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OZET

YUKSEK LISANS TEZI
LOJISTIK MERKEZLERDE YONETIM VE ORGANIZASYON
TRAKYA MASTER PLAN ORNEGI

Selin BAHAR BENGI

Namik Kemal Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii

Tarim Ekonomisi Anabilim Dal1
Danisman: Dog. Dr. Yasemin ORAMAN

Her gecen giin gelisen teknoloji ve iletisim alaninda meydana gelen gelismelerle,
ozellikle de internet araciligr ile tiiketiciler diinyanin gesitli yerlerindeki iirlin ve hizmetlere
kolayca ulagabilmektedir. Bu durum, tiiketiciler i¢in ¢cok daha fazla secenek, isletmeler i¢in
ise ¢cok daha fazla rakip olusmasi anlamina gelmektedir. Giiniimiiziin pazar kosullar1 ve yogun
rekabet ortaminda isletmelerin, kurum ve organizasyonlarin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in
tiriin ve hizmetleri rakiplerinden ¢ok daha hizli ve ekonomik bir sekilde hedef pazara

ulagtirabilmeleri gerekmektedir.

Lojistik para, zaman ve miisteri memnuniyeti saglayarak rekabet istiinliigii elde
etmede 6nemli bir sirket stratejisidir. Tiiketici ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla bilgilerin,
hizmetlerin ve lriinlerin iiretim noktasindan tiiketim noktasina kadar verimli bir sekilde her
iki yonde olan akiginin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi hizmetini i¢eren lojistik
sektorii, Tiirkiye’de ve diinya’da her gecen giin daha fazla gelisen bir sektordiir ve gelecegin

sektorleri arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’nin, sahip oldugu jeopolitik konumu nedeniyle lojistik sektdriinde
cevresindeki tilkelerle karsilastirildiginda stratejik yonden lojistik {is olma yolunda 6nemli bir
noktada oldugu gériilmektedir. Uretilen yeni projeler ve tek modlu tasimaciliktan ¢ok modlu
tasimacilik sistemine ge¢ilmesi uzak mesafeleri daha da kisa hale getirmis, daha kaliteli
tasimacilik hizmetlerinin verilmesine olanak saglanmistir. Ayrica yiiklerin ellegclenmesi,
depolanmasi, aktarilmasi, konsolide edilmesi gibi hizmetlerin tek bir noktadan yapildigi, son
derece modern yapilardan ve yiik terminallerinden olusan lojistik kdyler veya merkezler,

uluslararasi ve ulusal tasimacilik sektoriine apayri bir boyut kazandirmistir.



Bu caligma, tlilkemizde yeni kurulmakta olan lojistik kdylerin planlanma asamasinda
yapilan bolgesel lojistik master planlar1 kapsamaktadir. Lojistik master planlar bolgelerin
lojistik konumunu incelerken; diger yandan tarim, sanayi ve turizm gibi 6geleri inceleyerek
bolgenin yarmlarint gérecek bir yol haritasi ¢izmeyi amaglamaktadir. Bu ¢alismada Avrupa’y1
Asya’ya baglayan Tiirkiye’nin lojistik anlaminda 6nemli bir konumuna sahip bolgesi olan

Trakya Bolgesi i¢in hazirlanmakta olan master plan 6rnegi de yer almaktadir.

Anahtar kelimeler: lojistik, lojistik master plan, lojistik kdyler, Trakya
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ABSTRACT

MASTER THESIS
MANAGEMENT AND ORGANISATION IN LOGISTICS CENTERS
The Thrace Logistics Master Plan Sample

Selin BAHAR BENGI

Namik Kemal University
Institute of Natural and Applied Sciences
Agricultural Economy Department
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Yasemin ORAMAN

By the means of everyday developing technology and improvements in
communication filed, and especially by the help of the internet, consumers can easily reach
products and services in different places around the world. This means more options for the
consumers and much more rivals for the corporations.In today’s marketing conditions and
dense rivalry environment, corporations, business and organizations have to transmit their
product and service to the market in a faster and more economic way than the rivals so that

they can sustain their presence.

Logistics is one of the fundamental strategies of a corporation to gain a competitive
edge by enabling money, time and customer satisfaction. The logistics sector, that contains
the planning, application and controlling the bidirectional flow, from, the production point to
the consumption point, of the information, service and products in order to meet consumer
needs is a sector that grows in Turkey and around the world day by day and takes part among

the future sectors.

Due to Turkey’s geopolitic position, it is seen that Turkey stands on an important
strategic point on the way of being a logistic base when it is compared to other countries
around. By the help of the new projects and changing from the monomode transportation to
multimode transportation has led to shortening the distance and giving better transportation
service. Moreover giving services like storing, transporting, consolidating the freight from
one center, enables the logistic villages, that are immensely modern, to create a new

dimension in international and national transporting sector.



This work contains the regional master plans that are done in the process of planning
of the logistics villages that are being established. While the logistic master plans inspect the
regions’ logistic location, at the same time it also intends to draw a road map for the future of
the region by inspecting the subjects like agriculture, industry and tourism. In this work, a
master plan being prepared for Thrace Region, having an important location in Turkey in a

logistics way that connects Europe and Asia, also takes place.

Key words: logistic, logistic master plan, logistic villages, Thrace

2013, 143 pages
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1.GIRIS

Tasima ve bilisim teknolojilerinin gelisimiyle kiiresellesme kavrami, uluslararasi
ticareti tetikleyerek diinyayr bir pazar haline getirmistir. Sonsuz firsatlarin yaratildigi ayni
zamanda korkulacak bir rekabetin ortaya ¢iktig1 biiyiik bir pazar savasinin ortasinda kalan
isletmeler, kendilerini korumak igin is stratejilerini yenilemedigi takdirde, yok olmak
tehdidiyle karsi karsiya kalmiglardir. Kiiresel rekabet ortaminda performanslarini
stirdiirebilmek isteyen isletmelerin rekabet avantaji yaratmak igin lojistik dis kaynak
kullanim1, maliyet, kalite, inovasyon, pazarlama ve esneklik gibi konularinda isletmelerini
gelistirmeleri ve bilisim teknolojisine ayak uydurmalari gerekmektedir. Ayni zamanda
devletlerin altyap1 calismalari, uluslararasi ticari anlagmalar ve iilkenin jeopolitik konumu
isletmelere maliyet avantaji saglayarak kiiresel pazarda rakiplerine gore bir adim Onde

baslamalarina firsat saglayacaktir.

Kiiresel pazarda yer alan isletmelerin maliyet avantaji yaratmasi yapilacak en dnemli
rekabet unsurlarindan biridir. Bu cergevede maliyet avantaji, hiz ve miisteri memnuniyeti
acisindan isletmelerin lojistik faaliyetleri 6nem kazanmaktadir. Sirketlerin lojistik faaliyetleri
iirlinlin hammadde asamasindan son nihai tiiketiciye ulagsana dek olusan tedarik, giimriikleme,
nakliye, depolama, aktarma gibi birgok islemlerin yonetimi siirecidir. Global pazarda ticaret
siurlarinin kalkmasiyla beraber sirketler lojistik faaliyetlerini disaridan saglayarak maliyetleri
diisirmeye calismaktadir. Bu durum lojistik sirketlerinin kendi alanlarinda uzmanlagarak

birlikte calisacaklari sirketlere rekabet avantaj1 saglamalarini gerektirmektedir.

Tiirkiye Uic tarafi denizlerle ¢evrili olmasi ve diinya tasima koridorlarinda yer
almasiyla, jeopolitik anlamda, lojistik alaninda 6nemli bir konuma sahiptir. Tiirkiye’de
lojistigin Onemi glin gectikce artmaktadir. Sirketler global pazarda minimum maliyet ve
maksimum karlilik saglayacak is ortami1 yaratacak ‘lojistik koy’ diger adiyla ‘lojistik merkez’
olarak adlandirilan yapilarla giindemi takip etmektedir. Lojistik kdyler, sirketlerin lojistik
maliyetini azaltmakla beraber, isletmelere ¢ok iyi lojistik imkanlari sunarak kisa zamanda
kiiresel rekabette karlilik hedeflerine ulasmada yardimei olmaktir. Diinyadaki bir¢ok tilke
lojistik merkezler bakimindan gelismis olmasimna ragmen, Tiirkiye yeni yeni altyapi
caligmalarin1 ve yasal diizenlemeleri yapmakta ve lojistigin temelini olusturan bolgesel

lojistik master planlarla ilgilenmektedir.



Bu calismada, oncelikle ‘lojistik’ tanimlamasi yapilarak, diinyada ve Tirkiye de
lojistigin Onemi verilmistir. Tirkiye’nin lojistik ve lojistik merkezler konusunda nerede
oldugu ve ne gibi ¢alismalarin yapildig anlatilarak, diinyadaki yeri belirtilmistir. Master plan
kavrami aciklanmis ve Tiirkiye’de yapilan master plan O6rnekleriyle beraber Trakya Master

Plan 6rnegi hazirlanmistir.



2. LOJISTIK SEKTORU

2.1 Lojistigin Tanim

Endiistride ilk olarak 20 yiizyilin son ¢eyreginde duyulmus olan "Lojistik" kavrami
21. yiizy1l baslarina kadar askeri alanda kullanilan bir terim olarak diistiniilmiistiir. CSCMP
(1988)’ye gore Lojistik; “miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak {izere her tiirlii {iriin, hizmet ve
bilgi akisinin, hammaddenin baslangi¢ noktasindan, {iriiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan
tedarik zinciri igindeki hareketinin, etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi,
taginmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi hizmetidir.” diinyaca kabul edilen tanim

olarak kullanilmaktadir. (Y1ldiztekin ve Celik 2010)

Tedarik Zinciri YoOnetimi Profesyonelleri Konseyi’nin 15 yil sonra lojistik tanimini
gelistirmeleri sonucunda CSCMP 2002 yilinda Lojistik “miisterilerin ihtiyaglarini kargilamak
tizere, hammaddenin baslangi¢ noktasindan, {irtiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik
zinciri i¢indeki malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkili ve verimli bir
sekilde, her iki yone dogru hareketinin ve depolanmasinin, planlanmasi, uygulanmasi ve
kontrol edilmesidir.” seklinde tamimlanarak hatali, bozuk, hasarli triinlerin iadeleri, kisa
Omiirlii iiriinlerin kullanim stirelerinin sonunda geri toplanmasi gibi “Geri Doniis Lojistigi”nin
(Return Logistics) ilave edilmis olmasi; bu tanimin en 6nemli farkliligidir. (Yildiztekin ve

Celik 2010)

2.2 Lojistigin Tarihgesi

Lojistigin temeli olan tasimacilik; tekerlegin icadindan, depolama ise insanlarin
yerlesik hayata ge¢mesiyle insanlik tarihinde yer almis operasyonlardir. Heniliz yerlesik
diizene gecilmeden Once, avlanan hayvanlarin, toplanan meyvelerin ve diger gidalarin
taginmasi, ileride tiiketilmek {izere kurutulmasi, saklanmasi ve yeniden tasinmasi islemleri
yapilmaktaydi. Yerlesik diizene gegtikten sonra ise gida ve ihtiya¢ malzemelerinin taginmasi,
cesitli sekillerde korunmasi, depolanmasi sz konusu olmustur. Oncelikle takas yoluyla daha
sonra da degerli madenlerin aligveriste kullanilmasiyla iirlinlerin uzak yerlere tasinarak

ticaretin baglamasina neden olmustur.



Tekerlegin icadiyla baslayan tagimacilik faaliyeti ortacagda gemiler ve kervanlarla
hammaddenin dagitimi s6z konusu olmus ve kitalar arasi ticaret baglamistir. Tiiccar iilkeler
yeni kitalarin bulunmasiyla deniz ve karayollarini iyilestirerek ve genis depolar insa ederek

zenginlesmistir.

Modern lojistik anlayisinin temelleri ise, 1970’11 yillarda sirketlerin lojistik yonetimini
ele alarak, faaliyetleri daha az maliyetle ve daha 1yl gerceklestirme calismalarini
baslatmalariyla atilmistir. Tedarik ve dagitim faaliyetleri artik bir arada ele alinan faaliyetler
olarak Onem kazanmis olmakla birlikte; 1970’in ortalarina kadar misteriye yonelik
organizasyon yapist olusturulamamis; fonksiyonlar arasit koordinasyon da olmasi gereken
diizeyde gerceklestirilememistir. 1980’lerde modern lojistik anlayisinin temelleri atilmasiyla,
entegre lojistik faaliyetlerin Onemi, tam zamaninda iiretim (JIT) anlayisiyla dis kaynak
kullantmimi ve tedarik yonetimi ile toplam kalite yOnetimi anlayisi sonucunda artmustir.
1990’11 yillarda kiiresellesme ile birlikte artan ithalat ve ihracat orani ulagtirmayi da isletmeler
icin maliyet, pazarlama hem de zamaninda pazarda yer alma isteginden dolayr 6nemli hale
getirmistir. Rekabet {stiinliigii saglamak isteyen isletmeler tek secenekli tagimadan ¢ok
secenekli tagimaya gecerken isletme faaliyetleri artmis, bu ayni zamanda maliyetlerin de
artmasina neden olmustur. Isletmeler icinde bulunduklari pazari kaybetmemek ve maliyeti
diistirmek ic¢in ulastirma operasyonlarinin yerine getirilmesini saglayacak her seyi kapsayan

‘Lojistik Yonetimi’” kavramini ortaya ¢ikarmistir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

ABD’de 20. ylizyilin son ¢eyreginde yapilan pazar arastirmalarinda 21. yiizyilda
gelismesi beklenen 3 sektdr belirlenmistir. Bilgi teknolojisinin altinda iletisim teknolojisi,
mikrobiyoloji altinda gen teknolojisi ve ulastirma altinda lojistik sektorleri. Gegen 5 yila
baktigimizda da ABD ekonomisi her yil %16-19 oraninda biiyiirken lojistik sektoriindeki
bliylime %?21-25 oraninda gerceklesmis, lojistik, ekonomideki biiyiimenin %6-9 oraninda
tizerinde biiyiiyen bir sektor olmustur. Giinlimiizde lojistik, kiiresel liretim ve ticaret yapan
sirketler icin bir stratejik avantaj olarak kullanilmaktadir. Uriinlerin Kkalitelerinin, hatta
iceriklerinin birbirine esit olacak sekilde yakinlastigi bir endiistri ortaminda yasiyoruz. Bu
nedenle satin almada karar mekanizmasi, bulunabilirlik ve fiyat iizerinde

yogunlagmustir.(Yildiztekin ve Celik 2010)



2.3 Lojistigin Unsurlar ve Temel Prensipleri

.....

kontrol hizmetleri, disaridan alinan hizmetler igin (4) bolge temsilciligi (acentelik hizmeti),
(5) liman hizmeti, (6) konteynir doldurma/bosaltma hizmetleri, (7) stoklama/ palet agma/koli
hazirlama hizmetleri, (8) koruyucu bakimlarin yapilmasi, (9) depolama islemleri, (10)
tirtinlerin konsolidasyonu ile olgek biiyiitmeleri ve birim basina maliyet indirimleri, (11)
montajlama, (12) yeniden paketleme islemleri, (13) stok kontrolleri ve bu bilgilerin tiim zincir
ortaklarma iletilmesi, (14) hammadde ve yar1 mamul satin alinmasinin birlestirilmesi ve
O0demelerin yapilmasi, (15) teslim bilgilerinin temini ve tahsilatlar, (16) geri donis lojistigi ve

(17) giimriik hizmetlerinin yerine getirilmesidir. (Y1ldiztekin ve Celik 2011)

3PL (Ugiincii Parti Lojistik); Lojistikte dis kaynak kullanimdaki siirece verilen isme ‘3PL’
denilir. Birinci olan gonderici, ikinci olan alici, {i¢ilincii olan ise her iki firma arasinda koprii
vazifesi goren konusunda uzmanlagmig lojistik firmasidir.(Yarmali 2012). 4PL (Déordiincii
parti lojistik) tedarikgileri kapsamli tedarik zinciri ¢oziimleri sunmak kendi organizasyonunun
kaynaklarini, yeteneklerini ve teknolojisini, tamamlayict hizmet saglayicilarla bir araya

getiren ve yoneten biitiinlestiricilerdir. (Keskin 2011)

.....

yeterlilik, (4) esneklik, (5) sadelik, (6) seffaflik, (7) koordinasyon (8) etkinlik (9) giivenirlik
(10)ekonomik olma (11) oncelik ve (12 ) otoritedir.

.....

CSCMP Geri Doniis Lojistigini (Tersine lojistik) “Yart mamullerin, iiretimdeki
stoklarin, bitmis iiriinlerin ve bunlarla ilgili bilgilerin tiiketildigi noktadan ilk yaratildiklar
(var olduklar1) noktaya kadar olan geri doniis hareketlerinin deger yaratma veya uygun
sekilde imhasi igin planlanmasi, uygulanmasi ve hurda olarak yok edilmesine kadar olan

slire¢” olarak tanimlamaktadir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

Tersine lojistik ile yakindan iligkili olan yesil lojistik arasindaki farkin iizerinde
durmak yerinde olacaktir. Tersine lojistik {iirlinlerin geri kazanimi i¢in bulunduklar

konumlardan nakliyesi igin yapilan siiregleri ifade etmektedir. Yesil lojistik ise lojistigin



cevresel, ekolojik etkilerini anlamak ve bu etkileri en aza indirmektir. (Rogers ve Tibben-
Lembke 1998) Bazi yesil lojistik aktiviteleri tersine lojistik olarak kabul edilmektedir.
Ornegin; tekrar kullanilabilir tasima kaplarinin kullanilmasi ve yeniden iiretim hem tersine
lojistik hem yesil lojistik etkinlikleridir. Ancak birgok yesil lojistik etkinligi tersine lojistik ile
ilgili degildir. Ornegin; enerji tikketimini azaltmak, cevre dostu ambalajlarin tasarlanmasi
tersine lojistik etkinlikleri degildir. Daha az plastik i¢eren iiriinlerin tasarlanmasi yesil lojistik
etkinligi iken, yeniden kullanilabilir ambalajlar1 kullanan {irtinlerin tiretilmesi tersine lojistik

etkinligidir. (Rogers ve Tibben-Lembke 1998)

2.5 Diinyada Lojistik

2.5.1 Kiiresellesme ve Lojistik

Kiiresellesme, Latincede yuvarlak, toparlak, kiire anlamindaki “globus” kelimesinden
gelmektedir. ingilizcede ise “global” sozciigli “toplu, top yekun, biitiinii kapsayan, hepsini
iceren, blok halinde” anlamini ifade etmekte, “globalization” kelimesi ise “diinya ¢apinda”
anlamma gelmekte ve kiiresellesme teriminin karsiligi olarak kullanilmaktadir. (Yusufoglu
2005)

Ekonomik anlamda kiiresellesme ise mal ve hizmetlerin, iiretim faktorlerinin,
teknolojik birikimin ve finansal kaynaklarin iilkeler arasinda serbest¢e dolagabildigi ve faktor,
mal, hizmet ve finans piyasalarinin giderek biitiinlestigi bir siire¢ anlamini tagimaktadir.
(Senses 2004)

Avrupa’da ticaretin gelismesinin bir sonucu olarak birinci kiiresellegsme dalgasi ortaya
¢ikmis; bu siiregte feodal beyliklerin yerini ulus devletler almistir. 15. ve 19. yiizyillarda
cografi kesiflerle es zamanli baslayan somiirgecilik de bu donemin 6nemli bir 6zelligidir.
Ikinci kiiresellesme dalgasini itici giicii ise sanayilesmedir. Artan sanayi {iretimi sonucunda
ulusal pazarlar yetersiz kalmis, daha genis ve yeni pazarlar bulma ihtiyaci dogmustur. Bu

donemde somiirgecilik yerini emperyalizme birakmistir.(Sander 1999)

Kiiresellesme sonucunda artan iiretim 6lgekleri; dis kaynak alimini daha anlamli ve
uygulanabilir kilmakta; lojistik sirketlerinde 6lceklerin biiyiimesine, yeni hizmetlerin devreye
girmesine, hizmetlerin kombine tasimacilik sistemi ile genislemesine ve arti deger
yaratmasina olanak saglamaktadir. Diinya ¢apinda esya ve bilgi akis1 organizasyonunun

saglikl bir sekilde yapilandirilmasi, “Kiiresel Lojistik” olarak adlandirilmaktadir. (Yildiztekin



ve Celik 2011) Kiiresel lojistik, uluslararasi kara, hava, deniz ve demiryolu tagima tiirlerinin
etkin kullanimi, dagitim, depolama, ellecleme, giimriikleme, uluslararasi tasima belgeleri ve
dis ticaret evraklarinin diizenlenmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. (Erdal 2005) Bir baska
tanimla kiiresel lojistik, minimum toplam bir maliyet seviyesinde ortak amaclari
gerceklestirmek i¢in, uluslararasi pazarda faaliyet gosteren bir firmanin i¢cinden digina dogru
veya disindan i¢ine dogru olan materyal akislarin1 kontrol eden, planlayan ve uygulayan bir

sistemin yOnetimi ve dizayn edilmesidir. (Masaki ve Helsen 1998)

2.5.2 Kiiresel Lojistikte Ulasim Tiirleri

Kiiresel lojistik, diinya capinda esya ve bilgi akisi organizasyonunun saglikli bir
sekilde yapilandirilmasidir. Kiiresel lojistik kapsaminda, uluslararasi kara, hava, deniz ve
demir yolu tasima tiirlerinin etkin kullanimi, dagitim, depolama, ellegleme, giimriikleme,
uluslararasi tagima belgeleri ve dis ticaret evraklarinin diizenlenmesi yer almaktadir.(Erdal
2005) Kisaca uluslararas1 dagitim olarak da adlandirabilecegimiz kiiresel lojistik, tiriinlerin ve
hammaddelerin, kaynaklarindan tiiketim merkezlerine dogru iilkeler arasindaki hareketi
olarak  tanimlanabilir.(Dostsever 2007) Kiiresel pazarda, lojistik operasyonlarin
uygulanmasini farklilastiran bazi 6nemli degiskenleri; pazarlar-rekabet, ekonomik engeller ve
dagitim kanallar1 olmak iizere {i¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir.(Douglas ve Stock
1993)

Serbest ticaretin yayginlasmasi, uzak ilkelerle isbirligi ve pazar ekonomisi sonunda
yeni tasima koridorlar1 ¢ikarmistir. Tasima koridorlarint segerken diisliniilmesi gereken ana
konu tagima maliyetlerini, lojistik operasyon maliyetlerini azaltmak olmalidir. Koridorlar, iKi
veya daha fazla sehri birbirine baglayan altyapr demetleri olarak diisiiniilebilir. Bunlar degisik
hatlarin kullanildig1 otobanlar, tren hatlari, kanallar, yakin deniz baglantilar1 veya hava
baglantilar1 olabilir. Uluslararasi tasima koridoru ise, taraflari birbirine baglayan, kural olarak
mal ve yolcularin 6zellikle en yogun oldugu yonlerde uluslararasi anlamda taginmasini
saglayan cesitli tasima sekillerinin gerceklestirilmesi i¢in yeterli donanima sahip bir ana

ulastirma sistemleri agidir.(Karatag 2003)

Tasima maliyeti ve {iriin bozulma riski ulasim kanallarinin se¢iminde rol alan énemli
unsurlardandir. Uriinlerin tagmmasinda iiriin cinsine bagh olarak karayolu, demiryolu,
havayolu, denizyolu ve boru hatlar1 kullanilmaktadir. Diger tasima sekilleri ise intermodal

tasima, multimodal tasima ve kombine tasimadir.



Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE), Ulastirma Bakanlari
Avrupa Konferansi (ECMT) ve Avrupa Komisyonu (EC)’nun birlikte hazirladiklart
“Kombine Tasimacilik Terminolojisi’nde, intermodal tasimacilik “Mallarin, tek ve aym
yiikleme birimi (6rnegin, konteyner) ya da karayolu araci ile elleclenmeden iki ya da daha

fazla ulagim tiirii ile taginmas1” (UNECE 2000) seklinde tanimlanmaistir.

2.5.3 Diinya Tasima Koridorlari

Kiiresellesmeyle birlikte artan ticaret hacmi uluslararasi tasimacilik modlarmi da
gelistirmistir. Uluslararas1 tagima koridorlar1 diye adlandirilan tasima aglari; denizyolu,
demiryolu, karayolu, sivi ve gaz lriinlerin taginmasinda kullanilan boru hatlaridir. Farkl
tasima modlariin birlikte kullanilmasi da miimkiindiir. Bunlar, intermodal tasima,

multimodel tagima ve kombine tasima ad1 verilen tasima sekilleridir.

Intermodal tagimacilik, yiikiin bir ulasim tiiriinden diger ulasim tiiriine aktarmada
standart yiikleme birimi denilen konteyner, swap body, treyler vb. kullanilmasini, yani birim
yiik haline getirilmesini ifade etmektedir. (Zeybek, 2007) Multimodal tasima ise, liriinlerin en
az iki farkli tasima yontemi ile taginmasi olarak tanimlanmaktadir. Birlesmis Milletler
Uluslararas1 Multimodal Tasimacilik konvansiyonunda da bu tanima “yiikiin bir iilkeden
farkli bir tasima sistemi ile yiiklenip diger lilkeden bagka bir tasima yontemi ile teslim
edilmesi” eklenmistir. Bu tanimla intermodal tasimacilik, multimodal tagimaciligin 6zel bir
uygulamasi haline gelmistir. Kombine tasimacilik, 6nce intermodal tasimacilik seklinde
anlasilmis, daha sonra ECE (United Nations Economic Comission for Europe) tarafindan 19
numarali tavsiye karari ile tanimi yapilmis ve "enerji harcayan bir tasimacilik yontemi ile
enerji harcamayan diger yontemin birlikte kullanimi” seklinde acgiklanmistir. Ro-Ro
gemilerine veya trenlere yiiklenen kamyonlarin durumu bu agiklamaya girmektedir.

(Y1ildiztekin 2009)

2.5.3.1 Karayolu tasima koridorlar:

Karayolu tasimaciligir kapidan kapiya tasima avantaji olmasina ragmen denizyolu ve
demiryoluna gore daha maliyetlidir.
Asya kitasindaki en Onemli tasima koridoru, 1959 yilinda bdlgenin uluslararasi

tasimaciligini gelistirmek amaciyla kurulan, 32 Asya iilkesini kapsayan ve bu iilkeleri



Avrupa’ya baglayan Asya Otoyol Sebekesidir. S6z konusu sebeke 141.000 km. standardize
yoldan olusmaktadir. Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA) ise; Avrasya
kitas1 i¢in 6nemli bir proje olup; Avrupa’dan dogu-bati ekseninde, Karadeniz, Kafkaslar ve
Hazar Denizi lizerinden Orta Asya’ya agilan bir tasimacilik koridorunun gelistirilmesine
yoneliktir. Uluslararas1 Kuzey-Giliney Tasima Koridoru (INSTC) da 2000 yilinda St.
Petersburg’da Iran, Rusya ve Hindistan tarafindan iiye iilkeler arasi ulastirma sistemlerinin
tyilestirilmesi amaciyla kurulan Asya’daki baska bir tagima koridorudur. Toplam uzunlugu
6.245 kilometredir. Bu koridor Hint Okyanusu ve Basra Kérfezini Iran iizerinden Hazar
Denizine oradan da Rusya tlizerinden St. Petersburg ve Kuzey Avrupa’ya baglarken; Asya’dan
Avrupa’ya gidecek mallar i¢in Siiveys Kanalina bir alternatif olmaktadir. (Yildiztekin ve

Celik 2011)

2.5.3.2 Demiryolu tasima Kkoridorlar:

Demiryolu tasima koridorlari; denizyoluna gére mesafe acisindan daha kisa olsa da
maliyet acisindan avantajli degildir. 2006 yil1 verilerine gore Avrupa, Rusya, Cin ve ABD
arasinda en yiiksek demiryolu tagimacilik artigi %11 ile Cin’e aittir. Trans-Asya Demiryolu
agl, UNESCAP Komisyonu’nun Asya i¢in tagima altyapist olusturma hedefi dogrultusunda
1960’11 yillarda ortaya konmustur. Amag Singapur’u 14.000 km. kesintisiz yol ile Istanbul’a
baglayip; bunu Avrupa ve Afrika’ya ilerletmektir. Agin olusturulmas: ile bolgenin uluslar
arast ticaretinin artirilmasi ve kapali ekonomilerin Diinya ekonomisine entegre olmasi

hedeflenmistir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

2.5.3.3 Denizyolu tasima koridorlar:

Denizyolu tagimacilig1 tasima maliyetlerinde demiryoluna gore 3,5, karayoluna gore 7
ve havayoluna gore 22 kat daha ucuzdur. Akdeniz havzasinda ticaretin en onemli boliimiinii
ticaret hacmiyle paralel olarak Avrupa iilkelerinin yaptig1 yakin deniz tagimaciligi ve Asya-
Avrupa tagimaciliglr olusturmaktadir. Avrupa Birligi Akdeniz Bolgesi ile olan iligkilerini
gelistirmek amaciyla MEDA projesini ortaya koymustur. MEDA diizenlemesi Avrupa-
Akdeniz Ortaklik Projesinin temel ekonomik ve finansal aracidir. Tiirkiye de bu kapsamdaki

tilkelerden biridir. (Yildiztekin ve Celik 2011)



2.5.3.4 Havayolu tasima koridorlari

Havayolu tasimaciligi tasimacilik modlarinin en maliyetlisi ve en hizlisidir, Amerika,
Avrupa ve Asya kitalar1 havayolu modlarin1 yogun olarak kullanmaktadir. Diinya havayolu

sirketleri sayisi ileri zamanlarda gelisen ticaret hacmiyle katlanmas1 beklenmektedir.

2.6 Tiirkiye’de Lojistik

2.6.1 Potansiyel ve Pazar

Diinya bankasinin yaptig1 arastirmalara gore iilkelerin gelismislik dereceleri ile
gayrisafi milli hasilalarinin lojistik potansiyelini belirledigi tespit edilmistir. Diinya Bankasi
verilerine gore Tiirkiye, GSMH’sinin % 12 oraninda lojistik potansiyele sahip iilkeler arasina
girmektedir. 2002-2011 yillar1 arasinda GSMH sirastyla 180, 239, 299, 360, 420, 663, 800,
615, 720 ve 846 milyar dolar olarak belirlenirken; lojistik is potansiyeli sirasiyla 20, 28, 32,
43, 54, 80, 96, 74, 87 ve 102 milyar dolar olarak belirlenmistir. Bu potansiyelin % 30-33’luk
kism1 yabanci sirketler tarafindan kullanilirken; Tirkiye iginde kalan lojistik potansiyeli
2002-2011 yillart arast sirasiyla 15, 20, 24, 32, 38, 52, 64, 50, 58 ve 67 milyar dolar olarak
gerceklestirmistir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

2.6.2 Lojistik Maliyetler

Lojistik maliyetlerin icerisindeki en fazla gider % 39 pay ile tasima giderlerini
olustururken, en az idari giderleri olusturmaktadir. Tagimadan sonra %26 depolama, % 24

stok tagima maliyeti yer almaktadir. (Sekil 2.1.)

2%6 61 tagima digi giderler

Idan Giderier % 4
Siparip Giderern % &

Stok Tagma Mallyetl %

Depolarma Glderien % 25 % 100

Nakilye Glderiarl % 39

Sekil 2. 1. Lojistik Maliyetler
Kaynak: (NorthWestern University) (Yildiztekin ve Celik 2011)
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2.6.3 Lojistik Performans Endeksi

Lojistik Performans Endeksi, Diinya Bankas1 tarafindan iilkelerin lojistik alanlarinda
onemli kriterler olan (1) Giimriik Islemleri, (2) Lojistik Altyapisi (3) Uluslararas: sevkiyatlar,
(4) Lojistik Hizmet Kalitesi, (5) Yiik Takibi ve (6) Zamaninda Teslim gibi faktorler 6lctilerek
belirlenmektedir.

2007, 2010 ve 2012 yilinda Diinya Bankas: tarafindan ii¢ kez yapilan Diinya Ulkeleri
Lojistik Performans Degerlendirme siralamasinda, Tiirkiye 2007°de 34. siradan 2010°da 39.
siraya diiserken, 2012 Lojistik Performans Degerlendirme siralamasinda ise 155 iilke arasinda

27. siraya yiikselmistir. (Tablo 2.1.)

Tablo 2. 1.Lojistik Performans Endeksi

2012 2010 2007
LPI LPI LPI

ULKLER SIRASI SIRASI SIRASI
GUNEY AFIRKA 23 28 24
CIN 26 27 30
TURKIYE 27 39 34
MALEZYA 29 29 27
BULGARISTAN 36 63 55
TAYLAND 38 35 31
SiL 39 49 32
TUNUS 41 61 60
BRAZIL 45 41 61
MEKSIKA 47 50 56

Kaynak: Lojistik Performans Index (LPI) 2007, 2010, 2012 (Arvis JF ve ark. 2007, 2010,
2012)

2010 Raporu ile 39. Sirada olan lilkemiz 2012 de 27. siraya sigramisti. Singapur’un ikicilikten
birincilige ¢iktigi, Hong Kong’un onii¢iinciiliikten ikincilige si¢radigi, Finlandiya’nin
onii¢linciiliikten Ttgiinciliige yiikseldigi, geg¢en yilin birincisi Almanya’nin dordiinciiliige

diistiigii bir 2012 LPI siirprizler tablosundan s6z etmek miimkiin. (Yildiztekin 2012)

Tiirkiye’nin glimriikleme hizmetlerinde 2007 de 33. siradan 2010’da 46. siraya
diismiis, 2012 de ise 32. siraya yiikselmistir. Altyapi da 25. sirada yer almaktadir. Uluslararasi
tagimacilikta 42.siradan 44.siraya diismiis 2012°de ise 30.siraya yiikselmistir. Lojistik hizmet
kalitesinde 30.siradan 37.siraya diismiis 2012°de ise 26.siraya ¢ikmistir. Takip edilebilirlikte
34.siradan 2010°da 56.s1raya diigsmiis, 2012'de 29. siraya yiikseldigi goriilmektedir. Son 6lgiit
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“zamaninda teslim’’ olup bu konuda Tiirkiye 52.siradan 31.siraya yiikselmisti, 2012 de ise
zamaninda teslim 27. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin puanin1 2010°da yliikselten ve
iyilesen tek sey ise “zamaninda teslim” olmasina ragmen 2012 Lojistik Performans indeksinin

tiim Ol¢iitlerinde iyilesme goriilmektedir.(Tablo 2.2.)

Tablo 2. 2.Yillara gore Tiirkiye Lojistik Endeksi

LPI KRITERLERI 2007 2010 2012
LOJISTIK PERFORMANS INDEKSI 34 39 27
GUMRUK ISLEMLERI 33 46 32
LOJISTIK ALTYAPISI 39 39 25
ULUSLAR ARASI SEVKIYATLAR 42 44 30
LOJISTIK HIZMET KALITESI 30 37 26
YUK TAKIBI 34 56 29
ZAMANINDA TESLIM 52 31 27

Kaynak: Connecting to complete 2007, 2010,2012 Trade Logistics 1n the Global Economy
(Arvis JF ve ark. 2007, 2010, 2012)

2012 Diinya lojistik performans siralamasinda ilk 10 iilke asagidaki gibidir.(Tablo 2.3.)

Singapur
Hongkong Sar
Finlandiya
Almanya
Hollanda
Danimarka
Belgika
Japonya

ABD

10. Birlesik Krallik

© © N o g K~ DR
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Tablo 2. 3. 2012 Diinya Lojistik Endeksi

2012

) LOJISTIK ) ) o ULUSLAR LQJiSTiK )
ULKELER PERFORMANS GUMRUK | LOJISTIK ARASI HIZMET YUK ZAMANINDA

ENDEKSI ISLEMLERI | ALTYAPISI | SEVKIYATLAR KALITESI TAKIBI TESLIiM
SINGAPUR 1 1 2 2 6 6 1
HONG KONG SAR, 2 3 7 1 5 5 4
FINLANDIYA 3 2 6 4 1 1 15
ALMANYA 4 6 1 11 4 7 2
HOLLANDA 5 8 3 3 7 2 12
DANIMARKA 6 4 10 8 2 4 7
BELCIKA 7 7 8 6 8 8 9
JAPONYA 8 11 9 14 9 9 6
AMERIKA BIRLESIK
DEVLETLERI 9 13 4 17 10 3 8
BIRLESIK KRALLIK 10 10 15 13 11 10 10
AVUSTURYA 11 9 11 7 3 11 31
FRANSA 12 14 14 5 14 12 23
ISVEC 13 12 5 29 12 17 5
KANADA 14 17 12 18 13 14 3
LUKSEMBURG 15 18 20 9 15 13 11
ISVICRE 16 5 13 24 18 15 24
BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI 17 15 17 15 17 18 13
AVUSTRALYA 18 16 18 28 16 19 17
TWAIN,CHINA 19 22 21 16 20 21 14
ISPANYA 20 25 24 10 19 23 22
KORE 21 23 22 12 22 22 21
NORVEC 22 21 16 21 23 24 16
GUNEY AFRIKA 23 26 19 20 24 16 20
ITALYA 24 27 23 19 21 20 18
IRLANDA 25 24 31 27 25 25 33
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CIN 26 30 26 23 28 31 30
TURKIYE 27 32 25 30 26 29 27
PORTEKIZ 28 31 28 25 27 26 26
MALEZYA 29 29 27 26 30 28 28
POLONYA 30 28 42 22 32 37 19
YENI ZELANDA 31 20 29 33 34 27 48
IZLANDA 32 19 30 47 29 35 40

Kaynak: Connecting to complete 2012 Trade Logistics in the Global Economy Page:36-37 (Arvis JF ve ark. 2012b)
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2.6.4 Outsourcing (Dis Kaynak Kullanimi)

IBS ve Earnst&Young tarafindan yapilan arastirmaya gore Sekil 2.3’de goriilmektedir,
Yildiztekin ve Celik (2011)’e gore Tiirkiye’de dis kaynak kullaniminin diinya 6l¢iitlerine
gore diisiik oldugu hatta bazi veriler de 3PL sirketlerinin hazir olmadig1 gézlemlenir. Glimriik
islemlerinde dis kaynak kullaniminin diinya diizeyinden fazla olmasinin nedeni ise giimriik
islemlerimizin karmasik olmasi durumundan kaynaklanmaktadir.

0 10 20 30 4 50 60 70

Tayma
Cwpolama
Satnama

Maklige yoretmi
GunraHens
Pazwin

Talp

Tanulat
Canigmanih
Padetems

Gl LN

Alo jorwtmt
Moperasonu

Yontat jonatmi

Sekil 2. 2. Lojistik Hizmetler; Diinya ve Tiirkiye Karsilastirmasi

Kaynak: IBS — Earst&Young Lojistik Sektorii Arastirmasi— Armastrong Associates CSCMP
Sunumu(Yildiztekin ve Celik 2011)

2.7 Tiirkiyede Lojistik Altyap1 Calismalar1

T.C. Ekonomi Bakanhg 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Planinda
Uluslararas1 Rekabetgiligin  Artirilmasina  Yonelik Lojistik Altyapisinin - Giiglendirilmesi
Stratejik Hedefi yer almistir.

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Planinda Yatirrm-Altyap: stratejik hedefleri
belirlenmistir.
* Uluslararas1 Rekabetciligin Artirilmasina Yonelik Lojistik Altyapisinin Giiglendirilmesi
» Uluslararas1 Rekabetciligin Artirilmasina ve Rekabetgi Uretim Kosullarinin Olusturulmasina
Yénelik Yatirim Ortaminin Iyilestirilmesi
« Dis Ticarete Konu Olan Alanlarda Yabanci Yatirimcinim Ulkemize Cekilmesi
» Dogru Bilgi ve Pazar Istihbaratina Hizl1 Erisimin Temin Edilmesi
« Thracatin Katma Degerini Artirmak Amaciyla Yerli Himmadde ve Aramali Tedarikinin

gelistirilmesi (Anonim 2011a)
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Tablo 2. 4. 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi Lojistik Altyapisinin Giiclenmesi

ih i
STNO | STRATEJIK HEDEFLER racat Hedefi__ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2009 | 2023
Performans Gastergesi

1) Torkiye'nin Dinya Bankasi lojistik

performans siralamasi (endeks) » 2z 2 15
2) Demiryolu baflantisi olan liman
Uluslararasi saysi 8 8 8 8 9 9 11 11
Rekabetgiligin

§ |Artinimasina Yonelik |oL [oPam Iman kapasies (Miyon| 40 |49 | 405 | 145 | 145 | 215 | 265 | 30
A TEU)
ojistik Altyapisinin

Giiglendirilmesi 4} Toplam liman kapasitesi (Milyon
TON dokme/kati+sivi) 43 | 415 | 420 | 430 | 440 | 450 | 450 500

5) Her yil agilan Lojistik Merkez/Koy
Sayis!

1 3 3 3 4 4 5 6

Kaynak: (Anonim 2011a) 2023 Tiirkiye ihracat stratejisi eylem plani

Tiirkiye Diinya Bankasi Lojistik Performans siralamasinda 2007°de 34. siradan
2010’da 39. siraya gerilerken 2012 de 27. swraya yiikselmistir. Bu yiikseligsin Lojistik
performans kriterlerinden biri olan Lojistik altyapt c¢aligmalarmimn da etken oldugunu
gormekteyiz. Lojistik Performans indeksi (LPI) Lojistik Altyapt kriteri 2007 ve 2010 da 39.
sirada iken 2012°de ise 25. siraya yiikselmis ve bu yiikselis 2023 Tiirkiye ihracat stratejisi
eylem plani Lojistik performans siralamasinda Tiirkiye’yi beklenen siralamadan 2 sira 6nde

olmasina etki etmistir.

Anonim (2011a)’ya gore T.C. Ekonomi Bakanlig1 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve
Eylem Planinda Uluslar arasi rekabetciligin arttirilmasina yonelik lojistik altyapinin
gliglendirilmesi konusunda hedefler belirlemistir.(Tablo 2.4.)

1. Tirkiye’nin Diinya Bankasi lojistik performans siralamasi1 2012 de 27 iken 2023’de

15. sirada olmasi hedeflenmistir

2. Demiryolu baglantist olan liman sayis1 2010°de 8 hedeflenirken 2023°te 11 adet
hedeflenmistir

3. Toplam Liman kapasitesi 2010°da 10 Milyon TEU iken 2023’de 30 Milyon TEU
olmasi hedeflenmistir.

4. Toplam Liman Kapasitesi 2010°da 413 Milyon Ton iken 2023’de 500 Milyon Ton
hedeflenmistir.

5. Her Y1l Agilan Lojistik Merkez/Koy sayis1 2010 da 1 iken 2023°de 6 olarak

hedeflenmistir.
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T.C. Ekonomi Bakanligi 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Planinda Uluslar arasi
rekabetgiligin arttirilmasina yonelik lojistik altyapinin gii¢lendirilmesi konusundaki eylem
planlart; (Anonim 2011a)

25 no’lu eylem plani; ( 2015-2023 ) Marmara Bolgesi ihracatini kolaylastiracak sekilde
liman altyapisi ihtiyacini karsilamaya yonelik yatirimlar hayata gecirilecektir.

Marmara Denizinde orta olcekli ¢ok sayida liman projesi hayata gecirilmektedir. Tiirk
Bogazlar Sisteminin uzun vadede bir biitlin halinde doygunluga ulasmas1 bolgedeki her iilke
icin lojistik anlamda ciddi bir risk teskil etmektedir. Genel olarak Marmara Bolgesinin, 6zelde
ise Istanbul’un Tiirkiye ekonomisine katkis1 dikkate alindiginda, orta vadede karsilasiimasi
muhtemel bir darbogazin iilkemiz rekabet gliciine verecegi zarar daha iyi anlasilacaktir. 2023
yil1 ellecleme tahminlerine gore yaklasik 3 milyon otomobil kapasite agig1 dngoriillmektedir.
Konteyner acisindan, mevcut liman projelerinin hayata gecirilmemesi halinde 2020 yilinda 2
milyon TEU, 2030 yilinda 8 milyon TEU kapasite agig1 olacagi tahmin edilmektedir. Bu
cercevede, Kiyt Yapilar1 Master Planinin ortaya koydugu hedefler kapsaminda Marmara
Bolgesine yonelik olarak biiyiik Olgekli liman altyapisinin - gelistirilmesi  gerektigi

degerlendirilmektedir

26 no’lu eylem plam; ( 2013-2023 ) Akdeniz’de “Ortadogu’nun Giris Kapisi” olarak
tasarlanan Mersin Konteyner Limaninin kurulmasi ¢alismalar1 baslatilacaktir.

Tiirkiye ve Dogu Akdeniz limanlar1 arasinda rekabetin yogunlastifi ve rakip limanlarin
kapasite ve verimliliklerinin hizla artti§1 dikkate alindiginda, modern ve biiyiik 6l¢ekli bir
konteynir limaninin Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin artmasinda biiyiik avantaj saglayacagi
degerlendirilmektedir. Mersin konteynir limaninin kapasitesi 11,4 milyon TEU olarak
Ongoriilmiis olup, Ortadogu (6zellikle Irak) ve Kafkas pazari icin biiyiik 6nem arz etmektedir.
Mersinin lojistik bir {is olarak konumlandirilmasinda liman en 6nemli rolii oynayacaktir.
Akdeniz’de, 2020 yilinda 2,5 milyon TEU, 2030 yilinda 8,1 milyon TEU kapasite acig1
olacagi tahmin edilmektedir. Mersin Limaninin mendireginin 2013-2015 yillar1 arasinda,
diger altyapt ve istyapinin asamali olarak 2035 yilina kadar hayata gegirilmesi

ongoriilmektedir

27 no’lu eylem plam; ( 2011-2023 ) Ege’de Candarli Limani asamali olarak

tamamlanacaktir.
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Mevcut Izmir Alsancak Limanimin kapasitesinin halihazirda yetersiz olmasi ve Ege’de artan
yiik trafigi nedeniyle, Karadeniz iilkelerine transit tagimacilifin da gergeklesecegi bliyiik
Olcekli bir Ege Limani i¢in yapilan ¢alismalar sonucunda Candarli Bolgesi liman alani olarak
secilmis olup, Candarli Limaninin kapasitesi 4 milyon TEU olarak belirlenmistir. Konteyner
acisindan, 2020 yilinda 0,8 milyon TEU, 2030 yilinda 2,9 milyon TEU kapasite agig1 olacagi
tahmin edilmektedir. Avrupa’nin 10 biiyilk liman1 arasinda yer alacak olan bu liman;
demiryolu ve otoyol baglantilar1 ile Izmir’in, Ege Bélgesi’nin ve Tiirkiye’'nin kiiresel
pazarlara acilan 6nemli bir kapisi olacaktir. Ug faz halinde tamamlanacak liman tam
kapasiteyle calismaya basladiginda yillik konteyner ellecleme kapasitesi 12 milyon TEU
olacaktir. Bu proje ile iilkemizin konteyner ellecleme kapasitesi mevcudun ii¢ katina
cikacaktir. Candarli Limani1 Projesinin 6zel sektor dinamikleri karsisindaki cazibesi de goz
onilinde bulundurularak, dalgakiranlarin kamu eliyle, terminaller ve tlim iistyapinin ise Yap-
Islet-Devret modeliyle gerceklestirilmesi planlanmakta olup, kamu kaynaklarryla 2011 yilinda
yapimina baglanan dalgakiran insaatinin 2013 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Diger
altyapt ve istyapt islerinin asamali olarak 2035 yilina kadar hayata gegirilmesi

ongoriilmektedir.

28 no’lu eylem plani; ( 2012-2015 ) Limanlart lojistik iis haline getirmek amaciyla geri
sahalarinda demiryolu aktarim terminalleri veya karada konteyner terminalleri kurulacaktir.

Demiryolu tasimacilik anlayisindan lojistik tasimacilik anlayisina gegilecektir. TCDD’ nin
Yatirim Programinda 18 adet lojistik merkez kurulmasiyla ilgili “Lojistik Merkez Kurulmas1”
toplu projesi, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 Yatirim Programinda Kemalpasa
Organize Sanayi Bolgesi Demiryolu Baglant1 Hatti projesi kapsaminda lojistik merkezinin alt
yapisinin ihalesi 21 Mart 2012 tarihinde yapilmis olup, degerlendirilmesi devam etmektedir.
2013 yilinda tamamlanmast planlanmaktadir. Kemalpasa Lojistik Koyiin iist yapisinin ise
2012 y1ili sonu itibariyle YID modeli ile ihalesi yapilabilecektir. Toplam kapali alan 173.851

m?’dir.

29 no’lu eylem plami; ( 2012-2015 ) Organize sanayi bolgelerine, biiyiik fabrikalara ve
limanlara 6zel sektor katkisi ile baglant1 hatlar1 yapilacaktir.

TCDD’nin Yatirim Programinda yer alan “Fabrika, Liman, OSB ve Lojistik Merkezlere
Iltisak Hatlar1 Yapimi1” projesi kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir. Yiik tagimasinin

arttirtlmasi ig¢in 2011 yili sonu itibariyle 331 adet merkezde toplam 464 km iltisak hattina
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ulagilmis olup, 2012 yilinda ise 27 merkezde olmak iizere toplam 144 km’lik iltisak hattinin

yapim ve 0zel sektorle protokol imzalanma ¢alismalar1 devam etmektedir.

30 no’lu eylem plami; ( 2012-2013 ) 2023 perspektifinde Tiirkiye’nin yurtigi koridorlarini,
uluslararas1 koridorlarla baglantilarim1 ve kendi uluslararasi ticaret koridorlarini inceleyen
ulastirma ve lojistik alt ve tist yap1 ihtiyacini belirleyecek bir master plan hazirlanacaktir.
Ihracatin yan1 sira, yurtici iiretim, tiikketim ve ithalat dngoriilerini gdzeterek basta ihracatgilar
olmak iizere iktisadi faaliyette bulunan birimlerin rekabet giiclerini arttirmak tiizere ihtiyag
duyulan lojistik alt ve iist yapisinin planlanmasi ve kurulmasi saglanacak, 2023 Tiirkiye
Ihracat Stratejisinin ihracat hedefleri ve dolayli ithalat éngoriileri gergevesinde ulastirma ve
lojistik alt ve list yapilarinda ortaya ¢ikacak kapasite ihtiyact ortaya konacaktir. Master Plani
ile Tirkiye’nin bir uluslararasi ticaret koridoru olarak yapilandirilmasi amaglanmaktadir.

(Anonim 2011a)

Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) ‘in Mayis
2012’de yaptig1 Tiirk Lojistik Sektorti Utikad (2012); degerlendirmesine gore ; Tiirkiye 2012
Kamu Yatirimlarinin % 32’°si Ulastirma ve Haberlesme Sektoriine yapacaginmi ifade ediyor.
Lojistik Sektoriine yapilan 2011 Yili Kamu Yatirimlar:: 8.596.560 TL’den 2012°de
10.936.185 TL’ye yiikselmistir. 2012 de biitcenin en fazla demiryolu altyapisini gliglendirmek
icin kullanildig1 goriilmektedir.(Sekil 2.4.) (Utikad 2012)

Denizyolu 302.500 387.000
Karayolu 3 .300.000 3.331.498
Havayolu 635 .020 557 .400
Demiryolu 4.359.040 7 .046.900

Sekil 2. 3.Tiirk Lojistik Sektorii Degerlendirmesi

Kaynak: Utikad-Tiirk Lojistik Sektorii Degerlendirmesi 29 mayis 2012 (Utikad 2012)
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2.8 Dokuzuncu Kalkinma Plan’nda Ulastirma Hedefleri

9. Kalkinma plan1 TC. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati tarafindan Tiirkiye
ekonomisine iligkin mevcut ekonomik ve sosyal gelismeler dikkate alinarak hazirlanmigtir ve
Tiirkiye nin 2007-2013 donemine ait vizyonu belirlenmistir. 9. Kalkinma planinin vizyonu
“istikrar i¢inde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dlgekte rekabet giiciine sahip,
bilgi toplumuna doniisen ve AB’ye tiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” olarak
belirlenmistir. 9. Kalkinma plan1 5 baglik altinda incelenmektedir. (Tablo 2.5.) (Anonim 2006)

1-Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi

2- Istihdamin artirilmast,

3-Beseri gelisme ve sosyal dayanigsmanin giiclendirilmesi,
4-Bolgesel gelismenin saglanmasi,

5-Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasidir.

Lojistik ve ulagim ile ilgili planlar rekabet giiciiniin arttiritlmasi basliginda incelenmistir
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Tablo 2. 5. 9.Kalkinma Planinda Ongériilen Ekonomik ve Sosyal Gelisme Eksenleri

9. Kalkinma Planinin Vizyonu
istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan,
kiresel Olgekte rekabet giiciine sahip bilgi
toplumuna dénisen ve AB’ye uyelik igin uyum
surecini tamamlamis bir Turkiye

¥

v
L l Beseri ¢ Kamu
— Gelisme ve - Hizmetl
R_(_ak_r?lb_t_at Istihdamin Sosyal Bo_lgesel_ erinde
Gucinin Artiriimasi Dayanisman Gelv|§men|n Kalite
Arttirlimasi n Saglanmas ve
4 v v ¥ /
1. Makroekonomik 1. Isgiicii 1. Egitim 1. Bélgesel 1. Kurumlar arasi
istikrarin kalici hale piyasasinin sisteminin gelisme yetki ve
getirilmesi geligtiriimesi geligtiriimesi politikasinin sorumluluklarin
2. Ig ortaminin 2. Egitimin 2. Saghk merkezi rasyonellestirilm
iyilestiriimesi isgucu sisteminin diizeyde esi
3. Ekonomide kayit talebine gelistiriimesi etkinlestirilm 2. Politika
disihdin azaltilmasi duyarhhigini 3. Gelir esi olusturma ve
4. Finans sisteminin n artirilmasi dagiiminin 2. Yerel uygulama
gelistiriimesi 3. Aktif iyilestirilmesi, dinamiklere kapasitesinin
5. Enerji ve Ulagim isgucu sosyal igerme ve i¢sel artirilmasi
altyapisinin politikalarini ve yoksullukla potansiyele 3. Kamu
gelistiriimesi n mucadele dayali kesiminde insan
6. Cevrenin korunmasi geligtiriimesi 4. Sosyal gelismenin kaynaklarinin
ve kentsel altyapinin guvenlik saglanmasi geligtiriimesi
gelistiriimesi sisteminin 3. Yerel 4. e-devlet
7. Ar-Ge ve yenilikgiligin etkinliginin dlizeyde uygulamalarinin
gelistiriimesi artiriimasi kurumsal yayginlastiriimas
8. Bilgi ve iletisim 5. Kultdrtn I ve
teknolojilerinin korunmasi, etkinlestirilmesi
yayginlastiriimasi gelistiriimesi 5. Adalet
9.Tarimsal yapinin ve toplumsal sisteminin
etkinlestiriimesi diyalogun iyilestiriimesi
10. Sanayi ve glclendiriimes 6. Guvenlik
hizmetlerde ylksek i hizmetlerinin
katma degerli Uretim etkinlestiriimesi
yapisina gegisin
saglanmasi

Kaynak: TBMM Karar1 Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) (Anonim 2006)
Plan Donemi Ulastirma Hedef ve Tahminleri

TCDD’nin tasima tekeline son verilmesi ile birlikte 6zel sektor trenlerinin TCDD hatlarinda

caligmaya baglamasi, yolcu seferlerinin klasik trenlerden hizli trenlere kaymasi ile yik
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trenlerine ayrilacak ilave kapasite ve 0zel sektoriin verimlilik artiglar1 dikkate alinarak 2007-
2013 doneminde yurti¢i demiryolu yiik tasimalarinda yillik ortalama yiizde 12’lik artis
Ongoriilmistir. Yurtdist demiryolu yiik tasimalar1 gelisme potansiyeli en yiiksek is alanidir.
Almanya-Tiirkiye arasindaki yaklagik 2200 kilometrelik uzun tasima parkurunun getirdigi
dogal avantaj ve Avrupa’da TIR filolarmin karsilastigi zorluklar nedeniyle biiyiik ithalatci
firmalar uluslararasi demiryolu alternatifini segmeye baslamistir. Uluslararast demiryolu
tasimalarinda VIII. Plan doneminde yasanan yiiksek artisin Dokuzuncu Plan doneminde de
devam ederek yillik ortalama yiizde 25°lik bir artis saglanmasi1 6ngdriilmektedir. (Yildiztekin

2009)

Tablo 2.6.’ya gore 2013 yili ulastirma hedefleri goriilmektedir. Tabloda da goriildigi gibi
karayolu yol uzunlugunun devlet ve il yollarinda ikiye katlanacagi boliinmiis yol uzunlugunun
ise 5559 km artacagi goriilmektedir. Havayolu yolcu trafiginin de nerdeyse iki kati bir hacim

degerine ulasacagi tahmin edilmektedir.(Y1ildiztekin 2009)

Tablo 2. 6. Ulastirma Hedefleri

2006 2013 2007-2013
Demiryollarinda 1.Anahat Uzunlugu 8.257 9.195 938
a) Yeni Hat Yapimi1 938
b) Hat Yenileme 1.000
Karayolu Boliinmiis Yol Uzunlugu 9.441 15.000 5.559
BSK Kaplamali Devlet ve il Yol Uzunlugu 7.500 14.500 7.000
Havaalan1 Yolcu Trafigi ( milyon-yolcu) 60 110 50

Kaynak: Mersin Lojistik Strateji Plan1 s.308 (Y1ldiztekin 2009)

Tablo 2.7.’ya gore yiik tasimaciliginda Milyon ton-km bazinda tasimacilik degerleri ve artiglar
gorilmektedir. Gerek yurt iginde gerekse yurtdisinda en biiyilk artisin  demiryolu

tagimaciliginda olmas1 hedeflenmektedir.
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Tablo 2. 7. Yiik Tasimacihiginda Beklenen Gelismeler (Milyon Ton-Km)

2006 2013 2007-2013 (%)
Yurtici
Karayolu 169.500 248.000 5,6
Demiryolu 11.505 25.400 12,0
Denizyolu 5.400 8.400 6,5
Havayolu 468 659 5,0
Boruhatt1
Hampetrol 2.655 2.685 0,2
D.Gaz (milyon m kiip) 29.253 49.844 7,9
Yurtdisi
Demiryolu 1.730 8.248 25,0
Denizyolu 749.000 1.740.000 12,8
Havayolu 2.613 4777 9,0
Boruhatti
Hampetrol 7.583 71.174 37,7

Kaynak: Mersin Lojistik Strateji Plan1 s.309 (Y1ldiztekin 2009)
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3.LOJISTiK MASTER PLANLAMASI

3.1. Master Plan Kavrami

Master plan kavraminin temelinde orta ve uzun vadeli planlar1 igeren bir plan tiiri vardir.
Master planlar stratejik planlar olarak da adlandirilabilir. Ulastirma bakanligi stratejik
planlamadan belediyelerin stratejik plani gibi spesifik konularin planlar1 da olabilmektedir.
Master plan tanimlamasindan once plan tanimi yapilmalidir.

San (1975)’e gore Plan, genis anlamda tutulacak yol ve davramig bigcimi olarak
tanimlanirken; planlama amaglar ile bunlara ulastiracak araglarin ve imkanlarin se¢imi veya
belirlenmesi seklinde tanimlanir. Plan, neyin, nasil, ni¢in, ne zaman, nerede ve kim tarafindan
(5N-1K) yapilacagina karar verilmesine bagl olarak bu faydalari saglamaktadir:

e Zaman ve emek israfini onler.

e Yoneticilerin dikkatini amag lizerine ¢eker.

e (Cabalar ortaklastirmaya imkan saglar.

e Tiim imkanlarin amaca yonelip yonelmediginin kontroliinii temin eder.

e Daha rasyonel kural ve ilkelerin gelistirilmesini saglar.

e Yetki devrini kolaylagtirir.

e Denetimde kullanilacak standartlar1 ortaya ¢ikari

Sadece bu yararlarindan dolay1 kotii bir planin, plansizliktan daha iyi olacagi muhakkaktir.
Eger gidilecek yol belirlenmemis ise, yani plan yoksa her yol dogru olur. Oysa gelecekte
olabilecekler iizerinde yaklasik bir diislinceye sahip olmak, hi¢ bir sey bilmemekten daha

iyidir. (Coban 1997 )

Gilinlimiizde orgiitler ¢cok cesitli nedenlerle degisik diizeylerde plan hazirlamaktadirlar.
Orgiitleri plan yapmaya iten en dnemli faktor, siiphesiz varliklarmi siirdiirebilmek veya daha
iyi bir gelecek tasarlama kaygisidir. Bu nedenle Planlama, yonetimin fonksiyonlarinin
ayrilmaz bir pargasidir ve karmasikligi ve riski karsilamak icin her Orgiit plan yapmak

zorundadir.(Can 1997)

Yilmaz (2006)’ya gore Planlar1 temel alinan oOlgiitlere gore farklilagtirmak

miimkiindiir. Planlar;
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1.Uzun, Orta ve Kisa Vadeli Planlar: Planlarin zaman boyutundan yapilan bir
ayrimdir. Uzun vadeli planlar orgiitlerin uzun vadede izleyecegi temel amag ve stratejileri
kapsar. Genellikle bes yilin iizerindeki planlar uzun vadeli plan olarak, uzun vadeli planlarin
uygulamaya yonelik ac¢ilimlart olan bir ila bes yil arasindaki planlar orta vadeli ve bir y1l ya da
daha kisa vadeli olanlar ise kisa vadeli plan olarak adlandirilmaktadir.

2.Konusuna Gore Planlar: Planlar konusuna gore de ayrima tabi tutulabilmektedir.
Ornegin insan kaynaklar1 plani, mali plan, iiretim planlari gibi planlar konu bazinda ayrima
tabi tutulmus plan 6rnekleridir.

3.Stratejik Plan-Taktik Planlar: Orgiitiin orta ve uzun vadede nereye varmak istedigini
iceren planlar stratejik planlardir. Taktik planlar ise uygulamaya doniik plan

yaklagimidir.(Y1lmaz 2006)

Anonim (2013)’e gore Planlar bugiinkii mevcut durumdan hareketle, yarina dair ortaya
konulacaklarin ne olmalar1 gerektigine dayanarak verilecek kararlarin sistematik bir bigimde
ortaya konulmasidir. Diger bir ifade ile plan, yalnizca mevcut durumu degil, gelecege doniik
talep, tahmin ve beklentileri de igerecek bigimde ele alinarak ortaya ¢ikarilan yarina dair bir

yol haritasidir.

Master Plan; Gelecek i¢in bir kilavuzdur, referans dokiimanidir, yerel eylemlerin
ozetidir, bilgi kaynagidir. Master plan; en yalin ifadeyle toplumun refahi, bliyiime ve gelisme
konularinda rehber gorevi lstlenen bir planlama belgesidir. Master planlar, bolgeye yonelik
vizyonun gelistirilmesi ve gelisgme yoniinlin belirlenmesi, gelecegin Ongoriilebilmesi ve
gerekli eylemlerin gerceklestirilmesi yoniinde firsatlar olusturmaktadir. Iyi hazirlanmis bir
master plan, fiziksel, sosyal ve ekonomik analizleri icermeli ve nerede, nasil, hangi hizda
sorularina cevap verebilmelidir. Master planlar ayrica “referans dokiiman” olma o6zelligi
tagimaktadir. Planda sunulan tablo, grafik vb. diger destekleyici materyaller karar vericiler
icin bir rehber gorevi listlenmektedir. Bu yOniiyle master plan gelecek icin bir kilavuzdur.
Bunun yani sira yerel Olcekte atilacak adimlar1 igermesi ve belli bir zaman periyodunda
ulasilmak istenen hedefin agikca yer almasi bakimindan paydaslar acisindan siirekli bir
hatirlatict role sahiptir. Boylelikle mevcut durum ve ulagilmak istenen hedef arasinda, alinan
mesafe vb. degerlendirmeler kolaylikla yapilabilmektedir. Master plan, mevcut kosullar ve
bolgenin gelisimi ile ilgili egilimleri ve verileri 6zetlemesi agisindan ayn1 zamanda saglam bir

bilgi kaynagidir. Gelecekteki biiyiime ve kalkinma, ticaret, tarim, sanayi, ulastirma, ¢evrenin
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korunmasi, bolgedeki tesisler ve yerlesimi vb. basliklarin yer almasi konunun bir¢ok

boyutunu da gozler 6niine sermektedir. (Anonim 2013)

New Hampshire (2004)’e gore Master planlara giiniimiizde neden ihtiya¢ duyuldugu

kisaca su sekilde ifade edilebilir:

Diizenli ve tahmin edilebilir bir biiyiime ve gelismenin saglanmasi,

Miikellefler tarafindan 6denen vergilerin 6ngoriilen hedeflerin disinda verimsiz bir sekilde
harcanmasinmi1 onlemek,

Kamu kaynaklarinin israf edilmemesi,

Etkin bir sermaye artis1 i¢in planlama yapilmasi,

Paydaslarin (girisimciler, arazi sahipleri, vb.) beklentilerine uygun gerekli istikrarin
saglanmasi,

Cevresel kaynaklarin ve estetik degerlerin korunmasi,

Yerel kimligin gili¢lendirilmesi,

Temel altyapinin, kamuya ait tesis ve hizmetlerin yeni gelisme siirecinde varliklarinin
devaminin saglanmasi,

Yerel karar alma siireclerinde daha fazla seffaflik, katilimcilik ve demokratik ortamin
saglanmasi,

Daha fazla adaletin (esitligin) saglanmasi ve etik olmayan davranislarin (6rnegin adam
kayirmaciligin engellenmesi) oniine gegilmesi

Gergeklesecek gelisimin yerel ihtiyaclara cevap vermesinin saglanmasi,

Yasa ve uygulama bosluklarindan yararlanilmasinin engellenmesi

3.1.1 Master Planin Planlama Adimlanr

Uygun bir master planlamasinda onemli olan fazla ayrintiya girmeyen gorsellikler

verilmeli, yoneticiye uygun verilerle sade anlasilir bir dil kullanilmalidir. Master planlarin

planlama adimlart agsagidaki gibi olmalidir. (New Hampshire 2004)

e Adim 1: Bolgesel gelisim planlari, kullanict (6rnegin hane halki ve/veya girisimci)
ihtiyaglari analizi, ulastirma gelistirme programi ve diger bolgesel planlar gibi,
bolgedeki kurum ve kuruluglar tarafindan ilgili bolge i¢in hazirlanmis olan plan ve
caligmalar incelenmelidir.

e Adim 2: Bir master planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve iyilestirilmesi ile ilgili
olabilecek tiim yasa, tliziik ve yonetmelikler aragtirilmalidir.

e Adim 3: Planlama siireci ve farkli niteliklerdeki master planlar igsellestirildikten
sonra, ilgili master plan tiirli secilip, planlama asamasina gecilmelidir.

e Adim 4: Gerekli baglik tiirleri ve sayis1 gibi planin igeriginin belirlenmesi i¢in ihtiyag
duyulanlar arastirilmalidar.

e Adim 5: Planlama ekibinde yer almasi gerekenlerin tespiti ve egitimleri
gergeklestirilmelidir. Genis bir kamuoyu destegi ile beraber hem secilmis ve atanmis
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kigilerin hem de diger komisyon ve kurullardaki bireylerin planlama siirecine dahil
edilmesinin yollar1 aranmalidir.

Adim 6: Planin hazirlanmasi ig¢in gereken biitce ve zaman ¢izelgesi belirlenmelidir.
Zaman ¢izelgesi tamamlandiginda uygulamaya gecilmelidir.

Adimm 7: Planlama komisyon toplantilarinda, master plan basliklar1 kadar mevzuat
konularina da dengeli bir sekilde zaman ayrilmalidir.

Adim 8: lgili bolgenin ge¢misi ile ilgili temel veriler i¢in arastirilmaya baslanmalidir.
Adim 9: Politika, amag, gdrev ve stratejilerin roliine dikkat edilmelidir. Ilgili
bolgedeki politikalar arastirilmali, incelenmeli ve eger var ise gegmis amag, hedef ve
stratejiler ile buglinkiiler kiyaslanmalidir.

Adim 10: Zorunlu olmamakla birlikte master plan danisma komitesi kurulabilir.

3.2. Master Plan Tiirleri

Master

planlar igerigine ve kapsadigi cografi alana gore temelde bes smifa

ayrilmaktadir:(Anonim 2013)

1. Genis Kapsamli Master Plan

i1. Kiigiik Bir Cografi Alan1 Kapsayan Master Plan
iii. Fonksiyonel Master Plan

Iv. Stratejik Master Plan

v. Dar Kapsamli1 Master Plan

3.2.1 Genis Kapsamh Master Plan

Genis kapsamli master planlar {i¢ temel karakteristige sahiptir. (Anonim 2013).

a. Bir master planda bulunmas1 gereken tiim bilesenleri biinyesinde barindirmaktadir. Bunlar;

Gelecek vizyonu,

Ekonomik faaliyetlerin gelisimi,

Dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynaklarin korunmasi ve iyilestirilmesi,

Niifus ¢alismalari, biiylime oranlari, kentlesme gereksinimleri, arazi kullanimi ve
yakin bolgelerle Iliskiler

Ulastirma ve altyap1 i¢in amag ve hedeflerin tespiti,

Gegmis planlamalar ve deneyimlerin incelenmesi, mevcut ve gelecek trendlerin
analizi,

Toplumu ilgilendiren konular ve 6nceliklerin tanimlanmast,

Durum analizi, zayif ve giiclii taraflar ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi,

Iklim degisiklikleri ve dogal afet benzeri tehlikelerin incelenmesi,
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Yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik ¢aligmalarin ortaya konmasi,
Park ve dinlenme alanlarinin korunmasi,

Planin uygulanmasi ve ne sekilde yliriitiilecegi,

b.Tiim bolgeyi kapsamaktadir.

c¢.Uzun donemlidir.

Genellikle 10-20 yillik bir zaman dilimini ilgilendirmektedir. Genis kapsamli bir master

plan hazirlanmasi, diger plan tiirleri ile karsilastirildiginda en iddiali girisim olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Diger tiirlere oranla daha fazla ¢aba ve zaman gerektirmektedir.

Ayrica hazirlanmasi daha maliyetlidir. Bununla birlikte en yaygin ve geleneksel Planlama

yaklagimidir. Toplumu ve bélgeyi ilgilendiren ve gelecegi etkileyen tiim konular genis

kapsamli master Planlarda yer almaktadir. (Anonim 2013)

3.2.2

Kiiciik Bir Cografi Alan1 Kapsayan Master Plan

Bu tiirdeki master planlarin temel karakteristikleri Asagidaki gibidir: (Anonim 2013)

Belli bir cografi alana isaret edilmektedir.
Orta (5-10 yil) vadelidir.
Bir¢ok konuyu kapsamakta fakat konular kiigiik bir bolge bazinda daha spesifik ele

alma egilimindedir.

Anonim (2013)’e gore zaman ve biit¢enin elverisli olmas1 durumunda bu tiirdeki master

planl

arin hazirlanmasi arzu edilen bir durumdur Fakat ayrilan sirli kaynaklar nedeniyle

sadece asagidaki degisikliklerin yasandig1 ya da degisiklikler yasanmasi beklenen bolgeler

icin de hazirlanabilir. Bu bolgelere 6rnek olarak;

Merkezi is bolgeleri,

Tarihi koruma bolgeleri,

Tehdit altindaki acik alan ve araziler,

Yeniden yapilanma/gelisme alanlari,

Ticari ve endiistriyel biiytimenin beklendigi bolgeler,

Toplumu ilgilendiren yasam alanlarinin tasarimi verilebilir.
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3.2.3 Fonksiyonel Master Planlar

Fonksiyonel master planlar spesifik bir konu ve bu konu ile iligkili bagliklar

icermektedir. Fonksiyonel master planlarin karakteristikleri su sekildedir: (Anonim 2013)

Kapsamli master planlarin bir bilesenini igermektedirler.

Bolgenin tiimiinii ya da bir alt boliimiinii kapsayabilir.

Kisa donemli (1-5 y1l) ya da uzun dénemli (10-20 y1l) birkapsamda olabilir.
Tek basina bir plan ya da kapsamli master planin bir parcasi olabilirler.

Asagidaki sartlarin olugsmasi durumunda fonksiyonel master plan hazirlamak bolge/toplum

acisindan dogru bir eylemdir: (Anonim 2013)

1.
2.

Tek seferde genis kapsamli bir plan hazirlama miimkiin olmayabilir.

Fonksiyonel master planlar hazirlayarak kapsamli master planlarin belirli béliimleri
tamamlanabilir.

Bolgenin farkli bagliklarda fonksiyonel master planlart bulunmaktadir.

Belirli konular iizerinde planlama yapilmasi gerekmektedir ya da mevcut master planin
giincellenmesi konusunda isteksizlik vardir.

Tek seferde genis kapsaml1 bir master plan hazirlayabilmek i¢in gerekli finansal
kaynak bulunmayabilir.

Fonksiyonel planlar daha sonra birlestirilerek genis kapsamli master planlar

olusturulabilir.

3.2.4 Stratejik Master Planlar

Anonim (2013)’e gore Stratejik master planlar kapsamli master planlarin bir versiyonudur.

Kiictik bir cografi alan1 kapsayan ya da fonksiyonel master planlarin aksine ana bir planin

pargast olabilir. Toplumu ilgilendiren en 6nemli sorunlarin ele alindig1 ve bu sorunlarin simdi

ve gelecekte nasil ¢oziilecegi stratejik master planlar kapsamindadir. Temel karakteristikleri:
(Anonim 2013)

a. Bolge ve toplumla ilgili en 6nemli konular1 ele almaktadir.

b. Kisa (2-5 yil) ya da uzun (10-20 y1l) bir dénemi ilgilendirmektedir.

c. Tiim bolgeyi kapsamaktadir.
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d. Yer alacak konular 6ncelik sirasina gore olusturulmaktadir

Stratejik master plan hazirlamak bolge/ toplum agisindan dogru bir eylem olabilir.
Ciinkii;

1. Tim sorunlari ele almamaktadir.

2. Kisa ve uzun dénemli bir bakis acisina sahip olabilir.

3. Bolgenin sanayi gelisimi ve yatirimlart ¢ekme konusunda diger bolgelerle rekabet
halinde oldugunu hatirlatmaktadir.

4. Stratejik master planlar bolgenin algilanan zayifliklarin1 giice doniistiirerek rekabet
avantajinin arttirllmasini saglayabilir. Stratejik planlama, ekonomik durgunluk ve
daralma problemleri yasayan bolgeler igin Onerilmektedir. Pratik stratejiler ile

bolgesel anlamda gelismeyi saglayabilir. (Anonim 2013)

3.2.5 Dar Kapsamh Master Plan

Anonim (2013)’e gore dar kapsamli master planlar ¢ogunlukla vizyon ve arazi kullanimi
konusundaki planlamalardan olusmaktadir. Istege bagli olarak kapsamli master plan
bilesenleri ilave edilebilmektedir. Genellikle az niifuslu (6rnegin; 10.000’den az) bdlgeler i¢in
hazirlanabilen bir master plan tiiridiir. Genellikle profesyonel planlamacilardan ziyade
goniillii katilimeilarin ¢abalari ile olugturulmaktadir. Avantajlart; (Anonim 2013)

1. Hazirlama maliyeti diisiiktiir. GOniillii katilimcilarin ¢gabasini gerektirmektedir.

Genis kapsamli master planlarin tiim boliimlerini igermesi zorunlu degildir.
Kisa ya da uzun donemli bir perspektifte hazirlanabilmektedir.
Yerel sermaye gelisim programlarina baglanabilir.

Kolaylikla giincellenebilir.

o oA W N

Bu tiir master plani 6ne ¢ikan olumsuz tarafi ise kapsamli olmamasidir.

3.3 Lojistik Master Plan Kavrami

Lojistik Master planlar (LMP), stratejik master plan tiiriinde degerlendirilmektedir. S6z
konusu olduklar1 bolgenin bolgesel lojistik gelistirme politikalarini i¢inde barindirmakla
beraber bdlgenin ulusal ve uluslararasi platformda rekabet avantaji elde edebilmesi adina
izlenmesi gereken yollar1 igeren bir rehberdir. Planda bdlgenin lojistik altyapisi, mevcut

durum analizi, giiclii ve zayif yonleri, gelecege yonelik firsatlar ve tehditler, mikro ve makro
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perspektifle ele alinmalidir. LMP ¢alismalarinda Mevcut problemler ve darbogazlar yerel
boyuttan baglayarak ilgili tiim paydaglarla ¢ok yonlii ele alimmakta ve ¢oziim yollari
tartismaya acgilmaktadir. LMP’de, master plani hazirlanacak olan alanin; bir sehir, bir bolge,
bir iilke ya da ekonomik bir koridor olmasina gore igerigi ve amaci, hem c¢ekilen fotografin
biiyiikliigiine hem de alanin ekonomik ve sosyal kalkinmislik seviyelerine bagli olarak

farklilasacagindan soz edilebilir. (Anonim 2013)

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals - CSCMP), lojistik yonetimini: “Miisteri gereksinmelerini karsilamak tizere,
tiretim noktas1 ve tiiketim noktalar1 arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri
yondeki akislari ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve

kontroliinii kapsayan tedarik zinciri siireci asamas1” olarak tanimlamaktadir (Cscmp 2012)

Lojistik master planlama, ‘“ulastirma altyapisinin gelistirilmesi ile birlikte biitiinciil bir
yaklasimla, ticareti gerceklestirenlerin ihtiyaglarinin, hizmet saglayanlarin uzmanliklarinin,
altyap1 kapasitesinin ve endiistriyel ¢cer¢evede ihtiya¢ duyulan ulusal ve bolgesel nitelikli bir

gelisim siirecidir.”(Anonim 2008)

Avustralya’da hazirlanan Morwell lojistik master plan ¢alismasinda lojistik master
plan kavrami su sekilde ele alinmaktadir: “...bir alanin (arazinin/yerlesim yerinin) genis bir
perspektifle biiylimesi i¢in gereken prensipleri diizenleyen ve temel kullanim big¢imlerini,
erisim noktalarin1 ve gelisme imkénlarini igeren genis bir plan tipi olup; lojistik sektoriinde
talebe bagli olarak, gelecekte gergeklesebilecek degisimlere uyum saglayabilecek esneklige
sahip olmalidir. (Anonim 2005)

Morwell sehri i¢in hazirlanan Lojistik Master Plan’da ise amac su sekilde tarif
edilmektedir: “... Demiryollarinin kullanimini arttirmay1 tesvik ederek, ekonomik olarak
yagama giicii ve siirdiiriilebilirligi olan, oncii olma niteligi tasiyan lojistik bir bolge ve

intermodal tagimacili§a uygun bir terminal modeli olusturmak. (Anonim 2005)
Lojistik master planlarda bolgenin, alanin ve iilkenin 6zelliklerine bagli olarak esnek

bir yap: igerisinde olmasi gerekmedir, ayrica konunun ana temas: lojistik olarak amacin

bugiinii ve gelecegi de kapsayan net bir sekilde yazilmis sonug odakli bir plan olmalidir.
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Trakya Lojistik Master Planina gore; iilkelerin gelismislik seviyesine bagli olarak
lojistik master planlarin igerigi degismektedir. Gelismis iilkelerde yeni bir lojistik yapinin
olusmasinin aksine eksikliklerin giderilmesi ve sistemin yenilenmesi odakli olurken,
gelismekte olan iilkelerdeki master plan 6rneklerinde ise lojistik alaninda altyapi ve hukuk
caligmalarinin yapilanmasi, bolgesel bir planlama politikasi hazirlanmasina yonelik bir

calisma yapilmaktadir. (Anonim 2013)

Ingiltere bolgesinin West Midlands bélgesinde yapilan bolgesel lojistik ¢alismasinda
tilkelerin gelismislik seviyesiyle su sekilde agiklanmustir: (Anonim 2004)

“Ulusal seviyedeki lojistik alanindaki planlama politikas: yetersiz ve tarihi ge¢mis bir
yapidadir. Bu durum ise, bolgesel, stratejik ve yerel bir planlama politikasinin hazirlanma
ihtiyacina neden olmaktadir.

e Bu durum yeni politikalarin {iretilmesinde ve planlama siirecinin belirlenmesinde yerel
seviyede tutarsiz bir durumun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ek olarak, stratejik
veya yerel planlamacilar farkli dagitim miilkiyeti ihtiyaclarini az dikkate almakta ya da
hi¢ dikkate almamakta ve operasyon, istihdam ve tasima tiirii gibi konulardaki
anlayislar yiizeysel seviyede kalmaktadir.

e S0z konusu yapida, lojistik ve dagitim icin bdlgesel seviyede giiglii ve gercekei bir

gergevenin olusturulmasinin 6nemi oldukga fazladir.” (Anonim 2004)

3.4. Lojistik Master Planlamada Dikkat Edilmesi Gerekenler

Master plan hazirlarken goz onilinde bulundurulmas: gereken temel basliklar agsagidaki

gibidir: (New Hampshire 2004)

Olmasi Zorunlu Olan Béliimler
e Vizyon
e Alanin (bdlgenin) Kullanimi: Niifus, ekonomik aktiviteler ile dogal, tarihi ve kiiltiirel
kaynaklara dayali olarak, onerilen yerlerdeki mevcut durumlar ile biiyiime ve

gelecekteki alan kullanimina dair konular1 igermelidir.
Diger Boliimler:

e Ulasim: Bu boélimde ilgili tiim ulasim tiirlerine yogunlasilarak, uygun yerel

ihtiyaclarin karsilanmasi igin gerekli ¢ercevenin belirlenmesi ve bolgesel tasimacilik
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planlariyla koordine edilmesini igerir. S6z konusu basligin altinda toplu tagimacilik,
parklar ve tesisler, hatta bisiklet glizergahlar1 gibi ayrintilara da yer verilebilir.
Kamuoyuna Ait Tesisler: Bu baslik altinda ilgili alandaki tesislerin kamuoyunun
gelecekteki ihtiyaglarini kargilama becerisi ile yerel kamu yetkililerinin ya da bolgesel
ve/veya merkezi teskilatlarin olusturabilecegi okul bolgesi gibi yasal kisitlamalarin
ilerleyen donemlerde sorun yaratmamasi i¢in incelenerek gerekli koordinasyonun
saglanmasina 6zen gosterilir.

Ekonomik Gelisme: Bu baslikta ilgili bolgenin giiglii ve zayif yanlari gz oniinde
bulundurularak bolgenin ekonomik amaclarina ulasmasinda gerekli eylemler ele alinir.
Dogal Kaynaklar: Bu boliimde hem bolge hem de yakin bolgeler icin kritik ya da
hassas olan alan ya da kaynaklar tanimlanarak tasniflenir. Bu ise, alanin
gelistirilmesine etki edebilecek dogal kaynaklarin korunmasi gibi diizenlemelerin
anlagilmasinda bir temel gorevi goriir. S6z konusu baglik altinda, yakin cografyalar ile
olasi ihtilaflarin da belirtilmesi oldukca 6nemlidir.

Dogal Tehlikeler: Ilgili bolgede gerceklesmesi olast dogal afetlerin fiziksel
ozellikleri, siddeti, siklig1 ve diger potansiyel tehlikeler ele alinmaktadir. Bu boliimde,
dogal afetler nedeniyle bugiin ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek risklerin mevcut alan ve
gelistirme Siireclerine etkileri tanimlanmalidir.

Park ve Dinlenme Alanlari: Mevcut durumdaki ve gelecekteki rekreasyon alam
ithtiyac¢larini icermelidir.

Kamu Hizmetleri: Bu bélimde ilgili bolgenin bugiin ve gelecekteki durumunda
kamu ve 0zel sektore ait tesislerin konumlar ile gereksinimleri analiz edilmektedir.
S6z konusu analiz, hem yerel hem de bdlgesel diizeyde; iletisim tesislerini,
tedarikgileri ve dagitim ile depolama igin tesisleri igermelidir.

Kiiltiirel ve Tarihi Kaynaklar: Kiiltiirel ve tarihi kaynaklar tanimlanarak alanin
kullanomi ile ilgili olarak wulasim ve yerlesim yerlerinin kurulmasi gibi
diizenlemelerden zarar gormesinin engellenmesi veya korunmasi gibi unsurlari i¢eren
bir boliimdiir.

Bolgesel Konular: Bolgeyi ilgilendiren 06zellikli alanlarin tespitine deginilen
boliimdiir. Bu alanlar, icerdikleri kaynaklarin tamaminin ilgili bolge icerisinde yer
almasi, bolge sinirina yakin olmasi veya komsu bolgelerle ortak kullanimda olmasina
gore ele almabilir. Bu durum ise, kamuya ait tesislerin, dogal kaynaklarin, ekonomik

ve istihdama yonelik potansiyelin, ulasimin, tarimin ve bos alanlarin yeniden
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degerlendirilmesine yol acacaktir. Bu bdliimiin amaci, bolgesel farkindalik yaratarak
biliylimeyi gerceklestirirken, yerel vizyona da katki saglamaktir.

Yakin Bolgeler (komsular): Bu kisimda yerel kamu birimlerinin spesifik bir cografi
alan icin yerlesim yeri gelisimi gibi konular1 ele alis bi¢imine yer verilir. Bir diger
ifade ile bu kisim aslinda yerel nitelikli bir master plandir. Eger boyle bir ¢aligma
gergeklestirilmezse, yani yerel bir master plan hazirlanmaz ise, ana master planda
gelecekte sorunlar ile karsilasilabilir.

Kamuoyau ile Iletisim: Bu béliimde bolgede yasayanlarin gelisime ve degisime pozitif
tutumlar gelistirmelerine ve belirlenen amag ile hedeflere ulasmada kamu ve 6zel
sektore rehberlik edilmesine odaklanilir. Bir diger ifadeyle, tiim paydaslarin destegi
elde edilmeye calisilir

Iskan: Bolgedeki mevcut konut kosullar ile gelecekte ortaya ¢ikacak her gelir ve yas
grubuna hitap edecek nitelikte konut ihtiyacina odaklanilir. Bu ise ayn1 zamanda,
gerekli insan kaynaginin da entegrasyonunu igeren bir siire¢ anlamini tagimaktadir.
Uygulama: Bu kisim, uzun vadeli bir eylem planlamasi olup; spesifik eylemler, zaman
cizelgeleri, alan gelistirme igin gereken diizenlemelerin tanimlari ve siiregleri ile
planin her adimmin etkinligini 6lgme ve degerlendirme i¢in gereken sorumluluklar

tespit etmeye yoneliktir.” (Anonim 2013)

3.5 Tiirkiye’deki Lojistik Master Planlar

Lojistik Master Planlar Stratejik master planlar olarak da adlandirilmaktadir. Bolgenin

mevcut durumunu inceleyerek bolgenin yurtici ve yurtdist lojistik unsurlar1 agisindan rekabet

avantaj1 yaratmasi i¢in bir yol gosterici niteligindedir.

Tirkiye ulastirma ve lojistik konusunda cografi konumu geregi lojistik merkez

olabilecek konumundadir, ama Tiirkiye deki lojistik ve ulastirma yasalarindaki eksikliklerden

ve altyap1 yetersizliklerinden bu avantaji kullanamamaktadir. Diinya Bankasi tarafindan

yapilan Lojistik performans endeksi sonuglarindan da goriilebildigi gibi Tiirkiye lojistik

alaninda 2007-2010 yillart arasinda 5 sira gerilerken 2010-2012 yillari arasinda 155 iilke

arasinda 12 sira yukari sigrayarak 27. sirada yer almaktadir. Tiirkiye ileriki yillarda altyap: ve

yasalardaki eksiklikleri de tamamlayarak lojistik performans endeksinde ilk 10. Sirada yer

almasi beklenmektedir.
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Tirkiye'nin mevcut yasalardaki eksiklikleri diizenlemesi, sektor i¢in gerekli olan
yatirimlara yonelmesi ve sektore daha fazla 6nem verip oncelikli olarak sektoriin master
planini hazirlamasi ile bulundugu cografyadaki iilkelerin mallarini tasiyarak sahip oldugu is

potansiyelini daha da ilerletmesi beklenmektedir. (Ersoy 2008)

Tiirkiye’de Mersin lojistik strateji plani, Hatay ve Osmaniye illeri Lojistik Master
plani, Samsun Bolgesi Master plani gibi bolgesel olarak master planlar hazirlanmistir. Kocaeli

bolgesi i¢in ilk yaris1 tamamlanmistir. Bolgesel Lojistik Master planda asagidaki veriler yer

almaktadir.
Bolgenin mevcut durum analizi yapilmasi,
A-Bolgenin uluslararasi ve yurti¢i tagimacilik

Ulusal ve Yerel Lojistik i¢in;

* Karayolu Tasimaciligi

* Demiryolu Tasimaciligi

* Denizyolu Tasimaciligi

* Havayolu Tasimaciligi

» Intermodal Tasimacilik

» Tehlikeli Madde Tasimaciligi
* Soguk Zincir Tagimacilig
*Kargo Tasimacilig

* Depo Isletmeciligi

B-Bolgenin Ekonomik yapisinin incelenmest,

Niifus verileri

Egitim durumu

Tarim

Maden

Sanayi
Organize Sanayi Bolgeleri
Kii¢iik Sanayi Bolgeleri
Serbest Bolgeler

C- Sinir kapilar1 ve Glimriikleme
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D-Bolgenin ulastirma altyapisi
E-Bolgenin ithalat ve ihracat yapisi
F-Bolge Komsularin Lojistik Baglantilar
G-Uluslararas1 Projeler
F-Limanlar
H- Dogal Kaynaklar
I- Kiiltlirel Kaynaklar
K- Cevre
L-Lojistik Egitimi

Master plan hazirlamada Oncelikle sektoriin genel durumu degerlendirilmelidir.
Mevcut durumu isletmeler, liniversiteler, sektor dernekleri, kamu kurumlari, miisteriler. Bolge
de yasayanlar ve tedarikgiler ihtiyaglari dogrultusunda sektore ait eksiklikleri, tehditleri,
firsatlar1 ve sektoriin giiglii yonlerini belirlemelidir. Belirlenen bu unsur yasalarla ve altyapi
caligmalariyla desteklenerek sektoriin sorunlarini ¢oziime kavusturmayi giiclii yonlerini de

daha avantajli hale getirmeyi amaglayan bir yol haritasi ¢izilmelidir. (Anonim 2013)

Bir lojistik master planin olmazsa olmasi diyebilecegimiz hususlardan biri
‘Vizyon’dur. Vizyon yapilacak gelecek planlariyla beraber ortak bir hedefin olusturulmasi
adina da ¢ok Onemlidir. Diger bir konu ise lojistik merkezlerine iliskin yer tespiti, bu
merkezlerin islevi ve kullanim1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lojistik Merkezlerin yurtigi,
bolgeler ve uluslararast agidan konumu, karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu ve

kombine tagima agisindan uygunlugu iyi bir sekilde etiit edilmelidir.(Erdal 2012)

3.5.1 TR63 iskenderun Lojistik Koyii Ile Antakya ve Osmaniye Destek Merkezleri
Master Plam

Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerini i¢ine alan TR63 Bolgesi’nin geligmesinde
desteklenecek sektorler iginde lojistik sektorii de yer almaktadir. Lojistigin, bolge
kalkinmasinda bir kaldira¢ olarak kullanilmasi ancak bdlgenin bir lojistik {is olmasina
baglhdir. Bu rapor, Hatay ve Osmaniye illerinde lojistik sektoriiniin geliserek bolgeye, komsu
illere, Gliney Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin ekonomik gelismesinde bir destek
olmasi, bolgeden gegecek uluslar arasi yiiklerin intermodal tagima firsatina kavugmasi
amactyla yapilacak calismalari kapsayan “Iskenderun Lojistik K&yii ile Antakya ve Osmaniye

Lojistik Destek Merkezleri Mastir Plan1” dir. (Y1ldiztekin ve Celik 2011)
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Bolgede ekonomiye, tarima ve sanayiye destek vermesi planlanan, iskenderun Ihtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesi’nin ve biitiiniinde Lojistik Mastir Plan’in katma deger
yaratabilmesi, oncellikle tesis i¢inde verilecek olan hizmetlerin eksiksiz, kaliteli ve ekonomik
olmasina baglidir. Basari, Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi’nin bu bdlgede
kurulmus bulunan veya kurulacak olan lojistik odaklarla da uyum iginde g¢alismasina ve

karsilikl olarak igbirligi yaratilmasina baghdir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

Bolgede lojistigin kalkinmaya destek olacak bir sektdr olarak yapilanmasi Oncelikle
Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasina ve is potansiyeli
kazanmasima bagldir. Ardindan, IILOSB Iskenderun Limak Limani’yla, Iskenderun Demir
Celik Liman1’yla, OSB iskeleleri ile Antakya Lojistik Merkezi ve Osmaniye Lojistik Merkezi
ile isbirligi icinde katma deger yaratacak bir sekilde calismak durumundadir. Iskenderun’da
bulunan tiim liman ve iskeleler, dzellikle Limak Limani, Iskenderun’un bir lojistik iis
olabilmesi i¢in en biiyiik firsata sahip olan bir lojistik odaktir. Bu nedenle “Iskenderun
Lojistik Kdyii ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri Mastir Plan” ¢aligmasinin
bir kismi, Iskenderun Limak Limani’nimn ihtiyaclarinin karsilanmasi ve iskenderun Ihtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesi ile katma deger iiretilmesine ayrilmistir. Her iki odagmn
birbirlerini destekleyecek bir uyum i¢inde ¢calismasinin saglanmasi i¢in Limak Limani gelisim
stratejisi onemlidir. iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi’nin basarili olmasi
icin, Limak Limanin’in uluslararasi tasima koridorlarinda yer almakta oldugunun anlasilmast
ve kabullenilmesi gerekmektedir. Limak Limani, uluslararasi yiik transit limani1 olma yolunda
ilerleme karar1 vermistir ve bunun saglanmasi da ancak Liman alan1 ve yakin g¢evresi iginde
verilecek olan hizmetlerin hizli, diger rakip limanlara gore ekonomik, kaliteli ve verimli
olmasina baghdir. Bunlarin tiimii potansiyelin artma sansina tabidir ve bu raporda yazilanlarin
gerceklesmesi ile limanda elleglenecek olan mal miktarin artirilmasi s6z konusu olacaktir.

(Y1ildiztekin ve Celik 2011)

Amag, Hatay ve Osmaniye illerinde iskenderun’da yapilacak olan yatirimla, uluslararasi
tasima koridorlarinda bir {is olabilecek altyapmin planlanmasidir. Bu Mastir Plan; Iskenderun,
Antakya ve Osmaniye’deki lojistik alt ve tistyapisinin nasil olacagini ve kurulus yontemlerini
icermektedir. Bu ¢caligmanin amaci, daha sonra hazirlanacak fizibilitelere ve yatirim planlarina
uygun olarak Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi’nin, Antakya Lojistik

Destek Merkezi’nin ve Osmaniye Lojistik Destek Merkezi’nin, ortak ¢aligmasi ile sinerji ve
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isbirligi yaratacak sekilde bolgedeki lojistik odaklarla birlikte calismasidir. Bolgede lojistigin
gelismesi icin gereken kamu ve 0Ozel sektdr destegi ile lojistigin, bolge ekonomisinin

gelismesine biiyiik destek olacagi diistintilmektedir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

3.5.1.1 Eylem Plam

‘Iskenderun Lojistik Koyii ile Antakya ve Osmaniye Destek Merkezleri Master
Plan1’ cergevesinde, Iskenderun lojistik merkez olarak one ¢ikmaktadir. Hem demiryolu
baglantis1 hem de Limanlar ve iskeleler ile olan baglantis1 karayolu nedeniyle Iskenderun
lojistik kdyiin kurulmasina en uygun lokasyon olarak goriilmektedir. Bu karadan dolayi
lojistik master plan oncelikli olarak Iskenderun’da yapilacak calismalari kapsamaktadir.
Iskenderun demiryolu altyapisinin avantaji, kapasitesi ve is potansiyeli, yiiksek Limanlara ve
iskelelere sahip olmasi, Akdeniz’in en Dogu ucundaki cografi yerlesimi, bu noktadan
Ortadogu ve Asya’ya baglant1 kurulabilmesi, Bolgede 6nemli 6l¢ekte bir sanayinin olmasi ve
ekonominin gelismis olmasi1 nedeniyle lojistigin destek saglayacagi en uygun lokasyon olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Master plan kapsaminda bulunan Antakya ve Osmaniye illeri ilintili
olarak insa edilecek lojistik merkezlerden Iskenderun’da olusacak lojistik potansiyele destek
olacak ve burada yapilan yatirimlardan destek alarak Bolgelerindeki yatirimlara destek

vereceklerdir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

3.5.1.1.1 Gelecek 1 Y1l icinde Kisa Donem is Plami

Projenin uygulamaya koyulmasi i¢in Bolgesel uyanis ve bilinglendirme ¢aligmasinin
baslamas1 gerekmektedir. Bu ¢aligma oncelikle Hatay ve Osmaniye illeri Lojistik Master
Planinin basin ve kamuoyu ile paylasilmasi seklinde olmalidir. Bolgede baslayan lojistik
sektorii merak ve ilgisi zaman kaybedilmeden islenmelidir. Okullarda verilecek olan
seminerlerle, Ticaret ve Sanayi Odalarinda diizenlenecek konferanslarla, basin toplantilariyla,

yurt i¢i lojistik merkez gezileriyle tanitim siireci baglatilacaktir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

Master planin temelinde lojistik kdy ve lojistik merkezler yatmaktadir. Bu altyapi
lizerine master plan oturtulmustur. Caligmalarin baslangicinda heniiz yer se¢imi yapilmadan,
miitesebbis heyet olusturulmadan Bolge st diizey yetkililerinin bundan 6nce Mersin Lojistik
Koyt calismasinda oldugu ve simdi de Samsun lojistik kdy calismasinda planlandigi gibi
Italya veya Almanya’da bulunan lojistik kdy ve merkezleri ziyaret etmeleri gerekmektedir.

Miitesebbis heyette yer alacak olan kurum temsilcilerinin yurt disinda bu tesisleri gormesi
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isleri hizlandiric1 bir etki yaratacaktir. Bu siirecin ardindan yapilacak islem, yer se¢iminin
sonuglanmasidir. Yer se¢imi i¢in yer se¢im komitesinin kurulmasi, secim kriterlerinin
belirlenmesi ve yerin onaylanmasi gerekmektedir. Imar planlarinda gerekirse plan degisikligi
yapilmasi da giindeme gelecektir. Bu adimlarin sonucunda, Miitesebbis Heyetin olusturulmasi
ve Sanayi Bakanligmma basvuru islemlerinin baslatilmasi giindeme gelecektir. Bu konuda
Sayin Valilerimizin baskanliginda, Ticaret ve Sanayi odalarinin sorumlugunda, yakin
OSB’lerin destegiyle basvuru ve onay prosediirii gerceklesmelidir. (Yildiztekin ve Celik
2011)

Bolgede lojistigin gelismesine destek olacak Iskenderun Lojistik Danisma Merkezinin
de kurulus ¢alismalari baslatilmalidir. Lojistik kdy ve merkezlerde yer almak isteyecek kisi ve
kuruluslara destegi bu danisma merkezi saglayacaktir. Danigsma merkezinin ¢alismalari igin
disaridan bir danigsmanlik hizmeti alinmasinda zorunluluk vardir. Ayni danigmanlik
cercevesinde Ekim 2011 tarihinde gerceklesmesi Onerilen iskenderun Uluslararas: Lojistik
Fuar1 ve Iskenderun Uluslararasi Lojistik Konferansi da giindeme getirilmeli ve ¢alismalara
baslanilmalidir. Damismanlik aym gergevede Iskenderun Lojistik Konsey c¢alismalarini da
organize etmeli ve sektor derneklerinin proje iginde yer alarak projeye destek vermeleri

saglanmalidir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

Bu ¢alisma icin Antakya Ticaret ve Sanayi Odasinin, iskenderun Ticaret ve Sanayi
odasinin, Deniz Ticaret Odasinin, Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasmin, her ii¢ organize
Sanayi Boélgesinin, her {i¢ Belediyenin, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin ve Valiliklerin
olusturacagi bir platformun devreye girmesi Onerilmektedir. Koordinasyonun danisman
tarafindan yapilacagi bu caligmada miitesebbis heyette bulunacak olan kurumlarin da destegi
ile projenin kisa donem adimlar atilabilecektir. Gelecek 2 yil icinde yapilacak ¢alismalarla
ilgili zamanlama tablosu agagida verilmistir. Projenin ilerleme hizina ve biirokratik destek ve
yavaglatilmalara kars1 opsiyonlu olmasi gerekmektedir. (Yildiztekin ve Celik 2011)
Iskenderun Lojistik Kovii icin:

2013 yil1 Ocak ve Subat Aylari i¢in
1- Lojistik Master Plan Platformunun olusturulmasi

a. Danisman seg¢imi
b. Eylem plan1 hazirlanmasi

c. Is boliimii yapilmasi

o

Master Planin Lansman ¢aligmasi

e. Yurt Dis1 Lojistik KOy ziyareti
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2- Proje Goriismelerinin yapilmasi

a.

o

- o O

Hatay Valiligi

Iskenderun Belediye Baskanlig
TCDD Adana Bolge Midirliigi
Sanayi Bakanligi, Ankara

Ulastirma Bakanligi, Ankara

TCDD Genel Miudiirliigii, Ankara
Karayollar1 Genel Midiirliigli, Ankara

2013 Mart Ayt sonrasinda

3

a.
b.

C.

4

a.
b.
C.
d.

Yer Se¢cim Komitesinin olusturulmasi

Yer se¢cim Calismasi yapilmasi
Imar plan degisikligi

Yatirimcilarla 6n talep toplanmasi

Miitesebbis Heyet Kurulmasi ve Bakanhk basvurusu

Uyelerin se¢imi ve ilk toplant1 diizenlenmesi
Miitesebbis heyet Yurt dis1 ziyareti
Sanayi Bakanlig1 bagvurusunun hazirlanmasi

Bakanlik onayinin alinmasi

5- Lojistik Fuar Ve Kongre diizenlenmesi

a.
b.

Iskenderun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi Kurulusu

6

o o

o o

e.

f.

g.

Iskenderun Uluslararasi Lojistik Fuar1 diizenlenmesi

Iskenderun Uluslararasi Lojistik Konferansi Diizenlenmesi

Y onetim Kurulu ve Bolge Miidiirliigli kadrolagmast
Fizibilite Hazirhig

Topografik Haritalarin hazirlanmasi

Avan Projenin hazirlanmasi

Sartnamelerin Hazirlanmasi

Yatirimcilarla goriigmelerin yapilmasi

Yurt digindan yatirimci davet edilmesi

7- Iskenderun Lojistik Danisma Merkezinin Kurulmasi

a.
b.

C.

Is planmin hazirlanmasi
Ekibin belirlenmesi

Caligmalarin baglanmasi
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8- Iskenderun Lojistik Konseyinin Kurulmasi
a. Yetkilerin belirlenmesi

b. Toplantilarin baslatilmasi

Bu plan ¢ergevesinde yapilacak calismalar ile iskenderun Bolgesinde Lojistik Master
Plan kapsamindaki c¢aligmalar hayata gegirilebilecektir. Antakya ve Osmaniye Lojistik
Merkezleri de benzer bir siire¢ iginde gergeklesecektir. Her iki Lojistik Merkezi igin gegerli
olmak iizere kisa donem yapilacak c¢alismalarin programi ve tahmini biitceleri asagida
sunulmustur. Igeriklerinin darligi nedeniyle Lojistik danisma merkezi, Lojistik Konsey,
Uluslararas1 Lojistik Fuar1 ve Uluslararasi Lojistik Konferansi ¢aligmalart Osmaniye ve
Antakya Lojistik merkezleri i¢in kurulmayacaktir. Bu merkezler Iskenderun ihtisas Lojistik
Organize Sanayi Bolgesi ile birlikte yapilacak calismalara eslik edecektir. (Yildiztekin ve
Celik 2011)

3.5.1.1.2 Gelecek 2-5 Y1l icinde Orta Vadede

Kisa donem ¢aligmalarda oncelikle Bolgede lojistik konusunda bilinirligin artirilmasi
hedeflenmistir. Gerek Iskenderun Lojistik Koyii veya Osmaniye ve Antakya Lojistik
Merkezleri i¢in 2013 yilindan itibaren Sanayi Bakanligi izinlerinin alinmasi ve buna paralel
arazi alimi ve insaat alt yapi ¢alismalarinin baslatilmasi planlanmaktadir. Bu calisma ya
baslangi¢ olmak tizere 6nceki donemde kisa vadede on taleplerin toplanmasi bu taleplerin bir
talep sOzlesmesine baglanmasi saglanacaktir. Orta vadede 2-5 yil silirecinde ise yapilacak
calisma arazilerin talep sahiplerine OSB kanun ve yonetmeligine gdre On satisinin
gerceklesmesidir. Firmalara Iskenderun i¢in 10.000 m? lik Antakya ve Osmaniye i¢in 5.000
m? lik parseller tahsis edilecektir. Tiim ii¢ tesiste gecerli olmak iizere projelendirilen 6deme

plan1 su sekildedir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

Mersin fhtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesinde uygulandigi gibi 6n sdzlesme
bedelsiz imzalanmaktadir. OSB ‘nin Kurulus onayindan sonraki dénemde taleplerin toplanma
asamasinda, talep soOzlesmesinin imzalanmasinda depolama icin kullanilacak alanlarin
maliyetinin %25°1 pesin olarak tahsil edilecektir. Geriye kalan tutar 2 yil i¢inde aylik esit
O0demelerle tahsil edilecektir. Kredi kullanilmigsa ddemeler yatirimer tarafindan bankalara
yapilacaktir. Arazi teslimi i¢in 6n goriilen siire on taleplerin pesinatinin alinmasini takiben 1

yildir. 2014 yili basinda araziler alt yapilar1 tamamlanmis olarak teslim edilecek ve
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firmalardan bu araziler igine tahsis edilen arazinin minimum %25’i ile maksimum %50’si
arasinda bir depolama tesisi yapmasi istenecektir. Projeleri OSB tarafindan onaylanmis olan
depolama tesisleri kurmalar1 i¢in taahhiit alinacaktir. Bu siire i¢inde tesisini kuramayan
yatirimeilarin parselleri OSB tarafindan geri alinacak ve yeni yatirimcilara satilacaktir. Bu
projede amag 2015 yil1 sonunda tiim yatirimlarin tamamlanmasi ve tesislerin tam kapasite ile
faaliyete gegmesinin saglanmasidir. Kanun geregi tahsis edilen arazilerin kesin tapular1 depo
ingaatlarinin ~ tamamlanmasinin  ve  isletme  ruhsatlarinin  verilmesinden  sonra

yapilacaktir.(Yildiztekin ve Celik 2011)

Iskenderun ve Osmaniye Ihtisas Lojistik OSB’leri i¢inde insa edilecek olan demiryolu
Terminali icin TCDD ile temasa gegilecektir. Demiryolunun bu tesislere getirilmesi TCDD
tarafindan yapilacaktir bu nedenle biitcelere ilave edilmemistir. TCDD belli bir is
potansiyelinin garanti edilmesi ile bu hatt1 kendi olanaklar ile yapmaktadir. Tesis i¢indeki
istasyonun isletmesinin TCDD tarafindan yapilmas: kosuluyla karsiliksiz katki istenecektir.
Bu konuda hazirlanacak olan fizibilite ¢alismasi sonunda demiryolu yiik kapasitesi ortaya
cikacak ve tesise demiryolu hattinin gekilmesi igin yeterli kapasite oldugu goriilecektir. Tesis
icindeki vagon-konteynir-kamyon intermodal ¢alismasi, dokme ve proje yiik aktarma
istasyonunun ingasi, istenilen depolara depo arkalarindan demiryolunun kilgiklarla baglanmasi
TCDD tarafindan saglanacaktir. Bu amagla kullanilan arazinin bedeli de miilkiyeti TCDD ye
ait olmak iizere TCDD tarafindan OSB’ye 6denecektir. Bu tesisin de ana yatirima paralel

olarak 2015 sonunda tamamlanmis olmasi1 planlanmaktadir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

Orta donemde planlanmasi gereken bir diger konu da tesisler i¢inde bulunan konteynir
stoklama ve ellecleme tesisidir. Bu tesis de yap, islet, devret sistem ile hayata gecirilecektir.
Konteynir terminalinin arazisi bedelsiz aylik kira karsiliginda verilecektir. Talep sahipleri
ithale usulii ile yerin aylik kirasint ddeyip, tesisin alt yapisini yapip pazarlik edilecek siire i¢in
kullanacaklardir. Hizmetin 6nceden belirlenecek fiyatlar ¢cercevesinde saglanmasi istenecektir.
Isletmeciler bu tesisleri isletecekler ve tiim yatirimcilara, depo sahiplerine bos ve dolu
konteynir stoklama hizmeti vereceklerdir. ihale karsiliginda belirlenen devir siiresi sonunda
konteynir stok alani aylik kira usulii ile yeni igletmecisine daha yliksek bir kira bedeli ile ihale

edilecektir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

2-5 y1l siire i¢inde yapilacak bir diger calisma da, ILOSB biinyesi i¢inde insa edilecek

olan tir parklaridir. Bu tesis de konteynir stok alanlari gibi yukarida belirlenen sistem
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cercevesinde gelistirilecektir. Bu tesisin 6zel sektorce kurulmasi, isletmesi ve ihale edilen siire
sonunda OSB’ye devretmesi s6z konusu olacaktir. Isletmeci araziye kira ddeyecek, arazinin
altyapisini hazirlayacak, zemin kaplamasini giris ¢ikis kapilarini giivenlik sistemlerini yerine
getirecektir. Bu tesise giren araglardan ayrica kismi bir park iicreti alinacak ve OSB gelirleri
icinde degerlendirilecektir. S6zlesme siiresi sonunda park alan1 OSB tarafindan isletilebilecegi

gibi yeninden kiralanmasi da miimkiin olacaktir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

Kurulacak olan iskenderun Lojistik Kdyiiniin veya Antakya ve Osmaniye Lojistik
merkezlerinin i¢inde calisacak Kkisiler, ziyaret¢iler, stiriiciiler i¢in bir sosyal tesisi olmasi
zorunluluktur. Merkezde yerlesecek olan sosyal tesisler i¢inde yer alacak olan gesitli satis
magazalari, bankalar, tasimacilik ve forwarder ofisleri, yemek salonlari, restoranlar, kahve
salonlar1, biifeler, isletme tarafindan insa edilecek ve talep sahiplerine ihale yolu ile aylik
kiralama bedeliyle kiralanacaktir. Kamusal hizmet vermesi gereken mescit, jandarma binasi,
giimriik binasi, saglik birimi, egitim salonu, tasfiye istasyonlari, giris ¢ikis kapilar1 gibi bina
ve tesisler ise ILOSB’ler tarafindan insa edilecek ve herkesin kullanimina kiralama yontemi
ile acilacaktir. Tesis icinde gece konaklamak ihtiyact duyan kisiler i¢in 1 adet konaklama
tesisi planlanmistir. Bu tesis de yap islet devret usulii ile yatirimeilar tarafindan insa edilerek

kullanima ¢ikartilacaktir. (Yildiztekin ve Celik 2011)

Yine orta donemde planlanmas1 gereken bir diger konu da OSB i¢inde yer alan tesisler
ve firmalar i¢in ulasim, giivenlik temizlik hizmetlerini temin etmektir. Bu konuda da ihale ile
verilmek iizere hizmetin OSB yo6netimince temin edilmesi ve firmalara giin- m? hesabiyla
satisi olacaktir. Firmalar bu hizmetleri m”leri veya calisanlar1 basi esasina gore paylasmak

iizere bir igletme bedeli 6deyerek satin alacaklardir(Yildiztekin ve Celik 2011)

3.5.1.1.3 Yillik Uzun Donem

Projeye gore 3. yilda tesis isletmeye girmis olacaktir. Kapasitenin artigina ve olusacak
talebe gore 5. yildan sonra bilyiime ve tevzi talepleri baslayacaktir. Ongoriilen biiyiime
senaryosu her 5 yilda bir 2. 3. ve 4. Etap genisleme projelerinin devreye alimasidir. Ileride
yatirimlarin kolaylastirilmasi1 amaciyla projenin basinda kurulmus olan TIR parki, demiryolu
aktarma istasyonu, konteynir stok alani ve sosyal tesisler gibi birimler baslangicta biiytlik
tutulmus ve ileride olacak talep artisin1 karsilayacak seviyede artan kapasiteye yetecek dlgekte

inga edilmis olacaktir. Boylece biiyiime projelerinde disa dogru alanlarda sadece yeni
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depolarin depo insa edilmesiyle olusacak yeni tesisler konusu olacak ve mevcut yapiyi
zorlamadan devreye alinabileceklerdir. Her donem i¢in arazinin artis degerine paralel olarak
yeni parsel satiglar1 bir onceki donemden daha yiiksek bedellerle satilacaktir. Bu master
planda yapilan 6n fizibilite ¢calismasi gelecek 20 yili asan talebe gore yapilmistir Her seye
ragmen bu siire sonunda da birgok talebin olusmasi beklenmektedir. Bu nedenle ileride
olabilecek talepler i¢in de planlamalarda ilave yedek alan ongoriilmektedir. (Yildiztekin ve

Celik 2011)

3.5.2 TR83 Bolgesi Samsun Master Plani

“Lojistik Master Plan1”, hizl1 ve maliyet diisiiriicii, hizmet kalitesini arttirici, kiiresel
rekabet avantaji yaratici, Olciilebilirligi saglayict bir sektor yapisi ile Asya, Avrupa ve
Karadeniz Bolgesini kesistigi bolgede Samsun’un bir lojistik {is ve Samsun Limanlarinin da
bu kapasiteye olumlu etkisini katabilecegi bir hub limanlar1 olma hedefini gerceklestirecek
yonlendirmeleri de kapsamaktadir. Mevcut durum ¢alismasi sonucunda; (Yildiztekin ve Celik
2010)

» Samsun’un lojistik altyapisinin, orta-uzun vadede ortaya ¢ikacak talebi de karsilayacak
bicimde planlanmasi i¢in gereken bilgilere ulagilmis,

* Artan lojistik faaliyetlerin sehrin istihdamina, yasam sartlarinin iyilestirilmesine ve
ekonomisine katkisinin maksimize edilmesi i¢in sehir planlama konusunda yapilmasi
gerekenler belirlenmis,

* Lojistik ara eleman ihtiyacinin karsilanabilmesi ic¢in gereken egitime iligkin alt ve {ist yap1
ihtiyac1 tespit edilmis,

« Samsun Limanlari’na, Karadeniz’in en Onemli uluslararast aktarma limanm1 (hub
liman)ozelligi kazandirilmas: hususunda eksikler ortaya konmus,

» Samsun’un, Orta Asya ve Cin {irlinlerinin Bat1 pazarlarina ulastirilmasinda baslica denize
¢ikis noktas1 konumuna gelmesi ve Karadeniz tagimalarindaki roliinii belirlenmis,

* Mevcut ve planlanan lojistik altyapinin, sehrin yerlesim, ¢evre ve trafigi i¢cin en rasyonel
bigimde diizenlenmesine katkis1 géz oniine alinmas,

+ Karadeniz ve Kuzey i¢ Anadolu bolgesinde olusacak tarimsal amagli endiistriyel {iriinlerin
hammadde, yar1 mamul ihtiya¢larinin karsilanmasinda ve buralarda tiretilecek {iriinler igin bir

girig ve ¢ikis kapist olmasi hedeflenmis,
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* Kuzeyde, demiryolu baglantisi olan tek liman sehri olarak Anadolu’ya gidecek veya
Anadolu’dan ¢ikacak iirlinler i¢in aktarma merkezi haline gelmesi i¢in mevcut durum

belirlenmistir.

Mevut Durum raporu iizerine bir master plan hazirligi gerekmistir. Hazirlanacak olan
master planin stratejilerini belirlemek amaciyla 4. Boliimde uzun donemli kiiresel stratejiler,
Avrupa Birligi ve ulusal stratejiler arastirilmis, bu stratejilerin master plan iizerindeki uzun
donemli etkileri ortaya konmustur. 4. B6liim ayn1 zamanda yerel kisa donemli stratejileri ve
buna bagh talepleri de belirleyen bir ¢alisma olmustur. 5. Boliim olarak hazirlanan Master
Plan ¢aligmasinda, mevcut durum iizerine insa edilecek yeni projelerle hedefe ulasacak bir
caligma rotasi belirlenmistir. Bu ¢alismada amag, artik insa edilmesi kaginilmaz bir gercek
olan ve Samsun’da tiim lojistik fonksiyonlarin koordinasyonunu saglayacak olan Ihtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesinin yerinin, Ol¢eklerinin, igeriginin, yatirim ve isletme

yapisinin belirlenmesi temel amag olarak ortaya konulmustur. (Yildiztekin ve Celik 2010)

3.5.2.1 Eylem Plam

TR 83 Bolge Lojistik Master Plam1 Agirlikli olarak Samsun’da yapilacak c¢aligmalar
kapsamaktadir. Samsun demiryolu avantaji, kapasitesi yiiksek deniz limanlarina sahip olmasi,

cografi yerlesimi ile Karadeniz’e hitap etmesi, calisan bir serbest bolgesi olmasi, bolgede

.....

pay alabileceklerdir. Bu nedenle eylem plan1 Samsun i¢in planlanan projelerin iizerine

kurulmustur. (Yildiztekin ve Celik 2010)

3.5.2.1.1 Gelecek 1 Yil i¢inde kisa Dénem is Plam

[lk y1l biling yaratilmasi, Lojistik Master Planinin lansmani, Kurulacak olan ihtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesinin yer se¢imi, imar planlarin da gerekli degisikligin
yapilmasi, projenin miitesebbis heyetinin kurulmasi, Sanayi Bakanligindan alinmas1 gereken
Ihtisas OSB izninin bagvurusu, basvurunun onaylanmast, lojistik egitiminin baslamas,
Lojistik Fuar ve Kongresinin planlanmasi, Lojistik Konseyinin olusturulmasi ¢aligmalari

baslamalidir. (Yildiztekin ve Celik 2010)
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3.5.2.1.2 Gelecek 2-5 yil icinde Orta Vadede

2013 yilindan itibaren Samsun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi bdlgesinde arazi alimi
ve alt yap1 insaatlarinin baslamasi planlanmalidir. Bu ¢alisma i¢in kisa donemde 6 taleplerin
toplanmas1 bu taleplerin bir sézlesmeye baglanmasi saglanacaktir. Orta vadede yapilacak
caligma arazilerin talep sahiplerine 6n satiginin gerceklesmesidir. Bu amagcla firmalara tahsis
edilecek olan 10.000 m? lik parsellerin 6demeleri planlanacaktir. Diisiiniilen édeme plani su
sekildedir. Sozlesme imzalanmasinda arazinin SILOSB’ye depolama i¢in kullanilacak
alanlarin maliyetinin %25°1 pesin alinacaktir. Geriye kalan miktar 2 yil iginde aylik esit
odemelerle tahsil edilecektir. Arazi teslimi on taleplerin pesinatinin alinmasini takiben 1y1l
icinde tamamlanabilecektir. 2014 yil1 basinda arazi teslimleri yapilacak ve firmalar dan bu
araziler icine minimum 2.500 m? maksimum 5.000 m? lik depolama alanlar1 kurmalar1 icin
taahhiit alinacaktir. Bu siire i¢cinde tesisini kuramayan yatirimcilarin parselleri geri alinacak ve
yeni yatirimcilara satilacaktir. Amag 2015 yili sonunda tiim tesisin tam kapasite ile faaliyete
gegmesinin saglanmasidir. Arazilerin kesin tapulari depo ingaatlarinin tamamlanmasinin
ardindan yapilacaktir. OSB i¢inde insa edilecek olan demiryolu Terminali i¢in isletmesinin

TCDD tarafindan yapilmasi kosuluyla katki istenecektir. (Yildiztekin ve Celik 2010)

Hazirlanacak olan fizibilite ¢aligmasi sonunda ortaya ¢ikacak olan demiryolu yiik
kapasitesi yeterli olacak tesise demiryolu hattinin ¢ekilmesi tesis i¢inde yiik aktarma
istasyonunun insast, istenilen depolara demiryolunun kilgiklarla baglanmasi TCDD tarafindan
saglanacaktir. Bu amagla kullanilan arazinin bedeli de TCDD tarafindan isletmeye
odenecektir. Bu tesisin de 2015 sonunda tamamlanmig olmasi planlanmaktadir. Yine alan
icinde bulunan konteyner tesisi de yap islet devret yontemi ile gerceklesecektir. Talep
sahipleri thale usulii ile yerin bedelini 6deyip, tesisin alt yapisini yapip pazarlik edilecek siire
icinde Onceden belirlenecek fiyatlar ¢ergcevesinde bu tesisi isletecekler ve tiim depo
sahiplerine konteyner stoklama hizmeti vereceklerdir. Devir siiresi sonunda konteyner stok
alan1 aylik kira usulii ile isletmecisine ihale dilecektir. SILOSB biinyesi i¢inde insa edilecek
olan Tir parki i¢in de yukarida belirlenen sistemler ingaat1 gergeklestirilecek ve tesis 6zel
sektore isletmesi ve siire sonunda devretmesi i¢in teslim edilecektir. Sitenin sosyal tesisleri
olan satis magazalari, bankalar, forwarder ofisleri isletme tarafindan insa edilecek ve talep
sahiplerine aylik kiralama yolu ile kiralanacaktir. Mescit, jandarma binasi, giimriik binasi,
saglik birimi, egitim salonu, tasfiye istasyonlari, giris cikis kapilart OSB tarafindan insa

edilecek ve kullanima agilacaktir. Planlanan 2 adet konaklama tesisi de yap islet devret usuli
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ile yatinmecilar tarafindan insa edilerek isletilecektir. OSB icinde yer alan firmalar ihale ile
gorevlendirilmek tlizere ulasim, giivenlik temizlik hizmetlerinim 2 esasina gore paylagsmak
iizere bir isletme bedeli 6deyerek satin alacaklardir. Ilk Syil iginde gelen yeni depo talepleri

pazarin zayiflamasini engellemek amaciyla bekletilecektir. (Yildiztekin ve Celik 2010)

3.5.2.1.3 5-20 Yillik Uzun D6nem

5. yildan sonra her 5 yilda bir 2. 3. ve 4. Etap genisleme projeleri devreye girecektir.
Bu genisleme projelerinde sadece depo insa edilecek olan parseller s6z konusu olacak mevcut
TIR parki, demir yolu aktarma istasyonu, konteyner stok alani sosyal tesisler gibi birimler
baslangigta bu kapasiteye yetecek dlgekte insa edilmis olacaktir. Her donem parsel satislari bir
onceki doneden daha yiiksek bedellerle satilacaktir. Yapilan 6n fizibilite ¢alismasi 20 yillik
talebe gore yapilmis olup bu siire sonunda olabilecek talepler igin de yedek alan 6n

gormektedir. (Yildiztekin ve Celik 2010)

3.5.3 Mersin Lojistik Strateji Plam

27.10.2008 tarihinde teslim edilmis olan Bdliim 1: Mevcut Durum Raporu’ndan
baglamak iizere, Mersin Lojistik Strateji Plani’nin iizerine kurgulanacagi yapinin altyapisi

belirlenmis ve ihtiyag¢lar ortaya konmustur. (Y1ildiztekin 2009)

15.01.2009 tarihinde teslim edilen Bolim 2: Uzun Donemli Stratejiler ve Kisa
Dénemli Yerel Ihtiyaclar Raporu cercevesinde ise, bu raporun hedeflerine ulasilmasi igin

yapilacak c¢aligmalar1 kapsayan Master Plan takdim edilmistir. (Yildiztekin 2009)

Master Plan’a temel olan ana konu, Mersin’de insa edilecek olan Lojistik Koy’iin
alternatiflerinin incelenerek, aday lokasyonlarin belirlenmesi ve sonrasinda bu lokasyonlarin
her biri icin fayda-maliyet analizlerinin yapilarak, bu alternatif alanlar arasinda Lojistik
Koy’lin insa edilmesi i¢in en uygun lokasyonun se¢imi icin yol gostermektir. Bu amacla,
gerek yerel yonetimlerle, gerek kamu kurun ve kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri ile,
gerekse Mersin’de yerlesik lojistik sektdriinde faaliyet gostermekte olan sirketlerin
temsilcileri ile gorligmeler yapilmis ve 8 adet farkli lokasyon ile ilgili 6neriler elde edilmistir.
Mersin Lojistik Strateji Plani’nin 3.kisminin 2. boliimiinde bu lokasyonlar incelenmis, ¢esitli
kisitlardan ve lojistik koylerin 1. raporda agiklanan vazgecilmez 6zelliklerinden dolayi; bes

adet alternatif, engellerin belirtilmesi ile devre dis1 birakilmistir. Geriye kalan, birbirine yakin
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konumdaki ii¢ bolge i¢in, yeni tekniklerin de destegi ile bilimsel ¢alismalarla ihtiya¢ duyulan

analizler tamamlanmustir.

Araziler i¢in yapilan degerlendirmeler, gelecek 20 yilin ihtiyaci gbz Oniine alinarak
yapilmig, alinan karara paralel olarak 6lgegi biiyiitiilmiis ve 20 yil sonrasindaki ihtiyaci da
karsilayabilecek bir Ol¢ek belirlenmistir. Arazide kademeli yatirim planlanmis, arazinin
Lojistik KOy yonetimi tarafindan insa edilerek kira karsilig1 degerlendirilecegi var sayilmistir.
Master Plan’in bu 3. boliimiinde, kurulacak olan Lojistik Koy’iin, tilkemizdeki kanunlar
cercevesinde Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’na uygun olarak yonetimi planlanmistir. Bu
planin daha rasyonel olmasi, ancak ilgili yonetmeligin hazirlanmasi ile saglanacaktir. Master
Plan’da ayni zamanda, hazirlanacak olan yonetmelige 151k tutacak noktalar da belirtilmistir.
Kurulacak olan Mersin Lojistik Koyii’niin verimli ¢alismasi, K&y i¢inde verilecek olan
hizmetlerin eksiksiz olmasina bagli oldugu kadar; bu bolgede bulunan lojistik odaklarla da

uyum i¢inde ¢aligmasina ve karsilikli olarak sinerji yaratilmasina baglidir. (Yildiztekin 2009)

Kurulacak olan Lojistik Kdy, potansiyel kazanmak amaciyla, dncelikle Mersin Limani
ile is birligi i¢inde c¢alismak durumundadir. Mersin Limani, Mersin’in bir lojistik iis
olabilmesi i¢in vazgecilmez bir lojistik odaktir. Bu nedenle Master Plan’in biiyiik bir bolimd,
Mersin Limani’nin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve Lojistik Koy ile uyum i¢inde ¢alismasinin
saglanmasi i¢in liman gelisim stratejilerine ayrilmistir. Lojistik K&y’iin basarili olmasi ig¢in,
Mersin Limani’nin uluslararasi tasima koridorlarinda yer almasi kaginilmaz bir olgudur.
Bunun saglanmasi da, ancak liman icinde verilecek olan hizmetlerin hizli, diger rakip
limanlara gore ekonomik, kaliteli ve verimli olmasina baglidir. Bu yiizden, limandan gececek
olan mal miktarinin arttirtlmasi amaciyla alinacak tedbirler de raporda yer almaktadir. Lojistik
Koy, mevcut Organize Sanayi Bolgesi ile yeni insa edilecek olan 2. Organize Sanayi
Boélgesinin arasinda, bu bdlgeleri Mersin-Tarsus Karayolu’na, demiryoluna ve imar Plani’nda
yer alan Mersin 2. Cevre Yolu’na baglayacak bir konumdadir. Lojistik K&y’iin bu Organize
Sanayi Bolgelerine katkisi olacagi kadar Organize Sanayi Bolgelerinin de Kdy’e biiyiik
potansiyel yaratacagi kesindir. Kisa bir mesafe iginde taginabilme avantaji ve demiryolu
baglantis1 olmasi, Organize Sanayi Bolgelerinin ihtiyaci olan hammaddelerin deniz veya
demiryolu ile tagimarak Lojistik Kdy’de stoklanmasini veya tersine bir operasyonla bu bolgede
iiretilen irlinlerin depolanmak veya deniz ve demir yolu ile tasinmasini saglamak, konteyner
doldurmasin1 yapmak, bos konteynerleri stoklamak gibi hizmetlerin de verilebilmesini

miimkiin kilacaktir. (Yildiztekin 2009)
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Bu gaye i¢in Organize Sanayi Bolgesi’nin de gelisimi Master Plan igine dahil
edilmistir. Mersin’in bir diger lojistik odag1 da Serbest Bolge’dir. Bu bolgenin limana bitisik
olmasi Mersin’in lojistik iis olmasinda 6nemli bir unsurdur. Serbest Bolge’den ¢ikan tirlinlerin
de depolanacagi bir antrepo veya milli depo ihtiyact da yine Lojistik Koy tarafindan
karsilanacaktir. Bu amacla, Mersin Serbest Bolgesi ile ilgili gelisme planlar1 da Master

Plan’da yer almaktadir. (Y1ildiztekin 2009)

Bir diger unsur da, artik sehir i¢inde kalmis olan Toptanci Meyve-Sebze Hali’nin sehir
disina ¢ikartilmasidir. Hal’e, Mersin Lojistik Kdyii’nde bu amagla yer ayrilmis olup; zaman
icinde sehrin merkezinde biiyiik sorunlara yol acan bu bolgenin Mersin Lojistik Kdyii’ne
taginmasi gerekecektir. Master Plan, Mersin Hal’i ile ilgili geligme planini da kapsamaktadir.
Mersin Lojistik Strateji Plani’nin temeli, lojistigin Mersin i¢in bir ekonomik gelisme unsuru
olmasidir. Bu da ancak Mersin ili’nde faaliyet gdsteren sirketlerin hem kiiresel, hem de ulusal
rakipleri karsisinda ezilmemeleri ile saglanabilecektir. Master Plan’a, Mersin’de ¢alisan yerel
bir firmanin kurumsal yapilanmasi, hizmet yelpazesinin genisletilmesi, Ol¢eklerinin
arttirllmasi, cografi yayilmasi i¢in 6rnek bir is plani da dahil edilmistir. Pilot Proje adini
verdigimiz bu ¢alisma, bu amagla harekete gegecek olan firmalara bir yol haritas1 olabilecek

niteliktedir. (Yildiztekin 2009)

Lojistigin yeni bir sektdr olmasi, egitim miifredatimizda heniiz yaygin bir sekilde yer
almamis olmasi1 gibi nedenlerden dolay:r sektdr, eleman ihtiyaglarii ancak diger rakip
sirketlerden eleman transfer ederek karsilamaktadir. Akademik egitimi olmayan hi¢ bir isin
gelisemeyecegi varsayimiyla, bu Master Plan icinde, her seviyede lojistik elemani yetistirmek

icin Ornek egitim programlar da hazirlanmistir.

.....

ilginin artmasi, bilginin yayginlagsmasi ve kullanimi igin sektore destek verecek bir Gelistirme
Merkezi ihtiyact ortaya cikmistir. KOSGEB benzeri bir yapilanma ile, daha bagimsiz
calisacak; akademik bilgi ile sektor bilgisini birlestirecek calismalar yapmak ve bdlgede
Merkezi (MLDM) kurulmasi da Master Plan’a alinmistir. MLDM nin, kurulusundan, hizmet
yelpazesine ve yonetimine kadar genis bir ¢erceve, Master Plan’da detayl1 olarak yer almistir.

(Yildiztekin 2009)
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Lojistik gibi farkli hizmetlerin birlestirildigi bir sektérde, kapidan kapiya tiim
operasyonlardan sorumlu olmak, ancak farkli operasyonlar1 yiiriiten kuruluslar arasinda is
birligi ile saglanacaktir. Mersin Lojistik Strateji Plani, bu konuyu da glindeme getirmistir.
Farkl1 lojistik hizmetlerin verildigi firmalarin liye oldugu farkli dernekler arasinda is birligi
saglamak ve lojistigi farkli hizmetlerin birlestigi bir sektor haline getirmek i¢in bu dernek
temsilcilerinin olusturacagi bir konseyin yapilanmasi incelenmistir. Bolgesel taleplerin,
dernekler arasinda dogabilecek goriis ayriliklarindan dolayr zarar gérmemesi, fikir ve karar
birligi saglanarak fayda yaratmasi amaciyla kurulacak olan konseyin; gerekgesi, nasil

kurulacagi ve galisma esaslar1 de Master Plan iginde yer almaktadir.(Y1ildiztekin 2009)

Master Plan’1n son boliimii, gectigimiz y1l Mersin’de diizenlenen Lojistik Fuari’nin ve
Lojistik Kongresi’nin geleneksel hale getirilmesini igermektedir. Dis bilgiyi sektore aktaracak,
akademik unsurlar ile sektorii bir araya getirecek, yabanci miisterinin ve yatirimeinin baglanti
kurmasmi kolaylastiracak, is birliklerine olanak saglayacak Lojistik Fuari ve Lojistik
Kongresi’'nin ¢aligma esaslar1 da, Master Plan’da bir bolim olarak yer almistir. Bu Master
Plan, Mersin bolgesindeki lojistik alt ve iistyapinin gereksinmelerini ve insa yontemlerini
icermektedir. Amag, planli bir sekilde, fizibilitelerine ve yatirim planina uygun olarak, Mersin
bolgesini uluslararasi tasima koridorlarinda bir iis olabilecek konuma getirmek ic¢in gerekli
olan hazirlig1 saglamaktir. Bunun gerceklesmesi igin gereken Mersin Lojistik Koy, sinerji ve
is birligi yaratacak lojistik odaklar, lojistigin gelismesi i¢in gereken destek, bolgesel is birligi
ve tanitim, paylasim sistemleri Master Planda yer almistir. (Y1ildiztekin 2009)
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4. LOJiSTIiK MERKEZLER

4.1 Lojistik Merkez Kavram

Lojistikle ilgili etkinliklerin gergeklestirilebilmesi i¢in 6zel olarak kurulmus yerlere
“lojistik merkezler” denir. Bir lojistik merkez, farkli operatorler tarafindan ticari olarak ulusal
ve uluslararasi transit tasimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili tiim etkinliklerin gergeklestigi bir
bolgedir. Tiirkiye’de bu anlami ifade etmek {izere lojistik merkezler icin “yiik kdyti”, “lojistik
koy” ve “lojistik 1is” kavramlari kullanilmaktadir. Lojistik merkezde faaliyet goOsteren
firmalar; bulunduklar1 alanin, binanin ve diger hizmet alanlarinin (depolar, dagitim
merkezleri, depolama alanlari, ofisler, ara¢ bakim binalar1) sahibi ya da kiracisidir. Serbest
pazar kurallarin1 karsilamak {izere yukaridaki etkinlikleri gerceklestirmek isteyen tiim

girisimcilere acik olmalidirlar. (Eryiiriik 2010)

Erdal (2009)’e gore lojistik {is kavramini, tasimacilik, dagitim, depolama, ellegleme,
konsolidasyon, ayristirma, giimriikleme, ihracat, ithalat ve transit islemler, altyap1 hizmetleri,
sigorta ve bankacilik, danismanlik ve iiretim gibi bir¢ok biitiinlesik bankacilik ve biitiinlesik
lojistik faaliyetin belirli bir bolgede gerceklestirilmesi olarak ifade etmektedir. Lojistik iisler,
deniz veya havalimani tabanli olsun faaliyetlerini belirli bir merkezde yiiriitmekle birlikte,
diinyanin her yerine ulasabilme olanagini1 saglamaktadir. Uluslararasilasma siireci ile birlikte
deniz ve havalimanlarinin birbirleriyle biitiinlesmesi, lojistik merkezleri; 6nce tasima merkezi,
daha sonra dagitim merkezi olma konumuna getirmekte, en sonunda ise bir iilke geneline
hakim olan lojistik kiiltiir, kendisini daha genel bir ifade ile lojistik is ile gostermektedir. Bu

durumun temel nedenleri; “uluslararasi etkilesim derecesi”, “ekonomideki rol”, “ulasabilme

(erisim)”, “h1z”, “6l¢ek™, “tasima sistemlerinin entegrasyonu” ve “maliyet”lerdir.

Lojistik lis gelisim modeline gore deniz liman1 ve hava limanindan tasima merkezine,
tastma merkezinden dagitim merkezine ve dagitim merkezinden de lojistik iis gelisimi

sagladiginm1 ongormiistiir. (Sekil 4.1.) (Erdal 2009)
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Sekil 4. 1. Lojistik Us Gelisim Modeli

Kaynak:Lojistik iis gelisim modeli (ERDAL 2009)

Lojistik merkez kavraminin zaman igerisindeki gelisimi ve buna bagli olarak da ele alinan

konular Tablo 4.1.de goriildiigii gibidir.(Anonim 2013)

oo ee

Tablo 4. 1. Yillara gore Lojistik Merkez Konsepti ve Degisimi

Kaynak: Kristina Rimien ve Oainora Grundey, "Lagistics Centre Concept through Evelution and Definition”. 2007, Engineering Economics, 2007, No 4 (54), 5.93

Tamim

Lojistik Merkez
(Lojistik Koy olarak)

YukTerminali

(Dagitim Merkezi olarak)

Dagitim Merkezi
(Lojistik Merkez olarak)

Dagitim Merkezi
(Depo olarak)
Depo

Yazarlar

Breitzmann, Wenke (1999)
Kondratowicz (2003)
Rushton,Croucher,Beker (Z006)
Meidute Vasiliauskas (2005)
Europlatforms (2004)

InLoc (2006)

Pegrum (1963)

Holtgen (1996)
Wiegmans,Masurel Nijkamp (1998)
Ballis,Golias (2002)

Reynaud, Gouvernal (1387)
Holtgen (1996)

Kia,Shayan,Ghotb (2003)

Lu¥ang (2006)

Bowersox,5mykay, LaLonde (1968)
Cavinato (1989)

Johnson Wood (1996)

Lu¥ang (2006)

Ziolonis (2002)

Minalga (2001)

Ziolonis (2002)

Urbonas (2004)

Onem Verilen Konular

Tasimacilik, lojistik ve Grunlerin
dagitiminda fonksiyonellik

Tazsima Tirlerinin Entegrasyonu
Cografi Kapsam

Ambar, Dagitim Merkezi, Depolama
Alami, Ofis gibi Tesisler

Kamu Hizmetleri, Tam Bolgesel
Erisim

Yonetim ve Sahiplik konulan
Tazima Tidrlerinin Entegrasyonu
Ellegleme Operasyonlan

Katma Deger Yaratan Hizmetler
Gruplu/Grupsuz Konsinye Tasima
Tasima Organizasyonu Merkezi
Tasima Torlerinin Entegrasyonu
Sistemin Kilit Merkezlerine Yerlesim
Depolama igin Uriin Akist

Katma Deger Yaratan Hizmetler

Hizh Dagitim

Envantericin Alan
Depolama

Uretici ile tiiketiciyi birbirine baglama

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajanst Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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4.2 Lojistik Merkezlerin Temel Ozellikleri

Anonim (2013)’e gore “...Lojistik merkezler, kurulduklar1 bolgenin ekonomik ve
tastmacilik alanlarindaki gelisimleri agisindan énemli bir role sahiptirler. Ozellikle intermodal
bir terminale sahip, modlar aras1 degisime imkan veren ve genis 6lgekli hizmetler sunabilen
entegre lojistik merkezler, c¢oklu tasimacilifin (intermodal) gelisiminde kilit bir rol
oynamaktadirlar. Lojistik merkezlerde farkli tasima ve lojistik aktivite ile hizmetlerinin yakin
bolgelerde bulunmasi, lojistik ve tasima firmalarinin daha giivenilir, daha esnek ve daha fazla
rekabet edebilir nitelik kazanan endiistriyel coklu tagima merkezlerine olan ilgilerinin

artmasina yol agmaktadir.”

Erdal (2009)’a gore Lojistik merkezlerin temel 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir:

Cografi konum

Demiryolu, denizyolu, karayolu, i¢ su yolu ve boru hatt1 baglantilart
Kombine tagimacilik altyapisi

Ihracat, ithalat, transit ve giimriik rejimlerinde ticaret odaklilik
Bolge iilkelerine yakinlik

Uretim merkezlerine yakinlik

Tiiketim merkezlerine yakinlik

Is siireclerinde standartlasma

Yasal ¢ercevede basitlik

Geligmis bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi

Lojistik iis saha genisligi (ofisler, konteyner alanlari, arag parklari, depolar, vb.)
Liman altyapisi; teknik donanimlar; vingler, forkliftler, vb.
Liman derinligi ve gemi manevra kapasitesi

Rihtim uzunlugu (denizyolu), pist uzunlugu (havayolu)

Ro-Ro ve yolcu terminalleri

Transit tasimacilik i¢in elveriglilik

Lojistik isletmeleri i¢in ofisler

Giimriik idari tiniteleri

Dagitim merkezleri

Ambalaj-paketleme-ellecleme hizmetleri

Sigorta hizmetleri

Lojistik Uslerin Temel Ozellikleri

Bankacilik ve finans kurumlari

Kapal1 ve sogutmali depolar, silolar

Tehlikeli madde depolama merkezleri
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Tersaneler, tamir-bakim hizmetleri

Havayolu kargo tagimaciliginda hizmet veren pistlerin say1 ve uzunluklari
Havayolu esya tagimaciliginda gelismis yer hizmetlerinin varlig

Lojistik egitim kurumlarinin varligi ve mesleki egitimlere elverigli mekanlar
Lojistik meslek kollarinda ¢esitlilik ve uzmanlagmis insan kaynaklar1

e Sosyal mekanlar; konaklama, dinlenme ve eglence alanlari

Esya Akigi

Tagima Koridoru
Tagima /Dagiim -4——
Depolama / Ellecleme  ——m+«+—

Finans / Sigorta —4——

hracat / Ithalat / Transit —-4+—+——

Sekil 4. 2. Lojistik Merkezlerin Temel Ozellikleri

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi (Anonim 2013)

Anonim (2013)’e gore Lojistik merkez; tasimacilik, dagitim, depolama, ellecleme,
konsolidasyon, ayristirma, giimriikleme, ihracat, ithalat ve transit islemler, altyap1 hizmetleri,
sigorta ve bankacilik, danigsmanlik ve iiretim gibi bir¢ok entegre lojistik faaliyetin belirli bir
bolgede gergeklestirilmesini ifade etmektedir. (Sekil 4.2)

4.3 Lojistik Us Tiirleri

Erdal, (2009)’e gore Lojistik iis, teknik ve hukuki altyapisi ile cografi konumu elverdigi
Olciide, yerel Olgekten baslayarak bolgesel, uluslararasi ve kiiresel boyutta bir cazibe merkezi
olabilmektedir. (Sekil 4.3.)

Lojistik Us Tiirleri (Dostsever 2007)
Kiiresel lojistik tisler,
Uluslararasi lojistik iisler,
Bolgesel tasima ve dagitim sleri,
Yerel tasima ve dagitim iisleri olarak ayirmak miimkiindiir.
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. Yerel

., Bolgesel

Uluslararasi

Altyapilar

&
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ULASILABILIRLIK

Sekil 4. 3. Lojistik Merkez Yerlesim Modeli
Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi (Anonim 2013)

4.3.1 Kiiresel Lojistik Usler

Erdal, (2005)’e gore Kiiresel lojistik merkezlerin en Onemli Ozelligi kitalar arasi
tasimaciliktaki temel baglant1 noktalar1 olmalaridir. Diinyada bircok kitalar arasi tagima hatti
bulunmaktadir. Trans Pasifik Hatti, Trans Atlantik Hatt1 ve Avrupa—Uzak Dogu hatt1 bunlara

Ornek olarak verilebilir.

Kiiresel lojistik merkezi, cografi ve ekonomik agidan bulundugu kitanin en uygun
yerlesim bolgesinde yer almaktadir. Lojistik merkezin en 6nemli avantaji, tiim tagima tiirlerini
rahatlikla kullanabilmesi ve bir¢ok iilkeye olan yakinligidir. Bu avantaj, liretim ve tiiketim
merkezlerini birbirine baglamasindan kaynaklanmaktadir. Genis bir ticari potansiyele sahip
cografyaya niifuz edebilmekte ve bolge iilkelerine hizmet verebilmektedir. Petrol iiriinleri,
dokme yiik iirtinler, paketlenmis {irlinler ve bir¢ok tiirdeki esya kiiresel lojistik merkezlerde
toplanir, depolanir, dagitima hazir hale getirilir ve alicilara ulastirilir (Erdal 2005)

Kiiresel lojistik merkezlerin diger temel 6zellikleri;

e Teknik olarak ileri diizeyde kombine tasimacilik imkanlarinin varhigi. Ozellikle giiclii
denizyolu + havayolu + demiryolu + karayolu baglantilarina sahip olunmasi. Kombi-
ne tagima operasyonlari, yiikkleme-bosaltma ve dagitim operasyonlarina elverislilik

e Standart ve diinya ile harmonize yasal ¢erceve,

e En son bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin kullanimi,

Farkli miisteri tip ve farkli yapidaki lojistik faaliyetler i¢in uygun hizmet ¢esitliligi ve
diisiik maliyetler,

Genis cografi alanlar,

Kapsamli ellegleme ve depolama hizmetleri

Gelismis bankacilik ve sigortacilik,

Lojistik konusunda yetismis profesyonel insan kaynaklari, olarak siralanmaktadir.
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4.3.2 Uluslararasi Lojistik Usleri

Uluslararasi lojistik {isler, kitanin belirli bir cografi alaninda ve tasima ekseni i¢inde
yer alirlar. Uluslararasi tasima sistemi ve esya akisi i¢inde biiyilk 6neme sahiptirler. Biitiin
esya tip ve Ozelliklerinin konsolidasyonu ve ayristirmasi (dekonsolidasyon) vb. lojistik
operasyonlara elveriglidir. Agirlikli bir tagima tiirii 6rnegi denizyolu olmakla birlikte, giiglii
havayolu ve demiryolu/karayolu baglantilar1 da mevcuttur. (Erdal 2005)

Uluslararasi lojistik tislere,
-Deniz limani olarak; Valencia, Amsterdam, Cenova, Pire

-Havalimani olarak: Briiksel, Amsterdam, Dubai, Osaka, Bankong 6rnek olarak verilebilir.

4.3.3 Bolgesel Tasima ve Dagitim Usleri

Bolgesel tasima ve dagitim iislerinin temel 6zelligi, uluslararasi tasima eksenlerine ve
stratejik limanlara yakinliklaridir. Uluslararasi tasiyicilar ve gondericiler i¢in esya transferi,
aktarma, depolama ve/veya dagitim faaliyetleri igin kullanilir.

Bolgesel tasima ve dagitim iislerine,
-Deniz limani olarak; Ghent, Limasol, Larnaka

-Havalimani olarak; Beijing, Shenzen, New Delhi 6rnek olarak verilebilir. (Erdal 2005)

4.3.4 Yerel Tasima ve Dagitim Usleri

Yerel tasima ve dagitim usleri, ¢cogunlukla ulusal bazda faaliyet gosterirler. Genellikle
bulundugu iilkenin iretim ve tiiketim merkezleri ile yurtdisi ithalat-ihracat hareketlerine
katkida bulunurlar. Ticari potansiyeli sinirli olan bu bolgelerde entegre lojistik faaliyetler de
pek gelismemistir. Agirlikli olarak bir tasima tiiriine, denizyolu veya karayoluna dayali bir
tarihsel gelisim gozlenir. Yerel tasima ve dagitim iislerinin en biiyiik avantajlari, ulusal bazda
faaliyetlerden dolay1 yasal ¢erceve ve giimriik gibi biirokratik stiregleri icermemeleridir. Bolge
ekonomisinin canlilig1 i¢in stratejik oneme sahiptirler. Daha ¢ok belirli iiriin gruplarinda,
ornegin faaliyette bulunulan yorenin en degerli {irlin grubunda (tarimsal ¢iktilar, deniz
irlinler1 veya madenler vb.) yurt i¢ci ve yurtdisi sevkiyat ile ilgili tasima ve dagitim
deneyimleri vardir. Ancak, disa ac¢ilma ve diinya ile entegrasyonda zaman zaman sorunlar

yasanabilmektedir (Erdal 2005)
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4.4 Diinya’dan Lojistik Merkez Ornekleri

Lojistik Kiimelerin Yerlesimi ve Lojistik Alan Buytikltkleri

Sekil 4. 4. Lojistik Kiimelerin Yerlesimi ve Lojistik Alan Biiyiikliikleri
Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi (Anonim 2013)
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4.4.1 Avrupa Lojistik Merkezleri ve Kiimeleri

Avrupa Lojistik Merkezleri ve Kiimeleri

Freunre 2t Eurortan LoasTEE T8ATIONS

' Birincil Lojistik KUmeler (Kiiresel Fonksiyon)
3 birincil Lojistik Kimeler
: Ikincll Lojistik KOmeler
<> - i

Veean

Sekil 4. 5. Avrupa Lojistik Merkezleri ve Kiimeleri

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi (Anonim 2013)
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4.4.2 Almanya Lojistik Merkezleri

Tablo 4. 2. Giiterverkehrszentrum Dresden Lojistik Merkezi

Guterverkehrszentrum Dresden

Genel Bilgi

konumu ile stratejik bir Sneme sahiptir.

Ulastirma Modlan

Dogu Almanya'min en biyik multimodal terminallerinden birini binyesinde banndirmaktir. Uluslararasi tasimacilik yollarina yakin

Demiryolu, karayolu, nehiryolu, denizyolu, havalimani

Intermodal Tesisler

Karayolu, demiryolu, nehiryolu

Saglanan Lojistik Hizmetler

Tir hizmetleri, konteyner depolan

Erisilebilirlik Havalimamina 12 km, sehir merkezine 2 km uzakhkta
Toplam Alan 145 686 m2
Cahzan ayisi 410 ¢ahsan

Toplam Yatinm
Hizmetler

Kamusal Hizmetler

60 milyon Euro

Ilkeyardim tesisi ve itfaiye

Ozel Hizmetler

Kiralama, restoranlar, magazalar

Toplam Depolama Alam

5.2 hektar

Merkezde Yeralan Lojistik Isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

4 adet isletme

Mevcut. Demiryolu, karayolu, nehiryolu, havayolu

Endiistriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut.

Tesis Tori

Lojistik Kay

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi (Anonim 2013)
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Tablo 4. 3.GVZ Entwicklungsgesellschaft Lojistik Merkezi

Ulastirma Modlan

Karayolu, demiryolu, intermodal terminal, nehiryolu

Intermodal Tesisler

Intermodal terminal, karayolu, demiryolu, nehiryolu, Neustadter limanina 3 km, Bremen
Havaalanina 6 km.

Saglanan Lojistik Hizmetler

Ekipman kiralama

Erigilebilirlik

Budapeste-Kelebia demiryoluna ve otoyollara baglanti, Ferihegy havaalani (16 km)

Toplam Alan

1.998.724 m?

Calizan Sayisi

Kamusal Hizmetler

3000 gahisan

Tesis yaninda itfaiye ve ilkyardim hizmetleri

Ozel Hizmetler

Yakit istasyonu, giivenlik hizmeti, kiralama hizmeti, posta hizmetleri

Toplam Depolama Alani

323680 m2 (80 akr)

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

10 igletme

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilan ve havayolu, nehiryoluna yakinhk

Endistriyel Faaliyetler

Gergeklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi (Anonim 2013)
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Tablo 4. 4. Giiterverkehszentrum Bremen Lojistik Merkezi

Guterverkehszentrum Bremen

Ozellikler

Ulastirma Modlarn

Karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Intermodal terminal.

Erigilebilirlik

Otoyollan ile dogrudan baglanti

Toplam Alan

Hizmetler

Kamusal Hizmetler

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

3.621170 m?

Park alami, glimriik hizmetleri, akaryakit istasyonu

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilan ve havayolu, nehiryoluna yakinlik

Endiistriyel Faaliyetler

Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Tord

Lojistik Kay

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajanst (Anonim 2013)

Tablo 4. 5. GVZ Hamburg Lojistik Merkezi

Ulastirma Modlan

Karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Kombine tasimacilik terminaline direk baglantili

Hizmetler

Ozel Hizmetler

Erisilebilirlik Kargo ellecleme, depolama, tekrar paketleme, gimrik hizmetleri

Toplam Alan Otoyollan ile dogrudan baglant, kombine tasimaclik terminaline dogrudan baglantil,
Altenwerden konteyner limanina 500 m, Hamburg Fuhlsbitter havalimanina 25 km.

Calisan Sayisi 558.348 m2

Merkezde Yeralan Lajistik Isletmeleri Sayisi

Multimodal Tazimacilik

Tamir-bakim hizmeti

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilan ve havayoluna yakinlik

Endiistriyel Faaliyetler

Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Tord

Lojistik Kéy

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi (Anonim 2013)




Tablo 4. 6. GVZ Emscher Lojistik Merkezi

Ulastirma Maodlan Denizyolu, demiryolu, karayolu

Intermodal Tesisler Aktarma merkezi, demiryolu, liman, bimodal tasima terminali

Saglanan Lojistik Hizmetler Dagtim, depolama, paketleme, etiketleme, konsodilasyon, tam zamaninda lojistik uygulamalan
Erisilebilirlik Otoyollar ile dogrudan baglanti, havalimamina 40-70 km

Toplam Alan 230.662 m?2

Fonksiyonlar

Multimedal Tazimacilik Mevecut. Demiryelu, karayolu baglantilan ve havayolu, nehiryoluna yakinhik
Endistriyel Faaliyetler Cergeklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut

Tesis Tord Intermodal / Multimodal endustriyel park

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 7. GVZ Emscher Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlan

Karayolu, demiryolu, havayolu

Saglanan Lojistik Hizmetler

Uretim, depolama, ticari faaliyet hizmetleri

Otoyollar ile baglanti, Kassel-Calden havaalanina baglanti,

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacihk

Mevcut karayolu, demiryolu, havayolu

Erisilebilirlik

MES Kassel-Wilhelmshohe uluslararasi tren istasyonuna baglant
Toplam Alan 750.000 m?
Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi 15 isletme

Endistriyel Faaliyetler

Gerceklestiriimektedir.

Tesis Tord

Multimodal baglantih endistriyel park

i e 0

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 8. GVZ Kiel Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlan

Denizyolu, karayolu, demiryolu

Intermodal Tesisler

Tri-modal terminal, kanal

Saglanan Lojistik Hizmetler

Depolama, ellecleme, liman hizmetleri

Kamusal Hizmetler

Erisilebilirlik Otoyollar ile direk baglantili, Demiryolu: KV demiryolu terminali, nehiryolu, denizyolu ve
havaalani ile baglanti
Toplam Alan 270 hektar

Akaryakit istasyonu

Ozel Hizmetler

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

Ekipman hizmetleri

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilarn ve havayolu, nehiryoluna yakinhk

Endustriyel Faaliyetler

Gergeklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajanst Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 9. GVZ Koblenz Lojistik Merkezi

Ulagtirma Modlan

Karayolu, demiryolu, nehiryolu, havayolu

Erigilebilirlik Budapeste-Kelebia demiryolu, MO otoyolu, Ferihegy havaalani (16km)
Toplam Alan 1.998.724 m?
Calisan Sayisi 3000 calisan

Multimodal Tasimacilik

Erigilebilirlik Ren nehrine baglanti, demiryoluna ve otoyollara baglanti, Frankfurt Hahn, Frankfurt,
Cologne-Bonn havaalanlarina yakinlk

Toplam Depolama Alam 2201024 m2

Calisan Sayisi 4000 calisan

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi 10 isletme

Fonksiyonlar

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilar ve havayolu, nehiryoluna yakinhk

Endustriyel Faaliyetler

Gerceklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Tard

Intermodal, multimodal endistriyel park

e ——

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 10. Osnabriick Lojistik Merkezi

Osnabriick Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlan

Denizyolu, karayolu, demiryolu

Intermodal Tesisler

Osnabrck limani

Erigilebilirlik

Karayolu baglantisi, Minster’e 30km uzaklikta

Toplam Alan

453152m?2

Kamusal Hizmetler

Tesis yaninda itfaiye ve ilkyardim hizmetleri

Ozel Hizmetler

Yakit istasyonu, guvenlik hizmeti, kiralama hizmeti, posta hizmetleri

Merkezde Yeralan Lojistik Isletmeleri Sayisi

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

10 igletme

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilari ve havayolu, nehiryoluna yakinhk

Endustriyel Faaliyetler

Gergeklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turd

Lojistik Koy

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 11. Rostock Lojistik Merkezi

Rostock Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulastirma Modlar

Karayolu, demiryolu, nehiryolu

Intermodal Tesisler

Rostock Intermodal Terminali

Saglanan Lojistik Hizmetler

Uretim, depolama vh.

Erisilebilirlik

Kuzey-dogu Rostock'ta kenumlandinlmistir. Karayolu ve demiryolu kesisiminde
bulunmaktadir. A19 otobamina 2.5 km, Rosctock-Laage havalimani 30km uzakhktadir.

Toplam Alan

1.514.380 m2

Hizmetler

Ozel Hizmetler

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Yakit istasyonu

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilan ve havayolu, nehiryoluna yakinhik

Endustriyel Faaliyetler

Gergeklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Torid

Lojistik Koy

A

Balfic Sea

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 12. Rheinhafengesellschaft Lojistik Merkezi

Rheinhafengesellschaft Lojistik Merkezi

Ulastirma Madlar

Karayolu, demiryolu, nehiryolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Liman demiryolu baglantisi

Saglanan Lojistik Hizmetler

Elleclemne, aktarma terminali, yikleme, bosaltma,

Erigilebilirlik

Ulusal karayollanna baglanti, karayolu ile Fransa'ya baglant, Isvigre’ye baglanti,
demiryolu, havayolu

Toplam Alan

259.840 m?

Calizan Sayisi

Yaklasik 600 ¢alizan

Toplam Depolama Alam

Fonksiyonlar

Multimodal Tazimacilik

4500 m? agik hava deposu, 10.000 m3 kapal depolama alam

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilan ve havayolu, nehiryoluna yakinhik

Endistriyel Faaliyetler

Cerceklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Tird

Intermodal/Multimodal Endistriyel Park

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 13. Nuremberg Limam Lojistik Merkezi

Ulastirma Modlan

Karayolu, demiryolu, nehiryolu

Intermodal Tesisler

Multimodal terminal

Saglanan Lojistik Hizmetler

Kombine kargo ellecleme, freight forwarding, aktarma, depolama, paketleme, geri donii-
sim, endustri, lojistik

Ozel Hizmetler

Erigilebilirlik karayollarina direk baglanti, demiryollanna baglanti, Nuremberg havalimanina 12 km
Toplam Alan 3.584.880 m2
Calizan Sayisi 5.500 calisan

Otel, restoran

Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

260 isletme

Mevcut. Demiryolu, karayolu baglantilari ve havayolu, nehiryoluna yakinhk

Endistriyel Faaliyetler

Gergeklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri Mevcut
Tesis Turd Lojistik Koy
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Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)




Tablo 4. 14. Euro Transport and Trade Center Lojistik Merkezi

' EuroTransport And Trade Center Lojistik Merkezi

Ulastirma Madlar

Karayolu, demiryolu, nehiryolu

Intermodal Tesisler

Multimodal terminal

Saglanan Lojistik Hizmetler

Gumriikleme, depolama, aktarma, intermodal trafik

Erigilebilirlik

Pan-Avrupa tasima koridorunun yakinda konumlandinlmistir.

Toplam Alan

2.375.100 m?

Merkezde Yeralan Lojistik Isletmeleri Sayisi

Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

Bauantec GmbH - logistics center; Prosper Logistics GmbH;Star Elektronik GmbH; Garonor
GmbH; VOSS & Co Werkzeug- und Vorrichtungsbau GmbH

Mevcut. Demiryolu, karayolu, nehiryolu

Endistriyel Faaliyetler

Cergeklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Tesis Turi

Intermodal /Multimodal Endistriyel Park

~———— Relation Willy Petersen GmbH/ ETTC

Relation PCC Rall Conainers /ETTC
Compl y i0n% of PCC Rl Co

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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4.4.3 Ispanya Lojistik Merkezleri

Tablo 4. 15. Bilkakobo- Aparcabisa Lojistik Merkezi

Bilkakobo-Aparcabisa Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Ozellikler

Ulastirma Modlarn

“Bilkakobo-Aparcabisa” temelleri Bask Ozerk Hiikiimeti tarafindan atilan kamu destekli bir lojistik merkezdir. Aparcabisa, Bilbao
sehrinden 7km uzakhkta bulunan Ugarte'deki ulasim terminalinin de sahibidir. Bu terminal 1987-1990 willan arasinda sehrin endist-
riyel altyapisimi genisletmek ve gelistirmek icin kurulmustur. Lojistik merkezin toplam arsa alam 20 hektardir. Toplam insaat alam
ise 57000 m2-dir.. Terminalin en énemli avantaj Cantabrian {Kuzey-ispanya sahili) otoyolu Gzerindeki stratejik konumu ve Bilbao
havaalamindan sadece 6 kilometre uzaklikta bulunmasidir.

Karayolu, demiryolu, havayolu

7 otoyola dogrudan baglanti, Bilbao havaalamindan 6 km uzaklikta

Ozel Hizmetler

Erigilebilirlik Madrid-lrun demiryolu hatti.
Toplam Alan 20 hektar
Calisan Sayisi 800 calisan

Restoranlar, kafeterya, kamyon tamir, benzin istasyonu

Toplam Depolama Alam

2000 m?

Merkezde Yeralan Lojistik Isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tazimacilik

40 Igletme

Karayolu, demiryolu, havayolu

Endiistriyel Faaliyetler

Gergeklestiriimektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mewvcut

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 16. Ct Burgos Lojistik Merkezi

Ct Burgos Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Ulagtirma Modlan

Centrode Transports Aduana de Burgos, Ispanya lojistik sektériindeki en eski ve genis deneyimi olan sirketlerden birisidir. Biinyesin-
de bulundurdugu lojistik merkez depolama ve yiik tasima faaliyetleri igin cok énemli bir tesis olmustur. Lojistik merkezin kurulusu
Burgos'un genis endiistriyel etkinligi, yiik tagima ve dis ticaret, ulasim aglarina yakinligr (ana yollar ve otoyollar, demiryolu, havaalani)
ve Burgos'un bolgedeki ve Ispanya'daki cografi konumu bu lojistik merkezin 6nemini arttirmaktadir.

Demiryolu, karayolu

Intermodal Tesisler

Konteyner terminali ve kombine tagimacilik terminali. Yakinindaki havaalani ve demiryolu-
nu baglamak igin kombine demiryolu-karayolu-hava ulasim projesi gelistiriliyor.

Erisilebilirlik

9 otoyola dogrudan baglanti ayrica Madrid-Irin demiryolu hatti ve Portekiz sinirnna yakinhk

Merkezde Yeralan Isletmeler

Agencia De Ttes. Minguez, Butvol, Cargas Y Ttes. De Burgos, Cetabsa, Gonfiesa, Grupo

Saat, Hijos De P. Perez, 5.L. Iglevetrans, Logistica Sanmival, Logistica Vantrans, Santos
Ttes. Europeos, Tfb, Tracasa De Gestion, Tranes, Transancar, Transbur, 5.L. Transportes

Azkar, Transportes Montero, Trasportes Buytrago, Ttes. Miguel Catalan, vb.

Fonksiyonlar

Multimodal Tagimacilik

Toplam Alan 140.000 m? (Genigleme alani: 20,000 m?2)
Cahizan Sayisi 6000 m2
Merkezde Yeralan Lojistik isletmeleri Sayisi 20 isletme

Karayolu, demiryolu, havayolu

Endustriyel Faaliyetler

Gergeklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mevcut

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 17. Centro De Transportes De Irun-lrun Lojistik Merkezi

Centro De Transportes De Irun- Irun Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Ulastirma Modlan

Behobia bélgesinde bulunan Centro de Transportes de Irun, ZAISA firmasi tarafindan isletilmektedir.

Demiryolu, karayolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Sadlanan Lojistik Hizmetler

Uluslararasi tasimacihik, gdmriik islemnleri, depolama, tam lojistik hizmetleri,
soguk depolama, konsolidasyon ve dekonsolidasyon

Ispanya’daki A-8 Otoyolu Fransa'daki A-63 ile baglantilidir (Hendaye-Bordeaux). N-1
Freeway Behobia-Madrid, N-1212 Irun-Pamplona, demiryolu agina 2 km uzaklikta ve

Erigilebilirlik . T ) )
Ispanya-Fransa sininnda demiryolu degisimi gerekmektedir, Fuenterrabia Havalimanina 5
km, Biarritz Havalimamina 20 km, Bilbao Uluslar arasi havalimamna 1saat, ispan\_.ra— Fransa
simirina 50 m.

Toplam Alan 402.000 m?

Calisan Sayis 2.100 Cabsan

Toplam Yatinm
Hizmetler

Kamusal Hizmetler

70 milyon Euro

Posta hizmetleri, sehir merkezine servis

Ozel Hizmetler

Otel, restoranlar, akaryakit istasyonlan, magazalar, tir merkezi( tamir, yedek parca),

Toplam Depolama Alam

73.000 m?

Merkezde Yeralan Lojistik Isletmeleri Sayisi
Fonksiyonlar

Multimodal Tasimacilik

107 Isletme

Karayolu, demiryolu, havayolu

Endiistriyel Faaliyetler

Gergeklestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetleri

Mewvcut

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajanst Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 18. Centro De Transporte De Vitoria-Vitoria Lojistik Merkezi

Centra De Transporte De Vitoria — Vitoria Lojistik Merkezi

Ozelliklar

Ulagtuma Modlsn

Karmyalu, deminpalu

Intesrniodal Tesisher

Kombine tagimacilik terminali ve konteyner tesrminali

Saglanen Lopstik Hizmetler

intermodal operasyonlar, aktesma, transit ve heve kargo cpemasyonlar

Tesiste yer alan igletrneler

ABC Logistic, 5.L. Abdon Fremces Quemnsjeta, 5.8 ABX Logistics, Agencia Tributmria,
Aborretrans, Alditrans Gecteiz, 5.1., Beras Transporte, Ayarbe Industrial De Motores, 5.8,
ATKAR Logizstica, Banco Popular Ezpanal, 5.8 Bardoworld-Proesa 5.8, Cajm Vital, Kutxe,
'[BL - Ceve Bibainos Logistion, Central Dz Envios, Cepse Estaciones De Servida, 5.4
Chronoexpres, Comercial Lanber Gasteiz 5.L. CTV, DHL Express Araba Spain

Kamuzal Hizmetler

Erigiebilirlik Vitoria-Gasteiz gehir merkezine 3 km, Faronds heweslsm {dkrm) we Loiu hevasbsn (73km)
ile: beglanth yallan

Toplam Alan 33E.000 m?

Cahgan Sz

Poszta ve telefon hizmetleri

Ozel Hzmetler

'Otel, banks, restoran, akergakst istasyonu

Toplem Depalams Slam

5350 m?

Merkoezdee venalan Lojistik i;letrn:lu'i Saynsi

Multimodsl Tagmailik

20°nin Gzerinde ighetme

Karmyolu, deminpalu, heveyolu

Endistriyel Fankyetiar

Gerpeicles tirilmektedir.

Ticari Dextek Faaliyetieri

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajanst Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 19. Ciuded Del Transporte De Pamplona Lojistik Merkezi

Ciudad Del Transporte De Pamplona Laojistik Merkezi

Ozellikler

Ulegtirma Modlar

Ciuded diel Transport= de Pamplone, nekdiye, Iojistik, depolema, dagtem e hizmet sektaninde foalipet gisteren firmaler igin =n iy lojistik medoez
almey amagismaktadr. Toplam 608000 m? mlan Gzerinds 140'dan fazle firmenin faskpet gicterdigi lojistikmerkes. strategk bir kanums sehiptic

Kmreyolu, demiryobu, haveyalu

Int=rmaodal Tesisler

Seglmnan Lojistik Hizmetler

Depolama, soguk have depolan, konzolidssyon ve dekonsolidsopon

Erigilebilrkk

Dooyollenne dogruden beglant, REMFE deminyolu yiik istasyonuna exigim imken,
Pamplona-fosin Heveslan ile baglant

Merkezde Yeraslan iilztrnelzr

Adusna, Del=gacion ded Gobiema en Mevarrs Ares Funcional de Senidsd, Ball=ctas Pirome,
BAT. Imarcoain, Gimex, Integralis Movilidad, 5.L., Newatrucks, 5.1, Meurnaticos Pecheco,
5.L., Runatrans Logistics, 5.1 Toldos runa, 5.L., Trenscoa, 5.1, Trias ¥ Legorbuwre, 5.1, vh.

Toplam Alsn

608,000 m?

Calgan Sapm

1000 galigmn

Kemusel Hizmetler

Fehir merkezine z=rvis

Ozel Hizmietler

Toplam Depolarna &lene

154.000 me

Merkezde Yeralan Lojistik igletmederi Smyem

Multimodal Tapimacilik

Fenksiyonlar

‘Yakdagik 20 igletme

Endiistriyel Fraliyet|er

Gerpeldegtinibmedtedin.

Ticari Dest=k Faaliyetleri

Lgss

i
S e
¥

L ._
S
4 :
L
Lig +# Daspaie
e L
=1 - i
"" i . f

5,

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 20. Gran Europa Lojistik Merkezi

Genel Bilgl

Gran Ellnpalmiwn rnz‘den dahu buwkbt lanl

mig teknoloji p y

" =1

Y g | projelerde 200den fazle firma yer almigte. Avrupe’nin en gelig-

Ozellikler

Ulagtima Madlan

Karayolu, demiryolu, havayolu

Intermodel Tesisler

Medrid-Barcalona demiryoluna baglants, ispanys bagkentine 30 dakika uzakiikta.
Barajas Hevaslanina 20 dakikes, IFEMA'ya 25 dekiks, Field of Netions's 25 dakika uzeklikta.

Fonkslyonlar

Multimodal Tagimacihik

Toplam Alan 950,000 m?

Calizen Sayisi 1000'den fazla cabgan
Toplam Depalama Alani 50.000 m?

Merkezde Yeralan Lojistik ;,' lesi Sayisi 100'den fazla izletme

Karayolu, demiryolu, haveyolu

Endistriyel Foalyetier

Gergeklegtiriimektedir.

Ticar Destek Faaliyetieri

Mewvcut

wan AOTTPRNE M PPE W M0.gesian
. Rasoatrin | - { noss
w ‘: } ~ e
' % do Herarl
£ Meaticres s ".anu Lueds >
" dele Siema g

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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4.4.4 Ingiltere Lojistik Merkezleri

Tablo 4. 21. Birch Coppice Business Park Lojistik Merkezi

Ulagtirma Modlan Karayolu, demiryolu
Intermadal Tezizler Interrmodal terminal
Saglanan Lojistik Hizmetier Depolama, dagitim
Erigilebilirik Uluszel otoyal ad
Toplam Alan 1.624.000 m2

Fonkslyonlar

Multimodal Tagimacilik Karayolu, demiryolu
Endiistriyel Faaliyetier Gergekie stiriimekted.
Tesis Tira intermaodel { Multimodal Endistri Parka

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 22. Swindon's Premier Logistics Park

Keypoint: Swindon's Premier Logistics Park -

Ozellikier

Ulegtirma Modian

Karayolu, demiryolu

Intermaodal Tesisler

Demiryolu

Segl Lojistik Hi Depolama, dagitim
Merkezde Yeralan igletmeler Uluzel otoyallsra dogrudan
Kamuszal Hizmetler Perakende magszalar

Ozel Hizmetler Otelles, ofisler

Fonkstyonlar

Multimodal Tagimacihk Karayolu, demiryolu
Endiistriyel Fealiyetier Gergekiestiriimeiktedar,
Ticari Destek Faaliyeties Meveut

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 23. Port of Tyne Lojistik Merkezi

Port of Tyne Lojistik Merkezl

Ozellikler

Ulagtrma Madlan Demiryolu, karayoly, denizyolu
Intermodel Tesisler Liman, karsyolu, demiryolu
Sagl Logstik Hi ) Oepolame, dagiom

Toplam Alan 2.354.800 m?

Caligen Sayisi Yaklagk 425 caligan

Merkezde Yeralan Lojistik izl lesi Seys) 68 igletme

Fonkslyonlar

Multimodal Tagimacihk DOemiryolu, karayolu, denizyolu
Endistriyel Fealyetier Gergeklegtiriimektedir.
Tesis Tord del / Multimadal Endictriyel park

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 24. Port of Tyne Lojistik Merkezi

Wakefield- Europort Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulagtirma Modlar

Kamreyolu, tremyalu

Int=rmuodal Tesisler

Avrups demirgoly terminali

Segimnan Lajistik Hizmetler

Oretim, dagrm

Merkezde Veralan igletmzler

‘Vickes, DRE, Linpac, Pelican Engineezring, Grimers, Asda, Post Dffice, Scottizh Courage, M
& 5, Wearburtons, Prologis, 54

Toplam &lsn

893200 m?

Calgan Saym

Toplam Yatinm

Hizrmetler

Kemusel Hizmetler

Posta hizmetlen

Ozel Hizmetler

Toplam Depolarna &lam

Merkezde Veralan Lajistik ighetmeleri Sy
Fonkshyonlar

Multimodal Tapimacihk

16 igletrme

Kmrayolu, demiryolu

Endiistriyel Foaliyetler Gerpeldegtinibmedtedi.
Ticari Dest=k Faaliyetleri Mevcut
Teiz Tiird Lajistik Kdy

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 25. Gateway E45 Lojistik Merkezi

Gateway E45 Lajistik Merkezi

Ozellikler

Ulagturma Modlsn

Kareyolu

Interrmiodal Tesizher

Mevrut degidir.

Saglanen Lopstik Hizmetler

Erigiehilirlik Dtoyollar ile dogrudan baglant: imkem
Merlo=zde Weralan igletmeler

Toplam Alan 373.000 m

Cahgan Sens 500 pahgan

Toplam Yatinm

Hizmetler

Kamuzal Hizmetier

Benkms, posts hizmetler,

Fonkslyonlar

Multimodsl Tagimaoihik

Ozrl Hzmetler DOtel, r=staran
Toplem Depalame Alam 34436 md
Merioezde veralan Lojistik i;letrn:lu'i Sayizi 40 igletrme

Mewrut degd

Endiistriyel Fankyetier

Gerpeiclegtirilmektedir.

Ticari Dextek Faaliyetieri

Mewrut

Tesis Toni

Endiistriyel park

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajanst Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 26. Hoje- Taastrup Transport Center

Hoje-Taastrup Transport Center
Crzellikler

Ulegtirma Modlan

Kmrayolu, demiryolu

Int=rmaodal Tesisler

Deemiryoilu terrminal

Seqlanan Lajistik Hizmether

Paketleme Etiketleme

Erigilebilirik

Uluslmraraz: yallar ile baglantih

Merkezde Yeralan iil!tl'TIElEr

Toplam &lan

1.000.000 m?

Hizrmetler

Kmmusal Hizmetler

Pasta hizmetleri, meto

Multimadal Tagimacilik

Toplam Depolema Alans 35.000 md
Merkezde Yerslan Lajistik gletmeleri Seys 3 igletme
Orzel Hizmetler D=, restoran
Toplam Depolarma Almna 34436 m?
Merkezde Yerslan Lajistik lgletmeberi Seyusi 40 igletme

Fonkshyonlar

Kmrayolu, demiryolu

Endiiztriyel Fasliyeti=r Geerpe b g tiribm elctedir.
Ticari Destek Faaliyetles Mevut
Tesis Tiird Lajestik Ky

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 27. Nordic Transport Centre

Mordic Transport Centre

Genel Bilgl
Aslborg gehrinin diginds konwm|=ndiniom gt
Gzelliider

Ulagturma Modlsn

Kareyolu, deminyalu, denizyole

Intesrrmiodal Tesisher

Kombine terminal, konteyner terminali, depolama

Saglanen Lopstik Hizmetler

Eriglebilirlik

Ulumal ve wesdar sras kereyollanyla baglant:

Mherkezde Waralan igletmeler

Multimodel Tagmaoiik

Toplam Alan 420,000 m?
Hizmetler

Kamuzal Hizmetier

Toplem Depalame Alamn 38.000 mé
Merio=zde Weralan Lojistik igletmelen Sayisi 15 gletme

Kareryolu, deminyalu, denizyole

Endiistrivel Faskyetier

Gespekclegtirilmektedir.

Ticari Dextek Faaliyetleri

Tesis Toni

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 28. Scandinavisk Transport Centre

Scandinavisk Transport Center

Ulagtirma Modlan Karayolu, demiryciu, denizyciu, havayolu
Intermadal Tesisler Demiryolu tesminali

Erigilebiliriik Kopenhag b lam ve atayollar ile bag!
Toplam Alan 1.300.000 m?

Kamusal Hizmetler Dinlenme tesisler

Ozel Hizmetler Akaryakit istasyonu, restocan, tir tamir-bekim hizmetlen
Multimodal Tagimacilik Demiryolu, karayolu, havayolu
Endistriyel Fealiyetier Gergekiestiriimektedar.

Ticari Destek Faaliyetles Mevcut

Tesis Tdrd Lofstik kdy

Endiistriyel Fealiyetier Gergekiegtirilmekteda.

Ticari Destek Fasliyetles Mevcut

Tesic Tdrd

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 29. Taulov Transport Centre

Ulagtirma Modlan Demiryolu, karayolu, denizyolu
Intermodal Tesisler Kontzyner tarmanali

Saglanan Logstik Hizmetler Paketieme, etiketleme, tamir hizmetleri
Toplemn Alan 2100.000 m?

Toplem Depalama Alani 55.000 m2

Merkezde Yeralen Lofistik Iletmeleri Sayisi W igletme

Fonkslyonlar

Muitimodal Tagimecibk Karayolu, demiryolu, denizyolu
Endustriyel Fealyetier Gesgeidestirilmektedir.

Ticari Destek Faaliyetier Mewveut

Tesis Toni Lojistik koy

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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445 Fransa Lojistik Merkezleri

Tablo 4. 30. Sogaris Lojistik Merkezi

Ulagtirma Modlan

Karayolu, demiryolu, havayolu

Intermodal Tesisler

Bér cok antrepo de dogrudan baglant:,

Seglsnan Lojistk Hizmetler

Depolama, paketleme, ellegleme

—
s

Erigilebilrik Uluszel ve ulusl yollar ile bagl
Toplam Alan 540.000 m?

Caligan Say= 2,500 calizan

Toplam Yatinm 2 milyon Euro

Fonkslyonlar

Multimodal Tepmacihik

Kamuszal Hizmetler Gdmrik hizmetieri, posta hizmetleri, toplu tagima imkanlan
Ozel Hizmetler

Toplam Degolama Alam 200.000 m?

Merkezde Yeralan Lojistik igletmeleri Sy 80 igletme

Karayolu, demiryolu, havayalu

Endiistriyel Faaliyetler Gergeklegtinimektedic.
Ticari Destek Faaliyetieri Mevcut
Tesiz Tard Lojistik Koy

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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4.4.6 Macaristan Lojistik Merkezleri

Tablo 4. 31. Bilk Kombiterminal Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulagtirme Maodlen Demiryolu, karayolu, nehiryalu, haveyolu

Iintermodel Tesisler Oemiryalu terminali

Saglanan Logstik Hizmetler Bog k yner deg L yner yiiklerne, gumnik hizmetler, konteyner tamir hi |
Erigdebilirlik Haveyolu ve otoben baglantilan

Toplem Alan 1.000.000 m?

Muitimodal Tagimacaihik Karayolu, Demiryolu, nehiryolu, haveyoly

Endistriyel Faalyetier Gergeklestirilmektedir.

Ticari Destek Foaliyetier Mewcut

Tesiz Turd Lojiztik Koy

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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4.4.7 Kanada Lojistik Merkezleri

Tablo 4. 32. Atlantic Gateway- Halifax Lojistik Parki

Atlantic Gateway-Halifax Lojistik Parki

Czellikler

Ulegtirma Modlan

Kmrayolu, Demirgolu, Denizyolu, Haveyobu

Int=rmodal Tesisler

Hekfax Uluslararess Hewaliman, Halifex Limen ve Demiryoly Terminadi

Sedlaman Laojistik Hizmeter

‘flkleme-Bagaitma, Dagiom, Depolama, Yere! Dagtim

Erigilehilrlk

Balgeye hazh erizim seglayan 5 otoyolun bitigiginde, Helifax kent meskezine, Halifex Have-

Isenine we Limamna10-15 dic. mezafede

Merkezde Yer alan ighetrmeler

Toplam Alan

Genigleme potensiyeli ile bidikte 505.850 m?

Caligan Saym

Toplam Yatinm
Hizmetler

Kmmusal Hizmetler

Orzel Hizmether

Toplam Depolarma &lmn

Merkezde Yerslan Lajistik pletmeleri Soym

Fon kshyonlar

Multimodal Tagimacihk

Kmrayolu, Demirgoly, Denizyolu, Haveyobu

Endiistriyel Faslyetler Gerpekdegtiribmeicdedar.
Ticari Destek Fasliyetler
Tezis Tiird Endiistriyel Park

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)




4.4.8 Japonya Lojistik Merkezleri

Tablo 4. 33. Atl Hong Kong Lojistik Merkezi

Atl Lojistik Merkezi (Hong Kong)

Genel Bilgl

ile dikkat gzkmektedir.
Ozellikler

Ulagtumia Modlen

Ginlik ortalema B.000 ara; trefiginin gerreklestigi merkez, Hong Kong'un ticaret meske=zlerine, havealamns ve mnardara yakinhid

Oenizyolu, Karayole, Haveyolu

Intesrmodal Tesizher

Oe=niz Tarmanali, Hewa Terminal

Saglanan Lopstik Himmetler

¥iik depolsma, konsolidasyon, Envanter Yanetimi, Ulagtirma [ Degrom Planlamas,
Stok ikmal, Yerel Dagrem, [apraz yikleme,

Erigiebilirlik

Senkronize Malzeme Akag, Diger Katma Degedi Hzmetler

Mzrlorzde Yer alan I5letmeler

3 seritli rampa (2 gerit agadn 1 yukan seit), Hong Kong Uluslamaras Hevalimen'na
ve if merkezlerne ve anakara siminnas yaken, atoyol ergami buleemeics,
Kwmi Chung Konteyner Limam (Rihtim 3)'e baglant:.

Toplam Alan

Cahgan Sayisi

BEE m*

Taplem Yetinm

Kamuzal Hizmetler

Ozel Hzmetler

Toplem Oepalamea Alam

Merkozde Yeralan Lojistik igletmelen Smas

Multirmodsl Tagmaohi

552.000 m*

Karayolu ve Oenizyolul{Deniz Terminali iperizinde, Havealsnanen Yaninda)

Endiistriye| Fankystiar

Gempeklegtirilmektedir.

Ticari Dextek Fealiyetieri

Tsis Toni

Imtermodal/Multimodal Endistriyel Park

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 34. Beijing Havaalam Lojistik Parki

Beijing Havalaam Lojistik Parks

Czellikler

Ulegtirma Modlan

Uluslarmras hevs kargo tagimacis v

Bedjing lojistik planinde befirtilen 3 merkezden bindic

----- srmug ojistik igletmelerini Cin ile bulugturmek Gzere teeadenemigtr.

Hevenyolu, Kererpolu

Int=rmaodal Tesisler

Hevvenyolu-Kareyoly Ulusl Karga

Seglaman Lajistik Hizrmetler

Lajistik petmel=rinin we hawa karga tagnocilsnnen sundugu hizmetler

Erigilehilirl:

7 giighii atoyol baglantiz, uluslarems) ekcpres yollars beglam

Merkezde Yer alan igletrmeler

THT Comteiner Logistics, Mippon Yume=n Kabuchiki Kaicha snd Sumitomo Corparation,
Beijing Capitel Airport Group snd its subsidisries, Kintetsw Worldwide Express, Bex Global,
Prologis, Sinotrans, Z|5 Expresx, Sino Sants Fe, PO Logistics Group, and SFEXPRESS

Toplam Almn

1520.000 m®

Caligan Saypm

Toplam Yatinm

1.52 Milyar Gin Yuarm (243.077.069 Dolar)

Hizmetler

Kemuszal Hizmetler

Orzel Hizrmether

Toplam Depodarna Alsna

Fonkshyonlar

Multimodal Tagimacihk

Merkezde Yerslan Lojistik kpletmeberi Seym

62

Earayolu, Haveyohy (Havaliman icinde]

Endiistriyel Faaliyetler

Gerpekde gtiribmedctedin.

Ticari Destek Fasliyetleri

Tesiz Tdrd

Intermodal Muttimodsl Enddstryge] Pardo

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)



Tablo 4. 35. Nanjing Wangjiawan Lojistik Merkezi

Manjing Wangjiawan Lojistik Merkezi

Genel Bilgi

Ozallikler

Ulagterma Maodlan

Hanjing Wangjimwan lojistik merkezi iperisinde geligmig bir lojistik bilgi platformu banndirmaktadir. Kamu kurumbsnm, lojistik
hizmet sagleycdanmni, dreticileri ve diger paydaglan bir araye getomektedic

Kereyolu, Demiryolu, Denizyob

Imtermodal Tesizker

Hanjing istasyonu

Kamuzal Hizmetler

LZaglanan Logstik Himmetler “Wurtin ve ulush lojistik, e-tican=t Ima, tagrms, depolame, iglerme, paketierme v dagitim
Erigalehilirlik Dtoyol ve Demiryolu Baglantbar

Merk=zde Yer alan igletmeler

Toplam Alen 740,000 md

Caligan Sayisi 162

Toplam Yabnm 170 Milyon in Yuem (Z7.008.563 Dodar)

Ozel Hizmetler

Toplem Depolama Alam

Merko=zde Yeralwn Lojistik igletmelen Sz

M uttirmodal Tagemaold

Kerayolu/Demiryolu (Denizyolu Yekimnda)

Endiistriyel Fagyether

Cepeklegtirilmektedir.

Ticari Destek Fealiyetleri

Tesiz Tori

Imt=rmodal/Multimodal Endistriyed Park

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 36. Shanghai North- West Lojistik Merkezi

Shanghai North-West Lojistik Parks

Czellikler

Ulegtirma Modlan

Seneyi issi Tao Pu'da kurulmug olen Shanghai Morth-West Logistik Merkeszi, Din'in Giney, Dogu ve Orts balgelenni birbirine bag-
leyan strateji bir konuma sehiptir. Aynica lojistik teknoloji dongpmenis karge de@rtim ve bilgi hizmetleri sunmakimsdr.

Karayolu, Demiryolu

Int=rmadal Tesisler

Intermodel Terminal

Seglanan Lajistik Hizmether

Teknodoji Bilgi Danspmanis, Yiklerme ve Bilgi Hizmetderi

Erigilebilirik

DHoyol erigimi, Shenghei Honggiso Ulusleraras Hevaslan 10 dk, Pudong Uluslararas
Hewaslam 45 di,

Merkezde Ver alan lghetmeler

Thanghusheng Ulusleraras: Kormteyner Terminali 15 dk uzakhkts

Toplam &lan

Calmgan Saym

18,830,000 m?

Toplam Yatinm

Hizrmetler

Kemusal Hizmetler

Orzel Hizmetler

‘Yerlegm Alem, Hastane, Okul, Banks

Toplam Depolarma Almna

Restomn we Dinlenme Alaniean

Fonkshyonlar

Multimadal Tagimacoihik

Merkezde Yesslan Laojistik gletmeleri Seyps

Kamrayolu, 2 Hewaliman: ve 1 Deniz Limana

Endiistriyel Foaliyetler Geerpebde ptaribmeltedir.
Ticari Destek Faaliyetles Gerpekle stwibmelcdedar.
Tesis Tiird Lajestik Kiyi

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajanst Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 37. Alexandra Distripark Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulagtirma Maodlan

Karayolu

intesrmodal Tesisler

Alexandra Ticaret Merkezi

Saglanan Logstik Hizmetler

Fonkslyonlar

Multimodal Tagimeaiik

Eriglebilirlik Ticaret merkezine 10dk uzaidikts, Limana beglant: mevcut.
Toplam Alan 250.000 m?
Toplam Depalama Alani 210.000 m?

Mewveut degd

Endistriyel Fealiyetier

Cesgeklegtiriimektedir.

Ticeri Destek Fealiyetieri

Mewvcut

Tesis Toni

Endistriyel Perk

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 38. Keppel Distripark Lojistik Merkezi

Ulagtirma Modian

Denizyolu, karayolu

Intermodal Tesisler

Konteyner terminallerine baglant:

Saglanan Lojistik Hizmetler

Depolama, ellegleme, yikleme-bogaltme

Merkezde Yeralan igletmeler

Toplam Alan

230.000 m?

Toplam Degolama Alam

Muitimodal Tagimaciik

112.000 m?

Fonkslyonlar

Karayolu, denizyolu

Endiztriyel Fealiyetier

Mevout

Tesic Tdrd

Intermodal / multimodal endustriyel park
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Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 39. Pasir Panjang Distripark Lojistik Merkezi

Pasir Panjang Distripark
Ulaztama Modlan DOenixyolu, karayolu

Intermodsl Tesisler

Saglanen Lojistik Hizmetles Tamir-bakim hizmetleri
Merkezde Yeralen Izletmeler Limanlara baglent|
Toplam Alan 250.000 m?
Toplam Depolama Alami 144.000 m?
Fonkslyonlar
Muttimodal Tagamacibik DOenizyolu
Endustriyel Faalyeter Mewcut
Tesis Tord Endustriyel Park
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Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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4.4.9 Tayvan Lojistik Merkezleri

Tablo 4. 40. Taoyuan Air Cargo Park

Ulagtirma Modian

Karayolu, denizyolu, haveyolu

Intermodal Tesizles

Serbest ticaret balgesi bunyesinde havaliman:

Seglanan Lojistik Hizmetler

ithnlatﬁhncat. hava kargo ellegleme, aktarma hizmetlen

Erigilebilrfik

Liman ve havaliman: beglantizi

Merkezde Yeralan igletmeler

Topiam Alan

450.000 m?

Calsgan Sayes

25.000 calegan

Kamusel Hizmetler

Multimaodal Tagimacilik

Ticaret merkezi, banks, fuer merkezi, konferans selonlan

Fonkslyonlar

Karayolu, denizyolu, haveyolu

Endiistriyel Faaliyetier Saglanmaktadir
Ticari Destek Fasliyetlesn Mevcut
Tesiz Tdrd Lojstik Kay

Kemusel Hizmetler

Kamusal Hzmetler

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 41. Taisugar Logistics Park

Taisugar Logistics Park
Ozellikder
Ulagturma Mod |sn Karmyolu, denizyalu, hevayolu
Interrmodel Tesisher Lusdarmms havelimam

Saglanen Logstik Hizmetler

Erigiehilirlik Liuslarams knreyodu, liman ve hevalimam baglamt lsn.

Merkezde Yaralan igletmeler

Toplam Alan B4.000 m?

Cahgan Sz

Toplem Yatinm 100 miihyon %

Hizmetler

Kmmusal Hizmetler Givenlik, bankn, posta hizmetleri
DOzel Hzmetler Restoran Konferans selonu

Toplem D= palama Slam

Merlo=zde Yeralan Lojistik igletmeles Sapsi

Multimodal Tagmaoilik Karmyolu, hevayalu, denizyolu
Endiistriyel Faskystier Gergeldes tirilmektedir

Ticesi Destek Faaliyetleri Mewout

Tesis Turd Lojistik Koy

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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4.4.10 italya Lojistik Merkezleri

Tablo 4. 42. C.1.M. Interporto Di Novara Lojistik Merkezi

Toplam Depolama Alans 75,900 m?

Muitimodal Tagimachk Karayolu, demniryolu, havayok
Endistriyel Faaliyetier Cergeklestirbmektedir
Ticarl Destek Faaliyetieri Meveut

Tesis Test Lojistik Koy

S

£
RS

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 43. Sito Torino Lojistik Merkezi

Ulagtwrma Maodlan

Demiryolu, karayolu

intermodsl Tesisier

B0.000 m? intarmodal tesis

Saglanan Logstik Hizmetler

Oepalama, elfeclemne, konteyner kontrol, paketieme hizmetlen

Erigilebilirlik Otoyol ve demiryolu beglantisi
Toplam Alan 3.000.000 m?

Caligan Sayizi 3.000 cahgan

Hizmetler

Kamusasl Hizmetler

Ozel Hizmetler

Banka, otel, restoren

Toplam Depolama Alani

900.000 m?

Merke=zde Yaralan Lojistik igletmelesi Sayisi

Multimodal Tegemaahk

200 igletme

Kereyolu, demiryalu

Endustriyel Foalyetier

Gergeklegtiriimektedir.

Tican Destek Fealyetieri

Mevout

Tesis Tori

Lojistik Koy

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)

99




4.4.11 Holland Lojistik Merkezleri

Tablo 4. 44. Rotterdam Limani

Ozellikler

| i
f

Fonkslyonlar

Multimodal Tagimaciik

Ulagtirma Modlan Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu
Intermodal Tesisler Cepraz sevkiyat, yGkleme, | lidesyon, dek lidazyon
Sedl Lojistik Hizmet)

Erigim Tum ulagtima modlanina dogrudan bagl
Merkezde Yeralan igletmeler

Toplam Alan 10.500 hektar

Caligan Sayis 150.000 calizan

Hizmetler

Kamusel Hizmetler Posta hizmeti

Ozel Hizmetler Restoran, banka, otel

Toplam Depolama Alams 8.500m2

Karsyolu, denizyolu, demiryolu, havayalu

Endiistriyel Faaliyetier

Cergaklegtirimektadir

Ticari Destek Fasliyetieri

Mevcut

Tesiz Tird

Lojistik Merkez

Ganel YOk
Sove Yk
Ddkme Yik

Gda ‘

Dapten

EmOmoo

P

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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Tablo 4. 45. Freshpark Venlo- Tarim ihtisas OSB ve Lojistik Merkezi

Ozellikler

Ulagtirna Maodlan Karayolu, demiryolu, denizyolu
Saglanan Logstik Hizmetler Meyve-zebze ellecleme, depolama, aktarma hizmetlen
Erigdebilirlik Otoyolu, demiryolu ve Eman baglantilan
Toplam Alan 130 hektar

Cehizan Sayis 15.000 calsgan

Hizmetler

Kamuszal Hzmetler Banka, posta hizmetleri

Ozel Hzmetler Tar tamir-bakam, giivendik hizmetleri
Merkezde Yeralan Lojistik igletmelers Sayisi 130 igletme

Multimodal Tagimaaihk Karayolu, demiryolu, denizyolu
Endistriyel Fealyetier Cesgeklestiriimektedir

Ticar Destek Faaliyetieri Mewvcut

Tesis Tori Tanm ihtizas DSB, Lojistik merkez

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)

101



5. LOJISTIK MERKEZLERDE YONETIM VE ORGANiIZASYON

5.1. Lojistik Merkezlerin Yatirim ve isletme Modelleri

Lojistik merkezler bir¢ok acgidan farkliliklar gosterirler. (boyut, tiir, operatdrlerin
uzmanlhig vb). Farkliliklar merkezi yoneten sirketler bakimindan da olusabilir (devlete ait,
Ozel, ticaret odalar1 ya da yerel yonetimler, topluluklara ait, karisik aidiyet) Gergek bir lojistik
merkezin sahibi ya da isleticisi, bir veya birden fazla lojistik hizmet sunucusu olabilir.
Lojistikte bazi isletmeler, ornegin karayolu tasima isletmeleri ve nakliye miitahhitleri,
genellikle kendi lojistik merkezlerine sahiptirler. Bu merkezler bir sirketin ihtiyaglarina
hizmet sunar ve bir sirketin aidiyetindedirler. Baz1 lojistik merkezler miisterilerine genis ¢caplh
katma degerli hizmet sunan birkag¢ sirket tarafindan kullanilirlar, isletenler, binalarin ve

olanaklarin (donanimlarin) sahibi ya da kiracisi olabilirler.(Y1ldiztekin 2009)

Bati iilkelerinde, karmasik lojistik hizmetlerin en yaygin sekli, sirketlerin birleserek
genel bir lojistik operatér olusturmalar1 yontemidir. Bu tlir operatdriin rolii, lojistik hizmet
sunum faaliyetleri koordinasyonu, gelir ve maliyet hesaplama ve miimkiin olan en iyi finansal
etkilere 6zen gostermeyle smirlidir. Bu yaklasimdan gelisen ve bu iilkelerde basarili bir

sekilde iglemekte olan kavram, ortakliga dayali entegre arz zinciri lojistik hizmet kavramidir.

Lojistik merkez siirecinde, kamu ve 0Ozel sektdr arasinda giiglii bir baglanti
olagelmistir. Kamu kuruluslar1 bu siireglerde aktif yer almakta ve genellikle en 6nemli roli
iistlenmektedirler. Bunun makul nedenleri vardir. Ornegin; Finlandiya’ da fonksiyonlar,
bolge ve stratejileri agisindan tiim lojistik merkezlerin giiclii bolgesel bir 6zelligi vardir. Bu
nedenle, Finlandiya’ da bolgesel kalkinmada kamu sektorii aktif rol oynamakta ve dogal
olarak yerel yetkililerle merkez ortak hareket etmektedir. Danimarka’ da da lojistik merkez
planlama ve insa islemlerinin kamu sektoriince yerine getirilmesine Ornekler mevcuttur.

(Yildiztekin ve Celik 2010)

5.2. Lojistik Merkezlerin Yonetimi

Lojistik merkezlerin hizmetlerinin etkin bir sekilde verebilmeleri i¢in profesyonel ve
isinin uzmani bir yonetim yapisina sahip olmasi gerekir. Bu nedenle, bir¢ok lojistik merkezde
Lojistik Merkez Isletici/Yonetici Sirketin olusturulmasi olagan bir uygulamadir. Bu

sirketlerde tercih edilen yasal sirket yapisi limited sirkettir (tercihen de PPP- Public Private
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Partnerships- Kamu Ozel Ortaklig1). Bu sirket yapisi, siirli sorumluluk, iiyelik ve ydnetim
acisindan getirdigi esnekliklerle baz1 avantajlar sunmaktadir. Lojistik merkezi yonetecek bir
sitketin olmadigl durumlarda, yonetim fonksiyonu ya yonetim islerini iislenen bir isletme
tarafindan (subsidiary company) ya da belediyenin ilgili bir birimi tarafindan (development
agency or department) yerine getirilmektedir. Genellikle, gergek lojistik merkezler limited
sirket (limited company) seklinde yapilanmaktadirlar. Sanal lojistik merkezler ise birlik
(associations) seklinde isletilmektedir. Lojistik merkezlerde yonetimin bazi temel gorevleri

ve gorevin nitelikleri Tablo 5.1'de verilmistir.(Yildiztekin ve Celik 2010)

Tablo 5. 1. Lojistik Merkezlerde Yonetimin Gorevleri

Gorev Nitelik
Lojistik merkez uygulamalarinin | Kamu ve 6zel sektoriin lojistik merkez
koordinasyonu lizerindeki  ilgi ve  menfaatlerinin

gozetilmesi acisindan aracilik gorevinin

yerine getirilmesi.

Lojistik merkez yerlesimi iizerinde | Endiistriyel karisim (ulastirma,
etkide bulunmak depolama, tiretim, toptancilik).
Isletme dlgegi

Ortak faaliyetlerin koordinasyonu ve | Merkezi kullananlar arasindaki sinerjinin
organizasyonunun yapilmasi belirlenmesi.

Kaynaklarin toplanmasi (ortak satin alma
vb.).

Yik  Trafiginin  azaltilmasi  (sehir

lojistigi).

Cok  ¢esitli  lojistik merkez ek | Make-or-buy kararinin alinmasi.
hizmetlerinin uygulamaya konulmasi Hizmetin ya merkez digindaki servis
saglayicidan saglanmasi veya lojistik
merkez i¢ kooperatif yatirimi ve

operasyonlartyla gerceklestirilmesi

Teknik ve organizasyonel destek Ormnegin; lojistik merkez trafik 151k
sisteminin sehir trafik isaret sistemiyle

uyumlu hale getirilmesi.
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Halkla iliskiler / pazarlama Siirdiiriilebilirlik  adma ticari amag
giitmeden lojistik merkez kavraminin
tutundurmasini yapmak (promotion) .

Ticari olarak lojistik merkzin

pazarlamasinin yapilmasi.

Diger lojistik merkezlerle dis ag | Ulusal ve sinir 6tesi merkezlerle
baglantisi kalic1 (Permanent),
Ozel lojistik projeleri igin  gecici

baglantilar.

Stratejik igler Koridor gelistirme,

Yiik potansiyeli olan bolgelerin analizi,
Hub and Spoke sistemin olusturulmasi.
Kaynak: NESTLER, S., NOBEL T. ve BENTZEN L., 2004, Service Concept Report for
Logistics Centers, NeLoC, s.24.

Tablo 5.2°de, Baltik Denizi Bolgesindeki lojistik merkezlerin organizasyon tipi ve yasal

yapilar1 verilmistir. .(Y1ldiztekin 2009)

Tablo 5. 2.Baltik Denizi Bolgesideki Lojistik Merkezlerin Organizasyonu

Lojistik Merkez Kurulus Yil Organizasyon Tipi | Yasal Yapi

Bothnia Logistics | 2000 Sanal (Virtuel) Sirket

centre (Company)

Logistics Centre of | 2000 Sanal (Virtuel) Birlik

Southwest Finland (Association)

Turku Logistics | 2001 Gergek (Real) Sirket

Center (Company)

Straightway 1996 Sanal (Virtuel) Birlik
(Association)

St. Petersburg 1) Gergek (Real)

Talin 1) Gergek (Real)

Riga 1) Gergek (Real)
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Klaipedos Logistikos | 2001 Gergek (Real) Sirket

Centras (Company)

Pomeranian Logistics | (1) Gergek (Real)

Centre

West Pomeranian | (1) Gergek (Real)

Logistics Centre

GVZ Rostock 1991 Gergek (Real) Sirket
(Company)

GVZ Liibeck 2001 Gergek (Real) Sirket
(Company)

Liibeck Logistik 1998 Sanal (Virtuel) Sirket
(Company)

DTC Danmarks | 1987 Gergek (Real) Sirket

Transport (Company)

NTC Nordic | 1989 Gergek (Real) Sirket

Transport Centre (Company)

Arlandastad 2001 Gergek (Real) Sirket
(Company)

Kaynak: VENALAINEN, P., KARVONEN T., KONDRATOWICZ L., 2001, Logistics
Centres In The Baltic Sea Region, TEDIM Publications, Helsinki, s.30.

(1).Merkez kurma karart uygulamaya alindi.

5.3. Lojistik Merkezlerde Organizasyon Yapisi

Avrupada’ki lojistik merkezlerin organizasyon yapisinin belirlenmesinde entegre hizmet
anlayist 6n planda olmustur. Cok farkli oyuncunun, operatoriin lojistik merkezi igerisinde
bulunmasi, geleneksel ulastirma hizmetinden c¢ok daha fazlasinin yaratilmasina olanak
vermistir. Organizasyon yapisinda hizmetler li¢ grup altinda toplanmistir; Bagimsiz isletme
birimleri, ulagtirma isletmeleri, katma degerli hizmetler. Gruplarin birbirleriyle

birlestirilmesiyle iki durum ortaya ¢ikmaktadir: (Yildiztekin ve Celik 2010)
e Yeni iiriinler sunulabilir veya gelistirilebilir,

e Var olan friinler, ekonomik kosolidasyon veya lojistik merkezin sahip oldugu

avantajlar sayesinde daha iyi kullanilabilir.
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Lojistik merkezler i¢in 6nerilen organizasyon yapisi Sekil 5.1.’de verilmistir. Bu yap1 daha

cok operasyonel agidan onerilen bir yapidir.

f

Lojistik Merkez

Tesis ve Yapilann

isletilmesi ve Bakimi

= e

Yeni faaliyet ve
tesislerin geligtirilmesi
ve hayata gegirilmesi

] i
| Bagimsiz igletmeler Ulagtima igletmeleri Katmadegeri E
|
! Faaliyetler i
i ®  Genel kargo Kiraci (Charterer) E
| ter minali Forvarder e  Gimrikleme !
! Dagitim merkezi Denizcilik e Liman i
E Depo Firmalari e  Posta hizmeti :
i e ‘eterinerlik !
i Konteyner Brokerler E — :
i Rkt 7 e  Olgii ve tart birimi i
| sy Yk ellegleme e Sigorta ve hukuk |
| = |
! ®  Soguk hava firmalar hizmetleri '
! deposu {Stevedores) e Banka :
| . . . |
! ®  Demiryolu ®  [Kara nakliyesi e Tirkiralama i
[ konteyner frmalari e Yakitistasyonu !
! ter minali ® Demiryolu e Tamir ve bakim ]
E Teknik ekipman igletmecileri e  Sosyal hizmetler i
! Servis merkezi Gemi sahipleri E
E Bilgisayar ve Havayolu '
i lletigim merkezi igletmelri E
| ®  Ulastrma ® Terminal !
! aragtirma ve igletmecileri |
| efitim
| ®  Tehlieli madde :
| depolama sahasi i
|
; ® Montajve |
! Paketieme i
| |
|
| |
\ |

____________________________________________________________________________

Sekil 5. 1.Lojistik Merkez Organizasyon Yapisi

Kaynak: BENTZEN, K., HOFFMANN T., BENTZEN L., 2003, Best Practice Handbook for
Logistics Centres in the Baltic Sea Region , NeLoC, Lithuania, s.179.
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Daha belirgin bir 6rnek olmasi agisindan Almanya GVZE Bremen Lojistik Merkez’in

organizasyon semast Sekil 5.2.’de verilmistir(Yildiztekin ve Celik 2010).

Yonetim Kurulu
(Uye Igletm eler)

Danigmanlar Konseyi
(Advisory Council)

Bremen Sehri Bagimsez Uzmanlar Ozel igletmeler

Ekonomi, Liman, Deneciik

ub. Otortelesi
qw.-_‘...-." ".ﬁ‘,.-""
‘-..‘..-“‘-‘ '-"-“'.-
Yonetim
Gend GVZ §ehir Lojstili Tehikeli Madeler GVZ Tantm!
Loistik Metkez) Helkia ilikiler

Sekil 5. 2.GVZE Bremen Organizasyon Y apisi

Kaynak: Logistics Consulting Group. (1997). Logistics Index, Estonia Ministry of

Economy, Tallinn, s. 136.
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6. TRAKYA MASTER PLAN ORNEGiI

6.1 Mevcut Durum Analizi

6.1.1. Bolgenin Tanimlanmasi

Avrupa ile Asya kitalar1 arasindaki cografi, kiiltiirel ve ticari bir gecis bolgesi olan
Tiirkiye’nin topraklarinin biiylik bir kismi Asya kitasinda, kiiciik bir kismi ise Avrupa
kitasinda yer almaktadir. Trakya Bolgesi, Tiirkiye’nin Avrupa kitasi iizerindeki topraklarinin
biiylik bir boliimiinii olusturmaktadir. Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinden meydana gelen
Trakya Bolgesinin yilizél¢limii (goller hari¢) 18.665 km2’dir. Tiiik’in 2010 yili verileri
itibariyle niifusu 1.521.328’dir. Bolgede toplam 83 belediye, 26 ilge ve 678 koy
bulunmaktadir. Karadeniz, Marmara Denizi ve Ege Denizi olmak iizere {i¢ denize kiyisi
bulunmaktadir. Bolgenin dikkat ¢eken iic temel karakteristigi s6z konusudur. Bunlardan
birincisi, tarima elverisli arazi oraninin olduk¢a yliksek olmasi iken, ikincisi tarimsal
faaliyetlerin yogunlugudur. Uciincii karakteristik ise, Kocaeli-Istanbul Corlu- Liileburgaz hatt:
iizerinde D-100 Karayolu etrafinda konuslanmis olan sanayi bolgelerinin 6nemli bir kisminin
Bolge icinde yer almasidir. Trakya Bolgesi, Tiirkiye’nin Avrupa’ya acilan kapisi olarak
degerlendirilmektedir. Bu 6zellik, kiiltiirel ve ticari etkilesimlerin yani sira Bolgenin cografi
konumuna bagli olarak smir Otesi igbirlikleri agisindan Onemli bir potansiyeli
barindirmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin Avrupa’ya erisimini saglayan tiim karayolu aginin ve
son donemde yapimi hiz kazanan bazi enerji nakil hatlarinin Bolgede yer almasi stratejik bir

onem kazandirmaktadir.(Anonim 2010)

6.1.2 Bolgenin Ekonomik Yapisi

2006 yilt milli gelir istatistiklerine gore Bolgedeki iiretimin milli gelir i¢indeki pay:
%2.6’dir. Bolgenin toplam tarimsal iiretimden elde edilen gelir i¢indeki pay1 %3.5, hizmetler
tiretiminden elde edilen toplam gelir i¢indeki pay1 %2.3 ve sanayiden elde edilen toplam gelir
icindeki pay1 ise %3.2 olarak ger¢eklesmistir. Kisi basina diisen gayrisafi katma deger
acisindan, TR21 Trakya Bolgesi 2006 yili verilerine gore 12.504 TL ve 8.680 ABD $°1 ile
Tiirkiye genelinde Diizey-2 bolgeler arasinda 5’inci siradadir. 2006 yilinda Bolgenin yarattigi
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gelirin i¢inde tarimin payr %]12.5, sanayinin payt %34 ve hizmet sektOriiniin payr ise
%53.5’tir. Tarimda ve sanayide Tiirkiye ortalamasinin {izerinde bulunan Bdlge, hizmetler
sektoriinde %10 kadar altinda bulunmaktadir. 26 Diizey-2 bolgesi arasinda milli gelire en
fazla katkida bulunma kriterine gore yapilan siralamada TR21 Trakya Bolgesi tarimsal
iiretimde 15. sanayi iiretiminde 9. ve hizmetler sektoriinde ise 12. siradadir. Biitlin sektorlerin
toplaminda yapilan siralamada ise Bolge 11. sirada yer almaktadir. Bolgede sanayi iiretiminde
bir yogunlasmanin oldugu ve topraklarin biiyiikk bir boliimiiniin tarima elverigli oldugu

diistintildiiglinde, potansiyelin altinda bir gelir yaratildigi goriilmektedir. (Anonim 2010)

6.1.3 Niifus Verileri

Tiirkiye toplam yiiz6l¢iimiiniin %2.4’line sahip olan TR21 Trakya Bolgesinin Tiirkiye
niifusundan aldig1 pay; 1965 yilinda %2.7 iken 2009 yilinda bu oran %2.1’e diismiistiir.
1965°ten 2009°a kadar olan donemde Tiirkiye niifusu %131 artig gostermesine karsin, TR21
Trakya Bolgesinin niifusu %78 artarak 849.001’den 1.511.952’ye yiikselmistir. Bolgede
niifusu en ¢ok artan il olan Tekirdag’in niifusu ise yaklasik ii¢ katina ¢ikarak 287.331°den
783.310’a yiikselmistir. Tekirdag niifusundaki artis 6zellikle 1980 ve sonrasinda hizlanmistir
ve 1980°de 360.742 olan niifus, %117 artarak 2009 yilinda 783.310’a yiikselmistir. Tekirdag
Ilin deki bu biiyiik niifus artisina karsin, Kirklareli ve Edirne illerindeki niifus artis1 %30
seviyelerini ge¢cmedigi i¢in Bolge genelindeki niifus artisi Tiirkiye’ye gore daha diisiik
kalmigtir. 1990 sonras1 déonemde Tekirdag’in niifusu %67 artarken, Edirne’nin niifusu %2
gerilemis ve Kirklareli’nin niifusu ise yalnizca %8 artmistir. TR21 Trakya Bolgesinin niifus
artisi, 2000’1i yillara kadar Tirkiye ortalamasinin altinda seyretmistir. 2000 yil1 sonrasinda
Tiirkiye’ye paralel olarak niifus artis hiz1 diismiistiir. Fakat bu azalis, Tiirkiye geneline kiyasla
daha disiik kalmis ve bolgenin niifus artisi  Tirkiye ortalamasinin {izerinde

gerceklesmistir.(Anonim 2010)
TR 21 Bolgesi Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerini kapsamaktadir.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore 2011 yili TR21 Bolgesi
1.569.388 kisilik niifusa sahipken 2012 yili TR21 Bélgesi 1.593.243 kisilik niifusa sahiptir.

Tirkiye niifusu, Diinya iilkeleri arasinda 2075 yilinda 24. siraya diisecektir. Birlesmis
Milletler ’in 2012 y1l1 niifus projeksiyonlarina gore diinya niifusu yaklasik 7 milyar 52 milyon
kisidir. 2012 yilinda Diinya niifusunun yaklasik yiizde 1,1’ini olusturan Tiirkiye, niifus
bakimindan diinyanin en biiyiik 18. iilkesidir. 2050 yilinda Diinya niifusu 9 milyar 306 milyon
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kisi olurken, temel niifus projeksiyon senaryosuna gore Tiirkiye 20. siraya gerileyecektir.
2075 yilina gelindiginde Diinya niifusu 9 milyar 905 milyon kisiye ylikselecek, Tiirkiye nin
siralamadaki yeri ise 24 olarak degisecektir. (Tuik 2013a)

Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore, Tiirkiye 2007 yilinda
70 586 256 kisilik niifusa sahipken, 2008 yilinda 71.517.100 kisilik, 2009 yilinda 72.561.
312 kisi, 2012 yilinda ise 75.627.284 kisilik niifusa sahiptir. Tiirkiye niifus artis hiz1 2007
yilinda binde 11.7 iken 1011 yilinda binde 12.8 olmaktadir. (Tablo6.1.)

Tablo 6. 1. Tr21 Bolgesi Niifus Verileri

iLLER 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekirdag 728 396 770772 783310 798 109 829 873 852 321
Edirne 396 462 394 644 395 463 390428 399 316 399 708
Kirklareli 333 256 336942 333179 332791 340 199 341218
TURKIYE 70586 256| 71 517 100 72561312 73 722988 74 724 269| 75 627 384
TR Nufus artis hizi 11.7 13.4 13.3 13.0 12.8

Kaynak: Adrese Dayal1 Niifus Sistemi (ADNK)

ADNKS verilerine gore 2012 yili sonu itibartyla Tekirdag il niifusu 852.321 kisidir.
Bu niifusun 589.049'u sehirlerde, 263.272°1 koylerde yasamaktadir. Edirne il niifusu 399.708
kisi olup sehir niifusu 276.579, kdy niifusu 123.129 kisidir. Kirklareli il niifusu ise 341.218
kisidir. Bu niifusun 232.154 kisisi sehirlerde, 109.064 kisisi koylerde yasamaktadir.(Tablo
6.2.)

Tablo 6. 2.Tr 21 Bélgesi Ilce ve Koylere gore Niifus Verileri

. 3

vil Toplam - Total Il ve ilge merkezleri Belde ve kdyler @ 0

- C

Year |il- Toplam Erkek Kadin| Toplam Erkek Kadin| Toplam Erkek Kadin| 2 3,

Province Total Male Female Total Male Female Total Male Female 2

2012 |Edirne 399708 203656 196052| 276579 141481| 135098 123129 62 175 60954| 66

Kirklareli | 341218 175515| 165703| 232154| 120297| 111857| 109064 55218 53846| 54

Tekirdag | 852321| 439124| 413197| 589049| 302746 286303| 263272 136378| 126894| 135
Kaynak: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS)

ADNKS verilerine gore, Tiirkiye 2013 yilinda 76.4818.47 kisi olmasi beklenirken,
2023 yilinda 84.247.088 kisi, 2075 yilinda ise 89.172.088 kisi olmasi beklenmektedir.
Tekirdag ili ADNKS verilerine gore, 2013 yilinda 872.817 kisi olmasi beklenirken, 2023
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yilinda 1.073.331 kisi, olmas1 beklenmektedir. ADNKS verilerine gore, Edirne ili 2013
yilinda 401.625kisi olmas1 beklenirken, 2023 yilinda 415.873 kisi, olmas1 beklenmektedir.
Kurklareli ili 2013 yilinda 342.659 kisi olmasi beklenirken, 2023 yilinda 350.757 kisi, olmasi
beklenmektedir.(Tablo 6.3.)

Tablo 6. 3.Tr 21 Bolgesi 2013-2023 Niifus Oranlar

ILLER 2013 014 2015 2016 017 2018 2019 2020 piin} M A8
Tekirdag 872817\ 893275  913614]  933870[ 954049 974132 9941211 1014027) 1033863] 1053632 1073331
Edirne 401625  403467) 405168 406791 408334 409787 4I1177| 412491 413710 414844 415873
Kirklareli 342659  343969) 345141 346204  347164]  348022) 348771 349434 349973 350413 350757
Tiirkiye | 7648184777323 892| 78 151 750| 78 965 645| 79766 012| 80 551 266| 81 321 569| 82 076 788| 82 816 250| 83 540 076 84 247 088

Kaynak: Adrese Dayal1 Niifus Sistemi (ADNK)

Yukaridaki degerlerle master plan kapsamindaki Tekirdag, Edirne, Kirklareli illerimizde

bilinen periyotlar igin;

Tablo 6. 4.Tr 21 Bolgesi 2012-2023 Niifus Artis Hizlar:

Niifus-Population

Yilhk ortalama

ll-Province 2012® 2023 artis r:m
(%o)

TURKIYE 75 627 384 84 247 088 9.8
Edirne 399 708 415 873 3.6
Kirklareli 341 218 350 757 2.5
Tekirdag 852 321 1073331 21.0

Kaynak:(1) Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2012
Kaynak.TUIK, Niifus Projeksiyonlari, 2013-2075

Tiirkiye, 2023 yilinda 2012 ADKS niifus degerlerine gére on bir yilda binde 9.8 biiylime
beklenmektedir.
Tekirdag ili, 2023 yilinda 2012 ADKS niifus degerlerine gore on bir yilda binde 21 biiylime
beklenmektedir.
Edirne ili 2023 yilinda 2012 ADKS niifus degerlerine goére on bir yilda binde 3.6 biiyiime
beklenmektedir.
Kirklareli ili, 2023 yilinda 2012 ADKS niifus degerlerine gore on bir yilda binde 2.5 biiylime

beklenmektedir.
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Tiiik verilerine gore, TR21 Bolgesindeki illere gore gog¢ oranlarina bakildiginda 2008-2009
yillar1 arasinda go¢ hizi en fazla olan il Tekirdag’dir. Kirklareli’nde ise alinan gog verilen
goce gore daha diisiik seviyededir. Edirne de ise daha dnceki yillarda go¢ hizi negatif olurken

2008-2009 yillar1 doneminde binde 5.8 oldugu goriilmektedir.

6.1.4. Egitim Durumu

TUIK 2011 Egitim istatistiklerine gore 2011 yil1, Tekirdag ili okuma yazma bilmeyen
orant 9.399 kisi, Edirne ili okuma yazma bilmeyen oran1 8.685 kisi, Kirklareli ili okuma

yazma bilmeyen oran1 506 kisidir.(Tablo 6.5.)

Tablo 6. 5.Tr 21 Egitim Durumu

Okuma| Okumayazma Ortaokul|  Liseveya| Yiiksekokul|  Yiiksek

yazma| bilen fakat bir iIkokul| ilkdgretim| veyadengi| dengiokul| veya fakiilte lisans|  Doktora
ILER bilmeyen| okul bitrmeyen|  mezunu mezunu| okul mezunu mezunu mezunu|  mezunu| mezunu| Bilinmeyen|  Toplam
TEKIRDAG 9.399 86.185| 111.321 99.975 26.985 120.02 49.876 2.962 652 13.44| 520815
EDIRNE 8.685 36.768|  59.807 39.117 12.422 59.852 29.205 2.096 812 3.795  252.559
KIRKLARELI 5.06 30.149|  47.544 37.419 11341 53.788 22.828 1.242 180 3.067| 212618

Kaynak:Tuik Bitirilen egitim diizeyi, il/ilce merkezleri niifusu — 2011

ADNS 2011 bitirilen egitim diizeyine gore Tekirdag ili okuma yazma bilyen orani en
fazla olan ilgesi 3100 kisi ile Corlu, en az ise Marmara Ereglisi’dir. Ilkdgretim mezunu en
fazla olan ilgesi Corlu, en az ise Marmara Ereglisi’dir. Lise veya dengi okul mezunu en fazla
olan il¢esi Corlu, en az ise Sarkdy. Yiiksekokul veya fakiilte mezunu en fazla olan ilgesi
Corlu, en az ise Marmara Ereglisi’dir. Yiiksek Lisans mezunu en fazla olan il¢esi Corlu, en az
ise Marmara Ereglisi’dir. Doktora mezunu en fazla olan ilgesi Merkez de bulunurken, en az

ise Marmara Ereglisi ve Saray il¢elerindedir.(Tablo 6.6.)
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Tablo 6. 6. Tr 21 Ilgelere gore Egitim Durumu

Okuma yazma hilen . . Yiiksekokul|  Yiiksek
o Okuma yazma fakat birokull ~ Nkokull  Nkdgretim|  Ortaokul veya|Lise veya dengi okul|  veya fakiilte lisans|  Doktora| Bilinmey

TEKIRDAG bilmeyen bitimeyen|  mezunu mezunu| dengi okul mezunu mezunu mezunu|  mezunu| Mezunu en| Toplam
MERKEZ 259 20746) 30761 24533 6.039 31365 16.357 1.03 3441 2.795| 13652
(;ERKEZKGY 1.215 12678 13644 16.633 3487 15.746 5017 285 54| 2014 70833
CORLU 3103 3364 38129 30.926 11616 50452 19,996 1.242 23 6377 20469
HAYRABOLU 615 3536 4493 3283 47 3404 1.302 54 6| 368 17.808
MALKARA 509 49 121 421 1362 5.302 2458 116 13 266 26451
MARMARA

EREGLISI 149 6] 24 169 559 1808 606 5 5 3 920
MURATLI 440 2.993 4518 3.364 1.148 3883 1129 62 6| 316) 17919
SARAY 386 3288 4.889 3941 1.221] 526 1755 7 5 219 21103
$ARK6Y 392 2.154 5185 2.395) 806 28 119% 49 6| 617 162

Kaynak: ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMi (ADNKS) VERI TABANI 2011-
Bitirilen egitim diizeyi, il/ilge merkezleri niifusu — 2011

Bolgedeki ti¢ ilde de iiniversite bulunmaktadir. Tekirdag’da Namik Kemal
Universitesi, Edirne’de Trakya Universitesi, Kirklareli’nde ise Kirklareli Universitesi

faaliyettedir.

Tekirdag’da Namik Kemal Universitesi biinyesinde yer alan Cerkezkdy Meslek
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda lojistik on lisans egitimi
verilmektedir. Edirne’de Trakya Universitesinde Lojistik 6n lisans egitimi verilmektedir.

TR21 Trakya bolgesinde lojistik lisans egitimi veren okullarimiz mevcut degildir.

Lojistigin bolgede gelismesi ancak egitim almis elemanlarin isgiiciine katilmasi ile
saglanabilmektedir. Bu nedenle bolgedeki operasyon elemanlar: yetistirilmek iizere egitim
kurumlarinin teknik lise seviyesinde, uzman operasyon egitimi verilmesi i¢in iki yillik
meslek yiiksekokullar1 seviyesinde, uzman olarak gorevlendirilmek {izere lisans
seviyesinde ve ileride yonetici olacak gorev yapacak personelin yetistirilmesi igin

lisansiistii egitim verecek seviyeye gelmesi gerekmektedir.

6.1.5 Isgiicii Verileri

Tuik 15 Mart 2013 verilerine gore, Tiirkiye genelinde issiz sayis1t 2012 yili Aralik
doneminde gegen yilin aynt donemine gore 214 bin kisi artarak 2 milyon 790 bin kisiye
yiikseldi. Issizlik orani ise 0,3 puanlik artis ile %10,1 seviyesinde gerceklesti. Tarim dis
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igsizlik orani1 0,4 puanlik artis ile %12,4, 15-24 yas grubunu igeren geng issizlik orani ise 1,7
puanlik artis ile %19,8 oldu. Istihdam edilenlerin sayis1 2012 yili Aralik déneminde, bir
onceki yilin ayni donemine gore 1 milyon 88 bin kisi artarak 24 milyon 766 bin kisiye
yiikseldi. Bu donemde, tarim sektoriinde calisan sayist 87 bin kisi, tarim dis1 sektorlerde
calisan sayist 1 milyon bin kisi artti. Istihdam edilenlerin %23"i tarim, %19,6’s1 sanayi,
%6,7’si insaat, %50,8'i ise hizmetler sektdriinde yer aldi. Onceki yilm ayni dénemi ile
karsilastirildiginda ingaat sektoriinlin istihdam edilenler i¢indeki payr 0,3 puan, hizmetler
sektdriinlin pay1 0,7 puan artarken, tarim sektoriiniin pay1 0,6 puan, sanayi sektoriiniin payi ise
0,2 puan azaldi. Istihdam edilenlerin orani, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore 1,1 puanlik

artig gostererek %43,8’den %44,9’a yiikseldi. (Tuik 2013b)

2010 Tiik verilerine gore Tekirdag ve Edirne illerinde issizlik oranlar Tiirkiye
ortalamasinin altinda yer alirken, Kirklareli ili issizlik orani Tiirkiye ortalamasinin iistiinde yer
almaktadir. Bélgenin ekonomik gelismesinin tekstil, turizm, lojistik gibi istthdam yaratacak

sektorlere agirlik verilerek saglanmasi 6nem kazanmaktadir.(Tablo 6.7.)

Tablo 6. 7. Tr 21 Bolgesi Isgiicii, Issizlik ve Istihdam Oram

2010 ISGUCUNE KATILMA ORANI ISSIZLIK ORANI ISTIHDAM ORANI
ILLER % 95 Giiven Aralig % 95 Giiven Aralig % 95 Giiven Araligi
Degisim Degisim Degisim
Oran| katsayisi Oran| katsayisl Oran| katsayisi| Al
il adi (%) (%) Attsiir| Ustsiir| (%) (%) Attsiir|  Ustsiir| (%) %) simr|  Ustsimir

Edirne | 552| 22 52.8 57.5 9.2 112 7.2 112 | 501 | 26 415 52.7
Kirklareli | 536 | 2.2 51.3 55.9 10.8 10.6 8.6 131 | 478 | 28 452 50.4
Tekirdag | 55.1 | 2.0 52.9 57.2 9.6 9.8 1.7 114 | 498 | 24 474 52.2

Kaynak: Tiiik verileri, Il bazinda temel isgiicii gostergeleri 2010

Istihdamin sektorlere gore dagilimma bakildiginda, 2004-2008 déneminde Tiirkiye’de
ve TR21 Trakya Bolgesinde istthdamin yapisinda belirli bir degisiklik oldugu goriilmektedir.
Soyle ki, 2004 yilinda tarimdaki istihdamin pay1 % 34,2 iken 2008 yilinda bu oran % 20,2’ye
diismiistiir. Istihdamda tarimin azalan payi, sanayi ve hizmet sektdriindeki istihdam artist ile
karsilanmistir. 2009 yilinda kiiresel ekonomik kriz nedeni ile sanayi sektoriindeki istthdam da
azalma, tarim sektoriindeki istthdam da ise artis goriilmektedir. TR21 Trakya Bolgesinde
istthdam edilen 559.000 kisinin 85.000’1 {iiniversite mezunudur. Bolgede iiniversite
mezunlarinin toplam istthdama orani, Tiirkiye geneline paralel ve % 15 civarinda iken,

okuryazar olmayan kisilerin istihdamdaki pay1 % 2,1 ile Tiirkiye geneli olan % 4,7’ye gore
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cok diisiiktiir. Isgiiciine katilma oraninda oldugu gibi kadin calisan oranlar1 yillar itibari ile

Tiirkiye ortalamasinin lizerinde yer almistir. (Anonim 2010)

6.1.6 Tarim

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinde onemli gelir kaynaklarindan biri tarimdir.
TUIK 2008 yil1 verilerine gore, Bolgenin tarimsal iiretim degerinin yaklasik olarak %77.4’i
bitkisel iiretimden, %22.6’s1 ise hayvansal liretimden elde edilmistir.(Hesaplamada canli
hayvan degerleri dikkate alinmamistir). Bolgede en 6nemli iirlinler bugday, aycicegi ve
celtiktir. 2008 yili verilerine gore Bolge, Tirkiye bugday iiretiminin %12’sini, aycicegi

tiretiminin %61 ’ini, piring tiretiminin de %54 inti karsilamaktadir. (Anonim 2010)

TR21 Trakya Bolgesinde, Tiirkiye bugday ekim alanini sadece %7’si kadar bir alanda
bugday tarimi yapildigi halde, yiiksek verim orani sayesinde iilke iiretiminin %12’si bu
bolgeden karsilanmaktadir. TR21 Trakya Bolgesinin ortalama bugday verim degeri (390
kg/da) Tirkiye ortalamasindan (230 kg/da) oldukga yiiksektir. Celtik, Bolgenin Tiirkiye
diizeyinde onemli katki sagladig: bir triindiir. Tirkiye ekim alaninin %48’i TR21 Trakya
Bolgesinde yer almaktadir ve iiretiminin %54’ Bolge tarafindan kargilanmaktadir. TR21
Trakya Bolgesinde lretilen celtigin %90’1 da Edirne ili siirlarinda gergeklestirilmektedir.
2000-2008 yillar1 ortalamasma gore dekar bagina diisen verim diinyada 402 kg iken, 9
bolgede bu oran 2006 2008 yili verileri ortalamasina gore 796 kg/da’dir. Buna ragmen, ¢eltik
dretimi ulusal ihtiyacimizi karsilayamamaktadir. Tirkiye iiretim miktar1 olarak diinyadaki
Cin, Hindistan, Endonezya, Banglades gibi lilkeler arasinda yer alamamasina karsin, ¢eltik
verimi agisindan 6nde gelen iilkelerden birisidir. TR21 Trakya Bolgesi, Tiirkiye aygicegi ekim
alaniin ve iretiminin %61°ini karsilamaktadir. Bununla birlikte, yag a¢igimi kapatmak i¢in
alternatif olarak ele alinan bitkilerden biri kanoladir. TR21 Trakya Bolgesinde kanola iiretimi
yayginlagsma egilimindedir. Ekim donemi gbz Oniine alindiginda kanolanin bugdaya alternatif
bir bitki olabilecegi goriilmektedir. 2008 yili verileri incelendiginde, Tiirkiye’nin kanola
tiretiminin %59’unun TR21 Trakya Bolgesi tarafindan saglandigi goriilmektedir. (Anonim
2010)

6.1.7 Sanayi Bolgeleri

TR21 Trakya Bolgesi Tekirdag basta olmak iizere sanayi kenti haline gelmistir. Sanayi

ve Ticaret Bakanligr 2010 yil1 verilerine gore 1.809 adet sanayi kurulusu mevcuttur. Sanayi
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kuruluslar1 bolgede en fazla 1.277 adet ile Tekirdag’da yer almaktadir. Danone, 3M, Coca
Cola, Foxconn (HP), Unilever, BSH gibi firmalar basta olmak iizere 185 yabanci sermayeli
firma Tiirkiye ekonomisine katkida bulunmaktadir. Tr21 Bolgesinde 6 Organize Sanayi

Bolgesi, 1 Avrupa Serbest Bolge, Teknopark bulunmaktadir.(Sekil 6.1.)

Tirkiye Tekstil sektorii agisindan diinyanin sayili iilkeler arasinda yer almaktadir ve

bolgede Tekstil 511°1 Tekirdag olmak iizere 600 adet konfeksiyon ve deri sanayi isletmesi

bulunmaktadir.
Sektirler TekKirdag Edirne Kirklareli | TRAKYA
Dokuma, giyim ve deri sanayi 511 ? 23 66 ’6(_)0
Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi 162 | 152 93 | 407
Tas, Toprak, Maden s 55 a7 207
Kagit ve Ambalaj ‘_28 | 0 2 -‘T~3()
Plastik, Kimya, Boya ve Cam Sanayi 169 0 15 l 184
Makine, Teghizat, Otomotiv Yan Sanayi | 157 \ 0 | 23 180
Orman Uriinleri ve Mobilya | 21 0 17 38
Diger 114 |35 14 163
Toplam 1.277 | 265 267 - 1.809

Sekil 6. 1.Tr 21 Bélgesi Sanayi Siciline Kayith isletmelerin Sektorel Dagilim (2010)

Kaynak : Sanayi ve Ticaret 1 Miidiirliikleri(Anonim 2011b)

Tekirdag Bolgesi Cerkezkdy ve Corlu Organize Sanayi Bolgelerini igerisinde
barindirdig1 igin sanayi potansiyeli agisindan digerlerinden ayrilmaktadir. Ozellikle de Corlu-
Edirne D-100 Karayolu tizerindeki sanayi alanlari, mevcut sanayi alanlarinin ¢ogunu
olusturmaktadir. Kirklareli’nin en yogun sanayi bolgesi Biiyiik karistiran Mevkiindekinde yer
almaktadir. Edirne ilinde Havsa ve merkezde yogunlasan sanayi bolgelerinin yani sira Kesan

bolgesinde gelisen organize sanayi bolgesiyle sanayi alanlar1 genislemektedir. (Anonim 2010)

6.1.7.1 Organize Sanayi Bolgeleri

Tekirdag da 4 adet, Edirne’de 1 adet ve Kirklareli’'nde 1 adet olmak iizere TR 21

Trakya Bolgesinde 6 adet organize Sanayi Bolgesi mevcuttur. Kesan Organize Sanayi Bolgesi
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ve Kirklareli Arsey insaat Aslan 6zel organize sanayi bolgesi olmak tizere iki adet sanayi

bolgesinin de acilmasi planlanmaktadir.

e :,--."““-\.\ } GOSTERIM
} : . e
; 1] e——e KOBAXY
e "':'L e, ~ a Boru
-"l l" ‘\"‘q"—‘, .\ S

Sekil 6. 2.Trakya Bolgesi ve Sanayi Kiimelenmesi
Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)

Bolgedeki organize sanayi bolgeleri arasinda Cerkezkdy OSB %53 doluluk oraniyla ve
1.234 (ha) biiyiikliigii ile en fazla tercih edilen organize sanayi bolgesi olmaktadir. Cerkezkdy
Sanayi Bolgesi Istanbul’a yakin olmasi, ana ulasim hatlari {izerinde yer almasi bakimimdan da
tercih edilen bir organize sanayi bolgesi olmaktadir. Hayrabolu sanayi bolgesi 10 firma sayisi
ve %10 doluluk oraniyla en az olan sanayi bolgesidir.(Sekil 6.3.) (Anonim 2010)

Blylukligd Orani

Cerkezkoy 0SB 187 1.234 (ha) 391 333 53%
Gorlu Deri 0SB 70 1 120 [ha) 210 210 34%
Edirne 0SB 2 14 107 [hal 41 32 39%
Hayrabolu 0SB 4 é 100 (ha) 100 45 10%
Kirklareli 0SB 8 5 347 [ha) 105 29 12%
Malkara 0SB 0 108 [ha) &9 0 0%

Sekil 6. 3.TR 21 Bolgesi Trakya Organize Sanayi Bolgeleri (2010)

Kaynak : Organize Sanayi Bolgeleri 2010 (Anonim 2010)
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6.1.7.2 Serbest Bolgeler

Tirkiye’nin en bliyiik 6zel serbest bolgelerinden biri olan Avrupa Serbest Bolgesidir.
Tekirdag’in Corlu ilgesinde 1999 yilinda kurulan ve toplam 214 ha biiyiikliige sahip olan
Avrupa Serbest Bolgesi, (ASB); stratejik konumu itibariyle Tiirk ihracat¢isinin, 6zellikle
Avrupa ile olan ticari iliskilerinde merkezi bir rol {istlenmis durumdadir. Bu durumu ASB’nin
2008 yilinda yakaladigi 2 milyar dolarlik ticaret hacmi de dogrular niteliktedir. Bolge sahip
oldugu stratejik konum yaninda gii¢lii altyap:r olanaklar1 ile yatirimcilar igin bir cazibe

merkezi konumundadir. (Anonim 2010)

6.1.8 Ulastirma

TR21 Trakya bolgesi ulastirma altyapisi bakimindan 6nemli bir stratejik konuma
sahiptir. Uluslararasi demiryolu agi, limanlari, otoyol agi ve bolgesel havalimani ile tiim
tasima modlarini iceren lojistik alaninda 6nemli bir konuma sahiptir. Asya ve Avrupa arasinda
lojistik ag1 kurulacak 2023 yil1 bitmesi planlanan hizli tren projesi ve Asyaport liman projeleri
de mevcuttur. Projelerin bitmesiyle TR21 bolgesi Tiirkiye’nin Lojistik agisindan en 6nemli

stratejik konumuna sahip olacaktir. (Anonim 2010)

6.1.8.1 Karayolu Tasimacihigi

Trakya Bolgesi Karayolu ulasim ag1 Avrupa’yr Asya’ya baglayan stratejik bir koprii
konumundadir. Bulgaristan sinirindan (Kap1 kule) baslayan E-80 karayolu Tekirdag ilinin
kuzeyinden gecerek Tiirkiye Avrupa kopriisiinii olusturan stratejik dneme sahip karayoludur.
D-100 istanbul-Edirne baglantisim, D110 ise Tekirdag’dan gecerek, Istanbul-Kesan
baglantisim1 saglamaktadir. Yunanistan simirindan (Ipsala)’dan baslayan E-90 Karayolu da

koprii gorevi gérmektedir. (Anonim 2013)
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Sekil 6. 4. Trakya Bolgesi Karayolu Ulasim Agi
Kaynak: Karayollar1 genel midiirliigti(Anonim 2013)

Tiirkiye genelinde bdliinmiis yol ve otoyollarin devlet ve il yollarina orant % 26,6
seviyesinde iken, TR21 Trakya Bolgesinde bu oran %34.9 seviyesine ¢ikmaktadir. Bolgedeki
488 km uzunlugundaki boliinmiis yolun 415 km’lik kism1 2003-2009 déneminde yapilmistir.
Bu dénemde yapilan boliinmiis yollar ile Bolge genelinde ve 6zellikle Kinali — Tekirdag —
Ipsala aksindaki trafik rahatlatilmistir. Yapilacak calismalarla 2010 yili sonuna kadar
Bolgenin mevcut bolinmiis yol agina 99 km daha eklenmesi hedeflenmektedir. TR21 Trakya
Bolgesinde kilometrekareye diisen boliinmils yol ve otoyol uzunlugu oraninin Tirkiye
geneline kiyasla %63 daha fazla oldugu goriilmektedir. Bolgede en diisliik orana sahip
Kirklareli’nde dahi kilometrekareye diisen boliinmiis yol ve otoyol uzunlugu Tirkiye
genelinin lizerindedir. Tirkiye genelinde kilometrekareye diigen boliinmiis yol ve otoyol
uzunlugu bakimindan iller arasi bir siralama yapildiginda, Tekirdag’in 7. Edirne’nin 16. ve
Kirklareli'nin de 29. sirada yer aldigi goriilmektedir. Yapilan boliinmiis yollar, ulagimi
rahatlatmis olsa da, heniiz istenilen seviyeye ulasilamamistir. Ozellikle, sanayi yogun alanlar
ve limanlar i¢in yiiksek kalitede yollar ile baglantilar olusturulmasi gerekmektedir. (Anonim
2010)
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Tablo 6. 8. Tr 21 Trakya Bolgesi Karayolu Uzunluklari

Devlet i Otovol Genel KmZ'ye Diisen Béllinmiis Yol Otoyol
Yollar Yollar| ¥ Toplam ve Otoyol Uzunlugu (%)

Tiirkiye .21 30.948 2,034 64,255 0,021 317
TR21 2.053 0,035 8,23
Tekirdag 383 269 48 700 0,045 5,84
Edirne 268 422 51 741 0,035 6,88
Kirklareli 342 200 70 612 0,025 11,44

Kaynak : Karayollar1 genel midiirliigii(2010) (Anonim 2010)

Karayollar1 Genel Miidiirliigii’nce Trakya Bolgesinde Planlanan Onemli
Projeler(Anonim 2013)

1-KINALI-TEKIRDAG-CANAKKALE-SAVASTEPE OTOYOLU
Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu, 2023 yili hedef otoyol projelerinden biri olup,
gerceklesmesi durumunda, Istanbul’u Canakkale’ye ve sonrasinda Kuzey Ege’ye baglayacak

olduk¢a 6nemli bir proje konumundadir.

2-EDIRNE-PAZARKULE OTOYOL BAGLANTI YOLU

Edirne yerlesim alani igerisindeki mevcut yollar kent i¢i ulasim icin yetersiz durumdadir.
Artan toplu konutlarla birlikte ulagim problemi gelecekte daha da biiyiiyecektir.

Bu nedenle yapilacak olan bu yolun Edirne kent i¢i ulasimina biiylik katkisi olacaktir.

Projenin gerceklesmesi halinde problemlerin tamam ¢6ziilecektir.

3-CERKEZKOY-SUBASI YOLU

D100 Karayolunun Catalca ve TEM Otoyolu Cerkezkdy (Beyciler)giseleri arasinda 2x3
seritli olarak yapilmasi planlanmaktadir.35 km uzunlugunda olmasi planlanan bu yeni
karayolu vasitasiyla Corlu ve Cerkezkdy ilgeleri yiiksek standartli bir yol ile istanbul’a, 3.

K&prii giizergahina ve Istanbul 3. Havalimanina dogrudan baglanacaktir.

6.1.8.2 Demiryolu Tasimacihgi

Cevreye dost, fiyat istikrar1 saglayan, agir veya cok hacimli ve cesitli esyalarin
taginmasinda iklim kosullarindan ¢ok etkilenmeyen bir tasima seklidir. Trakya demiryolu ag1

yeni projeler dahilinde Avrupa’ya baglayarak lojistik alaninda dnemli bir stratejik oneme
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sahiptir. 2023 Tirkiye projeleriyle Akport limanina baglanan Tekirdag Muratli arasi1 32
km’lik demiryolu baglantis1 tamamlanmistir. Halkali Kapikule hizli tren projesi 2023 vizyon
projesi olarak planlanmaktadir. Trakya Bolgesinin demiryolu agi, Tiirkiye’nin uluslararasi
demiryolu sebekesi icerisinde yer almaktadir. Istanbul’dan baslayan demiryolu hatti ile,
Edirne sinirlarindan Kapikule hudut kapisi ile Bulgaristan’a Pazarkule ve Eskikdy hudut
kapilar1 ile Yunanistan {izerinden Avrupa’ya baglanti kurmaktadir.istanbul-Biikres-Istanbul
arasinda her giin karsilikli ¢alisan tren seferleri bulunmaktadir. Istanbul-Sofya, Istanbul-
Belgrat, Istanbul Budapeste ve Istanbul-Kisinev baglantisi, Bosfor Ekspresine baglanan
vagonlarla saglanmaktadir. (Anonim 2011b)

2 . KADIKOY
3 . OskODAR
. Ao 4 BESIKTAS

7| HALKALT - BULGARISTAN [:

HD. DEMIRYOLU
(cift Hat, 230 Km.)
& . EMINONOD
9 ,ZEYTINBU
M.Ereglisi-Corlu

Demiryolu
Projesi 30 km.

(Planlama
Agamasmda)

o an :
3 o \«:\?xﬁ | 1

‘ Tfkinm(;-nuum '
B.KARISTIRAN
DEMIRYOLU

Odrin
i 2 e m(lgmﬁ - mmmenswsl 18
' g TA
R 7 . } =[mEvcu pemirvoLy [HEE i
T W 5 ' KA
7 v«*‘?g yAk| g | WL (Tek Hat 290 km) XA

Sekil 6. 5.Tr 21 Trakya Bolgesi Demiryolu Ag:

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajanst Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)

Trakya Bolgesinin toplam demiryolu hat uzunlugu 321 km, Tiirkiye toplam demiryolu hattina
orani ise % 3,34’tiir. Bu hattin 110 km’lik kismi Kirklareli, 96 km kismu1 Edirne ve 115 km’lik
kism1 Tekirdag il sinirlart igerisinde yer almaktadir Mevcut hat durumunun yani sira Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari’nin (TCDD) 2012-2014 orta vadeli planinda yer alan ve
Tekirdag, Edirne, Kirklareli illerini kapsayan projeleri asagidaki gibidir: (Anonim 2013)

» Pehlivankdy-Hudut (30 km) Elektrifikasyon, Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon
Tesislerinin Yapimi

* Tekirdag-Murathi (30 km) 2. Hat Yapimi
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* Tekirdag-Murath Elektrifikasyon, Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon Tesislerinin Yapimi
* Cerkezkdy Gar Thatasinin Yapimi
« Muratli Istasyonu ihatasmin Yapimi

« Liileburgaz Istasyonunun Gar fhatasmin Yapimi

6.1.8.3 Denizyolu Tasimacihgl

Trakya bolgesi Marmara denizi, Ege denizi ve Karadeniz’e kiyisi olan, AB bolgesine
yakinligi ve demiryolu-demiryolu-denizyolu baglantilariyla kombine tasimacilik saglayan
lojistik agisindan stratejik dnemi olan bir bolgedir. Bolgede Akport Limani, Martas Marmara

Ereglisi Limani1 ve heniiz tamamlanmayan Asyaport Limani yer almaktadir.

HAMIABEYLI 1)' ok DEREKOY \
TR
&E*ﬁ‘mn.l;é , {

-y EDRNE \\

Sekil 6. 6.Tr 21 Trakya Bolgesi Liman Yerleri
Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)

6.1.8.3.1 Akport Limam

Akport Liman1 Marmara Denizi kiyisinda Tekirdag’da konumlanmistir. Tekirdag-
Murath ve Tekirdag- Kinali arasi boliinmiis yollarin tamamlanmasi ile birlikte Tekirdag-
Istanbul karayolu baglantis1 kolaylastirilmis olan liman, TEM otoyol baglantisina 53 km,
Tekirdag Corlu Havaalanina 44 km, Atatiirk Havaalanina 135 km ve Istanbul Sabiha Gokgen
Havalimanina 200 km mesafededir. Akport Limani toplam 130.000 m? alana, 2000m rihtim
uzunluguna, yillik 3.000.000 ton dokme yiik ve 200.000 TEU konteyner kapasitesine sahip,
dahili ve Uluslar arast Ro-Ro hizmeti veren, cagdas donanimi ve deneyimli kadrosuyla 6rnek

bir liman kompleksidir. 6 milyon ton genel kargo ve dokme yiik kapasitesiyle Marmara
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Bolgesinin en biiyiik 3. Limani olan Akport,1 milyon ton siv1 yiik ellegleme kapasitesiyle de
Marmara bolgesindeki en biiyiik 7. Limandir. Tekirdag- Muratli demiryolu hattinin faaliyete
gecmesiyle birlikte liman Balkanlara ve Avrupa’ya demiryolu baglantisi olan bir liman haline
gelmistir. Akport Limani’nin Marmara deniz’inde Gemlik, Bandirma, Karabiga ve Biga ile
diizenli Ro-Ro seferleri vardir. Bunun yaninda, Trieste ve Toulon Limanlarina da diizenli Ro-
Ro seferleri yapilmaktadir. Tekirdag- Bandirma arasi Ro-Ro seferleri arasindaki mesafe
Gemlik-Tekirdag ve Derince Tekirdag seferi i¢in mesafeyi 600 km kisaltmaktadir. Bulgaristan
siirina 150 km, Yunanistan sinirina 125km mesafesiyle transit gegiste onem tasimaktadir.

(Anonim 2011b)

Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S.’ye ait Tekirdag Limani, Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun 02.03.2012 tarih ve 2012/34 sayili kararina istinaden mevcut Isletme Hakki Devir
Sézlesmesi fesh edilerek 13.03.2012 tarihi itibariyle Tiirkiye Denizcilik Isletmelerine (TDI)
devredilmistir. (Anonim 2013)

6.1.8.3.2 Martas Marmara Ereglisi Limam

Marmara Denizi kiyisinda kurulmus olan, Corlu Havaalanina 35 km, Istanbul Atatiirk
Havaalanina ise 7 km mesafededir. Ana ulagim akslar1 ve sanayi alanlarina yakinligi limanin
en biiylik avantajlarindandir. Toplam sahasi 100.000 m2 olan liman yilda 3.5 milyon tonluk
bosaltma kapasitesine sahiptir. Farkli genislik ve derinlikteki 5 farkli rihtimi ile 100.000
dwt’nin altindaki gemilere hizmet verebilecek niteliktedir. Limanin 2 adet rémorkori

bulunmakta olup, aynt zamanda NATO askeri gemilerine de hizmet verilebilmektedir.

(Anonim 2011b)

6.1.8.3.3 Asyaport Limam

Asyaport, Ana Liman 0&zelligi ile diinyanin ikinci biiyiik hat isleticisi MSC
(Mediterranean Shipping Company) tarafindan aktarma limani (hub port) olarak segilmistir
Asyaport Limani, biiylikk Olgekte denizden-denize transit konteyner sevkiyatini
amagclamaktadir. Limanin transit hedef pazarlarina hizmet, Iskenderiye (Misir), Demietta
(Misir), Port Said (Misir), Free Port (Malta), Pire (Yunanistan), Gioia Tauro (Italya)
limanlarindan  verilmektedir Asyaport Limaninin dolgu c¢aligmalar1 biiyiik Olciide

tamamlanmistir. Planlanan toplam 320.000 m2 dolgu alanimin 210.000 m2’si bitirilmistir.
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Limanin acilis1 i¢in 29 Ekim 2013 tarihi belirlenmistir. Asyaport limani tam kapasite ile
caligmaya basladiginda Marmara Bolgesi limanlarinin toplam 6.100.000 TEU/ yil olan
konteyner ellegleme kapasitesini %40 arttirarak 8.600.000 TEU/Y1l’a ¢ikaracaktir. (Anonim
2013)

6.1.8.4 Havayolu Tasimacilhig

Corlu Havaalani, TR21 Trakya Bolgesindeki tek havaalam1 olma 6zelligini
tagimaktadir. Tekirdag’in Corlu ilgesinde 1998 yilinda hizmete giren havaalani, 3.000x45
metre boyutlarinda beton kaplama pisti, yillik 10.000 ugak ve 600.000 kisilik yolcu kapasitesi
ile 7/24 uluslararast hava trafigine acgiktir. Corlu Havaalani’ndaki ucak trafiginin biiyiik
kismim ticari ugaklar olusturmaktadir. Ticari ugaklarin daha yogun olarak geldigi iilkeler
Ukrayna, Tiirkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Ozbekistan’dir. Yurt iginde diizenli
olarak Corlu-Ankara seferleri gergeklestirilmektedir. Corlu Havaalani, Istanbul’un hava
trafigini hafifletmeye yonelik tedbirler icinde degerlendirilebilecek bir konuma sahiptir. 2009
yilinda Tiirkiye genelinde gerceklesen i¢ hat yolcu trafiginin %38’1 ve yiik trafiginin %55°1
Atatiirk Hava Liman1 ve Sabiha Gokc¢en Havaalani tarafindan karsilanmistir. Ayn1 yil Corlu
Havaalant’nin yiik tasimaciligindaki payt %7.3 ve i¢ hat yolcu tagimaciligindaki pay1 da %0.7
olarak gergeklesmistir. Gelistirilerek kapasitesinin arttirilmast ve rayh sistem ile A.H.L.’ye
entegre edilmesi halinde, Corlu Havaalam Istanbul’un ihtiyaci olan ek kapasitenin bir

kisminin karsilanmas1 yoniinde bir secenek sunmaktadir. (Anonim 2010)

6.1.9 D1s Ticaret

6.1.9.1 Trakya Bélgesi ve Thracat

2010 yili verilerine gore Trakya Bolgesi’nde ihracat yapan 432 adet isletme
bulunmaktadir. Bunlarin 293’1 Tekirdag’da, 58 adedi Kirklareli’'nde, 81 adedi ise Edirne ili
sinirlari igerisinde faaliyet gostermektedir. (Tablo 6.9.) 2011 yilinda tilkemiz genelinde 2010
yilinda gore %18,17 artisla 134 Milyar 571 Milyon 338 bin dolar tutarinda ihracat
gerceklestirilmistir. Bolgede 2011 yilinda 806 Milyon 438 bin dolar tutarinda ihracat
gerceklestirilmistir. Bu tutarin %85’ini (689 Milyon 41 bin dolar) Tekirdag’da bulunan
isletmelerin gergeklestirdigi ihracat olusturmaktadir. Bolgede 2011 yilinda gerceklestirilen
toplam ihracat tutarinda 2010 yilina gore %22,8’lik bir artis goriilmektedir. Hem Tiirkiye
genelinde hem de Trakya Bolgesi’nde 2008 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel ekonomik krizin
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etkileri ihracat rakamlarindan tespit edilebilmektedir. 2009 yil1 iilkemiz toplam ihracat tutari
2008 yilina gore %?22’lik bir azalma gostermistir. Ayni donemde Trakya Bolgesi ihracatinda
%38,6’ 11k bir daralma s6z konusudur. (Anonim 2013)

Fagek Tonkier Bnstcloe ek, TUM vr Flronomy Swkasbr seiles

Tablo 6. 9. Tr21 Trakya Bolgesi Geneli Gerceklestirilen Toplam Thracat ve Thracatc
Sayilar

il Tuarkiye TR Tekirdad Krkdiarei Edime
plali 3 44158 363 236 43 4
2007 48 265 426 185 50 80
bbbl i 42143 E 5 g 4
Firma Sayisi
20053 4p548 436 Ay &7 a2
i e 433 s = &
2008 855346 TES 4076 3475 T8 TH
ili 1607 23717503 £45.54 B985 52547 ETE
Ihracat Degerl 2008 132,05 2557 1. 74 Ti4.7a4 56 L33
{1.000 US D)
plalic] 102342 613 GAE GEE 33 Y S5.414 E7a83
0 13,883,214 BE.] 35,250 TR.E38 44,515
M 134 571 338 205428 89 (1 25 H0E 2218

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)

6.1.9.1.1 Tekirdag

Son 6 yilda Trakya Bolgesi’nde gerceklestirilen toplam ihracatin %80,7’si Tekirdag
sinirlart  icerisindeki isletmeler tarafindan gerceklestirilmigtir. Tekirdag’da 2006-2011
doneminde gerceklestirilen toplam ihracatin %95,8’ini sanayi ihracati olusturmaktadir. Tarim
iirlinleri ihracati 93,88, maden iirlinleri ihracati ise %0,3’liikk bir orana sahiptir. Ilde
gerceklestirilen sanayi ihracatinin biiyiik boliimiinii sanayi mamulleri ihracati olusturmaktadir.
Bu yéniiyle sektdr il ihracatinin lokomotif sektdriidiir. Tekirdag 2010 yilinda “Orta ve Ileri
Teknoloji Uriin ihracatt 100 Milyon Dolarin Uzerinde Olan iller” siralamasinda 187 Milyon
Dolar ile 14. sirada bulunmaktadir. 2011 yili toplam ihracatinda 2010 yili ihracatina gore
%28,4’likk bir artig s6z konusudur. 2011 yilinda ilden 689 milyon dolarlik ihracat
gergeklestirilmistir. %24,6°lik oran ile “Hazir Giyim ve Konfeksiyon™ sektorii toplam ihracat
tutar1 igerisinde en biiyiik paya sahiptir. %15,8’lik pay ile “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri”
Tekirdag’daki ihracattan en biiyiik pay1 alan ikinci sektordiir S6z konusu donemde toplam

ihracatin %19,7’si Almanya’ya gergeklestirilmistir. Almanya’y1 %6,36 ile Ingiltere, %5,25 ile
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Fransa takip etmektedir. 2011 yilina ait iilkelere gore ihracat tutarlari ise asagidaki gibidir:
(Tablo 6.10.) (Anonim 2013)

Kok Turkipe Crocnsiar Macis

Tablo 6. 10. Tekirdag ili 2006-2011 Déneminde En Cok Thracat Gergceklestirilen 10 Ulke

1]+ Toplam [(USDH
Almanya T 3FR4ET AL
italya 51 3B8.08E8
Birdesgik Krallik 45 954467 B
Frans= U5 691,57
Romanya 28351099 32
Libya £5.7073.389,09
Bulgaristan 19484 82290
|spanya 12548 F8E 27
Danimarka 16997765, 27
Biirl egik Devietier 16591162051

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)

6.1.9.1.2 Edirne

Edirne ilinde faaliyet gosteren isletmelerin 2006-2011 doneminde gergeklestirdigi toplam
ihracat, bolgede ayn1 donemde gerceklestirilen ihracatin %7,6’sin1 olusturmaktadir. “Sanayi
Mamulleri” ihracati, %51,1°lik oran ile son 5 yilda en ¢ok ihracat gerceklestirilen {iriin
grubunu olusturmaktadir. %38,4 ile “Bitkisel Uriinler” ihracat: ilin en onemli ikinci ihrag
grubudur. Ilde 2011 yilinda 32 milyon 191 bin dolar tutarinda ihracat gergeklestirilmistir.
2010 yili toplam ihracat tutarina gore %28,3 oraninda bir diigiis s6z konusudur. Tarimsal
ihracat %51,1 oraninda iken sanayi ihracati %48,2’dir. Bitkisel iriinler grubu ihracati en
yiiksek tutara sahip ihra¢ grubu olup toplam ihracatin %42,9’unu olusturmaktadir. Hazir
giyim ve konfeksiyon tiriinleri ihracati ise %20,7 ile ilin en yiiksek tutarda ihrag¢ edilen ikinci
irlin grubunu olusturmaktadir. 2006-2011 wyillar1 arast gergeklestirilen ihracat tutarlar
degerlendirildiginde Edirne ilinin en onemli ihracat partnerlerinin Bulgaristan ve Almanya
oldugu goriilmektedir.(Tablo 6.11.) S6z konusu dénemde 317 milyon 904 bin dolarlik

ithracatin %28,6’s1 Bulgaristan’a gerceklestirilmistir. Almanya ise son 6 yilda ihracattan
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%20,6 oraninda pay alarak Edirne’nin ikinci en onemli ihracat partneri haline gelmistir.

(Anonim 2013)

Tablo 6. 11.Edirne ili 2006-2011 Déneminde En Cok ihracat Gergeklestirilen 10 Ulke

Ol Toplam (USD)
Bulgarstan .00, 727 28
Almanya EB6.634.00,55
Makedomya 1B 3807
Amavutiui 14.08330750
Kosowa 1388572010
Yunanistan 1330072
Biregik Krallik L2360, B0
Romanya S AETETI AT
Trakoya Serbest Balge 808,604, 72
Sirbistan EBXi482,85

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)

6.1.9.1.3 Karklareli

Kirklareli ilinde 2006-2011 yillar1 arasinda gergeklestirilen toplam ihracat tutari ayni
donemde bolgede gerceklestirilen ihracatin %?23’iine denk gelmektedir. Toplam ihracat
icerisinde sanayi mamulleri ihracati grubu %47,8 ile en yiiksek paya sahiptir. %20,5 ile
bitkisel tiriinler ise en yiiksek pay1 alan ikinci gruptur. 2011 yilinda 85 milyon 206 bin dolarlik
ihracat gerceklestirilmistir. Bu tutar igerisinde tekstil ve hammaddeleri %32,9 ile en biiyiik
paya sahiptir. Hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri grubu ise %19,77 ile ikinci
sirada  gelmektedir.  2006-2011  yillarn  aras1  gerceklestirilen  ihracat  tutarlar
degerlendirildiginde Kirklareli ilinin en 6nemli ihracat partnerlerinin Bulgaristan, Endonezya
ve Ukrayna oldugu gériilmektedir.(Tablo 6.12.) Ihracattan aldiklara paya gore, Bulgaristan
%12,4 ile ilk sirada, Endonezya %11,6 ile kinci sirada bulunmaktadir. (Anonim 2013)
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Tablo 6. 12. Kirklareli ili 2006-2011 Doneminde En Cok fhracat Gergeklestirilen 10
Ulke

Dk Toplam (USD)
Bulgaristan ERENTH
Endomezya 54.751.563

Ukrayna 47407638
Ingiltere 33,558,761
fralya 24,083 845

(in Halk Cumhuryeti a5
Maldowa 5 586 B2
Haollanda 1Edad 14k
Fransa 17304 450

Rusya Fedeasyonu 12 4BE 225

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajans1 Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)

6.1.9.2 Trakya Bolgesi ve Ithalat

Trakya Bolgesi’nde ithalat gerceklestiren 501 isletme bulunmaktadir. Bunlarin 340’1
Tekirdag’da, 71’1 Kurklareli’de, 90’1 ise Edirne ilindedir. 2006-2010 yillar1 arasinda
gerceklestirilen ithalat, 3 milyar 644 milyon 332 bin dolar tutarindadir.(Tablo 6.13.) (Anonim
2013)

Kok Tarkhr Stotkink Koy v Ekaraed Beimnh g

Tablo 6. 13.Trakya'da Faaliyet Gosteren Isletmelerin Yillara gore ithalat Bilgileri

il Tarkiye TR2T Tekirdiad Kirklaredi Edirne
2006 E3.765 435 263 rrl s}
i) ca802 abd I BE 13
ithalatp p0e 517me ., .
Firma Sagsi - 45 3 -
2009 e 434 ELiY 3
2o £4.262 | 240 A an
2006 13 5T =1l E] 4. 856 ETETS co.r
200 TH.0&2 TS EE1.02 454478 99.581 2005
fthalat Degeri 2008 PN 8616 836478 E12105 1E3.842 190.511
1,000 USD)
2009 Tanszgan 519.228 473828 w| 838ar
Finli} 1BE 644,332 BATaAm B03.048 964 198,437

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajanst Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)
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6.1.10 Sinir Kapilari ve Giimriikler

Trakya Bolgesi’nde 3’1 Yunanistan, 3°{i Bulgaristan sinirinda olmak {izere 6 adet sinir kapisi
bulunmaktadir. Bu sinir kapilarindan 5’1 Edirne’de 1 tanesi ise Kirklareli ilindedir (Tablo

6.14.)

Tablo 6. 14. Trakya Bolgesi'ndeki Simir Kapilan

Sarur Kapas Buluredugu [ Baijladig Dl

Ipsala Simir Kapisi Edime Yunanistan

Uzunkopri Simar Kapes Edime Yunanistan

Pazarkule Siror Kapiz Edime Yunanistan

Kapikule Sanir Kapis Edime Bulgaristan

Derekdy Simr Kapiz Kirkiaredi Bulgaristan

Hamzabeyll Sanir Kapis Edime Bulgaristan

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajanst Tr 21 Lojistik Master Plani(Anonim 2013)

Trakya Bélgesinde bulunan giimriik idarelerinin tamami (Istanbul hari¢) 2011 yilina
dek Edirne Giimriik ve Muhafaza Bagmiidiirliigii'ne bagli olarak goérev yapmakta iken
Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin kurulmasi ile beraber 16 adet olan tagra bolge miidiirliikleri
18 e cikarilmis ve yeni yapilanmaya gore Tiirkiye Il idari yonetimindeki benzer sekilde, i¢inde
birka¢ ilin yer aldigi bolge miidiirliikleri kurulmustur. Buna gore de Edirne ve Kirklareli
illerinde yer alan glimriik idareleri (8 Adet) Trakya Giimriik ve Ticaret Bolge Miidiirliigiine
bagh olarak goérev yapacaktir. Bununla birlikte Tekirdag ve Canakkale illerinde yer alan (8
Adet) glimriik idaresi de Bati Marmara Giimriik ve Ticaret Bolge Miidiirliigii’ne bagl olarak
hizmet vermeye baslamistir. Mevcut durumda; Trakya Bolge Miidiirliigii’nde yer alan giimriik
idareleri daha ziyade yolcu ve arag trafiginin yogun oldugu kap1 ve sinir gimriik idarelerinden
olusmakta iken Bati Marmara ise ekonomik etkili giimrilk rejimleri ve antrepoculuk
islemlerinin gerceklestigi ve daha ¢ok ticaret erbabina yonelik hizmetlerin verildigi bir bolge

miudiirligi seklinde tesekkiil ettirilmistir. (Anonim 2013)

BAGLANTI GUMRUK IDARELERI:
1 - Tekirdag Giimriik Midiirligii

2 - Cerkezkdy Glimriik Midiirliigi

3 - A.S.B. Giimriik Miidiirliigii
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4 - Corlu Hava Limani1 Giimriik Midirligi

5 - Canakkale Giimriik Midiirligi

6 - Biga Giimriik Midiirligi (faaliyete gegmedi)

7 - Bozcaada Giimriik Miidiirliigi (faaliyete gegmedi)
8 - Gokgeada Glimriik Miidiirligi (faaliyete gegmedi)
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7. SONUC ve ONERILER

Kiiresellesmeyle artan rekabet olgusu tllkelerin dis ticaret ve ulusal ekonomik
stratejilerini degistirmektedir. Ulkeler diinya ekonomisinde iist siralarda yer almayr amag
edinmiglerdir. Bu amaca ulagsmak i¢in, iilkeler ekonomilerini geligtirmenin yaninda, yeni
teknolojilere sahip olmak, lojistik alt yapilarim1 ve mevzuatlarimi giiclendirecek stratejiler

izlemektedir.

Tiirkiye 2023 fhracat Stratejisi’'nde dis ticaretini 500 milyar dolara yiikseltmeyi ve
diinya ekonomileri iginde 10. siraya yiikselmeyi hedeflenmektedir. Bu strateji gergevesinde
2012-2023 yillar1 arasinda yillik ihracatin ortalama yiizde 11,7 artmasi ve diinya ihracatinda
Tiirkiye’nin yaklasik yiizde 0,8 olan paymin, 2023 yilinda yiizde 0,91, 2018 yilinda yiizde
1,18 ve 2023 yilinda 1,46’ya ulasmasi hedeflemektedir. 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve
Eylem Plani, Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi i¢inde yer alma hedefine bir adim
daha yaklagmasini saglamak, teknolojik doniisiimii tamamlams, lojistik ve mevzuat altyapisi
giicli, en yeni iiretim teknolojilerine hakim, uluslararasi pazarlarda giicli bir Tiirkiye
yaratmak hedefiyle, Tirkiye’de ekonominin karsilastigi yapisal sorunlara ¢oziim bulmak ve
ekonomideki olast kiiresel, bolgesel ve yerel kirillganliklara karsi onlem alarak tehditleri

firsata doniistiirmek amaciyla proaktif bir ¢er¢evede tasarlanmigtir.(Anonim 2012a)

Tablo 7. 1. Tiirkiye’nin Bazi Dinamikleri

ACIKLAMA 2010 (Mevcut Durum ) 2023 (Beklenen/Hedef )
Tiirkiye Niifusu 73.875.000 85.000.000

GSMH (ABD Dolari) 730 Milyar 2 Trilyon

Kisi Bazina Diizen Milli Gelir (ABD Dolari) 10,000 25.000

Ihracat (ABD Dolari) 113 Milyar 500 Milyar

Ithalat (ABD Dolar) 183 Milyar 750 Milyar

Turizm Gelirleri (ABD Dolar) 22 Milyar 86 Milyar

Kaynak: Tirkiyenin bazi dinamikleri (Anonim 2012b)
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Ulkelerin ekonomilerinin temel unsurlarindan biri olan ulastirma sektorii, ticarette
yarattigi daha giivenilir, kaliteli ve daha kisa zamanda erisim hizmetleriyle, iilke
ekonomilerinde 6nemli bir yere sahip olmustur. E-ticaret, e-devlet, e-egitim gibi iletisim

teknolojilerindeki gelismeler de ulastirma sektoriinii olumlu yonde etkilemektedir.

Bugiin, gelismis iilkeleri inceledigimizde; gayri safi milli hasilamizin %10-15’lik
boliimiinii ulagim ve ilgili sektorlerle ilgili harcamalar icin kullandigin1 gérmekteyiz.
Ihtiyaglarin ve imkanlarin, daha yaygmn bir deyimle talep ve arzin karsilikli etkilesimi ile
gelismeye devam eden ulastirma sektdriinde, ihtiyacglara cevap verilebilmesini saglamak
amaciyla, istihdam edilen kisi sayisi da her gecen giin artmaktadir. Yapilan arastirmalara gore
bu sektorlerde istthdam edilen kisi sayisi, diinya istihdam toplaminin %5’ini olusturmaktadir.
(Anonim 2012b)

Diinyada ulagim sektorii karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu gibi tek ulastirma
sistemleri yerine artik farkli tagima tiirleri biitiinleserek intermodal ve multimodal sistemler

kullanilmaktadir.

Tablo 7. 2.Tiirkiye Paylar1 Oranlari 2023 Vizyonu

Karayolu %80,63 %60
Demiryolu U4, 76 %15
Havayolu 00,44 D01

Denizyolu %9266 %10
Boru Hatlan %11,51 %14
Karayolu 989,59 %72
Demiryolu %2,22 %10
Havayolu %7,82 %14
Denizyolu %0,37 Dok

Kaynak:Tiirkiye Tagima paylart oranlar1 2023 vizyonu (Anonim 2012b)
Tiirkiye acisindan ise hedeflerin gerceklesmesi, hatta bir atilimi Ongéren stratejik

yaklagim ile 2023 yili sonunda demiryolunun yiik tagimaciligindaki paym: %15’in iizerine

cikarilabilmesi, yolcu tasimaciliginda ise %10’un iizerine c¢ikarilabilmesi hedeflenmistir.
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Boylece 2023 yili sonuna kadar karayolunun payini yiikte %60, yolcuda %72 oranina ¢ekmek
hedeflenmistir. (Anonim 2012b)

Ulkelerin ulastirma hedefleriyle birlikte, insanlar ¢evre kirlenmesine karsi daha duyarli
hale gelmis, kiiresel iklim degisiklikleri ve ¢evre sorunlar1 karsinda g¢evresel siirdiiriilebilir
ulagtirma politikalar1 6nem kazanmistir. Bu ¢ercevede 2023 vizyonunda oldugu gibi ¢evreye
daha az zararli demiryolu, denizyolu tagimalarinin paymin arttirtlmasi, karayolunun payini
azaltmalart hedeflenmistir. Diinya yiikk tasimaciinin {igte ikisinden fazlasini denizyolu ile

gergeklestirmektedir.

Tiirkiye 2023 ulastirma vizyonuna gore, (Anonim 2012b)
Karayollarinda;
1-19.702 km. olan boliinmiis yollarimizin toplami 32.000 km’ye ulasacak,
2-Yap, islet, devret modeliyle yapilacak 5.250 km. ilave otoyol projeleriyle otoyol
uzunlugu 7.500 km ’ye ulasacaktir. Bugiin itibariyle 1000 km?’ye diisen 2.5 km ’lik otoyol
uzunlugu 9,2 km ’ye yiikselerek AB iilkelerinin ortalama degerine ulagilmis olacaktir.
3-Donem sonunda toplam 67.000 km ’ye ulasacak karayolu aginin tamami Bitiimli
Sicak Karisim Asfalta (BSK) doniistiiriilmiis olacaktir. Halen 3,97 olan 100 Milyon tasit km.

basina diisen 6liim oran1 boylelikle 1’in altina diisecektir.

Demiryollarinda;

1. Halen toplam 11.915 km. olan demiryolu ag1, 2023 sonunda yaklasik 30.000 km’ye
ulasmis olacaktir. 30.000 km’lik demiryolu aginin yaklasik 11.000 km’lik kisminda hizli tren
isletmeciligi yapilacaktir.

2. Demiryolu teskilati, iilkemizin ve sektoriin ihtiyaglar1 ile AB’nin norm ve
standartlarina uygun olarak “Yeniden Yapilandirilmis™ olacaktir.

3. Rayl Tasit Sanayinin Gelistirilmesi Saglanacaktir. Bu kapsamda metro, hafif metro,
monoray, hizli tren seti, tlinel teknolojileri ile manyetik tren teknolojilerinin gelistirilmesi yeni
projelerde tasarim-gelistirme-prototip kalip gibi iiretim Oncesi tiim sathalarda yerlilesme
saglanacaktir.

4. Basta Hicaz Demir yolu olmak iizere, Kavkaz-Samsun-Basra, Kars-Tiflis- Bakii,
Giineydogu Asya, Istanbul-Basra, Kuzey Demiryolu Koridoru, gibi iilkemizi demiryolu ile
bolge iilkelerine baglayacak yeni koridor ve baglantilarin olusumuna yonelik bdlgesel

projelere dncelik verilecek ve gerceklestirilecektir.
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5. Dénem sonuna kadar yapilacak yeni demiryolu hatlar i¢in yaklasik 70 Milyar TL,
altyap1 ve lUstyap1 yatirimlar ile diger modernizasyon caligsmalari i¢in 30 Milyar TL olmak
iizere toplam 100 Milyar TL kaynaga ihtiya¢ duyulacak olup, bunun 25 Milyar TL’lik kism1

Kamu Ozel Isbirligi kapsaminda 6zel sektdr yatirimu ile gerceklestirilecektir.

Havayolu Ulasiminda;

1.Yeni yapilacak havaalanlari ile mevcut havaalanlarinin kapasitelerinin artirimi
sonucunda, 2023 yili sonunda yolcu kapasitesi toplam 350 Milyon/yil’ a ulasmis olacaktir.

2. Turk Sivil Hava tagimacilik filo yapisi; en az 100 genis govde, 450 dar govde, 200
bolgesel ucak olmak iizere toplam 750 ucaklik bir yapiya kavusmus olacaktir.

3. Ulkemizin Karadeniz, Kafkasya, Ortadogu ve Akdeniz cografyasinda beklenen
5.000 ucaklik dev bir filoya bakim merkezleriyle ev sahipligi yapacak en az 2 adet ugak
bakim ve egitim merkezi niteliginde havaalani yapilmis olacaktir.

4. Ticari amach, ozellikle bolgesel uguslara yonelik ucak {iretimi yapan uluslar arasi
taninirlig olan bir ugak fabrikasi kurularak imalata baglanmis olacaktir.

5. Dénem sonuna kadar yapilacak yatirimlar icin yaklasik 62 Milyar TL, kaynaga
ihtiya¢ duyulacak olup, bunun 23 Milyar TL’lik kism1 6zel sektér, 10 Milyar TL’si Kamu
Ozel Isbirligi kapsaminda 6zel sektor yatirimi ile 29 Milyar TL’lik kismi ise kamu

kaynagindan karsilanacaktir.

Denizcilik Sektoriinde;

1.Halen limanlarimizda elleglenen toplam yiik miktar1 348 Milyon tondur. 2023
yilinda ise bu miktarin; 500 Milyon tonu kuru yiik, 350 Milyon tonu siv1 ylik olmak {izere
toplam 850 Milyon tona ulagsmasi beklenmektedir.

2. Gemi insa sektoriinde, giiniimiiz itibari ile kurulu 3,6 Milyon dwt olan proje
kapasitesinin rasyonel bir sekilde yapilanmasi ve rekabet¢i giiciiniin artirilmasi saglanacaktir.
2023 yilinda Tiirk tersaneleri, global sipariste ilk 5 i¢inde yer alirken, teknolojik, ¢evreye
duyarl marka olmus gemileri diinya ticaretine sunmaya devam edecektir.

3. Thracatimizdaki, suda yiizer araglar kaleminin aldig1 payin asgari 5’e ulastiriimasi
ongoriilmektedir. Iyi déneminde yillik 2,6 Milyar dolarlik ihracat gergeklestiren sektdriin,
yukarida ifade edilen rekabetgi niteliginin kazandirilmasiyla Ongoriiye ulasilacagi
beklenmektedir. Gemi insa ve bakim onarima yapilan her bir yatirimin yan sanayimizde de

ciddi katma deger etkisi olusacaktir.
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4. Deniz turizmi sektoriinde, 7 adet yeni kruvaziyer liman yapilmasi, en az iig
kruvaziyer limanin homeport niteliklerinde hizmet verecek altyapiya kavusturulmasi ve
mevcut 13.400 olan yat baglama kapasitemizin 50.000’e ulagsmasi hedeflenmistir.

5. Denizcilik sektoriinde yapilacak yatirimlar projeleri i¢in, 10.Ulagtirma Surasi kapsaminda
yapilan g¢alismalarda 2023 yilina kadar toplamda 2010 yil1 fiyatlar ile yaklasik 53 Milyar TL
maliyet hesaplanmis olup, bunun yaklasik %10’unun kamu kaynaklari ile geri kalaninin ise
yap islet devret modeliyle ve diger kamu-06zel isbirligi yontemleri ve 6zel sektoriin katilimiyla

karsilanacag1 degerlendirmektedir.

Cografi konum olarak Tiirkiye onemli diinya koridorlari arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye Ulasim ve lletisim Stratejisi: Hedef 2023 verileri de uygulamaya alindiginda Tiirkiye
global olarak bir lojistik iis haline gelmesi beklenmektedir. Tiirkiye ulasim altyapis1 ve
politikalarini heniliz tamamlanmamustir. Bolgesel lojistik master planlar hazirlanarak, altyap:
temelleri atilmaktadir. Lojistik master planlar hazirlanirken oncelikle sektoriin genel durumu
degerlendirilmelidir. Mevcut durumu Ozel sektdr, liniversiteler, sektor dernekleri, kamu
kurumlari, miisteriler, bolgede yasayanlar ve tedarikgilerin ihtiyaclari dogrultusunda sektore

ait eksiklikler, firsatlar degerlendirilerek bolgeye ait bir yol haritasi ¢izilmelidir.

Avrupa ve Asya arasinda ticari bir koprii gorevi goren, Bulgaristan ve Yunanistan sinir
baglantis1 olan li¢ tarafi denizlerle ( Marmara Denizi, Ege Denizi ve Karadeniz) ¢evrili Trakya
Bolgesi Lojistik anlaminda merkez konumundadir. Pazara yakinligi, sanayi bolgelerine ve
birgok limana sahip olmasi, demiryolu, karayolu ve havayolu baglantilarinin bulunmasiyla
Trakya Orta dogu ve Avrupa pazarlarlarinin dagitim merkezi olmasi i¢in kombine
tasimacilikta elverisli bir altyapiya sahip bir bolgedir. Trakya lokasyon olarak dogu ile batinin
birlestigi, deniz, karayolu ve demiryolu intermodal sistemin baslatilacagi bir konumdadir.
Bolgenin gerek yerel sanayicilerin ve tliccarlarin ihtiyaglar1 gerekse transit ticaret ve
intermodalite icin lojistik master plani hazirlanmali ve bu plan iginde olmasi sart olan lojistik

merkez veya lojistik koy ihtiyaci giderilmelidir.

Yildiztekin (2013)’e gore Trakya bdlgesi ayni zamanda sanayi, turizm, ticaret ve
verimli toprak yapisiyla tarim agisindan da Tiirkiye’deki onemli merkezlerden biridir.
Trakya’da kurulacak bir lojistik merkezin dogru konumda belirlenmesiyle birlikte, tarim
sanayi ve ticaret basta olmak iizere tiim sektorlerin ulusal ve uluslararas1 pazarlara ulagimi

saglanarak yatirimcilarin bolgeye olan yatirnm kararlarini olumlu yonde etkileyecektir. Bu
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konum bir yandan bélge tarimsal iiretiminin demiryolu ile Anadolu’ya, Avrupa’ya ve
Ortadogu’ya, diger yandan Tekirdag limanlar1 ile deniz yolu ile kitalararasi tasinmasina

baslangi¢ noktasi olacaktir.

Cabuk bozulacak tarimsal iirinlerin depolanmasinda, 6n islemelerin yapilmasinda
uzun yol i¢in paketlenmesinde ve karayolu ile tasinmasinda yenilikler saglanarak, dlgekler
biiylitiillerek depolama maliyetlerinin, ulastirma maliyetlerinin ve tasima siirelerinin
azaltilmas: hedeflenecektir. Bolgenin Lojistik sektorii istihdami artarak hizmet kalitesi

arttiracak ve uzmanlagma saglanacaktir.

Lojistigin bolgede gelismesi ancak egitim almis elemanlarin isgiicline katilmasi ile
saglanabilmektedir. Bu nedenle bolgedeki operasyon elemanlar: yetistirilmek tizere egitim
kurumlarinin teknik lise seviyesinde, uzman operasyon egitimi verilmesi i¢in iki yillik
meslek yiiksekokullar1 seviyesinde, uzman olarak gorevlendirilmek {izere lisans
seviyesinde ve ileride yonetici olacak gorev yapacak personelin yetistirilmesi igin

lisanstistii egitim verecek seviyeye gelmesi gerekmektedir.

Marmara icinde kisa mesafede deniz tagimasi ag1 kurularak kara tasimasi deniz yoluna

aktarilacak ve karbon salinimi, trafik yogunlugu azaltilacaktir.

Yakin gelecekte inga edilecek olan Canakkale bogaz kopriisii ile Kuzey Karadeniz
iilkelerinden gelen iirlinlerin Ege bolgesine gecisinde Trakya’da insa edilecek olan lojistik
koy veya merkez bir konsolidasyon hizmeti de verecektir. Farki adreslerden gelen yiikler bu

noktada birlestirilecektir.

Lojistigin bolgedeki gelismesi is olanagi yaratmasmin disinda yayilma ektisi ile
bolgedeki sanayi iiretim maliyetlerinin azalmasina, giris lojistiginin planlanmasina ve bitmis
iriinlerin fabrikalarin depolarinda degil lojistik kdy’de daha uygun maliyet ve kosullarda

depolanmasina da olanak saglayacaktir.

Ithal otomotiv lojistigi icin de insa edilecek olan lojistik kdy ve merkez arag tasiyan
gemilerin Izmit korfezine kadar gitmesi zorunlulugunu ortadan kaldiracak, Tekirdag’ da
bosalacak gemiler Gemlik’ten ihrag araclar1 alacak, maliyetleri azalacak ve Istanbul’un arag

talebi bu noktadan karsilanacaktir.
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Atilmasi Gereken Adimlar

Bolgede lojistik potansiyelin belirlenmesi, kurulacak olan lojistik kdylin yerinin ve
Olceginin belirlenmesi, bolgede lojistik konusunda bir bilinglenme ¢alismasinin baslatilmasi,
bolgesel ve yerel katilimin saglanmasi i¢in Trakya bdlgesini kapsayan bir lojistik master plan
hazirligl s6z konusudur. Bu ¢alismanin tamamlanmasindan sonra kamu-6zel sektor is birligi
ile kamu destekli lojistik kdy fizibilitesinin yapilmasina gerek duyulmaktadir. Hazirlanacak
olan fizibilite ile AB fonlarindan yararlanarak karsiliksiz finansman destekleri de alinmasi
giindeme gelecektir. TOBB kanali ile yapilabilecek olan basvurularla elde edilecek olan
finansal destekle projenin hizlandirilmast ve altyapir yatimlarmin gercgeklestirilmesi

miimkiindiir.(Y1ldiztekin 2013)

Kurulacak olan Lojistik kdy ve merkezin isletme maliyetlerinin azaltilmasi
amaglanmaktadir. Bu sayede bolgede iiretilen {irtinlerin nihai satis fiyatlari tizerindeki lojistik
giderlerin azaltilmast ve daha rekabet¢ci toplam maliyetlerle pazara siirilmesi
saglanabilecektir. Bunun i¢in lojistik kdy ve merkezin kurulacag: arazilerin kamu arazileri

olmasi, tarim arazilerinin disinda tutulmasi unutulmamalidir.
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