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OZET

TARIMSAL KOOPERATIFLERDE ISLETMECILIK VE BILANCO ANALIZI:
TEKIRDAG iLi TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFLERI ORNEGI

Tayfun VARNALI

Tarim Ekonomisi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Prof. Dr. Giilen OZDEMIR

Kooperatifler piyasada var olabilmek ve rekabet edebilmek i¢in diger isletmeler gibi verimli
calismak zorundadirlar. Bu sebeple kooperatiflerin mali kaynaklarinin yeterli olmasi
gereklidir. Kooperatifler bor¢lanmalarin1 ortaklar veya bankalardan yapabilmektedir. Bu
nedenle kooperatifin finansal tablolarinin iyi analiz edilmesi gerekir. Bunun i¢in bilango ve
gelir- gider tablolarindan elde edilen bilgiler 6nemlidir. Bu nedenle bu c¢alismada
kooperatiflerin finansal tablolarinin analizleri yapilarak, yorumlanip ve ¢6ziim Onerileri
sunulmustur.

Yapilmis olan tez ¢alismasinda Oncelikle lilkemiz kooperatifciliginde 6nemli bir yer tutan
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ele alinmistir. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 1969
yilinda ¢ikan 1163 Sayili yasaya gore kurulan tabandan gelen orgiitlenme modeline dayanan
cok amaglh kooperatiflerdir. Tekirdag Ilinde toplam 132 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
bulunmakta ve bunlarin ortak sayilar1 9469 cift¢iden olusmaktadir. Bunlarin igerisinden 6rnek
olmas1 ve incelememizde isletmecilik agisindan iyi durumda olan, orta 1yi durumda olan ve
kapanmak tiizere olan ikiser kooperatif olmak iizere, toplam alt1 kooperatif se¢ilmistir. Bu
secilen alt1 kooperatif ile ilgili olarak bes yillik bir donem igerisinde yaptiklari finansal
faaliyet sonuglari, kooperatiflerin muhasebe sonuglarindan elde edilen mali tablolart
incelenmistir. Finansal tablolarin analizleri yapilacak ve kooperatiflerin bir sonraki cari

donemlerde yasayabilecekleri problemler tespit edilerek ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif, Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Finansman, Isletmecilik,

Analiz



ABSTRACT

BUSINESS AND BALANCE SHEET ANALYSIS IN AGRICULTURAL
COOPERATIVES: SAMPLE AGRICULTURAL DEVELOPMENT COOPERATIVES
IN TEKIRDAG PROVINCE

Tayfun VARNALI

Department of Agricultural Economics
MSc. Thesis
Supervisor: Prof. Dr. Giilen OZDEMIR

Cooperatives have to work as efficiently as other enterprises in order to exist and compete in
the market. For this reason, the financial resources of the cooperatives should be sufficient.
Cooperatives can make their debts from partners or banks. Therefore, the financial statements
of the cooperative need to be analyzed well. For this purpose, the information obtained from
the balance sheet and income and expense statements is important. Therefore, in this study,
the financial statements of the cooperatives are analyzed, interpreted and solutions are
presented.

In the thesis study, agricultural development cooperatives, which have an important place in
the cooperative of our country, were discussed. Agricultural Development Cooperatives are
multipurpose cooperatives based on the grassroots organizing model established in
accordance with the law No. 1163 issued in 1969. There are a total of 132 Agricultural
Development Cooperatives in Tekirdag Province and their common numbers are 9469
farmers. A total of six cooperatives were selected, including two cooperatives that are in good
condition in terms of management, medium good condition and are about to close. The
financial activity results of these six selected cooperatives over a five-year period and the
financial statements obtained from the accounting results of the cooperatives were examined.
Financial statements will be analyzed and solutions have been presented by identifying the

problems that cooperatives may experience in the next current periods.

Keywords: Cooperative, Agricultural Development Cooperative, Finance, Management,
Analysis
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TESEKKUR

Tarimsal Kooperatiflerde Isletmecilik ve Bilangco Analizi: Tekirdag Ili Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri Ornegi baslikl1 ¢alisma, alt1 kooperatifin bilangolar1, mizanlari, gelir
— gider tablolarinin son bes yillik verileri baz alinarak yapilmistir. Bu ¢alismada egilim
yiizdeleri analizi, dikey analiz, yatay analiz ve rasyo analiz yontemleri kullanilmistir ve son
olarak rasyo analizleri ile alt1 kooperatifin karsilastirilmasi yapilmistir. Bu ¢alismanin verileri
bizzat yerinde toplanmis ve birebir miilakatlar {i¢ ay siirmiistiir. Yapilan ¢alismada kalkinma

kooperatiflerinin finansal durumlari incelenmistir

Bu ¢alismay1 yaparken bana en ¢ok maddi ve manevi destekte bulunan aileme, ikinci
olarak bu ¢alismamda bana yol gosteren ve her tiirlii destek veren danisman hocam, Prof. Dr.
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llge Tarim Miidiirliigii’nden Ziya CEBECI ’ye ve kooperatiflerin bu calisma icin kritik
finansal tablolarmi paylasan Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi bagkam Salim Ozcan Bey’e,
Karamehmet Kalkinma Kooperatifi Baskan1 Nazmi AKYAZI Bey’e, Asagi Sevindikli
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Bey’e, Kiiciikyoncali Kalkinma Kooperatifi Bagkan1 Hiiseyin ZEREN Bey’e, yaptiklar

yardimlardan ve desteklerden dolay1 Tesekkiir Ederim.
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1. GIRIS

Ozellikle giiniimiizde tarimin &nemi giderek artmakta ve gida iiriinlerine ulagim
giderek zorlasmakta, iilkeler agisindan tarim ve gida flriinlerinin strdiiriilebilirligi 6nem
kazanmaktadir. Dar gelirli tiiketiciler agisindan ise gelirlerinin biiyiik bir kismin1 harcadiklari
tarim triinleri fiyatlar1 olduk¢a 6nemli bir yer kaplamaktadir. Diinyada iilkeler kendi halkinin
ihtiyaglarin1 karsilamak ve uluslararasi piyasada kendilerini korumak i¢in tarima daha fazla
onem vermektedir. Bu sorunlarin ¢6ziimiinde Diinyada ve iilkemizde kooperatifler daha da

onemli hale gelmektedir.

Firmalarin ve kooperatiflerin yaptiklar1 faaliyetler genellikle ekonomik yonliidiir.
Ancak yapilan bu faaliyetler farklilik ve gesitlilik gostermektedir. Firma, yaptig1 ekonomik
faaliyet sonucu en yiiksek kar1 saglamayir amaglamaktadir. Ekonomik faaliyet yaptig1 yilin
donem sonunda firmanin elde ettigi kar, sadece firmanin tiizel kisiligine aittir. Firma bu kar1
genel kurul ve yonetim kurulu toplantist yapildiktan sonra alinan kararlar 1s1ginda ortaklara
sermayesi oraninda dagitabilir. Kooperatiflerde ise ortaklarin gegimlerini ve yaptigi meslegin
ihtiyaglarin1 karsilamak amaclanmaktadir. Bu sebeple donem sonunda bilangoda elde edilen
donem sonu kar1 kooperatifin kararlar1 dogrultusunda ortaklarina risturn olarak, ortagin

kooperatifle yaptig1 islem oranina gore dagitilabilmektedir (Eris ve Ulusoy, 1990).

Tarimsal kalkinma kooperatiflerinde finansal olarak yapilan analiz teknikleriyle
kooperatifin cari donem igerisinde yaptigi faaliyetlerin bagarilt olup olmadig: tespit edilebilir.
Finansal analiz teknikleri, kooperatifin gelecek yillardaki  hedeflerine ulasip
ulasamayacaklarin1 tahmin etmede, gelecek donemlerde uygulayacagi politika ve yol
haritalarini belirleme de, kisa ve uzun vadeli bor¢larini ve vergi borglarini 6deyebilme giiciinii
6l¢mede ve likidite seviyesini tespit etmede kullanilir. Kurumlar kendi i¢lerinde muhasebe
acisindan dort tiir analiz yaparlar (Akdogan ve Tenker, 2007). Bu analizler egilim analizi,

yatay analizler, dikey analizler ve rasyo analizleridir.

Kurumlarin yaptigit bu analizler Tiirk Muhasebe Standartlarina uygun olmalidir
(Akgiic, 1984) (Akgiic, 1985). Ayrica kurumun analiz yapacag: finansal tablolar mevzuata
uygun olmadir. Kooperatiflerde uygulanan analizler; bir kooperatifin ekonomik durumunu,
cari donemler iginde yaptig1 faaliyetlerinin sonuglarini ve kooperatifin ekonomik yonden
gelisip- gelismedigini belirlemek icin kullanilir. Ayrica kooperatifin gelecege doniik

durumunu tespit etmede veya tahminleme yapmak i¢in, hesaplanan finansal tablolarda yer



alan bilango ve gelir- gider kalemlerinin kendi aralarindaki iliskileri ve egilimlerini inceler

(Cabuk and Lazol, 2016).

Yapilan bu calismada kooperatiflerin finansal ve ekonomi ile ilgili tablolar1 ve
uygulanan analiz teknikleriyle ile ilgili agiklama ve yorumlamalar yer almaktadir. Calismada
oncelikle Tekirdag ilinde secilen alt1 adet tarimsal kalkinma kooperatifi hakkinda tanitic
bilgiler verilerek, finansal tablolar incelenmistir. Ek olarak incelenen finansal tablolarin son
bes yillik egilim analizleri, yatay analizleri, dikey analizleri ve rasyo analizleri yapilarak
yorumlanmistir. Son olarak bu alt1 kooperatifin son bes yillik rasyo sonuglar1 karsilastirilarak
ve yorumlanmistir (Atabey vd., 2009) (Cetin ve Tipi, 2007). Elde edilen veriler 1s18inda
kooperatiflerin bilanco ve gelir tablolarindaki finansal durumlari, bor¢larin1 6deyebilme
kapasiteleri, yatirim yapip yapmama durumlari, kooperatifin karlilik diizeyleri, maliyetleri ve
gelecekte karsilasabilecekleri sorunlarla ilgili tespitler yapilmis ve ¢Oziim Onerileri
sunulmustur. Boylece mikro diizeyde isletmecilik ve muhasebe agisindan yapilan analizler
kooperatifcilik agisindan 6nem kazanmaktadir ve diger kooperatiflere 6rnek ve yol gosterici

olacaktir.
1.1. Literatiir Ozeti

Yapilan Calismada literatiir ilk olarak Giilen Ozdemir’in 2021 yilinda Yyazdig
“Kooperatifcilik 7 adli eseri incelenmistir. Kooperatif¢ilik hakkindaki genel bilgilere bu

kitaptan ulagilmastir.

“Sosyal Dayanisma Ekonomisi I¢in Giiclii Kooperatifcilik” isminde ACT HUMAN
tarafindan yapilan sunumunda, diinya ve iilkemizdeki kooperatiflerin durumu incelenmistir.

Sonug kisminda yol haritalari, stratejilerden yararlanilmistir ( Act Human, 2021).

“Dupont Analizi ve Ornek Bir Uygulama” isimli ¢alisma Aclan Omag tarafindan
yazilmistir. Omag bu calismada Adel Ticaret ve A.S. firmasma ait 2013 -2018 dénemi
verilerini alarak du-pont analizi yapmistir. Yapilan dupont analizinde net kar marjinda cari
donemler igerisinde yasanan diisiisleri Onleyecek tedbirleri ortaya koymaya calismistir

(Omag, 2021).

“Otel Isletmelerinde Karlihg: Etkileyen Degiskenlerin Dupont Analiz Teknigiyle
Olgiilmesi: Avrupa Borsa Ekonometrik Bir Analiz” adli 2019 yilinda yaymlanan makalede

yetmis alti otel firmasinin 2006- 2007 doneminde dupont analizi yapilmistir. Calisma



sonucunda 76 adet incelenen otel firmasmin cari donemler i¢inde kar edemedikleri tespit

edilmistir ( Karadeniz, Kosan, Giinay, Dalak, 2019).

“Tiirk Imalat Sektoriinde Kiigiik, Orta ve Biiyilkk Olgekli Isletmelerin Finansal
Performansinin Dupont Analiz Teknigiyle Incelenmesi” isminde yapilan ¢alismada Kosan ve
Karadeniz, imalat sektoriindeki farkli Olgek yapilarindaki firmalart incelemistir. Yapilan
analiz sonunda ise orta 6lgekli kurumlarin kii¢iik 6l¢ekli kurumlara gére daha karli bir yapida

olduklar1 bulunmustur ( Kosan ve Karadeniz, 2013).

“Tarimsal Faaliyetlerin Muhasebelestirilmesinin  Tiirkiye Muhasebe Standardi
Cercevesinde Incelenmesi: Bir Tarim Isletmesinde Ornek Uygulama” ismindeki doktora
calismast Haci Arif Tungez tarafindan 2011 yilinda hazirlanmistir. Tungez, yaptigr bu
calismada 6rnek aldig1 kooperatifin TMS41 ( Tarimsal Faaliyet Standardi), THP (Tek Diizen
Hesap Plan1 ) ve VUK ( Vergi Usul Kanunu) g¢ercevesinde muhasebe islemlerinin nasil

yapildigini ortaya koymus, 6neriler sunmustur (Tungez, 2011).

(13

Yalcin Arslan’in “ Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Finansal Analizi” isimli
yiiksek lisans tezinde, Afyon ilinde bulunan Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin {i¢ yillik

finansal tablolar1 incelenmis ve elde edilen sonuglar incelenmistir (Arslan, 2007).

“Istihdam Yaratma Agisindan Tarim Kooperatifleri (igel ve Nigde Illerindeki
Kooperatifler Uzerine Bir Uygulama)” isimli ¢alisma Ziibeyir Turan tarafindan yapilmistir.
Turan, Cukurova bolgesi, Igel Ili ve I¢ Anadolu Bélgesi, Nigde iline bagli tarim
kooperatiflerinin dagilimlarini, iggiicii ve ¢alisan dagilimlarini, yorenin bulundugu yerin
finansal ve sosyal kosullarini inceleyerek, yerel kooperatiflerin iilke istihdamina etkilerini

ortaya koymaya ¢alismistir (Turan, 1991).

Giilen Ozdemir, * Tiirk Tariminda Girdi Kullanmada Kooperatiflerin Payr > isimli
yiiksek lisans tezinde; tarimsal alet ve ekipman, tohum, tarimsal miicadelede ilaci, yem, giibre
gibi tarimsal girdilerin dagitiminda, kooperatiflerin iilkemizdeki paylarmi ortaya koymustur

(Ozdemir, 1990).



1.2. Calismanin Amaci ve Kapsam

Yapilan Yiiksek Lisans Tezinin temel amaci Tekirdag’da bulunan tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin ekonomik ve finansal analizlerini yapmak, ek olarak mikro diizeyde
isletmecilik bakimindan incelemektir. Bu arastirmada elde edilen sonuclar hem literatiire katk1

saglayacak hem de diger kooperatiflere 6rnek ve yol gosterici olacaktir.

Tekirdag ilinde toplam 132 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi bulunmakta ve
bunlarin ortak sayilar1 9469 c¢iftciden olusmaktadir. Bu ¢alismada Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerin igerisinden 6rnek olarak, isletmecilik agisindan iyi durumda olan, orta iyi
durumda olan ve kapanmak {iizere olan ikiser kooperatif olmak iizere, toplam alt1 kooperatif
secilmistir. Secilen 6 Tarimsal Kalkinma kooperatiflerinin son bes yilina ait bilango ve gelir-
gider tablolar1 incelenerek uygulanan statik, dinamik, rasyo ve karlilik analizleri ilgili
aciklamalar ve yorumlamalar yapilmistir. Elde edilen veriler 1s18inda kooperatiflerin finansal
durumlari, cari donemler igerisinde bulunan vergi borglarini ddeyebilme kapasiteleri, yeni
yatirim yapabilme durumlar1 ve gelecekte olusabilecek problemler ile ilgili tespitler yapilmis

ve kooperatiflere yol gosterici ¢dzliim Onerileri sunulmustur.

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Kullanilan Materyal

Yapilan bu arastirmada Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin her yi1l yaptiklar: genel
kurul toplantilar1 genel kurul toplantilar1 tutanaklar1 ve son bes yila ait finansal veriler bu
calismanin materyalini olusturmaktadir. Ayrica Tekirdag ili Tarim ve Orman Miidiirliigiinden
alinan veriler, kooperatif yoneticileriyle yiiz yiize miilakatlar da, kooperatifler hakkinda bilgi
edinmemizi saglamig ve bu arastirmada degerlendirilmistir. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi,
T.C. Ticaret Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanligina Bagli Kooperatif¢cilik Genel Midiirligi
Biinyesinde bulunan KOOPBIS sisteminden alinan verilerde arastirmada kullanilmistir.
Arastirmanin  literatiir kismin1  konu hakkinda daha Onceden yapilan c¢alismalar,

olusturmaktadir.

Arastirmanin literatiir kismi1 i¢in daha onceleri yazilan makaleler, tezler, kose yazilari
taranmis olup, T.C. Tarim ve Orman Bakanlhigi, T.C. Ticaret Bakanlig, T.C. Ticaret
Bakanligina Bagli Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii Biinyesinde bulunan KOOPBIS

sisteminden alinan verilerden yararlanilmistir.



2.2. Yontem

Yapilan Yiiksek Lisans Tezi igin Tekirdag ili veya Ilgelerinde bulunan 132 adet
Tarimsal Kalkinma Kooperatifinden, zaman kisiti ve ig¢inde bulundugumuz olaganiistii
kosullar géz oniinde bulundurularak arastirma olanaklar1 dikkate alinmis ve 6 adet Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi finansal durumlarina gore 6rnek secilmistir. Bu kooperatiflerin son bes
yilina ait bilancolar1 ve gelir gider tablolar1 detayli olarak incelenmistir. Bu secilen alti
kooperatif ile ilgili olarak son bes yillik cari donem igerisinde yaptiklar1 finansal faaliyet
sonuglari, kooperatiflerin muhasebe sonuglarindan elde edilen mali tablolar1 incelenmistir.
Finansal tablolarin egilim yiizdeleri, yatay, dikey ve rasyo analizleri yapilarak ve
kooperatiflerin bir sonraki cari donemlerde yasayabilecekleri problemler tespit edilerek
¢Oziim Onerileri sunulmustur. Boylece kooperatiflerin mikro diizeyde isletmecilik ve
muhasebe agisindan detayli analizleri yapilarak kooperatiflerin yasadiklar1 zorluklar ve

gelecekte uygulanacak politikalara yonelik oneriler gelistirilmeye ¢aligiimistir.

Tez ile ilgili yapilan 6n aragtirmada Tekirdag’da 132 adet tarimsal kalkinma
kooperatifi oldugu tespit edilmistir. Tezin uygulamasi sirasinda zaman ve calismanin
olanaklar1 agisindan muhasebe verileri detayli incelendiginde 2 adet iyi durumda (Cukuryurt
ve Ahimehmet Kalkinma Kooperatifleri), 2 adet orta diizeyde (Karamehmet ve Kiiciik
Yoncali Kalkinma Kooperatifleri) ve 2 adet kapanma durumunda (Asagisevindikli ve
Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifleri) olmak iizere 6 adet kooperatif belirlenmistir. Bu
kooperatiflerin son 5 yillik bilangolar1 ve gelir- gider tablolar1 detayli olarak analiz edilmis
olup, ¢ikan sonuglara gore kooperatiflerin finansal durumlar1 ve gelecekte izleyebilecek
politikalar1 ~ belirlenmeye calisilmistir. Ayrica du-pont (karlilik) analizi yapilarak

kooperatiflerin karlilik durumlar: belirlenmistir.

Egilim analizi yapilarak kooperatiflerin yillar icerinde nasil bir gelisme gosterdigi
tespit edilmistir. Incelenen 6 kooperatiftin 5 dénem mali verileri alinarak incelenmistir ve
yiizde oranlarla veriler yorumlanmistir. Ek olarak kooperatiflerin en az 5 doneme ait finansal

verileri karsilagtirmali olarak diizenlenmis ve mevcut yillardaki farliliklart incelenmistir.

3. KOOPERATIFIN TANIMI VE ANLAMI

Genel olarak kooperatifler ile ilgili pek ¢ok tanimlama bulunmaktadir. Kooperatif,

Cooperation (kooperasyon) seklindeki teskilatlanmalarin en belirgin 6rneklerindendir.



Cooperation (kooperasyon) kelimesi tinlii diislinlir olan Robert Owen kullanmistir (Cevik,
1994).

Kapitalizmin insanlara verdigi zarar ve kotiiliiglinden, insanlar1 kurtarmakla ugrasan
Owen, 1921 tarihinde yazdig1 bir makalesinde kooperatif¢ilikten s6z etmis ve kooperatif¢ilik
kooperatife ortak olan biitiin ortak bireyler tarafindan yiiriitiilen, giinliik sosyal hayatin her
gayesine cevap verecek gercek ve tam bir kooperasyonun ¢oziim olacagini sdylemistir (Turan,
1994).

Kavram olarak kooperatifcilige baktigimizda, bireylerin ayni ¢ati altinda bulusan
ihtiyaglarin1 birbiriyle yardimlasarak karsilamasi gayesi ile olusturulan bir teskilattir.
Kooperatif kavramima detaylica baktigimizda kooperatif¢iligin  esas  diislincesini
olusturmaktadir (Hazar, 1990 ).

Modern ve Yenilik¢i kooperatif¢iligin ortaya ¢ikmasindan giliniimiize kadar olusan
tarihsel siirecte kooperatifciligin diger 6gretiler ve bilim dallarina kars1 kendi bagimsizligina
ulastikca, kooperatif tanim olarak ideolojik diisiince ve yaklasimlardan her gecen giin
uzaklagsmaktadir (Helm, 1976 ).

Buna karsin kooperatifin ¢ok kapsamli bir tanimin1 yapmak ¢ok zordur. Bunun sebebi
kooperatifin birden ¢ok farkli gayelere ve birbirinden fazla sosyal ve ekonomik sistemlere
rahat bir sekilde uyarlanabilen, ¢ok esnek bir orgiit yapisina sahip olmasidir (Helm, 1976 ).

Diinyada tanimus Fransiz vatandasi olan Charsles GIDE kooperatifciligi,  Bir kurum
caligmasi ile kisilerin esit ekonomik, toplumsal, ve egitimini gaye olarak benimseyen bir
topluluktur” diye tammlamistir. Unlii kooperatif¢inin  yaptint bu tanimlama ile
kooperatifcilige genis bir bakis agisiyla bakmistir (Liadlaw, 1981).

Bir diger kooperatif¢i Mine TEKELI ise kooperatif¢iligi “Sagladig1 yararlar1 kullanim
amacina gore bireylere yayan, ortaklarin sahip oldugu, ortaklarin kontroliindeki bir kurum”

olarak tanimlamistir (Tekeli, 1992).

UKB ( Uluslar aras1 Kooperatifler Birligi)’nin yaptig1 tanima gore “ Ortak ve esit
ekonomik, bireylerin yasadigir yoreye gore kiiltliirel ve sosyal ihtiyag, ortaklarin istek ve
arzular1 miisterek olarak sahiplenilen ve hi¢bir dis etki altinda kalmadan kontrol ve denetimi
yapilan, ortaklarin kendi goniil rizalar ile bir araya gelen kisilerin olusturdugu bir orgiittiir”
denilmektedir (Ozgelik, 1995, s. 19).

Kooperatif, 24 Nisan 1969 tarihli 1163sayili kanunun birinci maddesinde
kooperatifcilik ““ Ortaklarin tlizel kisilige sahip olmalari lizerine kooperatif ortaklarinin belirli

finansal cikarlarin1 ve genellikle bireylerin meslek ve aile gecimlerine ait isteklerini



birbirleriyle karsilikli yardim ve dayanigsma yapmak ve dig tehditlere karsi 6nlem almak
amactyla yerel yonetimler, dernekler, gergek ve tiizel kisiler .v.s. kooperatif denir.” olarak
tanmimlanmustir (Cevik, 1994 ).

Firmalarin ve kooperatiflerin yaptiklar faaliyetler genellikle ekonomik yonliidiir. Ancak
yapilan bu faaliyetler farklilik ve ¢esitlilik gostermektedir. Firma yaptig1 ekonomik faaliyet
sonucu en yiiksek kar1 saglamayr amaglamaktadir. Firmanin ekonomik faaliyet yaptigi yilin
donem sonunda firma elde ettigi kar1 sadece firmanin tlizel kisiligine aittir. Firma bu kari
genel kurul ve yonetim kurulu toplantis1 yapildiktan sonra alinan kararlar 1s18inda oraklara
dagitabilir. Kooperatiflerde ise bu olay kooperatife ortak olan ortaklarin gegimlerini ve yaptigi
meslegin ihtiyaglarindan dogan ihtiyaclari karsilamayir amaglamistir. Bu sebeple donem
sonunda bilancoda elde edilen donem sonu kari rakami kar degil gelir fazlasi1 olarak
belirtilmistir. Kooperatifler risturn dagitimini ortagin kooperatifle ne kadar ¢ok islem yapmasi

oranina gore yapilmaktadir (Eris ve Ulusoy, 1990).
4. GUNUMUZDE KOOPERATIFCILiGIN DURUMU
4.1. Diinyada Kooperatif¢ilik

Kooperatiflerin kuruldugu iilkelerin her birinde farkliliklar olmasindan dolay1 21.’nci
yiizyilda diinyada kurulan kooperatiflerin ekonomik seviyelerini belirlemek giderek
zorlasmaktadir. Bu yiizden kooperatifler hakkinda kaliteli ve giivenilir olarak tahminler
yapabilmek i¢in, BM’nin 2014 yilinda yapmis oldugu arastirmaya gore 145 farkli iilkeden
kooperatifler ile ilgili veriler toplanip islenmistir. Diinyadaki kooperatiflerin giiniimiizdeki

durumlar asagidaki maddelerle ortaya konulmustur ( Grace, D, 2004):

Diinyada 21.’nci yiizyilda 1 milyon kisi kooperatif ortagi ve 2,6 milyon adet kooperatif vardir.
Diinyada kurulu olan kooperatifler 12,6 milyon bireye is imkan1 saglamaktadir.
e Kurulu olan kooperatifler diinya ekonomisine toplamda bir senede {i¢ trilyon dolar

kazang saglamaktadir.

BM’nin 2014 yilinda yaptig1 bu ¢alismaya gore; kooperatifciligin gelismislik seviyesi,
kooperatifin bulundugu iilke ve finansal olarak farkli iilkelerle karsilastirmak i¢in 3 endeks
kullanmigtir. Bu endeksler soyledir ( Grace, D, 2004):

Ulkede bulunan kooperatiflerin ortaklik orant,

Ulkede bulunan kooperatiflerin ise is¢ci alma orant,



e Ulkede bulunan kooperatiflerin cirosudur.

Bu endekslere gore Sekil 4,1°de gosterilen kooperatifcilik gelismislik  diizeyi

siralamasinda, ilk on {ilkeye yiiz 6l¢iimii olarak kiigiik bazi1 uluslar girmis olup, genelini AB

tiyesi olan uluslar olusturmaktadir. Kisaca diinyada kooperatiflerin varlig: lilke ekonomilerine

katki saglamakta ve istthdam yaratmaktadir.
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Kaynak: World Cooperative Monitor, 2021




Diinyada tarimu ile ilgili kooperatifleri Sekil 4. 2."yi inceledigimizde ise Japonya 6n
planda bulunmaktadir. Japonya’da sektorlere gore kooperatiflerin dagilimlarini incelersek
%75 oraninda tarim kooperatifleri ilk sirayr almaktadir ve %11 ile tiiketici kooperatifleri takip
etmektedir (Zen-Noh, 2016: 45). Ciroya gore ( Dolar cinsinden) World Coop Monitor’iin
2021 arastirmasina gore Zen- Noh tarim kooperatifi en biiyiik ciroya ve istihdama sahip
kooperatifler ve sirketler siralamasinda ilk sirada yer almaktadir. Ayni arastirmada ciro/
GSYIH bakimindan kisi basina diisen gelir bakimindan iigiincii sirada bulunmaktadir ( World
Cooperative Monitor, 2021).

Kore’de tarim kooperatiflerini incelersek {ilkede sirasiyla tarim, balik¢ilik ve
ormancilik kooperatifleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ciroya gore ( Dolar cinsinden) World Coop
Monitdr’iin 2021 arastirmasinda ikinci sirayr alan Nonghyup olarak bilinen Ulusal Tarim
Kooperatif Federasyonu (NACF) Kore tariminin modernlesmesinde en biiyiik rol oynayan
kurumdur. Ayni arastirmada Ciro/ GSYIH bakimindan kisi basina diisen gelir bakimindan
dordiincii sirada bulunmaktadir. NACF kiigtlik 6l¢ekli ¢iftcileri tarimsal pazarlama, bankacilik,

yayim hizmetleri ve kooperatif sistemi olmak {izere ¢ok ¢esitli konularda desteklemektedir.

ABD tariminda kokleri 1920’lerae dayanan CHS INC. Tarim kooperatif yapisinin
ABD tariminin iizerinde biiyiik etkinligi vardir (CHS, 2016). CHS INC. ciftgilere tarim
orgiitlenmesi verimli tedarik zinciri, hukuki savunuculuk, toplumsal sorumluluk gibi
konularda yardimer olur ( Chs Inc, 2021). Ciroya gore ( Dolar cinsinden) World Coop
Monitor’tin 2021 arastirmasinda {iglinci sirayt CHS INC. kooperatifi almaktadir. Ayni
arastirmada Ciro/ GSYIH bakimindan kisi basma diisen gelir bakimindan iigiincii sirada

bulunmaktadir ( World Cooperative Monitor, 2021).

ABD’de bulunan Dair Farmers of America Kooperatifi ise aile gift¢ilerini korumakta
ve g¢iftcileri finanse etmektedir. Ciroya gore ( Dolar cinsinden) World Coop Monitor’iin 2021
arastirmasinda besinci siray1 alan Dair Farmers of America Kooperatifi gift¢ilerin tirettigi siit
ve siit iirlinleri konusunda sirketlesmistir. Son olarak bu kooperatif Amerika’da siit

tirlinlerinde 6n plana ¢ikmaktadir ( Dfamilk, 2021).

Almanya’da tarim kooperatiflerini incelersek Almanya’da yasayan her dort
vatandastan biri kooperatif ortagidir. Ulkede yasayan ciftgilerin ise bir veya birkag
kooperatife ortakliklar1 bulunur (Gutierrez ve Carlos, 2005). Ciroya gore ( Dolar cinsinden)
World Coop Monitor’iin 2021 arastirmasinda dordiincii sirayr alan  BAYWA GROUP 6n



plana c¢ikmaktadir. BAYWA GROUP iilkede uluslararasi olarak 6n plana ¢ikan Kirsal
Raiffeisen Kooperatiflerinden sonra yildizi parlayan tarimsal bir sirkettir ( World Cooperative
Monitor, 2021).

Niifusunun g¢ogunlugu kirsal alanda yasan Hindistan’in 1967 yilinda kurulan Hint
Ciftciler Giibre Birligi (IFFCO) iilkede giibre iiretiminde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kooperatif
iilkede ¢iftcilerin ilk kez bir araya gelip orgiitlendikleri bir kurum olarak bilinir( Iffco, 2021).
World Coop Monitdr’iin 2021 arastirmasinda ciro/ GSYIH bakimindan kisi basina diisen gelir
bakimindan ilk sirada yer alan IFFCO iilkedeki tarimsal {iretimi artirmada hiikiimete katkilar

sunmaktadir ( World Cooperative Monitor, 2021).

Hindistan’in Gurjarat eyaletinde 1946 yilinda kurulan Gurajat Coop.’leri siit ve siit
iriinleri iireten ciftcilere destek vermektedir. Giiniimiizde ise Amul mandira gelistirme
modeli ireterek yol gostermektedir( Amul, 2021). Bu kooperatif World Coop Monitor’iin
2021 arastirmasinda ciro/ GSYIH bakimindan kisi basina diisen gelir bakimmdan IFFCO’dan
sonra ikinci sirada yer almaktadir (World Cooperative Monitor, 2021).

Brezilya’y1 bildigimiz samba ve futbol gibi 6zellikleri disinda diinyada ¢apinda metal
tirtinleri, canli hayvan iriinleri, tarim hayvanlar1 ve aga¢ iriinlerinde de popiilerdir. World
Coop Monitdr’iin 2021 arastirmasinda ciro/ GSYIH bakimindan kisi basma diisen gelir
bakimindan besinci sirada yer alan Copersucar SA sirketi ciftcilere ve sirketlere lilke ¢capinda
ve uluslar arast olarak depoculuk, tasimacilik konularinda destek veren iilkenin en biyiik

sirketlerinden biridir ( Copersucar, 2021).

Diinya tariminda ciro bakimindan 5’e giren kooperatiflerin alt yapilarina baktigimizda
orglitlenmelerini tamamlamis ve isletmecilik mantig1 ile sirklesmislerdir. Hatta bazilari
uluslar aras1 sirketlesme boyutuna kadar ulasmislardir. Kiiresel diizeyde tarim kooperatiflerine
tilkelerin 6nem verdikleri ve bu kooperatiflerinde hiikiimetlere tarimecilik konusunda iiretimi
artirmak icin katkida bulunmaktadirlar. Tarim kooperatifleri kiiresel diizeyde istihdam

yaratma boyutunda 6n plana ¢iktig1 gozlenmistir
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CiRO MILYON DOLAR CiRO/GSYiH KiSi BASINA
ZEH-NOH 2 IFFCO
CiRO: 55.13 3 ¢ URETICI
ISTIHDAM:7.987 ] . ; ; ] CIRO/GSYIH
DUNYA GENELINDE CIRO ‘
(MIiLYON DOLAR) VE GSYiH Kisi KIST BASINA :3.905.231.57
: BASINA DUSEN CiRO
NONGHYUP s BAKIMINDAN iLK 5 KURULUS . GUJARAT COOP.
CIRO: 40.49 p L . ¢ MILK MARKETING
ISTIHDAM:26.946 ~ “=~" FEDERATION LTD
URETICI
CIiRO/GYSIH KiSi BASINA:
2.605.064.82
CHS INC. s —
CIRO:31.90 m
ISTIHDAM:10.703 s ZEN-NOH
URETICI
- "'ciRO/GSYiH KiSi BASINA
1.374.451.32
BAY WA ‘ NONGHYUP
CIRO: 19.09 N | ‘ URETICI
ISTIHDAM:10.703 " VéiRO/GSYiH KiSi BASINA
1.271.478.77
DAIRY FARMES ° COPERSUCAR SA
OF AMERICA @ ,%‘ KOOPERATIF DISI
CIRO:15.80 = - ¥ CiRO/GSYiH KiSi BASINA
852.243,40

Sekil 4. 2. Giiniimiizde Diinya Genelinde Ciro ve GSYIH Basina Diisen Ciro Bakimindan 5
Kurulus

Kaynak: Word Cooperative Monitér, 2021

4.2. Avrupa’da Kooperatifcilik

Avrupa’da kooperatifler hakkinda arastirma ve yayin yapan Eurocoop’un 2015
yilindaki yayinia gore 2008 yilinda Amerika kitasinda baglayan ve biitiin diinyaya yayilan

ekonomik krizden sonra diinyada kooperatif kurma sayilari, ortak sayilarinin her gecen giin
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artmast kooperatifcilige olan ilgi seviyesinin arttiginm1 gostermektedir. Eurocoop’un 2015

yilinda yayinladigi aragtirma bulgularina gore;

a. 2015 yilinda Avrupa’da bulunan toplam kooperatiflerin finansal hacmi 1 trilyon Euro

b. 2015 yilinda Avrupa’daki kooperatifler 4,5 milyon civarinda bireye is imkani

saglamakta

C. Avrupa’da bulunan kooperatiflere Avrupa niifusunun %17’si ortaktir.

Yine bu arastirmada iilkemiz kooperatif sayis1 acisindan, AB iilkesi olan Italya’dan

sonra en fazla sayida kooperatif bulunan ikinci iilke olurken, isletmecilik a¢isindan iilkemiz

daha alt siralara kadar gerilemektedir. Avrupa’da tarim sektoriinde faaliyette olan

kooperatiflerin bir yillik finansal hacmi ii¢ yiiz kirk yedi milyar Euro ile ilk siralarda

gelmektedir (World Cooperative Monitor, 2021).

GUNUMUZDE BUYUKLUK ACISINDAN iLK 10 KOOPERATIF LIiSTESI

FINANSAL
HiZMETLER
KOOPERATIFLERI

IW]I‘Q
1.Grupe Credit Agricole:

139 000 istihdam, 95,25
milyar dolar yillik kazang

2.Grup BPCE: 106,463
istihdam, 59,43 milyar
dolarlik yillik kazang

TOPTAN
PERAKENDE VE
TiCARET
KOOPERATIFLERi

GIDA VE TARIM
KOOPERATIFLERi

18

FRANSA

1.ACDLEC: 42,01 milyar
dolar yillik kazang

JAPONYA
1.ZEN-NOH: 4,446

istihdam , 41,37 milyar
dolar yillik kazang

SIGORTACILIK
KOOPERATIFLERI

@

L an
ABD
1.STATE FARM: 65.664

istihdam 42,42 milyar
dolar yillik kazang

=

“ALMANYA

1.BVR:177. 248 istihdam,
55,29 milyar dolar yillik
kazanc

=

“ui”

ALMANYA

1.REWE GRUP:354.434
istihdam, 55.29 milyar
dolar yillik kazang

v Vg
-\,

+ K Y KORE
Rt

1.NONGHYUP:100,594
istihdam , 38.82 milyar
dolar yillik kazang

Sekil 4.3. Giiniimiizde Biiyiikliik Acisindan Ilk 10 Kooperatif Listesi

Kaynak: Word Cooperative Monitér, 2021

JAPONYA

1.ZENKYOREN: 6.282
istihdam, 51.29 milyar
dolar yillik kazang

2.NIPPON LIFE : 86.394
istihdam, 48.36 milyar
dolarlik yilhk kazang




4.3. Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik

Ulkemizde ve diinyada kooperatiflerin ana degerleri “birbirlerine yardim ve destek
vermek, birey olarak sorumluluk almak ve sorumluluklari gergeklestirmek duygusu,
antidemokratik olmama, esit olma, adaletli davranma ve birbirleri arasinda dayanisma > gibi

degerleri icermektedir (Ozdemir, 2016, s. 16).

Ulkemizde kooperatifler; amaclar1 ya da iiretim konular1 yoniinden degisik sekilde
smiflandirilir. Kooperatifleri tiirlerine gore ayirma isleminin yaninda, iilkemizde 1163 sayili

kooperatifler kanununa gore kooperatifler 2 tiire ayrilir.

1. Tarimmsal Kooperatifler
2. Tarim Dis1 Kooperatifler

Tarimsal Amacgh Kooperatifler ise kendi iclerinde Isletme ve Uriin Pazarlama
Kooperatifleri, Alim Kooperatifleri, Kalkinma Kooperatifleri, Kredi Kooperatifleri vb.
biciminde ayrilirlar (Miilayim, 1966, s. 160).

Ulkemizde T.C. Ticaret Bakanligi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ve T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanliklar1 kendi bakanligini ilgilendiren kooperatifleri simiflandirmistir. Sekil
4.4 e gore 2021 yilinda Ticaret Bakanligini ilgilendiren 34 kooperatif tiirii, toplamda 13.022
kooperatif ve bu kooperatiflere bagli 1.585.25 ortak bulunmaktadir. T.C. Tarim ve Orman
Bakanligini ilgilendiren 8 Kooperatif tiirli, toplamda 11.878 kooperatif ve bu kooperatiflere
baglt 3.620.607 ortak bulunmaktadir. Son olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 2020
yilt siniflandirmasina gore 5 kooperatif tiirii, toplamda 35.730 kooperatif ve bu kooperatiflere
bagli 1.838.150 ortak bulunmaktadir.
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TICARET BAKANLIGI

TOPLAM SARY-II-:IK
KOOPERATIF 1.585 6é5
SAYISI: 13.022 R

=z

<z

2021 YILINDA 161.664 ADET
MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFi
VARDIR.

2021 YILI VERILERINE GORE TUKETIM

KOOPERTAFLERININ  SAYISI ON
SENEDE % 42  ORANINDA
DUSMUSTUR.

2021 YILINDA MEVCUT OLARAK 608

ADET KADIN KOOPERATIFi VARDIR.

TOPLAM TS:TL//:E/I
KOOPERATIF \
SAYISI: 11.878 SAYISI:
3.620.607

CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI

TARIM VE ORMAN BAKANLIGI

2

2021 YILINDA 5 KOOPERATIF GESIDINE

KOOPERATIF SAYIS| 11.878 VE TOPLAM

ORTAK SAYISI 3.620.607’DIR.

2021 YILINDAKi TARIMSAL KALKINMA
KOOPERATIFiININ ORTAK SAYISI 6.805 VE

TOPLAM ORTAK SAYISI 738.094'TUR.

2021 YILINDAKi TARIMSAL

KOOPERATIFiININ ORTAK SAYISI 1.618 VE

TOPLAM ORTAK SAYISI 800.023'TUR.

Sekil 4.4. Tiirkiye’deki kooperatifler

TOPLAM TO:TL::;"
KOOPERATIF (S)AYISI'
SAYISI: 35.730 i
1.838.150

=

X

2020 YILINDAKIi KONUT  YAPI
KOOPERATIFININ  ORTAK  SAYISI
33.230 VE TOPLAM ORTAK SAYISI
1.569.075'TiR.

2020 YILINDAKi iHTiSAS SANAYi SITESI
YAPI KOOPERATIFININ ORTAK SAYISI
6 VE TOPLAM ORTAK SAYISI 150 'DiR.

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlgi Tarim Reformu Gn.Miid., Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Ticaret Bakanligi; Ko¢

(2011), Turan(2002).
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Cizelge 4.1’¢ gore iilkemizde ve diinyada 2019 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19
salginina ragmen 2021 yilinda T.C. Ticaret Bakanliginin verilerinde 2020 yilina gore 2001
yilinda toplam 5.523 kooperatif artis oldugu ve bu kooperatiflere ait toplam ortak sayilarinda
245.196 kisilik bir azalis oldugu go6zlenmistir. Ek olarak 2020 yilinda T.C. Ticaret
Bakanliginin yayinladigi kooperatif ve ortak sayilartyla ilgili veri listesine, yeni kooperatif
olarak Deniz Yolcu Tasima Kooperatiflerinin 33 adet ve 55 ortak ile girdigi tespit edilmistir.
Cizelgeye gore 2021 yilinda Tedarik Dagitim kooperatifi 1 adet olarak ve 7 ortak ile girdigi
gozlenmistir. T.C. Tarim ve Orman Bakanliginin verilerini inceledigimizde ise 2001 yilina
gore 2021 yilinda, 2.048 adet kooperatif ve bu kooperatiflere bagli toplam ortak sayilarinda
221.786 kisi artis oldugu tespit edilmistir. Cizelgede Tedarik ve Kefalet Kooperatiflerinin bir
onceki yila gore hem ortak sayilarinda hem de kooperatif sayilarinda biiyiik azalislar oldugu
gozlenmistir. Ek olarak T.C. Ticaret Bakanliginin yayinladigi kooperatif ve ortak sayilariyla
ilgili veri listesinde iilkemizde Basim Yaymm ve iletisim Kooperatifleri ve Cocuk bakim
hizmetleri Kooperatifleri bulunmamaktadir. Ulkemizde bu kooperatiflerin olmamas: dnemli
bir eksikliktir. Cizelge 4. 1. T.C. Tarim ve Orman Bakanliginin verilerinde kooperatif ve ortak
sayilarindaki azalisin sebebi tarimsal kalkinma kooperatifleri ve sulama kooperatiflerinde
kapanan veya terkinkinde olanlarin sayilarinin artmasindan kaynaklamaktadir. T.C. Tarim ve
Orman Bakanliginin kooperatif ve ortak sayilari ilgili yaymlanan tabloda, 8 kooperatif
tiriinde ortaklarin belli bir kisminin ayrilmasindan dolayi, toplam kooperatif ortak sayisi
disik cikmistir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Cizelge 4.1°deki verilerini
inceledigimizde ise 2020 yilinda 2018 yilina gore toplam kooperatif sayisi 558.124 adet
azalmis ve bu kooperatiflere ait ortaklarin 1.244.296 kisi artmis oldugu tespit edilmistir.

Ulkemizde Cizelge 4.1.°de kooperatiflerin sayisal olarak olduk¢a fazla oldugu
goriilmektedir. Fakat kooperatifler 21 yy. da halen istenilen seviyelere gelememis ve
giiniimiize kadar gelen tarihsel siirecte gelisme imkani da bulamamistir (Kilig, 1996, s. 39).
Kooperatif¢iligin halen gelisememesinin sebebi, kooperatif¢iligin faydalarinin,  kurulan
kooperatifin lilke ekonomisine katkilarinin, ilkelerinin ve ne tiir orgiitlenme yapisinda bir

kurum olduklarinin bilinmemesi ve 6ziimsenmemesinden kaynaklanmaktadir (Inan, 2006, s.

16).
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Cizelge 4.1. Bakanliklara Gore Kooperatiflerin Tiirleri ve Kooperatiflerin Ortak Sayilari

2021 YILI 2020 YILI 2018 YILI 2011 YILI 2001 YILI
. " o B EL¥E_E QB ¢¥§ QB axézz o B cg!ézz o B cg!g
KOOPERATIFLERIN oy |of3 | o | o3| ox| o3| ox| o3| ox| o3
BAKANLIK | SIRA P > == > E= > == > == > ==
TURU 02 |1Qx> | Qx| Qx> [ Qx| Qx> | Qx| Qx> Qx| Qx>
¥ | ¥XOoZg X 5 ¥ o & ¥ | XOog | ¥Xa| ¥XOg Yo | X0
%] %] %) %) %)
1 Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi 5429 | 161.674 5.441 161.699 | 4.406 139.887 | 6.784 199.460 | 3.425| 133.739
2 Ef)%agef:{;?itkar Kredi ve Kefalet | 991 | 682202 991 | 674866| 965| 667.340| 1.001| 679.031| 880| 582.563
3 | Isletme Kooperatifi 792 | 113.917 752 113.333 569 | 102.378 611] 100.696 240 44.051
4 Ié"‘ray"l“.‘?"lcu Tagima 63L| 10.268 601 9912 509 8.582
ooperatifi
5 | Tiketim Kooperatifi 2.000 | 163.636 1.996 163.853 339 68.109 | 2.956| 284.302| 1.716| 303.642
6 Tarim Satig Kooperatifi 335 | 332.375 338 332.925 307 317.158 360 609.121 335| 665.646
7 | Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 537 20.360 507 18.741 225 12.379 475 21.772 235 21.827
8 Turizm Gelistirme Kooperatifi 396 17.435 365 17.206 187 13.146 390 17.089 265 15.301
9 ann Menkul Isletme 304| 4994 252 4280| 130 3.199
ooperatifi
10 | Karayolu Yiik Tasima 167 4729 146 4172| 111 3,561
Kooperatifi
11 | Temin Tevzi Kooperatifi 237 23.550 240 23.279 89 17.453 345 24.368 162 15.133
1o | Kadin Girisimei Uretim ve 6os| 6857| 206 3112| 88| 1276
o Isletme Kooperatifi
Q 13| Egitim Kooperatifi 62 3.118 59 3.097 43 2.838 31 2.502 16 2.133
- 14 | Deniz Yolcu Tagima Kooperatifi 34 562 33 55) 28 514
E 15 | Kiigiik Sanat Kooper"atiﬁ 216 7.169 216 7.176 27 2.149 330 10.034 105 8.287
16 Yemlenel_)l_llr Enerji Uretim 45 675 45 673 21 509
g Kooperatifi
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama
E 17 Kooperatifi 29 2.953 29 2.953 16 1.816 39 3.171 14 397
=4 18 | Hizmet Kooperatifi 44 473 28 359 14 195
5 19 | Yardimlagma Kooperatifi 18 10.032 18 10.032 12 10.004 24 16.054 7 853
o 20 | Tiitin Tarim Satig Kooperatifi 42 12.840 42 12.840 8 2.005 64 21.487 68 33.173
P: 21 | Pazarcilar Isletme Kooperatifi 8 435 8 435 7 438
Q Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
[ 22 Kooperatifi 15 130 13 115 7 72
Elektrik Enerjisi Uretim ve
23 Tiiketim Kooperatifi 6 42 6 42 6 42
24 | Yaymncilik Kooperatifi 21 484 21 484 4 121 30 721 20 329
25 | Sigorta Kooperatifi 5 657 5 675 3 596 3 215
26 | Hamallar Tasima Kooperatifi 9 620 8 618 3 288 10 547 9 320
27 | Saglik Hizmetleri Kooperatifi 2 53 2 53 2 53
8 Fikri Mulklz/et Haklar ve Proje 6 48 6 8 2 17
Danigmanligi Kooperatifi
29 | Deniz Yiik Tagima Kooperatifi 2 17 1 9 1 9
30 | Tedarik ve Kefalet Kooperatifi 1 7 9 618 1 7 7 599 2 427
31 | Kalkinma Kooperatifi 29 216 3 115 1 7
32 Basin Yayl_m ve lletisim 0 0 0 0 0 0
Kooperatifi
33 Cocuk Be_lkhlm Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
Kooperatifi
34 | Tedarik Dagitim Kooperatifi 1 7 0 0
TOPLAM 13.022 | 1.582.625 | 12.477 | 1.567.775] 8.131| 1.376.148 | 13.460 | 1.991.169 | 7.499 | 1.827.821
w 1 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 6.805 | 737.094 6.816 745.037 | 6.905 758.722 | 8.145 842.367 | 4.814| 646..129
T ulama Kooperatifi . . . . . . . . . .
> o 2 Sul K ifi 2472 | 318871 2.448 298.682 | 2.455| 301.689| 2.496| 295977 | 2.022| 231.361
S Z 5 3 Tarim Kredi Kooperatifi 1.618 | 800.023 1.625 809.725 | 1.625 907.233 | 1.791] 1.082.978 | 2.561|1.572.174
E <§E Z 4 Su Uriinleri Kooperatifi 567 30.611 562 30.355 551 30.871 505 29.957 403 19.381
< o0 g 5 Pancar Ekicileri Kooperatifi 31]1.397.191 31| 1.382.627 31| 1.409.721 31| 1.642.344 30| 1.575.911
'__ (@] < 6 Tarim Satig Kooperatifi 338 | 332.925 338 332.935 399 533.456
O =] 7 Uretim Pazarlama Kooperatifi 18 939 18 938 428 18.845
= 8 Yas Meyve ve Sebze Kooperatifi 29 2.953 29 2.953 37 3.142
TOPLAM 11.878 | 3.620.607 | 11.867 | 3.603.252 | 12.431 | 3.963.679 | 12.968 | 3.893.623 | 9.830 | 3.398.827
= M )G 1 Konut Yap1 Kooperatifi 33.230 | 1.569.075| 9.777 447502 | 54.981 | 1.983.757 | 38.826 | 1.712.154
ot
§ d E 2 | Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi 1.368 103.950 660 50.815| 1.808| 103.185| 1.129 90.058
RSzl g |KiclkSanayl Sitesi Yaps 1106 | 164475| 707| 95537 1.048| 125249 so1| 130171
o> & § Kooperatifi
Q E <| 4 | Karma Sanayi Sitesi Yap1 Koop. 20 500
= Al 5 Ihtisas Sanayi Sitesi Yap1 Koop. 6 150
TOPLAM 35.730 | 1.838.150|11.144| 593.854 | 57.837 | 2.212.191 | 40.756 | 1.932.383

Kaynak: www. Ticaret.gov.tr
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Ulkemizde kurulan kooperatiflerin gayelerinin bireyler ve politikacilar tarafindan
Oziimsenerek istenilen seviyelerde gelisim gostermemesinin bir diger nedeni de; tilkemizdeki
hikkiimet politikalaridir. Ayrica stk stk olan veya olusabilecek olan hiikiimet
degisikliklerinden minimum seviyede etkilenecek ya da hi¢ etkilenmeyecek kooperatifcilik
politikalariin uygulanmayarak, kooperatiflerin kendi ayaklarmin iizerinde durmasinin
saglanamamasindan kaynaklanir (Kilig, 1996, s. 39). Son bes on yil igerisinde kooperatif
ortaklarinin, ortagr oldugu kurulus hakkinda bilinglenmesi ve ortak davranig konusunda
kendilerini gelistirmeye calistiklar1 gdzlenmektedir. Ornegin, Fiskobirlik’te tarim iireticileri
hiikiimetin yani iktidarin birlik yonetimine miidahale etmesine sert bir sekilde karsi ¢ikmistir.
Bu ornekten de anlasilacagi gibi kooperatife bagli olan ortaklar, kooperatifin kendilerine ait
oldugunu savunarak, kooperatiflerin devletin tekelinde olmadigini anlamislardir. Bu da

kooperatiflerde orgiitlenme bilincinin gelismeye baslandigimin tespitidir (Inan, 2006, s.16).

Tirkiye’de 21 yy ‘da kooperatifcilik sa¢ ayagi siirekli gormezden gelinip
kooperatifleri iyilestirilecek olan yeni politikalar ¢ok az miktarda veya hic tiretilmemektedir.
Kooperatiflerin giiniimiizde birden ¢ok problemi bulunmaktadir (inan, 2006, s.16). Bunlar
kooperatif ortaklarmin yonetimle ve kooperatif ile diyalogunun zayif olmasi, kooperatiflerin
diger kooperatiflerle iligkilerinin fazla olmamasi, kooperatiflere devlet tarafindan saglanan
maddi ve manevi destegin az olmasi gibi problemlerdir. Ayrica bunlarin yaninda kooperatif
ortaklarmin ve yonetim kurullarmin tiiketicilere kooperatifin gayelerini ve ilkelerini iyi bir
sekilde tanitamamasi, yerel yonetimlerin kooperatiflere sagladigi destegin az olmasi gibi

problemler de kooperatifciligin gelismesini engellemektedir (Inan, 2006, s.16).

Ulkemizin hala iktisadi yonden kalkinamamasinin nedeni ise bir iktisadi biiyiime arac1
olarak kooperatiflerden faydalanmamasidir (Inan, 2006, s.16). Bir iilkenin biiyiimesi ve
kalkinmasi o iilkede bulunan 6zel ve kamu kuruluslarin bir ¢at1 altinda toplanip hep birlikte
hareket etmeleriyle gerceklesir (Inan, 2006, s.16). Sonug olarak iilkemizde kurulan biitiin
kooperatifler sosyal ve iktisadi olarak iilkenin biiyiimesine ve kalkinmasina etkili olabilecek
araclardir (Inan, 2006, s.16).

Geligmis {ilkeler incelendiginde iilkelerin gelismisligini, 6zel, kamu sektorleri ve
kooperatifcilik sektoriiniin iilkeye sagladigi sosyal ve iktisadi kaynaklar belirlemektedir.
Gelismis tilkeler bu ii¢ sektoriin bir ahenk i¢inde ¢alisabilmesi igin siirekli kisa, orta ve uzun
vadeli stratejiler iiretmektedirler (Inan, 2006, s.16). Ulkemizde ise kooperatif¢ilik bir sektor

olarak goriilmemektedir. Kooperatifler seneler boyunca bir¢ok zorlukla savasmislar ve
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ayaklari lizerinde durmaya ¢aligmislardir. Bunun sebebi ise kooperatiflerin biiyiiyiip gelismesi
icin stratejilerin  olusturulup gereken Onlem ve tedbirlerin gerektigi zamanlarda
uygulanmamasindan kaynaklanmaktadir (inan, 2006, s.16). Diger 6nemli konu ise iilkemizin
kooperatiflerin biiyliyiip gelismesi i¢in uzun vadeli strateji ve politikalarin olmayisidir. Sekil
4.5.te Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginden alman istatistiklere gdre, son bes yilda I¢
Anadolu ve Ege bolgelerinde kooperatiflerin  diger bdlgelere nazaran fazla oldugu
goriilmiistlir. Son bes yilda yasanan salgina ragmen 2019 ve 2021 yillar1 da dahil olmak iizere
kapanan ve terkinde olan kooperatif sayilarinda biiyiikk oranlarda disiisler yasandigi
gozlenmistir. Ek olarak Sekil 4.5.’¢ gore kapanan ve tasfiye halinde olan kooperatif
sayilarinin en az dogu ve giineydogu Anadolu bolgelerinde gergeklestigi gozlenmistir. Sonug
olarak faal olmayan ve terkinde olan kooperatiflerin mevcut veriler 1s18inda kooperatiflerin
uzun vadeli plan ve politikalarinin olmamalarindan dolayr veya finansal borglarindan

kaynaklandig1 tespit edilmistir. (Inan, 2006, s.16).

YILLARA GORE BOLGESEL KURULAN TARIM iLE iLGiLi YILLARA GORE BOLGESEL TASFIYE HALINDE OLAN
VE TARIM DISI KOOPERATIF SAYILARI TARIM iLE iLGiLi VE TARIM DISI KOOPERATIF SAYILARI
600 450
500 30
400 300
5 15
200 B | M ' < 150 1 ¥ -
o ik Ml L T el ke % ikod Bl L Bk R
0 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 0 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
H MARMARA 238 | 249 | 172 | 172 | 224 | 163 H MARMARA 133 | 90 | 177 | 167 | 208 | 297
HEGE 183 | 179 | 212 | 212 | 116 | 106 HEGE 128 | 46 | 136 | 136 | 150 | 228
= KARADENIZ 181 | 158 | 120 | 121 | 99 | 101 = KARADENIZ 97 | 45 | 83 | 94 | 82 | 167
AKDENiz 155 | 177 | 119 | 81 | 77 | 94 AKDENiz 102 | 60 | 94 | 112 | 9 | 182
HiC ANADOLU 450 | 526 | 440 | 373 | 294 | 235 H G ANADOLU 194 | 104 | 260 | 229 | 245 | 418
HDOGUANADOLU| 96 | 88 | 45 | 59 | 40 | 43 HDOGUANADOLU| 54 | 35 | 38 | 43 | 55 | 108
Gm%g‘s& v 127 | 99 | 53 | 52 | 62 | 29 GLAE%B?S v 49 17 | 44 | 34 | 35 | 63
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YILLARA GORE BOLGESEL KAPANAN TARIM iLE iLGiLi VE TARIM DISI
KOOPERATIF SAYILARI
800
700
= 200
5
a 400
< 300
200
108
2021 2020 2019 2018 2017 2016
B MARMARA 220 125 174 250 292 282
mEGE 161 101 155 183 188 219
= KARADENIZ 109 65 105 110 134 153
AKDENIZ 130 58 96 116 130 130
B iC ANADOLU 266 168 229 262 319 356
m DOGU ANADOLU 47 30 57 688 78 99
GUNEY DOGU ANADOLU 29 31 34 40 43 51

Sekil 4.5. Bolgesel Olarak Acilan, Kapanan ve Tasfiye Halinde Olan Kooperatif Sayilari

Sekil 4.6. derinlemesine tahlil edildiginde, Ticaret Bakanliginin 2018-2020 yillari
arasinda yaymladizn KOOPBIS sisteminden alinan bilgiler 1s1ginda, Tiirkiye’de kurulan
kooperatiflerin oranlarina gore en ¢ok %43,20 oranla konut yap1 kooperatifleri, ikinci olarak
% 16,70 isletme kooperatifleri, ligiincii olarak %13,50 oranla tarimsal kalkinma kooperatifleri
ragbet gormektedir. Fakat Sekil 4.5.te Ticaret Bakanliginin verilerine gére kooperatif ve
ortak sayilarinda en ¢ok azalan kooperatif tiirii yine tarimsal kalkinma kooperatifleridir.

demek iilke

Sonu¢ olarak bir iilkede kooperatiflerin calismamasi1 veya kapanmalar

ekonomisine katki saglayamamalar1 ve llke istthdamina katki yapamamalari demektir. Bu

durum iilke ekonomisi i¢in arzu ettigimiz bir durum degildir.

TURLERINE GORE 2018-2020 ARASI KURULAN KOOPERATIFLERIN ORANLARI

0,

o~

432
15,2

Sekil 4.6. Tiirlerine Gore 2018-2020 Aras1 Kurulan Kooperatiflerin Oranlari
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4.3.1. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Ulkemizde tarimsal kalkinma kooperatifleri, kooperatifin bulundugu kéyiin gevresinin
var olan sosyal ve iktisadi giiclinii artirmak, {Uiriin iireten {ireticinin iiretim i¢in gerekli olan
ara¢ ve gereglerini tedarik etmek, farkli mamulleri degerlendirmek ve iiretilen mamuliin

pazarlanmasi i¢in birlesmek amaciyla kurulmaktadirlar.

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri bin yliz atmig iic sayili kanuna gore iist
orgiitlenmelerini  kurmuslardir. Tarmmsal kalkinma kooperatiflerinin tarihsel stirecini
inceledigimizde ise 1965 yilinda Koy Isleri Bakanlig tarafindan Tiirkiye’deki kirsal alanlarin
ve koylerin kalkinmasina katki saglayacagi diisiincesiyle kurulmuslardir. 1965’li yillarda Koy
Kalkinma Kooperatiflerinin kirsalda ve kdylerde kurulusunu gergeklestiren bireylere, yurt
disinda bir iilkeye gitmek istediklerinde Koy Isleri Bakanligi’nca avantaj saglanmistir (DPT,
1977, s. 22). Bu Onceligin amaci bireylerin birikimlerini, koylerin kalkinmasinda
degerlendirmesini saglamaktir. Koy Kalkinma Kooperatif ortagi olarak yurt diginda farkl
tilkelere caligmak amaciyla giden bireyler, kirsalda Koy Kalkinma Kooperatiflerinin yurt
capinda hizli bir sekilde yayilmasina sebep olmuslardir (DPT, 1977, s. 22). O yillarda kurulan
Koy Kalkinma Kooperatiflerinin sayis1 296’°ya ve 13.053 ortaga ulasmustir. Koy Kalkinma

Kooperatiflerinin ilk kuruldugu yillarda bakanlikca belirlenen amaglar1 asagidaki gibidir:

1. Kirsalda veya kdyde yapilan tarimsal yondeki faaliyetleri yonetmek, iireticilerin
igyerinin verimini artirmak, isyerinin siirdiirebilirligini saglamak,

2. Ciftgi tarafindan {iretilen {irlinlin pazarlama faaliyetlerini devam ettirmek,
pazarlama ile ilgili tesisler kurmak ve bu tesislerin aktif olarak c¢aligirligin
saglamak,

3. Kooperatife ortak olanlarin ihtiyaglarini karsilamak,

4. Bina ve igyeri ihtiyaglarim1 gidermektir ( DTP, 1972, s. 511).

Bu amagla kurulan kooperatiflerin iiretim alanlarinin ¢ok iyi tespit edilmesine dikkat
edilmesi gerekmektedir. Kurulan kooperatifin ekonomik olarak hizla giiglendigi zaman, diger
kooperatifleri kendisine rakip gorerek, rakip gordiigii kooperatifin ortagi hakkinda spekiilatif
faaliyetlerde bulunabilir. Rekabetin sifir oldugu alanlarda ise ayni alanda ¢alisan

kooperatiflere baskilar uygulanabilecegi goz oniinde bulundurulmalidir ( DTP, 1972, s. 511).

Koy Kalkinma Kooperatifleri 1971 yilinda Koy-Koop birligini kurmuslardir. Kdoy-
Koop tarafindan kooperatif ortaklarina 1975 senesinde bin adet, 1976 senesinde iki bin iki yiiz
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elli adet Universal marka ¢ift¢i traktéri Romanya’dan almarak dagitilmistir
(www.tarimorman.gov.tr). laveten Koy- Koop birgok iilkede temsilcilikler agmis ve
Uluslararas1 Kooperatifler birligine iiye olarak katilmistir. 12 Eyliil 1980 askeri darbesinden
sonra Koy-Koop birligi kapatilmigtir. 1980 ihtilatindan sonra uzun bir siire yeni bir Koy-
Koop. Merkez birligi kurulamamistir. Faaliyet alani ormancilik olan Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri ise ormancilikla ilgili 7 tane bolge birligi kurabilmislerdir. Bu kurulan bdlge
birlikleri 1997 yilinda Bagkentte Or-Koop Merkez Birligini kurmuslardir. 1980 askeri
darbesinde kapatilan K&y- Koop. Birlikleri ise 1999 yilinda Koy —Koopbir ad1 altinda yeni bir
merkez birligi kurmustur. Fakat 2012 senesinde Kdy- Koopbir ikiye boliinerek yaninda Tarim

—Koop. Birligi kurulmustur (www.tarimorman.gov.tr).

1990 yilinda Koy Kalkinma Kooperatiflerinin sayilari {i¢ bin bes yiiz yirmi kooperatif,
bu kooperatiflere bagli toplam bes yliz yirmi {i¢ bin ortak, yetmis ii¢ iist birlik olarak tespit

edilmistir (Www.tarimorman.gov.tr).

Daha 6nce Koy Kalkinma Kooperatifleri olarak isimlendirilen bu kooperatifler bugiin
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri adiyla faaliyet gdstermektedirler. 2009 yilinda Tarim Koy
Isleri Bakanligmin verilerine gére Tarimsal Kalkinma Kooperatif sayis1 yedi bin bes yiiz
doksan ii¢ adet, ortak sayist yedi yiiz doksan alt1 bin, iist birlik sayis1 olarak seksen iki adet

olarak tespit edilmistir (www.tarimorman.gov.tr).

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ¢ok iyi bir orgiitlenme yapisi ve yonetim ile daha
da etkin hale getirilebilir. Etkin ¢alisan bir kooperatif yapisi i¢in yapilmasi gerek dnlemler

asagidaki gibidir (Sehirlioglu, 1983, s. 32):

1. Ortaklarin oylartyla demokratik olarak segilen yoOnetimin yonetimle ilgili
eksilikleri ve aksakliklar1 giderilmeli,

2. Kurulan kooperatifin piyasada iiriiniinii pazarlama etkisi ve giicli artirilmali veya
kazanilmali,

3. Kurulan kooperatife karsi ileride olusabilecek tehdit ve risklere karsi Onleyici
tedbirler alinmali,

4. Kurulan kooperatif i¢in iyi bir iktisadi stratejileri belirlenmeli,
Kooperatifte liyakat sistemi 6nemli bir kural olmali ve kooperatif¢ilik ile ilgili

egitimlerin alinmasi1 ve verilmelerine 6zen gosterilmelidir.
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Yukarida sayilan 5 madde seklindeki dnlemler ana gercevesinde, kirsalda ve kdylerde
yasayan bireylerin tek cati altina toplanarak kooperatif kurmak i¢in birlik olmalar1 yerinde bir
davranigtir. Birden ¢ok farkli kisilerin bir araya gelerek ¢ok sayida orgiit kurmak yerine,
risklere ve dis tehditlere dayali daha gii¢lii ve kendi ayaklar1 tizerinde durabilen 6rgiitlerin
kurulmasi1 halinde {iilke ekonomisinin kalkinmasinda kurulan kooperatiflerden beklenen

gayeler gerceklesmis olacaktir ( Sehirlioglu, 1983, s. 32):

Cizelge 4,2°’de goriildigii gibi Tarim ve Orman Bakanliginin Mayis 2018 yilinda
yayinladig1 verilere gore lilke genelinde Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, toplam 6.805 adet,
ortak sayist 737.094 oldugu tespit edilmistir. Bu rapor Aralik 2021 yilinda yaymlanmistir. Bu
cizelgeye gore glinimiizde her gecen giin tarimsal kalkinma kooperatiflerin sayisi giderek

azalmaktadir.

Bu tez calismasinin icerigini olusturan Tekirdag ili Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
ise Cizelge 4.2. ve Sekil 4.6.°da Tekirdag Tarim ve Orman Il Miidiirliigiinden alinan verilere
gore verilmistir. Bu kooperatifler Tekirdag ve ilgelerinde 132 adet olup ve bu kooperatiflerin
9469 ortagi bulunmaktadir. Tekirdag’da bulunan kooperatiflerin 108 adedi TAR- KOOP. iist
birligine tiyedir. Bu Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin 125’1 siit- yem, 2’si meyvecilik, 1’i
orman, 1’1 iziim, 1’1 ¢am fist1g1, 1’1 kuru gida, 1’1 bitkisel tiretim, 1’1 kiraz konusunda faaliyet

gostermektedir.

Cizelge 4.2. Tirkiye’de Bulunan Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Bolge Birlikleri ve

Merkez Birlikleri Sayis1 ve Ortak Sayisi

BiRiM KOOPERATIFLER KOOPERATIFLERIN BOLGE BiRLiKLERIi
ORTAK
o ORTAK o . KOOPERATIF
TURU SAYISI SAYISI TURU/CESIDI SAYISI SAYISI ORTAK SAYISI
Koy-Koop 14 1.423 166.444
Tarim 13 543 62.250
Hayvancilik 35 1.734 179.301
Ormancilik 18 951 113.146
Cay 5 35 65.752
TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFLERIN MERKEZ BiRLiKLERI
A : 6.805 737.094
KOOPERATIFLER] u » ~ ORTAK
TURU/CESIDI SAYISI BiRLIiK SAYISI
Koy-Koop 1 13
Tarim 1 15
Hayvancilik 1 36
Ormancilik 1 28
Cay 1 5

Kaynak: www.tarimorman.gov.tr
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Sekil 4.7. Tekirdag’da Ilcelere Gére Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin Sayisi, Tar- Koop’a Uye Olan Kooperatiflerin Sayis1, Ortak

Sayis1 ve Faaliyet Alanlari

TEKIRDAG’IN iLCELERINDEKi KOOPERATIF VERILERI

EREGLISI

MALKARA

" KOOPERATIF . SOLATMANPASA
SAVISI: 1 ~— KOOPERATIF ' KOOPERATIF
SAYISI: 4 AYRABOL [~ KOOPERATIF SAYISI:4 KOOPERATIF .
UST BIRLIGE SAYISI: 57 ™ SAYISE: 17 KOOPERATIF
__ UYE OLAN o UST BIRLIGE SAVIS: -
ORTAK SAYI: 0 UST BIRLIGE UST BIRLIGE KOOPERATIF UYE OLAN UST BIRLIGE o
— KOOPERATIF O:TY :KOSI::/'\IJ: 5 [ KOOPERATIF OUR:'I;:\EI;AA'\\(IP SAVISI:17 ORTAKSAYE:3  _ KOOPERATIF | olgis;ﬁ':r - KOOPERATIE USIEB(';E'EE
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5. TARIM iISLETMELERINDE UYGULANAN MUHASEBE SiSTEMIi
5.1. Tarim Isletmelerinde Uygulanan Muhasebe Sistemi

Mali ve iktisadi olarak bir yil i¢erisinde yapilan islemlerin muhasebelestirilmesinde
kullanilan teknik yontemlerin tlimii kayit yontemini olusturur. Yapilan islemleri kayit altina
alirken kullanilan kayit yontemi ve muhasebelestirme sekli, ilgili mevzuat tarafindan net bir
sekilde belirlenir. Isletmelerin mali olarak yapti§1 her islemin diizen igerisinde ve sistematik

bir sekilde defterlerde kayit altina alinmasi gerekmektedir (Atabey, 2009, s.79).

Tarim sektoriinde ¢alisan kurumlarda, kurumun iktisadi ve ekonomik biiyiikligii ne
olursa olsun, ¢ok ¢esitli muhasebe sistemleri uygulanabilir. Genellikle tarimla ilgili ¢alisan
kurumlarin muhasebeleri olusturulurken sanayi isletmelerinin muhasebelerine benzetmek
miimkiindiir. Tarim sektdriinde ¢alisan kurumlarin yaptigi islemlerin defterlere kayit sirasinda
uygulanacak olan muhasebe yontemi, muhasebecinin ¢oziimleyip ve yorumlamak zorunda

oldugu bazi kriterlere bagli bulunmaktadir (Aktuglu, 1972, s. 43).

Tarim sektoriinde ¢alisan kurumlarin muhasebe igslemlerinin kayit altina alinmasinda,
basit kayit yontemi ve muzaaf kayit yontemi ( Cift Tarafli Kayit Sistemi) olmak iizere iki
yontem vardir (Sevilengiil, 2000, s. 63). Genellikle kiiciik ve orta Olgekte olan tarim
isletmelerinde basit kayit yontemi kullanir. Yani bu biiyiikliikteki tarim kurumlarinda isletme
hesab1 kullanilir. Biiylik Olgekte olan tarim isletmelerinde muzaaf kayit yontemi kullanir.

Kisacasi bilango esasina gore kayitlart yapilmaktadirlar.

5.1.1. Isletme Hesabi Esasina Gére Kayit Yontemi

Isletme hesab1 esasina gore kayit yonteminde tarim isletmesinin ticari olarak yaptig
islemlerin kayit edilmesinde iki cesit hesap kullanilmasi mevzuatta gdre yasaktir. Isletme
hesabina gore kayit yonteminde ticari islemlerin kayitlar1 yapilirken kaydi yapan
muhasebecinin fazla muhasebe bilgisi olmasi gerektirmediginden, basit bir sekilde
yapilmaktadir (Cetin ve Tipi, 2007, s. 66). EKk olarak bu kayit yontemi vergi matrahini basit
bir sekilde tespit edilme imkam sagladigindan, tarim sektoriinde yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir (Cetin ve Tipi, 2007, s. 66).

Tiirkiye’de ¢ogu kurumun kullandig1 “Isletme esasi defteri”, tek tarafli kayit yonetim

sisteminin en net Ozelligidir. Basit kayit yontemi ile tutulan defterlerin sol kisminda
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isletmenin giin glin olusan giderleri ve alislari; sag kisminda ise isletmenin gilin giin yaptigi
satiglart ve donem sonunda meydana gelen stoklar1 kayit edilir (Cetin ve Tipi, 2007, s. 66).
Isletmenin bir faaliyet yili (dénemi) bitiminde olusan varliklarinn, envanter ve degerlendirilip
yorumlamasi yapilarak isletmenin donem sonunda elde ettigi donem kar1 veya zarari
hesaplanarak bulunmaktadir (Cetin ve Tipi, 2007, s. 66). Fakat donem iginde isletmenin
yaptig1 satislarin ve isletme i¢in yapilan aliglarin, nakitle mi? Yoksa ¢ek ile mi? Yapildiginin
hi¢bir 6nemi bulunmamaktadir. Bu tarz isletme esasina gore yapilan muhasebe kayit yontemi
kiiciik ve orta 6lgekli kurumlar i¢in uygun olmaktadir. Basit kayit yonteminin dezavantaji
yapilan kayitlarin kontrol altinda tutulmasina imkan vermemesidir. Bu defterleri ikinci sinif

tiiccarlar tutmaktadirlar (Cetin ve Tipi, 2007, s. 66).
5.1.2. Muzaaf Kayit Yontemi (Cift Tarafli Kayit)

Muzaaf kayit yonetim sisteminde isletmenin bir giin igerisinde yaptig1 mali veya
iktisadi olaylar1 ve bu olaylar sonucu olusan islemleri en az iki farkli hesaba yazilarak kayit
edilir (Giicenme, 2002, s. 39). Bu tiir muhasebe sisteminde “ Alacaklar (Aktifler)= Borglar
(Pasifler)” mantig1 isler. Alacak unsuru isletmenin biitiin alacaklarimi ve isletmede bulanan
tim varliklar1 temsil eder. Borclar unsurlar1 isletme alacaklarinin kurumun hangi
kaynaklardan saglandigini gostermektedir (Giicenme, 2002, s. 39). Muzaaf kayit yontemi ile
Bilango esasina gore mali kayitlar yapilir. Tarim sektoriinde calisan kurumlar 1) Giinliik
Defter (Yevmiye Defteri), 2) Biiyiik Defter (Defter-i Kebir, 3) Mevcudat ve Muvazene Defter
( Envanter Defteri) tutmakla yiikiimlidiirler (Giicenme, 2002, s. 39).

5.2. Tarim Isletmelerinde ve Kooperatiflerde Kullamilan Finansal Analiz Yéntemleri
5.2.1. Tarim Isletmelerinde Kullamlan Finansal Analiz Yénteminin Tanim ve Amaci

Tarimsal isletmelerle ilgili yapilan finansal analizler, firmanin bir dénem iginde
yaptig1 faaliyetlerin sonuglarinin ne durumda olduguna iliskin, isletmenin ekonomik yonden
gelisip gelismedigini tespit etmek ve isletmenin elde edilen veriler 1518inda gelecege yonelik

gosterebilecegi egilimleri inceleme siirecidir.

Tarim isletmelerinde ¢ift¢inin bir donem igerisinde yaptigi etkinliklerin hangi
dogrultuda oldugunu ve bu yapilan etkinliklerin basarili olup olmadigimi 6lgmede, gelecek
yillar igin belirlenen hedeflere isletmenin ulasip ulagsmadigini tespit etmede finansal

analizlerden yararlanilir. Donemsel olarak planlarin olusturulmasinda, isletmede yol haritasi
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olarak olusturulacak politikalar konusunda, tarim igletmesinin faaliyetlerinde hatalarin 6niine
gecilmesinde ve olusabilecek problemlerin tespiti i¢in yoOnetimsel karar almada yapilan

finansal analizlerin sonuglarindan elde edilen verilerden yararlanilir.
5.2.2. Tarim Isletmelerinde Yapilan Finansal Analiz Yontemlerinin Cesitleri

Finansal analiz yontemleri kendi iginde ti¢ farkli sekilde siniflandirilir. Bunlar (Cabuk

ve Lazol, 2009):

1. Tarim isletmelerinde yapilan finansal analiz yonteminin gayesine gore siniflandirma
2. Tarim isletmelerinde yapilan finansal analiz yonteminin vaziyetine gore siniflandirma

3. Tarim isletmelerinde yapilan finansal analiz yonteminin niteligine gore siniflandirma

5.2.2.1. Tarum Isletmelerinde Yapilan Finansal Analiz Yénteminin Gayesine Gére Analiz

Trirleri

Isletmenin gayesine gore yaptigi analiz tiirii kendi icerisinde iice ayrilmaktadir.

Bunlar agagidaki gibidir:

Isletme yonetiminin yaptig1 analiz: Her isletmenin kendi igerisinde yaptig1 analiz; tarim
isletmesinde bulunan alt ve {ist yoneticilerine isletmenin durumu ile ilgili farkli konularla
lizumlu olan verilerin olusturulmasin1 saglamaktadir. Toplanan bu veriler 1s131inda isletmenin
ileri donemleri ile ilgili yonetimsel olarak alinacak kararlara yol haritas1 ¢izmek i¢in yapilan

bir analiz tiiriidiir (Akdogan ve Tenker, 2007).

Bu analiz tiirli bir donem igerisinde kurumun yaptig1 faaliyetlerin basar1 diizeylerini
6l¢mek, kurumun faaliyet donemi igerisinde ulasmak istegi hedeflerin denetimini yapmak,
faaliyet donemi icerisinde olusan negatif sonuclarin sebeplerini tespit etmek ve arastirma
yapmak, kurumun gelecege yonelik kararlar alabilmesi gayesiyle yapilan bir analiz tiiriidiir

(Burucu, 2009).

Isletmeye yapilacak olan yatirnmin analizi: Tarim isletmeleri i¢in yapilan bu analiz tiirii
mevcut bulunan kurumun ortaklari ile kuruma gelecek yillarda ortak olmak isteyenler ve
kuruma uzun zamanli nakit akisi saglayan ve iktisadi olarak fon saglamayi diistinmekte

olanlar ile yapilir (Cabuk ve Lazol, 2009).
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Isletmeye yapilan kredi analizi: Kurumla kredi konusunda iliskili olan veya iliskili olmayan
bireylerin kurumun risk diizeyini belirlemede ve tespit edilen sonuglarin degerlendirilmesi
sonucunda alinacak olan kredi kararlarinda olusabilecek risk seviyesini en diisiik seviyede

tutmak amaciyla yapilir (Tutar, 2007).

5.2.2.2. Tarim Isletmelerinde Yapilan Finansal Analiz Yénteminin Vaziyetine Gére Analiz

Tiirleri
Bu analiz tiirti iki gruba ayrilir. Bunlar:

Kurum ic¢i analiz: Kurum i¢i analizde kurumun biitiin gelir- gider tablolari, bilangolarindan
yararlanilir (Akdogan ve Tenker, 2007). Yararlanilan bu belgelere ek olarak kurumda bulunan
biitiin belgeler ve bilgilerden yararlanilir. Belgelerden ve bilgilerden yararlanilarak yapilan bu
tiir analizde, kurumun ne kadar verimli ¢alistigi, kurumun dénem igerisindeki karalilik diizeyi,
kurumun finansal ve mali olarak yapilari en ince ayrintisina kadar elde edilen bilgiler

dogrultusunda yapilir (Akdogan ve Tenker, 2007).

Kurum dis1 analiz: Bu analiz tiiri kurum disindan ti¢iincii kisiler araciligi ile yapilmaktadir.
Bu analizi yapan bireyler sadece kurumun verdigi bilgiler ve raporlar dogrultusunda analizi

yapmak zorunda kalmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2007).

5.2.2.3. Tarim Isletmelerinde Yapilan Finansal Analiz Yonteminin Niteligine Gore Analiz

Tiirleri

Bu analiz tiirii iki gruba ayrilmaktadir. Bunlar:

Kurumlarda yapilan statik analiz tiirii: Tarimsal isletmenin belirli donemlerdeki finansal
tablolarinda olusan faktorleri, mevcut doneme ait finansal tabloda bulunan verilerin
birbirleriyle arasindaki baglantiy1 tespit etmek igin yapilan analiz tiriidir (Poyraz, 2008).
Kurumlarda yapilan statik analiz tiirliniin diger adi dikey analiz olarak bilinmektedir. Bu

analiz tiiri genellikle oransal ve yiizdesel olarak yapilmaktadir (Tutar, 2007).

Dikey olarak yapilan analiz tiirii: Kurumlarda yapilan dikey analiz isletmenin belirli
doneminde olusan gelir- gider tablolar1 ve bilangolarindaki hesap gruplarmin birbirleriyle
etkilesimlerini tespit ederek, bazi formiiller vasitasiyla hesaplanip yorumlanmasina
dayanmaktadir (Cabuk ve Lazol, 2009). Bir sonraki cari donemde degil de mevcut

donemdeki bir hesabin veya hesap grubunun, bir baska mevcut cari donemdeki hesap ile
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karsilagtirilmasina dikey olarak yapilan analiz tiiri denir. Kurumlarin dikey analizi 2 grupta
incelenir (Poyraz, 2008). Bunlardan ilki cari donemdeki hesaplarin kendi gruplari i¢indeki
payi, ikincisi mevcut cari donem igindeki net satiglar pay1 olarak hesaplanir. Bu iki yontemin

formiilleri asagidaki gibidir:

Cizelge 5.1. Dikey Grup Analiz Formiilleri

Hesap Kaleminin Tutar1

Hesaplarin Grup Igerisindeki Payi= X 100
Hesap Kalemin iginde Bulundugu Grubun Toplami

Hesap Kaleminin Tutar

Cari Dénemdeki Net Satislar icerisindeki Pay1= X 100
Cari Donemdeki Net Satislar

Kaynak: www.anadolutiniversitesi.com

Kurumlarda yapilan dinamik analiz tiirii: Dinamik analiz tiirii mevcut donem igerisinde
bulunan verilerin, bir 6nceki donemlerde toplanan veriler ile birbiri igerisinde karsilagtirma
yaparak, kurumun iktisadi olarak daha cari donem yili baslamadan 6nce hedeflediklerini
gerceklestirip gerceklestiremedigini tespit etmek amaciyla kullanilir. Ek olarak kurumun cari
donemleri arasindaki artig ve azaliglari ortaya koymaya yaramaktadir. Bu analiz, egilim analiz
ve yatay analiz yontemleriyle yapilmaktadir (www.acikders.ankara.edu.tr).

Trend (egilim yiizdeleri) analiz yontemi: Kurum bu analiz yontemini, ge¢mis cari
donemlerindeki iktisadi tablolari inceleyerek elde edilen verilerden hareketle, gelecek cari
donemlerindeki finansal durumlarmi tahmin etmek ve agiklamak gayesiyle yapilir. Isletmenin
yaptigimiz analizler sonucunda elde ettigi azalis veya artis egitimlerinin yonii ve miktari ile
ilgili durumlar tespit ederek, bazi teshislere ulasabilmek i¢in bu analiz yontemi kullanir.
Kurumlar egilim yiizde analizlerini iki sekilde yapabilmektedirler (www.dalifinans.com).
Bunlar baz yila gore egilim yiizdeleri analizi ve bir onceki yila gore egilim yiizdeleri

analizidir. Bu analizlerin formiilleri asagidaki gibidir:
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Cizelge 5.2. Egilim Yiizdeleri ( trend) Analizi Formiilleri

Baz Alinan Yilda Segilen Hesap

Kaleminin Tutar1

Baz Alinan Seneye Gore Egilim Analizi = X 100

Baz alinan Yilin Rakami

Cari Donem Rakam1

Bir Onceki Cari Déneme Gore Egilim Analizi = X 100

Bir Onceki Cari Donem Rakami

Kaynak: www.dalifinans.com

Kurumlar icin yapilan yatay analiz yontemi: Karsilastirmali Tablolar Analizi yontemi iki
veya daha ¢ok cari yillara ait finansal olarak elde edilen sonuglarin birbiriyle karsilastiriimasi
islemine denir (www.anadolutiniversitesi.com).Karsilastirilmasi yapilan cari yillarda hesap
kalemleri arasindaki azaliglar ve yiikselisler ylizdesel degisim olarak incelenmektedir. Yapilan
analizler sonucunda yorumlama yapilir ve bu yOnteme yatay analiz yontemi denir. Bu
yontemin formiilii agagidaki gibidir.

Cizelge 5.3. Yatay Analiz Formiilleri

T2-T1

Kurumlar I¢in Yapilan Yatay Analiz Yontemi = X 100
T1
T1=Temel y1l

T2= Bir sonraki cari donem

Kaynak: www.anadoluiiniversitesi.com
5.3. Rasyo Analiz Yontemleri

Yapilan analizler sonucunda elde edilen verileri ¢ok daha hizli olarak ve gesitli
yonlerden degerlendirmek ve yorumlamak i¢in kullanilan bir analiz yontemidir (Akdogan,
1982, s. 20). Bu analiz, kurumun mevcut dénem iginde biriktirdigi likiditesi, mevcut cari

donem i¢inde yaptig1 faaliyetlerin etkinlik seviyeleri, kurumu finansal olarak degerlendirmek

29


http://www.dalifinans.com/

ve cari donem iginde elde edilen verileri karlilik veya zararlilik agisindan degerlendirmek,
ayni sektorde calisan diger kurumlar ile kurumun durumunu karsilagtirmak igin veriler elde
etme amaciyla rasyo analiz yontemi kullanilir. Rasyo analiz yontemi kendi i¢inde 3 farkh

orana ayrilir (Akdogan, 1982, s. 20).
5.3.1. Kurumun Cari Déonemdeki Likidite Oranlarn

Bu yontem ashi itibariyla kurumun yaptigi kisa vadeli bor¢lanmanin ne kadarini
Odeyebilecek durumda oldugunu tespit etmek ve kurumun kasasinda bulunan sermayenin bu
borcu 6demeye imkan1 olup olmadigini tespit etmek i¢in kullanilan bir analiz yontemidir. Bu

borglar1 6demek i¢in iki ¢esit rasyo yontemi kullanilmaktadir (Akgiig, 1984, s. 160).

Cari rasyo yontemi: Kooperatifin mevcut donemler igerisindeki bulunan dénen varliklarin
kisa vadeli bor¢lanma oranidir. Kisaca kooperatifin mevcut donemler icerisindeki kapasitesini
gosterir. Cari oran kooperatifin mevcut donem igerisinde yaptigi kisa vadeli borglarinin ne
kadarmi dénen varliklar kalemi ile karsiladigmi bize gosterir. Ornegin cari oran her 100
TL’lik yapilan kisa vadeli borca karsilik gelen donen varliklarda ka¢ TL’lik varligin
oldugunu gosterir ( Akdogan ve Tenker, 1992 , 5.366).

Asit- test rasyo yontemi: Diger adi likidite orani olarak bilinen asit- test rasyo yontemi
kooperatifin mevcut donem igerisindeki hazir degerler kalemi ile hizli bir sekilde hazir hale
gelebilecek olan degerlerin, kooperatifin mevcut donem i¢inde yaptigi kisa vadeli borglari
6deme oranimi gostermektedir. Hesaplama sonucu elde edilen oranin 1.00’den biiyiik olmasi
arzu edilmektedir (Akdogan ve Tenker, a.g.e., 5.613.).

Nakit rasyo yontemi: Kooperatifin bir cari donem iginde yaptigi kisa vadeli borglari para
veya varliklarla 6deyebilme oranini gosterir. Hesaplama sonucu elde edilen oranin 1.00’den

biiyiik olmasi arzu edilmektedir ( Akdogan ve Tenker, 1992 , 5.366).

Stok bagimhilik rasyo yontemi: Kooperatifin mevcut donem igerisinde yaptigi kisa vadeli
bor¢lanmalarini 6deyebilmesi i¢in elinde bulundugu stoklarinin ne kadarmi satmasi
gerektigini gosterir. Ek olarak bu oran stoklar kaleminin yilizde kag¢i kadarmin kooperatifin
mevcut donem igerisinde cari olmayan kaynaklarla karsilanmaya c¢alisildigini gosterir.
Yapilan analizler sonucu bulunan bu oran degerlerinin fazla yiiksek ¢ikmasi kooperatifin
mevcut donemdeki stok bagimlilik oraninin stoklara bagli oldugunu gosterir. (Akgiig, 1984, s.
161).
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5.3.2. Etkinlik Rasyolar1

Etkinlik rasyolar1 kooperatifin cari donem igindeki varliklarinin ne kadarini etkin
olarak kullanip kullanamadigini1 tespit ve analiz igin bilgileri veren rasyolardir. Etkinlik

rasyolar1 7 gruptan olusmaktadir.

Kurumun maddi duran varhklarimin devir hizlar1 rasyosu: Bu rasyo orani, iiretim
firmalarin1 kapasite biiyiikliigiinii ve bu kapasitenin kullanma oranini gosterir. Hesaplanan
oranin verisinin ylksek ¢ikmasi igsletmenin biiyiik miktarlarda {iriin iirettigini ve tirettigi tiriinti
satarak satig geliri elde ettigini gosterir (Akglic, 1984). Hesaplanan oranin verisinin diigiik
miktarda ¢ikmasi ise isletmenin diisik miktarlarda iriin {rettigini ve gerekli olmayan
yatirimlar yapildigini gosterir (Akgiic, 1984).

Alacaklarin devir hiz1 rasyosu: Alacaklarin Devir Hiz1 Rasyosu, isletmenin piyasadan
alacaklarimi bir yil icerisinde ka¢ defa alabildigini tespit etmeye yaramaktadir (Akgiig, 1984).
Bu rasyonun oranlarinin artmasi isletmenin alacaklarini kisa vadede aldigini gosterir. Oranin
diismesi ise igletmenin alacaklarinin likidite degerinin diistiigli anlamina gelmektedir (Akgiig,

1984).

Isletmenin alacaklarinin ortalama alma siiresi rasyosu: isletmenin bir yil icinde piyasadan

alacaklarimi kag kere alabildigini gostermektedir (Akglic, 1984).

Isletmenin stok devir hizi rasyosu: Kurumun stoklarmi 360 giin icerisinde kag kere nakite

cevirebildigini gosterir (Akgiig, 1984).

Isletmenin stok déniisiim devir hizi: Kooperatifin stoklari1 360 giin igerisinde kag kere

degistirebildigini gosterir (Akgiic, 1984).

Isletmenin aktif varliklarimin devir hizi rasyosu: Kooperatifin elinde bulundugu aktif
varliklarin ne kadarini etkin bir sekilde paraya cevirebildigini gdsterir. Oranin yiiksek olmasi

Iyi bir durumdur (Akgiic, 1984).

Isletmenin cari dénem icerisinde yaptig1 ticari bor¢larin devir hiz1 rasyosu: Bu rasyo
cari donem igerisindeki ticari borglarim1 kac¢ kere ddeyebildigini gosterir. Oranin yiiksek

olmasi 1yi bir durumdur (Akgtic, 1984).
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5.3.3. Isletmenin Finansal Yap1 Rasyolar

Kooperatifin uzun siireli olarak zorunlu oldugu yilikiimliiliiklerini 6deyebilme
kapasitesini, isletmenin elinde bulunan varliklarini finanse edebilme yontemlerini tespit etmek

i¢in kullanilir. Isletmenin finansal yap1 rasyolar1 7 gruptan olusmaktadir (Akgiic, 1984).

Finansal kaldirag¢ rasyosu: Finansal kaldira¢ orani1 kooperatifin mevcut donemdeki borglarla
ne kadarini varliklart ile destekledigini gosterir. Yapilan hesaplama sonucunda bulunan oranin
yiiksek seviyede olmasi kooperatifin saptirict1 bigimde nakdi olarak desteklendigini ve
kurumda mevcut donem igerisinde bulunan bor¢larin1 6demede giigliik c¢ekecegini
gostermektedir (Akdogan ve Tenker, 1992, s.372). Elde edilen oranin %50 olmasi
gerekmektedir. Oran yiizde elliden fazla olursa kooperatifin borglanma miktarmin yiiksek

oldugunu gosterir (Akgiic, 1984).

Isletmenin mali olarak yeterlilik rasyosu: Kooperatifin iktisadi olarak borglanma yaparak
sagladigi kisa vadeli yabanci kaynaklar ile kooperatif ortaklarinin ortaya koydugu sermaye
miktar1 arasindaki baglantiy1 gostermektedir. Kisaca bu oran kooperatifin mevcut dénemdeki
O0zsermaye ile kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynaklar kaleminin arasindaki oranin
uygunlugunu tespit etmeye yarar (Akdogan ve Tenker, 1992, s.374). Elde edilen rasyo
oraninin 1.00’den yiiksek seviyede olmasi tercih edilmektedir. Elde edilen oranlarin yiiksek
seviyede olmasi demek, kooperatifin disindaki bireylerden bor¢ almadigin1 gosterir (Akgiic,
1984).

Isletmenin i¢c kaynaklar rasyosu: Bu rasyonun oOdenmis sermayeye eklenmesi ile
kooperatifin cari donem igindeki faaliyetleri sonucunda olusturulan bilangodaki 6z kaynaklari
tespit edilerek, olgiilmesi i¢in kullanilmaktadir. Rasyo oranin diisiik olmasi demek

kooperatifin yapacag faaliyetlere i¢ finansman ayiramadigimi gosterir.

Isletmenin siirekli sermayenin bagimhlik rasyosu: Kuruma devamli sermaye igin gereken

finansmanin hangi seviyede oldugunu gosterir.

Isletmenin maddi duran varhklarimn / 6z sermayeye orami rasyosu: Bu oran,
Kooperatifin cari donem igindeki 6z kaynaklarinin kooperatifin maddi duran varliklarina fon
saglayip saglayamadigini tespit eder. Rasyo degerinin yiizde yiiziin altinda olmasi demek

kurumda yetersiz 6z kaynak oldugunu gosterir.
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Isletmenin bor¢ kalemi/ sermaye oram rasyosu: Kurumun cari dénem icerisinde yaptigi
bor¢lanma miktarlarinin, 6z kaynaklar i¢indeki karsilama oranini tespit eder. Bulunan rasyo

oranin 1,00’den az olmasi tercih edilir.

Isletmenin Duran Varhklarimn/ Siirekli Sermayeye Oram Rasyosu: Kooperatifin mevcut
donem i¢indeki duran varliklarinin ne kadarinin siirekli sermaye ile karsilandigini

gostermektedir. Elde edilen oranin 1.00’den yiiksek olmasi tercih edilir.
5.3.4. Isletmenin Karhhk Rasyolar:

Kurumun mevcut dénem i¢inde kazandigi Kkar oranlarmin istenilen diizeyde olup-
olmadigini, kurumun cari donem igerisindeki elde ettigi net karin hangi kaynaklardan elde

ettigini tespit etmek i¢in kullanilmaktadir.

5.3.4.1. Isletmenin Bir Yil Icerisinde Elde Edilen Dénem Kari Ile Isletmede Bulunan

Sermaye Miktar: Arasindaki Iliskileri Gosteren Rasyolar

Donem karimmin isletmenin 6z sermayesine oranlanmasi: Kurumun, cari donem iginde
kuruma yaptig1 yeni yatirnmlardan kazandigi briit kazangtan, iicretler ve faiz giderleri
cikarilarak geriye kalan kazancin, is i¢cin harcanan sermaye miktarina boliinmesiyle elde edilir

(Gibson, 1995).

Isletmenin bir yil icerisindeki vergiden onceki kar miktar1 / isletmenin 6z kaynak
miktari: Bu oran analizinde kurumun mevcut donem iginde olusan vergiden ayiklanmis olan
kar miktarinin, mevcut donem iginde topladigi 6z kaynaklar igerisindeki payini bulmak igin
kullanilir (Gibson, 1995).

Isletmenin ekonomik rantabilitesi: Kurumun cari donem igerisinde elde ettigi kaynaklari
etkin olarak kullanip veya kullanmadigini tespit etmek i¢in kullanilir. Hesaplanan rasyo oran

miktarinin yiiksek olmasi arzu edilir (Gibson, 1995).

Isletmenin bir yil icerisinde yaptig1 net kar miktary/ isletmenin mevcut dénemde elinde
bulundugu varhiklarin toplami: Isletmenin bir yil igerisinde yaptig1 net kar miktarmnin,
isletmenin mevcut donemde elinde bulundugu varliklarin toplamina gore karli yapida olup-

olmadigimi gosterir (Gibson, 1995).
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Isletmenin yaptig1 faaliyetler sonucu elde ettigi kar/ isletmenin faaliyeti yaparken
kullandig1 asil varhklarin orami: Bu oran kooperatifin maddi kazandigi toplam kar

miktarinin donen varliklar kalemi ile mukayesesini saglamak i¢in kullanilir (Brealey, 1999).

Isletmenin birikimli kiimiilatif karhlik orami: Kurumun 1 yildan fazla karlilik oranimi

gosterir. Hesaplanan rasyo miktarinin yiiksek olmasi arzu edilir (Brealey, 1999).

5.3.4.2. Isletmenin Dénem Igerisinde Elde Etigi Kar Miktar: Ne Isletmenin Urettigi

Uriinlerin Satislar: Arasindaki Iliskileri Gosteren Rasyolar

Briit satis rantabilitesi: Kooperatifin cari donem i¢indeki iirettigi lirlinlerin satist ile olusan
maliyetler arasindaki payini (marjin1) yansitan net satislar igerisindeki briit satig karinin
onemlilik diizeyini gostermektedir (Akdogan ve Tenker, 1992, s.634). Bulunan oranin diisitk

olmasi kooperatifin aleyhine bir durum oldugunu gosterir. (Brealey, 1999).

Isletmenin yaptigi faaliyetlerin karliik orani: isletmenin mevcut dénem igerisinde yaptig

ana faaliyetlerdeki karlilik marjin1 gosterir (Brealey, 1999).

Isletmenin cari donem icerisindeki karhlik orami: Kurumun mevcut dénem iginde iirettigi
tirtinlerin satiglarindan elde ettigi hasilat miktarinin ne kadarini, kKurumun ortaklarina kaldigini

belirlemeye yarar (Brealey, 1999).

Isletmenin dénem icerisinde yaptig iiriinlerin net satis maliyeti / isletmenin net satislar
miktari: Bu oran kurumun irettigi mamullerin satislarindan kaynaklanan maliyetlerin, net

satiglar i¢erisindeki miktarini tespit etmek igin kullanilir. (Brealey, 1999).

Isletmenin donem icerisinde yaptigi faaliyetlerin gideri/ isletmenin net satislar kalemi:
Kurumun mevcut donem iginde gergeklestirdigi faaliyetlerden kaynaklanan giderlerin,

kurumun net kari tizerindeki marjini gosterir (Brealey, 1999).

Isletmenin faiz gideri kalemi/ isletmenin net satislar kalemi: Kurumun finansal olarak

finans kuruluslarindan kredi alip veya alamayacagini gosterir (Brealey, 1999).

Mali rantabilite: Kuruma ortak olan ortaklarin maddi olarak kuruma destek saglayip veya

saglamadigini gosterir (Brealey, 1999).

Yukarida agiklamasi yapilan Rasyo analiz yontemlerinin formiilleri Cizelge 5.4 teki gibidir
(Brealey, 1999).
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Cizelge 5.4. Rasyo Analizinde Kullanilan Formiiller

Rasyolar

Formiil

1.LIKIDITE ORANLARI

a. Cari Oran:

Donen Varliklar

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

b. Likidite Oran1 (Asit -Test orani):

(Do6nen Varliklar - Stoklar)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

¢. Nakit Oranz:

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

d._Stok Bagimlilik Orant:

( Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar-(Hazir Degerler+Menkul

Kiymetler+ Ticari Alacaklar + Diger alacaklar))

Stoklar

2. FINANSAL YAPI ORANLARI

a. Mali (Finansal) Kaldirag:

Yabanci Kaynaklar

Varliklarin Toplami

b. Mali Yeterlilik Finansman:

Oz Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar

c._Oto Finansman (i¢ Kaynaklar):

Yedekler (kar)

Odenmis Sermaye

d. Devamli Sermayenin Bagimlilik Orant:

Stoklar +Ticari Alacaklar- Ticari Borglar

Uzun Vadede Yabanci Kaynaklar + Oz Kaynaklar

e. Maddi Duran Varliklar / Oz Sermaye:

Maddi Duran Varliklar

Oz Sermaye

f.Bor¢ /Sermaye orant:

Kisa ve Uzun vadeli borclar

Oz kaynaklar

0._Duran varliklar / Devamli Sermaye orant:

Duran varliklar

(Uzun vadeli yabanci kaynaklar+ 6z kaynaklar)
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Rasyolar Formiil
3.KARLILIK ORANLARI
1) Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gésteren oranlar
a. Net kar/ 6z kaynak orani: Net kar
Oz kaynak

b. Vergi 6ncesi kar/ Oz kaynak orani

Vergiden onceki kar

Oz Kaynak

c. Finansman giderleri ve vergiden 6nceki kar /
kaynak(Pasif) toplam1 orani ( Ekonomik Rantabilite):

Doénem Net Kar1 + Vergi + Finansman Gideri

Finansman Gideri

d. Net kar/ Varlik (Aktif )Toplamu:

Net Kar

Varlik( Aktif') Toplam1

e. Faaliyet kari/ Faaliyetin Ger¢ek Kullanilan Varlik Oran

Net Kar

Varlik (aktif) Toplami - Maddi Duran Varlik

f. Birikimli Kiimiilatif Karlilik Orani

Dagitilmamis Karlar Toplami( Yedekler)

Varlik (aktif) Toplam

2) Kar ile Satislar arasindaki iliskileri gosteren oranlar:

a.Briit Satig Kar1 /Net Satis Oran1 (Briit Satis Rantabilitesi):

Briit Satig Kar1

Net Satiglar

b. Faaliyet Karlilik Oran1 (is Hacmi Rantabilitesi):

Faaliyet kar1

Net Satislar

¢. Donem Karlilik orani:

Donem Karlilik Orami

Net Satislar

d. Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar oram

Satis Maliyetleri

Net Satislar

e._Faaliyet Gideri/ Net Satiglar:

Faaliyet Gideri

Net Satiglar

f. Faiz Gideri / Net Satiglar:

Finansman Gideri

Net Satislar

g. Mali Rantabilite:

Net Kar

Ortalama Oz sermaye
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Rasyolar Formiil

4.DEVIR HIZLARI

Kredili Satiglar veya Net satiglar

1) Alacak Devir Hizi:
Ticari alacaklar/2

360
2)Ortalama Tahsil Siiresi:
Alacak Devir Hizi
Net Satiglar
3)Maddi Duran Varlik Devir Hizt: Net Maddi Duran Varlik (Maddi Duran Varlik -Birikmis

Amortisman)

Stoklarin Maliyeti yoksa Net Satiglar

4) Stok Devir Hizi:

Ortalama Stoklar (Donem Basi Stoklar + Dénem Sonu
Stoklar/2)

5) Stok Degisim Siiresi: 360

Stok Devir Hizi

6) Aktiflerin Devir Hiza Net Satislar yoksa Donem Net Kar1 veya zarari

Aktiflerin Toplanu

7) Ticari Borglarin Devir Hiz1 Stoklarin Maliyeti yoksa Kredili Aliglar

Ortalama Ticari Borglalar (Dénem Basi Ticari Borglar
+Donem Sonu Ticari Borg)

Kaynak: www.anadoluiiniversitesi.com
6. KARLILIK (DUPONT ANALIZ TEKNiGIi) ANALiZi ORANLARI

Karlilik analizi (ayristirma yaklagimi) isletmelerin yatirim ile ilgili karlilik oranlarinin
hangi sekillerde gerceklestirebilecegi konusunda yardimci olur. Karlilik ( Du-pont analiz
teknigi) analiz oranlari kurumlarin kurum i¢i yaptig1 finansal denetimlere katki saglar.
Karlilikk (Du-Pont Analiz Teknigi) analiz oranlar1 bir kurumun kisimlarimin veya biitiin
boliimlerinin karliligim1 net bir sekilde gostermektedir. Karlilik analiz teknigi kurumlarin
performansini gostermek igin kullanilan bir tekniktir (Berk, 2020, s.127). Karlilik analiz
teknigi kurumlarin yaptiklari i¢ ve dis analiz tiplerine gore daha genis bir ¢ergeveye sahiptir.
Karlilik (du-pont) analiz teknigi ilk kez bin dokuz yiiz on sekiz yilinda kurumlarin yatirim ile

ilgili karlilik oranlarmin yiikselmesi igin bir gaye dogrultusunda ortaya ¢ikmistir (Almarazi,

37



http://www.anadoluüniversitesi.com/

2012; Berk, 2010). Karlilik analiz tekniginin ii¢ bileseni vardir. Bunlar asagidaki Sekil 6.1
‘deki gibidir.

0.K.K.

(Oz Kaynak Karliig)

AK. 0.K.C.

( Oz Kaynak Garpani)

(Aktif Karliligr)
,~~. A.D.H. O.K.C.
! l ..
hd (Aktif Devir Hiz1) fldppaynak Camagy

Sekil 6.1. Karlilik Analiz Yéntemi Uggeni

Kaynak: Botika, 2012, s. 1180

Karlhilik analiz yonteminde (K.A.Y.) kurumun aktif verilerinin hangi acidan karli
olarak kullanildigini tespit etmeye yarayan A.K. (Aktif Karlilig1) oraninin formiilii asagidaki
gibi gosterilebilir (Aydin, Basar ve Coskun, 2010, s.129):

Cizelge 6.1. Karlilik Analiz Formiilii

Cari Donemdeki Net Kar Cari Dénemdeki Net Satiglar Cari Donemdeki Aktif Toplami
= X
Cari Donemdeki Aktif Toplami Cari Donemdeki Aktif Toplami Cari Donemdeki Net Satislar

Kaynak: Aydin, Basar ve Coskun, 2010, s.129

Bir kurumun A.K. (Aktif Karlilig1) yon veren etkenler asagida verilen K.A.Y.( Karlilik
Analiz Yontemi) semasinda detayli bir sekilde goriilmektedir (Cabuk ve Lazol, 2011).
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N.K.M

(NET KAR MARII)

A.K.

(AKTIF KARLILIK)

/ \
LX)

-

NET

A.D.H.

(AKTIF DEVIR HIZI)

Sekil 6.2. A.K. (Aktif Karlilik) Orani- ROA

Kaynak: Berk, 2010, s. 492; Cabuk ve Lazol, 2011, 5.233.

SATISLAR | | GIDERLERVE | SATISLARIN | FaALIVET DIGER
MALIYETLER MALIYETI GIiDERLERI GIiDERLER
77N
\
|\ /’/
CARI
DONEM H =
KARI ‘ao
NET BRUT iADE VE
SATISLAR [—] SATISLAR [ ISKONTOLAR
DURAN TESIS VE TASITLAR DEMIRBASLAR
VARLIKLAR MAKINELER | -
/'—“
TOPLAM L+
AKTIF
7 / e DONEN NAKIT ALACAKLAR STOKLAR
DU L| VARLIKLAR - —
NET
SATISLAR

Yukaridaki sekilden goriildiigii gibi bir kooperatifin A. K. (aktif karlilik) oranini

artirabilmesi i¢in kooperatifin veya kurumun N.K.M. (net kar marj1) oraninm yiikseltmesi veya

kuruma giren nakit akisinin doniisiimiinii saglanmasinin hizlanmasi ya da A K. (aktif karlilik)

ve N.K.M. ( net kar marj1)’nin ortak olan sonuglarinin pozitif yonlii olmalidir (Akgiic, 2011).
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Bir isletmede kisaca N.K.M.( net kar marji)’n1 olabildigince artirmanin yontemi isletmede
olusabilecek maliyet ve giderlerin azaltilmasindan gegmektedir. EK olarak net kar marjina etki
eden iskonto satiglardan kaynaklanan iadelerin miimkiin oldugunca azaltilmasi karlilik
oranina pozitif yonde etki edecektir. Diger taraftan A.D.H. (aktif devir hizi)’n1 artirmak i¢in
kooperatifte veya kurumda atil vaziyette kaynak olmamalidir (Cabuk ve Lazol, 2011; Kosan

ve Karadeniz, 2013, s.47).

Karlilik analiz yonteminde (K.A.Y.) kurumun aktif verilerinin hangi agidan karh
olarak kullanildigin1 tespit etmeye yarayan O.K.K. ( 6z kaynak karlilig1 ) oraninimn formiilii
asagidaki gibi gosterilebilir (Aydin, Basar ve Coskun, 2010, 5.129):

Cizelge 6.2. Oz Kaynak Karlilik Oran1 Formiilii

Net Kar Net Kar Net Satiglar Aktif Varliklar Toplami
= X X
Oz Kaynak Toplam Net Satiglar Aktif Varliklar Toplami Oz Kaynak Toplami

Kaynak: Berk,2010, s. 49; Cabuk ve Lazol, 2011, s.233

Bir kurumun A.K. (Aktif Karliligi)’na ikinci olarak yon veren etkenler agsagida verilen

O.K K. ( 6z kaynak karlilig1 ) semas1 detayli bir bigimde Sekil 6.3’te goriilmektedir.

Asagida verilen sekle gore bir kurum O.K.K. ( 6z kaynak karlilig1)’'m yiikseltebilmesi
i¢in aktifleri kullanimlarini siirekli alarak ¢alisir durumda tutmali ve artirmalidir. Bir kurumda
olusabilecek farkli kosullar sabit durumda iken piyasaya daha fazla borglanarak O.K.K. ( 6z
kaynak karliligi)’m yiikseltmesi miimkiindiir. Fakat kurum O.K.K. ( 6z kaynak karlilig1)’ m
yiikseltmesi i¢in A.K. (aktif karlilik) oranin bor¢lanma maliyetlerinden ¢ok fazla olmalidir

(Aydin, Basar ve Coskun, s. 2010).
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41



7. TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFLERININ iISLETMECILIK VE
BILANCO ANALIZLERI

7.1.  Asag Sevindikli Kalkinma Kooperatifi

Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifi ilk kez bin dokuz yiiz yetmis bir yilinda
kuruldu. Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin kuruldugu ilk yillarda siit tiretimi 1500-
2000 litre iken 2000’11 yillarda kdyde giinliik 250 litre siit {iretimine kadar siit tiretim miktar1
dismistiir. EK olarak 2000’li yillarda en son ortaklarin clinde sadece 24 adet biiyiikbas
hayvan bulunmaktadir. Yillar icerisinde kooperatifin kotii yoOnetilmesi ve giftgilerin
kooperatifcilige karsi giliven kaybi yasamalarindan dolayr kooperatif ortaklari biiyiikbas
hayvanciligi 2018 yilinin aralik ayinda birakmislardir. Tekirdag I1 Tarim ve Orman
Miidiirliigiine gore koyde giliniimiizde 4.901 adet koyun, 99 adet keci, 39 sigir bulundugu
tespit edilmistir. Kalkinma kooperatifinin ortaklarma ait 3 adet biiylikbas hayvan
bulunmaktadir. Bu hayvanlardan {iretilen siitlerde satilmamaktadir. Kooperatifin kendi
biinyesinde 9 dekar arazi bulunmaktadir. Tarim ve Orman Midiirligiine goére kdyiin
14.924,234 dekar ekilebilir ve dikilebilir arazisi vardir. Asagir Sevindikli kdylinde pirasa,
mistr, lahana, arpa. aycigegi ve bugday yetistirilmektedir. Kooperatif ¢evre firmalardan yem

alarak koyliiye satmaktadir. Kooperatife ait ¢alisan listesi asagidaki gibidir:

Cizelge 7.1. Calisan Sayis1 ve Gorevleri

KiSi SAYISI GOREVi
1 Kisi Madur
1 Kisi Kasa Gorevlisi
1Kisi Sofor
2 Kisi Market Gorevlisi
5 Kisi Calisan (Ekipmanlari Calistiran)

Ayrica Asagr Sevindikli Kalkinma Kooperatifine ait servis araci, kamyon, traktor,
kepce, kantar, 2 adet market, helezon, ofis, siit toplama tanki bulunmaktadir. Kooperatifin
faaliyet alanlar1 odun-komiir satisi, yem satisi, tugla satisi, gida iirlinleri satisi, ¢imento

satisidir.
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Sekil 7.1. Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin Envanterinde Bulunan Bazi1 Ekipman ve

Binalarin Fotograflari

Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinde 149 adet ortak bulunmaktadir. Asagi
Sevindikli Kalkinma kooperatifine katilmak isteyen o yorede oturan gift¢iden fotograf, niifus
clizdan1 fotokopisi, ikametgah belgesi, sermaye, Cks raporu gibi belgeler istenmektedir.
Belgelerini tamamlayip kooperatife getiren her ¢iftcinin hayvani olsun ya da olmasin kayit
islemi yapilmaktadir. Kooperatifte secimler her ii¢ yilda bir yapilmaktadir. Kooperatifte her
y1l genel kurul ve mali genel toplantis1 yapilmaktadir. Genel kurul toplantist ve se¢imler 3
yila kadar uzatilabilmekte ve genel kurul toplantilarinda her yil kooperatifin genel kurul ve
mali yil toplantis1 yapilmis gibi mali ve genel kurul kararlari ile ilgili evraklar Tarim il
miudiirligiine teslim edilmektedir. Yapilan toplantilarda genel kurul kararlari 1/3 ¢ogunluk
karar1 ile alinmaktadir. Kooperatifte bu cogunluk saglanamazsa ikinci toplantida bu ¢ogunluk
aranmaz. Kooperatifte yonetim kurulu 3 asil 3 yedek iliyeden olusmaktadir, denetim kurulu 3
asil 3yedek iiyeden olugmaktadir. Kooperatifte yonetimden 1 kisi {ist birlik gorevlisi olarak
secilmektedir. Genellikle iist birlik gorevlisi kooperatif baskani olmaktadir. Kooperatif

Tekirdag ilinde bulunan TarKoop. Ust bitligine iiyedir.

7.1.1. Asag Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Egilim Yiizdeleri Dikey, Yatay ve

Rasyo Analizlerinin Analizleri

7.1.1.1. Kooperatifin Egilim Yiizdeleri Analizleri
7.1.1.1.1. Kooperatifin Bilan¢osunun Baz Yila Gore Egilim Yiizdeleri Analizi

Asag Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin finansal tablosunun baz yila gore egilim
yiizdeleri analizini incelediginde ise ilk once Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin
donen varliklar kalemine bakilmalidir. Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifi donen

varliklari1 2015 yilin1 baz alarak 2016 yilinda %87,17 artirmis, 2017 yilinda %77,49
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oraninda artirmig, 2018 yilinda %68,93 oraninda artirmis, 2019 yilinda %59,88 oraninda
artirmis oldugu goriilmistiir. Elde edilen bu oranlar Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifi
i¢cin olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir. Fakat kooperatifin bes yillik oranlarini detaylica
inceledigimizde kooperatifin uzun vadeli yabanci kaynak bor¢lanmasi yapmadigi tespit
edilmistir. Kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 2016 ve 2017 yillarinda yiikselen trend
ile artmis olup, 2018 ve 2019 yillarinda yabanci kaynakli bor¢clanma orani azalan bir trend
gosterdigi tespit edilmistir. Elde edilen veriler 1s18inda sonug¢ olarak Asagi Sevindikli
Kalkinma Kooperatifi gelecek cari donemlerde yagsamamasi ig¢in acilen tedbirler almalidir.
Kooperatif kisa vadeli bor¢lanma yerine daha saglikli olan uzun vadeli borglanma yontemini
secmelidir. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin duran varliklarinin ¢ogunu olusturan
maddi duran varliklar kaleminden demirbaslar, tasitlar olusturmaktadir. Bu duruma ek olarak
kooperatifin bes yil boyunca yiiksek oranli yipranma payr i¢in kaynak ayirdigi tespit
edilmistir. Elde edilen bu sonuclara gére Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin gelecek
zamanda yatirim yapmay1 planladigini bize gosterir. Kooperatifin 6z kaynaklari ise yillar
itibariyla yiikselen oranla azalma gdstermistir. Kooperatif yaptigi faaliyetler sonucunda 6z

kaynaklarin da diistisler yasanmaktadir.

Cizelge 7.2. Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Baz Yila Gore Egilim

Yizdeleri Analizi

BiLANCODAKiI DEGERLER

Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Donen Varliklar 577.393,95%| 530.646,67% | 544.238,97 % | 405.622,32%| 337.138,16 %
Duran Varliklar 163.607,48 £ 142.615,48 % | 126.782,25%| 112.772,44%| 106.543,14%
AKTiF TOPLAM 741.001,43%| 673.262,15%| 671.021,224% | 518.394,76 £ | 443.681,30 %
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 290.666,79% | 268.164,764% | 300.954,694% | 171.306,17%| 172.387,09%
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Oz Kaynaklar 450.334,64%| 405.097,39%| 370.066,53%| 347.088,59% | 271.294,21%
PASIF TOPLAMI 741.001,43%| 673.262,15%| 671.021,22% | 518.394,76 4| 443.681,30%
SONUCLAR
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Donen Varliklar 100,00 91,90 94,26 70,25 58,39
Duran Varliklar 100,00 87,17 77,49 68,93 65,12
AKTiF TOPLAM 100,00 90,86 90,56 69,96 59,88
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 100,00 92,26 103,54 58,94 59,31
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 100,00 89,95 82,18 77,07 60,24
PASIF TOPLAMI 100,00 90,86 90,56 69,96 59,88
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7.1.1.1.2. Kooperatifin Bilangosunun Bir Onceki Yila Gore Egilim Yiizdeleri Analizi

Asag1r Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin bilangosunun bir &nceki doneme gore
egilim yiizdeleri analizi incelediginde ise, kooperatifin donen varliklar1 2015 yilina gére 2016
yilinda %91,90 oraninda artmistir. 2016 yilina gére 2017 yilinda %10,66 oraninda artig
gostererek %102,56 oraninda gergeklesmis, 2017 yilina gore 2018 yilinda %28,03 oraninda
azalis gostererek %74,53 oraninda gerceklesmis, 2018 yilina gore 2019 yilinda %8,59
oraninda artis gostererek %83,12 gerceklestigi gézlenmistir. Fakat kooperatifin uzun vadeli
yabanci kaynak borglanmasi yapmadigini tespit ettik. Asagr Sevindikli Kalkinma
Kooperatifinin kisa vadeli yabanci kaynak borclanmasi bir dnceki doneme gore her yil
giderek artmaktadir. Bu arzu edilmeyen bir durumdur. Kooperatif kisa vadeli yabanci kaynak
oranlar1 diisiirmek i¢in politika degisikligine giderek bor¢lanma oranlarini diisiiriicii tedbirler
almalidir. Kooperatif bor¢glanmayi diisiiriicti tedbirler almazsa 2020-2021 yillarinda finansal
kaynaklarin1 ¢evirmede problemler yasayabilir. Ek olarak kooperatif kisa vadeli bor¢lanma
yerine daha saglikli olan uzun vadeli bor¢lanma yontemini se¢melidir. Asagi Sevindikli
Kalkinma Kooperatifinin maddi duran varliklar kaleminin bir énceki doneme gore bes yil
boyunca artig egiliminde oldugu gozlenmistir. Asaglr Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin
maddi duran varliklarini olusturan genellikle demirbaslar, binalar ve tasitlar kalemleri oldugu
gozlenmistir. Sonug olarak kooperatifin yiiksek oranlarda yipranma payr ayirdigi tespit
edilmistir. Bu sonuglar kooperatifin gelecek donemlerde yatirim yapmay: planladigini
gostermektedir. Son olarak kooperatifin 6z kaynaklar kalemi bir 6nceki yila gore bes yil
boyunca inigli-gikisli bir trend izlemektedir. Bu durum kooperatifin kendi yapisini

giiclendirmeye ¢alistigin1 gostermektedir.

46



Cizelge 7.3. Asag Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Bilangosunun Bir Onceki Yila Gére

Egilim Yiizdeleri Analizi

BILANCODAKI DEGERLER
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Doénen Varliklar 577.393,95 b 530.646,67 b 544.23897 b 405.622,32 b 337.138,16 b
Duran Varliklar 163.607,48 % 142.615,48 b 126.782,25 b 112.772,44 b 106.543,14 b
AKTIF TOPLAM 741.001,43 b 673.262,15 b 671.021,22 b 518.394,76 b 443.681,30 b
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 290.666,79 b 268.164,76 b 300.954,69 b 171.306,17 b 172.387,09 b
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b
Oz Kaynaklar 450.334,64 b 405.097,39 b 370.066,53 b 347.088,59 b 271.294,21 b
PASIF TOPLAMI 741.001,43 b 673.262,15 b 671.021,22 b 518.394,76 b 443.681,30 b
SONUCLAR
Grup /Hesap Ad1 YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Donen Varliklar 100,00 91,90 102,56 74,53 83,12
Duran Varliklar 100,00 87,17 88,90 88,95 94,48
AKTIiF TOPLAM 100,00 90,86 99,67 77,25 85,59
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 100,00 92,26 112,23 56,92 100,63
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 100,00 89,95 91,35 93,79 78,16
PASIF TOPLAMI 100,00 90,86 99,67 77,25 85,59

7.1.1.2. Kooperatifin Dikey Analizleri
7.1.1.2.1. Kooperatifin Bilan¢osunun Dikey Analizi

Kooperatifin bilangosunun dikey analiz sonuglarina Cizelge 7,4’te ilk dikkat ¢eken
nokta, kooperatifin cari donemlerindeki donen varliklar igerisindeki 2015 yilinda %31,30,
2016 yilinda %26,06, 2017 yilinda %31,30, 2018 yilinda %31,30, 2019 yilinda %38,30
oraninda stoklarin yiiksek seviyelere yakin bir diizeyde oldugu gozlenmistir. Elde edilen bu
sonuglar1 inceledigimizde ise, oranlarin siirekli olarak degiskenlik gostermesi Asagi
Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin isletme maliyetlerinin diisiilk miktarda yiikselise
gecmesine sebep olacagindan kooperatifin risk diizeyini artiracaktir. Kooperatif iirettigi {irtinii
kredili olarak miisterilerine satmadig1 dikey analiz sonucunda tespit edilmistir. Ek olarak
kooperatifin piyasadan alacaklarini tahsil edebilme konusunda iyi bir durumda oldugu
gozlenmistir. Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifi genellikle gelirlerini likit olarak
saklamay1 tercih etmelidir. Kooperatifin dikey analiz sonucuna gore likit gelirleri diisiik
seviyede olmas1 kooperatifte atil vaziyette fon varliginin az miktarda oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen bu sonu¢ 1s1ginda faaliyet karliligint yiikseltmek kooperatif i¢in istenilen bir

durumdur.

Kooperatifin duran varliklarinin  tamamim1  maddi  duran varliklar kalemi

kapsamaktadir. Fakat maddi duran varliklarin aktifler icerisindeki orani ideal seviyede ve bazi
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donemlerde ¢ok diisiik seviyededir (2017-2018). Maddi duran varliklarin dikey analizi
sonuclarina gore kooperatif maddi duran varliklarina ¢ok diigiik miktarlarda yatirim yapmis ve

genellikle sermaye agirlikli olarak ¢alismaktadir.

Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin finansal durum tablosunun borglar
kisminda en ¢ok dikkat etmemiz gereken grup kooperatifin ticari borglar kismudir.
Kooperatifin ticari bor¢larinin toplami kisa vadeli yabanci kaynaklarin aktifler igerisindeki
pay1r 2015 yilinda %39,23, 2016 yilinda %39,83 oraninda, 2017 yilinda %33,05 oraninda,
2018 yilinda  %33,05 oraninda, 2019 yilinda %38,85 oraninda gerceklesmis oldugu
gozlenmistir. Kooperatifin dikey analiz sonuglarina gore kooperatif bir iiriinii tedarik ederken
2019 yilina kadar cilizi miktarlarda borg¢lanma yaparak c¢alistig1 tespit edilmistir. Bulunan
oranlar kooperatifin bor¢larin1 6deyebildigi siirece olumdur. Kooperatifin 6denecek vergi ve
yiikkiimliilik kalemi dikey analiz oranlart diisiik seviyelerde olmasma ragmen kooperatifte
yillar igerisinde kii¢iik miktarlarda artislar oldugu gozlenmektedir. Elde edilen bu sonuglarda
kooperatife negatif olarak yansimaktadir. Kooperatifteki az miktarda olan vergi borglarinin
tamamini kooperatif pesin 6deyerek ya da vergi affindan yararlanarak taksitlendirme yaparak
kapatabilir. Yoksa kooperatifin gelecek yillarda olusabilecek vergi borglarimi 6deyemez
duruma gelmesi halinde ticari olarak takibe diismesine neden olabilir. Asagi Sevindikli
Kalkinma kooperatifinin dikey analizine gore kooperatifin bilangosundaki bor¢lar kismindaki
%01 kadar uzun vadeli yabanci kaynak borcu bulunmaktadir. Kooperatifin 2015 yilinda %28
oraninda, 2016 yilinda %0,31 oraninda, 2017 yilinda %0,37 oraninda, 2018 yilinda %0,38
oraninda, 2019 yilinda 0,47 oraninda ge¢mis yil karlart oldugu gozlenmektedir. Bu sonuglar

15181nda kooperatif ortaklarina kar dagitimi yaptig: tespit edilmistir.

Kooperatifin bilancosundaki pasif kisminda ise kisa vadeli yabanci kaynaklarin
aktifler icerisindeki pay1 2015 yilinda %39,23 oraninda, 2016 yilinda %39,83 oraninda, 2017
yilinda % 33,05 oraninda 2018 yilinda %33,05 oraninda, 2019 yilinda %38,85 oranindadir.
Uzun vadeli yabanci kaynaklarin 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 yillarinda %0,00 oraninda
olmasi istenilen bir durum degildir. Kooperatif kisa vadeli bor¢lanma yerine daha saglikli olan
uzun vadeli bor¢lanma yontemini se¢melidir. Son olarak 2015 yilinda %60,77, 2016 yilinda
%60,17, 2017 yilinda 9%66,95, 2018 yilinda %66,95, 2019 yilinda %61,15 oraninda
kooperatifte 6z kaynak kalmistir.
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Cizelge 7.4. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Bilangosunun Dikey Analizi

2015 YiLl 2016 YiLI 2017 YILU 2018 YILI 2019 YILl
Ana Ana Ana Ana Ana
AKktif/ Pasif icindeki Pay1 Akt - Grup | Aktf | Grup | Aktf | Grup | Akuf | Grup | Aktf | Grup
Icindeki Icindeki | Icindeki | Icindeki | Icindeki | Icindeki | Icindeki | Icindeki | I¢indeki | I¢indeki
Pay1 % Pay1 % | Pay1 % Pay1 % Pay1 % | Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %
Doénen Varhklar 77,92 100,00 78,82 100,00 78,25 100,00 78,25 100,00 75,99 100,00
Hazir Degerler 15,78 20,25 6,06 7,69 3,99 5,10 3,99 5,10 0,84 1,10
Ticari Alacaklar 43,49 55,82 52,05 66,04 49,31 63,02 49,31 63,02 45,57 59,98
Diger Alacaklar 0,15 0,19 0,16 0,21 0,21 0,27 0,21 0,27 0,25 0,32
Stoklar 17,98 23,07 20,54 26,06 24,49 31,30 24,49 31,30 29,11 38,30
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahukkuklar: 0,53 0,68 0,00 0,00 0,24 0,31 0,24 0,31 0,13 0,17
Diger Donen Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 22,08 100,00 21,18 100,00 21,75 100,00 21,75 100,00 24,01 100,00
Ticari Alacaklar 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 0,02 0,00 0,02
Mali Duran Varliklar 0,03 0,12 0,03 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,19
Maddi Duran Varliklar 22,05 99,87 21,15 99,85 0,04 0,18 0,04 0,18 23,96 99,80
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahukuklar 0,00 2,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIF TOPLAMI 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 39,23 100,00 39,83 100,00 33,05 100,00 33,05 100,00 38,85 100,00
Ticari Borglar 37,59 95,83 37,17 93,33 28,29 85,62 28,29 85,62 35,45 91,23
Diger Borglar 0,97 2,47 1,02 2,56 3,15 9,53 3,15 9,53 1,35 3,49
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliikler 0,67 1,70 1,64 4,11 1,60 4,85 1,60 4,85 2,05 5,28
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 60,77 100,00 60,17 100,00 66,95 100,00 66,95 100,00 61,15 100,00
Odenmis Sermaye 24,76 40,73 26,80 44,54 32,58 48,66 32,58 48,66 38,18 62,44
Kar Yedekleri 44,18 72,70 48,63 80,82 63,16 94,33 63,16 94,33 73,79 120,68
Gegmis Y1l Karlar 0,17 0,28 0,19 0,31 0,25 0,37 0,25 0,37 0,29 0,47
Gegmis Y1l Zararlar (-) 5,49 9,03 9,18 15,25 24,79 37,03 24,79 37,03 33,92 55,47
Donem Net Kari (zarar) -2,85 -4,68 -6,27 -10,42 -4,24 -6,33 -4,24 -6,33 -17,20 -28,12
PASIF TOPLAMI 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
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7.1.1.2.2. Kooperatifin Gelir Tablosunun Dikey Analizi

Kooperatifin gelir tablosunu gosteren Cizelge 7.5. incelendiginde ise; kooperatifin
yaptig1 satiglardan satis iskontolar1 bulunmamaktadir. Kooperatifin yapilan dikey analizi
sonuclarina gore pazarlama ve satig giderleri kalemi 2015 yilinda %85,47, 2016 yilinda
%75,79, 2017 yilinda %73,77, 2018 yilinda %91,13, 2019 yilinda %85,80 olarak tespit
edilmistir. Elde edilen veriler 15181nda bu tespit edilen oranlar kooperatifin iirettigi mamulleri
pazarlayabildigini gostermektedir. Ancak analiz sonuglari bulunan oranlarin yiiksek olmasi

kooperatife olumlu etki yaratmaktadir.

Kooperatifin  yapilan satislardan iade edilen mamullerden kaynakli veri
bulunmamaktadir. Bu da bize kooperatifin piyasada etkin bir paymin bulunmadigini
gostermektedir. Lakin kooperatifin satis indirimlerinin satiglar icerisindeki payr bes yil
boyunca %0 oranindadir. Elde edilen bu oranlardan da goriildiigii gibi kooperatifin pazarlama
ve satis degerleri yiiksek olmasina ragmen kooperatif yaptigi satislarda satis indirimi ve
iskonto yapmamistir. Kooperatifin yiiksek seviyede olan pazarlama satis giderleri kooperatifin
cari déonem iginde elde ettigi donem net karimi diistirmektedir. Sonu¢ olarak kooperatifin
piyasada tutundurma cabalarina girismedigi tespit edilmistir. Kooperatifin satislarinin
maliyeti net satislarinin 2015 yilinda %85,03, 2016 yilinda %75,79, 2017 yilinda %75,77,
2018 yilinda % 91,13, 2019 yilinda %385,80°ni kadardir. Bu veriler 1s181inda kooperatifin briit
satig kar1 icerisindeki pay1 2015 yilinda %14,97 oranina, 2016 yilinda %16,79 oranina, 2017
yilinda %15,93 oranina, 2018 yilinda %15,56 oranina, 2019 yilinda %16,62 oranina denk
gelmektedir. Elde edilen bu oranlar gosteriyor ki kooperatif maliyetleri diisiiriicii 6nlemler

almalidir.
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Cizelge 7.5. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Gelir-Gider Kalemlerinin Dikey Analizi

2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
Ana Ana Ana Ana Ana

Satiglar Grup Satiglar Grup Satislar Grup Satislar Grup Satislar Grup

icindeki | Icindeki | icindeki | icindeki | icindeki | icindeki | icindeki | icindeki | icindeki | Icindeki
GRUP / HESAP KALEM ADI Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %
Briit Satislar 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Yurt Ici Satiglar 100,00 99,76 99,70 99,78 99,83
Satis indirimleri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iskontolar (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Satistan fadeler (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 0,00 0,24 0,30 0,22 0,17
Net Satislar 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Satislarin Maliyeti (-) 85,03 85,03 83,21 83,21 84,07 84,07 84,44 84,44 83,38 83,38
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 85,03 85,03 83,21 83,21 84,07 84,07 84,44 84,44 83,38 83,38
Briit Satis Kar1 veya Zarar 14,97 100,00 16,79 100,00 15,93 100,00 15,56 100,00 16,62 100,00
Faaliyet Gideri (-) 19,91 132,93 21,37 127,25 18,30 114,85 23,17 148,90 23,42 140,95
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) 12,80 85,47 12,73 75,79 11,75 73,77 14,18 91,13 14,26 85,80
Genel Yonetim Giderleri (-) 7,11 47,47 8,64 51,47 6,55 41,09 8,99 57,77 9,17 55,16
Faaliyet Kar1 veya Zarari -4,93 100,00 -4,58 100,00 -2,37 100,00 -7,61 100,00 -6,81 100,00
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 3,61 -73,15 1,71 -37,28 0,68 -28,86 0,71 -9,28 0,39 -5,66
Faiz Gelirleri 0,10 -2,02 0,05 -1,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Komisyon Gelirleri 0,47 -9,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Gelir ve karlar 3,04 -61,67 1,66 -36,27 0,68 -28,86 0,71 -9,28 0,39 -5,66
Finansman Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar
Olagan Dis1 Gelir ve karlar
Diger Olagan dis1 gelir ve karlar
Olagan dis1 Gider ve Zararlar(-)
Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar
Donem Kar1 veya Zarari

51




7.1.1.3. Kooperatifinin Yatay Analizleri

7.1.1.3.1. Kooperatifin Bilan¢osunun ve Gelir Tablosunun Yatay Analizi

Asag1r Sevindikli Kalkinma kooperatifinin asagidaki finansal durum tablosundaki
cizelgeye gore donen varliklarin baz alinan yil olan 2015 yilina gore 2016 yilinda %- 8,10
oraninda azalmis, 2016 yilina gore 2017 yilinda %2,56 oraninda artmis, 2017 yilina gére 2018
yilinda - 25,47 oraninda azalmis, 2018 yilina gore 2019 yilinda % -16,88 oraninda azalmis
oldugu gozlenmistir. Elde edilen sonuglar 1s18inda Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifi
likiditesinin yilar icerisinde 2016, 2018, “2019 yillarinda diistiigii tespit edilmistir. Sadece
kooperatifin 2018 yilinda likiditesi az miktarda artmigtir. Kooperatifin bu azalan oranlar
1s1¢1nda bankalar hesab1 % 0’dir. Bu da gosteriyor ki kooperatif bankalara bor¢lanmamistir ve

bu durumda arzu edilmektedir.

Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin briit satislar kalemi hesab1 oranlarini
inceledigimizde ise kooperatifin briit satiglar oran1 azalan ve negatif yonli bir trend izlemistir.
Bunun sebebi ise kdyliinlin kooperatiften aligverisi azaltmasi ve kooperatife siit doken ortak
sayisinin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin
satiglarinin negatif yonlii seyir izlemesine ragmen kooperatifin finansal durum tablosundaki
ticari alacaklar kalemi de negatif yonlii seyir izlemistir. Zira kooperatifin bilangosundaki ticari
alacaklar hesab1 2016 yilinda bir dnceki doneme gore %8,74 oraninda artmig, 2017 yilinda bir
onceki doneme gore % 0,87 oraninda artmis, 2018 yilinda bir 6nceki déoneme goére % -27,69
oraninda azalmis, 2019 yilinda 6nceki doneme gore % -20,89 oraninda azalmistir. Elde edilen
oranlar c¢ercevesinde kooperatif 2016-2017 yillarinda alacaklarin1 tahsil edememis ve
kooperatif uyguladigi politikanin yanlis oldugunun fakina vararak politika degisikligine
gitmistir. Sonu¢ olarak 2018-2019 yillarinda kooperatif alacaklarimi tahsil ettigi fark
edilmistir. Bununla beraber kooperatif ¢ok diisiik seviyede stok bulundurmakta veya hi¢ stok

bulundurmamaya c¢alisarak stok maliyetlerinden ka¢inmaya calismstir.

Kooperatifin bilangosundaki maddi duran varliklar hesabi kaleminin yatay analiz
oranlarini inceledigimizde bu hesap kaleminde negatif bir seyir izlenmektedir. Bu sonugtan
dolay1 kooperatifin cari donemler igerisinde ve gelecek donemlerde yatirnm yapmayi

diistinmedigi tespit edilmistir.

Asagr Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin bilancosundaki pasif kisminda kisa vadeli
yabanci kaynaklar kaleminin yatay analiz sonuglar1 detaylica incelenmistir. 2016 yilinda bir

onceki yila gére %-7, 74 oraninda azalmig, 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %12,23 oraninda
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artmistir. 2018 yilinda bir 6nceki yilina gore % - 43,08 oraninda azalmis, 2019 yilinda 2018
yilina gore %0,63 oraninda artmis oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda
kooperatifin ileriki yillarda borg¢larin1 6demede sikint1 yasama ihtimali vardir. Kooperatif bir
sonraki donemlerde borglanma yapacaksa daha saglikli olan uzun vadeli borg¢lanma
yontemine bagvurmalidir. Yatay analiz sonucu incelenecek olan bir diger konu ise 6denecek
vergi ve yikiimliliikleridir. Kooperatifin bu bilanco kaleminde elde edilen veriler
gergevesinde borcu bulunmamaktadir. Bu durum arzu edilen bir durumdur. Ayrica
kooperatifin ortaklara borcu negatif yonlii ve %0 oraninda olmasi kooperatif ortaklarinin
kooperatifi finanse etmedigini gostermektedir. Sonu¢ olarak kooperatif kendi ayaklar
tizerinde durmaktadir. Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin gelir tablosundaki yatay
analiz sonucuna gore kooperatifin satiglarinin ve iiretimin az miktarlarda olmasindan dolay1
iiretilen tiriinlerin satis maliyetleri artan oranh diistiigii tespit edilmistir. Elde edilen bu veriler
1s1ginda kooperatifin satis karlilign diisiik seviyededir. Kooperatifin faaliyet gosterdigi
alanlarda kooperatifin karlililk oram1 g6z Oniinde bulundurarak degerlendirildiginde

kooperatifin karlilik oran1 ¢ok diisiik seviyededir.
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Cizelge 7.6. Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Bilangosunda Aktifler Kismindaki

Yatay Analizi
2015 2016 2017 2018 2019
Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay
Analiz % Analiz % Analiz % Analiz % Analiz %
I-DONEN VARLIKLAR 100,00 -8,10 2,56 -25,47 -16,88
A-HAZIR DEGERLER 100,00 -65,09 36,52 -62,84 -82,09
KASA 100,00 159,68 -56,41 95,66 -93,00
ALINAN CEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BANKALAR 100,00 -91,94 370,69 -78,91 -68,21
Diger Hazir Degerler 100,00 21,88 -30,16 -96,00 -24,47
C-TiCARi ALACAKLAR 100,00 8,74 0,87 -27,69 -20,89
ALICILAR 100,00 7,62 0,95 -43,96 -10,71
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 100,00 0,00 -11,96 1830,94 -54,47
Diger Ticari Alacaklar 100,00 72,00 47,84 -100,00 0,00
D-DIGER ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BAGLI ORTAKLARDAN ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIGER GESITLI ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E-STOKLAR 100,00 3,82 -3,65 -4,70 1,70
ilk Madde ve Malzeme 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mamuller 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TiCARI MALLAR 100,00 3,84 -3,67 -4,72 1,71
VERILEN SiPARIS AVANSLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G-GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKUKLARI 100,00 -100,00 0,00 75,88 -53,74
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 100,00 -100,00 0,00 75,88 -53,74
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iNDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I-DURAN VARLIKLAR 100,00 -12,83 -11,10 -11,05 -5,52
A. Ticari Alacaklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito ve Teminatlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varliklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istirakler 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 100,00 -12,85 -11,12 -11,07 -5,53
Arazi ve Arsalar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BINALAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 100,00 -0,38 0,00 0,00 0,00
TASITLAR 100,00 0,00 0,00 -37,72 0,00
DEMIRBASLAR 100,00 -25,18 0,00 2,23 0,00
Diger Maddi Duran Varlklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 100,00 0,77 5,18 -13,72 2,25
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OZEL MALIYETLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G-GELECEK YILLARA AiT GiDERLER VE GELIRLER
TAHAKKUKLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 100,00 -9,14 -0,33 -22,75 -14,41
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Cizelge 7.7. Asag Sevindikli Kalkinma

Kooperatifinin Bilangosunda

Pasifler Kismindaki

Yatay Analizi
2015 2016 2017 2018 2019
Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay

Analiz % | Analiz % | Analiz % Analiz % Analiz %
I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 100,00 -7,74 12,23 -43,08 0,63
B-TiCARi BORGLAR 100,00 | -10,15 14,42 -48,78 7,23
SATICILAR 100,00 3,18 | -49,20 -98,43 | 1544,19
Borg Senetleri 100,00| -25,59| 116,67 -30,08 -5,80
C-DIiGER BORGLAR 100,00 -4,42 | -13,71 175,59 | -63,19
ORTAKLARA BORCLAR 100,00 4,42 | -13,71 1,44 0,00
Personele Borglar 100,00 0,00 -66,67 102 | -100,00
DIGER CESITLI BORCLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 100,00 | 122,85| -21,42 -4,04 9,53
ODENECEK VERGI VE FONLAR 100,00 92,72 25,68 -30,07 55,67
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 100,00 | 146,87 | -45,32 15,82 | -20,83
VADESI GECMIS ERTELENMIS VEYA
TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER
YUKUMLUKLER 100,00 8,02 17,20 226,87 0,00
I-DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HESAPLANAN KDV 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11-0Z KAYNAKLAR 100,00 | -10,05 -8,65 -6,21| -21,84
A-ODENMI$ SERMAYE 100,00 -1,64 -5,83 -0,59 0,30
SERMAYE 100,00 -1,67 -5,82 -0,67 0,34
ODENMEMIS SERMAYE (-) 100,00 -2,18 -5,57 -1,22 0,00
C-KAR YEDEKLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YASAL YEDEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OLAGAN USTU YEDEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Statii Yedekleri 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OZEL FONLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIGER KAR YEDEKLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-GECMI$ YILLAR KARLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GEGMIS YILLAR KARLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 100,00 51,85 68,35 23,56 17,10
GEGMIS YILLAR ZARARLARI 100,00 51,85 68,35 23,56 17,10
F-DONEM NET KARI (ZARARI) 100,00 | 100,18 | -41,97 -10,33 | 247,22
DONEM NET ZARARI (-) 100,00 | -300,18 | -41,97 -10,33 | 247,22
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 100,00 9,14 -0,33 -22,75| -14,41
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Cizelge 7.8. Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Gelir- Gider Kalemlerinin Yatay

Analizi
2015 2016 2017 2018 2019
Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay

GRUP / HESAP KALEM ADI Analiz % | Analiz % | Analiz % | Analiz % | Analiz %
Briit Satislar 100,00 -7,55 -1,14 -16,68 0,21
Yurt ici Satislar 100,00 -7,77 -1,21 -16,61 0,26
Satig indirimleri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iskontolar (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Satistan iadeler (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 100,00 0,00 25,33 -39,67| -20,95
Net Satislar 100,00 -7,55 -1,14 -16,68 0,21
Satislarin Maliyeti (-) 100,00 -9,53 -0,12 -16,31 -1,04
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 100,00 -9,53 -0,12 -16,31 -1,04
Briit Satis Kari veya Zarari 100,00 3,67 -6,21 -18,60 7,00
Faaliyet Gideri (-) 100,00 -0,76 -15,35 5,53 1,29
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 100,00 -8,07 -8,71 0,56 0,74
Genel Yonetim Giderleri (-) 100,00 12,41 -25,13 14,46 2,16
Faaliyet Kari veya Zarari 100,00 -14,21 -48,88 167,94 -10,38
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve

Karlar 100,00 | -56,27| -60,43 -13,88| -45,33
Faiz Gelirleri 100,00 -56,94| -100,00 0,00 0,00
Komisyon Gelirleri 100,00 | -100,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Gelir ve karlar 100,00 -49,55 -59,33 -13,88 -45,33
Finansman Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Bor¢lanma Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar 100,00 100,37 -42,01 241,69 -6,81
Olagan Disi Gelir ve karlar 100,00 168,06 -75,09|746130,48 -97,23
Diger Olagan disi gelir ve karlar 100,00 168,06 -75,09 | 746130,48 -97,23
Olagan disi Gider ve Zararlar(-) 100,00 -21,97 -3,68 1016,68 -92,09
Diger Olagan DisiI Gider Ve Zararlar 100,00 -21,97 -3,68 1016,68 -92,09
Donem Kari veya Zarari 100,00 100,18 -41,97 -10,33 247,22
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7.1.1.4. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Analizi

Cizelge 7.9. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Hesaplamalari

Rasyolar Yillar
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Likidite Oranlar
Cari Oran 1,98 1,97 1,80 2,36 1,95
Likidite Orani (Asit -Test orani) 1,52 1,46 1,35 1,56 1,43
Nakit Orani 0,40 0,15 0,18 0,12 0,02
Stok Bagimlilik Orani -3,08 -0,89 -0,82 -0,83 -0,26
Finansal Yap1 Oranlan
Mali (Finansal) Kaldirag 0,39 0,39 0,44 0,33 0,38
Mali Yeterlilik Finansmani 1,54 1,51 1,22 2,02 1,52
Oto Finansman (i¢ Kaynaklar) 1,78 1,81 1,92 1,93 1,93
Devamli Sermayenin Bagimlilik Orant -0,32 0,58 0,54 0,67 0,86
Maddi Duran Varliklar / Oz Sermaye 0,38 0,35 0,34 0,32 0,39
Borg /Sermaye orani 0,64 0,66 0,81 0,49 0,63
Duran varliklar / Devamli Sermaye orani 0,39 0,35 0,34 0,32 0,39
Karhlik Oranlari
Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren oranlar
Net kar/ 6z kaynak orani -0,04 -0,040 -0,06 -0,06 -0,28
Vergi dncesi kar/ Oz kaynak orani -0,04 -0,10 -0,06 -0,06 -0,28
Finansman giderleri ve vergiden 6nceki kar / 0 0 0 0 0
kaynak(Pasif) toplanmu oran1 ( Ekonomik Rantabilite)
Net kar/ Varlik (Aktif )Toplami -0,02 -0,06 -0,03 -0,04 -0,17
gelzlrget kari/ Faaliyetin Gergek Kullanilan Varlik 0,03 007 0,04 0,05 022
Birikimli Kiimiilatif Karlilik Orani 0,001 0,001 0,01 0,002 0,002
Kar ile Satislar arasindaki iligkileri gosteren oranlar
Briit Satis Kar1 /Net Satig Oran1 (Briit Satig
o 1 1 1 1 1

Rantabilitesi)

Faaliyet Karlilik Orani (is Hacmi Rantabilitesi) -0,04 -0,04 -0,02 -0,07 -0,06
Do6nem Karlilik orani -0,01 -0,02 -0,01 -0,01 -0,06
Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar orani 0,85 0,83 0,84 0,84 0,83
Faaliyet Gideri/ Net Satislar 0,19 0,21 0,18 0,23 0,23
Faiz Gideri / Net Satiglar 0 0 0 0 0
Mali Rantabilite -0,10 -0,22 -0,13 -0,12 -0,43

Devir Hizlar

Alacak Devir Hiz1 4,90 4,37 4,13 3,98 5,30
Ortalama Tahsil Siiresi 73,6 83,37 87,16 90,45 67,97
Maddi Duran Varlik Devir Hizi -11,39 -9,02 -1,47 -7,36 -6,86
Stok Devir Hiz1 12,42 9,02 10,71 9,31 9,48
Stok Degisim Siiresi 28,75 39,91 36,61 38,66 37,97
Aktiflerin Devir Hizi 2,14 2,18 2,16 2,33 2,73
Ticari Borg¢larin Devir Hiz1 5,39 4,63 4,55 4,72 6,66

Cizelge 7.9’da Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin rasyo analiz sonuglari

verilmistir. Kooperatifin likidite oranlari inceleyip, Cizelge 7.9.’a gore cari oran rasyosunun

yorumu yaptigimizda kooperatifte sermaye orani yoktur. Ancak kooperatif misterilerden
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alacaklarin1 tahsil etmektedir. Kooperatif yapmasi gereken tahsilatlar1 zamaninda
yapmaktadir. Dolayistyla kooperatifin alacak devir hiz1 yiiksek olmasindan dolay: cari oran
sonuglar1 arzu edilen diizeylerde ¢ikmaktadir. Cari oran ile ilgili bulunan oranlarin 2,00’dan
az olmasindan dolay1 kooperatifin stoklarinda fazlalik ve yatirim oranlarinda sikint1 olmadigi

tespit edilmistir.

Kooperatifte likidite rasyosu degerleri 1,50 civart oldugundan dolayr kooperatifin
stoklar1 oldugu gozlenmektedir. Ek olarak kooperatifin miisterilerinden alacaklar1 yliksek
tutarli olmasima ragmen kooperatifte asit-test oraninda 2015 ve 2016 yillarmin ¢ok yiiksek
¢ikmasina sebep olmustur. Genel olarak kooperatifte likidite orani ideal seviyelerdedir. Elde
edilen sonuglar ¢ercevesinde kooperatifin elinde bulundurdugu sermaye miktar1 seviyesi
yeterli miktardadir. Ek olarak kooperatif elindeki sermayeyi degerlendirmektedir ve

kooperatifte atil vaziyette sermaye yoktur.

Kooperatifin nakit oran1 rasyosunun Cizelge 7.9.’da ki verileri incelendiginde ise,
kooperatifin her yil kasasindaki miktar artis1 dalgali bir seyir izlemesinden dolay1 kooperatifin
nakit oran1 gereginden fazla azalis gostermektedir. Sonu¢ olarak kooperatifin kasasindaki
bulunan miktar degerlerini inceledigimizde kasasinda fazla birikmis likidite miktarinin olmasi
diistik bir ihtimal olarak géziikmektedir. Normal olarak kooperatifin kasasindaki nakit miktari

gercegi yansitmamaktadir.

Kooperatifin kasasindaki para miktarinin gereginden fazla yiliksek olmasindan dolay1
ve kooperatifin alacak tahsil tutarlarinin diisiik seviyelerde olmasi stok bagimlilik oranim
negatif yonde etkilemistir. Stok bagimlilik oran1 kooperatifimizde asit-test oraninin 1,00’dan
bliylik oldugundan dolay1 stoklar disindaki dénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklari

O0deyemeyecektir.

Kooperatifin finansal yapi oranlarinin sonuglarini inceledigimizde ise, tespit edilen
mali kaldira¢ oranlarinin %50 oranindan diisiik olmasi arzu edilmektedir. Kooperatifin elde
edilen finansal kaldira¢ oranlart %50 oranindan diisiik seviyede olmasindan dolay1 kooperatif
borglarini rahat bir sekilde 6deyebilmektedir. Elde edilen sonucun sebebi ise kooperatifin

tedarikgilere kars1 bor¢lanma seviyelerinin arzu edilen seviyede olmasidir.

Mali yeterlilik orani; kooperatifin bagimsizligin1 gdsteren bir orandir. Analiz sonuglari

bulunan mali yeterlilik oranlarmin 1,00°dan yiiksek olmasi arzu edilmektedir. Kooperatifte
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bes yillik analiz sonuglar1 bulunan oranlarin 1,00°dan yiiksek olmasi nedeni ile kooperatifin

finansal olarak ii¢lincii kisiler tarafindan finanse edilmedigi tespit edilmistir.

Cizelge 7.9°da kooperatifin i¢ kaynaklar rasyo oran analizleri detayli incelendiginde
ise kooperatifin cari donem igerisinde yaptig1 faaliyetler sonucunda kooperatif i¢in i¢ kaynak

yaratabildigi tespit edilmistir.

Yapilan oran analizlerinde kooperatifin devamli sermayesinin bagimlilik oranlarinin
1,00°dan yiiksek olmasi arzu edilmektedir. Kooperatifte oranlari inceledigimizde ise 2015
yilindan 2019 yilina kadar siirekli sermaye orant devamli ve kesintisiz olmadig1 tespit
edilmistir. Dolayisiyla elde edilen sonuglar 1s18inda kooperatifin sermayesinin siirekli olarak

erimesi kooperatifin varligin tehlikeye sokmaktadir.

Kooperatifin maddi duran varliklari/ 6z sermaye orani incelendiginde ise bulunan
sonuglarin %70 oranindan yukar1 olmas1 arzu edilmektedir. Kooperatif i¢in yapilan bu oran
analizlerinde kooperatif maddi duran varliklarinin 6z kaynaklar ile karsilamadigi tespit

edilmistir.

Kooperatifin bor¢ miktar1/ kooperatifin sermaye miktarinin orani rasyosu analizlerinde
bulunan oranm 1,00’dan kiigiik olmasi arzu edilmektedir. Cizelge 7.9.’da elde edilen oran
sonuglaria gore kooperatifte sadece ortaklarina bor¢lanma vardir. Ortaklara yapilan borg¢larin
cogu kar dagitimindan kaynaklanmaktadir. Sonug¢ olarak kooperatifin elde elden verilerine

gore kooperatifin 2015-2019 yillarindaki oranlar1 sadece arzu edilebilir diizeydedir.

Kooperatifin duran varliklari/ devamli sermaye orani analizlerinde bulunan oranin
1,00°dan yiiksek olmasi arzu edilmektedir. Cizelge 7.9.’da elde edilen oran sonuglarina gore
kooperatifin duran varliklarin1 devamli sermaye ile finanse edememektedir. Ciinkii 2015-
2019 arasindaki oranlarin 1,00’dan diisiik seviyede olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu da

arzu etmedigimiz bir durumdur.

Kooperatifin karlilik rasyo analizlerinin kar ile sermaye arasindaki iligkileri gosteren
oran analizleri Cizelge 7.9.’da incelendiginde ise kooperatifin net kari/ kooperatifin 6z kaynak
orani analizlerinde oranlarin yiiksek olmasi arzu edilmektedir. Kooperatifin oranlarinda ise
bulunan oranlarin diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglara gore
kooperatifin bir cari donem igerisinde elde ettigi ge¢mis yil karlarindan ortaklarina risturn

dagitmadig gozlenmektedir.
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Kooperatifin vergiden onceki elde ettigi kar miktar1/ kooperatifin elinde bulundurdugu
0z kaynak orani analizlerinde vergiden Onceki karin 6z kaynaklar igerisindeki karsilama
oranlar1 analiz sonuglar1 hesaplamistir. Kooperatifin oranlar1 analiz edildiginde kooperatif
genellikle zarar etmesinden dolay:1 ortaklara risturn dagitimi yapamamaktadir ve 6denecek
vergi ve ylkiimliiliikleri borcu da ortaklardan diisiilmektedir. Kisaca 6z kaynaklar hakkinda

yorum yapilamaz.

Cizelge 7.9.°da ki ekonomik rantabilite rasyosu sonuglarina gore, kooperatifin
finansman gideri olmadigindan faizleri karsilama oranindan bahsedilemez ve bu durumda

kooperatifin bankalarla iligkisinin zayif oldugu tespit edilmistir.

Kooperatifin net kar1/ kooperatifin aktifler toplami rasyosu sonuglari incelendiginde
ise kooperatifin karlilig1 artik¢a veya net karlilik orani yiikseldik¢e kooperatif i¢in olumluluk
s6z konusudur. Bu durumda kooperatifin kar yedekleri ayirmasi ve kendi kendine finanse
etmesi anlamma gelmektedir. Ornek olarak aldigimiz kooperatifte ise 2015- 2019 dénemleri
arasinda elde edilen karlilik oranlari ¢ok diisiik ve negatif yonlii oldugu tespit edilmistir.
Kisaca kooperatifin bes y1l boyunca kar edememistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda
kooperatif varliklarin1 finanse edememektedir (6rnegin: {iriin tedarik edemez , yeni makine
satin alamaz....v.b.). Kooperatifin yaptig1 faaliyetlerden elde ettigi faaliyet kar1 / faaliyetin
gercek kullanim oranin analiz sonuglar1 Cizelge 7.9’da analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda kooperatifin donen varliklar icerisindeki karsilama orant c¢ok diisiik
miktardadir. Kooperatif ortaklara kars1 borglanmaktadir. Cizelge 7.9.’da birikimli kiimiilatif
karlilik orami analizleri incelendiginde ise kooperatifin yillar icerisindeki kar1 pozitif oranl

olmasina ragmen birikimli karlilik oran1 ¢ok disiiktiir. Herhangi bir etkisi yoktur.

Kooperatifin kar ile satiglar arasindaki iligkileri gosteren oran analizlerinden briit satis
rantabilitesi rasyosu sonuglarina bakildiginda kooperatif 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
yillarinda ¢ok diigiik miktarda da olsa dahi iskonto indirimi yapmamistir. Bunun sonucu
olarak briit satis oram sabit ¢ikmustir. Is hacmi rantabilitesi rasyosu analiz sonuglarinda ise
kooperatifte satiglarin maliyeti, faaliyet giderler, briit satislardan yiliksek oldugu icin
faaliyetlerin net satislar icerisindeki payr ¢ok diisiiktiir. Kooperatifin donem net karlilik
oranlart incelendiginde ise, bu oran donem karliliginin ne kadar oldugunu gosterir. Vergi
yasal yiiktimliiliikler diismeden Onceki oransal degerlerdir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi
kooperatifin karl1 bir yapida oldugunu gosterir. Incelenen kooperatifte ise elde edilen oranlar

1s181inda kooperatif zararli bir yapida oldugu tespit edilmistir. Kooperatifin satilan malin
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maliyeti/ net satiglar orani ise kooperatifte satilan malin maliyeti oranlar yiiksektir ve karlilik
oranlarini negatif yonde etkilemektedir. . Kooperatifin faaliyet gideri/ net satis miktari rasyosu
ile ilgili Cizelge 7. 9 incelendiginde ise, bu oran net satislar i¢erisindeki olagan ve olagan dis1
karlilik veya zarar ve uzun vadeli bor¢glanma gideri hari¢ kooperatifin faaliyetleri sonucunda
olusan karlilik rakamlarin1 oransal olarak vermektedir. Elde edilen oranlar diistiikce net
satiglar icerisindeki pay1 da azalmaktadir. Tam tersi durumunda ise net satiglar icerisindeki
pay1r artmaktadir. Kooperatifte ise faaliyet giderlerinin net satiglar icerisindeki payr ¢ok
yiiksek bulunmustur. Kooperatif kara gecememektedir. Kooperatifin faiz gideri/ kooperatifin
net satiglardan elde ettigi miktari oran1 hakkinda yorum yapmak gerekirse finansal olarak
kooperatif bankacilig1 kullanmadigindan dolay1 bu rasyo oranlar1 hakkinda yorum yapilamaz.
Cizelge 7.9°da mali rantabilite oranlar1 incelendiginde kooperatifte tiim oranlar negatif olarak

sonuclanmistir.

Kooperatifin devir hizlari rasyo analizlerinden kooperatifin alacaklarinin devir hizlart
rasyosuna bakildiginda ise bu rasyo kooperatifin alacaklarin1 piyasadan kag kez tahsil ettigini
gosterir. Oranin yliksek olmasi olumlu olarak yorumlanir. Kooperatifin alacaklarinin ortalama
tahsil siiresi oran1 ise kooperatifin alacaklarin1 360 giin igerisinde kag¢ defa tahsil edildigini
gosterir. Ornek alian kooperatifte ise 2015 yilinda 73 giinde bir, 2016 yilinda 83 giinde bir,
2017 yilinda 87 giinde bir, 2018 yilinda 90 giinde bir, 2019 yilinda 67 giinde bir alacagim
tahsil edebilmistir. Kooperatifin maddi duran varlik devir hiz1 Cizelge 7.9.’da incelendiginde
ise bulunan sonuglarn disiik olmasi kooperatif i¢in olumsuz olarak goriilmektedir.
Kooperatifin stoklarin devir hizi rayosunda ise kooperatif i¢in hesaplanan oranlar
cercevesinde kooperatifin stok devir hizi diisiik bulunmustur. Bulunan sonuglarin sebebi
kooperatifin ¢ok stok bulundurup az satis yaptigindan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin stok
degisim siiresi oranlar1 incelendiginde kooperatif 2015 yilinda 28 giinde bir, 2016 yilinda 39
giinde bir, 2017 yilinda 36 giinde bir, 2018 yilinda 38 giinde bir, 2019 yilinda 37 giinde bir
stok degisimi yapmustir. Kooperatifin aktiflerinin devir hizi rasyosu sonuglar1 Cizelge 7.9.’a
gore kooperatif piyasadan alacagii 2015- 2019 yillar1 arasinda 2 ser kez tahsil edebilmistir.
Son olarak kooperatifin ticari borglarin devir hiz1 incelendiginde ise kooperatif 2015 yilinda 5
kez, 2016 yilinda, 2017 yilinda ve 2018 yilinda 4 er kez ve 2019 yilinda 6 kez borglarini
0dedigi tespit edilmistir.
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7.1.2. Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Karhlik Analizi

Net Satislar

2015 | 1.591.904,04

2016 | 1.471.658,73

2017 | 1.454.809,63

2018 | 1.212.198,43

Net Kar

2019 | 1.214.780,09

2015 | -21.094,18

Satiglarin Maliyeti

2016 | -42.226,97

2017 | -24.505,31

2015 | 1.353.527,29

2016 | 1.224.528,51

2017 | 1.223.038,19

2018 | 1.023.527,56

2019 | 1.012.901,51

2018 | -21.973,78 Net Kar Marj1 (ROS)
2019 | -76.296,46 2015 0,01
2016 -0,03
/ | 2017 -0,02
2018 -0,02
Net Satislar 2019 -0,06
2015 | 1.591.904,04 . N
2016 | 1.471.658.73 Aktif Karlilig1 (ROA)
2017 | 1.454.809,63 2015 -0,03
2018 | 1.212.198,43 2016 -0,06
2019 | 1.214.78009 ] X 017 oo
2018 -0,04
2019 -0,17
Aktif Devir Hiz
/ 2015 2,15
2016 2,19
| 2017 2,17
2018 2,34
2019 2,74
Toplam Aktif
2015 | 74100143 X
2016 | 673.262,15
2017 | 671.021,22 T
2018 | 518.394,76
2019 | 443.464,04
Toplam Borglar
_ Pasif Toplami1

2015 | 290.666,79

2 Faaliyet Giderleri
% 2015 | 316.883,22
|: 2016 314.480,06
= 2017 266.200,78
O [2018 | 280.922,13
2019 284.553,22
Diger Gelir / Giderler
2015 57.412,29
2016 25.122,87
2017 9.924,03
2018 70.277,48
2019 6.378,18
Vergi
2015 0,00
2016 0,00
2017 0,00
2018 0,00
2019 0,00
Donen Varliklar
2015 577.393,95
2016 530.646,67
2017 544.238,97
2018 405.622,32
2019 337.138,16
Duran Varliklar
2015 163.607,48
2016 142.615,48
2017 126.782,25
2018 112.772,44
§ 2019 106.325,88
]
& | Kisa Vadeli Yab. K.

2016 268.164,76

2015 | 741.001,43

2015 290.666,79

2017 | 300.954,69

2016 | 673.262,15

2016 268.164,76

2018 171.306,17

2017 300.954,69

2019 172.387,09

2017 | 671.021,22

2018 | 518.896,84

2018 171.306,17

2019 172.387,09

+

2019 | 443.681,30

| |

Uzun Vadeli Yab. K.

Ozsermaye

2015

2015 450.334,64

2016

2016 405.097,39

2017

2017 370.066,53

2018

2018 347.590,67

2019

2019 271.294,21

Ozsermaye Carpant

2015 1,65

2016 1,66

2017 1,81

2018 1,49 —
2019 1,64

Sekil 7.2. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Du-pont Analizi
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Ozsermaye Karlilig1

(ROE)
2015 -0,05
2016 -0,10
2017 0,07
2018 -0,06
2019 -0,28




Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin 2015 yilina ait du-pont analiz sonuglari
detaylica incelendiginde kooperatifin 6z kaynak karliligi (ROE) orant %-0,05 olarak
gerceklestigi tespit edilmistir. Oz kaynak karlilign (ROE) bulmak igin kullanilan kooperatifin
0z kaynak c¢arpan1 orani 1,65 oraninda ve kooperatifin aktif karliligi (ROA) %-0,03 oraninda
gerceklesmis oldugu belirlenmistir. Kooperatifin 2015 yilinda aktiflerin devir hiz1 2,15 gibi
bir deger almistir. Kooperatifin net kar marji % - 0,01 orani gibi diisiik bir seviyede oldugu
belirlenmistir. Sonug olarak bu oran kooperatifte iiretilen her iirliniin 100 TL’lik atisindan
kooperatif 0,01 TL’lik net zarara ugradigi tespit edilmistir. Asagi Sevindikli Kalkinma
Kooperatifinin gelir tablosundaki verileri detaylica incelendiginde kalkinma kooperatifinin
iriin satiglarindan kaynaklanan maliyetlerin ve kooperatifin bir cari donem iginde yaptigi
faaliyetlerle ilgili giderlerin ve kooperatifin diger gelir-giderlerin yiiksek seviyelerde olmasi
net kar marj1 oranin negatif ¢ikmasina neden olmustur. Asagi Sevindikli Kalkinma
Kooperatifinin 2015 yil1 bilangosundaki du-pont analizi sonuglar1 detaylica incelendiginde ise
kooperatifin 6z kaynak c¢arpani 1,65 oraninda gergeklestigi i¢in 2015 cari donemi igerisinde

olusan imalat risklerini kooperatifin dengelemeye calistigi sdylenebilir.

Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin 2016 yilina ait du-pont analiz verilerine
gore kooperatifte 6z kaynak karliligi (ROE) orani, aktif karlilik orani (ROA), net kar marji
oran1 (ROS) degerlerinde 2015 yilina gore diistisler yasanirken, kooperatifin aktif devir
hizlarinda ve 6z kaynak carpaninda bir dnceki yila gore biiyiik miktarlarda artiglar yasandigi
goriilmiistiir. Oz kaynak oramindaki (ROE) diisiisiin sebebi bir &nceki yila gére ROA’da
meydana gelen azalistan kaynaklanmaktadir. ROA’daki diistisiin kooperatifin hesaplanan aktif
devir hizindaki bir 6nceki doneme gére meydana gelen artisa ragmen bir 6nceki doneme gore
ROS oranlarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir. Kooperatifin ROS degerinde bir 6nceki
doneme gore yasanan diisiisiin nedeni kooperatifin 2016 yili cari donemi i¢inde yaptigi
faaliyetlerden kaynaklanan giderlerin miktarlarinin, drettigi iriinin  satis maliyetleri
miktarinin ve diger gelir-gider miktarinin yiiksek seviyelerde olmasindan kaynaklandigi tespit
edilmistir. Kooperatifin bilanco kismindaki yabanci kaynak bor¢lanma oranin yiiksek
seviyelerde olmas1 ve kooperatifin 6z kaynak kalemindeki bir 6nceki doneme gore yasanan
artiglar 6z kaynak carpani oranmi bir dnceki doneme gore diigiirmiistiir. Sonug olarak bu

durumda ROE degerini negatif yonde etkilemistir.

Kooperatifin 2017 yilina ait du-pont analizi verilerine gére ROE, ROA, ROS degerleri

bir Onceki yila gore diistiigii gozlenmistir. Kooperatifin ROE oranimi diistiren aktif karlilik
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orani % - 0,04 ve kooperatifin 6z kaynak carpani 1,65 oraninda oldugu tespit edilmistir. 2017
yilinda kooperatifin ROA degerinin oranin1 bulmay1 saglayan ROS kalemi 2016 yilina gore
2017 yilinda % -0,02 oraninda diigmiistiir. Kooperatifin bulunan ROS degeri 2016 yilina gore
2017 yilinda kooperatifin iirettigi her iirtiniin 100 TL’lik satisinda kooperatif 0,02 TL’lik net
zarara ugradig tespit edilmistir. Kooperatifin bir 6nceki yilla gére mevcut cari dénemde
yaptig1 faaliyetler sonucu olusan faaliyet giderleri, iirettigi {irlinlerin satisindan kaynaklanan
maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolayr ROS orani negatif yonlii ¢ikmaktadir. Kooperatifin
bilancosunun yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde ise kooperatifin 6z kaynak carpani
oranlar1 2016 yilina gore 2017 yilinda artis gostermesine ragmen ROE degerini artirmada

etkisiz kalmaktadir.

Kooperatifin 2018 yilina ait du-pont analiz sonuglarindan elde edilen veriler
incelendiginde ise kooperatifin ROE degeri 2017 yilina gére 2018 yilinda %-0,06 oran1 olarak
gerceklesmistir. ROE’yi bulmak icin yararlanilan kalemlerden ise kooperatifin 6z kaynak
carpani orani 1,49 ve kooperatifin hesaplanan ROA oran1 %-0,04 olarak gergeklestigi tespit
edilmistir. Kooperatifin 2017 yilina gére 2018 yilinda gerceklesen aktif devir hiz1 oran1 2,34
gibi bir deger almigtir. Kooperatifin yapilan du-pont analizine gére ROS degeri 2017 yilina
gore 2018 yilinda sabit kaldigi gézlenmistir. Kooperatifin gelir- gider tablosundaki 2018
verileri incelendiginde ise kooperatifin satiglarinin maliyeti kalemi, faaliyetlerin giderleri
kalemi ve diger gelir-giderler kalemlerinin yliksek seviyelerde oldugundan dolay1 hesaplanan
Du-Pont analizi sonuglarinda ROS degeri negatif yonlii ¢ikmaktadir. Kooperatifin finansal
durum tablosunda ise kooperatifin 6z kaynak carpani 2017 yilina gore 2018 yilinda 1,49
olarak gerceklestigi icin kooperatifin 2018 cari donemi i¢inde olusan imalat ile ilgili riskleri

dengelemeye ¢aligmaktadir.

Kooperatifin 2019 analiz sonuglarina gore kooperatifte ROE, ROA ve ROS degerleri
2018 yilina gore 2019 yilinda yiikselen oranda diisiisler yasanmaktadir ve aktif devir
hizlarinda ve 6z kaynak carpani oranlarinda bir dnceki doneme gore artiglar yasandigi tespit
edilmistir. ROE oranin bir 6nceki doneme gore fazla olarak yasanan diisiin sebebi ROA
oraninda yasanan diisiisten dolayr kaynaklanmaktadir. Kooperatifin aktif devir hizinda
yasanan artts ROS degerinin bir dnceki doneme gore artmasini saglayamamaistir. 2018 yilina
gore 2019 yilindaki ROS degerlerindeki disiisiin kooperatifin gelir-gider tablosunda net

olarak goriilmektedir. Kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynak borglanma orani 2018 yilina
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gore 2019 yilinda yiiksek olmasi, 6z kaynak ¢arpani kalemini diislirmiistiir. Sonug olarak elde

edilen bu oranlar 15181nda ROE degeri negatif yonde etkilenmistir.
7.2.  Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi

Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi Tekirdag ili Murath ilgesi Kirkkepenekli
koyiinde ilk kez 1967 yilinda kurulmustur. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin 15 kisi
kurucu ortagin girisimleri ile Koy-Koop olarak kurulmustur. Kirkkepenekli Kalkinma
Kooperatifi 1999-2000 yillar1 arasinda Koy-Koop.’tan Kalkinma Kooperatifine alinan karar
ile cevrilmistir. Kirk kepenekli Kalkinma Kooperatifinin bilinyesinde 1 adet kantin, 1 adet
benzinlik, 1 adet diiglin salonu, 1 adet yem ezme makinesi, 1 adet yem yarma makinesi, ladet
helezon, 1 adet un ve yem satis noktast ve 1 adet siit toplama merkezi bulunmaktadir.
Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin envanterinde bulunan siit sogutma makinesi ve siit
tank1 2013 yilinda devletin ¢iftgiye ve kooperatiflere verdigi destekler ile satin alinarak
kooperatife kazandirilmistir. Ayni1 yil igerisinde devletten alinan destek ile kooperatif araciligi
sonucunda kooperatif binasinin arka kisminda bulunan alana bin sekiz yiiz metrekare alana

paket tas dosenerek ciftcinin ve kooperatif ortaklarinin takdirini almistir.

S
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S S KRKKEPENEKLI KDY
THRISAL KALKINIA
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Sekil 7.3. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin Envanterinde Bulunan Bazi Ekipman ve

Binalarin Fotograflar

Kirkkepenekli kdyiinde Tekirdag il Tarim ve Orman Miidiirliigiiniin verilerine gére
4.416 adet koyun, 81 adet keci ve 962 adet sigir bulunmaktadir. Yine Kirkkepenekli
Kalkinma Kooperatifinden alinan verilere gore kooperatife ortak olan ortaklarin 160 adet
biiyiikbag hayvan1 ve 2100 adet kiigiikbas hayvani bulunmaktadir. Kooperatifte giinliik sit
tiretimi miktart 900 litre olup, bu liretilen siitlerden sadece 450 litresi kooperatif ortaklarindan
alinmaktadir. Geriye kalan 450 litre siit ise kooperatife ortak olmayanlardan ve civar
koylerden kooperatife teslim edilmektedir. Kooperatife ortaklardan sadece 6 kisi kooperatife
st vermektedir. Kooperatif iretilen siti 2,80 TL’ye gida firmasina satmaktadir.
Kirkkepenekli kdyiinde Tekirdag II Tarrm ve Orman Miidiirliigiiniin verilerine gore
30.106,094 doniim ekilebilir ve dikilebilir arazi bulunmaktadir. Kdyde ekilebilir ve dikelebilir
arazilerde bugday, musir, arpa, ayg¢icegi, kanola ve slaj tarimi yapilmaktadir. Kooperatif

bugday ve misir alim1 yapmaktadir.

Giiniimiizde Kirkkepenekli Kalkinma kooperatifinde faal olan ortaklar giderek

azalmigtir. Kooperatifin su an 55 aktif ortak, 55 pasif ortagi vardir. Kirkkepenekli Kalkinma
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kooperatifine katilmak isteyen o yorede 5 yil boyunca oturan giftgiden fotograf, niifus ciizdani
fotokopisi, ikametgah belgesi, sermaye, CKS raporu gibi belgeler istenmektedir. Belgelerini
tamamlayip kooperatife getiren her ciftcinin hayvani olsun ya da olmasin kayit islemi

yapilmaktadir.

Kooperatifte secimler her li¢ yilda bir yapilmaktadir. Kooperatifte her yil genel kurul
ve mali genel kurul toplantist yapilmaktadir. Genel kurul toplantisi ve se¢imler 3 yila kadar
uzatilabilmekte ve genel kurul toplantilarinda her yil kooperatifin genel kurul ve mali yil
toplantis1 yapilmis gibi mali ve genel kurul kararlar ile ilgili evraklar Tarim il miidiirliigiine
teslim edilmektedir. Yapilan toplantilarda genel kurul kararlart 1/3 ¢ogunluk karari ile
alinmaktadir. Kooperatifte cogunluk saglanamazsa ikinci toplantida bu ¢ogunluk aranmaz.
Kooperatifte yonetim kurulu 3 asil 3 yedek iiyeden olusmaktadir, denetim kurulu 3 asil 3
yedek iiyeden olugmaktadir. Kooperatifte yonetimden 1 kisi iist birlik goérevlisi olarak
secilmektedir. Genellikle iist birlik gorevlisi kooperatif baskani olmaktadir. Kooperatif

Tekirdag flinde bulunan TarKoop. Ust birligine iiyedir.

7.2.1. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin Egilim Yiizdeleri, Dikey, Yatay ve Rasyo

Analizleri

7.2.1.1. Kooperatifin Egilim Yiizdeleri Analizleri

7.2.1.1.1. Kooperatifin Bilangosunun Baz Yila Gére Egilim Yiizdeleri Analizi

Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi donen varliklar1 2015 yili baz alarak 2016 yilinda
%112,30 oraninda artmig, 2017 yilinda %113,76 oraninda atmis 2018 yilinda %131,64
oraninda artmig, 2019 yilinda %84,72 oraninda artmis oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu
oranlar arzu edilebilir diizeydedir. Kooperatifin bilancosunun hesaplanan baz yila gore egilim
yiizdeleri analizlerinde kooperatifin duran varliklarinin bes y1l boyunca sabit oranlarda kaldigi
gorilmiistiir. Kooperatifin duran varliklarinin sabit oranda kalmasi olumlu ve riskli bir
gelismedir. Fakat kooperatifin uzun vadeli yabanci kaynak ayirmadigi tespit edilmistir.
Kooperatifin finansal durum tablosunda pasif kisminda bulunan kisa vadeli yabanci kaynaklar
kalemini inceledigimizde ise kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynaklarinin baz yila goére
egilim yiizdeleri analizi sonuglarma gore 2016 yilinda %104,14 oraninda, 2017 yilinda
%116,40 oraninda, 2018 yilinda %152,92 oraninda ve 2019 yilinda %129,85 oraninda
yiikselen trendle c¢ok yiiksek miktarlarda borglandigi tespit edilmistir. Sonug¢ olarak elde

edilen veriler 15181nda kooperatif gelecek donemlerde kisa vadeli yabanci kaynaklarint 6deme
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giicliigli yasamamasi i¢in en kisa zamanda bor¢lanma oranlarini diisiiriicii tedbirler almasi
gerekmektedir. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi kisa vadeli bor¢lanma yerine uzun vadeli
bor¢lanma yontemini se¢melidir. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin maddi duran
varliklar kalemini inceledigimizde ise, kooperatifin genellikle maddi duran varliklar kalemini
olusturan yer alt1 ve yer {istii diizenleri, demirbaslar, makine, cihaz ve techizatlar, demirbaslar
ve birikmis amortisman alt kalemleri olusturmaktadir. Egilim yiizdeleri analizi sonucunda
elde edilen verilere gore kooperatif bes yil boyunca sabit oranli amortisman pay1 ayirmistir.
Elde edilen bu duruma gore kooperatifin bir sonraki donemlerde yatirirm yapmayi
planlamadig tespit edilmistir. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin 6z kaynaklar ise yillar
itibariyla azalma goOstermistir. Sonu¢ olarak kooperatif kendi 6z yapisini giiclendirmeye
calismistir. Fakat kooperatifin faaliyetlerine oranla 6z kaynaklarin biiylimesinde diistisler

yasandigi tespit edilmistir.

Cizelge 7.10. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Baz Yila Gore Egilim

Yizdeleri Analizi

BiLANCODAKiI DEGERLER

Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Donen Varliklar 303.467,46 £ |340.802,25 ¥ | 345.222,59 £ | 399.476,82 £ | 257.104,03 £
Duran Varliklar 68.778,22 % | 68.778,22%| 68.778,22%| 68.778,224%| 69.543,22 %
AKTiF TOPLAM 372.245,68 £ | 409.580,47 £ | 414.000,81 £ | 468.255,04 £ | 326.647,25 £
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 294.601,48 £ 306.809,03 £ | 342.923,77 £ 450.516,20 £ | 382.543,46 &
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Oz Kaynaklar 77.644,2041102.771,44 & | 71.077,04%| 17.738,844%| -55.896,21 ¢
PASIF TOPLAMI 372.245,68 £ 1 409.580,47 £ | 414.000,81 £ | 468.255,04 £ | 326.647,25 £
SONUGLAR
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Donen Varliklar 100,00 112,30 113,76 131,64 84,72
Duran Varliklar 100,00 100,00 100,00 100,00 101,11
AKTIF TOPLAM 100,00 110,03 111,22 125,79 87,75
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 100,00 104,14 116,40 152,92 129,85
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 100,00 132,36 91,54 22,85 -71,99
PASIF TOPLAMI 100,00 110,03 111,22 125,79 87,75
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7.2.1.1.2. Kooperatifin Bilangosunun Bir Onceki Yila Gore Egilim Yiizdeleri Analizi

Cizelge 7.11. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Bir Onceki Yila Gére Egilim

Yizdeleri Analizi

BiLANCODAKi DEGERLER

Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019

Donen Varliklar 303.467,46 | 340.802,25%| 345.222,59%| 399.476,82%| 257.104,03%
Duran Varliklar 68.778,22 & 68.778,22 & 68.778,22 & 68.778,22 £ 69.543,22 £
AKTIF TOPLAM 372.245,68 £ | 409.580,47%| 414.000,81%| 468.255,04% | 326.647,25%
Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar 294.601,48 £ | 306.809,03£&| 342.923,77%| 450.516,20%&( 382.543,46%
Uzun Vadeli Yabanci

Kaynaklar 0,00 % 0,00 & 0,00 % 0,00% 0,00%
Oz Kaynaklar 77.644,20%( 102.771,44 % 71.077,04 & 17.738,84 & -55.896,21 %
PASIF TOPLAMI 372.245,68 £ | 409.580,47%| 414.000,81%| 468.255,04% | 326.647,25%

SONUGLAR
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019

Donen Varliklar 100,00 112,30 101,30 115,72 64,36
Duran Varliklar 100,00 100,00 100,00 100,00 101,11
AKTIF TOPLAM 100,00 110,03 101,08 113,10 69,76
Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar 100,00 104,14 111,77 131,38 84,91
Uzun Vadeli Yabanci

Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 100,00 132,36 69,16 24,96 -315,11
PASIF TOPLAMI 100,00 110,03 101,08 113,10 69,76

Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin bir dnceki doneme gore egilim ylizdeleri

analizini inceledigimizde ise kooperatifin donen varliklarinda 2015 temel yila gore 2016

yilinda %112,30 oraninda oldugu gozlenmistir. 2016 temel yilina gore ise;

2017 yilinda

%101,30 oraninda, 2017 temel yilina gore 2018 yilinda %115,72 oraninda, 2018 temel yilina

gore 2019 yilinda %64,36 oraninda azalis gdézlenmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore

Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi bir onceki yila gore inisli ve ¢ikislt trend izlemistir.

Kooperatifin donen varliklar1 negatif orana diismediginden elde edilen sonuglar olumlu bir

gelisme olarak goriilmektedir.
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Ancak Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi uzun vadeli yabanci kaynak borglanmasi
yapmadig tespit edilmistir. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi kisa vadeli yabanci kaynak
bor¢lanmasi bir 6nceki yila gore siirekli azalis gostermektedir. Elde edilen sonuglar 2015 baz
yilima gore 2016 yilinda %104,14 oraninda, 2016 baz yilina gére 2017 yilinda %111,77
oraninda, 2017 yilina gore 2018 yilinda %131,38 oraninda, 2018 yilina gore 2019 yilinda
%84,91 oraninda gergeklestigi tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglar 1s1ginda kooperatif en
kisa zamanda mevcut kisa vadeli yabanci kaynak bor¢lanmasini sifirlamak i¢in ¢abalamalidir.
Kooperatif kisa vadeli bor¢clanma miktarlarin1 sonuna kadar bitirecek politika uygulamazsa
kooperatif tekrardan kisa vadeli borglanma batagina stiriiklenebilir. Sonug olarak kooperatif
bor¢larimi 6deyemez duruma gelebilir. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi Kisa vadeli
bor¢lanma yerine her zaman daha saglikli olan uzun vadeli bor¢lanmayi tercih etmelidir. Yine
Cizelge 7.11.’1 inceledigimizde ise kooperatifin duran varliklar1 bir 6nceki doneme goére bes
y1l boyunca sabit oranlidir. Kooperatifin duran varliklarinin temelini olusturan maddi duran
varliklar kalemidir. Hesaplamasi yapilmis olan analiz sonuglarina gore kooperatif genellikle
sabit oranli amortisman pay:r ayirdigi tespit edilmistir. Sonu¢ olarak kooperatif gelecek
yillarda yatirim yapmay1 planlamamaktadir. Kooperatifin 6z kaynaklar1 bir 6nceki doneme

gore inigli-gikish bir trend izlemistir.

7.2.1.2. Kooperatifin Dikey Analizleri
7.2.1.2.1. Kooperatifin Bilan¢osunun Dikey Analizi

Kooperatif bilangosunun dikey analiz sonucuna gore Cizelge 7.12.°de ilk dikkat ¢eken
nokta, kooperatifin cari donemlerdeki donen varliklar i¢inde 2015 yilinda %41,93, 2016
yilinda %57,65, 2017 yilinda %29,54, 2018 yilinda %33,70, 2019 yilinda % 47,10 oranlarinda
stoklarin ytliksek seviyelerde olmasidir. Elde edilen bu sonuglar1 kooperatifin tirettigi tirlinlerin
satiglar1 ile mukayese ettigimizde normal diizeyin biraz altindadir. Elde edilen degerlerin
stirekli olarak degiskenlik gostermesi kooperatifin isletme maliyetlerinin yiikselmesine sebep
olacagindan risk seviyesini asir1 olarak artirmaktadir. Kooperatifin kredili olarak piyasaya
tirettigi Uirtiniinii satmadi@1 ve piyasadan alacaklarini tahsil edebilme konusunda iyi durumda
oldugu ve daha da 1yi duruma gelebilecegi tespit edilmistir. Kooperatifin hazir degerler oranin
diisiik olmasi kooperatifte atil fon bulunmadigini gostermektedir. Bu durum faaliyet

karliligint yiikseltmek isteyen kooperatifler i¢in istenilen bir durumdur.

Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin duran varliklarinin tamamini maddi duran

varliklar kalemi kapsamaktadir. Fakat kooperatifin maddi duran varliklarinin aktifler
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icerisindeki paymin ideal seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu da gosteriyor ki kooperatif

maddi duran varliklara az miktarda yatirim yapmis ve sermaye agirlikli calismaktadir.

Kooperatifin 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 senelerindeki bilangonun pasif kismindaki
en Onemli grup ticari borglar grubudur. Kooperatifin ticari borglarin toplam kisa vadeli
kaynaklar icerisinde tiim yillarin aktifler i¢cindeki pay1 2015 yilinda %71,99°’n1, 2016 yilinda
%64,04’linti, 2017 yilinda %52,31°ni, 2018 yilinda %61,22’sini, 2019 yilinda %43,42’sini
olusturmaktadir. Elde edilen veriler 1s181inda kooperatifin bu cari dénemlerde bor¢lanmasini
genellikle kisa siireli borglanarak yaptigini gdstermektedir. Yapilan bor¢glanmanin her yil
diismesi ve diisen oranlarin yetersiz olmast kooperatifin gelecek donemlerde ticari takibe
diismesine sebep olabilir. Ek olarak kooperatifin ddeyecegi vergi ve yiikiimliikler kalemi her
y1l giderek artmaktadir. Sonu¢ olarak kooperatif vergi borglarini 6demeyerek ve seneler
icerisinde artmasina neden olmaktadir. Ek olarak bu durum donem net karini negatif olarak

etkilemektedir.

Kooperatifin 2015 yilinda %22,66 oraninda, 2016 yilinda %30,94 oraninda, 2017
yilinda %35,95 oraninda, 2018 yilinda %31,26 oraninda, 2019 yilinda %44,81 oraninda
geemis yil karlar1 bulunmaktadir. Elde edilen verilere gore kooperatif ortaklara kar dagitimi

yapmamistir.

Kooperatifin bilangosunu pasif kismindaki kisa vadeli yabanci kaynaklar kalemi
incelendiginde ise, 2015 yilinda 979,14, 2016 yilinda %74,91, 2017 yilinda %82,83, 2018
yilinda % 96,21, 2019 yilinda %117,11 oranlarinda gergeklesmis olup uzun vadeli yabanci
kaynak bor¢lanmasi yapmadigi tespit edilmistir. Bu oranlar gosteriyor ki kooperatifin kisa
vadeli borglanma oran1 her gegen giin artmaktadir. Sonug olarak bu durum arzu edilmeyen bir
durumdur. Kooperatifin bor¢lanma oranlart sonuglarina gore 2015 yilinda % 20,86 oraninda,
2016 yilinda % 25,09 oraninda, 2017 yilinda %17,17 oraninda, 2018 yilinda %3,79 oraninda,
2019 yilinda %17,11 oraninda 6z kaynak miktar1 gozlenmistir.
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Cizelge 7.12. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Dikey Analizi

2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
Aktif Ana Grup Aktif Ana Grup Aktif Ana Grup Aktif Ana Grup Aktif Ana Grup
Aktif/ Pasif icindeki Pay! icindeki icindeki icindeki icindeki icindeki icindeki igindeki icindeki icindeki igindeki
Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %

Donen Varliklar 81,52 100,00 83,21 100,00 83,39 100,00 85,31 100,00 78,71 100,00
Hazir Degerler 1,57 1,92 1,08 1,29 1,20 1,44 0,19 0,22 0,10 0,13
Ticari Alacaklar 36,65 44,96 31,26 37,56 38,21 45,82 40,54 47,52 31,18 39,61
Diger Alacaklar 3,15 3,86 2,86 3,44 2,83 3,40 5,76 6,76 3,59 4,56
Stoklar 34,19 41,93 47,97 57,65 24,63 29,54 28,75 33,70 37,07 47,10
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahukkuklari 0,00 0,00 0,00 0,00 2,95 3,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar 5,97 7,32 0,04 0,05 13,56 16,26 10,07 11,80 6,77 8,61
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 18,48 100,00 16,79 100,00 16,61 100,00 14,69 100,00 21,29 100,00
Ticari Alacaklar 0,01 0,04 0,01 0,04 0,01 0,04 0,01 0,04 0,24 1,14
Mali Duran Varhklar 0,16 0,87 0,15 0,87 0,14 0,87 0,13 0,87 0,18 0,86
Maddi Duran Varliklar 17,60 95,27 16,00 95,27 15,83 95,27 13,99 95,27 20,06 94,22
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,71 3,82 0,64 3,82 0,63 3,82 3,08 20,99 0,80 3,78
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahukkuklari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIF TOPLAMI 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 79,14 100,00 74,91 100,00 82,83 100,00 96,21 100,00 117,11 100,00
Mali Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 13,70 16,54 13,26 13,79 5,34 4,56
Ticari Borglar 71,99 90,96 64,04 85,49 52,31 63,15 61,22 63,63 43,42 37,08
Diger Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,76 3,21
Odenecek Vergi ve Diger Yikiimliikler 5,06 6,39 9,99 13,34 16,82 20,31 21,72 22,58 64,58 55,15
Borg ve Gider Karsiliklari 0,59 0,75 0,88 1,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1,50 1,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 20,86 100,00 25,09 100,00 17,17 100,00 3,79 100,00 17,11 100,00
Odenmis Sermaye 2,72 13,04 3,81 15,18 3,77 21,95 3,33 87,94 4,78 27,91
Kar Yedekleri 3,23 15,48 2,94 11,70 2,90 16,91 2,57 67,77 3,68 21,51
Gegmis Yil Karlari 22,66 108,65 30,94 123,30 35,35 205,93 31,26 825,12 44,81 261,85
Gegmis Yil Zararlari (-) 19,13 91,72 17,39 69,30 17,20 100,20 21,98 580,14 47,83 279,53
Dénem Net Kari (zaran) (-) 11,38 54,55 4,80 19,12 -7,66 -44,59 -11,39 -300,69 -22,54 -131,74
PASiF TOPLAMI 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
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7.2.1.2.2. Kooperatifin Gelir Tablosunun Dikey Analizi

Kooperatifin gelir tablosunun analizinin yapildigi Cizelge 7.13. incelendiginde ise;
kooperatifin satis iskontolar1 bulunmamaktadir. Kooperatifin gelir tablosu dikey analizi
sonucuna gore pazarlama ve satig giderleri 2015 yilinda %7,98, 2016 yilinda %4,14, 2017
yilinda %4,29, 2018 yilinda %9,90 ve 2019 yilinda %6,08 olarak tespit edilmistir. Bu tespit
edilen oranlar kooperatifin irettigi mamulleri pazarlayabildigini gostermektedir. Ancak
bulunan analiz sonuglarina goére bulunan oranlarin diisiik seviyelerde olmasi kooperatife

olumsuz etki yaratmaktadir.

Kooperatifin satig indirimlerinin satiglar icerisindeki payr 2016 yilinda %0,22, 2018
yilinda 0,16 iken, 2015, 2017, 2019 yillarinda ise %0,00’dir. Bu oranlardan anlasilacagi gibi
kooperatifin satis ve pazarlama degerleri diisiik olmasina ragmen, kooperatifte belli bir donem
indirim yapildig1 gozlenmistir. Diisiik olan pazarlama satis degerlerinin déonem karina diisiik
seviyede etkisi vardir. Bu durum kooperatifin piyasada tutundurma faaliyetlerine giristigini

gostermektedir.

Kooperatifin iiriin satislarindan kaynaklanan maliyetlerin net satislar igerisinde payi
2015 yilinda %90,14, 2016 yilinda %388,06, 2017 yilinda %89,57, 2018 yilinda %286,66°1
oranlar1 kadardir. Elde edilen bu oranlara gére 2015 yilinda % 9,86, 2016 yilinda % 11,94,
2017 yilinda %10,43, 2018 yilinda % 0,03, 2019 yilinda %10,43 oranlarinda gergeklesmesini
sebep olmustur. Yukaridaki bu oranlar 1s1ginda kooperatif en kisa zamanda maliyetleri

diistiriicii tedbirler almalidir.
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Cizelge 7.13. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi Gelir- Gider Kalemlerinin Dikey Analizi

2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI

Satislar | Ana Grup | Satigslar | Ana Grup [ Satislar | Ana Grup | Satislar | Ana Grup | Satislar | Ana Grup

icindeki | icindeki | icindeki | igindeki | icindeki | igindeki | igindeki | icindeki | igindeki | icindeki

GRUP / HESAP KALEM ADI Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %
Briit Satiglar 100,00 0,00 100,22 0,00 100,00 0,00 100,16 0,00 100,00 0,00
Yurt igi Satislar 100,00 0,00 100,22 0,00 99,99 0,00 100,13 0,00 100,00 0,00
Satis indirimleri (-) 0,00 0,00 0,22 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00
Satistan iadeler (-) 0,00 0,00 0,22 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00
iskontolar (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00
Net Satiglar 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Satislarin Maliyeti (-) 90,14 90,14 88,06 88,06 89,57 89,57 89,97 89,97 86,66 86,66
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 90,14 90,14 88,06 88,06 89,57 89,57 89,97 89,97 86,66 86,66
Briit Satig Kari veya Zarari 9,86 100,00 11,94 100,00 10,43 100,00 10,03 100,00 13,34 100,00
Faaliyet Gideri (-) 10,68 108,36 13,20 110,56 15,60 149,49 16,36 163,19 22,37 167,65
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,79 7,98 0,49 4,14 0,45 4,29 0,99 9,90 0,81 6,08
Genel Yonetim Giderleri (-) 9,89 100,38 12,71 106,42 15,15 145,21 15,37 153,29 21,56 161,56
Faaliyet Kari veya Zarari -0,82 100,00 -1,26 100,00 -5,16 100,00 -6,34 100,00 -9,03 100,00
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 5,00 -606,56 3,14 -249,02 2,89 -55,95 3,59 -56,74 3,14 -34,76
Diger Olagan Gelir ve karlar 5,00 -606,56 3,14 -249,02 2,89 -55,95 3,59 -56,74 3,14 -34,76
Finansman Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 -2,45 1,44 -22,70 0,41 -4,53
Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 -2,45 1,44 -22,70 0,41 -4,53
Olagan Kar Veya Zarar 4,17 0,00 1,88 0,00 -2,40 0,00 -4,18 0,00 -6,30 0,00
Olagan Dsi Gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan disi gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00
Olagan digi Gider ve Zararlar(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Disi Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donem Kari veya Zarari 4,17 0,00 1,88 0,00 -2,39 0,00 -3,99 0,00 -6,30 0,00
K. Donem Kari, Vergi ve Diger Yasal Yukumlilak 0,21 0,00 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doénem Net Kari veya Zarari 3,97 0,00 1,59 0,00 -2,39 0,00 -3,99 0,00 -6,30 0,00
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7.2.1.3. Kooperatifinin Yatay Analizleri

7.2.1.3.1. Kooperatifin Bilan¢osunun ve Gelir Tablosunun Yatay Analizi

Kooperatifin bilangosunun ve gelir tablosunun yatay analizi sonuglar1 Cizelge 7.14 ve
Cizelge 7.15.’te gosterilmistir. Kooperatifin donen varliklar1 2016 yilinda 2015 yilina gore
%1,30 oraninda artmis, 2017 yilinda 2016 yilina gore %15,72 oraninda artmig, 2018 yilinda
2017 yilma gore %-35,64 oraninda azalmistir. Elde edilen verilere gore kooperatifin donen
varliklar1 2019 yilinda biiyiik oranda azaldigina gore kooperatif ek olarak genellikle bankalara

bor¢lanmamistir bu da arzu edilen bir durumdur.

Kooperatifin briit satiglar1 bes yil boyunca dikey analiz sonuglarina gore azalan bir
oran seyretmistir. Fakat kooperatifin finansal tablolar1 dikkatlice incelendiginde kooperatifin
net karinin negatif yonlii bir seyir izledigi gozlenmektedir. Bunun sebebi ise kooperatife siit
doken ortak sayisinin yillar icerisinde azalmasindan kaynaklanan satislar kaleminin de negatif

yonlii seyir izlemesine neden olmaktadir.

Kooperatifin finansal durum tablosundaki ticari alacaklar kalemi 2016 yilinda 2015
yilina gore % - 6,17 oraninda azalmig, 2017 yilinda 2016 yilina gére %23,17 oraninda artmus,
2018 yilinda 2017 yilina gore % 19,99 oraninda gerceklesmis, 2019 yilinda 2018 yilina gore
% -46,35 oraninda azalmistir. Sonug olarak 2017-2018 yillarinda kooperatif alacaklarini tahsil
etmemis ve kooperatifin uyguladigi politikalarin yanlis oldugu tespit edilmistir. Bununla
beraber kooperatifin dikey analizi sonuglarima gore kooperatif diisiik seviyede stok

bulundurarak stok maliyetlerinden kagmaya c¢aligmistir.

Kooperatifin duran varliklar kalemi detaylica incelendiginde ise kooperatifin duran
varliklarinin tamamini kapsayan maddi duran varliklar kalemi kooperatifte sabit yonlii bir
seyir izlemektedir. Sonug olarak kooperatifin cari donemler icerisinde ve gelecek donemlerde

yatirim yapma konusunda kararsiz oldugu tespit edilmistir.

Kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynaklar kaleminin yatay analiz sonuglarina gore
2015 yilina gore 2016 yilinda %4,14 oraninda artmistir, 2016 yilina gére 2017 yilinda %11,77
yilinda artmistir, 2017 yilina gore 2018 yilinda %31,38 oraninda artmis, 2018 yilina gore
2019 yilinda %-15,09 oraninda azalmistir. Elde edilen bu sonuglar 1s181inda kooperatifin ileriki
donemlerde borg¢larin1 6demede sikinti yasamayacagi sOylenebilir. Ancak gelecek yillarda
kooperatif bor¢lanma yapacaksa kisa vadeli bor¢lanma yerine daha saglikli olan uzun vadeli

bor¢lanma yontemini tercih etmelidir. Bu grupta bir diger dikkati ¢eken husus ise kooperatifin
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Odenecek vergi ve yiikiimliiliikkleridir. Cizelge 7.14.’te yapilan yatay analiz sonucuna gore
kooperatifin yiiksek seviyelerde vergi borcu oldugu tespit edilmistir. Bu da arzu edilmeyen bir
durumdur. Ayrica kooperatifin ortaklara borglar kalemi incelendiginde kooperatifin ortaklara
kars1 bes y1l boyunca borcu olmadigi goriilmektedir. Sonug olarak kooperatifi ortaklar finanse

etmemektedir ve kooperatif kendi ayaklari lizerinde durmaktadir.

Ayrica kooperatifin satiglariin diisilk oldugu ve buna paralel olarak kooperatifin
iretimi az olmasindan dolay1 satiglarindan olusan maliyetleri diismektedir. Kooperatifin
faaliyet gosterdigi alanlarda kooperatifin karlilik oranlart da g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Elde edilen sonuglara gore kooperatifin karlilik oranlar1 da diisiikk seviyelerdedir. Bu durum

arzu edilmeyen bir durumdur.
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2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay
Analiz % Analiz % Analiz % Analiz % Analiz % Analiz% | Analiz% | Analiz% | Analiz% Analiz %
I-DONEN VARLIKLAR 100,00 12,30 1,30 15,72 -35,64 | I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 100,00 4,14 11,77 31,38 -15,09
A-HAZIR DEGERLER 100,00 -24,39 12,89 -81,93 -64,09 | A. Mali Borglar 100,00 0,00 0,00 9,50 -71,90
KASA 100,00 -36,56 7,52 -77,85 -77,18 | Banka Kredileri 100,00 0,00 0,00 9,50 -71,90
ALINAN GEKLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | B-TiCARi BORCLAR 100,00 -2,12 -17,43 32,37 -50,52
BANKALAR 100,00 7451,44 41,86 -97,26 197,94 | SATICILAR 100,00 -41,02 -41,09 471,47 -51,86
Diger Hazir Degerler 100,00 -73,09 -100,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 100,00 37,14 -6,80 -91,63 -100,00
C-TiCARi ALACAKLAR 100,00 -6,17 23,57 19,99 -46,35 | Diger Ticari Borglar 100,00 22,22 -17,33 16,49 70,80
ALICILAR 100,00 -10,55 24,52 22,83 -46,13 | C-DIGER BORGLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Ticari Alacaklar 100,00 28,35 18,43 3,65 -47,95 | ORTAKLARA BORGLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-DIGER ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 130,25 -56,57 | DIGER CESITLI BORGLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BAGLI ORTAKLARDAN ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | F-ODENECEK VERGI VE DIGER YOKUMLULUKLER 100,00 117,30 70,14 46,09 107,38
DIGER GESITLI ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 | ODENECEK VERGI VE FONLAR 100,00 155,57 67,76 34,99 72,26
E-STOKLAR 100,00 54,40 -48,10 32,04 -10,06 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 100,00 45,19 85,43 236,85 -100,00
VADESI GECMI$ ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIiS$ VERGI
TICARI MALLAR 100,00 7,25 -25,29 32,04 10,06 [\ /e DiSER YUKOMLUKLER 100,00 -60,37 119,58 -92,99 45315,72
VERILEN SiPARiS AVANSLARI 100,00 0,00 -79,64 -100,00 0,00 | G. Borg ve Gider Karsiliklari 100,00 62,96 -100,00 0,00 0,00
G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR
TAHAKUKLARI 100,00 0,00 0,00 -100,00 0,00 Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimllik 100,00 62,96 -100,00 0,00 0,00
GELECEK AYLARA AiT GIDERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | I-DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 100,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 100,00 -99,23 32524,48 -16,06 -53,04 | Sayim ve Tesellim Fazlalari 100,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 100,00 -85,46 -100,00 0,00 0,00 | HESAPLANAN KDV 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI 100,00 -100,00 0,00 -16,06 -53,04 | 1I-6Z KAYNAKLAR 100,00 32,36 -30,84 -75,04 -415,11
INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | A-ODENMIi$ SERMAYE 100,00 54,12 0,00 0,00 0,00
1I-DURAN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 1,11 | SERMAYE 100,00 51,46 0,00 0,00 0,00
A.Ticari Alacaklar 100,00 0,00 0,00 0,00 2550,00 | ODENMEMI$ SERMAYE (-) 100,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito ve Teminatlar 100,00 0,00 0,00 0,00 2550,00 | C-KAR YEDEKLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varliklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | YASAL YEDEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istirakler 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | OLAGAN USTU YEDEKLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | OZEL FONLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | DIGER KAR YEDEKLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BINALAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | D-GEGMIS YILLAR KARLARI 100,00 50,21 15,51 0,00 0,00
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | GECMIS YILLAR KARLARI 100,00 50,21 15,51 0,00 0,00
TASITLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 100,00 0,00 0,00 44,50 51,83
DEMIRBASLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | GECMIS YILLAR ZARARLARI 100,00 0,00 0,00 44,50 51,83
BIRIKMi$ AMORTISMANLAR (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | F-DONEM NET KARI (ZARARI) 100,00 -53,61 -261,30 68,29 38,05
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | DONEM NET ZARARI (-) 100,00 -53,61 61,30 68,29 38,05
OZEL MALIYETLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 100,00 10,03 1,08 13,10 -30,24
HAKLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BiRiKMi$ AMORTISMANLAR (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N - Ckenenckl: Kalk .
GELECEK VILLARA AT GIDERLER 500 500 500 500 500 Cizelge 7.14. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi Bilangosunun
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 100,00 10,03 1,08 13,10 -30,24 Ya’[ay Analizi
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Cizelge 7.15. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi Gelir- Gider Kalemlerinin Yatay Analizi

2015 2016 2017 2018 2019
GRUP / HESAP KALEM ADI Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay
Analiz % | Analiz % | Analiz % | Analiz % | Analiz %
Briit Satislar 100,00 16,04 6,94 1,16 -12,77
Yurt igi Satislar 100,00 16,04 6,93 1,14 -12,75
Satis indirimleri (-) 100,00 0,00 -100,00 0,00 -100,00
Satigtan iadeler (-) 100,00 0,00 -100,00 0,00 -100,00
iskontolar (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 100,00 0,00 0,00 126,41 | -100,00
Net Satislar 100,00 15,79 7,18 0,99 -12,63
Satislarin Maliyeti (-) 100,00 13,11 9,01 1,45 -15,85
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 100,00 13,11 9,01 1,45 -15,85
Briit Satis Kari veya Zarari 100,00 40,31 -6,38 -2,92 16,25
Faaliyet Gideri (-) 100,00 43,16 26,59 5,97 19,42
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 100,00 | -27,23 -2,98 124,02 | -28,53
Genel Yonetim Giderleri (-) 100,00 48,76 27,74 2,49 22,52
Faaliyet Kari veya Zarari 100,00 77,31 338,68 23,94 24,45
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 100,00 | -27,21 -1,44 25,68 -23,76
Diger Olagan Gelir ve karlar 100,00 -27,21 -1,44 25,68 -23,76
Finansman Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 1048,32 | -75,18
Kisa Vadeli Bor¢lanma Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 1048,32 | -75,18
Olagan Kar Veya Zarar 100,00 | -47,84 | -236,89 | 75,80 31,64
Olagan Dsi Gelir ve karlar 100,00 | -14,84 | 2817,65 | 1847,99 | -99,67
Diger Olagan disi gelir ve karlar 100,00 | -14,84 | 2817,65 | 1847,99 | -99,67
Olagan disi Gider ve Zararlar(-) 100,00 -7,80 6,93 -1,82 -10,96
Diger Olagan DisiI Gider Ve Zararlar 100,00 -7,80 6,93 -1,82 -10,96
Donem Kari veya Zarari 100,00 -47,84 | -236,36 68,29 38,05
K. Doénem Kari, Vergi ve Diger Yasal YukimlGltk 100,00 62,96 -100,00 0,00 0,00
Dénem Net Kari veya Zarari 100,00 | -53,61 | -261,30 | 68,29 38,05
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7.2.1.4. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Analizi

Cizelge 7.16. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin Rasyo hesaplamalari

Rasyolar Yillar
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Likidite Oranlar
Cari Oran 1,03 1,11 1,00 0,88 0,67
Likidite Orani (Asit -Test orani) 0,59 0,47 0,70 0,58 0,35
Nakit Orani 0,019 0,014 0,014 0,001 0,0008
Stok Bagimlilik Orani 1,10 0,82 1,65 1,72 2,21
Finansal Yap1 Oranlan
Mali (Finansal) Kaldirag 0,79 0,74 0,82 0,96 1,17
Mali Yeterlilik Finansmani 0,26 0,33 0,23 0,03 -0,14
Oto Finansman (i¢ Kaynaklar) 1,16 0,77 0,77 0,77 0,77
Devamli Sermayenin Bagimlilik Orant -0,05 0,60 0,61 2,12 -1,45
Maddi Duran Varliklar / Oz Sermaye 0,84 0,63 0,92 3,39 -1,17
Borg /Sermaye orant 3,79 2,98 4,81 25,39 -6,84
Duran varliklar / Devamli Sermaye orant 0,88 0,66 0,96 3,87 -1,24
Karhlik Oranlari
Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren oranlar
Net kar/ 6z kaynak orani 0,88 0,66 0,96 3,87 -1,24
Vergi dncesi kar/ Oz kaynak orani 0,54 0,19 -0,44 -3,00 -1,31
Finansman giderleri ve vergiden dnceki kar /
kaynak(Pasif) toplami orani ( Ekonomik Rantabilite) 2 J 17,90 L7 1441
Net kar/ Varlik (Aktif )Toplami 0,11 0,48 -0,07 -0,11 -0,22
gzlzgf/et kar1/ Faaliyetin Gergek Kullanilan Varlik 0,13 0,05 0,09 013 0,28
Birikimli Kiimiilatif Karlilik Orani 0,22 0,30 0,35 0,31 0,44
Kar ile Satislar arasindaki iliskileri gosteren oranlar

Briit Satig Kar1 /Net Satis Oran1 (Briit Satis 1 1 1 1 1
Rantabilitesi)

Faaliyet Karlilik Orani (Is Hacmi Rantabilitesi) 0,10 0,13 0,15 0,16 0,22
Donem Karlilik orani 0,03 0,01 -0,01 -1,39 -0,06
Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar orani 0,90 0,88 1,11 0,89 0,86
Faaliyet Gideri/ Net Satiglar 0,10 0,13 0,15 0,16 0,22
Faiz Gideri / Net Satiglar 0 0 0,001 0,014 0,004
Mali Rantabilite 0,75 0,21 -0,36 -1,20 3,85

Devir Hizlar

Alacak Devir Hizi 10,30 9,35 9,26 7,69 8,01
Ortalama Tahsil Stiresi 34,95 38,50 38,87 46,81 44,94
Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 18,87 21,85 23,65 23,41 20,66
Stok Devir Hizi 9,17 7,63 8,88 11,31 9,14
Stok Degisim Siiresi 39,25 47,18 40,54 31,83 39,38
Aktiflerin Devir Hizi 2,86 3,01 3,20 2,85 3,57
Ticari Bor¢larin Devir Hizi 419 4,10 4,95 478 4,72

Cizelge 7.16.’da Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin rasyo analizleri verilmistir.

Kooperatifin likidite oran1 sonuclar1 incelendiginde bes yil boyunca 2,00’in altinda

kaldigindan dolay1 kooperatif olarak kisa vadeli bor¢larin1 6demekte sikintilar yasadigini ve

kooperatifin yatirnmlar yapmada aksaklik oldugu gozlenmistir. Kooperatifin likidite oranlari
analizlerinde 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 likidite oranlar1 1,00’1n altinda kaldigindan dolay1
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kisa vadeli borglarini likit donen varliklar ile 6deyememektedir. Kisaca kooperatifin likit
donen varliklar1 ¢ok diisiik miktardadir. Cizelge 7.16.°da Kirkkepenekli Kalkinma
Kooperatifinin nakit rasyo oranlar1 incelendiginde ise kooperatif kisa vadeli borglarini
O0deyemez durumdadir. Ciinkii hesaplanan oranlar 1,00’in altinda kalmaktadir. Cizelge
7.16.’da kooperatif icin hesaplanan stok bagimsizlik oranina gore kooperatifin asit-test orani
1,00’1n altinda kalmaktadir. Bundan dolay1 kisa vadeli yabanci kaynaklarin1 6deyebilme orani
2015 yilinda 1,10 oraninda, 2016 yilinda 0,82 oraninda, 2017 yilinda 1,64 oraninda, 2018
yilinda 1,72 oraninda, 2019 yilinda 2,28 oraninda stok satilmasi gerektigi goézlenmistir.
Kooperatifin mali yap1 rasyo oranlar1 incelendiginde ise kooperatifin yabanci kaynaklari
karsilama oranm1 %50’in {lizerinde oldugu icin elde edilen verilere gore kooperatif bes yil
boyunca riskli finanse edilmektedir. Cizelge 7.16.ya goére bulunan mali yeterlilik oranlari,
kooperatifin 6z kaynaklarinin yabanci kaynaklar ile karsilama oran1 1,00’1n altinda oldugu
icin olumsuzluk s6z konusudur. Sonu¢ olarak kooperatif 6z kaynaklari yabanci kaynaklar
yerine kendi kaynaklari ile finanse etmelidir. Kooperatifin analizleri yapilan oto finansman
oranlarina gore, kooperatifte kar yedeklerinin sermaye ile karsilama oran1 0,50’den bes yil
boyunca yiiksek oranlarda ¢iktig1 tespit edilmistir. Sonug olarak elde edilen veriler 1s18inda
kooperatifin 6denmis sermayesinin diger kaynaklardan karsilandigi gdzlenmektedir.
Kooperatifin stoklar ile ticari alacaklarinin uzun vadeli yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklar
karsilama oran1 2018 yili hari¢ diger yillar 1,00’m altinda oldugu i¢in elde edilen veriler
olumsuz olarak degerlendirilir. Sonug¢ olarak kooperatifin stoklarini, ticari alacaklari, uzun
vadeli yabanci kaynaklari ile 6z kaynaklarla finanse edilmesi tavsiye edilir. Cizelge 7.16.’da
kooperatifin maddi duran varliklarin/ 6z sermayeye oranini incelendiginde ise elde edilen
verilere gore kooperatifin 2016- 2019 yillar1 hari¢ diger yillarinda bulunan oranlart %70’in
tizerinde oldugu i¢in olumluluk s6z konusudur. Kooperatifin bor¢ sermaye orani, rasyo analiz
sonuglara gore kooperatifte kisa ve uzun vadeli karsilama oranin 6z sermayeyi karsilama
orant 1,00°dan biiylik oranlarda oldugu icin elde edilen verilerde olumsuzluk s6z konusudur.
Sonu¢ olarak arzu edilen kisa ve uzun vadeli borglardan daha yiiksek tutarlarda 6z
kaynaklarin payimin yiliksek olmasidir ( Oranlar sonucunda kaynaklar igerisinde 0z
kaynaklarin paymin yiiksek olmasi giliclii bir kooperatif yapisinin var oldugunu gdsterir.).
Cizelge 7.16.’da duran varliklarin/ devamli sermaye orani incelendiginde elde edilen sonuglar
1,00°dan diisiik oldugu i¢in kooperatif duran varliklarin1 uzuna vadeli yabanci kaynaklarla

finanse edilmelidir.
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Kooperatifin karlilik rasyo analizlerinden kar ile sermaye arasindaki iligkileri gosteren
oranlara gore hesaplanan kooperatifin net kari/ kooperatifin 6z kaynak oranlarmin yiiksek
olmasi arzu edilir. Cizelge 7.16.’da kooperatifin net karinin 6z kaynaklar1 karsilama orani
diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak kooperatifin ge¢gmis yil karlarindan
ortaklara risturn dagitmadigr gozlenmistir. Kooperatifin vergiden oOnceki elde ettigi kar
miktar1/ kooperatifin elinde bulundurdugu 6z kaynak orani1 Cizelge 7.16.’da incelendiginde
kooperatifin bu rasyo orami diisiik oldugundan dolayr kooperatif ortaklara kar dagitimi
yapmadigr tespit edilmistir. Cizelge 7.16.°da kooperatifin ekonomik rantabilitesi
sonuglarindan elde edilen verilere gore kooperatifin 2015-2016 yillarinda vergi 6ncesi karin
finansman gideri olmadigindan faizleri karsilama oranindan bahsedilemez. Ikinci olarak
kooperatifin 2017, 2018, 2019 yillarinda finansman giderinin ¢ok diisiikk olmas1 ve donem net
kar1 zararda oldugundan dolay1 bu oranlar negatif yonli ¢ikmistir. Kooperatifin son {i¢ yilda
bankalarla iliskisi olduk¢a azdir. Kooperatifin net kar/ aktifler toplam: Cizelge 7.16. verilerine
gore kooperatifte elde edilen bes yillik karlilik oranlarinin diisiik ve negatif oranli oldugu
tespit edilmistir. Sonug olarak kooperatif bor¢clanma yapmakta ancak biiyiik oranda bor¢lanma
(6rnegin makine ve malzeme alimi) yapamaz. Kooperatifin yaptig1 faaliyetlerden elde ettigi
faaliyet kari/ faaliyetin gergek kullanilan varlik orani ise, kooperatifin net kari ile donen
varliklar icerisinde oranlanmasi sonucu, finansal olarak karin dénen varliklar1 karsilama orani
diisiiktiir. Kooperatif az oranda ortaklara karsi bor¢lanmaktadir. Kooperatifin ge¢mis yil

karlarim aktif varliklarla karsilama orani diistik oldugu tespit edilmistir.

Karlilik oranlarindan kar ile satiglar arasindaki iligkileri gosteren rasyo oran analizleri
detaylica incelendiginde ise, kooperatifin briit satig rantabilitesi oranlar1 diisiik oldugundan
dolayi, kooperatifin 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 yillarinda herhangi bir iskonto indirimi
yapmadig tespit edilmistir. Cizelge 7.16.’da hesaplamasi yapilan is hacmi rantabilitesine
gore, kooperatifte satilan mallarin maliyeti ve faaliyetlerin gideri briit satislardan fazla
oldugundan dolay1 net satiglar igerisindeki payinin diisiik oldugu gozlenmistir. Kooperatifin
bulunan karlilik oranlarina goére kooperatif karli bir yapidadir. Satilan malin maliyeti/ net
satiglar oranlar1 sonuglarina gore satislarin maliyetinin net satislar icerisindeki pay1 c¢ok
yiiksektir. Sonu¢ olarak donem karmi olumsuz yonde etkilemektedir. Kooperatifin faaliyet
gideri/ net satislar miktar1 Cizelge 7.16. incelediginde ise kooperatifin faaliyet giderlerinin net
satiglar iizerindeki paymnin diisiik oldugu ve kooperatifin fazla kara gegemedigi bulunmustur.
Kooperatifin faiz giderleri/ net satislar oranlari incelendiginde, kooperatif 2015, 2016
yillarinda karda oldugu i¢in finansal olarak bankaciligi kullanmamaktadir. 2017, 2018, 2019
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yillarinda kooperatif zarar ettiginden dolayr finansal olarak bankaciligr kullandigi tespit
edilmistir. Kooperatifin mali rantabilitesi sonuglarina gore kooperatifte 2017, 2018 yillari

harig tiim oranlar olumlu sonu¢lanmistir.

Kooperatifin devir hizlar1 rasyosu analizleri Cizelge 7.16.’da incelendiginde ise elde
edilen oranlar yiiksektir ve olumlu olarak sonuglanmistir. Kooperatifin Cizelge 7.16.’daki
alacaklarin ortalama tahsil siiresi rasyosuna gore, kooperatif 2015 yilinda 34 giinde bir, 2016
ve 2017 yillarinda 38 giinde bir, 2018 yilinda 46 giinde bir, 2019 yilinda 44 gilinde bir
alacagini tahsil edebilmigtir. Kooperatifin maddi duran varliklarinin devir hizlarinin
sonuglaria gore oranlar bes yil boyunca diisiik bulunmustur. Sonug olarak kooperatifte atil
kapasitenin az oldugu tespit edilmistir. Kooperatifin stoklarin devir hizlar1 rasyosu stoklarin
yilda kac kez yenilendigini gosterir. Oranin yiiksek olmasi kooperatifin siirekli satis yapip
stoklarini yeniledigini gdsterir ve olumlu olarak yorumlanir. Kooperatifte hesaplanan oranlar
olumlu olarak sonuglanmistir. Kooperatifin stok degisim oranit rasyosu sonuglar ise,
kooperatif 2015 ve 2019 yillarinda 39 ar kez, 2016 yilinda 47 kez, 2017 yilinda 40 kez, 2018
yilinda 31 kez stoklarin1 yenilemistir. Kooperatifin aktiflerinin devir hizlar1 rasyosuna gore
kooperatif piyasadan alacagimi 2016, 2017, 2019 yillarinda 3’er kez, 2015 ve 2018 yillarinda
ise 2 ser kez alabilmistir. Kooperatifin ticari borglar1 devir hizi oranlar1 incelendiginde ise

kooperatif bes yil boyunca piyasaya 4’er kez bor¢larin1 6dedigi tespit edilmistir.
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7.2.2. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin Karhiik Analizi

Sekil 7.4. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin Du-pont

Net Satiglar
2015 [1.067.903,07 Analizi
2016 [ 1.236.524,26
2017 [1.325.247,54 [
2018 | 1.338.423,83 Net Kar
2019 [1.169.359,41 2015 | 4235719 | |
Satiglarin Maliyeti 2016 | 19.649,34
2015 | 962.656,99 2017 | -31.694,40
2016 | 1.088.853,00 2018 | -53.338,20
2017 | 1.186.994,60 2019 | -7363505 Net Kar Marj:
2018 [ 1.204.206,07 (ROS)
2019 [1.013.334,77 / 2015 0,04
— - 2016 0,02
g Faaliyet Giderleri 2017 20,02
2 [ 2015 | 11404348 Net Satiglar 2018 -0,04 Aktif Karlihg
S | 2016 | 16326959 | | 2015 | 1.067.903,07 2019 -0,06 (ROA)
£ | 2017 | 206.680,84 2016 | 1.236.524,26 2015 | 0,11
& | 2018 | 219.024,87 2017 | 1.325.247,54 — 2016 | 0,05
2019 | 261.570,39 | [ 2018 | 1.338.423,83 12017 | -008 ——
2019 | 1.169.359,41 -
Diger Gelir / Giderler X ;813 _géé
2015 | 53.359,45 :
2016 | 38.840,86
2017 | 36.733,50 |
2018 31.468,91 Aktif Devir Hizi
2019 31.910,70 2015 2,87
Vergi 2016 302 T—
2015 | 2.204,86 [ [ 2017 3,20
2016 | 3.593,10 2018 2,86
2017 0,00 - / 2019 3,58
2018 0,00
2019 0,00
Doénen Varliklar
2015 | 303.467,46 i E—
2016 | 340.802,25 ey
- - X Karlihg1 (ROE)
2017 | 345.222,59 Toplam Aktif
2015] 055
2018 | 399.476,82 2015 ] 372.245,68
; 2016 | 0,19
2019 | 257.104,03 2016 | 409.580,47 L o017 0.5
2017 | 414.000,81 |_| —
Duran Varliklar 2018 468255,04 3818 'fyé)z:l-
2016 | 68.778,22
2017 | 68.778,22
2018 | 68.778,22
2019 | 6954322 [
S
E Kisa Vadeli Yab. K.
® 72015 | 294.601,48 Toplam Borlar
2016 | 306.809,03 2015 | 294.601,48
2017 | 342.943,77 2016 | 306.809,03
2018 450.516,20 2017 34294377 T | i
2019 | 38254346 | | | 2018 | 450516,20 Pasif Toplam
2019 | 382.543,46 2015 | 372.245,68
Uzun Vadeli Yab. K. 2016 | 409.580,47
e pfmefmesd
2016 = 299, Ozsermaye
2017 L Oz sermaye 2019 | 326.647,25 arpant
5018 2015 | 77.644,20 2015 4,79
2019 2016 | 102.771,44 2016 | 399 |
2017 | 71.057,04 | | / 2017| 583
2018 | 17.738,84 2018 | 26,40
2019 | -55.896,21 2019 584
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Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin 2015 yilinda yapilan du-pont analiz
sonuclarina gore kooperatifin 6z sermaye karliligi degeri %0,55 olarak gerceklestigi
gozlenmistir. Kooperatifin 6z sermaye karliligin1 bulmak i¢in kullandig1 degerlerinden aktif
karlilik orant 2015 yilindaki degeri %0,11 ve 6z sermaye carpani degeri 4,79 oldugu tespit
edilmistir. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin net kar marji degeri %0,04 oldugu
belirlenmistir. Elde edilen bu sonug¢ 1s18inda Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin cari
donem igerisinde iirettigi her 100 TL’lik {iriiniin satigindan elde edilen paranin 0,04 TL’sinin
net kar oldugu tespit edilmistir. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin gelir tablosundaki
verileri net bir sekilde incelendiginde ise kooperatifin drettigi {irliniin satislarindan
kaynaklanan maliyetler kaleminin, kooperatif faaliyetleri sonucu olusan faaliyetler kaleminin,
kooperatifin 6denecek vergi ve digerleri kaleminin ¢ok yiiksek seviyede olmasindan dolay1
net kar marj1 orant diisiik ¢ikmaktadir ve ROS oranin yiikselmesini engellemektedir.
Kooperatifin finansal durum tablosu incelendiginde ise kooperatifin 6z kaynak ¢arpani 2015
yilinda 4,79 olarak gergeklesmistir. Sonu¢ olarak kooperatif 2015 cari déneminde olusacak

finansal riski dengelemeye calismaktadir.

Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin 2016 yili du-pont analizi sonuglar ise 2015
yilina gore 2016 yilindaki 6z kaynak karliligi, aktif karlilik orani, net kar marj1 oran1 ve 6z
kaynak c¢arpani orami yiizdesel olarak diisiis gOstermesine ragmen pozitif oranda kalmayi
basarmigtir. 2015 yila gore 2016 yilinda 3,05 oraninda aktif devir hiz1 artis gdstermistir. Oz
kaynak karliligindaki 2015 yilina gore 2016 yilinda yasanan atisin nedeni 6z kaynak
carpanindaki 3,99 artis ve aktif karlilik oranindaki %0,05’lik diisiisten kaynaklanmaktadir.
Aktif karlilik oranint bulmak i¢in kullandigimiz net kar marji ve aktif devir hizinin pozitif
yonlii cikmasi ROA oranin 2015 yilia gore 2016 yilinda pozitif ¢gitkmasia sebep olmustur.
Kooperatifin net kar marj1 2015 yilina gore 2016 yilinda %0,02 oraninda gergeklesmistir. Bir
onceki doneme gore azalisin nedeni satiglarin maliyeti, faaliyet giderlerinin payinin az oranda
diismesidir. Fakat kooperatifin net kar marjin1 artisin1 asil olarak kisitlayan kooperatifin gelir-
gider tablosundaki diger gelir ve giderler kalemi ve vergi borcunun artmasindan
kaynaklanmaktadir. Kooperatifin finansal durum tablosundaki veriler incelendiginde
kooperatifin yabanci kaynak borglanmasinin 2015 yilina gore 2016 yilinda artista olmasi 6z
kaynaklarin kullanim oranindaki artisa gore yiiksek oranda gerceklesmesi 6z kaynak garpani

2015 yilina gore 2016 yilinda ytlikselmistir.

Kooperatifin 2017 yilindaki du-pont analizi sonuglarina gore, kooperatifin aktif devir

hiz1 oran1 ve kooperatifin 6z kaynak ¢arpani oran1 bir 6nceki doneme gore artmasina ragmen
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kooperatifin 6z kaynak karlilik orani, aktif karlilik oran1 ve net kar marj1 oran1 negatif oranda
dismistiir. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin 6z kaynak karlilik oraninda yasanan
diisiislin sebebi 6z kaynak ¢arpanindaki, 2016 yilina gore 2017 yilinda yasanan artis ve aktif
karlilik oraninda 2016 yilina gére 2017 yilinda biiyiik miktarda ve negatif yonlii diisiisten
kaynaklanmaktadir. Aktif karlilik oranindaki bir 6nceki doneme gore diisiis yasanmasinin
sebebi net kar marjindaki %-0,02’1lik azalistan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin kar marjinda
yasanan azalisin ve bu baglamada kooperatifin aktif karliliginin ve 6z kaynak karliginin
azalarak disiik oranda ¢ikmasinin sebebi kooperatifin zarar etmesidir. Kooperatifin finansal
durum tablosu incelendiginde ise kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynakli borglanma oranina
paralel olarak 6z kaynak kaleminin 2016 yilina gére 2017 yilinda artis géstermesi 6z kaynak

carpanini artirmistir.

Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin 2018 du-pont analizi sonuglarina gore;
kalkinma kooperatifinin bir 6nceki yila gore 6z kaynak ¢arpani oran1 %26,40 oraninda arttig
goriilmiistiir. Bu degere paralel olarak 6z kaynak karlilik orant 2017 yilina gore 2018 yilinda
%-3,01, aktif karlilik oran1 bir 6nceki doneme gore % -0,11 oraninda, net kar marj1 oran1 2017
yilina gore 2018 yilinda %-0,04 oraninda diistiigii tespit edilmistir. Kooperatifte ROS
degerinin bir 6nceki yila gore % -0,04 ¢ikmasinin ve aktif devir hizinin 2017 yilina gére 2018
yilinda diisiis yasanmast ROA degerini %-0,11 oraninda diistirmiistiir. Bunun sebebi
kooperatifin trettigi {rlinlerin satiglarinin maliyeti, cari donem igerisinde yaptig1 faaliyet
giderlerinin yiikselen oranda artmasindan kaynaklanmaktadir. Sonug olarak elde edilen bu
veriler 15181inda kooperatifin bir onceki doneme gore 2018 yilinda kar miktarini artirmasina
ragmen net kar miktarinin diismesine sebep olmustur. Kooperatifte net kar marjinin 2017
yilina gore 2018 yilinda diisiisii, aktif devir hizimin bir onceki yila gore azalmasi ve
kooperatifin 6z kaynak carpanindaki degerin c¢ok yiiksek oraninda gerceklesmesi ROE
degerini artiramamistir. Kooperatifin 6z kaynak c¢arpaninda 2018 yilinda 26,40’lik artis kisa
vadeli yabanci kaynakta yasanan yiikselise gore, 0z sermayedeki diisiisten kaynaklanmaktadir.
Elde edilen bu sonuglar neticesinde kooperatifin finansal acidan ¢ok riskli bir politika
izleyerek 0z kaynak karlilik oranimi artirmaya cabaladigini gostermektedir. Sonu¢ olarak

kooperatif bu uygulamadan vazgegmelidir.

Kooperatifin 2019 yilina ait du-pont analizi detaylica incelendiginde ise, kooperatifin
ROE degerinin 2018 yilina gore 2019 yilinda artis gostererek %1,32 olarak gergeklestigi
belirlenmistir. Kooperatifin 6z kaynak karlilik oraninin bulunmasini saglayan kalemler, 2018

yilina gore 2019 yilinda aktif karlilik oran1 %-0,23 ve 6z kaynak ¢arpani %-5,84 olarak
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gerceklesmistir. Kooperatifin 2019 gelir-gider tablosu verileri incelendiginde bir 6nceki yila
gore faaliyetlerin artmasi ve hala yiiksek seviyede olan satis maliyetlerinin artmasina sebep
olmustur. Kooperatif bu veriler 1s18inda degerlendirildiginde diisiik orandaki net kar ve net
kar marj1 arzu edilmeyen diizeydedir. Ancak kooperatifin faaliyet giderlerinin siirekli artmasi
ve satislardan kaynaklanan maliyetleri diisiirememesinden dolay1r kooperatif bor¢lanmaya
yonelecektir. Sonug olarak kooperatifin maliyetleri diisiiriicii tasarruf tedbirlerinin alinmasi
gerektigi goriilmektedir. Alinacak tasarruf tedbirleri ¢ergevesinde kooperatifin kar marji artisa
gececektir. Kooperatifin bilango kalemi incelendiginde ise kooperatifin toplam aktiflerinin
¢ogunun borglarin1 6demeye kullanildig1 tespit edilmistir. Ek olarak kooperatifte 6z kaynak
oraninin negatifte olmasi kooperatifin finansal risk tasidigi ve mali yapisinin giiclii olmadigin

gostermektedir.
7.3. Karamehmet Kalkinma Kooperatifi

Karamehmet Ko6yii Osmanli imparatorlugu doneminde 1875 yilinda kurulmus olup,
genellikle balkanlardan yasadiklari baskilar ve miibadeleler sonucu go¢ eden Tirkmen
vatandaglarimizdan oOlusmaktadir. Yasanan miibadeler sonucunda Karamehmet koyi
zamaninda Bulgaristan’in Varna ilgesinden, Pazarcik ilgesinden ve Romanya’dan gelen Tiirk
kokenli vatandaglarimizin gé¢ etmesiyle olusmus, cok go¢ alan kdylerimizden biridir. Koylin
ismi zamaninda o bolgeye kurulan ¢iftligin sahibinin Lakab1 Kara Mehmet oldugu i¢in Kara

Mehmet Koyt olarak belirlenmistir.

Karamehmet koylinde ilk olarak 2009 senesinde Karamehmet Kalkinma kooperatifi
kurulmustur. Kooperatifin ilk kuruldugu yillarda kooperatif ortaklarinin 180 adet biiyiikbas
hayvani olup, kooperatife 800 litre giinliik siit dokmektedirler. Kooperatife getirilen bu siitler
gida firmasina satilmaktadir. Kooperatifin ilk yillarinda kdyde bulanan islenebilir arazi
miktar1 3430,113 doniimdiir. Bu arazilerde koylii fide, arpa, yulaf, misir, bugday ve kanola
triinleri yetistirebilmekte ve tarimin1 yapmaktadirlar. Kooperatif biinyesinde birer adet ofis,
slit toplama merkezi, depo, market, kantar, siit toplama arac1 ve helezon — rasyon makineleri

bulunmaktadir.
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Sekil 7.5. Karmehmet Kalkinma Kooperatifinin Envanterinde Bulunan Bazi Ekipman ve

Binalarin Fotograflar

Gilinimiizde ise Karamehmet Kalkinma kooperatifinde faal olan ortaklar giderek
azalmistir. Kooperatifin su an 8 aktif, 38 adet pasif ortagi vardir. Karamehmet Kalkinma
kooperatifine katilmak isteyen o yorede oturan gift¢ilerden fotograf, niifus clizdani fotokopisi,
ikametgah belgesi, sermaye, Cks raporu gibi belgeler istenmektedir. Belgelerini tamamlayip

kooperatife getiren her ¢ift¢inin hayvani olsun ya da olmasin kayit islemi yapilmaktadir.
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Kooperatifte se¢imler her ii¢ yilda bir yapilmaktadir. Kooperatifte her yil genel kurul
ve mali genel toplantis1 yapilmaktadir. Genel kurul toplantis1 ve secimler 3 yila kadar
uzatilabilmekte ve genel kurul toplantilarinda her yil mali ve genel kurul kararlar ile ilgili
evraklar Tarim il miidiirliigiine teslim edilmektedir. Yapilan toplantilarda genel kurul kararlari
1/3 ¢ogunluk karar1 ile alinmaktadir. Kooperatifte bu ¢gogunluk saglanamazsa ikinci toplantida
cogunluk aranmaz. Kooperatifte yonetim kurulu 3 asil 3 yedek tiyeden, denetim kurulu 2 asil
2 yedek tliyeden olusmaktadir. Kooperatifte yonetimden 1 kisi iist birlik gorevlisi olarak
secilmektedir. Genellikle iist birlik gorevlisi kooperatif baskani olmaktadir. Kooperatif

Tekirdag ilinde bulunan Tar.Koop. Ust birligine iiyedir.

7.3.1. Karamehmet Kalkinma Kooperatifinin Egilim Yiizdeleri, Dikey, Yatay ve Rasyo

Analizleri

7.3.1.1. Kooperatifin Egilim Yiizdeleri Analizlei
7.3.1.1.1. Kooperatifin Bilangosunun Baz Yila Gére Egilim Yiizdeleri Analizi

Kooperatifin bilangosunun temel yila gore yapilan egilim yiizdeleri analiz sonucuna
gore Cizelge 7.17.°de ilk dikkat ¢eken nokta kooperatifin dénen varliklarini %204,43, 2017
yilinda %151,51, 2018 yilinda %133,55, 2019 yilinda %187,55 olarak arttirmasidir. Bu
durum kooperatif igin olumlu gelisme olarak gozlenmektedir. Ancak Cizelge 7.17°ye gore
kooperatifin bor¢lanmalarin1 uzun vadeli olarak yapmadig: tespit edilmistir. Bunun yerine
kooperatif kisa vadeli bor¢lanma yapmakta 2016 yilinda %187,79, 2017 yilinda %122,54,
2018 yilinda %90,03, 2019 yilinda %143,56 oraninda kisa vadeli yabanci kaynaklar1 artmigtir.
Bu da kooperatifin finansal kaynaklarini ¢evirmede problem yasayabilecegini ve kooperatifin
gereken tedbirlerini almasi gerektigini gosterir. Ek olarak kooperatifin maddi duran
varliklarinin  biiylik bir kismmi demirbaglar, tasitlar, tesis ve makine ve cihazlar
olusturmaktadir. Bu kalemlerin seyrinde anormallikler olmadigindan kooperatifin duran
varliklar oran1 2016 yilinda %96,19, 2017 yilinda %92,07, 2018 yilinda %88,26, 2019 yilinda
%85,41 olarak tespit edilmistir. Veriler detayli olarak asagidaki Cizelge 7.17.’de

gosterilmistir.
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Cizelge 7.17. Karamehmet Kalkinma Kooperatifi Bilancosunun Baz Yila Gore Egilim

Yizdeleri Analizi

BiLONGCODAKi DEGERLER

Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Donen Varliklar £ 62.251,25| % 127.294,06 | + 94.318,83 | % 83.133,58 | % 116.794,84
Duran Varliklar £ 6.879,76| & 6.617,96| &+ 6.333,86| £ 6.072,06| & 5.87571
AKTIF TOPLAM £ 69.131,01 | % 133.912,02 |  100.652,69 | £ 89.205,64 | % 122.670,55
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar % 65.916,38 | & 123.783,18| & 80.772,44| £ 59.341,73| & 94.632,09
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar % N N Ny N _
Oz Kaynaklar £ 3.214,63| £ 10.12884| & 19.880,25| & 19.863,91| £ 28.038,46
PASIF TOPLAMI £ 69.131,01| % 133.912,02 | & 100.652,69 | £ 89.205,64 | % 122.670,55
SONUCLAR
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Dénen Varliklar 100,00 204,43 151,51 133,55 187,55
Duran Varliklar 100,00 96,19 92,07 88,26 85,41
AKTIF TOPLAM 100,00 193,71 145,60 129,04 177,45
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 100,00 187,79 122,54 90,03 143,56
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 100,00 315,09 618,43 617,92 872,21
PASiF TOPLAMI 100,00 193,71 145,60 129,04 177,45
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7.3.1.1.2. Kooperatifin Bilangosunun Bir Onceki Yila Gore Egilim Yiizdeleri Analizi

Kooperatifin donen varliklar1 2016 yili baz alinarak 2019 yilinda %140,49 oraninda

arttig1 Cizelge 7.18.’de tespit edilmistir.

Cizelge 7.18. Karamehmet Kalkinma Kooperatifinin Bir Onceki Yila Gére Egilim Yiizdeleri

Analizi
BiLONCODAKi DEGERLER
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Donen Varliklar t 62.251,25| & 127.294,06| £ 94.318,83 | £ 83.133,58| % 116.794,84
Duran Varhklar £ 6.879,76 | £ 6.617,96 | % 6.333,86| & 6.072,06| £ 5.875,71
AKTIF TOPLAM £ 69.131,01 | 4 133.912,02| % 100.652,69 | £ 89.205,64 | £ 122.670,55
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar t 65.916,38 | ¥ 123.783,18| £ 80.772,44| ¥ 59.341,73| & 94.632,09
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2 -l % -l % -l % -l % -
Oz Kaynaklar £ 3.214,63| £ 10.12884| & 19.880,25| + 19.863,91| £ 28.038,46
PASIF TOPLAMI £ 69.131,01 | 4 133.912,02| % 100.652,69 | £ 89.205,64 | ¥ 122.670,55
SONUCLAR
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019

Donen Varliklar 100,00 204,48 74,10 88,14 140,49
Duran Varliklar 100,00 95,19 151,51 95,87 96,77
AKTIF TOPLAM 100,00 193,71 145,60 88,63 137,51
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 100,00 187,79 65,25 73,47 159,47
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 100,00 315,09 196,27 99,92 141,15
PASIF TOPLAMI 100,00 193,71 75,16 88,63 137,51

Bu veriler 1s1ginda bulunan

kalmasindan dolayr 2019 yilinda

oranin 2016 yilindaki %204,48 olan oranmin altinda

elde edilen oran istenilen diizeyde degildir. Lakin

kooperatifin uzun siireli borglanarak kaynak saglamadigindan, kooperatifin bilangodaki kisa
vadeli yabanci kaynaklar kalemi 2016 yil1 2015 yilina gore %187,79 oraninda, 2019 yil1 2018

yilina gore %159,47 oraninda artis gdstermis olup, kooperatifin bir sonraki dénemlerde kisa
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vadeli borglarin1 6demede zorluk yasama riski bulunmaktadir. Kooperatifin bu problemi
yasamamasi ic¢in kisa vadeli bor¢lanmayr azaltict Onlemler almasi gerekmektedir.
Kooperatifin elinde bulundugu duran varliklarin miktar1 bir 6nceki yila gore artis veya azalig
gostermediginden, kooperatifin hesaplamasi yapilan mevcut donemlerinde yatirim yapmadigi
tespit edilmistir. Ek olarak bu veriler 1s18inda gelecek yillarda kooperatifin yatirim yapmayi

diistinmedigini gostermektedir.

7.3.1.2. Kooperatifin Dikey Analizleri
7.3.1.2.1. Kooperatifin Bilan¢osunun Dikey Analizi

Kooperatifin bilangosunun dikey analizi sonucuna gore Cizelge 7.19°da ilk dikkat
¢eken nokta, kooperatifin cari déonemlerindeki dénen varliklar iginde 2015 yilinda %15 ve
2017 yilinda % 47 oraninda stoklarin yiiksek diizeyde olmasidir. Bu durum kooperatifin
yaptig1 satiglar ile mukayese edildiginde, 2015 yilinda bulunan oran normal goziikmesine
ragmen, bu degerin artmasi kooperatiflerde faaliyet maliyetlerinin yiikselecegini
gostermektedir. Bu kooperatifte risk diizeyinin artmasina sebep olur. 2017 yilinda elde edilen
veri istenilen seviyede olmadigindan dolay1 kooperatifin briit satis kar1 ve zarari igerisindeki
faaliyet gideri yiikselmis olmaktadir. Bunun disinda ticari alacaklar hesap kaleminde 2015
yilinda %15 ve 2019 yilinda %39 degerle donen varliklarin, 2015 yilinda %4,76 ve 2019
yilinda %0,15’n1 olusturan hazir degerlerden yiiksek olmasi kooperatif icin 1yi degildir.
Kooperatifin alacaklar1 zamaninda almada 1y1 bir politika izlemedigi tespit edilmistir.
Kooperatifin hazir degerlerinin son yilda diigiikk olmasi kooperatifin kazandig1 gelirleri likit
olarak tutamadigini gostermektedir. Elde edilen oranlarin diisiik olmasi kooperatifte atil

vaziyette fonlarinin olmadigini da gostermektedir.

Kooperatifin duran varliklarinin hepsinin  maddi duran varliklardan olustugu
gozlenmektedir. Fakat kooperatifin duran varliklarin hepsinin toplam aktifler i¢indeki paymnin
fazla olmadig tespit edilmistir. Bu da gosteriyor ki kooperatif maddi duran varliklara yatirim
yapmamis ve gelecekte de kooperatif yeni bina vb. gibi yatinmlar yapmayacagini

gostermektedir.

Kooperatifin 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 senelerinde bilangolarinin pasif tarafindaki
en 6nemli grubu ise ticari bor¢lar grubudur. Fakat kooperatifin toplam kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 ticari borglarinin 2015 yilinda % 95,35°n1, 2016 yilinda %92,44°nii, 2017 yilinda
% 0,73’ni, 2018 yilinda %77,73’nii, 2019 yilinda % 77,14 nii olusturmaktadir. Kooperatif bu

cari donemlerde bor¢lanmasini genellikle kisa siireli borglanarak yapmaktadir. Ancak yapilan
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bor¢lanmalarin miktarinin artmasi kooperatifin ileride ticari takibe diismesine sebep olabilir.
Ek olarak kooperatifin 6deyecegi vergi ve yilikiimliliikler kalemi her yil degiskenlik
gostermektedir. Bu vergi borglarini kooperatif 6demeyerek seneler icerisinde artmasina neden

olmakta ve bu durum kooperatife negatif olarak yansimaktadir.

Kooperatifin elinde bulundurdugu 6z kaynaklarin toplamini 2015 yilinda %1289,35,
2016 yilinda %476,41, 2017 yilinda %243,73, 2018 yilinda % 242,93, 2019 yilinda %172,80
oranlarinda ge¢mis yil zararlar1 olusturmaktadir. Bu veriler 1s18inda kooperatifin stoklarinin
maliyetlerinin arttig1 ve vergi borglarin1 6deyemedigi tespit edilmistir. Ek olarak ortaklara kar
dagitilmadigr goriilmektedir. Cizelge 7.19°da goriildiigi gibi kooperatifin 6z kaynaklarin ana
grup icerisindeki pay1 2015 yilinda %1030,81, 2016 yilinda %327,15, 2017 yilinda % 166,68,
2018 yilinda %167,72, 2019 yilinda %118,82 olarak tespit edilmistir. Veriler detayli olarak
Cizelge 7.19°da gosterilmistir.
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Cizelge 7.19. Karamehmet Kalkinma Kooperatifi Bilangosunun Dikey Analizi

2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI

Ana Ana Ana Ana Ana

. - . Aktif Gru Aktif Gru Aktif Gru Aktif Gru Aktif Gru
Aktif/ Pasifigindeki B3y igindeki i;ind:ki igindeki igind:ki icindeki igind:ki icindeki igind:ki icindeki igind:ki

Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %

Donen Varliklar 90,05| 100,00 95,06/ 100,00 93,71| 100,00 93,19| 100,00 95,21| 100,00
Hazir Degerler 4,29 4,76 3,83 4,03 0,22 0,24 1,31 1,41 0,14 0,15
Ticari Alacaklar 13,92 15,46 3,44 3,62 5,74 6,12 9,70 10,41 37,02 38,88
Diger Alacaklar 58,11 64,53 83,35 87,69 43,53 46,45 72,79 78,10 51,22 53,80
Stoklar 13,73 15,25 4,43 4,66 44,22 47,19 8,72 9,36 6,83 7,17
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Dénen Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 9,95| 100,00 494 100,00 6,29| 100,00 6,81| 100,00 4,79 100,00
Maddi Duran Varlklar 9,54 95,87 4,73 95,71 6,29 100,00 6,81 100,00 4,79 100,00
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahakkuklari 0,41 4,13 0,21 4,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIF TOPLAMI 100,00 0,00| 100,00 0,00| 100,00 0,00| 100,00 0,00| 100,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 95,35 100,00 92,44 100,00 9,73 100,00 77,73 100,00 77,14 100,00
Ticari Borglar 0,00 0,00 4,17 4,51 9,73| 100,00 1,13 1,45 13,19 17,09
Diger Borglar 0,45 0,48 35,57 38,48 7,87 80,83 0,17 0,22 0,75 0,97
Odenecek Vergi ve Diger Yikiimliikler 94,90 99,52 52,69 57,00 62,65 643,80 76,43 98,32 63,21 81,94
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 4,65( 100,00 7,56| 100,00 19,75 100,00 22,27 | 100,00 22,86| 100,00
Odenmis Sermaye 47,93 | 1030,81 24,75| 327,15 32,92 166,68 37,35| 167,72 27,16| 118,82
Kar Yedekleri 3,29 70,75 1,70 22,46 2,26 11,44 2,55 11,45 1,85 8,11
Gecgmis Yil Karlar 23,23 | 499,53 11,99| 158,54 22,82 115,55 36,68 | 164,74 26,68 116,71
Gecgmis Yil Zararlari 59,96 | 1289,35 36,03 476,41 47,94 242,73 54,09| 242,93 39,50 172,80
Donem Net Kari 9,85| 968,42 5,16 68,26 9,69 49,05 0,22 0,98 6,66 29,15
PASIF TOPLAMI 100,00 0,00| 100,00 0,00( 100,00 0,00| 100,00 0,00( 100,00 0,00
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7.3.1.2.2. Kooperatifin Gelir Tablosunun Dikey Analizi

Kooperatifin gelir tablosunun analizinin yapildigi Cizelge 7.20. incelendiginde,
kooperatifin yaptig1 satislarda iskonto yapmadigi sadece 2016 yilinda %0.25 oraninda ¢ok az
miktarda yaptig1 goriilmektedir.

Kooperatifin gelir tablosu dikey analizi sonucuna gore pazarlama ve satig giderleri
kalemi 2015 yilinda %31,23, 2016 yilinda %8,43, 2017 yilinda %11,23, 2018 yilinda % 3.18
ve 2019 yilinda %11,68 olarak tespit edilmistir. Bu tespit edilen oranlar 1513inda kooperatifin
tirettigi mamulleri pazarlayabildigi goriilmektedir. Ancak bu hesaplanan oranlarin her sene

diismesi kooperatife olumsuz yonde etki yaratmaktadir.

Kooperatifte yapilan satislardan iade edilen mamullerin orani bulunmamaktadir. Bu da
bize kooperatifin piyasada etkin bir payinin bulunmadigini gostermektedir. Lakin satiglardan
kaynaklanan maliyet net satislarda 2015 yilinda %94,88, 2016 yilinda %95,46, 2017 yilinda
%94,37, 2018 yilinda %96,35, 2019 yilinda %96,38 oranlarinda ger¢eklesmistir. Boylece briit
satig karlilik oranlar1 2015 yilinda %5,12, 2016 yilinda % 4,60, 2017 yilinda %5,63, 2018
yilinda  %3,65, 2019 yilinda %5,62 olarak tespit edilmektedir. Bu oranlarla kooperatifin
isletme maliyetlerini diigiiriicii Onlemler almasi gerektigi gozlenmektedir. Veriler detayli

olarak Cizelge 7.20.’de gosterilmistir.
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Cizelge 7.20. Karamehmet Kalkinma Kooperatifi Gelir-Gider Kalemlerinin Dikey Analizi

2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
Ana Ana Ana Ana Ana

Satiglar Grup Satiglar Grup Satislar Grup Satislar Grup Satislar Grup

icindeki | icindeki | igindeki | igindeki | igindeki | igindeki | icindeki | igindeki | icindeki | igindeki
GRUP / HESAP KALEM ADI Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %
Briit Satiglar 100,00 0,00| 100,25 0,00| 100,00 0,00| 100,00 0,00 0,00| 100,00
Yurt ici Satiglar 98,95 0,00| 100,25 0,00| 100,00 0,00| 100,00 0,00 0,00| 100,00
Satis indirimleri (-) 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iskontolar (-) 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 1,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net Satislar 100,00 100,00 100,00/ 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Satiglarin Maliyeti (-) 94,88 94,88 95,46 95,46 94,37 94,37 96,35 96,35 94,38 94,38
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 94,88 94,88 95,46 95,46 94,37 94,37 96,35 96,35 94,38 94,38
Briit Satis Kari veya Zarari 5,12 100,00 4,60 100,00 5,63 100,00 3,65 100,00 100,00 5,62
Faaliyet Gideri (-) 4,86 94,97 2,19 47,67 2,93 52,08 3,01 82,36 61,28 3,45
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 1,60 31,37 0,39 8,43 0,63 11,23 0,12 3,18 11,68 0,66
Genel Yonetim Giderleri (-) 3,25 63,60 1,80 39,10 2,30 40,86 2,89 79,18 49,59 2,79
Faaliyet Kari veya Zarari 0,26 100,00 2,41 100,00 2,70 100,00 0,64 100,00 100,00 2,18
Finansman Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan Disi Gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan disi gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan disi Gider ve Zararlar(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan DisiI Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donem Kari veya Zarari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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7.3.1.3. Kooperatifinin Yatay Analizleri

7.3.1.3.1. Kooperatifin Bilancosunun ve Gelir Tablosunun Yatay Analizi

Kooperatifin bilangosunun ve gelir tablosunun yatay analiz sonuglar1 Cizelge 7.21. ve
Cizelge 7.22.’de gosterilmistir. Kooperatifin bes yillik bilango ve gelir tablolarinin yatay
analizleri 2015 yili baz alinarak hesaplama yapilmistir. Kooperatifin dénen varliklar1 2016
yilinda, baz yil olarak alinan 2015 yilina gore %51,51, 2016 yilinda %104,48, 2017 %51,51,
2018 yilinda %33,35, 2019 yilinda %87,61 oraninda artis gostermistir. Hesaplanan bu oranlar
is1ginda  kooperatifin likiditesi seneler itibariyla dalgali bir seyir izlemis ve hep artis

gostermistir.

Kooperatifin briit satiglart baz alman 2015 yilina gore 2016 yilinda %20,43, 2017
yilinda biraz diisis ile %10,76 oraninda, 2018 yilinda %20,87, 2019 yilinda %68,52°lik bir
artis olmustur. Buradan da anlasilabilecegi gibi 2017 senesinde bir sebepten dolayi
kooperatifin faaliyetlerinde bir miktar diisiis yasanmistir. Kooperatifin satiglarmin inigli ve
cikisli bir hal seyretmesine paralel olarak ticari alacak oranlar1 da inigli- ¢ikish bir seyir
izlemigtir. Bu da gosteriyor ki kooperatif pesin calisma yerine kredili bir satis yapma
politikasi izlemistir. Kooperatif uyguladigi kredili satis politikas1 sonucunda piyasaya kredili
olarak sattig1 urliniin parasini ¢iftciden geri almakta zorluk ¢ekmektedir. Sonug olarak bu
durum kooperatifin zarar etmesine sebep olmaktadir. Son olarak kooperatif izledigi kredili

satig politikasin1 devam ettirmemelidir.

Kooperatifin 2015 baz yilina gore stoklarinin 2016 yilinda -%37,45, 2017 yilinda
%368,89, 2018 yilinda -%18,05, 2019 yilinda -%11,75 oranlarinda gergeklestigi tespit
edilmistir. Kooperatif 2016, 2018, 2019 senelerinde satislarin stirekli arttigi bu donemlerde
stoklari1 ¢ok diisiik miktarlarda tutmayr basarmis ve olusacak stok maliyetlerinden
kaginmaya calismistir. Ek olarak kooperatifin stoklarini hemen eritmeye 6zen gosterdigi
gozlenmektedir. 2017 yilinda ise kooperatif mevcut stoklarini diisiik tutmay1 basaramamis ve
bu artan stoklar sebebiyle olusan maliyetler kooperatif i¢in bir risk olusturmustur. Kooperatif
stoklarini uzun siirede kurumda tutmasi sonucu firiiniin bozulma riski ile kars1 karsiya

kalmistir.

Kooperatifin maddi duran varliklar1 oranlar1 2015 baz yilina gore siirekli azalig
gostermis, bu donemlerde kooperatifin yeni yaptirimlar yapmayi diisiinmedigi tespit

edilmistir.
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Kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynak kalemi baz alinan 2015 yilina gére 2016
yilinda 57.876,80 TL, 2017 yilinda 14.846,06 TL, 2018 yilinda 3.425,35 TL, 2019 yilinda
18.715,71 TL artis gostermistir. Bu grupta dikkat ¢ceken diger husus ise kooperatifin vergi
oranlar1 her gegen sene arttigindan dolayr kooperatifin ortaklar1 disinda ti¢iincli sahislardan
borglanmaya gittigi tespit edilmistir. Ayrica ortaklara borglar hesap kalemi, incelenen bes
yillik bilango igerisindeki oranlart % 0,00 olup, kooperatif ortaklarinin kooperatife
giivenmedigi i¢in finans destegi vermedigi tespit edilmistir. Yani kooperatif kendi kendini

dondiirmeye ¢alismistir.

Ayrica kooperatifin satiglarinin asir1 miktarda diisiik oldugu 2016 yili dikkat
¢ekmektedir. Fakat 2019 yilinda ise baz yila gore % 67,62 oraninda artis olmustur.
Kooperatifin yillar itibari ile elde edilen sonuglari dogrultusunda briit satis karliligi
diismektedir. Kooperatifin ~ satiglarinin ~ artmasina ragmen  kooperatifin - maliyetleri

diistiremedigi gézlenmektedir.
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Cizelge 7.21. Karamehmet Kalkinma Kooperatifi Bilangosunun Yatay Analizi

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
i Yata Yata Yata: Yata: Yata: i Yata Yata Yata Yata Yata
AKTIFLER Anali); AnaIi); Anali); Anali); Anali); PASIFLER Anali); Anali); Anali); Anali); Anali);
% % % % % % % % % %
I1-KISA VADELI YABANCI
I-DONEN VARLIKLAR 100,00 | 104,48 51,51 33,55 87,62 | KAYNAKLAR 100,00 87,79 22,54 5,20 43,56
A-HAZIR DEGERLER 100,00 73,28 -92,52 -40,27 -94,15 | B-TICARI BORCLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KASA 100,00 73,88 -92,95 -40,15 -96,38 | SATICILAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALINAN CEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | C-DIiGER BORCLAR 100,00 | 15071,10 | 2421,34 -51,10 191,19
BANKALAR 100,00 | -100,00 -41,48 -53,91 171,43 [ ORTAKLARA BORCLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-TiCARI ALACAKLAR 100,00 -99,74 -40,00 -10,10 | 371,80 [ DIGER CESITLIi BORCLAR 100,00 -56,29 | -100,00 -51,10 191,19
F-ODENECEK VERGI VE
ALICILAR 100,00 -52,18 -40,00 -10,10 | 371,49 [ DIGER YUKUMLULUKLER 100,00 7,56 -3,87 3,93 18,20
VERILEN DEPOZITO VE ODENECEK VERGI VE
TEMINATLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | FONLAR 100,00 | 256,49 -38,11 -76,67 -39,63
ODENECEK SOSYAL
D-DIGER ALACAKLAR 100,00 -88,54 9,07 61,64 56,42 | GUVENLIK KESINTILERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VADESI GECMIS ERTELENMIS
VEYA TAKSITLENDIRILMIS
VERGI VE DIGER
ORTAKLARDAN ALACAKLAR 100,00 | 177,87 9,07 61,64 56,42 | YUKUMLUKLER 100,00 | -100,00 1,23| -100,00| -100,00
I-DIiGER KISA VADELI
DIGER CESITLI ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | YABANCI KAYNAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E-STOKLAR 100,00 -3745| 368,89 -18,05 -11,75 | PLANAN KDV 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TICARI MALLAR 100,00 -37,45| 368,89 -18,05 -11,75 | 111-0Z KAYNAKLAR 100,00 | 930,81| 51843| 936,36| 936,36
H-DiGER DONEN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | A-ODENMIS SERMAYE 100,00 52,59 0,00 51,62 51,62
INDIRILECEK KATMA DEGER
VERGISI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | SERMAYE 100,00 -65,54 0,00 -66,53 -66,53
11-DURAN VARLIKLAR 100,00 -3,81 -7,93 -11,74 -14,59 | ODENMEMIS SERMAYE (-) 100,00 -86,95 0,00 -86,95 -86,95
D-MADDi DURAN VARLIKLAR 100,00 -3,97 -3,97 -7,94 -10,92 | C-KAR YEDEKLERI 100,00 -66,67 0,00 -66,67 -66,67
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | YASAL YEDEKLER 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
TASITLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | DIGER KAR YEDEKLERI 100,00 | 959,00 0,00 | 2058,08| 2058,08
DEMIRBASLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | D-GECMIS YILLAR KARLARI 100,00 0,00 43,06 103,78 103,78
BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 100,00 1,16 1,16 2,32 3,18 | GECMIS YILLAR KARLARI 100,00 200,50 43,06 200,50 201,72
E-MADDi OLMAYAN DURAN E-GECMIS YILLAR
VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | ZARARLARI (-) 100,00 16,42 16,42 16,42 16,89
HAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | GECMIS YILLAR ZARARLARI 100,00 -83,32 16,42 -99,53 -80,28
KURULUS VE ORGUTLENME F-DONEM NET KARI
GIDERLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | (ZARARI) 100,00 1,58 4326 | -100,00 20,10
BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | DONEM NET ZARARI (-) 100,00 | -100,00 43,26 -97,14 | -100,00
G-GELECEK YILLARA AiT
GIDERLER VE GELIiRLER PASIF (KAYNAKLAR)
TAHAKKUKLARI 100,00 0,00| -100,00| -100,00| -100,00 | TOPLAMI 100,00 93,71 45,60 29,04 77,45
GELECEK YILLARA AIT
GIDERLER 100,00 0,00| -100,00| -100,00| -100,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 100,00 93,71 45,60 29,04 77,45
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Cizelge 7.22. Karamehmet Kalkinma Kooperatifi Gelir — Gider Kalemleri Yatay Analizi

2015 2016 2017 2018 2019

Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay

Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz
GRUP / HESAP KALEM ADI % % % % %
Briit Satiglar 100,00 20,43 10,76 20,87 68,52
Yurt ici Satislar 100,00 21,71 11,94 22,15 70,31
Satis indirimleri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iskontolar (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 100,00| -100,00| -100,00| -100,00| -100,00
Net Satislar 100,00 20,14 10,76 20,87 68,52
Satiglarin Maliyeti (-) 100,00 20,87 10,16 22,73 67,62
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 100,00 20,87 10,16 22,73 67,62
Briit Satig Kari veya Zarari 100,00 8,12 21,88 -13,75 85,28
Faaliyet Gideri (-) 100,00 -45,73 -33,15 -25,20 19,55
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 100,00 -70,94 -56,37 -91,26 -30,98
Genel Yonetim Giderleri (-) 100,00 -33,54 -21,70 7,39 44,48
Faaliyet Kari veya Zarari 100,00 | 1023,82| 1059,93| 202,21| 1324,97
Finansman Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Bor¢lanma Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar 100,00 1023,82| 1058,95 202,21 1324,97
Olagan Disi Gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan disi gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan disi Gider ve Zararlar(-) 100,00 -42,70 -74,30 -25,45 -19,20
Diger Olagan Disi Gider Ve Zararlar 100,00 -42,70 -74,30 -25,45 -19,20
Doénem Kari veya Zarari 100,00| -201,58 | -243,26 -97,14| -220,10
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7.3.1.4. Karamehmet Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Analizi

Cizelge 7.23. Karamehmet Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Hesaplamalari

Rasyolar Yillar
2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

Likidite Oranlar

Cari Oran 0,94 1,02 1,16 1,19 1,23
Likidite Orani1 (Asit -Test orani) 0,79 0,98 0,61 1,08 1,14
Nakit Orani 0,04 0,04 0,002 0,02 0,001
Stok Bagimlilik Orani 1,36 17,25 1,66 -0,64 -1,64
Finansal Yapi Oranlan

Mali (Finansal) Kaldirag 0,95 0,92 0,80 0,77 0,77
Mali Yeterlilik Finansmani 0,04 0,08 0,24 0,28 0,29
Oto Finansman (i¢ Kaynaklar) -1,18 -1,52 -1,38 -1,38 -1,38
Devamli Sermayenin Bagimlilik Orant 5,94 0,48 2,03 0,77 1,34
Maddi Duran Varliklar / Oz Sermaye 2,05 0,62 0,31 0,30 0,20
Borg /Sermaye orant 19,88 12,22 4,06 3,49 3,37
Duran varliklar / Devamli Sermaye orant 2,14 0,65 0,31 0,30 0,20
Karhlik Oranlari

Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren oranlar
Net kar/ 6z kaynak orani -2,11 0,68 0,49 -0,009 0,20
Vergi dncesi kar/ Oz kaynak orant -2,11 0,68 0,49 -0,009 0,20
Finansman giderleri ve vergiden dnceki kar / 0 0 0 0 0
kaynak(Pasif) toplami orani ( Ekonomik Rantabilite)
Net kar/ Varlik (Aktif )Toplami -0,009 0,05 0,09 -0,002 0,06
gzlzgf/et kar1/ Faaliyetin Gergek Kullanilan Varlik 01 0,05 0,01 0,001 0,06
Birikimli Kiimiilatif Karlilik Orani 0,23 0,11 0,22 0,30 0,26
Kar ile Satislar arasindaki iliskileri gésteren oranlar

Briit Sa_‘u.s Kgrl /Net Satis Oran1 (Briit Satis 0,05 0,04 0,05 0,03 0,05
Rantabilitesi)

Faaliyet Karlilik Oram (Is Hacmi Rantabilitesi) 0,002 0,02 0,02 0,006 0,02
Donem Karlilik orani -0,01 0,01 0,02 0,0004 0,01
Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar orani 0,94 9,43 0,94 0,96 0,94
Faaliyet Gideri/ Net Satiglar 0,002 0,02 0,02 0,006 0,02
Faiz Gideri / Net Satiglar 0 0 0 0 0
Mali Rantabilite -0,13 0,13 0,19 -0,003 0,16
Devir Hizlar

Alacak Devir Hiz1 31,10 66,47 84,02 65,02 2,05
Ortalama Tahsil Siiresi 11,57 5,41 4,28 5,45 146,93
Maddi Duran Varlik Devir Hizi -24,57 | 150,64 138,88 -27,88 -38,00
Stok Devir Hizi 38,40 61,29 17,28 18,11 82,11
Stok Degisim Siiresi 9,37 5,87 20,83 19,2 4,38
Aktiflerin Devir Hizi 5,69 3,53 4,33 5,33 5,16
Ticari Borglarin Devir Hizi 0 0 0 0 0

Cizelge 7.23.’te Karamehmet Kalkinma Kooperatifinin rasyo analizleri verilmistir.

Kooperatifin likidite oranlarinin sonuglar1 incelendiginde ise, Cizelge 7.23.’¢ gore

Kooperatifin bes yillik cari oran sonuglari diisiik bulunmustur. Kooperatif kisa vadeli olarak

yaptig1 bor¢lanmay1 6demekte zorluk ¢ekmektedir. Kooperatifin stoklarinda fazlalik vardir ve
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kooperatif yatirim yapmakta zorlanmaktadir. Likidite oran analizlerinde ise, oranin 1,00’
tizerinde olmasi arzu edilir. Cizelge 7.23.”e gore kooperatifte 2015, 2016, 2017 yillarindaki
likidite oranlar1 1,00 altinda kalmaktadir. Dolayisiyla kooperatif bu yillarda yaptig1 kisa vadeli
bor¢lanmalarini 6deyemez durumdadir. Kooperatifin elinde bulunan mevcut sermaye orani
yeterli miktarda degildir. 2018, 2019 yillarinda ise kooperatif kisa vadeli borglarini kisa
stirede O0deyebilir durumdadir. Bu yillarda kooperatifin sermaye orani yeterli miktardadir.
Cizelge 7.23.’te Karamehmet Kirsal Kalkinma Kooperatifinin nakit oranlar1 incelendiginde
ise Kooperatifte hi¢bir nakit miktar1 olmamas1 durumunda kisa vadeli bor¢larin1 6deyemez
duruma gelmistir. Bu durumun kooperatif i¢in hesaplanan oranin 1,00’1n altinda olmasindan
kaynaklandig: tespit edilmistir. Cizelge 7.23.’e gore kooperatifin stok bagimlilik oranlart ve

2018 ve 2019 yillarinda asit- test oran1 1.00’1n altinda kalmistir bu arzu edilen bir durumdur.

Kooperatifin Cizelge 7.23.’te finansal yap1 rasyolar1 incelendiginde, hesaplanan
finansal kaldira¢ oranlarinin %50’den diisiik olmasi tercih edilmektedir. Kooperatifte elde
edilen finansal kaldira¢ oranlart %50°den yukari oldugundan dolayr borglanmalar riskli
sekilde finanse edilmektedir. Cizelge 7.23.’e gbre bulunan mali yeterlilik oranlarinin 1,00’den
biiylik olmasi tercih edilir. Kooperatifin bes yilik hesaplanan mali yeterlilik oranlarinin
1,00’dan diisiik olmasi nedeni ile kooperatifin finansal olarak bagimsiz olmadigi tespit
edilmistir. Bu durum kooperatifin ortaklarindan ¢ok, kooperatif disinda {giincii kisilerce
finanse edildigini gosterir. Kooperatifin kurum digindan igiincii kisilerce finanse edilmesi
kooperatif i¢in risk olusturmaktadir. Cizelge 7.23.te Kooperatifin i¢ kaynak oranlari
incelendiginde, kooperatifin cari donem i¢inde yaptigi faaliyetler sonucunda i¢ kaynak
yaratamadigl tespit edilmistir. Devamli sermayenin bagimlilik orani analizlerinde oranin
1,00°den biiyiik olmas1 arzu edilmektedir. Cizelge 7.23.’te kooperatifte devamli sermayenin
bagimlilik oranlari, 2015 yilinda 5,94, 2016 yilinda 0,48, 2017 yilinda 2,03, 2018 yilinda
0,77, 2019 yilinda 1,48 olarak bulunmustur. Sonu¢ olarak devamli sermaye i¢in finansman
thtiyaci yillar icerisinde degiskenlik gostermektedir ve son yillarda finansman ihtiyaci giderek
artan bir trend izlemistir. Rasyo analizlerinde kooperatifin maddi duran varlik/ 6z sermaye
orani sonuglarinin %70’den yukar1 olmasi arzu edilmektedir. Cizelge 7.23.’te kooperatif i¢in
yapilan maddi duran varlik/ 6z sermaye oran analizlerinde, Kkooperatifin maddi duran
varliklarim1 6z kaynaklar1 ile karsilayamadigini tespit edilmistir. Cizelge 7.23.’e gore
Kooperatifin Duran Varliklari/ Devamli Sermaye Orani1 1,00’dan kiigiik olmas1 arzu
edilmektedir. Kooperatifte yapilan analizler sonucunda bes yillik oranlarin sonucu ¢ok yiiksek

¢ikmistir. Bu durumda kooperatif yaptig1 borglarint 6z kaynaklar ile karsilayamamaktadir.
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Kooperatifin Duran Varliklari/ Devamli Sermaye Oraninin 1,00’dan yiiksek olmasi arzu
edilmektedir. Cizelge 7.23.’teki elde edilen sonuglara gore kooperatifin duran varliklarini
devamli sermaye ile finanse etmekte zorluklar ¢ektigi tespit edilmistir. Bu da arzu edilen bir

durum degildir.

Kooperatifin karlilik rasyo analizlerinden kar ile sermaye arasindaki iligkileri gosteren
oranlar incelendiginde ise, kooperatifin net kar1 / 6z kaynak oranlarin yiiksek olmasi arzu
edilir. Cizelge 7.23.’e gore kooperatifin oranlarinin diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen veriler 15181nda kooperatif ge¢mis yil karlarindan ortaklarina ristrun dagitmadigi
gdzlenmektedir. Kooperatifin Vergiden Onceki Elde Ettigi Kar Miktari/ Elinde Bulundurdugu
Oz Kaynak Orami Cizelge 7.23. incelendiginde, kooperatifin cari donem igerisinde kar elde
etmesine ragmen ortaklarma risturn dagitimi yapmamugtir. Odenecek vergiler ve diger
yiikiimliiliikler kalemi borcu da ortaklardan diisiilmemektedir. Sonug¢ olarak 6z kaynaklar
hakkinda yorum yapilamaz. Cizelge 7.23.’¢ gore kooperatifin ekonomik rantabilitesi,
kooperatifin finansman gideri olmadigindan faizleri karsilama oranindan da bahsedilemez.
Kooperatifin net kar1 / aktifler toplami, Cizelge 7.23.’teki verilere gore kooperatifte elde
edilen bes yillik karlilik oranlarinin diistiik oldugu tespit edilmistir. Kooperatif kar oranlar
arzu edilen diizeyde degildir. Kooperatifin yaptig1 faaliyetlerden elde ettigi faaliyet kari/
faaliyetin gergek kullanilan varlik orani ise, kooperatifin net karinin donen varliklar igerisinde
oranlanmasi ile finansal olarak karin varliklar1 karsilama orani diisiiktiir. Kooperatif ortaklara
kars1 borg¢lanmaktadir. Kiimiilatif karlilik oraninin Cizelge 7.23.’teki veriler incelendiginde
ise, kooperatifin yillar icerinde kar1 zarara doniistiigli i¢in birikimli karlilik orani pozitif

cikmaktadir ve varliklar icerisinde karlilik oraninin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Karlilik oranlarindan kar ile satiglar arasindaki iliskileri gosteren rasyo oran analizleri
incelendiginde, kooperatifin briit satis rantabilitesi oranlar1 diisiik bulundugundan dolayz,
kooperatifin 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 yillarinda ¢ok diisiik miktarda iskonto indirimi
yaptig tespit edilmistir. Bunun sonucu olarak satig karliligr diisiik ¢ikmistir. Cizelge 7.23.°te
hesaplamasi yapilan is hacmi rantabilitesine gore, kooperatifte satislarin maliyeti ve
faaliyetlerin gideri, briit satiglardan fazla oldugu igin net satiglar icerisindeki pay1 diisiiktiir.
Kooperatifin donem karlilik oranlari incelendiginde 2016, 2017, 2019 yillarinda kooperatif
karli yapidadir. 2015, 2018 yillarinda zararli yapida oldugu tespit edilmistir. Satilan malin
maliyeti / net satislar oranlari sonuglarina gore, Satislarin maliyetinin net satislar i¢indeki

orani ¢ok yiiksek oldugu gozlenmistir ve elde edilen sonucun dénem karma olumsuz etki
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yaratmakta oldugu tespit edilmistir. Kooperatifin faaliyet gideri/ net satiglar miktar1 rasyo
oranlart Cizelge 7.23. incelendiginde, kooperatif faaliyet giderlerinin net satiglar tizerindeki
payinin ¢ok diisiik oldugu ve kooperatifin fazla kara gecemedigi bulunmustur. Kooperatifin
faiz gider miktar1/ net satislardan elde ettigi miktar sonuglarina gore finansal olarak kooperatif
bankaciligi kullanmamakta ve finansman gideri bulunmamaktadir. Bu nedenle bu rasyo
hakkinda yorum yapilamaz. Kooperatifte mali rantabilite sonuglar1 2015 ve 2018 yillar1 harig

olumlu sonu¢lanmustir.

Kooperatifin devir hizlar1 rasyo analizleri Cizelge 7.23.’te incelenmistir. Kooperatifin
alacaklarinin devir hizlar1 rasyosu, kooperatifin piyasadan alacaklarini gerceklestirdigi
satiglarla ka¢ kez tahsil ettigini gosterir. Oranin yiiksek olmasi olumlu olarak yorumlanir.
Kooperatifte Cizelge 7.23.’teki verilere gore oranlarin yiiksek olmasi olumlu olarak
sonuglanmustir. Kooperatif alacaklariin ortalama tahsil siiresi incelendiginde ise, kooperatif
piyasadan alacagini 2015 yilinda 11 kez, 2016 yilinda 5 kez, 2017 yilinda 4 kez, 2018 yilinda
5 kez, 2019 yilinda 146 kez tahsil ettigi gozlenmistir. Kooperatifin maddi duran varliklarinin
devir hizlar1 oran1 sonuglarina gore, 2015, 2018, 2019 yillarindaki oranlar diisiik oldugu i¢in
kooperatifte atil kapasite vardir. Kooperatifin yatirim yapmadigi tespit edilmistir.
Kooperatifin stoklarinin devir hizlari rasyosu Stoklarin yilda ka¢ kez yenilendigini gosterir.
Oranin yliksek olmasi kooperatifin siirekli satis yapip mevcut stoklarini yeniledigini gosterir
ve olumlu olarak yorumlanir. Kooperatifte bu oranlar 2017, 2018 yillar1 hari¢ diger yillar
yiksek olmasi nedeniyle olumlu olarak sonuglanmistir. Kooperatifin stok degisim oOrani
rasyosu sonuclar1 ise, 2015 yilinda 9 kez, 2016 yilinda 5 kez, 2017 yilinda 20 kez, 2018
yilinda 19 kez, 2019 yilinda 4 kez stoklarin yenilendigi tespit edilmistir. Kooperatif
aktiflerinin devir hizi rasyo sonuglarina gore, kooperatif piyasadan alacagini 2015 yilinda 5
kez, 2016 yilinda 3 kez, 2017 yilinda 4 kez, 2018 yilinda 5 kez, 2019 yilinda 5 kez
alabilmistir. Kooperatifin ticari borglarin devir hiz1 oranlar1 incelendiginde ise, kooperatifin 5

yil boyunca piyasaya olan ticari borcunu 6demedigi tespit edilmistir.
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7.3.2. Karamehmet Kalkinma Kooperatifinin Karhihk Analizi

Net Satislar

Sekil 7.6. Karamehmet Kalkinma Kooperatifinin Du-pont

Ozsermaye Karlihg

(ROE)
2015 2,12
2016 077
2017 0,49
2018 -0,01
2019 0,29
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Karamehmet Kalkinma Kooperatifinin 2015 yili du-pont analiz sonuglart dikkatlice
incelendiginde 6z kaynak karlilik oranmin %-2,12 oldugu gdzlenmistir. Oz kaynak karlilik
oranini bulmak icin kullanilan kalemlerden aktif karlilik oran1 %- 0,10 ve 6z kaynak c¢arpani
kalemi 2015 yilinda 21,51 oldugu tespit edilmistir. Kooperatifin 2015 aktif devir hiz1 orani
5,69 olarak gerceklesmistir. Karamehmet Kalkinma Kooperatifinin net kar amacli oran degeri
% - 0,02 olarak negatif yonlii ve ¢ok diisiik oranda tespit edilmistir. Sonug olarak kooperatifin
her trettigi 100 TL’lik triiniin misteriye satisindan kooperatif 0,02 TL’ zarar etmektedir.
Kooperatifin gelir-gider tablosu verileri detayli olarak incelendiginde, kooperatifin
satiglarindan kaynaklanan maliyet, 2015 donemi i¢inde yaptigi faaliyetlerden kaynaklanan
faaliyet gideri ve diger gelir/ gider veri degerlerinin yiiksek seviyelerde olmasi, kooperatifin
net kar marj1 oranin1 diisiirmiistiir. Kooperatifin finansal durum tablosundaki verilere gore
2015 yilindaki 6z kaynak carpani 21,51 olarak gerceklesmis ve kooperatif olusan riskleri
dengelemeye ¢alismistir.

Kooperatifin 2016 yilindaki 6z kaynak karlilik oranmi bir dnceki déoneme gore %0,77
olarak gerceklesmistir. Kooperatifin 6z kaynak karlilik oranmi olusturan kalemlerden 6z
kaynak carpani orani, 2015 yilina gére 2016 yilinda 13,22 ve aktif karlilik orani ise 0,06
diisiis gostermistir. Kooperatifin 2015 yilina gére 2016 yilinda aktif devir hizinin 3,54 olarak
diisiik bir deger aldig: tespit edilmistir. Kooperatifin 2015 yilina goére 2016 yilindaki net kar
marj1 orant degeri %0,02 olarak gerceklesmis olup, bu orana gore kooperatif her tirettigi 100
TL iriiniin satisindan elde edilen gelirden kooperatife 0,02 TL kar kalmaktadir. Kooperatifin
gelir-gider tablosundaki verilere gore satiglarin maliyeti ve net satislar igindeki paymin 2015
yilia gore 2016 yilinda azaldig: tespit edilmistir. Kooperatifin bilangosundaki verilere gore
0z kaynak carpani oran1 2015 yilina gore 2016 yilinda daha diisiik ¢ikmistir. Sonug olarak

kooperatif kisa vadeli bor¢lanmasini artirmistir. Bu da arzu edilmeyen bir durumdur.

Kooperatifin 2017 yilina ait ROE degeri % 0,49 olarak gergeklesmistir. Kooperatifin
ROE degerini bulmak i¢in kullanilan kalemlerden 6z kaynak ¢arpani orani, 2016 yilina gére
2017 yilinda 5,06 oraninda ve aktif karlilik oram1 %0,10 oraninda oldugu goézlenmistir.
Kooperatifin aktif devir hizi oram1 2016 yilma gore 2017 yilinda 4,33 oraninda
gerceklesmistir. Kooperatifin 2017 yilinda ROS degeri 2016 yilina gore sabit kalmistir. ROS
degerinin sabit kalmasinin sebebi kooperatifte karlilik yasanmasina ragmen giderlerin biiyiik

miktarda olmasindan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin finansal durum tablosu incelendiginde,
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0z kaynak ¢arpani orani 2016 yilina gore 2017 yilinda disiik seyir izlemesine ragmen pozitif

yonli kalmistir. Bu durum kooperatifin ROE degeri sonucunu olumlu olarak etkilemistir.

Kooperatifin bir onceki yila gore 2018 yilinda ROE, ROA, ROS ve 6z kaynak ¢arpani
oranlarinda diistisler yasanirken, aktif devir hizi orani artmustir. Kooperatifin 2018 yili
ROE’sindeki yasanan disiisiin, aktif karlilik oranindan ve 6z kaynak carpani oranindan
kaynaklandig1 gozlenmektedir. Kooperatifin net kar marji oraninda 2017 yilia gore 2018
yilinda yasanan azalis, maliyetlerin net satislar igerisindeki paylarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Kooperatifin ROS degerinin diismesi ve kooperatifin aktif devir hizinin

artmasina ragmen aktif karlilik oraninin azalmasina sebep olmustur.

Ek olarak kooperatifin yabanci kaynak bor¢lanmasinin 2017 yilina gore 2018 yilinda
en disiik seviyede olmasi, 6z kaynak kullanimi az miktarda da olmasina ragmen azalisa sebep

olmustur. Sonug olarak 6z kaynak carpani diisiik cikmustir.

Kooperatifin 2019 yil1 Du-pont analizi verilerine gére ROA, ROE, ROS ve 6z kaynak
carpan1 oranlarinda bir dnceki yila gore artislar gerceklesmistir. Oz kaynak karlilik oranindaki
2018 yilina gore 2019 yilinda yasanan artisin nedeni aktif karlilik oram1 ve 6z kaynak
carpanindaki yasanan artistan kaynaklanmaktadir. Aktif karlilik oraninda bir 6nceki yila gore
yasanan artisin sebebi aktif devir hiz1 ve net kar marjinda 2018 yilina gore 2019 yilinda
yasanan artiglardir. Kooperatifin ROS oraninda bir 6nceki doneme gore yasanan artisin sebebi
net satiglarin, kooperatifin satiglarindan kaynaklanan maliyetlerin yiiksek seviyede

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kooperatifin 2018 yilina gore 2019 yilindaki kisa vadeli yabanci kaynak bor¢lanma
oranin hizli bir sekilde yiikselmesi 6z kaynak ¢arpani oranini diisiirmektedir. Sonu¢ olarak

elde edilen veriler kooperatifin ROE degerini etkilemektedir.
7.4. Kiiciik Yoncalh Kalkinma Kooperatifi

Kii¢lik Yoncali Kdyiinde kalkinma kooperatifi ilk olarak 1980 senesinde kurulmustur.
Fakat kurulan kalkinma kooperatife bes alt1 y1l igerisinde koyliiniin ve kooperatif ortaklarinin
destek vermemesinden dolay1r kooperatif ekonomik basarisizliklar yasamaya baslamistir.
Sonug olarak kooperatif ekonomik sorunlardan dolayr kapanmistir. Kdyde ikinci olarak
kalkinma kooperatifi kurma ¢apalar1 2006 yilinda baglamistir. Koyliilerin 2006 yilindaki

kalkinma kooperatifi kurma cabalar1 kooperatifin kurucusu olacak 7 ortak ve kurulusta 1 ton
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siit karsilama sarti karsilanamadigindan basarisizlikla sonuglanmistir. Son olarak koyde
hayvancilikla ve tarimla ugrasan ciftciler 2013 yilinda bir araya gelerek Kiiglik Yoncal

Kalkinma kooperatifini kurmuslardir.

Kiiciik Yoncali kdyiinde Tekirdag Tarim il Miidiirliigiinden alinan verilere gore
9.773,618 dekar ekilebilir ve dikilebilir arazi bulunmaktadir. Kéyde arpa, bugday, misir, fig,
aygicegi ve bahgecilik iiriinleri yetistirilmektedir. Kdyde 4.375 koyun, 630 keci, 1.277 sigir
bulunmaktadir. Bu verilere gore Kiiciik Yoncali Kooperatifine bagli ortaklarda 110 ke¢i ve
450 biiyiikbas hayvan bulunmaktadir. Kooperatifin giinliik {irettigi siit miktar1 900 litre
civarindadir. Kooperatifin irettigi siitleri 2,77 TL’den gida firmasi satin almaktadir.
Kooperatife ait 1 adet yonetim binasi, 1 adet yem satis merkezi, 2 adet siit sogutma tanki, 1
adet karma kirma makinesi, 1 adet misir ufalama makinesi, 1 adet kamyon (sirkete ait), 1 adet

slit toplama merkezi (sirkete ait) bulunmaktadir.

o i
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Sekil 7.7. Kiiglik Yoncali Kooperatifinin Envanterinde Bulunan Bazi EKipman ve Binalarin
Fotograflar

Gunimiizde Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinde toplam 75 adet ortak
bulunmaktadir. Bu kooperatifte bulunan ortaklarin 50’si faal ve 25’1 pasiftir. Kiigiik Yoncali
Kalkinma kooperatifine katilmak isteyen o yorede oturan g¢iftcilerden fotograf, niifus ciizdani
fotokopisi, ikametgah belgesi, sermaye, Cks raporu gibi belgeler istenmektedir. Belgelerini
tamamlayip kooperatife getiren her c¢ift¢inin hayvani olsun ya da olmasin kayit islemi

yapilmaktadir.

Kooperatifte se¢imler her ii¢ yilda bir yapilmaktadir. Kooperatifte her yil genel kurul
ve mali genel kurul toplantis1 yapilmaktadir. Genel kurul toplantisi ve se¢imler 3 yila kadar
uzatilabilmekte ve genel kurul toplantilarinda her yil kooperatifin mali ve genel kurul
kararlart ile ilgili evraklar Tarim il miidiirliigiine teslim edilmektedir. Yapilan toplantilarda
genel kurul kararlart 1/3 cogunluk karari ile alinmaktadir. Kooperatifte bu g¢ogunluk
saglanamazsa ikinci toplantida bu ¢ogunluk aranmaz. Yonetim kurulu 3 asil 3 yedek iiyeden
olugmaktadir, denetim kurulu 2 asil 2 yedek iiyeden olusmaktadir. Kooperatifte yonetimden 1
kisi iist birlik gorevlisi olarak se¢ilmektedir. Genellikle iist birlik gorevlisi kooperatif baskan1

olmaktadir. Kooperatif Tekirdag ilinde bulunan Tar Koop. Ust birligine iiyedir.

7.4.1. Kiiciik Yoncalh Kalkinma Kooperatifinin Egilim Yiizdeleri, Dikey, Yatay ve Rasyo

Analizleri

7.4.1.1. Kooperatifin Egilim Yiizdeleri Analizleri

7.4.1.1.1. Kooperatifin Bilan¢osunun Baz Yila Gore Egilim Yiizdeleri Analizi

Kooperatifin bilangosunun temel yila gore yapilan egilim yiizdeleri analizi sonucuna
gore Cizelge 7.24’te ilk dikkat ¢eken nokta kooperatifin donen varliklari 2016 yilinda
%113,22, 2017 yilinda %160,06, 2018 yilinda %233,95, 2019 yilinda %374,08 olarak
artmistir. Bu elde edilen sonuglar kooperatif i¢in olumlu bir gelismedir. Fakat Cizelge 7.24°¢
gore kooperatifin bor¢lanmalarint uzun vadeli olarak yapmadigi, bunun yerine kisa vadeli
bor¢lanma yaptigi tespit edilmistir. Kooperatifin 2016 yilinda %100,38, 2017 yilinda
%141,32, 2018 yilinda %233,95, 2019 yilinda %374,08 oraninda kisa vadeli yabanci
kaynaklar oraninda her yil artig oldugu gézlenmektedir. Sonug olarak elde edilen verilere gore
kooperatif uzun vadeli borglanma yerine daha sagliksiz olan kisa vadeli borglanmaya

yonelmistir. Kooperatifin siirekli olarak kisa vadeli bor¢lanma yapmasi, bize kooperatifin
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ileriki donemlerde finansal kaynaklarin1 ¢evirmede sikintilar yasayabilecegini ve kisa vadeli

yabanci kaynaklarini azaltic1 tedbirler almas1 gerektigini gostermektedir. Ek olarak maddi

duran varliklarinin biiyiik bir ¢ogunlugunu demirbaslar, binalar, tasitlar, makine techizat ve

amortisman paylar1 olusturmaktadir. Bu paylarin yapilan analiz sonucu azalan oranli oldugu

tespit edilmistir. Ayrica kooperatifin 6z kaynaklari asirt bir sekilde artmaktadir. Bu da

kooperatifin kendi yapisini giiclendirmeye ¢alistigini gostermektedir.

Cizelge 7.24. Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Baz Yila Gore Egilim

Yizdeleri Analizi

BiLONCO‘DAKi DEGERLER
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Dénen Varliklar 59.820,70 1| 67.730,954%| 95.749,15 £|139.949,01% | 223.777,69 &
Duran Varliklar 8.772,86 1| 4.979,62 % 1.186,38 £ 593,14 ¢ - %
AKTIF TOPLAM 68.593,564| 72.710,57%| 96.935,53 £|140.542,15 % | 223.777,69 £
Ié:;n;/fl‘;fh Yabanet |0 230 095| 47.010,03%6| 62.244,00% |106.157,73 | 157.658,00 &
lé;;]/ga\ligireh Yabanci o s s s s
Oz Kaynaklar 21.763,47 &| 25.700,54 | 34.691,53%| 34.384,42%| 66.119,69 %
PASIF TOPLAMI 68.593,56%| 72.710,57%| 96.93553%| 140.542,15%| 223.777,69%
SONUCLAR
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Donen Varliklar 100,00 113,22 160,06 233,95 374,08
Duran Varliklar 100,00 56,76 13,52 6,76 0,00
AKTIF TOPLAM 100,00 106,00 141,32 204,89 326,24
Ié;s;n;/ﬁiih Yabanct 100,00 100,38 132,91 226,69 336,66
Ez‘;ﬁa\éf;eh Yabanci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 100,00 118,09 159,40 157,99 303,81
PASIF TOPLAMI 100,00 106,00 141,32 204,89 326,24
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7.4.1.1.2. Kooperatifin Bilancosunun Bir Onceki Yila Gore Egilim Yiizdeleri Analizi

Kooperatifin bir 6nceki yila gére donen varliklari incelendiginde 2015 yilina gore
2016 yilinda %113,22, 2016 yilina gore 2017 yilinda %141,37, 2017 yilmma gore 2018
yilinda %146,16, 2018 yilina gore 2019 yilinda %159,90 oraninda siirekli artista oldugu
gozlenmistir. Kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynaklar kalemi, 2016 yilinda 2015 yilina
gore %100,38 artmis, 2017 yilinda 2016 yilina gore %132,41 oraninda artmis, 2018 yilinda
2017 yilina gore %170,55 oraninda artmis, 2019 yilinda 2018 yilina gore az bir diislis
gostererek %148,51 oraninda artis oldugu tespit edilmistir. Bulunan sonuglar neticesinde
kooperatifin bir sonraki donemlerde kisa vadeli kaynakli bor¢larin1 6demede zorluklar yagama
riski bulunmaktadir ve bu problemi yasamamasi igin kisa vadeli bor¢lanmay1 azaltici 6nlemler

almas1 gerekmektedir.

Cizelge 7.25. Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Bir Onceki Yila Gore

Egilim Yiizdeleri Analizi

BiLANCODAKi DEGERLER
Grup /Hesap Ad1 YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Dénen Varliklar 59.820,70 b  67.730,95b| 95.749,158| 139.949.01% 223.777,69 b
Duran Varliklar 8.772,86 b 4979,62b| 1.186,38 593,14 b - b

AKTIF TOPLAM 68.593,56 72.710,57H| 96.935,53H| 140.542,15 b 223.777,69

Kisa Vadeli Yabanct | 30 004|  47.010038| 62.244.00| 106.157.73 & 157.658,00 b

Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci % % _ % % &
Kaynaklar

Oz Kaynaklar 21.763,47 b 25.700,54 | 34.691,53b| 34.38442%b 66.119,69 b
PASIF TOPLAMI 68.593,56 b 72.710,57bH| 96.935,531H| 140.542,15 % 223.777,69 b

SONUCLAR
Grup /Hesap Ad1 YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019

Donen Varliklar 100,00 113,22 141,37 146,16 159,90
Duran Varliklar 100,00 56,76 23,82 50,00 0,00
AKTIiF TOPLAM 100,00 106,00 133,32 144,99 159,22
Kisa Vadeli Yabanct 100,00 100,38 132,41 170,55 148,51
Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaynaklar

Oz Kaynaklar 100,00 118,09 134,98 99,11 192,30
PASIF TOPLAMI 100,00 106,00 133,32 144,99 159,22
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Kooperatifin duran varliklart her gecen yil azaldigindan dolayr sonuglar olumsuz
olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglar 15181nda kooperatifin mevcut donemlerde yatirim
yapmay1 planlamadigi tespit edilmistir. Kooperatifin 6z kaynaklarinin bir 6nceki doneme

gore artiglar gostermesi olumlu gelismedir.

7.4.1.2. Kooperatifin Dikey Analizleri
7.4.1.2.1. Kooperatifin Bilan¢osunun Dikey Analizi

Kooperatifin bilangosunun dikey analiz sonuglarina gére Cizelge 7.26.’da ilk dikkat
¢eken nokta, kooperatifin cari donemlerde aktifler igerisindeki stoklarin 2015 yilinda %19,72,
2016 yilinda %15,30, 2017 yilinda 18,74, 2018 yilinda % 41,86, 2019 yilinda 13,05 oraninda
olmasidir. Elde edilen bu sonuglar kooperatifin yaptig: satislarla mukayese edildiginde, stok
oranlarmin disiik oldugu tespit edilmistir. Stok oranlarinin artmasi kooperatif maliyetlerinin
artmasina sebep olacagindan risk tagimaktadir. EK olarak ana grup igerisindeki ticari alacaklar
hesabinin 2015 yilinda %74,41, 2016 yilinda %71,32, 2017 yilinda %66,27, 2018 yilinda
%56,12, 2019 yilinda %66,14 oranlarinda oldugu goriilmiistiir. Ana grup igerisinde hazir
degerler kalemi 2015 yilinda %5,7, 2016 yilinda %13,38, 2017 yilinda %14,98, 2018 yilinda
%2,02, 2019 yilinda %?20,82 oranlarinda oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglar
1s18inda hazir degerler kaleminin ticari degerlerden diisilk olmasi, kooperatifin ortaklarina
risturn dagittigi ve vergi-borg yiikiimliiliiklerini 6dedigini gostermektedir. Bu durum
kooperatifin uygun oranlarda elinde likidite bulundurdugunu, beraberinde atil vaziyetteki
fonlarin seviyelerini diisiik tuttugunu isaret etmektedir. Bu da karlilik oranlarini yiikseltmek
isteyen kooperatif icin arzu edilen bir durumdur. Kii¢lik Yoncali Kalkinma kooperatifinin
duran varliklarinin tamamini kapsayan maddi duran varliklarin, aktifler i¢indeki payinin
yillara gore azalan bir trend izlemesi kooperatifin sermaye agirlikli ¢caligmay1 yavas yavas
biraktigin1 bize gostermektedir. Kooperatif maddi duran varliklarina tekrardan yatirim
yapmalidir. Ek olarak maddi duran varliklarin siirekli olarak diismesi kooperatifin uzun vadeli

yatirim yapmay1 planlamadiginin bir gostergesidir.

Kooperatifin finansal durumu gosteren tabloda, ticari olarak yaptigi borglari toplam
kisa vadeli yabanci kaynak borg¢larinin 2015 yilinda %84,50, 2016 yilinda %90,63 2017
yilinda %90,82, 2018 yilinda %66,64 2019 yilinda %89,70’ne denk geldigi tespit edilmistir.
Kooperatifin bu donemlerde uzun vadeli borclar1 bulunmamaktadir. Bu sonuglardan
kooperatifin iirlin tedarik ederken kredili ¢alistigin1 bize gostermektedir. Kooperatifin diger

bor¢lar1 da vergi ve yiikiimliiliikler kalemidir. Kooperatifin vergi ve yiikiimliiliikkler kalemi
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incelendiginde ise kooperatifin bor¢larini diizenli olarak 6dedigi ve az miktarda borg¢ biraktigi
tespit edilmistir. Kooperatifte genellikle kisa vadeli bor¢glanmada her yil artis gézlenmektedir.
Bu da kooperatifi gelecek yillarda borglarin1 6deyemez hale getirebilir ve uygulanan politika
kooperatif i¢in risk tagimaktadir. Kooperatif bir an Once uyguladigi politikadan vaaz
geemelidir. Yoksa kooperatif borg¢larindan dolay1 takibe diisebilir ve ticari tedarikgilerle
sikintt yasayabilir. Kooperatif 2020 doneminde kisa vadeli yabanci kaynak borglarinin
artmasina miidahale etmelidir. Kooperatifin 6z kaynaklar orani yillar itibari ile siirekli diisiis

egilimindedir. Bu da kooperatifin ortaklarina risturn dagittigini gostermektedir.
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Cizelge 7.26. Kii¢iik Yoncali Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Dikey Analizi

SONUCLAR
2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
At | A Akt | S| kit | ST At |AnaGrup| Aktif | AnaGrup
Aktif/ Pasif icindeki Pay1 Icindeki | ; . .| Icindeki | .| Icindeki | . . | Icindeki | Icindeki | Icindeki | Icindeki Pay:
Pay1 % Ieindeki Pay1 % Igindeki Pay1 % Icindeki Pay1 % Pay1 % Pay1 % %
Pay1 % Pay1 % Pay1 %
Donen Varhklar 87,21 100,00 93,15| 100,00 98,78| 100,00 99,58 100,00 100,00 100,00
Hazir Degerler 512 5,87 12,47 13,38 14,80 14,98 2,01 2,02 20,82 20,82
Ticari Alacaklar 64,89 74,41 66,43 71,32 65,46 66,27 55,88 56,12 66,14 66,14
Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stoklar 17,20 19,72 14,25 15,30 18,51 18,74 41,68 41,86 13,05 13,05
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahukkuklari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 12,79 100,00 6,85 100,00 1,22| 100,00 0,42 100,00 0,00 0,00
Maddi Duran Varliklar 12,79 100,00 6,85| 100,00 1,22| 100,00 0,42 100,00 0,00 0,00
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahukkuklari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIF TOPLAMI 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 68,27 100,00 64,65| 100,00 64,21 | 100,00 75,53 100,00 70,45 100,00
Ticari Borglar 57,69 84,50 58,60 90,63 58,32 90,82 50,34 66,64 63,19 89,70
Diger Borglar 0,00 0,00 0,02 0,03 0,04 0,07 0,39 0,52 0,17 0,25
ALINAN AVANSLAR 4,37 6,41 0,00 0,00 0,00 0,00 19,92 26,38 0,00 0,00
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliikler 6,21 9,09 6,04 9,34 5,85 9,11 4,88 6,46 5,95 8,45
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynalar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,13 1,61
Oz Kaynaklar 31,73| 100,00 35,35| 100,00 35,79| 100,00 24,47 100,00 0,00 0,00
Odenmis Sermaye 49,42 | 155,77 51,44 14552 39,56 | 110,55 27,82 113,71 29,55 100,00
Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,41 62,31
Gegmis Y1l Karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gegmis Y1l Zararlari 15,05 47,43 16,69 47,22 11,07 30,93 2,58 10,55 0,00 0,00
Donem Net Kari 0,00 0,00 0,60 1,70 7,30 20,38 0,77 3,17 2,11 7,13
DONEM NET KARI (ZARARI) 2,64 8,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,24 44,82
PASIF TOPLAMI 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
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7.4.1.2.2. Kooperatifin Gelir Tablosunun Dikey Analizi

Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin iskonto hesap kalemi, satis indirimleri,
yaptig1 satislardan iadeleri bulunmazken pazarlama satis ve dagitim giderleri hesap kalemi
2015 yilinda %?7,72, 2016 yilinda %10,78, 2017 yilinda %3,45, 2018 yilinda %3,94, 2019
yilinda %0,00 oranlarinda gergeklesmistir. Sonug olarak elde edilen veriler incelendiginde ise
Kiigiik Yoncali Kalkinma kooperatifinin piyasada iiriin tutundurma ¢abalarina giristigi, yani
kooperatifin pazar paymi c¢ok fazla dnemsedigi tespit edilmistir. Kiiclik Yoncali Kalkinma
Kooperatifinin iirlin satiglarindan olusan maliyeti 2015 yilinda %96,33, 2016 yilinda %97,11,
2017 yilinda %96,26, 2018 yilinda %98,22, 2019 yilinda %96,27 oranlarinda tespit edilmistir.
Kooperatifin briit satiglar igerisindeki payr 2015 yilinda %0,00 oranina, 2016 yilinda %2,89
oranina, 2017 yilinda %3,74 oranina, 2018 yilinda 1,78 oranina, 2019 yilinda %3,73 oranina

denk gelmektedir. Elde edilen bu oranlar gosteriyor ki Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifi

maliyetlerini diisiiriicii 5nlemler almalidir.
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Cizelge 7.27. Kii¢iik Yoncal Kalkinma Kooperatifi Gelir- Gider Kalemlerinin Dikey Analizi

SONUCLAR
2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
Ana Ana Ana Ana Ana
Satislar Grup Satislar Grup Satislar Grup Satislar Grup Satislar Grup
icindeki | i¢indeki | icindeki | icindeki | icindeki | i¢indeki | icindeki | Icindeki | i¢indeki | i¢indeki
GRUP / HESAP KALEM ADI Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %
Briit Satislar 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Yurt Igi Satislar 96,33 98,22 98,33 99,00 98,36
Satis indirimleri (-) 95,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Iskontolar (-) 0,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 3,67 1,78 1,67 1,00 1,64
Net Satislar 4,03 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Satislarin Maliyeti (-) 0,28 96,33 97,11 97,11 96,26 96,26 98,22 98,22 96,27 96,27
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 3,75 95,99 97,10 97,10 96,26 96,26 98,22 98,22 96,27 96,27
SATILAN HIZMET MALIYETI (-) -0,36 0,34 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Briit Satiy Kar1 veya Zarari 0,00 100,00 2,89 100,00 3,74 100,00 1,78 100,00 3,73 100,00
Faaliyet Gideri (-) 0,00 109,72 2,82 97,54 2,76 73,80 1,88 105,72 1,37 36,64
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 7,72 0,31 10,78 0,13 3,45 0,07 3,94 0,00 0,00
Genel Yonetim Giderleri (-) 0,00 102,00 2,51 86,75 2,63 70,35 1,81 101,78 1,37 36,64
Faaliyet Kar1 veya Zarari 0,00 100,00 0,07 100,00 0,98 100,00 -0,10 100,00 2,36 100,00
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar -0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 5,86
Diger Olagan Gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansman Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FAIZ GELIRLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 5,86
Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar -0,36 0,07 0,98 -0,10 2,50
Olagan Ds1 Gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan disi1 gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan dis1 Gider ve Zararlar(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donem Kari veya Zarari 0,00 0,07 0,98 -0,10 2,50
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7.4.1.3. Kooperatifinin Yatay Analizleri

7.4.1.3.1. Kooperatifin Bilancosunun ve Gelir Tablosunun Yatay Analizi

Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin finansal durumu ile ilgili Cizelge 7.28.’e
gore donen varlik oranlari, baz alian 2015 yilia gore 2016 yilinda %13,22, 2016 yilina gore
2017 yilinda %41,37, 2017 yilina gore 2018 yilinda %46,16, 2018 yilina gore 2019 yilinda
%59,90 oraninda artmis oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu veriler 1s181inda Kiigiik
Yoncali Kalkinma Kooperatifi likiditesi yillar igerisinde devamli olarak yiikselen bir trend

izlemistir.

Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin briit satislar kalemi incelendiginde ise 2015
yilina gore 2016 yilinda %21,05 oraninda artmig, 2016 yilina gére 2017 yilinda biraz azalis
gostererek %17,33 oraninda gergeklesmistir. 2017 yilina gore 2018 yilinda %48,58 oraninda
artmig, 2018 yilina gore 2019 yilinda %41,87 oraninda gerceklesmis oldugu tespit edilmistir.
Bu elde edilen veriler 1s18inda 2017 yilinda diger donemlere nazaran oranin biraz diisiik
olmasinin sebebi aragtirilmalidir. Ek olarak 2018 yilinda briit satislar oranlarinda toparlanma
baglanmistir. 2019 yilinda bu artis egilimi devam ederek olumlu bir seyir izlemeye devam

ettigi tespit edilmistir.

Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatifin satiglarinin devamli olarak artis egilimde
olmasinin yani sira kooperatifin finansal durum tablosundaki ticari alacaklar hesap kalemi
artts yoniinde seyir izlemistir. Sonug olarak Kii¢iikk Yoncali Kalkinma Kooperatifinin pesin
olarak calismadigi tespit edilmistir. Ek olarak Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatifi eski

alacaklarini alma konusunda daha etkin bir politika izlemelidir.

Kii¢iik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin maddi duran varlik hesaplar kalemi
incelendiginde yatay analizi yaptigimiz yillarda oranlarin siirekli diisiis trendi gosterdigi tespit

edilmistir. Bu da bize kooperatifin yatirim yapmay1 planlamadigini gostermektedir.

Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin kisa vadeli yabanci kaynaklar hesap kalemi
incelendiginde, baz aldigimiz yila gore 2016 yilinda %0,38 oraninda, 2017 yilinda %32,41
oraninda, 2018 yilinda % 70,58 oraninda, 2019 yilinda %48,51 oraninda artmis oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatifi

tedarik ettigi tirtinlerini nakit yerine kredili olarak almaya devam ettigi gozlenmektedir.
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Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin ortaklara borglar hesabi incelendiginde ise

kooperatif ortaklarinin kooperatifi finanse etmedigi tespit edilmistir.

Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin baz yila gore satiglarinin ve iiretiminin
distigii yillarda, satiglarin maliyeti artan oranlarda diismektedir. Kooperatifin {iriin
satiglarinin artti§1 ve iirlin iiretiminin arttigi yillarda satiglarin maliyetinin de artti1 tespit
edilmistir. Sonug¢ olarak kooperatifin satiglarin maliyetleri diismedigi yillarda maliyet

oranlariin yiiksek olmasi kooperatif karina negatif olarak yansimastir.
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Cizelge 7.28. Kiiciikk Yoncali Kalkinma Kooperatif Bilangosundaki Aktif Kisminin Yatay

Analizi
2015 2016 2017 2018 2019
Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay
Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz
AKTIFLER % % % % %
I-DONEN VARLIKLAR 100,00 13,22 41,37 46,16 59,90
A-HAZIR DEGERLER 100,00 158,27 58,26 -80,27| 1545,75
KASA 100,00 555,45 80,57 -97,29| 7535,79
ALINAN CEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BANKALAR 100,00 0,00 0,00 0,00 781,05
C-TiCARi ALACAKLAR 100,00 8,52 31,36 23,78 88,44
ALICILAR 100,00 8,56 32,02 23,40 88,71
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-DIGER ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BAGLI ORTAKLARDAN ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIiGER CESITLi ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E-STOKLAR 100,00 -12,17 73,22 | 226,38 -50,16
TICARI MALLAR 100,00 -12,20 73,34| 226,90 -50,20
VERILEN SIPARIS AVANSLARI 100,00 0,00 32,69 0,00 0,00
G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR
TAHAKUKLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H-DiGER DONEN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iNDIRILECEK KATMA DEGER VERGISi 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I-DURAN VARLIKLAR 100,00 -43,24 -76,18 -50,00 | -100,00
D-MADDi DURAN VARLIKLAR 100,00 -43,24 -76,18 -50,00| -100,00
BINALAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TASITLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMIRBASLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-) 100,00 32,66 24,62 3,09 3,00
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OZEL MALIYETLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KURULUS VE ORGUTLENME GIiDERLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G-GELECEK YILLARA AiT GiDERLER VE
GELIRLER TAHAKKUKLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 100,00 6,00 33,32 44,99 59,22
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Cizelge 7.29. Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatif Bilangosundaki Pasif Kisminin Yatay

Analizi
2015 2016 2017 2018 2019
Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay
Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz
PASIFLER % % % % %

I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 100,00 0,38 32,41 70,55 48,51
B-TiCARi BORCLAR 100,00 7,67 32,67 25,15 99,89
SATICILAR 100,00 7,67 32,67 25,15 99,89
BORC SENETLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-DiGER BORGLAR 100,00 0,00 209,12 1205,31 -29,98
ORTAKLARA BORCLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIGER CESITLI BORCLAR 100,00 0,00 209,12 1205,31 -29,98
D- ALINAN AVANSLAR 100,00 -100,00 0,00 0,00 -100,00
ALINAN DiGER AVANSLAR 100,00 -100,00 0,00 0,00 -100,00
F-ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER 100,00 3,06 29,25 20,92 94,26
ODENECEK VERGI VE FONLAR 100,00 2,53 30,54 20,18 91,05
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VADESI GECMIi$ ERTELENMIS VEYA
TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER
YUKUMLUKLER 100,00 17,16 -1,32 43,76 177,98
G-BORG VE GIDER KARSILIKLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLUOLUK KARSILIKLARI

100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE
DIGER YUKUMLULUKLERI (-)

100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I-DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HESAPLANAN KDV 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111-6Z KAYNAKLAR 100,00 18,09 34,98 -0,89 92,30
A-ODENMI$ SERMAYE 100,00 10,32 2,54 1,96 5,37
SERMAYE 100,00 2,94 5,71 2,70 17,11
ODENMEMIS SERMAYE (-) 100,00 -33,33 31,52 7,44 87,69
C-KAR YEDEKLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YASAL YEDEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OLAGAN USTU YEDEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OZEL FONLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIGER KAR YEDEKLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-GECMIS$ YILLAR KARLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GECMIS YILLAR KARLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E-GECMI$ YILLAR ZARARLARI (-) 100,00 17,57 -11,59 -66,20 30,01
GECMIS YILLAR ZARARLARI 100,00 17,57 -11,59 -66,20 30,01
F-DONEM NET KARI (ZARARI) 100,00 -75,90 1518,00 -84,61 2622,78
DONEM NET ZARARI (-) 100,00 -100,00 0,00 0,00 -100,00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 100,00 6,00 33,32 44,99 59,22
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Cizelge 7.30. Kii¢iik Yoncali Kalkinma Kooperatif Gelir- Gider Kalemlerinin Yatay Analizi

2015 2016 2017 2018 2019
Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay
Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz

GRUP / HESAP KALEM ADI % % % % %
Briit Satiglar 100,00 21,05 17,33 48,58 41,87
Yurt i¢i Satislar 100,00 21,69 17,46 49,60 40,95
Satis indirimleri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iskontolar (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 100,00 -6,06 10,50 -11,48 133,41
Net Satiglar 100,00 21,05 17,33 48,58 41,87
Satislarin Maliyeti (-) 100,00 22,04 16,30 51,62 39,05
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 100,00 22,46 16,31 51,62 39,05
SATILAN HiZMET MALIYETI (-) 100,00 -95,67 -100,00 0,00 0,00
Briit Satig Kari1 veya Zarari 100,00 -4,82 52,07 -29,56 198,25
Faaliyet Gideri (-) 100,00 -15,39 15,06 0,92 3,37
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 100,00 32,94 -51,40 -19,38 -100,00
Genel Yonetim Giderleri (-) 100,00 -19,05 23,32 1,91 7,37
Faaliyet Kari veya Zarari 100,00 -124,10 1518,00 -115,39 -3400,98
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansman Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FAIZ GELIRLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar 100,00 -124,10 1518,00 -115,39 -3594,28
Olagan Dsi Gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan disi gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan digi Gider ve Zararlar(-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan DisiI Gider Ve Zararlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donem Kari veya Zarari 100,00 -124,10 1518,00 -115,39 -3594,28
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7.4.1.4. Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Analizi

Cizelge 7.31. Kiigiik Yoncal1 Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Hesaplamalari

Rasyolar Yillar
2015 | 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019
Likidite Oranlar
Cari Oran 1,27 1,44 1,53 1,31 1,48
Likidite Oran1 (Asit -Test orani) 1,02 2,23 1,24 0,71 1,23
Nakit Orani 0,06 0,19 0,23 0,02 0,29
Stok Bagimlilik Orani -0,10 -0,99 -0,86 0,42 -1,26
Finansal Yapi Oranlan
Mali (Finansal) Kaldirag 0,68 0,64 0,64 0,75 0,70
Mali Yeterlilik Finansmani 0,46 0,54 0,55 0,32 0,42
Oto Finansman (i¢ Kaynaklar) 0,30 0,30 0,27 0,09 0,11
Devamli Sermayenin Bagimlilik Orant 0,76 0,62 0,71 1,93 0,54
Maddi Duran Varliklar / Oz Sermaye 0,40 0,19 0,03 0,01 0,00
Borg /Sermaye orant 2,15 1,82 1,79 3,08 2,38
Duran varliklar / Devamli Sermaye orant 0,40 0,19 0,03 0,03 0,00
Karhlik Oranlari
Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren oranlar
Net kar/ 6z kaynak orani -0,08 0,01 0,20 -0,03 0,44
Vergi éncesi kar/ Oz kaynak orani -0,08 0,01 0,20 -0,03 0,44
Finansman giderleri ve vergiden dnceki kar / 0 0 0 0 0
kaynak(Pasif) toplami oran1 ( Ekonomik Rantabilite)
Net kar/ Varlik (Aktif )Toplami -0,002 0,006 0,07 0,007 0,13
gzlzgf/et kar1/ Faaliyetin Gergek Kullanilan Varlik -003 0,006 0,07 0,007 013
Birikimli Kiimilatif Karlilik Oram -0,01 -0,03 -0,06 0,05 -0,17
Kar ile Satislar arasindaki iliskileri gosteren oranlar

Briit Satig Kar1 /Net Satis Oran1 (Briit Satis 1 1 1 1 1
Rantabilitesi)

Faaliyet Karlilik Orani (Is Hacmi Rantabilitesi) -0,003 | 0,0007 0,009 -0,001 2,36
Donem Karlilik orani -0,003 | 0,0007 0,009 -0,001 2,36
Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar orani 0,96 0,97 0,96 0,98 0,96
Faaliyet Gideri/ Net Satiglar 0,04 0,02 0,02 0,01 0,01
Faiz Gideri / Net Satiglar 0 0 0 0 0
Mali Rantabilite -0,10 0,01 0,23 -0,03 0,58

Devir Hizlar

Alacak Devir Hiz1 13,65 13,23 12,90 15,08 13,41
Ortalama Tahsil Siiresi 26,37 27,21 27,90 23,87 26,84
Maddi Duran Varlik Devir Hizi -178,60 -58,92 -41,13 -55,78 74,54
Stok Devir Hizi 85,82 55,45 50,93 27,99 34,62
Stok Degisim Siiresi 4,19 6,49 7,06 12,86 10,39
Aktiflerin Devir Hizi 7,39 8,45 7,43 7,62 6,79
Ticari Borglarin Devir Hiz1 1,55 15,07 13,99 16,15 137,97

Cizelge 7.31°de Kiiglik Yoncali Kalkinma Kooperatifi rasyo analiz sonuglar

verilmistir. Kooperatifin likidite oranlar1 incelendiginde ise Cizelge 7.31.’e gore kooperatifin

cari oranlarmin son bes yilda diisik oldugu tespit edilmistir. Kiigiik Yoncali Kalkinma

Kooperatifinin kisa vadeli borglarin1 6demede sikintilar yasadigi ve stok oranlarinda
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fazlaliklar oldugu goriilmiistiir. Bunun sonucu olarak kooperatif yatirim yapmakta problemler

yasamaktadir.

Kooperatifte likidite orani rasyosu 2018 yilinda 1,00’1n altinda kaldig1 goriilmiis olup
bu orandan dolayi kisa vadeli bor¢larini donen varliklarla 2018 yilinda kisa siirede 6deyemez
durumda oldugu tespit edilmistir. Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin elinde
bulundurdugu sermaye orani yeterli seviyede degildir. 2015, 2016, 2017, 2019 yillarinda ise
kooperatifin kisa vadeli borglarini 6deyebilir durumda oldugu gozlenmistir. Ek olarak

kooperatifin sermaye orani seviyesi yeterlidir.

Kooperatifin nakit orani rasyosunun Cizelge 7.31.°deki verileri incelendiginde
kooperatife higbir sekilde nakit girisi olmadig1 ve kisa vadeli borglarini 6deyemez durumda
oldugu tespit edilmistir. Cilinkii kooperatif i¢in hesaplanan oranlar 1,00’1n altindadir.
Kooperatifin asit-test orani bes yil boyunca diisiik ve negatif yonlii olmasindan dolayi, kisa
vadeli bor¢lar oran1 2015 yilinda -0,10 oraninda, 2016 yilinda -0,99 oraninda, 2017 yilinda -
0,86 oraninda, 2018 yilinda 0,49 oraninda, 2019 yilinda -1,26 oraninda oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuglar 1s181inda kooperatif bir an 6nce mevcut stoklarini satmali ve borglarini

o0demelidir.

Kooperatifin finansal yapi oranlarinin sonuglari incelendiginde ise, hesaplanan mali
kaldirag oranlarmin %50’den diisiik olmasi tercih edilmektedir. Kooperatifin elde edilen
oranlart %50°den yukar1 oldugundan dolayr bor¢lanma oranmn riskli bir sekilde finanse

edildigi tespit edilmistir.

Mali yeterlilik orani; kooperatifin bagimsizligin1 gosteren bir gostergedir. Hesaplanan
mali yeterlilik oranlarinin 1,00’dan biiyiik olmasi arzu edilmektedir. Kooperatifin bes yillik
hesaplanan oranlarinin 1,00’den diisiik olmas1 sebebiyle kooperatif finansal olarak bagimsiz
degildir. Bu da kooperatifin ortaklardan ¢ok ii¢ilincii sahislar tarafindan finanse edildigini

gosterir. Bu durum kooperatif i¢in risk olusturmaktadir.

Cizelge 7.31.°deki kooperatifin i¢ kaynaklar rasyo oranlar1 analizleri detayl
incelendiginde ise, kooperatif cari donem igerisinde yaptig1 faaliyetler sonucunda i¢ kaynak

yaratabilmekte ve mevcut tespit edilen oranlarda istenilen seviyededir.

Yapilan oran analizlerinde kooperatifin devamli sermayesinin bagimlilik oranlarinin

1,00 olmasi arzu edilmektedir. Kooperatifte ise bu oranlar 2015 yilinda 0,76 oraninda, 2016
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yilinda 0,61oraninda, 2017 yilinda 1,93 oraninda, 2019 yilinda 0,54 oraninda oldugu tespit
edilmistir. Sonug olarak devamli sermaye i¢in finansman ihtiyact yillar igerisinde degiskenlik
gostermekte ve son yillarda azalis oldugundan dolay1 finansman ihtiyaci giderek artmaktadir.

Sonug olarak siirekli sermayenin erimesi kooperatifin varligini tehlikeye sokmaktadir.

Kooperatifin Maddi Duran Varliklar/ Oz Sermaye Orani incelendiginde ise bulunan
sonuglarin %70’ten yukari olmasi arzu edilmektedir. Kooperatif i¢in yapilan bu hesaplamada

kooperatifin maddi duran varliklarini1 6z kaynaklari ile karsilayamadigini gostermektedir.

Kooperatifin Bor¢ Miktari/ Kooperatifin Sermaye Miktar1 Oran1  rasyosu
hesaplamasinda bulunan oranin 1,00’den kiigiik olmasi arzu edilmektedir. Cizelge 7.31.’de
elde edilen bu oran kooperatifin borg¢larin1 6z kaynaklarla karsilayamadigini gostermektedir

ve bu arzu edilen bir durum degildir.

Kooperatifin Duran Varliklari/ Devam Sermaye Oranin 1,00’den yiiksek olmasi arzu
edilmektedir. Cizelge 7.31’de elde edilen bu oranlar sonuglarmma goére kooperatif duran

varliklarin1 devamli sermaye ile finanse edememektedir. Bu da arzu edilen bir durum degildir.

Kooperatifin karlilik rasyo analizlerinin Kar ile sermaye arasindaki iligkilerini gosteren
oran analizleri Cizelge 7.31’de incelenmistir. Kooperatifin net kari/ kooperatifin 6z kaynak
orani analiz sonuglarinda bulunan oranlarin yiiksek olmasi arzu edilir. Buna gore kooperatifte
bu oranlarin diisiikk seviyede oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak kooperatifin gegmis yil

karlarindan ortaklarina risturn dagitmadig1 gézlenmektedir.

Kooperatifin vergi oncesi kar/ 6z kaynak orani incelendiginde ise kooperatif kar
etmesine ragmen ortaklarina risturn dagitmamistir. Odenecek vergi borcunun da ortaklardan
disiildiigii gozlenmektedir. Bundan dolayr 6z kaynaklar hakkinda yorum yapilamaz. Ayni
sekilde kooperatifin finansman gideri olmadigindan faizleri karsilama oranindan

bahsedilemez.

Kooperatifin Net Kar1/ Kooperatifin Aktif Toplami rasyosu sonuglari incelendiginde
karlilik artikga veya net karlilik orani yiikseldikge kooperatif i¢in olumluluk s6z konusudur.
Bu durum kooperatifin kar yedekleri ayirmasi ve kendi kendini yeterince finanse etmesi
anlamina gelmektedir. Ornek kooperatifte bes yillik elde edilen sonuglar 15131nda kooperatifin
karlilik oranmin diigiik oldugu tespit edilmistir. Kooperatifin kar oranlar1 arzu edilen diizeyde

degildir.
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Kooperatifin net karmmin donen varliklar igerisindeki oranlanmasinda ise finansal
olarak karin varliklar1 karsilama orani diistiktiir. Kooperatifin ortaklara karsi borglandigi

gozlenmektedir.

Cizelge 7.31.’de birikimli kiimiilatif karlilik oranmi analizleri incelendiginde ise
kooperatifin yillar icerisinde donem kari, zarar oldugundan dolayr birikimli karlilik orani
negatif ¢cikmaktadir ve varliklarin igerisinde karliligin orani diisiiktiir. Kisaca herhangi bir

etkisi yoktur.

Kooperatifin kar ile satiglar arasindaki iliskileri gdsteren analizlerinden briit satig
rantabilitesi rasyosu sonuglarina gore, kooperatifte 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 yillarina ait
cok az miktarda da olsa iskonto indirimi yapilmamistir. Bunun sonucu olarak briit satig orant
sabit ¢ikmistir. Is hacmi rantabilitesi rasyosu analiz sonuglarinda ise kooperatifte satislarin
maliyeti ve faaliyet giderleri, briit satislardan fazla oldugu i¢in net satiglar igerisindeki payinin
diisik oldugu gozlenmektedir. Kooperatifte donem karlilik orani, 2016, 2017 ve 2019
yillarinda karli yapidadir. Fakat 2015 ve 2018 yillarinda ise zararli yapidadir. Cizelge 7.31.’ye
gore satiglarin maliyetinin net satislar icerisindeki orami ¢ok yiiksektir ve donem karina
olumsuz etki yaratmaktadir. Kooperatifin faaliyet gideri/ net satislar oran1 miktar1 Cizelge
7.31. incelendiginde ise bu oranin net satislar icerisindeki pay1 azdir. Kooperatif fazla kara
gecememektedir. Kooperatifin faiz gideri/ kooperatifin net satiglardan elde ettigi miktar
orani hakkinda yorum yapmak gerekirse, kooperatif finansal olarak bankacilig
kullanmadigindan finansman gideri yoktur ve yorum yapilamaz. Cizelge 7.31.’deki mali
rantabilite oranlar1 incelendiginde kooperatifin 2015 ve 2018 yillart harig tiim oranlar olumlu

olarak sonu¢lanmistir.

Kooperatifin devir hizi rasyo analizlerinden, kooperatife ait alacak devir hizlar
rasyosuna bakildiginda ise bu rasyo kooperatif alacaklarin1 ka¢ kez tahsil ettigini gosterir ve
oranin yliksek olmasi olumlu olarak yorumlanir. Kii¢iik Yoncali Kalkinma Kooperatifinde
oranlarin yiiksek olmasi olumludur. Kooperatifin alacaklarini tahsil siiresi orani, kooperatifin
360 giin igerisinde ka¢ defa tahsil yaptigim1 bize gosterir. Kiiciik Yoncali Kalkinma
Kooperatifi piyasadan alacagimi 2015 yilinda 26 kez, 2016 yilinda 27 kez, 2018 yilinda 23
kez, 2019 yilinda 26 kez tahsil etmistir. Kooperatifin maddi varliklarinin devir hiz1 Cizelge
7.31. incelendiginde bulunan oranlarin kooperatif i¢in 2015, 2016, 2017, 2018 yillarinda
diisik oldugu icin atil kapasite bulunmaktadir. Sonug¢ olarak kooperatif yatirim

yapamamaktadir. Kooperatifin stok devir hizi rasyosu incelendiginde ise bu rasyo stoklarin
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ka¢ kez yenilendigini belirler. Bu oranin yiiksek olmasi kooperatifin siirekli olarak satis
yaptigini ve stoklarin devamli olarak yenilendigini gosterir. Sonug¢ olarak bu durum olumlu
olarak yorumlanir. Kii¢iik Yoncali Kalkinma Kooperatifinde ise hesaplanan oranlar 2018,
2019 willar1 hari¢ diger yillarda oranlarin yiiksek ¢ikmasindan dolayr olumlu olarak
yorumlanir. Stok degisim orani Cizelge 7.31°e gore kooperatifte 2015 yilinda 4 kez, 2016
yilinda 6 kez, 2017 yilinda 7 kez, 2018 yilinda, 12 kez, 2019 yilinda 10 kez stoklarini
yenilendigi tespit edilmistir. Aktiflerin devir hizi rasyosu sonuglar1 Cizelge 7.31°e gore
kooperatifin piyasadan alacagini bize gosterir. Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinde ise
bu oranlar 2015 yilinda, 7 kez, 2016 yilinda 8 kez, 2017 yilinda ve 2018 yilinda 7 kez ve 2019
yilinda 6 kez gergeklesmistir. Ticari borglarin devir hizi rasyosu sonuglar1 incelendiginde ise
kooperatif 2015 yilinda 1 kez, 2016 yilinda 15 kez 2017 yilinda 13 kez, 2018 yilinda 16 kez,
2019 yilinda 137 kez bor¢larin1 6dedigi tespit edilmistir.

7.4.2. Kiiciik Yoncah Kalkinma Kooperatifinin Karhiik Analizi

Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin 2015 cari donemi du-pont analizi sonucu
Kii¢iik Yoncali Kalkinma Kooperatifinde Roe degerinin %-0,08 oraninda gerceklestigi tespit
edilmistir. Kooperatifin 6z kaynak kar marjin tespit etmek i¢in kullanilan aktif karlilik orani
ve 0z kaynak c¢arpani oranlar ise sirasiyla %-0,03 ve 3,15 olarak gerceklestigi gézlenmistir.
Kooperatifin 2015 cari doneminde aktif devir hiz1 disiik, 7,40 gibi deger aldig1 tespit
edilmistir. Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin %-0,004 olarak tespit edilen net kar1 ise
kooperatifin sattigi her iriinden zarar ettigini gostermektedir. Kooperatifin gelir tablosu
verileri incelendiginde, kooperatifin drettigi triinlerin satiglarinin  maliyetinin yiiksek
sevilerde olmasindan dolayr ROS degeri negatif c¢ikmaktadir. Bilanco agisindan
incelendiginde ise kooperatifin 6z kaynak carpanin 3,15 olarak gerceklestigi gézlenmistir. Bu
sonu¢ dogrultusunda 2015 yilinda kooperatif olusan risk ve tehditleri azaltmaya ve

dengelemeye ¢abalamaktadir.

Kooperatifin 2016 cari doneminin du-pont analiz sonuglarina detaylica bakildiginda
aktif devir hizi, 6z sermaye c¢arpani, aktif karlilik ve net kar marj1 oranlar1 bir 6nceki doneme
gore az miktarda yiikselis gostermistir. Bir dnceki doneme gore ROA’da yasanan yiikselisin
sebebi aktif devir hizinda ve net kar marjinda yasanan yiikselisten kaynaklanmaktadir. 2015
yilina gore cari donemdeki ROS degerinde artis yasanmasinin sebebi faaliyet giderlerinden
kaynaklanan giderin diismesi ve iriin satislarinin maliyetlerinin net satiglar igerisindeki

paymnin az miktarda azalmasindan kaynaklanmaktadir. 2016 yilinda bir 6nceki doneme gore
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kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynak bor¢lanmasindaki yiikselisin, 6z kaynak kullanimdaki

artisa gore daha yiiksek olmasi Oz kaynak carpani oranini sinirlamustir.

Kiiciik Yoncali Kooperatifinin 2017 analiz veri sonuglar1 incelendiginde Oz kaynak
karliigi (ROE) degerinin %0,20 olarak bulundugu gdzlenmektedir. Oz kaynak oranimi
sirasiyla bir onceki doneme gore aktiflerin karlilik oran1 %0,07 ve 6z kaynak carpani %2,79
olarak gerceklestigi tespit edilmistir. Kooperatifin bir 6nceki doneme gore artis gosteren net
kar marj1 degeri, kooperatifin tirettigi her tiriinden 100 TL’lik satisinda 0,01 TL net kar olarak
kooperatife kaldigim1 gostermektedir. Kooperatifin gelir tablosuna bakildiginda ise
kooperatifin 2017 yili igerisinde yaptig1 faaliyetlerden kaynakli faaliyet giderlerinin ve satis
maliyetlerinin 2016 yilina gore yliksek olmasi, net kar oranini sinirlamasina ragmen net kar
marjinin pozitifte kaldigini gostermektedir. Kooperatifin bilango kismi incelendiginde bir
onceki doneme gore 2017 yilinda kooperatifin bor¢glanma miktarinin artmasi ve 6z kaynak

oraninin da artmasi 6z kaynak ¢arpanin 2,79 seviyesinde ger¢eklesmesine sebep olmustur.

Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin 2018 cari dénemine ait verilerin du-pont
analiz verileri incelendiginde ise ROE, ROA ve ROS degerleri 2017 yilina gore diiserken, 6z
kaynak carpani ve aktif devir hizi oranlar1 artmistir. ROA oraninda 2017 yilina gore 2018
yilinda azalis yasanirken 6z kaynak ¢arpani diger yillara gore en yiiksek seviyeyi gérmiistiir.
ROA’daki yasanan negatif yonli diisiisiin sebebi 2017 yilina gére 2018 yilinda Net Kar
Marjinda yasanan negatif yonlii diislisten kaynaklanmaktadir. Net kar marjinda yasanan bir
onceki yila gore diisiisiin nedeni Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin zarar etmesidir.
2018 yilina ait kooperatifin gelir- gider tablosu detaylica incelendiginde ortaya ¢ikan biiyiik
oranli zararin nedenleri gozlenmektedir. Genellikle satiglarin maliyeti ve faaliyet
giderlerindeki yiikselen oranli artiglar, kooperatifin net kar ve zarar oranimi negatif yonde
etkilemistir. 2018 cari doneminde kisa vadeli yabanci kaynakli borglanma miktar1 2017 yilina

gore artig gostermis olup, buna paralel olarak 6z kaynak oran1 da artmstir.

Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin 2019 cari donemine ait hesaplanan veriler
incelendiginde ise ROE, ROS ve ROA degerlerinin artis gosterdigi goriilmektedir. 2018 yilina
gdre aktif devir hiz1 ve 6z kaynak ¢apani oranlar1 2019 yilinda diisiis gdstermistir. Oz kaynak
carpanindaki bir Onceki doneme gore artisin sebebi, kooperatifin bor¢glanma oraninin bir
onceki doneme gore artmis olmasidir. Buna paralel olarak 2018 yilina goére 2019 yilinda 6z
kaynak kaleminin 2 kat arttigi tespit edilmistir. Kiigiik Yoncali Kooperatifinin borglanma

yiikiiniin artmasi istenilen bir durum degildir. Kooperatif bor¢lanma oranlarini disiiriicii
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tedbirler almali ve politikalar uygulamalidir. Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin aktif
karlilik degerini bulmak i¢in kullanilan kalemler net kar marj1, aktif devir hizlar1 ve net kar
marj1 oranlar1 incelendiginde bir 6nceki yila gore artis olmasinin sebebi kooperatifin net kara
gee¢mesidir. Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin gelir tablosu detaylica incelendiginde
ise {rlin satiglarindan kaynaklanan maliyetler ve kooperatifin yaptig1 faaliyetlerden
kaynaklanan faaliyet giderlerinin yiiksek olmasi dikkat edilmesi gereken bir husustur.
Kooperatif satiglarinda maliyetleri disiiriicii tedbirler almalidir. Kooperatif tedbir alici
politikalar uygulamaz ise kooperatifin gelecek donemde zarara gegme olasilig1 vardir. Sonug
olarak gelecek donemde net kar marj1 diisebilir. Bu da kooperatifin riskli strateji izledigini

gosterir.
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Sekil 7.8. Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin Du-pont Analizi

Net Satislar
2015 507.570,82 |—
2016 614.438,00
2017 720.931,28 Net Kar
2018 | 1.071.158,72 2015 | -1.813.44
2019 | 1.519.671,89 2016 437,07
| 2017 7.071,80
Satiglarin Maliyeti 2018 -1.088,42
2015 | 488.923,35 2019 | 38.032,43
2016 596.688,55
2017 693.940,41 ] /
2018 | 1.052.145,64
Net Satislar
2019 | 1.462.965,10
2015 507.570,82
N . N 2016 614.438,00
>
2 Faaliyet Giderleri 2017 720.931.28
32005 | 2046031 2018 | 1.071.158,72
= | 2016 17.312,38 2019 | 1.519.671,89
@] 2017 | 19.919,07
2018 20.101,50 —
2019 20.778,26
Diger Gelir / Giderler
2015
2016
2017
2018 /
2019 2.103,90
Vergi
2015 0,00
2016 0,00
2017 0,00
2018 0,00 -
2019 0,00
Donen Varhklar
2015 59.820,70 ] Toplam Aktif
2016 67.730,95 2015 68.593,56
2017 95.749,15 2016 72.710,57
2018 139.949,01 2017 96.935,53
2019 223.777,69 2018 | 140.542,15
2019 223.777,69
Duran Varhklar
2015 8.772,86
2016 4.979,62
2017 1.186.38 Toplam Borglar
2018 593,14 2015 46.830,09
S| 2019 0,00 2016 | 47.010,03
=
Z [ Kisa Vadeli Yab. K. | 2017 | 62.244,00
2016 47.010.03 | | 2019 157.658,00
2017 62.244,00
2018 | 106.157,73 +
2019 157.658,00 Oz sermaye
Gl vab 2015 21.763,47
L;é‘fg Vadeli Yab. K. 2016 | 25.700,54
2016 2017 34.691,53
2017 2018 34.384,42
2018 2019 66.119,69
2019 ]

Ozsermaye Karliligi

(ROE)
2015 -0,08
2016 0,02
2017 0,20
2018 -0,03
2019 0,58

Net Kar Marji (ROS)
2015 -0,004
2016 0,001
2017 0,01
2018 -0,001
2019 0,03

X
Aktif Devir Hiz1
2015 7,40
2016 8,45
2017 7,44
2018 7,62
2019 6,79
Pasif Toplanm
2015 68.593,56
2016 72.710,57
2017 96.935,53
2018 140.542,15
2019 223.777,69
1
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Aktif Karlihg:
(ROA)
2015 -0,03
2016 0,01
2017 0,07
2018 -0,01
2019 0,17
X
Ozsermaye
Carpani
2015 3,15
2016 2,83
2017 2,79
2018 4,09
2019 3,38




7.5.  Cukuryurt Kalkinma Kooperatifi

Cukuryurt Kalkinma Kooperatifi 2013 yilinda 7 ¢iftginin bir araya gelmesi ile
kurulmustur. Kooperatifte giiniimiizde kayitli olarak 34 ortak bulunmaktadir. Bu ortaklardan
sadece 25 ortak faal olarak ¢alismakta olup, 9 adedi pasif durumdadir. Cukuryurt Kalkinma
Kooperatifinin 1 adet siit toplama araci, 1 adet kantari, 1 adet siit sogutucusu ve 1 adet

yonetim binasi vardir.

Sekil 7.9. Kiigiik Yoncali Kooperatifinin Envanterinde Bulunan Bazi EKipman ve Binalarin
Fotograflar

Tekirdag il Tarim ve Orman Miidiirliigiinden alinan verilere gére Cukuryurt koyiinde
8.145,998 dekar ekilebilir ve dikilebilir alan bulunmaktadir. Kdyde bugday, silajlik misir,
aycicegi ve arpa yetistirilmektedir. Cukuryurt kdyiinde 1441 adet koyun, 17 adet keci, 374
adet s1gir ve 1 manda bulunmaktadir. Kooperatif ilk kuruldugunda kooperatife bagli ortaklarin

elinde bulundugu hayvanlardan 1400-1600 litre civart giinliik siit iretmekteyken, giiniimiizde
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ise 800-900 litre civart giinliik siit iiretilmektedir. Kooperatif iiretilen siitleri gida firmasina

2,70 TL’dan satmaktadir.

Giiniimlizde Cukuryurt Kalkinma kooperatifinde faal olan ortaklar giderek azalmistir.
Kooperatifte kayitli olarak 34 ortak bulunmaktadir. Cukuryurt Kalkinma kooperatifine
katilmak isteyen o yorede oturan cift¢ciden fotograf, niifus ciizdan1 fotokopisi, ikametgah
belgesi, sermaye, CKS raporu gibi belgeler istenmektedir. Belgelerini tamamlayip kooperatife

getiren her ¢ift¢inin hayvani olsun ya da olmasin kayit islemi yapilmaktadir.

Kooperatifte se¢imler her ii¢ yilda bir yapilmaktadir. Kooperatifte her yil genel kurul
ve mali genel toplantist yapilmaktadir. Genel kurul toplantisi ve seg¢imler 3 yila kadar
uzatilabilmekte ve genel kurul toplantilarinda, her yil kooperatifin genel kurul ve mali yil
toplantis1 yapilmis gibi mali ve genel kurul kararlari ile ilgili evraklar Tarim il Miidiirliigiine
teslim edilmektedir. Yapilan toplantilarda genel kurul kararlar1 1/3 ¢ogunluk karari ile
alinmaktadir. Kooperatifte bu ¢ogunluk saglanamazsa ikinci toplantida bu ¢ogunluk aranmaz.
Kooperatifte yonetim kurulu 3 asil 3 yedek iiyeden olusmaktadir, denetim kurulu 2 asil 2
yedek iiyeden olugmaktadir. Kooperatifte yonetimden 1 kisi iist birlik goérevlisi olarak
secilmektedir. Genellikle {iist birlik gorevlisi kooperatif baskani olmaktadir. Kooperatif

Tekirdag flinde bulunan TarKoop. Ust birligine iiyedir.

7.5.1.Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin Egilim Yiizdeleri, Dikey, Yatay ve Rasyo

Analizleri

7.5.1.1. Kooperatifin Egilim Yiizdeleri Analizleri
7.5.1.1.1. Kooperatifin Bilan¢osunun Baz Yila Gére Egilim Yiizdeleri Analizi

Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin finansal durum tablosundaki donen varliklar
kalemi baz aliman 2015 yilina gore 2016 yilinda %29,78 oraninda artmis, 2017 yilinda
%48,31 oraninda artmis, 2018 yilinda %140,60 oraninda artmis, 2019 yilinda %313,39
oraninda artig1 tespit edilmis olup, elde edilen sonuglar olumlu bir gelisme olarak kabul
edilmektedir. Fakat kooperatifin uzun vadeli yabanci kaynak borglanma orani %0,00 olarak
tespit edilmistir. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin kisa vadeli yabanci kaynak
bor¢lanmalarinda 2016 yilinda %40,18, 2017 yilinda %48,59, 2018 yilinda %117,18, 2019
yilinda %329,26 oranlarinda arttig1 tespit edilmistir. Elde edilen kisa vadeli ve uzun vadeli
bor¢lanma oranlar1 1s18inda Cukuryurt Kalkinma Kooperatifi uzun vadeli borg¢lanma

yapmamaktadir. Bunun yerine kisa vadeli bor¢lanma yapmaktadir. Kooperatifin artan oranl
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olarak kisa vadeli bor¢lanma yapmasi gelecek donemlerde kooperatifin finansal kaynaklarini

cevirmede sikinti yasayabilecegini gdstermektedir. Kooperatif gelecek donemlerde finansal

olarak problem yasamamasi i¢in kisa vadeli bor¢lanma oranlarini disiiriicii tedbirler

olmalidir. Ek olarak Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin maddi duran varliklar kaleminin

biiyliik bir ¢ogunlugunu olusturan demirbaslar kismi ve amortisman kismindaki paylardir.

Kisaca kooperatifin maddi duran varliklar kalemi sabit oranli bir trend izledigi tespit

edilmistir. Ayrica Cizelge 7.32°¢ gore kooperatifin 6z kaynaklar kaleminin asir1 bir sekilde

arttig1 gézlenmektedir. Sonug olarak kooperatif kendi yapisini giiglendirmeye ¢aligmaktadir.

Cizelge 7.32. Cukuryurt Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Baz Yila Gore Egilim Yiizdeleri

Analizi
BiLONCODAKI DEGERLER
Grup /Hesap Adi | |YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019

Dénen Varliklar 38.453,524| 11.450,464%| 18.578,174| 54.065,03%| 120.509,61 %
Duran Varliklar 0,00 & 9.152,54%| 8.13558%| 7.118,62%| 6.101,66%
AKTIiF TOPLAM 38.453,524| 20.603,00%4| 26.713,754| 61.183,65%| 126.611,27 %
Kisa Vadeli Zdnct 37.829,984| 15.199,65% | 18.382,654| 44.328,02%| 90.602,06 %
Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00
Kaynaklar

Oz Kaynaklar 623,54 % 5.403,35%| 8.331,10%| 16.855,63%| 36.009,21%
PASIF TOPLAMI 38.453,524| 20.603,00%4| 26.713,754| 61.183,65%| 126.611,27 %

SONUCLAR
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019

Dénen Varliklar 100,00 29,78 48,31 140,60 313,39
Duran Varliklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIF TOPLAM 100,00 53,58 69,47 159,11 329,26
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 100,00 40,18 48,59 117,18 239,50
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 100,00 866,56| 1336,10| 2703,22 5774,96
PASIF TOPLAMI 100,00 53,58 69,47 159,11 329,26

7.5.1.1.2. Kooperatifin Bilangosunun Bir Onceki Yila Gore Egilim Yiizdeleri

Kooperatifin bir dnceki yila gore donen varliklart incelendiginde, 2015 yilina gore

2016 yilinda %0,00 oraninda, 2016 yilina gore 2017 yilinda %88,89 oraninda, 2017 yilina
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gore 2018 yilinda %87,50 oraninda, 2018 yilina gére 2019 yilinda %85,71 oraninda artmistir.
Donen varliklarda elde edilen bu sonuglara gore, Cukuryurt Kalkinma Kooperatifi donen
varliklarim1 bir 6nceki yila gore siirekli olarak arttirdigi tespit edilmistir. Bu artan sonuglar
olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir. Fakat Cizelge 7.33.’e gore kooperatifin uzun vadeli
yabanci kaynak bor¢lanmasi yapmadigi tespit edilmistir. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin
kisa vadeli yabanci kaynaklar1 2015 yilina gére 2016 yilinda %40,18 oraninda, 2016 yilina
gore 2017 yilinda %120,94 oraninda, 2017 yilina gore 2018 yilinda %241,14 oraninda, 2018
yilia gore 2019 yilinda %204,39 oranlarinda oldugu gozlenmis olup elde edilen bu sonuglar
cok yiliksek c¢ikmistir. Sonug olarak kooperatifin gelecek yillarda kisa vadeli borglarini
O0demede sikintt yagamamasi i¢in bir dnce uyguladigi politikadan vaz geg¢melidir. Kisaca
kooperatif sagliksiz olan kisa vadeli bor¢lanma yerine daha saglikli olan uzun vadeli
borglanmay1 tercih etmelidir. Kooperatifin maddi duran varliklar kalemi incelendiginde,
kooperatifin bir 6nceki yila gére maddi duran varliklar oranlar1 bes yil boyunca sabit ¢ikmis
olup, elde edilen bu veriler 15181nda kooperatif cari ve gelecek donemlerde yatirim yapmay1
planlamadig1 tespit edilmistir. Kooperatifin 6z kaynak oranlari ise bir onceki yila gore artig
gostermektedir. Bu durumda arzu edilen bir gelismedir. Kisaca kooperatif kendi yapisini

giiclendirmeye ¢alismaktadir.
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Cizelge 7.33. Cukuryurt Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Bir Onceki Yila Gére Egilim

Yiizdeleri Analiz Tablosu

BiLANCODAKI DEGERLER
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Dénen Varliklar 38.453,52% | 11.450,46% 18.578,17 4| 54.065,03%| 120.509,61%
Duran Varliklar 0,00 % 9.152,54 % 8.13558% | 7.118,62 % 6.101,66 %
AKTIF TOPLAM 38.453,524 | 20.603,00% 26.713,75% | 61.183,654| 126.611,27 %
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar | 37.829,98% | 15.199,65% 18.382,654% | 44.328,02% 90.602,06 &
Eg;ﬁa\lif‘;eh Yabanci 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00 %
Oz Kaynaklar 623,54 & 5.403,35 & 8.331,10% | 16.855,63 % 36.009,21 %
PASIiF TOPLAMI 38.453,524 | 20.603,00% 26.713,75% | 61.183,65%| 126.611,27%
SONUCLAR
Grup /Hesap Ad1 YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Dénen Varliklar 100,00 29,78 162,25 291,01 222,90
Duran Varliklar 100,00 0,00 88,89 87,50 85,71
AKTIF TOPLAM 100,00 53,58 129,66 229,03 206,94
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 100,00 40,18 120,94 241,14 204,39
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklar 100,00 866,56 154,18 202,32 213,63
PASIiF TOPLAMI 100,00 53,58 129,66 229,03 206,94

7.5.1.2. Kooperatifin Dikey Analizleri

7.5.1.2.1. Kooperatifin Bilangosunun Dikey Analizi

Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin Cizelge 7.34.’te bilangosunun dikey analizi ve

yorumlari verilmistir. Cizelgeye gore kooperatifin donen varliklar igerisindeki stoklar1 2015

yilinda %35,41, 2016 yilinda %0,00, 2017 yilinda %20,78, 2018 yilinda %12,93, 2019 yilinda

%2,47 oldugu tespit edilmistir. Kooperatifin cari donem igerisinde iirettigi lirlinlerin satiglar

ile kiyaslandiginda elde edilen bu oranlarin diisiik oldugu gozlemlenmistir. Sonug olarak

diisiik olan bu oranlarin artmasi kooperatifin cari donemler igerisindeki maliyetlerin artmasina

sebep olacagindan risk seviyesini artiracaktir. Ek olarak kooperatifin ticari alacaklar kalemi
2015 yilinda %64,29, 2016 yilinda %35,94, 2017 yilinda %25,44, 2018 yilinda %70,18, 2019

yilinda %41,65 gibi oranlarda gerceklesmistir. Kooperatifin donen varliklart 2015 yilinda
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%100,00, 2016 yilinda % 55,58, 2017 yilinda %69,55, 2018 yilinda %88,37, 2019 yilinda
%95,15 oranlarinda ve hazir degerlerden yiiksek seviyelerde olmasi iyi bir gosterge degildir.
Kooperatifin hazir degerlerinin ticari alacaklarindan yiiksek olmasi, kooperatifin ortaklarina
risturn dagitmamasi ve vergi borglarint 6demek yerine gelirlerini likit olarak saklamayi tercih
ettigini gostermektedir. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifi cari donemlerinde uygun oranlarinda
likidite tutmasiyla beraber, kooperatifin bilancolarinin dikey analiz sonuglarinin yiiksek
oranlarda ¢ikmasi kooperatifte atil vaziyette fonlarin oldugunu gostermektedir. Sonug olarak

bir kooperatifte atil vaziyette fonlarin olmasi, karlilik oranlarini negatif yonde etkilemektedir.

Kooperatifin duran varliklarinin biiyiik bir kism1 maddi duran varliklar kaleminden
olugmaktadir. Ancak kooperatifin duran varliklarinin toplam aktifler igindeki oranlar siirekli
olarak bir onceki yillara gore diismesi, kooperatifin sermaye agirlikli calismay1 yavas yavas
biraktigin1 bize gostermektedir. Kooperatif kisaca maddi duran varliklar kalemine yatirim
yapmalidir. Sonu¢ olarak maddi duran varliklar oranlariin bes yil boyunca siirekli olarak

diismesi kooperatifin uzun vadeli yatirim yapmay1 diisiinmedigini gostermektedir.

Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin 5 yil boyunca bilancolarindaki pasif taraftaki en
Oonemli grup ticari bor¢lar kalemidir. Cizelge 7.34.’e gore kooperatifin ticari borglar1 toplam
kisa vadeli yabanci kaynaklarinin iginde 2015 yilinda %88,12 oranina, 2016 yilinda %64,74
oranina, 2017 yilinda %70,53 oranina, 2018 yilinda %82,90 oranina, 2019 yilinda %85,84
oranina denk gelmektedir. Kooperatifin uzun vadeli borglart bulunmamaktadir. Kooperatifin
tiriin tedarik ederken kredili ¢alismay1 tercih ettigi goriilmektedir. Sonug olarak bu oranlar
diger borglar ve vergi yiikiimliikkleri kaleminde degiskenlik oldugunu gostermektedir.
Kooperatifin genel olarak kisa vadeli yaptigi borglanma oranlar1 her yil yiikselen bir trend
izlemektedir. Bunun sonucunda kooperatif gelecek yillarda borglarini1 6deyemez hale gelebilir
ve kisa vadeli kaynaklarin artig gostermesi kooperatif i¢in yliksek risk tasimaktadir.
Kooperatifin 6z kaynaklar kalemi ise 2015 yilinda %1,65, 2016 yilinda %26,23, 2017 yilinda
%31,39, 2018 yilinda %30,26, 2019 yilinda % 28,44 oranlarinda ger¢eklesmistir. Bu da

kooperatifin ortaklarina risturn dagitmadigini gostermektedir.
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Cizelge 7.34. Cukuryurt Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Dikey Analizi

SONUCLAR
2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
Aif | Anacrup | Awtit | ZM | Ak | SN Akt | S0 Akt | S0
Aktif/ Pasif icindeki Payi Icindeki Icindeki Icindeki . . | Icindeki | ; . . | Icindeki | ; . | Icindeki | ; . .
Pay1 % Pay1 % Pay1 % Ig:mde;kl Pay1 % Igindeki Pay1 % Igindeki Pay1 % Igindeki
Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %

Doénen Varliklar 100,00 100,00 55,58 100,00 69,55 100,00 88,37 100,00 95,18 100,00
Hazir Degerler 0,30 0,30 35,60 64,06 37,40 53,78 15,01 16,99 53,19 55,88
Ticari Alacaklar 64,29 64,29 19,98 35,94 17,69 25,44 62,02 70,18 39,64 41,65
Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stoklar 35,41 35,41 0,00 0,00 14,45 20,78 11,34 12,83 2,35 2,47
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahukkuklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger D6énen Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 0,00 0,00 44,42 100,00 30,45 100,00 11,63 100,00 4,82 100,00
Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 44,42 100,00 30,45 100,00 11,63 100,00 4,82 100,00
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahukkuklari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIF TOPLAMI 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 98,38 100,00 73,77 100,00 68,81 100,00 72,45 100,00 71,56 100,00
Ticari Borglar 86,69 88,12 47,76 64,74 48,53 70,53 60,06 82,90 61,42 85,84
Diger Borglar 475 4,82 2,91 3,95 1,65 2,39 1,38 1,90 2,33 3,26
Alinan Avanslar 3,12 3,17 4,59 6,23 3,54 5,15 1,55 2,14 0,75 1,04
Odenecek Vergi ve Diger Yiikimlikler 3,82 3,88 18,07 24,50 16,83 24,46 9,36 12,92 6,29 8,79
Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,43 0,59 -1,74 -2,53 0,10 0,14 0,76 1,07
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynalar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Kaynaklar 1,62 100,00 26,23 100,00 31,19 100,00 27,55 100,00 28,44 100,00
Odenmis Sermaye 7,80 481,12 21,84 83,28 17,97 57,62 8,34 30,26 8,61 30,27
Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00 0,00 3,38 10,84 5,77 20,95 9,28 32,65
Gegmis Yil Karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gegmis Yil Zararlari (-) 10,61 654,24 10,82 41,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donem Net Kari (zarani) (-) 4,43 273,12 15,21 57,98 9,84 31,54 13,44 48,79 10,55 37,08
PASIF TOPLAMI 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
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7.5.1.2.2. Kooperatifin Gelir- Gider Tablosunun Dikey Analizi

Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin iskontolari, satig indirimleri ve satis iadeleri
bulunmaz iken, pazarlama satis dagitim gider kalemleri 2015 yilinda %0,00, 2016 yilinda
%4,84, 2017 yilinda %11,49, 2018 yilinda %15,48, 2019 yilinda %16,96 olarak her gecen giin
artan oranli bir trend izlemektedir. Bu oranlarin yiiksek seviyelerde olmasi arzu edilen bir
durum degildir. Elde edilen oranlardan goriildiigii gibi kooperatifin piyasada tutundurma
cabalarina girismedigi yani kisaca 5 yil boyunca elde edilecek pazar paymi ¢ok fazla
onemsemedigi goriilmektedir. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin cari dénem igerisindeki
tirettigi tiriinlerin satiglari icerisindeki payini da dnemsemedigi tespit edilmistir. Kooperatifin
satiglarin maliyeti 2015 yilinda %97,29, 2016 yilinda %96,93, 2017 yilinda %97,23, 2018
yilinda %96,25, 2019 yilinda %96,99 kadardir. Bu sonuglar 1s18inda kooperatifin briit
satiglarinin icerisindeki pay1 2015 yilinda % 2,71, 2016 yilinda % 3,07, 2017 yilinda % 2,77,
2018 yilinda %3,05, 2019 yilinda %3,01 oranlarina denk gelmektedir. Elde edilen bu oranlar

gosteriyor ki kooperatif maliyetleri diisiiriicii onlem ve tedbirler almalidir.
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Cizelge 7.35. Cukuryurt Kalkinma Kooperatif Gelir- Gider Kalemlerinin Dikey Analizi

SONUCLAR
2015 YILl 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI

Satigslar | Ana Grup | Satislar | Ana Grup | Satislar | Ana Grup | Satiglar | Ana Grup | Satiglar | Ana Grup

GRUP / HESAP KALEM ADI icindeki | igindeki | igindeki | igindeki | igindeki | igindeki | igindeki | igindeki | igindeki | igindeki

Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %
Briit Satiglar 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
Yurt igi Satislar 98,32 0,00 98,11 0,00 97,37 0,00 97,38 0,00 97,38 0,00
Satis indirimleri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iskontolar (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 1,68 0,00 1,89 0,00 2,63 0,00 2,62 0,00 2,62 0,00
Net Satiglar 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Satiglarin Maliyeti (-) 97,29 97,29 96,93 96,93 97,23 97,23 96,95 96,95 96,99 96,99
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 97,29 97,29 96,93 96,93 97,23 97,23 96,95 96,95 96,99 96,99
Briit Satis Kari veya Zarari 2,71 100,00 3,07 100,00 2,77 100,00 3,05 100,00 3,01 100,00
Faaliyet Gideri (-) 2,27 83,72 2,34 76,42 2,29 82,46 1,71 56,06 1,45 48,26
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00 0,15 4,84 0,32 11,49 0,47 15,48 0,51 16,96
Genel Yonetim Giderleri (-) 2,27 83,72 2,20 71,58 1,97 70,97 1,24 40,58 0,94 31,30
Faaliyet Kari veya Zarari 0,44 100,00 0,72 100,00 0,49 100,00 1,34 100,00 1,56 100,00
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansman Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar 0,44 0,00 0,72 0,00 0,49 0,00 1,34 0,00 1,56 0,00
Olagan Dsi Gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan disi gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan digi Gider ve Zararlar(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Disi Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donem Kari veya Zarari 0,44 0,00 0,72 0,00 0,49 0,00 1,34 0,00 1,56 0,00
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7.5.1.3. Kooperatifinin Yatay Analizleri

7.5.1.3.1. Kooperatifin Bilan¢osunun ve Gelir Tablosunun Yatay Analizi

Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin donen varliklar1 baz alinan 2015 yilina gore 2016
yilinda %-72,22 azalmis, 2016 yilia gore 2017 yilinda %62,25 oraninda artmis, 2017 yilina
gore 2018 yilinda %191,01 oraninda artmig, 2018 yilina gére 2019 yilinda 9%122,90 oraninda
artmis oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu oranlara gore Cukuryurt Kalkinma Kooperatifi
likiditesinin yillar itibariyla hizli bir sekilde yiikselis gosterdigi gozlenmistir.

Kooperatifin tirettigi irlinlerdeki satiglart 2015 yilina gore 2016 yilinda %26,43
oraninda, 2016 yilina gore 2017 yilinda %44,36 oraninda, 2017 yilina gore 2018 yilinda
%13,26 oraninda, 2018 yilmma gore 2019 yilinda %38,91 oranlarinda gerceklesmistir.
Kooperatifin satiglarinin devamli olarak yiikselmesinin yaninda ticari alacaklar1 da yillar
itibariyla artis yoniinde seyir izlemistir. Zira 2016 yilinda %-83,35 oraninda yasanan azalis
olmasina ragmen, 2017, 2018, 2019 yillarinda artislar gézlenmistir. Sonug olarak kooperatif
pesin ¢alismamis ve etkin olarak bir alacak tahsilat politikasi yiirlitmemistir. Kooperatif
uyguladigi bu politikaya devam etmemelidir. Bununla beraber kooperatif bir 6nceki yila gore
2016 yilinda %-100 oraninda, 2017 yilinda %0,00 oraninda, 2018 yilinda %79,74 oraninda,
2019 yilinda %-57,05 oranlarinda stoklarin1 diisiik tutmaya ¢alismistir. Bu da kooperatifte
stok maliyetlerinin diisiik seviyelerde olmasina neden olmustur. Sonug olarak bu arzu edilen

bir durumdur ve kooperatif risk almamaktadir.

Kooperatifin maddi duran varliklar kalemi incelendiginde, yapilan dikey analiz
sonuglarma gore kooperatifin maddi duran varliklarinda hicbir artis olmamasima ragmen,
stirekli olarak diisiisler yasanmaktadir. Sonug olarak kooperatif gelecekte yatirim yapmayi

planlamamaktadir.

Kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynaklari ise 2015 yilina gore 2016 yilinda %-59,82
oraninda azalmig, 2016 yilina gore 2017 yilinda % 20,94 oraninda artmis, 2017 yilina gore
2018 yilinda %141,14 oraninda artmis, 2018 yilina gore 2019 yilinda %104,39 oraninda
gerceklesmistir.  Bu sonuglar dogrultusunda kooperatif tedarik ettigi mallar1 nakit yerine
kredili olarak almaya devam etmistir. Sonug olarak kooperatif cari dénemler igerisinde

olusabilecek riskleri saticilara yliklemeyi basarmistir.

Kooperatifin ortaklara bor¢lar kalemini inceledigimizde ise kooperatifin ortaklarmin

kooperatifi finanse etmedikleri tespit edilmistir. Kooperatif kendi ayaklar1 {izerinde durmaya
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caligmaktadir. Ayrica kooperatifin satiglarinin diistiigii yillarda maliyetleri de diismiistiir.
Kooperatifin satiglarinin arttign yillarda ise satislarinin maliyetinin de arttigi goriilmiistiir.
Sonu¢ olarak kooperatifin satis maliyetlerini diisiiremedigi yillarda kooperatifin net kar

oranlar1 olumsuz oranlarda etkilenmistir.
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Cizelge 7.36. Cukuryurt Kalkinma Kooperatif Bilangosunun Yatay Analizi

SONUCLAR
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay
Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz
AKTIFLER % % % % % PASIFLER % % % % %
1-KISA VADELI YABANCI
I-DONEN VARLIKLAR 100,00 -70,22 62,25 191,01 122,90 | KAYNAKLAR 100,00 -59,82 20,94 141,14 104,39
A-HAZIR DEGERLER 100,00 6335,81 36,22 -8,08 633,24 | B-TICARI BORCLAR 100,00 -70,48 31,76 183,44 111,63
KASA 100,00 7417,82 31,15 -9,70 580,61 | SATICILAR 100,00 -100,00 0,00 183,44 111,63
ALINAN CEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | C-DIGER BORCLAR 100,00 -67,12 -26,67 91,84 250,07
BANKALAR 100,00 42,40 1592,27 30,38 1500,71 | ORTAKLARA BORCLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-TiCARi ALACAKLAR 100,00 -83,35 14,85 702,70 32,27 | DIGER CESITLI BORCLAR 100,00 -67,12 -26,67 91,84 250,07
ALICILAR 100,00 -84,68 16,17 756,42 32,56 | D-ALINAN AVANSLAR 100,00 21,12 0,00 0,00 0,00
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 100,00 509,18 0,00 0,00 0,00 | ALINAN DIGER AVANSLAR 100,00 -21,12 0,00 0,00 0,00
F-ODENECEK VERGI VE DiGER
D-DiGER ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | YOKUMLULUKLER 100,00 153,47 20,73 27,43 39,01
BAGLI ORTAKLARDAN ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | ODENECEK VERGI VE FONLAR 100,00 156,91 22,02 27,32 39,49
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
DIGER CESITLI ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | KESINTILERI 100,00 69,15 -27,16 34,27 10,37
E-STOKLAR 100,00 -100,00 0,00 79,74 -57,05 | G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 100,00 0,00 -620,03 -112,96 1506,14
DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLULUK
TICARI MALLAR 100,00 -100,00 0,00 79,74 -57,05 | KARSILIKLARI 100,00 0,00 77,17 253,20 57,36
DONEM KARININ PESIN ODENEN
VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLERI
VERILEN SIPARIS AVANSLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | (1) 100,00 0,00 283,19 106,36 20,87
VADESI GECMIS ERTELENMIS VEYA
G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE
GELIR TAHAKUKLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | DIGER YUKUMLUKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-DIGER KISA VADELI YABANCI
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | KAYNAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | HESAPLANAN KDV 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 111-0Z KAYNAKLAR 100,00 766,56 54,18 102,32 113,63
INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | A-ODENMIiS SERMAYE 100,00 50,00 6,67 6,25 113,73
11-DURAN VARLIKLAR 100,00 0,00 -11,11 -12,50 -14,29 | SERMAYE 100,00 50,00 6,67 6,25 23,53
D-MADDi DURAN VARLIKLAR 100,00 0,00 -11,11 -12,50 -14,29 | ODENMEMIS SERMAYE (-) 100,00 50,00 -67,41 247,73 -6,54
BINALAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | C-KAR YEDEKLERI 100,00 0,00 0,00 290,89 232,92
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | YASAL YEDEKLER 100,00 0,00 0,00 94,24 325,51
TASITLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | OLAGAN USTU YEDEKLER 100,00 0,00 0,00 338,55 222,98
DEMIRBASLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | OZEL FONLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 100,00 0,00 100,00 50,00 33,33 | DIGER KAR YEDEKLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | D-GECMIi$S YILLAR KARLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OZEL MALIYETLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | GECMIS YILLAR KARLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 100,00 -45,35 -100,00 0,00 0,00
KURULUS VE ORGUTLENME GIiDERLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | GECMIS YILLAR ZARARLARI 100,00 -45,35 -100,00 0,00 0,00
BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | F-DONEM NET KARI (ZARARI) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G-GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE
GELIRLER TAHAKKUKLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | DONEM NET KARI (-) 100,00 83,97 -16,13 212,99 62,36
GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 100,00 -46,42 29,66 129,03 106,94
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 100,00 -46,42 29,66 129,03 106,94
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Cizelge 7.37. Cukuryurt Kalkinma Kooperatif Gelir- Gider Kalemlerinin Yatay Analizi

SONUCLAR

2015 2016 2017 2018 2019

Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay

Analiz | Analiz | Analiz | Analiz | Analiz
GRUP / HESAP KALEM ADI % % % % %
Briit Satiglar 100,00 26,43 44,36 13,26 38,91
Yurt igi Satislar 100,00 26,16 43,27 13,28 38,91
Satis indirimleri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iskontolar (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 100,00 42,69| 100,66 12,72 38,80
Net Satislar 100,00 26,43 44,36 13,26 38,91
Satiglarin Maliyeti (-) 100,00 25,97 44,80 12,94 38,97
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 100,00 25,97 44,80 12,94 38,97
Briit Satis Kari veya Zarari 100,00 42,92 30,51 24,55 36,91
Faaliyet Gideri (-) 100,00 30,46 40,82 -15,33 17,85
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 100,00 0,00| 210,04 67,78 50,03
Genel Yonetim Giderleri (-) 100,00 22,20 29,39 -28,78 5,58
Faaliyet Kari veya Zarari 100,00| 106,97 -2,93| 212,04 61,21
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansman Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar 100,00 106,97 -2,93( 212,04 61,21
Olagan Dsi Gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan disi gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan disi Gider ve Zararlar(-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Disi Gider Ve Zararlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donem Kari veya Zarari 100,00| 106,97 -2,93| 212,04 61,21
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7.5.1.4. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Analizi

Cizelge 7.38. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Hesaplamalari

Rasyolar Yillar
2015 | 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019
Likidite Oranlar
Cari Oran 1,01 0,75 1,01 1,21 1,33
Likidite Oran1 (Asit -Test orani) 0,65 0,75 0,80 1,08 1,29
Nakit Orani 0,003 0,48 0,54 0,20 0,74
Stok Bagimlilik Orani 0,95 0,00 0,94 -0,40 -9,03
Finansal Yapi Oranlan
Mali (Finansal) Kaldirag 0,98 0,73 0,68 0,72 0,71
Mali Yeterlilik Finansmani 0,01 0,35 0,45 0,38 0,39
Oto Finansman (i¢ Kaynaklar) 0,00 0,00 0,18 0,69 1,07
Devamli Sermayenin Bagimlilik Orant 8,02 -1,05 -0,52 0,48 -0,68
Maddi Duran Varliklar / Oz Sermaye 0,00 1,69 0,97 0,42 0,16
Borg /Sermaye orant 60,66 2,81 2,20 2,62 2,51
Duran varliklar / Devamli Sermaye orant 0,00 1,69 0,97 0,42 0,16
Karhlik Oranlari
Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren oranlar
Net kar/ 6z kaynak orani 2,70 0,57 0,32 0,48 0,37
Vergi dncesi kar/ Oz kaynak orani 2,70 0,57 0,32 0,48 0,37
Finansman giderleri ve vergiden dnceki kar / 0 0 0 0 0
kaynak(Pasif) toplami orani ( Ekonomik Rantabilite)
Net kar/ Varlik (Aktif )Toplami 0,04 0,15 0,09 0,13 0,10
gzlzgf/et kar1/ Faaliyetin Gergek Kullanilan Varlik 0,04 0,27 0,14 0,001 011
Birikimli Kiimiilatif Karlilik Orani -0,10 -0,10 0 0 0
Kar ile Satislar arasindaki iliskileri gosteren oranlar

Briit Sa_‘u.s Kgrl /Net Satis Oran1 (Briit Satis 0,02 0,03 0,02 0,03 0,03
Rantabilitesi)

Faaliyet Karlilik Orani (Is Hacmi Rantabilitesi) 0,004 0,007 0,004 0,001 0,015
Donem Karlilik orani 0,004 0,007 0,004 0,001 0,015
Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar orani 0,97 0,96 0,97 97,00 0,96
Faaliyet Gideri/ Net Satiglar 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
Faiz Gideri / Net Satiglar 0 0 0 0 0
Mali Rantabilite 1,47 1,03 0,38 0,65 0,50

Devir Hizlan

Alacak Devir Hizi 23,24 33,79 | 159,102 36,61 25,11
Ortalama Tahsil Stiresi 10,16 10,65 2,26 9,83 14,33
Maddi Duran Varlik Devir Hizi 0,00 59,89 115,30 195,87 527,87
Stok Devir Hizi 56,61 71,57 378,47 147,58 223,18
Stok Degisim Siiresi 6,35 5,03 0,95 2,43 1,61
Aktiflerin Devir Hizi 10,02 23,65 25,60 13,02 8,74
Ticari Borglarin Devir Hiz1 18,00 21,88 59,72 31,19 18,75

Kooperatifin cari oranlar1 analiz edildiginde bulunan sonuglar 2,00’ altinda

oldugundan dolay1 kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynak bor¢larin1 6demelerinde sikintilar

yasandigin1 gostermektedir. Bu nedenle kooperatif ilerde yapacagi yatirimlarda aksaklik

yasayacaktir. Cizelge 7.38.’e gore kooperatifin analiz edilen asit-test oran1 sonuglarina gore
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2015, 2016, 2017, 2018 yillarinda 1,00’1n altinda kaldigindan dolayi, kooperatif kisa siirede
borglarin1 6deyemez durumdadir ve kooperatifin elindeki sermaye orani yeterli seviyede
degildir. Fakat bu durumu kooperatif 2019 yilinda diizelterek elindeki sermaye oranini yeterli
seviyeye cikarabilmistir. 2019 yilinda kooperatif borglarini 6deyebilir duruma gelmistir.
Kooperatifin nakit oranlar1 sonuglarina gore kooperatifte hi¢cbir nakit girisi yeterli seviyede
olmadigindan dolayr kooperatif kisa vadeli borglarim1 6deyemez durumdadir. Ciinki
kooperatifin bes yil boyunca bulunan oranlar1 1,00’ altinda kalmaktadir. Cizelge 7.38.’e
gore stok bagimlilik oranlar1 incelendiginde, kooperatifin asit- test oran1 2015, 2016, 2017
yillarinda diisiik seviyelerdedir. Bundan dolayr kooperatifin kisa vadeli borglarinin orani
stoklarin 2015 yilinda 0,95, 2016 yilinda 0,00, 2017 yilinda 0,94 oraninda gergeklesmesine
sebep olmustur. Fakat kooperatifin stok bagimlilik oranlarinin 2018 yilinda -0,40 ve 2019
yilindaki —9,03 ¢ikmasinin sebebi ise alacaklarin ve hazir degerlerin seviyelerinin yiiksek

olmasidir. Sonug olarak oranlarin 1,00’1n altinda ¢ikmasi arzu edilen bir durumdur.

Cizelge 7.38’de finansal yapi oranlarindan mali kaldirag oranlari incelendiginde ise
bulunan oranlarin %50’den asag1 olmas: tercih edilmektedir. Ornek alinan kooperatifte ise
bulunan oranlar %50°den yukari oldugundan dolayi kooperatifin riskli bir sekilde finanse
edildigini gostermektedir. Kooperatifin mali yeterlilik orani analiz sonuglarina gore elde
edilen bes yillik sonuglarin 1,00’ altinda olmasindan dolayi, kooperatifin finansal olarak
bagimsiz olmadigi goriilmektedir. Sonug olarak kooperatif ortaklarindan ¢ok kooperatifi
tictinci kisiler finanse etmektedir. Bu durum kooperatifte risk olusturmaktadir. Kooperatifin
kar yedekleri oranlari incelendiginde, kooperatifin 2015 ve 2016 yillarinda kar yedegi
ayirmadigr goriilmiistiir. Kooperatif yaptigi faaliyetler sonucunda 2017 yilinda 0,18, 2018
yilinda 0,69 ve 2019 yilinda 1,07 oranlarinda i¢ kaynak yaratabildigi tespit edilmistir.
Kooperatifin devamli sermayenin bagimlilik orani incelendiginde ise bulunan oranlarin 1,00
olmas1 arzu edilmektedir. Ornek alinan kooperatifte bu oran 2015 yilinda 8,02, 2016 yilinda
—1,05, 2017 yilinda — 0,52, 2018 yilinda 0,48, 2019 yilinda -0,68 oranlarinda bulunmustur.
Sonu¢ olarak devamli sermaye i¢in finansman ihtiyac1 yillar igerisinde degiskenlik
gostermektedir ve son yillarda azaliglar goriilmektedir. Ek olarak kooperatifin finansman
ihtiyac1 artmaktadir. Kooperatifin maddi duran varliklar/ 6z sermaye oranlar1 0,70’den yukar1
olmas1 arzu edilmektedir. Kooperatif i¢in yapilan bu oran hesaplamasinda ise maddi duran
varliklarin 6z kaynaklarla karsilayamadigini tespit edilmistir. Cizelge 7.38’e gore kooperatifin
bor¢ sermaye orani incelendiginde, bulunan oranlarin bes yil boyunca yiiksek seviyelerde

ciktig1 gozlenmistir. Sonug olarak kooperatifin borglarini 6z kaynaklar ile karsilayamadigi
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tespit edilmistir. Bu arzu edilmeyen bir durumdur. Kooperatifin duran varliklar/ devamli
sermaye orani ise 1,00’1n altinda kaldigindan dolayr kooperatif duran varliklarini devaml

sermaye ile finanse edememektedir. Bu da arzu edilmeyen bir durumdur.

Karlilik oranlarindan kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren oranlardan
kooperatifin net kar/ 6z kaynaklar oranina bakmamiz gerekmektedir. Elde edilen oranlarin
yiiksek olmasi arzu edilmektedir. Ornek alian kooperatifte bulunan oranlar diisiik seviyelerde
bulunmustur. Sonug¢ olarak kooperatifin ge¢mis yil karlarindan ortaklarina ¢ok az miktarda
risturn dagittig1 tespit edilmistir. Vergi Oncesi kar/ 6z kaynak orani sonuglarma gore
kooperatif kar etmesine ragmen kooperatifin 6denecek vergi ve diger yikiimliilikler borcu da
ortaklardan diistilmektedir. Sonu¢ olarak 6z kaynaklar hakkinda yorum yapilamaz.
Kooperatifin ekonomik rantabilitesi sonuglari ise kooperatifin finansman gideri olmadigindan
kooperatifin faizleri karsilama oranindan bahsedilemez. Cizelge 7.38.’e gore net kar/ varliklar
toplaminin sonuglarina gore kooperatifin bes yil boyunca elde edilen oranlarinda karlilik
oranlar1 pozitif yonlii ve diisiik oranli olugu tespit edilmistir. Kooperatifin kar oranlari
istenilen seviyede degildir. Faaliyet kari/ faaliyetin gercek kullanilan varlik orani
incelendiginde karin varliklarin1 karsilama orami diistiktiir. Kooperatif ortaklara karsi
bor¢lanmaktadir. Cizelge 7.38.’de birikimli kiimiilatif karlilik oran1 analizleri incelendiginde
ise, kooperatifin yillar i¢erisinde donem kari zarar oldugundan dolay1, birikimli karlilik orani
negatif ve sifir ¢itkmaktadir ve varliklarin igerisinde karliligin orani diisiiktiir. Kisaca herhangi

bir etkisi yoktur.

Kooperatifin kar ile satiglar arasindaki iliskileri gdsteren oranlardan briit satis kari/ net
satiglar oranlar1 incelendiginde, kooperatif bes y1l boyunca diisiik miktarlarda iskonto indirimi
yapmistir. Elde edilen veriler 15181nda satis karlilik oran1 diisiik seviyelerdedir. Kooperatifin is
hacmi rantabilitesi sonuglarina gore, kooperatifte satiglarin maliyeti ve faaliyetlerin gideri briit
satiglardan fazla miktarlarda oldugu icin net satislar igerisindeki pay: diisiiktiir. Kooperatifin
Cizelge 7.38.’e gore donem karlilik oranlart bes yil boyunca karli yapidadir. Kooperatifin
satilan malin maliyetinin net satiglar igerisindeki oranlart ise ¢ok yliksek seviyelerdedir ve
donem karimi olumsuz yonde etkilemektedir. Kooperatifin faaliyet gideri/ net satiglar orani
incelendiginde ise faaliyet giderlerinin net satiglar i¢indeki paymin diisiik seviyelerde oldugu
tespit edilmistir. Cizelge 7.38’e gore faiz gideri/ net satiglar oranlar1 sonuglar ise, finansal

olarak kooperatif finansal bankaciligi kullanmadigindan ve finansman gideri olmadigindan

144



dolayr yorum yapilamaz. Kooperatifin mali rantabilitesi sonuglari kooperatif i¢in olumlu

olarak gerceklesmistir.

Kooperatifin devir hizlar1 incelendiginde alacak devir hizlar1 ideal seviyelerde
¢ikmistir. Bu durum olumlu olarak yorumlanir. Cizelge 7.38.°de ortalama tahsil siiresi
sonuclarina gore kooperatif 2015 yilinda 15 kez, 2016 yilinda 10 kez, 2017 yilinda 2 kez,
2019 yilinda 14 kez alacagini tahsil ettigi tespit edilmistir. Kooperatifin maddi duran varlik
devir hizlar1 sonuglarina goére bes yil boyunca oranlar yiiksek oldugu i¢in atil kapasite
olmadig1 goriilmistiir. Cizelge 7.38’de stok devir hizlari incelendiginde ise 6rnek alinan
kooperatifte bu oranlarin yiiksek seviyelerde oldugu tespit edilmistir. Kooperatifin stok
degisim siiresi sonuglarina gore kooperatif 2015 yilinda 6 kez, 2016 yilinda 5 kez, 2017
yilinda 1 kez, 2018 yilinda 2 kez 2019 yilinda ise 1 kez stoklarmi yenilemistir. Cizelge
7.38’de aktif devir hiz1 sonuglarina gore 6rnek alinan kooperatif 2015 yilinda 10 kez, 2016
yilinda 23 kez, 2017 yilinda 25 kez, 2018 yilinda ise 13 kez, 2019 yilinda 8 kez piyasadan
alacagini alabilmistir. Kooperatifin ticari borglari oranlarmin sonuglari incelendiginde ise
kooperatif 2015 yilinda 18 kez, 2016 yilinda 21 kez, 2017 yilinda 59 kez, 2018 yilinda 31 kez,
2019 yilinda 18 kez piyasaya borcunu 6deyebildigi tespit edilmistir.
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7.5.2. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin Karhhk Analizi

Net Satiglar

Sekil 7.10. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin Du-pont Analizi

2015 | 385.415,63
2016 | 487.291,63
2017 703.454,06
2018 796.762,78
2019 | 1.106.767,80 Net Kar
2015 | 1.702,99
Satislarin Maliyeti 2016 | 3.524,74
2017 |3.421,36
2015 | 374.956,67 2018 | 10.676.06
2016 472.343,91 2019 | 17.211,.34
2017 | 683.946,39
2018 772.465,85
2019 |1.073.503,90
S Faaliyet Giderleri /
& |2015 |8.75597
E 2016 | 11.422,98 Net Satislar
= | 2017 ]16.086,31 2015 | 385.415,63
&l | 1SS3REL 2016 | 487.291,63
2019 | 16.052,56 2017 | 703.454,06
2018 | 796.762,78
Diger Gelir / Giderler — 2019 | 1.106.767,80
2015
2016
2017
2018
2019
Vergi
2015 [ 0,00 /
2016 | 0,00
2017 | 0,00
2018 | 0,00
2019 | 0,00
Donen Varliklar
2015 | 38.453,52 Toplam Aktif
2016 | 11.450,46 2015 | 38.453,52
2017 |18.578,17 2016 | 20.603,00
2018 | 54.065,03 2017 | 26.713,75
2019 | 120.509,61 —2018 | 61.183 65
2019 | 126.611,27
Duran Varliklar
2015 | 0,00
2016 | 9.152,54
2017 |8.135,58
! Toplam Borglar
2018 |7.118,62
. 2015 | 37.829,98
o |2019 |6.101,66
< 2016 | 15.199,65
% Kisa Vadeli Yab. K. 2017 | 18.382,65
2015 | 37.829,98 2018 | 44.328,02
2016 | 15.199,65 2019 | 90.602,06
2017 | 18.382,65 —
2018 | 44.328,02 +
2019 | 90.602,06
Ozsermaye
Uzun Vadeli Yab. K. 2015 | 623,54
2015 2016 | 5.403,35
2016 2017 | 8.331,10
2017 2018 | 16.855,63
2018 2019 | 36.009,21
2019 —

Ozsermaye Karlihg

(ROE)
2015 2,73
2016 0,65
2017 0,41
2018 0,63
2019 048

Net Kar Marj1
ROS)
2015 0,004
2016 0,007 |
2017 0,005
2018 0,013
2019 0,016
Aktif Karlilig
(ROA)
2015 0,04
2016 0,17
X 2017 0,13
2018 0,17
2019 0,14
Aktif Devir ||
Hiz1
2015 10,02
2016 23,65
2017 26,33
2018 13,02
2019 8,74
X
Pasif Toplamu
2015 | 38.453,52
2016 | 20.603,00
2017 | 26.713,75
2018 | 61.183,65 =
Ozsermaye
2019 |126.611,27 Carpani
2015 61,67
2016 3,81
/ 2017 321
2018 3,63 ]
2019 3,52
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Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin 2015 yilina ait Du-pont analizi sonuglari
incelendiginde, kooperatifin 6z kaynak karlilik oran1 %2,73 olarak ger¢eklesmistir.
Kooperatifin 6z kaynak karlilik oranlarmi bulmak i¢in kullanilan kalemlerden ilki olan 6z
kaynak carpani degeri 61,67 ve ikinci olarak kullanilan aktif karlilik orani %0,04 oldugu
tespit edilmistir. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin aktif Karlilik orani i¢in kullanilan net kar
marj1 oran1 %0,004 olarak gerceklesmistir. Net kar marjindaki bulunan sonug, kooperatifin
her {iirettigi trtinden yaptig1 100 TL’lik satisindan 0,002 TL’sinin net kar olarak kooperatife
kaldig1 gozlenmektedir. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin gelir- gider tablosu en ince
ayrintisina kadar incelendiginde kooperatifin iirettigi irlinlerin satislarindan kaynaklanan
2015 yili cari doneme ait maliyetlerin yiiksek seviyelerde oldugu tespit edilmistir. Sonug
olarak kooperatifin maliyetleri yiliksek seviyede olmasina ragmen kooperatif kara
gecebilmektedir. Bir isletmenin kar marj1i maliyet kalemlerindeki azalisa bagli olarak
artmaktadir. Buna gore kooperatif maliyet kalemlerini diigiirticii tedbirler almalidir. Cukuryurt
Kalkinma Kooperatifinin 2015 yilina ait finansal durum tablosundaki degerlerin analiz
sonuclar1 incelendiginde ise, kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynak bor¢lanmasina paralel
olarak kooperatifin 6z kaynaklarinin miktarinin ¢ok diisiik seviyelerde oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda yapilan analiz neticesinde 6z kaynak ¢arpani oranini artirmistir. Sonug

olarak 6z kaynak oraninin diistikliigii arzu edilmeyen bir durumdur.

Sekil 7.10’a gore kooperatifin 2016 yilina ait du-pont analiz sonuglar incelendiginde
ise kooperatifin 2015 yilina gore 2016 yilindaki net kar marj1 orani, aktif karlilik orani, aktif
devir hiz1 oraninda artiglar yasandigir goriilmiistiir. Bu degerlere ek olarak kooperatifin 6z
kaynak karlilik ve 6z kaynak carpani oranlarinda bir onceki yila gore diisiisler yaganmustir.
Kooperatifin aktif karlilik oraninda yasanan artig 2015 yilina gore 2016 yilinda net kar marji
ve aktif devir hizinda yasanan artislardan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin net kar marjinda
yasanan atis ise kooperatifin bir Onceki yila gore net kar oranlarinda yasanan artistan
kaynaklandig1 gézlenmektedir. Sonug olarak kooperatif karli bir yapidadir. Fakat kooperatifin
cari donem i¢indeki trettigi Uiriinlerin net satislarindan kaynaklanan net satig maliyetleri ve
kooperatifin bir dnceki doneme gore yaptigi faaliyetlerin giderlerinin artmasi arzu edilmeyen
bir durumdur. Normalde net satislar artarken satis maliyetlerinin diismesi gerekmektedir.
Kooperatifin bilango kismi incelendiginde bir onceki yila gore kooperatifin kisa vadeli
bor¢lanma oraninin diismesi ve kooperatifin 6z kaynak oraninin artmasi sonucunda 6z kaynak

carpani orant bir dnceki yila gore diigmiistiir.
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Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin 2018 yili du-pont analiz sonuglarina gore 6z
kaynak karlilik orani, 6z kaynak ¢arpani, aktif karlilik orani, net kar marj1 oran1 2016 yilina
gore 2017 yilinda diismiistiir. Bu sonuglara ek olarak kooperatifin aktif devir hizi oran1 2016
yilina gore 2017 yilinda 26,33 olarak ger¢eklesmistir. Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinde bir
onceki doneme gore mevcut donemde yasanan oransal diisiisiin sebebi ise kooperatifin net
satig kaleminin bir 6nceki doneme gore artmasina ragmen, net kar oraninda yasanan diisiisten
kaynaklanmaktadir. Sonu¢ olarak kooperatifin iirettigi {irinlerinin satisindan kaynaklanan
satis maliyetlerinin net satislar igerisindeki payinda yasanan diisiise ragmen, kooperatifin
faaliyet giderlerinin artmasi net kar marjinin oranini bir dnceki doneme gore diislirmiistiir.
Kooperatifin yapilan analizine gore aktif karlilik oranmnin 2016 yilina gore 2017 yilinda
diismesi sonucu ROE degeri de diismiistiir. Ek olarak kooperatifin bir 6nceki doneme gore

kisa vadeli yabanci kaynak oraninin artmis olmasi 6z kaynak carpani oranini azaltmistir.

Sekil 1.10.’a gore kooperatifin 2018 yili du-pont analizi sonuglari incelendiginde ise,
bir dnceki doneme gore kooperatifin ROA, ROE, ROS ve 6z kaynak carpani oranlarinda
artislar yasandig tespit edilmistir. Kooperatifin 6z kaynak karlilik oraninda 2017 yilina gore
2018 yilinda artis yasanmasinin sebebi aktif karlilik ve 6z kaynak g¢arpani oranlarinda bir
onceki doneme gore yasanan artiglardan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin aktif karlilik
oranindaki artisin sebebi ise bir 6nceki doneme gore kooperatifin aktif devir hizinda yasanan
diigsiise ragmen, net kar marjinda yasanan artistan kaynaklandig1 goriilmektedir. Kooperatifin
bir dnceki doneme gore net kar marjinda yasanan artigin sebebi ise kooperatifin kar oranin
artista olmasindan kaynaklanmaktadir. Fakat kooperatifin faaliyet giderlerinin bir 6nceki
doneme gore artmasi, kooperatifin hesaplanan net kar miktarmi ve net kar marj1 oranini
negatif yonde etkilemektedir. Sonug olarak kooperatif maliyetleri azaltict tedbirler almalidir.
Ek olarak kooperatifin kisa vadeli yabanci kaynak bor¢lanmasinin 2017 yilina gére 2018

yilinda artmasina ragmen 6z kaynak miktarinin da paralel olarak arttig: tespit edilmistir.

Kooperatifin 2019 yili du-pont analiz sonuglar1 detaylica incelendiginde ise ROE,
ROA, 6z kaynak carpani ve aktif devir hiz1 oranlar1 2018 yilina gére 2019 yilinda diiserken
kooperatifin ROS oran degerinin arttig1 tespit edilmistir. Net kar marjindaki bir &nceki
doneme gore yasanan artisin sebebi kooperatifin iirettigi iirlinlerinin satiglarinin maliyetinin,
net satiglar igerisindeki paymin azaldigi ve kooperatifin finansman giderlerinin bir 6nceki
doneme gore artmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir. Fakat kooperatifin aktif devir

hizinin oraninda 2018 yilina gore 2019 yilinda diismesi kooperatifin ROA ve ROE oranlarinin
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2018 yilinda diismesine sebep olmustur. Kooperatifin 2018 yilina gore 2019 yilindaki kisa
vadeli yabanci kaynak kullanim miktarinin yiiksek miktarlarda artmasi ve bu kalemin 6z
kaynak oranindan yiiksek olmasi, kooperatifin 2018 yilina gore 2019 yilinda ¢arpan oranini
distirmustiir. Kooperatifin bir 6nceki doneme gore 6z kaynaktaki yasanan azalistan dolayi
kooperatifin finansal olarak riskli bir strateji izledigini gosterir. Sonug olarak kooperatifin bu
uyguladigi stratejiden 6z kaynak oranini artirmaya calistigt goézlenmektedir. Ek olarak

kooperatifte riskli stratejilerden kaginilmalidir.
7.6. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi

Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi 1969 yilinda Tekirdag ili Ergene ilgesinde Ahimehmet
koyilinde kurulmustur. Kooperatifin bulundugu yorede ¢iftgiler arpa, bugday, yulaf, misir ve
aycicegi yetistirip bigmektedirler. Ahimehmet koyiinde Tekirdag 11 Tarim ve Orman
Miidirliigiinden alinan verilere gore 3.743,246 dekar ekilebilir ve dikilebilir arazi
bulunmaktadir. Tekirdag Il Tarim ve Orman Miidiirliigiinden alinan verilere gore kdyde 2.104
adet koyun, 2 adet keci, 621 adet sigir bulunmaktadir. Kalkinma Kooperatifinin kuruldugu ilk
yillarda kooperatif ortaklart hayvanlarindan giinliik 2000 litre siit tiretiyorken, giiniimiizde siit
tiretimi 1500 litreye kadar diigmiistiir. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi, gida firmasina
tirettigi siitlerin litresini 2,65 TL’ye satmaktadir. Ek olarak kooperatif iirettigi siitlerden peynir

yapip halka satmaktadir.

Cizelge 7.39. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin Envanterinde Bulunan Binalar

ADET ENVARTERDE BULUNAN BIiNALAR
1 Market
1 Kantar
1 Sut toplama merkezi
1 Sit toplama tanki

Kooperatif ek olarak koydeki ciftcilere ve ortaklarina traktor yagi, antifiriz ve
traktorler igin yedek pargalar satmaktadir. Ayrica kooperatif cemiyetlere masa ve sandalye
tedarik etmektedir.
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Sekil 7.12. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin Envanterinde Bulunan Bazi Ekipman ve
Binalarin Fotograflar
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Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin giinimiizde 126 adet ortag: bulunmaktadir. Bu
ortaklarindan 80’1 aktif 46’s1 pasif durumdadir. Ahimehmet Kalkinma kooperatifine katilmak
isteyen o yorede oturan ¢ift¢ciden fotograf, niifus ciizdani fotokopisi, ikametgdh belgesi,
sermaye, Cks raporu gibi belgeler istenmektedir. Belgelerini tamamlayip kooperatife getiren

her ¢ift¢inin hayvani olsun ya da olmasin kayit islemi yapilmaktadir.

Kooperatifte secimler her li¢ yilda bir yapilmaktadir. Kooperatifte her yil genel kurul
ve mali genel toplantist yapilmaktadir. Genel kurul toplantisi ve se¢imler 3 yila kadar
uzatilabilmekte ve genel kurul toplantilarinda her yil mali ve genel kurul kararlar ile ilgili
evraklar Tarim il miidiirliigiine teslim edilmektedir. Yapilan toplantilarda genel kurul kararlari
1/3 ¢ogunluk karar1 ile alinmaktadir. Kooperatifte bu cogunluk saglanamazsa ikinci toplantida
bu ¢ogunluk aranmaz. Kooperatifte yonetim kurulu 3 asil 2 yedek iiyeden olusmaktadir,
denetim kurulu 2 asil 2 yedek liyeden olusmaktadir. Kooperatifte yonetimden 1 kisi iist birlik
gorevlisi olarak secilmektedir. Genellikle tist birlik gorevlisi kooperatif bagkani olmaktadir.

Kooperatif Tekirdag ilinde bulunan TarKoop. Ust birligine iiyedir.

7.6.1. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin Egilim Yiizdeleri, Dikey, Yatay ve Rasyo

Analizleri

7.6.1.1. Kooperatifin Egilim Yiizdeleri Analizleri

7.6.1.1.1. Kooperatifin Bilan¢osunun Baz Yila Gore Egilim Yiizdeleri Analizi

Cizelge 7.40.’ta Ahimehmet Kalkinma kooperatifinin bilango degerlerinin baz yila
gore egilim yiizdeleri analiz sonuglari verilmistir.  Cizelgeye gore kooperatifin donen
varliklart baz alman 2012 yilina gére 2016 yilinda %102,84 oraninda artmis, 2017 yilinda
%51,08 oraninda artmis, 2018 yilinda %161,98 oraninda artmis ve 2019 yilinda %189,58
oraninda artmistir. Ek olarak kooperatifin duran varliklarinin ise 2016 yilinda %10,24, 2017
yilinda 9%102,32, 2018 yilinda %2,37, 2019 yilinda %102,32 oranlarinda arttig1 tespit
edilmistir. Tespit edilen oranlar kooperatif igin olumludur. Fakat kooperatifin finansal durum
tablosunda pasif kisminda bulunan uzun vadeli yabanci kaynaklarin baz yila gore bes yil
boyunca sabit oranli olarak kaldig: tespit edilmistir. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin
kisa vadeli yabanci kaynak oranlar1 ise 2016, 2017, 2018, 2019 yillarinda stirekli olarak
artmistir. Sonug olarak kooperatifin kisa ve uzun vadeli bor¢lanma oranlarindan elde edilen
verilere gore kooperatifin gelecek donemlerde bor¢larimi 6deyememe giigliiliigli yasamamast

icin tedbirler almas1 gerekmektedir. Kooperatifin maddi duran varliklar1 demirbaslar, tasitlar
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ve binalar kalemlerinden olusmaktadir. Ek olarak kooperatifin bes yillik egilim yiizdeleri

analizi oranlar1 dikkatlice incelendiginde bes yil boyunca kooperatifin amortisman pay1

ayirmadig1 goriilmektedir. Sonug olarak kooperatifin yatinm yapmay1 planlamadigi tespit

edilmistir. Elde edilen bu sonuglar 1s18inda kooperatifin kendi yapisini giiclendirdigi ama

faaliyetlerine oranla 6z kaynaklarinin biiyiimesi yavas oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 7.40. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi Bilancosunun Baz Yila Gore Egilim

Yizdeleri Analizi

BiLONCODAKI DEGERLER
Grup /Hesap Adi ‘ YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019
Dénen Varliklar 82.58546b|  84.930,03&| 42.187,61%| 133.77512%|  156.568,89%
Duran Varliklar 82.61541% 8.457,34%5| 8457534%| 84.57534% 84.575,34 &
AKTIF TOPLAM 165.200,87%| 169.505,37%| 176.934,01%| 218350464 |  241.14423%
Ié;ij‘n;fli‘:h Yabanci 56.407,15%|  59.126,50%| 64.960,18%| 95.720,67&|  102.040,35%
g;ﬂgn\:dee;'ynaklar 1,10 1,10% 1,10% 1,10 1,10
Oz Kaynaklar 113.530,694| 110.377,77%| 110577,77&| 122.628,664|  139.102,78 %
PASIF TOPLAMI 165.200,87 £ | 169.505,374%| 176.936,01%| 218.350,46%|  241.14423%
SONUCLAR
Grup /Hesap Adi YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019

Donen Varliklar 100,00 102,84 51,08 161,98 189,58
Duran Varliklar 100,00 10,24 102,37 102,37 102,37
AKTIF TOPLAM 100,00 102,61 107,10 132,17 145,97
Ié:;n;fli?h Yabanci 100,00 104,82 115,16 169,70 180,90
Eé;ﬁ;éf;reh Yabanci 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Oz Kaynaklar 100,00 97,22 97,40 108,01 122,52
PASIF TOPLAMI 100,00 102,61 107,10 132,17 145,97
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7.6.1.1.2. Kooperatifin Bilangosunun Bir Onceki Yila Gére Egilim Yiizdeleri Analizi

Kooperatifin donen varliklart 2015 yilina gore 2016 yilinda %102,82 artmis, 2016
yilia gore 2017 yilinda %49,67 gerceklesmis, 2017 yilina gére 2018 yilinda %317,10 artmas,
2018 yilina gore 2019 yilinda %11,07 oranda artmistir. Fakat kooperatifte uzun vadeli
yabanci kaynaklar sabit oranda kalmistir. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin kisa vadeli
yabanci kaynaklar kalemi ise bir 6nceki doneme gore 2016 yilindan 2019 yili dahil yiikselen
trendini stirdiirmistiir. Sonug olarak kooperatifin kisa ve uzun vadeli borglar1 arzu edilmeyen
diizeydedir. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi kisa vadeli yabanci kaynak bor¢lanma oranini
diisiirmek icin Onleyici tedbirler almalidir. Ilave tedbirler almazsa kooperatif gelecek
donemlerde finansal kaynaklarini c¢evirmede problemler yasayabilir. Kooperatifin maddi
duran varliklarinin genelini binalar, demirbaslar ve tasitlar olusturmaktadir. Fakat yapilan
trend analizi sonucunda kooperatifin bir 6nceki doneme gore amortisman payr ayirmadigi
goriilmiistiir. Sonug olarak kooperatifin amortisman pay1 ayirmamasi, mevcut donemlerde ve
gelecek donemlerde yatirim yapmayi planlamadigint géstermektedir. Son olarak kooperatifin
0z kaynaklar kalemi ciizi miktarlarda artmistir. Bu durum kooperatifin kendi yapisini

giiclendirmeye calistigin1 gosterir.
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Cizelge 7.41. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi Bilancosunun Bir Onceki Yila Gére Egilim

Yizdeleri Analizi

BiLANCODAKIi DEGERLER
Grup /Hesap Ad1 YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019

Dénen Varliklar 82.585,46 b 84.930,034| 42.187,61%| 133.775,12%| 156.568,89 %
Duran Varliklar 82.615,41 b 8.457,34%| 84.575344%| 84.57534% 84.575,34 %
AKTIF TOPLAM | 165.200,87%| 169.505,37%| 176.934,014| 218.350,46%| 241.144,23%
Ié:;n;’fl‘;fh Yabanct | oe 167155 59.126,505| 64.960,18%| 95720,67%| 102.040,35%
Uzun Vadeli

Yabanc: Kaynaklar 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,104 1,104
Oz Kaynaklar 113.530,69%| 110.377,77%| 110.577,774| 122.628,66%| 139.102,78%
PASiF TOPLAMI 165.200,87 | 169.505,37%| 176.936,014| 218.350,46%| 241.144,23%

SONUCLAR
Grup /Hesap Ad1 YILLAR
2015 2016 2017 2018 2019

Donen Varliklar 100,00 102,84 49,67 317,10 117,04
Duran Varliklar 100,00 10,24 1.000,02 100,00 100,00
AKTIF TOPLAM 100,00 102,61 104,38 123,41 110,44
Ié;ij‘n;’;‘::h Yabancy 100,00 104,82 109,87 147,35 106,60
Ez‘;ﬁ;ﬁfreh Yakgrci 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Oz Kaynaklar 100,00 97,22 100,18 110,90 113,43
PASIF TOPLAMI 100,00 102,61 104,38 123,41 110,44

7.6.1.2. Kooperatifin Dikey Analizleri

7.6.1.2.1. Kooperatifin Bilan¢osunun Dikey Analizi

Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin finansal durum tablosunun dikey analiz

sonuglar1 incelendiginde ise ilk dikkat ¢eken nokta, stoklarmm 2016 yilinda %36,10, 2017
yilinda %98,10, 2018 yilinda %27,58, 2019 yilinda %30,74 oraninda ¢ikmasidir. Bu elde

edilen oranlar kooperatifin iirettigi {irinlerin satiglari ile karsilastirildiginda, normal diizeyin

altinda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglarin siirekli degiskenlik gostermesi, kooperatifin cari

donemler igerisinde yaptigi isletme faaliyetlerinin maliyetinin seviyesinin yiikselmesine

neden olacaktir. Bu da risk diizeyini artirmaktadir. Ek olarak elde edilen sonuglara gore,

kooperatifin trettigi triinii kredili olarak satmadigin1 ve piyasadan alacaklarini tahsil etme

konusunda iyi bir konumda oldugunu gostermektedir. Kooperatifin hazir degerler oranlarinin

diisiik olmasi ise, kooperatifin elde ettigi gelirleri bes y1l boyunca likit olarak saklamayi tercih
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etmedigini gostermektedir. Kooperatif genellikle uygun oranlarda gelirlerini likit olarak
saklamayi tercih etmelidir. Hazir deger oranlarinin diisiik seviyelerde olmasi kooperatifte atil
vaziyette fon varliginin az miktarda oldugunu gostermektedir. Elde edilen bu sonug faaliyet

karlilik oranini yiikseltmek isteyen kooperatif i¢in olumlu bir sonug¢ degildir.

Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin duran varliklarinin tamami maddi duran
varliklar kapsamindadir ve maddi duran varliklarin aktifler igerisindeki oranlar1 kooperatifte
ideal seviyelerdedir. Dikey analiz sonuglarina gore kooperatifin maddi duran varliklar1 az

miktarda ve sermaye agirlikli ¢alismaktadir.

Kooperatifin finansal durum tablosunun pasif kisminda en ¢ok dikkat edilmesi gereken
grup ticari borglar kismidir. Kooperatifin ticari borglarinin toplam kisa vadeli yabanci
kaynaklarmin 2016 yilinda aktifler igerisindeki payr %34,88, 2017 yilinda %36,71, 2018
yilinda %43,84, 2019 yilinda %42,32 oranlarinda ger¢eklesmistir. Sonug olarak kooperatifin
iriin tedarik ederken ciizi miktarlarda bor¢lanma yaparak calistii tespit edilmistir. Elde
edilen oranlar kooperatifin bor¢larin1 6deyebildigi siirece olumlu olarak yorumlanir.
Kooperatifin 6denecek vergi ve yiikiimliikleri kalemi ise bes yil boyunca degiskenlik
gostermesine ragmen ideal seviyededir. Sonug olarak elde edilen verilere gore kooperatife bu

durum negatif olarak yansimistir.

Kooperatifin gecmis yil karlar1 2015 yilinda %76,00, 2016 yilinda %73,88, 2017
yilinda %75,18, 2018 yilinda %749,59 ve 2019 yilinda %76,52 oraninda ger¢eklesmistir.
Buradan da kooperatifin ortaklara risturn dagitmadig tespit edilmistir. Kooperatifin kisa
vadeli borglanma kalemi incelendiginde ise, aktifler i¢erisinde paylar1 2015 yilinda %34,14,
2016 yilinda %34,84, 2017 yilinda %36,71, 2018 yilinda %43,84 ve 2019 yilinda %42,32"dir.
Uzun vadeli yabanci kaynaklar kalemi ise 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 yillarinda %1,00

seviyesindedir. Sonug olarak elde edilen veriler 6z kaynak miktarlarini diigiirmistiir.
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Cizelge 7.42. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi Bilangosunun Dikey Analizi

SONUCLAR
2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
Aktif Ana Grup Aktif Ana Grup Aktif Ana Grup Aktif Ana Grup Aktif Ana Grup
ALtif/ Pasif icindeki Pay1 Icindeki | icindeki | icindeki | icindeki | Icindeki | licindeki | icindeki | licindeki | Icindeki | icindeki
Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %

Doénen Varhklar 49,99 100,00 50,10 100,00 23,84 100,00 61,27 100,00 64,93 100,00
Hazir Degerler 1,02 100,00 0,30 0,60 0,43 1,81 0,34 0,56 0,11 0,17
Ticari Alacaklar 27,61 100,00 31,68 63,23 28,36 118,93 44,00 71,81 44,86 69,09
Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stoklar 21,32 100,00 18,09 36,10 23,38 98,04 16,90 27,58 19,96 30,74
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahukkuklari 0,04 100,00 0,04 0,07 0,03 0,14 0,03 0,05 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 50,01 100,00 49,90 100,00 47,80 100,00 38,73 100,00 35,07 100,00
Mali Duran Varliklar 0,02 0,04 0,02 0,04 0,02 0,04 0,02 0,04 0,01 0,04
Maddi Duran Varliklar 49,99 99,96 49,88 99,96 47,78 99,96 38,72 99,96 35,06 99,96
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelecek Yila Ait Giderler ve Gelir ve Tahukkuklari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIF TOPLAMI 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 34,14 100,00 34,88 100,00 36,71 100,00 43,84 100,00 42,32 100,00
Ticari Borglar 30,45 89,18 30,94 88,70 32,67 88,99 39,79 90,76 37,56 88,76
Diger Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliikler 3,69 10,82 3,94 11,30 4,04 11,01 4,05 9,24 4,76 11,24
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
Diger Borglar 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynalar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0Oz Kaynaklar 68,72 100,00 65,12 100,00 62,50 100,00 56,16 100,00 57,68 100,00
Odenmis Sermaye 9,62 14,01 9,38 14,41 9,10 14,56 7,74 13,78 7,17 12,44
Kar Yedekleri 6,87 9,99 6,69 10,28 6,41 10,26 5,20 9,25 4,70 8,16
Gegmis Y1l Karlari 52,23 76,00 48,11 73,88 46,99 75,18 387,12 689,30 39,14 67,85
Gegmis Y1l Zararlar 2,87 417 0,94 1,44 0,79 1,26 0,00 0,00 6,67 11,56
Donem Net Kari 0,00 0,00 0,94 1,44 0,79 1,26 0,00 0,00 0,00 0,00
DONEM NET KARI (ZARARI) 2,87 4,17 0,94 1,44 0,00 0,00 4,51 8,04 6,67 11,56
| PASIF TOPLAMI 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
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7.6.1.2.2. Kooperatifin Gelir Tablosunun Dikey Analizi

Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin gelir tablosundan elde ettigimiz verilere gore;
iriin satislarindan kaynaklanan satis iskontolar1 bulunmazken, pazarlama satis dagitim
giderlerinin grup igerisinde bes y1l boyunca paylar1 2015 yilinda %9,62, 2016 yilinda %82,12,
2017 yilinda %78,21, 2018 yilinda %73,63 ve 2019 yilinda %70,96 olarak tespit edilmistir.
Kooperatifin satis indirimlerinin satiglar igerisindeki oranlart 2015 yilinda %1,19, 2016
yilinda %0,17, 2017 yilinda %0,23, 2018 yilinda %0,30 ve 2019 yilinda %0,00 olarak
gerceklesmistir. Elde edilen verilere gore 2015 ve 2019 yillar hari¢ diger yillar kooperatifin
pazarlama ve satis ile ilgili degerleri yiiksek seviyelerdedir. Sonug olarak pazarlama ve satig
oranlar1 1s181inda kooperatifin piyasada tutundurma ¢abalarina hi¢ girismedigi tespit edilmistir.
Kooperatifin iirettigi iiriinlerin satiglarindan kaynaklanan maliyeti, kooperatifin net satiglarinin
2015 yilinda %93,89, 2016 yilinda %92,44, 2017 yilinda %91,45, 2018 yilinda %91,72 ve
2019 yilinda %91,45’1 kadardir. Elde edilen sonuglar, briit satis kariin 2015 yilinda %6,51,
2016 yilinda %7,56, 2017 yilinda %38,55, 2018 yilinda %8,28, 2019 yilinda %8,55 oranlarinda
gerceklesmesine sebep olmustur. Bu durumda kooperatif yiiksek olan maliyetleri diisiiriicii

tedbirler almalidir.
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Cizelge 7.43. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi Gelir-Gider Kalemlerinin Dikey Analizi

SONUCLAR
2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
Ana Ana Ana Ana Ana
Satiglar Grup Satiglar Grup Satiglar Grup Satiglar Grup Satiglar Grup
icindeki | igindeki | icindeki | igindeki | icindeki | icindeki | igindeki | igindeki | icindeki | igindeki

GRUP / HESAP KALEM ADI Payi Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 % Pay1 %

Briit Satislar 107,70 0,00 100,17 0,00 100,23 0,00 100,30 0,00 100,00 0,00
Yurt igi Satislar 107,70 0,00 100,17 0,00 100,23 0,00 100,30 0,00 99,99 0,00
Satis indirimleri (-) 1,19 0,00 0,17 0,00 0,23 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00
Satistan iadeler(-) 1,19 0,00 0,17 0,00 0,23 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00
iskontolar (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
Net Satiglar 106,51 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Satislarin Maliyeti (-) 100,00 93,89 92,44 92,44 91,45 91,45 91,72 91,72 91,45 91,45
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 100,00 93,89 92,44 92,44 91,45 91,45 91,72 91,72 91,45 91,45
Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kari veya Zarari 6,51 100,00 7,56 100,00 8,55 100,00 8,28 100,00 8,55 100,00
Faaliyet Gideri (-) 7,05 108,32 7,40 97,80 8,40 98,25 7,37 89,08 7,32 85,61
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 5,96 91,62 6,21 82,12 6,68 78,21 6,09 73,63 6,07 70,96
Genel Yonetim Giderleri (-) 1,09 16,70 1,19 15,69 1,71 20,04 1,28 15,45 1,25 14,65
Faaliyet Kari veya Zarari -0,54 100,00 0,17 14,00 0,15 100,00 0,90 100,00 1,23 100,00
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansman Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Bor¢lanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar -0,54 0,00 0,17 0,00 0,15 0,00 0,90 0,00 1,23 0,00
Olagan Dsi Gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan disi gelir ve karlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan disi Gider ve Zararlar(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Disi Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6énem Kari veya Zarari -0,54 0,00 0,17 0,00 0,15 0,00 0,90 0,00 1,23 0,00
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7.6.1.3. Kooperatifinin Yatay Analizleri

7.6.1.3.1. Kooperatifin Bilancosunun ve Gelir Tablosunun Yatay Analizi

Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin yatay analiz sonuglar1 incelendiginde,
kooperatifin donen varliklart 2015 yilina gére 2016 yilinda %2,84 oraninda artmis, 2016
yilina gore 2017 yilinda %-50,33 oraninda azalmis, 2017 yilina gore 2018 yilinda %217,10
oraninda artmis, 2018 yilina gore 2019 yilinda %17,04 oraninda artmistir. Donen varliklarin
dikey analiz sonuglarindan elde edilen veriler 1s18inda, kooperatifin sadece 2017 yilinda
likiditesi biiylik oranda diismiis olup, 2016, 2018, 2019 yillarinda ise artan oranli bir seyir
izlemistir. Sonug¢ olarak kooperatifin artan oranlarda bankalar hesabr ¢ok diisiik

seviyelerdedir.

Kooperatifin briit satiglart 2017 yili hari¢ diger yillar artan oranlardadir. Fakat
Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin finansal tablolar1 dikkatlice incelendiginde bulunan
oranlar stirekli olarak inisli-gikish seyir izlemektedir. Bunun sebebi ise kooperatife siit doken
ortak sayist ve ortaklara ait hayvan sayisinda degisiklik yasanmasindan kaynaklanmaktadir.
Kooperatifin satiglarinin siirekli inisli— ¢ikigh seyir izlemesine ragmen kooperatifin ticari
alacaklar1 2016 yilinda %17,72 oraninda artmis, 2017 yilinda %-6,72 oraninda gerceklesmis,
2018 yilinda %91,48 oraninda artmis, 2019 yilinda % 12,60 oraninda gerceklesmistir. Sonug
olarak elde edilen verilere gore kooperatifin 2017 yili hari¢ diger yillarda piyasadan alacagini
tahsil edemedigini gostermektedir. Kooperatif uyguladigi politikadan vazgegmelidir. Bununla
beraber kooperatif ¢ok diisiik seviyelerde stok bulundurmakta veya hig¢ stok bulundurmayarak

stok maliyetlerinden kagmaya galigsmaktadir.

Kooperatifin maddi duran varliklar kalemi incelendiginde, kooperatifte bulunan
sonuglarin sabit oranli oldugu tespit edilmis olup, kooperatif mevcut ve gelecek donemlerde

yatirim yapmay1 planlamamaktadir.

Kooperatifin yatay analiz sonuglarina gére 2016 yilinda %4,82 oraninda, 2017 yilinda
%9,87 oraninda, 2018 yilinda %47,35 oraninda, 2019 yilinda %6,60 oraninda kisa vadeli
borglar1 artmistir. Bu durum kooperatifin gelecek yillarda kisa vadeli bor¢larimi 6deyememe
sikintisina girebilecegini gosterir. Kooperatif kisa vadeli bor¢lanma yerine daha saglikli olan
uzun vadeli bor¢lanma yontemini tercih etmelidir. Bilangonun pasif kisminda dikkat edilmesi
gereken bir diger konu ise kooperatifin vergi ve yiikiimliiliikler borcunun bulunmasi ve

giderek artmasidir. Bu durum arzu edilmeyen bir durumdur. Ayrica kooperatifin ortaklara
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borglar hesabinin mevcut yillarda %0,00 oraninda olmasi, kooperatifi ortaklarin finanse

etmedigini gostermektedir. Kisaca kooperatif kendi ayaklari tizerinde durmaya galigmaktadir.

Kooperatifin gelir tablosu dikey analizlerine gore kooperatifin mevcut donemler
igerisinde Urettigi tirlinlerin satislarinin ve tiretimin diisiik seviyelerde olmasi1 maliyetleri artan

oranlarda diisiirmektedir. Sonug olarak kooperatifin karlilik oran1 diisiik seviyededir.
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Cizelge 7.44. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi Bilangosunun Yatay Analizi

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay
. Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz . Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz
AKTIiFLER % % % % % PASIFLER % % % % %
I-DONEN VARLIKLAR 100,00 2,84 -50,33 217,10 17,04 | 1-KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR 100,00 4,82 9,87 47,35 6,60
A-HAZIR DEGERLER 100,00 -69,69 49,31 -1,66 -63,92 | B-TICARi BORGLAR 100,00 4,26 10,23 50,29 4,25
KASA 100,00 -71,88 64,44 -62,72 -94,82 | SATICILAR 100,00 4,26 10,23 50,29 4,25
ALINAN GEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | BORG SENETLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BANKALAR 100,00 -30,66 -60,28 1828,55 -46,01 | C-DIGER BORGLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-TiCARI ALACAKLAR 100,00 17,72 -6,57 91,48 12,60 | ORTAKLARA BORGLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALICILAR 100,00 17,72 -6,57 91,48 12,60 | DIGER GESITLi BORGLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | D- ALINAN AVANSLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D-DIGER ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | ALINAN DiGER AVANSLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BAGLI ORTAKLARDAN ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 100,00 10844,78 -98,93 23,64 29,72
DIGER GESITLI ALACAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | ODENECEK VERGI VE FONLAR 100,00 8,03 6,97 24,45 30,01
E-STOKLAR 100,00 -4,84 34,91 -10,80 30,43 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 100,00 29,33 7,92 14,18 26,06
VADESI GEGMIi$ ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMi$ VERGI VE DIGER
TICARI MALLAR 100,00 -4,84 34,91 -10,80 30,43 YUKUMLUKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERILEN SiPARiS AVANSLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | G-BORG VE GIDER KARSILIKLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 100,00 0,00 0,00 0,00 410000 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TAHAKUKLARI
GELECEK AYLARA AT GIDERLER 100,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 | DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLERI (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | I-DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | HESAPLANAN KDV 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iINDIRILECEK KATMA DEGER VERGISi 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | I1I-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I-DURAN VARLIKLAR 100,00 2,37 0,00 0,00 0,00 | B-DIGER BORGLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C-MALi DURAN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | iSTIRAKLERE BORGLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iSTIRAKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1I-0Z KAYNAKLAR 100,00 -2,78 0,18 10,90 13,43
BAGLI ORTAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | A-ODENMIi$ SERMAYE 100,00 0,00 1,26 4,97 2,37
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 100,00 2,37 0,00 0,00 0,00 | SERMAYE 100,00 0,00 1,26 4,97 2,37
BINALAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | GDENMEMIS SERMAVYE (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | C-KAR YEDEKLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TASITLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | YASAL YEDEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEMIRBASLAR 100,00 8,31 0,00 0,00 0,00 | STATU YEDEKLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIRIKMi$ AMORTISMANLAR (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | OLAGAN USTU YEDEKLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | OZEL FONLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OZEL MALIYETLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | DIGER KAR YEDEKLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HAKLAR 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | D-GECMIS YILLAR KARLARI 100,00 -5,49 1,94 1,68 11,66
KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | GECMIS YILLAR KARLARI 100,00 0,00 1,84 1,59 11,04
BIRIKMi$ AMORTISMANLAR (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIRLER )
TAHAKKUKLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | GEGMIS YILLAR ZARARLARI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GELECEK YILLARA AT GIDERLER 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | F-DONEM NET KARI (ZARARI) 100,00 -66,54 -12,00 606,54 63,09
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 100,00 2,61 4,06 23,79 10,44 | DONEM NET ZARARI (-) 100,00 -66,54 -12,00 606,54 -100,00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 100,00 2,61 4,38 23,41 10,44
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Cizelge 7.45. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi Gelir-Gider Kalemlerinin Yatay Analizi

SONUCLAR

2015 2016 2017 2018 2019

Yatay Yatay Yatay Yatay Yatay

Analiz Analiz Analiz Analiz Analiz

GRUP / HESAP KALEM ADI % % % % %

Briit Satislar 100,00 1,45 -2,35 17,14 19,40
Yurt igi Satislar 100,00 1,45 33,76 17,14 19,39
Satis indirimleri (-) 100,00 -84,81 33,76 54,45( -100,00
Satistan iadeler(-) 100,00 -84,81 0,00 54,45( -100,00
iskontolar (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 100,00 0,00 -2,41 0,00 0,00
Net Satislar 100,00 2,41 -3,45 17,06 19,76
Satiglarin Maliyeti (-) 100,00 0,83 -3,45 17,41 19,40
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 100,00 0,83 0,00 17,41 19,40
SATILAN HiZMET MALIYETI (-) 100,00 0,00 10,30 0,00 0,00
Briit Satis Kari veya Zarari 100,00 26,77 10,80 13,34 23,78
Faaliyet Gideri (-) 100,00 14,46 5,05 2,77 18,96
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 100,00 13,62 40,90 6,70 19,30
Genel Yonetim Giderleri (-) 100,00 19,07 -12,00 -12,61 17,40
Faaliyet Kari veya Zarari 100,00 -133,46 0,00 606,54 63,09
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansman Gideri (-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FAIZ GELIRLERI 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 100,00 0,00 -12,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar 100,00| -133,46 0,00 606,54 63,09
Olagan Dsi Gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan disi gelir ve karlar 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olagan disi Gider ve Zararlar(-) 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Olagan Disi Gider Ve Zararlar 100,00 0,00 -12,00 0,00 0,00
D6énem Kari veya Zarari 100,00| -133,46 0,00 606,54 63,09
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7.6.1.4. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Analizi

Cizelge 7.46. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Hesaplamalari

Rasyolar Yillar
2015 | 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019
Likidite Oranlar
Cari Oran 1,46 1,43 0,65 1,39 1,53
Likidite Oran1 (Asit -Test orani) 0,83 0,91 0,02 1,01 1,06
Nakit Orani 0,29 0,008 0,01 0,007 0,002
Stok Bagimlilik Orani 0,25 0,16 0,33 -0,02 -0,13
Finansal Yapi Oranlan
Mali (Finansal) Kaldirag 0,34 0,34 0,36 0,43 0,42
Mali Yeterlilik Finansmani 2,01 1,83 1,70 1,78 1,20
Oto Finansman (i¢ Kaynaklar) 0,71 0,41 0,41 0,39 0,38
Devamli Sermayenin Bagimlilik Orant 0,26 0,29 0,30 0,35 0,38
Maddi Duran Varliklar / Oz Sermaye 0,72 0,77 0,76 0,68 0,61
Borg /Sermaye orant 0,49 0,49 0,58 0,78 0,74
Duran varliklar / Devamli Sermaye orant 0,72 0,71 0,76 0,69 0,61
Karhlik Oranlari
Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren oranlar
Net kar/ 6z kaynak oranm -0,05 0,02 0,02 0,08 0,13
Vergi dncesi kar/ Oz kaynak orani -0,05 0,02 0,02 0,08 0,13
Finansman giderleri ve vergiden dnceki kar / 0 0 0 0 0
kaynak(Pasif) toplami orani ( Ekonomik Rantabilite)
Net kar/ Varlik (Aktif )Toplami -0,03 0,01 0,01 0,05 0,07
gzlzgf/et kar1/ Faaliyetin Gergek Kullanilan Varlik -0.06 0,02 0,02 0,08 011
Birikimli Kiimiilatif Karlilik Orani 0,50 0,49 0,47 0,39 0,40
Kar ile Satislar arasindaki iliskileri gosteren oranlar
Briit Satig Kar1 /Net Satis Oran1 (Briit Satis 1 1 1 1 1
Rantabilitesi)
Faaliyet Karlilik Orani (Is Hacmi Rantabilitesi) 0,06 0,07 0,08 0,07 7,32
Donem Karlilik orani -0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar orani 0,92 0,92 0,91 0,94 0,91
Faaliyet Gideri/ Net Satiglar 0,06 0,07 0,08 0,07 0,07
Faiz Gideri / Net Satiglar 0 0 0 0 0
Mali Rantabilite -0,30 0,10 0,09 0,60 0,94
Devir Hizlar

Alacak Devir Hiz1 - 19,25 17,97 14,95 12,77
Ortalama Tahsil Sturesi - 18,70 20,03 24,08 28,19
Maddi Duran Varlik Devir Hizi - 11,30 11,04 12,93 15,44
Stok Devir Hizi - 29,02 25,92 27,95 30,72
Stok Degigim Siiresi - 12,40 13,88 12,88 11,71
Aktiflerin Devir Hizi - 5,72 5,39 5,54 5,69
Ticari Borglarin Devir Hiz1 - 0,59 0,75 0,51 0,54

Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin cari oran degerleri incelendiginde ise,
kooperatifin doner sermaye oran1 diisiikk seviyelerdedir. Kooperatif miisterilerinden

alacaklarint tahsil etmekte

sikintilar  yasadigi

icin tahsilatlarin birikmeye bagladig:

gozlemlenmektedir. Dolayisiyla kooperatifin alacaklarinin devir hizlarimin ideal seviyelerde
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olmamas1 nedeniyle cari oran istenilen seviyeleri yakalayamamaktadir. Ancak kooperatifin
bes yil boyunca bulunan cari oran degerleri 2,00’den diisiik olmasindan dolay1 kooperatif
stoklarinda fazlalik ve aksaklik yoktur. Kooperatifin yiiksek seviyelerde stokla calismasina
ragmen, kooperatifin miisterilerinden alacaklarinin yiiksek seviyelerde olmamasi asit test
oranin diismesine sebep olan etkenlerden biri olmustur. Likidite oranit kooperatifte diigiik
seviyelerdedir. Sonug olarak kooperatifin elinde bulundurdugu sermaye oran1 yeterli seviyede
degildir. Bu da kooperatif sermayesinin atil vaziyette bulunmadigini bize gostermektedir.
Kooperatifin kasasindaki miktar artis1 diizensiz oldugundan dolayr nakit oraninda fazla
dalgalanma olmustur. Kooperatife hi¢bir nakit girisi olmamasi durumunda kooperatif kisa
vadeli borglarint 6deyemez durumdadir. Cizelge 7.46.°da kooperatifin kasasindaki para
miktari, alacak tutarinin yiiksek olmasindan dolay1 stok bagimlilik oran1 2015, 2016 ve 2017
yillarinda pozitif yonde etkilenmistir. Fakat stok bagimlilik oraninin 2018-2019 yillarinda
diisiik seviyelerde olmasi kooperatifin stok bagimlilik orani seviyesini negatif yonde
etkilemistir. Ek olarak kooperatifin asit- test oran1i 1,00’dan diisiik seviyede oldugundan

dolayi, stoklar disindaki donen varliklar1 kisa vadeli yabanci kaynaklar1 6demeye yetecektir.

Cizelge 7.46.’da finansal yapi oranlarindan mali kaldira¢ oranlari incelendiginde son
bes yil boyunca %50’den diisiik ¢ikmasindan dolay1r kooperatifin tedarikgilere olan
bor¢lanmasinin yiiksek olmadigi tespit edilmistir. Finansal yeterlilik oraninin 1,00’dan
yiiksek oldugu tespit edilmis ve sonucta kooperatif {igiincii kisiler tarafindan finanse
edilmemistir. Cizelge 7.46.’da kooperatifin oto finansman sonuglarma gore, kooperatif yaptigi
faaliyetler sonucu ¢ok az miktarda kaynak ayirabilmektedir. Kooperatifte devamli sermayenin
bagimlilik oran1 2015 yilindan 2019 yilina kadar inisli ve ¢ikish bir seyir izlemis, dolayisiyla
kooperatifin devamliligi agisindan olumsuzluklara sebep olmaktadir. Sonug¢ olarak
kooperatifin siirekli sermayesinin erimesi kooperatifin varligin1 tehlikeye sokabilir.
Kooperatifin maddi duran varlik/ 6z sermaye orani ise 0,70’den yiiksek oldugundan dolay,
kooperatif maddi duran varliklarini finanse edebilmektedir ve sadece 2018 ve 2019 yillarinda
maddi duran varliklarin1 finanse edememistir. Sonu¢ olarak kooperatif diisiik miktarda
bor¢lanmaya gitmistir. Kooperatifin bor¢/ sermaye oranlar1 incelendiginde, kooperatifte
bulunan degerlerin 1,00’ altinda oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak kooperatif sadece
ortaklara borcu vardir. Bu borglarin ¢ogu kar dagitimindan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin
borg / sermaye orani bulunan bes yil boyunca arzu edilen diizeydedir. Cizelge 7.46°da duran
varliklar/ devamli sermaye orani bes yil boyunca 1,00’ altinda ¢ikmustir. Elde edilen bu

sonuca gore kooperatif maddi duran varliklarini finanse edememektedir.
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Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren
oranlardan net kar/ 6z kaynak oranlari incelendiginde ise, bu oranlarin yiiksek seviyelerde
citkmast arzu edilmektedir. Yapilan analiz sonuglarina gore kooperatifin ge¢mis yil
karlarindan ortaklara dagitamadig tespit edilmistir. Kooperatifin vergi dncesi kar/ 6z kaynak
oranlar1 sonuglarina gore, kooperatif kar etmesine ragmen ortaklara risturn dagitimi
yapmamuistir. Odenecek vergi ve diger yiikiimliililk borcu da ortaklardan diisiilmektedir. Oz
kaynaklar hakkinda yorum yapilamaz. Kooperatifin ekonomik rantabilite oranlar1 sonuglari
ise kooperatifin finansman gideri olmadigindan dolayr faizleri karsilama oranindan
bahsedilemez. Sonu¢ olarak kooperatifin bankalarla ilisigi zayiftir. Kooperatifin net kar/
varlik toplami oranlar1 incelendiginde kooperatifin 2016 yilindaki zararinin varliklar
icerisindeki pay1 ¢ok diisiik oldugu goriilmiistiir. 2015, 2017, 2018, 2019 yillarinda ise elde
edilen kar yetersiz seviyededir. Sonu¢ olarak elde edilen bilgiler 1s183inda kooperatifin kar
oranlar az seviyelerde oldugu i¢in varliklar1 finanse etmesi zordur ( 6rnegin: (6rnegin: iiriin
tedarik edemez , yeni makine satin alamaz....v.b). Kooperatifin faaliyet kari/ faaliyetin
gercek kullanilan varlik oranlarina gore kooperatif ortaklara karsi bor¢lanmaktadir. Cizelge
7.46°da birikimli kiimilatif karlilik orani analizleri incelendiginde ise kooperatifin yillar
icerisinde donem kar1 artigindan dolayr birikimli karlilik orani pozitif ¢ikmaktadir ve

varliklarin igerisinde karliligin oran1 diigiiktiir. Kisaca herhangi bir etkisi yoktur.

Kooperatifin kar satis iliskilerini gosteren oranlardan briit satis kari/ net satiglar oran
sonuglari incelendiginde ise, ornek alinan kooperatif bes yil boyunca iskonto indirimi
yapmadigindan briit satis orani sabit ¢ikmistir. Kooperatifin is hacmi rantabilitesi sonucuna
gore, kooperatifin satis maliyeti ve faiz giderleri briit satiglardan fazla oldugu igin,
kooperatifin faaliyet karinin net satiglardan az oldugu tespit edilmistir. Cizelge 7.46’da
kooperatifin donem karlilik oranlarina bakildiginda ise kooperatifin karli bir yapida oldugu
goriilmektedir. Satilan malin maliyeti/ net satiglar oranlarina gore, kooperatifin iirettigi
rtinlerin maliyetlerinin net satiglar igerisindeki orami diisiikk seviyelerdedir ve bunun
kooperatifin donem karini fazla etkilemedigi goriilmektedir. Cizelge 7.46’ya gore kooperatifin
faaliyet gideri/ net satiglar oranlar1 incelendiginde ise, kooperatifin faaliyet giderlerinin net
satiglar iizerindeki bes y1l boyunca paylarinin ¢ok az oldugu tespit edilmistir. Kooperatif bu
nedenden dolay: kar oranini artiramamaktadir. Analizleri yapilan kooperatifin faiz giderleri/
net satiglar oranlarinin neticelerine gore ornek alinan kooperatif finansal olarak bankacilig

kullanmadigindan ve finansman gideri olmadigindan dolayr kooperatifin faiz gideri/ net
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satiglar oranlar1 hakkinda yorum yapilamaz. Kooperatifin mali rantabilitesi oranlar

incelendiginde ise elde edilen sonuglar kooperatifte olumlu olarak sonuglanmastir.

Kooperatifin devir hizlar1 rasyolarindan alacak devir hizlarinin sonuglarma gore,
kooperatif i¢in bulunan oranlarin yiiksek ¢ikmasi olumlu olarak yorumlanir. Kooperatifin
alacaklarinin ortalama tahsil siireleri ise 2016 yilinda 18 giinde bir, 2017 yilinda 20 giinde bir,
2018 yilinda 24 giinde bir, 2019 yilinda 28 giinde bir olarak gerceklestigi gorilmiistiir.
Cizelge 7.46.”da kooperatifim maddi duran varliklarinin hizlarinin yiiksek seviyelerde oldugu
tespit edilmistir. Ek olarak kooperatifin stoklarinin hizlar1 ise Cizelge 7.46.’da bulunan
sonuclara gore ideal seviyelerde oldugu goriilmiistiir. Kooperatifin stoklarinin degisim
stireleri incelendiginde ise, 2016 yilinda 12 giinde bir, 2017 yilinda 13 giinde bir, 2018 yilinda
12 giinde bir, 2019 yilinda 11 giinde bir kooperatife stok girisi yapildig1 tespit edilmistir.
Kooperatifin aktif devir hizlari1 oranlarina gére kooperatif 2016-2019 yillar1 arasinda 5’er kez
alacagini tahsil ettigi goriilmistiir. Kooperatifin ticari borglarinin devir hizlar1 sonuglarina

gore kooperatif 2016 yilindan 2019 yilina kadar ¢ok az miktarda borglarin1 6deyebilmistir.
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7.6.2. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifin Karlihik Analizi

Net Satiglar

2015 931.995,63

2016 954.503,28

2017 931.543,69

2018 1.090.448,65

Net Kar

2019 1.305.922,44

2015 -4.738,00

Satiglarin Maliyeti

2015 875.054,07

2016 1.585,15

2016 882.321,05

12017 | 139496

2017 851.924,70

2018 | 9.85596 | _

2018 1.000.205,21

2019 1.194.217,98

2019 16.074,09

Sekil 7.13. Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin

Du-pont Analizi

Ozsermaye
Karlilig1 (ROE)
2015 -0,04
2016 0,01
2017 0,02
2018 0,08
2019 0,12

2018 | 122.628,69

2019 | 139.102,78
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Net Kar Marj1 (ROS)
Faaliyet Giderleri 2015 -0.005
2 2015 61.679,56 /
2 [2016 70.597,08 || 2016 0,002
g 2017 78.224,03 2017 0,001
= (2018 80.387,48
8 2019 95.630,37 Net Satiglar 2018 0,009
2019 0,012 i 5
2015 931.995,63 Aktif Karlilig1 (ROA)
Diger Gelir / Giderler 2015 -0,03
2016 | 954.503,28
2015 2016 0,01
2016 2017 931.543,69 ’
2017 2018 | 1.090.448,65 X 2017 0,01
2018 2018 0,05
2019 2019 1.305.922,44
2019 0,07
Vergi
2015 0,00
2016 0,00
2017 0,00 / Aktif Devir Hizi
2018 0,00
2019 0,00 2015 5,64
1 2016 5,63
_ 2017 7,35
Donen Varliklar 2018 2.99
2015 82.585,46
2016 84.930,03 - 2019 542
2017 42.187,67 Toplam Aktif |-
2018 133.775,12 2015 | 165.200,87
2019 156.568,89
2016 | 169.505,37
D Varlikl —
uran variraar 2017 |126.763,01
2015 82.615,41
2016 84.575,34 2018 |218.350,46
2017 84.575,34 2019 |241.110,91
2018 84.575,34
g [2019 84.542,02 X
=
.é Kisa Vadeli Yab. K. Toplam Borglar
2015 56.407,15 2015 56.408,25
2016 29.126,50 2016 | 59.127,60
2017 64.960,18 — Pasif Toplami1
2018 95.720,67 | | 2017 | 64.961,28 P
2015 | 165.200,87
2019 102.040,35 2018 95.721,77
- 2016 | 169.505,37
Uzun Vadeli Yab. K. 2019 |102.04145| | | Orsermaye Carpan
2015 110 2017 | 175.539,05 ye Carp
2016 1,10 + 2018 |218.350,46 2015 152
2017 110 5 2019 | 241.144,23 2016 1,54
2018 1,10 zsermaye
2019 1,10 2015 | 108.792,62 2017 1,59
2016 | 110.377,77 |— / 2018 1,78
2017 | 110.577,77 2019 1,73




Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin 2015 yilina ait du-pont analiz sonuglar
incelendiginde kooperatifin 6z kaynak karlilik oran1 %-0,04 olarak bulunmustur. Kooperatifin
0z kaynak kalemlerini bulmak i¢in kullanilan 2015 yilina ait 6z kaynak ¢arpani oran1 1,52 ve
kooperatifin aktif karlilik oram1 %-0,03 olarak ger¢eklesmistir. Ahimehmet Kalkinma
Kooperatifinin net kar marji oraninin -0,005 olarak bulunmasi sonucunda, kooperatifin
tirettigi tirtinlerden her 100 TL’lik sattiginda kooperatife 0,005 TL’lik net zarar olarak kaldig:
tespit edilmistir. Kooperatifin gelir-gider tablosundaki veriler dikkatlice incelendiginde
kooperatifin net kar marjinin negatif yonde c¢ikmasiin sebebi ise kooperatifin iirettigi
tirtinlerin satig maliyeti ve cari donemler icerisindeki faaliyet giderlerin ¢ok yliksek olmasidir.
Kooperatifin finansal durum tablosunda 6z kaynak ¢arpani, kooperatifin 2015 yilina ait kisa
vadeli borglanma oraninin yiiksek seviyelerde olmasindan dolayr diisiiktiir. Bu durumda

kooperatifin 6z kaynak karlilik oran1 negatif yonde etkilenmistir.

Kooperatifin 2016 yilina ait du-pont analizine gore kooperatifte 6z kaynak karlilik
orani, aktif karlilik orani, 6z kaynak ¢arpani orani, net kar marji oran1 bir dnceki yila gore
artmistir. Fakat 2015 yilina gore 2016 yillinda kooperatifin aktif devir hiz1 oraninin %0,01
oraninda azaldig1 goriilmiistiir. Kooperatifin 6z kaynak karlilik oranin 2015 yilina gore 2016
yilinda artmasinin sebebi aktif karlilik oranin artmasi ve 6z kaynak c¢arpani oranlarinin
artmasindan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin bir Onceki doneme gore aktif karlilik
oranindaki artisin sebebi ise net kar marjinda yasanan artistan kaynaklanmaktadir.
Kooperatifin 2015 yilina goére 2016 yilinda net kar marjinda yasanan artisin nedeni,
kooperatifin irettigi uriinlerdeki satiglarin maliyetindeki artisin, bir 6nceki yila gore net
satiglar icerisindeki oranlarinin diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu diisiis kooperatifin
cari donem igerisinde yaptig1 faaliyetlerden kaynaklanan giderlerin, siirekli olarak artmasi
nedeniyle net kar oranlarini sinirlamaktadir. Kooperatifin bir dnceki déoneme gore kisa vadeli
yabanci kaynak bor¢lanma oranin artmasi sonucu 6z kaynak artigina gore 6z kaynak ¢arpan

da ytikselmistir.

Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin 2017 yilindaki du-pont analiz sonuglarina gore,
kooperatifin 6z kaynak karlilik oraninda %0,01 ve 6z kaynak ¢arpaninda 0,02 oraninda bir
onceki doneme gore artiglar yasanmistir. Kooperatifin net kar marji1 ve aktif karlilik oranlart
sabit oranlarda kalmistir. Kooperatifin 2016 yilina goére 2017 yilinda 6z kaynak karlilik
oraninda yasanan artisin sebebi, 2017 yilinda kooperatifte yasanan kisa vadeli yabanci kaynak

bor¢lanmasindaki artiga ragmen, 6z kaynak kaleminde artis yaganmasi ve 6z kaynaklarda
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yasanan artisin 6z kaynak carpanini artirmasindan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin aktif
karlilik oraninin bir dnceki doneme gore sabit bulunmasinin sonucu, net kar marji sabit

kalmaktadir.

Kooperatifin bir 6nceki doneme gore 2018 yilina ait dupont analiz sonuglarina gore,
kooperatifin 6z kaynak karlilik orani, 6z kaynak ¢arpani, aktif karlilik orani ve net kar marji
orani arttigi gozlenmistir. Kooperatifin 6z kaynak karlilik oraninda 2017 yilina gore 2018
yilinda yasanan artisin sebebi, kooperatifin aktif karlilik oran1 ve 6z kaynak ¢arpaninda 2018

yilinda yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

Kooperatifin 2017 yilina gore 2018 yilinda aktif karlilik oraninda yasanan artisin
sebebi net kar marjindaki artistan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin 2017 yilina gore 2018
yilinda yasanan net kar majinda artisin sebebi ise iirlin satis maliyetlerinin ve cari donem
icerisinde yapilan faaliyetlerden kaynaklanan giderlerin siirekli artisi, 6z kaynak karlilik
oranini olumsuz olarak etkilemektedir. Bir 6nceki doneme gore satis maliyetlerin diismesi ve
net satiglar igerisinde artmasi beklenirken Grnek alinan kooperatifte bu oranlar birbirine
paralel olarak artmaktadir. Kooperatifin 2017 yilina gore 2018 yilinda kisa vadeli yabanci
kaynak bor¢lanmasinin artmasi, 6z kaynak kullanimindaki artisa gore diisiik olup 6z kaynak

carpanini artirmigtir. Oz kaynak ¢arpanin artmasi 6z kaynak karliligimi artirmaktadir.

Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin 2019 yilindaki du-pont analizi sonuglar
yorumlandiginda ise, kooperatifin 6z kaynak karlilik oraninin 2018 yilina gore 2019 yilinda
en yiiksek seviyelerde oldugu tespit edilmistir. Kooperatifin 6z kaynak karlilik oraninin artisi,
0z kaynak c¢arpani, aktif karlilik, net kar marj1 ve aktif devir hizlar1 oranlarinda 2018 yilina
gore 2019 yilinda yasanan artislardan kaynaklanmaktadir. Kooperatifin aktif karlilik oraninda
yasanan artisin sebebi 2018 yilina gore 2019 yilinda net kar marjinda 9%0,03 oraninda ve aktif

devir hizinda yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

ROS degerini bulmak icin kooperatifin gelir-gider tablosu incelendiginde ise,
kooperatifin iirlin satislarindan kaynaklanan maliyetlerin net satiglara oranla diisiik olmasidir.
Fakat cari donem igerisindeki faaliyet giderlerinin siirekli artmasi1 sebebiyle ROS degerinin
artmasi sinirlanmaktadir. Kooperatifin finansal durum tablosu seviyelerine gore kisa vadeli
yabanci bor¢lanma orani 2018 yilina gore 2019 yilinda siirekli olarak artmis ve 6z kaynak

oraninda da artig yasanmasi 6z kaynak ¢arpani oranini artirmistir.
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8. KOOPERATIFLERIN EGILIM YUZDELERI ANALiZ SONUCLARININ
KARSILASTIRILMASI VE YORUMLARI

Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifi 2015-2019
Yillari Baz Yila Gore Trend Analizi

120,00 -

100,00
80,00 -
60,00

40,00 -
20,00 -

0,00 -
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

H Donen Varlklar 100,00/ 91,90 | 94,26 | 70,25 | 58,39

® Duran Varliklar 100,00| 87,17 | 77,49 | 68,93 | 65,12
m AKTIF TOPLAM 100,00 90,86 | 90,56 | 69,96 | 59,88
1 Kisa Vadeli Yabanci

100,00/ 92,26 |103,54| 58,94 | 59,31
Kaynaklar

® Uzun Vadeli Yabanct | o, 1 00 0,004 | 0,004 | 0,005

Kaynaklar
m Oz Kaynaklar 100,00/ 89,95 | 82,18 | 77,07 | 60,24
PASIF TOPLAMI 100,00/ 90,86 | 90,56 | 69,96 | 59,88

Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi 2015-2019 Yillari Baz
Yila Gore Trend Analizi

200,00 -
150,00 -
100,00 -
50,00 - .I:
0,00 -
-50,00 |
-100,00
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
® Dénen Varliklar 100,00 | 112,30 | 113,76 | 131,64 | 84,72
® Duran Varliklar 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 101,11
# AKTiF TOPLAM 100,00 | 110,03 | 111,22 | 125,79 | 87,75
" Kisa X:j:gg::’anc' 100,00 | 104,14 | 116,40 | 152,92 | 129,85
" Uzunlzla aydn‘;':(:;""rbanc' 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00
m Oz Kaynaklar 100,00 | 132,36 | 91,54 | 22,85 | -71,99
PASIF TOPLAMI 100,00 | 110,03 | 111,22 | 125,79 | 87,75

Karamehmet Kalkinma Kooperatifi 2015-2019
Yillari Baz Yila Gore Trend Analizi

900,00 -
800,00 |
700,00
600,00 -
500,00
400,00 -
300,00
200,00 -
100,00 -

0,00 - 7
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

m Dénen Varliklar 100,00{204,43/151,51|133,55/187,55

M Duran Varliklar 100,00| 96,19 | 92,07 | 88,26 | 85,41
® AKTIF TOPLAM 100,00{193,71|145,60/129,04(177,45
™ Kisa Vadeli Yabanci

100,00/187,79|122,54| 90,03 |143,56
Kaynaklar

B Uzun Vadeli Yabanci 100,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Kaynaklar
m Oz Kaynaklar 100,00/315,09/618,43|617,92|872,21
PASIF TOPLAMI 100,00/193,71|145,60(129,04|177,45

Kiigiik Yoncali Kalkinma Kooperatifi 2015-2019 Yillar1 Baz
Yila Gore Trend Analizi

400,00 -
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00

2015 2016 2017 2018 2019

m Dénen Varliklar 100,00 | 113,22 | 160,06 | 233,95 | 374,08

B Duran Varliklar 100,00 | 56,76 | 13,52 6,76 0,00

H AKTiF TOPLAM 100,00 | 106,00 | 141,32 | 204,89 | 326,24

™ Kisa Vadeli Yabanci

100,00 | 100,38 | 132,91 | 226,69 | 336,66
Kaynaklar

B Uzun Vadeli Yabanci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kaynaklar
m Oz Kaynaklar 100,00 | 118,09 | 159,40 | 157,99 | 303,81
PASIF TOPLAMI 100,00 | 106,00 | 141,32 | 204,89 | 326,24

Sekil 8.1. Kooperatiflerin Egilim Yiizdeleri Analiz Sonuglarinin Grafikleri
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Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi 2015-2019
Yillari Baz Yila Gore Trend Analizi

Cukuryurt Kalkinma Kooperatifi 2015-2019 Yillari Baz

Yila Gore Trend Analizi

200,00 6000,00 -
180,00 |
160,00 5000,00
140,00 4000,00 -
120,00
100,00 3000,00
80,00 , ]
60,00 000,00
40,00 1000,00 -
20,00 l
0,00 0,00 -
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
m Dénen Varliklar 100,00 | 102,84 | 51,08 | 161,98 189,58 m Dénen Varliklar 100,00 | 29,78 | 48,31 | 140,60 | 313,39
m Duran Varliklar 100,00 | 10,24 | 102,37 /102,37 | 102,37 ® Duran Varliklar 100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
= AKTIF TOPLAM 100,00 | 102,61 | 107,10 | 132,17 | 145,97 = AKTIF TOPLAM 100,00 | 53,58 | 69,47 | 159,11 | 329,26
Kisa Vadeli Yabanci |} ) 0| 104,82 | 115,16 | 169,70 | 180,90 Kisa Vadeli Yabanci | ) 00 )| 40,18 | 4859 | 117,18 | 239,50
Kaynaklar Kaynaklar
® Uzun Vadeli Yabanci | 1 1160 09| 100,00 | 100,00 | 100,00 ® Uzun VadeliYabanct| o 001 900 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Kaynaklar Kaynaklar
m Oz Kaynaklar 100,00 | 97,22 | 97,40 | 108,01 | 122,52 m Oz Kaynaklar 100,00 | 866,56 |1336,10/2703,22|5774,96
PASIF TOPLAMI 100,00 | 102,61 | 107,10 | 132,17 | 145,97 PASIF TOPLAMI 100,00 | 53,58 | 69,47 | 159,11 | 329,26

Sekil 8.2. Kooperatiflerin Egilim Yiizdeleri Analiz Sonuglarinin Grafikleri

Sekil 8.1.’de yapilan analizler 2015 yili baz alinarak yapilmistir. Asagi Sevindikli ve
Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatiflerinde baz alinan 2015 yilia gore 2019 yilinda dénen
varlik oranlarmin diistiigli tespit edilmistir. Elde edilen bu sonu¢ olumsuz bir gelismedir.
Ancak Sekil 8.1.’de Asagi Sevindikli ve Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatiflerinin uzun
vadeli yabanci kaynak bor¢lanma oranlari bulunmaz iken kisa vadeli yabanci kaynak
bor¢lanma oranlar1 baz aliman 2015 yilma gore 2019 yilinda azalmistir. Fakat her iki
kooperatifin grafikleri dikkatlice incelendiginde kisa vadeli bor¢lanma oranlarinin yiiksek
seviyelerde oldugu gozlenmistir. Elde edilen bu sonu¢ arzu edilmeyen bir durumdur. Kisaca
her iki kooperatifte kisa vadeli yabanci kaynak borclanma oranlarini diisiiriicii politikalar
izlemeye devam etmelidir. Asagi Sevindikli ve Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatiflerinin
duran varliklar kalemi oranlarimi incelendiginde ise baz alinan 2015 yilina gore 2016, 2017,
2018, 2019 yillarinda azalma yasandigi gozlenmistir. Bu durum neticesinde her iki
kooperatifte mevcut ve gelecek yillarda yatirnm yapmay1 planlamadiklari tespit edilmistir.
Sadece Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin duran varliklarindaki %1,11 oranlarindaki

artts umut vericidir.

Karamehmet ve Kiigiikyoncali Kalkinma Kooperatiflerinin baz yila gore grafikleri

incelendiginde ise iki kalkinma kooperatifinin 2019 yilinda bulunan degerleri yiiksek
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seviyelerdedir. Bu da arzu edilen bir gelismedir. Karamehmet ve Kiiciikyoncali Kalkinma
Kooperatiflerinin uzun vadeli yabanci kaynak bor¢lanma oranlari bulunmaz iken kisa vadeli
yabanci kaynak orani her iki kooperatifte baz aliman yila gore 2016, 2017, 2018, 2019
yillarinda yiiksek miktarlarda artislar gézlenmistir. Sonug¢ olarak kooperatifler sagliksiz olan
kisa vadeli bor¢glanma yerine uzun vadeli bor¢lanma yontemine basvurmalidirlar. Ek olarak
her iki kooperatif kisa vadeli borglanma oranlarini disiiriicii  isletme politikalari
uygulamalidirlar. Her 1iki kooperatifte bor¢lanma oranlarim1  disiiriicii  politikalar
uygulamazlarsa, gelecek donemlerde yapilan borglanma miktarlarini 6demelerde sikinti
yasayabilirler. Son olarak Karamehmet ve Kiigiikyoncali Kalkinma kooperatiflerinin duran
varlik kalemi incelendiginde ise baz alinan 2015 yilina gore her iki kooperatifte oranlarin her

yil diismesi, her iki kooperatifin gelecekte yatirim yapmayi planlamadigini gostermektedir.

Sekil 8.2.°de Ahimehmet ve Cukuryurt Kalkinma Kooperatiflerinin baz yila gore
grafikleri incelendiginde ise her iki kalkinma kooperatifinin 2019 yilinda duran varliklari
artmistir. Elde edilen bu sonuglar olumlu gelisme olarak goriilmektedir. Fakat egilim
yiizdeleri analizi yapilan her iki kooperatifte uzun vadeli yabanci kaynak borglanmasi
bulunmaz iken kisa vadeli yabanci kaynak bor¢lanmasi baz alinan 2015 yilina goére 2016,
2017, 2018, 2019 yillarinda ¢ok yiiksek seviyelerde artmistir. Sonug¢ olarak kisa vadeli
bor¢lanma oranlarin riskli bir sekilde artmasi her iki kooperatifin gelecek donemlerde
sikintrya diigmesine sebep olabilir. Ahimehmet ve Cukuryurt Kalkinma Kooperatifleri en kisa
zamanda kisa vadeli bor¢clanma oranlarimi diisiiriicti tedbirler almalidir. Her iki kooperatifte
kisa vadeli bor¢lanma yerine daha saglikli olan uzun vadeli bor¢glanma yontemine gegmelidir.
Son olarak iki kooperatifinde duran varlik oran grafiklerine gore Cukuryurt Kalkinma
Kooperatifinin duran varliklarina kaynak ayirmadigi ve Ahimehmet Kalkinma Kooperatifinin

duran varliklarina bes yil boyunca kaynak ayirdigi tespit edilmistir.
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9. KOOPERATIFLERIN RASYO ANALIZ SONUCLARININ KARSILASTIRILMASI VE YORUMLARI

Cizelge 9.1. Kooperatiflerin Rasyo Analiz Sonuglari

2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
K1 | K2 | K3 | K4 I K5 | K6 K1 | K2 I K3 | K4 | K5 | K6 K1 | K2 | K3 I K4 K5 | K6 K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 K1 I K2 I K3 I K4 | K5 | K6
SEGILMi$ ORANLAR
LIKIDITE ORANLARI
CariOran 1,98 1,03 0,94 1,27 1,01 1,16 1,97 L1 1,02 1,44 0,75 1,43 1,8 1,00 1,16 1,53 1,01 0,65 2,36 0,88 1,19 1,31 1,21 1,39 1,95 0,67 1,23 1,48 1,33 1,53
Asit Test Orani(Likidite Orani) 1,52 0,59 0,79 1,02 0,65 0,83 1,46 0,47 0,98 2,23 0,75 0,91 g3 0,7 0,61 1,24 0,38 0,02 1,56 0,58 1,08 0,71 1,08 1,01 1,43 0,35 1,141 1,23 1,29 1,06
Nakit Orani 0,3 0,01 0,04 0,06 0,003 0,29 0,15 0,01 0,04 0,19 0,48 0,008 | 0,18 | 0,01 | 0,002 0,23 0,54 0,01 0,12 0,001 0,02 0,02 0,2 0,007 0,02 | 0,0008 0,001 0,29 0,74 0,002
Stok Bagimlilik Orani 3,08 Lyl 1,36 0,1 0,95 0,25 0,89 0,82 17,25 0,09 0,00 0,16 | 0,82 | 1,65 1,66 0,86 0,94 0,33 0,83 1,72 -0,64 0,42 -0,4 0,02 -0,26 2,21 -1,64 1,26 9,03 | 0,13
FINANSAL YAPI ORANLARI
Mali (Finansal) Kaldirag 0,39 0,79 0,95 0,68 0,98 0,34 0,39 0,74 0,92 0,64 0,73 0,34 0,44 | 0,82 038 0,64 0,68 0,36 0,33 0,96 0,77 0,75 0,72 0,43 0,38 1,17 0,77 0,7 0,71 0,42
Mali Yeterlilik 1,54 0,26 0,04 0,46 0,01 2,01 1,51 0,33 0,08 0,54 0,35 1,83 1,22 | 0,23 0,24 0,55 0,45 1,7 2,02 0,03 0,28 0,32 0,38 1,78 1,52 0,14 0,29 0,42 0,39 1,2
Oto Finansman (ig Kaynaklar) Orani 1,78 1,16 -1,18 03 0,00 0,71 1,81 0,77 -1,52 0,3 0,00 0,41 1,92 | 0,77 -1,38 0,27 0,18 0,41 1,93 0,77 -1,38 0,09 0,69 0,39 1,93 0,77 -1,38 0,11 1,07 0,38
Devamli Sermayenin Bagimlilik Orani 0,32 | -0,05| 594 0,76 | 8,02 0,26 0,58 0,6 0,48 0,62 1,05 | 029 | 0,54 [ 061 | 2,03 0,71 0,52 0,3 0,67 2,12 0,77 1,93 0,48 0,35 0,86 -1,45 1,34 0,54 0,68 | 0,38
Maddi Duran Varliklar/Oz Sermaye 0,38 0,84 2,05 0,4 0,00 0,72 0,35 0,63 0,62 0,19 1,69 0,77 0,34 | 0,92 0,31 0,03 0,97 0,76 0,32 3,39 03 0,01 0,42 0,68 0,39 -1,17 0,2 0,00 0,16 0,61
Borg/Sermaye Orani 0,64 3,79 | 19,88 2,15 60,66 0,49 0,66 2,98 12,22 1,82 2,81 0,49 0,81 | 4,81 4,06 1,79 2,2 0,58 0,49 25,39 3,49 3,08 2,62 0,78 0,63 -6,84 3,37 2,38 2,51 0,74
Duran Varliklar/Devamli Sermaye Orani 039 | 088 | 214 | o4 [ 000 | 072 | 035 | o066 | 065 | 019 | 169 [ 071 [034 | 096 | 031 | 003 [ 097 076 | 032 | 387 03 0,03 042 | 069 | 039 | 124 | 02 [ 000 | 016 | 061
KARLILIK ORANLARI

1.Kar le Sermaye Arasindaki iliskileri Gosteren
Oranlar
Net Kar/OzKaynakar Orani 0,04 | 0,88 2,11 -0,08 2,7 0,05 -0,04 0,66 0,68 0,01 0,57 0,02 | -0,06 | 0,96 0,49 0,2 0,32 0,02 0,06 3,87 -0,009 0,03 0,48 0,08 0,28 -1,24 0,2 0,44 0,37 0,13
Vergi Oncesi Kar /Oz Kaynaklar Orani 0,04 [ 0,56 2,11 -0,08 2,7 0,05 0,1 0,19 0,68 0,01 0,57 0,02 | -0,06 | 0,44 0,49 0,2 0,32 0,02 0,06 3 0,009 0,03 0,48 0,08 0,28 -1,31 0,2 0,44 0,37 0,13
Ekonomik Rantabilite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -17,9 0 0 0 0 0 1,77 0 0 0 0 0 -14,41 0 0 0 0
Net Kar/Varliklar (Aktif) Toplami 0,02 | 0,11 | -0,009 | -0,002 | 0,04 0,03 -0,06 0,48 0,05 0,006 0,15 0,01 | -0,03 | -0,07 0,09 0,07 0,09 0,01 0,04 -0,11 0,002 0,007 0,13 0,05 0,17 0,22 0,06 0,13 0,1 0,07
Faaliyet Kari/ Faaliyetin Gergek Kullanilan 003 [ 013 | 01 |-003]| 004 | 006 | 007 | 005 | 005 | 0006 | 027 | 002 |-004]| 009 | 001 | 0,07 0,14 0,02 005 | 013 [ 0001 [ 0007 | 0001 | 008 |-022| 028 | 006 | 013 | 011 | 011
Birikimli Kamlatif Karlilik Orani 0,001 | 0,22 0,23 -0,01 0,1 0,5 0,001 03 0,11 0,03 -0,1 0,49 0,01 | 0,35 0,22 -0,06 0 0,47 0,002 0,31 0,3 0,05 0 0,39 0,002 0,44 0,26 0,17 0 0,4
2.Karile Satislar Arasindaki iliskileri Gosteren

Briit Satis Rantabilitesi 1 1 0,05 1 0,02 1 1 1 0,04 1 0,03 1 1 1 0,05 1 0,02 1 1 1 0,03 1,00 0,03 1 1 1 0,05 1,00 0,03 1
Faaliyet Karlilik Orani (is Hacmi Rantanilitesi) 0,04 | 01 | 0,002 |-0,003]| 0,004 | 0,06 0,04 0,13 0,02 0,0007 | 0,007 | 0,07 |-0,02| 0,15 | 0,02 | 0,009 0,04 0,08 0,07 0,16 0,006 -0,001 0,001 0,07 [ 0,06 0,22 0,02 2,36 0,01 7,32
Dénem KarliliK Orani 0,01 | 0,03 0,01 |-0,003 [ 0,004 0,01 -0,02 0,01 0,01 0,0007 | 0,007 0,01 |-0,01 | 0,01 0,02 0,009 0,04 0,01 0,01 -1,39 0,0004 0,001 0,001 0,01 -0,06 0,06 0,01 2,36 0,01 0,02
SatisMalin Maliyeti/Net Satislar 0,85 0,9 0,94 0,96 0,97 0,92 0,83 0,88 9,43 0,97 0,96 0,92 084 | 1,11 0,94 0,96 0,97 0,91 0,84 0,89 0,96 0,98 97 0,94 0,83 0,86 0,94 0,96 0,96 0,91
Faaliyet Gideri/Net Satislar 0,19 0,1 0,002 0,04 0,02 0,06 0,21 0,13 0,02 0,02 0,02 0,07 0,18 | 0,15 0,02 0,02 0,02 0,08 0,23 0,16 0,006 0,01 0,01 0,07 0,23 0,22 0,02 0,01 0,01 0,07
Faiz Giderleri/ Net Satislar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,001 0 0 0 0 0 0,01 0 0 0 0 0 0,004 0 0 0 0
Mali Rantabilite -0,1 0,75 0,13 0,1 1,47 0,3 -0,22 0,21 0,13 0,01 1,03 0,1 -0,13 | 0,36 0,19 0,23 0,38 0,09 0,12 -1,24 0,003 0,03 0,65 0,6 0,43 3,85 0,16 0,58 0,5 0,94

DEVIRHIZLARI

Alacak Devir Hizlar 4,90 10,3 311 13,65 | 23,24 4,37 9,35 66,47 13,23 33,79 | 19,25 | 4,13 | 9,26 | 84,02 12,9 159,102 17,97 3,98 7,69 65,02 15,08 36,61 14,95 53 8,01 2,05 13,41 | 25,11 | 12,77
Ortalama Tasil Stiresi 73,6 |3495]| 11,57 | 26,37 | 10,16 83,37 38,5 541 27,21 10,65 18,7 | 87,16 | 38,87 | 4,28 27,9 2,26 20,03 90,45 46,81 5,45 23,87 9,83 24,08 | 67,97 | 44,94 146,93 | 26,84 | 14,33 | 28,19
Maddi Duran Varlik Devir Hizi 11,39 | 18,87 | -24,57 | -178,6 | 0,00 -9,02 21,85 | 150,64 | -58,92 59,89 11,3 | -7,47 | 23,65 | 138,88 | -41,13 1153 11,04 -7,36 23,41 -27,88 55,78 195,87 | 12,93 | -6,86 20,66 -38 74,54 | 527,87 | 15,44
Stok Devir Hizi 12,42 | 9,17 38,4 85,82 | 56,61 9,02 7,63 61,29 55,45 71,57 | 29,02 (10,71 | 8,88 | 17,28 | 50,93 | 378,47 25,92 9,31 44,31 18,11 27,99 147,58 | 27,95 9,48 9,14 82,11 | 34,62 | 223,18 | 30,72
Stok Degisim Devir Hizi 28,75 | 39,25 | 9,37 4,19 6,35 39,91 47,18 5,87 6,49 5,03 12,4 | 36,61 40,54 | 20,83 7,06 0,95 13,88 38,66 31,83 19,2 12,86 2,43 12,88 | 37,97 | 39,38 4,38 10,39 1,61 11,71
Aktiflerin Devir Hizi 2,14 2,86 5,69 7,39 10,02 2,18 3,01 3,53 8,45 23,65 572 2,16 32 4,33 7,43 25,60 539 2,33 2,85 533 7,62 13,02 5,54 2,73 3,57 5,16 6,79 8,74 5,69
Ticari Borglarin Devir Hizi 539 4,19 0 1,55 18,00 4,63 41 0 15,07 21,88 0,59 4,22 | 4,95 0 13,99 59,72 0,75 4,72 4,78 0 16,12 31,19 0,51 6,66 4,47 0 137,97 | 18,75 0,54
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Cizelge 9.1.’de Asagisevindikli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi “K1”, Kirkkepenekli
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi “K2”, Karamehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi “K3”,
Kiigiikyoncali Tarimsal Kalkinma Kooperatifi “K4”, Cukuryurt Tarimsal Kalkinma

Kooperatifi “K5” ve Ahimehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi “K6” ile gdsterilmistir.

Cizelgede alt1 kooperatifin bes yillik cari oran verileri incelendiginde 2015 yilinda
Kigiik Yoncali Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 2016 yilinda Cukuryurt Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, 2018 yilinda KirkKepenekli Tarimsal Kalkinma kooperatifi, 2019 yilinda
Kirkkepenekli Tarimsal Kalkinma kooperatiflerinin cari oranlarmin c¢ok diisiik seviyelerde
oldugu gozlenmistir. Fakat genel olarak alti kalkinma kooperatifin 2015, 2016, 2017, 2018,
2019 yillarinda cari oranlar istenilen seviyelerde olamadigi i¢in kooperatifler borglarini
O0demekte ve yatirnm yapmakta problemler yasamaktadirlar. Cizelge 9.1.°¢ gore likitide
oranlart incelendiginde 2015 yilinda Asagisevindikli Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin 1,52
ve Kiigiikyoncali Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin 1,04, oraninda oldugu gozlenmistir. 2016
yilinda Asagisevindikli Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin 1,46, Kii¢iikk Yoncali Tarimsal
Kalkinma Kooperatifinin 2,23 oraninda oldugu gozlenmistir. Ek olarak 2017 yilinda
Asagisevindikli Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin 1,35, Kiigiikyoncali Tarimsal Kalkinma
kooperatifinin 1,24, 2018 yilinda Asag1 Sevindikli Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin 1,43,
Karamehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin 1,14, Kiigikkyoncali Tarimsal Kalkinma
Kooperatifinin 1,23, Cukuryurt Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin 1,29 ve Ahimehmet
Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin 1,06 oranlarinda 1,00’in istiinde ¢iktigi gozlenmistir.
Kisaca likidite oranlar1 1,00’dan yiiksek seviyelerde kooperatifler kisa vadeli borglarini, likit
olarak donen varliklarim karsilayabilmektedirler. Kooperatiflerin  nakit oranlar
incelendiginde alt1 kooperatifinde bes yil boyunca kisa vadeli bor¢larimi nakit varliklar ile
karsilayamadiklart tespit edilmistir. Cizelge 9.1.’de kooperatiflerin stok bagimlilik oranlar
incelendiginde 2015, 2016, 2017, 2018 yillarinda Kirkkepenekli ve Karamehmet Tarimsal
Kalkinma kooperatiflerinin  oranlarimin  1,00’in  distiinde oldugu gdzlemlenmistir.
Kirkkepenekli ve Karamehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin kisa vadeli borglarini

karsilamak i¢in bulunan oranlar kadar stok satmas1 gerekmektedir.

Finansal yap1 oranlarindan Cizelge 9.1°de finansal kaldira¢ oranlari incelendiginde
2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Asagisevindikli ve Ahimehmet Tarimsal Kalkinma
kooperatiflerinin yabanci kaynaklarin varliklari karsilama oranlari %50’ nin altinda oldugu

icin, kooperatiflerin isletmeyi riskli bir sekilde finanse etmedigini gostermektedir. Sonug
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olarak Asagisevindikli ve Ahimehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri yabanci kaynak
finansman1 yerine, 6z kaynaklar finansmani tercih etmelidir. Mali yeterlilik oranlarina goére
2015, 2016, 2017, 2018, 2019 cari donemlerinde Asagisevindikli ve Ahimehmet Tarimsal
Kalkinma kooperatifleri hari¢ diger kooperatiflerde mali yeterlilik oranlarinin 1,00’1n altinda
oldugu gozlenmistir. Mali yeterlilik oranlar1 sonuglarina gére Asagisevindikli ve Ahimehmet
Tarimsal Kalkinma kooperatifleri hari¢ diger kooperatifler 6z kaynaklarin1 yabanci
kaynaklarla finanse etme yerine kendi kaynaklariyla finanse etme yontemini tercih etmelidir.
Cizelge 9.1.’e¢ gore sonuglar1 bulunan i¢ kaynaklar oranlar1 incelendiginde 2015, 2016 ve
2017 yillarinda Asagisevindikli ve Kirkkepenekli Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, 2018 ve
2019 yillarinda Asagisevindikli, Kirkkepenekli ve Cukuryurt Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinin oranlart %50°den yiiksek seviyelerde olmasindan dolayr olumlu olarak
sonuglanmistir. Bu yillarda kooperatiflerin  6denmis sermayelerini diger kaynaklarla
karsiladiklari tespit edilmistir. Kooperatiflerin devamli sermaye oranlarina gére 2015 yilinda
Karamehmet ve Cukuryurt Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, 2017 yilinda Karamehmet
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 2018 yilinda Kirkkepenekli ve Kiiclikyoncali Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri ve 2019 yilinda Karamehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi hari¢
diger kooperatiflerin oranlarinin 1,00’1n altinda olduklar1 gézlenmistir. Sonug olarak ticari
alacaklar1 uzun vadeli yabanci kaynaklarmi finanse etmelidir. Kooperatiflerin maddi duran
varliklari/ 6z sermaye oranlar1 Cizelge 9.1°e gore; 2015 yilinda Kirkkepenekli, Karamehmet,
Ahimehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, 2016 yilinda Cukuryurt ve Ahimehmet
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, 2017 yilinda Kirkkepenekli, Cukuryurt, Ahimehmet
Tarimsal Kalkinma  Kooperatifleri, 2018 yilinda Kirkkepenekli Tarimsal Kalkinma
Kooperatifinin oranlar1 hari¢ olmak iizere diger kooperatiflerin oranlar1 %70’in altinda oldugu
icin olumsuzluk s6z konusudur. Bu arzu edilmeyen bir durumdur. Kooperatiflerin borg/
sermaye oranlarma gore 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Asagisevindikli ve Ahimehmet
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, 2019 yilinda Asagisevindikli, Karamehmet ve Ahimehmet
Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerin oranlart hari¢, diger kooperatiflerin mevcut yillardaki
oranlar1 1,00’1n tstlinde oldugundan dolay1 olumsuzluk s6z konusudur. Arzu edilen kisa ve
uzun vadeli bor¢lardan daha yiiksek tutarlarda 6z kaynaklarin paynin yiiksek olmasidir.
Duran varliklarin devamli sermayeyi karsilama oranlar1 incelendiginde 2015 yilinda
Karamehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 2016 yilinda Cukuryurt Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi hari¢ diger yillarda bulunan oranlar 1,00’ altinda oldugu tespit edilmistir. Bu
oranlar 1,00’1n altinda olan kooperatifler duran varliklarin1 uzun vadeli yabanci kaynaklar ile

finanse etmelidir.
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Karlilik oranlarindan ¢izelgede kar ile sermaye arasindaki iliskiyi gosteren oranlardan
ilki olan kar ile 6z kaynak arasindaki oranlar Cizelge 9.1.’de verilmistir. Buna gore 2015
yilinda Asagisevindikli, Karamehmet, Kii¢iikyoncali ve Ahimehmet Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri, 2016 ve 2017 yillarinda Asagisevindikli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 2018
yilinda Asagisevindikli ve Karamehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ve 2019 yilinda
Asagisevindikli ve Kirkkepenekli Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin oranlarinin ¢ok diistik
seviyelerde  olmasmin  sebebi  kooperatiflerin  ortaklara  kar  dagitmamasindan
kaynaklanmaktadir. Kooperatiflerin ekonomik rantabilite sonug¢larina gére 2017, 2018 ve
2019 yillarindaki Kirkkepenekli Tarimsal Kalkinma kooperatifi hari¢ 2015, 2016, 2017, 2018
ve 2019 yillarindaki diger kooperatiflerin finansman gideri olmadigindan vergi 6ncesi karin
finansman giderinden bahsedilemez. 2017, 2018 ve 2019 yillarindaki Kirkkepenekli Tarimsal
Kalkinma Kooperatifinin finansman gideri diisiik seviyede oldugundan ve donem zarari
olmasindan dolayr oranlar1 negatif ¢ikmistir. Ek olarak Kirkkepenekli Tarimsal Kalkinma
Kooperatifinin az miktarda bankalarla ilisigi vardir. Cizelge 9.1.’e gore kooperatiflerin net kar
/ aktif toplam orani1 2015 yilinda Asagisevindikli, Karamehmet, Kiiglikyoncali ve Ahimehmet
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, 2016 yilinda Asagisevindikli Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Asagisevindikli ve Kirkkepenekli Tarimsal
Kalkinma Kooperatiflerin ¢ok diisiik seviyelerde oldugu i¢in kooperatifler varliklarini finanse
etmekte zorlanmaktadir ( makine ve mal vb. alamaz). Kooperatiflerin net kari ile donen
varliklarin icerisindeki oranlanmasi sonuglarina gore; 2015 yilinda Asagisevindikli,
Kirkkepenekli ve Karamehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, 2018 yilinda
Asagisevindikli, Kirkkepenekli, Karamehmet ve Kiiciikyoncali Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri, 2016, 2017 ve 2019 yillarinda Asagisevindikli ve Kirkkepenekli Tarimsal
Kalkinma kooperatiflerinde finansal olarak karin donen varliklar1 karsilama oranlarinin ¢ok
diisik seviyelerde oldugu gozlenmektedir. Kooperatifler piyasadan borglanmaktadir.
Kooperatiflerin Cizelge 9.1.’de birikimli kiimiilatif oranlarmma gore, alti kooperatifinde

bor¢lanmaya gittigi tespit edilmistir. Bu da arzu edilmeyen bir durumdur.

Kooperatiflerin kar ile satiglar arasindaki iligkileri gosteren oranlardan briit satis
rantabilitesi incelendiginde 2015, 2016, ve 2017 yillarinda Karamehmet ve Cukuryurt
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, 2018 ve 2019 yillarinda Karamehmet, Kiigiikyoncali ve
Cukuryurt Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri hari¢ diger kooperatiflerde iskonto indirimi
yapilmadigindan, briit satis ile satig oran1 sabit ¢ikmistir. Cizelge 9.1.°e gore kooperatiflerin is

hacmi rantabilitesi oranlari, bes boyunca kooperatiflerde satilan mallarin maliyeti, faaliyet
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gideri ve briit satislardan fazla oldugundan net satislar igerisindeki paylar1 yiiksek
bulunmustur. Kooperatiflerin donem karlilik sonuglarina gére 2015 yilinda Asagisevindikli,
Kiiciikyoncali ve Ahimehmet Tarmmsal Kalkinma Kooperatiflerinin 2016, 2017 ve 2018
yillarinda Asagi Sevindikli Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin, 2019 yilinda Asagisevindikli,
Kirkkepenekli ve Kiigiikyoncali Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin karli yapida olmadigi

tespit edilmistir.

Kooperatiflerin bes yil boyunca satilan mal / net satiglar oranlarindaki paylarinin ¢ok
yiiksek seviyelerde olduklar1 gbézlenmistir. Maliyetlerin yiiksek seviyelerde olmasi donem
karmi olumsuz olarak etkilemistir. Kooperatiflerin faaliyet gideri/ net satislar1 oranlar ise bes
yil boyunca diisiik seviyelerdedir. Ek olarak kooperatifler kara gegmekte zorlanmaktadirlar.
Cizelge 9.1.’de faiz giderleri incelendiginde ise 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Kirkkepenekli
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi zarar ettiginden dolayr finansal bankaciligi kullanmistir.
Diger kooperatifler bes yil boyunca finansal bankaciligi kullanmamistir. Cizelge 9.1’deki mali
rantabilite oranlarina gore 2015 yilinda Asagisevindikli, Karamehmet, Kiiciikyoncali, ve
Ahimehmet Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, 2016 yilinda Asagisevindikli Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi, 2017 yilinda Asagisevindikli ve Karamehmet Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri, 2018 yilinda Asagisevindikli, Kirkkepenekli ve Karamehmet Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri ve 2019 yilinda Asagisevindikli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

hari¢ diger kooperatifler i¢in durum olumsuz olarak sonuglanmistir.
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10. KOOPERATIFLERIN
KARSILASTIRILMASI VE YORUMLARI

DUPONT

ANALIZI

SONUCLARININ

ASGISEViINDIKLi KALKINMA KOOPERATIFi 2015-

2019 DUPONT ANALIzi KIRKEPENEKLi KALKINMA KOOPERATIFi 2015-2019
DUPONT ANALIzi
3,00 - 30,00 -
250 | 25,00 - ]
2,00 | 20,00 - —]
15,00 —
1,50
10,00 —
1,00
5,00 —
0,50 0,00 r
0,00 -1= 5,00 -
-0,50 -10,00
Ozsermaye |Net Kar Marji| Aktif Devir | Ozsermaye Ozsermaye | Net Kar Marji Aktif Devir Hizi Ozsermaye
Karliligi (ROE) (ROS) Hizi Carpani Karlihgi (ROE) (ROS) Carpani
m 2015 -0,05 -0,01 2,15 1,65 m 2015 0,55 0,40 0,28 4,79
" 2016 -0,10 -0,03 2,19 1,66 m2016 0,19 0,13 0,36 3,99
w2017 -0,07 -0,02 2,17 1,81 w2017 -0,45 -0,23 0,33 5,83
2018 -0,06 -0,02 2,34 1,49 2018 -3,01 -0,40 0,29 26,40
m 2019 -0,28 -0,06 2,74 1,64 m 2019 1,32 -0,47 0,48 -5,84
KARAMEHMET KALKINNMA KOOPERATIFi KUGUKYONCALI KALKINMA KOOPERATIFi 2015-
DUPONT 2015-2019 ANALIzi 2019 DUPONT ANALIZI
25,00 - 9,00
8,00
20,00 -
7,00
6,00
15,00
5,00 -
10,00 4,00 -
3,00
5,00 -
2,00 -
1,00 -
i 1
0,00 ¥ _— L
-5,00 -1,00
Ozsermaye |Net Kar Marji| Aktif Devir | Ozsermaye Ozsermaye | Net Kar Marji | Aktif Devir | Ozsermaye
Karliligi (ROE) (ROS) Hizi Carpani Karlilig (ROE) (ROS) Hizi Carpani
m 2015 -2,12 -0,02 5,69 21,51 m 2015 -0,08 -0,004 7,40 3,15
m 2016 0,77 0,02 3,54 13,22 m 2016 0,02 0,001 8,45 2,83
w2017 0,49 0,02 4,33 5,06 w2017 0,20 0,010 7,44 2,79
2018 -0,01 -0,0004 5,33 3,99 2018 -0,03 -0,001 7,62 4,09
m 2019 0,29 0,01 5,41 4,38 m 2019 0,58 0,025 6,79 3,38

Sekil 10.1. Kooperatiflerin Dupont Analizi Sonuglarmin Grafikleri
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Ahimehmet Kalkinma Kooperatifi 2015-2019 CUKURYURT KALKINMA KOOPERATIFi 2015-2019
Dupont Analizi DUPONT ANALIZi
8,00 1 70,00
7,00 -
60,00 -
6,00 -
50,00 -
5,00
4,00 40,00
3,00 30,00
2,00
20,00
1,00
10,00 A
0,00 — - h
-1,00 0,00 -
Ozsermaye | Net Kar Marji| Aktif Devir | Ozsermaye Ozsermaye | Net Kar Mariji Aktif Devir Hizi Ozsermaye
Karlihgn (ROE) (ROS) Hizi Carpani Karhhgi (ROE) (ROS) Carpani
m 2015 -0,04 -0,005 5,64 1,52 m 2015 2,73 0,004 10,02 61,67
m 2016 0,01 0,002 5,63 1,54 m 2016 0,65 0,007 23,65 3,81
2017 0,02 0,001 7,35 1,59 2017 0,41 0,005 26,33 3,21
2018 0,08 0,009 4,99 1,78 2018 0,63 0,013 13,02 3,63
m 2019 0,12 0,012 5,42 1,73 m 2019 0,48 0,016 8,74 3,52

Sekil 10.2. Kooperatiflerin Dupont Analizi Sonuglarmin Grafikleri

Sekil 10.1. ve Sekil 10.2.’de Asag1 Sevindikli, Kirkkepenekli, Karamehmet, Kiigiik
Yoncali, Ahimehmet ve Cukuryurt Kalkinma Kooperatiflerinin karlilik analiz sonuglarina ait
grafikler gosterilmistir. Yukarida verilen grafiklere gore Asagisevindikli ve Kirkkepenekli
kalkinma kooperatiflerinin 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 cari donemlerine ait 6z kaynak
karlilik (ROE), net kar marji1 ( ROS) oranlar1 negatif yonlii olurken, Karamehmet ve Kiigiik
Yoncali Kalkinma Kooperatiflerinin sadece 2015 ve 2018 yillarina ait net kar marji ve 6z
sermaye karlilik oranlart negatif yonde ¢ikmistir. Ek olarak Ahimehmet Kalkinma
Kooperatifinin 2015 yilina ait ROS ve ROE degerlerinin diisiik ¢iktigi tespit edilmistir.
Hesaplamas: yapilan alti kooperatifin altisinda da satislardan elde edilen gelirler ile satis
maliyetleri oranlarinin ayni yonde arttigi gdézlenmistir. Asagi Sevindikli ve Kirkkepenekli
Kalkinma Kooperatiflerinin 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillar1 arasinda trettikleri
rtinlerin satiglarindan  kaynaklanan maliyetlerin yiiksek seviyelerde olmasi ve her iki

kooperatifin yaptiklar1 faaliyetler sonucu elde edilen gelirlerinin faaliyet giderlerini
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karsilamadig1 gozlenmektedir. Ayrica bu iki kooperatifin kisa vadeli bor¢lanma oranlarinin
yiiksek seviyelerde olmasi, 6z kaynak c¢arpani oranlarini etkilemistir. Elde edilen bu sonuglara
gore Asag1 Sevindikli ve Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifleri iiretim yaparken olusan
maliyetlerin tiirlerini incelemeli ve elde edilen sonuglara gére maliyetleri diisiiriicli politikalar
yiiriitmelidir. Ek olarak bu iki kalkinma kooperatifinin kisa vadeli yabanci kaynaklardan
yararlanirken iirlin iiretiminde olusan maliyetleri, aktif karlilik oranlarindan daha diisiik
seviyelerde olmalidir. Son olarak bu iki kooperatifin aktif devir hiz1 ve 6z sermaye oranlari

arzu edilen seviyelerde degildir.

Karamehmet ve Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatiflerinin ROE ve ROS oranlari
tirettikleri iiriin ve triinlerin satis esnasinda olusan giderlerin ¢esidine gore maliyet azaltic
politikalar 2015 ve 2018 yillarinda izlenmemistir. 2016, 2017 ve 2019 yillarinda bu iki
kalkinma kooperatifi farkli bir politika uygulayarak, kooperatif olarak kar ederken {iriin
maliyetlerini de az miktarda diisiirmeyi basarmislardir. Karamehmet ve Kiiciikk Yoncali
Kalkinma Kooperatiflerinin 6z kaynak karlilik oranlarin1 biraz daha artirabilmeleri igin,
kooperatiflerin yabanci kaynak borclanma oranlar1 iiretim maliyetlerinden daha diistik
seviyelerde olmalidir. Sonug olarak kooperatiflerin 6z kaynak ¢arpani ve 6z kaynak karlilik

oranlar siirekli olarak degiskenlik gostermektedir.

Ahimehmet ve Cukuryurt kalkinma kooperatiflerinin karlilik oranlari incelendiginde
kooperatiflerin maliyetleri artarken elde ettikleri kar miktarlar1 da artmistir. Fakat her iki
kooperatifte olusan maliyetlerin kar icerisindeki pay1 ¢ok yiiksek seviyelerde oldugundan
dolay1r kooperatiflerin ROA ve ROS oranlar1 kisitlanmistir. Kooperatiflerin kisa vadeli
bor¢lanma oranlarinin her yil arttigr gozlemistir. Bu kooperatifler kisa vadeli bor¢glanma
yontemini se¢gmek yerine daha saglikli olan uzun vadeli bor¢lanma yontemini segmelidirler.
Bir kooperatif yabanci kaynaktan yararlanacaksa, kooperatifin elinde bulundurdugu iiriin
tiretiminde kullandiklari aktif karlilik oranlarinin diisiik seviyelerde gerekmektedir. Bu iki
kooperatifin 6z kaynak carpani ve aktif devir hizlar1 pozitif yonlii olmasina ragmen arzu

edilen diizeyde degildir.
11. SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin  6zgiinliigli, kooperatif isletmeler acgisindan 6nemli olan isletmecilik
konularini, bizzat muhasebe verileri ve bilangolarindan yararlanilarak ele almasi ve yapilan

detayli incelemeler sonucunda degerlendirilerek birebir oOnerilerde bulunulmasindan
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kaynaklanmaktadir. Burada ozellikle basarili, orta derecede basarili ve basarisiz olarak
nitelendirilebilecek ikiser kooperatif alinarak karsilagtirmalar yapilmistir. Sonugta basar1 ve
basarisizlik nedenleri hem kooperatif¢ilik hem de muhasebe ve isletmecilik agisindan ortaya

konulmaya calisilmustir.
Arastirma sonucunda ulagilan bulgular ve degerlendirmeler asagida sunulmaktadir:

Ele aldigimiz tiim kooperatiflerin ortak sayilarinda genel olarak bir diisiis
kaydedilmistir. Bu durum iilkemizde kirsal niifusun genel olarak azalmasindan ve tarimla
ugrasan niifusun kentlere go¢ etmesinden kaynaklanmaktadir. Ancak basarili olarak
nitelendirilen Cukuryurt ve Ahimehmet kooperatifleri fabrika servis glizergahlarinda
bulunmasi sebebiyle geng niifusu nispeten koyde tutabilmis ve kdyden kente gbgii bir nebze
olsun engelleyebilmistir. Bu sebepten dolayr isten eve gelen gencg birey ciftcilik konusunda
aile bireylerine yardim ederek cift¢iligi 6grenmektedir. Bu da kooperatiflerin ¢aligmalarinda

basarty1 getirmistir.

Isletmecilik acisindan basarisiz  gorillen Asagisevindikli ve Kirkkepenekli
Kooperatiflerinde ge¢mis donemlerdeki kooperatif yonetimlerinin adil olmayan tutumlari
sonucunda ortaklarin bu kooperatiflere olumsuz bakmasina ve ortak sayilarinda azalmaya
sebep olmustur. Ayrica Asagisevindikli ve Kirkkepenekli Kooperatiflerindeki ¢ift¢inin girdi
maliyetlerinin yiiksek olmasi ve sirketlerin veya tliccarlarin uyguladiklar1 fiyat politikalar
sonucunda ¢iftginin eline az miktarda para gegmesi ciftgiyi hayvanlarmi ve arazilerini
satmaya veya kdyden kente gdce zorlamustir. Isletmecilik acisindan basarisiz goriilen
(Asagisevindikli ve Kirkkepenekli Kooperatifleri) tarimsal kalkinma kooperatiflerinde iiriin
satis merkezleri ve marketlerden ortaklar aligveris yapmamaktadir. Ciinkii ciftci ¢ogunlukla
koylere kadar kurulan biiyiikk market zincirleri veya sirketlerin satis yerlerinden aligveris

yapmaktadir.

Orta seviyede basarili olan Karamehmet ve Kiiciik Yoncali kooperatifleri ise yine
gecmis yonetimlerin tutumu nedeniyle ortaklarin olumsuz bakis agisina ragmen, kooperatife

ait market ve satis yerlerinden aligveris yapilmasi sebebiyle olumlu gelisme gostermistir.

Isletmecilik agisindan basarili goriilen ( Cukuryurt ve Ahimehmet Kooperatifleri)
tarimsal kalkinma kooperatiflerinde ortaklar ve ¢iftgilerin kooperatife olumsuz bir bakis agisi
bulunmamaktadir. Sadece kooperatiflerde yillar igerisinde ortak olanlarin sayisinda azalmaya

girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi sebep olmustur. Isletmecilik agisindan basarili goriilen

181



(Cukuryurt ve Ahimehmet Kooperatifleri) tarimsal kalkinma kooperatiflerinden Ahimehmet

Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin ortaklarin ve kdyde yasayan ciftcilerin kooperatife ait

market ve satis merkezlerinden aligveris yapmasi olumlu bir gelismedir. Fakat Cukuryurt

Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin bir marketi yoktur. Kéyde bulunan ¢ift¢iler kooperatife

bagli kantardan yararlanmaktadir ve siitlerini c¢ogunlukla kooperatife vermeyi tercih

etmektedir.

Elde edilen veriler dogrultusunda kooperatiflerin finansal tablolarinin sonuglari ve Oneriler

sOyledir;

Bu kooperatiflerde finansal olarak tek tek sonuglar1 incelendiginde, Asagisevindikli
Kalkinma Kooperatifi duran varliklarina ayirdiklar: likidite miktarlarini diisiiriicii bir
politika izlemistir. Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifi piyasaya olan ticari borglar
ve vergi borg¢larint 6dedikten sonra, maddi duran varliklarina ayrilan nakit miktarini
artirmal1 ve yeni yatirimlar yapmalidir.

Ikinci olarak Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin bilangosundaki ticari borglari
ve Odenecek vergi miktarlar1 yiikselen bir seyir izlemistir. Elde edilen bu sonug
neticesinde kooperatif ticari borclarint ve vergi borclarin1 azaltict politikalar
izlemelidir. Kisaca Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin bir an Once ticari
alacaklarini, piyasadaki alacaklarini almali ve kisa vadeli borglarini ve vergi borglarini
O6demelidir. Asagisevindikli Kalkinma Kooperatifinin 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019
yillarin1 zararla kapatmasi bityiik bir handikaptir. Kooperatifin bes yil boyunca olusan
zararinin Sebebi faaliyet giderleri ve satis maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
Kooperatif en kisa zamanda olusan maliyetleri onleyici tedbirler almalidir.
Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifinin bes yil boyunca elinde bulundurdugu
stoklarinin her gegen yil artmasi kooperatif i¢in risk olusturmaktadir. Kisaca
kooperatif elinde bulundurdugu stoklar1 azaltict bir politika izlemelidir. Kirkkepenekli
Kalkinma Kooperatifinin bir y1l veya bir yildan az vadeli bor¢lanma oranlar1 her gecen
yil artmaktadir. Bu durum neticesinde kooperatif gelecek donemlerde borglarini
O0deyemez duruma gelebilir. Sonu¢ olarak kooperatif kisa vadeli borglarin
azaltmalidir. Kirkkepenekli Kalkinma Kooperatifi kisa vadeli bor¢glanma yerine daha
saglikli yéntem olan uzun vadeli bor¢lanma ydntemini se¢melidir. Ikinci olarak
kooperatif piyasadan alacagini en kisa zamanda almali ve elde edilen gelirler ile ticari

borglarin1 ve vergi borglarin1 6demeye ¢alismalidir. Ek olarak kooperatifin net satislar
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icerisindeki satis maliyetlerinin payinin yiiksek seviyelerde olmasi biiyiik bir risktir.
Kooperatif satis maliyetlerini ve faaliyet giderlerini diisiiriicii tedbirler almalidir.
Kisaca yukarida sayilan biitiin etkenler kooperatifin net karini negatif yonde
etkilemektedir.

Orta seviyedeki tarimsal kalkinma kooperatiflerinin finansal olarak tek tek sonuglarini
incelersek, Karamehmet Kalkinma Kooperatifi bir an 6nce yiiksek miktarlarda ve
birikmis olan vergi borglarini azaltacak politikalar izlemelidir. Gerekirse kooperatif
vergi yapilandirma ve aflarindan yararlanarak borg¢larint azaltma yontemine gitmelidir.
Ayrica kooperatif ortaklarindan alacaklarinin oranlarinin yiiksek seviyelerde olmasi
arzu edilen bir durum degildir. Bu problemin 6niine gegmek igin tedbirler alinmalidir.

Kiiciik Yoncali Kalkinma Kooperatifinin ticari alacaklari, ticari borglart ve kisa vadeli
borglarinin yapilan analizler sonucu arttig1 gozlenmistir. Kiigiik Yoncali Kalkinma
Kooperatifi ticari alacaklarini piyasadan almalidir. Kooperatif kisa vadeli borglarini
azaltmalidir. Son olarak Kiiciikk Yoncali Kalkinma Kooperatifi karlilik oranlarini
artiric1 programlar ytiriitmelidir.

Cukuryurt Kalkinma Kooperatifinin elde edilen veri sonuglarina gore, kooperatifin
cari donemler igerisindeki iirettigi {irlinlerin satisindan kaynaklanan maliyetlerinin net
satiglar icindeki pay1 yiiksektir. Olmas1 gereken iirlin satiglar1 artarken maliyetlerin
diismesidir. Ek olarak kooperatif kisa vadeli bor¢larina ve 6denecek vergi oranlarina
dikkat etmelidir.

Ahimehmet kalkinma kooperatifinin elde edilen sonuglarina goére, kooperatif pesin
olarak caligma yerine taksitli ¢alismay1 tercih etmistir. Kooperatif uyguladigi bu
politikadan vazgegmelidir. Kooperatifin stok oranlarinin yiiksek seviyelerde oldugu
gozlenmistir. Ek olarak kooperatifin kisa vadeli borglar1 ve ticari borglart da
bulunmaktadir. Kooperatif kisa vadeli bor¢glanma yerine, uzun vadeli bor¢lanma

yontemini tercih etmelidir.

Arastirma bulgularn ele alindiginda, genel olarak getirilebilecek oneriler sunlardir:

Genel olarak finansal tablolari incelenen kooperatiflerin bilangolari, mizanlari, gelir-
gider tablolar1 incelendiginde ise kooperatiflerin defterlerini tutan muhasebecilerin
bazi hesap kalemlerinde hatali hesaplama yapmis olduklar1 da tespit edilmistir.

Yapilan hatalar cari donemler sonunda diizeltilmeli yoksa kooperatiflerin donem kar
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ve zararlar1 kalemi yaniltict rakamlar vermektedir. Bu durum kooperatif ortaklarini
yaniltabilir. Kooperatiflerin vergi borglar1 yiiksek ve 6denmemektedir. Buradan
hareketle Asagisevindikli, Kirkkepenekli ve Karamehmet kooperatifleri vergi
borglarini diisiirecek etkin politikalar izlemelidirler. Mevcut olan vergi borglarini en
kisa zamanda kapatmalidirlar. Alt1 kooperatif uzun vadeli borglanma yerine kisa
vadeli bor¢lanmay tercih etmektedirler. Yukarida hesaplanan veriler dogrultusunda
kisa vadeli bor¢lanma oranlar1 her sene giderek yiikselmektedir. Bunun da

kooperatifleri cari donemlerde zor duruma diistirme riski vardir.

Sonu¢ olarak kooperatifler kisa vadeli bor¢lanma yerine, bor¢lanmayr Onleyici
tedbirler almalidirlar. Kooperatifler gelecek donemlere iligkin yeni yatirnmlar yapmayi
diisinmemektedirler. Kooperatiflerin bu diistincesi 6nemli bir eksikliktir. Kooperatiflerin
maliyetlerini azaltict ve bor¢lanmalarini diisiiriicii politikalar uygulayip, kara gectikten
sonra yeni yatirrmlar yapmalar1 konusunda 6nlerinde bir engel yoktur. Ozellikle burada
yoneticilerin yaklagimi son derece onemlidir. Kooperatiflerde genel olarak kooperatif-
ortak iligkilerindeki zayifligina vurgu yapilmaktadir. Ancak tez calismasi sirasinda
yoneticilerin yaklasimi da kooperatiflerde yoneticiligi gegici olarak gérmeleri sebebiyle,
uzun vadeli yatirrm yapmak ve eldeki duran varliklarin amortismaninin yeterince
ayrilmamasi1 gibi bulgular bundan sonra kooperatifcilik caligmalarina 11k tutacak
bulgulardir. Kooperatiflerin ortaklart igerisinde c¢ogunlukla faal olmayan ortaklar
bulunmaktadir. Bu faal olmayan ortaklarin kooperatife tekrar kazandirilmasi igin
kooperatifler, ortag: tesvik edici politikalar giitmeli ve etkinlikler diizenlemelidir. Bunun
icin kalkinma kooperatifleri kisa, orta ve uzun vadeli strateji planlar1 hazirlamalidirlar. Bu
alt1 kooperatifin can damari olan siit iiretiminde koylerde biiyiikbas hayvan sayilarmin her
gecen giin diismesi ve kOyde yasayan vatandaglarin irettigi siitlerin kooperatifler
tarafindan toplanip satilmamasi, kooperatiflere negatif olarak yansimaktadir. Devlet
koylerde kooperatifler vasitasiyla siit liretimini artiracak yeni politikalar tiretmeli ve siit
tireten havyan sayisini artiracak tesvikler vermelidir. EK olarak da biitiin kdylerde geng
ciftgilerin sayilarinin artirtlmasi igin politikalar belirlenmelidir. En son olarak koéyde
yasayan ciftgilerin babadan kalma tekniklerle hayvan biiylitmeleri ve tarimsal {iretim
yapmalari verimleri diisiirmektedir. Bunun igin kooperatiflerde dahil gift¢iye yeni

teknolojik gelismelerle ilgili egitimler diizenlenmelidir.
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Bu 6 kooperatif ile yapilan yiiz yiize goriismeler sonucunda elde edilen verilere gore
kooperatiflerde ortak sayilarinda azalma, hayvan sayilarinda azalma ve siit {iretiminde
azalmalar oldugu goriilmiistiir. Bu azalmalarin sebepleri ise eski kooperatif yonetimlerinin
yaptig1 hatalar sonucu ¢ift¢inin kooperatiflere giiven kayiplarinin olusmasi, yeni neslin
ciftcilik yapmak istememesi gibi nedenlerdir. Koyden kentte go¢ ve kooperatiflerin vergi
borglarinin altinda ezilmesi, yem, saman gibi kritik gerekli olan maddelerin fiyatlarinin
yiiksek olmasi, siit satisinda sirketlere karsi kooperatiflerin ezilmesi, tiiccarlarin uyguladiklari

fiyat politikalarinin kooperatifleri zor duruma sokmasi gibi problemler de tespit edilmistir.

Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin yukarida sayilan problemleri agmasi igin devlet,
kalkinma kooperatifleri ve ortaklarin1 daha fazla desteklemeli, kooperatiflerin ihtiyact olan
diisiik fiyath girdi temini saglamali, c¢iftcinin ve kooperatif ortaklarinin kooperatife karsi
giivensizligini giderici politikalar iretilmeli ve yoneticiler diriist kisilerden seg¢ilmedir.
Kooperatiflere hayvan sayilar1 ve siit tiretimindeki azalmay1 dnleyecek tesvikler verilmelidir.
Ciftginin girket veya tiiccarlara karsi rekabet edebilmesi igin verilen kredilerin faizleri diisiik
seviyede ya da hibe olarak verilmelidir. Ek olarak diisiik faizli alinan kredilerin yatirim gibi
faydali yerlerde kullanilmasi saglanmali ve ciftcinin tlirettigi liriin deger fiyatindan alinmalidir.
Kooperatiflerin ortaklarina, baskan ve yonetimine devlet tarafindan kooperatif¢ilik,
kooperatif¢ilik mevzuatt gibi konularda egitimler verilmelidir. Kooperatifler kanununda
21.10.2021 tarihinde resmi gazetede yayinlanan madde 5°te 1163 sayili kanun elli besinci
maddesinin igiincii fikrasina kooperatiflerin yonetim kurulu ve yedekleri kooperatif¢ilik
egitim programini tamamlamalar1 sarttir, maddesi eklenmistir. Bu durum tezdeki elde edilen
bulgular1 desteklemektedir ve 2021 yilinda kanunda yapilan bu degisiklik kooperatif¢ilik
acisindan 6nemli bir gelismedir. Ayrica kooperatif ortaklarinin ve ¢iftgilerin kooperatif satis

merkezlerinden ve marketlerinden alig veris yapmalar1 6zendirilmelidir.
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