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Ozet: Gimiimiizde gelisen teknoloji ve endiistrilesme ile birlikte her gecen giin is hayatina katilan kadn sayisinda artis
olmaktadir. Ulkemizde ise kadinlarin girisimei olmalarim ve is sahibi kadinlarin isletmelerinin devamliligini engelleyen
birgok sorun bulunmaktadir. Bu baglamda; Tekirdag’da isletme sahibi olan kadinlarin is-yasam dengesi kurabilmeleri ile
ilgili olas1 engel ve firsatlar1 tespit etmek ilizere tarim ve tarima dayali sektorlerde isletme sahibi olan kadinlarin girisimcilik
ve is hayatinda kadin olmak ile ilgili 22 farkli yargiya katilma diizeyleri degerlendirilmis ve faktor analizi ile bulgular
gruplandinlmistir. Indirgenen faktdrlere gére; kadinlari is-yasam dengesi saglamada engel veya firsat olabilecek 6 faktor
grubu tespit edilmistir. Analiz sonucunda yargilarin faktor gruplarina dagilimi degerlendirilerek; “kisilik 6zellikleri, zaman
darligi, medeni durum, cinsiyete dayali roller, sosyal pozisyon ve iletisimsel 6zellikler” basliklart olusturulmus ve bu
faktorlerin girisimei kadinlarin ig-yasam dengesi kurmalarinda engel veya firsat olabilirligi yorumlanmustir. Girisimei
kadinlarin is hayati i¢inde kalici olabilmeleri i¢in kendilerini ve igletmelerini siirekli geligtirmeleri gerekmektedir. Bu
baglamda meslek odalar1 ve tiniversiteler gibi kurumlar tarafindan kadinlarin is-yasam dengesi kurmalarini saglayacak
yoneticilik 6zellikleri kazanma, motivasyon saglama, organize olabilme, zamani etkin kullanma, sorunlar karsisinda ¢dziim
iiretebilme, denetim kabiliyeti kazanma gibi konularda kisisel gelisim egitimleri verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, kadin, is-yasam dengesi, Tekirdag

Entrepreneurial Woman and Analysis of Barriers and Opportunities
Ensuring the Work-Life Balance

Abstract: Today, there is an increase in the number of women participating in working life with the result of developing
technology and industrialization. In our country, there are still many problems that prevent women to become business
owners and business owners to continue their business. In this context; potential barriers and opportunities associated with
women who could establish a business owner's work-life balance has been identified in Tekirdag. Women business owners
in the sectors of agriculture and agro-based entrepreneurship and participate in 22 different comments associated with being
a woman in business levels were evaluated and findings were grouped by factor analysis. According to the reduced factor;
ensuring women's work-life balance of barriers or opportunities that may be 6 groups of factors have been identified. In
evaluating the distribution of the factor group analysis; "personality characteristics, time constraints, marital status, gender
roles, social position and communicative features" titles were created. The factors of entrepreneurial women’s work-life
balance have been interpreted to establish the feasibility of barriers or opportunities. For the continuity of business life of
women, entrepreneurs are required to continuously improve themselves and their business. In this context, to establish a
women's work-life balance training should be provided by the universities and professional chambers. Personal development
trainings such as; management skills, motivation, organization, efficient use of time, gain control capability, produce a
solution in the face of challenges should be given by the institutions.

Keywords: Entrepreneur, woman, work-life balance, Tekirdag
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1. Giris

Son yillarda diinyada ve iilkemizde biiyiik bir
atilim i¢inde olan kadinlar is hayati i¢inde var
olduklarini gésterme miicadelesi i¢ine girmislerdir.
Is hayati igindeki kadinlar sahip olduklari yetenek
ve beceriyi kullanabilme, kendi isinin patronu
olma, bagimsiz ¢aligma, esnek calisma saatleri vb.
sebeplerden dolay1 kendi iglerini kurmayi tercih
etmektedirler.  Sosyo-kiiltiirel — alt  yapidaki
degismelerin kadin1 is hayatina itmesi, 6grenim
diizeylerinin yiikselmesi, 6zel sektoriin c¢alisma
sartlarinin zorlugu, ticretli ve maaslt ¢alisma yerine
biiyiik 6l¢iide kisisel birikimlerini kullanarak kendi
isinin patronu olma duygusu, kadinlara ait
girisimlerin giderek ¢cogalmasina etken olmaktadir
(Sekerler, 2006).

Girisim, yenilik yapmak ve yaraticilik
kavramlariyla biitiinlesen bir olgudur. Girisimci
mal ve hizmet iireten, zarar riskini goze alarak
sahip oldugu sermayeyi yatirima donistiiren
kisidir. Girisimcilik ise yeterli ¢caba ve zamanla
birlikte finansal, fiziksel ve sosyal risklere
katlanarak yeni deger yaratma siirecidir (Tutar ve
Kiiciik, 2003). Girisimcilik yeni bir igin
baslatilmasi i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi ve
bu isle ilgili risk ve kazancglarin kabul edilmesidir.
Kadin girisimei; ev dist mekénda kendi adina
kurdugu bir is yeri olan, bu is yerinde tek basina
veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢aligan,
herhangi bir mal veya hizmetin {retilmesi
faaliyetlerini yiiriiten, pazarlayan ve satigini yapan,
isi ile ilgili olarak iligskiye girmesi gereken Kkisi,
orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi adma iliski
kuran, isinden elde ettigi kazancin yatirim ve
kullanim alanlari tizerinde s6z sahibi olan kadindir
(Tekin, 2005).

Ulkemizde kadm girisimcilerin sayis1 giin
gectikce artmasina ragmen diger gelismis
ilkelerdeki  diizey heniiz yakalanamamustir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2013 yih
verilerine gére Hanehalki Isgiicii Anketi sonugclar
incelendiginde, Tiirkiye genelinde isveren olarak
calisanlar icinde kadinlarin orani bir onceki yila
gore 0.5 puan artis ile % 8, erkeklerin orani ise 0.5
puan azalis ile % 92 oldugu goriilmektedir. TUIK
verilerinden yapilan hesaplamalar dogrultusunda
2009-2014 yillar1 arasindaki bes yillik donemde
erkek girisimei sayisinda % 1.7 disiis ile 19 bin
azalma, kadin girisimci sayisinda ise % 42
yiikselis ile 32 bin artma tespit edilmistir (Anonim,
2015). Tiirkiye’de 2009 yilinda 77 bin kadin
girisimci varken gliniimiizde bu say1 iilke tarihinde
ilk defa 100 bini ge¢mistir. Veriler kiiresel krizin
yasandigi 2009-2010 yillarinda erkek girisimci
sayisinda azalma, buna karsilik kadin girisimci
sayisinda ise artisin yasandigii bu egilimin

ekonomik kriz donemlerinde hane gelirlerinde
yasanan diisiisii ikame etmek amaciyla kadinlarin
is ve is glicii piyasasina daha yogun sekilde
katildigin1 gdstermektedir. Tiirkiye’nin toplumsal
yapist kadinlarin karsilastiklar1 firsatlardan daha
cok engeller nedeni ile girisimci olamadiklar1 ya
da girisimlerini kurduktan sonra devamliligini
saglayamadiklari1  gostermektedir.  Tiirkiye'de
girisimci kadinlarin is-yasam dengesi kurmalarina
yardimci olacak ¢oziim Onerilerinin anlagilir bir
sekilde tanimlanmasi i¢in Tekirdag’da girisimcilik
faaliyetlerini yiiriiten kadinlarin is-yasam dengesi
saglamada karsilastiklar1 engel ve firsatlar1 tespit
etmek ve is sahibi kadinlarin isletmelerinin
devamliligin1 saglamak icin olast engellerin
asilmasi amaci ile ¢O6zim Onerileri {iretmek
gerekmektedir.

Girisimcei kadin sayisinin artmast ile ilgili son
yillarda yiiriitilen kampanyalar ve yapilan
arastirmalar  incelendiginde i3  hayatindaki
kadinlarin sorunlar1 iizerinde 6nemle duruldugu
goriilmektedir. Rey-Marti ve ark. (2015) girisimci
kadinin isletmesinin varligini siirdiirebilmesi igin
is-yasam dengesi kurmasini, i becerilerini
gelistirmesini, risk egilimini, daha fazla kazanma
arzusunu ve calisanlar1 ile olan iliskisini analiz
etmis, ig-yagsam dengesi kurmayi1 bagarabilmis ve
calisma hayatinda risk alma egilimi gosteren
kadinlarda basari oraninin daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Ismail (2014) basarili kadin
girisimcilerin sahip olduklar1 6zellikler, beceriler
ve  yetkinlikleri  kargilagtirmis  ve  kadin
girisimcilere ait temel Ozelliklerin; basarma
giidiistine sahip olmak, zorluklara dayaniklilik,
sosyal hayatin iginde yer almak, risk alma
egilimleri  gostermek ve pazar ihtiyacim
karsilamak oldugunu belirtmistir.

Edralin (2012) girisimci kadinlarin  uzun
calisma saatleri ve is yikii fazlaligi sebebiyle
yorgunluk, stres giibi saglik sorunlarindan
olumsuz etkilendiklerini tespit etmistir. Filipinli
kadmlarin ig-yasam dengesini saglayabilmeleri
icin stres yOnetimini OZrenmeleri gerektigi
belirtilmistir. Soysal (2010) arastirmasinda kadin
girisimcilerin sosyal ve kiiltlirel hayatlarinda
azalma oldugunu ifade etmistir. Bu yiizden
kadinlarin aile i¢i rollerinde aksamalar oldugunu,
daha yogun ve yorgun olduklarim1 ve ev islerine
yetisemediklerini  de  vurgulamistir. Meeder
(2007)’in arastirmasina katilan kadin girisimcilerin
dortte biri kirsal ortamda kendi islerini yapiyor
olmalarmin olumsuz etkisinin olmadigini daha ¢ok
aile gelirine katkida bulunmak, kar saglamak ve
bagkalarina istihdam kosullart olusturmak igin
girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklarini ifade
etmislerdir. Basartya gotliren en onemli ii¢ faktor
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ise; ¢cok calismak, deneyim sahibi olmak, tutku ve
istekleri gergeklestirmek olarak ifade edilmistir.

Ecevit (2007) kamu kesiminden ve sivil
toplumdan ¢esitli paydaglarin kadin girisimciligi
ile ilgili bir mekanizma olusturulmasint 6nermistir.
Bu mekanizma bir karar organi olarak c¢alismasi,
kadin girigsimciligi projeleri ve etkinliklerinin
uygulanmasini saha diizeyinde yonlendirilmesi
ongoriilmiistiir.  Aym1  mekanizmanin  veri
toplamak, program ve proje dokiimii ¢ikarmak
iizere bir enformasyon ve iletisim merkezi olarak
hareket edebilecegi ve birbirinden bagimsiz proje
ve Orgiitlenmeleri birbiriyle iliskilendirebilecegi
ifade edilmistir. Finlay (2008) is-yasam dengesi
modeli olusturmak i¢in kullanilan organizasyon
igerikli becerilere ornek olarak; planlama, etkili
iletisim, kisiler arasi iliski kurma, dua ve rahatlama
teknikleri verilmistir. Aragtirmanin sonucuna gore
is-yasam dengesi kurmak i¢in; iyi bir dinleyici
olmak, calisan diger kadinlardan 6grenmek, ¢ok
calismaktan korkmamak, kadm girisimcilerin
deneyimleri  konusunda arastirma  yapmak,
okumak, hata yapmaktan korkmamak, tutkulu
olmak, enerjik olmak ve fedakdr olmak
gerekmektedir.  Toplumun  kadin  girisimci
kavramma yiikledigi anlam ve bu baglamda
sekillenen girisimci kisilik 6zellikleri kadinlar
agisindan dnem arz etmektedir.

Bu arastirma ile Tekirdag’da tarim ve tarima
dayali  sektorlerde  girisimcilik  faaliyetlerini
ylriiten kadmlarin is-yasam dengesi kurarken
karsilastiklar engel ve firsatlar tespit edip ¢oziim
Onerileri  iiretmek, dogru  politikalar  ve
stirdiiriilebilir  projelerin  olusturulmasina 11k
tutmak hedeflenmistir.

2. Materyal ve Yontem

2.1. Materyal

Arastirma materyali birincil ve ikincil veri
kaynaklarindan toplanmistir. Mevcut durumun
ortaya konulmasi amaciyla yapilan betimleyici ve
nitel arastirma ile girisimei kadinlarin is-yasam
dengesi saglarken karsilastiklar1 engel ve firsatlar
analiz  edilerek  yorumlanmistir.  Arastirma
sonucunda literatiirler ve genel bilgiler derlenmis
ve gozlem, miilakat, anketler yoluyla elde edilen
veriler degerlendirilmistir. Anket uygulanacak
girisimci kadinlar segilirken Tekirdag’daki tarim
ve tarima dayali sanayi kollarinda faaliyet gosteren
igletmeler arastirilmigtir. Bu baglamda; tarimsal
iretim, gida maddeleri iiretimi, gida maddeleri
pazarlamasi yapan, tarima dayali sanayi kollarinda
faaliyet gosteren, yeme, igme ve sigortacilik gibi
tarim ile baglantili hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren isletmeler aragtirma kapsamina alinmstir.

2.2. Yontem

Arastirma iki farkli meslek odasi mensubu kadin
girisimcilerin degerlendirilmesini kapsamaktadir.
Tekirdag ili Ticaret ve Sanayi Odalar ile Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari’'na  bagl girisimci kadin
isletmelere ulasilip, girisimcilik faaliyetlerini aktif
olarak yiiriiten kadinlarin is-yasam dengesi
kurarken karsilastiklar1 engel ve firsatlar tespit
etmek i¢in merkez ve ilge odalari ile Tekirdag
Kadm Girigimciler Kurulu yetkililerinden bilgi
toplanmistir.  Oda  yetkililerinden aktif olarak
calisan kadin girisimcilerin tespit edilip, arastirma
kapsamina alinacak girisimci kadin isletmeleri
temin edilmigtir. Ancak her ne kadar veriler
isletme sahiplerini kadin olarak gosteriyor olsa da
arastirlldiginda isletme yoneticisinin kadmin esi
veya akrabasi olarak karsimiza c¢ikmasi gergek
kadin isletmelerin tespitinde Iz Siirme (Tracer)
Yonteminin = (Hornby ve  Symon, 1994)
kullanilmasina sebep olmustur. iz Siirme Yontemi
ile aragtirmaya katilan gergek kadin girisimcilerin
tamdiklar1 veya bildikleri kadin girisimcilere
yonlendirmeleri dogrultusunda diger ger¢cek kadin
girisimcilere ulasilabilmistir. Aragtirma sahasi olan
Tekirdag ilindeki kadin girisimcilere uygulanan
anketlerin ilgelere gore dagilimi Tablo 1°de
verilmistir. Tablo 1’den de goriilecegi iizere;
anketlerin % 27’si Corlu, % 19.8’1 Cerkezkdy,
% 18’1 Merkez il¢e, % 8.1’1 Malkara, % 6.3’1
Hayrabolu, % 6.3’ Saray, % 6.3’ii Muratl,
% 4.5’1 Sarkdy ve % 3.6’s1t Marmara Ereglisi
olmak {iizere toplamda 111 girisimeci kadm ile
gOrilisiilmiistiir.

Tablo 1. Anket uygulanan isletmelerin meslek
odalar1 ve ilgelere gore dagilimi

Meslek odalari
; Ticaret ve  Esnafve  Toplam N
lge Sanayi  Sanatkarlar o
Odalari Odalari

Corlu 27 3 30 27.0
Cerkezkdy 7 15 22 19.8
Merkez 15 5 20 18.0
Malkara 6 3 9 8.1
Hayrabolu 3 4 7 6.3
Saray - 7 7 6.3
Murath - 7 7 6.3
Sarkoy - 5 5 4.5
M. Ereglisi - 4 4 3.6
Toplam 58 53 111 100.0

2.2.1. Faktor analizi

Yontem siirecinin  son asamasinda anket
sonucu elde edilen verilerin analizleri ve analiz
sonuclarinin  degerlendirilmesi  yapilmistir. Bu
asamada istatistiki analiz tekniklerinden faktor
analizi yontemi kullanilmigtir. Faktor analizi, ayn
yapiy1 Olcen cok sayida degiskenden az sayida ve
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tanimlanabilir nitelikte anlamli degiskenler elde
etmeye yonelik ¢ok degiskenli bir istatistiktir.
Davranig bilimlerinde duyusal bir 6zelligi, kisilik
ve gelisim gibi pek ¢ok oOzellikleri o6lgmek
amaciyla gelistirilen araglarin yap1 gecerligi faktor
analizi kullanilarak incelenebilir (Biiytikoztiirk,
2002). Faktor analizi sonucunda kadinlara
yoneltilen 22 yargi is-yasam dengesi saglamada
engel veya firsat olabilecek 6  faktore
indirgenmistir. Bunlar faktér yiiklerine gore
sirastyla; kisilik 6zellikleri, zaman darligi, medeni
durum, cinsiyete dayali roller, sosyal pozisyon ve
iletisimsel  Ozellikler seklinde adlandirilmistir.
Girisimci kadinlarin ig-yagam dengesi
kurmalarinda en 6nemli faktor grubu olarak tespit
edilen kisilik ozelliklerinin engel ve firsat
olabilirligi irdelenmistir.

2.2.2. Anket formunun giivenilirlik analizleri

Girisimei kadinlar {izerine yapilan arastirmada
kullanilan anket formunun anlamli sonuglar
verebilmesi i¢in kullanilan dlgeklerin giivenilirlik

boyutunun arastirilmasi gerekmektedir.
Gilivenilirlik aym1 seyin bagimsiz  Olgiimleri
arasindaki tutarlilik olarak ifade edilmektedir

(Nakip, 2006). Diger taraftan giivenilirlik bir
Olclimiin hatadan bagimsiz kalma derecesini de
gostermektedir. Bir Olglimiin gilivenilirligi gesitli
yontemlerle bulunmaktadir. Benzer c¢aligmalarin
birgogunda oldugu gibi bu arastirmada da
Cronbach’s Alpha giivenilirlik testi (Nunnally,
1978) kullanilmigtir. Testteki giivenilirlik katsayisi
0 ile 1 arasinda yer almaktadir. Nunnally (1978)
bir dlgegin giivenilir olarak kabul edilebilmesi igin
bu katsaymnin 0.70 ya da daha biiyliik degerde
olmasi gerektigini vurgulamistir. Anket formu
icerisinde yer alan ig-yagam dengesi saglamada
engel ve firsatlarin analizi ile ilgili olgeklere
Cronbach’s  Alpha testi SPSS kullanilarak
uygulanmistir. Testin sonunda kadin girisimcilerin
is-yasam dengesi kurmaya calisirken karsilagtiklar
engel ve firsatlarin 6nem derecelerine ait dlgegin
alfa katsayis1 0.73 olarak bulunmustur.

3. Bulgular ve Tartisma

Tekirdag’daki  girisimei  kadmlarin  is-yasam
dengesini  kurarken karsilastiklart engel ve
firsatlar1 tespit etmek iizere 22 farkli yargiya
katilim diizeyleri 5°1i likert 6lgegi uygulanan anket
cevaplart ile degerlendirilmistir. Elde edilen
verilerin daha belirgin faktorlere indirgenmesini
saglamak {izere faktor analizi yapilmistir. Faktor
analizi ile girisimci kadinlarin is-yasam dengesi ile
ilgili yargilar hususunda temel belirleyiciler ve

uygulamaya elverigli olup olmadigini belirlemek
iizere Kaiser-Meyer Olkin (KMO) 6lgiimii
yaptlmistir.  KMO test sonucu 0.55 olarak
hesaplanmistir. KMO degerinin 0.9’larda ¢ok iyi,
0.8’lerde iyi olarak kabul gordiigii varsayimiyla
calismada elde edilen 0.557°lik KMO test degeri
nispeten ideal olarak degerlendirilmistir.

Barlett’s  Test of  Sphericity  degeri
degiskenlerin birbirleri ile korelasyon gdsterip
gostermediklerini  sinar ve kullanilan verilerle
faktor analizi yapmanin uygun olup olmadigim
gosterir. Faktor analizinin ana hedefi ¢ok sayidaki
degiskeni aza indirmektir. Yapilan analiz
sonucunda her faktdre bir isim verilir. Faktori
olusturan degigkenler faktoriin isimlendirilmesinde
etkili olur (Nakip, 2006). Kadin girisimcilerin
anketteki yargilara verdikleri cevaplarin analizi
sonucunda kadinlarin is-yasam dengesi kurarken
karsilastiklar1 engel ve firsatlart etkileyen yargilar
(Tablo 2) 6 faktdre indirgenmistir. Bu faktorler;

Faktor 1 (Kisilik ozellikleri): Tanimlanan

faktor  toplam  varyansm = %  19.27’sini
aciklamaktadir. Faktor, 4 degiskenle ifade
edilmektedir. ~ Kadin  girisimcilerin = erkek

girisimcilere gore daha hirsli olduklart ve islerini
daha titiz ve Ozen gostererek yaptiklari ancak
erkek girisimciler risk alabildikleri igin islerini
biiyiitmede daha basarili olduklar1 ve is hayatinin
sorunlariyla daha iyi bas edebildikleri yargilart
ayni faktor altinda toplanmustir.

Faktor 2 (Zaman darligy): Tamimlanan faktor
toplam varyansin % 16.91’ini agiklamaktadir.
Faktor, 4 degiskenle ifade edilmektedir. Girigimci
kadmlarin evli ve ¢ocuklu olmalari, g¢ocuklari
biiyiittiikten sonra ¢aligmalar1 gerektigi, kadin
calistyor ise erkegin ev islerine yardim etmesi ve
kadin c¢alismiyor olsa bile erkegin ev islerine
yardim etmesi gerektigine dair yargilar, kadinlarin
is ile aile hayatim1 bir arada yiirlitmeleri ile ilgili
sorunlar1 vurgulayacak sekilde aym faktdr altinda
toplanmustir.

Faktor 3 (Medeni durum): Tanimlanan faktor
toplam varyansin % 16.33’tnii agiklamaktadir.
Faktor, 4 degiskenle ifade edilmektedir. Kadinlarin
cocuk sahibi olduktan sonra ¢alismamalari
gerektigi, calisgan kadmin esini ve ¢ocuklarini
ihmal edecegi, ev islerini aksatacagi ve aile
hayatinda mutsuz olacagi yargilari toplumda evli
ve ¢ocuk sahibi olan kadin girisimcilerin
ozelliklerini yansitacak sekilde ayni baglik altinda
toplanmustir.

Faktor 4 (Cinsiyete dayali roller): Tanimlanan

belirlemedeki agirliklarin saptanmasy ~ [aKtor  toplam varyansm %  12.03%ind
planlanmustir. Faktor analizine baglamadan once  a¢'klamaktadir. Faktor, 4  degiskenle ifade
kullanilacak  degiskenlerin  faktér  analizi edilmektedir. Kadmlar i¢in girisimci olmak
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Tablo 2. Girisimcilik ile ilgili engel ve firsatlarin faktor analizi

Faktorler ve degiskenler ;?g:; Vezll%a)ms deg(;rzleri
Faktor 1-(Kisisel 6zellikler) 19.27 3.681
Kadin girigimciler erkek girisimcilere gore daha hirshidir 0.483

Erkekler risk alabildikleri i¢in islerini biiyiitmede basarilidir 0.840

Kadinlar girisimciligin sorunlartyla erkekler kadar iyi bas edemez 0.620

Kadin girigimciler islerini daha 6zenli ve titiz yapar 0.889

Faktor 2-(Zaman darligr) 1691 3.22
Kadin galismiyor olsa bile erkek ev islerine yardim etmelidir 0.517

Kadin girigimciler ¢ocuklar1 biiyilidiikten sonra ¢aligmalidir 0.634

Kadin ¢alisiyor ise erkek ev islerine yardim etmelidir 0.762

Evli ve ¢ocuklu olmak girisimcilige engeldir 0.800

Faktor 3-(Medeni durum) 16.33 3.124
Kadinlar ¢ocuk sahibi olduktan sonra ¢alismamalidir 0.807

Girisimci kadin esini ve ¢ocuklarini thmal eder 0.776

Girisimci kadin ev iglerini aksatir 0.778

Girisimci kadin aile hayatinda mutsuz olur 0.721

Faktor 4-(Cinsiyete dayali roller) 12.03 2.245
Kadinlar igin girisimci olmak erkeklere gore daha zordur 0.802

Girigsimci kadina toplumda iyi gozle bakilmaz 0.623

Kadinlarin ¢aligmasi aileye sadece ek gelir saglar 0.670

Is diinyasinda erkek egemenligi vardir 0.818

Faktor 5-(Sosyal pozisyon) 8.12 2.041
Kadinlar ailede maddi ihtiyag varsa ¢aligmalidir 0.564

Kazancimin esiminkinden fazla olmasi huzursuzluk verir 0.590

Kadinlar ¢alismaktan vazgegmemelidir 0.622

Kadin girisimciler toplumda sayginlik kazanir 0.743

Faktor 6-(Iletisimsel 6zellikler) 7.27 1.669
Kadin girisimciler ¢alisanlariyla daha iyi iletisim kurar 0.761

Kadin erkege oranla dis diinya ile iliskilerinde daha zayiftir 0.706

KMO: 0.557, Barlett’s testi: 704.903, p<0.000

erkeklere gore daha zordur, is diinyasinda erkek
egemenligi vardir, girisimei kadina toplumda iyi
gozle bakilmaz ve kadinin ¢aligmasi aileye sadece
ek gelir saglar yargilar cinsiyete dayali ayrimcilig
ortaya koyacak sckilde ayni baglik altinda
toplanmustir.

Faktor 5 (Sosyal pozisyon): Tanimlanan faktor
toplam varyansin % 8.12°sini agiklamaktadir.
Faktor, 4 degiskenle ifade edilmektedir. Kadmnlarin
caligmaktan vazgecmemeleri gerektigi, calisan
kadmin toplumda saygmlik kazanacagi ancak

ailenin maddi ihtiyaci var ise kadinin ¢alisabilecegi
ve erkekten fazla kazang saglamanin huzursuzluk
verecegi yargilart kadmin toplumdaki sosyal
pozisyonunu ortaya koyacak sekilde ayni baslik
altinda toplanmistir.

Faktor 6 (Iletisimsel ozellikler): Tanimlanan
faktor toplam varyansin % 7.27’sini
aciklamaktadir. Faktor, 2 degiskenle ifade
edilmektedir. Kadin girisimcilerin erkelere oranla
dis diinya ile iliskilerinde daha zayif oldugu ancak
kadmin galiganlart ile daha iyi iletisim kuracagi
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yargilart girisimei kadinin iletisimsel 6zelliklerini

ortaya koyacak sekilde aymi bashk altinda
toplanmustir.
Varyans degerlerinin  biyiikliigiine  gore

aciklayiciligi en belirgin faktor grubu olan Faktor
1 baz alinarak girisimci kadinlarin kisilik
ozelliklerine gore is-yasam dengesi kurarken
kargilastiklart engel ve firsatlarin degerlendirilmesi

yapilmustir. Oyuryliiz (2013) tarafindan,
Tekirdag’daki  kadin  girisimcilerin  kisilik
ozelliklerinin  6nem derecelerini  belirlemeye

yonelik yapilan bu arastirma verilerine gore (Tablo
3) degiskenlerin ortalamalari, standart sapmalar1 ve
yizdelik  dagilimlart  belirlenmistir.  Tablo
incelendiginde kadinlarin sahip olduklarn kisilik
ozelliklerinin baginda 4.89 ortalama ile diiriist
olma, 4.79 ortalama ile sabirli olma, 4.71 ortalama
ile fedakdr olma ozellikleri goriilmektedir.
Girisimcilerde oncelikle bulunmasi gereken; 3.80
ile zorluklara karst direngli olma, 4.17 ile ¢evreyle
bas edebilme, 4.18 ile rekabet edebilme, 4.21 ile
risk tstlenme gibi girisimei kisilik 6zelliklerinin
ortalama degerlerinin nispeten daha diisiik oldugu
tespit edilmistir.

Isletme sahipleri kisilik 6zellikleri agisindan
degerlendirildiginde girisimei kigilik 6zelliklerine
sahip kisiler girisimci olmayanlardan belirgin
bicimde ayrildig1 tespit edilmistir. Girisimcilerin
¢ogunlukla 6zgiiven sahibi olma, risk altina girme,
esneklik ve basart gereksinimlerinin yiiksek

Tablo 3. Kisilik 6zellikleri (Oyuryiiz, 2013)

diizeyde oldugu goriilmektedir (Eyiiboglu, 2003).
Risk {istlenme, 6zgiiven sahibi olma, bir yenilik
baglatma gibi kigilik o6zellikleri girigimcilik
kavraminin temel unsurlari olmasina karsin kadin
girisimciler agisindan bu gibi kisilik 6zellikleri
baz1  kiltiirlerde  gayet dogal  karsilanip
desteklenirken, bazi kiiltiirler de ise heniiz yer
edinmemis niteliktedir. Girisimciligin rahatlikla
kok salip gelismesini saglayan girisimci kisilik
ozellikleri biitiiniine “girisimcilik kiiltliri” denir
(iraz, 2005).

Ismail (2014) kadinlarin serbest is hayati
icinde bulunmalarinda firsat olarak kabul
edilebilecek kisilik o6zelliklerini; % 34.38 ile
sorumluluk sahibi olma, % 54.4 ile zorluklara
kars1 dayanma ve % 34.38 ile yaptiklari ise 6zen
gosterme olarak ifade etmistir. Bu 0Ozellikler
kadinlarin ¢aligsma hayatlarinda bagarili olmalarini
saglayacak baskin faktorler olarak yorumlanmustir.
Ancak % 37.5 ile aile desteginin olmamasi, %
28.12 ile yerel yonetimlerin desteklerindeki
aksakliklar, % 21.88 ile i ve aile hayatini bir
arada siirdiirebilme zorlugu ve % 12.5 ile is
hayatinda kadinlarin erkeklere gore daha az
tecriibe sahibi olmalar1 kadin girigsimlerinde
karsilasilan engeller olarak degerlendirilmis ve bu
engellerin kadinlarin serbest ¢aligma hayatlarinda
basarisiz olmalarina neden olan faktorler olduklar:
yorumlanmustir. Ozdemir  (2010)’e  gore
Eskisehir’deki kadin girisimciler miicadeleci olma,
iletisim becerilerine sahip olma, c¢aligkan olma,

Degisken X SS 1 (%) 2 (%) 3 (%) 4 (%) 5 (%)
Cevre ile bas edebilen 4.17 0.86 0.9 4.5 10.8 44.1 39.6
Duygusal 4.46 0.85 0.9 4.5 4.5 27 63.1
Diiriist 4.89 0.31 0 0 0 10.8 89.2
Enerjik 4.32 0.81 0 4.5 8.1 37.8 49.5
Fedakar 4.71 0.62 0 1.8 3.6 17.1 71.5
Gergekei 4.69 0.51 0 0 2.7 25.2 72.1
Hedefe yonelen 4.42 0.68 0 0 10.8 36 53.2
Hevesli 4.27 0.81 1.8 0 11.7 414 45
Idealist 4.7 4.88 0 1.8 16.2 36.9 441
Ozgiivenli 4.6 0.6 0 0 6.3 27 66.7
Planli 4.46 0.74 0.9 0 9.9 29.7 59.5
Rekabetci 4.18 0.9 3.6 1.8 6.3 49.5 38.7
Risk iistlenen 4.21 0.86 0.9 2.7 153 36 45
Sabirh 4.79 0.52 0 1.8 0 15.3 82.9
Sevecen 4.64 0.56 0 0.9 1.8 28.8 68.5
Sezgisel 441 0.88 1.8 2.7 8.1 27 60.4
Tecriibeli 4.19 0.98 0 9.9 10.8 29.7 49.5
Temkinli 4.57 0.68 0 1.8 54 26.1 66.7
Toleransl 4.22 0.79 1.8 0.9 9 49.5 38.7
Yaratici 4.39 0.71 0.9 0 8.1 40.5 50.5
Yenilik¢i 4.54 0.67 0 0 9.9 26.1 64
Zorluklara kars1 direngli 3.8 1.34 10.8 9.9 7.2 324 29.6
1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiltyyorum, 5-Tamamen Katiltyorum
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firsatlar1 degerlendirme ve sabirli olma gibi kisilik
ozellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Tekirdag’daki
kadn girigimcilerin kisilik ozellikleri
Eskigehir’deki  kadin  girisimcilerin  kisilik
ozellikleri ile benzerlik gostermektedir. Bu
baglamda; diirlist, sabirli, fedakar, gergekgi ve
kararli kisilik 6zelliklerine sahip olduklari tespit
edilmistir. Kadin girisimciler kendilerinde baskin
olarak gordiikleri bu kisilik 6zellikleri ile is ve aile
hayatlarinda karsilastiklar1 engellerin iistesinden
gelebildiklerini ifade etmislerdir (Oyuryiiz, 2013).

En Onemli faktér grubu olan kisilik
Ozelliklerine  gore  Tekirdag’daki  girisimci
kadinlarin is-yasam dengesi kurarken

karsilagtiklar1 engel ve firsatlarin bagli olabilecegi
karakter ozellikleri degerlendirilmis; diirtistliik,
sabirli ve fedakar olma gibi kisilik d6zellikleri is-
yasam dengesi kurmada bir firsat olarak
goriilmesine karsin girisimin devamliligi i¢in
yeterli  olmayacagi  sonucuna  varilmistir.
Arastirmalarda ig-yasam dengesi kurmaya engel
olan sorunlardan biri olarak tanimlanan zaman
yonetimi, girisimcinin zamant dogru kullanma
becerisine sahip olmamasindan kaynaklandigi
goriilmiistiir.  Cilinkii  girisimci  kadin  hem
isletmesini yiiriitmek hem de aile, ev isleri ve
¢ocuklarin yetistirilmesinden sorumlu oldugu i¢in
var olan bir isi bilylitmeye yeterince zaman
ayrramamaktadir. Bu sebeple kadin girisimciler
kredi, bilgi ve damigmanlik igin destek
kuruluslarina, bankalara ve diger finans
kuruluslarina gitmeye, yetenek kazanmak igin
egitim programlarina katilmaya, daha iyi
miisteriler veya tedarikciler arastirmaya yeterli
zaman bulamayabilmektedir. Bu baglamda zaman
yonetimi bir¢ok girisimci kadm igin 6nemli bir
engeldir. Kadm girisimciler ¢ogunlukla yorgunluk
ve fazla sorumluluk nedeniyle ailelerine yeterince
zaman ayiramamaktan sikayet etmektedirler.

4. Sonuclar

Kadinin yasam sekli, sosyal yapidaki yeri ve aile
icindeki sorumluluklar1 farklidir. Evlilik, ¢ocuk
sahibi  olma  gibi  durumlarda  kadinin
sorumluluklar1 artmakta ve is hayatinin zaman
alict temposuna uyum saglamada zorluklar
cekmektedir. Is-yasam dengesi, kisinin is ve dzel
yasam rolleriyle ayni diizeyde mesgul olmasi ve
bu rollerden ayni diizeyde tatmin olmasi
(Greenhaus ve ark.,, 2003) olduguna gore,
girisimci  kadinin  sorumluluklart ile is hayati
icinde de ilgilenebilmesine uygun bir yap1
olusturulmast  kadinin  ise  bagliligini  ve
motivasyonunu arttiracaktir. Is-yasam dengesini
kurabilmis kadin; zamanini1 yonetebilmeyi, kontrol
edebilmeyi ve etkin kullanabilmeyi 6grenmis,

isletmesini biiylitmek iizere ¢aligir hale getirmis
olacaktir.

Girisimci  kadmlarin  ig-yasam  dengesi
saglamak icin ugragsmak yerine c¢alisma
hayatlarinda isletmesini ve is hacmini biiylitmek
iizere risk alma egilimleri gosterme yoOniinde
motivasyon olusturmalar1 gerekmektedir. Ancak
bu sekilde isi ve isletmesi iizerinde diisiincelerini
yogunlagtirtp, isinde basari gosterebilecek ve
sireklilik arz edebilecektir. Cesitli egitim
faaliyetleri ile kendini ve isletmesini gelistirecek
girisimci  kadinlar igin meslek odalar1 ve
iiniversiteler gibi kurumlar tarafindan oncelikle;
yoneticilik ~ 6zellikleri kazanma, motivasyon
saglama, organize olma, zamani etkin kullanma,
sorunlar karsisinda ¢Oziim iiretme, denetim
kabiliyeti kazanma gibi konularda kigisel gelisim
egitimleri verilmelidir. Kadinlarin sahip olduklari
isletmeler biiylidiikge ig-yagam dengesi
kurabildikleri gozlemlenmistir. Girisimei
kadinlarin isletmelerini biiyiitmek iizere alacaklari
pazarlama ve etkili iletisim egitimleri de girisimin
devamliligi agisindan Onem arz etmektedir.
Kadinlarin ig-yasam dengesi kurmalarina yardime1
olacak her tiirlii bilgi; televizyon, internet, dergi,
gazete vb. kitle iletisim kanallar1 ile is hayati
icindeki kadinlara girisimei  kisilik  6zellikleri
kazanmalarin1 6zendirecek sekilde aktarilmali,
boylece serbest is hayati igindeki kadinlarda
girisimcilik kiiltiiriniin olugmasi saglanmalidir.
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