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Oz
Bu aragtirma, Trakya Bolgesinde gerceklestirilmis olup esleriyle birlikte iiretim faaliyetlerine
katilan kadinlar (383) ile kendi hesabina caligan kadinlarin (94) olusturdugu iki gruptan 6rnekleme

yoluyla belirlenmis ve rastgele se¢ilen koylere gidilerek yapilmis anketlerden olusmaktadir. Arastirmada
kadinlarin yarattig1 is giicii degeri ve orgiitlenme yaklagimlarinin belirlenmesi amaglanmugtir.

Arastirmadan elde ettigimiz sonuglar1 degerlendirdigimizde kadinlarin yarattig1 is giiciiniin deger
bakimindan daha ¢ok {icretsiz aile is¢isi niteliginde oldugu; kendi hesabina ¢alisan kadinlarin ise
bolgede azimsanmayacak derecede yer aldig1 goriilmiistiir.

Kirsal alanda kadinlarin orgiitlenmeye bakist ele alindiginda; kurulmus bir 6rgiite ortak olmak
isteyenlerin oran1 %43,9dur. Ekonomik amagli kurulacak bir 6rgiitte aktif ¢aligmak isteyenlerin orani
%47dir. Kadinlarin yaridan fazlasi ise aktif olarak ¢alismak istemediklerini (%53) belirtmislerdir.
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WOMEN’S CONTRIBUTION OF
LABOR FORCE AND APPROACH TO
ORGANIZATION IN AGRICULTURE

ENTERPRISES: CASE OF TRAKYA

REGION

Abstract

This study is conducted in Thrace Region, which is a significant agricultural area in Turkey,
women’s contribution of labor force and approach to organization are analyzed through questionnaires
in villages randomly selected by sampling in two groups consisting of women, who participate in
production activities together with their spouses (383) and self-employed women (94).

When we evaluate the results, it is observed that women mostly contribute to the labor force as
unpaid employees in their family businesses, but there is a considerable number of self-employed
women in this region.

When women's view of organization in rural areas is reviewed, it is observed that 43.9% of women
want to be a part of an established organization. 47% of women want to play an active role in an
economic organization. More than half of these women state that they do not want to work actively

(53%).

Keywords: Agriculture, Woman, Labor Force, Organization, Cooperative, Thrace Region.
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1. Giris

Tiirkiye niifusunun yaklasik yarisini olugturan kadinlar, tarim sektoriinde
yapi tagi olmalarina ve tiretimde aktif rol almalarina ragmen, 2013 y1ili verileri
goz oniine alindiginda tarimsal faaliyette ticretsiz aile iscisi olarak caliganlarin
oran1 %80,6d1r. Kirsal alanda esas islerinden dolay1 herhangi bir sosyal giivenlik
kurulusuna kayitli olmayanlarin isteki durumuna gore tarimda faaliyet gosteren
kadinlarin %90,6s1 sosyal giivenceden yoksundur (TUIK, 2014b).

Kirsal toplumlarda, kadinlar daha belirgin bir sekilde geleneksel yasam
tarzi ve kiiltiir degerleriyle kusatilmaktadir. Bu noktada kadin giinliik sosyal
ve ekonomik hayatin neredeyse biitiin siirecinde birincil ya da ikincil roller
tstlenmektedir (Korkmaz ve Tiifekei, 2007, 5.49).

Trakya Bolgesi, tilkemizin 6nemli tarim driinlerinden olan ayciceginin
%38,71'1, geltigin %46,28’i bugdayin %8,78’i ve seker pancarinin %0,98’i Trakya
Bolgesi'nde iiretilmektedir (TUIK, 2014). Bélge niifusunun tigte ikilik béliimi
il ve ilce merkezlerinde, tigte birlik boliimii ise kirsal alanlarda yasamaktadir.
1990’larda bu oran yar yariya iken giderek il ve ilce merkezlerine dogru bir
niifus akimi goriilmektedir. Istihdam agisindan bélgede kadin istihdam orani
erkek isttihdaminin hemen hemen yarisini olusturmaktadir.

Bu ¢alisgmada simdiye kadar yapilmis ¢aligmalardan farkli olarak Trakya
Bolgesinde ekonomik firsatlara erisim agisindan, kadinlarin yarattig: is giicii
degeri ve orgiitlenme yaklasimlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla
kendi hesabina calisan ya da ticretsiz aile is¢isi olarak ¢alisan kadinlar arasinda
fark olup olamadig: tespit edilmeye ¢aligilmistir.

2. Materyal ve Yontem

Bu calisma anket ¢aligmasina dayali bir alan aragtirmasidir. Ayrica alana
iliskin yapilmis bilimsel aragtirmalara ulagilarak mevcut literatiir aragtirilmais;
kavramsal ve kuramsal olarak mevcut literatiirden faydalanilmistir. Calisma
yonteminin belirlenmesinde asagida verilen sorular etken olmustur.

« Kirsal alandaki kadinlarin yarattig: is giicii degeri nasil olmaktadir?
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« Kirsal alanda kadinlarin o6rgiitlenmeye bakist nasildir? Bu konuda
potansiyel ve kisitlayicilar nelerdir?

Bu sorulardan hareketle arastirma, alternatif gelir olanaklar1 ve érgiitlenme
yaklagimlar1 agisindan kendi hesabina galisan ya da ticretsiz aile is¢isi olarak
galisgan kadinlar arasinda fark oldugu hipotezine dayandirilmistir. Yapilan
arastirmada birincil verilerden yararlanilmistir. S6z konusu veriler Trakya
Bolgesinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinde {icret karsiligi ve kendi
adina istihdam edilen kadin is giicii ile ticretsiz aile iscisi kadinlarla yapilan
anketler yardimiyla elde edilmistir. Anket yapilacak popiilasyon, esleriyle
birlikte iiretim faaliyetlerine katilan kadinlar ve kendi hesabina ¢alisan
kadinlar olarak iki grupta ele alinmistir. Ornek hacminin belirlenmesinde
asagida verilen formiilden yararlanilmigstir. Her iki grubun 6rnek hacimlerinin
belirlenmesinde %95 giiven katsayis1 dikkate alinmistir. Bu tip 6rneklemelerde
uygulanan genel kural (p) = (q) = 0,5 kabul edilmistir. Bu durumda sabit bir
ornekleme hatasi ile miimkiin olan en biiyiik 6rnek hacmi elde edilmektedir
(Malhotra, 1993). Ornekleme formiilii asagida ayrintili olarak verilmektedir.

e N.pq
(N-1)z,,,/d)* + pq

n: ornek hacmi

N: ana kitle hacmi

Z,,,: gliven katsayisi

d: 6rnekleme hatasi

p: isletmede alternatif gelir elde etmek isteyen kadin var
q: isletmede alternatif gelir elde etmek isteyen kadin yok

Ornek hacminin illere dagilimi oransal olarak yapilmis ve Cizelge 2.1'de
ayrintili olarak verilmistir. Igletme sayilar1 Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligina bagl Tarim Il Midiirliiklerinden temin edilmistir.
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Cizelge 2.1. TR21 (Edirne, Tekirdag, Kirklareli) Bélgesinde Il Diizeyinde Ucretsiz Aile
Iscisi Olarak ve Kendi Hesabina Caligan Kadinlarin Dagilimi (2013)

Aile Isgisi - x5
Ornek Kendi Hesabina  Oran Ornek
Olarak . .
Hacmi Calisan % Hacmi
Calisan
Edirne 20897 27,7 106 1079 37,0 35
Tekirdag 35038 46,5 178 1174 40,0 38
Kirklareli 19478 25,8 99 654 23,0 21
Toplam 75413 383 2907 94

Kaynak: Tarim Il Miidiirliiklerinin GKS kayitlarindan derlenerek hazirlanmistir.

Yukarida verilen 6rnekleme formiilii yardimiyla aile is giiciine katk
saglayan kadinlardan 383, kendi hesabimna ¢alisan kadinlardan 94 6rnek
gekilerek toplamda 477 kadin ile rastgele segilen koylere gidilip anketler
yapilmis ve bu amagla 5 kisilik ekip olusturulmustur. Projede anketlerin
uygulanmasi sirasinda, konu ile ilgili yerel yonetimler, tarim il miidiirliikleri,
tarim kooperatifleri, ziraat odalar1 ve sivil toplum orgiitlerinin gorisleri de
alinmaya calisilmis ve belirlenen sorunlara ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.

Caligmada, Trakya Bolgesindeki tarim isletmelerinde faaliyet gosteren
kadinlarin érgiitlenmede aktif rol alma olasilig1 ¢ok degiskenli istatistik analiz
yontemlerinden biri olan logit analizi ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Modelde;
kadinin aktif rol almasi, egitim, gelir vb. durumlar ele alinmistir. Bu tahmin
sonuglarina gore kirsal kesimde kadinlarin 6rgiitlenmede aktif rol alip almama
olasiliklar1 ve olasilik oranlar1 hesaplanmustir.

3. Arastirma Bulgular:

3.1. Kadinlarin Demografik ve Sosyoekonomik Ozellikleri

Aragtirmaya katilanlarin yas dagilimlarini inceledigimizde, 21-35 vyas
araliginda %12,4 oraninda, 36-45 yas araliginda %28 oraninda ve en ytiksek 46
yas iistii grupta %59,6 oraninda kadinlarin yer aldig1 goriilmektedir. Bu veriler,
aragtirma bolgesindeki geng niifusun nispeten az oldugunu gostermektedir.

Caligmada kadinlarin egitim durumu, medeni hali ve ¢ocuk sayisi da ele
alinmistir. Bu konuda yapilan bir¢ok calismada egitimin is giictine katilim orani
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tizerinde pozitif etkisi oldugu vurgulanmistir (Psacharopoulos ve Tzannatos,
1989; Mammen ve Paxson, 2000; Vlasblom ve Schippers, 2004; Russell vd., 2009;
Karabiyik, 2012; Dayioglu ve Kirdar, 2010). Pakistanda 1998-1999 déneminde
evli ve egitimli kadinlar tizerinde yapilan bir probit ve lojistik regresyon
analizinde egitim diizeyi yiiksek olan kadinlarin is giicline katilma oranlarinin
daha yiiksek oldugu bulunmustur (Hafeez ve Ahmad, 2002; Er, 2013). Kadinlarin
evli olup olmamalarinin is giiciine katilim oranlar1 tizerinde etkisinin hélen
gegerliligini korumakta oldugu ve iilkemizde evli olan kadinlarin is giiciine
daha az katildig1 bilinmektedir. Ayrica evli olup ¢ocuk sahibi olan kadinlar i¢in
annelik ve ev islerindeki sorumluluklarda bir degisme olmadigindan ¢aligmak
oldukga zorlasmaktadir (Mincer, 1984; Ercan vd., 2010).

Deneklerin %76,6’s1 ilkogretim ve alt1 egitim diizeyine sahip olup sadece
%3,3’ tiniversite ve tistil egitimlidir.

Cinsiyet agisindan kadinlarin, toplumsal yasamdan uzak ve/veya geri
planda, 6zellikle egitim ve ¢aligma yasamindan uzak olmalar1 gelir dagiliminda
onlarin en yoksul kitle olmasi sonucunu getirmektedir (Dansuk,1997).

Aragtirmaya katilan kadinlarin %89’u evlidir. Gelismis {ilkelere yonelik
¢aligmalarin bir¢ogunda kadinin is giictine katilimi biiyiik 6l¢tide ekonomik,
cografi ve demografik (yas, medeni durum, kadinin kazanci, erkegin kazanci,
hane halk: geliri, egitim seviyesi, i3 deneyimi, ¢ocuklarin varlig1 vb. gibi)
degiskenlere baghdir (Kizilgél, 2012). Bu nedenlerle arastirmada alternatif
gelir elde etme isteginin tahmin edildigi modelde 6nemli oldugu diisiiniilen
medeni durum ve ¢ocuk sayisi degiskenleri de kullanilmis ancak modelin
acitklama katsayis1 %1’in altinda hesaplanmistir. Bu nedenle bu degiskenler
dikkate alinmamastir.

Aile biyiikliikleri incelendiginde iki kisi ve daha az kisiye sahip aileler
%16,9 oraninda, li¢-bes kisiye sahip olan aileler %68,1 oranindadir. Aile
biyiikliigiiniin ¢ok kalabalik olmadig: goriilmektedir.

Cocuk sayis1 incelendiginde bir-iki ¢ocuk sahibi aileler %57,9 oranindadir.
Aragtirmanin yapildig1 bolgede kadin bagina diisen ¢ocuk sayisi (1,64), Tiirkiye
ortalamasinin (2,07) oldukga altindadir. iller itibariyla bu deger Edirnede 1,49,
Tekirdagda 1,78 ve en diisitk cocuk sayis1 ise Kirklareli ilinde 1,43tiir (TUIK,
2014a). Bu nedenle aragtirma sonucu belirtilen durumu dogrular niteliktedir.
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Ankete katilan kadinlara meslekleri soruldugunda kendilerini biiyiik
bir ¢ogunlukla ev hanimi olarak nitelemis, sadece %6,7’si ift¢ci oldugunu
belirtmistir. Kadinlar aslinda tarimin iginde esleriile beraber yer alip emeklerini
degerlendirmelerine ragmen cift¢iligi meslek olarak gormemektedirler. Ancak
tarimsal {iretime katk: veren kadinlarin gerek tiretim siirecinde gerekse kirsal
kesimin sosyal ve politik yasamindaki rol ve katkilar1 goz ardi edilmekte ve
tretimleri resmi kaynaklara yansimamaktadir. Oysa kirsal kesimde yasayan
kadinlar, tarimsal tretime en az erkekler kadar hatta daha da fazla katki
saglayan onemli bir emek giiclinii olusturmaktadir.

Ankete katilan kadinlarin bityitkk ¢ogunlugunun esi ciftci (%60,7) olup
bunu sirasiyla is¢i, emekli, sofér, memur ve esnaf izlemektedir.

Kadinlarin %9071 koyde siirekli yasamakta ve %55’inin kendine ait arazisi
bulunmaktadir. Karsilastirma amagli olarak diinyadaki miilklerin sadece
%1’inin kadinlara ait oldugunu, bizim iilkemizde ise bu oranin ortalama olarak
%35 diizeyinde oldugunu diisiiniirsek oldukga iyi bir oran ortaya ¢ikmaktadir
(Asan, 2014). Ancak burada unutulmamasi gereken husus; sadece miilklerin
kadinlara ait oldugudur, buna karsilik uygulamada isletme kararlarinin yine
erkekler tarafindan alindig1 gériilmektedir.

3.2. Kirsal Alanda Kadinlarin Gelir Durumu

Arastirmaya katilan kadinlarin gelir durumu, ekonomiye bakis1 ve
kirsal alanda isletmelerin yapisi incelendiginde isletmelerin ¢ogunlugunun
kiigiik isletme niteliginde oldugu; bugday, kanola ve aygiceginin bolgede
tretilen en onemli driinler arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Hayvancilik
yapan isletmelerde siit sigirciligy faaliyeti birinci (ilk) sirada gelmektedir.
Isletmelerin asil gelir kaynagi tarla {iriinleri (%42,3) ve hayvanciliktan (%30,3)
saglanmaktadir.

Kendine ait geliri oldugunu belirtenler %48 oraninda olup daha ¢ok
kocasindan ve babasindan maas almaktadir. Kadinlarin sadece %12,7’si bir
iste calisarak gelir elde etmektedir, %6,7’si ise emeklidir. Kendine ait geliri
olmasini isteyenlerin orani %81 olup ne is yapabilecekleri soruldugunda; el
sanatlar1 (%27,3), geleneksel iirtinlerin tiretimi (%26,1), hayvancilik (%19,2)
ve organik tarim (%13,3) gibi daha ¢ok bildikleri isleri yapmak istedikleri
ortaya ¢ikmaktadur.

39



SOSY/ ITIKA
CALISM JERGISI

Kredi ya da hibe isteyen kadinlar %58 oraninda olup arastirma sirasindaki
gozlemlerimize dayanarak kadinlarin risk almaktan korktuklari, banka borglar:
ile ilgili goriislerinin olumsuzlugu nedeniyle krediden ¢ok hibe istedikleri ve
bu gorisiin daha ¢ok diisiik gelir diizeyindeki kadinlarda belirgin oldugu
tespit edilmistir.

Yapilan anket sonucunda alternatif gelir elde etmek istemeyenler; egitim,
kredi ve parasal imkénlara ulagamadiklariny, ailelerinin izin vermeyecegini ya
da kadinlarin ¢alismasina iyi gozle bakilmayacagini 6ne stirmiislerdir.

Aragtirmaya katilan kadinlarin aileleri daha ¢ok 3000 TLnin altinda
(%91,6) gelir diizeyine sahiptir.

3.3. Kirsal Alanda Kadinlarin Is Giiciine Katkist

Tarimda kiigiik aile isletmelerinde emegin yogun kullanimi ile tarimin
“kadinlagmasi” (feminization) olgusu hizlanmaktadir (Yildirak vd., 2003, 5.62).
Tiirkiyedekentlikadinlarin aksine, kirsal kesimdekikadinlarin bityiik cogunlugu
aktif niifus icerisinde yani ¢alisan ve lireten insanlar arasinda yer almaktadir.
Ozellikle kirsal alanda hakim olan geleneksel yapida, erkek egemenligi on
plana ¢ikmakta ve bu durum, kadmnlarin tretim faaliyetleri sonucu ortaya
¢ikan kazanimlardan elde ettigi pay tizerinde olumsuz yonde etkili olmaktadir.
Kadinin ekonomik yasama katilimi, toplumsal iligkiler sisteminde yer alis
bigimleri ile dogrudan iliskilidir. Kadinin yasamin her alaninda erkek ile esit,
hatta ¢ogu kez daha fazla yiik ve sorumluluk tasimakta oldugu gergegi kirsal
kesimde daha da garpici olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kadin, 6zellikle Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde kirsal kesim ekonomisini ayakta tutan temel bir
giictiir (Dilek, 2013,5.43).

Tirkiyede tarim sektoriiniin yapi tasi ve tarim isletmelerinin 6nemli
bir unsuru olan kadinlarin is giiciine katilim orani (%30,3), Avrupa Birligi
ortalamasinin (%58,3) oldukga altindadir. Bu durum Tiirkiyede kadin is giici
potansiyelinden yeterince yararlanilmadiging; atil bir is giicii kapasitesinin
var oldugunu gostermektedir. Tiirkiyede kadinlar tarimsal tiretimde aktif rol
almalarina ragmen ticretsiz aile isgisi (% 80,6) konumundadir. Ayni zamanda
kirsal alanda tarimda faaliyet gosteren kadinlardan esas islerinden dolay:
herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna kayitli olmayanlarin isteki durumuna
gdre %90,6's1 sosyal giivenceden yoksundur (TUIK, 2014b).
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Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet
Ugurumu 2014 Yili Raporu, kadinlarin egitim olanaklarina erisimi agisindan
Tiirkiyenin 142 ilke arasinda 125. sirada bulundugunu gostermektedir
(World Economic Forum, 2014, s.19). Diinya insani gelismislik raporuna gore
toplumsal cinsiyet esitsizligi agisindan Tiirkiye, 188 tilke arasinda 71. siradadir
(Human Development Report, 2015, 5.225). Kirsal kesimde kadinin is giiciine
katilim orani, tarimda {icretsiz aile isgisi olarak ¢alismasi nedeniyle yiiksek
olsa da Tiirkiyede tarim istihdamindaki azalma, kadin istthdaminin da giderek
diismesine yol agmaktadir. Tarimda ¢aligan kadinlar, tarim disina giktiklarinda
veya goc ettiklerinde is giiciine katilamamakta ya da zorluk ¢ekmektedirler. Is
gilicline katilan kadinlar ise daha ¢ok statiisii diisiik, kalifiye olmayan islerde
giivenceden yoksun bir bicimde ¢aligmaktadir. Bu ise kadinin ¢aligma ve toplum
hayatinin disinda kalmasina neden olabilmektedir (Giilgubuk, 2013, s.5).

Avrupa Birligine iiye devletlerin katildig1 Lizbon, Nice ve Stockholm
Avrupa Konseyi toplantilarinda; yoksulluk ve sosyal diglanma riskine kars:
istihdamin etkin bir yol oldugu, yoksulluk ile sosyal diglanmanin 6nlenmesi ve
ortadan kaldirilmasi i¢in istihdamin desteklenmesi gerektigi kabul edilmistir
(Kapar, 2005, s.52). AB Komisyonu 2020 yilina kadar gerceklestirilecek bes
olgiilebilir hedefi istihdam, arastirma ve yenileme, iklim ve enerji, egitim ve
yoksullukla miicadele olarak belirlemistir (http://ec.europa.eu/europe2020/
index_de.htm, erisim 08.06.2015).

Oysa niifusun 6nemli bir kismini olusturan ve emek piyasalar1 igin
vazgecilmez bir {iretim unsuru olan kadinlarin emek piyasalarindaki varliklar:
tarihsel siire¢ boyunca erkeklerin gerisinde, “ikincil is giicii” statiisii ile sinirh
kalmugtir. Kadinlarin Is Giiciine Katilim Orani (IKO); is arayan, igsiz kadin is
giicii ile istihdam edilen kadin is giiciiniin iktisaden faal (15-65 yas) kadin is
gilicline boliinmesi ile elde edilmektedir. Kadinlarin is giiciine katilim nedenlerini
genel olarak ekonomik ve sosyolojik olarak ele almak da miimkiindiir. Kadin is
giicliniin is hayatina katilmasinin ekonomik nedenleri arasinda; gelir eksikligi,
ekonomik bagimsizlik, medeni durumdaki degisiklikler, cocuk sahibi olup
olmama, egitim diizeyi yer almaktadir. Sosyolojik agidan ele alindiginda ise itibar
saglamak veya kendini bagimsiz kilma ve ¢alisma hakk: 6n plana ¢ikmaktadr.

Aragtirmadan eldeedilen sonuglar degerlendirildigindekadinlarinis giictine
katilminin daha ¢ok iicretsiz aile isgisi niteliginde oldugu goriilmektedir.
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Ancak kendi hesabina ¢alisan kadinlarin da bolgede azimsanmayacak derecede
yer aldig1 goze carpmaktadir (Sekil 3.1.).

Sekil 3.1. Kadinlarin Kirsal Alanda s Giiciine Katilimi (%)

100 % % 50 ve tistii % 50'nin {istl

8,6 2

22,9 4,7

9,7

1.2

Aile Is Giicit Ucretli Caligan Kendi Hesabina
Calisan

Tarihi siire¢ iginde toplum yasantisindaki asil yerinin ailesi ve evi oldugu
goriisii nedeniyle kadinlar, bireysel kazang elde etmeye yonelik iktisadi
faaliyetlerin diginda, dogal bir is boliimii algis1 baglaminda ev odakli isleri
yapmak zorunda kalmistir. Ancak zamanla yasanan sosyal, siyasal ve ekonomik
degismeler sonucunda, toplumsal ve ekonomik kalkinmada kadinlarin etkin
bicimde yer almasinin, issizlik ve yoksulluk sorununun ¢oziimiinde 6nemli
bir rol oynayacag: goriisii olusmustur (Karabiyik, 2012, 5.232).

Tarimda galigma kosullari, saatlik isten daha ¢ok giine dayali bir siirece
gore diizenlenmektedir. Is, bedene dayali ve gii¢ gerektirmekte oldugundan
yorucu ve yipraticidir. Buna karsilik ticretler, licretsiz aile is¢iligi s6z konusu
oldugu i¢in dustktiir. Sekil 3.2. incelendiginde kadinlarin giinliik rutinleri
icerisinde ¢ocuk bakimi, ev isi, tarla bahge isleri ve hayvancilik yapan
isletmelerde hayvan bakimi gibi islerin zamanlarinin énemli bir kismin1 aldig:
goriilmektedir. Ozellikle sonbaharda geleneksel iiriinlerin hazirlanmasina
biraz daha fazla zaman harcanirken yaz ve ilkbahar dénemlerinde tarla bahge
isleri zamanlarinin 6nemli bir kismini almaktadir. Trakya Bolgesinde 2013
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yilinda yapilmis bagka bir ¢aligmada kadinlar arasinda is giicline katilmama
nedeninin evde galisma durumundan kaynaklandig1 ve bélgede kadinlarin
erkeklere oranla is giicline daha az katildiklar1 belirtilmistir (Can, 2013, 5.205).

Kadinlarin evde ya da isletmedeki giinlitk faaliyetleri ile is giicline
katkilar1 mevsimler itibariyla ve giinliik ¢alisma saatleri olarak Sekil 3.2’te

degerlendirilmistir.

Sekil 3.2. Kadinlarin Evde ya da Isletmede Giinliik Faaliyetleri ile Is Giiciine Katkilar
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Avrupa Birliginde (AB) ise kadinlar siirekli tarimsal is giiciiniin %38’ini
olusturmakla birlikte isletme tiplerine gore temsil oranlari farklidir.
Kadinlar daha ¢ok hayvancilik ile baglantili isletmeler, bitkisel iiretimle
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baglantili isletmeler, uzmanlasmis bahge isletmeleri ve uzmanlagsmis zeytin
isletmelerinde calismaktadirlar. Bu isletmelerde kisi basina is verimliligi
bakimindan kadinlar ve erkekler arasinda fark en aza inmekte ve kadinlarin is
gilicline katkilar1 (%36-39) ortalamaya gore daha fazla olmaktadir. Kadinlarin
daha az galistiklari isletmeler ise hububat, yagh tohumlar, besi isletmeleri ve
meraya dayal1 hayvancilik alanlarindadir (Keskin, 2004, s.2).

Bitiin bunlara bakilarak tarimsal iiretimin her zamankinden daha fazla
kadinlarin sirtinda oldugu soylenebilir. Kirsal kesimde hangi bigimde olursa
olsun, kadin emeginin bilgi ve teknolojiyi gerektirmeyen, niteliksiz is giicii
olmasinin da bir pay1 vardir (Altinpigak ve Giilgubuk, 2004, 5.61).

Ozellikle, ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi cinsiyet temelli is yiiklerinin
keskin ¢izgilerle ayrildig1 Tiirkiyede kadinlar tarafindan yapilan isler daha
gok ev eksenli emege dayanan; mevsimlik, yar1 zamanli, {cretsiz isler
olmaktadir. Bunlara bagli olarak kadinlarin yaptiklar: islerden elde edilen
triinler ¢ogunlukla hemen tiiketildikleri i¢in ekonomik olarak bir deger ifade
etmemektedir. Bunun bir sonucu olarak kadin emegi degersiz ve goriinmez
kilinmaktadir. Bu ¢er¢eveden bakildiginda erkeklerin isi daha degerli,
kadinlarin isinin daha az degerli oldugu yolunda yargilar toplumda kabul
gormektedir (Asan vd., 2012, s.5).

3.4. Kirsal Alanda Kadinlarin Orgiitlenmeye Bakist

Cesitli amaglarla gergeklestirilen goniilliiliik, is birligi ve paylasma ¢ogu
toplum i¢in 6nemli bir 6zelliktir. Goniillii kuruluslar, devlet ve vatandaslar
arasinda koprii olarak da nitelendirilmektedir. Yerel hizmetlere goniilli
katilimin arttirilmas: ve uygun yonetimi giinimiizde demokratik yonetisim
anlaminda 6nem kazanmaktadir. Yerel hizmetlere gontilli katilim, yerel
yonetimler i¢in 6nemli yararlar da saglamaktadir.

Gonilli katiimda bireylerin 6ncelikli kisiti zamandir. ABD, Kanada,
Avustralya gibi iilkelerde goniillii hizmetlere olan talep yiikselirken bireylerin
ailesi ya da arkadaglar1 i¢in harcayacagi zamandan fedakarlik yapmasi
gerekmektedir (Merill, 2006, s.10). Cinsiyet, yas, sosyoekonomik ozellikler
de degerlendirildiginde goniillii katilimin zaman baskisi altinda etkilendigi
vurgulanmaktadir. Bu gercevede genglerin ve 6grencilerin egitimlerinin bir
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parcast ya da kendi kisisel becerilerini kullanabilecekleri bir ortam olarak
ortalama degerler {izerinde zamanlarimi goniilli hizmetlere ayirdiklar
gortilmektedir. Buna ragmen geng ailelerin, gorece goniillii hizmetlere daha
az zamanlarini ayirdiklari anlasilmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde de hayat
sartlar1 baskisi ile insanlarin ¢ok daha sinirli zamanlarini goniillii hizmetlere
ayirdiklary; yakin akraba ya da aileler arasinda informel gonilliligiin daha
¢ok goriildiigii belirtilmektedir (Palabiyik, 2011, s.96). Bu durumda modern
diinyada en degerli varlik anlaminda zamanin dogru planlanmas: bakimindan
kisilerin katilimini 6zendirecek onlara ek yiikler getirmeyecek tarzda is
tanimlarinin yapilmasy; kisa, orta ve uzun donemli esnek zaman semalarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Kadinlara koylerinde daha once is birligi amagli bir ¢alismaya katilip
katilmadiklar1 sorulmus, Sekil 3.3’te goriildiigii tizere %89u katilmadiklarini
belirtmislerdir. Bu durum, kentlerde yitirdigimiz (imece vb.) geleneksel
toplum yapimizdan kirsal alanda da giderek uzaklastigimizi gosteren 6nemli
bir bulgudur.

Sekil 3.3. Is Birligi, Dayanigma Amagh Bir Caligmaya Katildiniz m1?

Hayir
89%
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Modern toplumlarda hizmetten yararlananlarin ayni zamanda hizmet
sunan olmasi, zengin ve yoksul arasindaki ugurum, katiim ve goniilli
yonetimde ¢ogulcu yaklagimlarin 6nemini ortaya koymaktadir. Hizmetler
hi¢bir bigimde belli toplumsal kesimleri dislayici nitelikte olmamalidir. Farkli
niteliklerde beceri sahibi bireylerin yas, 1rk, cinsiyet, inang, etnik vb. diger
farkliliklar gozetmeksizin ortak yarar amaciyla gelistirilen programlarda bir
araya gelerek hizmet sunmasi onemlidir. Bu amagla genglerin, yashlarin,
engellilerin ve diger dezavantajli gruplarin katilimini kolaylastiric1 bigimde
diizenlenmesi gerekmektedir. Bu programlar biinyesinde saglanacak
toplumsal ¢ogulculugun, toplumsal sermayeyi giiglendirecegi, sonugta
toplumsal sorunlarin bu ¢ercevede artan toplumsal potansiyelle ¢oziilecegi
beklenmektedir.

Goniilli katilim, toplum iginde karsilikli yardimlagma dolayisiyla toplumun
sivil ozelligini giiclendirici olumlu etki yapmaktadir. Goniillii katilimin salt
hizmet sunma ve yardim amaci Gtesinde bireyler arasindaki farkliliklarin
giderilerek vatandas temelinde, toplumsal yapinin giiglendirilmesinde
etkili oldugu agiktir. Bu durumda gonilli katilimin bireysel, kurumsal,
sosyoekonomik, maddi ya da manevi sonuglarinin 6l¢timii o kadar da kolay
olmamaktadir. Bu 6zelligi ile goniilli katilimin ¢ok yonlii degerlendirilmesi
geregi ortaya ¢ikmaktadir (Palabiyik, 2011, s.97). Toplumlarin ekonomik,
sosyal, siyasal oOzellikleri yaninda tarihsel ve kiiltiirel birikimleriyle de
6zdeslesen yerellesmenin saglanmasi 6nemlidir. Bunun igin ise bagta merkezi
yonetim-yerel yonetimler arasinda yetki ve gorev paylasgiminin saglanmasi,
yerel politikalarin uygulanmasi, yerel kaynaklarin gelistirilmesi, halk katilimi
ve denetiminin bagarili uygulamalarla hayata gegirilmesi gerekmektedir. Bu
noktada kamu ve 6zel sektor disinda merkezi ya da yerel birtakim gorevler kar
amaci giitmeyen sivil toplum kuruluslarina yonlendirilmelidir.

Kirsal alandaki kadinlarin ¢ogu sosyal dayanigmay1 en fazla gerektiren ve
birey agisindan sosyal uyumun en zor oldugu dogum, 6liim, diigiin gibi 6zel
glinlerde diger kadinlarla ortak is yapma egilimini daha fazla yansitmaktadir.
Buna karsilik kurumsal orgiitlenmeyi gerektiren islerde kadinlar genelde
yoktur. Kirsal alanda kadinin toplumsal iligkiler sistemi igerisindeki yeri ve
erkek egemen bakis agis1 kadini kurumsal 6rgiitlenme sistemine almamaktadir.
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Bu durum genelde yapilmayan bir durum gibi gésterilmeye ¢alisilsa da, ortaya
¢ikan resim bunu dogrulamaktadir (Asan vd., 2012, s.5). Kirsal alanda kadin
ya pozitif ayrimciligin getirdigi bir sonugla “kadin kooperatif¢iligi” biciminde
orgiitlenmeye alistirilmakta ya da asgari ortak sayisini tamamlamak i¢in pasif
ortak olarak orgiitlenmeye dahil edilmektedir. Nitekim kirsal alanda halen
yaklasik 35 kadin kooperatifi kurulu iken diger kalkinma kooperatiflerinde?
kooperatif ortagi kadin sayisi, toplam kooperatif ortak sayisinin icerisinde

oldukea azdir (Ozdemir ve Yilmaz, 2010, s.73).

Uretici orgiitlerini; mesleki orgiitler, kooperatifler, tiretici birlikleri ve brang
birlikleri olarak siniflandirmak miimkiindiir. Tiirkiyede tarimda o6rgiitlenme
modeli ekonomik orgiitlenme, politika olusturma amacl orgiitlenme ve
gonilli kuruluglarin orgiitlenmeleri seklinde olmaktadir. Kooperatifler,
tiretici birlikleri, ziraat odalar1 ve ¢esitli derneklerden olusan bu yapi igerisinde;
kooperatifler, cift¢inin ekonomik kolu; iiretici birlikleri ve dernekler, politika,
yonlendirme ve lobi olusturma kolu; ziraat odalari ise hiikimet ile ciftci
arasinda koprii olusturan mesleki kolu olarak faaliyet gostermektedir. Bu
yapilanmada organizasyonlarin gorev ve fonksiyonlarinin birbirini tamamlar
mahiyette olmasi ¢ok dnemlidir (Ozdemir vd., 2010, 5.520).

Bolgede var olan iiretici drgiitlerinin kirsal alanda yagayan kadinlar arasinda
ne diizeyde tanindigini belirlemek amaciyla tiim orgiitler dikkate alinmistir.
Kadinlara bu 6rgiitleri tantyip tanimadiklary, iiye ya da ortak olup olmadiklar:
ve hizmetlerinden memnun olup olmadiklar1 sorulmus ve alinan yanitlar
Cizelge 3.1de gosterilmistir. Bolgede yer alan Onder Ciftci Derneginin bire
bir aktif faaliyetleri ve daha ¢ok biiyiik ciftcilerden olusan iiyeleri nedeniyle
en ylksek taninma diizeyine (%96,3) sahip, ancak kadinlar arasinda ortak
olma orani %1,3 ile en diisiik seviyededir. Bolgede yer alan kooperatifler
degerlendirildiginde kadinlar arasinda en yiiksek taninirhik diizeyi %93,6 ile
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir. Bunu da %90,1’lik bir oranla Trakya
Birlik izlemektedir. Ortaklik orani ve hizmetlerinden memnuniyet agisindan
ise Trakya Birlik birinci siradadir. En yiiksek memnuniyetsizlik diizeyi ise
Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine yoneliktir.

? Kooperatif yoneticileriyle yapilan goriismeler ve bu konudaki gozlemlere ve elde edilen bilgilere
dayanilarak belirtilmistir.
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Cizelge 3.1. Kadinlar Arasinda Uretici Orgiitlerinin Taninirlik ve Memnuniyet Diizeyi

Ortaklik
Taninma o Hizmetlerinden  Hizmetlerinden
ve Uyelik . e
- Oram Memnuniyet Memnuniyetsizlik
Uretici Orgiitii Oran1
% % %
%
Onder Cift¢i Dernegi | 96,3 1,3 13,8 13,8
Tarim Kredi 87,4 16,8 433 20,2
Kooperatifi
Trakya Birlik 90,1 30,2 54,6 24,0
Tarimsal Kalklnma 93,6 6.2 326 314
Kooperatifi
Pancar Kooperatifi 78,4 15,9 21,5 57
Sulama Kooperatifi 85,7 3,6 16,1 7,1
Uretici Birligi 76,5 4,4 45,6 7,4
Ziraat Odas1 82,6 21 41,9

Aragtirmaya katilan kadinlarin %53’ kurulacak ekonomik amagli bir
orgiitte aktif calismak istemediklerini ifade etmistir (Sekil 3.4.). Kadinlar bunun
nedeni olarak sirasiyla yeterli zamaninin olmamasini (%45,6’s1), ailesinin
istemeyecegini (%18,8), orgiitte aktif ¢alismay1r olumlu bulmadigini (%8,4),
kadinlarin aktif calismasinin hos karsilanmayacagini (%5,4) belirtmistir.

Kadinlara “Kurulmus bir 6rgiite ortak olur musunuz?” diye soruldugunda,
ortak olmak isteyenler %43,9 iken ortak olmak istemeyenler %29,8dir.
Digerleri ise ortak olmakta kararsiz olduklarini ifade etmistir.
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Sekil 3.4. Ekonomik Amagh Kurulacak Bir Orgiitte Aktif Caligmak Istermisiniz?

Ekonomik amagli kurulacak bir orgiitte aktif ¢aligmak isteyenlerin
oran1 %47dir. Kadinlarin yaridan fazlasi aktif ¢alismak istemediklerini (%53)
belirtmislerdir (Sekil 3.4.). Aktif calismak isteyenlerin %50,7’si sosyal faaliyetlerde,
%34,8’i ise pazarlama ve hizmet faaliyetlerinde yer almak istemektedirler. Kurulus
faaliyetleri (%14,5) ve yonetimde (%13,6) yer almak isteyen kadinlar daha
azinlhiktadir (Sekil 3.5.).
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Sekil 3.5. Ekonomik Amagh Kurulacak bir Orgiitte Hangi Alanlarda Aktif Calismak

Istersiniz?
50,7
34,8
14,5 13.6

0,5

Kurulmasinda  Pazarlama Yonetiminde Sosyal Diger
ve Hizmet Faaliyetlerinde
Faaliyetlerinde

Kirsal alanda 6zellikle alternatif gelir olanaklarinin gelistirilmesi agisindan
kurulacak bir 6rgiitiin hangi konularda etkin olabilecegi konusunda kadinlarin
algilar1 degerlendirildiginde daha ¢ok olumluya dogru bir alginin gelistigi
goriilmektedir. Ozellikle iiriinlerinin daha iyi fiyatla piyasaya sunulmasinda,
devlet destek ve yardimlarindan yararlanilmasinda, teknik destek ve egitim
olanaklarinin gelistirilmesinde kadinlar olumluya yakin bir alg: gelistirmistir.

3.5. Kadinlarin Alternatif Gelir Elde Etmek Uzere Orgiitlenme Isteklerinin
Tahminine Yonelik Logit Analizi

Calismada kadinlarin alternatif gelir elde etmek iizere olusturulacak
bir orgiitlenme i¢inde yer alma isteklerine ait modelde kullanilan bagimsiz

degiskenler yas, kendine ait geliri olup olmamasi, egitim diizeyi, alternatif
gelir elde etme istegi ve isletmede siit sigircilig faaliyetinin olup olmamasidir.
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Kadinlarin alternatif gelir elde etmek {izere yeni olusturulacak bir
orgilitlenme iginde yer alma isteklerinin incelendigi logit modelde L sabit
terimden olusan modelin olabilirlik degeri, L, modelin olabilirlik degeri olmak
iizere x* degeri 175,326 olarak hesaplanmistir ve 0.01 énem seviyesinde
istatistiksel olarak anlamh (175,326 > ;(2770'01:18,48) bulunmustur. Modelin
Nagelkerke R? katsayis1 0,46 hesaplanmuistr.

Hosmer ve Lemeshow H testi istatistiginin gozlenen degeri, H = 7,249 <
X% oo = 20,09 oldugu igin modelin uyum iyiligini gosteren H_ hipotezi
reddedilemez ve model 0,01 6nem diizeyinde anlamli kabul edilmistir.

Cizelge 3.2. Uyumun lyiligi Olgiitleri

L, (-2 log olabilirlik) 535,343
L, (-2 log olabilirlik) 360,017
LR istatistigi 175,326
Nagelkerke R? 0,46
x 2 Serbestlik Derecesi Anlamlilik

Hosmer Lemeshow

X 7,249 8 0,510
H testi

Cizelge 5.30da modele ait katsayilar ayrintili olarak verilmektedir. Bu
modelde Odds oranlar1 yorumlanabilir. Alternatif gelir elde etmek isteyen
bir bireyin orgiitlenmede rol alma istegi alternatif gelir elde etmek istemeyen
birine gore 16,33 kat daha fazladir. Yine kendi geliri olan bir bireyin kendi
geliri olmayana nazaran 1,81 kat daha fazla orgiitlenmede rol alma istegi
bulunmaktadir.

Kategorik olarak modele dahil edilen egitim degiskeninde egitim diizeyi
arttikga orgiitlenme isteginin diistiigli géze carpmaktadir. Egitim 1'e dahil bir
birey Egitim 4'e dahil bireye nazaran 7,13 kat daha fazla érgiitlenme istegine
sahiptir. Egitim 2'de bu istek 5,92 kat, Egitim 3’te 3,56 kat diigmektedir.
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Cizelge. 3.3. Logit Model Sonuglar1

Degisken Katsay1 Std. Hata Wald Anlamhilik Exp (B)
Yas -0,079 0,014 30,968 0,000 0,924
Egitim 1 1,965 0,781 6,328 0,012 7,132
Egitim 2 1,779 0,835 4,543 0,033 5,924
Egitim 3 1,270 0,891 2,030 0,154 3,560

Alt Gelir 2,793 0,356 61,512 0,000 16,337
Siit S181r1 0,638 0,271 5,536 0,019 1,893
Kendi Geliri | 0,593 0,290 4,185 0,041 1,810
Sabit Terim | 1,725 0,984 3,070 0,080 5,611

* %99 anlamlilik diizeyi, ** %95 anlamlilik diizeyi, *** %90 anlamlilik diizeyi

Bireylerin alternatif gelir elde etmek iizere Orgiitlenme isteklerinin
olasiligini hesaplamak tizere modelin katsayilar1 kullanilmistir. Ornegin kirk
yasinda, Egitim 1 gruplarina dahil ve kendi geliri olan bir bireyin 6rgiitlenme

isteginin olasilig1 asagidaki sekilde hesaplanabilir.

1
P=
l+e” (1)

Z =1,725-0,079*%45 +1,965*1 + 0,593*1 = 0,733

P=1%=0,67=%67
+e

Yukarida sayilan kriterlere sahip bir bireyin alternatif gelir elde etme istegi

i¢in yeni kurulacak bir orgiit icinde rol alma olasilig1 %67 dir.

Ayni bireyin alternatif gelir elde etme istegi oldugu da varsayildiginda,
Z =1725-0,079*45+1,965*1 +0,593*1+ 2,793*1 = 3,52

1 i
P= s =097 = %97dir.
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Goriuldugi tizere bireyin orgiite tiye olma isteginin olasilig1 ciddi miktarda
yitkselmistir. Diger tiim degiskenler kullanilarak da farkli 6zelliklere sahip
bireyler i¢in olasiliklar hesaplanabilmektedir.

Buradan egitim ve gelir diizeyi diisiik insanlarin gelirlerini arttirmaya
ihtiyac1 oldugu ve orgiitlenme isteginin bu yiizden daha fazla oldugunu
belirleyebiliriz.

4. Sonug ve Oneriler

Kadimnlarin vyarattigr is giicii degeri ve orgiitlenme yaklagimlarinin
belirlenmesi amaglanan bu arastirmadan elde ettigimiz sonuglar
degerlendirdigimizde, kadinlarin daha ¢ok {icretsiz aile iscisi niteliginde
oldugu, ancak kendi hesabina ¢alisan kadinlarin da bolge i¢in azimsanmayacak
derecede yer aldig1 goriilmiistiir.

Kadinlarin giinliik rutinleri icerisinde ¢ocuk bakimi, ev isi, tarla bahge
isleri ve hayvancilik yapan isletmelerde hayvan bakimi gibi islerin zamaninin
onemli bir kismini aldig1 goze carpmaktadir. Kadinlar 6zellikle sonbaharda bu
geleneksel triinlerin hazirlanmasina biraz daha fazla zaman harcamaktadir.
Yaz ve ilkbahar donemlerinde ise tarla bahge isleri vakitlerinin 6nemli bir
kismini almaktadir.

Kurumsal bakim hizmetlerine yeterince erisemeyen kirsal alan kadini,
zamaninin 6nemli bir bolimiinii ¢ocuk bakimina ayirmast nedeni ile is
glicii niteligini gelistirebilecegi yaygin egitim ¢alismalarina, karar alma
mekanizmalarina, tarim dis1 istthdama ve 6rgiitlenme faaliyetlerine katilimda
dezavantajli konuma ge¢mektedir. Oxford Yoksulluk ve Insani Geligme
Girisimi (OPHI) tarafindan hazirlattirilan tarim endeksinde kadinlarin
gliclendirilmesi raporuna gore; kadinlarin erkeklere gore ii¢ kat daha gii¢siiz
olduklar1 belirlenmistir (Malapit vd. 2014). Kadinlar tarimsal islerde tireten,
degerlendiren, pazarlayan ve ev ici rolleri agisindan da tiiketen bireyler olarak
6nemli konuma sahiptir. Gerek isletme yonetiminde gerekse diger islerde
kadin ¢ok onemli islevler yiiklenmistir.
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Kirsal alanda kadinlarin orgiitlenme yaklasimi degerlendirildiginde;
kadinlarin ¢ogunlugunun koylerinde daha dnce is birligi amagli bir ¢aligmaya
katilmadiklari belirlenmistir.

Bolgede var olan iiretici orgiitlerinden kirsal alanda yasayan kadinlar
arasinda taninirlik diizeyi agisindan Onder Cift¢i Dernegi, Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri daha sonra da Trakya Birlik 6nde gelmektedir. Ortaklik orani
acisindan ve hizmetlerinden memnuniyet agisindan ise Trakya Birlik en 6nde
gelmektedir. En yiiksek memnuniyetsizlik diizeyi de Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerindedir.

Kadinlarin érgiitlenmeye yaklagimi da oldukea dikkat ¢ekicidir. Kadinlarin
hemen hemen yarisi aktif olarak ¢calismak istemezken orgiitlenme konusunda
olumlu bakis agis1 gelistirmislerdir. Bu durumu belki Trakya insaninin genel
yapisini diistinerek is birligine yatkin olmama ya da risk almaktan ¢ekinme
gibi degerlendirebiliriz.

Bu sonuglardan hareketle kirsal alanda kadinlarin tarimsal faaliyetler
icerisinde etkinliginin arttirilmasi, c¢iftciligi meslek olarak kabullenmeleri,
ekonomide aktif olarak yer almalar1 i¢in, baslangigta risk barindirmayan
alanlarda en ¢ok bildikleri isleri yapabilmelerine olanak saglanmalidir. Ayrica
kirsal alanda orgiitlenme egilimini arttirmak agisindan egitimler yapilmali
ve var olan orgiitler gelistirilmelidir. Boylece kirsal kesimde yasayan ve zaten
tarimsal faaliyet iginde yer alan kadinlarin o6rgiitlenme, kooperatiflesme
ile daha fazla gelir elde etmelerine ve yasam kalitelerinin yiikselmesine
katkida bulunulacak, bu durum yoksullugun azaltilmasi ve gelir dagiliminin
iyilestirmesinde 6nemli olacaktur.

Kadin istihdamina salt ig bulma biciminde bakma ve tarimda ¢alisan kadini
sadece i¢inde bulundugu kosullarla ele almak da sorunlar1 ¢6zmemektedir.
Temel sorun kadinlar icin statiisii yiiksek, kendine yetebilen, iiretebilen,
sosyal giivenlik kapsaminda olan istithdamin yaratilamamasidir. Sorun
tarimda ¢alisan kadinlarin mutlu olabilecekleri bir ortam yaratma ve temel
hizmetlere erisebilmeleri ile c¢oziilebilecektir. Boylece kadinlar karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer alacaktir.
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Son olarak bu konuda kadin ve kirsalla ilgili yerel ve kamu yonetimini
temsil eden kurumlarin yani sira, meslek kuruluslari, iiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslarini da i¢cine alan, kamu ve 6zel sektor aktorlerinin birbirlerini
tamamlamasina olanak taniyan, bolgesel kalkinmada planlama, uygulama

ve degerlendirme siireclerinde yer alacak tiim aktorlerin koordinasyonu
gerekmektedir.
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