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TURKIYE’DE SIYASET, DiN VE LIDERLIK: RECEP TAYYIP
ERDOGAN ORNEGI

Ramazan AKKIR*

OZET

Toplumun bir nevi sahsi manevisi olan lider, etkileme ve yonlendirme
glicu ile siyasete yon verirken, toplumu ve kendi se¢cmen kitlesini olumlu
veya olumsuz yoénde doéntstirebilmektedir. Turkiye gibi siyasetin ve
demokrasinin lider merkezli oldugu bir toplumda, liderin gecmisi,
dustncesi, kisilik yapisi, dini, ideolojisi, amaclar1 ve stratejisi oldukca
onem arzetmektedir. Degisimin ve dénUGsUimtn mimari olan lider,
siyasetin manivelas1 olma 6zelligi tasir ve belirleyici etkilere sahiptir. Bu
makale, Turkiye siyasetinde giicli bir agirliga sahip olan siyasal liderlik
olgusunu, Recep Tayyip Erdogan ornekligi tzerinden incelemeyi
hedeflemektedir. Erdogan’in basarisinin yap1 taslarini; icinde bulundugu
toplumsal sinif, almis oldugu egitim, ytklenmis oldugu ideoloji ve erken
yasta benimsemis oldugu dini degerler olusturmustur. Erdogan,
neredeyse ortaokuldan itibaren siyasetin icinde politik bir aktér olarak
var olmustur. 2001 yilindan itibaren AK Parti ile Turk politik hayatina
damgasini vurmus ve vurmaya da devam etmektedir. Oyunu sutrekli
artiran ve gictinu konsolide eden Erdogan’in incelenmesi, basta Turk
siyasetine ve toplumuna ardindan da kuresel politik diistinceye katki
anlamin tasir. Bundan dolay1 Erdogan’in basarisinin parametrelerini ve
lider olarak cizdigi siyasal portreyi incelemek vazgecilmez éneme sahiptir.
Bu calisma, Erdogann medyaya yansiyan konusmalarinin analiz
edilerek basarisinin kodlarinin yakalanmaya calismas: ile ortaya
cikmistir. Deskriptif bir yénteme dayanan bu calisma, Erdogan’in gecmisi
Uzerinden lider merkezli siyasetin okunmasi, degerlendirilmesi ve
yorumlanmasina dayanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siyaset, liderlik, demokrasi, muhafazakar
demokrat, Erdogan.
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POLITICS, RELIGION AND LEADERSHIP IN TURKEY: THE
EXAMPLE OF RECEP TAYYIiP ERDOGAN

ABSTRACT

The leader, a pattern of society as a role model, can transform society
and his own constituency in a positive or negative way while politics has
given direction by power of influence and management. Like Turkey, in a
society which is based on leader- oriented politics and democracy, the
leader's past, thoughts, personality, religious aspects, ideologies, goals
and strategies are very important. Namely, the leader, who is the architect
of change and transformation, has the ability to be lever of poiticts and
significative effects on it. This article aims to examine the concept of
political leadership, which has a strong influence in political cases of
Turkey through example of Recep Tayyip Erdogan. Sine qua nons
of Erdogan’s success is combined with the social class he belonged, the
education he got, the ideology, he had and the religious values he adopted
at an early age. Under these conditions, he has been in politics since
middle school and has become a leading figure of Turkish political life
since 2001. Thus, examination of his parameters of success and the
political portrait has become important. In this study, it is aimed to
analyze the speeches of Erdogan in the media and to capture the codes
of his success and to present his political portrait based on a descriptive
method.

STRUCTURED ABSTRACT

Political leadership is one of the important works of politics. Many
books have been written about political leadership, types of leadership or
characteristics of leaders in many different societies from Ancient Greece
to China, from Western civilization to Islamic world. In this respect, every
society has made the definition of the leader based on his own culture
and civilization. It is possible to find definitions or typologies about the
leader in Plato's State, the Art of War of San Tzu, or in the political texts
produced in Islamic society. Philosopher king, brave commander,
padishah, king, mighty ruler or president are some of these typologies
about leader.

The most important characteristic of the leader, who brings his group
to certain targets, activates them, and who collects their demands, goals
and expectations in his own way, is to have the power to influence
different segments of society. Political leadership in Turkey in which
leader-centered form of politics is effective is quite important. In this
country, where political parties with different political agendas produce
policies, politics is the leader indexed. The leader has a decisive influence
on politics; He determines the political form with his vision, transforms
the society and contributes to the establishment of democratic culture.

In leader-oriented politics is dominated by a conservative society like
Turkey, religion is a very important value. Religion has a decisive
influence on political behavior of people, such as voting or supporting a
party. In Turkey's recent history, it is seen that voters who are religious
or have religious sensibilities voted often religious leaders or parties
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respectful of conservative values. For this reason, the parties' programs
contain articles on religious freedoms, and religious discourse becomes
visible in all right- or left-wing parties during each election period.

This article aims to reveal the background of Erdogan's strong
political leadership. Because of Erdogan, who won every election by
increasing his votes, it has turned into a political example that needs to
be examined. A descriptive method was used in this study to answer the
questions such as what kind of historicity is behind of Erdogan's political
success, which aims and ideological ageanda has put Erdogan in the
foreground, and how stragey has followed by Erdogan to succeed.

First of all, social phenomena in social sciences have such
complicated features that they cannot be explained for a single reason. It
is not enough to simply explain Erdogan's leadership or the way he does
politics via his past, political career, social environment, ideology or
strategy. However, these and other factors have had a great influence on
the way he does politics and have been the building blocks of his success.
Therefore, in this study, personal characteristics, history, aims and
political ideology and strategy of Erdogan will be examined. To reveal the
form of leadership of Erdogan, in reference to Max Weber, the concept of
charisma is applied.

However, it is not possible to explain Erdogan's leadership with the
magic of charisma because the power of charisma is not enough for a
leader to win sixteen years of election uninterruptedly. The real power of
a leader is revealed by the harmonious combination of charisma and
rationality. Erdogan brought his charisma to rationality; he took his
leadership beyond charisma with his hardworking, courageous and risk-
taking sides. Erdogan has reinforced his leadership by synthesizing
rational mind with charismatic authority.

In addition, there are many features that consolidate Erdogan's
leadership. The first one is the training that he took. Especially the
oratory education and social activities that he attended at the Imam Hatip
School. formed the background of his leadership. In the process of
education, Erdogan has learned to impress the society with effective
poetry reading and to be a powerful successful preacher with his oratory
lesson. In addition to this, his interest in literature and different branches
of sport has reinforced the power ofhis leadership. Education he got and
practices he had done has been influential on Erdogan's strong and
effective leadership. Moreover, Erdogan's passion for football since
childhood also contributed to his challenging side. What distinguishes
Erdogan from many politicians must be these features.

Another feature of Erdogan's politics is that he has been in politics
since almost elementary school and has taken part in every layer of
politics. Erdogan, who has been involved in politics in every period of his
life, has learned and experienced the politics in different layers of politics
and applied the political experience he gained in the past with the
foundation of the AK Party in his own political program. Erdogan's
political journey, which started with the National Salvation Party and
continued with Ak Party was influenced by Erdogan's education in the
emergence of Erdogan's ideological stance, the schools he attended, and
the socio-political problems he faced.
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Also, Erdogan is not the production of political engineering. Erdogan
extended his political hinterland and made his presence in politics
permanent with the fact that Erdogan is not the work of political
engineering, the real and organic relationship he has established with the
different segments of the society, the recognition of the values of the
middle class and the conservative world, personal or political
characteristics such as the rationality and the real politics he
established. Erdogan's politics and leadership, which constitute a
successful example, are a “guide booklet” or a “good guidebook” to
understand Turkish politics. The political actors who want to be
successful and the experts who want to understand the AK Party should
analyze the Erdogan model without bias.

Another feature of Erdogan is the break with the National Vision
policy. Erdogan, who passed through the National Vision Movement,
experienced a mental transformation during the AK Party's establishment
process and revised many ideas related to the National Vision policy. In
contrast to the National Vision defending political Islam, Erdogan; he
preferred a politics that was compatible with secularism, far from political
Islam, open to the global world and pluralistic. This transformation
opened to Erdogan the way for power and to gave the party that he has
established a feature that embraces different segments of society.

Erdogan is also a conservative and religious political actor. First of
all, its conservatism is cultural rather than political. Erdogan defends
cultural conservatism, not political conservatism. Erdogan, who
produces a policy compatible with domestic and national values; He
emphasizes that the AK Party is a conservative party, produces politics
compatible with universal values and is not a religious party. Erdogan
and the AK Party's political actions which have applied since November
3, 2002 which has started to govern Turkey also tends to confirm it. In
addition, this feature of Erdogan, has contributed to a more healthy
relationship with the community.

A religious, domestic and national leader; have contributed to the
growing culture of democracy in Turkey and showed will of solving the
internal problems of Turkey and could have solved a part via
implemented policies. Erdogan's influence cannot be denied in the fall of
debate topics such as secularism or sharia. Erdogan’s politics,
establishing a harmonious relationship between religion and secularism,
have reduced the gap between Turkey's secularists and religious and it
has contributed to social cohesion.

Besides, Turkey is both rescued from the pressures of militant
secularism and religious and religiosity have ceased to be self-feared
objects. The Exclusionary secularism has lost its influence, has been
pacified and secularism has begun to become a identity that protects the
freedom of religion.

As a result, Erdogan's leadership has been behind the radical
changes in Turkish political life for sixteen years.

Keywords: Politics, leadership, democracy, conservative-democratic,
Erdogan.
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1. Giris

Siyasetin Onemli konularindan birisi siyasi liderliktir. Antik Yunan’dan Cin’e Bati
medeniyetinden Islam diinyasina kadar farkli birgok toplumda siyasi liderlik, liderlik tiirleri veya
liderlerin 6zelliklerine dair birgok kitap yazilmig ve her toplum, kendi kiiltiir ve medeniyetinden
hareketle lider tanimlamalari iiretmistir. Platon’un Devleti’nde, San Tzu’nun Savas Sanati’inda veya
Islam toplumunda iiretilen siyasetnamelerde lider hakkinda tamimlamalar veya lider tipolojileri
bulmak miimkiindiir. Filozof kral, cesur emir, padisah, kral, kudretli hiikiimdar veya se¢ilmis baskan
bu lider tipolojilerinden bazilaridir.

Grubunu belli hedeflere sevkeden, harekete geciren, onlarin istek, amag ve beklentilerini
kendi sahsinda toplayan kisi olan (Ergezer, 1995: 20) liderin en 6nemli 6zelligi farkli toplum
kesimlerini etkileme giiciine sahip olmasidir. “Belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar
altinda bir grup tizerindeki, insanlarin orgiitsel hedeflere ulagmak icin géniillii olarak ¢cabalamasin
tesvik eden, ortak hedeflere ulasmada yardimci olan deneyimleri aktaran ve uygulanan liderlik
tiirtinden hosnut olmalarim saglayan etkileme siireci olan liderlik” (Werner, 1993: 17) bir grup
insan1 belirli hedefler etrafinda bir araya getirebilmektir. Ancak liderin 6nemli bir vasfi da bir araya
gelen insanlart belirli hedefleri gergeklestirmek icin onlar1 harekete gegirmesidir. Bu yetenek ve
bilgilerinin toplami liderin profilini ortaya koyar. Grubun lider olarak tanimladig1 ve etki giiciine
sahip olan lider belirli bir grubu etkileyerek onlar1 belirli bir hedefe yoneltir ve onlar1 gercek ile
karslastirir. Bu gergevede liderin en onemli 6zelligi, insanlar etkilemesi ve onlar1 belli hedeflere
yoneltebilmesidir. Kisacasi, “Kendi takipgilerini motive edebilen, hedefleri ugruna miicadele
edebilmeleri icin esin kaynagi olabilen, grubun biitiinliigiinii koruyabilen, belirli diizeyde otoriteyi
saglayabilen, kendine duyulan baghhigi yaptirim sonucu degil duygusal bag ile koruyabilen,
toplulugun  inanclarimi  temsil edebilen ve onlarin  haklarim  koruduguna inandiran
insan ”(Komsuoglu, 2008: 14) seklinde tanimlanan lider; diger insanlardan farkli olarak giiglii
iletisim becerisine sahip ve engeller karsisinda yilmayan bir kisilik ozelligi sergiler. Bir lider
kisiliginina arka planinda siyasi bir ge¢mis, kariyer, kisilik, ideoloji, amag ve strateji gibi unsurlar
bulunmaktadir.

Lider merkezli bir siyaset bigimin etkin oldugu Tiirkiye’de siyasi liderlik olduk¢a 6nem
arzetmektedir. Oncelikle farkli siyasi partilerin politika iirettigi bu iilkede siyaset, lider endekslidir.
Vizyonu ile lider; siyaset bi¢imini belirler, toplumu doniistiiriir, demokratik kiiltiiriin yerlesmesine
katkida bulunur. Bu baglamda Tiirkiye’nin kisa siyasi tarihi siirecinde giiglii politik liderler
varolmugtur. Hatta Tirk toplumunda politik liderler; siyasi partilerden, parti programlarindan,
partinin orgiitlerinden daha etkili olmustur. Se¢imi ideoloji degil lider kazanir (Aziz, 2014: 175)
yargisi ile uyumlu olan durum, Erdogan i¢in fazlasiyla gegerlidir. Tiirk toplumunun CHP’den daha
cok Atatiirk’ii, Demokrat Parti’den 6te Adnan Menderes’i, Anavatan Partisi’nde 6te Turgut Ozal’y,
Dogru Yol Partisi’nden 6te Siileyman Demirel’i veya AK Parti’den 6te Erdogan’t tanimasinin,
bilmesinin veya desteklemesinin arka planinda bu siyasal gergeklik bulunmaktadir (Ozkir, 2018:
417). Bundan dolay1 yer yer siyasi lider demokrasisi olarak da tanimlanan Tiirkiye demokrasisinde
liderin diigiinsel diinyasi, siyasi ge¢cmisi, stratejik amaclar1 veya liderin Gislubu siyasi hayatimiza
fazlasiyla damgasimi vurabilmektedir (Heper ve Sayari, 2008: 11). Son donemde Tiirk siyaseti
iizerinde Erdogan’in agirligi bulunmakta, onun liderligi etrafinda siyaset, toplum ve hatta ekonomi
politikalar1 sekillenmektedir. Dahasi, Erdogan, Tiirk siyasetinde daha 6nce hi¢ bir liderin olmadigi
kadar etkili ve giicliidiir.

Bu calismanin amaci, Erdogan’in biyografisi {izerinden onun liderliginin parametrelerini
ortaya koymaktir. Erdogan’in siyasi basarisinin arkasinda nasil bir tarihsellik bulunmaktadir,
Erdogan’1 etkili lider yapan sey nedir, hangi amag ve ideolojik ajanda Erdogan’1 6n plana ¢ikarmistir
ve basarili olmak i¢in nasil bir strateji izlemistir gibi sorulara cevap aranan bu makalede betimleyici
bir yontem kullanilmistir.
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Erdogan’in biyografisi iizerinden onun liderlik 6zelliklerini ve parametrelerini ortaya
koymaya ¢aligan bu ¢alismanin farki suradan kaynaklaniyor; on alti yildan beri Tirkiye’yi yoneten
ve stirekli giiclinii peklstlren Erdogan ve partisi bircok ¢alisamaya konu olmustur. Ozellikle Cemal
Dindar’m Biat ve Ofke: Recep Tayyip Erdogan’in Piskobiyografisi, Rusen Cakir ve Fehmi
Calmuk’un Recep Tayyip Erdogan: Bir Déniisiim Oykiisii, Sefa Kaplan’in Recep Tayyip Erdogan’1,
H. Bahadir Tiirk’iin Muktedir: Tiirk Sag Gelenegi ve Recep Tayyip Erdogan’1, Turan Yilmaz’in El
Tayyip: Kasimpasa’dan Siyasetin On Saflarina, {lhan Uzgel ve Biilent Duru’nun AKP: Bir Déniisiim
Oykiisii veya Yal¢in Akdogan’in Lider: Siyasi Liderlik ve Erdogan baslikli ¢alismalar bunlardan
bazilaridir. Bu ve benzeri ¢aligmalardan bir¢ogu ya Erdogan’i elestirmek ve sagin sdylem diizeni
icinde degerlendirmek yada Erdogan’in basarisini 6vmek i¢in kaleme alimmustir. Lider merkezli
siyasetin etkin oldugu Tiirkiye’de Erdogan’in liderliginin ve artan siyasal giiciinin anlasilmasi
zorunludur. Her lider gibi onun da siyasi degerleri, kisilik yapisi, liderlik iisliibu veya liderlige bakisi
Tiirkiye’nin sosyal ve siyasi gelismelerine damgasini vurmustur. Ancak Tiirk siyasetinde agirlig
giderek artan Erdogan’1in liderligini anlamak icin yapilan ¢aligmalar, siyasal ve sosyal bilimlere katki
sunmakla beraber heniiz yeterli degildir. Bu ¢aligmanin gayesi, Erdogan’in biyografisi iizerinden
onun liderliginin kodlarin1 tespit etmektir.

2. Erdogan’in Gecmisi, Kisilik Ozellikleri ve Siyasi Kariyeri

Istanbul’un fakir bir mahallesinde diinyaya gelmis bir siyaset adami olan Erdogan;
Yahudi’nin, Miisliiman’in veya daha ¢ok Karadenizli orta sinif insanlarin yasadigi bir yerde,
Kasimpasa’da yetismistir (Ortayli ve Kiiclikkaya, 2017: 216). Kasimpasali olmanin Erdogan
diinyasinda 6zel bir anlami vardir; mertligi sembolize eden “Kasimpasa, ge¢misiyle net ve mert
olmanmin odaklastigr bir mekandw ”( Hiirriyet, 2000).

Erdogan’1 diger liderlerden ayiran temel Ozelliklerden birisi, onun Kasimpasaliliginda
tezahiir eden samimiyet ve halka yakinlik olsa gerektir. Bir donem Erdogan’in reklam danismanligini
yapan Olgak’a gore (2012: 60); “Tayyip Erdogan, sahici, samimi ve sabirli bir lider. Neye inaniyorsa,
kumas1 neyse 0yle davraniyor. Dolayisiyla reklamcilar yada imaj yapicilara ihtiyaci yok. En biiyiik
imaj1 bu sahiciligi”dir. Kasimpasalilik durumu, Erdogan’a samimiyet, sahicilik, sahihlik katmakta
ve orta sinifin degerlerini kolayca benimsemesine kaynaklik etmektedir. Bu durum, Erdogan’in
halkla daha sahih bag kurmasii saglamis ve AK Parti’nin de genis kitlelere agilmasinda etkili
olmustur.

26 Subat 1954 yilinda diinyaya gelen Erdogan, 1960 yilinda Kasimpasa ilkogretim okuluna
baslamigtir. Hayat miicadelesi ile olduk¢a erken yasta tanigsmis olan Erdogan, heniiz ilkokulda iken
su ve simit satarak aile biitcesine katki saglamigstir. Orta sinifa ait olan bir diinyanin pargasi olan
Erdogan, Kasimpasali olmanin verdigi duygu ile cesur olmanin yani sira atak ve hakkini aramaktan
cekinmeyen bir 6grencidir. Onun bu 6zellikleri, hayat tasavvuru ve siyaset yapma bigimi tizerinde
etkili olmustur (Cakir ve Calmuk, 2001: 22).

Bazi olaylar, Erdogan’in hayatinda doniim noktasi olmustur. Bunlardan birisi, heniiz
ilkokulda iken din kiiltiirii dersinde ortaya koymus oldugu tavirdir. Erdogan’in sinifina Din Kiiltiiri
ve Ahlak Bilgisi dersi vermek i¢in okul miidiirii Thsan Aksoy girer ve dgrencilere bir sorur sorar. Bu
soru, Erdogan’in belki de tiim siyasi hayatina etki edecek niteliktedir; ‘Kim namaz kilmayi
gosterecek?’” Ogrencilerden hig bir ses ¢ikmazken Erdogan parmagini kaldirir ve namaz kilmayi
gbsterebilecegini sdyler. Ogretmeni, hemen yere bir gazete kagidi serer ve Erdogan’dan namazin
nasil kilmacagim gdstermesini ister. Ancak O, hemen itiraz eder; ‘Uzerinde boy boy resim olan bir
gazete lizerinde namaz kilinamaz.” Cesur tavriyla 6gretmenini sasirtan Erdogan’in istegi yerine
getirilir, izerinde agik sagik resimlerin oldugu gazete parcalar1 kaldirilir, masasinin iistiindeki ortii
serilir ve smif arkadaslarina sabah namazinin nasil kilinacagini gosterir. Artik bu olaydan sonra
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Erdogan’in lakabimi hocaya cikar ve hatta kizlar arasinda alay konusu bile olur. Daha sonra
dgretmeninin yonlendirmesi iizerine imam Hatip Lisesi’ne gitmeye karar verir (Sabah, 2018).

Erdogan’in babasi Reis Kaptan lakaplt Ahmet Erdogan, muhafazakar degerlere bagli ve
siyasi olarak da dini Ozgiirliikklere saygili Demokrat Parti’yi desteklemektedir. Menderes’in
darbeciler tarafindan idam edilmesi, Menderes’i detekleyen Reis Kaptan’1 gbzyaslarina bogmustu.
Erdogan, heniiz altmuis alt1 giinliik bir bebek iken iktidar olan Demokrat Parti liderinin idami siki bir
demokrat Partili olan babasini oldukca iizmiistii. Fazla anlayamadigi bu olay karsisinda, yedi
yasindaki Recep Tayyip de gozyaslarina hakim olamaz. Bu olay, Erdogan’in hayatindaki 6nemli
kirilmalardan biridir. Erdogan, o giin yasadiklarii soyle anlatir: “Rahmetli Menderes’in elleri
arkasina bagli, idam gomlegiyle o yiiriiyiis resmi vardwr. Hayat mecmuasindaki resimler, mahkeme
sefahati filan, babam, onlarin oldugu sayiyr eve getirmisti. Ben de karistirirken o tabloyu gordiim. O
arada ¢ok anlaml, duygulu ifadeler de yer alirdi. O zaman ben bunlar: pek anlamiyordum. Ama
idama giden boyle bir insan, babamin ve annemin duygulu ani, yani evde bir duygu var. Bu kadar
hizmet eden bir insanin idama gotiiriiliis olayr var”(Haberaktiiel.com, 2007).

Otoriter bir baba olan Reis Kaptan, ¢ocuklarinin okuyup adam olmasimi ister. Ilkokulu
bitirdikten sonra, Din Kiiltiir ve Ahlak Bilgisi 6gretmeninin tavsiyesine uyarak oglunu milletin varini
yogunu ortaya koyarak insa etmis oldugu imam hatip okuluna yazdirmaya karar verir. ‘Bu okullardan
sadece imam yetismez, inangl gencler yetisir’ gibi s6zlerin de etkisiyle ilkokulu bitiren oglunu 1966
yilinda Istanbul Imam Hatip Lisesine kaydettirir (Habertiirk, 2007; Sabah, 2012).

Erdogan’in hayatinda bu dénem, onun sosyallestigi ve siyasallastig1 bir donem olma niteligi
tasir. Spor ve siyaset, hayatina girmeye baglar. Ortaokul ve lisede oldukca aktif bir sosyal hayata
sahiptir. Hem siir okuma ve miinazara yarismalarina hem de futbol ve atletizm turnuvalar gibi sportif
faaliyetlere katilir. 1969 yilinda Erok Spor Klubii’nde adim atmis oldugu futbol hayatina amator
kiimede devam eder. Sosyallesirken siyasallasan Erdogan, Imam Hatip okulunun sosyal
nimetlerinden de faydalanmaya baslar; bir taraftan siir okur, bir taraftan miinazaralara katilir, diger
bir taraftan da sporun bir¢ok ¢esidiyle ugrasir (Cakir ve Calmuk, 2001: 21).

1973 yilinda Eyiip imam Hatip Lisesi’nden mezun olan Erdogan, 1970’li yillarin basindan
itibaren Cumhuriyet tarihi boyunca varhgmi siirdiiren ve Tiirkiye’deki Islami hareketin
giiclenmesine ve bir kisim politik aktdrlerin yetismesinde énemli roller iistlenen Milli Tiirk Talebe
Birligi'nde (Duman ve Yorgancilar, 2018: 15) aktif olarak yer almaya baslar. O donemde imam
Hatip Lisesi mezunu olmasindan dolay: kendisine birgok {iniversitenin kapisi kapali olan Erdogan,
siyaset bilimi okumak istemesine ragmen Marmara Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilimler
Fakiiltesi’'ne girebilir. Egitim hayatinin yami sira, futbol hayati da degismeye ve IETT Spor
Klubii’'nde top kosturmaya baslar (Cakir ve Calmuk, 2001: 25-27). Futbol oynamak, onun
miicadeleci yaninin gostergesi olma 6zelligi tasir. Siyaset ile mesgul olmaya baglayan Erdogan, 1976
yilinda énce Milli Selamet Partisi Beyoglu Ilge Genglik Kolu Baskanligi’na ve ardindan da MSP
Istanbul 11 Genglik Kollar1 Bagkanligi’na segilir. Erdogan iginde yer aldig1 Milli Selamet Partisi’nin
en 6nemli 6zelligi, Islamcilarin ve Miisliimanlarin yogun olarak varlik gosterdigi bir parti olmasidir
(Saribay, 1985: 217).

Genel olarak politikacilarin gokten zenbille indirildigini bir iilke olan Tiirkiye’de, Erdogan
cocuklugundan beri politikanin iginde yer almis, siyasetin rahle-i tedrisatindan ge¢mis, dahasi
politikanin her kademesinde bulunmustur. Milli Nizam Partisi’ne destek veren insanlarin etrafinda
yetisen Erdogan, genglik kolu bagkani, il bagkani, belediye baskani, basbakan ve cumhurbagkani
olarak siyasetin her kademesinde yer almistir (Ortayl ve Kiigiikkaya, 2018: 216).

Darbe gergegi ile heniiz ¢ocukluk doneminde karsilasan Erdogan’1n siyasi hayatinda kirilma
yaratan olaylardan birisi de 12 Eyliil 1980 tarihinde ger¢eklesen askeri darbedir. Emir komuta zinciri
icinde gergeklestirilmis olan bu darbe ile beraber, Erdogan ¢ocukluktan beri tutku ile bagl oldugu
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futbolu birakir ve neredeyse ortaokul siralarinda baslamis oldugu siyasete ara vermek zorunda
kalir(Sabah, 2018).

Refah Partisi kurulmasi ile yeniden siyasete donen Erdogan, Beyoglu ilge baskani ardindan
da Istanbul il bagkan1 olur ve partisinin MKYK’sma katilir. 1989 yilindaki se¢imlerde Beyoglu
Belediye Baskanligi’na aday olan Erdogan, rekor seviyede oy almasina ragmen segilemez. Refah
Partisi’nin siyasi tarihinde énemli bir esik olan 1994 yili yerel secimlerinde Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligina secilen Erdogan, ortaya koymus oldugu yerel siyaset basarisiyla siyasi bir
kahramana doniismeye baglar (tccb). Bu donemde esi Emine Erdogan’in memleketi Siirt’te yapmis
oldugu bir konugmanin i¢inde gegen bir siirden dolayr da ceza alir. Ziya Gokalp’in ‘Minareler
suingtimiiz, kubbeler migferimiz, camiler ise kislalarimizdwr’ isimli siiri, Erdogan’1n siyasetten bir
miiddet ayr1 kalmasina neden olur (Milliyet, 1998).

24 Temmuz 1999 tarihinde cezaevinden ¢ikan Erdogan, arkadaslari ile Erdemliler Hareketi
adiyla baslatmig oldugu siyasi olusum, 14 Agustos 2001 tarihinde AK Parti’ye doniligsmiistiir. 3 Kasim
2002 tarihinde segime girmesi yasaklanan Erdogan’in arkadaslari ile beraber kurmus oldugu AK
Parti, Anadolu Ihtilalini yaparak tek basina iktidar olmustur. 9 Mart 2003 tarihinde Siirt’te yenilenen
secimlere katilarak meclise girebilen Erdogan, girmis oldugu her se¢imi kazanarak adimi siyasi
tarihimize yazdirmistir (Sabah, 2016).

Bir liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri, konustugu dile hakimiyetidir. Erdogan’in en
onemli kisilik 6zelliklerinden birisi, onun Tiirk¢eye hakimiyeti ve giiglii bir hatip olmasidir. Siyasi
liderlerin temel amaci, hedef aldiklar1 kitleyi biiyiilemek, etki altina almak ve yonlendirmektir.
Liderlerin basarili veya basarisiz olamalarini saglayan temel etken, yaptiklar1 konusmalarin giiciidiir
(Harkins, 2005: 3). Erdogan, olduk¢a diizgiin olan Tiirkgesi ve hitabet yetenegi sayesinde hem
insanlarla giiglii bi¢imde diyalog kurmayi 6grenmis hem de kitleleri kendi etrafinda toplamistir
(Ortayl ve Kiiciikkaya, 2018: 216). Imam Hatip Okulu yillarinda baslayan siire ve hitabete olan
ilgisi, onun siyasal giiclinii artiran bir etkene doniismiistiir.

Erdogan’in gii¢clii bir hatip olmasinda, onun imam hatip okulunda almis oldugu egitimin
biiyiik katkisi vardir. Ciinkii bu okulda almis oldugu uygulamali hitabet egitimi ile sesini diizgiin,
etkili ve ahenkli kullanmay1 6grenmistir. Bir de hitabet dersinin arka planinda topluma &nderlik
yapmak, topluluk karsisinda basarili olmak, giizel ve ikna edici konusmak gibi amaglar vardir
(Yiizendag, 1964: 8). Bunun yani sira, giizel siir okuma ve miinazara yarismalarinda gostermis
oldugu yiiksek performans da onun ileride iyi bir hatip olacaginin gostergesi olmustur (Yildirim,
2008: 78). Erdogan’m imam Hatip Lisesi siralarinda almis oldugu hitabet egitimi, onun etkili bir
politik aktér olmasinin yolunu agmustir.

Erdogan’in kisilik 6zelliklerinden birisi de caliskan olmasidir. Onun caliskanligi, parti
mensuplarini ve teskilatini etkilemis; onlar da siki ¢aligmak ve toplumun nabzini tutmaya doniik bir
siyaset izlemek zorunda kalmistir. Basarili kimseleri etrafinda toplayan ve bir orkestra sefi gibi onlari
yoneten Erdogan’a gore, bu uyum siyasi basarinin da anahtaridir. Milli Goriis geleneginden gelen bu
vasif, Erdogan’in hem toplumun nabzini tutmasini kolaylastirmis hem de halka hitap etmek
noktasinda onu 6n siralara tasimis ve organiklestirmistir (Engin, 2011: 370-371)

Erdogan’in bir diger kisilik o6zelligi de cesur ve kararli olusudur. Erdogan’in siyasi
hayatindaki bazi olaylara karsi bir gostermis oldugu Kasimpasali tavir, onun siyasi gelecegini
belirlemis ve milletin tevecciihiinii kazanmasina neden olmustur. 2009 yilinda Davos’da diizenlenen
Diinya Ekonomik Forumu’ndaki “one minute” ¢ikisi, 15 Temmuz gecesi facetime’dan milleti
meydanlara davet etmesi, Erdogan’in liderligini konsolide eden olaylardan bazilaridir. Bu cesur ve
karali durus 6zelligi, Erdogan’m liderlik etki agin1 genisletmistir.
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Erdogan’in dindar bir siyaset¢i olmasi da onun kisilik 6zellliginin bir parcasini olusturur.
[lkokulda &grencilere namazin nasil kilmacagini gdsteren, Imam Hatip Lisesi’nden mezun olan ve
Milli Goriis Hareketi’nin rahle-i tedrisatindan gecen Erdogan, dindardir; ancak dinci degildir. Ona
gore, toplumsal bir realite olan dini toplumdan soyutlamak, tecrit etmek, yalnizlastirmak pek
miimkiin degildir (Erdogan, 2010). Laikligin militan yiiziinii géren, basortiisii gibi dini sembollerin
yasaklanmasina sahit olan Erdogan’a gore (2003), din ve vicdan 6zgiirliigii savunulmalidir. Ancak
bu savunma, din devleti kurmak bi¢iminde anlasilmamalidir. Aslolan, dini degerleri ve 6zgiirliikleri
koruma altina almaktir.

Erdogan’in vesayet altina girmeyi kabul etmeyen kisilik 6zellikleri, degisim yanlisi ve
reformist politik durusu, dinamik ve yogun ¢alisma temposu, biiyiik projelere doniik zihinsel yapisi
ve yerli olmasi gibi 6zellikler, onun risk alan bir siyaset¢i olmasindan kaynaklanir. Kiirt meselesini
¢Ozme iradesi gostermesi, farkli vesayet odaklarina karsi miicadele etmesi, dig politikada devletin
perspektifini degistirmesi ve yeni agilimlar yapmasi, yari parlamenter sistemden cumhurbaskanligina
gecisi saglamasi oldukea riskli ve basarilmasi zor hamlelerdi. Ancak Erdogan almis oldugu risk ile
hem siyaseti hem de toplumu doniistiirmeyi basarmstir (Yanik, 2014).

3. Liderlik Uslubu, Yetenek ve Stratejileri

Siyasi liderlik, Tiirk siyasetinin yol haritasini belirleyen onemli gergekliklerden birisidir.
Herhangi bir siyasi liderin giicii, karizmasi, politika yapma bi¢imi; hem bir iilkenin gelecegini hem
de yonetmis oldugu partinin basarisini belirler. Erdogan’in ortaokul yillarindan baglayan siyaset
ugrasisi, onu liderligin ve siyasetin zirvesine tasimistir. Erdogan’in liderligi, farkli bir anlam
tasimakta olup klasik liderlik tanimlamalarimin disindadir. Kendi kavramsallastirmasiyla
“kimsesizlerin kimi, sessiz yiginlarin sesi” olan Erdogan liderligi sdyle tammmlamaktadir: “Liderlik,
aslinda bir partinin genel baskam olmak degildir. Liderlik basbakan olmak degildir. Yani siz, baz
olaylarin neticesinde de gelip bir yere basbakan olursunuz, hatta cumhurbaskant da olursunuz, ama
bu, lider olmaniz anlamina gelmez. Ben liderligi aslinda boyle bir sanal liderlik olarak gérmiiyorum.
Su anda bazi siyasi partilerin genel baskanlar: sanal liderlerdir. Organik liderliktir aslolan. Bunu
saglayabiliyorsa bir lider basarida ¢ok daha etkindir. Ve diinyada da dikkat edilirse organik liderlik
basariya gidiyor. Digerleri basariya gidemiyor. Ve onlar, bakiyorsunuz riizgar gibi geldi gecti
seklinde oluyor. Bizim hedefimiz 6nce kimsesizlerin kimi olabilmek, sessiz yiginlarin sesi olabilmek”
tir (Demirci, 2001: 53).

Erdogan’in liderlik {islubunu belirleyen anahtar kavramlardan birisi, onun rasyonel
karizmasidir. Siyasal liderlik denilince akla siklikla Max Weber ve onun Rudolf Sohm’dan hareketle
iiretmis oldugu karizmatik lider tipolojisi gelir. Otoriteyi, geleneksel, karizmatik ve yasal olarak {ige
ayiran Weber’in asil amaci, mesruiyet olgusunun kokenini bulmaktir. Weber’i diger sosyologlardan
aywran onemli farklardan birisi, karizmatik otoriteye yapmis oldugu vurgudur. Rasyonel aklin ve
biirokrasinin kargisinda olan karizma, bazi liderlerin durumunu ve konumunu agiklar. Karizmatik
liderlerin ortak 6zelligi, insanlarin onlara olaganiistii kisisel 6zellikler tagidiklarina inandiklari i¢in
itaat etmeleridir (Weber, 1993: 53). Tanr vergisi anlamina gelen ve teolojik manalar iceren karizma
kavrami, kisisel gii¢ veya cazibe anlamina gelip diger insanlar {izerinde psikolojik a¢idan denetim
kurmak suretiyle liderlik olusturmaya yarar (Heywood, 2006: 309). Karizmatik otorite; giiciinii,
kendine inanan yandas kitlesinden alir. Herhangi bir kitle onun misyonunu kabul etmezse
karizmatiklik iddias1 ¢Oker ve lider iktidarini kaybetmeye baslar (Weber, 1993: 218-219). Ancak
karizma, rasyonel aklin, rasyonelitenin veya biirokrasinin karsisindadir.

Erdogan, krizmatik oldugu kadar rasyonel bir politik aktordiir ve Erdogan’in siyaset
yapma bicimi rasyoneliteyi dislamaz. Dahasi, Erdogan karizmatik bir liderden Gte rasyonel bir
siyasetcidir. Karizmatik lider giiclinii; liderin kisisel 6zelliklerinden, kahramanligindan ve hatta
kutsalligindan alir. Ancak irrasyonel gergeklere dayanan ‘karizmanin biiyiisii’ uzun siirmez. Ornegin,
bir politikact karizmatik etkisiyle veya ilahi liitufla iist {iste on iki se¢imi kazanamaz, on bes on alt1

Turkish Studies
Volume 13/22, Summer 2018



40 Ramazan AKKIR

sene iktidarda kalamaz. Karizmanin giicii buna yetmez. Karizmatik otoritesini rasyonellestirme
becerisi gosterebilen Erdogan’in rasyonelliginin gostergesi; kamuoyu arastirmalari vasitasiyla
toplumun nabzini tutmasi, sdylemini giicellemesi, yeni siyasal taktikler gelistirmesidir. Bu ¢cer¢evede
Erdogan'in liderligi ve basarisi, ilahi bir liituf olmaktan 6te rasyonel bir ¢cabanin sonucudur.

Erdogan’in kararli bir politik durusa sahip olmasi, onun liderlik tisliibunun bir par¢asin
olusturur. 27 Nisan e-muhtirasindaki, 17-25 Aralik yargi darbesindeki veya 15 Temmuz gecesindeki
halki1 sokaga davet eden demokratik tavri, risk alan bir siyaset¢inin cesur, kararli ve demokratik
durusunun gostergesidir. AK Parti donemine kadar Tiirkiye; askeri vesayetin golgesinde yasamus,
her on yilda bir darbelere veya muhtiralara maruz kalmisti. Askeri vesayetin golgesinde ne siyaset
sahici anlamda varlik gosterebilmis ne de politik aktorler toplumun sagligi ve ekonominin istikrari
icin faydali adimlar atabilmistir. Ozellikle askerin siyasete miidahalesi ile siyasi aktorlerin birgogu,
ya istifa etmek zorunda kalmis ya da darbe veya muhtiraya maruz kalmistir. Ancak Erdogan ve
hiikiimeti, milli iradenin yaninda yer almis ve demokrasiyi korumak vee kollamak misyonunu
istlenmistir. AK Parti, TSK’nin 27 Nisan gecesi internette yayinlamis oldugu muhtira nitelikli
bildiriye karg1 daha dnce askerin anti-demokratik girigimi ile karsi karsiya kalan hiikiimetlerin hig
yapmadigi bir bicimde ve sertlikte cevap vermis; askerin siyasete miidahale etme isteginin anti-
demokratik oldugunu ve onlarn siyasi iradeye bagl oldugunu belirtmistir (Ozkir, 2017: 50-53). Bu
demokratik tavir, halkin siyasete olan destegini pekistirmekle kalmamuis; dahasi, ordunun demokratik
siyaset sinirlari i¢inde hareket etmesini zorunlu hale getirmistir. Boylece Erdogan’in 27 Nisan e-
muhtirasindaki veya 15 Temmuz gecesindeki demokratik siyasetten yana olan durusu, onun
liderligini konsolide etmekle kalmamis ayn1 zamanda etki agin1 genisletmistir (Akkir, 2017: 169-
172).

Erdogan’in liderlik iisliibunun bir pargasini da onun miicadeleci yonii olusturur. Girdigi her
se¢imi kazanan Erdogan’in 6nemli bir 6zelligi de 2002’den itibaren vesayet odaklarina karsi vermis
oldugu miicadeledir. Geng yasta baslayan futbolculuk seriiveninden dolay1 olsa gerek (Besli ve
Ozbay, 2010: 11), miicadeleci bir kisilige sahip olan Erdogan; her on yilda bir askeri darbe yapanlarin
vesayetini ¢okertmis, darbelere zemin hazirlayan bir kisim medyadaki tek sesliligi yok etmis, 1979
yilindan beri tedhis ve korku yoluyla ekonomiyi ve siyaseti kusatan teror orgiitii PKK’ nin giiciinii
kirmistir. Bununla beraber, siyaset lizerine ipotek kurmaya c¢alisan ve iilkeyi isgal girigimine
taseronluk yapan FETO gibi dinimsi érgiitleri de kontrol altina almistir. Bu politik seriiven ve siyasal
hafiza, Erdogan’1 siirekli uyanik olmaya ve bigak sirtinda siyaset izlemeye sevketmistir. Bu durum,
Erdogan’in vesayet odaklarina karsi miicadeleci bir siyaset izlemesini de zorunlu hale getirmistir.

Vesayet odaklarina kars1 demokrasinin yaninda konum alan ve sirtin1 milli iradeye yaslayan
Erdogan’in liderliginin bir diger parcasimi da paylasma ve paylastirma ilkesine olan baglilig
olusturur. Aslinda paylasim, siyasetin bizatihi kendisidir; siyaset, paylasimdir, boliistimdiir.
Amerikal1 siyaset bilimci David Easton’a gore siyaset, degerlerin otorite araciligi ile paylastirilmasi
stirecine verilen addir. Bu ¢ergevede otorite aract ile dagitilan degerler, toplumda yaygin olarak kabul
edilen ve vatandaslar i¢in de baglayici olanlardir (Heywood, 2006: 4). Toplum farkli istekleri,
arzular1 olan insanlarin olusturdugu bir kompleks bir biitiindiir ve bunlarin aymi dlgiide yerine
getirilmesi miimkiin degildir. Bundan dolayi, yiiksek bir otoritenin karar vermesi veya paylastirmasi
gerekmektedir. Iktidar; kimin neyi, ne zaman, nasil aldigin1 gdsteren bir kurumdur. Bu anlamda
siyaset, bir paylagsma ve paylastirmadir. Ancak siyaseti, basit bir paylastirma hadisesi olarak gérmek
yaniltict olabilir. Ciinkii yiiksek iktidar kurumlari, sadece degerleri otoriter bi¢imde paylastirmakla
kalmaz; ayn1 zamanda toplumun ihtiyag¢larini karsilamak iizere yeni degerler insa eder (Daver, 1968:
40). Erdogan iktidar siiresinde devleti ve biirokrasiyi, 6zellikle bir donem bu devlet aygiti tarafindan
dislanan toplumsal kesimler ile paylasmis, tolumun farkli kesimlerini ortak degerler etrafinda
yeniden biitlinlestirmis ve degerleri yeniden paylastirmistir.
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4. Inanclar, Ideolojisi ve Amaclar

AK Parti, Erdogan ve arkadaslari tarafindan kurulur kurulmaz, Tiirkiye’nin pek de yabancisi
olmadig tartigmalar hemen giin yiizline ¢ikivermistir. Partinin siyasal kimligi, ideolojisi, Milli Gortis
gelenegi ile iligkisi, laiklige bakisi, takiyye, gizli ajanda gibi basliklar bu tartismalarin ana
giizergahlarim olusturmustur (Yavuz, 2010; Ozbudun ve Hale, 2010)

Oncelikle Milli Gériis geleneginden gelen ve muhafazakar demokrasiyi benimseyen
Erdogan, Milli Gériis gomlegini ¢ikarmistir. Ozellikle islamc1 gegmisinden dolay1 Kemalist statiiko
tarafindan gizli ajandas1 olmakla su¢lanan Erdogan, “Milli Goriis gomlegini ¢ikardim” diyerek hem
ideolojik durusunu degistirmis hem de kurmus oldugu AK Parti’nin Islamci bir parti olmadigmi
vurgulamustir. Milli Goriis hareketinin kurucusu Necmettin Erbakan’a nispetle sistemle daha barisik
bir politik durus sergileyen Erdogan’in hayatindaki doniim noktas1, Milli Goriis gdmlegini ¢ikarmast
bi¢iminde mottolasan bu kopma hadisesidir (Turam, 2011: 166). Siyasal Islam’dan uzaklasan AK
Parti; demokrasiyi evrensel degeri olan bir ana prensip olarak benimsemenin yani sira, hukuk devleti,
insan haklar1, hosgorii ve kiiltiir farkliliklarina saygili olmay1 ve ¢ogulculugu temel prensip olarak
benimsemistir (Ozbudun ve Hale, 2010: 57-58). Milli iradeyi, bilimi, ahlakli yol gésterici fikirleri
kabul ettiklerini ve farkli dini inang¢lara hiirmet edeceklerini belirten AK Parti; kiiltiirel farkliliklarin
bir zaaf olmadigini, aksine milli dayanigsmay1 gii¢lendiren unsurlar oldugunu belirtmistir (Karpat,
2016: 244). Norton’a gore (2008: 11) de kendisine Islamec1 sifat1 yapistirilmasina ragmen Erdogan,
bireylerin din 6zgiirliigiinii savunan ve koruyan bir anlayisa sahiptir. Milli Goriis hareketinden
oldukca farkli bir siyasal hiiviyete sahip olan AK Parti’ye ve politikadaki yerini muhafazakar
demokrasi olarak belirleyen Erdogan’a gore olmasi1 gereken, toplumun degerleri ve zamanin ruhuyla
uyumlu bir siyasettir. Buna ragmen statiikocu Kemalistler ve ordu mensubu askerlerin bir kismu,
uzun bir miiddet Erdogan’a ve kurucusu oldugu AK Parti’ye siiphe ile yaklagmistir (Jenkins, 2010:
244-251). AK Parti’nin “Atatiirkciiliige, laiklige ve cumhuriyetin temel ilkelerine sozde degil, ozde
baglh” olmasi gerektigini belirten 27 Nisan e-mutirasi veya ulusalcilarin yogun olarak istirak ettikleri
Cumhuriyet Mitingleri, bu siiphenin disavurumu olarak gortilmektedir (Kabakgi, 2011: 96-112).
Ancak Erdogan tiim bu siipheleri bertaraf eden bir siyaset bi¢imi ve dili belirleyerek hem partisinin
etrafindaki siipheleri yok etmis hem de Tiirkiye’nin demokratik standardini yiikseltmistir. Bu sonug,
Erdogan’in miicadeleci kisilik 6zelliginin siyasete olan katkisi olarak degerlendirilebilir.

Siyasal ideolojiler, herhangi bir partinin tutarli siyaset liretmesini saglayan yol haritasidir.
AK Parti’nin siyasal bir ideolojisi, muhafazakar demokrasidir. AK Parti’nin ve Erdogan’in siyaset
bicimini tayin eden temel ideoloji, kiiltiirel muhafazakarligi kapsayan demokrasi olmustur(Akyiiz,
2016: 72). AK Parti’nin muhafazakarligi; geleneksel degerleri korumak, benimsemek anlamina gelir;
monarsiyi savunan ve tutucu bir karakter arzeden siyasi muhafazakarlik ile bu sdylemin pek bir
yakinligi yoktur (Karpat, 2016: 253). AK Parti’nin siyaset felsefesinin muhafazakar demokrasi
oldugunu belirten Erdogan’a gore; “AK Parti, yeni muhafazakar demokrat ¢izgiyi muhafazakarligin
genlerine ve tarihi kodlarina uygun sekilde ama siyaset yaptigi cografyamin toplumsal ve kiiltiirel
geleneklerine yaslanarak ortaya koymaktadir. AK Parti kendi diisiince geleneginden hareketle yerli
ve koklii degerler sistemimizi evrensel standarttaki muhafazakar siyaset ¢izgisi ile yeniden iiretmek
amacindadir” (Erdogan, 2004). Nev-i sahsina miinhasir bir siyasi ideoloji olan muhafazakar
demokrasi, ayn1 zamanda kiiresel diinyanin degerleri ile irtibat halinde olan yeni bir siyasi kimliktir
(Akdogan, 2018: 107; Kara, 2018: 378). “Hersey Tiirkiye i¢in” slogani ile siyasi yolculuguna ¢ikan
AK Parti, bir taraftan milliligi, vatanseverligi, yerelligi vurgularken bir taraftan da Kopenhag
Kiriterlerine riayet ederek diinyaya acilma siyaseti izlemistir(Karpat, 2016: 246). Bu cercevede AK
Parti’nin muhafazakarligi, yerli olan ile evrenselin uzlagisidir.

Muhafazakar demokrasinin teorisyenlerinden olan Yal¢in Akdogan’a goére, bu siyasal
kimligin temel parametreleri sunlardir;
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a. Muhafazakar demokratlik, devrimei degisim anlayiginin aksine tedrici ve agsamali
degisimi savunur. Tepeden inmeci ve dayatmaci bir anlayisla yapilan degisim, kalict olmamakta ve
toplumun kiiltiirel dinamiklerine zarar vermektedir.

b. Muhafazakar demokratlik, siyasal uzlasiyi ve miizakereci siyaseti esas alir.
Toplumsal alandaki farkliliklarim kendilerini ifade edebilmelerini yolu, tolerans ve miizakereci
siyasetten geger.

C. Muhafazakar demokratlik, halkin egemenligine dayanir ve asil olan milletin
iradesidir. Ancak bu gergeklik, zamanin ruhu ile uyumlu olmalidir.

d. Muhafazakar demokratlik, sinirlanmig ve tanimlanmus bir siyasal iktidardan yanadir.
Dayatmaci, baskici, otoriter veya totaliter tiim anlayislarin karsisindadir.

e. Muhafazakar demokraside devlet, dogmatik bir alana hapsedilmemeli, dogmatik bir
karaktere donmemeli ve vatandasin tanimladigi ve sekillendirdigi bir aygit olmalidir.

f. Muhafazakar demokrasi, radikalizmi ve toplum miihendisligini reddeder. Siyaset;
tolerans, uzlasi ve biitiinlesme iizerine kurulmalidir.

g. Idealizm ile realizm arasinda bir denge olmalidir. idealizmin tuzagma diiserek
toplum dayatmaci bir yontemle farkli bir anlayisla doniistiiriilemez (Akdogan, 2004: 15-17).

AK Parti’nin kendi siyasal kimligini muhafazakar demokrasi olarak belirlemesinin arka
planinda biiyiik oranda, mesruiyet kaygisinin yani sira kendini milli goriis siyasetinin genetik
kodlarindan ayristirma kaygis1 bulunmaktadir (Duran, 2018: 52). Muhafazakar demokrasi gibi batili
bir ideoloji tizerinden mesruiyet sorununu ¢ézen AK Parti’nin ideolojik hiiviyetinin ii¢ temel amact
bulunmaktadir. Bunlarin ilki, yerli hassasiyetlere ve kiiltiirel degerlere yapilan vurgu ile genis
secmen kitlesine ulasmak. Ikincisi, muhafazakarlik gibi Batili bir ideoloji iizerinden i¢ ve dis
kamuoyuna sicak mesaj vermek. Ugiinciisii ise siyasal Islam ile irtibatimiz yok diyerek AK Parti’den
stiphe eden Kemalist merkeze mesaj vermek ve onlarin korkularini gidermeye calismaktir (Yildiz,
2004: 55).

Bu anlam ¢ergevesinde muhafazakar demokrat bir AK Parti’nin ortaya ¢ikmasi ve politika
iiretmeye baslamasi, Tiirk siyasetinin normallesmesine katkida bulunmustur. Mahgupyan’in
ifadesiyle (Akdogan, 2004: 115) “Miisliimanlig kiiltiirel boyutta tasimaktan gocunmazken, iilke
yonetiminde evrensel élgiitlere ulasan ve toplumsal tercihler karsisinda kugatici olan bir AKP 'nin,
doniistiiriicii ve reformcu giicii muhakkak ki ¢cok daha fazla olurken; Tiirk siyasetinin ‘Miisliiman
Demokrat’ bir parti sayesinde normallesmesi de ayrica devlet/toplum iliskisi agcisindan demokrat bir
acilimi ifade edecektir.”

Bunun yani sira, AK Parti’nin kiiltiirel ve toplumsal degerlerle uyumlu bir siyaset
izleyecegini aciklamasi, din eksenli bir parti olabilecegi siiphesini de tetiklemistir. Ancak Avrupa
Birligi’'ne iiye olmak i¢in yapilan icraatlar, demokratiklesme hamleleri, siyaset-asker iligkisinin
yeniden giincellenmesi; AK Parti etrafindaki siipheleri azaltmistir. Erdogan’a gore (2001), din
eksenli bir parti olmayan AK Parti’nin politik gramerini muhafazakar demokrasi belirlemektedir.
Ancak “Gelenegi, tarihi, toplumsal kiiltiirii ve bu baglamda dini de énemseyen muhafazakarligin
demokratik bir formatta kendisini insa etmesi 6nemli bir agcilim olacaktir” (Erdogan, 2004a).

AK Parti, siyasetten Ote kiiltiirel olarak muhafazakarligi savunan bir partidir. AK Parti’ye
eski cagdis1 dar goriislerden kurtararak ona millilik, dindarlik, demokrasi, 6zgiirliikklerden ve
baticiliktan olusan yeni bir yiiz veren partinin lokomotifi ve tasiyicisi olan Erdogan olmustur
(Akdogan, 2018: 106). Bu g¢ercevede AK Parti, Miisliman kalarak modernlesmis ve
demokratiklesmis bir hareketin adidir (Karpat, 2016: 260). Erdogan’in (2009 ve 2004b) ifadesiyle
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Islamci bir parti olmayan AK Parti, dinci de olamaz. Siyasi partiler, dinci olmamali; ¢linkii mukaddes
ve ortak bir deger olan din, siyasi tarafgirlige, boliinmeye veya ayrismaya neden olmamalidir.

Erdogan’in siyaset bicimini belirleyen kavramlardan birisi de popiilizmdir. Edward Shils’e
gore popiilizm, halkin iradesi olarak diger her tiirlii standarttan her tiirli geleneksel kurumlarin
standartlarindan, kurumlarin 6zerkliginden ve bir spesifik toplum katmaninin iradesinden {iistiindiir.
Popiilizm, halkin iradesini adalet ve ahlakla 6zdeslestirme 6zelligi tagir (Canovan, 1981: 183). Bu
genel tanimlamalarin aksine Bulgaristanli Siyaset Bilimci Ivan Krastev’e gore ¢agimizin ‘Popiilizm
Cagr’ olmasima ragmen tutarli ve biitiinciil bir popiilizm teorisine heniiz ulasabilmis degiliz.
Elimizde, siyasal aktorlerin ne zaman veya hangi durumlarda popiilist olarak adlandirilabileceklerine
dair tutarlt bir kriter bulunmamaktadir (Miiller, 2018: 15).

Her ne kadar neligi konusunda ittifak olmasa da popiilizm veya popiilist sdylem, Tiirk
siyasetinin anahtar kavramlarindan birisi olmaya devam etmektedir. Cumhuriyet Halk Partisi’nden
Demokrat Parti’ye, Milliyet¢i Hareket Partisi’nden AK Parti’ye kadar farkli ideolojik kimliklere
sahip partilerde popiilist unsur ve soylemler fazlasiyla mevcuttur. Popiilizm, ge¢misten gliniimiize
kadar Tiirk siyasetinin ana damarini olusturmustur. Oyle ki Sayar1’nin ifadesiyle, popiilizm Tiirkiye
Cumbhuriyetinin resmi ideolojisinin bir parcasi olma 6zelligi tagir. Tek Parti, kendi rejimini halkin
nazarinda mesrulastirmak i¢in popiilist argiimanlara bagvurmus, halk¢ilik veya halkin iradesi
sOylemi popiilizmi ile kendi felsefesini ilmik ilmik islenmistir (Heper ve Sayari, 2008: 94). Bu
mantik ¢ercevesinde, “Popiilist hareketler ve siyasi programlar, diizeni zorlayict ve elit idare karsiti
olabilecekleri gibi benzer ve hatta aynmi ilkelere referans vererek ‘halk adina’ diizeni
koruyucu/kollayict ve dolayisiyla muhafazakar olabilir” (Bora ve Canefe, 2002: 635). Bunun yani
sira, demokrasi ve ¢ok partili siyasi hayat, siyasi popiilizmin siirekli canli olmasina da kaynaklik
etmistir.

Erdogan, siklikla, muhalifleri tarafindan popiilist bir siyaset¢i olmakla elestirilmektedir.
Erdogan toplumun nabzini tutan bir siyaset¢i olmak baglaminda popiilist olmakla beraber, fiitursuz,
demokrasiyi diglayan, toplumun belli bir kesimini 6tekilestiren anlamiyla popiilist degildir. Erdogan;
halk¢1 olmak, halkin iradesini 6n plana ¢ikarmak veya halki iktidara tasimak ve milli iradeyi
gliclendirmek anlaminda popiilisttir. Ancak giindelik arzularin ve ¢ikarlarin pesine diiserek uguk
vaatlerle oy aveilig1 yapmak anlamiyla popiilist bir siyasetci degildir (Akdogan, 2017: 106). Siyasi
programi dogrultusunda vaatlerde bulunan Erdogan, genel olarak sdylediklerini yerine getiren, milli
iradeye atif yapan, program ve icraatlariyle kendini kontrol altinda tutan politik aktordiir. Erdogan
(2008a); “Enkaz edebiyati yapmadigumiz gibi, popiilizm yaparak, pembe tablolar c¢izerek,
ulasilamayacak hedefler gostererek halkimizi yanls bilgilendirme yoluna asla tevessiil etmedik”
diyerek popiilist tavri elestirmektedir.

Millet egemenligi, milli irade, sandik gibi popiilist kavram setine miiracaat eden Erdogan’in
en onemli vasiflarindan birisi, salt vaat popiilizme sirtin1 yaslamamasidir (Tirk, 2014: 307).
Popiilizmini hizmet siyaseti ile biitiinlestiren Erdogan, se¢cim donemi 6n plana ¢ikan ve bol keseden
vaatlerde bulunan politikacilar1 kiigciimsemektedir. Erdogan’a (2004c) gore, “Popiilist politika
Tiirkiye 'de AK Parti iktidariyla iflas etmigtir.” AK Parti’nin iktidara geldigi 2002 segimleri, popiilist
vaatlerin liderler tarafindan yogun olarak kullanildig: bir donemdi. AK Parti ile ayni arenada yarisan
Geng Parti’nin ortaya koymus oldugu sdylem ve yeni siyaset, biitiinciil olarak degerlendirildiginde
ucuz ve popiilist bir karakter tastyordu (Tiirk, 2008: 216-240). “Universite sinavi kalkacak”, “Mazot
1 TL olacak”, “Emekli 14 Maas almali”, “Her issize 350 TL Maas verilecek” veya “Findik 8 TL
olacak” gibi popiilist sdylemlerin siyasi atmosferi siisledigi bir donemde Erdogan, iktidar oldugunda
iic y1l bir sey vermemeyi taahhiit etmistir. Dahasi, popiilizmin ihanet anlamina geldigini diisiinen
Erdogan’a gore; karsiliksiz vaat, {ilke olarak kaybetmek anlamina geliyordu. Erdogan, “Ge¢miste
kendilerini kayit disi siyasetin rahathgina kaptiranlarin Tiirkiye’yi hangi u¢urumlarin kenarina
getirdigini gordiik. Rakip partiler ne veriyorsa bes katini vaat edenleri gordiik bu iilke”de demistir.
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Bu durum; Erdogan’a gore, halka kazandirryormus gibi goriiniip kaybettirmek veya halki kandirmak
anlamina gelir. Erdogan’in bu vaat merkezli popiilizme kars1 olmasinin asil gerekgesi bu olsa gerek
(Akdogan, 2012: 108-112).

AK Parti kurulusundan itibaren milli iradeye veya millet iradesine vurgu yapan bir siyasi
hareket olma 6zelligi tagir. Bu baglamda Erdogan’in bir diger politik ideolojisi de milli iradedir
(Bora, 2012: 15). AK Parti liderlerinin ¢gogunlugu, halk arasindan ¢ikmig halkla ruhsal ve kiiltiirel
baglarmi koparmadan yiikselmis kimselerdir. Bu baglamda Erdogan, kendinden énceki Turgut Ozal
ve Siileyman Demirel’e nisbetle halka oldukca yakin olmus ve bu yakinligi da korumay1 bilmistir
(Karpat, 2106: 260). Varolusunu, millet iradesi etrafinda insa eden Erdogan’in siyaset yapma
bicimini de milli irade ideolojisi belirlemektedir. Demokrasinin tecellisi olarak degerlendirilen millli
irade; nerdeyse Erdogan’in her politik konusmasinda sandik, milletin egemenligi, secilmislerin
ustiinliigii, halkin iradesi gibi milli iradeyi ¢agristiran kavramlar seti bi¢iminde kendini
gostermektedir. Onun perspektifine gore, milli irade veya sandigin iistliinligii gibi kavramlar diizeni
cogunlugun egemenligini ve demokrasiyi ifade eder.

2002-2010 yillart arasinda biirokratik vesayetin tasfiye edilme siirecinde, 27 Nisan e-
mubhtirasinda, 367 krizinin agilmasinda, Cumhurbagkaninin dogrudan halk tarafindan segilmesini
saglayan anayasa degisikligi referandumunda veya AK Parti’ye acilan kapatma davasindaki kararh
durusta, Erdogan’in politik kilavuzu milli irade olmustur. Erdogan’in siyasi sdyleminin merkezinde
hep milli irade kavrami yer almigtir. Erdogan bir konusmasinda (2008); “Ben diinyada bu milletin
varolus iradesini kiracak hi¢ bir giic goremiyorum” der. Ona gore; milli irade ve halkin tercihleri,
demokrasinin ve Cumhuriyet’in temelidir. Milli irade bir biitiin olarak diisliniildiiglinde toplumun
kanaatleri anlamina gelmektedir (Erdogan, 2007).

Erdogan’in politik diisiincesine gore, toplumun sorunlar1 ancak millete miiracaat edilerek
¢oziilebilir. Bundan dolay1 Erdogan; milli iradeyi gasp etmeye ¢alisan vesayet odaklarina, darbecilere
ve cuntacilara karst olmus ve karst durmustur. Erdogan’in (2010) ifadesiyle “Demokrasilerde
iktidarlar se¢imle gelir, secimle gider... Millet iradesinin iizerinde hi¢hir giic yoktur, olamaz.
Kendisini TBMM 'nin ve millet iradesinin iizerinde gérenler, kendisinde béyle bir yetkiyi
vehmedenler, apacik gaflet ve dalalet icinde olurlar.” Cinkii “Demokratik istikrar, savas yerine
miizakereyi ve uzlagmayi esas alir ve ihtilafli durumlarda her iki tarafin da kazanmasini gerektiren
bir durumdur” (Heper ve Sayar1, 2008: 98). Bir toplumun demokratik istikrara kavusmasiin yolu
da milli iradenin tecelli etmesinden geger. Erdogan’in, AK Parti’ye karsi agilan kapatma davasinda
ve iktidar stirecinde karsilastigi darbe girisimlerinde dik ve demokratik durmasinin arka planinda
milli iradenin yaninda yer alma kaygis1 vardir. 15 Temmuz 2016 gecesinde FETO mensuplari
tarafindan gerceklestirilen darbe girisimi karsisinda Erdogan’in dik durusu; demokrasiyi gasp etmeye
caliganlara karsi milli iradenin yaninda yer alma anlamina gelir. Erdogan’in o gece gdstermis oldugu
siyasi liderlik, sadece darbe girisiminin basarisiz olmasini saglamamis veya Orgiitiin operasyon
kabiliyetini yok etmemistir; o siyasi liderlik, milli iradenin yeniden tecelli etmesini ve toplumsal
biitiinliigii saglamistir (Akdogan, 2017: 217).

Baslangicta vesayet odaklarini tasfiye etmek hedefini gézeten Erdogan, kazanmis oldugu
her se¢imle milli iradeyi hakim kilmak bi¢iminde 6zetlenebilecek olan bir amacin tasiyicisi olmustur.

5. Sonu¢ ve Degerlendirme

Oncelikle, sosyal bilimlerde toplumsal vakialar, tek bir nedenle aciklanamayacak kadar
komplike 6zelliklere sahiptir. Erdogan’in liderligini veya siyaset yapma bigimini; “sadece” onun
gecmisi, siyasi kariyeri, sosyal ¢evresi, ideolojisi veya stratejisi ile agiklamak yeterli degildir. Ancak
bu ve benzeri faktorler, onun siyaset yapma bi¢imi ilizerinde olduk¢a etkili olmus, neredeyse,
basarisinin yapi taslarini olusturmustur. Milli Selamet Partisi ile baslayan siyasi yolculuguna AK
Parti ile devam eden Erdogan’in ideolojik durusunun ortaya ¢ikisinda aldigi egitim, okudugu okullar,
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karsilastigi sosyo/politik sorunlar belirleyici olmustur. Bundan dolay1 bu calismada, Erdogan’in
kisisel ozelliklerini, gegmisini, amaglarini ve siyasi ideolojisini ve stratejesini inceledim.

Lider odakli siyasetin etkin oldugu Tiirkiye gibi muhafazakér bir toplumda din, oldukca
onemli bir deger olma 6zelligi tasir. Kisilerin oy verme veya bir partiyi destekleme gibi siyasal
davranislar1 tizerinde dinin belirleyici bir etkisi vardir. Tiirkiye’nin yakin tarihinde, dindar veya dini
hassasiyete sahip segcmenin ¢ogunlukla dindar liderlere veya muhafazakar degerlere saygili partilere
oy verdigi goriilmiistiir. Bundan dolayi olsa gerek, partilerin programlarinda dini 6zgiirliikklere dair
maddeler yer almakta ve dini sdylem her se¢cim doneminde sag veya sol partilerin tamaminda kendine
yer bulmaktadir. Bu durum Erdogan ve onun partisi i¢in de gecerlidir.

Tiirkiye’de Erdogan’in liderlik bi¢imini ortaya koymak i¢cin Max Weber’e atifla karizma
kavramina miiracaat edilmektedir. Ancak Erdogan’in liderligini karizmanin biiyiisii ile agiklamak
pek miimkiin degildir. Ciinkii karizmanin olaganiistii giicii, bir liderin araliksiz on alt1 sene se¢im
kazanmasi i¢in yeterli degildir. Bir liderin gergek giicii, karizma ile rasyonelligin ahenkli bulusmasi
ile ortaya c¢ikabilir. Erdogan, karizmasini rasyonellik ile bulusturmus; caliskanlig, cesareti ve risk
alan taraflari ile liderligini karizmanin olaganiistiiliigiiniin 6tesine tagimistir. Erdogan, karizmatik
otorite ile rasyonel akli sentezleyerek liderligini pekistirmistir. Bu durum, onun liderligi konsolide
etmigtir.

Bunun yani sira, Erdogan’in liderligini konsolide eden bircok &zellik bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, onun almis oldugu egitimdir. Ozellikle imam hatip okulunda almis oldugu hitabet
egitimi ve katilmis oldugu sosyal aktiviteler onun liderliginin arka planini olusturmustur. Egitim
stirecinde Erdogan, hem etkili siir okumak ile toplumu etkilemeyi hem de hitabet dersi ile giiclii bir
basarili bir hatip olmay1 6grenmistir. Bununla beraber, edebiyata ve sporun farkli dallarina olan ilgisi,
onun liderlik giiclinii pekistirmistir. Erdogan’in gii¢lii ve etkili liderliginin arkasinda, bu siirecte
aldig1 egitim ve yapmis oldugu pratikler belirleyici olmustur. Dahasi, Erdogan’in ¢ocukluktan beri
tutkusu olan futbol sporu bile onun miicadeleci yoniine katki saglamistir. Erdogan’t bir¢ok
siyasetciden ayiran vasfi da bu 6zellikler olsa gerek.

Erdogan siyasetinin bir diger 6zelligi de neredeyse ilkokuldan beri siyasetin i¢inde olmus,
politikanin her katmaninda yer almig; gokten zebille inmemistir. Hayatinin her doneminde siyasetin
icinde olan Erdogan, siyasetin farkli katmanlarinda politikay1 6grenmis, tecriibe etmis ve ozellikle
AK Parti’nin kurulusu ile beraber ge¢miste edinmis oldugu siyasi tecriibeyi kendi politik
programinda uygulamistir.

Bir de Erdogan, siyaset miihendisliginin eseri degildir. Siyaset miihendisliginin eseri
olmamasi, toplumun farkli kesimleri ile kurmus oldugu sahici ve organik iligki, orta sinifin ve
muhafazakar diinyanin degerlerini tanimasi, rasyonellik ve reel siyaset ile kurmus oldugu bag gibi
kisisel veya politik 6zellikler, Erdogan’in siyasi hinterlandin1 genisletmesine katki saglamis ve onun
siyasetteki varligini kalicilastirmistir. Bundan dolayi

Erdogan’in bir diger ozelligi de Milli Goriis siyasetinden kopusudur. Milli Goriis
Hareketinin rahle-i tedrisatindan gegen Erdogan, AK Parti’nin kurulusu siirecinde zihinsel dontisim
yasamis ve Milli Goriis siyasetine ait bircok fikri revize etmistir. Siyasal islami savunan Milli
Gériis’iin aksine Erdogan; laiklikle uyumlu, siyasal Islam’dan uzak, kiiresel diinyaya agik ve cogulcu
bir siyaseti tercih etmistir. Bu doniigiim, Erdogan’a iktidarin yolunu agmis ve kurmus oldugu partiye
de toplumun farkli kesimlerini kucaklayici bir 6zellik kazandirmigtir. Bundan dolay1 Erdogan’in
etkisi ile Islamcilar, siyasal sistem ile barismis veya sert ideolojik duruslarini kaybetmistir.

Calismada goriildiigl tizere Erdogan’in bir diger 6zelligi de muhafazakar ve dindar bir
politik aktér olusudur. Oncelikle onun muhafazakarlig, siyasal bir nitelik tasimaktan &te kiiltiireldir.
Erdogan, siyasi muhafazakarligi degil kiiltiirel muhafazakarligi savunur. Yerli ve milli degerlerle
uyumlu bir politika tireten Erdogan; AK Parti’'nin muhafazakar bir parti oldugunu, evrensel
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degerlerle uyumlu siyaset iirettigini ve dinci bir parti olmadigin1 vurgular. Erdogan’in ve AK
Parti’nin Tiirkiye’yi yonetmeye bagladigi 3 Kasim 2002 tarihinden beri uygulamis oldugu siyasi
icraatlar da bunu teyit eder niteliktedir. Ayrica Erdogan’in bu 6zelligi, onun toplum ile daha saglikli
iliski kurmasini da katki saglamistir. Dindar, yerli ve milli bir lider; uygulamis oldugu politikalarla
hem Tiirkiye’nin gelisen demokrasi kiiltiiriine katkida bulunmus hem de Tiirkiye’nin i¢sel sorunlarini
¢Ozme iradesi gostermis ve bir kismini da ¢ozebilmistir. Laiklik veya seriat gibi tartisma konularinin
giindemden diismesinde Erdogan’in etkisi yadsinamaz. Erdogan Siyaseti, laiklik ile din arasinda
ahenkli bir iliski kurarak, Tirkiye’nin dindarlar ile sekiilerleri arasindaki ugurumu azaltmig ve
toplumsal biitiinliige katkida bulunmustur. Yan1 sira, Tiirkiye’yi hem militan laikligin baskisindan
kurtarmis hem de dini ve dindarligi kendinden korkulan nesneler olmaktan ¢ikarmustir. Dislayici
laiklik etkisi kaybetmis, pasifize olmus ve laiklik din 6zgiirliiklerini koruyan 6zgiirliik¢ii bir hiiviyete
kavusmaya baglamistir.

Bu ¢alismaya gore, Erdogan’in liderliginin parametrelerinden bazilart sunlardir;

a. Bizce Erdogan’in liderliginin en temel Ozelligi, karizmatik otoriteden oOte
rasyonelliktir. Tanr1 vergisi bir liitiif olmaktan 6te ¢aligmanin ve zamanin ruhuna uygun siyaset
iiretmenin sonucudur.

b. Erdogan’in giiclii liderligininin olusumunda ¢ocuklugunda ve gencliginde
yasamis oldugu olaylarin etkisi bulunmaktadir. Ornegin, Menderes’in idaminda babasimin
gozyaslarim taniklik etmesi, partisinin kapatilmaktan kil pay1 kutulmasi gibi politik anilar,
Erdogan’in vesayet odaklarina ve siyasete miidahale eden enstriimanlara kars1 miicadele etme
azmini kamgilamistir.

. Erdogan’in gegmisi ve kisilik 6zellikleri, Tiirk siyasal hayatini etkilemistir.

d. Erdogan’in yasamis oldugu zihinsel doniistim, kendisinin ve Tiirkiye’nin
Oniinii agmig; boylece Siyasal Islam’dan bagini koparan miisliiman-muhafazakarlar Tirkiye’yi
yonetme sansini elde etmistir.

e. Tiirkiye’nin yakin tarihi ve Erdogan tecriibesi de gostermektedir ki, gii¢lii ve etkili
bir lideri olmayan partilerin bu {ilkenin degisim ve doniisiimiine katki saglamasi zor
goriinmektedir.

Sonug olarak, onalti1 yildan beri Tiirk siyasal hayatinda yasanan koklii degisimin arka
planinda Erdogan’1n etkili ve giiclii liderligi bulunmaktadir. Bagarili bir 6rneklik teskil eden Erdogan
siyaseti ve liderligi, Tiirk siyasetini anlamak i¢in iyi bir “klavuz kitap¢ik” veya bir “rehber kitap”
niteligindedir. Basarili olmak isteyen politik aktdrler ve AK Parti’yi anlamak isteyen uzmanlar,
Onyargisiz bigimde bir siyasi figiir olarak Erdogan’1 analiz etmelidir.
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