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Ulkemizde genel itibariyle ¢ok sayida, kiiciik ve dagmik parcali isletmelerden olusan
tarimsal yapi, teknoloji ve tarimsal girdilerin verimli ve etkin bir bigimde kullanimini
zorlagtirmakta, bu da genel olarak tarim sektoriindeki verimliligi diisiirmektedir. Bu noktada
ireticilerin giiclerini birlestirmeleri, uygun fiyatla girdi temin etmeleri ve iirlinlerini deger
fiyattan pazarlamalari biiylik 6nem kazanmaktadir. Bu durum ise kooperatif¢iligin lilkemiz
tarimi i¢in 6nemini ortaya koymaktadir.

Ulkemizde tarimsal alanda kalkinmanin bireysel faaliyetlerden daha ¢ok karsilikli
dayanisma neticesinde saglanabileceginin farkina varilmasi ile kooperatif¢iligin 6nemi daha
fazla anlagilmaya baslanmistir. Bu sebeple tarim alaninda faaliyet goOsteren {ireticilerin
orgiitlenmelerinin saglanmasi son derece 6nemlidir. Tarim sektoriiniin ekonominin énemli bir
dayanagi haline getirilmesi i¢in, tarimsal girdilerin tedariki, tarim iirlinlerinin iglenmesi ve
pazarlanmasinda c¢agdas yontem ve projelerin gelistirilmesi gerekmektedir. Tarim
kooperatifleri bu agidan tireticilere nemli hizmetler saglayabilecek organizasyonlardir.

Bu calismada oOncelikle; Tarim Kredi Kooperatifleri’nin genel yapisi, isleyisi,
amaclari, calisma konular1 ve baslica sorunlar1 incelenmis, bunlarin Tekirdag ilindeki Tarim
Kredi Kooperatifleri iizerindeki yansimalari ile ortaklarinin sorunlar1 ve beklentileri ortaya
konulmustur Ayrica Tarim Kredi Kooperatifleri’nin ortaklarina sagladiklar1 girdilerin
cesitleri, miktarlari, yillar igerisindeki degisim oranlari belirlenmis ve diger girdi pazarlayan
kurum ve kuruluslar ile Tarim Kredi Kooperatifleri ¢esitli agilardan karsilagtirilmistir.

Calisma sonucunda, Tekirdag ilindeki tarimsal girdi satislarinda, Tarim Kredi
Kooperatifleri’nin pazar paylarinin kimyevi giibrede % 46,41, zirai miicadele ilaglarinda %
12,37 ve mazotta % 47 oldugu ve Tekirdag ilindeki tarim kredi kooperatiflerinin Tiirkiye
genelindeki kooperatiflere oranla pazar paylarmin daha yiiksek oranlarda oldugu
belirlenmistir. Ayrica 6zel bayi ve tiiccarlarla karsilastirldiginda, ytliksek fiyat ve hizmet
kalitesi yetersizliginin Tekirdag ilindeki tarim kredi kooperatiflerinin en 6nemli sorunlari
oldugu saptanmistir. Bu sorunlarin ¢6ziimii noktasinda ise kooperatiflerin rasyonel birer
isletme olarak  varliklarmmi  siirdiirebilmeler1  ve ortaklara sunulan hizmetlerde
uzmanlagabilmeleri i¢in mutlak suretle dar bolgelerde birlestirilmeleri ve cesitli alanlarda
uzmanlasmis yeterli sayida personel ve yeterli arag-gerecle takviye edilmeleri gerektigi
sonucuna varilmistir.

Anahtar kelimeler: Tarim Kredi Kooperatifleri, Tekirdag, Tarimsal Girdi
2014, 89 sayfa
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IN THE PROVINCE OF TEKiRDAG AGRICULTURAL CREDIT
COOPERATIVES, GENERAL STRUCTURE, PROBLEMS AND SHARE IN
THE USE OF AGRICULTURAL INPUTS
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As a whole in our country, the agriculture is done by many people consisting of
fragmented and scattered agricultural structure, technology and agricultural inputs are difficult to
use efficiently and effectively, thus this generally lowers productivity in agricultural sector. At
this point, the producers to join forces, to provide their demands affordably and to sell their
products worth the market value gains the utmost significance. This situation reveals the
importance of the cooperatives for our country's agriculture.

The development of agricultural areas in our country is much more appreciated these days
by the power of unity rather than individual activities done solely are the resulted in mutual
solidarity to acknowledge the importance of the cooperatives that began to be more widely
understood. For this reason, the organization and the unity of producers operating in the field of
agriculture is extremely important to them. For the agricultural sector of the economy to become
one of the foundation stones of gross domestic product, the supply of agricultural inputs, the
processing and marketing of agricultural products are in the need of developing contemporary
methods and projects. Looking at the picture as a whole agricultural cooperatives are
organizations that could provide important services to producers.

In this study primarily; the owverall structure of Agricultural Credit Cooperatives,
functions, objectives, its work areas and the main issues are examined, and with the general
reflection on Agricultural Credit Cooperatives in Tekirdag province, their partner problems and
expectations are studied. Additionally the Agricultural Credit Cooperative’s provide input
varieties, quantities, the percentile changes over the years have been determined to its partners
and on the other hand other input markets, institutions and organizations from various angles were
compared with the Agricultural Credit Cooperatives.

As a result, in Tekirdag province agricultural inputs in sales agricultural credit
cooperatives market shares of the fertilizer% at 46.41, pesticides% at 12.37 and in fuel was 47%
and in Tekirdag province agricultural credit cooperatives compared to the other ones in Turkey,
Tekirdag ones has market share at higher rate was found. In addition, compared with private
dealers and traders, the high price and lack of quality of service of the agricultural credit
cooperatives in Tekirdag province was found to be the most important issues. At the point of to
solve those problems, the cooperatives as a rational businesses for their survival and to provide
common services as professionals to their partners, they have to specialize in narrow areas and
combine their power and hire specialized staff in various fields with adequate tools to reinforce
the current system of the Agricultural Credit cooperatives have been found out.

Keywords : Agricultural Credit Cooperatives, Tekirdag, Agricultural Input
2014, 89 pages
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1.GIRIS

Diinyada giderek biiyliyen aclik sorunu, iilkemizde ise hizla artan niifusun yeterli
beslenememesi ve tarimin ekonomiye olan katkisini artirma geregi, liretim artist konusunda
tarim uzmanlarmin daha ¢ok ¢aba harcamalar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Uretim artist
icin yeni tarim alanlar1 elde etme olanagi kalmamistir. Bu durumda verimi yiikseltmek,
tiretimi artirmanin tek yolu olarak goriilmektedir. Tarimda girdi kullanimi, gerek bitkisel
gerekse hayvansal iiretimde verimin, dolayisiyla iiretim miktarinin artmasinda ve kalitenin
yiikseltilmesinde en Onemli unsurdur. Bitkisel iiretim faaliyetlerinde kullanilan baglica
girdiler; tohum, giibre, zirai miicadele ilaci, tarim alet ve makineleri, sulama ve tarimsal
kredilerdir. Bu girdilerin yogun bir sekilde kullanilmasi, entansif bir tarimsal faaliyeti, o da

daha ileri diizeyde bir gelismeyi simgeler (Celik 2000).

Toplumda duyarhiligin giderek arttig1 ¢cevre ve gida giivenligi konulari, kimyevi giibre,
zirai miicadele ilaglar1 v.b. kimyasal tarim girdilerinin kullanim1 ile yakindan ilgilidir. Bu
bakimdan da tarimsal girdi kullanimi giderek 6nemli bir hal almaktadir. Tiirkiye'de tarimsal
girdi kullanimi agisindan Tarim Kredi Kooperatifleri'nin 6nemli rolii yadsinamaz bir
gercektir. Bununla beraber tarimsal faaliyetlerde bulunan dreticilerin bu faaliyetlerde
kullandiklar1 girdileri temin ederken hangi kanallar tercih ettikleri, bu tercihlerinde hangi
etkenlerin 6nemli oldugu ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin bu konulardaki etkinligi zamana

ve bolgelere gore farklilik gosterebilmektedir.

Bu calisma ile tarimsal girdi kullaniminda Tarim Kredi Kooperatifleri’nin pay1 ve
onemi belirlenmeye c¢alisilmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri’nin genel yapisi, isleyisi,
amaglari, ¢alisma konular1 ve baslica sorunlarinin ortaya konularak bunun Tekirdag ilindeki
Tarim Kredi Kooperatifleri iizerindeki yansimalart incelenmis ve Tarim Kredi
Kooperatifleri’nin ortaklarina sagladiklar1 girdilerin gesitleri, miktarlar1 ve yillar igerisindeki
degisim oranlar1 hesaplanmistir. Ayrica girdi pazarlayan diger kurum ve kuruluslar ile Tarim
Kredi Kooperatifleri’nin gesitli acilardan karsilagtirilmasi, tarimsal kooperatifcilik icerisinde
Tarim Kredi Kooperatifleri’nin tarihsel yeri ve Oneminin belirlenmesi ve Tarim Kredi

Kooperatifleri ortaklariin sorunlari1 ve beklentilerinin ortaya konulmasi amaglanmaistir.

Tarim sektorii, tarim dig1 sektorlerin tiretimlerini girdi olarak kullanarak bu sektorler

icin kararli ve iyi bir pazar gorevi goriir ve bu sekilde tarim dis1 sektorlere talep ve gelir



yaratarak ekonomiye 6nemli katkilar saglar. Bunun yaninda, tarim sektorii, kaynaklarin siirh
olmasi, tliretimin dogal kosullara 6nemli 6l¢lide bagimli olmasi, iireticilerin fiyat olusumunda
etkili olamamalari, tirlinlerin korunmasi ve depolanmasinin zor olmasi gibi nedenlerle iiretici
orglitlenmesine diger sektorlerden daha fazla gereksinme duymaktadir. Tiirkiye’de bu
gereksinmelere tarim isletmelerinin kiiciik, cok parcali ve daginik bir yapida olmasini ilave

etmek miimkiindiir (Kirac1 2001).

Tarim sektoriinlin gelistirilmesi ve topragin verimli sekilde kullanilmasi icin temel ve
gelistirilmis girdilerin iireticilere yeterince ve zamaninda saglanmasi gerekmektedir. Bunun
icin ise diizglin calisan bir pazarlama mekanizmasinin bulunmasi zorunludur. Pazarlama
mekanizmasi ne kadar iyi iglerse, liretimde ve ticarette uzmanlagma derecesi o kadar artar ve
neticede ekonomik kalkinma hizlanir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde tarim {iriinleri
piyasalarinda ¢ok fazla diizensizlik goriildiiglinden pazarlama reformuna ihtiyag
duyulmaktadir. Pazar reformu olarak da tanimlanabilen bu hareket, en basarili bigimde,
ciftciler tarafindan kurulan ve isletilen demokratik kooperatifler tarafindan gergeklestirilebilir.
Bu nedenlerden o6tiirli, tarimsal girdilerin iireticilere ulastirilmasi sirasinda tilkenin genelinde
yaygin bir sekilde hizmet veren ve ciftcilerin her an ulasabilecekleri yapida bir kurulus olan

Tarim Kredi Kooperatiflerinin énemi biiyiiktiir (Inan 2008).

Arastirma kapsaminda; diinyada ve Tiirkiye’de kooperatif¢iligin tarihgesi, tarimsal
kooperatifciligin ilkeleri ve yararlari, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi,
bolge birlikleri ve birim kooperatiflerinin organizasyon yapilari, Tarim Kredi Kooperatifleri
ve st birliklerinin amaglar1 ve ¢alisma konulari, Tarim Kredi Kooperatifleri’nin sorunlari,
Tekirdag ilinde faaliyetlerini siirdiiren 43 Tarim Kredi Kooperatifi aracililig: ile satis1 yapilan
tarimsal girdilerin cesitleri ve miktarlari ile Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin sorunlari

ve beklentileri incelenmistir.

Bu calismada, Tekirdag ilindeki tarim kredi kooperatiflerinin bitkisel iiretimde
kullanilan giibre, mazot, tarim alet ve makineleri, zirai ilag, tohumluk ve hayvansal iiretim
faaliyetlerinde kullanilan karma hayvan yemi gibi baglica tarimsal girdilerin satisindaki pazar
paylar1 aragtirilmigtir. Tarim Kredi Kooperatiflerinin yani1 sira Ziraat Odasi, Trakya Yagh
Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri, 6zel sektor kuruluslart v.b. girdi pazarlayan cesitli
kuruluglarin paylar1 da arastirma kapsaminda incelenmistir. Buradan hareketle Tarim Kredi

Kooperatiflerinin 6nemi ve tarima katkilar1 da ortaya konmaya calisilmistir.



2. KAYNAK OZETLERI

Tarimda girdi kullanimi, kooperatifcilik ve Tarim Kredi Kooperatifleri konularinda
yapilan caligsmalar incelenmis ve arastirma konusuna en yakin olan ¢aligmalar tarih sirasina

gore asagida Ozetlenmistir.

Ozdemir (1990) tarafindan yapilmis “Tiitk Tarmminda Girdi Kullaniminda
Kooperatiflerin Pay1” adli ¢alismada, Tiirkiye genelinde Tarim Kredi Kooperatifleri’nin 1982-
1987 wyillar1 arasindaki kimyevi giibre ve karma hayvan yemi satisi pazar paylar
belirlenmistir. Buna gore, ililkemizde kimyevi gilibre satisinda kooperatiflerin pazar paymin
1982-1987 wyillar1 arasinda % 27,84 ile % 40,05 arasinda degistigi, yem satisinda
kooperatiflerin pazar paymin 1983-1985 yillar1 arasinda % 7,10 ile % 11,30 arasinda degistigi
belirlenmistir. Ayrica Tiirkiye’de kooperatiflerin sayisal olarak fazla olmasma karsin
demokratik yonetim ilkelerinin uygulanmamasi, etkili iist Orgiitlenmelerinin olmamasi,

kooperatifler bankasi bulunmamasi v.b. nedenlerden dolayr nitelik bakimindan yetersiz

olduklar1 vurgulanmistir.

Geray (1992) tarafindan yapilmis “Kooperatif¢iligin Diinya’da ve Tirkiye’deki Nicel
Gelisimi” isimli ¢alismada kooperatif¢iligin Diinya’daki tarihsel gelisimi, Tiirkiye’de kentsel
ve kirsal kooperatiflerin nicel gelismeleri, kooperatif ve birlik sayilarindaki degismeler ve
kooperatiflerin tiir ve ¢alisma konularindaki degismeler agiklanmis ve tarim satis ve kredi
kooperatifleri ile bunlarin iist birliklerinin siyasal iktidarin glidiimiine girmesinin kirsal alanda
kooperatifciligin  gelismesine elverigsiz bir ortam yarattifi; bu durumun da temel
kooperatifcilik ilkelerinin baginda yer alan demokratik yonetim ilkesini zedeledigi

vurgulanmistir.

Cikin ve Karacan (1994) “Genel Kooperatifcilik” isimli kitapta kooperatiflerin
gelismesini ve basarisini etkileyen faktorleri, genel nitelikli faktorler ve iilkenin sosyo-
ekonomik yapisina bagh faktorler olmak {izere iki ana baslhk altinda incelemislerdir. Buna
gore, Tirkiye’de kooperatiflerin basarisini etkileyen genel nitelikli faktorler, ekonomik ve
politik ¢evrenin mukavemeti, finansman yetersizligi ve yetismis personel yetersizligidir.
Kooperatiflerin basarisin1 etkileyen, iilkenin sosyo-ekonomik yapisina bagli faktorler ise
devletin kooperatifcilige miidahalesi, kurulacak kooperatif yapisinin  bilinmemesi,

kooperatifler arasi igbirligi eksikligi ve kooperatif¢ilige siyasetin karigtirilmasidir.



Ozdemir (1996) “Tekirdag ilinde Tarimsal Kooperatiflerde Kooperatif Ortak iliskisi”
konulu caligmasinda, Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarim Satis Kooperatifleri ve Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri olmak iizere 3 tiir kooperatifi, kooperatif ortak iliskileri ve ortaklarin
kooperatifle olan ekonomik iligkileri bakimindan karsilastirmistir. Bu ii¢ tiir kooperatifte ortak
iligkileri a¢isindan yapilan karsilagtirmada, ortaklarla sosyal iligkileri itibariyle tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin, tarim kredi kooperatifleri ve tarim satis kooperatiflerine gore

neredeyse iki kat daha basarili oldugu sonucuna varilmstir.

Celik (2000) tarafindan yapilmis “Tarimda Girdi Kullanimi ve Verimlilige Etkileri”
isimli ¢aligmada tarimsal girdilerin verimlilige etkileri ile ilgili tespitler yapilarak tarim
kesiminde iiretim ve verimlilik artiglarini sadece girdi artisina baglamanin dogru olmadigy;
tarimda verimliligin artirilmasinda, iiretim teknigi, girdi kullanimi, ileri teknolojilerin
yayginlagmasi, mekanizasyon gibi faktorlerin yani sira enformasyonun da 6nemli bir isleve
sahip oldugu; mevcut ve yeni teknolojilerin tiretimi artirmak amaciyla kullanilmalarinin ancak
tarimsal yayim hizmetlerinin etkin bir sekilde ve belirli bir disiplin igerisinde iireticiye

gotiiriiliip benimsetilmesiyle saglanabilecegi vurgulanmaistir.

Demir (2003) tarafindan yapilmis “Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Kooperatif
Isletmeciligi Yoniinden Analizi-Ankara Bolge Birligi Ornegi” adli ¢alismada Tiirkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri’nin, kooperatif igletmeciligi yoniinden analizi yapilmistir. Tarim Kredi
Kooperatiflerinin yeniden yapilandirilmasi ve gelecege yonelik kooperatif isletme stratejileri
ve politikalarma iliskin onerilerde bulunulmus; Tarim Kredi Kooperatifleri’nin daha saglam

bir yapiya kavusmasi i¢in uygulanmasi gereken politikalar belirtilmistir.

Inan (2004) tarafindan yapilan “Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatifcilik ve Avrupa Birligi
Modeli” adli ¢alismada Tiirkiye tarimindaki iiretici orgiitlenmeleri hakkinda ayrintili bilgiler
verilmis ve tarimsal kooperatif¢ilik hareketi derinligine incelenmistir. Ayrica ortak-kooperatif
iligkilerinin zayif olmasi, finansman yetersizligi, ortaklarin ve kooperatif yoneticilerinin
kooperatif ilkeleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalar1 ve freticilerin Orgiitlenme
bilincinin tam olarak olusmamasinin, Tiirkiye’deki tarim kooperatiflerinin baslica sorunlari

oldugu belirlenmistir.

Ozgelik ve ark. (2005) tarafindan yapilan “Tiirkiye’de Tarimsal Kredi: Sozlesmeli
Tarim ve Uretici Orgiitleri Uzerinden Kredi Uygulamalar1” isimli ¢alismada Tiirkiye’de

tarimsal kredinin organizasyon yapist incelenmis ve bu yapinin bir yaninda T.C. Ziraat



Bankast ve Tarim Kredi Kooperatifleri agirlikli olmak iizere organize olmus ve kurumsal
yaptya sahip kredi kaynaklar1 oldugunu, diger yanda ise organize olmamis, daha ¢ok sahislara
dayali kaynaklarin bulundugunu belirtmislerdir. Ayrica Tarim Kredi Kooperatifleri’nin
ortaklarima kendi 6z kaynaklar1 ve T.C. Ziraat Bankasi’ndan sagladigi plasman ile kredi
kullandirdig1 belirtilmis ve yillar itibariyle oranlar verilerek kooperatiflerce ortaklara
kullandirilan krediler igerisinde T.C. Ziraat Bankasi kaynakli kredilerin paymin azaldigi

vurgulanmistir.

Rehber (2006) tarafindan yapilmis “Tarimda Yeni Nesil Kooperatifler” adli ¢alismada
kooperatiflerin bir takim temel ilkelere uygun orgiitler olmasi beklenirken, Diinya’da bu
ilkelerin tiimiine uyan homojen bir kooperatif yapis1 olmadig1 gibi mevcut kooperatiflerin de
stirekli degisim icinde olduklar1 ve bu degisimlerin kooperatiflerin karsilastiklar1 giicliiklerle
aciklanabilecegi belirtilmistir. Kooperatiflerin sermaye yaratma, doénem fazlaliklarinin
dagitimi ve yonetim konularinda igsel sorunlart bulundugu; bunun yaninda tarimda kamu
desteklerinin azalmasi, isleme ve pazarlamada yogunlugun artmasi, tiiketici isteklerinde
degismeler gibi digsal faktorlerin de kooperatifleri degismeye zorladigi vurgulanmistir.
Yasanan degisimlerin kooperatiflerin sermaye yapisi ile ilgili sorunlar1 bir 6l¢iide ortadan
kaldirdiginin; ancak yonetimle ilgili sorunlari ¢6zmede basarili olamadiginin ve
kooperatiflerin, sorunlarint ¢6zme yoniinde degisirken giderek sermaye sirketlerine

doniisebileceginin alt1 ¢izilmistir.

Yiiksel (2006) tarafindan yapilmis “Kooperatiflerde Orgiit Kiiltiirii” adli ¢alismada
Tirkiye’de kooperatif¢iligin mevcut durumu yorumlanmis ve iilkemizde kooperatifciligin
idari ve teknik kapasitesinin yeterli diizeyde bulunmadigi; bu nedenle hem ilgili kamu
kuruluglarinin, hem birim kooperatiflerinin hem de genel olarak kooperatif¢ilik sisteminin
idari ve teknik kapasitesinin artirilmast gerektigi; bunun i¢in de kooperatifcilik sistemi i¢inde
yer alan kuruluslarin, kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir sekilde yeniden Orgiitlenmesi

gerektigi belirtilmistir.

Cengiz  (2007) tarafindan  yapilmis  “Sermaye  Yapist  Belirleyicilerinin
Uygulanabilirliginin Test Edilmesi: Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri’nde Bir Uygulama”
adli calismada Tarim Kredi Kooperatifleri’nin iilkemiz tarimi agisindan Onemi iizerinde
durulmus ve Tarim Kredi Kooperatifleri'nin sadece kredi temin eden bir mekanizma
olmadigi; bu kurulusun farkli hizmetler saglayan ¢cok amagli entegre bir hizmet organizasyonu

olarak kabul edilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Ayrica Tarim Kredi Kooperatifleri’nin kredi,
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girdi temini, tiiketim malzemeleri satigi, sigorta hizmetleri, pazarlama hizmetleri, iiretim ve
cesitli bagka alanlarda da faaliyet gosterdigi; faaliyetlerindeki bu ¢esitlilik ve genislik ile diger
tarimsal amacli kooperatifler i¢in bir semsiye roliinii iistlenebilecek nitelikte oldugu da

vurgulanmistir.

Rehber (2007) tarafindan yapilmis “Tarimda Orgiitlenme ve Sorunlar” adli ¢alismada
kooperatifler temel alinarak tarim alanindaki Orgilitlenme sorunlari {izerinde durulmus ve
sorunlar: devlet-kooperatif iliskilerinde ortaya ¢ikan sorunlar, yasal sorunlar, finansman
sorunlari, kooperatifler arasinda isbirligi olmamasindan kaynaklanan sorunlar, egitim ve
arastirma noksanligindan kaynaklanan sorunlar olmak iizere bes ana baslhik altinda
incelenmistir. Ayrica tarimsal Orgiitlenme konusunda gergek¢i c¢oziimlerin batilt giic ve
sermaye odaklarinin, hatta iiyesi olmaya calisilan Avrupa Birligi’nin 6neri ve dayatmalarina
gore degil, diinyadaki gelismeleri de bilerek, tiim paydaslarla birlikte iireticilerin de katkisiyla

ulusal politikalar iiretmekten gegtigi vurgulanmistir.

Yercan (2007) “Tiirkiye ve Avrupa Birligi’nde Tarimin Orgiitlenme Deseni ve
Tarimsal Kooperatifler” baslikli ¢alismasinda, Avrupa Birligi’nde tarim sektoriiniin genel
orgiitlenme deseni belirlenmeye calisilmis ve bazi iilkelerdeki oOrgiitlenme yapis1 detayli
olarak ele alinmistir. Ayrica Tiirkiye'deki orgiitlenme deseni verilerek, tarim reticisinin
orgiitlenmesinde yasanan sorunlar ortaya konulmus, Avrupa Birligi iiyeligi siirecinde bu

konuda alinmasi gereken onlemler siralanmistir.

Sengiil ve ark. (2009) “Tarimsal Girdi Kullanimi ve Politikalar1’” adli ¢alismada
tarimda girdi kullaniminin 6nemine deginmis ve tarimdan elde edilen {irtinlerin kullanim
olgunluguna erismesinin belli bir siire gerektirdigi ve iriiniin hasat donemine kadar gegen
slire boyunca gerekli girdilerin kullaniminin zorunlulugunu belirtmislerdir. Ayrica iiretim
maliyetini, teknolojik gelismeyi, rekabet edebilirligi 6nemli olgiide girdi kullaniminin
belirledigi ve tarimsal iiretimin siirdiirtilebilirliginin, treticilerin tarimsal girdilere kolay ve
kesintisiz bir sekilde erisebilmelerine, satin alabilmelerine ve iiretimde kullanabilmelerine

bagli oldugunu vurgulamiglardir.

Serinikli ve Inan (2010) tarafindan yapilmis “Kiiresellesme Siirecinde Tarim
Kooperatifleri ve Kiiresellesmenin Tarim Kooperatiflerine Etkisi” adli g¢alismada
kiiresellesme siirecinde Tiirk Kooperatif¢ilik Hareketi’nin tarthi gelisimi ve kiiresel

olusumlarin Tiirk Kooperatif¢iligi’ne etkileri incelenmis ve kiiresellesmenin hem firsatlar



hem de tehditleri beraberinde getirdigi; kiiresellesmenin yaratmis oldugu firsatlar1 iyi
degerlendirip tehditlere karst savunma mekanizmast gelistirebilen kooperatiflerin
kiiresellesmenin avantajlarindan yararlanabilecekleri vurgulanmistir. Ayrica kiiresellesme ile
iletisim ve teknoloji alaninda yasanan gelismelerin, kooperatiflerin ortaklarina daha iyi hizmet

vermesini sagladigi belirtilmistir.



3.MATERYAL ve YONTEM

3.1.Materyal

Bu arastirmanin ana materyalini, Tekirdag ilinde faaliyetlerini siirdiiren Tarim Kredi
Kooperatifleri’nin ortaklar ile yapilan yiiz yiize gériismeler ve anketler yoluyla elde edilen
birincil veriler olusturmaktadir. Ayrica Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birligi
pazarlama servisinden elde edilen bilgilerden de yararlanilmistir. Bunlarin yani sira konuyla
dogrudan veya dolayl olarak iligkili bilgi, istatistik, rapor ve yaymnlar ile tarimla ilgili kurum

ve kuruluslar ile tiniversitelerin yayinlar1 da materyal olarak kullanilmistir.

3.2.Yontem

Tekirdag ilinde faaliyet gosteren 43 Tarim Kredi Kooperatifinin toplam aktif ortak
sayis1 12.544 olarak belirlenmistir. Ornekleme hesabi, ortaklarm ortagi bulunduklari

kooperatiflerle yaptiklar aligveris tutarlarina gore gergeklestirilmistir.

Ana popiilasyonun oldukg¢a heterojen olmasi, anket sayisinin abartili ¢gitkmasina neden
olmustur. Bu nedenle 6rnek sayisini azaltict yontemler iizerinde diisiiniilmiis ve tabakali

ornekleme yoluna gidilmistir.

Cizelge 3.1.°de ortaklarin aligveris tutarlarina gore belirlenen tabakalar gosterilmistir.
Buna gore, kooperatiften bir yil i¢inde 0,01 TL ile 9.999,99 TL arasinda aligveris yapanlar
birinci tabakayi, 10.000,00 TL ile 19.999,99 TL arasinda aligveris yapanlar ikinci tabakayi,
20.000,00 TL ile 39.999,99 TL arasinda aligveris yapanlar ii¢lincii tabakay1, 40.000,00 TL ve
lizerinde alisveris yapanlar ise dordiincii tabakay1 olusturmaktadirlar. Birinci tabakadaki ortak
sayis1 5.764, ikinci tabakadaki ortak sayis1 3.569, {i¢iincii tabakadaki ortak sayist 2.247 ve
dordiincii tabakadaki ortak sayis1 963 tiir.

Cizelge 3.1. Ortaklarin Aligveris Tutarlarina Gore Belirlenen Tabakalar

Alsveris Tutar: Kisi Sayis1
Tabakalar TL % Say1 %
1. Tabaka (0-9.999) 30.462.413,39 19,7 5.764 46,0
2. Tabaka (10.000-19.999) 52.536.104,68 34,0 3.569 28,5
3. Tabaka (20.000-39.999) 16.141.214,11 10,4 2.247 17,9
4.Tabaka (40.000 ve iistii) 55.450.253,63 35,9 963 7,7
Toplam 154.589.985,8 100,0 12.544 100,0
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Cizelge 3.1.’den de anlasilacag: gibi ortaklarin % 46’s1 toplam aligverisin % 19,7 sini,
ortaklarin % 28,51 toplam aligverisin % 34’{inii, ortaklarin % 17°9’u toplam alisverisin %
10,4’lini ve ortaklarm % 7,7’si toplam aligverisin % 35,9’unu gergeklestirmektedirler.
0,01 TL ile 9.999,99 TL arasinda aligveris yapanlarin en kalabalik tabakayi olusturmasi,
kooperatiflerin genellikle kiigiik 6lgekli iireticilerin bir araya gelerek olusturduklari kurumlar
oldugu tezini dogrular niteliktedir. Ancak % 7,7’lik kesimin, aligverisin % 35°9’unu yapmasi

da biiyiik iireticilerin kooperatiften daha fazla yararlandig1 seklinde yorumlanabilir.

Cizelge 3.2.’de ortak popiilasyonlarina ait 6rnekleme parametreleri belirtilmis ve anket

yapilacak denek sayilar1 hesaplanmistir.

Cizelge 3.2. Ortak Popiilasyonlarina Ait Ornekleme Parametreleri ve Anket Yapilacak Denek

Sayilar
Parametreler 0-9.999 |10.000-19.999 [ 20.000-39.999 | 40.000 ve iistii | Toplam
Uretici Sayis1 (Nh) [ 5.764 3.569 2247 963 12.544
St. Sapma (Sh?) 2.766,5 2.940 9999,9 23.477,9
Arit. Ortalama 5.284,9 14.720,1 37021,1 57.580,7
D* 44.688,3 346.690 2.192.899 5.304.859
Anket Sayisi (n) 191 17 20 20 248

Bu hesaplamada kullanilan formiil su sekildedir:

N. Z(Nh . Sh?)
.
N2. D? + X(Nh . Sh?)
Bu formiilde;

n: Yapilacak anket sayisi

N:Tekirdag ilinde faaliyet gosteren 43 Tarim Kredi Kooperatifinin toplam ortak sayisi,

Nh: h'nc1 tabakadaki birim sayist,

Sh?: h'nci tabakanin varyanst,

D*=(d*/7*),

d:Arastiric1 tarafindan kabul edilebilecek maksimum hata miktar1 veya 6rnek ortalamasi ile
popiilasyon ortalamasi arasindaki fark,

z: % 95 giiven araligina gore standart normal dagilim tablosundaki z degeridir (Yamane
1967).



Anket formlari ile ortaklarin yaslari, egitim durumlari, ka¢ yildir kooperatif ortagi
olduklari, Tarim Kredi Kooperatifleri disinda baska kooperatiflere ortak olup olmadiklari,
ugrastiklari tarimsal faaliyetler, Tarim Kredi Kooperatifleri disinda tarimsal girdi ihtiyaclarini
nereden karsiladiklari, bir liretim donemi igerisinde kullandiklar1 tarimsal girdi miktarlar1 ve
bu girdileri hangi oranlarda nereden temin ettikleri, kullandiklar1 tarimsal girdileri Tarim
Kredi Kooperatifleri’nden alma ve almama sebepleri belirlenmis; ayrica ortaklara gore ortagi
bulunduklar1 kooperatifin hangi konular {izerine daha fazla egilmesi gerektigi; faiz indirimli
kredilerin ortaklarin kooperatiften kredi kullanmalar1 {izerindeki etkileri ve kooperatiflerin
ortaklarin beklentilerini tam olarak karsilayip karsilayamadiklari sorgulanmigtir. Anketlerin
son kisminda ise Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin kooperatif ve kooperatif¢ilik ile ilgili
algilari, Tarim Kredi Kooperatifleri’nin tarimsal faaliyetler icerisindeki Onemi, devlet-
kooperatif iligkisi, ortaklarin kooperatifleri sahiplenmesi ve kooperatiflerin faaliyetleri ile
ilgili yargilar belirtilerek ortaklarin bu yargilara hangi 6l¢iide katildiklar1 dlgekte gosterilen

sekilde belirlenmistir.

Olcek:

Kesinlikle Kesinlikle

Yargilar Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Katiliyorum

Ayrica diger kaynaklardan toplanan veriler dikkate alinarak degerlendirmeler

sonrasinda anket sonuglarina yorum getirilmeye calisilmistir.
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4. TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIK ve TARIM KREDi KOOPERATIFLERI’NIN
GENEL YAPISI ve SORUNLARI

4.1.Diinya’da ve Tiirkiye’de Kooperatifciligin Tarihcesi

Birlikte is yapma, karsilikli yardimlagma, isbirligi ve bileske (kooperatif) olusturma
geleneginin insanligin gecmisi kadar eski oldugu anlasilmaktadir. Ilkel toplumdan bu yana,
insanlarin tek baslarina yenemedikleri kimi zorluklar1 yenmek i¢in isbirligi yapma yoluna
gittikleri, boylece iktisadi acidan yarar sagladiklari bilinmektedir. Isbirligi ve birlesmenin
orgiitlenisi toplumun bulundugu cesitli asamalara gore farkli farkli bigim almaktadir.
Isboliimii ve uzmanlasma arttik¢a ortaklasa ¢alismanin dayanisma ve yardimlasma iizerinde
daha belirgin faydalar1 goriilmiis, cagdas kooperatif¢ilik anlayisina elverigli diisiinsel,

toplumsal ve ekonomik kosullar ortaya ¢ikmistir (Miilayim 2013).

Cagdas anlamda kooperatif oOrgiitlenmeleri, tipki sendikacilik gibi endiistri
devriminden sonra is¢i siifinin gegim ve ¢alisma kosullarinin agirhgindan dogan sorunlarin
yogunluk kazanmasi sonucunda ortaya cikmistir. Tiiketim alanindaki ilk kooperatif,
Ingiltere’de “Rochdale Onciileri” olarak bilinen, 28 dokuma iscisi tarafindan 1844 yilinda
kurulmustur. Bu 28 dokuma is¢isinin koydugu kurallar1, Uluslararasi Kooperatifler Birligi
sonradan kooperatifcilik ilkeleri olarak benimsemistir. Fransa’da 1831°de ilk kooperatif
marangozlarca kurulmus, bunu 1835 yilinda Lyon’daki tiiketim kooperatifinin kurulmasi
izlemistir. Almanya’da 1849 yilinda esnaf hammadde alim kooperatifi, 1850°de de esnaf kredi
kooperatifi kurulmustur. Schulze Delitzsch adiyla anilan esnaf kredi kooperatifciliginin
ilkeleri de boylece atilmistir. Almanya’da 1847 yilindaki kotii hasat mevsiminde zarar eden
kiigiik ciftcilerin bor¢lanmalar1 ve sefalet icine diismeleri {izerine kasaba belediye baskani
olan F.W. Raiffesien onciiliigiinde ilk olarak bir tiiketim kooperatifi olarak kurulan, fakat
hemen sonrasinda alim ve kredi islevleri de yiiklenen kooperatifler, sonra da biriktirme ve
bor¢lanma sandiklarini olusturmuslardir. Boylece, 1872 yilinda ilk kooperatif bankalari
kurulmugtur. Raiffesien ilkeleri diye bilinen kurallar kiiciik ciftcilerce yasama gegirilmis ve
basartyla uygulanmistir. Bu iilkelerdeki basarili Ornekler kooperatifciligin - diinyada

yayginlagsmasina yol agmistir (Geray 1992).

Diinyada bugiin, 96 iilkede, kooperatif ortak sayisi yaklasik 1 milyara ulagmistir. Cok
uluslu sirketlerden % 20 daha fazla istihdam yaratan kooperatiflerin istithdam ettigi insan

sayist 100 milyonu agmistir. Diinyadaki en biiyiik 300 kooperatifin yillik i hacmi 1,6 trilyon
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dolar civarinda olup diinyanin 9. biiyiik ekonomisine (Ispanya) esdeger bir is hacmine

sahiptirler.

Tiirkiye’de ise kooperatifcilik hareketi Mithat Pasa ile baglamistir. Mithat Paga, Tiirk
koyliisiinti, i¢inde bulundugu kotii ekonomik sartlardan ve yiiksek faizle para veren aracilarin
elinden kurtarmak amaciyla 1863 yilinda kooperatife benzer bir kurulus olan ve 6zellikle
demokrat yonetim ile kredi dagiliminda adalete Oonem veren Memleket Sandiklari’ni
kurmustur. Memleket Sandiklari’nin kurulmasiyla koyliiniin ihtiyag duydugu kredinin bir
kismi1 bu sandiktan saglanmistir. Bu sandik yapr itibariyla Avrupa’daki Rochdale Onciileri’nin
kurduklar1 Orgiitlenmis tiiketim kooperatiflerine benzememekle birlikte iilkemizdeki

kooperatifciligin bir baglangici olarak kabul edilmektedir (Miilayim 2013).

Mithat Pasa tarafindan 1867’de hazirlanan Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi ile
Tiirkiye’de tarim kredi kooperatiflerinin temeli atilmistir. Devletin bu kuruluslar araciligiyla
vergi toplamaya caligmasi baglangictaki ilgiyi azalttigindan Memleket Sandiklari’nin yerine
Menafi (faydali) Sandiklar1 kurulmustur. Daha sonra bu sandiklarin yerini 1888’de kurulan
Ziraat Bankas1 almistir. Anadolu’da gergek anlamda ilk kooperatif¢ilik hareketi ise yabanci
sirketlerin Tiirk incirini ucuz fiyatla satin almak i¢in c¢esitli yollara bagvurmasi karsisinda
baslamistir. Yabancilara kars1 birlesen incir ireticileri, ortak sayisini1 ¢ogaltmak ve giiglenmek
amaciyla 1914te  Aydin Incir Miistahsilleri (iireticileri) Kooperatifi adi altinda
orgiitlenmislerdir. Bu donemde 1. Diinya Savasi’nin ¢ikmasi sonucunda kooperatifeilik,
Cumhuriyet kuruluncaya kadar onemli bir varlik gosterememistir. Kooperatif¢ilik,
Cumbhuriyet devrinde yeniden ele alinmigs ve Atatiirk’iin de katkilariyla kooperatiflerin

kurulmalar gesitli yollarla tesvik edilmistir.

Atatiirk’ten sonra Planli Donem’e (1938-1960) kadar kooperatifcilik duragan bir siireg
gecirmistir. 1960 sonrasiin en 6nemli gelismelerinden birisi kooperatif¢iligin Anayasa’da yer
almasidir. 1961 Anayasasi’nin 51. maddesinde “Devlet, kooperatif¢iligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir.” ifadesinin yer almasi1 kooperatif¢iligin gelismesi i¢in devleti daha
aktif ve sorumlu duruma getirmistir. Zamanin toplumsal ve ekonomik faktorleri nedeniyle
kooperatifcilik ilk olarak tarim alaninda ortaya ¢ikmis ve uzun yillar bu alanda
yogunlagmistir. Daha sonra, ekonomik ve sosyal yapida meydana gelen degisimler ve ortaya
cikan yeni ihtiyaclar sebebiyle, basta konut/isyeri insaati olmak iizere tasimacilik, tiiketim,
kredi-kefalet gibi alanlara da yayilmistir. 2010 yili itibariyle Giimriik ve Ticaret Bakanligi,

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin gorev ve
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sorumluluk alaninda faaliyet gosteren 26 ayr tiirde, toplam 8.109.225 ortagi bulunan 84.232
kooperatif bulunmaktadir. Cizelge 4.1.’de bu kooperatiflerin tiirleri, ortak sayilar1 ve iist
birlikleri ile ilgili sayisal bilgiler verilmistir.

Cizelge 4.1. Tiirkiye’de Tiirlerine Gore Kooperatif ve Ortak Sayilari

2 Kooperatif Birlik Merkez Birligi
= o
én % Kooperatif Tiirleri Sayisi Il Sayisi Ko(grr)te?};tif Sayisi grrtﬁllz
A Sayist Sayisi Sayisi
5 Tarimsal Kalkinma Koop. 8.173 842.563 82 4.939 4 77
0 ;% Sulama Koop. 2.497 295.984 13 733 1 10
g é Su Uriinleri Koop. 522 29.972 14 202 1 12
E Té Pancar Ekicileri Koop. 31| 1.638.981 1 31 - -
S % Tarim Kredi Koop. 1.767 | 1.082.978 16 1.767 1 16
= | ARA TOPLAM 12.990 | 3.890.478 126 7.672 7 115
4 Konut Yap1 Koop 54,996 | 1.985.076 338 10.525 3 62
> 2| Kiiciik San. Sit.Yap1 Koop. |~ 1.052 |  127.098 5 142 - -
é E’ Toplu Isyeri Yap1 Koop. 1.810 103.536 7 116 - -
%| ARA TOPLAM 57.858 | 2.215.710 350 10.783 3 62
Tarim Satig Koop. 322 602.248 17 322 - -
Bagimsiz TSK 22 2.245 - - - -
Tiitlin Tarim Satis Koop. 66 23.414 - - - -
Yas Sebze Meyve Koop. 37 2.886 - - - -
Tiiketim Koop. 2.970 288.063 17 155 1 9
Motorlu Tastyicilar Koop. 6.734 199.220 42 754 1 15
Eo Esnaf ve Sanat. Kef. Koop. 993 685.105 32 894 1 32
&E Kii¢iik Sanat Koop. 331 10.043 5 14 - -
Z | Temin Tevzi Koop. 344 | 24.497 i i i i
E Turizm Geligtirme Koop. 391 17.448 3 33 - -
2 | Uretim Pazarlama Koop. 483 22.491 5 429 - -
é Tedarik Kefalet Koop. 7 599 - - - -
4=
O | Yaymcilik Koop. 31 767 - - - -
Hamallar Tas1. Koop. 11 586 - - - -
Isletme Koop. 585 98.769 1 7 - -
Sigorta Koop. 3 15 - - - -
Yardimlagma Koop. 24 22.160 - - - -
Egitim Koop. 30 2.481 - - - -
ARA TOPLAM 13.384 | 2.003.037 122 2.608 3 56
GENEL TOPLAM 84.232 | 8.109.225 598 21.063 13 233

Kaynak: Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2011
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Sekil 4.1.’de Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve
Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi’nin gérev ve sorumluluk alaninda faaliyet gosteren
kooperatiflerin tiir sayilarmma gore oransal dagilimi gosterilmistir. Buna gore en fazla
kooperatif tiiri 18 ile Gilimrik ve Ticaret Bakanligi’nin gorev ve sorumluluk alaninda
bulunmaktadir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin gorev ve sorumluluk alaninda 5,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin goérev ve sorumluluk alaninda ise 3 kooperatif tiirii

bulunmaktadir.

Kooperatif Turlerinin Oransal Dagilimi

M Gida Tarim ve Hayvancilik
2% Bakanlig
M GUmriik ve Ticaret Bakanlig

4 Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Sekil 4.1. Bakanliklarin Gorev Alanlarindaki Kooperatif Tirlerinin Oransal Dagilim1

Kooperatif sayilar1 incelendiginde en fazla kooperatif 57.858 adet ile Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’'nin gorev ve sorumluluk alaninda bulunmaktadir. Bunun en 6nemli
sebebi iilkemizde yaygin olarak kurulmus olan konut yapi kooperatifleridir. Gilimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin gérev ve sorumluluk alaninda 13.384 adet, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’nin gorev ve sorumluluk alaninda 12.990 adet kooperatif bulunmaktadir. Sekil
4.2.°de ilgili bakanliklarin gorev ve sorumluluk alanlarindaki kooperatif sayilarinin oransal

dagilimi verilmistir.

Kooperatif Sayilarinin Oransal Dagilimi

%)

M Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig

M GUmrlk ve Ticaret Bakanlig

£
68%
14 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Sekil 4.2. Bakanliklarin Gorev Alanlarindaki Kooperatif Sayilarinin Oransal Dagilimi
14



Bakanliklarin gorev ve sorumluluk alanlarindaki kooperatiflerin ortak sayilari
incelendiginde ise en fazla kooperatif ortaginin, 3.890.478 ortak ile Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’'nin goérev ve sorumluluk alanindaki kooperatiflerde bulundugu
gorilmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'nin gbérev ve sorumluluk alanindaki
kooperatiflerin ortak sayis1 2.215.710, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin gorev ve sorumluluk
alanindaki kooperatiflerin ortak sayist ise 2.003.037°dir. Sekil 4.3.’de ilgili bakanliklarin
gorev ve sorumluluk alanlarindaki kooperatiflerin ortak sayilarinin oransal dagilimi

gosterilmistir.

Ortak Sayilarinin Oransal Dagilimi

M Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi

M GUmrik ve Ticaret Bakanligi

4 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Sekil 4.3. Bakanliklarin Gorev Alanlarindaki Kooperatif Ortak Sayilarinin Oransal Dagilimi

4.2. Kooperatifin Tanimi ve Kooperatifcilik ilkeleri

Kooperatifin ekonomik, sosyal ve hukuki agidan pek cok tanimi yapilmistir. Bu
tanimlardan hukuki nitelikli olanlar kooperatiflerin hukuk igerisindeki statiisiinii ve kapsamini
belirlerken, sosyal ve ekonomik tanimlar kooperatiflerin toplumsal ve ekonomik yapilar
icerisinde yerine getirdigi islevleri ifade etmektedirler. Ekonomik yonden kooperatif, {iretim,
tiiketim, kredi, konut gibi baslica ekonomik ihtiyaglarin temini maksadiyla kurulan bir

tesebbiistiir.

Bir amaca ulasmak icin ekonomik ve sosyal imkanlarin karsilikli yardimlagma,
dayanigma ve isbirligi suretiyle bir araya getirilmesinden olusan ve belli ekonomik gruplarin
kendi ihtiyaclarimi karsilayabilmesini amaglayan kooperatifler, insanlarin ekonomik
faaliyetlerinde daha az kiilfetle ve daha az zamanda refahi1 saglamalarina hizmet eden giiven

ve inan¢ kurumlaridir. Kooperatifler, toplumsal ve ekonomik bir kurum olarak kendine 6zgii
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bir karakter tasirlar. Kurulus ve calisma esaslar1 acisindan, kamu hizmeti prensibiyle kar
gayesini birlestirmek suretiyle devletgilik ve liberalizmin meydana getirdigi bazi
olumsuzluklar giderirler. Kooperatiflesmenin ilk evrelerinde, ¢esitli ihtiyaglarin kolay, cabuk,
1yl ve ucuz bir bicimde saglanmasi i¢in kurulan kooperatifler, ekonomik sistemlerde goriilen
bazi olumsuzluklara karsi bir diizenleyici olarak gilinden giine 6nem kazanmakta ve

gelismektedirler.

Kooperatifcilik genis anlamda biiyiik bir kitlenin aradigi bir sonuca ulagsmak igin
ortaklasa gosterilen bir faaliyette gayret ve olanaklar1 birlestirmek, ahenklestirmek demektir
ve Latincede isbirligi anlamina gelen Cooperatio kelimesinden tiiretilmistir. Kooperatifciligin
amaci, karsilik gézetmeden ortaklarinin sorunlarini1 ¢ézerek, onlarin ekonomik gelismelerini
saglamak ve ekonomik olarak giliglii bir kitleye karst ortaklarim1i  korumaktir.
Kooperatifcilikteki kazang saglamaktan ¢ok ihtiyaclarin karsilanmasi anlayisi, toplumun daha
az ayricalikli kesimlerine daha iyi yasam kosullar1 saglanmasi agisindan da onemlidir. Bir
ekonomik ve sosyal orgiitlenme olarak kooperatif yaklasimi, ekonomik giicleri yetersiz
bireylerin ihtiyag duyduklar1 hizmetleri elde edebilme giiclerini ve becerilerini
gelistirmektedir. Giiven kazanma siireci iginde de bu bireyler birbirlerine bagimliliklarinin
bilincine vararak toplum i¢in yararlt kisiler olmaktadirlar. Kooperatif¢ilik boylece komsuya
saygl, toplumda bagkalarina da ilgi duyma ve toplumsal dayanisma gibi kavramlari

koklestirmektedir (Yiiksel 2006).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi'nin 20-23 Eyliil 1995 tarihleri arasinda Ingiltere’nin
Manchester sehrinde yapilan genel kurulunda kooperatifcilik ilkeleri tartisilarak yeniden
sekillendirilmistir. Yeniden sekillendirilen bu ilkelerle getirilen yenilikler kooperatif
tanimlamasinda da kendisini gostermektedir. Buna goére kooperatif;, “Ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ihtiyaglari ve istekleri, miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir
isletme yoluyla karsilamak {lizere goniillii olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk
bir teskilattir.” Bu tanimda kooperatiflerin temel degerleri olarak, kendi kendine yardim,

kendi kendine sorumluluk, demokrasi, esitlik, adalet, diiriistliik ve dayanigsma siralanmaktadir.

Uluslararast Kooperatifler Birligi Genel Kurulu tarafindan 1995 yilinda goézden
gecirilerek kabul edilen kooperatifcilik ilkeleri, goniillii ve herkese agik ortaklik, demokratik
denetim ilkesi, ortaklarin ekonomik katilimi, 6zerklik ve bagimsizlik, egitim ve bilgilendirme,
kooperatifler arasinda isbirligi ve topluma karsi sorumlu olmadir. Bu 7 kooperatif¢ilik ilkesi

bu boliimde kisaca agiklanmustir.
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Goniillii ve herkese agik ortaklik ilkesi, kooperatiflerin cinsel, sosyal, irksal, siyasal ve
dinsel ayrimcilik olmaksizin, hizmetlerinden yararlanabilecek ve ortakligin sorumluluklarini
kabul eden herkese agik goniillii kuruluslar oldugunu ifade etmektedir. Bu ilke kooperatiflere
kendine has karakterini veren ve kooperatifleri hem devlet kurumlarindan hem de ticaret

sirketlerinden ayiran en dnemli 6zelliktir.

Demokratik denetim ilkesi, biitiin ortaklarin, esitlige dayali olarak demokratik usullere
gore aralarinda belirledikleri kimseleri yonetim kuruluna se¢mesi ve kooperatiflerin
faaliyetlerinin demokratik yollarla secilmis denetim kurullar1 tarafindan denetlenmesi
anlamina gelmektedir. Bu ilke genellikle “Her ortaga bir oy hakki” deyimi ile
Ozetlenmektedir. Karar organlarinin yapilar1 bakimindan kooperatiflerle sirketler arasinda
benzerlikler bulunsa da ortaklarin genel kurulda temsili yoniinden temelde 6nemli farklar
bulunmaktadir. Ornegin, anonim sirketlerde ortaklik paylarmnin biiyiik boliimiinii elinde
bulunduran ortaklarin karar mekanizmalarinda daha fazla etkili olma imkan1 bulunmaktadir.

Oysa kooperatiflerde bir ortak sadece bir oya sahiptir.

Ortaklarin ekonomik katilimi ilkesi, ortaya ¢ikan gelir fazlasinin belirli bir kisminin
kooperatifleri gelistirme, kooperatiflerle yapilan islemlerle orantili olarak kar saglama ve
ortaklarca onaylanan diger faaliyetlere destek olma gibi amaglarin biri ya da tamami igin

ayrilmasini ifade eder.

Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi, kooperatiflerin dzerk, kendi kendine yeten ve ortaklart
tarafindan yonetilen kuruluslar oldugunu ifade eder. Kooperatifler, kamu kuruluslar1 veya
0zel kuruluslarla bir anlasmaya varmalar1 halinde ya da dis kaynaklar yoluyla sermaye
arttirmalar1 durumunda, bunu 6zerkliklerini stirdiirecek ve {iyelerin demokratik yonetimlerini
koruyacak sekilde gergeklestirmek zorundadirlar. Kooperatiflerde 6zerklik ve bagimsizlik
biiyiikk dnem tasir. Kooperatifler sadece ortaklarina karsi sorumludurlar. Aldiklar1 kararlarin
ve ylrtittiikleri faaliyetlerin tamami sadece ortaklarinin hak ve menfaatlerini koruma amacina
yoneliktir. Aldiklar1 kararlarinda ve yaptiklar faaliyetlerde dis faktorlerin etkili olmamasi

bliylik 6nem tasir.

Egitim ve bilgilendirme ilkesi, kooperatiflerin, ortaklarina, secilmis temsilcilerine,
yoneticilerine ve c¢alisanlarina kooperatiflerinin gelisimine etkin bir sekilde katkida
bulunabilmeleri i¢in egitim ve 6gretim imkan1 saglamasini ifade eder. Kooperatif ortaklarinin

demokratik yap1 icinde haklarini, 6devlerini ve sorumluluklarimi bilmesi gerekir. Ayrica
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ortaklar az ya da ¢ok karar mekanizmalarinda s6z sahibi olacaklardir. Bazi ortaklar yonetim
ve denetim kurullarma aday olacak, bir kismi ¢esitli calisma ve arastirma gruplarinda yer
alacak, ancak en kotii ihtimalle biitiin ortaklar genel kurullarda esit oya sahip olacaktir. O
halde kooperatif ortaklarinin kooperatif¢ilik konusunda bilgi sahibi olmalar1 gereken bir¢ok
nokta bulunmaktadir. Ancak kooperatiflerdeki egitim zorunlulugu, ortaklarin kooperatifin
hem ortagi, hem yonetici veya denet¢isi hem de miisterisi olmasindan kaynaklanmamaktadir.
Kooperatifciligin sermayesi sirketlerden farkli olarak para degil de dayanisma oldugundan, bu
anlayis, orgiit kiiltiiriinlin gelistirilmesinde kanuni diizenlemelerden ¢ok daha fazla katki

saglayacaktir.

Kooperatifler arasinda isbirligi ilkesi, kooperatiflerin, yerel, ulusal, bolgesel ve
uluslararas1 olusumlarla birlikte c¢alisarak ortaklarina daha etkin bir sekilde hizmet etmesi ve
kooperatifcilik hareketini giiglendirmesini ifade eder. Bu ilke ile yatay ve dikey isbirliginin
giiclendirilmesi ve bdylece giiglii  kooperatif  kuruluslarinin  ortaya ¢ikarilmasi

amaclanmaktadir.

Topluma kars1 sorumlu olma ilkesi, kooperatiflerin, ortaklar1 tarafindan onaylanan
politikalar araciligiyla toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in ¢aligmalarini ifade eder.
Ozellikle toplumun biiyiik kesimlerinin duyarli oldugu alanlarda kooperatiflerin sorumluluk
tistlenmeleri, kooperatiflere kars1 giiven ve sempatinin artmasina neden olacaktir. Bu yonde
gerceklestirilen faaliyetler de kooperatifgiligin gelismesinde ve daha genis kesimler arasinda

yayilmasinda etkili olacaktir (Yiiksel 2006).

4.3.Tarim Kesiminde Orgiitlenme Gerekliligi ve Tarim Kooperatiflerinin Yararlari

Ureticilerin, iiretim asamasinda meydana gelen riskleri paylasmak, daha ¢ok ve kaliteli
tiretim yapmak, tiriinlerini daha iyi sartlarda degerlendirmek ve elde edecekleri gelirle hayat

standartlarin1 yiikseltmek amaciyla bir araya gelerek orgiitlenmeleri gerekmektedir.

Tarim sektoriinde iiretici Orgiitlenmesinin ana amaci, bu kesimde verimliligi
yiikseltmek ve iiretimden tiiketim asamasma kadar tarimsal iirlinlerin degerlendirilmesi
suretiyle lireticinin gelirini ve pazardaki konumunu yiikseltmektir. Bu nedenle, tarimda {iretici

orgiitlenmesi ve Orgiitlerinin;

- Ureticilerin ¢ikarlarin1 koruma,

- Yenilik ve gelismeleri izleme ve yaymada her tiirlii bilgi aligverisini saglama,
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- Politik baski grubu olusturma,

- Demokratik karar alma siirecini hizlandirma,

- Verimlilik ve kalitenin arttirilmasi i¢in gereken girdileri ve teknolojileri saglama,
- Kirsal alanin ekonomi igindeki etkinligini arttirma,

- Tarim treticisinin gelir ve yasam diizeyini yiikseltmek gibi amaclar1 vardir.

Kiigiik tireticilerin tarimsal girdileri uygun kosullarda temin edebilmeleri ve trettikleri
mahsulleri en uygun fiyattan satabilmeleri ancak etkili bir orgilitlenme ile saglanabilir.
Ureticilerin devletin tesvik ve yardimlarindan kolay yararlanabilmesi, sahip olunan hayvan
varliginin 1slah edilmesi ve buna iireticilerin katiliminin saglanmasi, yonlendirilmesi, kiiciik
ve dagmik bir yapidaki isletmelerin rasyonel bir yapiya kavusturulmasi ancak iireticilerin
etkili bir organizasyon iginde orgiitlenmeleri ile gergeklestirilebilir. Ureticinin rgiitlenmesi
ve pazarda etkin bir konuma gelebilmesinde en 6nemli ara¢ ise tiim gelismis ekonomilerde
oldugu gibi kooperatiflerdir. ~ Gelismis iilkelerde temel orgiitlenme modeli olarak goriilen
kooperatifler, istenilen tiretim artiglarinin saglanmasi, hayvanciliga dayali sanayinin gelismesi

ve kirsal kalkinmanin hizlandirilmasi gibi konularda énemli katkilar yapmislardir (Inan ve

ark. 2000).

Tarimda orgilitlenme kamu ve {iretici orgiitlenmesi olarak iki baslikta ele alinmaktadir.
Kamu orgiitlenmesi, devletin tarim sektoriindeki orgiitlenmesidir. Devlet, esas itibariyle tarim
sektoriinde Tarim ve Koyisleri Bakanligi ile hizmet vermektedir. Bunun yaninda Sanayi ve
Ticaret Bakanligi ile Cevre ve Orman Bakanligi da tarim sektoriinde birgok onemli gorevler
tistlenmektedir. Uretici orgiitlenmesi de mesleki ve ekonomik 6rgiitlenme olarak ikiye

ayrilmaktadir (Yercan 2007).

Mesleki oOrgiitlenme, ziraat odalar1, ¢iftgi birlik ve dernekleri ile sendikalardan
olusmaktadir. Ekonomik orgiitlenme ise tarim kooperatifleri, kdylere hizmet gétiirme birlikleri,
sulama birlikleri ve yetistirici birlikleri ile iiretici birliklerinden olugmaktadir. Tiirkiye’de tarim
sektorii i¢indeki ekonomik Orgiitlenmenin en biiylik agirhgmi tarim  kooperatifleri

olusturmaktadir.

Tarim kooperatifleri degisik bigimde siiflandirilmakla birlikte, genellikle ortaklara
gotiirilen hizmetlere gore kooperatiflere isim verilmektedir. Kooperatifin amaci {iriin
pazarlama, girdi veya kredi temini gibi hizmetlerden birini yerine getirmek ise diger
hizmetleri siirli olarak yapsa dahi tek amach kooperatiftir. Kooperatif birden fazla konuda

faaliyet gosteriyor ise ¢ok amacli kooperatiftir. Tarim satig, tarim kredi kooperatifleri tek
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amaglh kooperatiflere, kdy kalkinma kooperatifleri ise ¢ok amacgli kooperatiflere ornek

gosterilebilir (Inan ve ark. 2000).

Tiirkiye’de devlet tarafindan kirsal alandaki kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla degisik tip ve Ozellikte tarimsal kooperatif projeleri gelistirilmis ve bu projeleri
uygulayacak olan kooperatifler devlet yardimi ile desteklenmistir. Ulkemizde 2010 yili
verilerine gore 8.173 tarimsal kalkinma kooperatifi, 2.497 sulama kooperatifi, 522 su {iriinleri
kooperatifi, 31 pancar ekicileri kooperatifi ve 1.767 tarim kredi kooperatifi olmak iizere tarim
alaninda faaliyet gosteren 12.990 birim kooperatif bulunmaktadir. Cizelge 4.2.’de tarim
alaninda faaliyet gdsteren kooperatif ve ortak sayilari ile kooperatiflerin bagli bulunduklari st
birliklerin sayilar1 verilmistir. Buna gore en fazla ortagi olan kooperatif tiirii 1.638.981 ile
Pancar Ekicileri Kooperatifleri’dir. En az ortagi olan kooperatif tiirii ise su {iriinleri
kooperatifleridir. Bu aragtirmanin konusunu olusturan Tarim Kredi Kooperatifleri’nin ortak
sayist ise 1.082.978’dir. Tiirkiye genelinde bulunan 1.767 birim tarim kredi kooperatifi, 16
bolge birligini, 16 bolge birligi ise ¢alisma merkezi Ankara’da bulunan Tarim Kredi

Kooperatifleri Merkez Birligi’ni olusturmaktadir.

Cizelge 4.2. Tarim Alaninda Faaliyet Gosteren Kooperatifler ve Ortak Sayilari

Kooperatif Birlik Merkez Birligi
Kooperatif Tiirleri Cirls Ortak Ortak
Sayisi Sayis1 | Kooperatif | Sayisi Birlik
Sayisi
Sayisi Sayisi
Tarimsal Kalkinma Koop. 8.173 842.563 82 4.939 4 77
Sulama Kooperatifleri 2.497 295.984 13 733 1 10
Su Uriinleri Kooperatifleri 522 29.972 14 202 1 12
Pancar Ekicileri Koop. 31 1.638.981 1 31 - -
UGt 1767 | 1.082.978 | 16 1.767 1 16
Kooperatifleri
TOPLAM 12.990 | 3.890.478 | 126 7.672 7 115

Kaynak: Tiirkiye Kooperatif¢cilik Stratejisi ve Eylem Plani (2011)

Diinya’da 1980’lerde ortaya ¢ikan, ekonomik krizin derinlesmesi, issizligin artmasi,
toplumsal diglanma ve yoksullugun yayginlagsmasi1 gibi problemler, toplum yararina yeni
¢Oziim arayislarint 6n plana c¢ikarmistir. Kiiresellesme siirecindeki gelismeler ve
ozellestirmeler ile kamu sektoriiniin kiiciilmesi ve kamu sektdriiniin mevcut yapisiyla artan

sosyal sorunlara ¢6ziim getirememesi, 6zel sektoriin dogast geregi sosyal sorunlara yalnizca
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kar amaciyla yaklagsmasi, “sosyal ekonomi” veya “liglincii sistem” ya da “ligiincii sektor”
olarak adlandirilan yeni bir ekonomik, toplumsal ve siyasal yaklasimi giindeme getirmistir

(Kostekli 2005).

Bu kapsamda gelismis iilkelerde kooperatifler, diger benzeri kuruluslarla birlikte
“liglincti sektor” olarak tanimlanmistir. Giiniimiizde devletlerin fonksiyonlarinin 6nemli bir
boliimiinii sivil toplum kuruluslarmma devretme egilimi giderek agirlik kazanmakta ve
kooperatiflerin de dahil edildigi {gilinci sektor, bu alanda 6nemli ve yeni gorevler

ustlenmektedir.

Avrupa Birligi Komisyonu’nun, 2001 yilindaki “Avrupa Girisimi Icerisinde
Kooperatifler” baglikli istisare belgesinde, kooperatiflerin ekonomik ve sosyal alandaki

faydalar1 belirtilmistir. Buna gore kooperatifler:

‘Piyasa basarisizligini diizeltir ve etkin bir piyasa organizasyonunu destekler,

‘Kiigiik sinai igletmelere, kendi 6zerkliklerini kaybetmeksizin daha bliylik ve giiglii
ekonomik yapilar seklinde birlesme olanagi saglar,

-Uriin ya da hizmet arzin1 koordine etmek suretiyle bireylerin ya da kiigiik isletmelerin
pazar gucunu artirir,

-Diistik sermayeli ortaklara da ekonomik kararlara katilim olanag1 saglar,

‘Kooperatif ortaklarina/vatandaslara hizmet ihtiyaclarini diizenleme veya tespit etme
olanag saglar,

-Hissedarlarla ilgili deger degil de paydaslarin yarar1 6n planda oldugundan, gelecegi
daha fazla diisiiniir. Kooperatif ortaklar, sirket hissedarlarina gore daha az degiskendir,

‘Bagka tiirlii sorumlu pozisyonlara gelemeyecek olan kisiler i¢in yonetim deneyimleri
kazanma olanaklar1 sunar,

‘Niifusun biiyiik boliimlerinin ekonomik entegrasyonuna olanak saglar,

‘Yerel piyasalar i¢in avantajlar saglar, orada oturanlarla yakin temaslar sayesinde yerel
thtiyact karsilar ve kendi bolgesinde ya da ilgili sektorde ekonomik faaliyeti canlandirir,

-Istikrara katkida bulunur. Kooperatifin amaci1 maksimum kar elde etmek degil de
ortaklarin desteklenmesi oldugundan, hi¢ kar etmedigi durumda dahi ortaklarina hizmet
gotlirmeyi stirdiirebiliyorsa genelde ayakta kalmay1 basarmakta ve basarili olmaktadir. Ayn1
durum yatirimcilarin kurdugu ticari sirketler i¢in gecerli degildir,

‘Demokratik olarak yonetildiginden ve ekonomik agidan yonetime katilmaya olanak

sagladigindan giiven yaratir, sosyal sermaye olusturur ve muhafaza eder.
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Diinya genelinde kooperatifler, ekonominin oldugu kadar toplumun da degismez
unsurlaridir. Is sahalarmin olusturulmasi, kaynaklarin mobilizasyonu, yatirimlarin tesvik
edilmesi ve bunlara bagl olarak genel anlamda ekonomi agisindan sahip olduklari 6nem

giderek daha c¢ok takdir edilmektedir.

Tim bu faydalar1 g6z Oniinde bulundurularak uluslararasi uygulamalarda
kooperatiflere kamusal destekler de saglanmaktadir. Diinyada kooperatiflere kamusal destek
verilirken; destek verilecek kooperatiflerin finansal ve yonetimsel bagimsizliklarinin
bozulmamasi, kooperatif faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin 6n planda tutulmasi,
kooperatiflerin faaliyetlerini siirdiiriirken kamusal desteklere bagimli hale gelmemesi,
kooperatiflere verilen desteklerin kamu kaynakli ana sermaye yahut baslangi¢ destegi
seklinde olmasi ve destek verilen kooperatiflerin sosyal amagli olsalar dahi kar amaci

giitmelerinin esas olmasi ilkeleri gézetilmektedir (Anonim 2011-c).

4.4. Tarim Kredi Kooperatiflerinin Organizasyon Yapisi

Tarim Kredi Kooperatifleri teskilat semasini agiklayabilmek amaciyla birim
kooperatiflerden Merkez Birligi’ne dogru gidildiginde; en az 30 tireticinin bir araya gelerek
kurabildigi birim kooperatifler; bu sekilde kurulan en az 30 birim kooperatifin bir araya
gelmesiyle olusan bolge birlikleri ve en az 5 bolge birliginin bir araya gelerek merkez birligini
olusturabildigi bir yap1 goriilmektedir. Bu boéliimde sirasiyla birim kooperatiflerin, bolge

birliklerinin ve merkez birliginin organizasyon yapistyla ilgili bilgiler verilmistir.

4.4.1.Birim kooperatifler

Tarim Kredi Kooperatifleri’nin hukuksal dayanak noktasi 1581 Sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu’dur. Bu kanunun birinci maddesinde “Bu Kanunda yazili
hiikiimlerden faydalanilmak suretiyle iireticiler, aralarinda ekonomik menfaatlerini korumak
ve Ozellikle meslek ve gegimleriyle ilgili ihtiyaclarini saglamak amaciyla karsilikli yardim
ilkesine dayanan ve tiizel kisiligi olan degisir ortakli, degisir sermayeli Tarim Kredi

Kooperatifleri kurabilirler.” denilmektedir.
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Tarim Kredi Kooperatifleri, 1581 Sayili Kanun ile belirtilen hiikiimler dogrultusunda
olusturulan ana sozlesme ile organizasyon yapilarini belirlemiglerdir. Bu ana sdzlesmeye gore

en az 30 iiretici bir araya gelerek bir kooperatif kurabilir.

Birim kooperatifin organizasyon semasi incelendiginde:

» Denetciler

e |

S

Sekil 4.4. Birim Kooperatiflerin Organizasyon Semasi1 (Kaynak:T.K.K. Anasdzlesmesi)

Sekil 4.4.°de kooperatifin en yetkili organimnin genel kurul oldugu; genel kurul
sonucunda 4 yil i¢in secilen 5 yonetim kurulu iiyesinin ve 2 denetginin bulundugu; diger

personelin ise yonetim kuruluna bagl olarak gorev yaptig1 goriilmektedir.

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'nin 2011 yili verilerine gore; Tarim Kredi
Kooperatifleri tlilke genelinde 60’1 il merkezi, 663’1 ilce merkezi ve 958’1 kasaba ve koy
merkezinde olmak iizere kendisine bagli bulunan 32.144 yerlesim biriminde toplam 1681

birim kooperatif ile yaklagik 1.100.000 cift¢i ortagina hizmet vermektedir (Anonim 2011-d).

4.4.2. Bolge birlikleri

1581 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu’na gore bolge birlikleri,
ortak sayilar1 sinirlandirilmadan kurulusta en az 30 ortak kooperatifin bir araya gelmesiyle

olusturulabilen ve ortak kooperatiflerin miisterek menfaatlerini korumak, amagclarini
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gerceklestirmeleri yolunda faaliyette bulunmak ve caligmalarin1 diizenlemek {izere kurulan
yapilardir. Bolge birliginin organlari, genel kurul, yonetim kurulu, denetgiler ve bolge birligi
midiirligiidiir. 2011 yili itibariyle Tiirkiye’de cografi, iktisadi ve ulasim sartlar1 géz Oniine
almarak tespit edilen ve Cizelge 4.3.’de belirtilen illeri igine alan 16 bolge birligi

bulunmaktadir.

Calisma konumuzu olusturan Tekirdag ilindeki kooperatifler, Tekirdag Bolge Birligi
Miidiirliigii’'ne bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Tekirdag Bolge Birligini,
Tekirdag ili ile birlikte Edirne, Istanbul (Avrupa yakasi), Canakkale (Avrupa yakasi) ve

Kirklareli illerinde bulunan toplam 101 adet Tarim Kredi Kooperatifi olugturmaktadir.

Cizelge 4.3. Bolge Birligi Calisma Merkezleri ve Faaliyet Alanlar

Bolge No | Bolge Birligi Ad1 | Bolge Birliginin Faaliyet Alanlar:
_ Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Canakkale (Avrupa Yakasi),

1 Tekirdag ,

Istanbul (Avrupa Yakasi)
2 Balikesir Balikesir, Bursa, Canakkale (Anadolu Yakasi)

Sakarya, Kocaeli, Bolu, Zonguldak, Bartin, Yalova,
3 Sakarya .

Karabiik, Diizce, Istanbul (Anadolu Yakasi)
4 [zmir [zmir, Manisa, Aydin, Mugla, Denizli
5 Kiitahya Kiitahya, Eskisehir, Usak, Bilecik
6 Antalya Antalya, Burdur, Isparta
7 Konya Konya, Nigde, Aksaray, Karaman
8 Ankara Ankara, Cankiri, Corum, Kirikkale, Kastamonu
9 Kayseri Kayseri, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir
10 Sivas Sivas, Tokat, Erzincan
11 Samsun Samsun, Sivas, Amasya, Ordu
12 Trabzon Trabzon, Rize, Giimiishane, Giresun, Artvin, Bayburt
13 Erzurum Erzurum, Kars, Agr1, Ardahan, Igdir

Malatya, Elazig, Tunceli, Bingol, Diyarbakir, Siirt, Bitlis,
14 Malatya _ .

Van, Hakkari, Mus, Batman, Sirnak, Mardin
15 Gaziantep Gaziantep, Kahramanmarag, Adiyaman, Sanlurfa
16 Mersin Mersin, Adana, Hatay, Osmaniye

Kaynak:T.K.K. Merkez Birligi Web Sitesi, www.tarimkredi.org.tr, 2011
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4.4.3. Merkez Birligi

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, 1581 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu esaslarina gore kurulmus olan kooperatiflerin olusturdugu 16 bolge birligi

tarafindan 17.05.1977 tarihinde kurulmus olup birligin merkezi Ankara’da bulunmaktadir.

Merkez Birligi ana soézlesmesinin 3. maddesinde birligin amaci “Tarim kredi
kooperatifleri ile bolge birliklerinin, miisterek menfaatlerini korumak, amaglarini
gerceklestirmeleri yolunda faaliyette bulunmak ve her tiirlii calismalarin1 diizenlemek™ olarak

belirtilmistir.

Merkez Birliginin organlart genel kurul, yonetim kurulu, denetgiler ve genel

midirliiktir (Anonim 2011-d).

4.5. Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Amaci ve Caliyma Konulari

Tarim Kredi Kooperatifleri sistemi igerisinde bulunan birim kooperatifler, bolge
birlikleri ve merkez birliginin amaglart ve calisma konulart 1581 sayili Tarim Kredi

Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve ana sézlesmeler ile belirlenmistir (Anonim 2011-d).

4.5.1. Birim kooperatiflerin amaclar1 ve ¢calisma konulari

Birim kooperatiflerin amaglari, kooperatif ana sézlesmesinin 5. maddesinde “Karsilikli
yardim prensibine dayanilarak iireticilerin ekonomik menfaatlerini korumak ve ozellikle

meslek ve gecimleriyle ilgili ihtiyaglarini saglamak™ olarak belirtilmistir.

Ayn1 ana sozlesmede birim kooperatiflerin ¢alisma konulart ise su sekilde

siralanmustir:

A-) Ortaklarin:

e Kisa ve orta vadeli kredi ile her tiirlii tarimsal girdi ihtiyaclarini karsilamak,

e Mahsullerini degerlendirmek ve pazarlamak,

e Miistereken faydalanabilecekleri her cesit makine, ekipman ve tesisleri temin

etmek.
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B-) Ortak ve gerektiginde diger miisterilerin:

e Uretim ve zaruri tiiketim maddeleri ile iiretim araglarini toptan saglamak ve bu
maksatla, Merkez Birligi yonetim kurulunun miisaadesi ile kuruluslara igtirak
etmek,

e Hiikiimetgce gorev verildigi takdirde, Devletce yapilacak destekleme ddemelerine
aracilik etmek,

¢ El sanatlarini gelistirmek ve mamullerini degerlendirmek,

e Mesleki ve teknik yonden bilgilerini arttirmak, sosyal ve kiiltiirel konularla ilgili
faaliyetlerde bulunmak, kurslar agmak ve seminerler tertip etmek.

C-) Mevduat toplamak, bankacilik hizmetleri ve sigorta acenteligi yapmak.

D-) 1581 Sayili Kanun ile ek ve degisikliklerine gore kurulmus diger kooperatifler,

bolge birlikleri ve Merkez Birligi ile kredi ihtiyaglarini karsilamak {izere banka ve sigorta
sirketi kurmak veya bu gibi kuruluslara istirak etmek.

E-) Bolge birligince kendisine verilecek diger gorevleri yapmak.

4.5.2. Bolge birliklerinin amaclar: ve ¢alisma konulari

Bolge birliklerinin amaglari, bolge birligi ana sézlesmesinin 5. maddesinde “Ortak
kooperatiflerin miisterek menfaatlerini korumak, amaglarimi gergeklestirmeleri yolunda

faaliyette bulunmak ve ¢alismalarini diizenlemek” olarak belirtilmistir.

Ayni ana sézlesmede bolge birliklerinin ¢alisma konulart ise su sekilde siralanmustir:

A-) Kooperatiflerin finansman islerini diizenlemek,

B-) Ortak mahsullerinin degerlendirilmesi ile ilgili igleri yiiriitmek,

C-) Gerektiginde kooperatiflerin ihtiya¢ duyduklari iiretim ve zaruri tiikketim maddeleri
ile iretim araclarini toptan saglamak veya imal etmek, imal eden kuruluslara Merkez
Birligi’nin miisaadesi ile istirak etmek,

D-) Kooperatiflerin islerinin kooperatif¢ilik prensiplerine ve mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak vyiiriitiillmesini saglamak {iizere gerekli tedbirleri almak, teknik ve idari
yardimlarda bulunmak ve ortaklarin genel ve mesleki egitim faaliyetlerini diizenlemek,

E-) Kooperatifleri denetlemek,

F-) Mevduat toplamak, bankacilik hizmetleri ve sigorta acenteligi yapmak,
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G-) 1581 Sayili Kanun ile ek ve degisikliklerine gore kurulmus kooperatifler, diger
bolge birlikleri ve Merkez Birligi’nin kredi ihtiyaclarini karsilamak tizere, banka ve sigorta
sirketi kurmak veya bu gibi kuruluslara istirak etmek,

H-) Merkez Birligi’nce kendine verilecek diger gorevleri yapmak,

I-) Devlet tarafindan kooperatiflere verilen desteklerden yararlanmak igin gerekli

tedbirleri almak.

4.5.3. Merkez Birligi’nin amaclari ve cahisma konular:

Merkez Birligi’nin amaglari, Merkez Birligi ana s6zlesmesinin 3. maddesinde “Tarim
kredi kooperatifleri ile bolge birliklerinin, miisterek menfaatlerini korumak, amaglarini
gerceklestirmeleri yolunda faaliyette bulunmak ve her tiirlii calismalarin1 diizenlemek”™ olarak

belirtilmistir.
Ayni1 ana sézlesmede Merkez Birligi’nin ¢alisma konulari ise su sekilde siralanmustir:

A-) Kooperatif ve bolge birliklerinin 1581 Sayili Kanun ile ek ve degisiklikleri
hiiklimlerine ve kooperatifcilik prensiplerine uygun olarak gelismesini saglamak,
kooperatifcilik ve mesleki egitim faaliyetlerinde bulunmak,

B-) Kooperatif ve bolge birliklerine finansman kaynaklari temin etmek ve bunlarin
gelistirilmesi icin her tiirlii tedbirleri almak, kredi islerinin diizenle yiiriitiilmesini saglamak,

C-) Kooperatif ve bolge birliklerinin iretim ve zaruri tiikketim maddeleri ile tiretim
araglarin1 toptan saglamak, imal etmek ve ortak mahsullerinin degerlendirilmesi ile ilgili
faaliyetleri rasyonel bir sekilde diizenlemek ve bu konularda her tiirlii tesebbiise girismek
veya istirak etmek ve gerekli tesisleri kurmak, faaliyet konularina giren hususlarda ithalat ve
ihracat yapmak,

D-) Kooperatif ve bolge birliklerinin goérev ve ¢alisma konularimin diizenle
yiiriitiilmesini saglamak tizere genel uygulama esaslarini tespit etmek,

E-) Kooperatif ve bolge birliklerini denetlemek,

F-) Kooperatiflerle, bolge ve Merkez Birligi’nin personel politikasini tespit etmek ve
yiirlitmek,

G-) Kooperatif ve bolge birliklerinin kurulusuna karar vermek ve kurulus merkezini

ve calisma alanini tespit etmek,
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H-) Kooperatif ve bolge birliklerinin finansman ihtiyaglarini karsilamak {izere tahvil
¢ikarmak,

I-) Hiikiimetge finansman saglanarak gorevlendirildiginde, Devlet destekleme alimlari
ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek,

I-) Kooperatiflerin ve bolge birliklerinin toplayacaklar1 mevduatin kullamlma sekil ve
sartlar1 ile bu konudaki iist kuruluslarla olan baglantilarin1 gosteren yonetmeligi hazirlayarak
Tarim ve Koy Isleri Bakanlig1 kanali ile Maliye Bakanlig1 ve Hazine Miistesarligi’ndan izin
almak,

J-) Birlik ve kooperatiflerce saglanan kredi ile edinilen ara¢ ve gereglerin kullanilig
sekil ve sartlar1 ile amaca uygun olarak kullanildiginin kontroliinii gdsteren bir yonetmelik
hazirlamak,

K-) Bolge birlikleri ve kooperatiflerle, kredi ihtiyaglarimi da karsilamak tizere

ortaklasa bir banka ve sigorta sirketi kurmak veya bu gibi kuruluslara istirak etmek.

4.6.Tarim Kredi Kooperatifleri ile Ilgili Gelismeler ve Genel Sorunlari

Tarim sektoriindeki iiretici Orgiitleri ana hatlariyla mesleki orgiitler ve ekonomik
amacl orgiitler olarak iki ana baslikta incelenebilir. Mesleki orgiitler genellikle iireticileri
mesleki olarak temsil eden, onlarin mesleki ve sosyo-ekonomik sorunlarini dile getiren, bu
konudaki politikalarin olusturulmasini saglayan orgiitlerdir. Mesleki oOrgiitlere en 6nemli
ornek Ziraat Odalandir. Ekonomik orgiitler ise esas itibariyle girdi temini, liretim ve
pazarlama gibi faaliyetleri yerine getiren, daha ¢ok ekonomik amacl orgiitlenmelerdir. Bu
orglitlere ornek ise tarim kooperatifleri ve tarimsal amacl birliklerdir. Calisma konumuzu

olusturan Tarim Kredi Kooperatifleri de ekonomik orgiitler arasinda yer almaktadir.

Cizelge 4.4.°de son 80 yillik donemde tarim kredi kooperatifleri ile ilgili sayisal
gelismeler gosterilmistir. Bu sayilar kooperatiflerin ilk kurulmaya basladiklar1 1929 yilindan
itibaren hem kooperatif sayilarinda (1930 yilinda 191 olan tarim kredi kooperatifi sayis1 2013
yilinda 1679’a yiikselmistir), hem kooperatiflere bagh kdy sayilarinda (1930’da 558 iken
2013’de 32.144°e yiikselmistir), hem de ortak sayilarinda (1930°da 20.000 iken 2013’de
1.081.000’e yiikselmistir) ciddi artislar oldugunu gostermektedir.
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Cizelge.4.4. Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Sayisal Gelismeleri (Miilayim 2013)

Kooperatif Kooperatiflesmis Ortak
Yillar .
Sayis1 Koy Sayisi Sayis1
1930 191 558 20.000
1940 543 4.437 138.000
1950 900 9.277 438.000
1960 1.572 16.560 938.000
1970 2.021 21.370 1.305.000
1980 2.236 23.354 1.436.000
1990 2.459 26.242 1.579.000
2000 2.489 29.462 1.570.000
2013 1.679 32.144 1.081.000

Tiirkiye’de tarimsal amagli kooperatif¢iligin ge¢misi oldukca gerilere gitmesine
ragmen kooperatiflerin istenilen etkinlige ulastigini séylemek pek miimkiin degildir. Tarimsal
amacgli kooperatiflerin sorunlari uzun yillardir degisik platformlarda tartisilmakta ancak
¢oziime yonelik herhangi bir sonuca ulasilmadigi goriilmektedir. Bu sorunlarin ¢dziime
ulastirilmas: dreticilerin  ekonomik menfaatlerinin korunmasi agisindan da son derece
onemlidir. Bu bolimde Tarim Kredi Kooperatifleri’nin genel sorunlari, kooperatif¢iligin
genel sorunlarindan hareketle irdelenecek ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri ele

alinacaktir.

4.6.1.Devlet-kooperatif iliskileri ve sahiplenme ile ilgili sorunlar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda kooperatif¢iligin tesvik edilip desteklenecegi
acikca diizenlendigi halde, Tiirkiye’de izlenen politikalar gergek bir kooperatif¢iligin
olusmasini saglayamamistir. Son yillarda yapilan yasal diizenlemelerle kooperatiflerin
ozerkligi konusunda onemli adimlar atilirken, kamu desteklerinin azalmasi ve uygun

politikalar olusturulamamasi nedenleriyle beklenen iyilesmeler gergeklesememistir (Rehber
2007).

Kooperatiflerin siyaset ile iliskileri incelendiginde ise karsimiza daha farkli sorunlar
cikmaktadir. Ilke olarak kooperatiflerin siyasetle ilgili olmas1 dogaldir. Ancak bu ilgi, ulusal
politikalar, kooperatifciligin gelisimi, tarim ve iiretici sorunlariyla ilgili olmalidir. Bunun
ilerisi ve 6zellikle ideolojik politikalar ve bir siyasi partiyle organik iliskiler kooperatiflesme

hareketine zarar verebilir.
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Tiirkiye’de devlet kooperatif iliskisine ortaklarin bakis agis1 da sorunludur. Ureticiler
kooperatifleri kendi orgiitleri olarak degil, bir kamu kurumu gibi gérmektedirler. Bu durum
gercek demokratik kooperatiflerin olusmasinin 6niine gectigi gibi kooperatiflerde sahiplenme
sorununu da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunlarin 6niine gegilmesi i¢in kooperatif ortaklariin
bilinglenmesi yoniindeki politikalara hiz verilmesi ve egitim faaliyetleri ile kooperatiflerin asil

sahiplerinin kim oldugunun ortaklara anlatilmasi gerekmektedir.

4.6.2.Yasal sorunlar

Tarim Kredi Kooperatifleri’nin  mevzuat agisindan karsilastiklar1  sorunlar
incelendiginde; tilkemizde tarimsal amagh kooperatiflerin ve birliklerin ii¢ degisik yasal
diizenlemeye tabi olmasi, yedi farkli tarimsal amaglh kooperatif ¢esidinin bulunmasi énemli
bir sorun olarak kargimiza ¢ikmaktadir. 1581 sayili yasaya tabi Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri, 4572 sayili yasaya tabi Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri ve 1163 sayili
yasaya tabi Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Sulama Kooperatifleri, Su Uriinleri
Kooperatifleri ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri, tarimsal amagli kooperatifler ve birlikler

olarak faaliyet gostermektedirler.

Tarimsal amacl kooperatiflerin tabi oldugu ¢ok sayida yasanin mevcudiyeti, yasalarda
genel olarak devlete asir1 agirlik verilmesi, yasalarin kapsamli olmasi ve yeterli esneklige
sahip olmamasi tarimsal kooperatiflerin orgiitlenmesini olumsuz yonde etkileyen faktorlerin
basinda gelmektedir. Ulkemizde agik ve tutarli bir kooperatifcilik politikasinin bulunmayzist;
toplumumuzun sosyo-ekonomik yapisina uygun bir kooperatif Orgiitlenme modelinin
gelistirilememis olmasi da tarimsal kooperatiflerin yeterince etkin faaliyette bulunmasini
engelleyen unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda iistiinde durulmasi gereken
en onemli nokta dogru politikalarin ancak karmasik olmayan yasal diizenlemelerle ve tek

elden yiiriitiilmesi halinde etkili olabilecegidir.

Son yillarda Tarim Kredi Kooperatifleri mevzuatinda kooperatifciligin gelistirilmesine
yonelik bazi diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan en onemlisi 1581 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 553 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 5330 Sayil1 Kanun’dur. Bu Kanun 12
Nisan 2005 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiirlirlige girmistir. S6z konusu kanun,

Tarim Kredi Kooperatifleri ve iist birliklerinde ¢ok sayida olumlu degisikligin 6niinii agmustir.
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Oncelikle, Tarim Kredi Kooperatifleri’nin yonetim yapisi daha demokratik hale getirilerek
tireticilerin  kendi kuruluslari olan kooperatiflerin yonetiminde demokratik iradelerini

yansitarak soz sahibi olmalar1 saglanmustir.

5330 Sayili Kanun ile kooperatifler arasi dayanisma ilkesi, {ilkemizde ilk kez yasal
diizenleme altina alinmistir. S6z konusu kanun ¢iftcilerimizin ekonomik sikintilarini azaltmak
amaciyla, diger tarimsal amacli kooperatiflerin Tarim Kredi Kooperatifleri ile isbirligi
yapmalarina ve paydas olarak ¢alismalarina imkan vermektedir. Bu ¢ercevede, iilkede faaliyet
gosteren diger tarimsal amagli kooperatifler, Tarim Kredi Kooperatifleri’ne ortak olarak
Tarim Kredi Kooperatifleri’nin temin etmekte oldugu tarimsal girdileri kendi ortaklarina da

aracisiz olarak sunma firsat1 bulabilmislerdir.
4.6.3.Finansman sorunu

Kooperatiflerin karsilastiklar1 en 6nemli sorun finansman sorunudur. Tarimsal
kooperatiflerin ve birliklerin kendi finansman kaynaklarimi olusturma ve kisith olan
kaynaklarii rasyonel sekilde kullanmalarina iliskin sikintilar1 6teden beri bilinmektedir. Bu
dogrultuda, kooperatiflerin mevcudiyetlerini devam ettirmeleri i¢in giinliik politikalardan
etkilenmeyen giivenli finansman kaynaklarina sahip olmalar1 gerekmektedir. Ulusal diizeyde
olusturmas1 gereken kooperatif¢ilik politikasiyla, finansman sorununun ¢oziimiine yonelik
arag, yontem ve tedbirlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla genellikle bir
Kooperatifler Bankas1 kurulmas1 ongoriilse de, 6zellestirilecek kamu bankalarinin ¢ogunluk
hissesinin tarimsal amacli kooperatiflerin {iist birliklerine devrinin yapilmasi yoniinde siyasal
iradenin tercih kullanmasi, tarimsal amacgli kooperatifler ve birliklerin fonlarinin tek elde
toplanmas1 ve ozellikle tiretici lehine bu fonlarin kullaniminin saglanmasi konulari tarimsal
kooperatiflerin finansman sorunlarinin asilmasinda alternatif olabilecek ¢oztimlerdir. Bu konu
tizerinde tarimsal amacl kooperatifler ve birliklerin mutabakat saglamalar1 ve siyasi iradenin

de bu mutabakata destek vermesi sorunun ¢oziimiine katki saglayacaktir.

Tarim Kredi Kooperatifleri, 2011 yilinda kamuoyuyla paylastigi “Tarim Kredi 2023
Strateji Belgesi ve Eylem Plan1” caligmasinda finansman sorununu ¢ézmek i¢in kooperatif
bankacilig1 ve finansman hizmeti alanlarinda hedef ve stratejilerini belirlemistir. Bu ¢alismada
belirtilen dogrultuda hareket edilerek Tarim Kredi Kooperatifleri'nde kredi islemlerinin
rasyonalizasyonu ile kredi almanin kolaylastirilmasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri’nin

bankacilik hizmetlerine hazirlanarak kendi bankasini kurmasit hedeflenmektedir.
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5TURKIYE TARIMINDA GiRDi KULLANIMI ve TARIM KREDIi

KOOPERATIFLERI’NIN TARIMSAL GiRDi KULLANIMINDAKI PAYI

5.1. Tarim Kredi Kooperatifleri Tarafindan Satis1 Yapilan Tarimsal Girdiler

Son yillarda dogal ¢evre degerlerine olan duyarliligin artmasi nedeniyle dikkatler
tarimsal uygulamalara ve Ozellikle tarimda hatali girdi kullanimi {izerinde toplanmaya
baslamistir. Bu baglamda, tarimda daha az girdi kullanarak {iretim yapilmasi dogrultusunda

yeni goriisler ortaya konularak bu yonde caligsmalar yapilmaktadir.

Tarimsal iiretimde kalite ve yliksek verim, bir girdinin yiiksek miktarda kullanilmasina

bagli degil, gerekli tiim girdilerin dengeli ve uygun bi¢cimde kullanilmasina baghdir.

Diinyada giderek biiyliyen aclik sorunu, iilkemizde ise hizla artan niifusun yeterli
beslenememesi ve tarimin ekonomiye olan katkisini artirma geregi, liretim artist konusunda
tarim uzmanlarinin daha ¢ok ¢aba harcamalar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Uretim artist
icin yeni tarim alanlarn elde etme olanagi kalmamistir. Bu durumda verimi yiikseltmek,
tiretimi artirmanin tek yolu olarak goriilmektedir. Tarimda girdi kullanimi, gerek bitkisel
gerekse hayvansal iiretimde verimin, dolayisiyla iiretim miktarinin artmasinda ve kalitenin

yiikseltilmesinde en 6nemli unsurdur (Celik 2000).

Cizelge 5.1.°de Tarim Kredi Kooperatifleri aracilifiyla satis1 yapilan belli baslh
tarimsal girdilerin 2007-2011 yillart itibariyle miktarlar1 ve degisim oranlari belirtilmistir.
Buna gore, Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan satis1 yapilan glibre miktarinda 2008 ve
2009 yillarinda 6nemli dl¢iide diisiis goriilmektedir. Bu diisiisiin nedeni, s6z konusu yillarda
ortaya ¢ikan uluslararasi finans krizi nedeniyle hammadde fiyatlarindaki artistan dolay1 giibre
fiyatlarinin  yiikselmesi olarak yorumlanabilir. Giibre ham maddesinde disa bagimh
olunmasindan dolay1 giibre fiyatlar1 kurdaki degismelerden ciddi sekilde etkilenmektedir.
Giibrede oldugu gibi tarim ilaglar1 sektoriinde de Tiirkiye onemli 6l¢iide disa bagimlidir.
Tiirkiye’de tarim ilaglar1 sektori, etkili hammaddenin tamamina yakinini disaridan ithal eden,
sadece belirli formiillerin uygulanmasi ve ambalajlanmasina dayali bir sanayi
gorliiniimiindedir. Bu nedenle kur degisiklikleri zirai miicadele ilaglar1 satisin1 da dogrudan
etkilemektedir. Cizelge 5.1.’de goriildiigii iizere Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan satisi
yapilan zirai ila¢ miktarlari, 2008 ve 2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz nedeniyle

fiyatlarin artmasindan etkilenerek toplamda % 26 oraninda azalmistir.
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Cizelge 5.1. Tarim Kredi Kooperatifleri 2007-2011 Yillar1 itibariyle Tarimsal Girdi Satis

Miktarlar1 ve Degisim Oranlari

Tarimsal Girdiler 2007 2008 2009 2010 2011
Giibre (Ton) 999.132 897.577 785.742 1.127.582 1.135.931
Degisim Oram % - -%11 -% 13 % 43 % 1
Zirai Miicadele Tlac1 (Kg/Lt) | 4.796.603 4.638.230 3.571.012 3.931.833 4.582.606
Degisim Orani % - -%4 -% 24 % 10 % 16
Yem (Ton) 311.843 253.026 233.931 510.925 580.031
Degisim Oram % - -% 19 -%38 % 118 % 13
Tohumluk (Kg-Adet) 78.049.478 | 98.967.330 | 113.725.035 | 150.198.262 | 175.535.714
Degisim Orani % - % 26 % 14 % 32 % 16
Traktor (Adet) 546 468 233 46 830
Degisim Orani % - -% 15 -% 49 -% 81 % 1.704
Tarim Alet ve MK. (Adet-Mt) | 49.737.903 | 41.666.129 | 23.937.552 | 28.744.777 | 80.840.041
Degisim Oram % - -% 17 - % 43 % 20 % 181
Akaryakit (Lt) 153.646.987 | 144.274.299 | 146.558.787 | 197.734.404 | 203.836.090
Degisim Orani % - -%7 % 1 % 34 % 3
Canh Hayvan (Bas) 15.147 14.837 23.597 130.706 130.933
Degisim Orani % - -%3 % 59 % 453 % 0

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri Istatistik Y1llig1 (2012)

Glibre ve zirai miicadele ilaclar1 haricinde, tarim alet ve makineleri, traktér ve yem

satts miktarlarinda da 2008 ve 2009 wyillarinda diistisler goriilmektedir. 2010 ve 2011

yillarinda ise neredeyse biitlin tarimsal girdi satis miktarlarinda 6énemli Gl¢iide artis oldugu

goriilmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda en onemli neden ise tarimsal kredi faiz

oranlarinin diigmesi ve buna bagli olarak ayni kredilerdeki artistir.

Akaryakit satis miktarinda, 6nceki yillara nazaran 2010 ve 2011 yillarinda 6nemli bir

artis goriilmektedir. Bu artisin 6nemli bir nedeni s6z konusu yillarda Tarim Kredi

Kooperatifleri’nin akaryakit dagitiminda kullandigi tanker filosunun gelistirilmesi ve

genisletilmesiyle birlikte ortaklara yerinde motorin dagitimina baglanmasidir.
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Cizelge 5.2.°de ise Tarim Kredi Kooperatifleri aracilifiyla satisi yapilan belli bash
tarimsal girdilerin 2007-2011 yillar itibariyle satis tutarlar1 ve her girdinin toplam satis tutari

i¢erisindeki orani belirtilmistir.

Cizelge 5.2. Tarim Kredi Kooperatifleri Tarimsal Girdi Satis Tutarlar1 (1.000 TL)

Tarmmsal
o 2007 2008 2009 2010 2011

Girdiler

Saty Saty Saty Sati Sati

S o S| o S % S 1o Sl o

Tutan Tutan Tutan Tutar1 Tutar
Giibre

497.239 | 446 | 811.086 | 53,8 477.316 44.4 650.075 33,4 901.205 337
Akaryakit

280.244 | 251 | 336.142 | 223 284.449 26,5 484.010 249 602.106 225
Yem

135275 | 12,1 | 130.192 8,6 105.577 9,8 259.269 13,3 367.238 13,7
Tohumluk

88.696 80 | 103203 | 68 115.160 10,7 186.949 9,6 223121 8,4
Tar. Alet-MKk.

67.248 6,0 72.668 48 42.313 39 126.857 6,5 293.236 11,0
Zirai Miic.
ilaca

30.302 2,7 35.556 2,4 26.490 25 46.545 24 53.803 2,0
Canh Hayvan

13.071 1,2 17.127 1,1 22.037 2,1 190.972 9,8 193.353 7,2
Traktor

3.330 0,3 2.999 0,2 1.202 0,1 1.807 0,1 36.805 1,4
Toplam

1.115.405 | 100 | 1.508.973 | 100 | 1.074.544 100 | 1.946.484 | 100 | 2.670.867 | 100

Kaynak: Tarmm Kredi Kooperatifleri Istatistik Yillig1 (2012)

Cizelge 5.2.de gorildiigii tizere Tarim Kredi Kooperatifleri’nin en 6nemli satis kalemi
giibredir. Giibrenin toplam satis tutari igerisinde en diisiik oranda oldugu yil % 33 ile 2010
yili, en yiiksek oranda oldugu yil ise % 54 ile 2008 yilidir. Giibreden sonra en 6nemli satig
kalemi akaryakittir. Akaryakit satis tutarinda 2010 ve 2011 yilinda 6nemli olglide artig
goriildiigli; ancak bu artisin satiglardaki artistan ziyade akaryakit fiyatlarinin yiikselmesinden
ileri geldigi anlasilmaktadir. Yukaridaki satig kalemleri arasindaki en ciddi yiikselis 2010 ve
2011 yillarinda canli hayvan satisinda goriilmektedir. Canli hayvan satisinda s6z konusu
yillarda goriilen yiikselis, Ziraat Bankas1 ve Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla 5 yila
kadar faizsiz olarak (faizlerin Hazine tarafindan siibvanse edildigi) kullandirilan hayvancilik
kredilerinden ileri gelmektedir. Diger satis kalemlerinde ise yillar itibariyle ciddi degisimler

gorilmemektedir.
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5.2.Bitkisel Uretimde Kullanilan Bashica Tarimsal Girdiler

Toprak, isglicii ve sermayeyi etkin hale getiren unsur tarimsal girdilerdir. Bitkisel
iiretim faaliyetinde kullanilan baslica girdiler tohumluk, giibre, zirai miicadele ilaglari, tarim
alet ve makineleri ve motorindir. Bu girdilerin yogun bir sekilde kullanilmasi, entansif bir
tarimsal faaliyeti, o da daha ileri diizeyde bir gelismeyi simgeler. Ancak gereginden fazla ve
hatali bigimde kullanilan girdilerin, {iirliniin kalitesini diisiirme veya toprak ve suyun

kirlenmesine yol agma gibi etkileri s6z konusudur.

5.2.1. Tohumluk

Tarimsal iiretimin artisi, ekonomik gelismesini belli bir diizeye ulasgtirmis olan
Tiirkiye’de, endiistri sektoriine destek olmak ve toplumun beslenme diizeyini yiikseltebilmek
icin 6nemlidir. Tarimda bitkinin gelisimi i¢in gerekli kosullar optimum olsa bile yeterli iirlin
elde etmek, kullanilan tohumlugun kalitesine baghdir. Bitkisel iiretimde verim ve kaliteyi
artirmak i¢in kullanilmasi gereken en 6nemli girdi tohumluktur. Kaliteli tohumluk kullanimi
ise tohumluk fiyatlarina bagli bulunmaktadir. Tohumluk fiyatlarindaki artislar sertifikal
tohumluk kullanimina olan talebi 6nemli 6lclide etkilemektedir. Ciinkii {iretici, tohumluk
fiyatiyla lirettigi tiriinlin fiyat1 arasinda bir baglant1 kurmaktadir. Tohumluk fiyatindaki artisin
iriin fiyatindaki artistan daha fazla oldugu donemlerde ¢iftciler olumsuz yonde etkilenmekte
ve sertifikali tohumluga olan talep azalmaktadir. Ancak istenilen diizeyde kalite ve verim
artis1 saglamak icin sertifikali tohumluk kullaniminin yayginlastirilmasi gerekmektedir. Lakin
sertifikali tohum kullanimi, lilkemizin i¢inde bulundugu ekonomik sartlar nedeniyle arzu
edilen diizeyde gelisme goOsterememistir. Bunun yaninda iiretici gelirlerinin diger sektor

calisanlarina gore daha diisiik olmasi, sertifikali tohum kullanimini smirlandirmaktadir

(Yavuz 2005).

Ulkemizde satis1 yapilan tohumluklarla ilgili olarak Tarim Kredi Kooperatifleri’nin
veya herhangi bir kurumun pazar paymin belirlenmesi oldukga giictiir. Ciinkii tohumluklar
elde edilecek bitkiye gore cok farkli formlarda olabilmektedirler. Ornegin patates tohumlugu
ile bugday tohumlugu veya domates tohumlugu arasinda onemli Slgiide fiziki farkliliklar
bulunmaktadir. Bu nedenle iilkede satis1 yapilan toplam tohumluk miktar: tizerinden hareket
edilerek elde edilecek rakamlar yaniltici olabilir. Bununla beraber Tohum Dagiticilar1 Alt

Birligi’nin verilerine gore iilkemizde 2010 yilinda tohumluk tiretimi 497.000 ton, tohumluk

35



ithalat1 40.610 ton ve tohumluk ihracati 29.586 ton olarak gerceklestirilmistir. 2010 yilinda
Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan satigi yapilan tohumluk ise 186.949.453 Kg/adet’tir.
Sekil 5.1.’de Tarim Kredi Kooperatifleri’nin, Tiirkiye geneli tohumluk satisindaki pazar payi
yaklasik olarak gosterilmistir. Yapilan hesaplamaya goére Tarim Kredi Kooperatifleri’nin

tohumluk sektdriindeki pazar pay1 yaklasik olarak % 36,80°dir.

Tiirkiye Geneli Tohumluk Satisinda T.K.K.'nin Pazar Pay1
(2010)

HT.KK.

4 DIGER SATIS KANALLARI

Sekil 5.1. T.K.K.’nin Tiirkiye Genelinde Tohumluk Sektoriindeki Pazar Pay1 (2010)

5.2.2. Giibre

Bitkisel iiretimde verimliligi en fazla etkileyen girdilerden biri de giibredir. Uzerinde
siirekli tarim yapilan topraklarin verimliligini siirdiirebilmesi, ¢esitli nedenlerle toprakta
kaybolan bitki besin elementlerinin yeniden topraga kazandirilmas: ile miimkin olur. Bu
nedenle kimyevi giibre tarimsal iiretimin vazgeg¢ilmez girdilerinden biridir (Sengiil ve ark.

2009).

Gilibrenin hammaddesi olan amonyak, dogalgazdan elde edilmektedir. Bu sebeple
dogalgaz fiyatlarindaki degisim firmalarin dogrudan hammadde maliyetlerine yansimakta ve
giibre fiyatlarini etkilemektedir. Sekil 5.2.’de yillar itibariyle Tiirkiye’deki giibre tiiketimi
gosterilmistir. Grafikte dikkat ¢eken en 6nemli nokta 2001, 2002 ve 2008 yillarinda giibre
tiiketiminde yagsanan diistislerdir. Bilindigi gibi Tiirkiye’de yasanan 2001 ekonomik krizinde
Tirk Liras1 6nemli 6lclide deger kaybetmis ve buna bagli olarak ithal hammadde fiyatlarinda
goriilen artisla giibre tiikketimi azalmistir. Ayrica 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz
hammadde fiyatlarinda artisa neden olmus ve bunun sonucunda giibre fiyatlarinin artmasina
bagli olarak tiiketimde O6nemli bir diisiis meydana gelmistir. Ekonomik krizlerin etkilerinin
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goriildiigii yillar disinda kalan donemler incelendiginde; son 10 yilda Tiirkiye’de giibre

tiiketiminin 5.000.000 tonun altina hicbir yilda diismedigi goriilmektedir (Anonim 2011-a).

Sekil 5.2. Yillar Itibariyle Tiirkiye’de Giibre Tiiketimi (Giibretas 2011 Faaliyet Raporu)

2010 yilinda Tiirkiye genelinde 5.010.000 ton kimyevi giibre kullanilmistir. 2010
yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan satis1 yapilan giibre miktari ise 1.127.582,83
tondur. Sekil 5.3.’de Tarim Kredi Kooperatifleri’nin kimyevi giibre piyasasindaki pazar payi
2010 y1l1 itibariyle gosterilmistir. Buna gore Tarim Kredi Kooperatiflerinin pazar pay1 2010
yili i¢in % 22,51 dir.

Sekil 5.3. T.K.K.’nin Tiirkiye Genelinde Kimyevi Giibre Sektdriindeki Pazar Pay1 (2010)
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5.2.3. Zirai miicadele ilaclar (bitki koruma iiriinleri)

Tarimda verimliligin artirilmasi ve elde edilen iirlinlerin muhafazasinda bitki hastalik
ve zararlilar1 ile miicadele etme zorunlulugu bulunmaktadir. Zirai miicadelenin gerektigi
sekilde yapilamamasi1 durumunda zararli ve yanci otlarin iirtinlerde meydana getirdikleri iiriin
kaybi ciddi boyutlara ulasabilmektedir. S6z konusu kaybin Onlenebilmesi igin zirai
miicadelenin mutlaka yapilmasi gerekmektedir. Hastalik ve zararlilarla savasta bir¢ok yontem

uygulanmakta ise de, kimyasal yolla yapilan savas en yaygin olanidir.

Zirai miicadele ilaglari; insektisitler, fungusitler, akarisitler, herbisitler, rodentisitler-

mollusisit, fumigantlar, yazlik ve kislik yaglar olarak gruplandirilmaktadir (Anonim 2011-b).

Teknigine uygun yapilan koruma ¢alismalari verim kaybini 6nlerken, asir1 ve bilingsiz
tarim ilact kullanim1 da insan ve hayvan sagligin1 olumsuz etkilemekte ve ¢evreye dnemli

zararlar verebilmektedir.

Tiirkiye’de tarim ilaglar1 sektorii, etkili hammaddenin tamamina yakinint disaridan
ithal eden, sadece belirli formiillerin uygulanmasi ve ambalajlanmasina dayali bir sanayi
goriiniimiindedir. Ulkemizde iiretilen ve kullanilan bitki koruma iiriinlerinin miktarlari
Cizelge 5.3.’de 2006 ve 2010 yillar1 arasindaki dénem icin verilmistir. 2010 yil itibariyle

fiziki olarak bitki koruma tirtind {iretimi 35.330 ton, kullanimi ise 38.000 tondur.

Tiirkiye’de bolgeler arasinda tiretim yogunluguna bagli olarak tarim ilact kullaniminda
onemli farkliliklar bulunmaktadir. Akdeniz, Ege ve Marmara bolgeleri diger bolgelere gore
daha fazla tarim ilacinin kullanildigi bolgelerdir. Son yillarda toplumda gida giivenligine
giderek daha fazla 6nem verilmesi egilimi, bitki koruma alaninin diizenlemelerle daha siki

denetim altina alinmasina ve izlenmesine yol agmistir (Sengiil ve ark. 2009).

Cizelge 5.3. Tiirkiye’de Tarim Ilaclar1 Uretim ve Kullanim Miktarlar1 (ton)

2006 2007 2008 2009 2010
Uretim 36.155 29.545 32.500 27.794 35.330
Kullanim 53.841 48.141 54.476 40.854 38.000

Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Koruma Kontrol Genel Miidiirliigii, 2014
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2010 yili veri olarak alindiginda; Tiirkiye’de zirai miicadele ilaci tiiketimi 38.000
tondur. 2010 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan Tiirkiye genelinde satis1 yapilan
zirai miicadele ilact miktar1 ise 3.931,83 tondur. Sekil 5.4.’de gosterildigi iizere Tarim Kredi
Kooperatifleri’nin zirai miicadele ilaglar1 sektoriindeki pazar payr 2010 yili itibariyle %
10,35°tir.

Tiirkiye Geneli Zirai Miicadele ilac1 Satiginda T.K.K.'nin
Pazar Pay1 (2010)

HT.KK.

4 DIGER SATIS KANALLARI

89,65%

Sekil 5.4. T.K.K. nin Zirai Miicadele Ilaclar1 Sektoriindeki Pazar Pay1 (2010)

5.2.4.Tarim alet ve makineleri

“Tarimsal Mekanizasyon; tarimsal faaliyetlerde insan giicliniin yerini alarak,
verimliligi artirmak amaciyla her tiirlii mekanik arag, gerecin imalatta ve tarimda uygulamaya
konulmas1 i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasi olarak tanimlanabilmektedir. Tarimsal
iretimde, toprak isleme, ekim, dikim, capa, hasat, harman, tarimsal miicadele, iiriin
degerlendirme gibi hemen her alanda mekanizasyondan genis Ol¢iide yararlanilmakta ve
bdylece bir yandan birim alandan alinan iiriin artirilirken, diger yandan {riiniin birim
maliyetinde azalma goriilmekte ve ¢ok zor bir ugras olan tarimsal faaliyet kolay hale

gelmektedir” (Celik 2000).

Bitkisel tiretimde onemli bir girdi olan tarimsal mekanizasyon araglari; tarimsal
tiretimde isgiicii verimliligini artiran, maliyetleri diisiiren, modern iiretim teknolojilerinin
kullanilmasini ve islemlerin zamaninda, isteklere uygun sekilde yapilmasini saglayan, iiriin

kalitesini ve verimini artiran énemli bir tarimsal {iretim girdisidir.
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Cizelge 5.4.’de Tiirkiye’de yillar itibariyle bazi tarimsal alet ve makine sayilari
verilmigtir. Mekanizasyon araglarinin tarimsal {iretim girdileri igerisinde pahali olmasi,
ireticinin satin alma giiciinlin azalmasi, traktor ve bigerdover kredilerine uygulanmakta olan
faiz oraninin diger tarimsal kredi faiz oranlarindan yiiksek olmasi, iilkedeki mekanizasyon
diizeyinin mevcut iiretim sistemleri ve sosyo-ekonomik yapiya gore belirli bir doyum
noktasina ulagsmis olmasi, mekanizasyon aracglari ile isletme alanlarinin boyutlar1 arasinda
uyumsuzluklarin bulunmasi gibi nedenlerle tarim alet ve makine sayilarinda yillar itibariyle

artis olmasina ragmen artis hizi yavaglayan bir seyir gostermektedir.

Cizelge 5.4. Yillar itibariyle Baz1 Tarim Makinelerinin Toplam Sayilari

Traktor | Bicerdover Pulluk Kiiltivator

1990 692.454 10.946 645.582 284.677
1995 776.863 12.706 744.986 329.422
2000 940.000 12.578 875.000 415.000
2005 1.022.365 11.811 958.228 430.981
2010 1.096.683 13.799 1.014.188 479.972

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Verileri, www.tuik.gov.tr, 2012

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére Tiirkiye’de 2010 yilinda 36.000 adet yeni
traktor satis1 yapilmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla 2010 yilinda satis1 yapilan
yeni traktor sayisi ise 46°dir. Tarim Kredi Kooperatifleri bu noktada direk traktér satisindan
ziyade ortaklarinin satin aldigi traktorlerde, satis bedelinin belirli bir kisminin finansmani
tizerine egilmektedir. Diger taraftan Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla 2010 yilinda
Tiirkiye genelinde satis1 yapilan tarim alet ve makine sayis1 28.744.777 Adet/Metre’dir. Bu
rakamin icerisinde, pulluk, mibzer ve kiiltivator gibi tarim makineleri ile birlikte sulama
sistemlerinde kullanilan hortum, conta, tapa v.b. malzemelerin bulunmasindan dolayr Tarim
Kredi Kooperatifleri’nin tarim alet ve makineleri sektoriindeki pazar pay1 hakkinda dogru bir

degerlendirme ve yorumlama yapilmasinin miimkiin olmadig: anlagilmaktadir.
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5.2.5.Mazot

Tarimsal iiretimde makine kullanim arttik¢a, akaryakit kullanimi artmakta ve mazotun
toplam iiretim maliyeti igerisindeki payr da yiikselmektedir. Yapilan gesitli ¢alismalarda;
bitkisel liretim faaliyetinde toplam maliyeti igerisinde isgiicii maliyeti ve arazi kirasindan

sonra mazot maliyeti en 6nemli kalem olarak tespit edilmistir (Yavuz ve Atsan 2003).

Ulkemizde cesitli bitkisel faaliyetlerde dekara kullanilan mazot miktarlar1 Cizelge
5.5.’de verilmistir. Tablodaki degerlerin hesaplanmasinda miilga Koy Hizmetleri Genel
Miidiirliigii tarafindan yaymlanan “Tiirkiye’de Uretilen Tarmm Uriinlerinin Uretim Girdileri
Rehberi” adli ¢alisma verileri esas alinmistir. S6z konusu yayinda, ¢esitli tarim trilinlerinin
tiretiminde kullanilan makine giicii saat/hektar olarak bolgeler bazinda verilmektedir. Yine
miilga Koy Hizmetleri Genel Mudiirligii tarafindan yapilan bir bagka aragtirmada, bir
traktoriin bir saatlik calismada 5,024 -7,146 litre arasinda mazot kullandig1 belirlenmistir
(Sipahi 1994). Bu veriler 1s1ginda belli basli tarim firiinlerinde dekara kullanilan mazot

miktarlar asagidaki gibidir.

Cizelge 5.5. Belli Basli Tarim Uriinlerinde Dekara Kullanilan Mazot Miktari

Uriin Ada 1 Dekar Uretimde Kullanilan Mazot Miktar1 (Litre)
Bugday 6,54
Arpa 4,98
Misir 11,88
Celtik 20,40
Aycicegi 7,50

Kaynak: K.H.G.M. Tiirkiye’de Uretilen Tarim Uriinlerinin Uretim Girdileri Rehberi (2005)

Tarimda mazot kullanim1 agisindan 6nemli bir bagka nokta da tarim iiriinlerinin tiretim
maliyetleri icerisinde mazot giderinin payidir. Cizelge 5.6.’da, yukaridaki tabloda belirtilen ve
tiretimi sirasinda 1 dekarda kullanilan mazot miktarlar1 gosterilen temel tarim {irlinlerinin
tretim maliyetleri icerisindeki mazotun payr gosterilmistir. Tablodaki degerlerin
hesaplanmasinda Tarim ve Koyisleri Bakanligi’nin 2006 yili tarimsal {iretim maliyetlerine
iliskin veriler kullanilirken mazot fiyatlarinda 2007 yilinin ilk alti aylik ortalamasi esas

alinmustir.
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Cizelge 5.6. Bazi Temel Tarim Uriinlerinin Maliyetleri Igerisinde Mazotun Pay1

Kullanilan M P Toplam | Mazotun Maliyet

azot Uriin R - .

P Mazot R P . Uriin Icindeki
Uriin Ad1 Miktar1 Gideri Maliyeti Verim Maliyeti Pay1
(Lt/da) (TL/Da.) (TL/Kg.) (Kg/Da.) (TL/Da) (%)

Bugday 6,54 14,45 0,36 220 79,20 18,25
Arpa 4,98 11,01 0,34 262 89,08 12,35
Misir 11,88 26,25 0,29 700 203,00 12,93
Celtik 20,40 45,08 0,67 709 475,03 9,49
Aygigegi 7,50 16,58 0,56 180 100,80 16,44

Kaynak:Tarimsal Egitim ve Arastirma Enstitiisii, Tarimsal Veriler, 2011

Cizelge 5.6.’da goriildiigii tizere mazot giderinin maliyet i¢indeki pay1 en yiiksek olan
trtin % 18,25 ile bugdaydir. Bugdayimn 1 dekarmin iiretiminde kullanilan mazot miktar1 diger
tiriinlerle karsilagtirlldiginda daha diisiik bir diizeyde olsa da maliyet i¢indeki payinin daha
yiiksek bir oranda olmasi, toplam dekar maliyetlerinin tiim girdiler dikkate alindiginda
bugdayda diger iiriinlere gore daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durumun tam
tersi ise ¢eltikte gecerlidir. 1 dekarlik alanda yapilan tiretimde kullanilan mazot miktar1 en
yiiksek olan iiriin 20,40 litre ile celtiktir. Buna karsin, celtik iiretiminde kullanilan diger
girdilerin maliyetinin yiiksek olmasi, mazot giderinin maliyet icerisindeki oraninin diisiik

seviyede kalmasi sonucunu dogurmaktadir.

Tiirkiye tariminda iretim faaliyetlerinde teknolojinin  hizla ilerlemesi ve
makinelesmenin artmasiyla mazot kullanimi artmig, bu da mazot masrafinin paym ve
maliyeti arttiran bir etmen olarak ortaya ¢ikmustir. Ozellikle hububat gibi ileri derecede
makinelesmis tarim alanlarinda mazotun maliyeti 6nemli yer tutmaktadir. Cizelge 5.7.’de

2007-2011 yillar itibariyle tarim sektoriinde kullanilan akaryakit miktar1 belirtilmektedir.

Cizelge 5.7. Tarimda Mazot Kullanim1

Yillar Miktar (ton)
2007 3.516.000
2008 4.304.000
2009 4.366.000
2010 4.278.000
2011 4.809.000

Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligt Web Sitesi, www.enerji.gov.tr, 2013
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2010 yilinda Tiirkiye’de tarimda mazot tiiketimi 4.278.000 tondur. 2010 yilinda Tarim
Kredi Kooperatifleri tarafindan Tiirkiye genelinde satis1 yapilan mazot miktar1 ise 203.836
tondur. Sekil 5.5.°de Tarim Kredi Kooperatifleri’'nin tarimda kullanilan mazottaki Pazar

payimnin 2010 yil1 itibariyle % 4,76 oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye Geneli Mazot Satisinda T.K.K.'nin Pazar Pay1 (2010)

HTKK.

4 DIGER SATIS KANALLARI

Sekil 5.5. T.K.K.’nin Tiirkiye Genelinde Mazot Kullanimindaki Pazar Pay1 (2010)

5.3.Hayvansal Uretimde Kullanilan Bashca Tarimsal Girdiler

Tiirkiye’de hayvansal iiretim de bitkisel tiretimde oldugu gibi gesitlilik gostermektedir.
Tarim isletmelerinin genelinde hayvansal iiretim bitkisel iiretimle birlikte yiiriitiilmekle
beraber son yillarda hayvancilik konusunda yapilan yeniliklerle biiyiik ve teknolojinin ileri
seviyede kullanildigi, siitciiliik ve besicilik iizerine kurulmus c¢iftliklerinin sayis1 artmistir.
Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2010 yili verilerine gore Tiirkiye’de toplam biiyiikbas hayvan
sayis1 bir Onceki yila gore % 6 artarak 11.454.526 bas olmustur. Biiylikbas hayvanlar arasinda
yer alan sigir sayist % 6 artarak 11.369.800 bas olmustur. Kiiciikbas hayvan sayisi
incelendiginde ise koyun sayis1 2009 yilina oranla % 6,2 artarak 23.089.691 bas, keci sayisi
1se % 22,7 artarak 6.293.233 bas olmustur.

Bu boliimde hayvansal iiretim faaliyetlerinde kullanilan girdilerden olan karma hayvan

yemleri, damizlik hayvan ve suni tohumlama incelenecektir.
5.3.1.Yem

Hayvancilikta genotip ve ¢evrenin yaninda besleme de verimin artirilmasinda 6nemli

bir faktordiir. Hayvansal iiretimde birim hayvan basma verimin artirilmasinda en 6nemli
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girdilerden biri olan yem, girdi maliyetlerinin % 45-75’ini olusturmaktadir. Ulkemizde toplam
yem tiiketiminin % 78’1 kaba yemlerden, % 22’si kesif yemlerden karsilanmaktadir.
Tiirkiye’de kaba yem ihtiyacinin % 38’ini cayir-mera ve nadas alanlar1 karsilarken, Avrupa
Toplulugu’na iiye iilkelerde ihtiyacin % 80-90’1 ¢ayir ve meralardan karsilanmaktadir

(Anonim 1990).

Ulkemizde gerek ithal edilen inek sayisinin artmasi, gerekse yapilan 1slah ¢alismalari
sonucu kiiltiir k1 ve melez sigir sayisinin toplam sigir varligir icindeki payr giderek
yiikselmektedir. Kuskusuz bu olumlu gelisme basta beslenme olmak {izere bazi sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Yiiksek siit ve et verimine sahip kiiltiir irk1 sigirlart ile bunlarin
melezlerinden beklenen verimin alinabilmesi, bu hayvanlarin dengeli beslenmeleri ile
miimkiindiir. Bunun i¢in de iyi kaliteli kaba yemlere ve konsantre yemlere ihtiyag

duyulmaktadir.

Tiirkiye’de 2009 ve 2010 yillarinda iiretilen kiigiikbag ve biiyiilkbas hayvan yemi
rakamlar incelendiginde: Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi rakamlarina gére 2009 yilinda
5.110.500 ton olarak gerceklesen yem iiretimi 2010 yilinda % 23,3 artarak 6.301.645 ton
olarak gergeklesmistir (Anonim 2013-a). 2010 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan
Tiirkiye genelinde satis1 yapilan yem miktari ise 510.925 tondur. Sekil 5.6.’da Tarim Kredi
Kooperatifleri’nin 2010 y1l1 itibariyle karma hayvan yemi sektoriindeki pazar payinin % 8,11

oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye Geneli Karma Hayvan Yemi Satisinda T.K.K.'nin
Pazar Payi (2010)

ET.KK.

4 DIGER SATIS KANALLARI

Sekil 5.6. T.K.K. nin Tiirkiye Genelinde Karma Hayvan Yemi Pazar Pay1 (2010)
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5.3.2.Damizlik hayvan ve suni tohumlama

Hayvansal {iriinlere giin gectikce artan talebin karsilanmasinda; hayvan sayisini
artirmak ve birim basina verimi yilikseltmek gibi iki segenek mevcuttur. Hayvan sayisinin
siirekli olarak artirilmast miimkiin ve ekonomik olmadigindan hayvan basina verimin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu da ancak 1rk 1slah1 ve g¢evre sartlarinin iyilestirilmesi ile

miimkiindiir (Anonim 2011-b).

“Ulkemiz sigir varlign bakimindan diinyanin dnde gelen iilkelerinden biri olmasina
ragmen, hayvan basina verim oldukga diisiiktiir. Bu verim diisiikliigiiniin pek ¢ok sebebi
vardir. Hayvanlarin biiyiik bir boliimiiniin diisiik verimli yerli irklardan olugmasi, yem
tiretiminin yetersizligi, yem fiyatlarinin yiiksekligi, hastaliklarla miicadelenin etkin bir sekilde
stirdliriilmemesi ve Orglitlenmenin yetersiz olmasi sebepler arasinda sayilabilir” (Celik 2000).
Damizlik hayvan ithali, suni tohumlama ile diisiik verimli yerli irklarin yerine ithal irklarin
ikame edilmesi ve suni tohumlama ile verimliligin artirilmasi ¢aligmalar1 hayvansal tiretimde

verimliligin artirilmasi i¢in 6nemli girdilerdendir.

Cizelge 5.8.°de Tiirkiye’de 1991-2012 yillar itibariyle biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan
varhigma iliskin rakamlar verilmistir. Biiyiikkbas hayvan varligi sayisinda 1991-2005 yillari
arasinda diigiis, 2005-2012 yillar1 arasinda ise artis goriilmektedir. Ancak kiigiikbas hayvan
varliginda 1991-2012 yillar1 arasinda yaklasik olarak % 30’luk bir azalma gortilmektedir.

Cizelge 5.8. Tiirkiye Biiyilikbas ve Kiiglikbag Hayvan Varlig

Biiyiikbas Hayvan | Kiiciikbas Hayvan | Toplam Hayvan
Yillar
Sayis1 Sayisi Sayisi

1991 11.972.923 51.196.538 63.196.461
1995 11.789.000 42.902.000 54.691.000
2000 10.761.000 35.693.000 46.454.000
2005 10.526.440 31.821.789 42.348.229
2010 11.369.800 29.382.924 40.752.724
2011 12.386.337 32.309.518 44.695.855
2012 13.914.912 35.782.519 44.697.431

Kaynak:Tiirkiye Istatistik Kurumu Verileri, www.tuik.gov.tr, 2014

2010 il itibariyle Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan Tiirkiye genelinde 130.933
adet biiylikbas ve kiiciikbas hayvan satis1 yapilmistir. Tiirkiye genelinde satis1 yapilan
biiyiikbag ve kiiciikbas hayvan sayilart ile ilgili olarak saglikli rakamlara ulagilmadigindan,
canli hayvan piyasasindaki Tarim Kredi Kooperatifleri’'nin pazar payr ile ilgili yorum

yapilamamaktadir.
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6. ARASTIRMA BOLGESINDE TARIMSAL YAPI VE GIRDi KULLANIMI

Tekirdag ili Tirkiye’nin kuzey-batisinda, Marmara Denizi’nin kuzeyinde, Trakya
Bolgesinde, 40° 36’ ve 41° 31' kuzey enlemleriyle 26° 43" ve 28° 08’ dogu boylamlari
arasinda yer almaktadir. Tekirdag ilinin yiizélgiimii 6.313 kilometrekaredir. Tekirdag ili
yiizOl¢limii itibariyle Marmara Bolgesi’nin % 8.60mi, Tiirkiye topraklarinin ise % 0.80’ini
kaplamaktadir. ilin, Marmara Denizi’ne 133 km, Karadeniz’e 2,5 km uzunlugunda kiyist
bulunmaktadir (Anonim 2011-b). Bu béliimde sirasiyla Tekirdag ilindeki tarimsal yapi, tarim
alanlari, bitkisel ve hayvansal iiretim faaliyetleri ile ilgili bilgiler sunulmus ve bu tarimsal

faaliyetlerde kullanilan tarimsal girdiler incelenmistir.

6.1.Tarimsal Yap:
6.1.1. Bitkisel iiretim faaliyetleri

Tekirdag, bitki Ortiisli itibariyle giineyindeki nemli deniz ikliminin etkisinin altinda
cesitli orman topraklarinin var oldugu, i¢ kesimlerinde ise kurak bozkir 6zelliklerine uygun
orman, otlak ve genellikle tarim alanlarinin yaygin olarak bulundugu, bu sebeple de biyolojik
cesitlilik bakimindan zengin bir ekolojik sistemler birligidir. 2010 y1l1 verilerine gére Tekirdag

ilinin arazi varhig1 ve kullaniglarina gore dagilimi Cizelge 6.1.”de belirtilmistir.

Tekirdag ili arazi varliginin % 60,30 gibi 6nemli bir kismini islenebilen tarim arazileri
olusturmaktadir. Ormanlik alanlarin toplam arazi varlig1 igerisindeki oran1 % 16,49, cayir-mera

alanlarinin toplam arazi varlig1 igerisindeki orani ise % 5,16°dur.

Cizelge 6.1. Tekirdag Ili Arazi Varlig

Kullanihs Bi¢imi Alan (da) Oram (%)
Islenen Tarim Alani 3.806.531,00 60,30
Cayir-Mera Alani 325.784,60 5,16
Ormanlik Alan 1.040.860,00 16,49
Tarim Dis1 Arazi 1.139.824,40 18,06
Toplam 6.313.000,00 100,00

Kaynak:Tekirdag Tarim Raporu 2010
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Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2011 yili verilerine gore Tiirkiye’deki toplam tarim
arazilerinin (islenen tarim alanlari, ¢cayir-mera alanlar1 ve ormanlik alanlar toplami) icerisinde
islenebilen tarim alanlarinin oran1 % 61,78 dir. Ayn1 degerlendirme Tekirdag icin yapildiginda
ise bu oranin % 73,58 oldugu ve Tekirdag ilinde islenen tarim arazilerinin toplam arazi varlig

icerisindeki oraninin Tiirkiye ortalamasinin tizerinde oldugu anlagilmaktadir.

Tekirdag ilindeki tarim arazilerinin 2010 yili itibariyle nitelikleri bakimindan ilgeler

bazinda dagilimi1 Cizelge 6.2.’de ayrintili olarak verilmistir.

Cizelge 6.2. Ilgeler Bazinda Tarim Alanlarmin Dagilimi (Tekirdag)

. Tarim Alam Cayir-Mera Orman-.lfunda
Iiceler (da) (da) ve Dlger
Araziler (da)
Merkez 754.113,00 45.343,00 165.100,00
Cerkezkoy 131.499,00 13.422,00
Corlu 633.984,00 32.295,90 101.440,00
Marmaraereglisi 138.479,00 3.905,60
Hayrabolu 605.462,00 98.015,80 21.810,00
Malkara 751.075,00 80.108,70 222.370,00
Murath 323.229,00 18.718,80 3.880,00
Saray 315.269,00 31.730,80 268.720,00
Sarkoy 153.421,00 2.244,00 257.540,00
Toplam 3.806.531,00 325.784,60 1.040.860,00

Kaynak:Tekirdag Tarim Raporu 2010

Cizelge 6.2.°de goriildiigii lizere en fazla tarim alanmi Tekirdag ili merkezinde
bulunmaktadir. Tekirdag ili merkezini sirasiyla Malkara, Hayrabolu ve Corlu ilgeleri takip
etmektedir. En az tarim alanina sahip olan ilge ise 131.499,00 dekar ile Cerkezkoy ilgesidir.
Bu durumun ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli sebep ise Cerkezkdy ilgesinde tarim alanlarinin
onemli bir kisminin sanayi arazisi vasfina gegirilmesidir. En fazla ¢ayir-mera arazisine sahip
olan ilgeler Hayrabolu ve Malkara, en fazla ormanlik alana sahip olan ilgeler ise Saray ve
Sarkdy’diir. Birbirlerine sinir olan Corlu, Cerkezkdy ve Marmaraereglisi il¢elerine ait orman
alanlarina iliskin verilere ilge detayinda ulasilamadigi icin, bu {i¢ ilgeye ait rakam toplu olarak

verilmistir.

[ldeki sulanabilir nitelikteki arazi varlig1 incelendiginde, 2010 yili itibariyle Devlet Su

Isleri tarafindan yapilmis yatirimlarin toplam sulama kapasitesinin 101.000,00 dekar oldugu;
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ancak Tekirdag ilinde 2010 yil1 itibariyle 43.017,00 dekar biiyiikliigiinde arazide sulu tarim
yapildigi ve il genelinde sulanabilir arazi kapasitesinin yalmizea % 42,59’unun

degerlendirildigi anlasilmaktadir.

Tekirdag ilinde islenen tarim arazilerinin nitelikleri bakimindan gruplandirilmasi ve
tarla arazisi, bag arazisi, sebze arazisi, meyvelik ve zeytinlik arazi olarak gruplandirilan bu

tarim alanlarinin 2010 y1li itibariyle biiyiikliik ve oranlar1 Cizelge 6.3.’de verilmistir.

Cizelge 6.3. Islenebilen Tarim Alanlarinin Dagilimi

Kullanihs Sekli Alan (da) Oram (%)
Tarla Arazisi 3.669.933,00 96,41
Bag Arazisi 42.018,00 1,10
Sebze Arazisi 38.070,00 1,00
Zeytinlik Arazi 35.688,00 0,94
Meyvelik Arazi 20.822,00 0,55
Toplam 3.806.531,00 100,00

Kaynak: Tekirdag Tarim Raporu 2010

Buna gore, Tekirdag ilinde islenebilen tarim alanlarimin % 96,41 gibi biiyiik bir
kismini tarla arazileri olusturmaktadir. Bagcilik, sebzecilik, zeytincilik ve meyvecilik gibi

tarimsal faaliyetler ise cok daha kisith bir alanda siirdiiriilmektedir.

Tekirdag ilindeki tarla arazilerinde 2010 yil1 itibariyle ekimi yapilan bugday, aycicegi,
arpa, silajlik misir, fig, ¢eltik ve kanola gibi belli basli iiriinlere iligskin ekilis alanlari, ortalama

verim bilgileri ve liretim miktarlari ile ilgili veriler Cizelge 6.4.’de sunulmustur.

Cizelge 6.4. Tarla Bitkileri Ekilis Alanlar1 ile Ortalama Verim ve Uretim Miktarlari

Uriinler Ekilis (Da) Vecr)mﬁ;ga) Uretim(ton)
Bugday 1.794.576 460 824.624
Aycicegi 1.367.073 271 370.489
Arpa 196.500 439 86.280
Silajik Misir 72.200 3.103 230.500
Fig(yesil ot) 22.450 1.944 43.641
Celtik 34.950 900 31.455
Kanola 137.750 385 53.085

Kaynak:Tekirdag Tarim Raporu 2010
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Tekirdag ilinde 2010 y1l1 itibariyle en fazla ekimi yapilan {iriinlerin bugday ve aycicegi
oldugu; bugday ve aycicegi ile karsilastirildiginda arpa, silajlik misir, fig, ¢eltik ve kanola gibi
diger iriinlerin ekim alanlarinin daha kisith oldugu goriilmektedir. 2010 yili itibariyle
Tekirdag ilinde az da olsa ekimi yapilan diger tarla bitkileri ise ¢avdar, yulaf, kusyemi,
sorgum, tritikale, hayvan pancari, bakla, bezelye, boriilce, nohut, kuru fasulye, yesil

mercimek, kuru sogan, patates, aspir ve seker pancaridir.

Cizelge 6.5.°de ise bitkisel iiretim dallarmin ekilis alan ve oranlarina iligskin bilgiler
verilmigtir. Buna gore 2010 yili itibariyle Tekirdag ilindeki tarla arazilerinin % 55,58’ inde
tahil ekiminin, % 41,01’inde yagli tohumlar ekiminin yapildig1 goriilmektedir. Tahil ve yagh
tohum ekim alanlarini sirastyla yem bitkileri, yumru bitkileri, endiistri bitkileri ve baklagiller

ekim alanlarinin takip ettigi goriilmektedir.

Cizelge 6.5. Bitkisel Uretim Dallarinin Ekilis Alan ve Oranlar

Uriin Gruplan Ekim Alam (da) Oram (%)
Tahillar 2.039.741 55,58
Yagh Tohumlar 1.505.023 41,01
Yumru Bitkileri 23.950 0,65
Yem Bitkileri 90.224 2,46
Endiistri Bitkileri 6.180 0,17
Baklagiller 4.815 0,13
Toplam 3.669.933 100,00

Kaynak:Tekirdag Tarim Raporu 2010

Tekirdag ilinde, tarla bitkilerinin iiretimi disindaki sebzecilik, meyvecilik, bagcilik,
zeytincilik ve seracilik gibi kollarda az da olsa bitkisel iiretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.
[lin tarimsal gayri safi iiretim degeri igerisinde ¢ok diisiik bir paya sahip olan sebzelerin, deger
bakimindan en onde geleni karpuzdur. Bu iiriinii sirasiyla kavun, domates ve hiyar takip
etmektedir. Tekirdag’da kavun ve karpuzun diginda il dig1 pazar i¢in iiretim yapilmamaktadir.
Yetistirilen sebzeler aile i¢i ve dahili pazara doniiktiir. Pazarlama gii¢liiklerinin olmasi, fiyat
ve pazar garantisinin olmayisi, sebze grubu iirlinlerin {iretiminin fazla isgiicii istemesi, sulama
tesislerinin yeterli diizeyde olmayisi, ilde tiretilen diger iirlinlerden gorece yiiksek randiman
alinmas1 ve bunlarin yaninda Tekirdag ilinde sebze isleme sanayinin olmayist da sebzeciligin

geligsmesini engellemektedir.
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Tekirdag ilinde ticari amaglh meyvecilik fazla gelismemistir. Kapama meyve bahgesi
yok denecek kadar azdir. Dagmik sekildeki agaclar genellikle baglarin igerisinde yer
almaktadir. Uretimi en fazla olan meyveler kiraz, erik, elma, ayva, armut ve cevizdir. 2002
yilinda hazirlanan kiraz iiretimini gelistirme projesi uygulama g¢alismalar1 gercevesinde 480
dekar ve 2003 yilinda ise 250 dekar kiraz bahgesi kurulmustur. Projeye 2004 yilinda da
devam edilmis ve 427 dekar kiraz bahgesi kurulmasi ¢aligsmalar siirdiiriilmiistiir. 2005 yilinda
ise 481 dekar, 2006 yilinda da Ozel idare ve Belediye Baskanlig1 kaynagi ile toplam 2080
dekar alanda kapama kiraz bahgesi tesisi kurulmustur. Meyvelerin tiimii i¢ tiiketimde
kullanilmakta olup dokiim zamaninda iretimi nispeten daha fazla olanlar pazarlarda

degerlendirilmektedir.

Zeytin liretimi ise sadece Sarkoy il¢esinde yapilmakta iken son yillarda Merkez ilgede
de kapama zeytin bahgeleri tesis edilmektedir. 2010 yil1 itibariyle il genelinde 35.688 dekarlik
alanda, toplam meyve veren 1.032.553 adet zeytin agacindan, 7.356,00 tonu sofralik, 1.042,00
tonu da yaglik olmak tizere toplam 8.388,00 ton zeytin elde edilmistir.

Bitkisel iiretimde énemli faaliyet kollarindan birisi de bagciliktir. ilin toplam bag alani
2010 yil1 verilerine gore 42.018 dekar (meyve veren ve vermeyen ) olup, baglardan 50.934
ton yas Uziim elde edilmistir. Bagcilik daha ¢ok Sarkdy ilgesi ve il merkezinde yaygindir.

Diger ilgelerde ise daha ziyade aile ihtiyacina yonelik iiretim siirdiiriilmektedir.

Tekirdag ili genelinde 2010 yili itibariyle toplam 329 adet sera mevcut olup, Merkez
ilce 183 sera ile ilk sirada yer almaktadir. Seralarda kis sezonunda genellikle kivircik,
1spanak, taze sogan, yaz sezonunda ise agirlikli olarak hiyar ve taze fasulye iiretilmektedir

(Anonim 2011-b).

6.1.2. Hayvansal iiretim faaliyetleri

Hayvansal {irlinlere giin gectikgce artan talebin karsilanmasinda; hayvan sayisini
artirmak ve birim basina verimi ylikseltmek gibi iki segenek mevcuttur. Hayvan sayisinin
siirekli olarak artirilmast miimkiin ve ekonomik olmadigindan hayvan basma verimin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu da ancak irk 1slah1 ve ¢evre sartlarinin iyilestirilmesi ile

miumkindiir.
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Cizelge 6.6. 2010 Y1l Tekirdag ili Biiyiikbas Hayvan Varlig

Sigir Varhg

Tlgeler Kiiltir | Kiiltir Melezi | Yerli | Manda | TOPLAM | o

Merkez 15.530 2.320 161 9 18.020 | 12,98
Cerkezkoy 5.622 858 37 0 6.517 4.70
Corlu 8.100 2.300 0 0 10.400 7.49
Hayrabolu | 15.751 5.217 0 0 20968 | 15,11
Malkara 42.190 10.474 85 32 52781 | 38,03
M.Ereglisi 2.074 260 0 0 2.334 1,68
Murath 6.353 1.738 0 0 8.001 5,83
Saray 9.028 3.002 205 280 12515 9,02
Sarkoy 4761 1586 820 0 7.167 516
Toplam 109.409 27.755 1.308 321 138.793 | 100,00

Kaynak:Tekirdag Tarim Raporu 2010

Cizelge 6.6.’da 2010 yil1 itibariyle Tekirdag ilindeki biiylikbag hayvan varligina iliskin
bilgiler verilmistir. Buna gore Tekirdag ilinde toplam 138.793 biiyiikbas hayvan
bulunmaktadir. Hayvanlarin 6nemli bir kismu kiiltiir ve kiiltiir melezi irklarindan olup yerli 1irk

ve manda sayilari oldukga diisiik seviyededir.

Ildeki biiyiikbas hayvanlarin % 38,03 gibi énemli bir kismi Malkara ilgesinde
bulunmaktadir. Malkara ilgesini sirasiyla Hayrabolu ve Merkez ilgeleri izlemektedir.
Mandacilik faaliyetleri ise Saray il¢cesinde yogunlagmustir. Saray il¢esi disinda kismen de olsa
Malkara ve Merkez ilgelerinde siirdiiriilen mandacilik faaliyetlerine diger ilgelerde
rastlanilamamaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinin en 6nemli sebebi ise bataklik ve sazlik

alanlarin mandacilik faaliyetlerine daha uygun olmasidir.

Cizelge 6.7.°de 2010 y1l1 itibariyle Tekirdag ilindeki kiiclikbas hayvan varligina iliskin
bilgiler verilmistir. Buna gore Tekirdag ilinde toplam 177.894 Kkiiciikbas hayvan
bulunmaktadir. Koyunlarin 6nemli bir kismi yerli irktan olup az bir kismi ise merinos

irkindandir. Kegilerin ise tiimii kil kegisidir.
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Cizelge 6.7. 2010 Y1l Tekirdag ili Kiigiikbas Hayvan Varlig

. Koyun Keci Genel
Iigeler _
(Yerli ve diger) Merinos Kil Kecisi Toplam

Merkez 22.351 1.151 8.501 32.003
Cerkezkoy 9.158 122 470 9.750
Corlu 17.560 0 600 18.160
Hayrabolu 21.051 974 4.700 26.725
Malkara 27.760 910 14.470 43.140
M. Ereglisi 3.340 0 135 3.475
Murath 10.819 89 607 11.515
Saray 8.420 29 475 8.924
Sarkoy 7.200 1.101 15.901 24.202
TOPLAM 127.659 4.376 45.859 177.894

Kaynak:Tekirdag Tarim Raporu 2010

Tekirdag ilinde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik disindaki diger hayvansal {iretim
faaliyetleri kiimes hayvanciligi, aricilik ve balik¢iliktir. Tekirdag ilinde 2010 yili itibariyle
210.000°1 ticari, 261.875’1 kdy tavugu olmak {izere toplam 471.875 adet yumurtaci tavuk
bulunmaktadir. Yumurta iiretimi ise 66.247.250 adet olup, yumurta verimi ortalamasi; koy
tavugunda 145, ordekte 40, hindide 30, kazda 20 adettir. Ozellikle broiler ve etlik hindi
besiciliginde mevsime ve pazara doniik planlamalar yapildigindan, kanatli sayisinda yillar

itibariyle siirekli bir degiskenlik goriilmektedir.

Tekirdag ilinde 2010 yili itibariyle 42.538,00 adet ar1 kovani bulunmakta ve bu
kovanlarda toplam 416.700 kilogram bal elde edilmektedir. Kovan basi bal verimi 9,90

kilogram olup, il genelindeki balmumu tiiretimi ise 4.161,00 kilogramdir.

Tekirdag ilindeki balik¢ilik faaliyetleri agirlikli olarak Tekirdag ili merkezi ile birlikte
Sarkdy ve Marmaraereglisi ilgelerinde siirdiiriilmektedir. Tekirdag kiyilarinda istavrit, Hamsi,
Palamut, Levrek, Liifer, Cinekop gibi baliklar ve Karides istihsali 1 Eyliil-15 Nisan tarihleri
arasinda yogun bir sekilde yapilmaktadir. Diger dénemlerde ise Su Uriinleri Tebligleri’nce
miisaade edilen av araglari ile kii¢iik balik¢i tekneleri tarafindan av yasagi olmayan su

tirtinleri avciligl yapilmaktadir (Anonim 2011-b).
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6.2. Tarimsal Girdi Kullanim

Tekirdag ili genelinde islenen tarim arazilerinin % 96,41 inin tarla arazisi oldugu ve
bu tarla arazilerinin % 96,49 unda tahil ve yagli tohumlar ekiminin yapildig1 énceki boliimde
belirtilmisti. Bu nedenle Tekirdag ilinde kullanilan tarimsal girdiler incelenirken, tahil ve
yagli tohumlar ekiminde yogun olarak kullanilan zirai miicadele ilaglari, tarim alet ve

makineleri, giibre ve tohumluk gibi girdiler lizerinde daha fazla durulacaktir.

Zirai miicadele ilaglar1; insektisitler, fungusitler, akarisitler, herbisitler, rodentisitler-

mollusisit, fumigantlar, yazlik ve kislik yaglar olarak gruplandirilmaktadir.

Cizelge 6.8. 2010 Yilinda Tekirdag Ilinde Kullanilan Tarimsal Miicadele ilaglari

Kullanilan ila¢ Mlktaigj veya
Insektisit 20.109,05
Fungusit 162.727,89
Herbisit 344.920,77
Akarisit 47,00
Rodentisit ve mollusisit 191,70
Fiimigant 488,20
Kishik ve yazlik yag 1.807,00
Diger zirai ilaclar 2.602,55
TOPLAM 532.894,16

Kaynak:Tekirdag Tarim Raporu 2010

Cizelge 6.8.°de 2010 yili itibariyle Tekirdag ilinde kullanilan zirai ilaglara iliskin
bilgiler verilmistir. Buna gore, 2010 yilinda Tekirdag ilinde, 85 adet zirai ila¢ bayii
vasitasiyla 20.109,05 It/kg insektisit, 162.727,89 It/kg fungusit, 344.920,77 It/kg herbisit,
47,00 It/kg akarisit, 191,70 It/kg rodentisit ve mollusisit, 488,20 It/kg fiimigant, 1.807,00 lt/kg
kislik ve yazlik yag ve 2.602,55 It’/kg diger zirai miicadele ilaglar1 olmak {izere toplam
532.894,16 1t/kg ila¢ kullanilmistir.

Tarimsal iiretimi dolayli olarak etkilemek suretiyle verimi artiran tarimsal
mekanizasyonun Onemi Tekirdag ili giftcileri tarafindan yeterince anlasilmistir. Ulke
genelinde oldugu gibi Tekirdag ilinde de kirsal kesim niifusunun hizla diismesi, sanayilesme
stirecinin hizlanmasi ve is giicii licretlerinin yiikselmesi gibi nedenler dolayisiyla tarim alet ve

makineleri kullanim1 artmistir. Tekirdag ili genelinde 3.806.531,00 dekar olan tarla arazisinin
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tamamu traktorle islenmekte olup, sadece ¢ok meyilli araziler, bag alanlar1 ile meyvelikler ve

sebze bahgelerinin bir kisminda traktor kullanilmamaktadir.

Il genelinde 2010 yili itibariyle 20.145 adet traktdr bulunmaktadir. Traktor
kullanimma el verisli 3.806.531,00 dekar tarla arazisinin var oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda traktoér basina yaklasik olarak 189 dekarlik arazi diismektedir. Ayrica
Tekirdag ilinde 2010 yil1 itibariyle 1.121 adet bigerdover, 10.133 adet siit sagim makinesi,
171 adet selektor, 28.002 adet mibzer, 30.967 adet pulluk, 14.350 adet kimyevi giibre
dagiticisi, 19.044 adet piilverizatdr, 25 adet ot silaj makinesi, 272 adet misir silaj makinesi,
703 adet yem hazirlama makinesi ve 946 adet balya makinesi bulunmaktadir (Tekirdag

ilindeki tarim alet ve makineleri varligi ¢izelge 7.11.’de detayli olarak gdsterilmistir).

Bitkisel iiretimde verimliligi etkileyen en 6nemli girdilerden biri de giibredir. Tekirdag
ilinde yogun bir sekilde gergeklestirilen bugday ve aycigegi ekimi sirasinda énemli 6lgiide
kimyevi giibre kullanilmaktadir. Cizelge 6.9.’da 2010 y1l1 itibariyle Tekirdag ilinde kullanilan

kimyevi giibreler cins ve miktarlar itibariyle sunulmustur.

Cizelge 6.9. 2010 Yilinda Tekirdag Ilinde Kullanilan Giibre Cins ve Miktarlari (ton)

Giibre AS CAN CAN Ure Diger

Cinsi 9% 21 9% 26 % 33 % 46 DAP 20.20.0 | 15.15.15 | Giibreler | TOPLAM
Merkez 1.395,84 5.631,75 2.392,60 7.120,34 1.493,60 7.861,59 971,45 471,05 27.338,22
Cerkezkoy 0,00 1.184,35 128,00 467,20 76,10 576,20 326,55 59,90 2.818,30
Corlu 822,80 6.372,35 2.764,75 5.569,35 762,50 4.730,15 1.289,20 674,45 22.985,55
Hayrabolu | 1.103,15 3.670,85 2.540,70 7.419,20 892,95 7.831,00 643,15 1.100,20 25.201,20

Malkara 1.464,00 | 4.069,45 2.260,67 8.972,85 809,65 7.610,11 1.109,35 1.693,55 27.989,63

M.Ereglisi 409,65 1.986,95 439,50 1.821,60 181,10 1.853,05 169,65 91,90 6.953,40
Murath 344,60 2.208,00 271,80 2.683,80 159,95 2.564,55 455,65 99,20 8.787,55
Saray 72,55 2.765,40 250,05 2.178,70 314,55 2.771,40 655,20 703,30 9.711,15
Sarkoy 121,80 426,85 340,55 589,70 146,55 520,00 101,70 164,35 2.411,50

TOPLAM | 5.734,39 | 28.315,95 | 11.388,62 | 36.822,74 | 4.836,95 [ 36.318,05 | 5.721,90 5.057,90 134.196,5

Kaynak: Tekirdag Tarim Raporu 2010

Il genelinde 2010 yil1 itibariyle 134.196,50 ton kimyevi giibre kullanilmistir. En fazla
kimyevi gilibre kullanimi1 Merkez ve Malkara ilgelerindedir. En az kimyevi giibre kullanilan

ilgeler ise Cerkezkdy ve Sarkoy’diir. Il genelinde en fazla kullanilan kimyevi giibreler ise Ure
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(%46) ve 20.20.0 azot-fosfor-potasyumdur. Tirkiye genelinde 2010 yilinda yaklasik olarak
5.000.000,00 ton kimyevi gilibre kullanilmistir. Tekirdag ilinde 2010 yilinda kullanilan
kimyevi giibre miktar1 lilke genelinde kullanilan kimyevi giibrenin % 2,68’ine tekabiil

etmektedir.

Tekirdag ilinde 2010 yilinda, 24 6zel kurulus tarafindan, 24.638.980,00 kg bugday,
arpa ve tritikale tohumlugu iiretilmis olup, bugday tohumlugu tiretiminin % 39,73’liik kismin1
Flamura-85 ve Krasunia Odes’ka cesitleri olusturmaktadir. il genelinde yaklasik olarak
24939 ton tohumluk fiiretimi olmasmna karsin bunun sadece % 26,9’u il igerisinde
satilmaktadir. il genelinde yaklasik 2.000.000,00 dekar ekim alani oldugu gdz oniinde
bulunduruldugunda, sertifikali tohum kullanimi %16,6 civarinda kalmaktadir. Tohumluk
iiretimi i¢in iiretim materyali Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii tarafindan karsilanmakta

olup, son yillarda yurtdisindan ana¢ tohum temini yapilmaya da baglanmistir.

Tekirdag ili tariminda bugdaydan sonra en onemli yeri teskil eden aygigeginde ise
yillik tohumluk ihtiyact 600 ton civarindadir. Aygicegi tohumlugu ihtiyacinin % 100’1 hibrit
cesitlerinden karsilanmakta ve bu tohumluklarin ¢ok biiyiik bir kismi da yurtdisindan ithal
edilmektedir (Anonim 2011-b).
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7.ARASTIRMA BULGULARI

7.1.Tekirdag ilinde Bulunan Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Genel Yapisi ve Ozellikleri

fle Tlgili Arastirma Bulgular:

Bu calismanin esas konusunu olusturan Tekirdag ilindeki kooperatifler Tekirdag
Bolge Birligi Midiirliigii’'ne baglh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Tekirdag Bolge
Birligi’ni, Tekirdag ili ile birlikte Edirne, Istanbul (Avrupa yakasi), Canakkale (Avrupa
yakas1) ve Kirklareli illerinde bulunan toplam 101 adet Tarim Kredi Kooperatifi

olusturmaktadir.

Cizelge 7.1.°de Tekirdag Bolge Birligi’nin faaliyet alaninda bulunan kooperatiflerle
ilgili genel bilgiler, iller bazinda 2010 y1l1 itibariyle verilmistir.

Cizelge 7.1. Tekirdag Bolge Birligi’ne Baglh Kooperatiflerle Ilgili Genel Bilgiler

- Faal

il Ad Kooperatif Bag]} Kayith Ortak Faal Ortak Ortak/
1 Yerlesim
Sayisi Yeri Sayst Sayisi Sayisi Kayith
Ortak
Kisi % Kisi % %

Tekirdag 43 284 20.348 38,50 | 12.544 | 38,52 61,65
Edirne 28 255 18.118 | 34,29 | 11.384 | 34,96 62,83
Kirklareli 20 212 9.892 18,72 | 5.488 16,85 55,48
Istanbul 6 110 2.384 4,51 1.716 5,27 71,98
Canakkale 4 44 2.105 3,98 1.432 4,40 68,03
TOPLAM 101 905 52.847 | 100,00 | 32.564 | 100,00 | 61,62

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri Istatistik Yillig1 (2012)

Buna gore Tekirdag Bolge Birligi faaliyet alaninda 905 yerlesim birimi
bulunmaktadir. Bagh yerlesim yeri sayist en fazla olan il 284 ile Tekirdag’dir. Bu yerlesim
yerlerinde Tarim Kredi Kooperatiflerine ortak 52.487 iiretici bulunmakta ve bu ireticilerin
32.564°1 kooperatiflerle faal olarak islem yapmaktadirlar. Tekirdag ilindeki kayith ortak
sayist 20.348°dir. Bu sayi, Tekirdag Bolge Birligi’ne bagli kooperatiflere kayitli ortak
sayisinin % 38,50’sini olusturmaktadir. Faal ortak sayilarinda ise bu oran % 38,52°dir. Bu bes
il igerisinde Tekirdag, kooperatif sayisi, baglh yerlesim yeri sayisi, kayith ortak sayisi ve faal
ortak sayisit gibi gostergelerin tiimiinde en 6nde bulunmaktadir. Kooperatif sayisi, baglh

yerlesim yeri sayisi, kayitl ve faal ortak sayis1 gibi gostergelerde Tekirdag ilini sirastyla
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Edirne, Kirklareli, istanbul ve Canakkale takip etmektedir. Ancak faal ortaklarm kayith
ortaklara oran1 incelendiginde, bu oranin istanbul ilindeki kooperatiflerde daha yiiksek oranda
oldugu goriilmektedir. Tekirdag ilindeki kooperatiflerde ise faal ortak sayisi/kayitli ortak

say1s1 orani % 61,65°tir.

Tekirdag ili genelinde merkez ve diger 8 ilcede toplam 43 adet birim kooperatif
bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin 9 tanesi Tekirdag il merkezinde, 9 tanesi Hayrabolu
ilcesinde, 7 tanesi Malkara ilgesinde, 6 tanesi Corlu il¢esinde, 5 tanesi Murath ilgesinde, 4
tanesi Saray ilgesinde bulunmaktadir. Ayrica Marmaraereglisi, Cerkezkdy ve Sarkdy
ilgelerinde birer kooperatif bulunmaktadir. Cizelge 7.2.’de Tekirdag ili merkezi ve ilgelerinde

bulunan kooperatiflerin isimleri (bulunduklari il, ilge, belde ve kdy adlari) gosterilmistir.

Cizelge 7.2.Tekirdag ilinde Bulunan Tarim Kredi Kooperatifler ve Bagli Bulunduklari

Belediye ve Koyler
Kooperatifin Bagh Oldugu ilce Kooperatifin Bulundugu Belediye/Koy
Banarli, Barbaros, Ferhadanli, Karacakilavuz,
Merkez _ .
Kasik¢1, Mahramli, Ortaca, Tekirdag, Inecik
Dambaslar, Delibedir, Hayrabolu, Kandamis,
Hayrabolu Kutlugiin, Lahana, Susuzmiisellim,
Cerkezmiisellim, Salgaml
Balli, Hemit, Karamurat, Kozyoriikk, Malkara,
Malkara .
Saglamtas, Sahinbucagi
Karamehmet, Misinli, Seymen, Ulas, Yenigiftlik,
Corlu
Corlu
Murath Sevindikli, Arzulu, Balabanli, Muratli, Yesilsirt
Saray Beyazkdy, Biiylikmanika, Demirler, Saray
Marmaraereglisi Marmaraereglisi
Cerkezkoy Cerkezkoy
Sarkoy Sarkoy

Kaynak:T.K.K. Merkez Birligi Web Sitesi (2011)

Tekirdag ilinde bulunan kooperatiflerle ilgili kurulus tarihleri, bagli yerlesim yeri

sayilari, faal ortak sayilar1 ve personel sayilar1 gibi genel bilgiler Cizelge 7.3.’de belirtilmistir.
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Cizelge 7.3. Tekirdag ilinde Bulunan Kooperatifler ile Ilgili Genel Bilgiler

. Kurulus Bagh Yerlesim | Faal Ortak alisan Personel
LGl IR G Tarihi éeri Sayis1 Sayisi ¢ Sasyls1 (2010)
Tekirdag 01.01.1930 9 313 8
Sarkoy 01.01.1932 20 669 2
Corlu 01.01.1931 11 312 7
Malkara 01.01.1931 20 802 8
Hayrabolu 06.06.1937 8 517 8
Karamurat 01.01.1932 8 339 4
Murath 25.06.1935 10 182 4
Cerkezkoy 01.01.1937 10 261 5
Biiyiikmanika 08.11.1936 8 214 3
Saray 11.01.1937 13 223 5
Cerkezmiisellim 01.01.1936 10 451 5
Delibedir 01.01.1937 4 150 3
Inecik 01.01.1937 13 204 7
Barbaros 01.01.1937 9 216 1
Susuzmiisellim 01.01.1945 2 164 2
Seymen 02.06.1945 5 314 5
Misinli 01.01.1945 5 322 3
Beyazkoy 17.07.1945 6 396 4
Sahin Bucag 01.01.1945 10 455 5
Balli 17.09.1945 12 563 7
Dambaslar 01.01.1951 5 239 3
Ulas 15.09.1955 4 206 2
Demirler 26.11.1955 5 231 2
Marmaraereglisi 08.07.1960 7 218 3
Kandams 03.12.1965 4 230 3
Yesilsirt 09.08.1966 3 145 2
Ortaca 01.01.1967 2 134 2
Banarh 28.04.1967 5 207 3
Asag Sevindikli 03.07.1967 1 161 3
Karacakilavuz 01.01.1968 1 206 2
Ferhadanh 25.10.1968 4 307 5
Kozyoriik 01.02.1968 6 403 3
Yeniciftlik 21.09.1971 3 334 4
Kasikg¢i 19.09.1975 7 370 2
Saglamtas 18.04.1978 4 281 1
Mahramh 01.01.1978 7 222 2
Karamehmet 16.08.1978 2 246 3
Lahana 01.01.1979 4 248 3
Salgamh 20.09.1978 5 304 3
Arzulu 26.07.1985 2 145 3
Hemit 11.04.1986 4 307 3
Balabanh 02.06.1987 2 126 2
Kutlugiin 28.01.1997 4 207 1
Toplam 284 12.544 156

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge Birligi (2013)
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Buna gore Tekirdag ilindeki en eski kooperatif 1930 yilindan kurulan Tekirdag
Merkez kooperatifidir. En son kurulan kooperatif ise 28.01.1997 tarihinde Hayrabolu
ilgesinde kurulan Kutlugiin kooperatifidir. Kooperatiflere baglh yerlesim yerleri
incelendiginde en fazla yerlesim biriminde hizmet veren kooperatifler Malkara ve Sarkdy
kooperatifleridir. Asag1 Sevindikli ve Karacakilavuz kooperatifleri ise yalnizca kooperatifin

bulundugu yerlesim yeri sinirlarinda hizmet vermektedirler.

Faal ortak sayilar1 incelendiginde, en fazla faal ortagi olan kooperatif Malkara’dir.
Faal ortak sayis1 en az olan kooperatif ise Balabanli’dir. Tekirdag ilinde bulunan 43 birim
kooperatifte calisan toplam personel sayist 31.12.2010 tarihi itibariyle 156’dir. En fazla
personele sahip kooperatifler Tekirdag, Malkara ve Hayrabolu’dur. Bu kooperatiflerde 8
personel gorev yapmaktadir. Barbaros, Saglamtas ve Kutlugiin kooperatiflerinde ise yalnizca
1 personel gorev yapmaktadir. Biinyesinde 2 personel bulunduran kooperatif sayisi 10, 3
personel bulunduran kooperatif sayist 14, 4 personel bulunduran kooperatif sayist 4, 5
personel bulunduran kooperatif sayisi 6, 7 personel bulunduran kooperatif sayisi 3’tiir.

Tekirdag ilindeki kooperatiflerde gérev yapan ortalama personel sayisi ise 3,62’dir.

Tekirdag ilinde bulunan tarim kredi kooperatiflerinin genel yapisi ve ozellikleri ile
ilgili olarak arastirma kapsaminda ortaklarla yapilan anketler ile ortaklarin yaslari, egitim
durumlari, ka¢ yildir kooperatif ortagi olduklari, ugrastiklart tarimsal faaliyetler ve baska

kooperatiflere ortak olup olmadiklari belirlenmeye caligilmistir.

Aragtirma kapsamina alman 248 kooperatif ortaginin yas ve egitim durumlari

acisindan dagilimi Cizelge 7.4.’de gosterilmistir.

Cizelge 7.4. Anket Yapilan Ortaklarin Yaslar1 ve Egitimleri Itibariyle Dagilim

Ortak-Yas Egitim Durumu

Yas Araligi | Say1 % Say1 %

<30 9 3,63  |OKkur yazar degil 1 0,4
31-40 39 15,73 |Sadece okur yazar 33 13,30
41-50 59 23,79  |ilkokul mezunu 112 45,16
50 > 141 56,85 |Ortaokul mezunu 49 19,76
Toplam | 248 100 Lise Mezunu ve dengi mezunu 44 17,74
Ortalama Yiiksekokul mezunu 9 3,64
53,04 Lisansiistii 0 0,00

yas Toplam 248 | 100
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Ortaklarin yaslar1 23 ile 85 arasinda degismekle beraber ortalama yas 53,04 olarak

hesaplanmis ve en fazla {ireticinin bulundugu grup %56,85 ile 50 iizeri yas grubu olmustur.

Ortaklarin egitim durumlar1 incelendiginde, % 0,4’linlin okur-yazar olmadigi;
%13,30’unun okur-yazar oldugu ancak herhangi bir okuldan mezun olmadigi; % 45,16 sinin
ilkokul mezunu oldugu; ortaklarin yalnizca % 3,64’lnlin yiiksekokul mezunu oldugu
goriilmistiir. Ortaklarin egitim seviyelerinin diisiik olmasi, kooperatiflerin genellikle kirsal
kesimde faaliyet gosteren kuruluslar olmasi ve iilkemizde kirsal kesimde yasayanlarin okur-

yazarlik oranlarinin diisiik seviyede olmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilir.

Cizelge 7.5. anket yapilan ortaklarin tarimsal faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri
sunmaktadir. Buna gore, anket yapilan 248 ortaktan 215’1 bitkisel iiretim faaliyeti, 134’1
hayvancilik faaliyetiyle ugrasmaktadir. Seracilik ve aricilik faaliyetleri ile ugrasan ortaklarin

orani oldukca diistiktiir.

Cizelge 7.5. Anket Yapilan Ortaklarin Tarimsal Faaliyet Alani

Tarimsal Faaliyet Say1 %
Bitkisel Uretim 215 86,69
Hayvancilik 134 54,03
Seracilik 3 1,21
Aricilik 8 3,22

Bitkisel iiretim faaliyetiyle ugrasanlarin orant % 86,69 ve hayvancilik faaliyetleri ile
ugrasan ortaklarin orant % 54,03’tlir. Bu durum bize ortaklarin 6nemli bir kisminin, bitkisel

tiretim faaliyetleri ile hayvancilik faaliyetlerini bir arada yiiriittiigiinii gostermektedir.

Cizelge 7.6. anket yapilan ortaklarin ka¢ yildir kooperatif ortagi olduklarini

gostermektedir.

Cizelge 7.6. Anket Yapilan Ureticilerin Kag Yildir Kooperatife Ortak Olduklar

Yil Say1 %
5 Yildan Az Bir Siiredir 52 20,96
6-10 Y1l 59 23,79
11-15 Y1l 39 15,73
16-20 Yil 44 17,74
20 Yildan Fazla Bir Sturedir 54 21,78
Ortalama Ortaklik Stiresi 14,69
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Buna gore, kendisi ile anket yapilan iireticilerin ortaklik siireleri 1 yil ile 48 yil
arasinda degismektedir. En kalabalik grubu, ortaklik siiresi 6-10 yil arasinda olan 59 kisi
olusturmaktadir. Ortalama ortaklik siiresi ise 14,69 yildir.

Ortaklarin % 79,04’ 5 yildan daha uzun bir siireden beri kooperatif ortagidir. 1 ile 20
y1l arasinda ortaklik yapan {reticilerin ortaklik siirelerinin 5’er yillik donemlere ayrildig:
ankette, donemler arasinda bariz ayriliklar goriilmemektedir. Buna gore en kalabalik grubu %
23,79’luk oranla 6-10 yil arasi siirelerde kooperatif ortakligt devam eden iireticiler

olusturmaktadir.

Cizelge 7.7. Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin, bagka tarim amaclh kooperatiflere
ortak olup olmadiklar1 bilgisini i¢ermektedir. Kendisi ile anket yapilan Tarim Kredi
Kooperatifleri ortaklarinin % 51,21°i ayn1 zamanda baska tarimsal amagl kooperatiflere de
ortaktir.

Cizelge 7.7. Ureticilerin Baska Kooperatiflere Ortak Olup Olmadiklar

Evet Hayir
Say1 % Say1 %
127 51,21 121 48,79

Cizelge 7.8.’de gosterildigi lizere Tarim Kredi Kooperatifleri oraklarmin % 42,74’
ayni zamanda Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri’ne (Trakya Birlik) ortaktir.
Bunun en 6nemli nedeni merkezi Edirne ilinde bulunan Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satig
Kooperatifleri’nin Tekirdag ilinde Tarim Kredi Kooperatifleri’'nden sonra en yaygin tarimsal
amagl kooperatif kurulusu olmasi ve baslica faaliyet konusunun Trakya’da en fazla
yetistirilen tiriinlerden biri olan aygigegi olmasidir. Trakya Birlik’in Tekirdag ilinde Merkez,
Corlu, Hayrabolu, Saray, Sarkdy, Murath, Cerkezkdy ve Malkara olmak tizere toplam 8 birim

kooperatifi bulunmaktadir.

Cizelge 7.8. Anket Yapilan Ureticilerin Ortak Olduklar Diger Kooperatifler

Kooperatif adi Say1 %

Trakya Birlik (Yagh Tohumlar) 106 42,74
Pancar Kooperatifi 16 6,45
Marmara Birlik 10 4,03
Kalkinma Kooperatifi 4 1,61
Damizhik Birligi 10 4,03
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Bunun yaninda anket yapilan iireticilerin Tarim Kredi Kooperatifleri ve Trakya Birlik
ile birlikte Pancar Kooperatifi’ne, Marmara Birlik Kooperatifi’ne, Damizlik Birligi’ne ve kdy
kalkinma kooperatiflerine ortak olduklar1 gorilmektedir. Bu durum, Tekirdag ilinde

kooperatif¢iligin gelismis oldugunun da énemli bir gostergesidir.

7.2.Tekirdag ilinde Bulunan Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Yoredeki Tarimsal Girdi

Kullammmindaki Payx ile ilgili Arastirma Bulgulan

Bu boliimde sirasiyla tohumluk, giibre, zirai miicadele ilaglari, tarim alet ve makineleri
ve yem gibi belli bagh tarimsal girdilerin Tekirdag ilindeki kullanim miktarlar1 belirtilerek
Tarim Kredi Kooperatifleri’nin séz konusu tarimsal girdilerin satisindaki pazar payi

belirlenmistir.

2010 yihi itibariyle Tekirdag ilinde 6.285.500,00 Kg bugday tohumlugu, 329.000,00
Kg arpa tohumlugu ve 600.000,00 Kg aycicegi tohumlugu satis1 yapilmistir (Anonim 2011-b).
Tekirdag Bolge Birligi pazarlama servisinden alinan verilere gore ise 2010 yilinda Tekirdag
ilindeki Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan 1.867.564,00 Kg bugday tohumlugu,
168.331,00 Kg arpa tohumlugu ve 231.235,00 Kg ayg¢i¢egi tohumlugu satis1 yapilmistir.
Cizelge 7.9. ve Sekil 7.1.’de goriildiigii tizere 2010 yilinda bolgede yetistirilen belli bagh
tiriinler olan bugday, arpa ve aygigeginin tohumluklarinda Tarim Kredi Kooperatiflerinin

pazar pay1 sirastyla % 29,71, % 51,16 ve % 38,54 tiir.

Cizelge 7.9. Tekirdag Ilinde 2010 Yilinda Satilan Bugday, Arpa ve Aygicegi Tohumluk

Miktarlart ve Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Pazar Pay1

Tohumluk Tekirdag ilinde Satilan T.K.K. Tarafindan T.K.K.’nin Pazar

Cinsi Miktar (Kg) > LD 2 Pay1 (%)
Miktan (Kg)

Bugday 6.285.500,00 1.867.564,00 29,71

Arpa 329.000,00 168.331,00 51,16

Aycicegi 600.000,00 231.235,00 38,54

Toplam 7.214.500,00 2.267.130,00 31,42
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Bugday Tohumlugu Arpa Tohumlugu Aycicegi Tohumlugu

HT.KK. HT.KK. HTKK.
u DIGER SATIS 1 DIGER SATIS u DIGER SATIS
KANALLARI KANALLARI KANALLARI

Sekil 7.1. Tekirdag ilinde Bulunan Tarim Kredi Kooperatifleri’nin 2010 Y1l1 Tohumluk Pazar
Paylar

2010 y1l1 itibariyle Tekirdag ilinde kullanilan kimyevi giibre miktar1 incelendiginde ise
il genelinde toplam 134.196.496 Kg kimyevi giibre kullanildig1 goriilmektedir. Cizelge 7.10.
Tekirdag ilinde 2010 yilinda kullanilan kimyevi giibre miktarlarini ilgeler bazinda
gostermektedir. Buna gore en fazla kimyevi giibre Tekirdag il merkezi ve Malkara ilgesinde

kullanilmaktadir. En az kimyevi giibre kullanimi ise Sarkdy ilgesindedir.

Cizelge 7.10. Tekirdag ilinde Kullanilan Giibre Miktar:

Yerlesim Yeri Kullanilan Giibre
Miktan (Kg)
Merkez 27.338.220,00
Cerkezkoy 2.818.300,00
Corlu 22.985.550,00
Hayrabolu 25.201.200,00
Malkara 27.989.625,00
Marmaraereglisi 6.953.400,00
Murath 8.787.550,00
Saray 9.711.150,00
Sarkdy 2.411.500,00
TOPLAM 134.196.495,00

Kaynak: Tekirdag Tarim Raporu 2010

Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birligi pazarlama servisinden alinan
verilere gore ise 2010 yili icerisinde Tekirdag ilinde bulunan 43 tarim kredi kooperatifinde

satilan toplam kimyevi giibre miktar1 62.282.300 Kg’dir. Sekil 7.2.’de, Tekirdag ilinde 2010
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yilindaki tarimsal faaliyetlerde kullanilan kimyevi giibrenin % 46,41’inin Tarim Kredi

Kooperatifleri tarafindan satildig1 goriilmektedir.

Sekil 7.2. Tekirdag ilinde Bulunan Tarim Kredi Kooperatifleri’nin 2010 Y1ili Kimyevi Giibre
Pazar Paylar1

Zirai miicadele ilaclari incelendiginde, Tekirdag ili genelinde 2010 yili itibariyle
20.109,05 It/kg insektisit, 162.727,89 It/kg fungusit, 344.920,77 It/kg herbisit, 47,0 It/kg
akarisitler, 191,70 It/kg rodentisit ve mollusisit, 488,20 1t/kg fiimigant, 1.807,0 1t/kg kiglik ve
yazlik yaglar ve 2.602,55 1t/kg muhtelif zirai ilaglar olmak tizere toplam 532.894,16 It/kg zirai
ilag kullanilmistir. Tekirdag il genelinde, sayilar1 yil igerisinde degismekle birlikte 2010 yili
sonu itibariyle 85 adet tarimsal ilag bayii bulunmaktadir (Anonim 2011-b).

Sekil 7.3. Tekirdag flinde Bulunan Tarim Kredi Kooperatifleri’nin 2010 Y1l1 Zirai Miicadele
Ilaclar1 Pazar Paylari

64



Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birligi pazarlama servisinden alinan
verilere gore 2010 yilinda Tekirdag ilinde faaliyet gosteren 43 kooperatifte toplam 65.937,00
It’/kg zirai ilag satist yapilmustir. Sekil 7.3.’de 2010 yili itibariyle Tekirdag ilinde tarimsal
faaliyetlerde kullanmilan zirai ilacin % 12,37’sinin Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan

satildig1 goriilmektedir.

Tekirdag ilinde satis1 yapilan tarim alet ve makineleri ile ilgili satis miktarlarina
ulagilamamustir. Ancak Cizelge 7.11.°de 2005-2010 yillar itibariyle Tekirdag ilinde mevcut

bazi tarim alet ve makinelerin sayilar1 verilmistir.

Cizelge 7.11. 2005-2010 Yullar1 Itibariyle Tekirdag Ilindeki Tarim Makineleri Sayilari

YILLAR
Alet-Makine Cesitleri 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Traktor 20.452 20.138 | 20.000 | 20.053 | 20.151 | 20.145
Bigerdover 1.053 1.084 1.049 1.129 1.044 1.121
Siit Sagim Makinasi 9.748 9.885 10.114 | 10.231 | 10.173 10.133
Selektor 178 176 182 184 179 171
Mibzer 26.187 | 26.239 | 26.610 | 26.505 | 26.637 | 28.002
(her tiirlii )
Pulluk(her tiirlii) 29.905 29.920 | 31.283 | 31.219 | 31.352 | 30.967
Kimyevi Giibre Dagiticisi 14.048 14.085 14.345 | 14.212 | 14.355 14.350
Piilverizator 17.992 18.004 | 18.509 | 19.550 | 18534 19.044
Ot Silaj makinasi 21 21 13 20 22 25
Maisir Silaj makinasi 138 152 195 233 246 272
Yem Hazirlama Makinasi 685 688 687 697 709 703
Balya makinasi 843 855 895 945 961 946

Kaynak:Tekirdag Tarim Raporu 2010

Elde edilen verilerin, Tekirdag ilindeki Tarim Kredi Kooperatifleri’nin tarim alet ve
makineleri satisindaki pazar paymin belirlenmesi i¢in yeterli olmadigi; Tekirdag ilinde Tarim
Kredi Kooperatifleri araciligiyla 2010 yilinda satis1 yapilan tarim alet ve makine sayisinin
104.220 Adet/Metre oldugu; bu rakamin igerisinde sulama sistemlerinde kullanilan hortum,
conta v.b. malzemelerin de bulunmasinin dogru bir degerlendirme yapilmasinin 6niine gectigi

anlasilmis ve bu konuda yorum yapilmamastir.
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Tekirdag ilinde tarimsal faaliyetlerde kullanilan mazot miktarinin tespit edilmesi i¢in,
Tekirdag ilinde yetistirilen belli bagh iirlinler olan bugday, aycicegi, arpa, misir, celtik ve
lizimiin ekilis alanlar1 ve bu trinlerin bir dekarinin ekilisinde kullanilan ortalama mazot

miktar1 gibi bilgilerden faydalanilarak Cizelge 7.12.’deki hesaplama ortaya konulmustur.

Cizelge 7.12. Tekirdag ilinde Yetistirilen Belli Basl Tarla Bitkilerinin Uretiminde Kullanilan

Mazot Miktarlari
. Ekilis Alam 1 Dekar Uretimde | o ) Moo
Uriinler (Da) Kullanilan Ortalama Tiiketimi (If)
Mazot Miktarn (It)

Bugday 1.794.576 6,54 11.736.527,04
Aycicegi 1.367.073 7,50 10.253.047,50
Arpa 196.500 4,98 978.570,00
Misir 72.200 11,88 857.736,00
Celtik 34.950 20,40 712.980,00
Uziim 42.018 7,02 294.966,36
TOPLAM 3.507.317 24.833.826,90

Kaynak: Tekirdag Tarim Raporu 2010

Buna gore Tekirdag ilinde yetistirilen temel iiriinler olan bugday, ay¢icegi, arpa, mistr,
celtik ve liziimiin iiretiminde kullanilan mazot miktari, liretimin yapildigr alan ve ortalama
mazot tiikketimi dikkate alinarak yapilan hesaplamaya gore 2010 yil itibariyle 24.833.826,90

litredir.

Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birligi pazarlama servisinden alinan
verilere gore ise Tekirdag ilindeki Tarim Kredi Kooperatifleri'nde 2010 yilinda satilan
motorin miktart 11.730.372,00 litredir. Yetistirilen diger tarim {riinlerinin {retiminde
kullanilan mazot miktar1 ve tarim araglarinin ekim alanlar1 arasindaki mesafelerde
kullandiklar1 mazot miktarlar1 dikkate alindiginda dahi Tekirdag ilinde tarimsal iiretimde
kullanilan mazotun 6nemli bir kisminin Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan karsilandigi

goriilmektedir.

Tekirdag ilinde satis1 yapilan karma hayvan yemi miktan ile ilgili saglikli bir veriye
ulagilamadigr icin bu kisimda yalnizca Tekirdag ilinde faaliyet gosteren Tarim Kedi
Kooperatifleri’nde 2010 yil1 itibariyle 22.990 ton hayvan yemi satig1 yaptig1 bilgisi verilecek

ve Tarim Kredi Kooperatifleri’nin pazar payi ile ilgili yorumlama yapilmayacaktir.
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Arastirma kapsaminda ortaklarla yapilan anketler ile ortaklarin bir liretim doénemi
icerisinde kullandiklar1 tarimsal girdi miktarlar1 ve bu girdileri hangi oranlarda nereden temin
ettikleri, kullandiklar1 tarimsal girdileri tarim kredi kooperatiflerinden alma ve almama
nedenleri ve faiz indirimli kredilerin ortaklarin kooperatifle aligveris yapmasi tizerindeki

etkileri belirlenmeye calisilmistir.

Cizelge 7.13. ankete katilan ortaklarin tarimsal faaliyetlerinde kullandiklari tarimsal
girdileri Tarinm Kredi Kooperatifleri haricinde hangi kurumlardan karsiladiklarin
gostermektedir. Buna gore ortaklarin % 20,16 sinin tarimsal girdi ihtiyacinin tiimiinii Tarim
Kredi Kooperatifleri’nden sagladigi ve ortagi bulunduklar1 kooperatif disinda baska bir

kurumdan aligveris yapmadiklar1 goriilmektedir.

Cizelge 7.13. Anket Yapilan Ortaklarin Girdi Ihtiyaglarin1 Karsiladiklar1 Yerler

Tarimsal Faaliyet Say1 %
T.K.K. disinda bagka bir yerden aligveris yapmiyorum 50 20,16
Ziraat Odas1 72 29,03
Bayilerden (Tiiccarlardan) 126 50,80
Trakya Birlik Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri 96 38,71
Marmara Birlik Tarim Satig Kooperatifleri 11 4,44
Diger Tarimsal Amagli Kooperatifler 21 8,47

Ortaklarin % 50,80’inin tarimsal girdi ihtiyaclarini karsilamak icin giibre, yem, ilag
v.b. tarimsal girdilerin satisin1 yapan 6zel bayilerden aligveris yaptigi; % 38,71’inin Trakya
Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri’'nden aligveris yaptigi; % 29,03 iiniin ise Ziraat
Odalarindan aligveris yaptigi; Marmara Birlik ve diger tarimsal amagli kooperatiflerden
aligveris yapanlarin oranlarinin ise diger satis kanallarina goére daha diisiik oldugu

goriilmektedir.

Ankete katilan ortaklarin tarimsal faaliyetlerinde kullandiklari giibre, motorin, zirai
ilag, tohumluk ve yem gibi tarimsal girdileri hangi miktar ve oranlarda, hangi kurum ve

kuruluslardan aldiklar1 Cizelge 7.14.’de gosterilmistir.

Buna gore, kullanllan kimyevi giibrenin % 84,96’sinin  Tarim  Kredi
Kooperatifleri’nden; % 9,29 unun kimyevi giibre bayilerinden (tiiccarlardan); % 5,66 sin1n ise

Trakya Birlik kooperatiflerinden temin edildigi goriilmektedir. % 84,96’lik orani ile kimyevi
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giibre, ortaklarin Tarim Kredi Kooperatifleri’'nden temin ettigi girdiler igerisinde en yiiksek

orana sahip olan girdidir.

Ankete katilan ortaklarin tarimsal faaliyetlerinde kullandiklar1 motorinin % 76,21 ini
Tarim Kredi Kooperatifleri’nden; % 23,16’sin1 ise akaryakit bayilerinden temin ettikleri

goriilmektedir.

Ankete katilan ortaklarin tarimsal faaliyetlerinde kullandiklari zirai ilacin % 46,58 ini
zirai ilag bayilerinden; % 46,20’sini Tarim Kredi Kooperatifleri’'nden; % 3,82’sini Ziraat
Odalarr’ndan temin ettikleri goriilmektedir. Incelenen tarimsal girdiler arasinda ortaklarin
yalnizca zirai ilag kaleminde Tarim Kredi Kooperatifleri haricindeki kuruluslar1 daha fazla

tercih ettikleri goriilmektedir.

Ankete katilan ortaklarin tarimsal faaliyetlerinde kullandiklar1 tohumlugun

%82,52’sini Tarim Kredi Kooperatifleri’'nden temin ettigi goriilmektedir.

Hayvancilikla ugrasan ortaklarin ise karma hayvan yemi ihtiyaclarinin % 71,26’sin1
Tarim Kredi Kooperatifleri’'nden; % 11,65’ini yem bayilerinden; % 10,85’ini Trakya Birlik
Kooperatiflerinden; % 6,20’sini ise diger tarimsal amacgli kooperatiflerden temin ettikleri

goriilmektedir.

Cizelge 7.14. Ortaklarn Bir Uretim Donemi Icerisinde Cesitli Yerlerden Temin Ettigi

Tarimsal Girdi Miktar ve Oranlari

Bayiiler Marmara Lo Lo
T.K.K. Ziraat Odasi Y Trakya Birlik o Amach
(Tiiccar) Birlik
Koop.

Girdi Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
Giibre 915,40 84,96 100,08 9,29 61.00 5,66 1,00 0,09
(Ton)
?I/I_(t))torm 223.250 | 76,32 67.750 23,16 1.500 0,51
Zirai Ilag
(Kg/Lt) 3.218 46,20 266 3,82 3.245 46,58 50 0,72 177 2,54 10 0,14
Iﬁg;’m 129.300 | 82,52 17.700 | 11,30 | 8.680 | 554 1.000 | 0,64
hcll 40250 | 71,26 6580 | 11,65 | 6150 | 10,85 35,00 | 6,20
(Ton) ] 1] il ) il ) ] 1]
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Cizelge 7.14.°den Tarim Kredi Kooperatifleri’nin, ortaklarinin tarimsal girdi
ihtiyaglarinin 6nemli bir kismini karsiladigi; ortaklarin kooperatiflerden énemli dl¢lide giibre
talebinde bulundugu; zirai ilag talebinin ise diger tarimsal girdiler ile karsilastirildiginda daha

diisiik seviyede oldugu anlagilmaktadir.

Ankete katilan Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin tarimsal faaliyetlerinde
kullandiklar1 tarimsal girdileri hangi sebeplerle kooperatiften aldiklari incelendiginde; en
Oonemli sebeplerin % 44,35’lik oranla “Kooperatife destek olmak ve kooperatifin
mevcudiyetinin devam etmesine katkida bulunmak” ve % 42,74’liik oranla “Uriinlerin kaliteli
olmas1” oldugu goriilmektedir (Cizelge 7.15). Kooperatifler genellikle koy ve belde gibi
kiigiik yerlesim yerlerinde faaliyet gosterdikleri i¢in bu yerlesim yerlerinde yasayan insanlar
acisindan kooperatiflerin veyahut herhangi baska resmi ve 6zel kurumun mevcudiyetini
devam ettirmesi 6nemlidir. Cilinkii kooperatiflerin devlet destekleme alimlarina aracilik
yapmasi veya ziraat mithendisleri araciligiyla bitkisel iiretimde karsilasilan sorunlarin daha
erken fark edilmesi ve giderilmesi veya piyasayr regiile etmesi gibi faydalar1 oldugu i¢in

kooperatiflerin bulunduklar1 yerde mevcudiyetlerine devam etmeleri 6nemlidir.

Cizelge 7.15. Ortaklarin Kullandiklar1 Tarimsal Girdileri Kooperatiften Alma Nedenleri

Nedenler Say1 %
Uriinlerin kaliteli olmasi 106 42,74
Kooperatifte satilan {irlinlerin fiyatlarinin uygun olmasi 54 21,77

Kooperatife destek olmak ve kooperatifin mevcudiyetinin devam etmesine
katkida bulunmak

Tarimsal faaliyet alanim igerisinde baska alternatif olmamasi 30 13,00
Baska bir kurumdan veya 6zel sektdrden kredili olarak mal alma

i 61 24,59
imkanimin bulunmamasi

110 | 44,35

Bagka bir kurumdan veya 6zel sektoérden kredili olarak mal alma imkani bulunmadigi
icin kooperatiften aligveris yapanlarin oranm1 % 24,59’tur. Bunun en Onemli nedeni,
kooperatiflerin belirli tutarlara kadar ipotek veya rehin gibi teminatlar almadan sadece

miteselsil kefalet miiessesesi ile kredi kullandirmasidir.

Ortaklarin % 13’1 ise tarimsal faaliyet alani igerisinde bagka alternatif bulunmamasi
nedeniyle kooperatiften aligveris yaptigimi belirtmistir. Bu durum da Tarim Kredi

Kooperatifleri’nin yaygin bir kurulus oldugunu; yalnizca kar amaci giitmedigini ve cesitli
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bolgelerdeki {ireticilere ulagarak Tiirk tarimina farkli bir ac¢idan katkida bulundugunu

gostermektedir.

Ortaklara tarimsal faaliyetlerinde kullandiklar1 tarimsal girdileri Tarim Kredi
Kooperatifleri’nden almamalar1 igin 6zel bir nedenin olup olmadigr soruldugunda ise
ortaklarin % 18,95’1 kooperatifte satilan {iirlinlerin fiyatlarinin pahali olmasi nedeniyle
aligveris yapmadiklarini; % 8,87’si kooperatifteki iiriin gesitliliginin az olmasi ve istedikleri
markalar1 bulamamalar1 nedeniyle aligveris yapmadiklarini; % 14,11°1 ise Trakya Birlik’e
bagli kooperatiflerin, aligveris yapmayan ortaklarmin yetistirdikleri aycgicegini satin
almamalar1 nedeniyle belirli dl¢iide Trakya Birlik’ten aligveris yapmalart mecburiyetinden
dolaytr bazi friinlerde Tarim Kredi Kooperatifleri'nden aligveris yapamadiklarini

belirtmislerdir. (Cizelge 7.16.)

Cizelge 7.16. Ortaklarin Kullandiklar1 Tarimsal Girdileri Kooperatiften Almama Nedenleri

Nedenler Say1 %
Kooperatifte satilan iirlinlerin fiyatlarinin pahali olmasi 47 18,95
Kooperatifte iiriin ¢esidinin az olmasi 22 8,87

Trakya Birlik Kooperatiflerinin {iriin alim1 i¢in kooperatiften alisveris
yapilmasini mecbur kilmasi

35 14,11

2007 yilindan itibaren Bakanlar Kurulu Kararlar1 ile iireticilerin finansman
ithtiyaclarin uygun kosullarda karsilanmasi, tarimsal iiretimin gelistirilmesi, verimliligin ve
kalitenin artirilmasi amaciyla, T.C.Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri’nce
tarimsal tretime yonelik diislik faizli (indirimli faiz oram iizerinden) yatirim ve isletme
kredisi kullandirilmaktadir. Belirtilen sartlarda kredi kullandirilmasi durumunda iireticilerin
T.C.Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri’'nden kullandiklar1 kredi faizlerinin

belirli bir kism1 Hazine tarafindan karsilanmaktadir.

Kendisi ile anket yapilan ortaklara Tarim Kredi Kooperatifleri'nden alisveris
yapmalarinda faiz indirimli kredilerin roliiniin ne oldugu soruldugunda, ortaklarin % 50,40°1
faiz indirimli kredi imkan1 olmazsa kooperatiften kredi kullanmayacagini; % 28,22’si faiz
indirimli kredi imkan1 olmasa da kooperatiften kredi kullanacagini; % 21,381 de faiz indirimli

kredilerle ilgili fikrinin olmadigini belirtmislerdir. (Cizelge 7.17.)
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Cizelge 7.17. Ortaklarin Tarim Kredi Kooperatiflerinden Kredi Kullanmasinda Faiz Indirimli

Kredilerin Rolu
Nedenler Say1 %
Faiz indirimli kredi imkan1 olmazsa kooperatiften kredi kullanmam 125 50,40
Faiz indirimli kredi imkan1 olmasa da kooperatiften kredi kullanirim 70 28,22
Faiz indirimli kredilerle ilgili fikrim yok 53 21,38

7.3. Tekirdag Ilindeki Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Sorunlar ile Tlgili Arastirma
Bulgular:

Kooperatiflerin sorunlar1 genel olarak; devlet-kooperatif arasindaki iliskinin tam
olarak anlasilamamasi, ortaklarin kooperatiflerin gercek sahiplerinin kim oldugunu tam olarak
kavrayamamasi, kooperatiflerin tabi oldugu ¢ok sayida yasanin mevcut olmasi ve finansman
sorunlar1 olmak iizere ana basliklar altinda boliim 4.6.’da incelenmistir. Bu boliimde ise

Tekirdag ilinde bulunan tarim kredi kooperatiflerinin sorunlar1 6zel olarak incelenecektir.

Kooperatiflerin kurulma amaglar1 arasinda ortaklarin ekonomik menfaatlerinin
korunmas1 ve mesleki ihtiyaglarinin karsilanmasi bulunmaktadir. Tarimsal kooperatiflerde bu
amag, kaliteli tarimsal girdinin uygun fiyatla temin edilmesi ile gerceklestirilir. Tarim Kredi
Kooperatifleri kaliteli girdi temininde bir sorun yasamamakta ancak fiyat konusunda piyasaya
uyum saglayamamaktadir. Bu durum Tekirdag ilindeki Tarim Kredi Kooperatifleri i¢in de en

onemli sorunlardan biridir.

Tarim Kredi Kooperatifleri’'nde satilan tarimsal girdilerin fiyatlarinin piyasaya gore
yiiksek olmasindaki en 6nemli etkenler kayit dis1 ekonomi ve rekabet kosullaridir. Kayit disi
ekonomi kirsal kesimde yaygin bir bigimde goriilmektedir. Kooperatifler biitiin islemlerinin
resmi ve mali mevzuat ¢ercevesinde gerceklestirmekte ve vergisiz ve kayitsiz higbir islem
yapmamaktadirlar. Ancak piyasa da rekabet halinde olduklari isletmeler i¢in ayni seyleri
sdylemek miimkiin degildir. Ulkemizde bircok alanda oldugu gibi tarimsal girdilerin satis1 ve
pazarlanmasinda da kayit disilik 6nemli boyutlardadir. Bu sorunun ¢6ziimii Tarim Kredi
Kooperatiflerinin Maliye Bakanlig1 ile ortak hareket ederek tarimsal girdilerin kayit disi
satilmasini onleyici bir mekanizma gelistirilmesi ve kirsal kesimde etkin bir denetim sistemi

ile kay1t disiligin 6nlenmesinden gegmektedir.
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Diger taraftan Tekirdag ilindeki kooperatiflerin ilin cografi konumu nedeniyle de
yasadiklar1 dezavantajlar bulunmaktadir. Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’ne bagh
Tirkiye genelindeki 1681 kooperatifte de aymi fiyatlar gegerlidir. Ancak nakliye giderlerinin
Tirkiye’nin her yerinde esit olmasit miimkiin degildir. Bu nedenle Tiirkiye’nin her yerine
yapilan teslimatlara ait nakliye giderleri degerlendirilerek ortalama fiyat bu sekilde
belirlenmektedir. Bu durum ise deniz yolu, demir yolu ve uygun karayollar1 imkanlarina sahip
olan Tekirdag icin dezavantaj olusturmaktadir. Bu duruma bagli olarak bdlgede bulunan
bliyiik tiiccarlar ve bayiler Tarim Kredi Kooperatifleri’nden daha uygun fiyatla tarimsal girdi
temin etmektedirler. Nakliye fiyatlarina bagl olarak fiyat farki en ¢ok, kullanimi yiiksek
miktarda olan kimyevi gilibre c¢esitlerinde goriilmekte ve bu durum Tarim Kredi

Kooperatifleri’nin rekabet giiclinii zayiflatmaktadir.

Tekirdag ilinde tarimsal girdi temini ile ugrasan biiyiik tiiccarlar bulunmaktadir.
Yiiksek miktarlarda tarimsal girdi satis1 yapan bu isletmeler kendilerine 6zgii calisma
sistemleri  gelistirerek Tarim Kredi Kooperatifleri’ne oranla daha esnek hareket
edebilmelerinin avantajlarin1  kullanmaktadirlar. Bu isletmeler, miisterilerine, aldiklar
iriinlerini evlerine kadar teslim etme, hasat zamanina kadar vadeli satis yapabilme, {iriinlerini
degerlendirme ve borca karsilik iiriin alimi gibi konularda hizmet vermektedirler. Ozellikle
tireticilerin aldiklar1 tarimsal girdilerin tiiccarlar tarafindan evlerine veya depolarina teslim
edilmesi, bu isletmelerin servis i¢in gerekli araclara sahip oldugunu gostermektedir. Ancak
Tekirdag ilindeki kooperatiflerin bircogunda bu hizmeti verebilecek yeterli arag ve personel

bulunmamaktadir.

Arastirma kapsaminda ortaklarla yapilan anketlerde ortaklara gére Tarim Kredi
Kooperatifleri’nin hangi konular iizerine daha fazla egilmesi gerektigi ve kooperatiflerin
ortaklarin beklentilerini tam olarak karsilayip karsilayamadiklar1 belirlenmeye g¢alisiimistir.
Ayrica ortaklarin kooperatifcilikle ilgili algilari, tarim kredi kooperatiflerinin tarimsal
faaliyetler igerisindeki 6nemi, devlet-kooperatif iliskisi, ortaklarin kooperatifleri sahiplenmesi
ve kooperatiflerin faaliyetleri ile ilgili yargilar belirtilerek ortaklarin bu yargilara hangi 6lciide

katildiklar1 belirlenmistir.

Cizelge 7.18.’de Tarim Kredi Kooperatifleri’nin, ortaklarinin beklentilerini ne dl¢lide

karsiladig ile ilgili anket sonuglar1 goriilmektedir.
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Cizelge 7.18. Anket Yapilan Ortaklarin Kooperatiflerden Beklentilerinin Karsilanma Durumu

Beklentilerin Karsilanma Sayx %
Durumu
Karsiliyor 171 68,95
Karsilamiyor 18 7,26
Kismen Karsiliyor 59 23,79

Buna gore Tekirdag ilinde bulunan Tarim Kredi Kooperatiflerinin, ortaklarinin
%68,95’inin beklentilerini karsiladigi; %7,26’sinin beklentilerini kargilamadigi; %23,79’unun

ise beklentilerini kismen karsiladigi goriilmiistiir.

Kendisi ile anket yapilan ortaklara Tarim Kredi Kooperatifleri'nin hangi konular
tizerine daha fazla egilmesi ile ilgili olarak gorisleri soruldugunda; % 49,59°u ortak
tirtinlerinin degerlendirilmesi ve ortaklarin yetistirdikleri {riinlerin kooperatif tarafindan
bor¢larina karsilik olarak veya nakit para karsiliginda alinmasi konusunda kooperatifin daha
aktif olmasi1 gerektigini belirtmislerdir. Ortaklarin % 46,37’si de kooperatiflerde gérev yapan
ziraat miithendisleri araciligiyla kendilerine teknik bilgiler verilmesi ve egitici ¢aligmalar
yapilmasi hususu iizerine kooperatifin daha fazla egilmesi gerektigini belirtmislerdir. (Cizelge

7.19.)

Cizelge 7.19. Ortaklara Gére Tarim Kredi Kooperatiflerinin Uzerinde Daha Fazla Durmasi

Gereken Konular

Nedenler Say1 %

Ortaklarin tarimsal girdi ihtiyaglarinin temini 74 29,83
Ziraat miithendisleri araciligryla teknik bilgi verilmesi ve

S 115 46,37
egitici caligmalar yapilmasi
Ortaklarin iiriinlerinin degerlendirilmesi (iiriin alimi) 123 49,59
Tarim sigortasi 20 8,06
Fikrim yok 40 16,13

Ortaklarin 29,83’1 kooperatifin girdi teminine daha fazla 6nem vermesi gerektigini;
%8,06’s1 tarim sigortalart konusunda kooperatifin daha aktif olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ankete katilanlarin %16,13’{iniin ise bu konuda herhangi bir fikri

bulunmamaktadir.
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Anket yapilan 248 ortagin, genel olarak kooperatifcilik, kooperatif-devlet iligkileri ve

tarim kredi kooperatiflerinin faaliyetleri gibi konularla ilgili degerlendirmeleri Cizelge

7.20."de sayisal olarak ve Cizelge 7.21.’de oransal olarak gosterilmistir.

“Kooperatif olmazsa ciftci faaliyetlerini siirdiiremez” seklindeki yargiya ankete katilan

248 ortaktan 102’si “Katiliyorum”, 70’1 ise “Kesinlikle katiliyorum” seklinde cevap vermis;

oransal olarak ortaklarin 69,36’s1 ciftcilerin tarimsal faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in Tarim

Kredi Kooperatifleri’nin hayati O6neme sahip oldugunu belirtmislerdir. Ayrica ankete

katilanlarin % 10,48’inin bu konuda kararsiz oldugu; % 20,16’sinin ise “Kooperatif olmazsa

ciftci faaliyetlerini siirdiiremez” yargisina katilmadig: goriilmektedir.

Cizelge 7.20. Ortaklarin Kooperatifcilik, Kooperatif-Devlet Iliskisi ve T.K.K. Ile Ilgili

Yargilar (Say1)
Yargilar K;ﬁi‘;‘;’iﬂim Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum K‘;Slslil;:)i:‘(:l(ill‘

K"oogeratlf olmazsa giftci faaliyetini 12 38 26 102 70
stirdiiremez.
Baska bir kurumdan veya 6zel sektdrden
kredili olarak mal alma imkanimin 49 70 34 67 28
bulunmamasi nedeniyle kooperatife ortagim.
Kooperatif, belli bir ekonomik amaci
gergeklestirmek igin ortaklarin bir araya gelip 19 22 44 113 50
kurduklar1 ve yonettikleri bir kurulustur.
Kooperatif, devletin kurdugu, yonetimine
miidahale ettigi ve denetledigi bir kurulustur. 18 16 a4 104 66
K"oop.eratlf,. ortaklarca kurulan, devletce 32 19 38 109 50
yonetilen bir kurulustur.
Kooperatif, ortaklarin sermayelerine gore
yonetiminde s6z sahibi oldugu ve kardan pay 65 66 49 40 29
aldiklar1 bir kurulustur.
Kooperatif, yalnizca ortaklarin tarimsal girdi
ihtiyaglarinin teminini saglayan bir kurulustur. 19 5 36 76 42
Kooperatif, ziraat miithendisleri araciligiyla
teknik bilgi saglayan ve egitici ¢aligmalar 16 24 38 118 52
yapan bir kurulustur.
Kpoperaﬂfte satilan Uriinlerin fiyatlar1 piyasaya 73 79 33 49 14
gore daha uygundur.
Kooperatif, piyasada dengenin saglanmasi ve
¢iftginin korunmasi agisindan 6nemli bir 10 8 18 98 113

kurulustur.

Ankete katilanlarin % 38,31’inin baska bir kurumdan veya 6zel sektorden kredili

olarak mal alma imkani bulunmamasi nedeniyle kooperatife ortak oldugu; bu yargiya
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katilmayanlarin oraninin % 47,99 oldugu; ankete katilanlarin % 13,71’inin ise bu yargiyla

ilgili kararsiz oldugu goriilmektedir.

Cizelge 7.21. Ortaklarin Kooperatifcilik, Kooperatif-Devlet Iliskisi ve T.K.K. Ile Ilgili

Yargilart (%)
Yargilar K;iﬁii:)l]iﬁlelm Katilmiyorum| Kararsizim | Katiiyorum Kifﬁiggflil

K"ooeeratlf olmazsa ¢ift¢i faaliyetini 4,84 15,32 10,48 4113 28,23
stirdiiremez.
Bagka bir kurumdan veya 6zel sektorden
kredili olarak mal alma imkanimin 19,76 28,23 13,71 27,02 11,29
bulunmamasi nedeniyle kooperatife ortagim.
Kooperatif, belli bir ekonomik amact
gergeklestirmek igin ortaklarin bir araya gelip 7,66 8,87 17,74 45,56 20,16
kurduklari ve yonettikleri bir kurulustur.
Kooperatif, devletin kurdugu, yonetimine
miidahale ettigi ve denetledigi bir kurulustur. 7,26 6,45 17,74 41,94 26,61
Kf)opferatlf,' ortaklarca kurulan, devletce 12.90 766 15.32 43,95 20.16
yonetilen bir kurulustur.
Kooperatif, ortaklarin sermayelerine gore
yonetiminde s6z sahibi oldugu ve kardan pay 26,21 26,61 19,76 16,13 11,69
aldiklar1 bir kurulustur.
quperatlf, yalmng qnalflarln taljlmsal girdi 7.66 30,24 14,52 30,65 16,94
ihtiyaglarinin teminini saglayan bir kurulustur.
Kooperatif, ziraat miithendisleri araciligiyla
teknik bilgi saglayan ve egitici calismalar 6,45 9,68 15,32 47,58 20,97
yapan bir kurulustur.
Kf)operatlfte satilan triinlerin fiyatlar1 piyasaya 29.44 31.85 13,31 19,76 5,65
gore daha uygundur.
Kooperatif, piyasada dengenin saglanmasi ve
¢iftcinin korunmasi agisindan 6nemli bir 4,03 3,23 7,26 39,52 45,56

kurulustur.

Ug, dort, bes ve altinci yargilar ortaklarin genel olarak kooperatifcilikle ilgili

bilgilerini gostermektedir. Kooperatifi belirli bir ekonomik amaci gergeklestirmek igin

ortaklarin bir araya gelip kurduklar1 ve yonettikleri bir kurulus olarak gdrenlerin oran1 %

65,72; bu yargiya katilmayanlarin oran1 % 16,53; bu yargi ile ilgili kararsiz olanlarin orani ise

% 17,74°tiir. Kooperatifi devletin kurdugu, yonetimine miidahale ettigi ve denetledigi bir

kurulus olarak goérenlerin oran1 % 68,55; bu yargiya katilmayanlarin oran1 % 13,71; bu yargi

ile ilgili kararsiz olanlarin orani ise % 17,74’tlir. Kooperatifi ortaklarca kurulan ancak

devlet¢e yonetilen bir kurulus olarak gorenlerin oran1 % 64,11; bu yargiya katilmayanlarin

orant % 20,56; bu yargi ile ilgili kararsiz olanlarin orani ise % 15,32°dir. Kooperatifi

ortaklarin sermayelerine gore yonetimde s6z sahibi olduklar1 ve kardan pay aldiklar1 bir
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kurulus olarak gorenlerin oran1 % 27,82; bu yargiya katilmayanlarin oranm1 % 52,82; bu yarg1

ile ilgili kararsiz olanlarin orani1 ise % 19,76 dur.

Ortaklarin Kooperatifle ilgili algilarin1 belirten 7 ve 8. yargilar incelendiginde;
kooperatifin yalnizca ortaklarin tarimsal girdi ihtiyaglarii karsilayan bir kurum olduguna
katilanlarin oraninin % 47,59 oldugu; bu yargiya katilmayanlarin oranmin ise % 37,90
oldugu; bu yargi ile ilgili olarak kararsiz olanlarin oraninin ise % 14,52 oldugu goriilmektedir.
Kooperatifin ziraat miihendisleri araciligiyla teknik bilgi saglayan ve egitici ¢calismalar yapan
bir kurulus olarak goérenlerin oraninin % 68,55 oldugu; bu yargiya katilmayanlarin oraninin
% 16,13 gibi diisiik bir oranda kaldig1; bu yargi ile ilgili olarak kararsiz olanlarin oraninin ise

% 15,32 oldugu goriilmektedir.

Kooperatifte satilan {riinlerin fiyatlar1 ile ilgili ortaklarin ne dislindigi
incelendiginde; ortaklarin % 25,41°1 kooperatifte satilan iirlinlerin fiyatlarinin piyasaya gore
daha uygun oldugunu; % 61,29’u ise kooperatifte satilan {irlinlerin fiyatlarinin piyasaya gore
yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Bu yarg ile ilgili olarak kararsiz olanlarin orani ise %
13,31°dir. Son olarak ankete katilan ortaklarin % 85,08’inin, kooperatifi piyasada dengenin
saglanmas1 ve ¢it¢inin korunmasi agisindan 6nemli bir kurulus olarak gordiikleri; bu goriise
katilmayanlarin oraninin yalnizca % 7,26 oldugu; bu yarg ile ilgili olarak kararsiz olanlarin

oraninin ise yine % 7,26 oldugu goriillmektedir.
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8.TARTISMA VE SONUC

Arastirma sirasinda elde edilen bulgular ozetlenerek asagida siralanmis ve

kooperatifcilik ile ilgili teorik bilgiler de goz oniline alinarak tartisilmistir. Ayrica daha once

bu konuda yapilan ¢alismalarin bulgulari ile de karsilastirilarak Tekirdag ilindeki tarim kredi

kooperatiflerinin genel yapisi, sorunlart ve tarimsal girdi kullanimindaki payz ile ilgili olarak

varilan sonuglar sunulmustur. Bulgulardan hareket edilerek Tarim Kredi Kooperatiflerinin

sorunlar1 ortaya konmus ve ¢6ziim Onerileri tartigilmistir.

Sonuglar; Tekirdag ilindeki Tarim Kredi Kooperatifleri’nin;

e Genel yapisi ve sorunlari,
e Tarmmsal girdi kullanimindaki pay,

e (Coziim Onerileri seklinde ortaya konmustur.

Tekirdag ilindeki 43 tarim kredi kooperatifinde 248 ortakla yapilan anket c¢alismasi

sonuclarina gore tarim kredi kooperatiflerinin genel yapist ve sorunlari ile ilgili baslica

bulgular asagida siralandig gibidir:

Tekirdag ilindeki ortaklarm % 15,431 31-40 yas arasinda, % 23,79’u 41-50 yas
arasinda, % 56,851 de 50 yasin lizerindedir. Ortaklarin ortalama yas1 ise 53’tiir.
Aym yoérede Ozdemir (1996)tarafindan yapilan ¢alismadaki anket sonuglarina gore
ise ortaklarin % 30’u 31-40 yas arasinda, % 30’u 41-50 yas arasinda ve % 40’1 50
yas lizerindedir. Bu durum Tekirdag ilindeki tarim kredi kooperatifleri ortaklarinin

giderek yaslandigin1 gostermektedir.

Ortaklarin egitim seviyeleri ile 1ilgili veriler incelendiginde, ortaklarin %
45,16’smin ilkokul, % 19,76’smin ortaokul, %17,74’tiniin ise lise veya dengi okul
mezunu oldugu; Ozdemir (1996) tarafindan yapilan ¢alismadaki anket sonuglarina
gore ise ortaklarin % 85,23liniin ilkokul, % 1,14’liniin ortaokul, % 3,40’1nin lise
veya dengi okul mezunu olduklar1 ve iki ¢aligma arasindaki gegen siire zarfinda

ortaklarin egitim seviyelerinin 6nemli dl¢lide yilikseldigi anlasiimaktadir.

Kendisi ile anket yapilan ortaklara, Tarim Kredi Kooperatifleri’nin hangi konular
tizerine daha fazla egilmesi ile ilgili olarak goriisleri soruldugunda; % 49,59°u ortak

triinlerinin degerlendirilmesi ve ortaklarin yetistirdikleri {riinlerin kooperatif
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tarafindan borglarina karsilik olarak veya nakit para karsilifinda alinmasi
konusunda kooperatifin daha aktif olmas1 gerektigini; % 46,37’si kooperatiflerde
gbrev yapan ziraat miihendisleri araciligiyla kendilerine teknik bilgiler verilmesi ve
egitici calismalar yapilmasi hususu iizerine kooperatifin daha fazla egilmesi
gerektigini; % 29,831 ise kooperatiflerin, ortaklarin tarimsal girdi teminine daha
fazla O6nem vermesi gerektigini belirtmislerdir. Aym yorede Ozdemir (1996)
tarafindan yapilan c¢alismadaki anket sonuclarina gore ise ortaklarin % 30’u iiretim
girdilerinin (kredi dahil) temini konusunda, % 25’1 piyasanin tanzimi ve fiyat
stabilizasyonu konusunda, % 20’si finansman konusunda, % 15’i friinlerin
islenerek pazarlanmasi konusunda ve % 10’u egitim konusunda kooperatiflerin
daha aktif olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu iki calisma arasinda gecen siire
zarfinda, ortaklarin, iirlin degerlendirilmesi ve egitim faaliyetlerinin artirilmasi
konularinda kooperatiflerden beklentilerinin arttig1, girdi temini konusundaki

beklentilerinde ise oransal olarak 6nemli bir degisim olmadigi goriilmektedir.

Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin, bagka tarimsal amacli kooperatiflere ortak
olup olmadiklarina iligkin anket sonuglar1 incelendiginde, ortaklarin % 42,74’{inilin
aynt zamanda Trakya Yagli Tohumlar (Trakya Birlik) Tarim Satis
Kooperatifleri’ne, % 6’45’inin Pancar Kooperatifleri’ne, % 4,03’iinlin Marmara
Birlik’e, % 4,03 iiniin Damizlik Birligi’ne ve % 1,61 inin kalkinma kooperatiflerine
ortak oldugu goriilmektedir. Bu durum, Tekirdag ilinde kooperatifciligin gelismis

oldugunun 6nemli bir gostergesidir.

Anket yapilan 248 ortagin, genel olarak kooperatif¢ilik ve kooperatif-devlet
iligkileri gibi konularla ilgili yargilari oransal olarak incelendiginde, kooperatifi
belirli bir ekonomik amaci gerceklestirmek i¢in ortaklarin bir araya gelip kurduklar
ve yonettikleri bir kurulus olarak gorenlerin oran1 % 65,72°dir. Kooperatifi
devletin kurdugu, yonetimine miidahale ettigi ve denetledigi bir kurulus olarak
gorenlerin orani ise % 68,55’tir. Kooperatifi ortaklarca kurulan ancak devlet

tarafindan yonetilen bir kurulus olarak gérenlerin oran1 % 64,11 dir.

Kooperatifi ortaklarin sermayelerine gore yonetimde soz sahibi olduklar1 ve kardan
pay aldiklar1 bir kurulus olarak gorenlerin oran1 % 27,82; bu yargiya

katilmayanlarin oran1 % 52,82°dir.
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Anket sonuclarindan anlagilacagi iizere, ortaklarin kooperatifcilik hakkinda
kafalarinda net bir tanim bulunmamaktadir. Ortaya ¢ikan anket sonuglari, ortaklarin
egitim diizeyleri de g6z Oniine alindiginda, ortaklarin kooperatifgilik konusundaki
bilgileri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulundugunu
gostermektedir. Bu nedenle, kooperatifcilige iliskin egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin yayginlastirilarak etkin ve verimli hale getirilmesi ve kooperatifcilik
bilincinin topluma yerlestirilmesi i¢in, Oncelikle {tilkemizdeki genel egitim

seviyesinin ylikseltilmesi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Diinya’da 6nde gelen tarim kredi kooperatiflerinin, girdi temini, sigortacilik ve
benzeri faaliyetlerden ziyade kredi kullandirilmasi iizerine yogunlastiklar1 ve bu
sekilde gelistikleri bilinmektedir. Ancak Tiirkiye’de, Tarim Kredi Kooperatifleri
cok c¢esitli alanlarda faaliyet gosterebilmektedir. Arastirma  yoresindeki
kooperatiflerin de benzer bir egilim icerisinde bulunduklar1 goriilmekte, bu
kooperatifler iireticilerin kredi sorunlarini ¢ézen bir yapidan ziyade her tiirlii sorunu
ile ugrasan kalkinma kooperatifleri goériinimiinde faaliyet gostermektedir.
Kooperatiflerin kredi kullandirilmasi, girdi temini, borca karsilik {irtin alimi,
pazarlama faaliyetleri ve sigorta acenteligi olmak iizere ¢cok farkli konularda hizmet
verdikleri belirlenmistir. Bu durum, 6zellikle personelin uzmanlagsmasinin 6niine
gecmekte ve hizmet kalitesi ile verimin diismesine neden olmaktadir. Bu nedenle,
Tarim Kredi Kooperatifleri’nin, girdi temini faaliyetlerini temel amaci bu olan
tarim satis kooperatiflerine devretmesi ve kredi kullandirilmasi konusunda daha
fazla yogunlasmasi, tartisilmasi ve iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir konu

olarak belirlenmistir.

Tekirdag ilinde bulunan 43 birim kooperatifte calisan toplam personel sayisi
31.12.2010 tarihi itibariyle 156°dir. Bu kooperatiflerin 27 tanesinde 3 veya daha az
sayida personel calismaktadir. ildeki kooperatiflerde calisan ortalama personel
sayist ise 3,62°dir. Tekirdag ilinde calisan 156 personel, aralarinda ilge ve
beldelerin de bulundugu toplam 284 yerlesim biriminde hizmet vermektedirler.
Kooperatiflerdeki personel sayisi yapilan islerin giderek cesitlendigi goz Oniine
alindiginda oldukca yetersiz kalmaktadir. Personel sayisinin yeterli olmamasi ¢ok
sayida olumsuzlugu da beraberinde getirmektedir. Bu olumsuzluklar baglica sdyle
siralanabilir;

- Tiim islerle ilgilenilmesinden 6tiirli uzmanlagsma saglanamamasi,
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- Saha caligmasi yapilamamasi,

- Piyasa hareketlerinin takip edilememesi,

- Mesai saatlerine riayet edilememesi nedeniyle kayip zamanlarin ¢ok olmasi,
- Potansiyel hizmet alanlar1 agilamamasi,

- Kooperatif-ortak iligkilerinin gelistirilememesi,

- Tahsilat yapilmasi i¢in yeterli zaman kalmamasi,

- Kariyer gelistirme kurslarina katilmanin miimkiin olmamasi vb.

e Aragtirma sirasinda Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Tarimsal girdi kullanimindaki
payi ile ilgili bulgular 2010 y1hi itibariyle Tiirkiye geneli ve arastirma yoresi i¢in ayr1

ayr1 hesaplanmis ve asagida siralanmistir:

Ulkemizde kullanilan

- Tohumlugun % 36,80’inin,

- Kimyevi gilibrenin % 22,51 inin,

- Zirai miicadele ilaglarinin % 10,35’inin,

- Mazotun % 4,76’sinin ve

- Karma hayvan yeminin % 8,11’inin satisinin Tarim Kredi Kooperatifleri
tarafindan yapildigi belirlenmistir.

Tekirdag ilinde ise

- Tohumlugun (bugday, arpa ve ay¢i¢egi tohumlugu ortalamasi) % 31,42,

- Kimyevi gilibrenin % 46,41,

- Zirai miicadele ilaglarinin % 12,37 ve

- Mazotun % 47’sinin satiginin Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan yapildig
belirlenmistir.

e (Goriildigl gibi; kimyevi giibre, zirai miicadele ilaci ve mazot gibi tarimsal
girdilerde, Tekirdag ilindeki tarim kredi kooperatiflerinin, Tiirkiye genelindeki
kooperatiflere oranla pazar paylarinin daha yiiksek oranda oldugu anlasilmaktadir.
Ozdemir (1990) tarafindan yapilan c¢alismada, Tiirkiye genelinde Tarim Kredi
Kooperatifleri’nin 1982-1987 yillar1 arasindaki kimyevi giibre ve karma hayvan yemi
satis1 pazar paylart belirlenmigtir. Buna gore, iilkemizde kimyevi giibre satiginda
kooperatiflerin pazar paymin 1982-1987 wyillar1 arasinda % 27,84 ile % 40,05
arasinda degistigl, yem satisinda kooperatiflerin pazar paymin 1983-1985 yillar
arasinda % 7,10 ile % 11,30 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu iki caligma
arasinda gecen siire zarfinda Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Tiirkiye genelinde
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giibredeki pazar paymnin ciddi bir bi¢imde azaldigi; yemdeki pazar payinda ise
onemli bir degisim olmadig1 anlagilmaktadir.

Kooperatif ortaklar ile yapilan anketlere gore, ortaklarin tarimsal faaliyetlerinde
kullandiklar1 kimyevi giibrenin % 84,96’sin1, mazotun % 76,32’sini, zirai miicadele
ilaglarinin % 46°20’sini, tohumlugun % 82,52’sini ve karma hayvan yeminin %
71,26’s1m1 ortagi bulunduklar1 kooperatiflerden temin ettikleri belirlenmistir. Buna
gore, Tarim Kredi Kooperatifleri’nin, ortaklarmin kimyevi giibre, mazot, tohumluk
ve karma hayvan yemi gibi tarimsal girdi ihtiyaclarinin biiyiik bir kismini karsiladigi,
ortaklarin yalnizca zirai miicadele ilaglarinda diger satis kanallarim1 kooperatiften
daha fazla tercih ettikleri anlasilmaktadir.

Tarim kredi kooperatiflerinin, ortaklarinin 6ncelikli ihtiya¢larini karsilamaya doniik,
iiretici odakli, dinamik ve daha demokratik bir teskilat yapis1 kurmasi ve ortaklar ile
personelin, kooperatifin gelismesine daha fazla katki vermesi saglanmalidir.
Ortaklarin kooperatiflerine daha fazla sahip ¢ikmasi, kooperatiflerinde ortaklarla
yapilan iglemlerde biirokrasiyi miimkiin oldugunca ortadan kaldirmasi, gelir-gider
miispet farkindan ayrilan risturnlarin, ortaklara kooperatifle olan islemleri oraninda
dagitilmast veya sermayelerine eklenmesi saglanmalidir. Calismamiz cergevesinde
yapilan anket sonuglarina gore ortaklarin ortalama yasinin 53 oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda, kooperatiflerin daha farkli ortak profillerine yonelmesi ve
gengler ile bayanlardan daha fazla ortak almay1 hedeflemesinin, kooperatiflere farkli
bir bakis acist ve dinamizm kazandirilmas: acisindan faydali olabilecegi
diistiniilmektedir.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin kooperatif tanimina gore, kooperatifler serbest
piyasa ekonomisinde yer alan diger kuruluslardan, yani is diinyasindan farklidirlar.
Ciinkii kar amaci giitmeden, temel ilkeler ve degerlere gore organize olmaktadirlar.
Bunun yaninda, kooperatifler, yardim, kisisel sorumluluk, demokrasi, esitlik ve
dayanigsma gibi degerlere de sahiptirler. Geleneksel olarak kooperatif ortaklarinin,
dirtstliik, aciklik, sosyal sorumluluk, baskalarima 6zen gosterme ve baskalarini
onemseme gibi etik degerlere de sahip olduklar1 varsayillmaktadir. Ayrica
kooperatiflerin sadece ekonomik bir olusum olmadigi ve miitesebbisligin
gelistirilmesi, gelir dagilimindaki bozuklugun giderilmesi, issizligin azaltilmasi,
yaratici-yenilik¢i gelismelerin saglanmasi ve sosyal adaletin gelistirilmesi gibi

toplumsal konularda da yararlar1 olduklar1 bilinmektedir. Demokratik, goniillii ve
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ekonomik bir yapilanma olarak kooperatif girisimciligi, kiiresel diinyanin gelecekteki
dengeleyici modellerinden bir olmaya adaydir.

Diger taraftan, kiiresellesen diinyada, kooperatif¢ilik ilkelerine uygun geleneksel
kooperatiflerin degisime zorlandiklar1 bir gercektir. Kooperatiflerin, piyasa
ekonomisi i¢inde daha ¢ok iiretici ¢ikarlarini kollamay1r amaglayan savunmaci bir
anlayistan, iireticilerin de sanayilesme ve kiiresellesmeden pay alma yoniinde ataga
gegmesi anlayisiyla yapisal degisimlere ugradiklar1 ve daha agresif davrandiklari
gozlenmektedir. Yasanan gelismeleri degerlendirirken, bu olusumlarin, geleneksel
kooperatiflere atfedilen sorunlari ne Olgiide ¢ozebildikleri ve kooperatif¢ilik
ilkelerine ne derece uygun hareket ettikleri tartisilmasi ve iizerinde durulmasi
gereken en 6nemli konulardir.

Kooperatiflerde yasanan degisim siirecinden dogal olarak Tarim Kredi Kooperatifleri
de etkilenmektedirler. Ticaret icerisinde rekabetin artmasi ve buna bagli olarak
karliligin azalmasi, ekonomik yasanti icerisindeki unsurlarin devamli olarak
kendilerini gelistirmesi gerekliligini beraberinde getirmistir. Bu gelisime ayak
uyduramayan kurumlar ise yok olma tehlikesiyle kars1 karsiya kalmaktadirlar.
Ekonomik anlamda tek dayanaklari, sahibi olduklar1 topraklar olan kiigiik olcekli
tarim Ureticilerinin, tarimin kapitalistlesmesine ve bu yiizden tarim arazilerinin
giderek daha az elde toplanmasina karsi durabilmeleri miimkiin degildir. Bu siireci,
kiigiik treticilerin bilingsizce yaptiklari ve rasyonel olmayan tarimsal mekanizasyon
yatirimlart daha da hizlandirmakta, genellikle kredi kullanilarak alinan traktor,
bicerdover v.b. tarim alet ve makinelerine ait taksitlerin geri ddenememesi, tarim
arazilerinin satilmasina yol agmaktadir. Her ne kadar bu durum tarimda verimliligi
artirmak isteyen iilkeler agisindan arzulanan bir sonu¢ olsa da, yasanan siirecin
kooperatifcilik acisindan da ele alinmasi gerekmektedir. Genellikle kiigiik olgekli
iireticilerin bir araya gelerek kurduklar1 kooperatifler, bu {ireticilerin yavas yavas yok
olmas1 ve topraklarin tek elde toplanmasi siirecinde bir paradoks ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar.

Bu durumun, Tekirdag ilindeki kooperatiflere yansimasinin, fiyat ve ortaklara
sunulan hizmet konularinda yasanan sorunlarla kendini gosterdigi belirlenmistir.
Biiyiik toprak sahiplerinin kullandiklar tarimsal girdi miktarlari, tarimsal faaliyetleri
ile dogru orantili olarak daha yiiksek seviyelerde olmaktadir. Diger biitlin mamullerin

satisinda oldugu gibi, tarimsal girdilerin satisinda da toplu yapilan alimlarin
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fiyatlarinin, perakende yapilan alimlarin fiyatlarindan daha disik oldugu
bilinmektedir. Bu noktada, Tekirdag ilinde tarim alaninda faaliyet gosteren cok
sayida Ozel bayi bulundugunu belirtmek gerekir. Biiyiikk tarimsal isletmelerin
sahipleri toplu alim yaptiklar1 igin, giibre, tohumluk ve zirai ilag gibi tarimsal
girdileri kooperatiflere kiyasla 0zel bayilerden daha uygun fiyatlarla tedarik
edebilmektedirler. Bayiler tarafindan kayit dist olarak yapilan satiglar da
kooperatiflerle bayiler arasindaki fiyat makasinin agilmasinda 6nemli bir etken
olabilmektedir. Ayrica fiyat konusunda bayiler kooperatiflerden ¢ok daha esnek
davranabilmektedirler. Ornegin, bayilerin herhangi bir {iriinii miisterisine maliyetinin
altinda satmasi ve bu miisterisine maliyetinin altina sattig1 iiriinden dolay1 ortaya
cikan zararini, bagka bir iirlinden elde edecegi yiliksek kar ile karsilamasi
miimkiinken, kooperatif personelinin bdyle bir hareket alan1 veya yetkisi
bulunmamaktadir. Ayrica kooperatif personeline boyle bir yetki verildigi takdirde,
ortaklara farkli fiyatla mal satilmasinin, kooperatif¢ilik degerlerinden biri olan esitlik
olgusuna ne denli uygun olacag da, iizerinde durulmas1 gereken bagka bir konudur.
Kooperatiflerin fiyat konusunda tiiccarlarla veya 6zel bayilerle rekabet edememesi
durumu, orta ve uzun vadede kooperatiflerin satigslarinin diismesine ve satis
gelirlerinin azalmasina yol a¢maktadir. Bu durum, zayiflayan kooperatiflerin
mevcudiyetini tehlikeye atan bir siirecin baglangici olmaktadir. Ekonomik anlamda
zayiflayan kooperatiflerin, ortaklarina verdikleri hizmetin kalitesi de ayni dlciide
diismektedir. Bu noktada karsimiza Tekirdag ilindeki kooperatiflerin rekabet
edebilirlik ve hizmet kalitesi ile ilgili sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Tekirdag ilinde
tarimsal girdi temini ile ugrasan biiyiik tiiccarlar bulunmaktadir. Yiiksek miktarlarda
tarimsal girdi satis1 yapan bu isletmeler, kendilerine 6zgli g¢alisma sistemleri
gelistirerek Tarim Kredi Kooperatifleri’ne oranla daha esnek hareket edebilmelerinin
avantajlarin1 kullanmaktadirlar. Bu isletmeler, miisterilerine, aldiklar1 tirlinlerini
evlerine kadar teslim etme, hasat zamanina kadar vadeli satig yapabilme, iiriinlerini
degerlendirme ve borca karsilik iirtin alim1 gibi konularda hizmet vermektedirler.
Ozellikle iireticilerin aldiklari tarimsal girdilerin tiiccarlar tarafindan evlerine veya
depolarma teslim edilmesi, bu isletmelerin, servis icin gerekli araclara sahip
oldugunu gostermektedir. Ancak Tekirdag ilindeki kooperatiflerin birgogunda bu
hizmeti verebilecek yeterli ara¢ ve personel bulunmamaktadir.

Kooperatif personelinin ortaklara bakis agisinda da degisiklik saglanmali ve

kooperatiflerin gercek sahiplerinin ortaklar oldugu ve dolayisiyla kooperatif
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personelinin gergek isvereninin ortaklar oldugu bilinci gelistirilmelidir. Bunun
yaninda, ortaklarin dilek ve sikayetlerine onem verilmeli ve ortaklardan gelen
talepler hizl1 bir bigimde ¢6ziime kavusturulmalidir.

Kooperatifler icin esas olan, ortaklara hizmette tatminkar ve kesintiye ugramayan bir
isletme olarak varhigimi siirdiirmektir. Bu ise ancak yeterli insan kaynagi ve arag
geregle miimkiin olabilir. Calismamizin ilgili kisimlarinda belirtildigi tizere Tekirdag
ilindeki kooperatiflerde calisan personel sayist ve ara¢ varligi, personelin yapmak
zorunda kaldig1 ¢ok cesitli gorevler de gz oniinde bulunduruldugunda, uzmanlagma
ve isboliimii agisindan uygun degildir. Kooperatiflerin rasyonel birer igsletme olarak
varliklarini siirdiirebilmeleri ve ortaklara sunulan hizmetlerde uzmanlasabilmeleri
icin mutlak suretle verimsiz kooperatiflerin birlestirilmeleri ve tabela kooperatifi
goriintimiinden kurtarilarak, ¢esitli alanlarda uzmanlagmis yeterli sayida personel ve
arag-gerecle takviye edilmeleri gerekmektedir. Bu birlestirmelerin, kooperatiflerin
giicli bir yapiya kavusturulmasi, yonetim ve isletme giderlerinin azaltilmasi,
motorize ekiplerle yerinde ve etkin hizmet sunulmasi, personel eksikliginin
olumsuzluklarinin bertaraf edilmesi, otokontrol sisteminin uygulanmasi, faaliyetlerin
ve hizmet ¢esitliliginin artmas1 ve rekabet edebilme kapasitesinin artirilmast gibi
uzun vadedecesitli faydalar1 ongoriilebilir. Ancak bu sekilde kooperatifler biiyiik
bayi ve tiiccarlarla rekabet edebilecekler; yiliksek fiyat ve hizmet sunma konusunda
yasadiklar1 sorunlar ortadan kaldirabileceklerdir.

Bunun yaninda, tarimsal girdilerin ¢evreye zarar vermeden kullanilmasi ve olasi yan
etkilerin en aza indirilmesini hedefleyen c¢ift¢i egitimlerine de daha fazla 6nem
verilmesi gerekmektedir. Ayrica Tekirdag ilindeki kooperatiflerin hicbirinde
aricilikla ilgili tarimsal girdilerin satilmadigi veya balikgilikta onemli Olciide
kullanilan mazotun satisina yonelik bir girisim olmadigi dikkate alindiginda,
kooperatiflerin yalnizca bitkisel ve hayvansal (et ve siit liretimine yonelik) iiretim
faaliyetleri ile sinirli kalmayip alternatif tarimsal faaliyetlerde kullanilan tarimsal
girdilerin tedarikine de 6nem vermesi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.

Arastirma sirasinda ortaklarin 6nemli bir kismi, kooperatiflerdeki tirlin alimi
faaliyetlerinin artirilmasi yoniindeki diisiincelerini belirtmislerdir. Bu noktada asil
gorev, kooperatiflerden daha fazla {ist birliklere diismektedir. Ciinkii birim
kooperatiflerin, alinan {iriinlerin fiyatlandirilmasi, depolanmasi, sevkiyati veya
pazarlanmas1 gibi faaliyetleri tek baslarma yiiriitebilmeleri miimkiin degildir. Bu
nedenle {iriin alimi ile ilgili organizasyonun bdlge birlikleri veya Merkez Birligi
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tarafindan yiriitiilmesi gerekmektedir. Bu nedenle {ist birliklerin, ortaklarin
tiriinlerinin i¢ ve dis piyasalarda degerlendirilmesine doniik dinamik bir pazarlama
ag1 olusturmasi ve birim kooperatiflerin {iriin toplama ve depolama konusunda
uzmanlasmasini saglamasi gerekmektedir.

e Diinyada 6nde gelen tarim amagh kooperatiflerin tliimiiniin sahibi olduklar
kooperatif bankalar1 bulunmaktadir. Uluslararas1 Kooperatif Bankalar1 Birligi’ne
gore kooperatif bankasi, ihtiya¢ duyulan kredi ve diger bankacilik hizmetlerine daha
uygun kosullarla ulagmak tizere, genellikle ayn1 yerlesim yerinde yasayan ve ayni isi
yapan kisiler tarafindan, kooperatif ilkelerine goére kurulan ve yonetilen bir
kurulustur. Kooperatif bankasi konusu, Tiirkiye genelinde yaklasik 1 milyon ortagi
bulunan Tarim Kredi Kooperatifleri’'ni, diinyadaki tiirdeslerinden ayiran en 6nemli
eksikliktir. Bu nedenle, tarim kredi kooperatiflerinin bir banka kurarak mevduat
toplama, kredi islemleri ve sigortacilikta tarimsal kesimin Oncii kurulusu olmay1
hedeflemesi gerekmektedir. Kooperatif bankasinin  kurulmasi, tarim kredi
kooperatiflerinin kredi kaynaklarinin yeterli diizeye gelmesi ve mali bagimsizligina

kavusmasi acisindan da onemlidir.

Sonug olarak, Tarim Kredi Kooperatifleri’ni daha ¢ok katma deger yaratan ve yenilik¢i
bir anlayisa kavusturmak ve gelismis iilkelerdeki kooperatifler diizeyine getirebilmek i¢in,
kooperatif girisimciliginin daha etkin hale getirilmesi gerekmektedir. Tarim Kredi
Kooperatifleri’nin, diinya kooperatif¢iliginde izlenen gelismeleri de dikkate alarak, degisen
kiiresel ve yerel piyasa kosullarina daha hizli bir bicimde adapte olabilmesi, ortaklarin temel
ihtiyaclara daha hizli, rasyonel ve tatminkar bicimde cevap verebilmesi ve daha rekabetgi

bir zihniyetle ¢alisacak bir isletme stratejisine kavusturulmasi gerekmektedir.
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TESEKKUR

Calismamin her asamasinda yardimlarini esirgemeyen ve yiiksek lisans tezimin
konusunun se¢iminde 1s1k tutan, ¢aligmam boyunca yapici ve yonlendirici fikirleri ile bana
daima yol gdsteren danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Giinay GUNGOR’e, yiiksek lisans
egitimim boyunca bana her konuda yardimci olan Yrd. Dog¢. Dr. Binnur KAPTAN’a,
Dog. Dr. Okan GAYTANCIOGLU’na ve Tarim Ekonomisi Boliimii’niin diger ogretim
tiyeleri ve aragtirma gorevlilerine, egitim hayatim boyunca her zaman yanimda olan sevgili
annem Havva ATIK ve babam Ersin ATIK’e ve calismam siiresince gosterdigi anlayistan

dolay sevgili esim Ozben ATIK e igtenlikle tesekkiir ederim.
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