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Sayfa Sayis1 e

Kadinlarin, is hayatinda karsilastiklari cinsiyet ayrimciliginin tespit edilmesi ve gerekli
diizenlemelerin yapilarak ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alismanin
amaci, tekstil sektoriinde kadin istihdaminda karsilagilan sorunlarin ve yasanilan cinsiyet
ayrimciliginin ortaya konulmasidir. Bu baglamda yiiriitiillen uygulama, kadinlarin yogun

sekilde istihdam edildigi tekstil sektoriinde gergeklestirilmistir.

Bu tez calismasi kapsaminda, Istanbul’daki tekstil firmalarinda kadinlarin yasadig
sorunlar ve cinsiyet ayrimciligi gelistirilen anket yardimiyla dlgiilmeye calisiimistir. Yiiz ylize
ve online anket yontemiyle 173 kadin ¢alisandan toplanilan veriler SPSS (Statistikal Package

for Social Sciences) 24.0 paket programi araciligi ile analiz edilmistir.

Arastirmanin en Onemli sonucu ise; katilimcilarin kadin istihdamini etkileyen
faktorlere katilma diizeyleri ile algiladiklar1 cinsiyet Onyargilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli, dogru yonlii ve zayif diizeyde bir iligkinin oldugunun ortaya ¢ikmasidir. Bagka bir
ifadeyle katilimcilarin algiladiklar: cinsiyet onyargilar arttikca, istihdam etkileyen faktorlerin

oneminin de arttig1 gdzlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadm Istihdami, Cinsiyet Ayrimciligi, Algilanan Cinsiyet Onyargisi,
Tekstil Sektorii
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It is very important to identify the gender discrimination faced by women in working
life and to offer solutions by making the necessary arrangements. The aim of this study is to
reveal the problems encountered in women's employment in the textile sector and the gender
discrimination experienced. The practice carried out in this context was carried out in the

textile sector, where women are heavily employed.

Within the scope of this thesis study, the problems faced by women in textile
companies in Istanbul and gender discrimination were tried to be measured with the help of a
questionnaire developed. Data collected from 173 female employees through face-to-face and
online questionnaires were analyzed using the SPSS (Statistical Package for Social Sciences)

24.0 package program.

The most important result of there search is; It is revealed that there is a statistically
significant, correct and weak relationship between the participants' level of participation in the
factors affecting women's employment and their perceived gender biases. In other words, as
the gender bias perceived by the participants increased, the importance of the factors affecting

employment increased.

Keywords: Women's Employment, Gender Discrimination, Perceived Gender Prejudice,

Textile Sector



ONSOZ

Tiirkiye’de ¢alisma hayatinin bir parcasi olan kadinlar, farkli arka plana sahip olup, hemen
hemen her sektorde birbirine benzer sorunlar ve zorluklarla kargilasmaktadirlar. Toplumsal
bakis agisi, sosyal ve Kkiiltiirel normlar kadinin c¢alisma hayatina uyum saglamasini
zorlastirmistir. Zaman i¢inde, devlet tarafindan kadinlara taninan pozitif haklar ve egitim
seviyesinin yilikselmesi gibi etkenlerle kadinlar ¢alisma hayatina uyum saglamis ve daha iyi

entegre olup kendilerini gelistirmeye baslamislardir.

Oncelikle tez ¢alismasi boyunca bana yol gdsteren, danismanim Dog. Dr. Veli Sirim’a, genis
bilgi birikimi ve tecriibesiyle tezin gelismesine biiyiik katkida bulunan, benden destegini ve
yardimini esirgemeyen degerli hocam Prof. Dr. Arzu Karaca’ya, jiiri liyesi degerli hocam Dr.
Ogr. Uyesi Muharrem Bakkal’a tesekkiirlerimi sunarim. Firmalarinda anket calismasi
yapmama izin veren yetkililere ve goniilli olarak anket ¢alismasina katilan ve degerli

vakitlerini ayiran calisan kadinlara sonsuz tesekkiir ederim.

Ayrica hayatim boyunca beni en giizel sekilde yetistiren, her seyin en iyisine ve giizeline layik
olan sevgili annem Sebahat Yazkan’a, yiiksek lisans yapmam igin beni heveslendiren ve
destekleyen sevgili teyzem Dr. Ogr. Uyesi Siikran Yazkan’a ve ailemdeki tiim giiglii kadinlara

tesekkiir etmek istiyorum.



ICINDEKILER

OZET ceeeeeeeeeteeetesteestessesessesessesssessesesssssssessssessesssessesessssesessssensesessessssensesensesssensesensens i
ABSTRACT veeetireirrereeeseseiesesessesesessssesessesssessesessssesessssssesessessssssesesssssssssssesessssesessssesens i
(0001510 /R iii
SEKILLER VE TABLOLAR LISTESI....ccoevtiitiiiiiiicictceeeesecseeseessesseessessesssessessens vii
KISALTMALAR LISTESI ..ottt ctse et esaessesesss e sasssssessessssssssssssssesenens viii
GIRIS ottt et e se st et e b e ss et e be e e st e besae e st ssbesssessessasseessessessnessassesstens 1
BIRINCI BOLUM .....coouitiiteteetecsteesesseseeseseesestssssessesessessssessssessssssessesessesensessesensenes 4
1. TEKSTIL SEKTORUNE KISA BIR BAKIS .....cutviviiieecieteteseeeeeeestsseseseeseissssesesesseassssennen, 4
2. TURKIYE TEKSTIL SEKTORU VE KADIN ARASTIRMALARI.........cccccovevvrrrrrrrnnne, 5
TKINCI BOLUM ... tieteeeteeeeteestessesecsesessesesessssessessssessessnssssssessssessessssssssensesssenens 10
1. TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMI......ccccviiiiiieieieiieecie e 10
2. TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI .......ccccooiiiiiiiiiicceeeececee e, 11
3. CINSIYETE DAYALI ONYARGILAR ....ceviviviveecteeteseeeeeteeesesese e ses st en s 13
4. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI/ESITSIZLIGI......civiveveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 14
5. TOPLUMSAL CINSIYET VE ISTIHDAM.........cocooiiiiiieieeeeeeeeeee e 15
6. 1980 SONRASI TURKIYE’DE KADININ CALISMA YASAMI.....cocoovoviviiirrrnrenens 19
7. AYRIMCILIK KAVRAM I ....ooveiieesieeeeee e eeses s sesas s asses s s s ssnensenes 21

7.1. Dogrudan AYrimeiliK ........ocviiiiiiii e 22

7.2. Dolaylt AYTIMCIIK .....ooiiiiiiiiciii e 22

7.3. Negatif AYTIMCIIK ...o.ooiviiiiiici e 22

7.4. Pozitif AYTIMCIIK....ooviiiiiiiiii 23
8. TOPLUMSAL CINSIYET ON YARGILARI ........ccccviiiiiieeieeeeeese e 23
SR NI 24 S N 423 1Y () 1 5 (€ 0N 24
10. ALGILANAN CINSIYET AYRIMCILIGT.......occoviviiieiireesiieeseesesenssseses s, 25
11. CINSIYET AYRIMCILIGI TURLERI «.....oocvviiieiicieicee et 25



11.1. Acgik Cinsiyet Ayrimciligi (Dolaysiz Ayrimcilik).....cccoovveiiiiiiiiiniiiiece e, 26

11.2. Ortiilii Cinsiyet Ayrimecilig1 (Dolaylt Ayrimetlik) c.o.oeveveveeeveveeeieeeeeeeee e, 26
12. POZITIF AYRIMCILIK .....cocviuiiiiiecieicee et esee st sae st ese st enes s 27
13. CALISMA YASAMINDA KADINLARIN KARSILASTIGI CINSIYET AYRIMCILIK
TURLERI ..ottt ettt ettt ettt s ettt an ettt san et tasnas 28
13.1. Yatay (Horizontal) Ayrimeilik ........cccooiiiiiiiiiiiiiie e 29
13.2. Dikey (Vertical) AYrimeiliK ........cocoiiiiiiiiiiiiici e 29
14. MESLEGE YONLENDIRMEDE AYRIMCILIK ......c.ccovviviviiieeeieicesesseseses s, 30
15. EGITIM VE MESLEKI EGITIMINDE ESITSIZLIK .......c.ccoviviiiieieeeeeece e, 31
16. ISE ALIMDA AYRIMCILIK ......coouiiiiieiiresisecisissesessesesiesessssesesessesesssssssssessssasssssenssssnans 32
17. UCRET ESITSIZLIG ....ocvvivcecteeeeeeee ettt sttt 33
18. TERFI VE ILERLEMEDE AYRIMCILIK ........coooosueviiieiiieierieeeeeeeseseseeee s 35
18.1. TOPIUMSAl NEUENIET .......oeiveee e 35
18.2. BireYSel NEAENIET .....c.eiieeiiee e 36
18.3. Orgiitsel Nedenler ve Cam Tavan ...........c.cccevcueurieevereeeriscsesseeieseses st 36
19. SOSYAL HAKLARDAN YARARLANMADA ESITSIZLIK .....ccoovoveeiieieceeeeene, 38
20. CINSEL TACIZ ...ttt 39
UCUNCU BOLUM.....uciiiieiiiceieceeseessesessssessesssssessesssssssessessessessessesssssessessessssesssssenss 40
UYGULAMA ..ooveeereeeeeteeesessssessesssessesessssesssssssessesessssessessssessesessessesessessssessssensesesseses 40
1.ARASTIRMANIN AMACT .......coiiiiiiieisiisssseseiessie s s st senes s ses st sesessassessenssesnans 40
2. ARASTIRMANIN ONEMI ....c.oiiiiiiieieeicee et 40
3.ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI.......c.cocooiiiiiiiecceeeeeeeeeesee s 41
4. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLARI .......occoviuiiiieieiiee e, 41
5.ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI........cooiiiiiiiicccccececee s 41
6.ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA TEKNIGT ......cocoooiiiiiieieeeeeee e, 43
TISTATISTIKI ANALIZLER.......ccoiiiiiiieseeee ettt sn st s s ssn s 43
7.1. Verilerin Degerlendirilmesi.........ccoovveiiiiiiiiiiiiiiicic e 43



7.2.Arastirmada Kullanilan Olgeklere Yonelik Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri:........ 44
B.BULGULAR ...ttt ettt ettt sh e e e e s be e e e e sb e e e sbe e s teeesbeenbeeanbeennee s 46
8.1. Demografik BUIQUIAT...........cvoiiiie e 46

8.2. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma DUZEYIETT ...c.vveviiiiiieiicciee e 48

8.3. Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Yaglarina Gore Farkliliklart ..., 50

8.4. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Egitim Diizeylerine Gore Farkliliklari .................. ol

8.5. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimeilarin Medeni Durumlarina Gore Farkliliklari................ 52

8.6. Kadin Istihdamm Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimeilarin Cocuk Sayisina Gore Farkliliklart...........cccoveenees 53

8.7. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Saglik Gilivencelerine Gore Farkliliklari ............... 54

8.8. Kadin Istihdamimm Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Isyerinde Calistiklar1 Pozisyonlara Gore
FarklIKIArT...ccooei s 55

8.9. Kadin Istihdamimm Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimeilarin Calisma Siirelerine Gore Farkliliklari ................... 56

8.10.Kadin Istihdamini Etkileyen Faktérler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimeilarin Calisma Sekillerine Gore Farkliliklari .................. 57

8.11. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Ise Giris Sekillerine Gore Farkliliklart.................. 57

8.12. Kadin Istihdamini1 Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Aylik Gelir Diizeylerine Gore Farkliliklari........... 58

8.13. Kadin Istihdamini1 Etkileyen Faktorler ile Algilanan Cinsiyet Onyargis1 Olgekleri

Arasindaki Korelasyon Analizi SONUGIart.........cccoceviiiiiiiiiiiiiiciccn 59
N L0 05 62
TARTISMA VE ONERILER ......ccuiiiiiiiiticrereseeressesseessesesssessessesssessessessssssessesssenee 65
| SN . N 0 68

Vi



SEKILLER VE TABLOLAR LISTESI

Sekil 1.1: Tiirk Tekstil Sektoriiniin Bolgesel Kiimelenme Haritast...........ccovvvveviieeiiniiinieenin e, 5
Tablo 1. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler Olgeginin Alfa Katsayis1 Degerleri.............. 44
Tablo 2. Algilanan Cinsiyet Onyargis1 Olgeginin Alfa Katsayisi Degetlefi........ccocovvvvrernnee. 45
Tablo 3. Ankete Katilanlarin Demografik OzelliKIETi..........coovovrrvvrreeeceeeeieeeeeeessenees 46
Tablo 4. Likert Tipi Olgek Igin Puan AraliKIart...........ccooevevevreueeeieeisceeeeeseeeee e 48

Tablo 5. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargis1 Olgeklerine
Katilma DUZEYIETT ....vveiiiiiiiiiii ettt e e bb e e nbn e e s b e e s nea e 49
Tablo 6. Kadm Istihdamin1 Etkileyen Faktdrler ve Algilanan Cinsiyet Onyargis1 Olcekleri
Ifadelerine Katilma DUZEYIETi ..........ccvvveviiiiveiieeiescie ettt 49
Tablo 7. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargis1 Olceklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Yaglarina Gore Farkliliklart ..., 50
Tablo 8. Kadin Istihdamm Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargist Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin egitim Diizeylerine Gore Farkliliklari............ccccoooenen. ol
Tablo 9. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gore Farkliliklar.........c.cccen 52
Tablo 10. Kadim istihdamimi Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimeilarin Cocuk Sayisina Gore Farkliliklart...........coevveiinninnne. 53
Tablo 11. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargis1 Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Sosyal Glivencelerine Gore Farkliliklart....................... 54
Tablo 12. Kadim istihdamimi Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargis1 Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Isyerinde Calistiklar1 Pozisyonlara Gore Farkliliklari .. 55
Tablo 13. Kadim Istihdamini Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Caligma Siirelerine Gore Farkliliklart .............ccoeoeeeee. 56
Tablo 14. Kadm istihdamimi Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Calisma Sekillerine Gore Farkliliklart ..o 57
Tablo 15. Kadim Istihdamini Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Ise Giris Sekillerine Gore Farkliliklart.......................... 58
Tablo 16. Kadim istihdamimni Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
Katilma Diizeylerinin Katilimcilarin Aylik Gelir Diizeylerine Gore Farkliliklari................... 58
Tablo 17. Kadm Istihdamini Etkileyen Faktorler ile Algilanan Cinsiyet Onyargisi Arasindaki
Mliskilere Ait Korelasyon Analizi SONUGIAIT .........ccceueveveveveieieieeieee e e e, 60

Vil



AB28
ABD
BM
CGM
CSGB
DISK
DTO
ILO
ISKUR
ITHIB
KEIG
TEPAV
TiM
TUIK

UNCTAD

KISALTMALAR LiSTESI

: Dolar

: Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Birlesmis Milletler

: Caligma Genel Midiirligi

: Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

: Devrimei Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

: Diinya Ticaret Orgiitii

: Uluslararas1 Calisma Orgiitii

: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii

: Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi
: Kadin Emegi ve Istihdam Girigimi Platformu

: Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi
: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi

viii



GIRIS
Tekstil sektorii, Tiirkiye ekonomisinde imalat sektorii kategorisinde gida iiretiminin
hemen arkasindan 2. sirada yer almaktadir. Tiirkiye tekstil sektoriinde 18 binden fazla firma
faaliyet gostermektedir. Sektordeki is kollarinda 500 binden fazla kisi istihdam edilmekte ve

bunun biiyiik ¢ogunlugunu kadinlar olusturmaktadir. Tekstil sektorii ve yan kollar1 ylizde 40
kadin istihdam payiyla Tirkiye’nin en ¢ok kadin istihdam eden sektorii konumundadir.

Tiirkiye’de tekstil sektorlinde, iscilik maliyetlerini azaltmak ve daha verimli
olduguna inanildigindan genellikle fason {iiretim tercih edilmektedir. Halbuki fason {iretim,
sektorde kalite sorununu ve niteliksiz, egitimsiz ucuz isgiicli sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.
Fason firmalarin pek ¢ogunda egitim ve tecriibe seviyeleri diisiik vasifsiz ya da yar1 vasiflt
kadin iggiicli istihdam edilmektedir. Ayrica, kadinlar bu is kolunda fason iiretim yapan
atelyelerde cogu zaman kayit dis1 sosyal giivenceden uzak caligmakta, parca basi is alarak
evlerinde yapmakta veya giindelik¢i olarak iiretime katilmaktadirlar. Daha 6nce yapilan
caligmalarda tekstil sektoriindeki kadinlarin en biiylik sorunlarinin; calisma siirelerinin
fazlaligl, asin1 is yiiki, diisiik tcretler, sosyal haklardan mahrum birakilma ve kayit disi
caligma gibi sorunlar oldugu gézlemlenmistir.

Gortildiigii tizere tekstil sektoriindeki kadin iggiiclinlin ¢alisma sartlart ve yasadigi
sorunlar diger sektorlerden farkliliklar gostermektedir. Tekstil sektoriindeki kadin iggiicii ¢ok
cesitli sorunlarin yasamakta ve cinsiyet ayrimciligina daha fazla maruz kalabilmektedirler.

Kadin istthdaminin {ilke ekonomisine ve bireysel ekonomiye katkilar
diisiiniildiigiinde daha fazla kadinin calisma hayatinin i¢inde aktif olarak katiliminin
saglanmas1 gerekmektedir. Fakat kadinlar isgiicline katilim noktasinda erkekler kadar sansl
degiller.Toplumun kadina yiikledigi toplumsal roller hem kadmin isgiiciine katilimini
engellemekte hem de calisiyor dahi olsa sadece cinsiyetinden kaynakli pek¢ok sorunla bas
etmesi gerekmektedir. Ne yazik ki bu sorun sadece Ulkemiz kadimlarmin sorunu olmayip
diinyanin pekg¢ok yerindeki kadinlarin ortak sorunudur. Cinsiyet esitsizligi olgusu, diinya
kadinlarinin bir gercegidir.

Toplumsal cinsiyet iligkileri; istihdamin, ¢alisma kosularinin, sosyal korumanin, is
yerinde temsil ve s6z hakkinin her boyutu iizerinde bir etkiye sahiptir. S6z konusu etkiler,
toplumsal cinsiyetin, ¢alisma yasaminin her alaninda goz 6niinde bulundurulmasi gereken son
derece onemli bir konu olmasinin nedenidir. Kadinlar ve erkekler arasinda katilim diizeyleri,
kaynaklara erisimleri, haklari, gii¢leri ve etkileri, iicretleri ya da faydalar1 agisindan herhangi
bir alanda var olan ve genellikle “cinsiyet ugurumu” olarak anilan esitsizlik, sonugta isgiicii
potansiyelinden yeterince yararlanilamamasina neden olmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, yalnizca haklarin tanimlanmasi ve saglanmasi
baglaminda ortaya ¢ikardigi insani sonuglar acisindan degil; ekonomik sonuglar agisindan da
onemli ve tiim toplumu etkileyen bir konudur. Basta egitim, is ve meslek, saglik, politik ve
demokratik katilim gibi yasamin ¢esitli alanlarinda tiirlii bigimlerde ortaya ¢ikan toplumsal
cinsiyete dayali esitsizlikler; toplumsal huzur, baris ve dayanisma bilesenlerini olumsuz
etkiledigi gibi ekonomik biiyiime ve sosyoekonomik gelismenin, potansiyelinin altinda
kalmasia neden olabilmektedir (Ozdemir, 2020:39).

1



Istihdamin cinsiyetler aras1 dagiliminda toplumsal cinsiyet esitligi faktorii dnemli bir etmen
olmaktadir. Istihdamin esitsizlik temelindeki vurucu noktasini ise, kadin ve erkek rol
dagilimlar {izerinden kadina bigilen ikincil statii geregi, kadin emegini de ikincillestiren
ataerkil ideolojinin, “toplumsal is boliimii” yansimasinin olusturdugu goriilmektedir. Kadinin
istihdamda var olan cinsiyet esitsizligi 6nilindeki en biiyiik engellerinden birini ise, emeginin
gorliniir kilinmamasi durumu olusturmaktadir. Emegin goriintir kilinmamasi durumu
beraberinde emegin iicretlendirilmeme problemini getirmekte, bu problem ise uzun vadede
toplumsal agidan kadin emeginin degersiz bulundugu anlayisina ve algilayisina sebep
olmaktadir (Goksel, 2019:16).

Her toplumun kadinlara ve erkeklere yiikledigi roller, ozellikler, davranislar ve
tepkiler, lilkeden tilkeye, kiiltiir ve geleneklere, ¢cevre kosullarina, sosyal ve ekonomik duruma
gore farklilik gosterebilmektedir. Kadina yiiklenen anne ve es roli kadinin is hayatina dahil
olmasinda biiyiik bir engel teskil edebilmektedir. Calisan kadinlardan hem “miikemmel bir
anne, es” olmalar1 hem de igyerinde “miikemmel bir ¢alisan” olmalar1 beklenmektedir. Bu
agir yiik altinda ezilen kadin ¢aligmaktan vazgecebilmekte ya da vazgegmesi yoniinde ailesi
ve toplum tarafindan baskilar yasayabilmektedir.

Kadinlarin duygusal, zayif, pasif olmalari, ev islerinde, ¢ocuk yasli, hasta bakiminda
yer almalari, karar verme mekanizmalarinda bulunmamalar1 beklenirken; erkeklerin giicli,
cesur, hirsli ve bagimsiz olmalari, siyasette, ¢aligma yasaminda aktif yer almalari, evin reisi
olmalar1 ve kadins1 davranislarda bulunmamasi gerektigi yoniindeki beklentiler toplumsal
cinsiyete dayali kalip yargilar her iki cinsiyetin tutum ve davranislarini etkilemektedir.
Cinsiyete dayali bu kalip yargilar hayatin her alaninda goriildiigii gibi is hayatinda da
goriilmektedir. Bunun sonucu olarak da kadinlar pekcok alanda cinsiyet ayrimciligina maruz
kalmakta ruh ve beden sagliklar1 bozulmakta ve bu nedenle de ishayatindan ¢ekilmekte veya
cekilmese bile mutsuz, tatminsiz c¢alisanlar olarak performanslar diisiik, verimsiz, diisiik
iicreti kabul etmeye mahkum birer g¢alisan olarak pasif bir sekilde calismaya devam
etmektedirler.

Calisan kadinlarin yasadigi zorluklar ve sorunlarin tespit edilerek ¢6ziim Onerileri
gelistirmek makro Olgekte kanun yapicilarin ve mikro 6lgekte isletme yoneticilerinin temel
gorevlerinden biri olmalidir. Degisen ylizyilda toplumsal cinsiyet rollerinin de bu degisime
paralel olarak yenilenmesi ve aile iginde daha is boliimcii bir yaklasimin olusturulmasi ve
kalip dnyargilar ile miicadele edilmesi gerekmektedir. Eger bir ailede kadin mutluysa ailenin
geri kalaninin da mutlu olacagi varsayimindan yola ¢ikildiginda bir toplumda kadin mutluysa
toplumun geri kalaninin da mutlu olacagin1 sdylemek abartili olmayacaktir. Kadin dostu
politikalar ile kadinlarin is, aile ve sosyal hayatlarmi kolaylastirici, esitlik¢i tedbirlerin
alimmasi1 gerekmektedir.

Bu kuramsal bakis agistyla hazirlanan bu g¢alismada tekstil sektorii 6zelinde kadin
isgliclinlin yasamis oldugu sorunlar ve cinsiyet ayrimciligi konulari arastirilmistir.  Bu
baglamda tez c¢alismasi ii¢ bdliimden olusmaktadir. Birinci boliimde Tiirkiye’de tekstil
sektoriine genel bir lizerinde durulmus ve bu sektordeki kadin isgiiclinlin yapist ayrintili
olarak incelenmistir. Bu konuda yapilmis olan daha onceki ¢aligmalara yer verilmistir.



Tezin ikinci bdliimiinde; toplumsal cinsiyet kavrami ayrintili olarak agiklanarak,
cinsiyet esitsizligi irdelenmistir. Akabinde cinsiyet esitsizligi ve istihdam konusu iizerinde
durulmustur. Daha sonra cinsiyet ayrimciligi kavrami tartisilmis ve kadinlarin calisma
hayatinda yasadiklari cinsiyet ayrimciligr tiirleri ayrintili sekilde agiklanmustir.

Tezin iiciincii boliimiinde ise ¢aligma hayatinda kadinlara yonelik cinsiyet ayrimeciligi
Istanbul Sisli/Osmanbey semtindeki tekstil firmalarinda ¢alisan kadinlardan toplanilan veriler
yardimiyla ortaya konulmaya ¢alisilmis ve son olarak da ¢6ziim onerileri sunulmustur.



BIRINCIi BOLUM

1. TEKSTIL SEKTORUNE KISA BiR BAKIS

Tekstil, ¢ogu tilkenin vazgegcemedigi stratejik ve yiiksek oranda istihdam saglayan ve
de sosyo-ckonomik yonii agir basan bir yap1 ozelligi sergilemektedir (Bakkalci, 2018).
Ayrica, sanayilesme devriminin gerceklesmesinde tekstil sektdriiniin ve de kadinlarin 6nemli
etkileri bulunmaktadir (Avcil, 2020: 503).

Diinya Ticaret Orgiiti (DTO)’niin 2019 yili tekstil sektorii raporuna gore, diinyada
tekstil ve konfeksiyon sektorii ticari hacmi 2018 yili sonu itibariyle toplam 820 milyar $’dur.
Tekstil iirtinleri ihracatinda ilk siradaki iilkeler Cin, Avrupa Birligi (AB28) ve Hindistan olup,
tiim bu ihracat rakaminin yiizde 66,9’unu yapmaktadirlar. Hazir konfeksiyonda ise ilk siralari
toplam yiizde 72,3’liikk pazar pay1 ile Cin, AB28, Banglades ve Vietnam almaktadir. Diger
taraftan, diinyanin tekstil tirtinleri ithalatinda ilk ti¢ sirasin1t AB28, Amerika Birlesik devletleri
(ABD) ve Cin toplam yiizde 37,5 orant ile alirken, hazir giyim ithalatinda ise siralama AB28,
ABD ve Japonya’nin toplam yiizde 61,5’luk pazar toplamu ile takip etmektedir (Lu, 2019).

Diinya Tekstil pazarinin 2023 yili sonuna dogru daha biiyiiyecegi ve 1,15 trilyon $ ve
2025 yili sonunda ise 1,25 trilyon $ biiyiikliigiine ulasacagi tahmin edilmektedir. Diinya
tekstil pazarmm 2023 yilinda 550 milyar $ mertebesine ulasacagi tahmin edilmektedir
(Market Watch, 2019; Uyanik ve Celikel, 2019: 32).

Tekstil sektorii, Tiirkiye ekonomisinde imalat sektorii kategorisinde gida {iretiminin
hemen arkasindan 2. sirada yer almaktadir. Tiirkiye tekstil sektoriinde 18 binden fazla firma
faaliyet gostermektedir. Sektordeki is kollarinda 500 binden fazla kisi istihdam edilmekte ve
net ihracat¢i olarak Tiirkiye ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir. Sektoriin diinyada 198
ilkeyle ticaret iligkisi bulunmaktadir. Tekstil sektorii, 2017 yilinda 11 milyar dolar gibi
onemli bir rakamda ihracat yapmis ve bu performansi ile diinyada 7. sirada yer almayi
basarmugir. Tiirkiye fhracat Meclisi (TIM) verilerine gore, Tiirkiye’nin ihracati toplam 172
milyar dolara ulagmis olup, bu rakamin %35’ini tekstil tiriinleri olusturmaktadir (Cevheri ve
Sahin, 2020: 71).

Tiirkiye Tekstil sektoriiniin cografi olarak baglica bes bolgede kiimelendigi
goriilmektedir. Bu bolgeler Marmara, I¢ Anadolu, Ege, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu
bolgeleridir. Tekstil isletmelerinin ¢ogunlugu orta ve daha biiyiik niifuslu kentlerde
yogunlagsmistir. Ancak, iilkemizin diger illeri ve ilgelerinde irili ufakli tekstil ve yan
kollarinda faaliyet gosteren isletmeler bulunmaktadir (Uyanik ve Celikel, 2019). Bu durumu
asagidaki Sekil.1.1’de gérmek miimkiindiir.(Sekil 1.1).



Sekil 1.1: Tiirk Tekstil Sektoriiniin Bolgesel Kiimelenme Haritasi
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Bilindigi tizere, Tiirkiye’de tekstil sektoriinde, is¢ilik maliyetlerini diisiirerek daha
verimli ve karli oldugu diislincesiyle ¢ok ciddi boyutlarda fason iiretim tercih edilmektedir.
Halbuki fason iiretim, sektorde kalite sorununu ve niteliksiz, egitimsiz ucuz isgiicli sorununu
ortaya c¢ikarmaktadir (Kaya, 2018: 1504). Fason firmalarin pek ¢ogunda egitim ve tecriibe
seviyeleri diisiik olan kadm isgiicii istihdam edilmektedir.

2. TURKIYE TEKSTIiL SEKTORU VE KADIN ARASTIRMALARI

Tiirkiye tekstil sektoriinde calisan kadinlarin istihdami ve karsilastiklart sorunlarini
incelemeye doniik ¢cok sayida arastirma yapilmistir. Bu arastirmalardan bazilarini su sekilde
siralayabiliriz:

e Eskisehir’deki tekstil firmalarindaki kadinlarin istthdam sorunlarmin arastirildig:
calismada kadinlar toplumsal baskilar ve yiiklenen sorumluluklar, yasalarin kadin
dostu olmamasi ve yoneticilerden kaynaklanan yalnis davraniglardan etkilendiklerini
ifade etmislerdir (Yaprak, 2003).

e Kayseri’de biiyiikk Olcekli tekstil firmalarinda calisan kadin isgiler ailelerinin
kendilerini ¢aligmak konusunda desteklediklerini ve ge¢miste, toplumda ve yer alan
olumsuz yargilarin azaldigini ifade etmislerdir (Oz-Iplik Is Sendikas1, 2007).

e Tokat’daki konfeksiyonlarda is¢i pozisyonundaki kadinlarin is hayatindaki siirecte
yasadig1 sorunlarda, kisisel ve kiiltiirel baskilarmn etkili oldugu gériilmiistiir (Ozgatal,
2009).



Kahramanmaras tekstilde ¢alisan kadinlarin karsilastiklart sorunlar ile sosyo-
demografik oOzellikleri arasinda anlamli etkilesim oldugu ve Ozellikle egitim
seviyesinin ise en dnemli faktor oldugu goriilmiistiir (Can, 2010).

Istanbul, Adana, Denizli, tekirdag ve Sivas illerinde tekstil isletmelerinden ¢alisan
toplam 526 kadin is¢i ile gergeklestirilen bir arastirmaya gore, kadin isg¢ilerin is
hayatinda karsilastiklar1 sorunlar arasinda ilk siray1 geleneksel aile yapis1 ve kadindan

beklenen roller ile ailenin gelir durumunun iyi olmamasi almistir (Kocacik ve Ayan,
2011).

Bir arastirma, tekstil sektoriinde kayit dist c¢alisan kadinlarin sosyal gilivenlik
hukukunun kendilerine saglayacagi giivenceden yoksun kalmalarini, ¢alisma
stirelerinin uzunlugunu, tcretlerinin pargca basi iicret uygulamasi nedeniyle diisiik
oldugunu, kayit disinda ¢alismalarina bagli olarak is kazalarina karsi korumalarinin
olmadigini, fazla mesai yapilmasii, Uluslararast Calisma Orgiitiiniin (ILO) koydugu
kurallara riayet edilmemesini, calisma kosullarinin standart hale getirilmesini,
ozellikle “Bilgisayar destekli egitime” duyulan ihtiyaci baslica sorunlar olarak tespit
etmistir (Yildiz, 2013).

Denizli tekstil sektoriinde calisan kadinlarin; is hayatinda olmalarina karsin gelir
seviyesi bakimindan yoksul olduklaru ve kendilerini yoksul hissettikleri ve ¢alismayan
kisilerin yoksullarin goriinimlerinden ¢ok sapma gostermedikleri belirlenmistir. Bu
gerceklerin temelinde yatan sebeplerin ise uygulanan liberal, global ve serbest pazarci
anlayistan kaynakl bir yonelisten kaynaklandigi diistinilmiistiir (Yavuzgehre, 2014).

Sektoriin en énemli sorunlart arasinda kadin isgilerin kadina 6zel taninan haklarinin
tam kullandirilmamasi, ayrimcilik, kayitdisiik ve mobbing (psikolojik taciz)
uygulamalari, yetersiz ve ge¢ ddenen iicret problemleri, uzun calisma saatleri, fazla
mesai yaptirilmasi, resmi ve dini tatil glinlerinde ¢alistirilmalar1 ve o6zellikle asgari
iicretten daha diislik bir bedelle ¢alistirilmalaridir (Dogan, 2014).

Bursa ili tekstil sektorii calisanlart arasinda kazanilan gelir durumu bakimindan kadin
ve erkek arasinda kadinlarin aleyhine bir durum oldugu goriilmiistiir (Duruoglu,
2017).

Corlu bolgesinde tekstil sendikalarina iiye toplam 323 kadin is¢i ile gergeklestirilen
arastirmada, katilimcilarin sendikaya iiye olmak gerekgelerinin ¢aligma sartlarinin ve
gelir durumlarinin daha iyilesecegine olan inanglar1 oldugu belirlenmistir (Sanal, Cam
ve Koldere Akin, 2017).

Konya-Karaman bolgesindeki isletmelerde kadin istihdam orami erkek istithdam
oranindan oldukga diistiktiir. Ayn1 zamanda, egitim seviyesi, medeni hal, kayitdisilik,
yas, ailede lcretsiz is¢ilik sayilan hizmetlerin kadin isgorenlerin ¢alisma hayatina
katilimini olumsuz etkiledigi belirlenmistir (Erdogan ve Yasar, 2018).

Adiyaman bolgesi tekstil sektoriindeki kadin iscilerin erkek iscilere gore daha
dezavantajli konumda olduklari; kadinlarin {icretlerini ve calisma sartlarinin 6zellikle
fason tiretim yapan mikro 6l¢ekli isletmelerde son derece kotii oldugu goriilmiistiir. Bu



duruma en 1yi Orneklerden biris ise o6zellikle devlet tesvikinden yararlanan bu gibi
isletmelerde asgari {icretin altinda ¢aligan tekstil iscilerinin orani yiizde 27,2 olup, bu
yiizdenin i¢inde kadinlarin orani ise yiizde 72,8’dir (Kaya, 2018).

e Agnh tekstil sektorii is¢isi kadinlarin egitim durumlarinin istihdam edilebilirliklerini
pozitf yonde etkiledigi, diger taraftan kadinlarin ise sektérde daha fazla yer almalari
gerektigine inandiklar1 anlasilmistir (Avcil, 2020).

e Kadinlarda calisma etiginin erkeklere kiyasla yasam doyumlarini daha fazla etkiledigi
bilinmektedir (Fakunmoju, 2018). Bir diger husus ise, kadinlarin erkeklere gore ise
devamsizlik oraninin daha yiliksek oldugudur. Bu detay cinsiyet ayrimciliginin
kadinlar arasinda devamsizligin artmasina yol agmaktadir (Akgeyik, 2018: 35).

e Ozmen ve Hasceltik (2019:384), Denizli tekstil sektdriinde ¢alisan mavi yakali isciler
arasinda gerceklestirdikleri bir arastirmada, kadin iscilerin egitim diizeylerinin diisiik
oldugunu (lise ve alti %85), evli kisilerin ekseriyeti olusturdugu (%77), mesleki
tecriibelerinin 5 yil ve daha az (%32) oldugunu ve daha 6nemlisi isyerinde maddi ve
manevi kazanim elde etmek icin erkeklere gore daha az taktiksel yoOntemler
izlediklerini gostermistir.

e Agn ili Tekstil Kent’te yerlesik li¢ firmadaki kadin ¢alisanlara doniik gergeklestirilen
bir aragtirmaya gore, kadin ¢alisanlarin %84°1 ilk kez tekstil sektoriinde is hayatina
atildiklarini; %75°1 ise ISKUR’un meslek edindirme kurslarma katildiklarini
belirtmistir. Katilimcilarin sikayet ettikleri konular ise uzun mesai saatleri ve isin
sorucu olmasidir. Benzer sekilde, kadinlarin %60°I mola siirelerinin azligindan, izin
almada sikint1 yasama ve usta ya da formenler ile iletisim sorunu yasadiklarina vurgu
yapmistir. Ayrica, performans degerlendirmesinden erkeklere gore kendilerine adil
davranilmadigi ise bir diger sorun olarak ifade edilmistir (Avcil, 2020: 520).

¢ Ordu ilinde faaliyet gosteren tekstil isletmelerinde yiiriitiilen bir diger calisma ise,
kadin is¢ilerin aylik gelir diizeyinin asgari iicret seviyesinde ve §grenim diizeylerinin
disik oldugunu; kadin calisanlarin geng ve orta yash kisilerden olustugunu
gostermistir (Karadirek, 2020: 205).

Tekstil sektoriinde, kadinlarin is giiciine esit ve gilicli katilimlarmin artirilmasi
saglanirken, sosyal giivencesiz kayit disi calismanin Oniline gecilmesi, isyeri kosullarinin
tyilestirilmesi ve sosyal giivenlik hizmetlerine rahatlikla ulasabilmeleri saglanmalidir. Tiim bu
sorunlarin asilmasindan yasal otoritelerin etkin ve verimli denetleme mekanizmalari
gelistirmesinin biiylik etkisi olacaktir. Ayrica, ekonomik model ve yapida da bu istikamette
gelistirmeler ve revizyonlar yapilmasi gerekliligi acik bigimde gortilmektedir.

Tiirkiye’nin kiiresel rekabet kosullarindan diisiik maliyetli liretim yapan iilkelere
kars1 koyabilmesi ve uluslararasi iiretim zincirlerine eklemlenme ¢abasi ucuz emek arayisini
yiikseltmistir. Hatta, ucuz emek ile eklemlenme stratejisini benimsemesine yol agmistir. Bu
hususta ise en belirgin kaynaklar basta kadinlar olmak iizere gdg¢men kisiler (6zellikle
cocuklar) olarak one ¢ikmaktadir. Gelismeler, tekstil sektoriiniin 6nemli bir kisminda diisiik
licret, uzun caligma saatleri ve olumsuz ¢alisma kosullari ile calismaya hazir olan biiyiik bir
kitleyi meydana getirmistir (Lortoglu ve Kurtulmus, 2020). Bu agidan bakildiginda, Tiirkiye
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Tekstil sektoriiniin  emek yogun oOzelligiyle is¢ilik maliyetleri bakimindan Avrupa
ortalamasiin altinda ancak Cin ve diger uzak dogu iilkerinin ise nispeten iistiinde oldugu
bilinmektedir (Cakir, 2020: 121).

Tiirkiye toplam istihdaminin yilizde 6’s1 ve imalat sektoriiniin ise ylizde 25’1 tekstil ve
hazir giyim sanayii tarafindan karsilanmaktadir. Bu sektor ve yan kollar1 yiizde 40 kadin
istthdam payiyla Tiirkiye’nin en ¢ok kadin istthdam eden ve demokratik sayilan is
kollarindandir (Kaya, 2019).

Ulkemizde ¢ok sayida kadin calisan tekstil, gida, temizlik gibi sektdrlerde istihdam
edilmekte fakat cogu zaman kayit dis1 is glivencesinden yoksun kotii sartlarda caligmaktadir.
Yeteri kadar egitim alamamus, diisiik vasifli ve ucuz olan kadin emegi, bu sektorlerdeki yerli
firmalarin uluslararasi piyasalarda rekabet ederken en biiylik avantaji olarak tercih edilmis ve
cok diisiik iicretlerle, yiiksek oranlarda kayit dis1 istihdam olarak piyasalarda yerini almistir
(Metin ve Arabaci Kariman, 2013: 17).

Tiirkiye tekstil sektoriiniin kendine 6zgili entersan bir diger yonii ise istatistiki verilere
gore calismiyor goriilmelerine ragmen ¢ok sayida kadinin 6zellikle tekstil sektoriinde kayit
dis1 ¢alisiyor olmasidir. Kadinlar bu is kolunda fason iiretim yapan atelyelerde calismakta,
parca basi is almakta ve evde yapmakta veya giindelik¢i olarak iiretime katilmaktadirlar
(Erdogan ve Yasar, 2018: 21).

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), Sosyal Glivenlik Kurumu
(SGK) verilerine gore Mayis 2018 ve Mayis 2019 doneminde toplam istihdam 405 bin
diiserken, kadin istihdaminin 261 bin kisi ytlikseldigini rapor etmistir. Diger taraftan, kayith
isssiz sayisiin geng kadinlarda yiizde 86 oraninda artis gosterdigini bildirmistir. istihdamda
en fazla azalis 93 bin kisi ile Istanbul ilinde gériilmektedir (TEPAV, 2019).

Tiirkiye tekstil sektorii, yas aralig itibariyle ¢ogunlukla 17-25 yas arasi kadinlarin
istihdam edildikleri bir alandir. Sektoriin geng¢ kadinlari istihdami diizenlilik gostermektedir.
Geng kadin istthdaminin baslica sebebinin kadinlarin yuva kurana kadar para kazanmak i¢in
rahathikla ise girebildikleri tekstil sektorii ve yan dallarimi tercih etmeleridir. Bir diger
ifadeyle, kadinlar gegici bir siire sektore dahil edilmektedir. Tirkiye tekstil sektoriinde
karsilagilan en ciddi istthdam sorunlar1 arasinda nitelikli kadin is¢ilerin yiiksek isten ayrilma
oranlari, bu nedenle olumsuz seyreden is¢i verimliligi ve sektor agisindan yol agtigi kayiplar
gelmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, ¢ogu iskolunda kadim calisan
orani ylizde 15 ve altindayken, tekstil sektorii ve yan dallarmin kadin istihdam oran1 %50°ye
yaklagsmaktadir. Tim imalat sektoriinde kayitli ve kayit digt iki milyon g¢alisan oldugu
diistintiliirse, bu rakamin neredeyse yarisina yakininin kadin oldugu sdylemek pek yanlis
olmayacaktir. Kadinlarin genis katilim gosterdikleri sektoriin bir diger olumlu katkis ise,
calisan kadinin ailesinde daha fazla s6z sahibi olmasi ve sosyal acidan toplum i¢inde katilimci
olmalaridir (Konfeksiyon Teknik, 2016).

Yogun emek gerektiren bir sektdr olan tekstil sektoriinde calisan kadinlar; agir is
yiikii, fazla calisma saatleri, diisiik ticretleri ve kayit dis1 ¢alistirilmalariyla ile dezavantajli bir
grubu olustururlar. Gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki en belirgin fark sosyal
konularda ve tanman sosyal haklarda gorilmektedir. Tekstil sektorii ve yan Kollarinin



cogunda iktisadi, teknik, teknolojik ve niteliksel gelisim tamamlamak {izeredir. Ancak, tiim bu
olumlu gelismelere ragmen sektoriin sosyal yonden eksiklikleri oldugu goriilmektedir. Bu
sebeple, sosyal sorumluluk ilkelerinin diizeyinin yiikselmesi sayesinde paralel olarak kadin
isgorenlerin ¢alisma kosullarinin da olumlu bigimde gelismesi umulmaktadir (Dirgar, 2009:
330).



IKiNCi BOLUM
1. TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMI

Bireylerin erkek ve kadin olarak tasidigi biyolojik, genetik ve fizyolojik 6zellikler
cinsiyeti (sex) olusturmaktadir (Akin, 2007:2). Biyolojik olarak her birimiz erkek ya da disi
olarak dogar ve bu 6zelligimizi (genellikle) degistirmeden siirdiiriiriiz. Bu anlamda cinsiyet,
dogustan sahip olunan ve bireye atfedilmis bir statiidiir ve bireyler bu statiileri iizerinde
kontrole sahip degildirler (Demirbilek, 2007:13).

Tiirk Dil Kurumuna gore cinsiyet; bireye, iireme isinde ayr1 bir rol veren ve erkekle
disiyi ayurt ettiren Ozelligi, esey, cinslik, seks bi¢iminde tanimlanmaktadir (TDK, 2019).
Kadin ya da erkek, yaygin olarak kullanim sekliyle hem kisinin biyolojik manada disi/female
ya da er/male olusunu, hem de toplumlarin kisilere sunmus oldugu roller sistemi dahilinde
ifade edilen kadin/woman ya da erkek/man olusu ifade eden iki terim olarak kullanilmaktadir.
Ancak, bu terimlerde anlam kazanan biyolojik boyut ve yapida temellenmis olan toplumsal
boyut birbirlerinden ¢ok farklidirlar (Vatandas, 2007:30). Toplum kaynakli ortaya ¢ikan bu
kavram; toplumsal cinsiyet (gender) kavramidir. Toplumsal cinsiyet (gender), kisinin dogum
ile kazandigi cinsiyet kimligini toplumsal yasantis1 sonucunda kazandigi ozelliklerle
biitiinlemesi sonucu olugsmaktadir. . “Cinsiyet” bireyi kadin veya erkek olarak belirlerken,
“toplumsal cinsiyet” bireyi kadinsi1 veya erkeksi olarak belirlemektedir. Toplumsal cinsiyet
ayn1 zamanda toplumun ve kiiltliriin kadina ve erkege atfetmis oldugu rolleri, sorumluluklar
ve gorevleri de ifade etmektedir (Linsey, 2015:6 aktaran, Ay¢icek, 2020).

“Cinsiyet” ile “toplumsal cinsiyet” kavramlar1 arasindaki fark, 1950-1960°11 yillarda
aciklanmis, 1970’1i yillarda ise bilimsel alan yazinda yerini almaya baslamistir (Sahin, 2018
aktaran Canake¢i, 2020:57). Toplumsal cinsiyet, simdiki anlamiyla ilk kez 1970’li yillarin
basinda feminist hareket tarafindan ortaya konmus olup, kadin ve erkek arasindaki
esitsizliklerin temelinde biyolojik 0Ozelliklerin bulunmadigini ispat etmek amaciyla
kullanilmistir (Sayer, 2011: 9)

Toplumsal cinsiyet, “erkeklerin ve kadinlarin 6znel kimliklerinin sadece toplumsal
kokenlerini belirgin kilmanin bir yoludur” (Scott 2007:11 aktaran Agilli ve Turguter, 2021).
Toplumsal cinsiyet, bireyin dogdugu andan itibaren sahip oldugu cinsiyeti dogrultusunda,
sahip oldugu cinsiyete iliskin beklenen rollerin toplumsallagma stireci ile o bireye dayatilmasi
sonucunda olusmaktadir (Yayli ve Cinar, 2014). Yani toplumsal cinsiyet, cinsel kimligin
toplumsal olarak kurgulanmasidir.

Moser (2003 aktaran Ozdemir, 2020:11), benzer bir yaklasimla cinsiyetin, erkek ve
disi arasindaki biyolojik farkliliklari; toplumsal cinsiyetin ise erkekler ve kadinlar arasindaki
sosyal iligkileri tanimladigim1 ifade etmistir. Bu baglamda toplumsal cinsiyet kavrami ile
erkeklere ya da kadinlara isaret edilmemekte; erkekler ve kadinlar arasinda sosyal olarak inga
edilen iligki vurgulanmaktadir.

Kisaca toplumsal cinsiyet kavrami ile sosyal olarak insa edilen kimliklere, 6zelliklere,
kadinlara ve erkeklere iliskin rollere; kadinlar ver erkekler arasinda hiyerarsik iliskilerin

10



olusmasi ile giiciin ve haklarin erkekler lehine kadinlar aleyhine tahsis edilmesine neden olan
biyolojik farkliliklarin sosyal ve kiiltiirel anlamina isaret edilmektedir (Ozdemir,2020: 12).

Cinsiyette kadin ve erkekler arasinda biyolojik olarak bir farklilik bulunurken;
toplumsal cinsiyet kavraminda, kaynaklara esit erisim ve kullanim, toplumsal yasamda yer
alma, toplumsal yasama dahil olma, erisim ve bu erisilen kaynaklarin dagilimi gibi toplum
tarafindan olusturulmus esitsizlik durumu bulunmaktadir (Basarir ve Sari, 2015: 42). Baska
bir ifade ile toplumsal cinsiyet, genetik ve fizyolojik 6zelliklerin tanimlandigi cinsiyetten
farkl1 olarak, toplumda genel olarak yaygin olarak diisiince ile olusturulmus, toplum
tarafindan sorgulanmadan, dogustan gelen bir gergeklikmis gibi benimsenen ve kabul goriilen

diisiince, davranis ve duygular sekillendiren kalip yargilardan olusmaktadir (Dumanli, 2011:
148).

Wharton (2005:240)’a gore; toplumsal cinsiyetin esas olarak temelini olusturan
cinsiyet farkliliklarin1 devam ettiren ve farkliliklarla beraber ayrimlarin yapildig: esitsiz bir
iliski olan “sosyal uygulamalar sistemi” dir. Ozellikle bu tanimda irdelenmesi gereken iic
temel nokta vardir. Bunlardan ilki toplumsal cinsiyetin sabit oldugu gibi ayn1 zamanda siire¢
oldugu ve cinsiyetin siirekli bir sekilde yeniden iiretildigidir. Ikinci olarak; toplumsal
cinsiyetin basit bir 6zellik olmasinin 6tesinde toplumsal yapimin tiim kademelerinde etkili
oldugudur. Ugiincii ve son olarak ele alman nokta ise toplumsal cinsiyetin esitsizlik iliskilerini
diizenledigidir. Bradley (1993:10 aktaran Agilli ve Turguter, 2021) bu durumu kapitalizm
ozelinde 6rneklendirir; o, 6zellikle, sanayilesme siirecinde erkek ve kadin islerinin birbirinden
derin bir sekilde ayrildigini; sanayi sektoriinde erkeklerin vasifli, kadinlarin ise vasifsiz
islerde yogunlastigini; savas sonrasi donemde ise diisiik ticretli hizmet sektoriinde, kadin
istthdaminin arttigini, erkeklerin ise iist diizey yonetim pozisyonlarinda konumlandigini
vurgular.

2. TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI

Toplumsal cinsiyet kavraminda, kaynaklara esit erisim ve kullanim, toplumsal
yasamda yer alma, toplumsal yasama dahil olma, erisim ve bu erisilen kaynaklarin dagilimi
gibi toplum tarafindan olusturulmus esitsizlik durumu bulunmaktadir (Basarir ve Sari, 2015:
42). Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin/erkek cinsiyetlerini kategorilestirerek her iki cinsiyete
ayr1 ayr atfedilen rolleri ve beklentileri aciklar (Atakan, Tekdemir Yurtdas,2013). Toplumsal
cinsiyet cinsiyet¢i bir is boliimii meydana getirir ve bu durum biyolojik temellere
dayandirilmaktadir (Candogan, 2019:7) Bireyin i¢inde yasadigi toplumun, cinsiyetlere dair
yiiklemeleri ve beklentileri oldugundan, bireyin davranislari ve yasam sekli toplumsal cinsiyet
rollerine gore sekillenmektedir (Eryilmaz ve Mutlu, 2016).

Her toplumun kadinlara ve erkeklere yiikledigi roller, o6zellikler, davraniglar ve
tepkiler, iilkeden iilkeye, kiiltiir ve geleneklere, ¢cevre kosullarina, sosyal ve ekonomik duruma
gore farklilik gosterebilmekte; birbirinden farkli iki cografyada yasayan iki ayr1 toplumun
kadin ve erkekten beklentileri farklilagsabilmektedir (Fazlioglu, 2003). Toplumsal cinsiyet
rolleri, toplumsallasma stiregleri araciligiyla Ogrenilmektedir. Sabit degillerdir ve
degistirilebilirler. Toplumsal cinsiyet sistemleri; egitim sistemleri, politik ve ekonomik
sistemler, yasalar, kiiltiir ve gelenekler araciligiyla kurumsallastirilmaktadir. Bir toplumsal
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cinsiyet yaklasimi, bireysel olarak kadinlara ya da erkeklere degil; toplumsal cinsiyet
rollerini/sorumluluklarini, kaynaklara erisimi, kaynaklarin kontrolinii ve karar alict
potansiyelleri tayin eden sisteme odaklanmaktadir (Ozdemir, 2020 :13).

Toplumsal cinsiyeti belirleyen faktorler arasinda nitelik, giyim kusam, roller ve
sorumluluklar bulunmaktadir. Nitelik olarak kadinlarin daha duygusal, zay1f, pasif olmalari,
ev islerinde, cocuk yasli, hasta bakiminda yer almalari, karar verme mekanizmalarinda
bulunmamalari1 beklenirken; erkeklerin gii¢lii, cesur, hirsli ve bagimsiz olmalari, siyasette,
calisgma yasaminda aktif yer almalari, evin reisi olmalart ve kadinst davraniglarda
bulunmamasi gerektigi yoniindeki beklentiler toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilarin birer
ornegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Anadolu Universitesi , 2011; Tung, 2014: 622;
Demirbilek, 2007: 14 aktaran Candogan, 2019).

Dogustan kavrami On planda tutularak ¢ocuk dogurmak biiylitmek ev i¢i is dagilimi
gibi yeniden iiretim olarak nitelendirilen konular dogal bicimde kadina yiiklenmektedir. Bu
durum kadinin ¢alisma yasaminda yer almasinin 6niine ge¢mis; ticretli glivencesi olan iglerin
disinda kalmasina neden olmustur (Erdogan, 2008: 9).

Cinsiyet rolleri ile iliskilendirilerek kadin ve erkeklerden beklenen gorevlerin
sorgusuzca Yyerine getirilmesi, toplumsal cinsiyet rollerinin fazla diisiiniilmeden ve
degistirilmeden devam ettirilmesi, toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin siirdiiriilmesine neden
olmaktadir.

Modernlesmenin getirdigi etki ile birlikte kadinin ve erkegin rolleri ve is boliimii daha
da belirgin bir hal almaktadir. Otorite sahibi olan erkek kamusal alanda yer almis ve ev
gecimi saglayan birey olarak rol almaya baglamaktadir. Kadin ise aksine esinin mutlulugu i¢in
cabalayan, ¢ocuklarin bakimi ve ev islerinden sorumlu olan birey konumuna getirilmektedir.
Zamanla birlikte ekonomik sartlarin degisimi neticesinde ¢ift kazananl aileler ortaya ciksa da
kadin kamusal alanda da ikinci planda birakilmis, pasif olmalarinin 6niine gecilememistir
(Yilmaz, 2018: 2 aktaran Candogan, 2019). Erkekler ev disindaki konularda s6z sahibi
olurken kadin ev icindeki isler konusunda s6z sahibidir. Bu nedenle kadinlarin statiileri
incelendiginde erkeklerden daha diisiik konumlarda olduklar1 goriilmektedir. Bekar kadinlar
ailede baba ve erkek kardesin soziinlin gegmesi ve egemenligin onlarda olmasindan
evlenmeyi kurtulus olarak gérmektedirler. Evli olduklarinda karar verici olacaklarin1 ve daha
saygin bir statii elde edeceklerini diisiinmektedirler. Oyle olmadig1 ve bu durumun sonu
olmayan kisir bir dongii oldugu goriilmektedir (Yilmaz, 2018: 6 aktaran Candogan, 2019).
Kadinin ve erkegin is boliimii incelendiginde bdylece toplumsal ideolojilerin yansimalari
goriilmektedir (Bozkurt ve Akpinar, 2018: 18 aktaran Candogan, 2019).

Son yillarda yasanilan toplumsal degisim her alanda oldugu gibi aile kurumunu da
degismeye zorlamistir. Geleneksel aile rolleri, tutumlari, norm ve degerleri degismeye
basglamis, kadinin egitim seviyesinin yiikselmesiyle birlikte is hayatinda daha fazla yer almast,
ekonomik giice ulagsmasi, gelenekselin disinda farkli aile modellerinin de ortaya ¢ikmasina yol
acmustir. Cift kariyerli esler, bekar anne ve babalarin sayist giin gegtik¢ce artmaktadir. Bu
durum geleneksel anne ve baba rol ve davraniglarinda degisime yol agmistir. Bugiin daha
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fazla es ev ve cocuk sorumlulugunu paylasmakta, is ile aile arasinda dengeyi kurmaya
caligmaktadirlar.

Uluslararasi ve ulusal arenada yasanilan Kadin Haklariyla ilgili gelismeler sayesinde
yasalarin  korumasi altindaki kadinlar nispeten kendilerini daha 06zgiir ve rahat
hissetmektedirler. Ataerkil toplum yapist giiciinii kaybederken aile i¢inde kadinin “gii¢siiz,
bagimli, pasif, kirilgan, savunmasiz” hali yerine * giiclii, esitlik¢i, kendini savunabilen, otorite
karsinda sessiz kalmayan, kendine yeten” kadina dogru evirilmektedir. AB'ye uyum yasalari
kapsaminda Tirk aile yapisinda, "aile reisligi"nin kaldirilmig olmasi ve erkegin -teoride de
olsa- hakimiyetinin sona ermis olmasi, radikal bir degisim Ornegi olarak goriilmektedir
(Yildirim, 2011:156-157).

3. CINSIYETE DAYALI ONYARGILAR

Cinsiyete 6zgl kalipyargilar, bireylerin cinsiyet o6zelliklerine goére onlara atfedilmis
yiiklemelerdir. Ornegin bazi 6zellikler ¢ogunlukla kadinlara dzgiiyken bazi ozelliklerde
erkeklere 0Ozgii olarak goriilmektedir (Yi1lmaz,2019a:87). Toplumsal cinsiyete dayali
ayrimciliklar, kadinlar ve erkekler tarafindan sergilenmesi ve gerceklestirilmesi gerektigi
diistintilen tavir ve davranislara, karakteristik ve rollere 6zgii birtakim genellemeleri igeren
toplumsal cinsiyet kalipyargilar1 ile pekistirilebilmektedir. Toplumsal cinsiyet kalipyargilari,
kadinlarin ve erkeklerin yeteneklerini gelistirmeleri, profesyonel kariyerlerinde ilerlemeleri ve
yasamlar1 hakkinda tercih yapma haklar1 6niinde engel olusturdugu takdirde daha zararli hale
gelmektedir. Zararli kalipyargilar; “kadinlar irrasyoneldir” Onermesinde oldugu gibi
diismanca ve negatif icerik tasiyabildigi gibi “kadinlar korumacidir” gibi zararsiz goriinen
onermelere de dayanabilmektedir (UN, aktaran Ozdemir, 2020:15). Erkekler hakkindaki
kalipyargisal ozellikler; rekabet¢i, edinmeci, 6zerk, bagimsiz, agresif ve 6zel mallara ilgili
olmalandir. Kadnlara iliskin kalipyargisal 6zellikler ise is birligine hazir, korumaci, sefkatli,
birlestirici, grup odakli ve kamu mallarina ilgili olmalaridir. S6zii edilen kalpyargilarin,
geleneksel ve modern teoriler ile yasalar ve kurumsal uygulamalar araciligiyla yansitilmalari
ve pekistirilmeleri miimkiindiir. Toplumsal cinsiyet kalipyargilarint pekistiren mesajlar ve
kadinlarin daha degersiz oldugu fikri sarkilardan, reklamlardan geleneksel atasdzlerine
varmcaya kadar pek ¢ok farkli nedenden kaynaklanmaktadir. (UN, aktaran Ozdemir,
2020:15).

Cinsiyet kalip yargilarmin negatif etkilerini ortadan kaldirmak, toplumsal kadin erkek
esitligine katki saglamak, okullarda kiz ve erkek cocuklar i¢in kadin erkek esitligini
gelistirmek ve toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklagimin egitim sisteminin tamamina
uygulanmasini saglamak amaciyla MEB tarafindan 2 yil siirecek “Egitimde Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Teknik Destek™ Projesi 2014 yilinda baslatilmistir (Y1lmaz,
2019a: 66). Yine Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2014-2018 Donemini kapsayan,
dezavantajli grup i¢inde yer alan kadinlarin egitime erisimlerinin desteklenmesi ve bu amagla
uzaktan egitim ve acik 6gretim firsatlarmin artirilmasini destekleyen “Hayat Boyu Ogrenme
Stratejisi” gelistirilmistir (KSGM, 2018: 26).
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4. TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLIiGI/ESITSIZLiGI

Egitime erisimde ve egitim siirdiiriilmesinde, isgiliciine katilimda ve meslek yasaminin
cesitli asamalarinda, saglikli ve iyi olus baglaminda, karar alma ve politik katilimda,
kaynaklara erisimde ve onlarin ydnetilmesinde toplumsal cinsiyete dayali farkliliklar1 ve
esitsizlikleri gdrmek miimkiindiir (Ozdemir, 2020:6).

Toplumsal cinsiyet, biyolojik farkliliklardan ziyade her toplumda yerlesmis olan
cinsiyet¢i ayrimciligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bir kavramdir. Toplumsal cinsiyetgilik
ise kadin cinsiyetine iligkin olumsuz tutumlar1 ve bu olumsuz tutumlarin ayrimciliga neden
olacak sekilde kadinlarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik alanlarda daha diisilk konumlarda yer
almasin1 kapsayan bir kavramdir (Sakalli Ugurlu, 2002). Bu baglamda toplumsal cinsiyet
esitsizligi kadinlarin, erkeklerden farkli olarak, ekonomik, sosyal, kiiltirel ve medeni
alanlarda o6zgiirliiklerini yok etmeye, ortadan kaldirmaya yonelik her tiirlii cinsiyet¢i mahrum
birakma, engel olma, ayirma olarak tanimlanmaktadir (Bal, 2014: 16). Toplumsal cinsiyet
esitligi ise, kaynaklarin paylasilmasinda, firsatlarin esit kullanilmasinda, hizmetlerin
kazanilmasinda cinsiyetin 6n planda tutulmamasini, bireylerin cinsiyetleri yliziinden herhangi
bir ayrimciliga ugramamasini ifade etmektedir (Akin, 2007: 2).

Toplumsal cinsiyet ¢ok katmanlidir yani kiiltiirel, sosyal, ekonomik, siyasi birgok
alanin igerisine gomiilii sekilde bireylerin yasamlarina etki ettigi, politika {iretim siireclerinde
toplumsal cinsiyet temel alinmadiginda cinsiyetler arasi esitsizlige zemin hazirlayabilecek
cinsiyet korii mekanizmalar {iretme ihtimali oldugu goriilmektedir (Kartas, 2018:19).
Toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikler, farkli alanlarda ortaya cikabilmektedir. Bunlardan
ilki; kadimin ev iginde ¢alismasinin degerlendirmeye alinmamasi veya eksik
degerlendirilmesi; ikincisi ise kadin ¢alisma yasamina girse bile ev ile ilgili sorumluluklarinin
devam etmesi; liglinciisii ise isgiicli piyasalarina giren kadinlarin kendileri i¢in tanimlanmis
isleri yapmak durumunda olmalar1 yani mesleki ayrima tabi tutulmalaridir (Eyiiboglu, 2000:
13).

Toplumsal cinsiyet esitligi; kaynaklarin, haklarin, firsatlarin, kazanimlarin ve bunlar
elde etmek yolunda katlanilan maliyetlerin kadinlar ve erkekler arasinda hak temelli bir
yaklagimla dagilmasini ifade etmektedir. Bu yoniiyle toplumsal cinsiyet esitligi glindeminin,
mutlak bir esitlik anlamina gelmedigi; kadinlar ve erkekler arasinda firsat esitli§ine dayanan
bir denge kurulmasini igerdigi sdylenebilir. Toplumsal cinsiyet esitligi glindeminde kadinlarin
on plana ¢ikmasmin gerekgesi, tarih boyunca toplumsal cinsiyet esitligi dengesinin, biiyiik
olciide erkekler lehine kurulmus olmasidir (Ozdemir,2020:1).

Ataerkil diizende eril bakisin getirisi ile bugiin bir¢ok kadmin yer aldigr kurum ve
cesitli Orgiitsel faaliyet icerisinde, kadinin toplumsal cinsiyet kimligi ve bu kimligi {izerinden
sekillenen degerleri i¢-dis faktorler neticesinde bastirilmaktadir. Bu noktada toplumsal
cinsiyet farkindaligi gelismemis toplumlarda kadin olmak; kadina karsi ikincil tutum
nedeniyle kadini sonradan edindigi mesleki veya sosyal statii ile ulasilan kimlikler ile
toplumda var olmaya itmektedir (Serdaroglu, 2010: 31-32).
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Toplumsal cinsiyet iligkileri; istthdamin, calisma kosularmin, sosyal korumanin, is
yerinde temsil ve s6z hakkinin her boyutu iizerinde bir etkiye sahiptir. S6z konusu etkiler,
toplumsal cinsiyetin, ¢alisma yasaminin her alaninda géz 6niinde bulundurulmasi gereken son
derece dnemli bir konu olmasinin nedenidir. Kadinlar ve erkekler arasinda katilim diizeyleri,
kaynaklara erisimleri, haklari, giigleri ve etkileri, iicretleri ya da faydalar1 agisindan herhangi
bir alanda var olan ve genellikle “cinsiyet ugurumu” olarak anilan (ILO, aktaran Ozdemir,
2020:39) esitsizlik, sonugta isgiicli potansiyelinden yeterince yararlanilamamasina neden
olmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, yalnizca haklarin tanimlanmasi ve saglanmasi baglaminda
ortaya ¢ikardigi insani sonuglar agisindan degil; ekonomik sonuglar agisindan da énemli ve
tiim toplumu etkileyen bir konudur. Basta egitim, is ve meslek, saglik, politik ve demokratik
katilim gibi yasamin cesitli alanlarinda tiirlii bi¢imlerde ortaya ¢ikan toplumsal cinsiyete
dayali esitsizlikler; toplumsal huzur, baris ve dayanisma bilesenlerini olumsuz etkiledigi gibi
ekonomik biiylime ve sosyoekonomik gelismenin, potansiyelinin altinda kalmasina neden
olabilmektedir (Ozdemir, 2020:39). Toplumsal cinsiyet esitliginin giivence altina alinmasi,
kiz ¢ocuklarin ve kadmlarin gliglenmesi; egitime ve saglik hizmetlerine esit erisim, iyi isler
kapsaminda isgiiciine esit katilim, esit siyasi temsil firsat1 ile karar alma mekanizmalarina
katilm gibi imkanlar saglayarak ekonomik istikrar1 desteklemektedir. Toplumsal cinsiyet
esitliginin tesvik edilmesi ile kadinlar; ekonomik, sosyal ve politik faaliyetlere daha fazla
katilim saglayacak ve bdylelikle kalkinma firsatlar artabilecektir (Ndimande, 2001:133).

Toplumsal cinsiyet esitliginin/esitsizliginin, toplumsal cinsiyet adaletinin ve kadinlar
ile erkekler arasinda sosyoekonomik yasamin cesitli alanlarinda ortaya ¢ikan ugurumlarin ve
ayrimciliklarin tespit edilmesi, politika iiretilmesi noktasinda son derece merkezi bir 6neme
sahiptir. Toplumsal cinsiyet esitliginin olusturulmasinda, esitlik, pozitif ayrimecilik ve yasal
diizenlemeler olmak iizere ii¢ temel yaklasimdan s6z etmek miimkiindiir. Esitlik, kadin ve
erkeklere cinsiyetlerinden bagimsiz temel hak ve Ozgiirliklerde esit davranilmasi
gerekliligidir. Toplumsal cinsiyet esitliginin politikalarla desteklenmesi ise esitligin yasal
zeminde yapilan diizenlemelerle saglanmasini ifade etmektedir. Ancak, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamay1 amaclayan politika ve uygulamalar, kadinlarin anne ve es olarak kabulii
iizerine insa edildigi siirece basarili olmas1 miimkiin gériinmemektedir (Dedeoglu, 2009: 53).

Kadmlarin giiclendirilmesi, kadmlarin kendi hayatlar1 {izerinde giic ve kontrol
kazanmalari ile ilgilidir. Kadinlarin giiglendirilmesi; farkindalik yaratma, 6zgiiven olusturma,
seceneklerin gelistirilmesi, kaynaklara erisimin ve kaynaklar iizerindeki kontroliin artirilmasi,
toplumsal cinsiyet ayrimciligi ve esitsizligini pekistiren ve siireklilestiren kurumlar1 ve
yapilar1 doniistiirmeye yonelik eylemlerin artirilmasi gibi konular1 igermektedir.

5. TOPLUMSAL CINSIYET VE iSTIHDAM

Toplumsal cinsiyet esitliginde 6zellikle istihdam odakli kadinlarin emek-iiretim iliskisi
icerisinde var olmasi, iktisadi engellerinden arinmasi, boylelikle kamusal hayata adaptasyonu
kadin1 daha giiclii, bagimsiz, bir o kadar da evrensel kilmaktadir. Bununla birlikte, kadinin
istihdamda var olan cinsiyet esitsizligi oniindeki en biiylik engellerinden birini ise, emeginin
goriinlir kilinmamast durumu olusturmaktadir. Emegin goriiniir kilinmamas: durumu
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beraberinde emegin iicretlendirilmeme problemini getirmekte, bu problem ise uzun vadede
toplumsal agidan kadin emeginin degersiz bulundugu anlayisina ve algilayisina sebep
olmaktadir (Goksel, 2019:16).

Kadinlarin erkekler kadar ¢alismalar1 ve gorece daha fazla mesailer harcamalarina
ragmen tlcretlendirilmeyen emek kapsaminda degerlendirilmeleri cinsiyet esitsizligi ile kadini
haksiz bir rekabet icerisine siiriikklemektedir. Tam da bu nedenle, yine bir diger esitsizlik
sembolii olan ekonomik giiciin erkek oldugu kanisi, erkegi hegemonik iktidarlastirma tizerine
kuruludur. Tiim bu durumlarin neticesinde, istihdamin cinsiyetler arast dagiliminda toplumsal
cinsiyet esitligi faktdrii 5Snemli bir etmen olmaktadir. Istihdamin esitsizlik temelindeki vurucu
noktasini ise, kadin ve erkek rol dagilimlari iizerinden kadina bigilen ikincil statii geregi,
kadin emegini de ikincillestiren ataerkil ideolojinin, “toplumsal is bolimii” yansimasinin
olusturdugu gériilmektedir (Kadina Yé&nelik Aile I¢i Siddetin Onlenmesi Projesi, 2013: 26-27
aktaran Goksel, 2019:16).

Iktisadin gelisimi dikkate alindiginda, tarih boyunca kadmlarm iktisadi tartigmalarin
icerisine dahil edilmedigi goriilmektedir. Kadinlar tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
genellikle gecimlik iiretim, kayitdigi istihdam, hane i¢i ya da yeniden firetici is ve goniillii
toplum hizmeti gibi alanlarda yogunlastigindan erkeklere oranla kadinlarin ¢alismalarinin
¢ogu, GSMH hesaplarina dahil edilmemektedir. Ozellikle hane icinde ve toplumun
devamliligi igin gergeklestirilen faaliyetler, hem kadinlar hem de erkekler tarafindan
gerceklestirilebilecek faaliyetler olmalarina ragmen ¢ogu toplumda séz konusu islerin kadin
isi oldugu “sosyal olarak™ insa edilmistir (Elson ve Budget, 4. Ozdemir, 2020:24).

Kadinlar, 20. yiizyildan itibaren aktif bir sekilde is giicii piyasasinda yer almaya
baslamalarina ragmen piyasada erkek calisan oranlart ile karsilastirildiginda yetersiz
yiizdeliklerden bahsetmek miimkiindiir (Doganalp ve Sanioglu, 2016: 227). Cinsiyetgi
yaklagim toplumda her alanda kendini var ettigi gibi, bu durum ¢alisma hayatina katilim1 da
dogrudan veya dolayl bir bicimde etkilemektedir. Is giicii piyasasmin seviyelere ayrilmasiysa
is gilicli piyasalarmin birincil ve ikincil seviye piyasalar seklinde boliindiigiinii ve kadinin
toplumsal yeri, egitim seviyesinin az olmasi, dayanisma eksiklikleri vb. sebeplerle iicretin
diisiik oldugu, iste yiikselme imkaninin az oldugu, isgiicii devrinin yiiksek oldugu ikincil is
piyasalarinda yer almaktadir (Y1lmaz, 2019b: 48-49).

Klasik donemdeki iktisatcilar kadinlarin duygusal olduklar1 ve rasyonel, akilct
distinme kapasiteye sahip olduklar1 konusunda siipheci bir bakis agisiyla yaklasip esit ise
disiik tUcret almamalarini normal bir durum olarak goérmiislerdir. Neoklasik iktisat
yazinlarinda genellikle kadinlar sanayide niteliksiz ve ikincil is giicii olarak goriilerek
verimliliklerinin diisiikk oldugu ileri siiriilmiis ve esit ise-esit ilicret almamalar1 destekleyen
goriisler dile getirilmistir (Ozkaplan ve Serdaroglu, 2010).

Kadmnin iicretli emek {izerinden istihdam edilebilirligi Sanayi Devrimi’ni tarihsel
acidan farkli bir noktada konumlandirmistir. Kadinlar daha onceki tarihlerde birgok ekonomik
faaliyet igerisinde yer alsa da harcadig1 emek {izerinden bir gelir saglamas1 Sanayi Devrimi ile
birlikte gergeklesmistir. Dolayisiyla, Sanayi Devrimi, var olan iicretli erkek is giicli sinifinin
yanina ticretli kadin is giicli sinifin1 da eklemistir. Sanayilesme ile birlikte kadin her ne kadar
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tarim digindaki diger sektorlere (hizmet, sanayi) kanalize olmus olsada, bu sektorlerdeki esas
artis ve yayilganhigini Ikinci Diinya Savasi déneminde saglamistir. Bu dénemde, erkeklerin
savasa gitmesi ve silahli miicadelede yer almasi sebebi ile erkek is giicii bosluklari, kadin is
giicii ile kapatilmistir. Boylelikle, kadinin is giicii piyasasindaki varligi 6zellikle hizmet
sektoriinde onemli Ol¢lide artmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 197-198 aktaran Goksel,
2019:22).

Endiistriyel toplum oncesinden gilinlimiize degin varligimi siirdiiren kadin ve erkek
iizerinden olusturulan ig boliimii, kadinin “igerden” erkegin ise “disardan” sorumlu oldugu
anlayisini pekistirmektedir. Is boliimiinden dogan ayrismalar kadin ekseninde &zellikle
istthdam alaninda kendini hissettirmektedir. Karl Marx tarafindan, Kapital (1867) adh
eserinde rol dagilimlarinin bir sonucu olan dogal is boliimii siireglerinin belirlenmesinde aile
faktoriiniin 6nemi vurgulanmistir (Donovan, 2016: 140). Mead ve arkadaglari tarafindan da, is
bolimii ayriminin toplumun en kiiclik yap1 birimi olan aile igerisinde sekillendigine dikkat
cekilerek bu diisiincenin destekledigi belirtilmistir (Connell, 2017: 63 aktaran Goksel,
2019:1).

Feminist iktisat¢ilar, kadinlarin erkeklerle esit olacak sekilde yeni iktisadi yontem,
teori ve politikalarin gelisimine yonelik olarak kadin bakis agisiyla bir yorum getirmeyi
hedeflemislerdir (Adagay, 2014). Bir¢cok alanda oldugu gibi iktisadi alanda da kadinin
esitsizligi yasadigi sorunlarin ortaya cikarilarak ¢oziime iligkin adimlar atilmasi feminist
iktisadin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik olumlu etki olusturmasini saglayacaktir.

Feminist bakis acist ile elestirilen ig bolimii ayrimi, kadinin istihdam edilmesi veya
caligma hayatinda yer almasi sonrasinda bir¢cok engel ile karsilasmasina neden olmaktadir. Bu
engeller neticesinde kadinin is giicli piyasast ile olan entegrasyonu sekteye ugramaktadir.
Boylelikle, kadin hem kendi tarafindan hem de piyasada baskin eril bakis agisina sahip
aktorler tarafindan gériinmez kilinmaktadir (Goksel, 2019).

Feminist iktisat kadinlar erkekler ile esit imkanlara sahip olacak sekilde, iktisadi
stirece katilmasina iliskin kapsayici ve ¢ok boyutlu bir ekonomik sistem amaci tagimaktadir.
Kiiltiirel, sosyal, ekonomik, siyasal, egitim gibi bir¢ok alana kadin bakis agisinin dahil
edilmesi toplumsal cinsiyet esitligine gotiirecek stlireci dolayisiyla  kalkinmay:
hizlandiracaktir.

Anne-kadin roliinde kadinlarin temel gorevi annelik olarak goriilmekle beraber ev
islerini de yiiriitmeleri beklenmektedir. Cocuga sadece kadinin sahip oldugu fikrinin hakim
olmas1 babanin ¢ocuk bakimi ve yetistirilme siirecindeki sorumlulugunun énemini géstermede
etkisiz kalmaktadir. Cocuklara devletin gelecek vatandaslar1 olarak bakilmasi halinde ¢alisan
ebeveynlerin ¢ocuk bakimlar1 konusunda rahatlatacak aile ve is yasami uyumunu saglayan
diizenlemelerin olmasi ¢ocugun ve ebeveynlerinin refahini yiikseltecek ve toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglayacaktir. Kadinlar1 bagimli ve hane i¢i sorumluluklart yerine getirmek
mecburiyetinde goren anlayis toplumsal cinsiyet esitsizligine zemin hazirlamaktadir.

Feminist yaklasim agisindan, toplumsal cinsiyet temelinde gerceklesen is boliimiiniin
bir sonucu olarak istihdama dahil olan kadinlarin erkeklere gore diisiik pozisyonlarda yer
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aldig1 ifade edilmektedir. Ucret esitsizligine neden olan bu durum kadilarin ekonomik agidan
erkeklere bagimli kalmasini kolaylastirmaktadir. Bunun sonucunda kadin, ev icerisinde emek
harcamayr disarida calismaya uygun goriip, is giicli piyasasindan uzaklasmakta veya
uzaklastirilmaktadir. Buradan yola ¢ikilarak, toplumsal cinsiyet temelli is bolimiiniin, ataerkil
kodlar ile olusturuldugu dile getirilmektedir. Bu nedenle, is bdliimii sorununun ¢oziimii
degerlendirilirken, is boliimiine sirayet eden ataerkil yansimanin da ele alinip tartisilmasi
gerektigi belirtilmektedir (Ozgatal, 2011: 24- 25 aktaran Goksel, 2019).

Tiirkiye'de her ne kadar ev kadinlarinin emeginin durumu yeni medeni yasa ile koruma
altina alinsada, kadmin evde harcadigi her emek, kadina atfedilmis bir goérev algisim
degistirebilmis degildir. Kadinin bir isyerinde ve belli bir iicret karsiliginda calismasi, is
giictine katilimi1 olarak goziiksede; kadinin ev diizenini saglamasi ile evdeki sorumlulugu
iistlenmesi o evde ¢alisan birey ya da bireylerin is hayatina odaklanirken farkli sorumluluklar
diisiinmemesini ve is hayatinda daha verimli olmasini saglamaktadir. Bu nedenle, evde calisan
kadin emekgiler de dolayli olarak is gliciiniin verimli hale gelmesine katki sunmaktadir.
19.yy’da baglayan istihdamda esitlik meselesine bakis, 1960’11 yillar ile birlikte boyut
degistirmistir. Kadinlarin, erkeklere oranla ikincil pozisyonlarda konumlandirilmasi,
mesleklerin cinsiyetlendirilmesi gibi yeni bir problemi de beraberinde getirmistir (Goksel,
2019). Kadinlar isgiicii piyasasindaki cinsiyete dayali ayrimcilik nedeniyle kendi isteklerine
gore degil de onceden belirlenmis meslekler arasinda se¢im yapmaya zorlanmaktadirlar.
Isgiicii piyasasinda kadinlarin istihdam edilmesine uygun olan sektorler- meslekler, isler
toplum tarafindan “uygun goriilen” alanlar tespit edilmis ve meslek se¢iminde buna uygun
yonlendirmeler yapilmaktadir.

1980 sonrasinda ekonomide meydana gelen liretim yerine tiiketim odakli degisim
sonucunda, kiiltiirel bakis agis1 netlik kazanmigtir. Boylece kadinin istihdama dahil olma
stirecinde yeni istthdam profilleri ortaya ¢ikmistir. Toplumlarin, birey hatta cinsiyet temelinde
yiikledikleri sorumluluklar neticesinde, kadinlarin yar1 zamanh is kollarinda daha yogun bir
sekilde var olduklari, yar1 zamanli istihdam prototipi ile piyasanin merkezine dogru ilerleme
sagladiklar1 ifade edilmistir. Buna bagli olarak, iiretim piyasasindan kopmadiklari inanci
hakim olsa da, ekonomik dagilimdan alacagi pay oldukca diisiik bir seyir izlemektedir. Bu
dogrultuda kiiresellesmenin getirdigi basat iiretici aktdr olma noktasinda geride kaldiklar
vurgulanmaktadir (Afsar, 2016: 63).

Kiiresellesme ile birlikte ortaya ¢ikan ihracata dayali iiretim faktorii ucuz, esnek
caligma standartlar1 olusturmus olup, Diinyada kadinlarin enformel sektorlerde daha fazla
istihdam edilmesi durumunu beraberinde getirmistir. Bu gerekgelerden “yoksulluk™ faktorii
diizensiz is ve diizensiz iicreti kabul etmelerinde en 6nemli nedeni olusturmaktadir (Erdut,
2005: 33). Toplumsal doniisiimlerin kiiresellesme ile birlikte kadinlar {izerindeki etkileri
sosyo-kiiltiirel ve iktisadi agidan tiim karsitliklarini, istthdamin artmasi ile ayn1 oranda artan
enformel is giicii piyasasi ile ortaya koymaktadir. Kadinlarin biiyiik boliimii iicretsiz ya da
kayit dis1 alanlarda ¢alismaya devam etmektedir. Diisiik iicretli mesleklerde ve sektorlerde
inkar edilemez bir kadin yogunlugu goriilmektedir. Kadinlarin gogu isgiicii piyasasinda ikincil
statlide ve alt konumlarda istthdam edilmektedir. Kadinlar egitimsiz, deneyimsiz, diislik
yetkinlikli isgiicii olarak degerlendirilmekte daha ise baslamadan kaybetmeye mahkum
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edilmektekiler. Kiiresellesme siireci ile kadinlarin daha fazla istihdam edilmesi beraberinde
daha fazla kayit dis1 ve korunmasiz is giicii sorununu ortaya c¢ikarmaktadir. Kadin emegi
degeri diisiik emek olarak goriilmektedir ve genellikle erkeklerden daha diisiik ticret elde
edebilmektedir. Kadin emegi uzun donemli istihdam igin uygun goriillmemektedir. Kriz
donemlerinde ya da 1iyi bir erkek isgéren varsa kadin isgérenden kolaylikla
vazgecilebilmektedir. Bu nedenle de erkeklere nazaran daha fazla i giivencesinden yoksun
kayit dis1 caligmaktadirlar. Bu durum kadinlarin sendikalagmalarini ve sendika igerisinde aktif
rol almalarim1 da engellemektedir. Bugiin sendikalar icerisindeki kadinlarin oranina ve
pozisyonuna baktigimizda kadinlarin sayisinin az, temsil oranlarinin ve yonetici konumda
olanlarin sayisinin da az oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Kapitalist ekonomilerde kadinlarin isgiicli piyasasina katilimi artmis olsa da ¢alisma
kalitesi ve kosullar1 her zaman bu artisa ayak uyduramamistir. Ayni meslek i¢inde (ayni is
yerinde) ise kadin ve erkek arasinda kadin aleyhine statli farki olusmakta, kadinlar yonetici
pozisyonundan daha uzak ve vasifsiz islerde toplanmaktadir. Ayrica ise alim siirecinde,
isyerindeki gorev ve sorumluluklarin boliisiimiinde, is basinda egitim ve terfi firsatlarinda,
denetim ve kontrole tabi olusta, c¢alisma kosullari ve bigciminde de kadinlar aleyhine
ayrimcilik olusmaktadir. Tiim bunlar ticretli kadin emeginin genel-evrensel 6zgiil niteliklerini
yansitmaktadir (Ecevit,1998:1-6).

6. 1980 SONRASI TURKIYE’DE KADININ CALISMA YASAMI

1980 sonras1 déonemde ozellikle saglik, egitim, hukuk vb. gibi toplumsal kadin erkek
esitligi hakkinda geleneksel uygulama sahalarinda belirli bir duyarlilik olusmus ise de
toplumsal cinsiyet esitligine bakis agis1 yetki ve karar alma siireglerine dahil olma, istihdam,
biitce, arastirma ve mali politikalar vb. alanlara yerlestirme noktasinda istenilen diizeyde
hassasiyet heniiz olusmamistir (KSGM 2008: 13).

Ulkemizde kadin ve erkekler yasalar karsinda esittir. Bu esitlik yasalarla koruma
altina alinmistir. Uluslararast kuruluslar olan Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her Tiirli
Ayrimcihigin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW, Avrupa Sosyal Sarti, ILO, OECD, AGGK,
Cocuk Haklar1 So6zlesmesi) vb. kuruluslarin sézlesmelerine, kararlarma ve tavsiyelerine
uyacaginin taahhiitliinii vermistir. 4. Diinya Kadin Konferans1 Eylem Plani, Kahire Diinya
Niifus ve Kalkinma Konferans1 Eylem Plan1 ve Pekin Deklarasyonu ile Avrupa Birligi’ne
uyum siirecinde ulusal mevzuatina katmasinin gerekli oldugu cinsiyet esitligi konusunda AB
direktifleri dogrultusunda yasal diizenlemeler yapmayi, politikalar gelistirmeyi ve bu
kanunlar1 hayata gegirmeyi taahhiit etmistir (KSGM 2008: 13).

Tirkiye Avrupa Birligi uyum siirecinde hayata gecirmeye basladigi yenilikler
kapsaminda kadina yonelik esitlik politikalarini yasal mevzuata katmay1 glindemine almustir.
Bu yasal diizenlemelerin en dikkat ¢ekeni ise 2002 yilinda uygulamaya giren yeni medeni
kanunla kadma kars1 her nevi ayrimciligi destekleyen maddelerin kaldirilmasidir (Yilmaz,
2019:33).

Ormnegin bunlardan biri, aile reisi kavrammnimn yasal olarak kaldirilmasi, kadin ve
erkegin es olarak esit hak ve yiikiimliiliiklerinin giivenceye alinmasi, evlilik siirecinde beraber
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kazanilmis mallarin esit olarak paylasilmasi gibi konularda kadinin lehine diizenlemeler
yapilmistir. Yine, Anayasanin 10. maddesi 2004 yilinda degistirilmis, kadin ve erkek esit
haklara kavusmustur. Ayrica devletin bu esitligin hayata gecirilmesini saglamakla yiikiimlii
oldugu seklinde bir fikra da eklenmistir (Dedeoglu 2009: 48-49).

Avrupa Komisyonu 1998 yilindan itibaren Tiirkiye hakkinda ilerleme raporlarimi
yayinlamaktadir. 2010 yilindaki ilerleme raporunda Komisyon, kadinlarin ¢alisma hayatina
katilim1 ve kadin istihdamini arttirict yonde yapilan diizenlemeleri olumlu bulmakla beraber,
2012 yilinda yayinladigi raporda kadinlarin ¢aligma hayati, politika ve egitim alanlarinda
yetersiz temsil edildigini vurgulamistir. Avrupa Komisyonu’nun 2015 yilindaki raporunda ise;
egitimin niteligine ve egitimde toplumsal kadin erkek esitligine 6zel 6nem gosterilmesi
gerektigi vurgulanmistir (Avrupa Komisyonu Raporu, 2015: 5 aktaran Yilmaz, 2019:33).

Toplumsal cinsiyet rollerinin kariyer ve is yasaminda birgok yansimasi oldugunu
sOylemek miimkiindiir. En basta kadin ve erkegin cinsiyet rollerindeki farkliligin, meslek
secimlerine etki ettigi bilinmektedir. Kadinlar kiiciik yaslardan itibaren Ogretmenlik,
hemsirelik gibi daha fazla bakim ve ilgi gerektiren islere yoOnlendirilirken erkekler
miihendislik, avukatlik veya doktorluk gibi daha teknik ve liderlik vasiflarinin 6nemli oldugu
isleri tercih etmektedir. OECD iilkelerinde yapilan kapsamli bir arastirmada (OECD, 2017
aktaran Tarhan, 2019:119) kadinlarin %84 iiniin hizmet sektoriinde (saglik, perakende, sosyal
hizmetler...), %11,6’sinin ise Uretim sektoriinde calistigi ortaya c¢ikmistir. Bu durum,
kadinlarin kendi se¢imi ile birlikte isverenlerin de tercihlerini yansitmaktadir.

Tirkiye’de gen¢ yastaki kadinlarin istihdama daha fazla katildigi gézlemlenirken,
evlendigi veya ¢ocugu oldugu siire¢lerde calisma hayatina katilimi azalmaktadir. Bununla
yaninda Tiirkiye’de kadinlarin evlilik ya da gocuk sahibi olmasi sonrasinda galismaya geri
donme olanaklar1 azalmaktadir. Tekrar calismaya baglama isteginde olsalar bile maalesef
girme imkanlar1 olmamaktadir. Devamli bir ig hayatina sahip olmayan iilkemizin, kadinlarin
istihdama katilmas1 yoniinden gelismis ilkelerle karsilastirlldiginda ¢ok yiiksek seviyede
ucurumlarin oldugu goriilmektedir (Bektas 2015: 13). Diger bir taraftan ¢alisma hayatinda
kadinlar erkeklere oranla daha c¢ok kayit disi caligmaktadir ve bu da kadinlarin calisma
hayatina atilma oranmi azaltan ve gelecege dair beklentilerini diisiiren diger bir 6nemli
sebeptir (Kiigiik, 2015:4).

OECD (2017) verilerine gore part-time ¢alisma ¢ogunlukla kadinlar tarafindan yerine
getirilmektedir (Tarhan, 2019: 119). Tiirkiye’de de kadinlarin yari zamanli c¢alisma orani
(%19,1) erkeklerin ii¢ kat1 (%6,5) olarak tespit edilmistir (TUIK, 2018 aktaran Tarhan, 2019:
119 ). Toplumsal cinsiyet rolleri agisindan ele alindiginda, kadinlarin part-time ¢alismasindaki
iki temel belirleyici, kadinlarin kazancinin erkeklerinkinden sonra “ikincil” olarak
degerlendirilmesi ve ¢ocuk sahibi olmalaridir (Tijdens, 2002 aktaran Tarhan, 2019: 119).

Tiirkiye’de kirsal alanda kadin isgiicii miktar1 oldukg¢a yiiksektir. Kirsal alanda
kadinlar ¢ogu zaman tarim sektdriinde iicretsiz aile is¢isi olarak ¢alismaktadirlar. Fakat biiytik
sehirlerde ise sanayi, imalat, egitim, saglik, hizmet gibi farkli sektorlerde iicretli statiide
caligmakta ve ev yasami ile ¢calisma yasami ayrilmaktadir. Kirsalda iicretsiz aile iscisi iken
kadin sehre gbg¢ ettiginde vasifsiz is¢i pozisyonda cogu zaman is bulmaktadir. Egitim seviyesi
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diisiik, is tecriibesi olmayan bu kadinlar ¢ogunlukla sosyal giivenligi olmayan gilivencesiz
islerde ve diislik ticret karsilig1 calismaktadir.

Kirsaldan sehre go¢ eden insanlar sehirlerde isgiicti arzini artirir. Ortaya ¢ikan durum,
bir taraftan emek c¢atismasinin yasanmasina Sebep olurken, diger taraftan ¢alisanlarin
iicretlerinin azalmasma ve kayit dist calismaya neden olup, ayni zamanda kentte yagamini
devam ettiren ¢alisanlar agisindan da bir tehdit yaratmaktadir. Hizmet ve sanayi sektoriiniin
tarimdan ayrilan niifus i¢in isttihdam imkani olusturamamasi bir taraftan igsizlik oranlarinin
yiikkselmesine neden olurken, diger taraftan da iicretlerde azalmaya neden olmaktadir. Bu
siirecten en ¢ok etkilenen kesimi ise kadinlar olusturmaktadir. Niteliksiz ve egitim diizeyi
diisiik olan kadin g¢alisanlar, maalesef kentlerde ¢ok az iicretlerle ve ayni zamanda en zor
islerde calismay1 da kabul etmektedirler (Giilgubuk, Yasan, 2010: 96). Kadinlarin isgiiciine
katiliminda belki de en 6nemli etken, aile, es, ¢ocuk sorumlulugunun olup olmamasidir. Eger
maddi olarak bir zorunluluk da yoksa kadinlar is hayatinda caligmak yerine toplumun
kendilerine bigtigi rolleri oynamayi tercih edebilmektedirler.

7. AYRIMCILIK KAVRAMI

Ayrimeilik kelimesi, Cambridge Ingilizce Sozlikte , “bir kisiye veya belirli bir grup
insana Ozellikle ten rengi, cinsiyeti, dini vb. 6zellikleri nedeniyle diger insanlara davranis
bi¢iminizden daha kotii bir sekilde farkli davranmak™ olarak tanimlanmaistir.

Ayrimcilik kavraminin kokeni Tiirkce de ayrim yapmak, ayirmak kelimelerinden
gelmektedir. Ayrim sozclgli, “bir kimse veya nesnenin bir baskasiyla karistirllmamasini
saglayan ayrilik, benzer seyleri birbirinden ayiran o&zellik, baskalik, fark” anlamindadir
(TDK).

Yildiz tarafindan ayrimcilik, kisinin sahip oldugu bireysel bir 6zelliginden dolay:
farkli bir davranisa tabii tutulmasi ve bu farkli davranistan kaynakli olarak magdur olmasi
veya zarar ugramasi olarak tanimlanmustir (Ozdemir, 2021:122). 111 sayili Uluslararasi
Calisma Orgiitii sézlesmesinde ise ayrimcilik “Bu sdzlesme bakimindan “Ayirim” deyimi;
a)lrk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya sosyal mense bakimindan yapilan is veya
meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi yok edici
veya bozucu etkisi olan her tiirlii ayrilik gdzetme, ayr1 tutma veya iistiin tutmayz, b) Ilgili iiye,
memleketin, varsa temsilci, is¢i ve isveren tesekkiilleri ve diger ilgili makamlarla istisare
etmek suretiyle tespit edecegi, meslek veya is edinmede veya edilen is veya meslekte tabi
olunacak muamelede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan biitlin diger ayrilik gozetme,
ayr1 tutma veya iistiin tutmay1 ifade eder.” seklinde tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2021:122).

Ayrimcilik kavrami; uluslararasi arenada ilke defa 1948°de BM’in yayimladig: Insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nde dile getirilmistir. Beyannamenin 2. maddesinde; “Herkes,
ik, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya bagka bir goriis, ulusal veya sosyal koken, miilkiyet,
dogus veya herhangi baska bir ayrim gozetmeksizin bu bildirge ile ilan olunan biitiin
haklardan ve biitiin 6zgiirliiklerden yararlanabilir.” ifadesi ile yer almistir (Erikli, 2020: 41-
42).
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Ileriki dénemlerde CEDAW (1979) gibi uluslararas1 sdzlesmelerle engellenmeye
calisilan ayrimcilik hala ¢aligma hayatinin bir pargasidir (Weichselbaumer, 2003: 630).
Anlasildigi tizere, ayrimcilik yapmak, gerek uluslararasi sdzlesmelerle, gerekse ulusal anayasa
ve kanunlarla da yasaklanan bir davranis bi¢imidir (Akyigit, 2006: 291).

Ayrimcilik, hayatin her alaninda ve her diizeyde yasanabilen, kimi zaman yasayan ve
yasatanin farkinda oldugu, kimi zaman da her iki tarafin da farkinda olmadigi, tiirlii sekillerde
yasanabilmektedir. Bir insan haklar1 ihlali olarak insanlara ayrimci muamele yapilmasi,
iilkemizin de taraf oldugu Birlesmis Milletler ve Avrupa Konseyi sistemlerinde iiretilmis
temel insan haklar1 sézlesmeleriyle yasaklanmis olup, sézlesmeye taraf devlete, ayrimciligin
ve wrkeiligin 6nlenmesi icin gerekli yasal ve idari biitiin tedbirleri alma ylkiimliligi
getirilmistir (Tasagin, 2021: 293)

Ayrimcilik kisi, grup ya da topluma kars1 haksiz ya da olumsuz davranislara dikkat
cekmektedir. Ayrimeiligin temelinde negatif onyargi vardir; ancak bazi durumlarda 6nyargi
olmadan da ayrimeilik gozlenebilmektedir. Olumsuz 6nyargi sahibi olan bireyler her zaman
bu tutumlarin1 eyleme doéniistiiremezler. Olumsuz 6nyargimin eyleme doniismemesinin birgok
nedeni vardir; ayrimcilik yapilmamasi yoniindeki toplum baskisi, bu tiir davranisi yapmaya
firsat bulunmamasi ya da yapilacak davranisin sonuglarindan ¢ekinilmesi olabilir (Erdogan,
2020:476).

Ayrimecilik  smiflandirilitken  pek  ¢cok  degisken g6z  Oniine  alinarak
siiflandirilmaktadir. Ancak genellikle; 1. Dogrudan ve dolayli ayrimcilik 2. Negatif ve
pozitif ayrimcilik seklinde bir siniflandirma genel kabul gérmektedir (Akyiiz, 2016:9).

7.1. Dogrudan Ayrimeilik

Dogrudan ayrimcilik yasalarin ya da uygulamalarin sadece bir kisi veya grubu agik¢a
bir topluluga mensup olmalar1 sebebiyle dislamas1 veya farkli uygulamalara tabii tutmasidir.
Bu ayrimcilik tiirtine 6rnek olarak; yeni mezunlarin is deneyimi olmadig1 gerekgesiyle is
bagvurularinin reddedilmesi veya hamile bir kadinin ileride dogum iznine ayrilacagi ya da
cocuk sorumlugunun igini yapmasina engel teskil edecegi varsayimiyla ise alinmamasini
verebiliriz.

7.2. Dolayh Ayrimeihk

Dolayli ayrimcilik kavrami, tarafsiz gériinmekle birlikte giindelik hayatta aleni bir
sekilde bir grubu etkileyen diizenlemeler, prosediirler ya da uygulamalardir. Is ilaninda isin
yapilist agisindan bir 6nemi olmamasina ragmen “ belli bir yas araliginin ya da belli bir
cinsiyetin” tercih ediliyor olmasi yaslilara ya da kadinlara yonelik yapilan dolayl ayrimciliga
ornek olarak verilebilir.

7.3. Negatif Ayrimeihk

Negatif ayrimcilik, 6zgiirliik ya da haklarin toplumun bazi bireylerine taninmamasi
anlamina gelmektedir. Bu ayrimcilik tiirtine, kadinlarin ayni isi yapmalarina karsin erkek
meslektaslarina gore diisiik licret almalar1 veya sadece evli veya anne olmasi nedeniyle
kadinlarin 6ncelikle isten ¢ikarilmasi 6rnek olarak verilebilir (Akyiiz, 2016:12).
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7.4. Pozitif Ayrimcihk

Pozitif ayrimcilik, egitim, ekonomi, sosyal hayatta bazi alanlarda dezavantajli olan
grup bireylerine yonelik firsat esitligi yaratmak amaciyla o grup lehine kanunlar, uygulamalar
cikarilarak esitsizligin ortadan kaldirilmaya calisilmasidir. Pozitif ayrimciliga 6rnek olarak,
engelli bireylerin 6zel sektor igyerlerinde %3, kamu kurumlarinda %4 oraninda ise alim
zorunlulugunu verilebilir. Boylelikle ise alinmada dezavantajli olan engellilere yonelik pozitif
ayrimcilik ile yasanilan esitsizligi ortadan kaldirilmaya ¢aligmuistir.

8. TOPLUMSAL CINSIYET ON YARGILARI

Toplumsal cinsiyet 6n yargilar1 genellikle kadinlik ve erkeklige yliklenen ataerkil
deger yargilar1 gergevesinde sekillenir. Ote yandan 6n yargi (prejudice) ve klise (stereotype)
terimleri birbirinin yerine kullanilir gdriinmekte olsa da aralarinda fark vardir. On yargilar
daha ¢ok kliselere dayali olarak olusturulur. Bu sekilde bir tanim g¢ergevesinde toplumsal
cinsiyet On yargisi, toplumsal cinsiyete dayali olarak bireylerin veya gruplarin avantajli veya
dezavantajli olmasma yol acan esitsizlik veya toplumsal cinsiyet kliselerine dayali
Onyargilasmis disiinceler ve/veya davranislar seklinde belirtilmektedir (Gordon, 2019:9
aktaran Uygur, 2021 ). Bu diisiinceler ¢ercevesinde kadinlar, erkekler ve kiz veya oglan
cocuklarina yonelik rol modelleri (iyi aile babasi, 1yi es gibi) belirlenir. Gordon’a gore zararl
toplumsal cinsiyet kliseleri, kadin ve erkeklerin kendi yeteneklerini gelistirmeyi, kariyerlerini
devam ettirmeyi, yasamlar1 ve planlar1 hakkinda se¢im yapmayi engelleyen, onlara yiiklenen
roller veya Ozelliklere dair genellestirilen yargilardir. Yanlhs toplumsal cinsiyet
kliselendirilmesi ise insan haklar1 veya temel 6zgiirliiklerin ihlaline neden olan, bir kadin veya
erkegin sadece kadin veya erkek sinifina mensup olmasi nedeniyle ona yiiklenen rol veya
ozelliklerle ilgilidir.

Toplumsal cinsiyet klisesi veya kalip yargilar (stereotype) ve toplumsal cinsiyet
kliselestirmesi (stereotyping) On yargilarla iliskilidir. Zararlh kliseler ve 6n yargilar insan
haklarimin 6niindeki en biiylik engellerden biridir (Uygur, 2021). Cinsiyet ayrimcilig1 gerek
toplumsal birtakim onyargilar ve geleneksellesmis kaliplar yoluyla gerekse medya ve egitim
yoluyla empoze edilmektedir.

Kadinlara Kars1t Her Tiirli Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmas: Sézlesmesi’nden
(CEDAW) itibaren ayrimciligl ortadan kaldirmanin baslica yolunun 6n yargilarla miicadele
etmek oldugu belirtilmektedir. Ancak bu konudaki farkindalik, raporda da belirtildigi gibi
heniiz s6z konusu degildir. Bu farkindaligin olmayisi, 6n yargilarin insan haklari ihlaline yol
acan ayrimcilik nedenleri olarak tanimlanmamasiyla ilgilidir. Benzer sekilde bu taninmama,
on yargilarin Anayasa’nin esitlik ilkesine veya yarginin tarafsiz olmasi gerekliligine de aykir
goriilmemesiyle alakalidir. Bu baglamda ortaya ¢ikan temel problem, 6n yargilarin farkinda
olmama halidir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin, hak ihlallerinin ve ayrimciliklarin baslica
nedenlerinden biri bu tiir 6n yargilar ve kliseler oldugu i¢in bunlarla miicadele etmek
devletlerin pozitif gorevi kapsamindadir (Uygur, 2021).

Toplumsal cinsiyet ayrimciliginin temelinde diger ayrimcilik tiirlerinde oldugu gibi
kaliplasmis yargilar yatmaktadir. S6z konusu yargilar toplumda hangi rol ve gdrevlerin
geleneksel olarak “erkeksi” ya da “kadinsi” olarak kategorize edildigini gosteren kiiltiirel ve
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sosyal yaklasimdan beslenmektedir. Bu yaklasim genellikle aile yapisin1 korumaya calisan
geleneksel toplumlarda goriilmekte ve bu toplumlarda ev i¢i hizmet ve bakim hizmetlerinden
kadin sorumlu tutulurken, evin gecimini saglama gorevi erkege verilmektedir (Mingione,
2010: 271 aktaran Erikli, 2020:47). Boylesi bir ayrim kadmlarin toplumsal yasamin ¢esitli
alanlarina ulagmasini engellemekte ve ulasan kadinlarin ayrimci sdylemler ve uygulamalara
maruz kalmasina sebep olmaktadir.

Bu konuda yapilan arastirmalardan birinde Arli (2013) tarafindan deniz turizminde
yapilan calismada bireylerin cinsiyetinin; ayrimcilik ve 6n yargi konusundaki algilamalari
etkiledigi tespit edilmistir. Deniz isletmelerinde yapilan islerin bir “erkek meslegi” oldugu,
kadinlarin bu alanlarda ¢alismasinin uygun olmayacagi hatta kadinlarin tekneye “ugursuzluk”
getirecekleri seklinde ayrimci ve kaliplasmis 6n yargilart oldugu gézlemlenmistir.

Toplumsal cinsiyet perspektifinden olusturulan yiiklenilmis roller c¢ergevesinde
kadinlarin sahip oldugu evlat, es, anne gibi roller toplum tarafindan sayginlik getiriyor gibi
goziikse de calisan birey kimligini iistiine gecirdigi noktada toplum tarafindan bir¢cok problem
ve baskiya maruz kalmaktadir. Hi¢bir ayrimciliga ugramaksizin kadinlarin toplum igerisinde
erkekler ile esit haklara sahip bireyler olarak kabul edilmeleri aslinda toplumda kadin-erkek
catigmasi temeline dayanan bir¢ok problemin de ortadan kalkmasimi saglayacaktir (Goksel,
2019:1).

9. CINSIYET AYRIMCILIGI

Bir ayrimcilik tiirii olan ve “firsatlarin, kaynaklarin, odiillerin cinsiyet esasina gore
dagilimini ifade edilen cinsiyet ayrimciligi is hayatinda karsilasilan ve ¢ogu zaman kadinlarin
maruz kaldigr olumsuz uygulamalardir. Cinsiyet ayrimciligmin her iki cinsiyet icinde
yapilabilecegi teorik olarak iddia edilse de kadin ¢alisanlarin etkilendigi bilinmektedir.

Kadinlara kars1 ayrimciligin en yaygin tanimi, bu ayrimcilikla miicadeleyi hedefleyen
bir uluslararas1 belge Kadinlara Karst Her Tiirlii Ayrimciligm Onlenmesi Uluslararasi
Sozlesmesi (CEDAW)’nin 1. Md.de su sekilde yapilmistir, “Kadinlara karst ayrim” deyimi,
kadimlarin, medeni durumlarina bakilmaksizin ve cinsiyet esitligine dayali olarak politik,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, medeni veya diger sahalardaki insan haklar1 ve temel
ozgiirliklerinin taninmasini, kullanilmasim1 ve bunlardan yararlanilmasini engelleyen veya
ortadan kaldiran veya bunu amaclayan ve cinsiyete bagli olarak yapilan herhangi bir ayrim,
mahrumiyet veya kisitlama anlamia gelecektir (Kadinlara Kars1 Her Tirli Ayrimciligin
Onlenmesi Uluslararas1 Szlesmesi, Madde 1 aktaran Akyiiz, 2016: 14-15).

Cinsiyete dayali ayrimcilik ile ilgili ¢esitli tanimlar bulunmaktadir. Ayrimeilik; ayni
verimlilige sahip gruplarin, ayni is kolunda farkli iicretlendirilmesi (licret esitsizligi ) ya da
ayn1 niteliklere, deneyime sahip gruplarin farkli istthdam kosullari/firsatlar1 ile karsilagmasi
(mesleki ayrisma) seklinde tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile ayrimeilik, isin gereklilikleri
ya da isgiicliniin verimliligi ile iliskili olmayan her tiirlii tutum ve davranig olarak kabul
edilmektedir (Kiling, 2020:78- 79).

Ataerkil toplumlarda kadina uygun goriilen cinsiyet rolleri sebebiyle, kadinlarin bu
mekanizmalara erisiminde kisitliliklarin yaygin oldugu ve kadinlarin kiiltiirel, sosyal,
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ekonomik ve politik sahalarda konumunun daha alt diizeyde kaldigi gériilmektedir. Ciinkii
toplum algisinda kadin daha gii¢siiz, daha hassas ve erkek tarafindan korunmasi gerekendir.
Bu kalip yargilardan dolay1 da kadinlar kaynaklarin kullanimi agisindan arka planda
tutulmaktadir (Akin 2007: 85; Dokmen 2017: 34 aktaran Yilmaz, 2019b:18).

Toplumun kadmn algisi; kadinlarin duyarli, hassas, kibar, kirilgan, duygusal ve
fedakarlik sifatlar1 ile tanimlanirken, bu sifatlara yonelik kadinlarin uygun davranmasi
beklenir. Bu durumda toplumsal cinsiyete gore, kadinin en 6nemli gorevi ¢ocuklarin bakimini
saglamak ve ev igleri ile ilgilenmek olur. Ayrica kadinlar sosyal yasam, kiyafet kisitlamasi,
evlilik yasi, bosanma, din, duygu ve disiincelerini ifade edebilmesinde maruziyet
yasamaktadirlar. Tiim bu durumlar kadinlarin toplumda daha pasif ve edilgen bir statiide
olmalarini saglamistir (Sarag 2013: 31).

Aile icerisinde baglayan cinsiyet ayrimciligi, toplumsal cinsiyet ve bunun yiikledigi rol
ve gorevlerden kaynaklanmakta ve nesilden nesile Kkiiltiirel kosullandirma yoluyla
aktarilmakta ve gilinlimiizde de gecerliligini siirdiirmektedir. Kadinlar sadece aile igerisinde
degil ekonomik, egitim, sosyal, yasal gibi hayatin her alaninda ayrimciliga maruz kalmakta
ve bu durumun is hayatina yansimasi olarak meslek seciminden ise alinmaya, terfi ve
ilerlemeden ticretlendirmeye kadar pek cok safhada ayrimci davraniglarla karsilasmaktadir
(Akytiz, 2016:13).

10. ALGILANAN CINSIYET AYRIMCILIGI

Algilanan cinsiyet ayrimciligi, kisinin kadin ya da erkek olmasi nedeniyle maruz
kaldigmna inandig1 adaletsiz davranildigi seklindeki algisidir. Ozellikle kadin galisanlar
erkeklere nazaran sistematik sekilde ayrimcr birtakim uygulamalara ugradiklari her zaman
dezavantajli olduklarina inanabilmektedirler. Kisi siirekli ayrimciliga ugrayip ugramadigin
anlamayabilmek i¢in diger cins iiyeleriyle kendisini sosyal olarak karsilagtirmaktadir. Bu
sosyal karsilastirmay1, ise alim, {cret, terfi, takdir edilme gibi c¢esitli konularda
yapabilmektedirler (Deniz, 2014:51). Toplu yoksunluk kuramina uygun olarak, cinsiyetleri
sebebiyle orgiitlerinin ayrimciligini algilayan kadinlar duygularini, azalan 6z yeterlilik gibi
somut yollarla ifade etmektedir (Ecevit, 1998:267-284).

Algilanan cinsiyet ayrimciliginin bireysel ve oOrgiitsel birtakim tutumlara yol agtigi
arastirmalara ortaya koyulmustur. Algilanan cinsiyet ayrimciliginin strese ve ¢atigmalara yol
acacagi, orgltsel bagliligi azaltarak, is tatminini diislirecegi ileri siirtilmektedir. Olumlu
orgiitsel davraniglar ile algilanan cinsiyet ayrimciligi arasinda negatif etkilesimin olmasi
muhtemeldir ve bu konularin arastirilarak ortaya koyulmasi gerekmektedir (Deniz, 2014:51).

11. CINSIYET AYRIMCILIGI TURLERI

Konuya iliskin olarak en sik yapilan ayrimin dogrudan ve dolayl ayrimciliga iliskin
oldugu goriilebilecektir. Bu ayrimda dogrudan ayrimcilik, sekli esitlikle, dolayli ayrimcilik ise
maddi esitlik fikri ile eslestirilmektedir (Karan, 2009:9). Bu acidan dogrudan ayrimecilik
benzer nitelik ve konumdaki kisilere karsi, birtakim ayrimcilik temellerine dayali olarak farkli
islem yapilmasin ifade etmektedir (Ozdemir, 2021:125).
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Is hayatinda agik (dolaysiz) ve ortiilii(dolayli) sekilde cinsiyet ayrimciligimi gérmek
miimkiindiir (Akyiiz, 2016). Asagida bu ayrimcilik tiirleri kisaca agiklanmistir.

11.1. Acik Cinsiyet Ayrimcihigi (Dolaysiz Ayrimcilik)
Her iki cins isgiliciinlin benzer 6zellikleri olmasina ragmen taraflarda bir gruba ayricalikli
veya dezavantaj olusturacak sekilde davranilmasidir.

Karan (2009:9), dogrudan ayrimciligr “ayrimciligin yasaklandigi nedenlerden birine
dayanilarak, bir kisi veya kisi grubunun insan hak ve ozgiirliiklerinden, ayn1 veya benzer
konumda oldugu diger kisilerle esit bir sekilde yararlanmasini ve bunlart kullanmasini
engelleme ya da zorlagtirma niyet veya etkisine sahip her tiirlii farki, diglamay1, sinirlamayi ya
da tercihi belirttigi” olarak tanimlamaktadir. Dogrudan ayrimciligin giindeme gelebilmesi i¢in
oncelikle ayn1 ya da en azindan benzer durumdaki kisilere uygulanan farkli ve daha az lehe
bir islemin varlig1r gereklidir. Eger mesru bir temel olmadan esit durumdakilere ayrimcilik
gerceklestirilirse, dogrudan ayrimcilik meydana gelecektir (Ozdemir,2021:126). Giindelik
hayatta bu ayrimcilik tiirlerini ise yerlestirmede, kariyer ilerlemesinde, maaslandirmada,
egitimde ve isten ¢ikarilmalarda yaygin olarak gérmek miimkiindiir. Ozellikle isin dogasinda
bir tehlike veya fiziksel gereklilik bulunmadigi halde, hamilelere ise bagvurma imkaninin
taninmamasi, belirli irktan olan kisilerin ise almmmamasi veya yonetici pozisyonlarina
gelememeleri, belirli prim veya ikramiyelerin belirli bir yasin iistiindeki calisanlara
saglanmamasi gibi haller, birer dogrudan ayrimcilik uygulamalaridir (Ozdemir, 2021:126).

11.2. Ortiilii Cinsiyet Ayrimeihgi (Dolayh Ayrimeihik)
Ayrimciligr diisindiirecek herhangi bir siipheli durum bulunmamasina ragmen bir
topluluk tiyelerinin negatif uygulamalara maruz kalmasi ortiilii cinsiyet ayrimciligidir.

Ortiilii ayrimciligi daha iyi agiklayabilmek igin cinsiyet baz almarak gdsterilen
tutumlardan birkag1 su sekilde siralanabilmektedir (Alparslan vd., 2015: 68):

*Yeni eleman segilirken cocuk sayist ¢ok olan veya bebegi olan annelerin uygun
goriilmemesi,

«Isci cikarilmasi durumunda &ncelikle kadinlarin tercih edilmesi,

*Calisanlara tesvik primleri verilitken ilk olarak tam-zamanli ¢alisanlarin bu haktan
yararlanmasi, Yyart zamanli calisan kadimnlarin ise ilk tercih olmadiklar1 i¢in bu haktan
yararlanamamasi,

*Yurt i¢i veya yurt dis1 seyahatin gerekli oldugu islerde bekar olan kadinlarin evli kadinlara
kiyasla daha fazla tercih edilmesi ortiilii ayrimceilik uygulamalarindandr.

Dolayli ayrimcilik kavramiin temelinde maddi esitlik yatmaktadir (Unal, 2018: 121).
Yildiz (2008:75)’a gore “Goriiniiste tarafsiz dlgilite dayali bir hitkkmiin, uygulamanin ya da
oOl¢iitiin sonuclarinin, belli bir ruba mensup kisileri digerleriyle karsilastirildiginda olumsuz
etkiledigi, ortaya c¢ikan bu olumsuz durumun da hakli bir gerekgeyle aciklanamadigi
durumlar ifade eden” kavram olarak tanimlanabilmektedir. Dolayisiyla igverenin sadece gece
vardiyasinda g¢alisan is¢ilere uyguladigi bir kesinti, s6z konusu vardiyada g¢alisan is¢ilerin
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bliyiik bir kesiminin belirli bir irka mensup olmasi halinde dolayli ayrimcilik teskil
edebilecektir. Cinsiyet ayrimciligi da glinimiizde ¢ogunlukla dolayli ayrimcilik olarak
gerceklesmekte ve goriiniirde ayrimci olmayan karar ve iglemlerle, 6zellikle kadinlara yonelik
dezavantaj doguracak sonuglara sebebiyet verilmektedir (Ozdemir 2021:130). Bu tanimlardan
hareketle dolayli ayrimciligin olusabilmesi i¢in;

. Gorilintiste tarafsiz diizenleme, dl¢iit ya da uygulamanin varligi,
. Korunan gruplar iizerinde olumsuz ve 6lgiisiiz etkinin varligi,
. Karsilastirilabilir bir islem veya durumun varligi gereklidir (Unal, 2018:123).

Dogrudan ayrimciligin kasten gerceklestirildigi, dolayli ayrimciligin ise genelde
farkinda olmaksizin ihmalen gerceklestirildigi belirtilmektedir. Ancak ilgingtir ki esasinda
dogrudan ayrimcilig1 gergeklestiren kisiler bunu gizlemeye calisirken, dolayli ayrimcilig
gerceklestiren kisiler bunu aleni olarak gergeklestirme egilimindedir (Ozdemir 2021:130).
Zira genelde dolayl ayrimcilik herhangi bir kusur olmaksizin gergeklesebilmektedir.

Calisma hayatinda kadina yonelik ayrimciligin ortadan kaldirilmasinda cinsiyet
esitsizliginin ortadan kaldirilmasi, 6nyargi ve kalip diisiincelerden siyrilmanin, esit yasal
haklar verilmesinin gerektigi bilinmektedir. Giindelik hayatta cinsiyeti nedeniyle yapilan
ayrimciligin ¢ogu zaman ortiilii ayrimeilik uygulamalari oldugu ve bunun da ancak getirilecek
kanunlar ile azaltilabilecegini soylemek miimkiindiir.

12. POZITIiF AYRIMCILIK

Toplumsal kadin erkek esitligini gerceklestirmeye yonelik politika ve uygulamalar
1960°larda “Ikinci Dalga Kadin Hareketlerinin Dinamikleri” ile Avrupa ve Amerika’da énem
kazanmaya baslamistir. Avrupa Konseyi ve Avrupa Birliginin kadin erkek esitliginin
saglanmasi i¢in ortaya koyduklari uygulama ve politikalar firsat esitligi diisiincesinden ziyade
“Olumlu Ayrmmeilik” ve “Firsat Onceligi kapsaminda gelisme gostermektedir (Oztan 2004:
208).

Firsat esitligi uygulamalari, kadinlarin is hayatina daha fazla katilmasinda ve bu sayede
sosyal adaletin saglanmasinda bunun yaninda da ekonominin gelismesinde O6nemli rol
oynamaktadir. Pozitif ayrimcilik uygulamalar1 yapilmasinin esasinda bir ayrimcilik soz
konusu olmaktadir. Fakat bu ayrimcilik kadinlara yonelik ya da esit olmayan muamelelerle
yiiz yiize gelen gruplar lehine yapilmalidir. Toplumdaki diger gruplara kiyaslandiginda daha
olumlu kosullarda olan grupla ayni diizeye getirme diger bir ifadeyle esitsizlikleri ortadan
kaldirmak bu uygulamalarin hedefini olusturmaktadir. Dogal olarak bu uygulamalarin esitlik
ilkesine aykir1 oldugu sdylenemez (Yilmaz, 2019b: 21). Olumlu ayrimcilik yapmaktaki amac,
yapilan uygulamalarin kisitlarin1 olustururken, uygulamalarin amacina ulasabilmesinde ve
gercek yasama gecirilebilmesinde birtakim yontemler kullanilmaktadir. Bahsedilen yontemler
asagida belirtildigi gibidir (Toksoz, 2005: 12).:
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e istihdamda ya da is arama durumunda, kadin ve erkek arasinda olmasi gereken rol
paylasimiyla ilgili sabit diisiincelere dayali uygulama, tavir ve yapilasmalardan ortaya
¢ikan ayrimci etkinin, karsi eylem yontemiyle ortadan kaldirilmasi,

e Kadmin geleneksel bir bicimde yaptig1 iglerin degerinin verilmesi,

e Geleneksel olarak tanimlanmayan gorevlere ve yiiksek diizeyde sorumluluga ihtiyag
duyulan seviyelere kadinlarin katilmasinin tesvik edilmesi,

e Ise alim siirecinde kota uygulamasinin kullanilabilmesidir.

Siyasette partilerin kota koymalari, ¢ocuklu kadinlarin izin siirelerinin diizenlenmesi,
esnek calisma modelleri, her isletmede anaokulu olmasi vb. destekler genelde kiilfet olarak
goriilmektedir. Buna ragmen kadinlar icin iilkemizde 6zellikle Is Kanunu, Devlet Memurlari
Kanunu ve cesitli yonetmeliklerle pozitif ayrimcilik saglanmaya c¢alisilmaktadir (Yilmaz,
2019a:139).

13. CALISMA YASAMINDA KADINLARIN KARSILASTIGI CINSIiYET
AYRIMCILIK TURLERI

Cinsiyet ayrilacagi; egitim, ekonomik, siyasi ve toplumsal alanlarda kaynaklara
erisimde kadinlarin ve erkeklerin esit olarak yararlanamamasidir. Ayrimciligin  yogun
yasandig1 alanlardan biri de ¢alisma hayatidir. Calisma yasamina sanayilesme ile birlikte dahil
olan kadinlarin, aradan ¢ok uzun bir zaman ge¢mesine ragmen calisma iliskileri ve is
yasaminda ve kadina yonelik anlayista radikal bir degisim yasanmadigi gozlenmektedir
(Tanyeli, 2008:33). Isgiicii piyasasinda cinsiyete dayali ayrimcilik s6z konusu oldugunda,
benzer niteliklerdeki kadin ve erkek arasinda yapilan tercih temelde toplumsal cinsiyetler
arasindaki bir tercihe dontismektedir (Kiling, 2020:98).

Is Kanunu md. 5 uyarinca iscilerine esit davranmakla yiikiimliidiir. Isverenin esit
davranma ilkesi c¢ercevesinde, biyolojik veya isin dogasina iliskin nedenler zorunlu
kilmadikga, isciler arasinda farkli islem yapmasi yasaklanmustir. Is hukukunda cinsiyet
ayrimceiligy, is iligkisinin kurulmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde cinsiyet nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak farkli islem yapilmasi anlamini
tasir (Kaya, 2010:1).Kanuni olarak kadimnlarin isgiiciine katiliminda, ilerlemesinde veya
iicretlendirmesinde veya diger konularda cinsiyeti yiiziinden ayrimci uygulama olmasi
miimkiin degildir. Yasalar ¢alisanlar arasinda esitligi tesis edecek diizenlemeler getirmis
olmasina ragmen uygulamada; meslege yonlendirmede, ise alimda, ilerlemelerde, emeginin
karsiligini  almada, isten c¢ikarilmalarda, giivencesiz ¢alistirilmada ayrimcilik ile
karsilasabilmektedirler. Kisaca, kanuni yiikiimliliigii ihlal eden davramslarinin bir kismi
ayrimciliktan kaynakli ihlallere dayanmaktadir.

Bugiin calisma hayatinin bir¢ok alaninda bu ayrimciliklar agik veya oOrtiilii olarak
yapilmaktadir.  Kadinlarin is hayatinda karsilagtiklar1 ayrimcilik ise baglarken, daha
sonrasinda ¢alisma hayatinda ise iicretlendirmede ve kariyer gelistirmede ayrimcilik ve son
olarak isten ayrilma, emeklilikte yapilan ayrimcilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ozkan ve
Ozkan, 2010: 93 aktaran Akyiiz, 2016:22).
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Bu noktada calisma hayatinda cinsiyet ayrimciliginin olusma mekanizmalarini
irdelemek gerekmektedir. Kadinlarin isttihdam edilmesinde toplumun kendilerinden bekledigi
toplumsal cinsiyet rollerinin disina ¢ikilmasi yani ev i¢inde kalip ailenin ve ¢ocuklarin bakim
hizmetlerinin yapilmasinin disina c¢ikilmakta ve bu durum calisma yasaminda kadinin
“kocasma destek olan, ek gelir getiren ikincil isgiicii” olarak degerlendirilmesine sebep
olmaktadir. Bu durum ayrimcilik i¢eren uygulamalarin baslangicini olusturmaktadir.

Celik ve Sahingoz (2018), calismasinda is yasaminda cinsiyet ayrimciligini
incelemistir. Ankara’da cesitli isletmelerde yapilan ¢alisma sonucunda kadin asgilarin ¢ogu,
ise alimlarda ayrimciligin, cinsiyete dayali rollerin ve is boliimiiniin s6z konusu oldugunu
belirtmistir. Ayrica kadin ascilar, basmakalip onyargilar ile karsilastiklarini, yeteneklerine
gore daha diisiik statiide ¢alistirildiklarini ve uygunsuz davranislar karsisinda isten ¢ikarilma
korkusuyla sessiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Yapilan bir bagka ¢alismada Cicen ve arkadaslari; konaklama isletmelerinde istihdam
edilen kadinlarin cinsiyet ayrimciligina maruz kalip kalmadiklarini ve cinsiyet ayrimciligi
algilarimin  demografik ozelliklere goére farklilik diizeylerini Olgmiislerdir. Arastirmada
Edirne’deki 58 konaklama isletmesinde c¢alisan toplam 157 kadin ile goriisiilerek anket
uygulanmistir. Arastirma sonuglart daha Onceki c¢alismalardan farklilik gdstererek,
katilimcilarin ifadeleriyle ise alma, tlicret ve terfi gibi konularda cinsiyet ayrimciligina maruz
kalmadiklart gozlemlenmistir. Fakat katilimcilar cinsiyet ayrimciligi  yasadiklarini
belirtmeseler de sosyo-kiiltiirel ayrimeciligin orta diizeyde var oldugu arastirma sonucunda
tespit edilmistir. Kadin calisanlarin cinsiyet ayrimciligi algilarinin medeni durum, gelir

seviyesi ve isletme tecriibesine gore anlamli farkliliklar gosterdigi goriilmistiir (Cigen ve dig.,
2020).

Caligsma hayatinda cinsiyet ayrimciligy; yatay ve dikey ayrimcilik olmak iizere iki sinif
altinda toplanabilir. Bu ayrimcilik tiirleri asagida ayrintili olarak incelenecektir.

13.1. Yatay (Horizontal) Ayrimcilik

Is hayatinda o6zellikle kadmnlarin yasadigi meslege yonlendirmede ayrimcilik ve
iicretlendirmede ayrimciliktir. Meslege yonlendirmede ayrimcilik;  mesleklerin “kadina
uygun” ve “erkege uygun” olarak smiflandirilmasiyla baslamaktadir. Bir diger cinsiyet
ayrimeili@i da  kadin  isgiiciiniin emeginin {icretlendirmesinde goriilmektedir. Ucret
ayrimciuligi; kadinlara sadece kadin olduklari i¢in erkek meslektaslarina nazaran daha diisiik
iicret ddenmesi bir bagka ifadeyle esit davranilmamasidir.

13.2. Dikey (Vertical) Ayrimcihik

Ayni isyerinde veya meslekte hiyerarsik olarak erkeklerin kadinlardan daha iist
pozisyonlarda goérev yapmalari, kadinlarin kariyer basamaklarinin bir noktasinda
ilerlemelerinin durdurulmasi, ilerleyememeleridir.

Elbette kadinlarin c¢alisma hayatinda maruz kaldigi bu tiirlerin disinda cinsiyet
ayrimciliklart uygulamalart da bulunmaktadir. Bu caligma kapsaminda ayrica Sosyal
Haklardan Yararlanmada Esitsizlik ve cinsel taciz konusu de irdelenmistir.
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14. MESLEGE YONLENDIRMEDE AYRIMCILIK

Calisma yasamina girmeye karar veren kadin ilk Once meslege yonlendirme
konusunda ayrimei1 uygulama ile karsilasmaktadir (Bolcan, 2006: 42). Toplum her iki cinse de
farkl1 rol ve sorumluluklar yiiklemektedir. Toplumsal cinsiyet olarak adlandirdigimiz bu
durum erkege hane disinda olup, evi gecindirme sorumlulugunu, kadina da ev i¢inde kalarak
ailenin ve ¢ocuklarin bakim sorumlulugunu vermektedir. Isgiiciine katilmak isteyen kadin
toplumun kendisine bigtigi role uygun mesleklerde, sektorlerde uygun isleri yapmayi tercih
etmektedir. Bu diislincenin sonucu olarak da meslekleri “erkek meslegi, 6rnegin; miihendislik,
askerlik, polislik, yoneticilik gibi” ve “kadin meslegi, 6rnegin; hemsirelik, 6gretmenlik, ¢ocuk
bakiciligi, sekreterlik gibi” seklinde ayristirllmakta ve kadinlar bu dogrultuda meslek
se¢meleri yoniinde zorlanmaktadir (Kartal, 2014:37).

Gelismemis veya iilkemiz gibi gelismekte olan lilkelerde kadinlar; temizlik, hizmet,
ascilik, ¢cocuk bakimi, yasli bakimi, psikolojik destek, sekreterlik gibi giinliik evde yaptiklar
islere benzer isleri yapabilecekleri islerde calistirilirken; daha bilgi ve teknoloji yogun,
fiziksel gii¢, dayaniklilik, miicadele gerektiren islerde ise erkekler ¢alistirllmaktadir. Hem
kamu hem de 6zel sektor orgiitlerin en {ist pozisyonlarinda son doneme kadar erkeklerin
oldugunu, ancak kadinlarin orta diizey yoneticilige kadar ilerleyebildigini gérmek
miimkiindiir. Bu durum egitimli kadin istthdaminin artmasi ve yapilan bir takim kanuni
diizenlemeler ile kadinlar lehine degismeye baslamistir.

Meslekler arasindaki cinsiyete dayali ayrim kadin ve erkege uygun is tiirleri
hakkindaki kaliplasmis diislinceleri yansitmaktadir. Mesleklerdeki kadin ya da erkek
yogunlugu zaman icinde degisebilse de bu degisime direng gosteren kanallar varligini
korumaktadir. Daha iyi kariyer firsatlar1 sunan, daha yiiksek tcretli isler igin erkekler kendi
aralarinda yarigmaktadir. Erkeklerin egemen oldugu mesleklere giren kadinlar, taciz ve tecrit
ile karsilagsabilmekte; etkinlikleri siirlandirilmakta, bazen de nihai olarak isten ayrilmak
durumunda kalabilmektedirler. Meslekler daha “kadinsi” hale geldikge, gittik¢e artan bir
sekilde kadin is giicliniin toplanma alan1 olarak goriinmektedir. Bu mesleklerde, genellikle,
kadinlarin becerileri gozden kagirilmakta, degersizlestirilmekte ve egitim olanaklar
kisitlanmaktadir. Tiim bu dinamikler kadinlar icin, diigiik licret ve yonetimsel pozisyonlara
erisememe ile sonu¢lanmaktadir (Kiling, 2020:96).

Bunun disinda kadinlarin  yaptigi isin niteligi, statiisi ve {dcreti erkeklerle
kiyaslandiginda daha diistiiktiir (Williams, 1992; Bradley, 1993; Williams 2013 aktaran Agill
ve Turguter, 2021:3). Hem vasifsiz hem de diislik iicretli olmasi nedeniyle, erkeklerin,
kadinlarin islerinden kazanim saglayacaklar1 ¢ok az sey vardir; o halde erkekler, kadin
mesleklerine, ancak bir zorunluluk durumunda girerler (Bradley, 1993:16 aktaran Agilli ve
Turguter, 2021:3). Erkeklerin kadmnsi alanlara bagvurmasmnin en 6nemli/zorunlu
nedenlerinden biri de ekonomik boyuttur (Gong, 2017). Yapilan calismalar, kadinlarin
egemenligi olan alanlara giren erkeklerin, diisiik sosyo-ekonomik statiiye sahip oldugunu
gostermektedir (Hurd ve Allred, 1978; Roos ve Stevens, 2018 aktaran Agilli ve Turguter,
2021:3). Bradley (1993:16), ozellikle de 1980’lerin sonlarinda ve 1990’larda, Britanya’da
yasanan ekonomik durgunluk donemlerinde, issizligin, erkekleri, daha dnce kadin isi oldugu
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icin kiigiimsenen islere girmeyi diisiinmeye ittigini ve teknolojik gelismelerle birlikte feminen
alanlara girme oranlarinin hizlandigini sdylemektedir (Agilli ve Turguter, 2021:3). Ozbay da
(2010:124), neoliberallesen Tiirkiye’de sendikali, ge¢imlik iicret saglayan, emekli olma hakk1
gibi Ozliik haklarini taniyan, ‘erkeksi’ is alanlarmin yok olmasi gibi ekonomik nedenlerden
dolay1 erkeklerin ‘feminenlesmis’ alanlara yoneldigini vurgular. Bunun sonucu olarak,
‘garanti’ olarak goriilen ve ‘devlet memurlugu’ kapsamima giren meslekler, cinsiyet
gozetilmeksizin tercih edilir olmustur (Agilli ve Turguter, 2021:3).

Isveren kaynakli sorunlarin iginde isverenlerin kadma bakis agist Snemli yer
tutmaktadir (Celik ve Giirtas, 2020:272). Kadinlarin ucuz is giicii olarak goriilmesi, dogum ve
aile sorumluluklar1 nedeniyle islerini aksatabilecekleri diisiincesi, vardiyal1 ¢alisma ve kadin
cinsel bir meta olarak gérme egilimi kadinlarin karsilastiklar1 isveren kaynakli sorunlar
icerisinde sayilabilir (Ozkan ve Ozkan, 2010). Ayrica kadinlar is hayatina dahil olsalar da
evlerinde toplumun kendilerine yiikledigi ev islerini ve bakim hizmetlerini de yerine
getirmektedirler. “Cift mesai” yapan kadinlar bu nedenle daha sorumluluk alacaklar1 ya da
daha kisa siire isyerinde bulunacaklari nispeten diisiik ticretli ve yar1 zamanli isleri kendilerine
uygun gorebilmektedirler. Kadinin emegi “ucuz emek” olarak goriilmesinden dolay1 emek
yogun fakat yari vasifli elemana ihtiya¢ duyulan tekstil, tarim, gida, turizm, hizmet vs.
sektorlerde yogunlasmistir. Ancak, tarim sektoriine nazaran bu emek yogun sanayi kollarinda
calisan kadin isgiicii azdir. Tarim sektoriinde de genellikle iicretsiz aile is¢isi olarak sosyal
giivenlikten yoksun calismaktadirlar.

15. EGITIiM VE MESLEKIi EGITIMINDE ESIiTSiZLiK

Nitelikli bir egitim sisteminin varligi, iilkelerin sosyal gelisimlerinin yani sira
ekonomik gelisimleri i¢inde biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle egitim bir¢ok iilkenin
tizerinde 6nemle durdugu temel degiskenlerden biri olmustur. Ancak egitim konusu bu denli
onemli olmasina ragmen kadinlarin egitimi konusu halen kiiresel bir sorun olarak varligini
stirdiirmektedir. Kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 egitim siireclerinde firsatlardan yararlanma
konusunda toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklere maruz kalmaktadir. Mesleki ayristirma
dogrultusunda kadinlarm mesleki egitime ydnlendirildiklerini gérmek miimkiindiir. Iyi bir
egitim almis olmak kiside yiiksek beseri sermaye olusturulabilir. Kiz ¢ocuklar1 egitimden
mahrum birakilarak iyi bir meslek se¢gmeleri de engellenmektedir. Alacaklar1 egitimin ileri de

tercih edecekleri kadin mesleklerine uygun olmasi yoniinde zorlanmaktadir (Yilmaz, 2019a:
64).

Her ne kadar iilkemizde son donemdeki egitim politikalari, kampanyalar1 sonrasinda
kiz ¢ocuklarinin egitimi konusunda giizel basarilar yakalanmig ve ozellikle yliksekdgretim
alan kizlarin oran1 da nispeten artmis olmasina ragmen yeterli seviyelere ulasilamamistir.
Kadinlarin egitim seviyeleri ile isgiiciine katilimlar1 arasinda dogru orant1 bulunmaktadir. Zira
istthdam edilebilirlik olanagi egitim seviyesine paralel sekilde artmaktadir Kirsal alanda
kadinlarin biiytik bir kismi ticretsiz aile is¢isi olarak calistig1 i¢cin 6grenim diizeyinin isgiiciine
katilim orani lizerinde etkisi daha azdir. Kentli kadinlarda ise isgiiciine katilim oran1 6grenim
diizeylerine kars1 duyarlidir. Ayrica egitim diizeyinin artmasiyla birlikte kadinlar daha fazla
isgiicli piyasasinda yer almaya baslamistir (Y1lmaz, 2019b:65).
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Teknolojinin ve internetin gelistigi, sehirlesmenin ilerledigi, biliyiik bir toplumsal
degisimin yasandig1 giiniimiiz diinyasinda, egitim ve ekonomik imkanlarin esit sekilde
paylasilmasi gibi durumlar sayesinde kadmin statiisii ve roliinde de onemli degisiklikler
yagsandigini diisiinmektedirler. Bundan dolayr kadinlarin yasamin her alaninda yer almasi,
isgiicline dahil olmas1 ve kariyerinde ilerlemesi toplum tarafindan daha fazla kabul edilmeye
baglanmustir.

Bugiin diinyanin her iilkesinde kadin istihdaminin artirilmasinda kadinin egitim
seviyesinin yiikseltilmesi etkilidir. Kadinin egitim seviyesinin yiikselmesi daha nitelikli,
sosyal giivencesi olan, daha yiiksek ticret karsiligi calisabilecegi is alanlarinin kapisim
acmaktadir. Giiniimiizde kiz c¢ocuklarin egitim seviyesi her gecen giin daha fazla
artmaktadir. Eskiden aileler kiz ¢cocuklarinin okula gitmesine, hele yiiksekdgrenim almasina
kars1 ¢ikarken bugiin ailelerin destekledigini, tesvik ettigini gérmek miimkiindiir. Bu giizel
gelismeler sayesinde bilingli, egitimli, mesleki bilgi ve yetenekle donanimli kadinlarin sayis1
artikca kadimnlarin istthdam oranlar1 da yiikselecektir. Fakat hala degismeyen bazi gercekleri
de goz ard1 etmemek gerekmektedir.

Egitim seviyesinin artmasi, kadinin toplumsal rollerini degistirse ve istihdam sansini
artirsa da kadinlarin yeni sosyokiiltiirel yapi i¢inde tutunabilmesi her zaman miimkiin
olmadigini, toplum tarafindan geleneksel rol ve kaliplarin disina ¢ikilmasindan hoslanilmadigi
ve sosyal bir baskinin da oldugu gozlemlenmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi devam
ettii miiddetce kadinin egitimli olmasi da sorunu ¢ézmeye yetmeyecek ve farkli tiir
sorunlarin ayrimeiliklarin - yagsanmasina sebebiyet verecektir. Poyraz (2013)’in yaptigi
arastirma kadimlarin en yiiksek egitim seviyesine sahip oldugu akademisyenlik mesleginin
bile cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklarini gostermektedir. Arastirma sonucunda
iiniversitelerin kadinlar i¢in cennet olmadig1 ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin yagandigini
vurgulamaktadir.

16. ISE ALIMDA AYRIMCILIK

Sirf kadin olmak veya hamilelik gibi sebeplerle ise almama, 15 goriismelerinde
cinsiyete dayali sorular sorma, kadinlarin ise alinmayacagini belirten is ilanlari, , hamile kalan
1s¢iyl kismi siireli calismaya gecirme, hamilelik sebebiyle is s6zlesmesinin feshi gibi ihlaller,
cinsiyet ayrimeiliginin en sik rastlanan drnekleridir (Ozdemir, 2021:121).

Ise alimlarda kiiciik cocuklu kadinlarin tercih edilmemesi, birinin isten cikarilmasi
durumunda yar1 zamanh calisan kadinlarin secilmesi, sehirler arasi is seyahatlerine bekar
kadinlarin katilmasi ortiilii ayrimcilik olarak adlandirilir ve kadin c¢alisanlarin bu ayrimcilig
ispatlamasi daha zordur (Dalkiranoglu, 2006: 41- 42).

Cinsiyet temelli ayrimciligin is iliskisi siiresince veya sona ermesinde ortaya ¢ikmast
miimkiin oldugu gibi, is s6zlesmesinin kurulmasi asamasinda da gergeklesmesi miimkiindiir.
Ozellikle heniiz is iliskisinin baslamadig1 bu donemde, bagvuran adaylarin korunmast ihtiyaci
ortaya ¢ikmaktadir (Ozdemir, 2021:121).

Ise alinmada ayrimcilik, daha c¢alisanlarin isletmeler ile is iliskisi kurulmadan
isletmelerin is ilanlar1 ile baslamaktadir. S6z konusu ilanlarda sadece erkeklerin
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bagvurulmasini istenmesi ya da dolayli ifadelerin kullanilmasi1 ayrimciliga 6rnektir. Kisiler
yeteneklerine gore ise alinmayip, cinsiyet ige alim kararinda etkili olabilmektedir. Bu
durumda, cinsiyetler arasinda ise alimda esit firsat sunulmamakta ve esitlik ilkesi ihlal edilmis
olmaktadir. Ise eleman alim ile ilgili esitsizligin temel nedenleri arasinda en énemli faktorler
kadinlarin genel goriiniimii, fiziki goriiniimii ve fiziksel gli¢ bakimindan erkeklere oranla daha
zayif olduklariin diisiintilmesidir (Lowdermilk, 2011: 18 aktaran Akyliz, 2016:23). Fakat bu
iddia sadece bir varsayim olup temeli yoktur. Ciinkii kadinlarin fiziksel giic gerektiren pek
cok iste calisarak bu islerde basarili olduklari tarihin pek ¢ok déoneminde goriilen bir gercektir.

17. UCRET ESITSIZLIiGi

Ucret esitligi, birbirine es deger yaratan islerde esit {icret uygulanmasi anlamina
gelmektedir. Bu baglamda aymi is kolundaki iicret esitsizligi, ayrimciligin yalnizca bir
boyutunu ortaya koymaktadir. Ucret esitsizligin diger boyutu ise es deger yaratan farkli
meslek gruplar1 arasindaki ticret esitsizligidir (Kiling, 2020:27).Y 6neticilik roli tistlenemeyen
kadmlarin biiyiik 6lgiide yar1 zamanli ve diisilk maas almalari, “kadin yoksullugu” olarak
adlandirilan bir durum yaratmaktadir. Kadin yoksullugu giinden giine de artmaktadir. Kadin
yoksullugu, ticret esitsizliginin ve meslege yonlendirmede yapilan ayrimciligin bir sonucudur.

Is gorenler i¢in bir kazang, isverenler agisindan bir maliyet unsuru olan iicret faktorii
yapisi itibariyle ¢alisma hayatinda ayrimciliga neden olabilecek en somut gostergedir. Ucret
ayrimciligi, esit verimlilige sahip is gorenlerin ticretlerinde haksiz bir diisiikliiglin meydana
getirilmesidir. Ucret ayrimciligy, cinsiyet, 1rk, dil, din, mezhep, siyasi diisiince ve sendikal
faaliyetler gibi nedenlerden kaynaklanan keyfi bir uygulamadir ve dnyargilara dayanmaktadir
(Isigigok 2011: 425). Kadinlarin is giicii piyasasinda var olma siirecinden itibaren ucuz is
giicli algis1 nedeni ile erkeklere nazaran daha az iicret almasi, licret esitsizligi durumunu
olusturmaktadir. Cinsiyet temelli var olan bu esitsizlik, sektorlere gore degiskenlik
gostermekte ve en cok gelismekte olan ilkelerde ortaya ciktigi goriilmektedir (Goksel,
2019:26- 27).

Kadmn ve erkekler calisanlarin iicretleri, piyasadaki ayrimciligin bir diger boyutudur.
Ulkemizde gozlemlenen bu durum diinya iilkelerinde de yaygin olarak yasanmaktadir. Kadin
isglicline verilen ortalama {icret, son yillarda aradaki fark biraz daraldiysa da, hala erkek
isglicline 0dene nazaran diisiiktiir. Bir istihdam engeli olarak var olan iicret esitsizligine kars,
feministlerin yogun miicadeleleri sonucunda 1918 yilinda Versailles Antlagsmas1 ve Milletler
Cemiyeti Yasasinda yer alan “esit ise esit iicret” ilkesi ile cinsiyetler arasi iicret esitligi odakl
resmi bir altyapi olusturulmustur (Kolay, 2015: 6). “Esit ise esit iicret” kavrami ile bir is
yerinde cinsiyet fark etmeksizin benzer veya ayni isi yapan kisilerin ayni iicrete sahip oldugu
ifade edilmektedir (Kose, 1996: 8 aktaran Goksel, 2019:27). Boylelikle, calisma hayatinda
kadinlarin erkeklerle ayni seviyede oldugu esit ise esit licret ilkesiyle hukuki bir zemin
kazanmuistir.

Buna ragmen TUIK’in 2018 verilerine gore, durumu cinsiyete ve istihdam tiiriine gore
aylik ortalama briit {licret ilizerinden degerlendirebilmek miimkiindiir. Buna gore siirekli
calisanlarin aylik ortalama briit ticreti 4.030 TL’dir (2018). Ayn1 dénemde siirekli calisan
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kadinlarin aylik ortalama briit ticreti 3.809 TL olurken erkeklerinki ise 4.134 TL olmustur. Bu
durumda erkekler kadinlara nazaran % 8.5 daha fazla gelir elde etmektedir (TUIK).

Kadin ve erkek ¢alisanlarin ticretlerinde ayrimcilik uygulanmasiin birtakim sebepleri
vardir (Yilmaz, 2019b:38). Birincisi, kadinlarin bilingli olarak diistiik tcretli islere
yonelmesidir. Bu duruma dagilim ayrimciligindan kaynaklanan iicret ayrimciligi
denilmektedir. ikincisi, erkek ve kadin ¢alisanlarin aynm1 kurumda ayn1 isi yapmalarina ragmen
kadin calisanlarin {icretinin diisiik olmasidir. Bu duruma isten kaynaklanan ticret ayrimciligt
denilmektedir. Ugiinciisii ise, erkek egemen sektorlerde kadinlarin sektdrel bazda yeterli bilgi,
birikim ve deneyime sahip olmasina ragmen erkeklerden daha az iicret almalar1 “degersel
ayrimcilik” problemini meydana getirmektedir (Ozkan ve Ozkan, 2010:96).

Yapilan aragtirmalara gore kadinlar ve erkekler arasindaki iicret farkliliklarinin ¢esitli
nedenleri bulunmaktadir. Bu nedenlerden bazilar ise ¢alisilan sektor, isteki statli ve egitim
seviyesidir. Her ne nedenle olursa olsun yaratilan {icret farkliliginda dezavantajli konumda yer
alan taraf hep kadinlar olmustur (Kartal, 2014: 42). Kadin ve erkek arasinda {icret farkliligina
neden olan unsurlardan bazilar1 sunlardir:

e Iy kolu: Kadmlarm toplum tarafindan kendilerine uygun goriilen mesleklerde galisma
yasami igerisinde yer almasi iicret farkliligina neden olabilmektedir (Bolcan, 2006: 49).
Kadmlarin diisiik iicret politikalarina maruz kalmalarinin sebebi olarak ikincil is kollarinda
istihdam edilmeleri gosterilmektedir. Ozellikle degeri diisiik ya da degeri diisiiriilmiis bazi
isler ve mesleklerin kadinlar i¢in uygun goriilmektedir (Omay, 2011: 261). Kariyer olanaklar1
kisith, gelecegi belirsiz, diisiik vasif diizeyi gerektiren isler ve meslekler daha ¢ok kadin
isgiicli i¢in uygun goriilmektedir (Ansal, 1989: 8 aktaran Akyiiz, 2016:24).

e Kisisel Tercih: Ucret farkliligina neden olan bir diger etken ise kisisel tercihtir.
Ornegin egitim ve is tecriibesi konusunda yeterli dzveriyi gostermeyen kadn dogal olarak
daha nitelikli olan erkek calisanlara gore daha diisiik licret almak zorunda kalacaktir
(KSSGM, 2000: 8).

Kadilarin erkeklere nazaran ticret ayrimeciligina maruz kalmalarinin bir bagka sebebi ise
ataerkil toplumlarda kadina kars1 olusmus toplumsal cinsiyet rollerinin isverenler lizerindeki
etkisidir. Kadinlarin calisma yasaminda erkeklere oranla esit olmayan kosullarda olmalarinin
nedeni genellikle ataerkil toplumsal yapilar1 ve bu yapinin kadina yiikledigi rollerdir.

Annelik, hamilelik, ¢ocuk bakimi ve ev islerinin yiiriitilmesi kadinin sorumluluguna terk
edildigi i¢in kadin ¢alisan is hayatinda cok fazla aktif olamaz diisiincesi bir¢ok isverenin bakis
acisini etkilemektedir. Bu sebeple, isverenler kadinlar istthdam etmekten kaginmakta ya da
kadin ¢alisanlan diisiik tlicretle istihdam etme yoluna gitmektedirler (Karaca Cakinberk 2011:
104).

o Egitim: Alewell (2013 aktaran Tarhan, 2019:120) toplumsal cinsiyet rolleri ve objektif
kariyer basaris1 (maas, statii...) ile ilgili yliriittiigii calismada, biyolojik olarak erkek olmanin,
erkeksi (maskiilen) toplumsal cinsiyet Ozellikleri gostermenin ve erkek-merkezli bir is
ortaminda calismanin yiliksek gelir elde etmekle pozitif yonde iligkili oldugunu ortaya
koymustur. Tekglic ve arkadaslarinin (2017:378)’nin yapmis oldugu ¢alismada ayni vasiflara
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sahip kadin ve erkeklerin ticretleri arasindaki fark yiliksekdgrenim gdérmiis kadinlarda %9
olurken daha alt egitim seviyelerindeki kadinlar i¢in %24 olarak bulunmustur.

Yenipmar (2005), ¢alismasinda izmir ilinde 4 ve 5 yildizli otellerde iicreti belirleyen
faktorler ve licret sorunlarini incelemistir. Kadin ve erkek calisan oranlarinin birbirine yakin
olmasina ragmen, bu esitligin iicretlere yansimadigi, kadin ile erkek ¢aligsanlar arasinda iicret
farkliliklarnin oldugu, iicretlerin adil olmadig: tespit edilmistir. Ucret adaleti konusunda
cinsiyet ayrimciligt yapilmasinin c¢alisanlar arasinda hosnutsuzluklara ve iste verim
diistikliigline neden oldugu belirtilmistir.

Campos-Soria vd. (2009 aktaran Cigcen ve dig., 2020:57), calismasinda agirlama
endiistrisindeki cinsiyet ayrimciliginin s6z konusu olup olmadigini ve cinsiyetler arasi {icret
farkliliklarint aragtirmistir. 181 otel ve 121 restoranda yapilan arastirmanin sonucunda, dikey
ayrimciligin ticret farkini arttirdigi, yatay ayrimciligin iicret farkliligini azaltmaya yardimci
oldugu goriilmiistiir. Yatay ayrimeciligin ise licret farklilig1 lizerindeki etkisinin nispeten daha
diisik oldugu fark edilmistir. Ayrica kadinlarin, erkeklere oranla daha koti calisma
kosullarinda gorev aldiklar1 ve buna ragmen daha diisiik iicretler aldig1 elde edilen sonuglar
arasindadir.

18. TERFi VE iLERLEMEDE AYRIMCILIK

Kadin isgiiclinliin ge¢gmise oranla iist yonetim pozisyonlarinda aldigi gorevler artsa da
isletme icerisinden ¢cogunlukla diisiik pozisyonlu gorevlerde ¢aligmaktadirlar. Ataerkil toplum
yapisinda kadinlar aynmi birikim, deneyim ve kosullar igerisinde bulunmasina ragmen
hiyerarsik diizende erkeklere oranla daha alt basamaklarda yer almaktadir. Dolayisiyla, bu
durum is gilicii piyasasinda diisiik tcret sikintisini giin yiiziine is pozisyonlar:i odakl
cikarmaktadir. Kadinlarin diisiik iicretli is kollar1 ve kurumlara yonelmelerinden dogan iicret
farkliliklar1 kadinin istihdam siirecinden baslayip calistigt diislik iicretli kurumda terfi
stireclerine kadar devam etmektedir (Goksel, 2019:27). Kadimnlarin ¢alisma yasaminda
kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen nedenleri toplumsal, bireysel nedenler ve orgiitsel
nedenler olarak ayirmak miimkiindiir.

18.1. Toplumsal Nedenler

Kadimlarin kariyerleri Oniindeki toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller ise
toplumsal cinsiyet rolleri ve basmakalip yargilardan olusturmaktadir. Isverenlerin ¢ogunda,
“kadinlarin kisa siireli is hayatinda olduklari, evlendiklerinde ya da anne olduklarinda isten
ayrilacaklari, ev sorumluluklart nedeniyle isin sorumlulugunu almak istemeyecekleri,
yoneticilik vasiflarina sahip olmadiklar1 seklinde yanlis diisiincelere, kalip yargilara
sahiptirler (Deniz, 2014:62-63).

Genel olarak kadinlarin kariyer yapmasindaki engellerin basinda; kadinin cinsiyet
rollerinden biri olan ¢ocuk dogurma gelmektedir. Anne olduktan sonra isten ayri1 kalma soz
konusudur. Isletmeler agisindan hamile veya anne olan kadimlar ¢ogunlukla yeterli olarak
diistiniilmez ve terfi kararlarinda kadinlara ayrimcilik yapilarak, onlara haksizlik
yapilmaktadir. Diger taraftan hiikiimetlerin pozitif ayrimcilik uygulamalariyla belirli
oranlarda zorunlu hale gelen kadin istthdami hem isverenlerde hem de isletmelerdeki erkek
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isgliciinde hosnutsuzluklara neden olabilmektedir. Bu olumsuz diisiincelerdeki yoneticiler
kadmlar basarili ve iyi bir performansa sahip dahi olsalar kariyer basamaklarinda
ilerlemelerini engelleyebilmektedirler (Deniz, 2014:44).

18.2. Bireysel Nedenler

Kadinlarin ¢aligma hayatinda yiikselmelerini engelleyen kisisel nedenlerin basinda
toplumun kadina yiikledigi cinsiyet rolleri, sorumluluklar1 ve kalip diisiinceler gelmektedir.
Davidson ve Cooper (1984 aktaran Ersoy, 2020: 14) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada es
ve aile faktoriinlin kadinin kariyerinde bir stres kaynagi olabildigi ve evli kadin yoneticilerin
eslerinden gerekli destegi alamadiklar1 belirlenmistir. Gelismis tlkelerde, 1980 6ncesinde
kadinlarin anne olmalariyla isten ayrilmalar1 sik¢a rastlanilmaktaydi. Giliniimiizde ise izlenen
hiikiimet programlar1 ve kanuni diizenlemeler ile gelismis tilkelerde kadinlar hem annelik hem
calisan rollerini birlikte basarili sekilde yerine getirebilmektedirler. Fakat kadinlar, annelik ve
eslik rollerinin  getirdigi  sorumluluklarin  agirligindan, ¢alisma yasaminda biiyilik
sorumluluklar almak, asir1 is yiikii getireceginden isteksiz olabilmekte, yonetici olmayi tercih
etmeyebilmektedirler.

Friedman ve Greenhaus (2000 aktaran Ersoy, 2020: 14 ) tarafindan yapilan bir aragtirmada
erkeklerin evli ve cocuk sahibi olmasi kariyerlerinde kolaylik olusturan bir faktor olarak
degerlendirilirken, kadinlarin evli ve ¢ocuga sahip olmasi ise bir dezavantaj olarak tespit
edilmistir. Benzer sekilde Villiers (2000) kadinlarin annelik ve evlilik konularmin kurumlar
tarafindan engel olarak goriildiiglinii ve sorumluluk isteyen pozisyonlara kadinlarin hamilelik
ve annelik durumlar1 gerekge gosterilerek cinsiyet ayrimciligl yapildigini vurgulamaktadir
(Ersoy, 2020:14).

Kadinlarin kendisinin olusturdugu engeller, kadinlarin 6z giliven eksikligi, aile hayatinin
zarar gorme endisesi ve erkekler tarafindan kadinlarin daha az giiglii oldugu, liderlik vasfina
sahip olamamalari, basar1 ihtimali diisiik olarak nitelendirmesidir (Durmaz 2016: 51).Bunlarin
disinda, yarismact olmayan ve sefkat telkiniyle yetistirilen kadin, bugiiniin rekabetci is
ortamina ayak uydurmakta zorlanabilmektedir (Ozmete ve Eker, 2012: 19; Yilmaz vd., 2008:
91; Acuner, 2019 aktaran Celik ve Giirtas, 2020). Ayrica, kadimin fiziki dayanikliliginin
erkeklere gore diisiik olmasi nedeniyle is yerinin uygun olmayan fiziksel ortamindan daha
fazla etkilenebilmektedir.

18.3. Orgiitsel Nedenler ve Cam Tavan

Kadimlarin kariyerleri 6niindeki orgiit kiiltiirii ve politikasiyla birer engel teskil etmektedir.
Erkek egemen kiiltlirlin hakim oldugu orgiitlerde kadinlardan ziyade daha cok erkeklere
yonelik uygulanan norm ve inanglarin yer aldig1 disiiniilmektedir. Bu nedenle, erkek egemen
kiiltiirler, kendi goriislerini, catigsma yaklasimlarini, liderlik imajlarini, orgiitsel degerleri,
basar1 ve iyl yonetim tanimlarini destekleyen gizli varsayimlardan, ortiik normlar ve orgiitsel
uygulamalardan olugmaktadir (Van Vianen ve Fischer, 2002:316 aktaran Ersoy, 2020:5).

Ataerkil toplum yapist is hayatint da erkek egemen kilmakta ve yOnetim
kademelerinde ilerlemek isteyen kadinlarin “kadins1” yonetim tarzi yerine “erkeksi* kaliplara
uygun davranmalarini istemekte ve kadinlarda bazen farkinda dahi olmadan erkeksi yonetim
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tarzin1 benimseyebilmektedirler. Kisaca kadmin aile yasamindaki rolii ve sorumluluklari,
mesleginde terfi ettirilmesinde engel olarak goriilmektedir. Bu durum kadinlara yonelik
ayrimciligin bir gostergesi olan “cam tavan”lar1 yaratmaktadir. Kadinlarin, organizasyonlarin
ist yonetim diizeylerine ilerlemelerini durduran engeller, “cam tavan” olarak
adlandirilmaktadir. Kadinlarin miidiir olmalariin 6niindeki engelleri arastiran bir ¢alismada
arastirmaya katilan kadin ve erkek miidiirler temel sorunun toplumsal 6n yargilardan ve
cinsiyet ayrimciligindan kaynaklandigini ifade etmislerdir (Aksu ve dig., 2013:158).

Orgiitsel kaliplar ve 6nyargilar tarafindan yaratilan, kadin ¢alisanlarin iist kademe
yonetici pozisyonlarina gelmelerini engelleyen yapay, goriinmez engeller ‘Cam Tavan’
kavrami ile tanimlanmistir. Kadinlar is hayatlarinda c¢ogunlukla orta kademelere kadar
ilerleyebilmektedir ve cam tavan sendromunda sorunlar belirsizlik tasimaktadir (Ozkan,
2020:133). Cam tavan, orgiitlerde tepe yOnetim pozisyonu i¢in kadinlara konulan keyfi
engellerdir. Bu kavram, kadinlarin ilerlemelerini engelleyen goriinmeyen bariyerleri
tanimlamak icin kullanilmaktadir. Cam tavan, kadinlar ile iist yonetim arasinda yer alan ve
onlarin basarilarina ve liyakatlarina bakmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agikca
goriilmeyen, ayni zamanda asilamayan engellerdir (Deniz, 2014: 63-64). Cam tavan,
genellikle “seffat” ve bir o kadar da “ince”, ancak kadinlarin ve azmliklarin yonetim
kademelerinde yiikselmelerini engelleyecek kadar da giiclii bir “engel" olarak ifade
edilmektedir (Downes vd., 2014 aktaran Serinikli, 2021:17)

Cam tavan, ne sadece bir sonucun agiklamasidir ne de kadinlara kars1 ayrimciligin tiim
yonetim hiyerarsilerinin her seviyesinde oldugu iddiasidir. Kadinlarin hiyerarsiye dogru
ilerlerken, erkeklere nazaran terfide karsilastiklar1 engellerin sistematik olarak arttigini iddia
eden Ozel bir savdir. Bu tikanikliktan bir¢cok farkli somut mekanizma sorumlu olabilir: eski
moda cinsiyetgilik, kadin yoneticilerin 6nemli gayri resmi aglardan tecrit edilmesi ya da
kadinlar1 dezavantajli hale getiren daha ince cinsiyet¢i tutumlar (Baxter& Wright, 2000
aktaran, Yilmaz, 2019a: 79).

Evli ve ¢ocuklu kadinlarin, is hayatinda erkek meslektaglarina goére daha az terfi ve
odiil alabilmesi olgusunu tanimlamak i¢inde kullanilmaktadir. Bu kavramda ki tavan;
basamak c¢ikmanin engelledigini, cam ise aslinda goriinen bir yazili ve resmi politika
olmamasina ragmen varliginin hissettirdigini gostermektedir (Bilican, 2014:377).

Ust gelir gruplarinda ve nispeten daha nitelikli olan kadmlar isgiicii piyasasinda cam
tavan etkisine maruz kalirken, alt gelir gruplarinda ve diisiik nitelikli olan kadinlar icin
yapiskan zemin etkisi olusmaktadir. Yapigkan zemin ektisi alt gelir grubundaki kadinlarin
ayn1 gelir grubundaki erkeklere gore daha diisiik ticret geliri elde etmesidir ve bunun énemli
bir boliimii kadinlara yonelik cinsiyete dayali ayrimciliktan kaynaklanmaktadir (Albrecht,
vd.2003 aktaran Kiling, 2020:100).

Kadinlar yonetici olduklarinda, erkek i¢in tanimlanan toplumsal cinsiyet rollerini
(sertlik, otoriterlik, rekabetci, iddiali, duygusalliktan uzak, hedef odakli) sergilemek
zorundadir ancak bunu yaparken, “6l¢iilii” olmast beklenmektedir. Kadinlar i¢in tanimlanan
toplumsal cinsiyet rolleri yoneticilik igin yeterli degildir; iyi ydnetici erkektir (Ozkaplan,
2013:1).
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Kadinlarin yiikselmesini engelleyen diger oOrgiitsel nedenler; orgiit kiiltiirii, Orgiit
politikalar1, mentor eksikligi ve enformel iletisim aglarina katilamama, mobbing (psikolojik
taciz) ve cinsel tacizdir (Yilmaz, 2019a: 84). Mentor eksikligi ve enformel iletisim aglarina
katilamama kadinlarin yiikselmelerini engelleyen bir diger kurumsal nedendir. is hayatinda
yukart dogru tirmanmanin gereklerinden olan enformel iligkiler, kisinin meslektaslar1 ve
yoneticileri ile kurdugu isin haricindeki sosyal iliskiler 6nemlidir. Bu iligkiler ¢cogunlukla
aksam mesai sonrast ya da hafta sonu gergeklestirilen cesitli etkinlikler araciligiyla
olusturulmakta ve pekismektedir. Sosyal ag kurmak erkekler igin daha kolay iken toplumsal
Onyargilar ve is yiikli altinda sikisan kadinlar i¢in o kadar kolay olamayabilmektedir. Bu
durum da cinsiyetler arasindaki fark: arttirmaktadir.

Kadinlarin kariyer basamaklarinda ilerlemesini durduran bir baska olgu da yasadiklari
mobbing olaylaridir. Her ne kadar arastirmalar tiim c¢alisanlarin mobbinge maruz kalma
potansiyelinde olduklarin1 iddia etseler de kadinlar daha fazla mobbing magduru
durumundadirlar. Kadinlar hem iistlerinden hem de ast ve meslektaglarindan mobbinge maruz
kalabilmekte, isyerinde yasadiklar1 psikolojik taciz i hayatindan sogumalarina, geri
cekilmelerine sebebiyet vermektedir.

19. SOSYAL HAKLARDAN YARARLANMADA ESIiTSIiZLiK

Her toplumda bireylerin sosyal giivenlik, sendikal orgiitlenme ve grev haklar gibi
haklardan yararlanmasi temel insan haklar ¢ergevesinde degerlendirilmektedir (Kocacik ve
Gokkaya, 2005: 212 aktaran Kartal, 2014:41). Sendikaciligin erkeklerin yer almas1 gerektigi
bir alan olarak goriilmesi sendikal 6rgiitlenme icerisinde kadinlarin yer almasini engellemistir
(Seyman, 1992: 12).

II. Diinya Savasi’ndan sonra kadin isgiicii sayisi1 artarken yasal diizenlemeler
beraberinde kadinlarin da basta sendikal orgilitlenme haklarindan yararlanmaya basladiklar
goriilmiis, ancak yine de kadinlarin Orgiitlenmesi yetersiz kalmigtir. Bu olusumda
sendikaciligin erkek isi olarak algilanmasimin 6nemli bir rolii oldugu sdylenebilir (Deniz,
2014:67). Calisma yasaminin i¢inde yer alan kadinlarin “kadin ve erkek arasinda esitlik
ilkesi” ¢ercevesinde hastalik, isgdrmezlik, yashlik, is kazasi, mesleki hastalik, analik ve
igsizlik  risklerine karsi bir koruma saglayan sosyal gilivenlik hizmetlerinden
yararlandirilmalar1 yaninda, bu risklere ugrayan kadinlara yonelik sosyal yardim
hizmetlerinden cinsiyet ayrimi yapilmaksizin yararlandirilmalar esastir (Ekin,1968 aktaran
Deniz, 2014:67).

Kadin galisanlarin daha ¢ok tarim sektoriinde licretsiz aile is¢isi olarak calismalar1 ve
isverenlerin is giicli maliyetlerini azaltmak i¢in calisanlarint kayit dis1 ¢alistirma yoniindeki
tutum ve davranislarindan dolayr kadinlar daha c¢ok sosyal gilivencesi olmayan islerde
calistirilmaktadir. Son donemlerde bu konuya verilen 6nemin bir sonucu olarak kati cezalarin
uygulanmasi1 ve kadinlarin daha da bilinglenmesi nedeniyle kadinlarin kayitlilik oranlart
artmig fakat halen igverenlerin pek c¢ogu kadmn iscileri kayit dist calistirmaya devam
etmektedir. Kayit dis1 olarak calisan kadin emeklilik, saglik hizmetleri, toplu sdzlesme ve
toplu grev hakkindan da mahrum birakilmaktadir (Kalaycioglu ve Toprak, 2004: 59).
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20. CINSEL TACIZ

Cinsel taciz basit bir ifade ile bir bireye karsi cins tarafindan beklenmedik ve
istenmeyen bir sekilde uygulanan sozlii veya s6zsiiz hareketlerin tamamidir (Kartal, 2014:39).
Cinsel taciz son derece net bir bicimde cinsiyet temeline dayali bir ayirimcilik olarak
tanimlanmaktadir. Bagka bir anlatimla, cinsel taciz, kadinlara yonelik bir cinsel ayirimcilik
olarak goriilmektedir. Gergekten, cinsel tacizin her ne kadar aym cinsiyete sahip kimseler
arasinda s6z konusu olabilecegi sOylenebilirse de, yapilan arastirmalar, taciz vakialarinin
bliyiik cok biiyiik bir oraninin kadin ve erkekler arasinda ve biiylik ¢ogunlukla kadinlara
yonelik oldugunu ortaya koymaktadir (Bakirci, 2000:101). Fransa’da yapilan bir arastirmaya
gore, taciz vakialarindaki magdurlarin %90°’lik bir oraninmi kadin isgiler olusturmaktadir
(Ozdemir, 2006:87) .

Kadinlarin is yasaminda en c¢ok hangi yonden cinsel tacize ugradiklarinin tespitine
yonelik yapilan bir ankette ise kadmlarin en c¢ok fiziksel ve sozlii tacize ugradiklar
belirtilmektedir (Benligiray, 2005:44). Nitekim cinsel taciz kadnlarin kisilik haklarina ve
calisma Ozgiirlikklerine bir saldir1 olugturmasi ve dolayisiyla bir cinsiyet gurubunun digerine
kiyasla magdur olmasi nedeniyle cinsiyet ayirimciligi kapsaminda ele alinmaktadir. Kadinlar
isyerinde yasadiklar1 cinsel tacizi ¢ogunlukla dile dahi getiremeyebilmektedirler. Taciz
olaymi ve tacizciyi desifre ettiklerinde aileleri ve toplum tarafindan yanlhs tutum ve
davraniglara maruz kalmaktan veya isten atilacaklari korkusundan sessiz kalmaktadirlar.
Halbuki psikolojik baski altindaki kadinin isyerinde mutlu, verimli, basarili bir sekilde
caligsabilmesi miimkiin degildir. Taciz olayi kisinin ruh ve beden sagligini1 bozarak bireysel ve
orgiitsel istenmeyen durumlara yol agabilecektir.

Ayrimct uygulamalarin ortadan kalkmasi sonucunda kadinlar sosyal ve ekonomik
yasamlarinda daha fazla s6z sahibi olacak ve kisisel tatminlerini gerceklestirebileceklerdir.
Calisma yasamina cesitli ayrime1 uygulamalar ya da toplum tarafindan yapilan baskilar
sonucu hi¢ giremeyen veya girse bile ¢calisma yasaminda karsilasti§i ayrimci uygulamalar
yliziinden ¢alisma yasamindan ayrilmak zorunda olan kadinlar firsat esitsizliginin ortadan
kaldirilmasiyla ¢alisma yasamlarina devam edecekler ve bu neticede lilke ekonomisi atillagan
emek faktoriinden yararlanacaktir. Sonugta kadinin ekonomik yasam igerisinde yer almasi
tilkelere hem ekonomik hem de sosyal birtakim getiriler saglayacaktir (Kartal, 2014:3). Bu
nedenle cinsiyet ayrimciligt konusunun ayrintili olarak incelemek maksadiyla bir uygulama
gerceklestirilmistir. Asagidaki boliimde bu arastirma ve sonuglarini gormek miimkiindiir.
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UCUNCU BOLUM

UYGULAMA

CALISMA HAYATINDA KADINLARA YONELIK CiNSIiYET AYRIMCILIGI:
ISTANBUL SiSLI/OSMANBEY SEMTi TEKSTIiL FIRMALARI ORNEGI

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismada, is hayatinda kadina yonelik cinsiyet ayrimciligi konusu Istanbul’daki
tekstil firmalar1 6zelinde incelenmistir. Bilindigi iizere, kadinlar hem toplumsal hem de is
hayatinda birtakim ayrimcilia maruz kalmaktadir. Bu ayrimciligin nedenlerine bakildiginda
ise ¢ogu zaman kadin olmaktan yani sadece cinsiyetlerinden kaynaklandigini gormek
miimkiindiir.

Kadmma yonelik ayrimcilik, kadinlarin isgiiciine katilimlari asamasinda daha
baslamaktadir. Toplumun bigtigi anne, es ve ¢alisan kadin rolii arasinda sikisan kadinlar ¢ogu
zaman aile ve/veya es baskisi nedeniyle isgiicline katilamamaktadir. Bekar iken caligan kadin
evlenince ya da anne olunca ¢aligma hayatindan geri ¢ekilmekte ve es-anne rolleri agir
basmaktadir.

Istihdam edilmekle kadma yonelik ayrimcilik son bulmamaktadir. Is hayatinda
kadmlar tcretlerde esitsizlik, terfi ve atamalarda esitsizlik, egitim ve sosyal haklardan
yararlanmada esitsizlik, ig-aile catismasi gibi pek ¢cok alanda ayrimciliga hala maruz kalmaya
devam etmektedir.

Goriildigii gibi sadece cinsiyetinden otlirli kadinlar ¢aligma hayatinda siirekli
ayrimcilifa ugramaktadirlar. Kadin ¢alisanin yogun oldugu tekstil sektoriinde yasanilan
sorunlarin tespit edilmesi ve varsa cinsiyet ayrimciliginin ortaya konulmasi amaciyla yapilan
bu arastirmada, Istanbul Osmanbey’ deki tekstil firmalar1 incelenmeye ¢alisilmistir.

2. ARASTIRMANIN ONEMI

Kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciligi hem yerli hem de yabanci pek ¢ok bilim insani
tarafindan giinlimiize dek arastirilmistir. Konunun farkli sektorlerdeki yansimalari hem
calisan hem de ydnetici pozisyonunda olan kadinlar 6zelinde farkli ¢alismalarda incelendigini
gormek miimkiindiir. Bu caligmalar konunun toplum tarafindan Oneminin anlagilmasina,
farkindaligin artmasina, kanun yapicilar ve yoneticilerin bazi ¢oziimler liretmelerine vesile
olmaktadir.

Bilimsel acidan ise yapilan her arastirma, yazilan her eser konuyla ilgili bilgi birikimi
artirmakta, sonraki ¢alismalara rehber ve 151k olmaktadir. Ne kadar ¢ok bu konu konusulur,

incelenir, yazilirsa ayrimciliin ortadan kaldirilmasi i¢in o kadar iyi seylerin yapilacag: inanct
hakimdir.
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3.ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Arastirma kadinlarin yogun olarak c¢alistig tekstil sektoriinde yapilmistir. Bilindigi
iizere Istanbul hem cografik konumu hem niifus biiyiikliigii hem de ulasim kolaylig1 gibi pek
cok nedenlerden otiirti tekstil firmalarin kiimelendigi bir ildir.

Arastirmanin anaevreni daraltilarak sadece Sisli ilgesi Osmanbey semtindeki tekstil
firmalarinda ¢alisan kadinlar 6rneklem olarak secilmistir. Bu baglamda 300 kisiye
aragtirmanin soru formu doldurtulmasi hedeflenmistir. Covid-19 pandemisi nedeniyle pek ¢cok
firmanin {iretime ara vermis olmasi yiiziinden 6rneklem hacmi dar tutulmustur.

4. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLARI

Bu calisma kadin emeginin en fazla oldugu sektorlerden biri olan tekstil sektoriini
kapsamaktadir. Bu durum ayn1 zamanda arastirmanin sinirliliklarindan biridir. Kadin
istthdaminin yiiksek oldugu egitim, bankacilik, saglik gibi sektorlerinde incelenmesi hatta
sektorler arasinda karsilagtirmalarin yapilmasi ¢cok daha genellenebilir sonuglara ulagilmasin
saglayacaktir.

Ayrica kadina yonelik ayrimcilik sadece cinsiyet temelli degildir, yas, egitim, 1rk,
milliyet, din, inang, dil, siyasi diislince, fiziksel goriiniim, engelli olma gibi pek cok neden
kadinlarin ayrimciliga maruz kalmasina neden olabilmektedir. Bu arastirmada sadece cinsiyet
temelli ayrimcilik arastirilmis olup diger ayrimeilik nedenleri kapsam disinda tutulmustur. Bu
durum da aragtirmanin sinirlhiliklarindan bir digeridir.

Arastirma Istanbul’daki tekstil firmalarinda calisan kadinlar1 kapsamakta fakat icinde
bulundugumuz Covid 19 pandemi siirecinde farkli ilgelerdeki ¢ok sayidaki firmada anket
uygulamasi miimkiin olmadigi i¢in sinirlamaya gidilmistir. Bu dogrultuda tekstil firmalarinin
cok yogun oldugu Sisli/Osmanbey semti secilmistir. Bu durum da aragtirmanin ii¢lincii
kisitidir.

Arastirma 6z-raporlama (self-report) yontemine dayandigindan, katilimcilarin 6z-
farkindalik  diizeyleri ve verdikleri cevaplarin dogruluk derecesi kesin bicimde
ol¢iilememektedir. Buna ek olarak, elde edilen sonuglar Istanbul ilindeki tekstilde calisan
kadinlarla sinirli oldugundan, daha genellenebilir sonuglara ulagsmak i¢in farkli illeri,
sektorleri ve daha genis Orneklem gruplarimi kapsayan benzer arastirmalarin yapilmasi
onerilmektedir.

5.ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Kadma yonelik cinsiyet ayrimciligi hayatin her alaninda bariz bir sekilde
yasanmaktadir. Ozellikle galisma hayatinda bu durum ¢ok da yogun olarak gozlenmektedir.
Ise giriste, kariyerde ilerlemelerinde terfi alimlarinda, iicretlerde, isbasinda egitimden
yararlanmada, sosyal haklarin alinmasinda cinsiyet ayrimciligi ¢ok daha yogun olarak
yasanmaktadir.

Kadinlarin géziinden ¢aligma hayatinda yasadiklar1 sorunlarin tespit edilmesi ve varsa
maruz kaldiklari cinsiyet ayrimciliginin tespit edilmesini amaglayan bu arastirmanin ana ve alt
hipotezleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Ana Hipotez Hi: Kadin istihdamini etkileyen faktorler ile algilanan cinsiyet Onyargisi
arasinda iliski vardir.

Alt Hipotezler:

Hy: Kadinlarin yasi ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iligkin algilarinda anlamli bir
farklilik vardir.

Hs: Kadinlarin yasi ile algilanan cinsiyet algist arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hj: Kadinlarin egitim diizeyleri ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir.

Hs: Kadinlarin egitim diizeyleri ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

He: Kadinlarin medeni durumlar ile kadin istthdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir.

H7: Kadinlarin medeni durumlar ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

Hg: Kadinlarin ¢ocuk sayilari ile kadin istthdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir.

Hg: Kadinlarin ¢ocuk sayilari ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hio: Kadinlarin sosyal giivenceleri ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir.

Hi1: Kadinlarin sosyal giivenceleri ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

Hio: Kadinlarin isyerindeki pozisyonlar: ile kadin istihdammni etkileyen faktorlere iliskin
algilarinda anlamli bir farklilik vardir.

His: Kadinlarin sosyal giivenceleri ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

Hi4: Kadinlarin isyerindeki calisma stireleri ile kadin istthdamini etkileyen faktorlere iliskin
algilarinda anlamli bir farklilik vardir.

His: Kadinlarin igyerindeki ¢aligma siireleri ile algilanan cinsiyet algist arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

His: Kadinlarin gelir diizeyleri ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir.
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Hi7: Kadinlarin gelir diizeyleri ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

6.ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA TEKNIiGi

Calismanin uygulama kismi i¢in anket yontemiyle veri toplamanin uygun olacagina
karar verilmistir. Bu dogrultuda yerli ve yabanci literatiir okunarak, kuramsal ¢ergeve ve soru
formunun maddeleri olusturulmaya ¢aligilmistir.

Kullanilan soru formu {ii¢ bolimden olugmaktadir. Katilimcilara arastirma ile ilgili
bilgiler verildikten sonra birinci boliimde katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerini (yas,
egitim, medeni durum, g¢ocuk saysi, ¢alisma yili, statii vb.) tespit etmek icin 11 soru
bulunmaktadir.

Soru formunun ikinci bdliimiinde; kadin istihdamini etkileyen faktorleri (6rnegin;
toplumun c¢alisan kadma karsi olan olumsuz bakis acisi istihdami etkilemektedir, kadinin
calisma hayatinda basarili olmas1 diger aile bireylerinin destegine baghidir gibi) tespit etmek
amactyla 25 madde bulunmaktadir.

Soru formunun {igiincii béliimiinde ise; Algilanan Cinsiyet Onyargisim (&rnegin;
Isyerinde erkekler, kadinlardan daha cabuk yiikselir, is yerinde performans degerlendirmesi
s6z konusu oldugunda erkekler kadinlardan daha avantajlidir gibi) tespit etmek i¢in 5 madde
ve Algilanan Cinsiyet Ayrimciliini ( 6rnegin; kariyerimde cinsiyetimin olumsuz etkisi vardir,
isyerimde pek c¢ok kisinin cinsiyetimle ilgili kaliplasmis diisiinceleri vardir ve bana da bu
diisiincelerini davranislariyla yansitiyorlar gibi) tespit etmek i¢in 3 madde yer almaktadir.

Soru formunun ikinci ve {igiincii boliimiinde yer alan maddeler 5°1i Likert tipi 6lgek ile
degerlendirilmistir. Olgekte 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-
Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum seklinde yer bulmustur.

Anket gerekli izinler alindiktan sonra 2021 yili Nisan ayinda yiiz yiize anket yonetimi
kullanilarak doldurulmustur.

7ISTATISTIiKi ANALIZLER

7.1. Verilerin Degerlendirilmesi
Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde Statistical Package for Social
Science for Windows (SPSS) 24.0 paket programi kullanilmustir.

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde;
e Katilimcilarin tanitict 6zelliklerinin frekans ve ylizde dagilimlari,

e Kadin istihdammi etkileyen faktorler ve algilanan cinsiyet Onyargisi olgeklerinin
giivenirlik ¢aligmasi kapsaminda, tiim Olgeklerin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist,

e Kadm isttihdamini etkileyen faktorler ve algilanan cinsiyet Onyargist Olgeklerinin
gecerlik ¢aligmasi kapsaminda, tiim 6lcekler i¢in faktor analizi yapilmistir.
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e Kadm istthdamim etkileyen faktorler ve algilanan cinsiyet Onyargisi Olgeklerine
katilma diizeylerini belirlemek amaciyla ortalama ve standart sapma degerleri
incelenmistir.

e Katilimcilarin kadin istthdamini etkileyen faktorler ve algilanan cinsiyet Onyargisi
Olgeklerine katilma diizeylerinin, arastirmaya katilanlarin demografik o6zellikleri
agisindan farkliliklarini belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi, Tukey ve LSD
testleri uygulanmistir.

e Katilimcilarin kadin isttihdamini etkileyen faktorler ve algilanan cinsiyet Onyargisi
algilar1 arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla korelasyon ve regresyon analizleri
uygulanmistir.

7.2.Arastirmada Kullamlan Olceklere Yonelik Gecerlik ve Giivenirlik Analizleri:

Arastirma kapsaminda kullanilan 0&lgeklerin giivenirligi, 6lgeklerin katilimcilarin
Olemek istedigimiz davranislarini ne kadar dogru Olgtiigiinii gostermektedir (Kurtulus,
2006:374). Yapilan arastirma kapsaminda degerlendirilen anket formunda yer alan sorularin
giivenilirliginin Ol¢lilmesinde Alfa Degeri (Cronbach Alpha) ve madde toplam korelasyonlari
degerleri kullanilmistir. Kullanilan anket maddelerinin giivenilirliklerinin
degerlendirilmesinde alfa katsayisinin bazi arastirmacilara gore (Biiyiikoztirk, 2004:165)
0,70’den biiyiik baz1 arastirmacilara gore (Kalayci, 2006:403) ise sosyal bilimlerde 0,60 ve
iistii deger almasi giivenilir derecesi yiiksek 6lcekleri ifade etmektedir.

25 ifadeden olusan “Kadin Istihdamini Etkileyen Faktirler Olgegi” soru listesinin i¢
tutarlilig1 ve giivenirligini 6lgmek icin oncelikle alfa katsayis1 degerlerine bakilmistir. Analiz
sonucunda tiim Olgegin o degeri 0.820 olarak hesaplanmistir dolayisiyla 6lgegin gilivenilir
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tablo 1). Bulunan alfa (o - Cronbach's Alpha) katsayisina
gore Olcek oldukea yiiksek bir gilivenilirlige sahiptir.

Tablo 1. Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler Olgeginin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olgegin Diizeltilmis

Olgek Alfa katsayist
Orfalamam Er]‘r?;ﬁ?j?l ?uzfnde-toplam (madde ) Y
cikarildiginda)  Korelasyon ¢ikarildiginda)

S1 81,8035 83,170 420 ,820
S2 81,7919 82,224 ,428 ,814
S3 82,1618 79,892 ,484 ,810
S4 81,4798 85,786 421 ,820
S5 83,4624 80,424 ,453 ,813
S6 83,7746 80,373 ,452 ,813
S7 82,6590 78,087 ,529 ,806
S8 82,4104 81,139 444 ,813
S9 83,3468 76,844 ,605 ,800
S10 83,1618 75,532 ,673 ,793
S11 83,3873 77,088 ,576 ,802
S12 82,8786 74,956 ,648 ,795
S13 83,4566 77,773 ,549 ,804
S14 84,1561 80,388 ,500 ,809
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S15 82,9249 81,395 422 ,818

S 16 82,4624 82,378 423 ,815
S17 81,7052 84,558 422 ,819
S18 83,3931 79,112 ,501 ,809
S19 82,2775 80,260 ,528 ,807
S20 82,3468 80,356 ,465 ,812
S21 84,4220 81,769 ,521 ,809
S22 81,6474 82,613 ,482 ,812
S$23 81,6936 82,714 479 ,812
S24 81,7746 83,769 438 ,816
S25 83,1676 83,919 ,420 ,820

N=173 (0)=0.820 Degisken Sayis1 =25

Olgegin giivenilirligini test etmek igin alfa degerinin yaninda dlgegin toplam puan
korelasyon degerlerine bakilir (Sencan, 2005:257; Biiyiikoztirk, 2004:165). Bu degerin
0,30’dan biiylik olmas1 gerekir. Tablo 1’e bakildiginda 0,42°den kiiclik deger olmadig
goriiliir. Dolayisiyla madde-toplam puan korelasyon degerlerine goére de soru listesi
glivenilirdir.

8 ifadeden olusan “Algilanan Cinsiyet Onyargist Olgegi” soru listesinin i¢ tutarlilig
ve gilivenirligini 6l¢mek i¢in yapilan analiz sonucunda o degeri 0.865 olarak hesaplanmistir
dolayistyla 6lcegin giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tablo 2). Bulunan alfa (a -
Cronbach's Alpha) katsayisina gore dlgek oldukea yiiksek bir glivenilirlige sahiptir.

Tablo 2. Algillanan Cinsiyet Onyargisi Ol¢eginin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olgek Olgegin Diizeltilmis
Ortalamasi Varyansi madde-toplam ?F:; dlé:tsaYISI
(madde (madde puan crkarildiginda)
cikarildiginda) cikarildiginda)  korelasyon
S1 20,7803 38,603 ,562 ,854
S2 20,8555 37,741 ,632 ,846
S3 20,8555 37,764 ,624 ,847
S4 21,1850 37,512 ,641 ,845
S5 21,2312 36,644 724 ,836
S6 21,1676 37,757 ,561 ,855
S7 21,6474 37,788 ,619 ,848
S8 21,6532 37,960 ,560 ,854

N=173 (a)=0.865 Degisken Sayisi =8

Algilanan cinsiyet On yargisi Olgegi i¢in toplam puan korelasyon degerlerine
bakildiginda ise 0,56’dan kiiciik deger olmadig1 goriiliir. Dolayisiyla madde-toplam puan
korelasyon degerlerine gore de soru listesi giivenilirdir.

Olgeklerin gegerliliklerini test etmek amaciyla faktdr analizi yapilarak olgeklerin
yapisal gecerliligi degerlendirilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lceklerin yapisal gecerliliklerini belirleyebilmek i¢in faktor
analizi yapilmistir. Cevaplayicilardan edilen verilerin faktor analizine uygun olup olmadiginin
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belirlemesinde KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett testleri uygulanmaktadir. KMO
degerinin 0,5’in {izerinde olmasi, Barlett testinin ise anlamli ¢ikmasi gerekmektedir (Kalayci
ve dig., 2006:321-322). Bununla birlikte, faktor analizi sonucunda bulunan maddelere iliskin
faktor yiiklerinin 0.40 ve listiinde olmasi tercih edilmektedir (Biiyilikoztiirk, 2004).

Faktor analizi sonucunda “Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler Olgegi” soru
listesinin KMO degeri 0,775 bulunmustur. KMO degerinin 0,50’nin {iistiinde olmas1 6l¢egin
faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterir.

Faktor analizi ile ilgili olarak ikinci olarak Barlett testi degerlerine bakilmistir. “Kadin
Istihdamini Etkileyen Faktirler Olgegi” soru listesinin Barlett sig. degeri (p = 0,000<0,01 ;
¥2=1251.947) anlamli ¢ikmistir. Ayrica vardiyali ¢alismanin etkileri 6lgeginde yer alan 25
ifade toplam varyansin% 64.387’sini agiklamaktadir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargist Olgegi” soru listesinin KMO degeri 0,837 bulunmus, Barlett
sig. degeri(p = 0,000<0,01; x2=655.802) ise anlamli ¢ikmistir. Ayrica internete gliven
Olceginde yer alan 8 ifade toplam varyansin% 69.234’iinii agiklamaktadir.

8.BULGULAR

Bu boliimde, arastirmanin kapsamini olusturan katilimeilarin tanitict 6zellikleri, kadin
istihdamin1 etkileyen faktorler ve algilanan cinsiyet onyargisi 6lgeklerine katilma diizeyleri
incelenmistir. Ayrica katilimcilarin kadin istthdamini etkileyen faktoérler ve algilanan cinsiyet
onyargist Olceklerine katilma diizeylerinin katilimcilarin  tanitict  6zellikleri agisindan
farkliliklar1 ve 6l¢eklere katilma diizeyleri arasindaki iligkiler incelenmistir.

8.1. Demografik Bulgular
Ankete katilanlarin sosyo-demografik 6zellikleri incelendiginde,

Tablo 3. Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler n %
Yas

16 ve 25 Yas Arasi 7 4,0
26 ve 35 Yas Arasi 72 41,6
36 ve 40 Yas Arasi 27 15,6
41 ve 45 Yas Arasi 36 20,8
46 ve 50 Yas Arasi 13 75
51 ve 55 Yas Arasi 10 58
56 Yas ve Ustii 8 4.6
Egitim Durumu

Okur-Yazar Degil

Okur Yazar - -
ilkokul 21 12,1
Ortaokul 31 17,9
Lise 103 59,5
Lisans 12 6,9
Yiiksek Lisans 4 2,3
Doktora 2 1,2
Medeni Durum

Evli 107 61,8
Bekar 48 21,7
Bosanmis 18 10,4
Cocuk Sayisi

Cocugum Yok 70 40,5
1 Cocugum var 47 21,2
2 Cocugum var 48 27,7
3 Cocugum var 8 4.6
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4 Cocugum var - -

5 ve Uzeri Cocugum var - -
Siz ¢alisirken ¢ocuklara kim bakiyor?

Aile biiyiikleri bakiyor 36 20,8
Anaokulu/Krese gidiyor 8 4,6
Bakici bakiyor 10 58
Okula gidiyor 37 21,4
Diger 10 5,8
Saghk Giivenceniz

Saglik Glivencem yok 3 1,7
Istege bagh dzel sigorta 8 4,6
SGK(Bag-Kur, Emekli San. Vb.) 162 93,6
isinizdeki pozisyonunuz nedir?

Yonetici 34 19,7
Profesyonel meslek grubu 103 59,5
Miisteri ve Idari-Biiro Hizmetleri 13 75
Teknisyen, tekniker vb. 6 35
Hizmet ve satig elemani 9 52
Nitelik gerektirmeyen(vasifsiz) is¢i 8 4,6
Diger - -
Toplam ka¢ yildir ¢ahistyorsunuz?

1 yildan az 8 4,6
1-5 Y1l Aras1 35 20,2
6-10 Y1l Arasi 42 24,3
11-15 Y1l Arast 23 13,3
16-20 Y1l Arasi 30 17,3
21-25 Y1l Arasi 20 11,6
26 Y1l ve tizeri 15 8,7
Cahisma Sekliniz

Devaml 153 88,4
Gegici 11 6,4
Kendi Isyerimde 6 3,5
Diger 3 1,7
Cahstiginiz ise Nasil Girdiniz?

Sinav ile 85 49,1
Isyeri aileme/kendime ait 6 3,5
Referans (Tanidik) yardimi ile 43 24,9
Internet bagvurusu ile 31 17,9
Gazete ilani ile 8 4,6
Aylik net iicretiniz ne kadar?

1000 TL ve Alt1 3 1,7
1.001 TL- 2.000 TL Arasi 6 35
2.001 TL- 3.000 TL Arasi 23 13,3
3.001 TL- 4.000 TL Aras1 17 9,8
4.001 TL-5.000 TL Arasi 29 16,8
5.001 TL - 6.000 TL Arasi 34 19,7
6.001 TL ve Ustii 61 353

Arastirmaya katilanlar yaslar1 acisindan incelendiginde 71 kisinin (%41,6) 26 ve 35 yas
arasinda oldugu, 27 kisinin (%15,6) 36 ve 40 yas arasinda oldugu ve 36 kisinin ise 41 ve 45
yas arasinda oldugu belirlenmistir. Egitim durumlar agisindan incelendiginde katilimcilarin
%59,5’inin (103 kisi) lise seviyesinde egitim aldigi, %2,3 ’unun yiiksek lisans seviyesine
sahip oldugu, %1,2’inin doktora ve %6,9’unun ise lisans seviyesinde egitime sahip oldugu
tespit edilmistir.

Katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda, 48 kisinin (%27,7) bekar, 107 kisinin
(%61,8) evli ve 18 kisinin (%10,4) ise bosanmis oldugu gozlenmistir. Ayrica 70 kisinin
(%40,5) ¢ocugunun olmadigi, 47 kisinin bir cocugunun, 48 kisinin 2 ¢ocugunun ve 8 kisinin
de ili¢ ¢ocugunun oldugu belirlenmistir. Cocuklart olan katilimeilar ¢alisirken cocuklarina
kimlerin baktiklar1 sorusuna ise 36 kisi aile biiyiiklerinin baktigi, 8 kisi anaokulu veya krese
gonderdigi, 10 kisi bakicinin baktig1 ve 37 kisi ise ¢ocuklarinin okula gittigi seklinde cevap
vermiglerdir.
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Katilimcilarin - sahip saglik giivencelerine bakildiginda, 162 kisinin (%93,6) SGK
giivencesine sahip oldugu, 8 kisinin istege bagli 6zel sigortasinin oldugu ve 3 kisinin ise
saglik giivencesinin olmadigi belirlenmistir.

Arastirmaya katilanlar isyerlerinde c¢alistiklar1 pozisyonlar agisindan incelendiginde, 34
kisinin (%19,7) yonetici pozisyonunda calistigi, 103 kisinin (%59,5) profesyonel meslek
grubunda calistigi, 13 kisinin miisteri ve idari veya biiro hizmetleri pozisyonunda, 6 kisinin
teknisyen veya tekniker pozisyonunda ve 9 kisinin ise hizmet ve satis eleman1 pozisyonunda
calistigr belirlenmistir. Katilimcilardan 43 kisi (%24,8) 5 yildan az g¢alistiklarini, 42 kisi
(%24,3) 6 ve 10 y1l aras1 ¢alistigini, 23 kisi 11 ve 15 yil aras1 ¢alistigini, 30 kisi (%17,3)16 ve
20 yil aras1 ¢alistigin1 ve 35 kisi ise 21 yil ve daha fazla ¢alistigini ifade etmislerdir. Ayrica
katilimcilarin %88,4°1 (153 kisi) devamh statiide calistigini, 11 kisi gegici statiide calistigini
ve 6 kisi ise kendi isyerinde calistigini belirtmislerdir.

Katilimcilarin galistiklart islere nasil girdikleri incelendiginde, 85 kisinin (%49,1) sinav ile ise
girdigi, %24,9’unun referans (tanidik) yardimiyla ise girdigi ve %17,9’unun ise internetten
bagvuru yoluyla ise girdigi tespit edilmistir. Son olarak katilimcilarin aylik gelir diizeyleri
incelendiginde %35,3linlin 6000 TL ve lizerinde aylik gelir elde ettigi, %19,7’sinin 5000 TL
ve 6000 TL arasinda, %16,8’inin ise 4000 TL ve 5000 TL arasinda aylik gelir elde ettigi
belirlenmistir.

8.2. Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algillanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeyleri
Arastirma “Kadmn Istihdamm Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan Cinsiyet Onyargist”
Ol¢ekleri olmak tizere iki 6lgekten olusmaktadir.

Katilimcilarin  6lgek iginde yer alan ifadelere katilma diizeyleri incelenirken en disiik
“Kesinlikle Katilmiyorum” ve en yiiksek “Kesinlikle Katiliyorum” derecesinde katilimlar
incelenmis, arastirmaya katilanlarin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalar1 esas
alinmistir. Likert tipi 6lgegin aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesinde derecelendirme
Olgegi olarak; “Aralik Genisligi = Dizi Genisligi / Grup Sayis1” formiiliinden faydalanilarak,
4/5=0,80 olarak puan araliklar1 belirlenmistir (Tekin, 1996).

Buna gore belirlenen puan araliklar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Likert Tipi Olcek I¢cin Puan Araliklar

(5) Kesinlikle Katiliyorum 4,20-5,00
(4) Katilryorum 3,40-4,19
(3) Kararsizim 2,60 - 3,39
(2) Katilmiyorum 1,80-2,59
(1) Kesinlikle Katilmiyorum 1,00-1,79
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Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Onyargis1” 6lceklerine katilma diizeyleri ortalama ve standart sapma degerleri
acisindan incelendiginde;

Tablo 5. Kadin Istihdammm Etkileyen Faktorler ve Algillanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeyleri

.. Ortalama Katihm | Standart
Olgekler ..o

Diizeyi (X) sapma
Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler 3,44 0,37
Algilanan Cinsiyet Onyargis 3,02 0,86

Katilimcilar “Kadin isttihdamini etkileyen faktorler” dlgegine (X:3,44) katiliyorum diizeyinde,
“Algilanan Cinsiyet Onyargis1” dlgegine ise (X:3,02) kararsiz diizeyde katilim gdstermislerdir.

Katilimcilarin 6lgekler iginde yer alan ifadelere katilma diizeylere incelendiginde;

Tablo 6. Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler ve Algillanan Cinsiyet Onyargisi
Olcekleri ifadelerine Katilma Diizeyleri

Ortalama
Olgekler ifadeler Katihm Diizeyi Standart
k. sapma
x)
1. Calisan kadinin 6zgiiveni ve toplumdaki statiisii daha yiiksek
4,35 0,88
algilanmaktadir
2. Annelik ve siit izinlerindeki artig kadinin ¢aligma hayatini
4,36 0,90
kolaylagtirmaktadir
3. Ucretsiz izin ve esnek mesai siirelerinin arttirilmast isten ayrilmalarin
e . 3,99 111
oniinii kesmektedir
4. Kreslerin kurum biinyesinde agilmasi kadinin ¢aligmasini
kolaylagtirmaktadir 4,67 049
5. Cocuk sahibi olmak kadinlarin kariyer yapmasina engel olmaktadir 2,69 1,12
6. Evli olmak kadinlarin kariyer yapmasina engel olmaktadir 2,38 1,13
I
= 7.Caligma hayat1 diginda yiiklenilen sorumluluklar kadmin iggiicii
= AT, . 3,49 1,23
2 verimini diisiirmektedir
= 8.Fazla mesai, gece ve hafta sonu ¢aligma aile igi gatismaya neden
= 3,74 1,03
= olmaktadir
4 9.Calisan kadin ailesi ile yeteri kadar ilgilenememektedir 2,80 1,19
]
g 10.Calisan kadin ev isleriyle yeteri kadar ilgilenememektedir 2,99 1,19
] 11.Kadinlar kriz aminda sogukkanh davranis gosterememeli isgiiciinii
- ] . 2,76 1,23
= etkilemektedir
£ 12 Kadinlar arasinda birbirini gekememe ve dedikodu yapmalar
= e . 3,27 1,30
E isgiiclinii etkilemektedir
z 13.Kadinlarin kirilgan olmalari isgiiciinii etkilemektedir 2,69 1,22
: 14 Miicadele gerektiren islerde kadinlar gabuk pes etmektedir 2,00 1,00
= 15._Toplumur_1 calisan kadna kars1 olan olumsuz bakis agis1 istihdami 3,23 1,16
X etkilemektedir
16.Part-time (yar1 zamanli) is imkanlarinin az olmasi kadim istihdamini
] . 3,69 0,93
etkilemektedir.
17 Egitim, kadinlarin bagaril olmalari igin 6nemli bir faktordiir 4,45 0,85
18.Fiziki olarak giizel goriinmek kadinlarin basarili olmast igin dnemlidir 2,76 1,17
19. Giizel konugma kadinlarin basarili olmasi igin énemlidir 3,87 0,95
20. Kadinin ¢alisma hayatinda basarili olmasi diger aile bireylerinin
- 2 3,80 1,09
destegine baghdir
21. Kadinlarin basarili olmasi erkek gibi davranmalarina baghdir 1,73 0,76
22. Kadinlarin yaptiklari isi sevmeleri basari igin dnemlidir 4,50 0,71
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23. Hirsh galiskan ve kararli olmak basari igin gereklidir 4,46 0,70
24. Kadinlarin yqsql haklar1 konusunda bilgi sahibi olmalar basarilt 438 0.66
olmalarinda etkilidir ’ '
25.Calismakta oldugum meslegi/isi ileride ¢ocuklarmin da tercih 298 1.22
etmesini isterim. ’ '
1. igyerinde erkekler, kadinlardan daha ¢abuk yiikselirler 3,41 1,19
2. Isyerlerinde ise alimda erkekler tercih ediliyor 3,34 1,18
- 3.isletmede ortakik durumunda erkekler, kadinlara gére daha 3.34 119
3 avantajhdir ’ '
E = 4.isyerinde maas artisinda erkeklere kadinlardan daha coémert 301 119
&) En davranilmasi s6z konusudur ’ '
g g 5.is yerinde performans degerlendirmesi séz konusu oldugunda erkekler 296 117
E :5 kadinlardan daha avantajldir. ’ '
Eb 6.isyerinde bazi zamanlarda cinsiyetimden dolayl sinirlamalarla 302 1.29
< karsilagtigimi diisiiniiyorum ’ !
7. Kariyerimde cinsiyetimin olumsuz etkisi vardir 2,54 1,19
8. isyerimde pek ¢ok kisinin cinsiyetimle ilgili kaliplasmis diisiinceleri 254 1.26
vardir ve bana da bu dislincelerini davraniglariyla yansitiyorlar ’ '

Kadin istthdamin etkileyen faktorler 6lgeginde, en yiiksek katilim “Calisan kadinin 6zgiiveni
ve toplumdaki statiisii daha yiiksek algilanmaktadir.” (x:4,35), “Egitim, kadinlarin basaril
olmalar1 i¢in 6nemli bir faktordiir” (X:4,45), “Kadinlarin yaptiklari isi sevmeleri basari i¢in
onemlidir” (X:4,50), “Kadinlarin yasal haklar1 konusunda bilgi sahibi olmalar1 basarili
olmalarinda etkilidir”(X:4,38), “Kreslerin kurum biinyesinde ag¢ilmasi kadinin caligmasini
kolaylastirmaktadir”(x:4,67) ve “Annelik ve siit izinlerindeki artis kadinin ¢aligma hayatini
kolaylastirmaktadir” (X:4,36) ifadelerinde gerceklesmistir. En diisiik katilim ise “Kadinlarin
basarili olmasi erkek gibi davranmalaria baghdir” (x:1,73) ifadesine olmustur.

Algilanan cinsiyet dnyargisi dlgeginde ise, en yiiksek katilim “Isyerinde erkekler, kadinlardan
daha cabuk yiikselirler.” (X:3,41), “Isyerlerinde ise alimda erkekler tercih ediliyor.” (X:3,34)
ve “Isletmede ortaklik durumunda erkekler, kadinlara gore daha avantajhidir.” (X:3,34)
ifadelerinde gerceklesirken, en diisiik katilim ise “Kariyerimde cinsiyetimin olumsuz etkisi
vardir” (X:2,54) ve “Isyerimde pek cok kisinin cinsiyetimle ilgili kaliplasmis diisiinceleri
vardir ve bana da bu disiincelerini davraniglariyla yansitiyorlar” (X:2,54) ifadelerine
olmustur.

8.3. Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katihmeilarin Yaslarina Gore Farkhihiklar
Bu kapsamda arastirmaya katilanlarm “Kadin Istihdammi Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” oOlceklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin yaslarina gore farkliliklar
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Kadin Istihdammm Etkileyen Faktorler ve Algillanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katihmeilarin Yaslarina Gore Farkhiliklar:

Boyutlar - Stan. Var. Kareler Kareler

n Sapma Kay. Toplam sd Ort. F P LSD
Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler
1.16 ve 25 Yas Arasi 7 3,35 0,33
2.26 ve 35 Yas Arasi 72 3,49 0,36 2-6
3.36 ve 40 Yas Arasl 27 3,54 029 O Amst o 1787 6 298 2-7

G. Igi 22,093 166 2,238 ,042*

4.41 ve 45 Yag Arasi 36 3,42 0,41 Toplam 23880 172 ,133 3-6
5.46 ve 50 Yas Arast 13 344 041 P ’ 37
6.51 ve 55 Yas Arasi 10 3,12 0,29
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7.56 Yas ve Ustii 8 3,27 0,27

Toplam 173 344 0,37

Algilanan Cinsiyet Onyargisi

1.16 ve 25 Yas Arasi 7 3,67 0,88

2.26 ve 35 Yas Arasi 72 2,98 0,79

3.36 ve 40 Yas Arasi 27 3,13 0,88 G. A‘ra51 4,650 6 775

4.41 ve 45 Yas Arasi 36 2,96 0,98 G. Igi 125,245 166 ’754 1,027 ,409
5.46 ve 50 Yas Arasi 13 3,10 0,82 Toplam 129,896 172 !

6.51 ve 55 Yas Arasi 10 2,73 0,74

7.56 Yas ve Ustii 8 2,87 1,05

Toplam 173 3,02 0,86

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin yas degiskenine gore “Kadim Istihdamini Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” olgeklerine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit
etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;

“Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler” o6lgeginde (F:2,238; p:0.042<0.05) yas degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna gore 36 yas ve 40 yas arasinda
olan katilimcilar ve 26 ve 35 yas arasinda olan katilimcilar ile 51 yas ve iistiinde olan
katilimcilar arasinda bulunan farkliliklar anlamli ¢ikmistir. 26 ve 40 yas arasinda olan
katilimcilarin kadin isttihdaminm etkileyen faktorlere katilma diizeyleri, 51 yas ve iistiindeki
katihmcilarin  katilma  diizeylerinden daha yiiksektir. Genel olarak incelendiginde
katilimcilarin yas degerleri arttikga, isttihdami etkileyen faktorlerin agirhigi da artmaktadir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargis1” 6lgeginde (F:1.027; p:0.409>0.05) yas degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

Hipotez: Kadinlarin yas1 ile kadin istthdamin etkileyen faktorlere iliskin algilarinda anlaml
bir farklilik vardir. Hipotez kabul edildi.

Hipotez: Kadinlarin yasi ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Hipotez reddedildi.

8.4. Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katiimcilarin Egitim Diizeylerine Gore Farkhiliklar
Bu kapsamda arastirmaya katilanlarm “Kadimn Istihdamm Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” olgeklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin egitim diizeylerine gore
farkliliklar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Kadin Istihdammm Etkileyen Faktorler ve Algillanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katilmcilarin egitim Diizeylerine Gore Farkhiliklar:

Boyutlar - Stan. Var. Kareler Kareler

n X Sapma Kay. Toplam sd Ort. F P LSD
Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler
1.1lkokul 2 3,26 0,48
2.0rtaokul 4 3,18 0,20
- : : G. Arast ,862 5
3.Lise 12 333 048 5 23018 167 72 1950 288
4.Lisans 103 3,47 0,36 Toplam 23880 172 ,138
5.Yiiksek Lisans 31 3,39 0,38 ’
6.Doktora 21 3,54 0,31
Toplam 173 3,44 0,37
Algilanan Cinsiyet Onyargisi
1.1lkokul 2 2,50 0,17 G. Arast 7,601 5 1520 5-2
2.0rtaokul 4 1,93 0,37 G. I¢i 122,294 167 ’732 2,376 ,041* 6-2
3.Lise 12 2,96 0,98 Toplam 129,896 172 ' 5-1
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4.Lisans 103 2,98 0,81 6-1

5.Yiiksek Lisans 31 3,15 0,89
6.Doktora 21 3,30 0,99
Toplam 173 3,02 0,86

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin egitim diizeyleri degiskenine gore “Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler” ve
“Algilanan Cinsiyet Algis1” 6lgeklerine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;

“Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler” o6lceginde (F:1.250; p:0.288>0.05) egitim diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargis1” 6lgeginde (F:2.376; p:0.041<0.05) egitim diizeyi degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bulunan farkliliklar ilkokul ve
ortaokul mezunu katilimcilar ile yiiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar arasinda
anlamli bulunmustur. Genel olarak bakildiginda katilimcilarin egitim diizeyi yiikseldikge
algilanan cinsiyet 6nyargisi degerleri de artmaktadir.

Hipotez: Kadinlarin egitim diizeyleri ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iliskin
algilarinda anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

Hipotez: Kadinlarin egitim diizeyleri ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Hipotez kabul edildi.

8.5. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katiimcilarin Medeni Durumlarina Gore
Farkhliklar:

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Kadin Istihdamini Etkileyen Faktérler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” Olceklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin medeni durumlarina gore
farkliliklar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Kadin Istihdammm Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olgeklerine Katilma Diizeylerinin Katilmcilarin  Medeni Durumlarmma Gore
Farkhhiklar:

Boyutlar - Stan. Var. Kareler Kareler

n X Sapma Kay. Toplamm sd Ort. F P LSD
Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler
1.Evli 107 3,42 0,34 G. Arast ,240 2 120
2.Bekar 48 3,50 0,40 G. Igi 23,640 170 ’139 ,862 424
3.Bosanmis 18 3,39 0,44 Toplam 23,880 172 '
Toplam 173 3,44 0,37
Algilanan Cinsiyet Onyargisi
1.Evli 107 2,83 0,80 G. Arast 11,407 2 5703 21
2.Bekar 48 3,41 0,82 G. Igi 118,489 170 697 8,183 ,000 2.3
3.Bosanmis 18 3,09 1,02 Toplam 129,896 172 '
Toplam 173 3,02 0,86

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin egitim diizeyleri degiskenine gore “Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler” ve
“Algilanan Cinsiyet Algis1” 6lgeklerine iligkin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;
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“Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler” 6lgeginde (F:0.862; p:0.424>0.05) egitim diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargis1” 6lgeginde (F:8.183; p:0.000<0.01) medeni durum degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bulunan farkliliklar bekar
katilimcilar ile evli ve bosanmigs katilimcilar arasinda anlamli bulunmustur. Buna gore bekar
olan katilimcilar, cinsiyet algisina evli ve bosanmis olan katilimcilara gore daha onyargil
bakmaktadir.

Hipotez: Kadinlarin medeni durumlart ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iliskin
algilarinda anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

Hipotez: Kadinlarin medeni durumlari ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Hipotez kabul edildi.

8.6. Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katihmeilarin Cocuk Sayisina Gore Farklihklar
Bu kapsamda arastirmaya katilanlarmn “Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” Olceklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin ¢ocuk sayisina gore
farkliliklar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Kadin istthdamim Etkileyen Faktorler ve Algillanan Cinsiyet Onyargisi
Ol¢eklerine Katilma Diizeylerinin Katilimeilarin Cocuk Sayisina Gore Farkhiliklar:

Boyutlar - Stan. Var. Kareler Kareler
n F Sapma Kay. Toplam sd Ort. . P LSD

Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler
1.CocuguVm Yok 70 3,49 0,36 G. Arasi 971 3
2.1 Cocugum var 47 3,33 0,37 - ,324

- G. I¢i 22,909 169 2,387 ,071
3.2 Cocugum var 48 3,46 0,36 Toplam 23880 172 ,136
4.3 Cocugum var 8 357 043 P ’
Toplam 173 3,44 0,37
Algilanan Cinsiyet Onyargisi
1.Cocugujn Yok 70 3,17 0,84 G. Arasi 2.739 3
2.1 Cocugum var a7 2,92 0,77 - 913

> G. [gi 127,157 169 1,213 ,307
3. 2 Cocugum var 48 2,90 0,95 Toplam 129.896 172 752
4.3 Cocugum var 8 3,04 1,03 '
Toplam 173 3,02 0,86

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimcilarin gocuk sayisi degiskenine gore “Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler” ve
“Algilanan Cinsiyet Algis1” 6lgeklerine iligkin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;

“Kadin Istihdammi Etkileyen Faktdrler” dlgeginde (F:2.387; p:0.071>0.05) cocuk sayisi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargis1” dlgeginde (F:1.213; p:0.307<0.05) ¢ocuk sayisi degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

Hipotez: Kadinlarin ¢ocuk sayilari ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.
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Hipotez: Kadinlarin ¢ocuk sayilari ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Hipotez reddedildi.

8.7. Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katiimeilarin Saghk Giivencelerine Gore
Farkhhklar:

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” 6l¢eklerine katilma diizeylerinin, katilimeilarin sosyal gilivencelerine gore
farkliliklar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olgeklerine Katilma Diizeylerinin Katilmcilarin  Sosyal Giivencelerine Gore
Farkhhklar:

Boyutlar - Stan. Var. Kareler Kareler

n X Sapma Kay. Toplam sd Ort. F P LSD
Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler
1. Saglik Giivencem
yok 3 3,04 0,13 w L 4
————— . Arasi ,
2. Istege baglt ozel 8 307 0.43 G. i 22,690 170 ,595 4,455 013 3-1
sigorta___ Toplam 23880 172 i 3-2
3. SGK(Bag-Kur, 162 346 036
Emekli San. Vb.) ' '
Toplam 173 3,44 0,37
Algilanan Cinsiyet Onyargisi
ilésaghk Giivencem 3 2,66 0,56
2. Istege bagh ozel Glasst 208 2 1,310
; 8 2,51 0,55 G. I¢i 127,276 170 . 1,750 177
sigorta 749

3. SGK(Bag-Ku, Toplam 129,896 172

Emekli San. Vb.) 162 4 0
Toplam 173 3,02 0,86

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin sosyal giivenceleri degiskenine gore “Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler”
ve “Algilanan Cinsiyet Algis1” Olgeklerine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;

“Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler”  dlgeginde (F:4.455; p:0.013<0.05) sosyal
giivenceleri degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bulunan
farklilik sosyal giivencesi SGK olan galisanlar ile herhangi bir sosyal giivencesi olmayan
katilimcilar ve istege bagli sigortali olan katilimcilar arasinda anlamli bulunmustur. Buna gore
SGK sosyal giivencesine sahip olan katilicilar, diger katilimcilara gore kadin istthdami
iizerindeki faktorlere daha fazla katilim gostermislerdir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargis1” &lgeginde (F:1.750; p:0.177>0.05) sosyal giivence
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

Hipotez: Kadinlarin sosyal giivenceleri ile kadin istthdamini etkileyen faktorlere iliskin
algilarinda anlamli bir farklilik vardir. Hipotez kabul edildi.

Hipotez: Kadinlarin sosyal giivenceleri ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Hipotez reddedildi.
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8.8. Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katiimcilarin Isyerinde Calistiklar: Pozisyonlara
Gore Farkhihiklar:

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarm “Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” Olgeklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin igyerinde calistiklar
pozisyonlara gore farkliliklar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktérler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olgeklerine Katilma Diizeylerinin Katihmcilarin Isyerinde Cahistiklar1 Pozisyonlara
Gore Farkhiliklar

Boyutlar - Stan. Var. Kareler d Kareler

n Sapma Kay. Toplam Ort. F P LSD
Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler
1. Yonetici 34 3,33 0,29
2. Profesyonel meslek 103 345 0,39
grubu
3. Misteri ve Idari- 13 363 040
Biiro Hizmetleri
4. Teknisyen, tekniker Cis: 1228 2 185
V'b YEN, 6 3,38 0,14 G. I¢i 22,955 167 ’137 1,346 ,248
5 H " " Toplam 23,880 172 '
. Hizmet ve satig 9 348 0,39
elemani
6. Nitelik
gerektirmeyen(vasifsiz) 8 3,51 0,38
isci
Toplam 173 344 0,37
Algilanan Cinsiyet Onyargisi
1. Yonetici 34 2,87 0,84
2. Profesyonel meslek
grubu 103 3,03 0,87
3. Miisteri ve Idari-
Biiro Hizmetleri 13 341 O 1-3
4. Teknisyen, tekniker G. Arasi 9,208 5 1,842 1-6
; yen, 6 2,14 0,62 G. I¢i 120,687 167 . 2,548 ,030
vb. ,723 4-3
5. Hizmet : Toplam 129,896 172 4.6
. Hizmet ve satig 9 3,08 087
elemani
6. Nitelik
gerektirmeyen(vasifsiz) 8 3,50 0,64
isci
Toplam 173 3,02 0,86

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin  isyerinde calistiklart pozisyonlar degiskenine gore “Kadin Istihdamini
Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan Cinsiyet Algis1” 6l¢eklerine iliskin algilarinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;

“Kadin Istihdammi Etkileyen Faktorler”  dlgeginde (F:1.346; p:0.248>0.05) isyerinde
calisgilan pozisyonlar degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilememistir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargisi” 6lceginde (F:2.376; p:0.041<0.05) calisilan pozisyonlar
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bulunan farkliliklar
yOnetici ve tekniker pozisyonunda calisan katilimecilar ile idari ve biiro hizmetleri ve nitelik
gerektirmeyen pozisyonlarda calisan katilimcilar arasinda anlamli bulunmustur. Buna gore
yonetici ve tekniker pozisyonlarinda c¢alisan katilimcilarin cinsiyet Onyargilart diger
pozisyonlarda ¢alisan katilimcilara gére daha diistiktiir.
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Hipotez: Kadinlarin isyerindeki pozisyonlar ile kadin istthdamini etkileyen faktorlere iliskin
algilarinda anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

Hipotez: Kadinlarin igsyerindeki pozisyonlar ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Hipotez kabul edildi.

8.9. Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katiimeilarin Cahsma Siirelerine Gore Farklihklar
Bu kapsamda arastirmaya katilanlarmn “Kadin Istihdamin1 Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” Olgeklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin ¢aligma siirelerine gore
farkliliklar1 Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olgeklerine Katilma Diizeylerinin Katihmeilarin Calisma Siirelerine Gore Farkhihklar:

Boyutlar - Stan. Var. Kareler Kareler

g n Sapma Kay. Toplam sd Ort. F P LSD
Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler
1. 1 yildan az 8 3,46 0,46
2.1-5 Y1l Arast 35 3,55 0,30 6,7-1
3. 6-10 Y1l Aras1 42 3,48 0,35 G. Arast 2,112 6 352 6,7-2
4,11-15 Y1l Arasi 23 3,45 0,39 G. I¢i 21,767 166 ’131 2,685 ,016 6,7-3
5. 16-20 Yil Arasi 30 3,50 0,33 Toplam 23,880 172 ' 6,7-4
6. 21-25 Y1l Arasi 20 3,22 0,34 6,7-5
7.26 Yil ve Ustii 15 3,24 0,47
Toplam 173 3,44 0,37
Algilanan Cinsiyet Onyargisi
1. 1 yildan az 8 3,25 0,61
2.1-5 Yil Arast 35 331 095 6-1
3.6-10 Y1l Arast 42 288 077 _ G Arasi 11097 6 - 2§
4. 11-15 Y1l Arasi 23 2,97 0,89 G. Igi 118,798 166 ,716 2,584 ,020 6-4
5. 16-20 Y1l Arasi 30 3,07 0,82 Toplam 129,896 172 ' 6-5
6. 21-25 Yil éram 20 2,49 0,81 6-7
7.26 Yil ve Ustii 15 3,30 0,86
Toplam 173 3,02 0,86

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimcilarin ¢alisma siireleri degiskenine gore “Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler” ve
“Algilanan Cinsiyet Algis1” 6lgeklerine iligkin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;

“Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler” olgeginde (F:2,685; p:0.016<0.05) ¢aligma siireleri
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bulunan farklilik 21 ve
25 yil aras1 ve 26 yil ve iistii calisanlar ile diger siirelerde c¢alisan katilimcilar arasinda anlaml
bulunmustur. Buna gore 21 ve 25 yil aras1 ve 26 yil ve {istii ¢alisanlarin istihdami etkileyen
faktorlere katilma diizeyleri diger stirelerde ¢alisanlarin katilma diizeylerinden daha diistiktiir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargis1” dlgeginde (F:2.584; p:0.020<0.05) ¢alisma siiresi degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bulunan farklilik 21 ve 25 y1l arasi
calisanlar ile diger siirelerde calisan katilimcilar arasinda anlamli bulunmustur. Buna gore 21
ve 25 yil arasi ¢alisanlarin cinsiyet onyargilar1 diger stirelerde calisanlara gore daha diistiktiir.

Hipotez: Kadinlarin isyerindeki c¢aligma siireleri ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere
iliskin algilarinda anlamli bir farklilik vardir. Hipotez kabul edildi.
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Hipotez: Kadinlarin isyerindeki caligma siireleri ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlamli
bir farklilik vardir. Hipotez kabul edildi.

8.10.Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Ol¢eklerine Katilma Diizeylerinin Katiimeilarin Cahsma Sekillerine Gore Farklihklar
Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” olgeklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin ¢alisma sekillerine gore
farkliliklar1 Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algillanan Cinsiyet Onyargisi
Olgeklerine Katilma Diizeylerinin Katihmeilarin Calisma Sekillerine Gore Farkhihiklar:

Boyutlar - Stan. Var. Kareler Kareler
/ n X Sapma Kay. Toplam sd Ort. F P LSD
Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler
1. Devamli 153 345 0,36
2. Gegici 1L 350 o043  CGAms 4% 3 165
— - : : G. I¢i 23,384 169 ' 1,194 314
3. Kendi Is Yerinde 6 3,19 0,43 Toplam 23.880 172 ,138
4. Diger 3 3,30 0,36 '
Toplam 173 3,44 0,37
Algilanan Cinsiyet Onyargisi
1. Devamli 153 3,00 0,87
2. Gegici 11 B0 v G-y 1208 3 429
— - : 2 G. I¢i 128,607 169 ; ,564 ,639
3. Kendi Is Yerinde 6 2,93 0,54 Toplam 129896 172 ,761
4. Diger 3 3,33 0,07 '
Toplam 173 3,02 0,86

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin ¢alisma sekilleri degiskenine gore “Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler” ve
“Algilanan Cinsiyet Algis1” 6l¢eklerine iligkin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;

“Kadimn Istihdamin1 Etkileyen Faktorler” o6lgeginde (F:1.194; p:0.314>0.05) galisma sekilleri
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargisi” 6lgeginde (F:0.564; p:0.639>0.05) calisma sekilleri
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

Hipotez: Kadmlarin isyerindeki calisma sekilleri ile kadin istthdamini etkileyen faktorlere
iliskin algilarinda anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

Hipotez: Kadinlarin isyerindeki ¢alisma sekilleri ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlaml
bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

8.11. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katihmeilarin ise Giris Sekillerine Gore Farklihklar
Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” Olceklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin ise giris sekillerine gore
farkliliklar1 Tablo 15°de verilmistir.
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Tablo 15. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algillanan Cinsiyet Onyargisi
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katihmeilarin ise Giris Sekillerine Gore Farkhliklar:

Boyutlar Stan. Var. Kareler Kareler

n X Sapma Kay. Toplamu sd Ort. F P LSD

Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler

1. Smav ile 85 3,51 0,36

2. Isyeri

AilemelKendime Ait 6 323 050 G Ams 1151 4 288

3. Referans ile 43 341 o4 Ol 22728 168 135 2128 080
d : ! Toplam 23,880 172 '

4. Internet Bagvurusu 31 3,38 0,41

5. Gazete {lan1 8 3,24 0,20

Toplam 173 3,44 0,37

Algilanan Cinsiyet Onyargisi

1. Smav ile 85 3,15 0,91

2. Isyeri

Aileme/Kendime Ait 6 318 088 G Ams - 6491 4 1623

3. Referans ile 3 296 oL Uldi 123405 168 735 2209 070
- : ’ Toplam 129,896 172 !

4. Internet Bagvurusu 31 2,91 0,78

5. Gazete Ilan1 8 2,28 0,65

Toplam 173 3,02 0,86

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin ise giris sekilleri degiskenine gore “Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktdrler” ve
“Algilanan Cinsiyet Algis1” dlgeklerine iliskin algilarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;

“Kadin Istihdamin1 Etkileyen Faktorler” dlgeginde (F:2.128; p:0.080>0.05) ise giris sekilleri
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargisi” 6lgeginde (F:2.209; p:0.070>0.05) ise giris sekilleri
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

Kadinlarin igyerine giris sekilleri ile kadin isttihdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

Kadmlarmn igyerine giris sekilleri ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Hipotez reddedildi.

8.12. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ve Algilanan Cinsiyet Onyargis
Olceklerine Katilma Diizeylerinin Katiimcilarin Ayhk Gelir Diizeylerine Gore
Farkhhiklar:

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Kadin Istihdamimi Etkileyen Faktorler” ve “Algilanan
Cinsiyet Algis1” dlgeklerine katilma diizeylerinin, katilimcilarin aylik gelir diizeylerine gore
farkliliklar1 Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Kadin istihdammm Etkileyen Faktorler ve Algillanan Cinsiyet Onyargisi
Olgeklerine Katilma Diizeylerinin Katimcillarin Ayhk Gelir Diizeylerine Gore
Farkhhiklar:

Boyutlar - Stan. Var. Kareler Kareler
/ n X Sapma Kay. Toplam sd Ort. F P LSD
Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler
1. 1000 TL ve Altr 3 3,64 0,35 G. Arast 782 6 130
2.1.001 TL-2.000 TL 6 337 022 G. I¢i 23,098 166 ’139 ,936 470
Arasi ! ’ Toplam 23,880 172 '
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3.2.001 TL-3.000 TL

23 3,49 0,37
Arasi
4.3.001 TL-4.000 TL 17 332 0,38
Arasl
5.4.001 TL-5.000 TL 29 345 0,33
Arast
6.5.001 TL - 6.000
TL Arast 34 3,53 0,35
7.6.001 TL ve Ustii 61 3,40 0,40
Toplam 173 3,44 0,37
Algilanan Cinsiyet Onyargisi
1. 1000 TL ve Alta 3 3,95 0,64
2.1.001 TL-2.000 TL 6 272 133
Arast
iri.s(l)m TL-3.000 TL 23 314 0,87

G. Arast 5,310 6

4.3001TL-4.000TL 274 083  G.ci 124586 166 885 4179 320
Arast Toplam 129,896 172 751
5.4.001 TL-5.000 TL 29 2,92 0,86
Arasi
6.5.001 TL - 6.000
TL Arast 34 3,08 0,81
7.6.001 TL ve Ustii 61 3,05 0,85
Toplam 173 3,02 0,86

OneWay ANOVA, *<0,05, **<0,01

Katilimeilarin aylhik gelir diizeyleri degiskenine gore “Kadimn Istihdamim Etkileyen Faktorler”
ve “Algilanan Cinsiyet Algis1” Olgeklerine iligskin algilarinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore;

“Kadin istihdami Etkileyen Faktorler” 6lgeginde (F:0.936; p:0.470>0.05) aylik gelir diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir.

“Algilanan Cinsiyet Onyargis1” 6lgeginde (F:1.179; p:0.320>0.05) ayhk gelir diizeyi
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir. Buna gore;

His: Kadinlarin gelir diizeyleri ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

Hi7: Kadinlarin gelir diizeyleri ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Hipotez reddedildi.

8.13. Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler ile Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Olcekleri Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar
Katilimeilarin “Kadin Istihdamim Etkileyen Faktorler” ile “Algilanan Cinsiyet Onyargist”

Olceklerine katilma diizeyleri arasindaki iligkileri incelemek amaciyla korelasyon analizi
uygulanmistir. Korelasyon analizi sonucunda bulunan korelasyon katsayisi i¢in, katsayinin
pozitif olmas1 degigkenler arasinda dogru yonlii bir iligkinin, negatif olmasi ise degiskenler
arasinda ters yonlii bir iliskinin varhigin1 gostermektedir. Ayrica korelasyon katsayisinin
mutlak degerinin sayisal ifadesi, 1,00 ile 0,80 arasinda ise ¢ok kuvvetli iligki,0,79 ile 0,70
arasinda ise kuvvetli iliski, 0,69 ile 0,50 arasinda ise orta diizeyde iliski, 0,49 ile 0,30 arasinda
ise zay1f iligki ve 0,29 ile 0,00 degerleri arasinda ise ¢cok zayif iligskinin varligindan s6z edilir

(Buiyiikoztiirk, 2019:31).
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“Kadin Istihdamin1 Etkileyen Faktorler” ile “Algilanan Cinsiyet Onyargisi” olgeklerine
katilma diizeyleri arasindaki iligkileri gosteren korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 17°de
verilmistir.

Tablo 17. Kadin istihdamim Etkileyen Faktorler ile Algilanan Cinsiyet Onyargisi
Arasindaki Iliskilere Ait Korelasyon Analizi Sonuglar

|Kadin
istindamm  [A181anan
- Cinsiyet
Etkileyen Onyargis:
Faktorler yarg
. Korelasyon Katsayzst (1) 1
Kadin Istihdamini
[Etkileyen Faktorler P
n 173
. Korelasyon Katsayist (r) ,3337 1
Algilanan Cinsiyet P 000
Onyargis '
yargist n 173 173

Katilimcilarin kadin istihdamini etkileyen faktorlere katilma diizeyleri ile algiladiklar cinsiyet
Onyargilari arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler mevcuttur.

Katilimcilarin kadin istihdamini etkileyen faktorlere katilma diizeyleri ile algiladiklari cinsiyet
Onyargilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli, dogru yonlii ve zayif diizeyde bir iligki
mevcuttur (r:0.333; p:0.000<0.01). Buna gore katilimcilarin algiladiklar: cinsiyet dnyargilar
arttik¢a, istihdamu etkileyen faktorlerin 6nemi de artmaktadir. Buna gore;

Hi: Kadin istihdamini Etkileyen Faktorler ile Algilanan Cinsiyet Onyargisi Arasindaki iliski
vardir. Hipotez kabul edildi.

Arastirmanin ana ve alt hipotezlerini 6zetle asagida gormek miimkiindiir.
Ana Hipotez

Hi: Kadin istihdamini Etkileyen Faktorler ile Algilanan Cinsiyet Onyargisi Arasindaki iliski
vardir. Hipotez kabul edildi.

Alt Hipotezler

Hj: Hipotez: Kadinlarin yasi ile kadmn istithdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlaml bir farklilik vardir. Hipotez kabul edildi.

Hs: Kadinlarin yasi ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlaml bir farklilik vardir. Hipotez
red edildi.

Hj: Kadinlarin egitim diizeyleri ile kadin istthdamin etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

Hs: Kadinlarin egitim diizeyleri ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Hipotez kabul edildi.
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Hs: Kadinlarin medeni durumlari ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

H7: Kadinlarin medeni durumlart ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Hipotez kabul edildi.

Hs: Kadmlarin ¢ocuk sayilari ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

Ho: Kadinlarin ¢cocuk sayilari ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Hipotez reddedildi.

Hio: Kadinlarin sosyal giivenceleri ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iligkin algilarinda
anlaml bir farklilik vardir. Hipotez kabul edildi.

Hi1: Kadinlarin sosyal gilivenceleri ile algilanan cinsiyet algis1 arasinda anlaml bir farklilik
vardir. Hipotez reddedildi.

Hi,: Kadinlarin isyerindeki pozisyonlari ile kadin istihdamimi etkileyen faktorlere iliskin
algilarinda anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

His: Kadinlarin sosyal gilivenceleri ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlaml bir farklilik
vardir. Hipotez kabul edildi.

Hi4: Kadinlarin isyerindeki ¢alisma siireleri ile kadin istihdamini etkileyen faktorlere iliskin
algilarinda anlaml bir farklilik vardir. Hipotez kabul edildi.

His: Kadinlarin isyerindeki ¢alisma siireleri ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Hipotez kabul edildi.

His: Kadinlarin gelir diizeyleri ile kadin istthdamim etkileyen faktorlere iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik vardir. Hipotez reddedildi.

Hi7: Kadmlarin gelir diizeyleri ile algilanan cinsiyet algisi arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Hipotez reddedildi.
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SONUC

Istanbul Sisli’deki tekstil sektdriindeki kadin calisanlar arasinda yapilan anket calismasi

sonucunda sektordeki kadmn istihdaminin genel goériimiinii, yasanilan sorunlar, algilanan

cinsiyet Onyargisi ve algilanan cinsiyet ayrimciligi ile ilgili elde edilen bulgular asagida

ayrintili olarak yer verilmistir.

Arastirmanin en Onemli sonucu ise; katilimcilarin kadin istihdamimi etkileyen
faktorlere katilma diizeyleri ile algiladiklar1 cinsiyet onyargilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli, dogru yonlii ve zayif diizeyde bir iliskinin oldugunun ortaya
cikmasidir. Bagka bir ifadeyle katilimcilarin algiladiklar cinsiyet onyargilar arttikga,
istihdami etkileyen faktorlerin 6nemi de artmaktadir.

Katilimcilarin %41,6’s1 26 ve 35 yas arasinda olup genel olarak sektdrde geng
kadinlarin ¢alistigini sdylemek miimkiindiir.

Katilimcilarin %59,5’inin lise seviyesinde egitim aldigi goriilmekte ve lisans ve
lisansiistii egitim alanlarin sayis1 ¢ok azdir.

Katilimcilarin %61,8 evli olup %54,9’nun 1-2 ¢ocugunun oldugu gozlemlenmistir.
3’den fazla ¢ocugu olan hi¢ kimsenin olmamasi ilgingtir. Son yillarda 6zellikle biiyiik
sehirlerdeki kadinlarin ¢ocuk sayilarinin diismesi durumunu tekstildeki kadinlar
ozelinde de gormek miimkiindiir.

Katilimcilardan 36 kisi ¢ocuklarina aile bireylerinin, 10 kisi ise bakicinin, 8 kisi ise
kreslerin baktigin1 ifade etmis olup lcretli bir sekilde cocuklarin bakimi yerine aile
tiyelerinden yardim alindigr gozlemlenmistir. Kadinlarin yetersiz iicret seviyelerinde
sahip olmas1 ¢ocuk bakimini profesyonel yerlerde, profesyonel kisilerce yapilmasini
engellemektedir.

162 kisinin %93,6 SGK giivencesine sahip oldugu, 8 kisinin istege bagli o6zel
sigortasinin oldugu ve 3 kisinin ise saglik gilivencesinin olmadigi belirlenmistir.
Tekstil sektoriinde kayit disi giivencesiz is¢i g¢alistirma oraniin yliksek oldugu
biliniyor olmasina ragmen katilimcilar 6zelinde anketin uygulandig: isyerlerinde bu
oranin ¢ok diisiik oldugu gozlemlenmistir.

Katilimeilardan 103 kisi profesyonel tekstil is¢isi olarak goérev yaptiklarini ifade
etmiglerdir. 34 kisinin de orta ve iist diizey yonetici oldugu belirtilmis ve katilimcilar
ozelinde tekstil sektoriinde kadinlar igin yaratilan cam tavanlarin kirilmis oldugunu

sOylemek miimkiindjir.
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Katilimcilardan 85 kisi 1-10 yil arasinda sektorde calistiklarini ifade etmisler, bu
durum sektoriin vasifsiz elemanlarin kolay is bulabildikleri bir sektér olmasindan
kaynaklandig1 soylenebilir.

Katilimcilarin 153 kisisi devamli statiide, 11 kisi de gegici statiide calistigini
belirtmislerdir. Tekstilde fason isletmelerde evlerinde parg¢a basina is yapan gecici
kadin caliganlara Covid 19 pandemi siirecinde ulasabilmek miimkiin olmadigi igin
devamli statlide caligsan sayis1 yiiksek ¢ikmis olabilir.

Katilimcilarin sadece 6 kisisi kendi isyerinde calistigini belirtmislerdir. Girisimci
veya aile isletmesinin bir iiyesi olan kadin sayis1 oldukc¢a azdir.

Katilimcilarin galistiklart islere nasil girdikleri incelendiginde, 85 kisinin teknik bir
sinavda basarili olmasiyla ise girdigini ifade etmislerdir. Daha sonra da referans
(tanmidik) yardimiyla ise girdigi gozlemlenmektedir. Giinlimiiz de hayatin dijitallesmesi
ile internetten basvuru yoluyla da ise girisler yasanmakta fakat bu yol ¢ogunlukla
egitim ve tecriibe seviyeleri yiiksek elemanlarin tercih edildigi bir se¢im yoludur.
Vasifsiz ya da yar1 vasifli eleman se¢imi i¢in internet bagvurular1 ¢ok uygun degildir.
Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu 3000 ile 5000 TL arasinda gelir elde ettiklerini
belirtiklerinden tekstil sektoriinde kadin calisanlarin ortalama bu gelir araliginda
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Kadinlar “kadin istihdamini etkileyen faktorlere” katiliyorum diizeyinde katilim
gostermislerdir.

Arastirmaya dahil olan kadinlar “Kreglerin kurum biinyesinde agilmasinin kadinin
caligmasii kolaylastirmaktadir” ve “Egitim, kadinlarin basarili olmalar1 i¢in 6nemli
bir faktordiir” diisiincelerine en yiiksek katilim gostermislerdir.

Arastirmaya dahil olan kadinlar “Kadinlarin basarili olmasi erkek gibi davranmalarina
baghdir” ve “Miicadele gerektiren islerde kadinlar c¢abuk pes etmektedir”
diistincelerine en az katilim gostermislerdir.

Katilimcilar “Algilanan Cinsiyet Onyargis1” 6lgegine ise (X:3,02) kararsiz diizeyde
katilim gostermislerdir.

Katilime1 kadimlar en fazla “Isyerinde erkekler, kadinlardan daha cabuk yiikselirler”
diisiincesine katilim gostermislerdir. Daha sonra “Isyerlerinde ise alimda erkekler
tercih ediliyor.” ve “Isletmede ortaklik durumunda erkekler, kadinlara gore daha
avantajlidir.” Diistincelerine katilim gostermisler. “Kariyerimde cinsiyetimin olumsuz

etkisi vardir” ve “Isyerimde pek cok kisinin cinsiyetimle ilgili kaliplasmis diisiinceleri
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vardir ve bana da bu diislincelerini davranislariyla yansitiyorlar” diisiincelerine ise en
az katilm sergilemislerdir. Arastirma bulgularina bakildiginda calisma hayatinda
erkeklerin terfi, ise alim, ortak tercih edilmesi gibi konularda avantajli olduklarimi
diisiinmelerine ragmen sadece cinsiyetlerinden otiirli kariyerlerinde zorlandiklarina da
inanmamaktadirlar. Direkt bir cinsiyet ayriminin olmadigi aksine sektérde dolayli bir
ayrimciligin oldugu diisiiniilebilir.

Katilimcilarin  yas degerleri arttik¢a, istthdami etkileyen faktorlerin agirligr da
artmaktadir.

Katilimcilarin egitim diizeyi yiikseldikge algilanan cinsiyet Onyargisi1 degerlerinin de
arttigt sonucuna ulagilmistir. Egitimle birlikte sektordeki cam tavanlar daha bariz
hissedilir olmaktadir.

Bekar olan katilimcilar, cinsiyet algisina evli ve bosanmis olan katilimcilara gore daha
onyargili baktiklar1 gdézlemlenmistir. Genellikle geng, bekar, egitim seviyesi diisiik
kadin calisanlarin is hayatinda daha fazla zorluk yasayabileceklerine inandiklari, bu
inancin zemininde de cinsiyete dair kalip diisiinceler oldugu sdylenebilir.
Katilimcilarin ¢ocuk durumlari diisiincelerini etkilemedigi gdzlemlenmistir.
Katilimcilarin sosyal giivenceye sahip olma ya da olmama durumu ile algilanan
cinsiyet Onyargisi arasinda bir iligkinin olmamasi ilgingtir. Halbuki kadimnlarin sadece
cinsiyetlerinden dolayr sosyal giivenceden mahrum birakildiklarini diistinmeleri
beklenirken farkli faktorlerin bu duruma etki ettigine inandiklar1 goriilmektedir.
Yonetici ve teknik personel pozisyonlarinda ¢alisan katilimcilarin cinsiyet 6nyargilari
diger pozisyonlarda c¢alisan katilimcilara gore daha diisik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu da Kkariyerlerinde ilerlemelerinde cinsiyetlerinin bir dezavantaj
olusturmadigina inandiklarim1 gostermektedir. Bazen kadinlar “ben yaptiysam diger
kadinlarda rahatlikla basarabilir” diisiincesine sahip olabiliyorlar.

20 yildan daha uzun siiredir ¢alisan kadinlarin cinsiyet onyargilari diger siirelerde
calisanlara gore daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Bu da yillar igerisinde elde
edilen bagar1 ve kariyerin cinsiyet degiskenin daha az etkili olduguna inanmalarindan
kaynaklanabilir.

Katilimeilarin ige giris sekilleri ile hem algilanan cinsiyet onyargist hem de kadin
istihdamini etkileyen faktorler agisindan farkliligin olmadigi gozlemlenmistir.
Katilmeilarin aylik gelir diizeyleri ile algilanan cinsiyet Onyargist arasinda bir

iligkinin olmadig1 goriilmiistiir.
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TARTISMA VE ONERILER

Tiirkiye'nin ve diger lilkelerin is giiclindeki cinsiyet esitsizligi incelendiginde OECD
tarafindan yillik agiklanan verilere gére 2019 yilinda Tiirkiye'de kadinlarin isgiiciine katilma
orani %34,4 olarak gerceklesmistir. Eyliil 2020 itibariyle kadin isgiiciine baktigimizda kendi
hesabina calisanlar (728.000) ve iicretsiz aile is¢isi (1.868.000), toplam kadin calisanlarin
(8.531.000) %30,43’1linli olusturmaktadir. Bu durum, kadinlarin savunmasiz istihdama daha

fazla maruz kaldigin1 géstermektedir (TUIK).

“Toplumsal cinsiyet esitsizligi, gli¢, mevki, haklar ve firsatlar agisindan kadinlar ve
erkekler, kiz ¢cocuklar1 ve erkek cocuklar1 arasindaki bir esitsizlik ve dengesizlik hali olarak
aciklanmaktadir” (Uluocak ve dig., 2014:8). Cinsiyet Esitsizligin temelinde, sosyal ve kiiltiirel
etkenler oldugu kadar ekonomi politikalar1 ve kurumsal engeller de yer almaktadir. Bir diger
ifadeyle esitsizligin kaynaginda ataerkil toplumsal yap1 yer alirken kapitalist liretim iliskileri

de bu esitsizligi koriiklemektedir (Omay, 2011:160).

Isgiiciine katilim artsa da hamilelik, dogum izni ve ¢ocuk bakimi gibi maliyetler,
isverenlerin kadinlara yonelik iggiicii talebini diisiirmesine yol acarak kadin istthdamina engel
olmaktadir (Toksdz, 2012:195 aktaran Ocal, 2021). Bu ayrimci isgiicii talebi, bir yandan
kadin istihdamini daraltirken diger yandan ise kadinlarin iimidini kirmak suretiyle %36.2

isgiiciine katilimlarin1 da azaltmaktadir.

Toplumsal cinsiyete bagl ev icinde is paylasimi da kadinlari isgiiciine katilimdan uzak
tutmaktadir. Kadinin asli goérevinin anne ve es olarak diisiiniilmesi kadinlarin is hayatina
katilimint kisitlarken, ¢ift kazangli eslerin sayis1 artmasina ragmen sorunlar kadin nezdinde
daha da agirlasmaktadir. Hem evde hem iste “miikemmel” olmasi beklenen kadin ruhsal ve
fiziksel yonden ezilmektedir. Ustelik calisan kadinin geliri aile biitcesine katki olarak
goriilmekte ve hala ¢ocuk ve yaghi bakimi hizmetlerini kendisinden beklenmektedir. Yeteri

kadar gelire de sahip olamayan kadinlar profesyonel hizmet alim1 yapamamaktadir.

Eken’in (2005) 209 kadin subay ile toplumsal cinsiyet olgusu temelinde Tiirk Silahli
Kuvvetleri’'nde kadin subaylar ile gergeklestirdigi arastirmasinda katilimcilarin toplumsal
cinsiyet rollerine iligskin geleneksel rolleri benimsedikleri belirlenmistir. Erkek egemen bir
meslekte iist diizey gorev yapan kadinlarin dahi geleneksel toplumsal cinsiyet rol davranislar
sergiliyor olmalar1 sasirticidir. Halbuki erkek diinyasinda kendilerine yer agmaya calisan

kadimlarin daha esitlik¢i bir cinsiyet rolii benimsemeleri beklenmektedir. Fakat Ulkemizde
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yapilan bir¢ok calismada kadinlarin toplumsal cinsiyet rol tutumlarinin “esitlik¢i” yonde

oldugu belirlenmistir (Kursun, 2016; Zeyneloglu ve Terzioglu, 2011; Karakas, 2018).

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin sonucu olarak, egitimsiz, yoksul, is yasamina
katilamayan, kotii kosullarda calisan kadinlar; toplumsal baski, fiziksel, psikolojik, cinsel,
ekonomik siddete ugramaktadirlar. Yerli ve yabanci literatiirdeki ¢alismalar kadinin ¢alisma
hayatinin igerisinde olmasinin cinsiyet esitligi noktasinda olumlu katki sundugunu
gostermektedir (Bolzendahl ve Myers, 2004; Yiiksel ve Dag, 2015). Calismalarda da calisan

bireylerin esitlik¢i tutuma sahip olduklari bulunmustur.

Bu tez galismasinin sonucunda da kadinlar cinsiyetlerinin kariyerlerinde ilerlemeleri
icin bir engel olmadigina inanmaktadirlar. Gokgay ve Akgay (2020) yaptiklar: ¢caligmalarinda
katilimer kadinlarin %78,9’unun cinsiyet ayrimcilifina maruz kalmadigini ifade etmislerdir.

Sonuglarin Ortiistiigii goriilmektedir.

Tiirkiye de dahil olmak {izere gelismekte olan birgok iilkede kadinlar evlilik, annelik,
ayrimcilik ve Onyargi gibi gorlinen veya goriinmeyen engeller ve zorluklar nedeniyle
genellikle erkek meslektaglariyla rekabet etme konusunda dezavantajli bir durumdadir (Ersoy
ve Ehtiyar, 2020:3). Cinsiyete dayali is bolimii, kadinlarla erkekleri farklilastirmakta,
toplumsal kaynaklara erisimlerini etkilemekte ve esitsizlige neden olmaktadir (Saracaloglu ve
Karakusak, 2019:10). Bu esitsizlik, cinsiyete dayali ayrimcilikla giiclenmekte ve toplumlarin
tiim alanlara iligkin gelisimine engel teskil etmektedir. Cinsiyete dayali 1§ boliimiine yonelik

keskin sinirlamalar1 engellemek ve cinsiyete dayali ayrimeilig1 yok edilmelidir.

Calisma hayatinda kadma yonelik olumsuz bakis acisinin engellemesinde, toplumun
egitimi ve bilin¢lendirilmesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Kadinlarin cinsiyet esitligi ve
toplumsal cinsiyet rolleri agisindan daha esitlik¢i bir is boliimiiniin yapilmasi gerekmekte ve
kadinlarin bu konularda farkindalik yaratacak egitimlere tabii tutulmalari gerekmektedir.
Kiiciik yaslardan itibaren ailede ve okullarda verilecek toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin
verilmesi gelecek nesillerin de bu sorunu yasamlarini engelleyecektir. Okul miifredatlarina
toplumsal cinsiyet esitligi dersinin konulmasi, belediyeler ve Bakanlik nezdinde egitimlerin,
seminerlerin diizenlenmesi, medya ve basinda konuya dair egitici, bilin¢lendirici programlarin
yapilmasi, televizyonlarda modern, esitlik¢i rol model olacak aile dizilerinin yayimlanmasi

gibi pek cok uygulama ile toplumsal biling saglanmalidir.
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Egitimler bu konuda biiylik adimlar atilmasina, gelismelerin yasanmasina katkida
bulunacaktir. Her iki cinsinde toplumsal rollere olan bakis agisinin degismesi gerektiginden
sadece kadina yonelik egitimler basarisiz olacaktir. Calisan, iireten, saygi goren kadinlar

kendi degerinin farkina vararak gelecek nesilleri de bu dogrultuda yetistirecektir.

Her sektorde oldugu gibi tekstil sektdriinde de cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirmak
adina yoneticilerin kadin c¢alisanlara esitlikgi hatta yeri geldiginde pozitif ayrimcilik
yapmalar1 uygundur. Ise alimdan, terfiye, iicretlendirmeden sosyal haklardan faydalanmada
esit olunmasi gerekmektedir. Sadece kadin olduklari i¢in calisanlar bu tiir ayrimciliga
ugramalarina ortam hazirlanmamalidir. Yasal zeminde verilen esitlik¢i haklarin uygulamada

daha fazla yerine getirilmesinin 6niiniin a¢ilmasi gerekmektedir.
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