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ABSTRACT

Women's problems are manifested in every field of politics, economics, society, and
culture. Today, women are increasingly involved in business life, but not in senior
management positions as they would otherwise be like in other countries. In this study,
seeking answers to questions arising from women's problem is related to feminist theory by
seeking an answer to whether gender model is important in good governance, acting on the
fact that it gives a unique but profound dimension to the universal problems of being a woman
in business life; it is also desirable to understand how the findings are reflected in the
representation of women in business. Thus examining a comparative analysis will be carried
out by analyzing the reports of Sabanci University and the independent women directors
project implemented in Turkey.

BAGIMSIZ KADIN DIiREKTORLER PROJESIi: 2013-2015
RAPORLARI UZERINDE BiR DEGERLENDIRME

OZET

Kadin sorunlar1 siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel her alanda kendisini
gostermektedir. Giiniimiizde kadinlar is hayatina giderek katilmakta, ancak diger iilkelerde
oldugu gibi iist diizey yonetim kadrolarinda yer alamamaktadir. Bu ¢aligmada, is hayatindaki
kadin olmanin evrensel sorunlarina deginilecektir. s hayatinda iyi bir yonetimde cinsiyet
modeli énemli midir soruna cevap aranacaktir. Bu baglamda Sakip Sabanci Universitenin
yapmis oldugu ve Tiirkiye' de uygulanan bagimsiz kadmn direktdrler Projesi’nin 2013-2015
raporlari incelenerek, karsilagtirmali bir analiz olarak degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Yoneticiler, Caligma Yasamlari, Kariyer
Yasamlari, Esitlik

Keywords: Women Directors, Working Lives, Career Lives, Equality

1. Giris

Bagimsiz Kadin Direktorleri raporu incelendiginde; Tirkiye de calisan
kadin oranin 2012 yilinda % 11 iken; 2011 yilinda %12 oraninda oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu nedenden dolay1 sirketler bagimsiz kadin direktorlerine ihtiyag
duymaktadirlar.  Bagimsiz Kadin Direktorleri Projesi caligma yasamindaki
kadinlarin i hayatlarinda kendilerini gelistirmek adina yatinm yapmalarim
hedeflemektedir.

Kadm olmanin is hayatindaki tiim olumsuz kosullarina ragmen is hayatinda
daha fazla yer almasi hedeflenmektedir. Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi’nin
amaci, sirketlerin yonetim kurullarii kadimn direktorler araciligryla giiclendirmektir.
Ayn1 zamanda "yonetim kurullarinda cinsiyet cesitliliginin" sirketlerin yararina
oldugunu gostermeyi hedeflemektedir. Projenin amaci; sirketlerin  yonetim
kurullarm1 kadin direktorler araciligiyla giiclendirmektir. Bu baglamda "Yonetim
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kurullarinda cinsiyet ¢esitliliginin" arttirilmasimi hedeflenmektedir. Projenin amact
rekabetgi, yenilik¢i, sirketler de yonetim kurullarinda kadin oraninin artirilmast
hedeflenmektedir.

Bir toplumun medeniyet seviyesine ulagabilmesi i¢in kadina deger vermesi
gerekmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk'lin dedigi gibi “Daha emin ve daha dogru
olarak yiiriiyecegimiz bir yol vardir: Biiyiik Tiirk kadimini ¢aliymamiza ortak
kilmaktir”. Calismamiz boyunca ele alinacak olan; Bagimiz Kadin Direktorler
Projesi’nin 2013-2015 raporlar1 incelenerek karsilastirmali analiz yapilacaktir.

2. IS HAYATINDA KADIN

Calisma yasami, kadmin tiretkenligini, toplumsal saygmligini, 6zgiivenini
artirmaktadir. Ayn1 zamanda kadmlarim ekonomik 6zgiirliigiinii saglarken, kadin
icin ¢esitli sorunlart beraberinde getirmektedir. Toplumda siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in kadinlarin ¢aliyma hayatinda yer almalan
gerekmektedir. Bu bolimde Avrupa Birligi’nde kadm-erkek esitligi ve cinsiyet
ayrnimciligt ¢aliymasma yer verilerek, Diinya da is hayatinda yapilan kadin
projelerinden bahsedilecektir.

2.1. Avrupa Birligi’nde Kadin — Erkek E;sitligi ve Cinsiyet
Ayrimciligr Cahismalar:

Kadm ve erkek arasindaki esitlik konusu tilkemizde ve diinyada giindemini
koruyan ve tartisilan konularin basinda gelmektedir. Avrupa Birligi, kuruldugu
giinden beri kadm-erkek esitligi konusunda ¢ikardig: direktiflerle ve yapmis oldugu
diizenlemelerle 6ne g¢ikmaktadir. Bu baglamda kadin-erkek esitligini saglamaya
yonelik baslica direktifleri sunlardir (Bolcan, 2010: 253):

1. 1975 yilinda c¢ikarilan kadin ve erkek c¢aliganlara esit iicret
prensibinin uygulanmasina iliskin iiye iilke yasalarimin yakinlastirilmasi hakkindaki
75/117/EEC sayili direktif,

2. 1976 yihmda ¢ikarilan ige alinma, mesleki egitim, terfi ve ¢calisma
sartlarinda kadin ve erkeklere esit muamele prensibinin uygulanmas: hakkindaki
76/207/EEC sayili direktif ve bu direktifi degistiren 2002/73/EEC sayul direktif,

3. 1978 yiuinda c¢ikarilan sosyal giivenlik alanminda kadinlara ve
erkeklere esit muamele prensibinin kademeli olarak yiiriirliige sokulmasi hakkindaki
79/7/EEC sayil direktif,

4. 1986 yilinda ¢ikarilan tarim da dahil bagimsiz ¢calisan kadinlara
ve erkeklere esit muamele prensibinin uygulanmasi ve bagimsiz ¢alisan kadinlarin
hamilelik ve analik dénemlerinde korunmasi hakkindaki 86/613/EEC sayili direktif,

5. 1986 yiuinda ¢ikarilan mesleki sosyal giivenlik programlarinda
kadinlara ve erkeklere egit muamele prensibinin
6. yiiriirliige konulmast hakkindaki 86/378/EEC sayili direktif ve bu

direktifi degistiren 96/97/EC sayili direktif,

7. 1992 yilinda ¢ikarilan hamile, yeni dogum yapmis ve emziren
kadinlarin islerindeki giivenligi ve saghgi ile ilgili diizenlemeleri tegvik edici
onlemler alinmasi hakkindaki 92/85/EEC sayil direktif,
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$. Kadin ve erkeklere esit muamele ilkesinin kendi hesabina calisan
kadin ve erkekler arasinda uygulanmasina iliskin Avrupa Parlamentosu ve
Konseyinin 2010/41/EU sayul direktifi yer almaktadur.

Avrupa Birligi, istihdam ve sosyal politikalarinda kadin-erkek esitligi
tizerine AB uyum siirecinde iilkelerin eksik birakilmamasini hedef almaktadir

(Kaya, 2011:15). ilk zamanlar firsat esitligi noktasinda iicret esitligi ve
calisma yasaminda esitlik olarak anlasmalar yapilmis olup daha sonra “esit

muamele”, “olumlu eylem” ve “olumlu ayrimcilik” politikalari izlenmistir. Zaman
icinde yapilan politikalarin yeterli olmadiklar1 goriilmiis ve “firsat esitligini ana
politikalara ve faaliyetlere dahil etme (gender mainstreaming)” politikasi

uygulanmaya baglamistir (Bolcan, 2010:256). Roma Antlagmasi’nin 119. maddesi:

"Her iiye devlet ilk donem iginde kadin ve erkekler igin ayni iste ayni iicret
prensibini uygular ve bunu devam ettirir. Is bu Maddenin amaclar dogrultusunda
"iicret", yaptigi is karsiliginda dogrudan dogruya veya dolayli olarak ve ister nakdi
ister ayni olsun isvereninden aldig1 temel veya asgari, ticret ya da maag ve
herhangi  bir baska bedel anlamina gelir. Cinsiyet farki
gozetilmeksizin ig¢i ticretlerinin esitligi, "a) Ayni is icin par¢a basina
odenen iicretin aym olgii birimine gore hesaplanmasi; b) Zaman esasina goére
odenen bir is¢i ticretinin ayni isler icin esit olmast anlamina gelir."

Yukaridaki 6rnek verdigimiz direktifler diginda AB’nin  kurucu
antlagmalarinda da kadin — erkek esitligine dair maddeler yer almaktadir.

a) Tiirkiye’nin Yapmig Oldugu Calismalar

AB Antlagmasi’'nin 2. ve 3. maddeleri, AB’nin Isleyisine Iligkin
Antlasmanin 8. Maddesi ve AB Temel Haklar Sartinin “kadin-erkek esitligi”
bashkli® 23. maddesi de Tiirkiye’nin Kadin — Erkek Esitligi konusu ile ilgili son
donemlerde yaptigi degisiklikleri siralayacak olursak; Anayasa’nin 10. maddesi:
“Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet bu esitligin yasama ge¢cmesini
saglamakla yiikiimliidiir” hikkmii getirilmis. Kadin Istihdamimin Artindmast ve
Fiwrsat Esitliginin  Saglanmasi konulu Basbakanlik Genelgesi 25 Mayis 2010
tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Sosyal giivenlik ve is
hukukunda siit izni, dogum izni ve ebeveyn izni konularinda kadin istihdamini
arttiracak diizenlemeler yapilmasinin yani sira, uygulamaya konan istihdam tesvik
paketlerine kadinlara 6zel tesvikler yer almaktadir. 6111 sayili Kanun ile kadin ve
geng istihdami tesvik edilmistir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2016). Bu
noktada 4857 sayili Is Kanununda iscilerin eslerinin dogum izni yapmasi ve ailede
bireylerin 6liimii durumunda heniiz bir diizenleme bulunmamaktadir. Bunun yaninda
Kadinlarn siit izni 4857 sayili Is kanunun 74. maddesinde kadin iscilerin dogumdan
once sekiz hafta ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak {izere toplam on alt1 hafta
olmak fiizere iki haftalik calistirllmamasi esastir. Bu baglamda diger iilkelerin
durumu incelendiginde, ¢alisan kadinlarin dogum izni ile yapilan diizenlemede de
gelismis 21 iilke arasinda yapilan arastirmalara gore Isveg ve Almanya 47 haftalik
"ticretli dogum izni" ile ilk sirada yer almaktadir. Japonya, iicretli dogum izni olarak
kadinlara 26 haftalik bir siire taniyarak 7. sirada yer alirken, ABD 14, Isvigre 24
hafta iicretli izinle son siralarda yer aliyor. Tiirkiye'de ise; dogum Oncesi 2 ay,
dogum sonras1 2 ay olmak iizere 16 hafta {icretli izin veriliyor. Ucretli izne ek olarak

2 Konuyla ilgili AB Temel Haklar Sartinin “Kadin-erkek esitligi” baslikli* 23. maddesi inceleyebilirsiniz.
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6 ay iicretsiz izin kullanma hakki sunulmaktadir (Hayat,2016). Is Kanununda, “esit
davranma ilkesi” adi altinda madde 5’de cinsiyet ayrimciligima karsi cikilarak
maddeye aykir1 davrananlara ceza ongoriilmektedir (Sayin, 2007: 59). Bu madde ki
cezai durumum engelleyici bir hale getirilmesi gereklidir.

2.2. Diinyada Kadinlarin Is Hayatina Katihmu ile flgili Projeler

ILO baslatmis oldugu; "Kadinlara Daha Fazla ve Daha lyi Is Saglama
Uluslararast Programi, Kadin-Erkek Esitligi, Yoksulluk ve Istihdam Alanlarinda
Kapasite Gelistirme Programmin amaci, kadinlarin i hayatina katilimini
giiclendirmek ve istihdami saglamaktir. 15 Subat 2013 - 30 Haziran 2016 tarihlerin
de Isve¢ Kalkinma Is Birligi Ajansiyla baslatilmistir. Tiirkiye is Kurumu (ISKUR)
ile birlikte “Kadmnlar icin Daha Cok ve Daha Iyi Isler” projesini gelistirilmistir.
Proje, toplumsal cinsiyete duyarl yaklasimlarin aktif isgiicii piyasasi politikalarina
icsellestirilmesini hedeflemektedir. Istanbul, Ankara, Bursa ve Konya illerinde
kadmlar i¢in ig imkanlarinin daha fazla oldugu mesleklerin belirlenmesini
hedeflemektedir (ILO, 2016). Proje, aynt zamanda diinyada kadinlarin is hayatina
katilmalari ile ilgili olarak; Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitiin, Birlegmis
Milletler gibi uluslararast orgiitler de calismalar yiiriitmektedir. Ornegin‘
womenforwomen” isimli sivil toplum kurulusu 1993 yilindan bu giine kadar
diinyada kadin haklar1 bakimindan gorece geride kalan 8 iilkede toplam 447 bin
kadinin is hayatina katilmasina destek olmaktadir. Bu iilkeler, Afganistan, Bosna
Hersek, Kongo Cumbhuriyeti, Kosova, Nijerya, Sudan, Irak ve Ruanda'dir (WFM,
2016). Birlesmis Milletler *in Kambogya'daki ev kadinlarinin, is hayatina katilmalart
tesvik etmeye yonelik olarak projeler gelistirilmektedir. Bolge de yasayan kadinlar
ekonomik hayatta katilmalarina yonelik projeler {iretilerek, kendi yapmis olduklar
triinleri satmalart konuya iliskin bir 6rnektir (UNW, 2013). Diinya Bankasi
tarafindan fon verilerek kurulan ve Tunus Merkezli Arap Kadinlar1 Egitim ve
Arastirma Vakfi tarafindan igletilen, Pers¢e konusan kadinlar1 destekleme o6rgiitii de
bu konuda ciddi projeler gelistirmektedir. Orgiit son olarak, Kadin, Is ve Hukuk
isimli raporunu 2016 yilinda yaymlamistir. Raporda cinsiyet esitligi temel 7 faktor
tizerinden incelenmistir. Raporda bir onceki sayidaki verilerle karsilastirilarak
kadinlarin kazanimlarinin {izerine de tartisilmistir. Raporda, arastirmaya alinan 173
ekonomiden en az 155'inde kadin ve erkek arasindaki ekonomik firsat esitligini
erkek lehine bozan hukuki diizenlemeler bulundugunu vurgulamakta ve bu
dogrultuda ¢6ziim Onerilerine yer vermektedir (Worddbank, 2016). Tirkiye de
Boyner Grubun: Nar Taneleri: Giliglii Gen¢ Kadinlar, Mutlu Yarmlar Projesi
gelistirilerek; “Toplumda sosyal ve ekonomik dislanmaya maruz kalan yetistirme
yurtlarinda  yetigen/ yetismis olan gen¢ kadinlarin sosyo-ekonomik a¢idan
giiclenmesi yoluyla Tiirkiye'nin kalkinmasina ve kadinlarin is giicii piyasasina dahil
olmalarina destek vermeyi hedeflenmistir’ (Ayvact, 2016: 77). 2009-2013 proje de
egitim ¢aligmalari, mentorlik sistemi, sosyal igerme faaliyetleri, toplumsal
farkindalik g¢aligsmalari, meslek elemanlart egitim g¢alismalart gergeklestirilmistir.
Projenin sonucunda; projenin mesajlarinin ulastigi kisi: 384.578, bilinglendirilen
kisi: 10.061, davranig ve tutum degisikligi Olgililen kisi: 689 ulagilmistir (Nar
Taneleri). Bu baglamda Sabanci Universitesinin baslatmis oldugu projenin 2013-
2015 yillart arasindaki raporlar1 incelenerek, kadin direktdrlerin yilara gore ve farkli
durumlar i¢in hesaplanan oransal verileri karsilastirilacaktir.
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3. BAGIMSIZ KADIN DIREKTORLER PROJESI VE
ANALIZI

Bu bélimde Tiirkiye'de kadmin is hayatindaki yeri Istatistiksel veriler
incelenerek “cinsler arasi esitlik” gibi kavramin iizerinde durulacaktir. Caligmanin
ilerleyen kisminda, Sabanci Universitesinin baslattigi projenin 2013-2015 yillari
arasindaki raporlari incelenerek, kadin direktdrlerin yilara gore ve farkli durumlar
i¢in hesaplanan oransal verileri karsilagtirilacaktir.

3.1. Is Hayatinda Kadinin Yeri Tiirkiye Degerlendirmesi

Kadm-erkek esitligi tizerine yapilan caligmalarda iilkemizde is hayatina
calisma 1936 tarihli 3008, 1967 tarihli 931 ve 1971 tarihli 1475 sayih Is
Kanunlarinimn ardindan dérdiincii is kanunu olan 4857 sayili Is Kanunu, 10 Haziran
2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriirliige girmistir.
Kanunun genel gerekgesinde ve kimi maddelerinde belirtildigi lizere, Avrupa Birligi
norm ve yonergelerine uygun diizenlemeler getirilmek amaglanmistir. Bu gerekgenin
AB ile ilgili kaygisi, gerekge metnindeki su climlelerden anlasilmaktadir; “... 4B 'ne
tam iiyelik siirecinde Tiirk mevzuatinda heniiz bulunmayan, buna karsilik AB
iilkelerini kendiliginden baglayan normlarin da Tiirk is hukukuna kazandirilmas:
gerekmektedir. Bugiinkii asamada Avrupa sosyal hukukunun temel nitelikteki
diizenlemelerini benimsemek, onlara aykiri hiikiimleri yavas yavas Tiirk
mevzuatindan ayiklamak en isabetli yontem olacaktir.”(Is Kanunu Gerekgesi, 39).
Tiirkiye de kadin erkek calisma oranlar1 incelendiginde; Tiirkiye Istatistik
kurumunun (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2016) © 2013- 2014-2015 y1l1 verilerine gére
kadinlarin ig hayatina katilimi asagida 6zetlenmistir:

2013 yilinda kadmlarin is giiciine katilim oranlari; NKA4 sonuglarina gore
2011 yilinda, Tiirkiye'de 15 ve daha yukari yastaki niifus icerisinde isgiiciine
katilma orant %47,5 olup, bu oran erkeklerde %69,2, kadinlarda ise %25,9
oranindadir. Avrupa Birligi iiyesi ve aday iilkeler arasinda kadinlarin isgiiciine
katilma orammin en diisiik oldugu iilke Tiirkiye’dir. Tiirkiye genelinde isgiiciine
katilma orani cinsiyet ve yas gruplarina gérve incelendiginde, tiim yas gruplarinda
erkeklerin isgiiciine katilma orani kadinlara oranla daha yiiksektir. Isgiiciine
katilma orani erkeklerde en yiiksek %95,4 ile 35-39 yas grubunda, kadinlarda ise
%38,3 ile 25-29 yas grubundadir. Ayni dénem icerisinde kadinlarin iist diizey
yonetici orant 2013 yilinda "kamusal alanda iist diizey kadin yonetici orani %9,3,
Kadin hédkim orant ise%36,3 tiir. Akademik personel icerisinde kadin profesérierin
orant 2012-2013 ogretim yili igin %28,1 oramindadir. Kadin polis orani yillara gére
bir degisiklik géstermeyerek 2013 yilinda da %5,5 tir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2016).

2014 yilinda yapilan kadinlarin is giiciine katilim oranlari incelendiginde;
kadinlarin is hayatina katilimda 2013 yilina gére bir artis oldugunu sdyleyebiliriz.
Ayn1 zamanda “cinsler arasi esitlik” gibi kavramm ortadan kalkmadigim
soyleyebilmektedir. "Hane halki Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gore; 2013 yilinda,
Tiirkiye'de 15 ve daha yukar: yastaki niifus icerisinde istihdam orant % 45,9 olup,
bu oran erkeklerde % 65,2, kadinlarda ise % 27,1 oramindadir. Avrupa Birligi iiye
tilkelerinin istihdam orani incelendiginde; 2013 yilinda kadin istihdam oraninin en
yiiksek oldugu iilke %72,5 ile Isve¢ iken en diisiik oldugu iilke %39,9 ile
Yunanistan dir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2016). Avrupa Birligi iiye iilkelerinin (28
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tilke) ortalama kadin istihdam orant ise %58,8 dir. Avrupa Birligi iiye iilkelerinde
2013 yilinda erkek istihdam oraninmin en yiiksek oldugu iilke %78,7 ile Hollanda iken
en diigiik oldugu iilke %56,5 ile Hirvatistan'dir. Avrupa Birligi iiye iilkelerinin (28
iilke) ortalama erkek istihdam oram ise % 69,4 tiir (Tirkiye Istatistik Kurumu,
2016).

Kadmlar yoneticiler orani incelendiginde: 2014 yiinda kamusal alanda tist
diizey kadin yonetici orani 2013 yilina gore onemli bir degisiklik gostermeyerek
%9,4 ’tiir. Kadin hakim oram %36,9, kadin profesérlerin orani ise 2013-2014
ogretim yili icin %28,7 oranindadir(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2016). Kadm polis
oranlar1 incelendiginde onceki yillardaki oranlarla bir degisiklik olmadigimi
sdyleyebiliriz.2014 yilinda %5,5 iken, 2015 yilinda yapilan istatistiklerle Kadin
incelemesinde kadmnlarin istisnam oraninda "Tiirkiye'de 15 ve daha yukari yastaki
niifus igerisinde istihdam orani 2014 yilinda %45,5 olup, bu oran erkeklerde %64,8,
kadinlarda ise %26,7 oranindadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2016). Tiirkiye de
bagimsiz kadin direktdrler projesi incelenerek kadin yonetici orani daha genis bir
sekilde degerlendirilecektir. Istatistik veriler incelendiginde genel sonug Tiirkiye de
istihdam ve isgiicli piyasalarinda halen bir istihdam firsatlar1 dengesi saglandigini
sOyleyebiliriz.

3.2 Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi

Sabanct Universitesi Kurumsal Y&netim Forumu’nun hayata gegirdigi
“Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi” kapsaminda ilk Tiirkiye Kadin Direktorler
Konferans: Tiirkiye'de baslatilmistir. Tiirkiye kampanya listelerinde 1\3 oranindan
Bagimsiz Kadin Direktor bulunmaktadir. Buna ek olarak degisim hiikiimetlerin
ilkelerinde talep edilen oran ile sirketlerdeki kadin yoneticilerle artirmay1
amacglamaktadirlar. Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi” kapsamindaki her yil
Tiirkiye Kadin Direktorler Konferans: diizenlenmektedir. Bu sene 11 Kasim 2016 '
da “IV. Tirkiye Kadin Direktérler Konferansi” diizenlenmistir.

Tablo 2. Bagimsiz Kadin Direktorler Raporlarinin Icerik Karsilastirmasi
Tablosu

RAPORLARDA YER ALAN iCERIKLER

2015 RAPORU

2013 RAPORU

2014 RAPORU

BOLUM 1 Giris ve Arka Plan
1.1. Arka Plan

BOLUM 1 Giris ve Arka Plan
1.1. Arka Plan

BOLUM 1 Giris

1.2.  Kurumsal Yonetisimin | 1.2. Neden Cinsiyet
Onemi Ayrimcihg1?
1.3. Kurumsal Yonetisimde | 1.3. Turkey
Kadinin Rolii
1.4. Camdan Tavan
BOLUM 2  Uluslararasi | BOLUM 2 Uluslararasi | BOLUM 2 Tiirkiyede
Gelismeler ve Trendler Gelismeler ve Trendler Sektordeki Kadinlar
2.1. Uluslararasi Gelismeler 2.1. Hukuki Diizenlemeler 2.1. Tiim Topluluklarin
2.1.1. Hukuki Diizenlemeler 2.2. Anlatim Mekanizmalari ve | Analizi
2.1.2. Kurumsal Yénetisim | GoOniillii Hedefleri, | 2.2. BIST 100’deki Kadimn
Kodlar Inisiyatifleri Etkinlestirme Direktorlerin Degerlendirmesi
2.1.3. Goniillii Hedefler 2.3. Kurumsal Cabalar 2.2.1. Kadin Direktor fceren
2.1.4. inisiyatifieri BIST 100 Sirketlerine Bakis
Etkinlestirmek 2.2.2. BIST 100°deki Kadin
2.2. Uluslararasi Trendler Direktdrlerin Analizi

2.2.3. BIST 100°deki
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CEO/Yonetici
olan Kadinlar
2.3. BIST 100°deki Trendler
2.4. Farklh  Sektorlerdeki
Kadin Direktorler

2.,5. BIST 100’de Cinsiyet
Ayrimcihgindaki Trendler
2.5.1. BIST 100’de Bagimsiz
Kadin ve Erkek Direktorler
2.5.2. Aile ve Paydas olan
Kadin ve Erkek Direktorlerin
Analizi

Pozisyonunda

2.6. Topluluk Komitelerinin
Kompozisyonu

BOLUM 3 Tiirkiye’de
Sektordeki Kadnlar 2012-2013
3.1. Topluluk Dagihmlarinin
Genel Degerlendirmesi

3.2. Kadin Direktor iceren
BIST 100 Sirketlerine Bakis
3.3. BIST 100°deki Kadimn
Direktorlerin Degerlendirmesi
3.4. Topluluk Komitelerinin
Kompozisyonu

3.5. Yeni Noktalar

3.6. BIST 100°deki Trendler

3.7. Coklu Gorevde Bulunan
Kadin ve Erkek Direktorler

BOLUM 3 Tiirkiye’de
Sektordeki Kadinlar 2014

3.1. Topluluk Dagihmlarinin
Genel Degerlendirmesi

3.2. Kadin Direktéor iceren
BIST 100 Sirketlerine Bakis
3.3. BIST 100°deki Kadmn
Direktorlerin Degerlendirmesi
3.4. Topluluk Komitelerinin
Kompozisyonu

3.5. Yeni Noktalar

3.6. BIST 100°deki Trendler
3.7. Coklu Gorevde Bulunan
Kadin ve Erkek Direktorler

3.8. Farkh Sektorlerdeki
Kadin Direktorler

BOLUM 3 Kadinca
Giiclendirilmis Topluluk
Indexi

3.1. Kadin Direktorlerin
Siniflandirmasi

3.2. Ayrimcihigin
Hesaplanmasi

3.3.Giiciin Hesaplanmasi

3.8. Farkh Sektorlerdeki
Kadin Direktorler

BOLUM 4 Kadinca
Giiclendirilmis Topluluk
Indexi

4.1. Kadin Direktorlerin
Siniflandirilmasi

4.2, Ayrimcihigin
Hesaplanmasi

4.3. Giiciin Hesaplanmasi

BOLUM 4 Kadinca
Giiclendirlimis Topluluk
Indexi

4.1. Kadin Direktorlerin
Siniflandirilmasi

4.2, Ayrimciligin
Hesaplanmasi

4.3. Giiciin Hesaplanmasi

BOLUM 4 Sonu¢

BOLUM 5 Proje Ciktilar1 ve
Sonug¢

5.1. Tiirkiye’deki Sirketler
Neden Kadin Direktor
Atamyorlar?

5.1.1. Sirketlerle Miinakasa
5.1.1. Yilik Olagan Toplanti

BOLUM 5 Proje Ciktilar1 ve
Sonug¢

5.1. Proje Ciktis1

5.2. Kodlarla Uygun Olarak
Yumusak Hukuksal Yaklasim

5.3. Yol Haritas1

Kaynak: 2013-2015 rapor igerikleri incelerek yazar tarafindan olusturulmustur
(Ararat, Siiel, & Aytekin, 2013 , 2014, 2015).

Yukaridaki

tabloda 2013-2015

arasi

Bagimsiz

Kadin Direktorler

Raporu'nun igerikleri bir arada verilmistir. Tabloya goére, 2013 Bagimsiz Kadin
Direktorler Raporu incelendiginde, ilk rapor olmasi dolayisiyla raporun Tiirkiye'deki
kadin direktorlerin neden az oldugunu sorgulayan arastirma sorulari bazinda
hazirlandig1 soylenebilmektedir. Raporda, sirketlerde yapilan bir arastirmaya yer
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verilmektedir. 2013 Raporunda 6ncelikle duruma kadinsal perspektiften bakilmis ve
IWD projesi kadinla ilgili olan bir toplumsal sorunu ¢ézme araci olarak goriilmiistiir.
2013 Raporu, kurumsal yonetisimi gergeklestirmek i¢in kadinlarin sirket kurullarina
katilmasin1 saglamaya yonelik hedefler belirlemek hedeflenmistir. Rapor da
sirketlerdeki kadin oranlarin artiginin saglanmasia yonelik hedefler yer alirken,
ayni zamanda bagimsiz kadin yoneticilerin yonetim kurullarinda yer almasi
saglanmak amaglanmaktadir. Boylece sirketlerdeki cinsiyet ¢esitliliginin artirilmast
temel hedeflerden biridir. Raporda yillik raporlara yer verilerek bu baglamda
isletmelerde kadin ydnetici oranlar1 hesaplanarak, kadin ydnetici sayisina ulagmaya
calisildigt soylenebilmektedir. 2013 Raporunda, cinsiyet esitsizligi konusunun
yonetim kurullarinda siyasi bir konu haline geldigi ve ticari organizasyonlar basta
olmak flizere iist diizey yonetim kurullarinda kadin yoneticilerin sayisinin az oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Cinsiyet esitligi ve sirketlerin ekonomik karar alirken,
kurullarindaki  kadin  yoneticilerin = sayillarmmin  yeterli olmadigmna vurgu
yapilmaktadir.

2014 Raporu incelendiginde, raporun daha ¢ok hukuki diizenlemeler ve
yonetisim konusuna agirlik verdigi sdylenebilmektedir. 2014 raporunda, toplumsal
cinsiyet esitsizligi ve yonetim kurullarindaki kadin yonetici sayisinin azligi konulari
tizerinde durulmaktadir. Sirketlerdeki kadin yonetici sayisini arttirmak amaciyla,
yasa koyucular tarafindan konulan kurul iiyeligi kotalar1 ve diizenlemeleri raporda
dikkat ¢ekmektedir. Boylece yonetim kurullarinda belirli bir cinsiyet dengesi
yikiimliliglin getirmesi amaglanmaktadir. Norveg tarafindan 6nerilen sirketlerdeki
kota temelli yaklagim Izlanda, Italya, Fransa, Belgika ve Almanya gibi iilkelerde
uygulanarak sirketlerdeki cinsiyet gesitliliginin artirilmasini amaglamaktadir.

2015 Raporu incelendiginde, 2013 ve 2014 raporunda agirlikli olarak
islenen konular basta c¢evre, toplum ve ydnetim konularidir. Rapor da cinsiyet
esitligi konusuna yer verilmedigi gozlemlenmistir. Raporun sayisal veriler agirlikli
bir rapor oldugu sdylenebilecektir. 2015 Raporu, 2014 ve 2013 raporlarindan farkl
olarak toplam 4 béliimden olusmaktadir. Ik béliimde, diger raporlarda yer verilen
uluslararas1 gelismeler, cinsiyet ayrimciligi, kadin sirket yonetisimdeki yeri
konularmin yer verilmedigi goézlemlenmistir. Bu baglamda 2015 Raporunda yer
almayan konularin tekrar diismemek i¢in mi oldugu yoksa yeni trenlere egilim
igerisinde bir Rapor mu oldugu konusu tartigmalidir.

Raporlarda genel farkliliklar ve benzerlikler siralanacak olursa; 2013
raporunda kurumsal yonetisim birinci boliimde tartisilirken, 2014 raporunda
kurumsal yonetisim konusundan sonu¢ kisminda bahsedilmistir. 2013 raporunun
sonucunda yer alan konular 2014 raporunun girisinde yer almistir. 2013 ve 2014
raporlarimin arasindaki belirli fark; her iki raporun da ayni bagliklara sahip olmasinin
yaninda, 2013 raporunda uluslararasi geligmeler i¢in ayr bir baslik olusturulmustur.
2014 raporu daha yiizeysel olarak yonetisim ve hukuki diizenlemelerden
bahsederken, 2013 raporu kadimsal perspektif ve sirketler {izerinden bu konular
daha detayl1 olarak tartismistir. 2013 ve 2014 raporlarinda yillik olagan toplantilar
ve hedeflere yer verilirken 2015 raporunda yalnizca proje ¢iktilarina yer verildigi
gozlemlenmistir. 2015 raporu 2013 ve 2014 raporundan farkli olarak dort boliimden
olusmaktadir. Cinsiyet tartigmalarina baslangicta hi¢ yer vermeden direkt olarak
sayisal verilere giris yapmistir. 2013 ve 2014 raporlarinin girislerinde cinsiyet
ayrimciligi, uluslararasi gelismelerle ilgili hukuki diizenlemeler, goniillii hedefleri,
kadinin kurumsal ydnetisimdeki rolii ve kadinin &zellikle Tiirkiye'deki sosyal
konumu gibi konular tartigilirmigtir.
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Raporlarin sadece igindekiler basliklarina bakilarak bir ¢ikarsama yapilacak
olursa, 2013 ve 2014 raporlarinin igerdikleri proje sonuglarini vurgulamak amacinda
tasarlandig1r anlasilabilir. 2013 ve 2014 raporlart proje raporlart olarak
tanilanabilecekken, 2015 raporunun proje raporundan daha ¢ok sayisal verilerin ilan
edildigi bir rapor oldugu sonucuna varilabilecektir.

Tablo 3. Cesitli Sektorlerdeki Kadin Direktorler Tablosu

S To Kadin To Kadin
irket Tiirii | plam Sirket | Direktorler plam Direktorliik
Sayis1 Direktorliik
20 2013/2014/21 20 2013/2014/21
13/2014/2105 | 05 13/2014/2105 | 05
# # Y # # Y

E 6/5 0 0 44/ 0 0
gitim, /5 10/0 10/- 36/35 10/0 10/-

Saghk,
Spor vs

E 5/5 4 8 33/ 4 1
lektrik, /6 /4/4 0/80/67 35/40 /5/4 2.1/14.3/1
Gaz, Su 0

E 11 0 0 12/ (1} (1}
nerji 1 10/0 10/- 12/12 10/0 10/-

Y 2/2 1 5 11/ 1 9
onetim ve | /3 /172 0/50/67 11/17 12/2 .1/18.2/12
Danismanl
1k Hiz.

U 19 1 5 13 1 1
retim 0/189/187 04/106/11 4.7/50/89 20/1306/1289 | 56/150/15 1.8/11.5/1
Sirketleri 0 0 3

S 6/8 2 3 40/ 3 7
aha ve | /8 12/3 3.3/56.1/3 49/49 /3/3 .5/6.1/8
Yap Is. 8

M 6/5 5 8 39/ 7 1
adencilik /5 /4/4 3.3/80/80 34/34 /515 8/14.7/15

F 14 8 5 10 1 1
inans 5/140/138 5/83/78 8.6/59.3/5 67/1018/1002 | 31/133/13 2.3/13.1/1
Kurulus. 7 3 4

P 11 0 0 3/4 0 0
rofesyonel 1 /1/1 /100/100 /3 /1/1 /25/33
ve Teknik

o 3/4 3 1 17/ 6 3
dun, /3 /3/3 00/75/100 22/16 1717 5.3/31.8/4
Tarim ve 4
Balk
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T 16/ 9 5 10 1 9
eknoloji ve | 16/15 /8/8 6.3/50/62 5/107/102 0/13/13 5/12.2/13
Savunma

K 33/ 1 5 22 2 1
onaklama 35/35 8/20/22 4.6/57.1/6 7/238/243 3/29/32 0.1/12.2/1

3 3

U 21/ 5 4 84/ 7 7
lasim  ve | 11/10 14/4 1.7/36.4/4 81/74 .1/4.9/5 .1/4.9/5
Telekom. 0

Kaynak : (Ararat, Siiel, & Aytekin, 2013 , 2014, 2015)
raporlar1 incelenerek olusturulmustur.

Cesitli sektorlerde ¢alisan kadin direktor incelendiginde, 2013-2015 yili
arasinda, kadin direktdr bulunduran Borsa Istanbul (BIST 100) sirketlerin sektdrlere
gore dagilmi ve bu sirketlerdeki kadin direktorlerin - degisim oranlari
gozlemlenebilecektir. Egitim, saglik, spor vb. sektorlerde hizmet veren sirket
sayisinda s6z konusu ii¢ yil boyunca kayda deger bir degisme olmamis, sadece bir
sirket kapanmugtir. BIST ¢ 100 de yer alan bu sektdrlerdeki sirketlerde kadin
direktorler bulunmamaktadir. Elektrik, gaz, su sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerdeki kadin direktor oranlart % 10-% 15 band: arasinda degigmekle birlikte,
bu sirketlerin sayisi da azdir. Enerji sektoriinde yalnizca 1 sirket bulunmakta ve bu
sirkette bulunan 12 direktorliikten hi¢ birinde kadin direktér bulunmamaktadir.
Yonetim ve danigmanlik alaninda faaliyet gosteren sirketlerde de kadimn direktdrlik
sayisindaki durum elektrik, gaz, su sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerdeki gibi
%10’un biraz iizerinde seyrederken, bu durum 2014 yilinda %18 ile zirveyi
gormiistiir. BIST 100°deki iiretim sirketlerinin sayisi1 bir hayli fazla olup (max 190)
bu sirketlerdeki kadin direktorlerin oranlar1 2015 yilinda % 13 ile zirveye ulagmistir.
Saha ve yap1 sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerdeki kadin direktér orani, diger
sirketlere gore en az kadin direktor bulunduran iki sektdrden biridir. Bu oranlarin en
yiiksegi 2015 yilinda % 8’dir. Kadin direktoér oranlarinin en az oldugu diger sektor
ise tablonun sonunda yer alan ulagim ve telekomiinikasyon sektoriidiir. Bu
sektordeki kadm direktor orami en yiiksek olarak 2013’te ve % 7.1 oraninda
Ol¢tilmiistir. Madencilik sektoriinde yer alan kadin direktorlerin orani diger
sektorlere gore daha yiiksek Ol¢iilmiistir. Buna gore madencilik sektoriinde
2013’yilinda, %1 8 oraninda kadmn direktdrler yer almistir. BIST 100°de bulunan
finans sirketlerinin de sayis1 kayda deger yiikseklikte olmakla birlikte (max. 145) bu
sirketlerdeki kadin direktor oranlart da diisiik seyretmistir. Finans sirketlerindeki en
yiksek kadmn direktér oranit 2015°de %14 oraninda oOlglilmistiir. Profesyonel ve
Teknik hizmetlerde faaliyet gosteren tek sirketin 2015 yilindaki ti¢ direktdrliigiinden
birisinde kadin bulunmaktadir. Odunculuk, tarim ve balik¢ilik sektorlerinde 2015
yilinda hizmet gdsteren ii¢ sirketin direktorliiklerinin %44’ inii kadinlar almistir. Bu
durum kadmlar i¢in tablodaki en yiiksek 6lgiilen orandir. Konaklama ile ulagim ve
koordinasyon alaninda faaliyet gosteren sirketlerdeki kadin direktor oranlar1 da vasat
bir goriinti vermektedir. Buna gore konaklama alaninda en yiiksek oran 2015
yilinda %13 olarak 6lgiiliirken, ulasim ve telekomiinikasyon alaninda bu oran 2013
yilinda %7 olarak 6l¢iilmiistiir.

Genel tabloya bakildiginda, BIST 100’de yer alan ve ¢esitli sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerin higbirinde, direktorliiklerin % 50 oraninda dahi kadin
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direktor bulundurmadigi gézlemlenmistir. Bu oranlar sirketlerin gogunda % 5 ile %
15 bandi arasinda seyretmistir. Tablo genelinden Tiirkiye’de BIST100’de bulunan
sirketlerin direktorliik kadrolarinda kadinlara yeterince yer verilmedigi sonucuna
ulasilmistir.

Tablo 4. Borsa Istanbul 100°de Yer Alan Sirketlerde Bulunan Kadin
Sayilarinin Oransal Degisimi 2008-2015

015 014 013 012 011 010 009 008

To
pluluktaki 1.34% 0.32% 1.25% 0.02% 0.088% .82% T7% .63%
Kadinlar

E
n Az 1 Uye
Kadin
Direktor
Bulunan 2 2 3 4
Sirketler

E
n Az 3 Uye
Kadin
Direktor 0
Bulunan
Sirketler

K
adin  Uyesi | 8 8 7 6
Olmayan
Sirketler

K
adin
Yoneticisi
Olan
Sirketler

Kaynak : (Ararat, Siiel, & Aytekin, 2013 , 2014, 2015).

Yukaridaki tabloya bakildiginda, verilerin 2008 yilina kadar gittigi ancak
sirket sayilar1 verilerinin raporlarin hazirlanmaya bagladigi 2012 ‘yilindan itibaren
hesaplandigr goézlemlenmektedir. Oransal verilerin yillar bazinda siirekli artis
gosterdigi sOylenebilecektir. Sirketlerde bulunan direktorliiklerdeki kadinlarin sayist
en yiiksek 2015 yilinda ve %11.34 oraninda 6lgiilmiistiir. En az 1 bagimsiz kadin
direktor bulunduran sirketlerin sayist 2012 yilinda 54 iken 2015 yilinda 62 olarak
hesaplanmistir. En az 3 bagimsiz kadin direktdr bulunduran sirketlerin sayisi ise
2013 yilinda 9, 2015 yilinda 10 olarak hesaplanmistir. Bagimsiz kadin direktor
bulundurmayan sirketlerin sayis1 ise bulunduranlara gére bir hayli fazladir. Buna
gore biinyesinde hi¢ bagimsiz kadin direktor iiye bulundurmayan sirket sayisi 2012
yilinda 46 iken 2015 yilinda 38’dir. Kadmn direktor tiye bulundurmayan sirket
sayisindaki bu diisiis bir nebze umut verici niteliktedir. Tablonun son satirinda yer
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alan ve kadin yonetici bulunduran sirket sayis1 2012 yilindan 2014 yilina kadar ayn1
(7) kalmistir. Bu say1 2015 yilinda sadece bir artarak 8 olmustur. Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi’nin raporun basinda vurgulanan diizenlemesiyle birlikte
sitketlerde bagimsiz kadin direktorler tyesi kadm bulundurma zorunluluguna

ragmen tablodaki sayilar yeterince tatmin edici bulunmamaistr.

Tablo 5: 2013, 2014, 2015 Yillar1 Coklu-Direktorliik Yapan Kadin ve

Erkekler

2013 RAPORUNA GORE

op. oltuksuz
Dir Koltu | Koltu | Koltu | Koltu | Koltu | Koltu | Koltu | Koltu
k k k k k k k k

im 002 | 340 915 77 4 0 8
Direktorl
er

]
rkek 650 | 061 686 42 4 7 7
Direktorl
er

]
adin 52 79 29 5 0
Direktorl
er

2014 RAPORUNA GORE
iim 953 | 326 913 80 4 5 9
Direktorl
er

]
rkek 601 | 053 693 42 7 9 8
Direktorl
er

]
adin 52 73 20 8
Direktorl
er

2015 RAPORUNA GORE
im 916 | 297 892 80 5 0 1
Direktorl
er

]
rkek 541 | 004 655 40 5 7
Direktorl
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er

adin 75 93 38 0 0
Direktorl
er

Kaynak : (Ararat, Siiel, & Aytekin, 2013, 2014, 2015).

Tablo 4 ‘i inceledigimiz zaman, 6zellikle toplam kadin ve erkek direktdr
sayilarinin arasindaki ugurum dikkat ¢ekici niteliktedir. 2013 yilinda 2650 erkek
direktore karsilik yalnizca 352 kadin direktor sirketlerde gorev yapmaktadir. 2014
yilinda erkek direktorlerin sayis1 yaklasik 50° e diiserek 2601 olurken, kadin
direktorlerin sayis1 2013 yilindakiyle ayni kalmistir. 2015 yilinda erkek direktorlerin
sayis1 diismeye devam ederken, kadin direktorlerin sayisi 23 artig gostererek 375’e
ulagmistir. Bu verilerde dikkat edilmesi gereken bir nokta da tiim direktorliklerinin
sayilaridir. Bu sayilar 2013°de 3002, 2014’de 2953 ve 2015 ‘de 2916 seklinde
Olciilmiistiir. Kadin ve erkek direktérler sayilarindaki artiglarin oranlari bu veriler de
g6z Oniine alinarak hesaplanabilir. Bu verilerin de BIST 100’de yer alan sirketlerin
baz almarak hesaplandigini hatirlatmakta yarar vardir. Tabloda “koltuk” olarak
verilen sayilar direktorlerin niifuz ettigi gorev alanlarina isaret etmektedir. Buna
gore tiim yillarda 7 ve 8 gérevde bulunan kadin direktér yoktur. Bunun yaninda hem
erkek hem de kadin direktorlerin yogunlugu ozellikle tekli gorev ve ikili gérevlerde
goze carpmaktadir. Kadin direktorlerin 6zellikle g¢oklu gorevlerdeki sayilart yillar
bazinda siirekli bir artis gdstermemis, dalgalanmali bir seyir izlemistir.

3.3.2013- 2015 Rapor Sonuclarin Karsilagtirilmasi

Raporlarin sonuglarina bakildiginda 2013 Raporu’nda, raporun Tiirkiye’de
ele alinan orneklem olan BIST100°deki sirketler referans alinarak, sirketlerdeki
cinsiyet ayrimciligina 6nlemek i¢in yapilmis bir ¢alisma oldugunu sdyleyebiliriz.
Rapor, 2012 Ocak ayindan itibaren BIST 100’de yer alan sirketlerdeki kadin
direktorliiklerin degisimlerini 6zetlemektedir. Ayni zamanda IWD projesi yillik
olagan toplantilarinda s6z konusu sirketler i¢in bagimsiz kadin direktorler bulmak ve
onermek i¢in de bir arag gorevi gormektedir. Aragtirma sonucunda BIST 100°de
bilinyesinde bagimsiz kadin direktér bulunmayan 7 adet sirkete bagimsiz kadin
direktor kazandirmak {izere Onerilerde bulunulmustur. Yine biinyesinde bagimsiz
kadin direktdr bulundurmayan 53 sirketle de bu veriler elektronik bir platform
araciligtyla paylasiimis ve bilgilendirilmistir. Disa kapali olan sirketlerin kadin ya da
erkek fark etmeksizin disaridan profesyonel direktorler almaya sicak bakmadiklar
tespit edilmistir. Goriisiilen sirketlere erkek direktorleri kadin direktorlerle degistirip
degistiremeyecekleri soruldugunda ise bunun i¢in en az 3 yillik bir gecis siireci
gerektigi sirketler tarafindan en ¢ok dile getirilen bir nokta olmustur. Topluluk
tarafindan sirketlere bagimsiz kadin direktor kazandirilmasinin resmi bir prosediire
baglanmasi fikri sirketler tarafindan olumlu kargilanmazken, kurumsal yonetigim
ilkelerinin de sirketler tarafindan yeterli derece uygulanmadigi gozlemlenmistir.
Yapilan toplantilarda sirketlere neden kadin direktdrleri yonetim kurullarina aday
gostermedikleri soruldugunda, ¢ogunlukla bunun kurumsal yonetisim prensiplerinde
oldugundan haberleri olmadiklarini sdylemeleri yer almaktadir. Bazi verilen
yanitlarda ise yasal bir zorunluluk olmadigini savunduklart belirlenmistir. Sirketler
genel olarak direktorleri dzgiirce segmeleri gerektigini savunurken, bazi sirketler ise
ilerleyen yillarda kadin direktér adaylar se¢gmeye gayret edeceklerini
savunmuslardir. Rapor, cinsiyet ayrimciliginin engellenmesi ya da azaltilmasi igin
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¢ozlim olarak ise s6z konusu diizenlemeyi devam ettirmenin ve bunu bir i piyasasi
diizenlemesi boyutundan, yasal bir boyuta tagimanin gerekliligini vurgularken daha
temel bir ¢oziimiin ise sirketlerin ve hissedarlarin bu konu hakkinda
bilgilendirilmesi, farkindaliklarinin artirilmasi oldugunu belirtmektedir

2014 Raporu’nda 2013 Raporunda olan noktalari vurgularken, projenin
ikinci yilinda , BIST 100 sirketlerindeki bagimsiz kadin direktdrlerinin sayisinin
yildan yilda ¢ok kiigiik artiglar gosterebildigi vurgulanmigtir. Direktorlerin
bagimsizliklarint kaybetmelerinin yasal siiresi ise 6 yildir. Sirketlerin halen belirli
bir aday gdsterim siirecinin olmadig1 belirlenmistir. Yapilan toplantida bir 6nceki
yila gore, bagimsiz kadin direktdr adayi gosteren sirketlerin sayisinin arttigi
gozlemlenmistir. Sirketlerdeki cinsiyet ayrimciliginin giderilmesi i¢in diinya ¢apinda
genel olarak uygulanan “sikdyet et ve anlat” mantig1 vurgulanmistir. “Sikayet et ve
anlat” mantiginin Tiirkiye’de etkili olmadig1 da raporda vurgulanmaktadir. Bunun
bir nedeni de Tirkiye’de, sirketlerde zaten az sayida olan kadin direktorlerin
kurumsal yonetisim i¢in bir baski grubu olusturacak c¢ogunlukta olmamalaridir.
Bunun yaninda sivil toplum kuruluglarinin da konu hakkinda ¢ok girisken
olmadiklar1 belirtilirken yasal bir diizenlemenin gerekliligine isaret edilmektedir.
Raporun sonunda 2015 yili ¢alisma plani igin siyasilerle de is birligine gidilmesi ve
yasal diizenlemeler igin TBMM ile ortak hareket edilmesi 6ngoriilmiistiir.

2015 Raporu’nda ise igerikte oldugu gibi daha ¢ok yasal veriler iizerinden
sonuglar ¢ikarilmistir. Raporu olusturanlarin beklediklerinin aksine 2015 yili igin
kadin direktdr sayilarina iliskin veriler daha olumlu goziikse de bunun bir trend
haline gelip gelmeyeceginden emin olunmadigi vurgulanmistir. Bagimsizlik
zorunlulugunun 2012°de yasal olarak getirilmesi sonucunda, erkek olan direktdrlerin
yeni yerlerine Onceki yillara gore daha ¢ok kadin direktor adayr gosterildigi
belirlenmistir. Raporun diger raporlara gore ¢ok kisa olan sonu¢ boliimii, sirketlerin
kurumsal yonetisim ilkelerini goz ardi ettiklerini ve bunun sonuncunda cinsiyet
ayrimciligt konusunda gereken yolun gereken zaman diliminde kat edilemedigi
vurgulanmistir.

Bu baglamda Kadin {iye oraninda &nemli bir artis goriilmezken bagimsiz
kadin iiye sayisinin son bir yilda yiizde 23.5 artis géstermesi raporlarda dikkat ¢ekici
olmakla birlikte, BIST sirketlerinde bagimsiz direktorler arasinda kadin direktdr
orani 2011 yilinda yiizde 7.7 iken bu oran 2012 sonunda yiizde 8.8’¢ yiiklemis
bulunmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’ de iiniversite mezunlarinin yiizde 60’min kadin
olmasi buna ragmen incelenen rapordaki bagimsiz kadin direktorler saymin az
olmasi potansiyelin iyi kullanilmadigina bir 6rmek teskil etmektedir.

SONUC

Diinyada politik ve ekonomik sistemin 6nemli sorunlarindan birisi de bu
sistemlerdeki aktorler arasindaki esitsizlik ve ayrnimciliktir. S6z konusu
esitsizliklerden ve ayrimciliklardan, sosyal bir sorun haline gelmistir. En 6nemli
konulardan biri ise cinsiyet ayrimciligidir. Bu ayrimcilik ¢esidi esasen kadinlara
yonelik ayrimcilik seklinde ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu ayrimceiligr azaltmak ve
onlemek adina, gesitli fikir ve aksiyon akimlar1 ortaya ¢ikmakta ve bu akimlarin
etkisi altinda da gesitli projeler tiretilip uygulanmaktadir. Kadin kimliginin ve erkege
esit bir insan olarak kadin haklarinin vurgulanmasinda ve savunulmasinda etki
yatabilecek projeler tretilmedir. Tiirkiye’de diinyaya nazaran daha az yol keteden
cinsiyet ayrimciligina karsi yiiriitiillen ¢aligma ve politikalarin yetersiz olmasimin
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nedeni bu fikir akimmin toplumca yanlis anlasilmasi ya da zararli goriilmesinin
etkilerinin oldugu gézlemlenmektedir.

Diinyada bu yonde firetilen projeler 6zellikle son yillarda daha da artarak
kayda deger bir hale gelirken, Tiirkiye’de bu yonde yapilan ¢aligmalar sinirlidir. Bu
konuda Tiirkiye’de en goze ¢arpan ve politika ve diizenlemelere etki bakimindan
potansiyeli bulunan projelerden biri Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi’dir. Proje
kapsaminda 2013 yilindan bu yana raporlar olusturulmakta ve is hayatinda kadin
direktorlerin yerlerini sayisal verilerle sunmaktadir. Sayisal verilerin yaninda
raporlarin ilk bdoliimlerinde cinsiyet ayrimciligi, is hayatinda ve kurumsal
yonetisimde kadinin rolii gibi konulara yer verilerek bir farkindalik olusturulmasi
amacglanmaktadir. Raporlarda Tiirkiye’de direktdr pozisyonundaki kadinlarin
sayisinin erkeklere gore neredeyse bir ugurum seklindeki azligi dikkat ¢ekmistir.
Kadm-erkek direktorlik oranlarindaki 2012-2015 yilindaki degismeler ¢ok az bir
miktar ylikselmeye isaret etse de bu yeterli goriilmemektedir. Kadin direktorlerin
artis1 bir trend olarak siirekli bir hale getirilmeli, bu amag¢ dogrultusunda yapilan
diizenlemeler yasal bir zemine oturtulmalidir.

Diinyada ve o6zellikle Tiirkiye’de kadinin toplumsal hayattaki kimliginin
yerini bulmasina yonelik c¢alismalar ve projeler artirilmalidir. Tiirkiye’de
baglayiciligi olmayan diizenlemelerle sirket yOnetimlerinin inisiyatiflerine
birakilmis, kadini desteklemeye yonelik politikalar, durumunu iyiye gitmesi igin
yetersiz goriilmektedir. S6z konusu politikalarin gereken farkindalik ve isleyis
saglanana kadar yasal ve zorunlu bir boyuta tasinarak is hayatinda kadina yoénelik
esitsizligin giderilmesi gerekmektedir. Projenin sadece kadin bagimsiz iiyelerin ya
sirket sahiplerinin esleri ya da kizlarindan olusturulmus olmasi projede ayri bir
tartisma konusunu giindeme getirmektedir. 2016 yilinda yapilacak raporda
Avrupa’daki kadin direktér oranlarinda ki artis nedenleri dikkate alinarak,
sirketlerde kadin kotas1 uygulanmasi Tiirkiye’ de kadin direktor sayisini arttirabilir.
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