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SUNUS

Universiteler giiniimiizde bolgesel gelismeyi hizlandirma ve bireysel gelir
dagilimi ve bolgesel esitsizliklerini azaltmada énemli aktorlerden birisi haline
gelmistir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, mekansal etkileri ile tiiniversiteler
kentlere yeni bir kimlik ve canlilik kazandirmaya baglamistir. Giiniimiizde bu
stirecin ¢esitli sektorel kalkinma ¢iktilar1 elde edilmeye baslamistir. Egitimde
firsat esitsizligi, bolgesel esitsizlik gibi g¢esitli sorunlarin azaltilmasinda etken
role sahip olarak iniversiteler dnemli misyona sahip olmaktadir. Boylece,
tiniversitenin kurulmasi i¢in yapilan yatirim ve sonradan iiniversitenin faaliyete
gecmesiyle birlikte tiniversitenin kent i¢inde yaptigr édemeler, ilk 6demenin
kat kat iizerine ¢ikan bir etki yaratir. Carpan etkisi olarak adlandirilan bu
modele gore {iniversitenin kendi harcamalar1 ve 0Ogrenci ve iniversite
personelinin yaptigi harcamalar bu talebi saglayan isletmelerde ekonomik
faaliyeti canlandirarak daha bagka iirlin ve hizmetlere olan talebi uyarir.
Universitenin agilmasiyla birlikte gerek egitim kadrosu, gerekse kente
okumaya gelen 6grenciler ciddi bir konut talebi yaratmakta, konut talebinin
karsilanmasi ihtiyaci ingaat sektoriinii canlandirmakta ve kentsel doniisiimii
hizlandirmaktadir. Genglerin ve akademisyenlerin tiikketim aliskanliklarinin
kendine 6zgii dinamiklerinin olmasi, kentte daha 6nce olmayan bir¢ok alanda
talep yaratmaktadir. Boylece kentler icin yeni bir sosyal yasam tarzi ve kiiltiirel
gelisim yasanmaktadir. Bu dinamizm zaman, zaman kent sakinleri ve
iniversite arasinda huzursuzluk ve uyum sorunu yaratabilmektedir. Ancak
tiniversitelerin ~ bulunduklar1  kentleri  doniistiirebilmeleri, iiniversitelerin
disaridan 6gretim iiyesi ve 6grenci ¢ekme kapasitesi ile ilgilidir.

Trakya Bolgesi’nin dogal glizellikleri, her kent ve ¢evresinin kendine 6zgii
dogal, tarihi ve rekreasyonel turizm potansiyelleri, Istanbul ve Avrupa’ya olan
yakinligi ve ulastirma imkanlarimin zenginligi bolgeyi akademisyenler ve
ogrenciler i¢in ¢ekim merkezi haline getirmektedir. Biitlin bu yonleri ile biiylik
potansiyellere ve firsatlara sahip Trakya bolgesinin tiiniversite ve kent
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arasindaki katki ve iliskilerinin mevcut durum ve gelecek dngoriileri agisindan
irdelenmesi kitap c¢alismasinin temel yaklagimini olusturmustur. Kitap
calismasinin amaci: Trakya bolgesel kalkinmasinda {iniversitelerin etkilerinin
belirlenmesi ve gelecekteki gelisme siirecindeki rolleri iizerine ongoriilerde
bulunmaktir.

Bu yaklagimla, bolgesel kalkinma yoniinden temel olarak, ekonomik
kalkinma, sosyo-kiiltiirel gelisme ve mekansal oOzellikler konular1 ele
alinmaktadir. Universite, sehir iliskisindeki temel konular, Trakya bolgesi
tiniversiteleri geneli ile Edirne, Canakkale, Tekirdag, Kirklareli 6zelinde
incelenerek caligsma boliimleri olusturulmustur.

Bu calismada, Prof.Dr. Ensar Nisanci, Dog. Dr. Umit izmen ve Dog. Dr.
Seda H. Bostanci, iiniversite ve bolgesel kalkinma iligkini kavramsal agidan
inceledigi boliimde, kitap calismasinin ana yaklasimi ve anahtar kavramlarini
aciklamaktadir. Trakya Universiteleri genelinde yapilan calismalar arasinda,
Do¢.Dr. Emel Goneng Giiler, Trakya Bolge Universitelerinin turizmdeki
roliinii karsilastirmali olarak incelemektedir. Do¢.Dr. Cigdem Vatansever, Yrd.
Dog. Dr. Ertugrul Ustiin Geyik, ve Yrd. Dog. Dr. Korhan Arun Tiirkiye’deki
tiniversitelerin siirdiirtilebilirlik alaninda yaptiklart ¢aligmalarda etkinlik ve
verimliligini artirabilmek amaciyla olusturduklari, model Onerisini Trakya
Universiteleri 6zelinde degerlendirmektedir. Kirklareli Universitesi’nde
yapilan ¢alismalarda, Dog.Dr. Neziha Musaoglu, Selin Ozden, Iskender Ozath
ve Sibel Evren kariyer uygulama merkezlerinin bolgesel kalkinmaya etkisinde
Kirklareli {iniversitenin deneyimlerini anlatmaktadir. Yrd.Dog¢.Dr. Hatice
Meltem Giindogdu ve Mete Korhan Ozkok, Kirklareli drnegi iizerinden,
kentsel degisim doniisiim siirecinde {niversitelerin roliinii incelerken,
tiniversite kampiis Ozellikleri ve kentin planlama siireci arasindaki iliskiy1
degerlendirmektedir. Kirklareli iiniversitesi lizerine yapilan bir baska
calismada, Asli Okay Toprak iiniversitesinin kurulmasi ve gelisim stirecindeki
etkileri iizerine kent halkinin diisiincelerini istatistiksel yontemlerle
incelemektedir.

Vi



Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nde yapilan ¢aligmalarda, Dog.Dr.
Umit Izmen ve Ziihal Ozbay Das, Tekirdag kentinin gelisim siirecini ve
bolgedeki etkinligini ve bu siire¢ i¢inde {liniversitenin roliinii ele almaktadir.
Dog¢.Dr. Seda H. Bostanci, liniversite kampiis alan1 6zelliklerini, kentin gelisim
siirecini inceleyerek, Namik Kemal Universitesi &grencilerinin kentsel
yasamdan beklentilerini incelemektedir. Yrd.Dog¢.Dr. Ayhan Gormiis ve
Yrd.Do¢.Dr. Deniz Yetkin Aker {iniversitelerin beseri sermaye yaratma
potansiyelleri iizerinden, {iiniversitelerin bolgesel kalkinmaya etkilerini
Tekirdag ornegi ile incelemektedir.

Trakya Universitesi'nde yapilan ¢alismalarda, Yrd.Dog.Dr. Meltem Okur
Dingsoy ve F. Dila Tasdemir, {niversitenin Edirne ilinin sosyo-ekonomik
gelisimine katkisini ele almaktadir. Yrd.Do¢.Dr. Enver Erding Dingsoy ve
Serdar Ozer, Trakya {iniversitesinin Edirne sanayisinin gelisimindeki
katkilarin1 degerlendirmektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde yapilan c¢alismalarda, Prof.Dr.
Nazan Yelkikalan, Yrd.Dog¢.Dr. Erdal Aydin ve Yrd.Dog.Dr. Unziile Kurt,
Biga ilgesindeki yore halki {lizerine yaptiklar1 arastirmada, halkin liniversiteye
bakis acisini incelemektedir. Do¢.Dr. Suat Ugur, Dog¢.Dr. Ciineyt Kilig,
Yrd.Dog.Dr. Ozgiir Topkaya, iiniversiteli girisimcilerle yaptiklar1 miilakatlarla
Canakkale’nin yerel kalkinmaya etkilerini degerlendirmektedir.

Bu ¢aligmanin yapilmasina karar veren Trakya Universiteler Birligine ve
Trakya Universitelerinden calismaya katkida bulunan akademisyen ve
yoneticilere tesekkiirlerimizi sunariz. Caligmanin Trakya iiniversitelerinin
gelisiminde, karsilikli etkilesimlerinde, sehir ve bolgelerinin gelisimde katkida
bulunmalarinda yenilik¢i katkilar sunmasini umariz.

12.04.2017
Editorler

Prof.Dr. Ensar Nisanci, Do¢.Dr. Umit izmen, Do¢.Dr. Seda H. Bostanc1
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KAVRAMSAL ACIDAN UNIVERSITELER
VE BOLGESEL KALKINMA ILISKISi

Ensar NISANCI*
Umit iZMEN™
Seda H. BOSTANCI™™

OZET

Yiiksekogretimin tarihgesi incelendiginde, egitim anlayiglari, yenilik ve
gelenek iliskileri, kimlik degerleri ile iiniversitelerin iilke sinirlarini asan
degerler yaratan ve diinyay1 degistirme giicline sahip sistemlerin gelisimine
zemin hazirlayan bilgi ve altyapinin kaynaklari olduklar1 goriilmektedir.
Bununla birlikte, {iniversite olgusunun, degisim ve doniisiim dinamiklerinin
tiniversite toplulugunun Gtesinde, sehir ve bolgeleri, sosyal, ekonomik,
kiiltiirel, mekansal olarak doniistiirerek, kimi zaman yeniden {retebildigi
potansiyelleri bulunmaktadir. Tiirkiye gibi ¢cogu iilkede {iniversiteler, gelecek
nesilleri ve beseri sermayeyi gelistirirken, tiniversitelerin bolgesel kalkinmada
iistlenecegi rol lizerine stratejiler gelistirmektedir. Bu ¢alisma, iiniversiteler ve
bolgesel kalkinma iligkisini, kavramsal cercevede ekonomik, sosyal ve
mekansal boyutlari ile ele almaktadir.

“ Prof.Dr., Namik Kemal Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekant,
enisanci@nku.edu.tr
- Dog.Dr., Namik Kemal Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararast
[liskiler Boliimii, uizmen@nku.edu.tr
" Dog.Dr., Namik Kemal Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi Boliimii, shbostanci@nku.edu.tr
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1. GIRIS

Universitelerin gelismede oynadiklari roliin énemi uzunca bir siireden beri
bilinmektedir. Geleneksel olarak tiniversiteler arastirma yapan, bilgi iireten ve
bu faaliyetlerin sonucunda olusan bilgi birikimini egitim kanaliyla gelecek
jenerasyonlara aktaran kurumlardir. Bu islevleriyle tiniversiteler, ilkelerin
teknolojik, ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal gelisiminde kritik bir rol
tistlenmislerdi. Bugiin bu islevlerinin yani sira iiniversitelerin bulunduklar
bolgede bolgesel kalkinmaya da katki yapmalari beklenmektedir. Bu agidan
bugiin birgok iilkede {iiniversiteler simdiye kadar iistlenmis olduklar
misyonlara ilave olarak artik bdlgesel kalkinma misyonu ile de hareket
etmektedir. Bolgesel kalkinma misyonu i¢inde en 6ne ¢ikan oncelik ekonomik
kalkinma olmustur.

Degisen islevi ile tiniversiteler giiniimiizde bdlgesel gelismeyi hizlandirma
ve bireysel gelir dagilimi ve bolgesel esitsizliklerini azalmada Onemli
aktorlerden birisi haline gelmistir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, mekansal
etkileri ile iiniversiteler kentlere yeni bir kimlik ve canlilik kazandirmaya
baglamistir. Giiniimiizde bu siirecin g¢esitli sektorel kalkinma c¢iktilar1 elde
edilmeye baglamistir. Egitimde firsat esitsizligi, bolgesel esitsizlik gibi gesitli
sorunlarin azaltilmasinda etkin role sahip olarak {iniversiteler onemli bir
misyona sahip olmaktadir. Boylece, tiniversitenin kurulmasi igin yapilan
yatirnm ve sonradan iiniversitenin faaliyete gegmesiyle birlikte tiniversitenin
kent i¢inde yaptig1r odemeler, ilk 6demenin kat kat {izerine ¢ikan bir etki
yaratir. Carpan etkisi olarak adlandirilan bu modele gore iiniversitenin kendi
harcamalar1 ve 6grenci ve liniversite personelinin yapti1 harcamalar bu talebi
saglayan igletmelerde ekonomik faaliyeti canlandirarak daha bagka {iriin ve
hizmetlere olan talebi uyarir. Universitenin agilmasiyla birlikte gerek egitim
kadrosu, gerekse kente okumaya gelen oOgrenciler ciddi bir konut talebi
yaratmakta, konut talebinin karsilanmasi ihtiyact ingaat sektorlinii
canlandirmakta ve Kkentsel donilisimii hizlandirmaktadir. Genglerin  ve
akademisyenlerin tiiketim aligkanliklarinin  kendine 6zgli dinamiklerinin
olmasi, kentte daha 6nce olmayan bir¢ok alanda talep yaratmaktadir. Boylece
kentler icin yeni bir sosyal yasam tarzi ve kiiltiirel gelisim yasanmaktadir. Bu



dinamizm zaman, zaman kent sakinleri ve iiniversite arasinda huzursuzluk ve
uyum sorunu yaratabilmektedir.

Drucker ve Glodstein (2007) Universitelerin kentle kurduklar1 iliskinin
sadece ckonomik etki ile sinirlandirilamayacagina dikkat ¢eker. R. Garrido-
Yserte (2008) de {iniversitelerin ekonomik kalkinma, beseri sermayenin
gelismesi, teknoloji ve inovasyonun hizlanmasi gibi alanlardaki etkilerinin yani
sira, niifus artis hizi, niifus yapisi, i¢ go¢ gibi demografik degiskenlerden siyasi
hayata (bireylerin siyasete katilimi, yerel ve merkezi siyasi yapida degisim),
sosyal ve kiiltiirel degisime ve mekansal doniisiime kadar uzanan genis bir
alanda etkide bulundugunu belirtir.

Universitelerin bulunduklar1 kentleri doniistiirebilmeleri, iiniversitelerin
disaridan 6gretim iiyesi ve 6grenci ¢ekme kapasitesi ile ilgilidir. Universitenin
gelisim doneminde yarattigi demografik etkiyle birlikte, gelen yeni 6grenciler
ve akademisyenler sayesinde, bolgenin sosyo-ekonomik yapisinda da degisim
goriiliir. Siegfried, Sanderson ve McHenry (2006) iiniversitelerin cektigi
insanlarla birlikte bolgede Kkiiltiir, eglence, egitim, yeme-igme, spor vb.
faaliyetlerde degisim ve artisin goriildiigline dikkat geker.

Bazi durumlarda kentin sosyal hayatinin ¢ok kisitli olmasinin iiniversitenin
gelisimi Oniinde bir engel oldugu da goriilmektedir. Bu nedenle {iniversitelerin
gelisim siirecinde, bulunduklar1 kentle olan karsilikli etkilesimlerini dikkate
alarak, bulunduklar1 kentin gelismesini saglayacak girisimleri, sonraki
donemde kendi gelismelerinin Oniinii agan bir faktor olacaktir. Ancak
tiniversitelerin bu degisen misyonlar1 yerine getirebilmesi bazi kosullarin
yerine getirilmesine baghdir. Kurulus siirecini tamamlayan {iniversitelerin
bundan sonra izleyecekleri gelisim siirecinde biiyime ve genisleme
stratejilerinin  kurumsallasma ve derinlesme stratejileri ile desteklenmesi
gerekecektir.

2. EKONOMIK ETKILESIM

1980 sonrasinda ekonomi yazininda verimlilik  farkliliklarinin
aciklanmasinda yeni bir yonelim agirlik kazanmistir. Klasik iiretim araglari
olan toprak, emek ve sermaye yatirimlari, ikinci diinya savasini izleyen hizl
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biiyiime siirecini agiklamakta yetersizdir (Romer, 1986). Gelismis iilkelerdeki
verimlilik farkliliklarinin nedenini klasik faktorlerin aciklamakta yetersiz
kalmasi tizerine, bu agiklanmadan kalan farkin nedenleri tizerinde durulmaya
baglanmistir. Verimlilik farkliliklar1 Toplam Faktér Verimliliginden (TFV)
kaynaklanmaktadir. Bu c¢ergevede, teknolojik gelismenin etkileri ve beseri
sermaye birikiminin toplam verimlilik farkliliklar1 iizerindeki etkileri giindeme
gelmistir. Beseri sermayenin ekonomik performans iizerindeki etkilerini ortaya
koyan c¢aligmalarin artmasiyla, beseri sermaye birikimine en 6nemli katkiy1
saglayan tiniversiteler de artik daha once tistlenmis oluklar1 fonksiyonlarin yani
sira ekonomik kalkinmaya olan etkileriyle de glindeme gelmistir.

Hi¢ siiphesiz beseri sermayenin artisinda en Onemli kosul egitim ve
ozellikle de yiiksek egitimdir. Universiteler, Toplam Faktdr Verimliligini
artirarak ekonomik gelismenin ulusal diizeyde ve makro ¢ercevede en 6nemli
belirleyicilerinden birisi haline gelmistir. Universitenin beseri sermayenin
gelisimine (Gennaioli, La-Porta, Lopez-de-Silanes ve Shleifer, 2011), bolge
istihdamimna ve harcamalar yoluyla gelir seviyesine (Ambargis, McComb ve
Robbins 2011), teknolojik gelisme ve inovasyona (Chakrabarti ve Santoro,
2004) olan katkilarini inceleyen bir¢ok calisma mevcuttur.

Universitelerin ekonomik kalkinmadaki roliiniin arastirilmas1 sadece
gelismis batr iilkeleri ile smirli kalmamistir. Thracata doniik selektif sanayi
stratejilerinin uygulanmasi beraberinde bilim ve teknoloji politikalarinda
degisikligi ve {iniversitelerin benimsenen sanayi politikast dogrultusunda
secilen sanayilerin taleplerine doniik calismalar yapmasini gerektirmistir.
Ozellikle Dogu Asya iilkelerinin ekonomik kalkinmada gosterdikleri sira disi
performansin kokeninde basta {iniversiteler olmak iizere beseri sermaye
birikimine katki yapan kurumlarin pay1r da mercek altina alinmistir. Diinya
Bankasi tarafindan hazirlanan bir raporda, Dogu Asya’da liniversiteye bakis
acisinin degismesinin bu iilkelerin teknolojik gelisme ve ekonomik biiyiime
stirecine yaptig1 katki incelenmektedir (Yusuf, 2007).

1980’lerden itibaren hiz kazanan kiiresellesme ve neoliberal ekonomi
politikalar1 gergevesinde lniversitelerin ekonomiye katkisina bakista da bir

degisiklik olmustur. Universiteler 1970’lerden itibaren segilmis sektorlerde
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teknolojik gelisme, inovasyon ve arastirma-gelistirme gibi fonksiyonlara
odaklanirken, 1990’lardan sonra girisimcilik ve etkilesimli O6grenim gibi
alanlarin 6ncelikler arasina girdigi goriilmiistiir.

Beseri sermayenin gelisimine yaptig1 katki ile iilkenin ekonomik
kalkinmasina olumlu katki yapan {iniversitelerin finansman ihtiyaglar1 oldugu
aciktir. Universitelerin faaliyetlerinin 6grencilerden ve diger faaliyetlerden elde
edilen gelirlerle finanse edilmesi halinde, tiniversite harcamalar1 karsisinda
yaratilan ekonomik tutarin boyutu ikincil bir tartigma konusu olabilse de,
ozellikle kamu kaynaklar1 ile kurulan ve calisan iiniversiteler agisindan,
vatandasin vergi gelirlerine dayanan kamu kaynaklarinin en etkili kullanim
yolunun {niversiteler olup olmadigi 6nemli ve hassasiyetle yaklasilmasi
gereken bir kaygidir. Bu kayginin en dogrudan ele alindigi calismalar,
bolgedeki ekonomik kalkinma acisindan {iniversitelerin etki analizi
calismalaridir.

Universitelerin iilke ekonomisine ve bulunduklar1 bdlgeye yaptiklari
ekonomik katkinin yanisira, bulunduklar1 bélgeye olumsuz etkileri de olabilir.
Bu etkilerin basinda {tniversitenin cekecegi ilave Ogrenci ve personelin
yaratacag1 ek talep nedeniyle olusan konut talebindeki artisin bolgede konut
fiyatim yukar1 c¢ekmesi gelir. Ayrica, niifus artisi, cevre kirliligi, trafik
yogunlugu, ¢evredeki mal ve hizmet arzinda sikintilar gibi sorunlara da yol
acabilir. Ayrica, yerel halk ile iiniversite igin gelen Ogrenci ve personel
arasinda kiiltiirel catismalar da ortaya ¢ikabilir.

Universitelerin yol acabilecegi ekonomik etkiler girdi-¢ikt1 metodolojisi
cergevesinde ele alinabilmektedir (Garrido-Yserte, 2008).

3. SOSYAL ETKILESIM

Universitelerin gelisiminin tarihgesine baktigimizda, iiniversitelerin dzerk
yapis1 dikkati ¢eker. Universitelerin hep bulunduklari kentin icinde ama kente
ait olmadigmi goriiriiz (Brockliss, 2000, 164). Orta caglardan bu yana
tiniversiteler yetenekli bireyleri ¢eker, kiiltiirel hayati canlandirir, yeni fikirler
tiretilmesini  saglar ve yerel ekonomiyi giliglendirir. Buna ragmen
tiniversitelerin bulunduklar1 kentlerin yerli halkiyla zaman zaman g¢atisma
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icinde olduklar1 da bilinir. Universitelerin kiitiiphaneleri ve derslikleri disinda
tim varliklar1 tasinabilir varliklardir ve bu nedenle bu tiir tansiyonlar
tiniversitelerin bulunduklar1 kenti terk etmelerine yol agabilir. Hocalarin ve
ogrencilerin 1209°da Oxford’dan ve 1204’te Bologna {iniversitesinden
ayrilarak baska iiniversitelere gitmis olmast bu duruma 6rnektir (OECD, 2007).
Bu nedenle iiniversitelerin bulunduklar1 bolge ile sosyal ve kiiltiirel uyumlart,
en az bilgi liretimi ve aktarimi kadar 6nemlidir.

19 yy sonlarindan itibaren gergekligin zaman ve mekandan
bagimsizlasmasi ve kiiresellesmenin egemen yaklasim tarzi olmasinin etkisi
altinda iiniversiteler arastirma merkezleri kimlikleri ile oOne ¢ikmaya
baslamislardir. Bu da tiniversitelerin bulunduklar1 bolge ile baglarini zayiflatan
bir unsur olmustur (Bender, 1998: 8). Fakat ulus devlet modelinin
yayginlagmasiyla birlikte, tiniversitelerin bulunduklar1 kentle baglar1 azalirken
devletle baglar1 sikilasmistir(OECD, 2007). Ulus devlet fikri altinda arastirma
ve egitimin yeknesaklastirilmas1 yoniinde bir egilim glindeme gelirken, bir
yandan da iniversitelerin bagimsiz bilgi yuvalart olarak prestijli, devletlerin
mesruluguna katkida bulunur bir nitelige biiriinmiistiir. Bugilin iiniversiteler
arasinda kiiresel ¢apta gozlemledigimiz alis-veris ve kooperasyon, bir yandan
farkli tlkelerdeki tiniversiteleri sosyal ve kiiltiirel ortam olarak birbirlerine
yaklastirirken, prestijli tiniversiteler bulunduklari bolge icin 6zel bir ¢ekim
merkezi olmaya ve bdlgenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine onemli dlglide
katkida bulunmaya devem etmektedirler. Geligmis {ilkelerin yanisira,
gelismekte olan iilkelerde de tiniversiteler, ulus devlet insasinda énemli bir arag
olmuslar ve ayn1 zamanda da uluslararast sayginlik arayisinda olmuglardir
(Riddle, 1996). Giiniimiizde de {iniversiteler, hem daha ¢ok sayida bireyin
yiksek Ogrenime erismesini saglamak ayni zamanda da fark yaratic
aragtirmalarin yapildigr miikemmeliyet merkezleri olarak ¢alismak gibi ikili bir
misyonlar1 vardir. Bu misyonlarin karsilik geldigi toplumsal doku ve kiiltiirel
hayat birbirlerinden bir hayli farklidir.



4. MEKANSAL ETKILESIM

Universitelerin sehir icindeki konularina gore, sehir ici, sehir dis1 ve
zamanla sehir i¢inde kalmis tniversiteler olarak gruplandirma yapilabilir.
Benzer bir yaklasimla, Ergevik ve Onal (2011), sehirdeki konumuna gore
tiniversiteleri gruplandirirken, sehir i¢i yerleske, sehir iiniversitesi, sehir disi
yerleske olarak ii¢ gruba ayirmistir. Bu yaklasimda sehir liniversitelerinin bir
kism1 sehrin ¢esitli bolgelerinde dagmik yapida konumlanirken, sehir ici
yerleskeler, belirli bir kentsel doniisiim ya da yeniden islevlendirme siireci ile
olusturulan ve zamanla sehir i¢inde kalan yerleskeler olarak sekillenmektedir.

Universite yerleskeleri arasinda sehir diginda kurulanlarin ¢cogu sehirlerin
gelisim alanlarmi sekillendirmektedir. Bu alanlarda, niifus yapisina uygun
olarak site ya da toplu konut benzeri konut alanlar1 ve akademisyen, idari
personel ve Ogrencilerden olusan akademik toplulugun yasam kalitesi
beklentilerini karsilayacak kentsel donati alanlar1 olusmaktadir. Bunun yaninda
tiniversite yerleskelerinin bir kismi, daglik alan, devlet ormani alani, sinir
bolgesi gibi gelisme elverigli olmayan boélgelerde kurulmaktadir. Bu tiir
yerleskelerin otonom olmasi, tiim islevsel 6zellikleri ile {iniversite toplulugu
icin yeterli yasam beklentilerini karsilayabilecek nitelikte olabilmesi,
sirdiriilebilirligi i¢cin kritik Onem tasimaktadir. Yerleskelerin dlgekleri,
bicimleri ve konulart cesitlilik gostermekle birlikte, yasanan, canlilik dolu,
giivenli ve yesil alan standartlar1 yiiksek oOzelliklere sahip olmalari ortak
mekansal hedeflerinin basinda gelmektedir.

Universitelerin mekansal etkilesimi agisindan, en ¢ok tartisilan konulardan
biri kimlik degerlerinin olusum siirecidir. Universite kimligi ve degerleri,
zamanla yasanmiglikla, mekanin ruhu, aidiyet gibi kavramlarla beslenerek
katmanlasarak gelisebilmektedir. Universite kimlik degerleri, ydnetimsel
kararlarin ~ Otesinde, zamansal birikimle ruh kazanan bir olgudur.
Yiiksekogretim kurumlart siire¢ icinde, akademik toplulugun beklentileri,
duygular1 ve sezgilerini igine katarak canli bir organizma haline gelerek, 6zgiin
kimligini kazanmaktadir. Bu siireg, biiyiik belirsizlikleri i¢inde barindirdigi igin
giinlimiizde tniversitelerin hangilerinin zamanla kalic1 bir ruha ve kimlige
sahip olacagina iliskin 6ngoriide bulunmak gii¢ gériinmektedir. Bunun yaninda,
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bu beklentiye iligkin en belirgin ipuglar1 6grencilerin liniversite yerleskesindeki
yasamlarinin gbzlenmesi ile elde edilebilir. Sehir ici iiniversiteler, kimlik
degerlerini kurulduklar1 bolgedeki iliskileri ile gelistirmektedir. Bu yonii ile
sehir i¢i Universitelerin kimlik kazanmasi ve canlanmasi, yerleskelere gore
daha kolaydir. Universite kimligi ¢cok cesitli konularmn arakesitinde olusurken,
kampiis alanlarmin tasariminin ¢ok disiplinli karar alma sistemi ile mekansal
degerlendirme parametrelerinin aragtirildigr bir ¢alismada, kampiis peyzaj
performansinin dl¢limiinde, kampiis kimliginin en 6nemli degerlendirme 6lgiitii
oldugu saptanmistir (Zamora ve Swarts, 2014).

Universitelerin dinamik yapilari, hedefinde yeniligi farkli oram iiretmek
olan yiiksekdgretim kurumlarinin, sehrin igyapisinin da, diizen ve diizensizlik
arasindaki denge konumundaki degisime acik halini ifade etmektedir (Clark,
1986). Universiteleri yeniligin merkezleri olarak tamimlarken, kendilerinin
tarihsel slireg i¢inde, tarihin bir parcasi haline geldikleri goriilmektedir.

Egitim yapilari, sosyal yasam merkezleri, yonetim ve yurt yapilar ile
tiniversite yerleskeleri, fakiiltelerin 06zelliklerini yansitacak, dis mekan
diizenlemesinde tanimli meydana sahip, park ve rekreasyon alanlari ile kendi
icinde diizene sahip biitlinsel tasarimi yansitmalidir. Glinilimiiziin yesil
kampiisleri, bu biitiinsel tasarim siirecine, yenilenebilir enerji kaynaklarindan,
cevre projelerine kadar cesitlilik gosteren, siirdiiriilebilir tasarim kriterlerini de
eklemistir. Eko kent modellerine benzer yaklasimlarla, biitiinsel ¢evre
degerlerinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in kampiis tasarim yaklagimi olarak
bu siire¢ ifade edilebilir. Genellikle tasarim siirecinin bu hedefe uygun olarak
basladig1 ve yesil sertifikasyon siireci yasayan yerleskeler oldugu gibi, mevcut
dokuyu siirdiiriilebilir tasarim anlayisina uygun olarak doniistiirebilen
yerleskeler de giin gectikge artmaktadir (Finlay ve Massey, 2012).

Universitelerin mekansal 6zelliklerinin dolayli bir 6zelligi, turizme
etkileridir. Ogrencilerin, akademisyenler ve bu akademik toplulugun aile ve
cevreleri sehrin ve bolgenin turistik 6zelliklerini tanimaya, deneyimlemeye
baslamaktadir.  Universiteler ~ diizenledikleri ulusal ve uluslararasi
sempozyumlarla sehrin tanittimina ve turizmine Onemli katkilarda
bulunmaktadir.



Sehir {iniversiteye gore degisim gosterirken, bu degisim yore halki i¢in her
zaman olumlu karsilanmamaktadir. Universitelerin sehirleri déniistiirme giicii
zamanla, sehir i¢inde egitim donemi disinda bos sokaklarin olugmasina, sehir
ve niifus dengelerinde zamansal goriilemezliklere, planlama siirecinde
stirekliligin kesintisine yol acan bir siireci beraberinde getirmistir. Bu 6grenci
konut talebi etkisine gore sekillenen kentsel doniisiim ¢esidi ilgili literatiirde
“ogrencilestirme” olarak kavramsallastirilmigtir  (Smith ve Holt, 2007,
Hubbard, 2008). Genellikle, sehirlerin kalkinmasinda onemli potansiyel ve
strateji olarak goriilen, 6grenci ve akademik personelin konut talebi, sehrin
dokusu ile uyum degerlerini goz ardi edebildigi noktalarda, kentsel gelisimde
sorun alani yaratmaktadir. Bu nedenle {iniversite ve sehir iliskisinin mekansal
orgiitlenmesi, sosyal ve kiiltiirel etkilesim degerlerinin parcasi olarak goriilmeli
ve tasarimi yonlendirmelidir.

5. SONUC YERINE

Universitelerin gelismede oynadiklari roliin dnemi uzunca bir siireden beri
bilinmektedir. Geleneksel olarak {iniversiteler arastirma yapan, bilgi lireten ve
bu faaliyetlerin sonucunda olusan bilgi birikimini egitim kanaliyla gelecek
jenerasyonlara aktaran kurumlardir. Universite olgusu, degisim ve déniisiim
dinamiklerinin {iniversite toplulugunun G&tesinde, sehir ve bolgeleri, sosyal,
ekonomik, kiiltiirel, mekansal olarak doniistiirerek, kimi zaman yeniden
liretebilme potansiyelini barindirmaktadir. Tiirkiye gibi ¢ogu {ilkede
tiniversiteler, gelecek nesilleri ve beseri sermayeyi gelistirirken, liniversitelerin
bolgesel kalkinmada iistlenecegi rol iizerine stratejiler gelistirmektedir.

Universitelerin iilke ekonomisine ve bulunduklar1 bélgeye yaptiklart
ekonomik katkinin yanisira, bulunduklari bélgeye olumsuz etkileri de olabilir.
Bolge halki agisindan artan fiyatlar ve arz sikintilart gibi ekonomik etkiler
disinda tiniversitelerin bulunduklar: kentler i¢in yeni bir sosyal yasam tarzi ve
kiiltiirel dinamik yaratmasi, zaman, zaman kent sakinleri ve tiniversite arasinda
huzursuzluk ve uyum soruna yol acabilmektedir.



Universitelerin bu olumsuz etkilerinin bertaraf edilebilmesi ve olumlu
etkilerin c¢ogalmasi, iiniversite ile yerel yapilar arasindaki is birligi ve
etkilesimli yonetim anlayismin yerlesikligine baglidir. Universitelerin yerel
yonetimlerle, yerel is diinyas1 temsilcileri, STK’lar ve diger paydaslarla
iligkilerinin 1yi olmasi ve siki bir igbirligi kiiltiiriiniin tesis edilebilmis olmasi,
tiniversitelerin bolgelerine yaptiklart katkilarin en yiiksek seviyeye ¢ikmasinin
oniinii agacaktir. Universiteler 6zellikle sehrin gelisiminde merkezi ve yerel
yonetimlerce destelenen 6zellikler tasidiklarinda, halka yonelik sosyal kiiltiirel
etkinliklerin gergeklesmesine ev sahipligi yaparak, sempozyum, seminer, sergi
gibi faaliyetleri halka duyurarak sehir yasamini daha renkli hale
getirebilmektedir.

Universite olgusu, icinde cesitlilik barindiran kapsamli disiplinler arasi
arastirma alanlarinin kesisimi icinde yer almaktadir. Bu g¢esitlilik iginde
tiniversitelerin bolgesel kalkinmaya etkileri de kendi iginde farkli arastirma
alanlarmi barindirmaktadir. Tematik olarak, ekonomik, sosyal ve mekansal
kalkinma ozellikleri ele alinirken, bu konularin arakesitinde, beseri sermaye,
girisimcilik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve turizm gibi alanlarin kapsama dahil
oldugu goriilmektedir. Universitelerin kimlik degerleri yaratarak gelisimi,
egitim kalitesi ve yenilik yaratma giicii ile birlikte, bolgesel kalkinma ve
biitiinsel yagam kalitesi beklentilerinin denge durumuna erigsmesi ile miimkiin
olabilir.
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TRAKYA BOLGE UNIVERSITELERININ
TURIZMDEKIi ROLU

Emel GONENC GULER”

OZET

Universiteler bulunduklar1 kentlerin ekonomik, cografi, sosyal, kiiltiirel,
tarihi ve turistik Ozelliklerini yansitmaktadirlar. Asirlardan beri {iniversiteler,
bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlartyla derin ve dinamik iliskiler
gelistirmislerdir. Trakya bolgesi iiniversitelerinin bulundugu cografi, tarihi ve
kiiltiirel boyutlar tiniversitelerin de bu yonde faaliyet gdstermelerine, kentin
ithtiyaclarina cevap veren bdliim agmalarina neden olmaktadir. Bu ¢alismada,
tiniversitelerin bulunduklar1 kente sosyal ve kiiltiirel acidan katkilarini, kent
turizmini, marka imajin1 nasil etkiledigini ve iiniversite kentlerinin pazarlamasi
faaliyetleri lizerinde durulmaktadir. Trakya bdolge tiniversitelerinin (Trakya,
Canakkale, Namik Kemal ve Kirklareli) tarihgesi, mevcut durumu ile sosyal,
kiiltiirel, cografik, tarihi Ozellikler yaninda turizme etkileri ve tiiniversite
ogrencilerinin kent markalama faaliyetlerindeki rolii ele alinmaktadir.

1. GIRIS
Diinyada ortacagdan itibaren Toledo, Heildelberg ve Oxford gibi

tiniversite sehirleri bilginin, yeni fikirlerin ve uygulamalarin Avrupa kitasina
yayilmasini saglayan merkezler olmustur (Hildreth, 2006: 28).

1923 yilinda Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte, Tiirkiye’de iiniversite
sayis1 ¢ogalmaya baglamistir. Universitelerin, Tiirkiye nin her bolgesine egitim
hizmetlerinin ulastirilabilmesi, bolgede sosyal ve kiiltiirel agidan gelismelerin

“ Do¢.Dr., Trakya Universitesi, Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu, Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Boliimii, emelgguler@trakya.edu.tr
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saglanmasi, iilkedeki bolgesel farkliliklari ortadan kaldirmast gibi temel
katkilar1, 6zellikle 1950’11 yillardan sonra, yeni iiniversite kurulmasinin temel
hedeflerini olusturmaktadir ( Kavili Arap, 2010: 11).

Universitelerin bir bdlge icin altyapr ve sanayi yatinmlariyla esdeger
onemli kalkinma faktérii oldugu on gorilmektedir. Bir goriise gore, bir
fakiiltenin orta Olcekli bir fabrikaya yakin katma deger yarattigi kabul
edilmektedir. Bu durum, bdlgede oncelikle istihdam ve gelir yaratarak yerel
ekonomiye artan bi¢imde ¢arpan etkisinde bulunmaktadir.

Bunun sonucunda, iiniversiteler is olanagi yaratmakta, sosyo-kiiltiirel
gelisime ve yasam kalitesine katkida bulunmakta ve geng¢ niifusun baska
bolgelere go¢ etmesini Onlemeyi hedeflemektedir (Savas Yavuzgehre,
2016:241).

Universitelerin temel amaclar1 arasinda bilimsel bilgi iiretmek, kaliteli
insan giicii yetistirmek ve sosyo-kiltiirel katki saglamak olmasina ragmen
giiniimiizde tiniversitelerin bulunduklar1 bolgeye farkli katkilar saglamasi da
beklenmektedir. Universiteler, yerel ekonomiler agisindan genis yelpazede ¢ok
sayida kisiyi istihdam ettikleri, kentte iiretilen mal ve hizmetleri satin aldiklari
ve sosyo-kiiltiirel yasaminin paydast olduklari i¢in kentin 6nemli aktorleridir.

Bir bolgenin sahip oldugu kaynaklarmi mekéansal boyutta planlayarak ve
kullanarak kalkinmasi ve ¢arpan etkisinin yliksek oldugu sektorlerde istithdam
yaratarak saglikli bir biiylimeyi tercih etmesi sadece kendi bolgesi icin degil
tilke ekonomisine de makro etkileri olacaktir (Dingsoy, 2015: 88). Tiirkiye’de
tiniversitelerin ekonomik gelisimine ve kalkinmada bolgesel farkliliklart
azaltmaya katki saglama fikriyle, glinimiizde her ilde en az bir iiniversite
bulunmaktadir. Universitelerin kentsel kalkinmada, beseri sermaye yaratmast,
toplumun sosyo-kiiltiirel yapisinin gelistirilmesi ve kentin kurumsal yapisina
katkida bulunmasi beklenmektedir.
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Universitelerin kurulduklar1 kentin 6ncelikle niifus yapisma, ekonomik
degerlerine, sanayisine, fiziki ve cografik Ozelliklerine, sosyo-kiiltiirel
dokusuna, istihdam durumuna, kentin alt ve {ist yap1 alanlarmma dogrudan ve
dolayl etkileri 6zellikle kii¢iik kentlerde daha fazla goriilmektedir.

Universitelerin bolgesel ve yerel ekonomilere katkilari yeni bir olgu
degildir. Universiteler, asirlardir bulunduklar1 bdlge ve kentlerin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel iliskilerinde derin ve dinamik etki gdstermistir. Universiteler
hem bilgi iireten ve hem de bilgi tiiketen birimler olarak kent markalanmasinda
da hayati bir rol oynamaktadirlar.

2. UNIVERSITELERIN SOSYAL VE KULTUREL YAPIYA
ETKILERI

Genel olarak bakildiginda iniversiteler, bulunduklar1 kentlerin ya da
tilkenin gelecegini belirlemek agisindan birgok firsat yarattiklar1 goriilmektedir.
Bu firsatlarin dogru degerlendirilmesi durumunda, iiniversiteler bulunduklar
kentlere ¢ok etkin katkilarda bulunmakta ve c¢arpan etkisi yaratmaktadir
(Oztiirk, Torun ve Ozkok, 2011: 152).

Bilgi iireten birimler olarak {iniversiteler soyut triinler (bilgi, yetenek ve
inovasyon) lreterek rekabet¢ci ekonomilerde Onemli avantajlar da
saglamaktadirlar.

Universiteler, bulunduklar1 kentin ihtiyaglarmi karsilamanin yaninda, o
kentte, lilkede ve diinyada yasanan gelismelere de duyarli olmak zorundadir.
Universiteler bilimsel arastirma yapma, egitme, meslek edindirme, kenti ve
bolgeyi yonlendirme, bilimsel rehberlik etme gibi islevleri de bulunmaktadir
(YOK, Kanun No:2547).

Universitenin bulundugu kente faydalar1 ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
katkilar olmak iizere li¢ temel konu altinda incelenebilir (Gorkemli, 2009:171):
bu baslikta sosyal ve kiiltiirel katki iizerinde durulacaktir.
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1982 yilindan sonra Anadolu kentlerinde agilan {iniversiteler ise kentlerin
uzun dénemde gergeklesecek olan degisimini hizlandirmistir (Vural Yilmaz ve
Yilmaz, 2013: 205).

Kentin demografik yapisi, cografi konumu, yasam kosullar1 sosyal ve
kiltirel bakimindan da tiniversite-kent iligskisini etkilemektedir. Biiyiik
kentlerde bulunan {niversiteler, yerel niifusun yasaminin merkezinde
olamamakla birlikte yalnizca mevcut yasam bi¢imine katkida bulunmaktadir.
Ankara, Istanbul gibi metropollerdeki iiniversite dgrencisi yasami, daha ¢ok
tiniversite yerleskesi icinde siirerken, kiiciik kentlerde iiniversiteler kent
yasaminin i¢inde ve kent halkinin yasamin1 daha fazla etkileme ve degistirme
durumuna sahip oldugu goriilmektedir (Oktay, 2007).

Universiteler, hastaneleri, kiitiiphanesi, spor tesisleri, sosyal hizmet
alanlari, arastirma merkezleri, STK’lar veya yerel yonetimlerle yapilan ulusal
ve sinir Otesi ortak projeleri, halka yonelik egitimler, diizenlenen akademik
konferanslar, ¢alistaylar, kongreler, paneller, tiniversite 6grenci topluluklarinin
faaliyetleri, radyo veya televizyon yayinlari ile bulunduklar1 mekanlarin
sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini biiyiik dl¢iide etkilemektedirler.

Universitelerde, Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi akademik degisim
programlar1 olan ulusal ve uluslararasi egitim hareketliligi ¢ergevesinde farkli
kiiltiirlere ait 68renci ve o6gretim elemanlarinin da gelmesi, kent turizminin de
hareketlenmesi anlamina gelmektedir.

Universiteler, toplumsal gelisim ve kalkinmada hem nicelik hem de nitelik
bakimindan da oOnemli katkilar sunmaktadirlar. Toplumda firsat esitligi
yaratma, uluslararasi seviyede beseri kaynak yaratma, lider yetistirme,
girisimci ruhu gelistirme, teknolojik gelisimi destekleme, tasarruf egilimini
etkileme, gelir dagiliminda olumlu gelismeler yaratma ve milli birligi saglama,
bu katkilar arasinda sayilabilmektedir (Akengin ve Kayki, 2013:503).

Bu katkilar kisa zamanda gozle goriilebilen 6zellikler olmamakla birlikte
toplumun gelismesi noktasinda olduk¢a énemli olan katkilardir. Universiteler
blinyelerinde kurduklar1  6grenci topluluklar1 araciligiyla, egitimlerini
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yasadiklar1 yerlerden farkli bir yerde almak amaciyla gelen yetenekli gengleri
kesfederek hem Ogrencilerin girisimei  yOniiniin  gelistirmesine, hem
tiniversitenin toplumla bir arada olmasina, hem de kenttin problemlerin
asilmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica, kentte yasayan iiniversite
Ogrencileri, sosyal ve kiiltiirel alanda en ¢ok karsilasilan ve yerel gengler
tarafindan 6zenilen bir grup olmaktadir (Vural Yilmaz ve Yilmaz, 2013:213).
Stratejik bir yonlendirmeyle hem kentin gencgleri hem de iiniversite 6grencileri
kentin gelisimine katkida bulunabilirler (Borland vd., 2000:19). Universitelerin
bulunduklar1 kentin sosyal ve kiiltiirel yasami {izerindeki etkileri asagida kisa
maddeler halinde siralanabilmektedir:

o Kentte egitime katilma oraninin artmasi, nitelikli niifus yaratma ve
kentten goclerin azalmasi,

e Universite mezunlarinin evrensel bilginin yayilmasimdaki katkist,

e Universite kiiltiiriiyle olusturulan sosyo-kiiltiirel standartlarn toplumsal
altyapiy1 gelistirmesi,

e Farkli kent ve filkelerden gelen bireylerin birbiriyle etkilesimiyle
aralarinda ticari, sosyal ve kiiltiirel firsatlar gelismesi,

o Kiiltiir aligverisi, aciklik, giiven ortaminda entelektiiel gelisim,

e Kurumlar arasi igbirligi ve dayanigmanin saglanmasi,

e Kalkinmanin siirdiiriilebilirlik kazanmasi,

e Kentte saglik, iletisim, ulasim gibi alanlarda Oncelikle iyilesmelerin
saglanmasi,

e Yilin her zamaninda sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin yapilmasi,

e Ogrencilerin kamu politikalarma katilimi gelistirmesi (Akar, 2012:97).

Universitelerin kurulmasini izleyen dénemde, sehirde yasanan degisim,
yeni sosyal ve kiiltiirel mekanlarinin, spor ve eglence merkezlerinin agilmasi,
farkli sehirlerden ve farkl kiiltiirlerden gelen personel ve 6grencilerin bolge

halkiyla iligkileri sonucunda, kentin sosyo-kiiltiirel olarak da gelismesine
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biiyiik katkilar1 olmaktadir (Okur Dingsoy, 2013: 65-66). Boylece kentler,
tiniversite 6grencileri, 6gretim elemanlar1 ve dolayisiyla kentte yasayan halk
i¢cin daha cekici ve yasanabilir mekanlar haline gelmektedir.

3.UNIiVERSITELERIN KENT MARKALAMA FAALIYETLERINE
KATKISI

Yiiksekogretimin kiiresellestigi bir donemde iiniversiteler ulusal ve
uluslararast marka olmaya dogru gitmektedir. Uluslararast rekabet
tiniversiteleri pazarlama ve Ozellikle markalama stratejilerini uygulamaya
yonlendirmektedir. Universite markalanmasi, iiniversitelerin kendine o6zgii
farkli bir 6zellikle faaliyette bulunmalar1 olarak tanimlanabilir. Bu farkliligin
en Onemli Ozelligi de iiniversitenin bulundugu kent veya destinasyon olarak
karstmiza ¢ikmaktadir. Universite ve kent markalanmasi, potansiyel
Ogrencilerin bu kenti ve liniversiteyi se¢gme kararinda etkili olmak i¢in beraber
caligmalar1 gerekmektedir.

Yiiksekogretim son yillarda 6nemli degisiklikler ve gelismeler kaydetmistir.
Kiiresellesme ile birlikte, en kiiclik yerlesim alanlarinda bile, sosyal ve kiiltiirel
yagsam tamamen etkilenmigstir. Gittik¢e biiyiiyen rekabet ortami ve kiiresellesme,
tiniversiteleri uluslararasilagsmaya zorlamakta ve yalnizca wulusal degil,
uluslararasi potansiyel 6grencileri cekmeye yonlendirmektedir.

Universiteler arasindaki en onemli rekabet, uluslararas1 6grenci sayisiyla
ifade edilmektedir. 2001 yilinda diinyada 1 milyon uluslararasi iiniversite
Ogrencisi varken, 2009 yilinda bu rakam 3,7 milyona ulasmistir. Unesco’nun
tahminine gore de 2015 yilinda bu sayr 8 milyon uluslararasi 6grenciye
ulasacaktir (Gomez ve Dutschke, 2012: 32).

Kent pazarlamasinin 6nemli iki boyutu bulunmakta ve kentte yasayan halk
ile sehri ziyaret edenlerden olugmaktadir. Kent pazarlamasinda yerel halk,
ziyaretciler, yatirnmcilar, ¢alismak ve egitim amaciyla gelenler, sivil toplum
orgiitleri, ticaret odalari, tiniversiteler ve yerel yonetimler gibi ¢esitli taraflar
bulunmaktadir. Bu nedenle, bir kentin imaj1 belirlenirken biitiin bu paydaslarin
alg1 ve beklentilerine bagsvurulmali ve elde edilecek sonuglar ¢er¢evesinde kent

markalama faaliyetleri belirlenmelidir. Boylece bu paydaslar (halk, turistler,
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yatirimeilar, Ogrenciler, yerel yoneticiler) bir markayi, bir destinasyonu
cagrigtiran Ozellikleri- logo, slogan, simge gibi- kullanarak yasadiklari
deneyimlerle iliskilendirir ve marka konumlandirmay: saglarlar (Brandt ve
Mortanges, 2010: 51).

Uluslararas1 genisleyen iletisim agiyla kentler de goriiciiye ¢ikmaktadirlar.
Bunun farkina varan giliniimiiziin kent yoneticileri, pazarlama iletisimine 6nem
vererek yatirim yapmakta ve kisa-orta-uzun vadeli pazarlama faaliyetleri ile bir
marka olmay1 amaclamaktadirlar. Universiteler de pazarlama iletisiminin biitiin
karmasin1 kullanarak, yerel-ulusal basin, sanal basin, yiiz ylize iliskiler,
kurumsal yayinlar1 ve diger kitle iletisim araglar1 yaninda bilimsel fuar,
kiiltirel faaliyetler, yarismalar, O6grenci senlikleri, konser, toren, kokteyl,
kongre, panel vb. etkinliklerle kendilerini tanitmaya ¢aligmaktadirlar.

Biitlin bunlara ek olarak kentler, kiiresellesmeyle kiiciilen diinyada halkini
daha mutlu ve refah yasatmak i¢in pazarlama faaliyeti yapma zorunlulugunu
hissetmektedirler (Yiiksel ve Sar1, 2014: 280).

Universitelerin pazarlama stratejilerindeki en temel faaliyet, kent imajin
olusturmaktir. Universitelerin  bulunduklart yerde yapilan imaj ve marka
calismalarindan  etkilendikleri, bununla birlikte iiniversitelerin  pazarlama
stratejileriyle kentin pazarlama ¢alismalari arasinda bir uyum iginde olmasi gerektigi
gdzden kagirlmamalidir. Universite kentleri kentte bulunan iiniversitelerin amacina
uygun olarak turizm destinasyon yOnetim faaliyetlerini uyumlastirmalar
gerekmektedir. Kentler tiniversite 6grencilerinin ihtiyag ve isteklerini kargilamal,
yasamlarim kolaylastirmali ve beklentisinden fazlasini sunmalidir.

Bununla birlikte kentlerde Ogrencilerin tercih ettikleri kentler arasina
girmek i¢in, kentte fiziki iyilestirmeler yaninda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
daha ¢ok Onem vermektedir. Turizm faaliyetleri gelismekte olan Edirne’nin
yoreyi bilen, yorede yasamaya devam edecek rehber ihtiyacinin iiniversitede
acilacak rehberlik boliimleri tarafindan karsilanmasi arzulanan bir durumdur
(Dincsoy, 2016: 89-90). Aymi zamanda Osmanli mutfaginin 6nemli bir
destinasyonunu olusturan Edirne’de asg¢ilik ve mutfak hizmetlerinin agilmasi
hem iiniversiteye hem de kente olumlu sonuglar doguracaktir.
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Diger yandan iiniversitelerin yaptiklar1 yerel bazda uluslararasi kiiltiirel
faaliyetler, biitiin diinya 6grencileri tarafindan tercih edilmesini saglamaktadir.
Brighton Universitesi ve CINECITY, Brighton film festivali ve 5 degisik
miizik festivalleri gibi etkinlikler ¢arpici 6rnekler arasinda bulunmaktadir.

Okumaya gittikleri kentte uzun siireli yasayan iiniversite Ogrencileri,
bircok 6zellikleri bakimindan kentin markalama siirecine katki saglayabilecek
bir topluluk olmaktadir. Geng ve enerjik olan ve kent niifusunun 6nemli bir
boliimiinii  olusturan Ogrenciler, diinya ile daha hizli ve fazla uyum
saglayabilmektedirler. Farkli sehirlerden geldikleri icin elestirel ve farkli bakis
acisina sahip olan Ogrenciler, sehirde uzun siire kaldiklar1 i¢in sehri tiim
ayrintilar1 ile yasamakta, sehrin iyi ya da koti her oOzelligini de fark
edebilmektedirler. Son olarak da sehirden ayrildiklarinda sehir ile ilgili birgok
kayda deger bilgiyi ve deneyimi beraberinde goétiireceklerdir. Biitiin bu
ozellikler, dgrencilerin sehir ile ilgili diisiincelerinin kentlerin markalanmasi
acisindan ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Universite 6grencilerinin  dgrenim yili  boyunca kentlere yaptiklari
dogrudan katkilarin yaninda siirdiiriilebilir katkida da bulunabilmektedir.
Universite yillar1 sirasinda yasadigi kentte satilan ve iiretilen iiriinlere olan
asinaligl, bu kente tekrar gelmeyi, sevdikleri ile bu kentte yasadiklarini
paylasmak istemektedir. Hatta bu kentten ayrildiktan sonra bile alisik oldugu
iriinleri talep etmeyi, satin almay1 ve kullanmayi siirdiirmektedir. Bu da kentin
taninirhigimi ve agizdan agza pazarlamanin biitiin avantajlarmi tasimaktadir
(Oxford Economics, 2013:23).

Universitelerin kent markalama ve siirdiiriilebilir gelismesine katkida
bulunan basar1 faktorleri de agagidaki sekilde siralanmaktadir:

e Biiyiik iiniversitelerin varligi,

e Uluslararasi bilimsel ve kiiltiirel degisim programlari,

e Universite- sanayi-sektor isbirligi,

o Uluslararasi standartta arastirma laboratuvarinin olusturulmast,

¢ Bilimde yenilik ve teknolojik degisim,
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¢ Bilgi teknolojilerine dayali iiretim,

e Somut olmayan degerlerin -sanat ve kiiltiir- artan 6nemi,
e Kentte kongre ve fuar alanlarinin olusturulmasi,

e Kiiltiirel altyap1 olanaklariin sunulmasi,

e Toplumsal birlik olusturulma, olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Torlak,
2015: 63).

Marka olmanin siirdiiriilebilir avantajlarini fark eden kent yoneticileri,
destinasyon marka yoOnetim siirecini belirleyerek, elindeki biitiin imkanlart
kullanarak sehirlerini markalastirabilmek igin ¢aba gostermeleri gerekmektedir.

Ozellikle kiiciik kent niifusunun 6nemli bir oranmni olusturan {iniversite
Ogrencileri, bir¢ok bakimdan kentlerin markalanma siirecine katkida
bulunabilirler. Biitiin diinya ile daha ¢ok ve ¢abuk iletisim kurma yeteneginde
olan tiniversite geng nesil 6grencileri, uluslararasi farkliliklarin ve degisimlerin
farkinda olup bu durumu analiz edip yorum yapabilmektedir.

Ulkenin ve diinyamin degisik bolgelerinden gelen bu &grenciler, egitim
gordiikleri kenti, kendi memleketlerinin karsilagtirmasin1  yapmakta ve
ogrenimleri sirasinda turistlere nazaran kenti daha ¢ok tanima ve yasama imkani
bulmaktadir. Universite dgrencileri kentten ayrildiklar1 zaman etrafindakilerini,
tanidiklarini ayni kentte egitim goérmek, yasamak, turistik gezi yapmak, yatirim
yapmak ve caligmak i¢in yonlendirebilmekte ve kentin goniilli temsilcisi
olabilmektedirler. Etkili bir pazarlama stratejisi olan kulaktan kulaga pazarlama
kentin tanitiminda biiyiik bir 6neme sahip olmaktadir.

Ogrencilerin kenti 6nceden tamimalari, fikir sahibi olmalar1 iiniversite
tercihlerini etkilemektedir. Kentin tercih edilebilirligini arttirmak amaciyla,
yerel yonetimle tniversite yonetimi ortak caligmali, tiniversite adaylarina ve
ailelere egitim kurumlarina yonelik sehir ile ilgili tanitim ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilmalidir. Yiiksek puanli 6grencilerin kentteki {iniversiteyi tercih
etmesi durumunda, hem kentin hem de {tniversitenin tanitimina katk:
saglayacaktir.
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Kentin bir paydasi olan dgrencilerin kent algisi ile ilgili goris, diisiince ve
taleplerinin dikkate alinmasi ve bu yonde stratejiler gelistirilmesi kentin tanitilmasi
ve marka olmasinda énemli rol oynamaktadir (Cop, Akpinar ve Tez, 2014: 84).

Giliniimlizde {iniversiteler, diinyadaki bircok bilimsel ve teknolojik
degisimin odaginda yer almaktadir. Universiteler bu degisimi takip ederek
“web” sitelerini de etkin bir sekilde kullanmakta ve tliniversiteler aras1 basari
degerlendirmelerinde énemli rol oynamaktadir. Ozellikle gencler tarafindan
kullanilan facebook, twitter, whatsup, instagram gibi bazi sosyal aglarda
tiniversitelerin begenilme oranlari, paylasim sayisi, bildirim sikligi, iletisim
aglart takip edilmekte, yorumlanip hizli bir sekilde kullanilmakta ve
uygulanmaktadir (Keke¢ Morkog ve Dogan, 2014: 58).

4. TRAKYA BOLGE UNIiVERSITELERI

Uluslararas1 egitim sektorli, iniversitelerin  kendi dinamiklerini ve
kosullarmi1 bilim, teknoloji ve inovasyon yaratma kavramlari1 devamh
gelistirmelerini gerektirmektedir. ‘Kiiresellesme ve bilgiye dayali ekonomi’
arasindaki iligki, tiniversitelerin yalnizca yliksek diizeyde 6grencilerini egiten,
kentten izole edilmis kurumlar olmadiklarini vurgulamaktadir. Universitelerin
kurulduklar1 kent, bolge ve lilke gelisiminde yaratict ve iiretici roller oynayan
acitk kurumlar olarak kabul edilmesi yoniinde etkide bulunmaktadir.
Universitelerin “bdlgesel diizeyde yenilik yaratma eylemi temelde ekonomik
kalkinma motiflidir” ifadesi ile bolgesel ekonomik kalkinmay1 destekleyici
rolleri 6n plana ¢ikarilmakta, 6gretimin yani sira bulunduklari kentin ve bélgenin
gereksinimlerini  karsilayacak sekilde arastirma yapan birimler olmasinin
tizerinde Onemle durulmaktadir. Trakya bolgesinde 2016 yilinda yapilan bir
caligmada, yerel halkin kalkinma politikalartyla yakindan ilgilendigi ve
tiniversitelerin ~ bu konuda bolgede lokomotif gorev {istlenebilecegi
vurgulanmistir (Okur Dingsoy, Dingsoy ve Tasdemir, 2016: 65).

1982 yilinda bir bdlge iiniversitesi olarak kurulan Trakya Universitesi, 25
yil icinde 4 ayr1 kent iiniversitesinin temellerini atmistir. Her ile bir iiniversite
temeline dayanan bu hareketle Trakya bolge illerinde, Edirne Trakya
Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Tekirdag Namik Kemal
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Universitesi ve Kirklareli Universitesi olarak egitim faaliyetlerine devam
etmektedirler. Bu boliimde bu bolge {iniversitelerinin mevcut durumu, kentin
sosyal, kiiltiirel faaliyetleri ve turizm gelisimine katkisi iizerinde durulacaktir.

Trakya bolge tiniversiteleri, bolgesel, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinde
aktif gorev almaktadir. Universiteler, Uluslararast Universiteler Birligi'nin,
Avrupa Universiteler Birligi'nin, ADIM Universiteler Konsorsiyumu’nun ve
Trakya Universiteler Birligi'nin iiyesidir (www.tiib.org.tr).

Uluslararast bilim ve egitim diinyasinda etkin, bilinen, izlenen ve tercih
edilen bir iiniversite olmak i¢in caba gdsteren Trakya bolge tiniversitelerinin
bulundugu cografik, sosyal, kiiltiirel miras ve yiiksekogretim profili agisindan,
marka tiniversite kent olma 6zelliklerinin bir¢ogunu tasimaktadir.

4.1. Trakya Universitesi

Trakya Universitesi, 20 Temmuz 1982 tarihinde kurulmustur. Trakya
Universitesi, Edirne, Canakkale, Tekirdag ve Kirklareli kentlerinde farkli
boliimlerin faaliyet goOsterdigi tamamen bir bolge {niversitesi olarak
tasarlanmistir. Bir “Bolge Universitesi” olan Trakya Universitesi, “Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi”, “Namik Kemal Universitesi” ve “Kirklareli
Universitesi” olarak dért ilde ayr1 {iniversitelerin temelini olusturmustur. Daha
sonra, “Trakya Universitesi” 2011-2012 egitim-dgretim yilinda, sadece Edirne
ilinin 4 il¢esinde, 10 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 9
meslek yiiksekokulu, 20 arastirma ve uygulama merkezi, 1 teknopark ve 1
anaokulu  ile  “il  Universitesi” olma  &6zelligini  kazanmustir
(www.trakya.edu.tr.pages.tarihce).
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Tablo 1: Trakya Universitesi 2016 - 2017 Egitim - Ogretim Yili
Ogrenci Sayilar

Onlisans Lisans Lisansiistii Toplam
Edirne 11.445 22.445 4.776 38.666
merkez
llgeler 6.061 2.132 8.193
Toplam 17.506 24.577 4776 46.859

Kaynak: T.U Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Erisim Tarihi: 07.11.2016

Tablo 1’ de 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesinde
kayith 6grenci sayilar1 goriilmektedir. 46.859 {iniversite 6grencisi Edirne’de
ogrenimine devam etmektedir. Bu 6grencilerin 6nemli bir kesiminin tek basina
kiralik ev, pansiyon, 6zel yurtlarda, bir kesim 6grencinin ise devlet yurdunda
yasamasi; konaklama, ulasim, altyapi, yiyecek, alisveris, eglence, dinlenme ve
sosyo-kiiltiirel faaliyetleri iceren pek cok sektoriin Edirne’de gelismesine neden
olmaktadir. Edirne merkez ve ilgelerde bulunan 50 bine yakin ve biiyiik
cogunlugu 19- 22 yas araligindaki geng niifusun 6zellikle sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler ihtiyaci, kentte liniversite ve yerel yonetimlerin yaninda, birgok
girisimcinin bu alanda faaliyetlerini gelistirmistir.

Tablo 2: Trakya Universitesi Personel Sayilar: (Eyliil 2016)

Kadrolar Personel Sayisi
Akademik 1674
Idari 1597
Toplam 3271

Kaynak: Trakya Universitesi Personel Isleri Daire Baskanligi, 2016.

Tablo 1 ve Tablo 2, Trakya Universitesinin 6grenci, akademik-idari
personel olmak {izere toplam 50 binin iizerinde bir niifusun Edirne’de yasamini
siirdiirmekte oldugunu gdstermektedir. 2015 yilinda yapilan Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemi sonuclarina gore Edirne genel il niifusu 402.000 kisi
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olarak kaydedilmistir. Bu sonug¢ bize Edirne’de yasayan niifusun yaklasik yiiz
kisiden 8’inin {iiniversite Ogrencisi veya calisant oldugunu gdstermektedir.
Goriildiigii iizere, Trakya Universitesi, Edirne il ve ilgelerinde yasamin her
alaninda etkisini biiyiik 6l¢iide gostermektedir.

Trakya tiniversitesi yil boyunca siiren hem bilimsel hem de Kkiiltiirel,
sosyal, sanat ve sportif faaliyetlerle halkin nabzin1 da tutmay1 bagsarmaktadir.
Trakya tiniversitesi biinyesinde 2016 yilinda ulusal ve uluslararasi 17 kongre
olmak lizere, sempozyum, konferans, seminer, konser, tiyatro, sdylesi ve diger
etkinlerin sayis1 58 olarak gerceklesmistir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) daire baskanliginda kurulan 40 6grenci
toplulugu ile 5500 iiye Ogrenci kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerde
bulunmustur.

32 yildan beri yapilan spor senlikleri ve 22 yildan beri yapilan Kiiltiir sanat
senlikleri, yalmizca Edirne halkinin degil biitliin bdlgenin katilimiyla
gerceklestirmektedir.

Trakya tiniversitesinde 2015 yilinda yapilan 56 bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
organizasyonlarin yapilmas: kentin bir kongre turizmine uygun oldugunu
gostermektedir. Bu da Ozel ziyaretgilerin kente cekilmesini saglayacak ve
yapilan ¢esitli aktiviteler kentin marka degerini arttiracaktir.

Universitenin uluslararasi boyutta taninirhgini destekleyen en onemli
unsurlardan 6grenci ve 6gretim elemant hareketliligi saglayan programlari olan
Erasmus, Farabi, Mevlana olmak {lizere, Avrupa Birligi iiye ve iliye dist
iilkelerden, yurticinden Ogrenci sayisi, her gecen yil artarak son bes yilda
binden fazla kisiye ulasmistir (www.disiliskiler.trakya.edu.tr).

Her bir kisinin Trakya Universitesi amblemi altinda bu hareketliligi
yapmasl, iiniversitenin hem yurti¢cinde hem de uluslararasi boyutta taninirligini
arttirmakta ve kentin ve bolgenin marka imajin1 desteklemektedir.

Trakya Universitesi ydre tarih ve kiiltiiriine de sahip ¢ikmakta ve kentin
markalagmasina katkida bulunmaktadir. Lozan anitin1 kente kazandiran, 92 yil
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Osmanli bagkentliginde diinyanin 6nemli saglik merkezlerinden olan II
Beyazit kiilliyesine uluslararas1 odiiller kazandiran, Tarihi Ekmekgizade
Kervansaraymi halkin sosyal ve kiiltiirel hizmetine acan iiniversite kentin
vizyonunu olusturmaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’deki onemli antik kentlerden Allianoi- Izmit-
Bergama antik sehri ortaya c¢ikararak diinya kiltiiriine sahip ¢ikan Trakya
tiniversitesi, uluslararas kiiltlir alaninda da kendini gostermektedir.

Ayrica, Trakya bolgesinde 6nemli ¢evre sorunu yaratan Ergene Havzasini
kurtarma ¢aligmalarinda bulunan Trakya {iniversitesi, ¢Oziim Onerileri
gelistirerek bolgedeki kamu, 6zel ve STK’lar olmak iizere tiim paydaslarla
isbirligi gelistirmektedir.

Trakya Universitesi ayn1 zamanda Balkan Ulkeleri ile bircok konuda
yogun iligkiler i¢inde olan bir iiniversite konumundadir. Balkan iilkeleri
arasinda kurulan, Balkan Cevre Birligi (B.E.N.A) oOrgiitiiniin ulusal ofisinin
Edirne-Karaaga¢ Yerleskesinde bulunmasi ve Universite’nin basta Balkanlar
olmak {izere, bircok Avrupa iilkesi iiniversiteleri ile bilimsel ve Kkiiltiirel
isbirligi anlagsmalar1 yapmis olmasi Edirne’deki uluslararasi kiiltiirel ve sosyal
hareketliligi arttirmistir.

4.2. Canakkale 18 Mart Universitesi

03 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayili kanunla kurulan Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, 1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya
Universitesi'nden devredilen Canakkale Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek
Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim ve 6gretime baslamistir.

Canakkale 18 Mart Universitesi, 2016 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesiyle
beraber; 14 Fakulte, 4 Enstitii, 8 Yiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile
toplam 39 egitim birimine ulagsmistir. Bunlarin yani sira; 31 Arastirma ve
Uygulama Merkezi de halen faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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Canakkale 18 Mart Universitesinde, 7’si kent merkezinde 15 adet
yerleskeyle 45 binin {izerinde 6grenciye egitim hizmeti vermektedir. Ana
yerleske olan Terzioglu Yerleskesinde, pek ¢ok fakiilte, yiiksekokul ve merkez
Ogrenciye ve kent halkina hizmet vermektedir.

Canakkale  Anafartalar  Yerleskesi, Egitim  Fakiiltesi, Devlet
Konservatuvari ve Egitim Bilimleri Enstitiisii kent merkezinde yer almakta ve
kent-tiniversite uyumunun en giizel 6rneklerinden birini gostermektedir. Bu
yerleskede bir ¢ok ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, sdylesi, panel
gibi bilimsel toplantilarin yaninda, konser, tiyatro, senlik gibi bir ¢cok sosyal ve
kiiltiirel etkinlik yapilmaktadir.

Tablo 3: Canakkale 18 Mart Universitesi 2015-2016 Egitim-Ogretim
Yili Ogrenci Sayilari

Onlisans+Lisans Lisansiistii Toplam
Canakkale merkez 22.525 4,021 26.546
flgeler 15.890 15.890
Toplam 38.415 4.021 42.436

Kaynak: COMU Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Erisim Tarihi, 2016.

Canakkale 18 Mart Universitesinde Tablo 3’e gore 42.436 Ogrenci
ogrenim gormekte olup, 2016 yili Ekim ay1 verilerine gore ise; bu say1 45.425
ogrenciye ulagmistir. 2016 yilinda lisans programlarindan 47.653 ve onlisans
programlarindan ise 38.928 olmak iizere 86.581 6grenci mezun olmustur.

Canakkale 2015 yilindaki adrese dayali niifus sayiminda 513.341 kisinin
yasadig1 tespit edilmis olup, bu oran her gecen giin artmakta ve goc alan bir
kent haline gelmektedir.

Tablo 4: Canakkale 18 Mart Universitesi Personel Sayilar1 (Nisan 2016)

Kadrolar Personel Sayisi
Akademik 1.639
Idari 833
Toplam 2.472

Kaynak: Canakkale 18 Mart Universitesi Personel Daire Baskanlig1, 2016.
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Canakkale Universitesinde 2016 yili Nisan ay1 verilerine gore (Tablo:4)
toplam 2.472 akademik ve idari {liniversite personeli gorev yapmaktadir. Bu
durumda, Canakkale iiniversitesi mensubu toplam 47.897 kisi Canakkale
kentinin i¢inde yagamini siirdiirmekte ve niifus rakamlarina dahil olmaktadir.

Canakkale tiniversitesi bulundugu kentin niifus miktarinda ve yapisinda
degisiklikler yaratmistir. Yapilan bir arastirmada Canakkale ilinin 1975-1980
arasinda binde 52 olan yillik ortalama niifus artis hizi 1980-1985 arasinda
binde 37’ye, 1985-1990 arasinda ise binde 23’e gerilemis olmasina ragmen,
1990-2000 yillar1 arasindaki artis hizi binde 34 olarak gorilmiistiir. 2015
yilinda ise bu oran binde 30 ile 1551 kisi artmustir.

(Canakkale ilinin 6nceki donemlerde binde — 4 civarinda olan net gé¢ orani,
1995- 2000 doneminde binde 27’yi asmistir. 1975-1990 arasindaki 5’er yillik
donemlerde ilin Tiirkiye’deki net gog¢ siralamasit 20-23 arasinda degisirken,
1995-2000 doneminde tiniversitenin de kurulmasiyla net go¢ orani en yiiksek
9. il olmustur (Isik, 2008: 170).

Canakkale 18 Mart tiniversitesi, SCIMAGO 2012 yillik olarak yayinladig:
raporunda diinyanin en iyt 1500 {iniversitesinden biri olarak gdsterilmistir
(http://www.scimagoir.com/pdf/sir_2012_world_report.pdf).

Universite, ayrica 2013 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan Tiirkiye'nin En Girisimci Universiteleri Listesi'nde de yer almistir.

Canakkale 18 Mart tiniversitesi, Truva, Gelibolu, Gok¢eada, Bozcaada,
Dardanos gibi merkez ve ilgelerde bulunan tarihi, kiiltiirel ve dogal
zenginlikleriyle ¢evreye duyarli, beseri ve sosyal bilgi sermayesini artirmis,
geng girisimcilik ruhunu tesvik ederek ozellikle tarim ve turizm sektorlerinde
kiiresel rekabet seviyesine ulasmis Ogrenciler yetistirmekte ve bdlgenin
kalkinmasinda etkin rol listlenmektedir.
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4.3. Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Namik Kemal Universitesi, 2006 yilinda baslayan yapilanma siirecinin ilk
calismalarim Trakya Universitesi Rektorliigiinde, daha sonra, 9 Fakiilte, 3
Enstitli, 3 Yiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 6 Arastirma ve Uygulama
Merkezi, bir NKUTV ve NKU Radyo ile faaliyetine Tekirdag ilinde devam
ettirmistir.

Tablo 5: Tekirdag NKU 2016 - 2017 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilart

Onlisans Lisans Lisansiistii Toplam

Merkez+lceler 20.736 11.256 2832 34.824

Kaynak: NKU Ogrenci Isleri Daire Baskanhig, 2016.

Tablo 6: Tekirdag NKU Personel Sayilar1 (2015- 2016)

Kadrolar Personel Sayisi
Akademik 990
Idari 317
Toplam 1307

Kaynak: http://aves.nku.edu.tr/istatistikyeni.php?no, 2016.

Namik Kemal Universitesi, Tablo5 ve 6’da goriildiigii gibi 36 binden fazla
Ogrenci ve personeliyle kentte 6nemli bir paydas durumundadir. Namik Kemal
Universitesi; egitim ve ogretimin yaninda, bilim ve teknolojide ulusal ve
kiiresel Olgekte ileri, iilke ekonomisinde katma deger yaratan, arastirmaya
onem veren, kente uyum saglayan bir iiniversite modelini yliriitmektedir. 19
farkli tilkede, 80 ftiniversite ile yapilan ikili anlagmalarla Erasmus degisim
programindan 2016 yilinda 237 6grenci faydalanmis ve iiniversitenin adin
uluslararasi boyutta duyurmustur.

Namik Kemal Universitesi, yalnizca bolgenin degil, iilkenin en donanimli
ve Ogrenci dostu yerleskelerinden birine sahiptir. 2016 yilinda faaliyette olan
80 Ogrenci topluluguyla, iiniversite 53 uluslararasi, 43 ulusal olmak iizere 96
kiiltiir ve sanat faaliyeti gerceklestirilmis ve yerel halkla biitiinlesmistir.
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4.4. Karklareli Universitesi

Kirklareli Universitesi 29.05.2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5662 sayili Kanunla kurulmustur. Universite bugiin 10 Fakiiltesi, 3
Enstitiisii, 3 Yiiksekokulu, 1 Konservatuvari, 7 Meslek Yiiksekokulu ve 14
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile biitiin il ve ilgelere yayilmis, bolge
ihtiyaclarina cevap veren bir yiiksekdgretim durumundadir.

Tablo 7: Kirklareli Universitesi 2015 - 2016 Egitim - Ogretim Yih

Ogrenci Sayilar

Onlisans  Lisans Lisansiistii Toplam
L. Ogretim 9.401 5.347 518 15.266
1. Ogretim 4.567 2.803 35 7.405
Toplam 13.968 8.150 553 22.671

Kaynak: Kirklareli Uni. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, 2016.

Tablo 7°de belirtilen birimlerde 2015-2016 6gretim yil1 itibariyle yaklagik
23 bin oOgrenci egitim gormektedir. Trakya {iniversitesi biinyesindeyken
kurulan Meslek Yiiksekokullarin biiyiik bir bolimiiniin Kirklareli’nde olmasi
mevcut Onlisans 6grenci sayilarini, daha sonra kurulan lisans programlarindaki
Ogrenci sayilarindan iki kat daha fazla arttirmistir. 2014-2015 yilinda 3275
O0grencinin mezuniyeti de goz Oniinde bulunduruldugunda Kirklareli
Universitesi ailesinin giin gectikge biiyiidiigiinii gdrmekteyiz. 2015-2016
ogretim yilinda Kirklareli {iniversitesinde Saglik, Kiiltiir ve Spor daire
baskanligina bagli 43 6grenci toplulugu faaliyet gostermektedir.

Tablo 8: Kirklareli Universitesi Personel Sayilar1 (2015- 2016)

Kadrolar Kisi Sayisi
Akademik 655
Idari 281
Toplam 936

Kaynak: Kirklareli Uni. Personel Daire Bagkanligi, 2016.
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Tablo 8’de goriildiglii tlizere 2015-2016 yillar arasinda Kirklareli
tiniversitesinde 655 akademik ve 281 idari personel bulunmaktadir. Bu da yeni
gelismekte olan bir tiniversite i¢in oldukga iyi bir potansiyel olmaktadir.

Yiiksekogretimin en temel yonelislerinden biri olan uluslararasilasma
alaninda, kisa ge¢misine ve miitevazi imkéanlarina ragmen, Kirklareli
tiniversitesinde bu alanda atilan adimlara ayr1 bir 6nem verilmistir. Bu yolda
saglanacak ilerlemelerin, tiniversiteleri diinya ¢apinda tercih edilen kurumlar
haline getirecegi gibi bunu basaran iilkelerin ekonomik istiinliige de sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu bakis agisiyla, Kirklareli Universitesinde 2016-
2017 yilinda 245 uluslararasi kayith 6grenci 6grenim gormektedir.

5. TRAKYA BOLGE UNIVERSITELERI VE TURIZM

Ogrencilerin  {iniversite tercihlerini etkileyen faktdrlerin - basinda
tiniversitenin bulundugu cografi konum, iklim, niifus yapisi, sosyal ve kiiltiirel
olanaklar gelmektedir.

Trakya bolgesi, marka kenti destekleyecek farkli cografik, tarihsel,
kiiltiirel ve turistik potansiyele ve uluslararasi {iniversitelere sahiptir. Bagta 92
yil Osmanli imparatorluguna baskentlik yapmis, UNESCO diinya kiiltiir
mirasina sahip Edirne, destansi savaslarin yasandigi “hiiziin turizmi’nin en
aktif destinasyonlarindan olan Canakkale, Tiirk sairi Namik Kemal ve Macar
Prensi Rakoczi’nin memleketi Tekirdag ve diinyada esine az rastlanan
longozlarin kiyisindaki Dupnisa magarasiyla Kirklareli turistik marka kent
olmanin biitiin 6zelliklerini tagimaktadir.
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Tablo 9: Trakya Bolgesindeki Turizm Profili (2015)

Sehir Konaklama | Yatak Giris ve Sinir giris
tesisi kapasitesi | Geceleme sayis1 | sayilari
Bakanhk +
Belediye
belgeli
Edirne 25+15 3240 Giris: 224.937 | 4.392.902
Geceleme: 6 sinir
284.035 kapist
Canakkale 56+521 24.103 Giris: 512.275 34.248
Geceleme:791.38 Liman
3 hudut
Tekirdag 26+9 3646 Giris:160.700 52.524
Geceleme:322.04 Hudut ve
4 Corlu
havaalani
Kirklareli 10+73 7579 Giris: 33.800 431.099
Geceleme: Derekoy
46.169
Toplam 117+618 38.568 Giris:931.712 Sinir
Bolge Geceleme: gecis:
1.443.631 | 4.910.773

Kaynak: TC. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Turizm Istatistikleri (2015).

Tablo 9’daki veriler, Trakya Bolgesindeki 2015 yili turizm ve belediye
isletme belgeli konaklama tesisleri ile bu tesislere giris, geceleme sayis1 ve bu
illere ait smir gegislerini gostermektedir. Bu verilere gore, Trakya bolgesinde
bulunan kentlerdeki konaklama tesis sayist 735 olup, yatak kapasitesi 38.568
olarak goriilmektedir. Tablo 9°dan da anlasilacagi gibi bolgeye yaklagik 1
milyon otel girisi ve bir buguk milyon geceleme sayisi olmustur. Trakya
bolgesindeki kentlerde ortalama geceleme sayis1 da 1.5 olarak gerceklesmistir.
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Bagka bir deyisle, bolgeye gelen turistlerin yarist iki gece, diger yaris1 yalniza
bir gece konaklamislardir. Tablo 9’da, ayn1 zamanda dort kentte yurtdisindan
girig oldugu ve 2015 yilinda bolgeye toplam 5 milyona yakin girislerin oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 6 sinir kapisiyla Edirne smir gegisleri, Tiirkiye genel
siralamasinda Istanbul ve Antalya’dan sonra ilk {icte yer almaktadir. Ancak, bu
verilerin bolgedeki konaklama tesislerine pek yansimadigi, bdlgenin transit
gecis noktasi olarak kullanildigini gostermektedir. Bu durum, bolgeye gelen
turistlerin daha ¢ok giiniibirlik¢i olduklarini agiklamaktadir.

Tablo 10: Trakya Bolgesi Miize ve Oren Yerleri Ziyaretci Sayis1(2015)

Sehir Miize ve Oren yeri

Edirne Edirne Toplam: 466.562

(Beyazit Kiilliyesi: 406.562)

Canakkale Canakkale Toplam:624.867
(Troia oren yeri: 480.418)
Tekirdag Tekirdag Toplam: 9.282
(Rakoczi: 2.155)
Kirklareli Kirklareli 137.201

(Dupnisa Magaras1:130.000)

Toplam Ziyaretci sayisi: 1.237.912

Kaynak: TC. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistikleri (2015).

Tablo 10’da bdlgede bulunan 6ren ve miize yerlerinin ziyaretci sayilar ile
en ¢ok ziyaret edilen Oren yerleri gorilmektedir. Kentlerde klasik kent
miizelerinden ¢ok 0&zellikli yerlerin gezildigi dikkat ¢ekmektedir. Edirne
Beyazit Kiilliyesi 406.562 kisi, Canakkale Troia 6ren yerini ziyaret eden kisi
sayis1 480.418 Kirklareli Dupnisa magarasint 130.000, Tekirdag Rakoczi
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miizesi ise 2.155 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Bolgedeki miize ve Oren
yerlerinin ziyaret¢i sayisinin, bdlge otellerinde konaklama yapan Kkisi
sayisindan daha fazla olmasi, bolgenin giintibirlik¢iler tarafindan tercih
edildigini dogrulamakta, bdlgenin turistik degerlerinin ¢ok farkli ve zengin
olmasina ragmen yeterli sayida konaklamanin yapilmadigini gostermektedir.

Bu da, bélgeye gelen transit yolcu ve giiniibirlike¢i turistlerin kentte daha az
bir katma deger yaratmasi anlamina gelmektedir. Bunun nedenleri arasinda bir
diinya kenti olan Istanbul’un bu kentlere ¢ok yakin olmasi, kentlerin bir transit
gecis noktasi gibi goriilmesi ve ekonomik deger yaratacak aktivitelerin
yaratilamamasidir.

Bu kadar zengin turistik kapasiteye sahip kiiciik kentlerdeki yurti¢i ve
yurtdis1 tanitim ve pazarlama faaliyetleri, maalesef ekonomik krizlerden dolay1
da zaman zaman sekteye ugramaktadir. Oysa bolgesel kalkinmayr saglayan
sektorler arasinda olan yiiksekdgretim kurumlariin, uluslararasi ekonomik
krizlerden en az etkilendigi sektor oldugu goriilmiistiir.

Trakya bolgesinde bulunan dort iiniversitenin 100 bini agkin dgrencisinin
10 bine yakiinin kentin ihtiyaglar1 dogrultusunda agilan turizm isletmeciligi,
ascilik, ikram hizmetleri, turizm seyahat boliimleri normal ve ikinci §grenim
boliimlerinde lisans ve On lisans egitimi aldigi goriilmektedir. Bodlgenin
oncelikle bu ilgili kitleye tanitilmasi ve farkindalik yaratilmasi, dgrencilerin
bolgeye aidiyet duygusunu gelistirecek ve bir goniil bagi olusturacaktir.

SONUC ve ONERILER

1960’lh yillardan bu yana bircok Avrupa iilkesinde yiliksekogretim
kurumlart bolgesel kalkinma araci olarak goriilmiis ve gelismemis bolgelerinde
yayginlagtirilarak  bu  kurumlarin  bulunduklart  bdolgeleri ¢ok  yonli
etkileyecekleri Ongoriilmiistiir. Giiniimiizde iniversiteler bolgenin turizmini
destekleyen kurumlar olmuslardir. Gerek yurti¢cinden gerekse yurtdisindan
gelen 0grenciler bolgenin turizm faaliyetlerinde 6nemli bir katki saglayicisidir.
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Universiteler, oncelikle bulundugu kentin ve iilkenin sosyo-ekonomik
acidan ilerlemesini saglayan aktorlerin en Onemlilerinden birisidir. Kent
niifusunun 6nemli bir oranini olusturan {iniversite 6grencilerinin, kentte yaptigi
harcamalar da kentin ekonomisini yonlendirebilmektedir. Bununla birlikte
tiniversitelerin entelektiiel yapisi ve farkli bakis agisina sahip yogun niifusu
acisindan, kentin  kiiltiirel, sosyo-ekonomik  gelismesine ve kent
markalanmasina olan katkilari da 6nemli olmaktadir.

Cografi konumu geregi Trakya bolge iiniversiteleri, Avrupa’ya ve
diinyanin 6nemli metropollerinden Istanbul kentine yakmligi ile giivenli,
modern, sosyo-kiiltiirel agidan zengin yore halkiyla, turistik ve tarihi
ozellikleriyle bu kentteki tiniversitelerin ulusal ve uluslararast 6grenci tercih
edilebilirligini de arttirmaktadir.

Trakya bolge lniversitelerinin akademik ve idari personel ile 6grenci
sayilar1 toplami her gegen yil artan bir oranla 150 bini bulmaktadir. Canakkale,
Edirne, Tekirdag ve Kirklareli 2015 niifus sayimi, artan go¢ oraniyla 2
milyondan fazla bir kitleye ulastigi g6z Oniinde bulundurulursa, bolgede
ortalama Ogrenci /niifus orami ylizde 8’lere yaklagmaktadir. Bu da her yiiz
kisiden 8’inin 6grenci oldugu anlamina gelmektedir.

Bolge tiniversitelerinde, turizm sektoriiyle ilgili direkt ve dolayl egitim
alan 10 bine yakin 6grenci i¢in kapsamli ¢aligmalar yapilmali ve bolgenin
tanitilmasi, kentlerin markalanmasi acgisindan Onemli bir firsat olarak
goriilmelidir. Universite basta olmak iizere, biitiin kent paydaslarinin; valilik,
belediye ve sivil toplum orgiitlerinin etkin rol alacagi, kentin tanitim ve
farkindalik caligmalari, bdlge tanmirhigmi artiracak ve Ogrencilerde aidiyet
duygusunu uyandiracaktir.

Trakya bolgesindeki tiniversiteler arasinda yapilacak karsilikli tanitim ve
deneyim ziyaretleri, 6grencilerin yasadiklari ve egitim gordiikleri kenti daha
yakindan tanimalarimi ve farkindalik yaratilmasini saglayacaktir. Birbirine
yakin cografi ve Kkiiltiirel Ozelliklere sahip bolgedeki kentlerin, “coklu
destinasyon” tanitim ve pazarlama stratejilerine uygun oldugu goriilmektedir.
Universitelerin Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi ulusal ve uluslararas1 dgrenci
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ve Ogretim elemani degisim programlari, ogrencilerin farkli kiiltiirleri
tamimasinda etkili olmaktadir. Ogrencilerin uluslararasi farkli akademik ve
kiiltiirel yaklagimlarla tanigmasi, liniversitenin yaninda kentin de kiiresel ¢apta
taninmasina ve markalanmasina onemli katkida bulundugu dikkate alinarak

gelen ve giden 6grenciye 0zel calismalar yapilmalidir.

19 (Y94

Bu caligmalar, kentlerin “{iniversite kenti”, “08renci dostu kent” kimligi
tasimasi i¢in kentlerin gidermesi gereken eksikliklere de dikkat c¢ekecektir.
Universitenin bu kentlerin gelismesinde hem siiriikleyici hem de tamamlayici
rol oynamasi saglanmalidir.

Kent niifuslarn1  6nemli oOlgiide artiran ve degistiren iiniversite
ogrencilerinin, istek ve ihtiyaclarin1 karsilayacak alt ve iist yapinin
iyilestirilmesi, kent yerel yonetimlerinin de gelecek planlarini buna gore
uyumlastirilmasini zorunlu kilmaktadir.

Sonug olarak; 6grencilere bulunduklar1 sehir ile ilgili 6zellikleri hakkinda
bilgi verip tanitilarak goriis ve diisiincelerinin dikkate alinmasi, 6grencilerin
tizerinde olumlu bir izlenim birakacak ve sehri daha iyi benimsemelerini
saglayacaktir. Kentler, her bir liniversite 6grencisini o kentin “fahri goniilliisii”
olarak gormeli ve kentte kaldig1 siire icinde Ogrenciye bu sekilde
davranilmalidir. Sehirlerin markalanmasinin, hem merkezi hem de yerel
yonetimin ve yerel halkin birlikte ¢aligmasiyla gerceklesecek bir siire¢ oldugu,
biitiin paydaslar tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir.
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_ SURDURULEBILIRLIK VE YUKSEKOGRENIM:
UNIVERSITELER iCiN DEGERLENDIRME MODELI

ONERISI
Ertugrul Ustiin GEYIK*
Cigdem VATANSEVER**
Korhan ARUN***
OZET

Universiteler, gevreyi birgok boyutta etkileyebilirler. Tiizel kimliklerinin
yant sira bilim ve egitimlerine katkida bulunduklari kisiler araciligiyla da
siirdiiriilebilirlige katki saglayabilirler. Universitelerin bircogu bu durumun
farkina son on yilda varmis ve siirdiiriilebilirlik uluslararasi bir rekabet alanina
donmiistiir. Ne var ki Tiirkiye’deki liniversitelerin birgogu i¢in bu rekabet alani
ya daha kesfedilmemis ya da bu alanda yeni yeni adimlar atilmaya
baslanmigtir. Bu c¢alismanin amaci da bu konuda iiniversitelerimize yol
gosterecek bir degerlendirme endeksi saglamaktir. Daha Once yapilan farkli
caligmalar Tiirkiye’ye 6zgiin olmadigindan yanli sonuglara neden olabilecegi
diisiincesiyle 6zgiin bir endeksin gelistirilmesi i¢in baslangic noktasi olarak
Trakya Universiteler Birligi pilot bolge olarak segilmistir. Degerlendirme
sonucunda goriilecegi gibi halihazirda iiniversitelerimizin bu endeksteki her
maddede kendini gelistirmesine ihtiya¢ bulunmakla birlikte; endeksin daha
kapsamli sekilde diizenlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

“ Yrd.Dog.Dr., Namik Kemal Universitesi, [iBF, Iktisat Boliimii.eugeyik@nku.edu.tr

“ Dog.Dr., Namik Kemal Universitesi, [IBF, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri

Boliimi, cvatansever@nku.edu.tr

" Yrd.Dog.Dr., Namik Kemal Universitesi, iiBF, isletme Boliimii, karun@nku.edu.tr
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1. GIRIS

Universitelerde yapilan siirdiiriilebilirlik ¢alismalarmin bircok amaci
bulunmaktadir. ilk olarak, iiniversiteler siirdiiriilebilir uygulamalar igin bir
laboratuvar alanidir. (a) Bu konuda yapilan caligmalar tiniversitedeki tiim
paydaslarin katilmiyla gergeklesebilir. (b) Bu alanda yapilan calismalar
inovasyona katki saglayabilir. (c) Bu iiniversitelerde yapilan calismalar yore
halkina da aynmi sekilde katkida bulunabilir. (d) Ekonomik yonden kazang,
tiniversitelerde siirdiiriilebilirlik alaninda en ¢ok géz Oniine ¢ikan etmen olarak
yer alabilir. (e) Atiklarin geri doniistimiine katki saglayabilir. (f) Kodifikasyon
ile faaliyetlere agiklik getirilebilir. (g) Universitelerde yapilan siirdiiriilebilirlik
calismalar1 Ogrencilerin sinifta 6grendikleri kuramlari uygulamaya tasimaya
yardimci olur. (h) Son olarak bu c¢alismalar {ilkemizin egitim alaninda,
diinyada meydana gelen ekonomik, ekolojik ve egitimdeki gelismelere
verecegi cevap olarak goriilebilir (Filho, Shiel, do Pago ve Brandli, 2015).

Universitelerin siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalar1 sadece kampiisleri
degil; bu kampiislerden mezun olan ve olacak kisilerin meslek se¢imlerini
etkileyecek ve bu bireyler se¢imlerinin sonucunda dogal, fiziki, iktisadi, sosyal
ve Kkiiltiirel sistemlere nasil bir etki yapacaklari konularina daha vakif
olacaklardir (AASHE, 2015). Her ne kadar tiniversiteler ve siirdiiriilebilirlik
konusu diinyada hizlanan bir trende girmigse de {niversitelerin ve
tiniversitelerarast kurumlarmm bu konudaki is birligi ve koordinasyonu igin
yapilanmalar en ¢ok 10 yillik bir ge¢mise sahiptir. Bu kuruluglarin en
aktiflerinden biri “The Association for the Advancement of Sustainability in
Higher Education” (AASHE — Yiiksek Ogrenimde Siirdiiriilebilirligin Gelisimi
Dernegi) 2005 yilinda faaliyet gostermeye baslamistir. Bir diger kurulus
“Higher Education Sustainability Initiative (HESI — Yiiksek Ogrenimde
Stirdiiriilebilirlik Girisimi)” ise Birlesmis Milletler catis1 altinda son birkag
yildir faaliyet gostermektedir.

Ikinci boliimde orneklerle goriilecegi iizere iilkemizdeki {iniversiteler
kampiis yapilarina ve 6grenim ¢iktilarina siirdiriilebilirligi yerlestirmek ig¢in
caba gostermeye baslamiglardir. Ayrica, siirekliligi de iceren “yiiksekogretimde
kiiresel Olgekte rekabet”, Kalkinma Bakanliinin 10. kalkinma planiyla
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hedeflenmektedir. Bununla birlikte zayif bir planlama ve uygulama; sonrasinda
hedeflere yetismek icin telasa siiriikleyebilecegi gibi, kayitsizligin agir bastig
bir denge noktasina da ulasilabilir. Bu nedenle iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik
alanindaki gayretlerindeki basarilar1 belirlemek ve hatalardan kaginmak igin
degerlendirme araglarina ihtiyag vardir (Shriberg, 2004). Siirdiirtilebilirlik
alanindaki rekabet i¢in iiniversitelerimize 6n ayak olmanin en basit yontemi
benchmarking ve degerlendirme faaliyetlerinde bulunmaktir (Shriberg, 2004).

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, iiniversitelere rehberlik edecek ve
esglidim saglayacak platform i¢in olusturulacak degerlendirme araglari ve
endeksler 6nemli bir baslangic noktasi teskil edebilirler. Ayn1 zamanda bu
endeksler {niversitelerimizin  siirdiiriilebilirlik  alanindaki  uluslararasi
konumlarin1 gérmeleri i¢in bir ilk deneme firsati yaratacaktir. Calismamizda,
degerlendirme yapmak amaciyla Yiiksek Ogretimde —Siirdiiriilebilirligin
Gelistirilmesi Dernegi’nin (AASHE) gelistirdigi bir endeksten faydalanilmistir.
Bu endeksin diginda siirdiirtilebilir tiniversite faktorlerini degerlendiren veya bu
faktorlerin 6grenciler ve personel tarafindan nasil algilandigini degerlendiren
caligmalar da mevcuttur (Nejati ve Nejati, 2013; Shriberg, 2004; Figueredo ve
Tsarenko, 2013; Shi ve Lai, 2013; Ralph ve Stubbs, 2013).

2. TURKIYE’DEKi UNIiVERSITELER VE SURDURULEBILIRLIK

Tiirkiye’deki iiniversiteler, siirdiiriilebilirlik konusunun yerkiire ve bilim
diinyas1 agisindan 6nemini fark etmis ve 6nemli adimlar atmaya baslamiglardir.
Bu béliimde, Tiirkiye’den iyi drneklere yer verildikten sonra “Green Metrics”
degerlendirme sistemi {izerinden Tiirkiye’deki iiniversitelerin karsilagtirilma
sonuglar1 tartigilacaktir.

Stirdiiriilebilirlik egitimlerine Tiirkiye’den iy1 0rnekler olarak; Bahgesehir
Universitesi’nde ¢evre politikalar1 ve dogal kaynaklar ve gevre ekonomisi ve
Bilgi Universitesi’nde cevre ekonomisi, siirdiiriilebilirlik, yesil mimari, yesil
miithendislik, sosyal sorumluluk, AB c¢evre politikalari, kiiresel 1sinma, iklim
degisikligi, ¢cevresel go¢ derslerinin yiiriitiilmesi verilebilir (EKOIQ, 2010).

Ancak ders kataloglarina bu konularin eklenmesi disinda da {iniversiteler
ozellikle kampiislerini daha “yesil” hale getirmek amaciyla c¢alismalar
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yiiriitmektedir. Ozyegin, Sabanci gibi vakif iiniversitelerinin, Bogazici, ITU

gibi koklii tiniversitelerin yaninda yeni kurulan 6zel (6rnegin, Piri Reis) ya da

devlet iiniversiteleri (0rnegin, Biilent Ecevit) de olumlu yonde c¢aligmalar

yiiriitmektedirler. Bu konudaki web sayfalarinda arama motorlar1 lizerinden

erisilen bu ¢alismalar asagida siralanmistir:

1.

Ege Universitesi'nde 2015 yilinda Yesil Universite ve Siirdiiriilebilirlik
Ulusal Calistay1 diizenlendi (EKOIQ, 2015)

Ozyegin Universitesi, iiniversitelerin kurumsal ortaklarla isbirligi
halinde siirdiiriilebilirlik  becerilerini  nasil  gelistirdikleri  ve
kapasitelerini nasil arttirdiklarini ele alan “Kapasite Artirimi1” ve “En
Iyi Uygulamalar i¢in Innovasyon” konulu secili vaka caligmalari ile
Davos Diinya Ekonomik Forumu’nda vakalari ele aliman 19
tiniversiteden biri oldu (Hiirriyet, 2016).

Bogazici Universitesi’nde lisans ogrencileri icin “Disiplinler arasi
Stirdiiriilebilir Kalkinma Dersi” diizenlenmektedir. Derste siirdiiriilebilir
kalkinmanin yarattig1 firsatlar ve siirdiiriilebilirligin disiplinler arasi
uygulanabilirligi anlatilmaktadir (www.boun.edu.tr, 2016a).

Tiirkiye’de karbon ayak izini takip eden ¢ok az sayida {iniversite
bulunmaktadir.  Bogazici Ilk  c¢alismalardan  biri  “Bogazigi
Universitesi’nin ~ Se¢ilmis  Binalarinda Karbon Ayak  izinin
Olgiilmesi” bashg: altinda 2011 yilinda Bogazici Universitesi Bilimsel
Arastirma Projesi olarak baslanmig bir projedir. Bu projede
iiniversitenin Giliney Kampiisii'nde olan binalarda karbon emisyonu
envanteri ¢ikarilmasi i¢in alt yapi olusturulmustur (www.boun.edu.tr,
2016b).

Diger pek ¢ok yesil kampiis uygulamasinin yaninda, iTU’de “Bisiklet
kenti ITU” sloganiyla Maslak kampiisiiniin iginde 6 kilometrelik
bisiklet ve yliriiylis yolu ve bir bisiklet evi yapilacaktir (www.itu.edu.tr,
2016).

Piri Reis Universitesi, Tiirkiye'nin ilk ve tek c¢evre duyarli Yesil
Kampiisiinii olusturma iddiasindadir. Yesil kampiise; dogal kaynaklari
yeniden kullanilabilir hale getirmek; gilines enerjisinden faydalanmak,
aydmlatmanin bir kismini giines pillerinin kullanilarak saglamak; su
ihtiyac1 azaltacak g¢evre diizenlemeleri tasarlamak, geri dondiiriilebilir
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10.

malzemenin kullanmak, yenilik¢i 3. kusak enerji santralinin kullanmak
gibi projeler dahil edilmistir. Tiim bu uygulamalarin ne kadarinin
hayata gectigi ve izlendigi bilinmemekle birlikte insaat diizeyinde ve
enerji kullanimina yonelik olmasi onem tagimaktadir
(Www.pirireis.edu.tr, 2016).

Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris Kampiisii'nde, Yesil
Kampus Strateji Belgesi dogrultusunda “Yesil Satin alma Yonetimi”
yapilmasinin planlanmasi ve kati1 atik geri doniisiimiine yonelik olarak
da bir proje baslatilmasi planlanmistir (www.ncc.odtu.edu.tr, 2016).
2014 yilinda Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'nde, Siirdiiriilebilir
Yesil Kampiis olusturulmasi icgin stratejiler olusturulabilmesi ve
izlenecek siirecin belirlenmesi amaciyla bir toplantt yapilmis ve
sonuglart tiim niversitelilerin  goriis ve Onerilerine acilmistir
(Www.iyte.edu.tr, 2016).

Karabiik Universitesi, 2014 yilinda “The Global Green Award” ddiiliinii
almistir, bu 6diil kurumlan kiiresel ve yesil ekonomiye katkilart ve
stirdiiriilebilirlik performansi acisindan degerlendimektedir
(www.karabuk.edu.tr, 2016).

ABD istanbul Baskonsoloslugu sponsorlugunda, Yesilist ve Kog
Universitesi igbirligiyle 2014 yilinda Tiirkiye nin ilk kampiisler arasi
cevre yarigmast ‘Students Go Green” diizenlenmis, Bogazici
Universitesi’nin elektronik atik projesi ve Ozyegin Universitesi’nin
sirdiiriilebilir ulasim projesi ile o0diil kazanan takimlar olmustur
(EKOIQ, 2015).

Endonezya Universitesi'nce vyiiriitiilen “GreenMetric” siirdiiriilebilirlik

siralama sistemi Universitelerin iklim degisikligi, enerji ve su sorunu, atiklarin
geri doniistimii ve ¢evreci ulasim konularma dikkat ¢cekmelerini saglamaktadir.
Ayrica ders miifredatlarinda daha fazla cevrecilik ve siirdiiriilebilirlikle ilgili
farkindaliklart artirmak amaglanmaktadir (www.greenmetric.ui.ac.id/, 2016).
Tablo
Tirkiye’deki liniversiteler arasinda ilk sirada olmasina ragmen GreenMetric ile

1’de GreenMetric degerlendirmesine gére Biilent Ecevit Universitesi

iletisime gegen ve degerlendirmeler igin bilgi vermeye goniillii olan 407
tiniversite arasinda onun bile ancak 217°nci olabilmesi gidilecek daha uzun
yolun oldugunun gostergesidir.
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Tablo 1: Green Metric Kriterlerine Gore Tiirkiye’deki Universitelerin

Performanslari
S
o
< ;,:, _"\" g
w -
& 5 & 2 |5 E g E
= = S z s E| Z g =
— N p— )|
% = = < |omZE| < 7 5 =
1 ﬁ”"’.ers'ty of 7267 724 1700 1800 996 1139 908
ottingham

2 University of 7156 917 1625 1575 900 1078 1061

Connecticut

University of
3 California 7134 811 1525 1725 900 1153 1020

Davis
217 |Biilent Ecevit | 4171 814 925 975 175 900 382
260 |Ozyesin 3764 378 950 975 566 453 442
276 |Sabanci 3622 645 666 1200 334 380 397
283 |Karabiik 3583 421 731 825 245 902 459
303 |Selcuk 3405 753 301 1350 100 836 65
320 |inéni 3175 465 676 975 635 376 48
341 |Kilis 7Aralik 2995 486 410 750 540 751 58
404  |Celan Bayar 1738 578 82 300 250 301 227

Kaynak: Greenmetric internet sitesi http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-

2015/Erigim Tarihi,09.11.2016

BEU goreceli olarak diger katilimci Tiirk tiniversitelerden daha iyi
siralama sonucunu belli bir alanda degil; yesillendirilme, ¢evre diizenlerinin

tamamlanmasi,

dogalgaz

kullaninminin  yayginlastirilmasi,
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kaynaklanan enerji kayiplarimin engellenmesi, ¢evre egitimleri, ¢op toplama
sistemlerinin standartlara uygun hale getirilmesi, atiklarin ayrigtirilmasi, gibi
stirdiiriilebilirlik alanindaki imkanlar1 oldugu tiim uygulamalarla elde edildigini
belirtmistir (Www.beu.edu.tr, 2016).

3. YUKSEK OGRENIMDE SURDURULEBILIRLIK

Stirdiiriilebilirlik mevcut egitim programlarina bir ek degil; var olan egitim
diisiincesine yeni bir bakis agis1 getirerek; pedagojiye, organizasyon yapilarina
ve liniversitelerin ruhuna dokunan bir alan haline gelmistir (Sterling, 2004)

Yiiksek ogretimde siirdiiriilebilirligi programlara (curriculum) yerlestirmek
akademisyenlerin  motivasyon ve isteklerinin yaninda  pedagojiye
yaklagimlarindaki yetenek ve bilgiye de baglidir (Anand, Bisaillon, Amor,
2016). Bir baska deyisle, yliksekogretimde siirdiiriilebilirligi benimsemek
sadece maddi anlamdaki yaklasimlar1 degil entelektiiel sermayeyi de igerisine
katan biitlinciil bir yaklasim gerektirmektedir. Ciinkii sadece akademisyenlerin
katkilar1 yiiksek Ogrenimde siirdiiriilebilirlik i¢in ¢ok yetersiz oldugundan
ogrencilerin siirdiiriilebilir bir toplumda yer almak ve siirdiiriilebilirlie dnem
veren bir isletmede ¢alisma istekleri; liniversitelerde siirdiiriilebilirlik i¢in asil
motivasyon kaynaklarini olusturmaktadir (Perera ve Hewege, 2016). Bununla
birlikte siirdiiriilebilirlik programlar i¢in genel prensipleri belirlemek bagka bir
sey, pratikte uygulamak ise baska bir seydir (Scoffham, 2016).

Bu anlamda {niversitelerin egitim programlarina ilgili konular
yansitmalar1  gerekmektedir. Ornegin; Almanya Leuphana University
Liineburg, Centre for Sustainability Management (CSM)’ta verilen MBA
egitimlerinde, siirdiiriilebilirlik konusuna iligkin derslerden alinan krediler tiim
kredilerin dortte birini olusturmaktadir. Her birinin bes-alt1 alt baslhiga sahip
oldugu toplam alt1 ana modiilden olusan bu egitim tedarik zinciri, Orgiit
performansi, pazar firsatlar1 gibi dallarda egitim vermektedir (Hesselbarth,
Buhr ve Schaltegger, 2015).

Yalnizca Ogrencileri i¢in degil, i¢inde bulundugu sosyal cevre i¢in de
tiniversiteler siirdiiriilebilirlik egitimleri konusunda o©Onemli bir kaynak
olmaktadir (de Castro ve Jabbour, 2013). lyi bir kaynak olabilmesi i¢in 6nemli
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adimlardan bir tanesi tiniversitelerin belirli kriterlere dayali siirdiiriilebilirlik
raporlarini yayinlamalaridir (Larran ve Andrades, 2015).

Ozellikle 2000°li yillardan itibaren yurtdisindaki iiniversitelerde
stirdiiriilebilirlik marjinal bir diisiinceden siiregelen bir harekete doniismiistiir.
Konu ile ilgili Dalhousie Universitesinde bir yiiksekokul (College of
Sustainability) ve British Columbia Universitesinde bir fakiilte bulunurken
(School of Regional and Community Planning) Columbia Universitesi’nde ise
bir doktora programi mevcuttur (PhD program in sustainable development)
(Caradonna, 2014).

Universitelerin zorunlu ya da se¢meli olarak programlarina koydugu
cevreyle ilgili derslerin 6grencilerin “cevreyi koruma” ve “cevre i¢in eyleme
geeme” tutumlarint gelistirdigi bdylelikle ¢evre yararina olan davraniglarin
attig1 goriilmektedir. Cevre yararina olan davraniglarin yerlesmesi igin,
tiniversitelerin yeterli kaynak ayirmasi ve giinlilk akademik yasamda aligkanlik
kazanmaya yonelik uygulamalari olmasi gerekmektedir (Rodriguez-Barreiro et.
al, 2013) Ornegin, 6grencilerin kampiis i¢inde kendi araclarmni kullanmalari
yerine 1slanmadan, giineste terlemeden yiiriiyecekleri yiirliylis yollarin
yapilmas1 gibi. Bu konuda, ¢ok sicak bir iklime sahip olmasina karsin Akdeniz
Universitesi kampiisii yiiriiyiis yollarinin diizenlenmesi ve 6grenciler tarafindan
siklikla kullanilarak tercih edilmesi agisindan olumlu bir 6rnek olarak
gosterilebilir (www.akdeniz.edu.tr).

Universitelerin ~ dgrencileri ve iginde olduklar1 sehirle birlikte
stirdiiriilebilirligi saglayabilmesi i¢in gerekli uygulamalar asagida 6zetlenmistir
(Yiicel-Isildar, 2012; Clugston ve Calder, 1999):

1. Misyon ve amaclarda belirtilerek tiim alt kurumlarim bu misyona

bagliliklarini ortaya koymasi.

2. Akademik disiplinler ile bilimsel arastirmalarda siirdiiriilebilirlik

konusuna yer verilmesi.

3. Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik degerlerini ve uygulamalar1 dgrenmesi.
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4. Yikselme ve ise alim kriterlerinde siirdiiriilebilirlik unsurlarmin
aranmasl.

5. Universitenin ekolojik ayak izinin dSnemsenmesi.

6. Universite destek birimleri ve ogrenci yasami hizmetlerinin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina 6nem vermesi.

7. Kent ve iiniversite arasindaki iligkileri saglayacak sosyal ag sistemleri
kurulmasi ve altyapinin olusturulmasi.

8. Universitelerde yiiriitiilmekte olan her tiirlii ‘yesillendirme’ aktivitesine
halkin da bizzat katiliminin saglanmasi. Zira en ideal sonuclar; cevre
korumacilik faaliyetleri, sosyal entegrayon ve mekansal planlamanin bir
arada ele alinmasi ile saglanabilmektedir.

9. Toplumsal davranis degisikligi i¢in, iiniversitelerin model olusturmasi.
Cevre korumaya yonelik yenilik¢i teknolojilerin uygulanmasi ve
bilinglendirme cabalar iiniversiteden halka dogru yayilmalidir. Ornegin
giines panellerinin kullanilmasi, enerji kullaniminmi izleyen, gosteren
cihazlarin kullanilmasi.

10. Deneyime-tecriibeye dayali 6grenimin, yerel yonetimlerle is birligi
yaparak gii¢lendirilmesi.

11. Universite 6grencilerinin, Universite-kent is birliginde aktif olarak rol
almasinin saglanmasi.

12.ISCN gibi aglarin yayginlastirilmast ve bu aglara katilimin tesvik
edilmesi.

13. Universitelerden kentlere bilgi transferinin kolaylastirilmasi, veri

tabanlarinin kullanima agilmasi.

Bu uygulamalarin, kritik basari faktorlerine doniistiiriilerek Slgiilmesi,
istenilen hedeflere ulagma ve ilgili alanda gerekli diizeltmelerin yapilabilmesi
icin  Onemlidir ve bunun i¢in belirli  kriterler olusturulmalidir.
Stirdiiriilebilirligin dahil oldugu sosyal sistemler veya iiniversitelerin egitim
sistemleri agisindan karsilikli dengenin saglanmasinda iki alternatif olabilir.
Birincisi  siirdiiriilebilirlik ~ gereksinimlerinin ~ {iniversitelerin ~ ortaya

koydugundan daha fazla olmasi. Bu durumda amag, egitim programlar1 dahil
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tiniversitelerin tiim seviyelerindeki temel amag kaynak-kullanim verimliliginin
artirilmasi olacaktir. Ikinci husus ise {iniversitelerin siirdiiriilebilirlige olan
katkilari, siirdiiriilebilirlik beklentilerinin iizerine ¢iktiginda iiniversiteler kisith
kaynaklarin etkin kullanimi yaninda, uzun donemli strateji belirleyerek tiim
kaynaklarin etkin kullaniminin arastirilmasina dogru gecis yapmalidirlar (Cali,
Olsen ve Campbell, 2012) .

4. SURDURULEBILIRLIK KRITERLERI

Siirdiiriilebilirlik kriterlerinin belirlenmesindeki en biiylik zorluk ¢ok farkli
alanlar1 ve bagliklar1 bir araya getirmeye caligmaktir. Bir araya getirmedeki
sorun gercekei ve dengeli kriterler belirlerken, bu kriterlerin yansiz veya
anlamsiz olmasindan kurtaracak derece ¢ok veri toplanmasindaki sikintilardir
(Dahl, 2007).

Stirdiiriilebilirligi karar vermek i¢in kullanilan ilk raporlardan biri, bir
maden isletmesi olan Voisey’s Bay’in c¢evre degerlendirme raporudur. Daha
sonraki zamanlarda organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik algis1 sadece cevre ile
ilgili olmaktan ¢ikmis; sosyal, ekonomik, ekolojik, sosyo-ekonomik, kiiltiirel
hatta ya da politik olgular1 da belirlenecek genis bir zemine yayilmistir.
(Gibson, Hassan, Holtz, Tansey ve Whitelaw, 2005). Bu zeminlerin bir arada
bulunabilecegi en uygun organizasyonlar ise tiniversitelerdir.

Universitelerin kiyaslanmalar1 ve basarilarina gore siralanmalari icin
olusturulan degerlendirme araglar i¢in ilk 6l¢iim kriteri getiren ¢aligmalardan
biri Shriberg (2002)’dir. Siirdiiriilebilirlikle 1ilgili on alt1 degerlendirmeyi
derleyen Yarime ve Tanaka (2012) de ayn1 Shriberg (2002) gibi
degerlendirilmelerin  eko-verimlilik kadar dniversitelerin  diger ¢evre
boyutlarina da deginmelerinin gerekliligine deginmistir. Ozellikle egitim ve
arastirma boyutlar1 ¢ogu siirdiiriilebilirlik degerlendirilmesinde yeterince yer
almamistir. Yani bakis agilarim1 ¢esitlendirmek ve degerlendirmeleri daha
biitiinciil hale getirmek gereklidir (Bouckaert, 2015). Daha 6nce yapilan baska
bir kriter belirleme Yale ve Columbia Universiteleri tarafindan cevre
sistemleri, stresi azaltma, insanliga zarar1 dnleme, sosyal ve kurumsal kapasite,
kiiresel hizmet olmak iizere toplam bes baslik altinda 21 kriterledir (Hak,
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2007). Ancak bu biitiinciil bakis agisi igin yanliliktan uzak, oOlgiilebilir ve
anlagilabilir 6lglim araglart gereklidir ki bu tiir dlglimler su anda mevcut
degildir. Yine de Tiirkiye’deki tiniversitelerin de siirdiiriilebilirlik kaygilarinin
disinda kalmalar1 s6z konusu olamaz ve siirdiiriilebilirligi dlgebilmek icin bir
ilk endeks olusturmak gereklidir. Bu ¢alisma bu degerlendirme igin
Tirkiye’deki ilk ¢calismalardan biri olmay1 amaglamistir.

Bouckaert (2015) degerlendirme araglarin1 karsilastirirken  Shriberg
(2002)’den yola c¢ikarak dort kriter olusturmustur. Yarime ve Tanaka
(2012)’den farkli olarak tiim degerlendirmeleri tek tek incelemek yerine bu
degerlendirmeleri  Global Universite ~Siwralamalari,  Spesifik  Arastirma
Degerlendirmeleri ve Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Cerceveleri olarak ii¢
alt baslikta incelemeler yapilmistir. Bouckaert (2015)’in dort temel kriteri
gecerlilik, Ol¢iilebilirlik, biitiinciilliik ve algilanabilirliktir. Gegerlilik en basit
haliyle yansiz olmay1 ve giiglii bir metodolojiye sahip olmayr gerekli kilar.
Olc¢iilebilirlik ise indikatdrlerin kesin ve kolayca olgiilebilmeleri anlamina
gelmektedir. Algilanabilirlik ¢iktilarin basit, seffaf ve anlasilabilir olmalaridir.
Son olarak, biitiinciilliik ise degerlendirmelerin ¢ok boyutlu olmasidir. Ne yazik
ki su anda hicbir degerlendirme modeli tiim kriterleri yerine getirebilecek
durumda degildir. Genel Akademik Siralama degerlendirmeleri sayginlik,
egitim ve arastirma gibi kriterleri agirliklarini alarak 6l¢gmektedir. Basit tek bir
son siralama ve puan vermesi ve gostergelerin ¢ogunun Olgiilebilir olmasi 1yi
ozellikler olsa da ozellikle sayginlik Olciitiiniin yanlilig1 ve sadece aragtirma
odakli olmasi gecerlilik ve biitlinciilliik kriterleri saglanamamaktadir. Spesifik
aragtirma degerlendirmeleri ise hem gecerli hem de o6lg¢iilebilirdir. Ancak
sadece spesifik alanlarda karsilastirmalar yaptiklari i¢in hem biitiinciil degiller
hem de ¢ok karmasik sonuclarindan dolayr akademi diginda algilanmalari
zordur. Stirdiiriilebilirlik degerlendirmeleri gergeveleri ise her ne kadar su ana
kadar yanlilik ve Olgiilebilirlik sorunlarin1 yukarida bahsedilen veri
eksikliginden dolayr agamamig olsalar da diger kriterlere gore ¢ok daha
biitiinciil bakis agisina sahiptirler (Bouckaert, 2015).

Bu calismadaki amag iiniversiteler i¢in bir siirdiiriilebilirlik endeksi
olusturmaktir. Diger yandan, endeks olusturmanin ve degerlendirmenin bazi
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kisitlar1 bulunmaktadir. Ik olarak siirdiiriilebilirlik degiskenlerinin biitiinciil bir
yaklagim sergiledikleri sdylenemez, yapilan daha ¢ok elimizde olan veriler
lizerinden puanlama yapilmasidir. ikinci olarak endeksteki maddelerin kabul
edilmis agirliklar1 ve siralamalar1 yoktur (Bohringer ve Jochem, 2007).

Calismamizda gelistirilen endeks Ebert ve Welsch (2004) tarafindan
Onerilen tutarli ve anlamli metodolojik yaklagima uygundur. Bu yaklasimda
olusturulacak endeksin maddelerinin birbirlerine istiinliikleri belirli olmadig
icin {niversitelerin degerlendirilmesinde puan toplamlarint karsilagtirmak
uygun bir bilimsel yontem degildir. Birimleri farkli maddeleri toplamak uygun
olmayacagindan dernesik bir sonu¢ i¢in maddelerin puanlarinin geometrik
ortalamasinin  kullanilmasi1 daha dogrudur (Ebert, Welsch, 2004). Bu
dogrultuda, yukarida deginildigi gibi, Bouckaert’in (2015) kriterlerinden
biitiinciilliikk kriterine Oncelik vererek Tiirkiye’ye 6zgii bir siirdiiriilebilirlik
degerlendirmeleri ¢ergevesi olusturulmustur.

5. YONTEM

llgili yazindaki siirdiiriilebilirlikle ilgili kriterler gdzden gegirilerek 13
madde belirlenmistir. Bu maddeler sirasiyla; ulasim, arazi kullanimi, bina
planlamasi, yenilenebilir enerji, cevre dersi bilgisi, c¢evre kuliipleri ve
diizenlenen aktiviteler, cevre kodifikasyonu, satin alma, kariyer destegi,
ekolojik ayak izi, kampiis atiklarmin degerlendirilmesi, ilgili kurum ve
kuruluglarla esgiidiimdiir.

a. Prosediir

Endeksteki her bir kriterin puanlanmasinda Trakya Universiteler Birligine
dahil dort tiniversitenin web sitelerindeki bilgiler kullanilmistir. Web siteleri
son yillarda 6zellikle nitel arastirmalar i¢in gegerli bir veri olarak siklikla
kullanilmaktadir (Vatansever ve Yilmaz, 2015, Ehnert, 2009). Her 4 iiniversite
icin de web sayfalarindaki arama motorlarina sirastyla siirdiiriilebilirlik, yesil
ve cevre anahtar sozciikleri girilerek, oncelikle ulasilan kayitlar endeksteki
kriterler bazinda gruplanmis sonrasinda da Tablo 2’deki degerlendirme

kriterlerine gore puanlama yapilmistir. Verilerin kayda alinmasi ve
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siniflandirilmas1 arastirmacilar tarafindan yapilmistir. Degerlendirmedeki
nesnelligi saglamak amaciyla puanlama iki aragtirmaci tarafindan, ayri ayri

yapilmis, farkli degerlendirilen konular tartigilarak goriis birligine varilmistir.

Her bir kriter igin, arastirmacilarca kullanilan degerlendirme Olgegi ve

puanlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 2: Degerlendirme ve Puanlama

Puan Degerlendirmenin Ac¢iklamasi

1 Konu hakkinda hi¢bir girisim ya da bilgi yok.

Konu hakkinda en az bir veya daha fazla etkinlik mevcut.

2

3 Konu hakkinda ortalamanin {izerinde bagar1 gosterilmis.

4 Konu hakkinda bolgede oncii ve ayrintili, Olgiilebilir, siirecin
sorumlularinin belli oldugu etkinlikleri var.

5 Konu hakkinda Tiirkiye’de (Bulundugu {ilkede) oncii ve ilk,

uluslararasi standartlar1 (varsa) tam olarak uygulamakta ya da bu

standartlar1 belirleme.

Colorado State Universitesi (CSU) gegen yil, AASHE tarafindan verilen
cevrecilik konusundaki Siirdiiriilebilirlik izleme ve degerlendirme sistemine
gore en yiiksek degerlendirme olan “STARS Platinum” seviyesine ulasan ilk
tiniversite oldugundan kiyas noktasi olarak segilmistir. Colorado State
Universitesinin puanmin %85’i kabul edilmistir ¢iinkii platin derecelendirme
toplam puanin %85’ini ilk olarak gegen iiniversite olarak kabul edildiginden
geometrik ortalama puaninin da bu yiizdesi alinmistir (AASHE, 2015).

b. Bulgular

Endeks puani, iiniversitelere verilen puan degerlerinin geometrik
ortalamasi alinarak olusturulan sonuglarin degerlendirilmesine dayanmaktadir.
Geometrik puanlamanin tercih edilme sebebi gostergelerdeki bir puanin
disiikliigiiniin  bagka bir goOsterge puani tarafindan kompanse edilmesini
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onlemektir. Boylelikle gostergeler yanlis sekilde aritmetik ortalamada oldugu
gibi birbirlerini ikame edemezler. Bu ayn1 zamanda herhangi bir gostergedeki
bir puanlik diisiisiin sonug iizerinde diger gosterge degerlerinin bir puanlik
diistisle ayn1 etkiye sahip olmasi anlamina gelmektedir. Boylelikle herhangi bir
boyuttaki zayif performans geometrik ortalamaya yansir. Yani herhangi baska
bir boyuttaki yiiksek performans dogrusal olarak zayif bir performans: telafi
etmez. Ozellikle asama kaydetmelerin bircok boyutunun takip edildigi
endeksler i¢in basit aritmetik ortalamadan ¢ok daha gergege uygun sonuglar
verir. 2010 yilindan beri Birlesmis Milletler Insani Gelismislik endeksi de
yukaridaki sebeplerden oOtiiri  Geometrik Ortalamaya gegis yapmistir
(hdr.undp.org).

TUB’ii olusturan dort iiniversite ve Colorado State Universitelerinin
karsilastirmali endeks kriter puanlart ile geometrik ortalama alinarak
olusturulan endeks puani Tablo 3’de gosterilmektedir:

Tablo 3: TUB Universitelerinin ve CSU’nun Gelistirilen Endekse Gore

Puanlama Sonucu

Madde adyv/ Canakkale Namik Colorado
. Kirklareli Trakya
Universite 18 Mart Kemal State
1. Ulasim 1 1 2 1 5
2. Arazi kullanimi 3 1 3 1 5
3. Bina planlamasi 1 3 1 1 5
4. Yenilenebilir
Ny 1 1 1 1 5
ener;ji
5. Cevre dersi
- 2 1 2 1 5
bilgisi
6. Cevre kuliipleri
ve diizenlenen 3 1 1 1 5

aktiviteler
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7. Bilimsel ¢evre
5 4 4 3 5
arastirmalari
8. Cevre
_C_ 2 1 1 1 5
kodifikasyonu
9. Satin alma 1 1 1 1 5
10. Kariyer destegi 1 2 1 1 5
11. Ekolojik ayak izi 1 1 1 1 5
12. Kampiis
atiklariin 1 2 1 1 5
degerlendirilmesi
13. Ilgili kurum ve
kuruluslarla 1 1 1 1 5
esglidiim
Geometrik
1.49 1.35 1.35 1.09 4,25
Ortalama

Tablo 2’de verilen sonuglara gore bir {iniversitenin endeks puaninin
yiikselmesi, bir endeks kriterinden yiliksek puan almasina degil bunun yerine
her bir kategoriden miimkiin oldugunca yiiksek puan almasina baglidir.

Buna gore Trakya Universiteler Birligine dahil {iniversitelerden en yiiksek
puani Canakkale 18 Mart Universitesi almistir. Kirklareli ve Namik Kemal
Universitelerinin puanlar1 ayniyken, en diisiik puani ise Trakya Universitesi
almistir. Dort iiniversitenin de performanslart goriildiigii gibi Colorado State
Universitesi’nin oldukga gerisindedir.
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6. SONUC VE TARTISMA

Calismamiz, yurtdisindaki {iniversiteler ile Tiirkiye’deki iiniversitelerin
stirdiiriilebilirlik agisindan konumunu bir endeks aracilifiyla karsilastirmayzi,
boylelikle izlenebilirligi ve gelisimi saglamayr amacglamistir. Bu agidan,
yiiksekogrenim diizeyinde siirdiirtilebilirligi izleyen yetkili bir kurum olarak
kabul edilebilecek AASHE’nin ¢aligmalarini en basarili buldugu iiniversite ile
belli bir model, endeks iizerinden karsilagtirma yapilmistir. Buna gore; ulagim
olanaklari, yenilenebilir enerji kullanimi, satin almada siirdiiriilebilirlige
verilen Onem, karbon ayak izinin izlenmesi konulari basta olmak iizere
iyilesme alanlarinin oldugu goriilmektedir.

Kuskusuz calismanm onemli bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Ik olarak
uluslararas1 benzer degerlendirme (AASHE)’den farkli olarak, puanlama
yalnizca web sitesindeki veri gbz Oniine alinarak yapilmistir. Web sitesine
aktarilmayan ancak TUB iiniversitelerinin hayata gegirdigi pek ¢ok farkl
uygulama bulunabilir. Ayrica, puanlama belli bir sistematik izlenerek ve
konunun uzmani kabul edilebilecek arastirmacilarca gergeklesse de nitel
degerlendirmenin dogas1 kabul edilecek bir yanlilig1 barindirabilir.

Bu baglamda, olusturulan endeks bolgemizdeki, dolayisiyla Tirkiye’deki
tiniversitelerin nerede durdugunu ve iyilesme noktalarini géstermesi agisindan
temel Dbaslangic olarak kabul edilmelidir. Bir degerlendirme araci
olusturulurken kriterler ne kadar dnemliyse, farkli kriterlerin nasil bir araya
getirilecegi de ayn1 derecede onemlidir. Kriterlerin alabilecegi degerlerin ve
degerlerin  ortalamalarimin  farkliliklardan dolayr puanlama sonuglar
degerlendirilirken geometrik ortalamanin kullanilmasi bilimsel acidan daha
uygun sonuglar vermektedir. Geometrik ortalama dolayisi ile endeks maddeleri
arasinda baglanti olmadan daha uygun bir genel derecelendirme puani
hesaplanmas1 miimkiin olmaktadir. Fakat bu degerlendirmede yiiksek puan
elde etmek icin kurumlar bir konudan yiiksek puan almak yerine her konudan
istenilen diizeyde uygun puana erismelidirler. Bu agidan da geometrik
ortalamanin kullanilmasi tniversitelerin siirdiiriilebilirlik kriterlerine biitlinsel
bir bakis agisiyla bakmalarini zorunlu kilmaktadir.
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Stirdiiriilebilirligin yesil ekonomiyi kapsayacak sekilde her alanda énemli
bir kriter haline gelmeye baslamasiyla birlikte Tiirkiye’deki tniversitelerin
oncli rolii tstlenmesi gerekmektedir. Yurtdisindaki tiiniversiteler, konuyu
hassasiyetle takip etmekte ve gelisimlerini izleyebilmek amaciyla 6z
degerlendirme yapmaktadirlar. Bu konu Tiirkiye’de mevcut durumda
girigsimciligin oynadigi rol gibi, {iniversitelerin basar1 siralamasinda etkili
olabileceginden {iilkemizdeki iiniversitelerin bu konuda gelisime ayak
uydurmalar1  bir zorunluluktur. Boylelikle {lkemizdeki {iniversiteler,
stirdiiriilebilirlik acisindan rekabet¢i konuma gelebileceklerdir.

Universitelerimizin rekabetci konuma gelmeleri oncelikle hangi konumda
bulunduklarin1 gorebilmelerine baglidir. Daha da Otesi burada Onerilen
biitlinciil bir endeks i¢in tiniversitelerin de bu konuda hem verilerini toplamasi
hem de daha geffaf bir sekilde bu verileri agiklamasi gerekmektedir.
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‘GIRISIMCI UNIVERSITE’ BAGLAMINDA
KIRKLARELI UNIVERSITESI KARIYER UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZIi’NIN BOLGESEL KALKINMAYA

POTANSIYEL KATKILARI
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OZET

Globallesen diinya ile birlikte iiniversitelerin geleneksel olarak
iistlendikleri islevler hizla doniismektedir. Degisen kosullar ile birlikte
girigsimei Universite modeli ortaya ¢ikmis, liniversitelerden egitim ve arastirma
rollerinin yani sira giiniimiizde artik bolgesel, sosyal ve ekonomik kalkinmay:
destekleyici faaliyetler de beklenmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda tiretilen
teknolojinin sanayiye transfer edilmesi, kendi igini kuracak nitelikte girisimci
kiiltiire sahip Ogrenciler yetistirilmesi ve piyasalara nitelikli isgiliciinlin
kazandirilmasi iiniversitelerin iistlendikleri yeni islevlerdendir.

2007 yilinda kurulan ve gelismekte olan Kirklareli Universitesi biinyesinde
Siirekli Egitim Merkezi, Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ya
da Teknoloji Transfer Ofisi gibi girisimci tiniversitede olmas1 gereken birimler
caligmalarini yliriitmektedir. Bu birimlere ek olarak Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan yiiriitilen ‘Cok Paydashi Ortaklik Modeli Ile Kariyer Hizmetleri

- Dog.Dr., Kurklareli Universitesi, I.1.B.F. Uluslararasi iliskiler Boliimii.
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Verilmesine Yonelik Teknik Destek Projesi’ (TrakyaKAriyer) araciligiyla
kurulan Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi de Kirklareli Universitesinin
‘girisimci liniversite’ olma yolunda attig1 6nemli adimlardan biridir. Kirklareli
Universitesinin yani sira Trakya Universitesi ve Namik Kemal Universitesinin
de paydas olarak katildigi proje ile Trakya Bolgesi’nin kalkinmasina
tiniversitelerin ¢cok yonlii katki saglamasi planlanmaktadir.

Universitelerin sanayi ile etkilesim icerisinde kendi isini kuracak nitelikte
girisimci kiiltiire sahip 6grenciler yetistiren “girisimci liniversiteler” olmalari
halinde bolgesel kalkinmayr siirdiiriilebilir  sekilde destekleyecekleri
beklenilmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda c¢alismamizda, girisimeci iiniversite
cercevesinde Kirklareli Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin 6zelde Kirklareli ilinin genelde Trakya Bo6lgesi’nin kalkinmasinda
oynayabilecegi rol, Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiillen Trakya
kariyer projesi temelinde irdelenecektir.

1.GIRiS

Globallesme siirecinin etkisiyle diinyada tiniversitelerin gelencksel olarak
istlendikleri islevler donlismekte ve Ttniversiteler geleneksel islevlerini
tamamen terk etmeksizin c¢esitli yeni islevler edinmek durumunda
kalmaktadirlar. Giinlimiizde c¢agin gereklerine ayak uydurmak adina
tiniversiteler i¢in geleneksel gelisim modelleri yerine yeni modeller gelistirme
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Gelistirilen bu modellerden bir tanesi ““girisimci
tiniversite” modelidir. “Girisimei tiniversite” modeli ile liniversitelerden egitim
ve arastirma rollerinin yani sira giinlimiizde artik bolgesel, sosyal ve ekonomik
kalkinmayr destekleyici faaliyetler de beklenmektedir. Bu faaliyetler
kapsaminda iiretilen teknolojinin sanayiye transfer edilmesi, kendi isini
kuracak nitelikte girisimci kiiltiire sahip 6grenciler yetistirilmesi ve piyasalara
nitelikli isgiiciniin kazandirilmasi tniversitelerin Ustlendikleri yeni islevler
arasinda yer almaktadir.

Kalkinma Ajanslar1 yani sira liniversiteler de artik bolgesel kalkinmayi
saglayan yerel aktor haline gelmektedir. Literatiirde, Tirkiye’de kurulan
tiniversitelerin bolgesel kalkinmaya dair etkilerini inceleyen ¢esitli caligsmalar
bulunmaktadir (Ak¢akanat vd. 2010; Caliskan, 2010; Oztiirk vd. 2009; Oztiirk
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vd. 2011). Ancak bu ¢alismalarda genelde iiniversitelerin kendileri i¢sel olarak
doniistiirmekte ortaya konulan ¢alisma, metot ve araglara yer verilmemektedir;
tiniversitelerin kuruldugu ile ve bolgeye katkilar1 daha ziyade ekonomik
kazang, niifus hareketi, kentin Ozelliklerinden ya da insaat sektoriindeki
hareketligi temelinde analiz edilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde 1933 ile 2006 yillar1 arasindaki 73 yilda 77
tiniversite kurulurken, 2006 — 2011 yillar1 arasindaki 6 yilda 88 iiniversite
kurulmustur. Universite sayisindaki bu artis beraberinde, {iniversitelere
yiiklenen roliin ne olmasi gerektigi konusunu zorunlu olarak giindeme
getirmektedir. Ogrenci ve mezun agisindan iiniversiteler sadece “diploma
veren” egitim kurumlari m1 olmali, arastirma yapan “bilim yuvalar1” m1 olmal,
yoksa patent tliretip satan, gelir elde eden “girisimci ruha sahip” kurumlar mi
olmali ya da bilgi, beceri ve “girisimci ruha sahip” bireyler yetistirerek
Ogrencileri is diinyast ile etkin ve verimli bir bigcimde bulusturulmasinda 6ncii
bir rol mii oynamalidir?

“Girisimcei tiniversite” kavrami Tiirkiye’de alanla ilgili literatiirde yerini
almasina karsin calisma i¢in yapilan literatiir taramasinda Tiirkiye’de
tiniversitelerin “girisimci anlayislarinin™ bolgesel kalkinmaya olan etkilerini
inceleyen bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bunun nedeni biiyiik bir olasilikla,
“girigimeil Universite” kavraminin gorece yeni bir kavram olmasindan ve
tiniversitelerin bolgelere olan katkisinin daha ¢ok yeni kurulan iiniversiteler
bazinda ele alinmasindan kaynaklanmaktadir. Calismamizin literatiire bu
alanda 6zgiin bir katki sunmasi s6z konusu olabilir.

Calismanin amaci, “TrakyaKariyer” projesi c¢ergevesinde Kirklareli
Universitesi biinyesinde kurulan ve faaliyete gecis asamasinda bulunan Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (KUAM) “girisimei iiniversite” modeli
kapsaminda Kirklareli ili ve Trakya bolgesinin bdlgesel kalkinmasina olasi
katkilarin1 incelemektir. Universitenin bolgesel kalkinmada énemli bir aktdr
oldugu var sayim iizerine oncelikle Kirklareli Universitesinin mevcut yapi,
isleyisi ve etkinlikleriyle “girisimci {lniversite” modeline ne kadar uydugu
ortaya konulacak daha sonra Kariyer Uygulama ve Arasgtirma Merkezinin “gok
paydash isbirligi” mekanizmasi c¢ercevesinde il ve bolge diizeyindeki
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paydaslarla iligki modeli kurgulanacaktir. Calismada son olarak “cok paydash
isbirligi” modeli gercevesinde iiniversitenin genel olarak bolgesel kalkinmaya
olas1 katkilar1 irdelenecektir. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi heniiz
fillen 6grencilere ve mezunlara hizmet vermeye baslamadigi icin calismada
kantitatif veriler kullanilmayacaktir.

2.% GIRISIMCI UNIVERSITE”

Harvey (2004), Jeffrey (2001), Newlands (2003), Clayman ve Holbrook
(2003), Chakrabart1 ve Lester (2004) Peters (2004), Karlsen (2005), Cooke ve
Leydesdorff (2004) gibi arastirmacilarin ¢aligmalarinda {iniversiteler, bolgesel
kalkinmanin 6nemli dinamiklerinden birisi olarak gériilmektedir. Literatiirdeki
bu caligmalarda iiniversitelerin bolgesel kalkinma ile iliskilendirilmesi ¢esitli
bigimlerde gerceklestirilmistir. Ornegin, {iniversite, Peters (2004) ve Karlsen
(2005) tarafindan bilgi odakli ekonomi ile bolgesel kalkinma Harvey (2004)
tarafindan bolgesel toplumsal katilim; Jeffery (2001) tarafindan yeni
bolgesellesme olgusu ile iligkilendirilmektedir.

Bagslangigta bireyler icin gelistirilen girisimcilik kavrami, gilintimiizde gesitli
kurumlar ve 6zellikle iiniversiteler i¢in kullanilmaya baslanmigtir. 1990 i yillarin
sonralarina dogru Burton Clark (1998) tarafindan ilk kez ortaya atilan “Girisimci
{iniversite” kavram icin literatiirde cesitli tanimlamalar bulunmaktadir. Ornegin
Henry Etzkowitz (1983: 199-200) “girisimci tiniversite” kavramini, 6grencilerin
yenilikgilik temelli diisiince yetenegine sahip olmalarini saglayarak girisimci nesil
yetistirilmesine katkida bulunan tiniversiteler i¢cin “6zel bir girisim ile isbirligi,
sozlesmeli aragtirma, patent gibi faaliyetler ile yeni finansman kaynaklari iireten
{iniversite” icin kullanmaktadir. Ote yandan “Girisimci {iniversite”, Clark Burton
(1998: 5) tarafindan iiniversitelerin geleneksel olarak yiiriittiikleri egitim-6gretim
ve bilimsel arastirmalarin yani sira akademik kiiltiir ile piyasa kiiltiirii arasindaki
dengeyi de goz ard1 etmeden girisimcilik ilkelerinin tiniversitelere entegre edilmesi
olarak tanimlanmaktadir. Murat Cetin’ in (Cetin, 2007b) tanimina gore ise
“girisimci Universite”, aktif, rekabetgi, her konuda kendine yeterli olan, kalitel,
yerel isgiicli piyasasi ile iliskisi olan, yetenekli 6grenciye sahip, diinya ¢apinda {in
yapmis, arastirmaci ve personeli olan ve bu sekilde aragtirma fonlarmi ¢ekebilen
tiniversitedir. Bu tanimlarin disinda, artik yiiksekogretim kurumlarimin amacinin
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bilgili ve kaliteli insanlar yetistirmek olmadigmi, Ogrencilere klasik anlayisin
disinda piyasaya 151k tutacak bilgiler verilmesinin daha faydali olacagini 6ne siiren
girisimci iiniversite tamimlart da mevceuttur. Girisimcilik kiiltiirliniin verilmesi,
mezun Ogrencilerin statiilerinin ‘igveren’ e donistiiriilmesi, isgiicii piyasasina
atilan geng nesiller i¢in yeni ig imkanlarinin olusturulmasi girisimei tiniversitenin
amagclar arasinda goriilmektedir (Odabasi, 2006: 95). Bu baglamda girisimci
tiniversitelerin esas amaci, Ogrencilerin, mezunlarm, akademisyenlerin ve
arastirmacilarin  girisimci yetenek ve girisimei diisliince yapisint geligtirmektir
(Saking ve Bursalioglu, 2012: 98).

Girisimci tiniversite modelinin en Onemli yararlarinin basinda ulusal,
kiiresel ve kurumsal taleplere dogru cevaplar verebilmek, iiniversite yerleske
sinirlarinin disina ¢ikarak toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yasam
kalitesinin gelismesine de katki saglamak gelmektedir. Bahsi gecen kiiresel
talepler; ¢agdas egitim seviyesine ulasabilmek, tilkelerin sistemlerinin evrensel
diizeyde basariya ulasabilmesini saglamak ve iilkeler arasindaki simnirlari
kaldirarak toplumlari bir araya getirebilmektir (Parellada ve Bertran, 1999).
Ulusal taleplere gelince; burada isgiicli-sanayi isbirliginin gelistirilmesi,
bolgesel kalkinmada {iniversitenin aktif bir rol almasi, toplumda olusan
tiniversitelerdeki hizmet g¢esitliliginin  arttirilmas:  gibi  faktorlerden soz
edilebilir. Yavuz Odabasi’na (2006: 90) gore, kurumsal talepler, &gretim
elemanlarinin daha iyi kosullarda calisma istekleri, daha yiiksek maas, daha
¢ok kurumsal (mali ve idari) ve akademik Ozerklik arzulari, biirokrasi ile
hiyerarsiden arinmis 6zgiirliik¢li ve katilimcer yonetim talepleri icermektedir.

Devlet desteginin eksik veya yetersiz oldugu durumlarda tiniversiteler yeni
gelir kaynagi arayisina yonelmektedirler. Bu itici gii¢ sanayi-tiniversite isbirligi
neticesinde “liniversite sirketi” olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ercan’ a gore
(Ercan, 1996: 60) iiniversitenin sirketlesmesi iki sekilde meydana gelmektedir.
Birincisi, taseronlasma gibi {iniversitenin siradan islerinin tniversite disina
aktarilmasi olup, ikinci secenek ise, temel faaliyetlerinin ticarilestirilmesidir.
Miihendislik bilimleri uygulamalar1 (TEKNOPARK), tip fakiilteleri, fakiilte
olanaklar1 ile kurulan vakiflar, piyasanin talep ettigi sertifika programlar1 ve
ticretli kurslar, tezsiz yiiksek lisans programlari, ikinci 6gretim, ODTU KKTC
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Kampiisii’nde oldugu gibi sube iiniversite uygulamalar1 temel faaliyetlerin
ticarilestirilmesi orneklerindendir. Bilindigi iizere, Tiirkiye’ deki TEKMER
(Teknoloji Gelistirme Merkezi) ya da TEKNOPARK uygulamalar1 06. 07.
2001 tarih ve 4691 Sayili1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri olarak kurulmustur (Ozer, 2011: 95).

Universitelerin yalnizca kiiltiir ve bilgi iireten kurumlar olmadigi ayn
zamanda bolge icin gelir yaratan kurumlar oldugu kabul edilmektedir. Kars1
karsiya olduklar1 ciddi sorunlar, 6zellikle de finansal sorunlar, girisimci bir
organizasyon seklinin uygulanmasi konusunda {iniversiteler icin itici bir gii¢
olusturmaktadir. Bu nedenle diinyadaki bir¢ok iiniversite kendi organizasyon
yapisint girisimci bir yapiya kavustururken, bir kismi da bu yonde adimlar
atmaktadir (Cetin, 2007b: 226). Tirkiye’ de ise yiiksekdgretim kurumlari
kiiresellesmeye ayak uydurabilmek adma bir takim zorlu siire¢lerden gecip
girisimci iiniversiteye dontigme egilimdedir.

Tiirkiye’deki  “girisimei  Uiniversite” olgusu 2012  yilindan beri
ol¢iimlenmektedir. TUBITAK tarafindan {iniversitelerin girisimcilik ve
yenilik¢ilik  performanslarina gore siralandigi  “Girisimei  ve  Yenilikgi
Universite Endeksi” bu durumu agik¢a ortaya koymaktadir. S6z konusu endeks
5 boyut ve bu boyutlarin altindaki 23 gostergeden olugsmaktadir. Bu boyutlar;
bilimsel ve teknolojik arastirma etkinligi, ekonomik katki ve ticarilesme, fikri
miilkiyet havuzu, girisimcilik ve yenilikg¢ilik kiiltiiri, isbirligi ve etkilesimdir.
Kirklareli Universitesi “Girisimci  ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
siralamasinda oldukga geri siralarda yer almaktadir.

3.4GIRISIMCiI UNIVERSITE” BAGLAMINDA KIRKLARELI
UNIVERSITESI

Kirklareli Universitesi, 2007 tarihinde kurulmus ve egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir. Universite biinyesinde giiniimiizde 10 fakiilte, 3
yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 1 devlet konservatuari ve 3 enstitii mevcut
olup ¢ok sayida arastirma merkezi, koordinatorliikler ve laboratuarlar gibi
cesitli birimler bulunmaktadir. Universite’nin 2013-2017 Stratejik Plani’nda
“Misyonu; bilgiye ulagmayi, iiretmeyi, yaymayi, paylasmayi ve uygulamayi
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evrensel boyutlara tasimak; bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikime katkida
bulunmak; yaratici, sorgulayici, arastirici, katilimei, liderlik vasiflarina sahip,
isine kendini adamis, en yiiksek ahlaki degerlerle donatilmis, sosyal
sorumluluga sahip, yetkin ve Ozgiiven sahibi insanlar yetistirerek Tiirk
toplumunun ve insanligin refah ve mutluluguna katkida bulunmak olarak;
vizyonu ise Ogretim ve arastirma kalitesiyle firsatlar1 goren, gelecegi
sekillendirme noktasinda 0Ozgiin bilgi iireten Oncli {iglincii nesil bir
yiiksekdgretim kurumu olmak”™ olarak tanimlanmaktadir. Ayrica iiniversite’nin
ortak caligma alanlarina yonelik proje ve etkinlik (kongre, sempozyum,
konferans, panel, vs.) taslaklarinin olusturulmasi, Teknokent veya KOSGEB
merkezleri kurulabilmesi i¢in gerekli biitiin isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi
ve kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi indekslere girebilecek kosullara sahip
akademik arastirma, yaym ve projelerinin sayisinin arttirtlmasi, ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilimin artirilmasi i¢in 6zendirici yontem ve
uygulamalar gelistirilmesi, arastirma projelerini olugturmay1 6zendirici yontem
ve uygulamalar gelistirilmesi, mezun takip sisteminin olusturulmasi, bunun
birimlerce istthdam amaciyla kullanilmasinin saglanmasi ve imaja yansitilmasi;
kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, STK’lar ve ilgili is gruplariyla
isbirligi gelistirmesi gibi strateji ve faaliyetleri bulunmaktadir. (Kirklareli
Universitesi,2017,http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_
ve_belgeler/2013-2017%?20Stratejik%20Plan.pdf).

Kirklareli Universitesi’nin  2011-2017 ~ Stratejik planinda projelerin
sayisinin arttirtlmasi amacinin hangi 6l¢iide gergeklestirildigine bakildiginda,
2015 Faaliyet Raporunda, 2011 yilinda kabul edilen proje sayisinin 1 iken
2015 yilinda bu sayinin 41°¢ ulastigini tespit etmek miimkiindiir.

(http://sgdb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/sgdb/dosyalar/dosya_ve_belgeler/
2015%20Y 1L1%20FAAL%C4%B0OYET%20RAPORU.pdf).

Universite biinyesinde giiniimiize kadar 14 arastirma ve uygulama merkezi
kurulmustur. Bu arastirma ve uygulama merkezlerinden bazilarinin girisimcilik
kapsaminda yaptig1 faaliyetlerin bir kismi1 asagida 6zetle verilmistir.
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Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Kirklareli Universitesi'nde gelistirilen
projelerin yatirimcilara tanitilarak projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi
calismalar1 ve TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Bakanligi, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi gibi kurum/kuruluslar ile projeler yiiriitiilmektedir.

Merkezi _Arastirma Laboratuar: biinyesinde 06zel’kamu kurum ve

kuruluglarinin arastirma, tiriin gelistirme ve iiretim asamalarinda ihtiyag
duyduklar1 test ve 6l¢iim islemleri yapilmaktadir.

Stirekli Egitim Merkezi’nde girisimcilik kiiltliriiniin gelistirilmesine, insan

kaynaklarmin iyilestirilmesine ve iiretim kapasitesinin artirilmasina yonelik
calismalar planlanmaktadir. IK Yonetimi Uzmanhg, Is Hukuku ve Sosyal
Giivenlik Mevzuat1 Egitimi, Kurumsal Iletisim ve Kurum I¢i Iletisim Egitim
Programlari, AutoCAD, NETCAD, Solidworks ve Photoshop CC Kurslari ile
[s Giivenligi Uzmanh@ C Sinifi Temel Egitimi bunlardan bazilaridir.

Universite ile sanayinin birlikte proje tabanli calismasini hedefleyen Kamu

Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Calisma Grubu tarafindan sanayi firmalari
ile Universite akademisyenleri arasinda uzmanlik alanlarina gore eslestirme
yapilmakta; boylece akademik bilgi birikiminin sanayiye aktarilmasi, sanayi
ile akademisyen arasindaki bilgi transferinin saglanmasi amaclanmaktadir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri kapsaminda her yil ¢esitli konferans
ve etkinlikler diizenlenerek firmalar ile 6grenci ve akademisyenler bir araya
getirilmektedir. “Trakya Bolgesi Kadin Isgiicii Analizi”, “Diinya Kalkinma
Raporu 2012: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma, Kalkinmanin Anahtari
Cevresel Siirdiiriilebilirlik ile Birlikte Insan Onuruna Yakisir Is” gibi
konferanslar diizenlenen faaliyetlerden birkagidir. Teknoloji Transfer Ofisi
Bagkanlign kanaliyla olmak iizere TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, KOSGEB, Kalkinma Bakanligi, Avrupa Birligi Bakanligr gibi
kurum/kuruluglar vasitas1 ile diger yurt i¢i ve yurt disi kaynaklardan
faydalanarak bilimsel arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir. Ayrica il ¢apinda
Universite ve ¢esitli kurum/kuruluslar ortaklasa yiiriitiilen cesitli projeler
mevcuttur. Kirklareli Valiligi, Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii, il Milli
Egitim Miidiirliigii ve Kirklareli Kapali Ceza Infaz Kurumu ile ortaklasa
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yiirlitilen “Glinesim OI”, “Bir Roman Yaziyorum: Diisiim, Gergegim” ve
“Cocuklar Topluma” gibi projeler bu kapsamda yiiriitiilen c¢alismalardan
birkagidir.

Mevcut yapilar yani sira ilerleyen tarihlerde kurulmasi hedeflenen
Teknopark ile Universitedeki bilgi birikiminin sanayiye aktarilmasi, iiniversite
ile firmalar arasinda ortakliklarin kurulmasi, kamu, sanayi ve Universite
arasindaki isbirliginin giiclendirilmesi, yeni is potansiyellerinin ve yeni
isletmelerin gelismesi i¢in olanak saglanmast hedeflenmektedir.

Bunlarin disinda ¢alismamizin da konusu olan Kirklareli Universitesi’nin
girigimei ruhuna katki saglayacak bir diger merkez ise, Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezidir. (KUAM) Trakya Kalkinma Ajansi’nin yiiriitiici olarak
yer aldig1 ve Kirklareli Universitesinin paydast oldugu TrakyaKAriyer projesi
ile kurulan Merkez, Trakya bolgesinde kalkinmayi destekleyerek, ozellikle
kalifiye mezunlarin yetistirilmesi ve bunlarin istihdam edilebilirliklerinin
arttirilmasi iizerine ¢aligsmaktadir. Girisimei iiniversite sifatiyla Kirklareli
Universitesinin dgrencilerini ve mezunlarmi bilgi ve refaha tasima, bolgenin
kalkinmasinda aktif bir rol oynama stratejik perspektifinde KUAM kritik bir
oneme sahip olmasi beklenmektedir. Projeyle birlikte KUAM bolge genelinde
istthdam edilebilirligi arttirarak, mevcut 6grenci ve mezunlara danismanlik ve
rehberlik hizmetleri sunarak, beceri ve donamimlarima uygun meslek
bulmalarinda katkida bulunacak, uygun staj ve is imkanlarinin bulundugu bir
ilan havuzu olusturacak, cesitli sektorleri ile bir araya getirerek bilgi saglamasi
planlanmaktadir. Misyonu, Ogrenci, mezun ve mensuplarimiza; kendilerini
tanima ve is olanaklarini belirleme, kisisel 6zellik ve egilimleri, yetenek, bilgi,
beceri, ilgi ve istekleri ile tilke kosullart ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
kariyerlerini planlama ve gelistirme konusunda destek vermek; vizyonu,
Ogrenci, mezun ve mensuplarimizin kariyer gelisimlerine katki saglamayi
hedef edinerek stirekli gelisen, fark yaratan ve giliniimiizde ve gelecekte aym
gorevi iistlenen merkezler arasinda 6rnek alinan lider bir Merkez olmak olarak
tanimlanan Kirklareli Universitesi, KUAM “girisimci iiniversite” ve “cok
paydaslilik” modellerine uygun olarak faaliyet gdstermeyi planlamaktadir.
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4.“COK PAYDASLILIK TEMELINDE iSBIRLIGI” MEKANIZMASI

Isbirligi bolgesel kalkinmanin &nemli bir bilesenidir. Cetin’e (2007a) gore,
“Yerel aktorlerin katilimin1i 6n planda tutan yerel ekonomik kalkinma
stratejileri, tiim aktorler arasinda biiyiik 6l¢iide yatay ve dikey koordinasyonu
ve isbirligini gerektirir.” AB, ILO ve OECD’nin yerel kalkinma politikalari
lizerine bir ¢alisma yapan Cetin, bu {li¢ Orgiitiin politikalarinda katilimct bir
yapt mevcut oldugunu, katilim ve isbirliginin yerel ekonomik faaliyet ve
stratejilerinin desteklemesinde temel kosul oldugunu ortaya koymaktadir.
Kiiresellesmenin etkisiyle ekonomik yasama katilan aktorlerin rekabet
edebirlilik kapasitesindeki artisin zorunluluk haline gelmesi ve aktorler
arasinda artan karsilikli bagimlilik bolgesel isbirligi mekanizmalarinin
arttirllmasini, ¢esitlendirilmesini ve daha etkin kilinmasini gerektirmektedir.

Cetin (2007a) bolgesel kalkinmada isbirliginin yani sira entegre, adem-i
merkeziyet¢i bir yaklagimin benimsenmesinin de 6nemli oldugunu iddia
etmektedir. Bu noktada yerel kalkinma ajanslarinin bolgede bulunan kurum ve
kisilerle igbirligi i¢inde olmadan yerel kalkinmayi saglayamayacaklar1 One
stirilebilir. Trakya bolgesini temel alindiginda yerel aktorler; bolgede yer alan
tiniversiteler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri,
kamu kurum ve kuruluslart olarak siralanabilir. Yerel aktorlerin Trakya
bolgesinin  kalkinmasina yonelik ama¢ ve c¢ikarlar1  dogrultusunda
olusturacaklar1 ¢alisma ortakligi Trakya Bolgesi’nin kalkinmasina yonelik
isbirligini ifade etmektedir. Bu kurumlardan geleneksel islevi egitim ve
arastirma olan iiniversitelerin ¢calismanin basinda ifade edildigi lizere girisimci
olmasi, yerel unsurlarla isbirligi i¢cinde hareket edip, ayn1 zamanda adem-i
merkeziyet¢i bir anlayis sergilemesi yerel kalkinmaya katki saglayabilecek bir
potansiyel olusturabilir.

Isbirligine dayali olarak Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan,
“Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi” kapsaminda
Avrupa Birligi ile Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: tarafindan finanse
edilen “Kariyer Hizmetleri Sunumunda Cok Paydash Ortaklik Modeli Projesi”
(TrakyaKAriyer Projesi) bolgedeki yerel unsurlarin girisimcilik ve isbirligi
kiiltiirinli deneyimlemeleri agisindan 6nem arz eden bir projedir.
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TR21 (Edirne, Kirklareli ve Tekirdag) NUTS II Bolgesindeki 3 devlet
iiniversitesinde (Kirklareli, Trakya, Namik Kemal Universiteleri) Kariyer
Gelisim Merkezleri kurulmasini, kapasitelerinin gelistirilmesini, kariyer
hizmetleri verilmesiyle egitim sistemi ve is diinyasi arasindaki baglantinin
giiclendirilmesini amag¢ edinen bu projenin paydaslarindan biri olarak
Kirklareli Universitesi’nin, geleneksel islevlerinin (egitim ve arastirma) yani
sira, bolgedeki diger aktorlerle igbirligi yaparak girisimci liniversite tanimina
uygun bir kurumsal yapilanma ve igleyise sahip olmasi 6ngoriilmektedir.

Kirklareli Universitesi KUAM’1n girisimci bir aktor olarak Kirklareli iline
ve Trakya Bolgesi'ne yapabilecegi katkilara gegmeden once ¢ok paydasli bir
proje olan TrakyaKAriyer projesinin daha anlasilir olmasi i¢in paydas
teriminin tanimlanmasi ve projedeki paydaslara yer verilmesi Onem arz
etmektedir.

Isbirliginin yan1 sira, Freeman tarafindan “Organizasyonun orgiitsel
amaglarmin  gerceklestirilmesini  etkileyen ya da bu amagclarin
gerceklestirilmesinden etkilenen kisi ya da grup” (Sternberg, 1997: 3) olarak
tanimlanan “paydas” kavrami da bolgesel kalkinmanin kilit unsurlarindan
biridir. Bolgedeki yerel aktorlerin her biri, bir digerinin paydasidir.
TrakyaKAriyer projesinin bir paydas: olarak Kirklareli Universitesi’nin her
girisimi ve her faaliyeti liniversiteyi oldugu gibi diger paydaslar1 da etkileme
potansiyeline sahiptir. TrakyaKAriyer projesi bolgedeki ilgili yerel aktorlerin
paydas olarak yer aldigi “gok paydaslh” bir yap1 ongormektedir. Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerinde yer alan iiniversiteler basta olmak {iizere
ISKUR, TSO, OSB ve belediyelerin paydas olarak ¢ok paydash isbirligi
modelinin gelistirilmesi ve uygulamasinda rol almaktadirlar.

5. KARIYER HIiZMETLERININ SUNUMUNDA PAYDASLARIN
ROLLERI

Kirklareli Universitesi KUAM’ 1n hedeflerine ulasabilmesi icin kendisine
giivenen ve ayni zamanda giivendigi paydaslara ihtiyaci vardir. KUAM en iyi
kariyer hizmetini paydas sayisini arttirip daha iyi bir kariyer ag1 olusturarak
sunabilir. Aktif paydas sayist daha fazla ve kariyer ag1 (network) daha genis
olan kariyer merkezlerinin sunduklar1 hizmetlerde daha yetkin olduklar ileri
stiriilebilir.
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Cok paydash ve girisimci bir modeli benimseyen Kirklareli Universitesi
KUAM’m kompleks problemleri ¢ozme, kaliteli ve etkin bir hizmet sunma,
farkli sektorler ve iiniversite arasinda birlestirici bir rol oynama, kariyer
hizmetlerinin sunumuyla ilgili daha nitelikli geri bildirim alarak yeni
metodolojiler gelistirme gibi avantajlar1 olacagi ongoriilmektedir. Ancak bu
avantajlarin ortaya ¢ikabilmesi i¢in kariyer hizmetinin sunumunda farkli rolleri
iistlenecek i¢ ve dis paydaslarin aktif bir sekilde modele dahil olmasi
gerekmektedir. Calismamizda etkin bir kariyer hizmetinin sunumunda gerekli
alt1 (6) gorev ve bu gorevlerin yerine getirilmesinde rol alacak paydaslar
belirlenmistir.

5.1.Universite — Sanayi Arasindaki Isbirliginin Saglanmasi

Etkin bir kariyer hizmeti i¢in olmazsa olmazlardan biri {iniversite sanayi
isbirliginin saglanmasidir. Universite ve sanayi sdzciikleri girisimci iiniversite
kavraminin da temelini olusturan sdzciiklerdir. Universite sanayi arasmndaki
igbirligini saglamada rol oynayacak paydaslar ise Trakya bdlgesindeki
igverenler, sanayi — ticaret odalari, teknokentler, organize sanayi bolgeleri,
yerel yonetimler, kamu kurumlari, isveren birlikleri olarak siralanabilir.

5.2.1s ve Staj Imkaninin Saglanmasi

Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin is diinyasini taniyabilecekleri
staj imkéni, stajdan sonra galisabilecekleri is firsatlarinin saglanmasi kariyer
hizmetinin sunumunda farkli paydaglar1 bir araya getiren bir bagka gorevdir.
KUAM tarafindan Trakya Bolgesi’ndeki igverenler, sanayi — ticaret odalari,
teknokentler, organize sanayi bdlgeleri, yerel yonetimler, kamu kurumlari,
isveren birlikleri ve ISKUR, {iniversite dgrencilerine is ve staj imkanmin
saglanmasi i¢in ¢ok paydashi modelde isbirligi i¢inde olunmasi gereken birer
paydas olarak goriilmelidir.

5.3.0grencilerin istihdam Becerilerinin Arttirllmasi

Hem o6grencilerin hem de is diinyasinin ihtiyaclarinin karsilanmasi igin
tiniversite 0grencilerinin istthdam becerilerinin arttirilmasi kaliteli bir kariyer
hizmetinin 6nemli bir parcasidir. KUAM’in istthdam becerilerini arttiran
egitim, formasyon ya da kurslar1 verebilecek iiniversite i¢indeki ya da digindaki
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paydaslardan faydalanmasi gerekir. KPSS, ALES; Yabanci Dil yeterlilikleri
icin Trakya Bolgesindeki egitim saglayicilar1 ve iiniversitenin siirekli egitim
merkezi; mesleklerin formasyonu i¢in meslek odalari ve ISKUR ile iletisim
icinde olunmas1 gerekmektedir.

5.4.0grencilerin Basarisim Artirma

Universite dgrencilerinin ise alimlarini etkileyen énemli faktdrlerden biri
de basarilaridir. Universite Ogrencileri egitimleri boyunca basarilarmi ve
egitimlerine  devam  etmelerini  etkileyebilecek  risk  faktorleriyle
kargilagmaktadirlar. Bu risk faktorlerinin ortadan kaldirilmasi i¢in kariyer
merkezinin tiniversitenin Psikolojik Danigmanlik Birimi, Burs Ofisi, fakiilteler
ve enstitiiler gibi i¢ paydaslarla vakif, dernek YURTKUR gibi dis paydaslarla
iletisim halinde olmasi1 gerekmektedir. Bu paydaglar 6grencinin kariyerini
etkileyebilecek risk faktorlerinin tespiti ve ortadan kaldirilmasi i¢in 6nemli bir
role sahiptir.

5.5.Kariyer Hizmetlerinin Yayginlastirilmasi

Kariyer hizmetlerinin anlam kazanabilmesi, hedef kitleye, yararlanicilara
(6grenciler, firmalar vs. ) ulastirilmasi ile miimkiindiir. Kariyer hizmetinin
yayginlastirilmast i¢in rol alacak paydaslar ise fakiilteler, enstitiiler, 68renci
kuliipleri ve Trakya bdlgesindeki medya, insan kaynaklari portallari, sivil
toplum kuruluslaridir.

5.6.Kariyer Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi

Sunulan kariyer hizmetinin siirdiiriilebilir olmas1 ve kariyer hizmetine
talebin devam edebilmesi i¢in kalitesinin arttirilmasi gerekmektedir. Kariyer
hizmetlerinin gerekli teknolojik altyapiyla sunulabilmesi igin teknoloji
firmalari, personelin egitimi ic¢in gerekli egitimi verecek kurum ve kuruluglar
bu konudaki paydaslar olarak diisiiniilebilir.

Kariyer hizmetinin her bir boyutuyla ilgili farkli paydaslarin oldugu
goriilmektedir. Paydaslarla iletisimin kurulmasi ve devam ettirilmesi igin
iletisim kanallarinin acik olmasi gerekmektedir. Daha fazla yararlanilan
paydaslarla (isverenler, 6grenciler) igbirligini artirmak i¢in daha fazla ¢aba sarf
edilmesi gerekirken, daha az yararlanilan paydaslarla iletisim igin daha az
enerji harcanabilir (KPSS, ALES dershanesi).
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SONUC

Girisimei tiniversiteler, kendi bdlgelerinin kalkinmasina hizmet etmektedir
(Cetin, 2007b: 230). Bulunduklar1 bolgelerin kiiltiirel gelisimi, kentlesmesi,
piyasanin hareketlenmesi, isgilicii yapisinin degismesi girisimei iiniversitelerin
faaliyetlerine de baghdir (Odabasi, 2006: 94).

Tirkiye’de 2006 yilindan sonra kurulan iiniversiteler kurulduklar
bolgelerin gelisimine katkida bulunmaktadir, ancak iiniversitelerin bir kurum
olarak “caba” gostermesine gerek olmayan ve belli bir doygunluga eristikten
sonra rant1 sonra erecek katkilarin bolgesel kalkinmaya etkisi siirli olacaktir.
Katkinin stirekli ve silirdiiriilebilir olmasi temel alinmalidir, bu durumda
tiniversitelerin sunduklar1 hizmeti girisimei bir anlayisla ¢ok paydash olarak
sunmalar1 gerektigi sonucu dogurmaktadir. Tiirkiye’de ‘her ile bir {iniversite’
hayali gerceklestirilmis olup, artan iiniversite sayisi ile birlikte iiniversite
mezun sayisinin da arttig1 bilinmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 3 ayda
bir acgikladig issizlik oranmi verilerinde issiz iiniversite mezunu genglerin orant
artma egilimindedir. Bu durum iiniversite mezununa olan bakis a¢isin1 da
olumsuz etkilenmektedir. Mezuniyetin akabinde is bulamayan mezunlar
ogrendiklerini aktif isgiicii hayatina aktarmakta zorluk yasamaktadirlar. Bu
durum girisimci iiniversite modeline gegiste engel teskil etmektedir (Ozer,
2011: 94). Mezun ogrenciler KUAM’in hedef kitlesini olusturmaktadir.
Kirklareli Universitesi Mezunlar Dernegi’nin i¢ paydas olarak calismalarinin
KUAM c¢atis1 altinda toplanmas1 ve adi gecen dernek ortakligi ile mezun
Ogrencilerin c¢alismalarinin “girisimci iiniversite” modeline entegre edilmesi
KUAM’m ¢aligma planinda yer almaktadir. Somut olarak, mezunlarimizin
basarili kariyer yolculuklar1 ve deneyimlerinin paylasildigr etkinlikler
diizenlenmektedir. Ayrica girisimci iiniversitenin temelini olusturan iiniversite-
sanayi isbirliginde sanayinin belli bolgelerde 6beklesmesi, bu bdlgelerin daha
da gelismesini saglayarak diger bolgelerle farkliliklarin artmasina neden
olmaktadir.

Kirklareli Universitesinin yani sira, Trakya Universitesi ve Namik Kemal
Universitesi’nin de paydas olarak katildigi TrakyaKariyer projesinin Trakya
Bolgesi’nin  kalkinmasinda o6nemli bir rol oynayacagi diistiniilmektedir.
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Birbirlerine katma deger saglayan iiretim zinciri ile bagli, karsilikli bagiml
firmalar, bilgi tireten kurumlar, destekleyici kurumlar ve miisteriler tarafindan
olusturulmus ag olarak tanimlanan kiimelenme (Caglar, 2006: 308),
tiniversitenin paydasi oldugumuz proje temel alinarak diisiiniilebilir. Kariyer
hizmeti ve nitelikli iggiicli tiniversitelerin egitimi, isverenlerin isi, 6grencilerin
basarisi, OSB ve TSO’ larin staj ve is imkanlari, uzmanlarin rehberligi gibi
birgok asamadan ve farkli kurumlardan gectikten sonra ortaya ¢ikan bir
tiriindiir. Bu agidan bakildiginda, TrakyaKAriyer projesiyle beraber nitelikli
isglici ve kariyer hizmeti i¢in 6zelde Kirklareli'nde genelde ise, Trakya
Bolgesi’nde bir kiimelenmenin ortaya ¢ikacagi iddia edilebilir. Caglar’a gore
(2006), kiimelenmeye dayali bir yaklasim, rekabet giiciinii ele alirken girketleri
birbirinden izole oyuncular olarak degil, birbirleriyle baglantilar1 olan aktorler
olarak inceler ve bu baglantilar1 giliglendirmeyi saglar. Bu bakimdan
TrakyaKAriyer projesi yaratacagi kiimelenme ile hem Kkariyer hizmetinin
devamliligini hem de kalitesini arttirma potansiyeline sahiptir.
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