Tekirdag ili ve ilgelerinin Karsilagtirmal Ustiinliiklerinin Belirlenmesi
Onséz

Bu arastirmada Tekirdag merkez ve ilgelerinin kargilagtirmali Ustanluk alanlarinin
belirlenmesine yonelik bir analiz yapilmistir.

Arastirmamiz Namik Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma Projesi Destekleri
kapsaminda desteklenmistir.
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Tekirdag ili ve ilgelerinin Karsilagtirmal Ustiinliiklerinin Belirlenmesi
Ozet

Avrupa Birliginin yeni kalkinmacilik anlayisi, Tarkiye'deki her bir kent ve ilgelerini
Tlrkiye’de ve dinyada hangi bakimlardan 6ne c¢ikmalarinin mimkin olabilecedi,
gelisime acik alanlarinin neler oldugu, istihdam kapasitesinin nasil artirilabilecegi gibi
bir stratejik bakis acgisiyla ele almayi gerektirmektedir.

Yeni yaklasimda (Ulkelerin hedefinde sadece geri kalmis kentler/bdlgeler
bulunmamaktadir. Ulkenin timi; boélgesel, kentsel ve yéresel diizeyde etkin bir
kalkinma slrecine sokulmaktadir. Bu anlayista; éncelikle her kentin/bdlgenin kendi 6z
yetenekleri belirlenmekte, daha sonra guglu ve potansiyel yanlari dikkate alinarak
desteklenmekte ve bodylece ulusal ve kuresel pazarlarda rekabet UstunlUgu elde
edilmeye calisiimaktadir. Her bodlgede veya kentte ayni yatirnmlar degil bodlgenin
intiyacina  goére  farklilasmis  karsilastirmah  Ustinlige sahip  yatirmlar
desteklenmektedir.

Bu calisma ile Tekirdag merkez ve ilgelerinin karsilastirmal Ustlnlige sahip oldugu
alanlar belirlenmigtir ve Tekirdad merkez ve ilgelerinin ekonomik hamlesine imkan
saglayacak ve sistematik olarak desteklenebilecek proje fikirleri geligtiriimistir. Bu
kapsamda iki temel analiz yapilmistir: “mevcut durum analizi” ve “sehir rekabetgilik
analizi”. Mevcut durum analizi kapsaminda Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Yogunlasma Analizi ve Sanayi ve Hizmetler Sektorleri Yodunlasma Analizi
yapilmisken, sehir rekabetgilik analizi kapsaminda GZFT Analizi, Rekabetgi
Ustlinliik Analizi ve Senaryo Planlama Analizi yapiimistir.

Anahtar Kelimeler: Tekirdag ve Ilgeleri, Karsilastirmal Ustiinliikler, Sehir
Rekabetgilik Analizi, Mevcut Durum Analizi, GZFT Analizi



Determinants of Comparative Advantage of Tekirdag and its Towns.
Abstract

New development approach of the European Union requires taking into account each
city and town in Turkey in a strategic approach. The new approach requires to
determine how to increase employment capacity of towns and cities in Turkey, how to
maintain a prominence in Turkey and the world for each town and city, and the points
needs to be developed for each city and town in Turkey.

Under this approach, a country doesn’t only target its underdeveloped regions. On
the contrary, whole country is actively integrated into a process of development in
regional, urban and local level. In this understanding, each city’s own capabilities are
determined at first. Then the strengths and potentials of the city are supported. Thus
it is tried to gain a competitive advantage in national and global markets. Investments
have differentiated according to comparative advantage of each city or region rather
than they are allocated in the same manner throughout the country,

In this study, comparative advantage areas of Tekirdag and its towns are
determined. Projects, that will enable the economic moves of towns and are
systematically supported, are developed. In this context, two main analysis are
undertaken, namely “current situation analysis” and “city competitiveness analysis”.
Under the current situation analysis, Concentration Analysis for Plant and Animal
Production and Concentration Analysis for Industry and Service Sectors are
conducted. Under the city competitiveness analysis, SWOT analysis, Competitive
Advantage Analysis, and Scenario Planning Analysis were carried out.

Key Words: Tekirdag and its Towns, Comparative Advantage, City
Competitiveness Analysis, Current Situation Analysis, SWOT Analysis



Il. Girig

Tarihin butun zamanlarinda kentler verimliligin ve ekonomik blylumenin motoru
olmuslar ve Ulkelerin ve bolgelerin gelecekteki ekonomik buyume ve
rekabetgiliklerinin zorunlu bir unsuru olmaya da devam edeceklerdir. Bu durum
Ozellikle gelismekte olan ulkelerin devasa ve hizli kentlesmesinin meydana geldigi
iginde bulundugumuz zamanlarda daha da 6nem kazanmistir (World Economic
Forum, 2014).

Kuresellesme, bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve vyapisal degisimler sehirler
arasindaki rekabetin kogullarini degistirmigtir. Avrupa Birligi yapilanmasi, sehirleri tek
pazar yapilanmasindan kaynaklanan firsat ve tehditlere karsi daha duyarl olmaya
zorlamaktadir. Yatirnmlar ve gelir igin rekabet edilen bu yeni ortamda sehirler icin
mutlak avantajdan ziyade mukayeseli avantaj daha 6nem kazanmistir (Begg, 1999:
795).

Avrupa Birligi'nin yeni kalkinmacilik anlayisi, Turkiye’deki her bir kent ve ilgelerini
Tlrkiye’de ve dinyada hangi bakimlardan 6ne c¢ikmalarinin mimkin olabilecedi,
gelisime acik alanlarinin neler oldugu, istihdam kapasitesinin nasil artirilabilecegi gibi
bir stratejik bakis agisiyla ele almayi gerektirmektedir.

Yeni vyaklagimda (Ulkelerin hedefinde sadece geri kalmis kentler/bolgeler
bulunmamaktadir. Ulkenin timi; boélgesel, kentsel ve ydresel diizeyde etkin bir
kalkinma surecine sokulmaktadir. Bu anlayigta; dncelikle her kentin/bdlgenin kendi 6z
yetenekleri belirlenmekte, daha sonra gugli ve potansiyel yanlari dikkate alinarak
desteklenmekte ve bodylece ulusal ve kuresel pazarlarda rekabet UstunlUgu elde
edilmeye caligilmaktadir. Her bolgede veya kentte ayni yatirmlar degil bolgenin
ihtiyacina gore  farklilasmis  karsilastirmal  Ustinlige sahip  yatirmlar
desteklenmektedir.

Bir sehir veya bolgenin rekabetciligini etkileyen dort ana faktor mevcuttur. Yerel
ekonomik kalkinma stratejisi belirlenirken veya sekillendirilirken bu faktorler dikkate
alinmaktadir. Stratejik planlama surecinde “yerel ekonomik kalkinma gostergeleri” adi
verilen bu dort gosterge kategorisi élgimlenmekte ve izlenmektedir (Cities Alliance,
2007: 17)

iktisadi Yapi: Bu faktor altindaki gdstergeler sehir veya bolge ekonomisinin biyikIltgu
ve sektorel yapisina odaklanmaktadir.

Yerel Cazibeler/Donatilar: llgili yoreye 6zgli dogal kaynaklar, ulagim ve diger
altyapilar gibi rekabetciligi etkileyen gostergeler.

insan Sermayesi: Bu faktor altindaki gostergeler yerel nifusun ve isgiictiinin temel
karakteristiklerine odaklanmaktadir.

Kurumlar: Bu faktor altindaki gostergeler yerel kamu kurum ve kuruluglarin kalite ve
etkinligine odaklanmaktadir.



Bir sehrin veya bolgenin rekabetgiligini geleneksel olarak belirleyen ana faktor
gruplar iktisadi yap! ve yerel donatilardir. Diger iki faktor grubu ise destekleyici
niteliktedir. Bununla birlikte, bir sehrin veya bolgenin rekabetgciligini belirleyen bu dort
faktdr grubu igerisinde insan sermayesi giderek énemini artirmaktadir. Olgiimlenmesi
zor olmakla birlikte kurumsal faktorler de yatirrm ortami igin gittikge dnemli bir faktor
olarak kabul edilmeye baglanmistir.

Bir sehrin veya Dbolgenin varlilari (ekonomik yapisi, yerel donatilari ve insan
kaynaklari), o sehir igin olusturulan kalkinma stratejisinin potansiyel basarisini
etkileyecektir. Yetenek yoksunluklari, ulagim problemleri, zayif ve rekabet¢i olmayan
sanayi altyapisi en iyi kalkinma stratejilerini bile olumsuz olarak etkileyecek
faktorlerdir. Ayrica yerel kurumlar da yerel ekonomik kalkinma hamlesinde énemli rol
oynamaktadir. GUnUmuzde ekonomik buylme, istihdam yaratimi ve yoksulluk
azaltma icin kurumsal kapasite ve kurumsal liderlik giderek daha fazla rol
oynamaktadir. Bu nedenle, bolgenin varliklarinin ve kurumlarinin anlagiimasi yerel
ekonominin degerlendiriimesinde 6nem arz etmektedir.

Il. Gerekge ve Yontem

Sehirlerin rekabetgiligini degerlendirirken kullanilan doért temel analiz yontemi vardir
(Cities Alliance, 2007: 39):

1) SWOT (GZFT) Analizi

2) Problem Analizi

3) Rekabetci Ustiinliik Analizi
4) Senaryo Planlama Analizi

Dort analiz yontemi veri, kapasite ve kaynaklar bakimindan farkli gerekliliklere
sahiptir. GZFT (guclu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizi, yerel
ekonomik kalkinma stratejik planlamalarinin baslangicinda kullanilan yaygin bir
yontemdir.

. GZFT Analizi

Sehir veya bolgenin GZFT analizi yapilirken ilgili bolgenin genel olarak ve istihdam,
ekonomik kalkinma gibi spesifik konulardaki guclu yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve
tehditleri analiz edilmektedir. GZFT analizi sehri etkileyen i¢sel ve digsal faktorlerin
beraber analiz edilmesini gerektirmektedir. Bu yolla ilgili sehir veya bolgenin diger
bolgelerden farklilasan noktalarini belirlemeyi ve markalasmada bu noktalarin
kullaniimasini hedeflemektedir. ilgili sehrin giiglii ve zayif yénleri (zerinde analiz
yapilirken, yatinmlari kendine gekme konusunda bdlgedeki sehirlerle veya benzer
sehirlerle kargilagtirmali olarak analiz yapilir ve ilgili sehrin kendine 6zgu gugli
yonleri Uzerine insa edilen firsatlar belirlenir.

Guglii Yonler

Kiyl sehri olunmasi,
Liman gehri olunmasi



Universite ve arastirma merkezlerinin olmasi
Yuksek yasam kalitesi

Nufusun egitim duzeyinin yuksek olmasi
Yuksek miktarda yabanci sermaye yatirimi

Zayif Yonler

Faaliyet gosteren firmalarin sirket merkezlerinin bagka sehirlerde olmasi
Imalat sanayinin faaliyetlerinde zayiflama
YUksek emlak fiyatlari

Firsatlar

Yatirimlarin yeni teknolojilere yapiimasi
Kuresel dis kaynak kullanimi trendinden yararlanma
Serbest ticaret bolgesi kurulmasi

Tehditler

Beyin goclinin devam etmesi
Guvenlik c¢ekincelerinin liman lojistik sektorl ve serbest ticaret bolgesi planlari
uzerinde etkisi

[l. Problem Analizi

Problem analizi yontemiyle, “Yerel ekonominin kargi karsiya oldugu temel konular
nelerdir? Bu konular birbirleriyle ve dis ¢evre ile nasil iligkilidir? Hangi konular daha
oncelige ve daha dusuk oncelige sahiptir.” gibi konular tartigilir.

Problem analizi, stratejik planlama surecinde konu edinilecek temel basgliklarin
belirlenmesinde kullanilan bir analiz yontemidir. Problem analizi ydnteminde,
“problem” bir zayiflik olabilecegi gibi firsatlar ve zorlu amaglari da ifade eder. Problem
analizinde “problem agaci” denilen bir yontem kullanilir. Problem analiz 4 temel
asamadan olusur:

1) Sehrin karsi karsiya kaldigi problemlerin ve konularin uzun bir listesi yapilir.
2) Digerlerinin kokeninde bulunan bir veya daha fazla temel problemler belirlenir.
3) Hangi problemlerin neden, hangilerinin ise sonug oldugu belirlenir.

4) Konular neden ve sonug basliklari altinda hiyerarsik bir siralamaya tabi tutulur.

Problem agaci yukaridaki bilgilerin toplanmasindan sonra olusturulur ve temel
problemlerin, problemlere ait oncu belirtilerin ve karsilikli iligskilerin ortaya koymaya
yardimci olur.

issizlik

a) Gecgim kaynaklarinin yoklugu a) Mesleki egitim eksikligi

b) Yatirrmci eksikligi a) Yatirnrm yapilacak gayri menkul eksikligi b) Altyapi eksikligi c)
Vasifli iggoren eksikligi a) Egitim eksikligi

lll. Rekabetgi Ustiinliik Analizi



Rekabetgi Ustlinlik analizinde asagidaki sorularin cevaplari aranmaktadir: Yerel
ekonomi ne kadar rekabetcidir? Yerel ekonominin rekabet icinde oldugu sehir veya
bdlgelerin ekonomileri karsisinda performansi (istihdam, ihracat, GSYH, yenilik,
verimlilik gibi) nedir? Yerel ekonomide faaliyet gosteren firmalarin rekabet iginde
olunana sehirdeki firmalar karsisindaki performansi (istihdam, ihracat, yenilik,
verimlilik gibi) nedir? Rekabet olunan sehir ile karsilastirildiginda is gevresi kosullari
(finansal altyapi, lokasyon, yerel piyasanin yapisi, fiziksel altyapi, bayuklik) nasildir?

Rekabetgi Ustlnlik analizinde, yerel ekonominin o bolgedeki firmalar icin avantaj
veya ustunlik sunan kosullari degerlendirilir. Rekabetc¢i UstunliUk analizler
yonetmelerinden en populleri Michael Porter tarafindan geligtirilen ve ulusal
rekabetgiligin elmas yaklagsimi adi verilen yaklagimdir. Elmas yaklagsiminda firmalar-
aras| rekabet, Ureticilerin pazarlik gucu, musterilerin pazarlik gucu, piyasaya girig
kosullari, ikame ve tamamlayici Grin kogullari analiz edilir.

Elmas yaklasimi, devlet tarafindan etkilenebilen ve bir sehrin rekabetgciligini etkileyen
dort (bes) etkeni analiz eder.

1) Uretim faktorleri kosullari: vasifli, altyapi ve sermaye gibi girdilerin mevcudiyeti.
Hammadde, teknoloji, insan kaynaklari, altyapi gibi alt degiskenler bu temel
degigkenin bilesenlerini olugturmaktadir.

2) Talep kosullari: Yerel talebin seviyesi ve sofistikeligi.

ic talep, dis talep, nitelikli talep, potansiyel pazarlar gibi alt degiskenler talep
kosullarini olugturmaktadir.

3) is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (Firma stratejisi ve Rekabet
Yapisi): Yerel piyasadaki rekabetin derecesi.

Bolgesel sartlar, sehirde faaliyet gdsteren firmalarin yapisi, yabanci sermaye,
firmalarin yenilikgilik kapasiteleri, firma stratejisi, rekabet yapisi.

4) Sanayi yapisi: Temel ve destekleyici (yardimci) Uretim faaliyetleri arasindaki
baglantilarin mevcudiyeti ve iligkilerin derecesi.

5) Devlet ve Yerel Yonetimler: Devlet kurum ve kuruluslarinin ve yerel yénetimlerin
ilcenin kalkinmasi igin olan faaliyetleri

Bu model gergevesinde, ilgeler bes etkene gore degerlendirilir disuk, orta ve ylksek
seklinde (¢ seviyeli bir dlcek ile analiz edilir. ilcelere diisiik, orta ve yiksek
degderlerinin verilmesi mukayese teknigi (benchmarking teknigi) kullaniimak yoluyla
yapilir. ideal durum ile mukayese edilerek ilcelere diisiik, orta ve yiiksek
degerlerinden biri verilir.

IV. Senaryo Analizi

Senaryo analizinde su sorularin cevaplari aranmaktadir: Yerel ekonominin
gelecekteki durumu ve gérinimu nasil olacaktir? Bu degisim sehrin rekabetgiligini
nasil etkileyecektir? Sehrin gelecekteki gérinimu nasil olacaktir? Hangi faktorler ve
hangi sekilde sehrin gelecekteki ekonomik kalkinmasini etkileyecektir? Sehrin
gelecekte ne durumda olmasi arzu edilmektedir? Arzu edilen duruma ulagsmak igin
hangi degisimlerin yapilmasi gerekmektedir?



Senaryo planlamasi, potansiyel degisimleri tahmin etmek, bu degisimlerin etkilerini
anlamak ve bu degisimlere adaptasyon igin gerekli olan stratejileri belirlemek
amaclyla yapilan bir analiz teknigidir. Senaryo planlamasi gelecekteki belli bir
goérunumu tahmin etmek igin yapilan bir eylem degildir. Bunun yerine, gelecegi
sekillendirecek temel etmenleri belirlemek ve bu etmenlerin birbirleriyle etkilesimini
ongormek icin yapilan bir eylemdir. Degisime neden olabilecek etmenler olarak sehir
nufusunun gelecekteki durumu gibi tahmin edilebilir olabilecegi gibi kuresel ekonomik
kosullardaki degisimler gibi tahmin edilemeyenler de olabilir. Boylece senaryo
planlamasi yoluyla nicel ve nitel enformasyona dayali bir gelecek tahmin edilmeye
cabalanir.

[ll. Bulgular
1. Mevcut Durum Analizi

Tekirdag merkez ve ilgelerinin mevcut durum analizi kapsaminda Bitkisel ve
Hayvansal Uretim Yogunlagsma Analizi ve Sanayi ve Hizmetler Sektorleri Yogunlagsma
Analizi yapilmigtir.

a) Bitkisel ve Hayvansal Uretim Yogunlagsma Analizi

Bitkisel ve hayvansal Uretim yogunlagsma analizi yoluyla, Tekirdag merkez ve
ilcelerinde bitkisel ve hayvansal uretimde mekansal yogunlagmalarin tespit edilmesi
amaclanmigtir. Bu kapsamda Tekirdag il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurliigi’nin
2014 yili Tanim Raporu ve TUIK 2014 nifus verileri kullanilarak ilgelerde kisi bagina
dusen tarla bitkileri Uretim miktari ile ilgelerde kisi basina diusen hayvan sayilari
analiz edilerek ilgelerin tarla bitkileri ve hayvansal Uretimde nifusa gore yogunluklari
tespit edilmigtir.

Tekirdag ilinin 2014 yili ndfusu 906.732 ve nufus artis hizi %3,62°dir. En yuksek
nufusa sahip ilgce 235.630 ile Corlu ilgesidir. Corlu ilgesini merkez ilge Suleymanpasa,
Cerkezkdy ve Kapakli ilgeleri takip etmektedir. NUfusu en dusik ilgeler ise
Marmaraereglisi, Muratli ve Sarkdéy’dur. Malkara ve Hayrabolu ilgelerinin nufusu bir
onceki yilla gore azalis gosterirken, diger ilgelerin nufuslari artis gostermektedir. En
yuksek nufus artisi %8,4 ile Cerkezkdy ilgesidir. Sanayi yogunluklu ilgelerin il igi ve il
disindan gog¢ aldigi goértulmektedir. Bu durumun istisnasi Sarkdy ilgesidir. Yazliklarin
yogun oldugu, turizm ilgesi Sarkdy’in nifusu %4,9 artis géstermistir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1: Tekirdag Merkez ve ilgeleri Niifus ve Niifus Artis Hizi (2014)

iige Niifus |Niifus Artis Hizi (Binde)

Tekirdag 906.732 36,2
Corlu 235.630 43,8
Slleymanpasa (182.522 18,2
Cerkezkoy 123.119 84,6
Kapakli 92.003 68,7
Ergene 57.613 14,4
Malkara 53.014 -5,2
Saray 47.522 7,4




Hayrabolu 33.488 -10,4
Sarkoy 31.524 49,8
Murath 26.821 2,1
Marmaraereglisi| 23.476 28,5
Kaynak: TUIK

Tekirdag'in ilgeleri kisi basina dusen hayvan sayisi bakimindan bir siralamaya tabi
tutuldugunda ilk sirada Malkara ilgesinin yer aldigi gorulmektedir. Malkara ilgesini,
Hayrabolu ve Sarkdy ilgeleri takip etmektedir. Kisi basina hayvan sayisi en dusuk
ilceler sirasiyla Corlu, Cerkezkdy ve Kapaklr’dir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Tekirdag Merkez ve ilgeleri Hayvan Sayisi ve Kisi Basina Diisen
Hayvan Sayisi (2014)

lice Hayvan Nufus | Kisi Basina | KB Diusen Hayvan
Sayisi Hayvan Sayisi Sayis1*0,40
Malkara 150.792 | 53.014 2,84 1,136
Hayrabolu 53.343 | 33.488 1,59 0,636
Sarkdy 53.995| 31.524 1,72 0,688
Muratli 22.352 | 26.821 0,83 0,332
Saray 34.199 | 47.522 0,72 0,288
Ergene 31.582 | 57.613 0,55 0,22
Marmaraereglisi 10.518 | 23.476 0,45 0,18
Suleymanpasa 61.643 | 182.522 0,33 0,132
Kapakli 14.480 | 92.003 0,16 0,064
Cerkezkdy 15.611 | 123.119 0,13 0,052
Corlu 16.025 | 235.630 0,07 0,028

Tekirdag@'in ilgeleri kisi bagina dusen tarla bitkileri (ton) bakimindan bir siralamaya
tabi tutuldugunda ilk sira da Hayrabolu ilgesinin yer aldigi gorulmektedir. Hayrabolu
ilcesini, Malkara ve Muratli ilgeleri takip etmektedir. Kisi basina tarla bitkileri en duguk
ilceler sirasiyla ve Cerkezkdy, Kapakl ve Corlu’dur (Bkz. Tablo 3).

Tablo 3: Tekirdag Merkez ve ilgeleri Tarla Bitkileri ve Kisi Basina Diisen Tarla
Bitkileri-Ton (2014)

lice Tarla Nifus | Kisi Basina Tarla | KB Tarla
Bitkileri Bitkileri (Ton) Bitkileri*0,60
(Ton)
Hayrabolu 456.143 | 33.488 13,6 8,16
Malkara 473.739 | 53.014 8,93 5,358
Muratli 166.747 | 26.821 6,22 3,732
Marmaraereglisi 67.394 | 23.476 2,87 1,722
Saray 128.572 | 47.522 2,71 1,626
Ergene 139.821 | 57.613 2,43 1,458
Slleymanpasa 349.441 | 182.522 1,91 1,146
Sarkdy 29.838 | 31.524 0,95 0,57
Corlu 105.567 | 235.630 0,44 0,264
Kapakh 38.753 | 92.003 0,42 0,252
Cerkezkdy 44.802 | 123.119 0,36 0,216




Tekirdag’in ilgelerinin tarimsal faaliyetlerdeki yogunlasma siralamasina ulasmak
amaciyla ilgeler kisi bagina hayvan sayilari ve tarla bitkileri Uretimlerine gore
agirhklandiriimig  bir siralamaya (%60 bitkisel Uretim ve %40 hayvan sayisi
agirlandinimak tzere) tabi tutulursa ilk sirayr Hayrabolu ilgesinin aldigi goralmektedir.
Hayrabolu ilgesini Malkara ve Muratl takip etmektedir. Tarimsal faaliyetlerin en az
yogunlastigdi ilgeler sirasiyla Kapakli, Cerkezkdy ve Corlu ilgeleridir (Bkz. Tablo 4).

Tablo 4: ilgeler Bazinda Niifusa Gére Tarimsal Uretim Siralamasi (Tarimsal
Faaliyetlerdeki Yogunlagma)

lige Agirliklandiriimig Sira (%60 tarla bitkileri+%40 hayvan sayisi)
Hayrabolu 8,796
Malkara 6,494
Murath 4,064
Saray 1,914
Marmaraereglisi | 1,902
Ergene 1,678
Siuleymanpasa | 1,278
Sarkoy 1,258
Corlu 0,316
Cerkezkoy 0,244
Kapakli 0,316

b) Sanayi ve Hizmetler Sektorleri Yogunlagma Analizi

Sanayi ve hizmetler sektorleri yogunlasma analizi yoluyla, Tekirdag merkez ve
ilcelerinde ve “isci Sayilarina Gére Sanayi ve Hizmetler Sektériindeki ilce Bazli
Yogunlagmalarin” tespit edilmesi amacglanmistir.

SGK ¢alisan sayilar dogrultusunda analiz yapilacak ve “is¢i Sayilarina Gére Sanayi
ve Hizmetler Sektériindeki iige Bazli Yogunlasmalar” hesap edilecektir. Bu kapsamda
Sosyal Guvenlik Kurumu 4 a( sigortali dcretli) kapsaminda c¢alisan verileri
kullanilmigtir. 2014 yilinda Tekirdag ilinde sigortal Ucretli ¢calisan sayisi 253.212'dir.
En fazla sigortali isci sayisi Corlu ilgesindedir. Corlu ilgesini Cerkezkdy ve
Suleymanpasa izlemektedir. Sigortali Ucretli calisan sayisi en dusuk ilgeler
Hayrabolu, Sarkdy ve Muratl’dir (Bkz. Tablo 5).

Tablo 5: Tekirdag Merkez ve ilgeleri 4a (Sigortah Ucretli) Kapsaminda
Calisanlarin Sayilan (2014)

iige Sigortali Ucretli (4a)

Corlu 92.185
Cerkezkoy 67.451
Suleymanpasa 39.072
Ergene 14.814
Kapakli 10.377
Malkara 7.001




Saray 6.181
Marmara Ereglisi 5.262
Muratl 5.174
Sarkoy 2.930
Hayrabolu 2.765
Toplam 253.212
Kaynak: TUIK

Sigortall Ucretli sayisinin nufusa oranina gore Tekirdag'in ilgeleri analiz edildiginde,
nifusa gore en fazla sigortali Gcretli sayisinin %54,79 ile Cerkezkdy ilgesinde oldugu
gorulmektedir. Cerkezkdy ilgesini Corlu ve Ergene ilgeleri takip etmektedir.
Yogunlagsmanin en dusuk oldugu ilgeler Hayrabolu, Sarkdy ve Kapaklrdir (Bkz. Tablo
6).

Tablo 6: iggi Sayilarina Gore Tekirdag Merkez ve iigelerinin Sanayi ve Hizmetler
Sektoriindeki lige Bazli Yogunlagmalari

iice Nufus | Sigortali Ucretli (4a) | Sigortali Ucretli/ Niifus (%)
Cerkezkdéy (123 119 67.451 54,79
Corlu 235 630 92.185 39,12
Ergene 57 613 14.814 25,71
Marmaraereglisi| 23 476 5.262 22,41
Suleymanpasa (182 522 39.072 21,41
Murath 26 821 5.174 19,29
Malkara 53 014 7.001 13,21
Saray 47 522 6.181 13,01
Kapakli 92 003 10.377 11,28
Sarkoy 31524 2.930 9,29
Hayrabolu 33488 2.765 8,26




2. Sehir Rekabetgilik Analizi

Tekirdag merkez ve ilgelerinin sehir rekabetcilik analizi yapilirken her bir ilge igin
GZFT Analizi, Rekabetci Ustlinlik Analizi ve Senaryo Planlama Analizi yapilmistir.

Sarkoy

Sarkdy, Tekirdag ili'nin glineybatisinda, Marmara Denizi kiyisinda yer almaktadir.
Dogusunda ve guneyinde Marmara Denizi, batisinda Ganakkale’'nin Gelibolu ligesi,
kuzeyinde Tekirdag Suleymanpasa Merkez licesi ve Malkara llgesi ile ¢evrilmistir.

iicenin alani 515 km2'dir. 2014 yil itibariyle Sarkdy ilgesinin niifusu 31.524'tir. ilce
deniz kiyisinda olmasindan dolayi turistik bir ilgedir ve yaz aylarinda nifusu 150
binleri bulmaktadir.

iicenin toplam arazi varligi 48.000 hektardir. Bu alanin 43.000 hektari (%89,4) tarim
arazisi, 5.100 hektari (%10,6) tarim digi arazidir. Mikro klima 6zelligi gosteren ilcede
cok yonlu tarim yapilmaktadir. Ekilis alani olarak %47,31 orani ile ilk sirada tarla
urtnleri yer alsa da ekonomik yonden en ¢ok gelir getiren UrUnler sirasiyla; Gzum,
zeytin, bugday daha sonra aycicedi ve diger tarla rlinleri yer almaktadir. ilgenin
dogusunda kalan merkez arazisi ve sahil kdylerinde bagcilik ve zeytincilik 6n planda
yer alirken diger bélgelerde tarla ziraati agirik kazanmistir. ic kisimlarda kalan
koylerde ise bag alanlari disindaki yerlere bugday ve arpa ekilisi yapildigi
gorulmektedir. Uziimlerden yapincak c¢esidi hem saraplik hem de sofralik olarak
tiiketilmektedir. ilgenin yillik saraplik Gzim Gretimi 52.000 ton, sofralik Gzim Gretimi
ise 12.000 ton civarindadir. Kapama zeytin yetistiriciligi yapilan alan 1.500 hektardir.
Yére kosullarinda bagd ve zeytin karisik yetistiriimektedir. iicede yetistiriciligi yapilan
zeytin gesidi gemlik tipi olup sofralik olarak tiketilmektedir. iicede énemli miktarda
kiraz da Uretilmektedir. iice genelindeki hayvancilik igsletmeleri, cogunlugu 1-3 bas
hayvan sayisina sahip kuguk aile igletmeleri seklindedir.

l. GZFT Analizi
Gugla Yonler

1) Lojistik konum: Sarkdy, istanbul ve Canakkale arasinda stratejik bir konumdadir,
ayrica Marmara adalarina (Avsa, Marmara Adasi) yakin mesafededir.

2) Mavi bayrakh plaji: Sarkdy kumsali, kanalizasyon sisteminin ve aritma sisteminin
kurulmasinin ardindan 2006 yilinda denizinin temizli§i nedeniyle “mavi bayrak”
almaya hak kazanmis ve goreli olarak Marmara Denizindeki temiz kiyillardan biri
durumuna gelmistir. Bu ise Sarkdy’lin cazibesini yeniden artirmigtir. Ayrica, plaji
merkezde olan ender ilgelerden birisidir.

3) iicede gdletin bulunmasi ve su sorununun olmamasi.

4) Kanalizasyon sisteminin mevcut olmasi.

5) Sarkdy’'un havasi (poyraz ruzgari) Ozellikle astim hastalar igin faydalidir ve
istanbul basta olmak (izere civardaki doktorlar tarafindan hastalara tavsiye
edilmektedir.

6) Ruzgar triblnleri igcin uygun bir konum: Sarkdy konumu itibariyle rizgar tribtnleri
kurulmaya mdusait bir yerdir. Bununla birlikte rtzgar triblnlerinin yerel ekonomiye
etkisi sinirlidir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Earap

7) Uzun kiyi seridi: Sarkoy’un uzun Marmara Denizi kiyi seridine sahip olmasi (8 km.)
balikcilik icin uygun bir ortam yaratmaktadir. ilce merkezi ile Hoskdy ve Mirefte
beldelerinde olmak Uzere 3 adet faal balikgi barinagi ve Ug¢ adet Su Urlinleri
Kooperatifi mevcuttur.

8) Tarihsel olarak guclu bagcilik ve sarapgilik sektort: Sarkdy kismi Akdeniz iklimine
sahip olmasi nedeniyle Kkaliteli sofralik ve saraplik Gzim Uretimine musait bir
konumdadir. Doluca, Gulor, Kutman gibi sarapcilik sektorinin gugli oyuncular
ilcede faaliyet gostermektedir.

9) Turizmde c¢esitlilik sunabilme: Sarkdy cesitli turizm aktivitelerini (yamag parasutu,
sorf, yayla turizmi, eno turizm, doga yurutyusleri, kus gézlemciligi) birlikte suna bilme
imkanina sahiptir.

a) Ruzgar sorfune uygun konum. Hoskdy-Sarkdy hatti rizgar sorfU igin uygun
konumdadir.

b) Yaylalari: Ganos Dagdlarinin etegindeki Ug¢makdere ve Gulzelkdy vyaylalari
yapilasmadan uzak dogal guzelliklerdir ayrica yamag parasutu gibi doga sporlari igin
uygun konumdadir.

c) Dogal sit alanlari: Sarkoy ilgesine bagli Ugmakdere kdyu.

10) Ucuz emlak fiyatlari

Zayif Yonler

1) Deprem bdlgesi olmasi. Sarkdy 2. derece deprem bolgesidir ve gegmiste de cgesitli
blyuklUklerde depremler atlatmigtir.

2) illce merkezi ova lzerine kuruldugundan dolayi ilgenin zemin yapisi su baskini
riskini tagimaktadir.

3) Turizm sezonunun kisa olmasi

4) Konaklama tesislerinin yetersiz olmasi ve konaklama tesisleri yatirimlari igin
potansiyelin yetersiz olmasi

5) Yaz ve kis nufusu arasinda dengesizlik. Toplam 31.000 konuta sahip Sarkoy’de
konutlarin yaklasik 25.000’ini yazlik olarak kullaniimaktadir. istanbul’da ikamet eden
yerli turistler igin Tekirdag ili kiy1 seridi yazlik ve hafta sonu kagis bdlgesi olarak
gorulmektedir. Fakat belli dénemini ilcede geciren Kisiler ilgenin nidfusuna kayith
olmadiklarindan $arkdy hizmet goéturdugu kisi sayisindan daha az iller bankasi
katkisi almaktadir ¢unki ilgelerin iller bankasindan aldi§i katkilar nafuslarina
orantilidir. Bu ise ilgede kismi altyapi sorunlarina yol agmaktadir.

6) iicenin yatirmlari istihdam yaratici karakterde degildir.

7) ligenin turizm organizatorleri ile iligkileri gligli degildir.

Firsatlar

1) Sarkdy, ozellikle saglk turizmi igin mekansal uygun bir konumdadir.
2) Sarkdy, cesitli turizm aktivitelerini (deniz turizmi, yeme-igme turizmi, sarap turizmi,
doga turizmi ve doga sporlari turizmi) birlikte suna bilme imkanina sahiptir.

Tehditler

1) ilgenin ticaret hacminin ilgenin ekonomik olarak aktif niifusunu desteklemekten
uzak olmasi.

2) ligeye ulagimin zorlu olmasi ve yolunun tek seritli olmasi.

3) Kalifiye isgorenler igin yasam kosullarinin uygun olmamasi.



4) Girigsimci kulturunuan gelismemis olmasi.
ll. Rekabetgi Ustiinliikler Teorisi

Sarkdy, konumu itibariyle sanayi sektoru gelisim dinamiklerinden yoksundur.
Sarkdéy’in kargilastirmali Ustlnlige sahip oldugu sektorler olarak tarim (bagcilik-
sarapgcllik, zeytin, kiraz), balik¢ilik, turizm ve saglik karsimiza ¢gikmaktadir.

Sarkody ilgesinin geleneksel olarak rekabetci Ustunlikte oldugu sektor Uzumculuk,
bagcilik ve sarapgciliktir. Turizm faaliyetleri ilgenin rekabetgi Ustlnllkte oldugu ikinci
sektordur. Sezonluk turist ve yazlik¢i agirlamanin yaninda “agro-eko turizmi, saglik
turizmi, yat Uretimi” de potansiyeli olan ve gelistirilebilecek alanlardir. ilge 6zellikle
yerli turistler igin turistik bir cazibe merkezi olabilme potansiyeline sahiptir.

Sarkdy Toplam Puan: 0 (Orta)
1) Uretim faktérleri kogullari (-1):

Trakya bolgesinde gece-gunduz ve yaz-kis farklarinin belirgin oldugu iklim sartlari
kaliteli Gzumlerin yetigtirilmesi igin uygun kosullari sunmaktadir. Nemli ruzgarlar iklimi
yumusatarak Uretim icin verimli sartlari saglamaktadir. Ozellikle Sarkdy-Mirefte
bolgesinin yaz doneminde dahi ruzgarli olmasi, yaz kurakliginin onine ge¢gmekte
Uzum kalitesini olumlu etkilemektedir. lige Tirkiye'de sarap Uretiminde dnde gelen
bdlgelerden biridir. Farkl blytkltklerde ¢ok sayida firma ve bunlar arasinda kokli
aile isletmeleri mevcuttur. Butik Ureticiler kendi baglarini kullanirken, bdlgede
yetismeyen uzum cgesitleri diger illerden temin edilmektedir. Bununla birlikte bolgedeki
arazilerin kiguk parcalli olmasi, buyuk bag alanlari olusturmak isteyen yatirimcilarin
tesis kurma surelerini uzun vadeye yaymaktadir. Sarkdy Meslek Yuksek Okulunda
sarapcilik, turizm gibi ilgenin vasifli igsgucine hitap edecek olan programlarin
bulunmaktadir.

iklimi, genis kumsallari, mavi bayrakl denizi, (ziim baglari, zeytinlikleri ve orman
varligr Sarkoy’un dogal varliklari arasindadir.

Sermaye eksikligi, girisimci eksikligi, vasifli is¢i yoklugu, ulagsim problemleri, turizm
sezonunun kisa olmasi ilgenin sahip oldugu olumsuz Uretim faktorleri arasinda
sayllabilir.

2) Talep kosullar (1):

Bagcillk ve sarapcilik sektérli, istanbulun Avrupa yakasindan ve Tekirdag
cevresinden gelen turistler, emekliler igin ucuz ve yasanabilir bir yer olmasi ve engelli
vatandaslar icin uygun bir yerlesim yeri olmasi Sarkdy’un talep kosullarini olumlu
etkileyen faktorlerdir.

Bdlgede sarap turizmi potansiyeli i¢ talebi olumlu etkilemektedir. Sarkdy’'de sarap
Ureticilerinin yogunlasmis olmasi, hasat zamanlari ve sarap tadimlari igin avantaj
sunmaktadir. Butik, orta ve kuguk ureticilerin buyuk bir kismi i¢ pazar odakli Uretim
yapmaktadir. istanbul’un restoranlar, butik kavlar, kalite market zincirleri gibi farkli
satis noktalari sunmasi Ozellikle kalite sarap Ureticilerin UrUnlerini pazarlamalarini



kolaylagtirmaktadir. Bolge’de bulunan bir¢cok firma hasat zamanlari sirasinda ve
disinda sarap tadim turlari duzenleyerek hem marka taninirhliklarini artirmakta hem
de i¢ talebi canli tutmaktadir. Uziim Ureticileri igin de sarap Ureticileri istikrarli bir talep
anlamina gelmektedir.

iicede konaklamali turist sayisi disiiktiir. Konaklama sayilarinin diisikliginin temel
nedeni yazlik olarak kullanilan ikinci konutlardir. Resmi rakamlarda dugsuk konaklama
sayisina sahip ilcenin yaz aylarinda niifusu oldukca artmaktadir. iige kitle turizminden
ziyade glinlbirlik ve hafta sonu turizmine yonelik bir talebe sahiptir. iige merkezinin
yabanci turist talebi disuktur. Bununla birlikte Ugmakdere ve ¢evresine Yunanistan
mubadilleri turistik ziyaretlerde bulunmaktadirlar.

Ikliminin yumusak olmasi, ucuz emlak fiyatlari 6zellikle istanbul’daki dar gelirlilerin ve
emeklilerin ilgeye sezonluk veya kalici olarak go¢ etmesine yol agmaktadir. Ucuz
yasam kosullari ve yerlesim alaninin diz olmasi engelli ailelerinin de ilgceye gog¢
etmesine neden olmaktadir. Ayrica, solunum yolu rahatsizligi bulunan (astim
hastalari gibi) hastalara da doktorlar ilgeyi tavsiye etmektedirler.

3) is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (0):

Sarkdy’in turizm sezonunun kisa olmasi rekabet kosullarini etkileyen baslica
olumsuzluktur. Sezonun kisaligindan dolayi otel sayisi yeterli degildir. Ayrica, ulasim
sorunlari da rekabet kosullarini olumsuz etkilemektedir.

Bagcilik ve sarapcilik sektoru tarihsel olarak gucli bir sektdrdur ve aralarindaki birlik
Sarap Ureticileri Birligi aracihgiyla olusturulmustur. Benzer sekilde Giziim Ureticileri de
orgutlenmigtir. Sarkdy, Murefte, Hogkdy bolgesinde yaklasik 40 lisansl sarap Ureticisi
mevcuttur. Turkiye’de Uretilen 100 bin ton sarabin %30'u Sarkdy ve cevresinde
uretiimektedir. Sarap tizerindeki OTV ve alkoliin ithal edilmesi rekabet kosullarini ve
sektoru olumsuz etkilemektedir

4) Sanayi yapisi (0):

Sarkdy, konumu itibariyle sanayi sektérii gelisim dinamiklerinden yoksundur. ilcede
ticaret ve sanayi odasi mevcut degildir. Bagcilik ve sarapgilik sektoru tarihsel olarak
gucli sektordir. Bagcilik ve sarapgilik sektériinde faaliyetler arasinda baglanti
olmasina ragmen, gelistirilecek alanlarda bu baglantilar mevcut degildir. Bdlgede
kaliteli sarap Uretimine yonelik butik sarapciliyin yapilmasi énemli bir unsurdur. Butik
sarapcilik katma deger yaratmakta ve farklilagsma yaratmaktadir.
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Sekil 1: Sarkoy’iin Karsilagtirmal Ustiinliik Durumu
lll. Senaryo Analizi

1) Ulagsim kalitesi artirilmali, bu kapsamda Tekirdag-Sarkdy arasindaki karayolu
tamamen duble yol olmalidir. Ayrica, Tekirdag-Sarkdy arasindaki sahil yolundaki
Islah galismalari devam etmelidir. Bunun yaninda, Gelibolu’ya kadar sahilden ulagim
imkani veren Gelibolu yolunun islah edilmesi gerekmektedir.

2) ilgenin 6zellikle hafta sonu ve giinibirlik turizme ydnelik olarak farkllasarak én
plana ¢ikmasi gerekmektedir. Turistik aktiviteler arasinda baglantilarin saglanmasi
yoluyla turistik cazibenin artiriimasi ve turizm sezonunun uzatilmasi gereklidir. Bu
kapsamda, istanbul’dan Canakkale’ye uzanan Turizm Glzergahi olusturulmali ve bu
guzergah etkinlestiriimelidir.

Sarkdy turizmi cesitlendirmeli ve ayni zamanda turistik faaliyetler arasinda
entegrasyon saglamalidir. Sarkoy-Murefte-Hoskdy hattinda diger tamamlayici aktivite
ve sektorler ile (eglence sektoru, balik restoran, Sarkdy’e 6zgu deniz Urlnlerinin 6ne
cikariimasi gibi faaliyetler) turistik aktivitelerin desteklenmesi ve surekliligin
saglanmasi gereklidir.

Sarkdy’un gesitli turizm aktivitelerini (yamag parasutu, sorf, yayla turizmi) birlikte suna
bilme imkanina sahiptir. Sarkdy turizmde cesitlilik sunabilme potansiyel
degerlendiriimeli ve bu aktiviteler araci ve destekleyici kuruluslar yardimiyla birbirine
baglanmalidir. Bagbozumu turlari, sarap rotasi, sarap muzesi ziyaretleri gibi
etkinliklerin devam ettirilmelidir. Hasat genliklerinin artiriimasi gerekmektedir: zeytin
hasat senligi, UziUm hasat senligi, kiraz hasat senligi gibi senlikler dizenlenmeli ve
birbirleriyle entegre olmali. Hamam, kilise, eski tekel fabrikasi sarap yapim tesisleri
ve diger tarihi yapilarin turizme kazandirilmasi ve bunlarin bir rotaya kavusturulmasi
(Ugmakdere evleri, Hoskdy Melen’de Sarapcilik Manastiri, Tepekdy Sapelleri,



igdebaglar Kéyl eski tekel sarap fabrikasi, Mirefte’deki Rum ve Tirk Evleri, eski
Sarap yapilan) saglanmahdir. Kultar turizm varliklari marka degeri haline getirilerek
yerli ve yabanci tur sirketlerinin gezi guzergahi igine alinmahdir. Balikgi barinaklari
Turizm Glzergahina entegre edilmelidir.

3) ilce merkezinde 30.000 konut olmasina ragmen ilge merkezinin niifusu 17.000
kisidir. iller bankasindan alinan paylar niifus kayitlarina gére oldugundan dolayi
ilcenin iller bankasindan aldigi katki disik kalmaktadir. iller bankasi katkisinin
artinlmasi i¢in nufus kayitlarinin ilgeye alinmasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda
calismalar yapilmahdir.

4) Yaz nufusu ile kis nufusu arasindaki dengesizligin gideriimesi igin ilgeye
dogalgazin gelmesinin yaninda ulasim imkanlarinin kuvvetlendirimesi ve sosyal
yasamin hareketlendirimesi gerekmektedir. ilceye dogalgazin gelmesiyle birlikte
ilcede surekli olarak oturan kisilerin sayisinda artis gorulecektir.

5) Turizm fakultesinin kurulmasi saglanmaldir. Dort yillik bir fakultenin kurulmasi
oncelikle ilgenin kis sezonunu canlandiracak ve turizm yatirimlari ve aktiviteleri igin
nitelikli isgucu saglayacaktir.

6) Turizm uygulama oteli yapiimalidir. Ev pansiyonculugu belli standart, denetim ve
tanitim icinde yapilmali ve tegvik edilmelidir.

7) Sarkdy’ln iklimi ve dogasi saglik turizmi icin firsatlar ortaya koymaktadir. Saglk
turizmi konusunda calismalarin baglatilmasi ve yatirrmcilarin bolgeye davet edilmesi
gerekKlidir.

8) Yat Uretimi icin Ureticilerin ilceye davet edilmesi ve ihtiyaclarinin belirlenmesi
gereklidir.

9) Balikcilik sektoru geligtirilmelidir.  Sarkdy’in uzun Marmara Denizi kiyi seridine
sahip olmasi balik¢ilik icin uygun bir ortam yaratmaktadir. Karides gibi tarihte
Sarkdy’un guglu oldugu su drunleri Uretimine yeniden 6nem verilmeli ve bu tir
artnlerin balik restoranlar yoluyla Sarkdy’an markalarindan biri haline getirilmelidir.

10) Sarkdy’ln tarimsal drtin gesitliligi markalagsma yoluyla katma deger kazanmaldir.
Bu kapsamda, Sarkdy zeytininin markalasma yoluyla 6ne ¢ikariimasi, Sarkoy Ciftlik
gibi marka yaratim surecinin devam ettiriimesi ve yeni markalarin eklenmesi yoluyla
tarimsal katma degerin artirilmasi gereklidir. Ayrica, Mursalli Koéyu Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi blnyesinde bulunan Uzim suyu Uretim tesisinin faaliyetine
devam edilmesi, markalagmasinin saglanmasi ve gerek yurtici gerekse yurt disi
satislarinin artirllmasinin saglanmasi gereklidir.

11) Kiguk sanayi sitesi kurulmasi gereklidir. KSS kurulmasi yoluyla sehir iginde
gurulta kirliligine yol agan unsurlar bir araya toplanmali ve sinerji yaratilmalidir.

12) ilgenin bagciliga ve zeytincilige yonelik tarim makineleri Uretim kapasitesi ve
inovasyon kapasitesi artirilmali ve bu tar igletmeler desteklenmelidir.



13) Sinir otesi iligkiler gelistirilmelidir. Sinir 6tesinde bulunan mubadiller ile iligkiler
artirllmali, turizm aktiviteleri artirlmahdir. Yunanistan’daki kardes sehirler ile
igbirlikleri artiriimahdir.

14) Sektorler arasi entegrasyon saglanmahdir. Sarkdy, tarim, turizm ve saghk
sektorlerinin birlikte proje geligtirme potansiyeline sahiptir. Balkanlar ve Avrupa
ulkelerinden gelecek turistlere hitaben birlikte projeler gelistirilebilir.

Saray

lice Tekirdag'in Karadeniz’de siniri olan tek yerlesim yeridir. Sinir noktasi dogal
guzelligiyle bilinen Kastro (Camlikdy) sahilinin bulundugu 3 km’lik alandan
olusmaktadir.

Trakya'nin en 6nemli ylzey su kaynaklarindan biri olan Ergene Nehri, Saray ilgesi
sinirlar i¢cindeki Yildiz Daglari'nin guneyinden dogmaktadir. Ergene'nin temiz olarak
aktigi tek bolgedir. Karagam ormanlari, Karadeniz'e agilan bir kapi olmasi ve verimli
tarim arazileri ile orman ve tarim sehridir. Ayni zamanda Cerkezkdy ve Corlu'ya olan
yakinligi, sehirde bir miktar sanayinin olusmasina neden olmustur. Buyutkyoncali,
Beyazkdy ve Saray Ug¢geni Uzerinde tekstil, kauguk, cam, gida ve kimya gibi sanayi
sektorleri yogunlasmistir.

2014 yil itibariyle Saray’in nifusu 47.522 kisidir. Iligenin % 39’luk kismi orman
arazisiyle kaphdir. Burada digsbudak, mese, kizilagag, karagcam ve sapli gibi agag¢
turleri bulunmaktadir. Kuzey bolumi ormanlarla kaph olan ilgenin guney alanlari
blylk 6lgiide ovadir. ilgede tarim alanlari toplam alanlarin % 46 gibi genis bir
boliminu kapsamaktadir. Bu oran da yaklasik olarak 31.912 ha’lik bir rakama
tekabiil etmektedir. iicede bugday, aycicegi, arpa, pancar, kanola, silajlik misir
yetistirimektedir. Ayrica hayvanciligin yogun bir sekilde yapildidi ilgede, dogal bitki
Ortisu klUgukbas ve buylkbas (6zellikle manda) hayvan yetistiriciligi icin avantaj
sunmaktadir.

l. GZFT Analizi
Guglii Yonler

1) Saray’in gegis yollari Uzerinde bulunmasi ve cografi konumunun getirdigi
avantajlar. Saray gerek istanbul’a (120 km) gerekse sanayi alanlari olan Corlu (25
km) ve Cerkezkdy'e (19 km) yakindir.

2) Sektorel entegrasyonlara imkan veren dogal yapisi. Saray, tarim ve hayvancilik,
sanayi, hizmet, madencilik ve turizm sektorlerinin her birine cevap verebilecek konum
ve dogal kaynaga sahip ender yerlesim bolgelerinden birisidir.

3) ilge zengin bir floraya sahiptir. Ormanlarin bolluju sebebiyle ilgede hava ve su
kaynaklari oldukga temizdir. Trakya'nin en 6nemli yuzey su kaynaklarindan biri olan
Ergene Nehri, Saray ilgesi sinirlari igindeki Yildiz Daglari'nin glneyinden
dogmaktadir. Ergene'nin temiz olarak aktigi tek bolgedir.

4) Saray turistik potansiyellere sahiptir:

a) Saray'da arkeolojik sit alani olarak belirlenen Guneskaya ve Glngdérmez
Magaralari (Paleolitik ve Kalkolitik Dénem) ve bu sit alanlarinda tarih 6ncesi
donemlere ait arkeolojik buluntular vardir.



b) Bizans su yollari: Bizans déneminde inga edilen ve istanbul’a su saglayan yapilar
Saray’in hemen yakinindan gegcmektedir.

c) ilge, Osmanli bagkentleri Edirne ve istanbul’'u birlestiren tarihi yol glizergahlari
tizerindedir. ilcede Osmanli eseri olarak Ayaspasa Cami ve Hamami bulunmaktadir.
d) “Sultanlar Yolu” projesi: Guzergah 1529 yilinda 1. Viyana seferine ¢ikan Osmanl
Ordusunun takip ettigi onlarca sehir ve yedi tlkeyi kapsayan bir trekking yolu olarak
tespit edilmigtir.

e) llce Tekirdag'in Karadeniz’'e kiyisi olan tek ilgesidir. Kiyi oldugu bélgede essiz bir
doga harikasi olan iki buguk km uzunlugunda Kastro Sahili ve Laledere Mevkii
bulunmaktadir. Bu alan glnu birlik tur icin gelen misafirlerin ve piknikgilerin ugrak
yeridir.

f) Kastro sahili ve karagam ormanlari dogal sit alani olarak koruma altina alinmistir.
Saray ilge merkezine 32 km uzakhkta bulunan Kastro (Camlikdy) Koyu; Trakya'nin
tek karagam ortusune sahip orman alanidir.

5) Genis ve verimli tarim arazilerinin bulunmasi (ilgenin kuzeyi orman arazisi iken,
gliney alani ovadir). iice tarim acisindan genis ve verimli topraklara sahip nadir
bdlgelerden birisidir.

6) Hayvanciligin yodun bir sekilde yapildidi ilcede, dogal bitki 6értistu kigulkbas ve
buylkbas (6zellikle manda) hayvan yetistiriciligi icin avantaj sunmaktadir. Saray
ki¢cukbas ve buylkbas hayvancilik igin avantajli bir bdlgedir. Diger ilgelerden farkli
olarak Saray’da mandacilik da oldukca yaygindir. Ozellikle son yillarda manda
sayllarinda diismeler yasansa da ilge, bu alanda bélgesinde rakipsiz konumdadir.

7) Kirsal kalkinma igin gerekli enstriimanlara sahiplik. Ilgenin faunasi ve florasi
zengindir; ilge sahip oldugu ekosistemle bitki gesitliliginin yuksek seviyede oldugu bir
yerlesim alani Uzerindedir. Bu haliyle tarimsal trunleri de etkilemektedir.

a) Organik aricilik igin ilge uygun imkanlar sunmaktadir.

b) Ceviz Uretimi yapilmaktadir. Ozellikle Demirler Kéyi'nde ceviz énemli bir gecim
kaynagi haline gelmigtir.

c) Dogal mantar Gretimi yapiimaktadir: illgede genis orman alanlarinda dogal
mantarlar yetismektedir. Birgok insan gec¢imini bu mantarlar toplayip satarak
kazanmaktadir. Diger ilcelerden farkli olarak Saray, mantarciliktan ciddi gelir elde
eden bir yerlesim vyeridir. iicede bulunan genis orman alanlarinda dogal mantar
uretimi yapiimaktadir. ligede toplanan mantarlari satin alan ve isleyen birgok firma
bulunmaktadir. Ayrica bu firmalarda ayiklama ve paketleme iglerinde ilgce halki
calismaktadir. S6z konusu mantarlar 6zellikle Bati Avrupa Ulkelerinde IUks restoranlar
ve ilag sanayinde kullaniimak Uzere, yabanci firmalar tarafindan satin alinmaktadir.
Her yil yaklasik 500 bin tona yakin mantar toplanip, yurtdisina ihrag edilmektedir. Bu
da ilge ekonomisi ve orman koyluleri icin dnemli bir gelir kaynagi teskil etmektedir.

d) Cukuryurt'ta Uzim ve Safaalan’da kiraz Uretimi yapilmaktadir.

8) Saray zengin maden kaynaklarina sahiptir. ilgede bircok maden vyatagi
bulunmaktadir ve bu madenlere donuk isletmeler mevcuttur.

9) Saray var olan dogal varligin yani sira blyudk bir sanayi kenti olmaya dogru
gitmektedir. liceye bagli Blylkyoncali ve Beyazkdy Beldelerinde sanayi varhigi
oldukga gelismistir. Corlu-Cerkezkdy sanayi kiimelenmesine yakin bolgede bulunan
ilceye bagli Beyazkdy ve Buylkyoncali Beldelerinde tekstil, maden, ilag, cam,
kauguk, gida gibi sektérlerde Uretim tesisleri bulunmaktadir. Ozellikle Buyikyoncall,
Cerkezkdy’e yakinligi sebebiyle buradaki genis sanayi alanlarinin adeta arka bahgesi
haline gelmistir. S6z konusu bdlgelerde gida, tarim, tekstil, cam, ahsap, kauguk ve
madencilik alaninda ciddi Uretim yapan sanayi kuruluglari mevcuttur.



Zayif Yonler

1) Carpik kentlesme: Sanayinin geligtigi Beyazkdy ve Bulyukyoncal’da carpik
kentlesme mevcuttur.

2) licede ortak yasam alani (park, cay bahgesi...), rekreasyon alani ve sosyal
faaliyetlerin yaygin olarak icra edildigi kafe, restoran, kultir merkezi, spor sahasi,
oyun parki gibi alanlarin ¢ok kisitl olmasi.

3) ilcede ve beldelerde sosyal yasam alanlarinin yeterince gelismemis olmasi. Bu
sebeple buralarda yasayanlarin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarini Cerkezkdy'den
saglamalari ve yerel esnafin ekonomik zarara ugramasi.

4) Gog problemi. ilge bir yandan gég alirken diger yandan gé¢ vermektedir. Kdyden
kente, Saray’dan Corlu, Cerkezkdy ve istanbul'a goéc vardir. Kdylerde yasayanlar is
bulmak amaciyla kdylerden ilge ve belde yerlesim bolgelerine go¢ etmektedir. Bunun
sonucunda koylerdeki okullarda sinif sayilari azalirken, kentteki okullarda kalabalik
siniflarin olusmaktadir ve ayrica tarim ve hayvancilik faaliyetleri ve potansiyeli
azalmaktadir. Bunlarin diginda genclerin is bulmak amaciyla gevre bdlgelere ve
istanbul’da gé¢ etmesi de ayri bir problemdir.

5) iicede ve Biiyiikyoncal Beldesi’nde konutlarda dogalgaz olmamasi. Cerkezkdy'de
dogalgaz olmasina ragmen, Saray ve Buyukyoncal’'da dogalgaz olmamasi buralarin
tercih edilebilirligini azaltmaktadir.

6) Nitelikli is gucu eksikligi, niteliksiz calisanlarin da ise devamlarinda sorunlar
bulunmasi.

7) Turizm potansiyeli yliksek yerlerde yeterli altyapinin olmamasi.

Firsatlar

1) Genis ve el degmemis orman alanlari. Bu alanlar kontrolli ve surduralebilir bir
sekilde ormancilik i¢in degerlendirilebilir.

2) Sanayinin Kirletici etkisinden uzak kalmayi basaran ilgede, Ergene Nehri'nin
dogdugu iki kaynak mevcuttur. Ergene Nehri sadece Saray’'da temiz akmaktadir.

3) Maden kaynaklari. Saray’da kalker, kil ve kuvars kumu gibi degerli maddelerin yani
sira, manganez ve bol miktarda linyit yataklari bulunmaktadir ancak buradaki linyitin
kalorisi duguk, kul ve kukurt orani ise yUksektir.

4) ligenin riizgar enerjisi potansiyeli yiiksektir.

5) iige zengin jeotermal su kaynaklari potansiyeline sahiptir.

Tehditler

1) Tabiata zararli sanayi tesislerindeki artig: Ozellikle Blylkyoncali ve Beyazkdy
Beldelerinde faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin gevre Kkirliligi olusturabilecek
atiklarinin 1slah edilmemesi.

2) Sanayinin organize sanayi bodlgelerinde faaliyet gdstermemesi. Henlz Islah
OSPB’lerin olusturulmamis olmasi.

Il. Rekabetgi Ustiinliikler Teorisi

Saray tarim ve hayvancilik, sanayi, hizmet, madencilik ve turizm sektorlerinin her
birine cevap verebilecek konum ve dogal kaynaga sahip ender vyerlesim
bdlgelerinden birisidir. Saray’da bir ¢ok sektdr aktif ve surdurllebilir bir sekilde
faaliyet gosterebilmektedir.



Saray ilgesinin kargilastirmali UstUnlige sahip oldugu sektérler sanayi, turizm,
madencilik ve hayvanciliktir. Buyukyoncali, Beyazkdy ve Saray uggeni uUzerinde
tekstil, kauguk, cam, gida ve kimya gibi sektorlerde yogunlasmis sanayi mevcuttur.
llcenin geleceginde 6nem tasiyacak sektérler hizmetler sektorleri olacaktir. Ozellikle
saglik turizmi konusunda 6nemli bir potansiyel mevcuttur.

Saray Toplam Puan: 1 (Yiiksek)
1) Uretim faktorleri kosullari (1):

Genig ve verimli tarim arazilerine sahip olan ilgenin dogal bitki 6rtlist de kiglkbas ve
buylkbas hayvan yetistiriciligi igin uygundur. Saray yatirnmcilarin ilgisini ¢eken bir
bolge oldugu igcin sermaye problemi ve girisimci problemi yoktur. Buyukyoncall,
Beyazkdy ve Saray lggeninde ulagim problemi yagsanmamaktadir. ilgenin yetismis
insan kaynagi problemi yoktur ve isgorenlere birgok alanda is imkani
sunabilmektedir.

2) Talep kosullari (1):

Saray gerek yurtici gerekse yurtdisi talebe yakin bir konumdadir. Saray gegis yollari
Uzerindedir ve avantajli bir cografi konum Uzerindedir. Saray urettigi gibi Urettiklerini
satma noktasinda da oldukga sansli bir bélgede bulunmaktadir. lige 15 milyonluk
istanbul metropoliten alaninin hemen sinirinda bulunmakta, Corlu ve Cerkezkdy gibi
iki blyUuk dretim merkezinin da kesisim alaninda yer almaktadir. Saray, dogu ile
batinin arasinda kopru bir noktada, her iki tarafa da hitap edebilecek sekilde
konumlanmistir. Ayrica ucuz ve yasanabilir bir ilgedir.

3) is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (0):

Blyukyoncali, Beyazkdy ve Saray ug¢geni Uzerinde tekstil, kauguk, cam, gida ve
kimya gibi sektérlerde yogunlasmis sanayi mevcuttur. Bununla birlikte sanayi
yapisinin organize sanayi yapis! i¢inde olmamasi ve c¢evre yaptirimlarina maruz
kalacak olmasi bdlge sanayinin gelisimini olumsuz etkileyecektir.

4) Sanayi yapisi (0):
Blyukyoncali, Beyazkdy ve Saray uggenindeki sanayi yapisi olarak birbirleriyle

baglantili sektorlerin kimelendigi gorulmektedir. Bununla birlikte ilgede Islah OSB ve
ticaret ve sanayi odasi mevcut degildir.



Saray’in Karsilasnirmali Ustiinliik Durumu (YUKSEK)
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Sekil 2: Saray’in Karsilastirmali Ustiinliik Durumu

[ll. Senaryon Analizi

1) Sarayin énemli bir turizm potansiyeli vardir. Ozellikle giinli birlik yerli turistler igin
onemli turistik kimliklere sahiptir. ilcenin ézellikle hafta sonu ve ginibirlik turizme
yonelik olarak farklilagsarak on plana c¢ikmasi gerekmektedir. Turistik aktiviteler
arasinda baglantilarin saglanmasi yoluyla turistik cazibenin artirilmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda, Turizm Guzergahi olugturulmali ve bu guzergah etkinlegtiriimelidir.
Ayrica, turistik faaliyetler arasinda entegrasyon saglamalidir. Kastro, igneada gibi
turizm destinasyon markalari yaratiimalidir.

2) Jeotermal kaynak su potansiyeli degerlendiriimelidir: Maden Tetkik Arama Genel
Madarlaga (MTA) Kirklareli'nin Asilbeyli koyinde actigi Trakya'nin ilk termal su
kaynaginin ardindan Saray llgesinde de galismalar baglatmistir. Maden Tetkik Arama
Genel MadurlGgu tarafindan baslatilan calismalar sonucunda Jeotermal kaynaga
ulasiimasi durumunda ilgeye ayri bir katma deger eklenmis olacaktir. Cikartilacak
olan jeotermal kaynak su, elektrik enerji Uretimi, konut 1sitmasi, termal, kaplica ve
saglik turizmi, seracilik ve tarim alanlarinda kullanilabilmektedir. Orman varligr ve
diger dogal varliklari ile birlikte, ozellikle saglik turizmi alaninda ilgenin bir cazibe
merkezi olmasi s6z konusu olacaktir. Ayrica cesitli turizm aktiviteleri birbirini
destekleyecektir.

3) Saray’da tarim Urlnlerine donlik sanayinin varhdinin artmasi ve doga dostu bir
uretim takip edilmesi ilgenin gelecegi icin alinmasi gereken hayati bir 6nlem olarak
gdze carpmaktadir. iicede tarima ve hayvanciliga déniik sanayinin gelismesi oldukga
dnemlidir. iicenin gelecek vizyonunda bu tarz sanayinin éne ¢ikmasi ilge icin faydal
olacaktir. Hayvancilik sektorinun katma deg@eri yuksek alanlarina yonelinmelidir. Et
entegre tesisleri kurulmalidir. Manda Urdnlerinde (yogurt, sut, kaymak)ve sucukta



markalagsmaya gidilmelidir. Diger tarimsal Urlnlerde de markalasma yoluna
gidilmelidir.

Marmara Ereglisi

Marmaraereglisi _istanbuI-TekirdaQ (E-84) karayolu guzergahinda, Tekirdag
Merkezine 38 km. Istant?ul’a 90 km. mesafededir. Dogusu Istanbul llinin Silivri ilgesi,
bati ve kuzey’'den Corlu ligesi, Gineyden Marmara Denizi ile ¢evrilidir.

2014 yili itibariyle ilgenin nifusu 23.476°dir. iice 183 km? yiizdlglimiine sahip olup,
cok kuguk yukseltiler halinde olusmus engebelerin diginda, daglik ve ormanlik arazi
yapisina sahip degildir. ilce arazisi genelde tarima elverigli topraklardan
olusmaktadir. llgeden itibaren Tekirdag yoéninde 21 km, Istanbul yéniinde 11 km.
olmak lizere toplam 32 km. uzunlugunda sahil seridi bulunmaktadir. ilgenin fiziki sahil
kismi 1.derece, i¢ kesimler 2.derece deprem bolgesinde bulunmaktadir.

Marmarareglisi, deniz sporlarina elverigli koyu, plajlari, 1stakozu ve balidi, istanbul'a
yakinligi, Roma, Bizans, Osmanli eserleri, acik hava tiyatrosu ile turistik degerlere
sahiptir. llce merkezinde kiuguk Olgekte bir balikgi barinagi bulunmaktadir.

l. GZFT Analizi
Gugla Yonler

1) ilge Istanbul-ipsala ve Istanbul-Canakkale yolu tzerindedir. lige yol Uzeri ticaret,
lojistik ve sanayi Uretimi potansiyeline sahiptir.

2) MARTAS Marmara Ereglisi limaninin mevcudiyeti.

3) istanbul’da ikamet eden vyerli turistler icin Tekirdag ili kiyi seridi yazlik ve hafta
sonu kacgis bolgesi olarak gorulmektedir. Marmara Eredlisi de bu firsattan
yararlanmaktadir.

4) ligenin sahip oldugu tarihi varliklar:

a) Romalilarda kalma bazilikasi, amfi tiyatrosu, stadyumu, surlari ve diger binalari ile
onemli bir ticaret ve sosyal merkez olmus Perinthos sehri. Traklardan onceki
donemde medeniyetlere ev sahipligi yapan Trakya Bolgesinde Perinthos Antik Kenti
¢ok onemli bir yere sahiptir. Bizanstan Osmanli donemine kadar énemli bir ticaret
merkezi olan kent, Romalilar déneminde Trakya Bolgesinin baskentligini yapmistir.
Romalilarin vali atadi§i, Roma imparatorunun her yil ziyaret ettigi, Il. Philip ve
iskender tarafindan ele gecirilmis olan sehirde amfi tiyatro, stadyum, bazilika, surlar
ve diger kent yapilari bulunmaktadir. iskender’in sehirde spor oyunlarini baglattigi
rivayeti bulunmaktadir.

b) Marmara Ereglisi ile Tekirdag arasindaki denizde bulunan batiklar ve amforalar
(sarap kupleri),

c) Osmanlidan kalan eserler (Cedid Ali Pasa Camii, Saraphaneler),

d) Yakin ¢cevredeki Traklardan ve Romalilarda kalma tumulusler,

e) .0. 4000l yillara ait oldugu dusiiniilen ve su anda Kaptan 2 yazlik sitesinin
yakinlarinda bulunan kalintilar,

f) Yenice kdyunde kazi ¢calismalari devam eden kalintilar.

5) BOTAS basta olmak tizere enerji depolama tesislerinin ilge sinirlarinda yer almasi.

Zayif Yonler



1) ilgenin blyiik bdlimi 1. ve 3. Derece sit alani olmasi. ilgenin blyiik balimiinin sit
alani olmasi var olan binalarin yenilenmesini ve altyap! yenileme calismalarini
engellemektedir.

2) Yaz nufusu ve kis nufusu arasindaki dengesizlik. Yazlikgilardan dolayi ilgenin kis
ve yaz nufusu arasinda fark olmaktadir. Bu ise kamu hizmetlerinin yetersiz
kalmasina, yaz ve kig aylarinda ilge sakinlerinin farkh ihtiyaglarinin olmasina yol
acmaktadir.

3) Egitimli nifus arasindaki issizlik. Ozellikle egitimli niifusun is bulmakta zorlanmasi
ilceden genclerin go¢ etmesine yol agcmaktadir.

4) Sosyal yasam alanlarinin eksikligi ve ilgede yapilabilecek sosyal faaliyetlerin kisitl
olmasi nedeni ile ilcede calisanlar ve ilge sakinleri yakin civardaki Corlu, istanbul ve
Tekirdag gibi sosyal yasami goreceli daha canli olan merkezlere gitmeyi tercih
etmektedirler.

Firsatlar

1) ilgenin bir turizm noktasi olabilme potansiyeli.

2) Marmara Ereglisi ve Tekirdag arasindaki sahil boyunca bir¢ok antik batigin
bulunmasi dalgiglik ve su alti muzesi gibi aktivitelerin yapilmasina imkan vermektedir.
3) Bos sanayi alanlarinin mevcudiyeti

4) Corlu-Cerkezkdy-Llleburgaz sanayi U¢genine yakinhk

5) Soguk hava deposunun mevcudiyeti. Soguk hava deposu meyveciligi destekleyen
bir olgudur.

6) licedeki limanin etrafinda bulunan balik restoranlarin ve kéftecilerin ilgenin
cazibesini artirmasi

7) llce yakinlarindaki engebeli arazilerin (iziim tretilmesine uygun olmasi.

8) ilcenin yurt disinda muhacirlerinin bulunmasi;

Tehditler

1) istanbul, Tekirdag ve Corlu cazibe merkezlerine yakinlik. Cazibe merkezlerine
yakinlik ilgenin kendi cazibe merkezlerinin guglenememesine yol agmaktadir.

2) Sehir merkezinin antik sehrin Gzerinde olmasi. Sehir merkezi antik sehrin Gzerinde
oldugundan dolay! antik sehrin ortaya ¢ikarilmasi zorlagmaktadir. Sit alani iginde
kurulu sehrin problemlerinin ¢ozllemez hale gelmis olmasi ilge ekonomisinin
kUgulmesine, girisimcilerin risklerinin artmasina ve hizmet sektérinin zayiflamasina
neden olmaktadir.

3) iige Corlu-Cerkezkdy-Lileburgaz sanayi licgenine yakindir. Bununla birlikte 1slah
organize sanayi bolgesi kurulamamistir. Bu ise ilgenin sanayi yoluyla blyumesini
olumsuz etkilemektedir.

Il. Rekabetgi ustunlukler teorisi

Marmara Ereglisi sahip oldugu lojistik avantajlar nedeniyle tarih boyunca da 6énemli
bir ticaret limani ve yol guzergahi olmustur. Marmara Ereglisi ilgesinin karsilagtirmali
ustiinlige sahip oldugu sektorler turizm, hizmetler ve lojistik sektorlerdir. Mevcut
kosullar altinda ilgenin geleceginde onem tasiyacak sektorler turizm ve hizmetler
sektorleri olacaktir. iige sanayi sektoériinde devlet yoluyla yapilacak projelere bagl



olarak basta otomotiv ve otomotiv pargalari sanayi sektorinde de Oonemli
karsilastirmali Ustunluge sahiptir.

Marmara Ereglisi Toplam Puan: 0 (Orta)
1) Uretim faktorleri kosullari (-1):

lienin lojistik avantaji yiiksektir; Istanbul-ipsala ve lIstanbul-Canakkale yolu
Uzerindedir. licenin limana sahip olmasi hammadde teminini ve Urin sevkiyatini
kolaylastirmaktadir.

iicede faaliyet gosteren sektorler hammaddelerini yurticinden ve yurtdigindan temin
etmektedirler. ligedeki Uretim tesisleri OSB disinda faaliyet gostermektedir.

llce merkezinin blylk bélimi 1. ve 3. Derece sit alani olmasi ilge merkezine
yapilacak yatirimlari engellemektedir.

2) Talep kosullari (1):

fice tarim, turizm ve denizin bulustugu ve talebin nifusun blyik bir cogunlugunu
olusturan yazlikgilarin tuketimlerinden olustugu bir yerlesim merkezi ve piyasa
olmustur. Ayrica Istanbul-ipsala anayolu (zerinde olmasi, ilge balik restoranlarinin
ragbet gérmesi ve kendi tarim UrUnlerini misafirlerine sunabilen bir yerlesim olmasi
nedeni ile de yoldan gegenlerin ugrak yeri haline getirmigtir.

3) is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (0):

Sanayi tesisleri arasinda isbirligi gliclii degildir. licedeki sanayi kuruluslar bir araya
gelerek Islah OSB olusturamamistir. ilige sinirlarinda Kaptan Demir Celik fabrikasi
faaliyet gostermektedir. Marmara Ereglisi limanini aktif bir sekilde kullanan ve
maliyetleri dusirmek ve rekabet avantaji kazanmak i¢in kdmurden enerji Uretmek
amaciyla yatirm yapmak isteyen fabrikanin bu projesine cevresel nedenlerle ilge
halkinin bir kismi sicak bakmamaktadir. ligenin sanayilesme konusunda bir strateji
ortaya konmamuistir. ilgenin turizm odak noktasi olmasi ilgenin antik kentinin ortaya
cikarilmasina baghdir. Antik kent Gzerine kurulu olan ilgenin halkinin bir kismi da bu
duruma sicak bakmamaktadir.

4) Sanayi yapisi (0):

iicede ticaret ve sanayi odasi mevcut degildir. Sanayi tesisleri arasinda isbirligi giiclii
degildir. ilcedeki sanayi kuruluslar bir araya gelerek Islah OSB olusturamamistir.
Hizmetler sektérindeki firmalar (balikgi, kofteciler ve kafeler) ve lokasyonlari
isbirligine ve iletisime musaittir.
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Sekil 3: Marmara Ereglisi’nin Karsilagtirmal Ustiinlilk Durumu
[ll. Senaryon Analizi

1) Antik kent (Perinthos) kazi calismalarinin hizlandiriimasi ve tamamlanmasi
gerekmektedir. Antik kentin tamamen ortaya ¢ikariimasi gerekmektedir. ilgenin acik
hava muzesi durumuna getiriimesi gerekmektedir. Bu yerlesim yerlerindeki kazi
alanlari ve muzeler birlikte degerlendiriimek suretiyle bolgede 6nemli bir arkeoloji
rotasi olusturulmalidir.

Marmara Ereglisi ilce merkezi ise ¢ok 6zel bir konuma sahiptir. 1. ve 3. dereceden sit
alani ilan edilmis bir alan Gzerinde oturan kent merkezinde altyap! yenileme veya
bina yenileme calismalari yasal olarak engellenmistir. ilge ayrica 2. derece deprem
bdlgesidir. Ayrica ilge nifusunun gogunlugu tarihi yapilarin ortaya ¢ikariimasini kendi
cikarlarina ters gormektedirler. Bir ¢ozum seti icerisinde ve her kesimin cikarini
koruyarak bu durum ele alinmalidir. Bu durumda turizm ve arkeoloji kenti insa
edilebilir.

2) llgenin 6zellikle hafta sonu ve glnibirlik turizme yénelik olarak farklilagsarak én
plana cikmasi gerekmektedir. lice merkezindeki antik kalintilar, yoldan gecenlerin
ugrak yeri olan balikgi restoranlari, kumsali ve diger degerleri ile Marmara Eredlisi
onemli bir turizm noktasi olmaya adaydir. Marmara Ereglisi istanbul-ipsala yolu
tizerinde; Tekirdag, istanbul, Cerkezkdy ve Corluya yakin ve deniz kenarinda olmasi
ile de deniz yolu ile de kolay ulasilabilecek bir cografi konuma sahiptir.

Deniz kenarinda bulunmasi, énemli bir arkeolojik kentin Uzerinde oturuyor olmasi,
tarim ve hayvancilik konusunda 6nemli bir Uretime sahip olmasi, balikgilik ve balik



restoranlar kdltirine sahip olmasi ilgede onemli turizm potansiyelleri yaratabilecek
olgulardir.

iicenin biitiin degerleri (tarim, arkeolojik kalintilar, hizmet sektérii (6zellikle balik ve
taze tarim Urdnleri), ve diger yerel degerleri ile birlikte bir butln olarak tanitiimasi ve
turizm potansiyelinin arttinlmasi gerekmektedir. Bu nedenle sektorler arasi
entegrasyon onem tasimaktadir.

3) Guzel koyu ile birgok ziyaretgiyi balik lokantalarinda agirlayan ilce, bu konuda
sundugu hizmet ve Urln cesidini/kalitesini gelistirerek bir gastronomi destinasyonu
olabilir. Baligin raki, yerel saraplar, peynirler ve tarimsal UrlUnler egliginde sunulmasi
ve gida ve hizmet kalitesinin Ust duzeye c¢ikarilmasi marka olmasina yardimci
olacaktir.

4) Sosyal alanlarin olusturulmasi ve eglence sektorinin gelisimi (restoran, yazlik
sinema, kafeler, alisveris merkezleri vs.) gereklidir. Boylece, Corlu-Cerkezkdy gibi
blylUk sanayi alanlari ve kalabalik nufusu olan yerlesim yerleri igin bir eglence
merkezi olabilir.

5) Kentin dogal gaz altyapisinin tamamlanmasi ve ilge sakinlerinin kullanimina
aciimasi gereklidir.

6) ligenin, Turkiye-Yunanistan-italya Dogal Gaz Boru Hatti Projesi, Nabucco DGBH
Projesi gibi uluslararasi projelerin gegis guzergahinda olmasi dolayisiyla, bolgenin bu
projelere entegre olacak sekilde altyapisi diizenlenmelidir. ilgenin enerji gecis
koridoru avantajini ilge ekonominse katki saglayacak sekilde nasil daha etkin bir
sekilde degerlendirebilecegi Uzerinde arastirmalar yapiimalidir.

7) lige Corlu-Cerkezkdy-Lilleburgaz sanayi ticgenine yakindir, belli bir sanayi tesisi
sayisina sahiptir ve bos sanayi alanlari mevcuttur. Bu anlamda sanayi kimelenme
¢alismalari i¢in uygun kosullara sahiptir. Sanayi sektort yatirimlari ve hamleleri
ilcenin tum gorunumunu degistirebilecek niteliktedir.

8) ilce yakinlarindaki engebeli araziler (izim uretilmesine uygundur; ayrica ilgenin
iklimi katma degeri yuksek meyve Ureticiligine de uygundur.

Hayrabolu

Hayrabolu ilgesi doguda Tekirdag ili ve Muratli ligesi, giineyde Malkara llgesi,
Kuzeyde Kirklarel'nin Pehlivan Koy, Babaeski ve Luleburgaz ligeleri, batida
Edirne’nin Uzunkopra ligesi ile gevrilidir.

Hayrabolu Tekirdag il merkezine 52 km., E-5 karayoluna 26 km., Alpullu demir yolu
istasyonuna 19 km. uzakliktadir. 2014 yil itibariyle ilgenin niifusu 33.488dir. ilgenin
yuzolgimu 1014 km2'dir.  Arazisinin %60’i ova, % 35'i hafif engebeli olup %5’i
orman Ortusuyle kaplidir.

Hayrabolu ilgesinin ekonomisi geleneksel olarak tarim faaliyetleri ve hayvanciliga
dayalidir. Tarimda bugday, arpa, aygicegi ve pancar ekimi yapiimakta, tarim modern
teknoloji ile yuratulmektedir. lige tarim aletleri imalatinda oldukga ileri dizeydedir.



Tarkiye'nin tarim makineleri Gretim Uslerinden biri olan ilgede Uretilen tarim aletlerinin
blylk bir bolumid Ulke geneline satiimaktadir. Sektérde 30 Ulkeye ihracat
yapilmaktadir. Sektordeki Uretim ve istihdam ilge ekonomisine buyuk Kkatki
saglamaktadir. ilcede 6 adet yag ve 5 adet un fabrikasi da mevcuttur. ilgenin
Organize Sanayi Bélgesinin alt yapisi tamamlanmistir. llgede linyit kémuri ve dogal
gaz madenleri de bulunmaktadir.

I. GZFT Analizi
Gugla Yonler

1) Guglu bir tarim makineleri sektdoriine sahip olunmasi. Sektdrin igbirligine acgik
olmasi (ORTKA 0rneg@i) ve kimelenme calismalarina olumlu yaklasim. Sektorin
ihracat ve pazarlama deneyimi.

2) Hayrabolu Organize Sanayi Bolgesinin mevcudiyeti.

3) Hastaliktan ari bir bdlge olarak hayvancilik yapilmasi. Sut dretimi ve hayvan
sayisinin yuksek olmasi.

4) iicedeki gelir diizeyinin yiiksek olmasi.

5) Ticaret ve Sanayi Odasinin ve Ticaret Borsasinin mevcudiyeti.

Zayif Yonler

1) Ulagim altyapisi. Hayrabolu ilgesinin TEM otoyolu ile E5 karayoluna giden baglanti
yollari yetersiz durumdadir.

2) Tarimsal arazilerin giderek daha kiglk ve cok pargall hale gelmesi: iigedeki
tarimsal araziler giderek daha kuguk ve c¢ok parcali hale gelmektedir. Bu ise
ekonomik tarim yapilmasini engellemekte ve tarimsal Uretimde maliyet artigi ve
verimsizlik sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

3) Urlin cesitlendirmesinin olmamasi. Tarimsal Uretimin bugday ve aygicegine
dayanmasi.

4) licedeki un ve yag fabrikalarinin diisiik kapasite ile galismasi.

Firsatlar

1) OSB disiI sanayi yatirrmlarina izin verilmemesi ile birlikte, Hayrabolu ilgesindeki
OSB arazilerinin talebinin artmasi. OSB’deki firma sayisinin artmasiyla beraber
yaratilacak olan istihdam olanaklari.

2) Tarim makineleri sektoriiniin ihracat kabiliyeti. ihracat kapasitesi yiiksek olan tarim
makineleri sektoérinin varligr. ligenin tarim makineleri Gssi olmasi igin kiimelenme
calismalari yapiimasi.

3) Hem hizmet hem de sanayi sektorlerinde ¢alisacak kadin isgucu potansiyelinin
varligi.

4) Dort mevsim ruzgarli iklimi.

5) ilgenin tanitimina yardimci olacak Hayrabolu tatlisinin varligi ve ilgenin tanitimina
hizmet edebilecek motokros yariglari gibi faaliyet denemeleri.

Tehditler



1) ilge nifusunun disariya gé¢ vermesi. Ayrica, TEOG sinavlar tercihlerinde ilge
disindaki okullarin tercih edilmesi. Bunun sonucunda ailelerinde ilce disina
tasinmalari.

2) Sosyal ve kulturel faaliyetlerin azligi; cazibe merkezi olmamasi. Kalifiye ¢alisanlari
Hayrabolu'nda tutacak cazip ortamin bulunmamasi.

3) Vasifli is¢i ve yoOnetici bulmakta zorluk cekilmesi. Ayrica, vasifsiz isgucinin
sirkiilasyonu problemi. licede sanayi gelismeye devam etmekle birlikte firmalarin
nitelikli ¢alisan eksikligi duymasi, goreceli daha niteliksiz ¢alisanlarin ise
devamliliklarinda yasanan problemler.

4) Nitelikli isgucunun ve varlikli kimselerin Stleymanpasa’da oturmayi tercih etmeleri.
licede galisanlarin bir bdliminin ilge disinda ikamet etmeleri ve dolayisiyla
harcamalarini ilge disinda yapmalari. Ayrica ilgedekilerin yatirimcilarin ilge disinda
yatirim yapmalari.

Il. Rekabetgi Ustiinliikler Teorisi

Hayrabolu ilgesinin karsilastirmali Gstinlige sahip oldugu sektorler tarim sektori ve
tarimsal sanayi sektoriadur (un, yag ve tarim makineleri). Kentin gelecek hedeflerine
ve gelisim ihtiyaglarina cevap verebilecek ekonomik sektorler; tarim makineleri, tarim,
hayvancilik, un ve yag sanayi olacaktir.

Hayrabolu Toplam Puan: 0 (Orta)
1) Uretim faktorleri kosullari (0):

licenin sermaye yapisi gicliidir. Tarimdan elde edilen getiriler un, yad ve tarim
makineleri sanayi yatirimlarina donugturalmuagtar.

Tarim makineleri sektdrinin bodlgede uzun yillardir faaliyet gosteriyor olmasi,
Trakya'da yetenekli ve imalat tecrubesi yuksek ustalarin bulunmasi, gerekli
parcalarin Uretilmesinde avantaj saglamaktadir. Endustri meslek lisesinde ve
Hayrabolu MYQ’da tarim makineleri bolimundn bulunmasi 6zellikle insan kaynaklari
temini konusunda 6nemli bir avantaj saglamaktadir. iigenin genel problemi nitelikli
calisanlar icin ilcenin cazibe merkezi olmamasi dolayisiyla muhendis ve ust duzey
yonetici bulma sikintisi yasanmasidir. ise yeni baslayan elemanlarda ise ise devam
etme oranlari dusuktir. Vasifsiz elemanlar diger sektorlerdeki emsal islere nazaran
daha agir ¢alisma sartlari olan tarim makineleri sektérinde meslek sahibi olmak
yerine daha basit islerde galismayi tercih etmektedir. Tarim makineleri sektorandeki
firmalarin ar-ge birimlerine sahip olmamalari da sektorin énundeki diger bir engeldir.

licede organize sanayi bdlgesinin  bulunmasi ilgenin  Uretim  kosullarini
guclendirmektedir.

iicenin temel problemlerinden birisi ulagim altyapisidir. Tekirdag-Hayrabolu ve
Hayrabolu-Uzunkopri yollar tek seritlidir ve ticari sevkiyat icin uygun degildir.

2) Talep kosullar (0):



Un ve yag sanayi Ulke ¢apindaki Uretim fazlasindan olumsuz etkilenmig ve firmalarin
dusuk kapasite ile calismalarina yol ac¢mistir. Diger yandan tarim makineleri
sektorundn i¢ talebi ve dis talebi gugludur.

3) Is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (0):

licede ticaret borsasi ve ticaret odasi yapilanmasi mevcuttur; Hayrabolu Ticaret
Borsasi ve Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasi bulunmaktadir.

Hayrabolu ilgesindeki 11 kadar klguk igsletme bir araya gelerek KOSGEB destegi ile
ORTKA ad altinda ortak makine kullanimina imkan verin bir tesis kurmuslardir. Az
saylda galisani olan kuguk igletmeler igin buyuk maliyetler olusturan bazi makinelerin
icinde bulundugu ORTKA’dan tum dreticiler makul Gcretler karsiliginda
faydalanabilmektedir. ORTKA kuguk Ureticilere CNC’li makine kullanabilme imkani
sunmaktadir.

4) Sanayi yapisi (0):

Tarimdan elde edilen sermaye birikimi sanayilesmeye aktariimis ve bdylece ilgede
yag, un ve tarim makineleri sanayi sektorleri gelismistir. Bununla birlikte yag ve un
sektorlerinde kapasite fazlalihgi vardir ve firmalar disuk kapasite ile calismaktadir.

Tarim alet ve makineleri sektorinde sektorin onde gelen isletmelerinin yaninda
kiguk caph ureticiler de bulunmaktadir. Birkag buyulk firma disinda Ureticilerin buyuk
cogunlugu kiiguk Ureticilerdir. llgedeki blyiik firmalar dnemli oranda ihracat yapan ve
sektor icinde Turkiye genelinde onemli bir yeri olan tarim makineleri Ureticileridir.
Firmalar markalasma adina bdlge iginde bir taninirlhk edinmigler ve tuketici tarafindan
kendi markalarina iligkin bir guven tesis etmiglerdir.

Hayrabolw'min Karsilasnirmal Ustiinliik Durumu
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Sekil 4: Hayrabolu’nun Karsilastirmal Ustiinliik Durumu
lll. Senaryon Analizi (Yapilmasi gerekenler)

1) Hayrabolu ilgesinin ana arterlere olan baglanti yollarinin duble yol olmasi
gerekmektedir. (Tekirdag-Hayrabolu yolunun duble yol olmasi; Hayrabolu-Uzunkdpru
yolunun duble yol olmasi). ligenin TEM ve E5 baglantilarinin glglendiriimesi
gerekmektedir.

2) Eskikoy sinir kapisi aktif hale getirilmelidir.

3) Tarim ve hayvancilik alaninda arazi toplulastiriimasina yénelik adimlarin atilmasi
gerekmektedir.

4) Kalifiye elemanlari Hayrabolu'nda tutacak cazip ortamin vyaratiimasi
gerekmektedir. Sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler igin salon ve uygun alan
ihtiyacinin giderilmesi gerekmektedir.

5) Bodlgenin degerlerini markalastirmak ve pazarlamak igin c¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir. Hayrabolu tatlisinin marka haline dénusturtlmesi, cgesitlendiriimesi,
hazir halde sunumu ve ihracat edilecek dizeyde paketlenmesi gerekmektedir.
Mevcut koftecilerin markalasma yolunda calismalarini yogunlastirmalari, koftelerin
paketlenmesi ve marketlerde satigsa hazir hale getirmesi gerekmektedir.

6) Hayvancilik alaninda buyudk olgekli yatinmlar yapiimal, entegre tesisler
kurulmalidir. Genis meralarin varligi ilgede hayvancilik ve hayvansal tUrtnler Gretimini
gelisime acik kilmaktadir. Bu alanda markalagsmaya gidilmelidir.

7) Goletler daha etkin olarak degerlendiriimeli. Goletlerde rekreasyon cgaligsmalarinin
hizlandirilmasi gerekmektedir.

8) Tarim ve hayvancilik entegrasyonun saglanmasi, bu kapsamda yem bitkilerinin ek
urun olarak uretimi Uzerinde durulmahdir.

9) Hayrabolu’'nun tarim marinalari konusundaki gugli konumu daha da
guclendirilmelidir. Tarim makineleri sektorinde ilce icinde tedarikgilik sistemine
gecilmelidir. Tarim makineleri sektorunin basgarisi tamamlayici  sektorlere
aktariimalidir.

10) ilgedeki isglictinin etkinliginin artirlmasi gerekmektedir. ilgedeki sanayilesmeyle
birlikte nitelikli ve niteliksiz isglicli talebi de artacaktir. isgiiciniin bu ihtiyaca
hazirlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ilgedeki meslek yUksekokulu
potansiyelinden yararlaniimali ve hazirliklar igbirligi igcinde yurutulmelidir.

11) Ruzgar enerjisinden faydalaniimahdir.

Malkara

Tekirdag lline 56 km, uzaklikta olan Malkara'nin kuzeybatisinda, Edirne'nin
Uzunképrii Ilgesi, kuzeydogusunda Hayrabolu, giineydogusunda Sarkdy, giineyinde
Canakkale'nin Gelibolu ilgesi, batisinda ise Edirne'nin Kesan ilgesi bulunmaktadir.
Malkara gevresinde bulunan ilgelerden Kesan'a 26 km., Uzunkoépri'ye 72 km.,
Gelibolu'ya 100 km., Sarkdy'e 48 km., Hayrabolu'ya 46 km. mesafededir.

2014 yil itibariyle ilgenin nifusu 53.014°dir. iige gerek tarim, gerekse hayvancilik
bakimindan énemli bir konuma sahiptir. Malkara, 1.225 km2 yuzolgumu ile Tekirdag
ilinin toprak alani en genis olan ilgesidir. Toplam 1.225.000 dekar olan arazinin
679.600 dekari kultur arazisi, 77.400 dekari mera, 9.000 dekari cayirliktir. Kisaca
arazilerimizin 2/3'Unde dogrudan veya dolayl olarak tarim yapiimaktadir.



Malkara, Osmanli doneminde yoruklerin yerlestirildigi ve ahilik kaltiranun kok saldigt,
tarim ve hayvancilikta verimli tarim alanlari ile oncli olmus bir yerlesim yeridir.
Tarimsal Uretimin yaninda sut ve sut drunleri, gida sanayi ve tarim makineleri tretimi
ilcenin onemli gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Malkara, sut ve sut drunleri
uretiminde bolge iginde 6nemli s6z sahibi yerlerden birisidir.

l. GZFT Analizi
Gugla Yonler

1) Gugli st ve sit Urlnleri sektdriinin ve markalarin mevcudiyeti. licede Kaanlar,
Unal Peynircilik, Yamanlar, Maybi gibi sektérin 6nde gelen kuruluslari faaliyet
gostermektedir. Evliya Celebinin Seyahatnamesinde de belirtilen Malkara peyniri tlke
¢apinda Unluddr. Bunun nedeni Malkara’nin florasinda yatmaktadir. Malkara’nin
florasi 6zellikle inek sutu, eti ve inek peynirine ayri bir guzellik katmaktadir.

2) Gucli hayvancilik sektoérli. Tekirdag ilinde bulunan blylkbas hayvanlarin
yarisindan fazlasi Malkara’dadir.

3) ilgenin blyiik linyit rezervlerinin bulunmasi ve kémir madencilik sektériiniin
mevcudiyeti

4) Tarim makineleri sektorinin mevcudiyeti

5) ligedeki gelir diizeyinin yliksek olmasi

6) iicenin E84 karayolu (izerinde; istanbul-ipsala ve istanbul-Canakkale-izmir
glzergahi Uzerinde bulunmasi

7) Malkara Organize Sanayi Bolgesinin mevcudiyeti.

8) Ticaret ve Sanayi Odasinin ve Ticaret Borsasinin mevcudiyeti.

Zayif Yonler

1) Tarimsal arazilerin giderek daha kiigik ve cok parcali hale gelmesi: ilgedeki
tarimsal araziler miras nedeniyle giderek daha kuglk ve ¢ok pargall hale gelmektedir.
Bu ise ekonomik tarim yapilmasini engellemekte ve tarimsal Uretimde maliyet artigi
ve verimsizlik sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

2) Tarimsal Urin gesitlendirmesinin olmamasi.

3) Mitesebbis eksikligi. ilce nifusunun tasarruflarini girisimcilik yoluyla yatirmlara
donusturmeyip banka mevduati olarak saklamasi.

Firsatlar

1) Tarim makineleri sektérinde birikimi yuksek firmalarin ve alt yapinin mevcudiyeti.
2) OSB disi sanayi yatirimlarina izin verilmemesi ile birlikte, Malkara ilgesindeki OSB
arazilerinin talebinin artmasi. OSB’deki firma sayisinin artmasiyla beraber yaratilacak
olan istihdam olanaklari. Ayrica OSB firmalarinin yan sanayi ve tedarik¢i talebiyle
birlikte ticaret hacmi de artig gosterecektir.

3) Hem hizmet hem de sanayi sektorlerinde galisacak kadin igsgucu potansiyeli.

4) Yol ticareti potansiyelinin bulunmasi.

5) Mobilyacilik sektoriinde yatay ve dikey Uretim faaliyetleri gelistirilebilme potansiyeli

Tehditler



1) ilge nifusunun disariya gé¢ vermesi. Ayrica, TEOG sinavlar tercihlerinde ilge
disindaki okullarin tercih edilmesi. Bunun sonucunda ailelerinde ilce disina
tasinmalari.

2) Bununla birlikte madencilik sektdru gibi sektorlerin iscileri gogle baska yerlerden
ilceye gelmektedir.

3) Sosyal ve kdulturel faaliyetlerin azli§i; cazibe merkezi olmamasi. Beyaz ve mavi
yakali ¢aliganlari ve ailelerini yasamaya yonlendirecek cazibelerinin ve donatilarin
olmamasi. Kalifiye elamanlarin ihtiyaci olan sosyal hayat eksikligi. Kalifiye elemanlari
Malkara’'da tutacak cazip ortamin bulunmamasi.

4) iicede sanayinin gelismesiyle birlikte firmalarin nitelikli isgiicti ve yénetici eksikligi
duymasi.

5) Vasifsiz isglcunin sirkilasyonu problemi ve devamlliklarinda yasanan
problemler.

6) ilcede calisanlarin bir boliminin ilce disinda ikamet etmeleri ve dolayisiyla
harcamalarini ilge diginda yapmalari. Ayrica yatinmcilarin ilge diginda yatirm
yapmalari.

Il. Rekabetgi Ustlinlikler teorisi

Malkara ilgesinin kargilastirmali Ustinlige sahip oldugu sektorler hayvancilik, sut ve
sut drunleri ve linyit madencilik sektorleridir. Sektorlerin kendi igcerisinde ve aralarinda
entegrasyon ve isbirligi firsatlari degerlendiriimelidir. Gelecekte potansiyeli olan
sektorler “yol ticareti”, et entegre ve isleme tesisleri, mobilyacilik ve tarim makineleri
sektorleridir.

Malkara Toplam Puan: 1 (YUlksek)
1) Uretim faktorleri kosullari (0):

ficenin ulasim aglar kiyisindaki konumu bélgesi ilceye iretim agisindan cografi
konum avantaji saglamaktadir. Tasimacilik maliyetlerinin énemli bir maliyet oldugu
sut sektériinde, ilge glcli ulasim agi ile avantaja sahiptir.

Hayvanciligin uzun yillardir geleneksel bir aile faaliyeti olarak gorulmesi bdlgede
belirli bir bilgi birikimi olugturmustur. Bolgede gerek yem, ot ve saman Uretim
potansiyeli gerekse de mera ve otlaklar yoluyla acik alanda hayvancilik yapilmasina
imkan vardir. ilgede biiylikbas hayvancilikta insan kaynagi problemi yasanmaktadir;
¢oban bulma sikintis1 yagsanmaktadir.

iicede organize ~sanayi  bolgesinin  bulunmasi ilgenin  Uretim  kosullarini
guclendirmektedir. licede sanayinin gelismesiyle birlikte, firmalar nitelikli isgucu ve
yonetici eksikligi duymaktadirlar. ligenin cazibesi dugik oldugu igin vasifli isgdrenleri
ilcede tutabilmek zordur. Vasifsiz isgilerde ise devamllik problemi vardir.

licenin sermayesi giicli olmasina ragmen girisimcilik sinirlidir.

2) Talep kosullari (1):



iice cografi konumu itibari ile avantaj sahibidir. istanbul gibi bir pazarin hemen yani
basinda yer almak Malkara'daki sut ve sut Grunleri Ureticileri icin buyuk avantajdir.
lice firmalar bagta Balkanlar olmak Uzere yurt digina da satis yapmaktadir.

3) Is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (1):

Sut ve sut Urlnleri sektora Trakya Bolgesinde uzun yillardir var olan bir sektordur.
Bolgede faaliyet gosteren Kaanlar, Unal, Yamanlar gibi ©énemli markalar
bulunmaktadir. Bélgenin sit ve sit Griinleri sadece Trakya'da degil istanbul basta
olmak Uzere Turkiye'nin bir¢ok ilinde bilinir hale gelmigtir.

iicede Ticaret ve Sanayi Odasi ve Ticaret Borsasi mevcuttur.

4) Sanayi yapisi (0):

licede kiigik sanayiciler kiigiik sanayi sitesinde orgltlenmis durumdadir. ligede
ayrica Organize Sanayi Bélgesi mevcuttur. iice'de yer alan Organize Sanayi Bélgesi,
gida sanayinde uzmanlasmis ve kime yapisina sahip bir yer olarak tasarlanmig
olmasina ragmen genel Organize Sanayi Bolgesi olarak kurulmustur.

Malkara tarim ve hayvancilik faaliyetinin yogun oldugu bir bélgedir. Dolayisiyla ilgili
olan sektorlerden sit ve sut Urlnleri sektort oldukga gelismis durumdadir. Malkara
bdlgesi sut ve sut Urlnleri sektoru icin dnemli bir merkez konumundadir. Kaanlar ve
Unal peynircilik gibi Turkiye capinda markalasmis firmalar mevcuttur. ligedeki st
isleme kapasitesi ilgenin st arzindan fazladir. Kapasite eksikligi cevre illerden
saglanmaktadir. llgede daha ¢ok sit inedine yoénelik bir yetistirme faaliyeti
bulundugundan dolay! et Uretimi geri planda kalmaktadir. Hayvan vyetistiricilerinin
karsi karsiya oldugu en 6nemli sorun girdi maliyetlerinin yuksek olmasidir. Yem
teminindeki zorluklar, cayir ve mera alanlarinin ilgede yetersiz olmasi, hayvan yemi
eksikliginin samanla kapatiimaya c¢alisilmasi et ve sit verimini olumsuz
etkilemektedir.

Malkara’da kuguk olgekli komar isletmeleri faaliyet gostermektedir. Sektdre yonelik ic
talep oldukga yuksektir. Oyuncu sayisi duguktur. Tarim makineleri sektora belli bir
capta olmasina ragmen daha iyi konumda olabilecek potansiyele sahiptir.
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Sekil 5: Malkara’nin Karsilagtirmal Ustiinlitk Durumu
lll. Senaryo Analizi

1) Malkara sut ve sut Grtnlerindeki marka sehir imajini gliclendirmesi gerekmektedir.
2) Malkara istanbul-ipsala ve Istanbul-Canakkale yolu Uzerinde bulunmasi ile yol
ticareti potansiyelini daha etkin olarak kullanabilmelidir. Hayvancilikta gugli olan
ilcenin yol boyunu degerlendirmek suretiyle et Grtnleri lokantalari sektorinde ilerleme
kaydedebilir.

3) Malkara hayvanciligin guglu oldugu bir ilgedir. Bu nedenle et entegre ve isleme
tesisleri kurma ve igletme potansiyeli vardir. Hayvancilia dayali sanayiye gecilmesi,
et Urunleri alaninda katma dederi ylksek UrlUnlere gegilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda oncelikle et Uretiminin 6nudndeki engellerin (yem bitkileri Gretimi ve
maliyetleri) tespit edilmesi ve asilmasi igin gereken Oonlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

4) llgede susuz tarim yapilmaktadir. Sulu tarima gegcilmesi igin gerekli golet ve baraj
yatinnmlarinin yapilmasi gerekmektedir. Malkara'da sulu tarimin baslatiimasi igin
sulama birlikleri tarafindan yapilan ¢alismalar artirilmahdir.

4) Malkara’da tarim makineleri sektorinun guglendiriimesi ve buyutulmesi
gerekmektedir. Hayrabolu ilgesi kimelenme ¢alismalari takip edilmelidir.

5) Buyuk Olgekli buyuk bas ve kuguk bas hayvan Ureticilerinin artiriimasi
gerekmektedir.

6) Sulama ile birlikte meyvecilik gelisebilir ve soguk hava deposu ve paketleme
yapilabilir.

7) Tarim-sanayi entegrasyonu gelistiriimelidir. inracat pazarlari incelenip, buna gére
uretim faaliyetlerine gegilebilir. ihracata déniik tarimsal tretim tesvik edilmelidir.

8) Malkara’daki buyuk linyit rezervleri termik santral kurulmasina imkan taniyabilecek
potansiyeldedir. Termik santralden g¢ikan clrik buhar ilgenin i1sitmasi ve seracilik
islemlerinde kullanilabilir.



9) istanbul-Canakkale yolu tizerinde bulunan ilgenin tanitiminin yapilmasi ile geligimi
daha da hizlandirilabilecektir.

10) llgedeki mobilyacilik perakende sektdrii pazarlama faaliyetlerini tretime de
donusturebilme potansiyeline sahiptir.

Murath

Muratl’'nin dogusunda Corlu ilgesi, guneyinde Tekirdag ve kuzeyinde Kirklareli ilinin
Lileburgaz ilgesi bulunmaktadir. YUzdlgimi 427 km2'dir. ligede ylksek daglar ve
vadiler yoktur. ilce topraklari genellikle genis tabanli ve bereketli diiz alanlardan
(ovalardan) olusur. Bazi kesimler engebeli olmakla birlikte bunlarin yukseklikleri ¢ok
azdir. ilgenin 327.000 dekar arazisi bulunmaktadir. Arazilerin tamaminda basta
bugday, aycicedi olmak Uzere her gesit tarim Urlnu yetistiriimektedir. Sanayi Granu
olarak da seker pancari ekilmektedir. ilcenin niifusu 2014 yili itibariyle 13.665 Erkek,
13.156 Kadin olmak Uzere toplamda 26.821’dir.

Murath ilgesinin, Istanbul'a yakinligi, Tekirdag limanina yakin bulunmasi, D-100
Karayoluna yakin olmasi ve Istanbul - Edirne - Avrupa demiryolunun Muratl
ilcesinden ge¢gmesi sanayi kuruluglari igin tercih edilen bir bolge olmustur.

Murath'yi ilging kilan 6zelliklerden biri, ilgenin tam ortasindan demir yolu gegmesidir.
Turkiye de ilgesinin tam ortasindan demir yolu gecen ug ilgeden birisidir.

I. GZFT Analizi
Guglia Yonler

1) Tekirdag Merkez ilcesine en yakin ilge konumunda olan Murath, Trakya’nin tam
ortasinda yer almasi ve Istanbul — D100 aksina yakinhgi ile stratejik bir konumdadir.
Muratli, Trakya Bélgesinde sanayinin yogunlastigi istanbul — Edirne D-100 (Corlu-
Cerkezkdy-Luleburgaz aksi) aksinin hemen guneyinde yer aldigi igin ilgenin
kuzeyinde de 6nemli oranda sanayi alanlari vardir. Sanayiciler igin ilk etapta Corlu-
Cerkezkdy kadar cekici olmasa da D100 aksina yakinlik, Trakya Bolgesi'nin
ortasinda yer almasi nedeniyle Muratl sanayicilerin ilgisini daha fazla cekecektir.

2) Verimli topraklar ve engebesiz arazi varligi.

3) Islah OSPB’lerin mevcudiyeti. Cevre dizeni planinda 6ngoérilmeyen tarim
arazilerinde sanayi tesislerine izin veriimemektedir. Bu ise ilgedeki Islah OSB’nin
onemini artirmaktadir. Muratli, Tekirdag limanlarina ve D100 karayoluna yakinhgi ile
sanayicilerin talep gosterdigi ilgelerden biridir.

4) Demiryolu baglantisinin mevcudiyeti.

Zayif Yonler

1) Merkez ilge Suleymanpasa’ya yakinhk: Merkez ilge Sileymanpasa’ya en yakin ilge
olmasi ilgeye gu¢ kazandirmakla birlikte ayni zamanda ilge igin bir dezavantajdir.
Cunku birgok isgoéren Suleymanpasa’da konaklamakta ve ilgeye sadece g¢alismak igin
gelmektedir.

2) Beyaz yakalilari ilgede tutacak cazibe merkezlerinin olmamasi. Sosyal, kilttrel ve
sportif altapi, donati ve aktivite eksikligi. ilcede sosyal donati alanlarinin yetersiz



olusu, sinema, tiyatro, kultur merkezi gibi yapilarin olmayisi, nitelikli cafe, restaurant
gibi tesislerin olmayigi yasam kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Firsatlar

1) ilge sinirlarinda gevre diizeni plani ile isaretlenmis Lojistik Alanin mevcudiyeti

2) Inanh korusu

3) Ucuz emlak fiyatlari. Murath, Corlu — Buyukkaristiran D100 karayolu aksina en
yakin ilge merkezlerinden olmasi bu akstaki sanayi tesislerinde calisanlarin
konaklayabilecedi énemli yerlesim yerlerinden biridir. ilge, istanbul — Edirne D100
aksi ve Murath Islah OSB igerisinde yer alan Ozellikle mavi yakali calisanlarin
yasadigi bir kent merkezi olabilecek bir yerlesim yeridir.

Tehditler

1) ilgenin en dénemli sorunu Ergene nehri kirliliginin yarattigi cevre kirliligidir. Cevre
kirliligi tarimsal faaliyetleri olumsuz etkiledigi gibi, nehrin saldigi koti koku yasam
kalitesini de olumsuz etkilemektedir.

2) Kdylerde kisi basina dusen arazi miktarinin azalmasi tarimsal gelirin dismesine ve
disariya gog verilmesine neden olmaktadir.

Il. Rekabetgi Ustiinliikler Teorisi
Muratl ilgesinin karsilastirmali Ustunluge sahip oldugu sektorler tarima dayali sanayi
sektorleridir (yag sanayi ve un sanayi). licenin geleceginde dnem tasiyacak sektorler

lojistik ve hizmet sektorleri olacaktir.

Muratli; tarim, sanayi ve lojistik konusunda merkez olma rolunu Ustlenmigtir. Bu
merkezin geligtiriimesi ilgenin kalkinmasina dnemli bir katki saglayacaktir.

Muratli Toplam Puan: 1 (Yuksek)

1) Uretim faktérleri kogullari (1):

Murath cografi konumu itibariyle istanbul’a, Avrupa’ya ve Tekirdag limanlarina yakin
konumdadir. Limanlara yakinllk hammadde teminini ve Urdn sevkiyatini
kolaylagtirmaktadir.

Isglicti maliyetleri istanbul’dan daha diisiik olan ilgede, nitelikli ve niteliksiz isgiicii
sikintisi  yasanmaktadir. llgenin nitelikli ve niteliksiz iggucu arzi ic go¢ ile
desteklenmektedir.

iicede faaliyet gosteren sektorler hammaddelerini yurticinden ve yurtdisindan temin
etmektedirler. ligede faaliyet gdsteren sektdrler tedarik zincirine  gore
kiimelenmislerdir.

iicedeki tretim OSB’lerde gerceklesmektedir.

2) Talep kosullari (1):



Muratli cografi konum olarak Tekirdag limanlarina, istanbul’a, AB pazarina ve Corlu-
Cerkezkdy-Luleburgaz Uretim aksina yakin konumdadir. Murath, firmalar tarafindan
bir Gretim Ussi olarak kullaniimaktadir. ligede dretilen Grlnler diger piyasalara sevk
edilmektedir.

3) is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (0):

Organize Sanayi Bodlgesi disinda ilgede is aleminin bir yapilanmasi yoktur. Rakip
firmalarin ve tedarikgileri kimelenmistir. Bununla birlikte firmalarin birlikte strateji
belirledikleri gozlenmemistir.

4) Sanayi yapisi (0):

Murath ilgesinde organize sanayi bodlgesi mevcuttur. Corlu-Cerkezkdy-Luleburgaz
sanayi aksina yakin olan ilcede 6nemli sayida sanayi firmasi faaliyet gostermektedir.
Yag ve yag mamulleri, un ve un mamulleri ve tamamlayici sektorler ilgede belli bir
kiimelenme olusturmuslardir.

Murath’mn Karsilastirmali Ustiinliik Durumu
(YUKSEK)
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Sekil 6: Muratl’nin Karsilastirmal Ustiinlitk Durumu
[ll. Senaryon Analizi

1) Cografi konumu, karayolu ve demiryolu baglantisi ve sanayi tesislerine yakinligi ile
Muratl Trakya icinde 6nemli bir lojistik potansiyele sahiptir. Muratl, cografi konumu
itibari ile Trakya Bolgesi'nde lojistik agisindan buylk avantaja sahiptir. Kentin
demiryolu ile Tekirdag merkeze ve limanlara baglantisinin olmasi ilgenin Trakya’nin
lojistik merkezlerinden biri olma gsansini kuvvetlendirmektedir. Muratl karayolu ve
demiryolu baglantisi ile sanayiye yakinhgi ile sanayi-lojistik entegrasyonunun
saglanabilecedi 6nemli noktalardan biridir.



2) Trakya’nin hizmet merkezlerinden biri olma yolunda ilerleyen Muratli’'nin kentsel
kapasitesini ve hizmet kapasitesini arttirmasi ilgenin gelecegi igin dnemlidir. Tekirdag
merkeze en yakin ilge olmasi ve lIstanbul — Edirne D100 karayoluna yakinlik
Muratl’nin hizmet sektériinde gelismesi i¢in avantaj yaratmaktadir

3) ilgenin dnemli degerlerinden biri olan inanli korusunun gergeklestirilecek yol, park
vb duzenlemeler ile modern bir rekreasyon alanina donusturtulmesi ilgedeki sosyal
donati alanlari eksikliginin giderilmesi ve yasam kalitesinin ylkseltiimesi igin onemli
bir firsat olacaktir. Muratl’'nin Tekirdag merkeze en yakin ilge olmasi sebebiyle
rekreasyon alanlari olusturulmasi halinde ilge digindan da talep gorebilecektir.

Corlu

Tekirdag merkezine 38 km uzaklikta olan Corlu, Ergene havzasinda ve Trakya'nin
merkezi bir yerinde, plato yUzeyinin Uzerindeki duzlUkte yer almaktadir. Dogudan
Silivri, Murath ve Ergene ilgeleri ile gevrilidir. Guneyde ise; Marmara Denizi ve
Marmara Ereglisi bulunmaktadir. Corlu’nun ytzdélgima 949 km?dir. 2014 yili itibariyle
Corlu’nun nufusu 235.630°dur.

llcenin ekonomisi sanayiye ve tarima dayalidir. Hayvancilik eskiye nazaran énemini
kaybetmistir. Corlu ve c¢evresi Turkiye’de sanayilesmenin en hizli gelistigi bdlgelerin
basinda gelmektedir. Corlu, yer alti su kaynaklari nedeniyle Tekstil sektorinin dretim
merkezlerinden biri konumuna gelmistir. Ayrica deri Ureticileri de Organize Sanayi
Bolgesinde kiimelenmislerdir. lige’de ayrica havalimani da mevcuttur.

l. GZFT Analizi
Guglii Yonler

1) Cografi Konum; Corlu ilgesi bulundugu konum itibari ile Avrupa Ulkeleri ve istanbul
Bolgesine yakinligi, ana yollarin bu bolgeden ge¢mesi, deniz, kara, hava, demiryolu
tasimaciligin gelismesi nedeniyle avantajli konuma sahiptir.

2) Trakya’nin tek hava limani Corlu ilgcesindedir.

3) Sanayinin Varligi; Bolgede mevcut sanayi Uretiminin varligi yatirnmcilar igin ¢carpan
etkisi yaratmakta ve bolgenin cazibesini arttirmaktadir.

4) Farkli Sanayi Bolgelerinin Olmasi (Avrupa Serbest Bolgesi, Organize Sanayi
Bolgeleri, Deri OSB); ilcede cesitli yatirimci profiline hitap eden sanayi bélgelerinin
olmasi ilgenin giiclii yénlerinden birisidir. ilge sinirlari igindeki sanayi kuruluslarinin
Islah OSB’ler catisi altinda toplanmis olmasi 6nemli bir avantajdir. Altyapisi
tamamlanmis ¢evreye duyarli bir sistemde ¢alisan organize sanayi bolgeleri ilge igin
onemli bir avantajdir.

5) Nitelikli isglictiniin varhigi; imalat sanayinin en blylk sorunlarindan olan kalifiye
elemanlarin yeterince bulunamamasi ilge igin gecgerli degildir. Trakya Bolgesindeki il
ve ilgelerdeki vasifli isglicti ilceye goc etmektedir. istanbul'a yakinlik miihendis ve
diger Ust duzey yoneticilerin ilgeye gocu igin de olumlu bir katki saglamaktadir.

6) Guvenlik; Trakya Bolgesinin sahip oldugu sosyo-kulturel yapi ve gelismiglik duzeyi
bdlgede yatirnm yapan firmalar ve ¢alisanlari igin gtivenilir dizeydedir.

7) Enerji Altyapisi; Artan enerji ihtiyaclarina cevap verebilecek enerji altyapisina
sahip bolge, yatinmcilar igin bir avantaj olugturmaktadir.



8) Bliyiik Olgekli Firmalarin Varligi; Trakya Bolgesinde faaliyet gosteren
kurumsallasmis firmalarin varli§i ¢arpan etkisi yaratarak diger buayuk firmalari ve yan
sanayi Ureticilerini bolgeye ¢cekmektedir.

9) Uretim teknoloijisinin glgli olmasi; Corlu ilgesinin yillardan beri stiregelen yatirimci
talep yogunlugu buyuk ve koklu firmalari ilgceye getirmis ve bu firmalarin sahip
olduklari ve gunden gune gelisen uretim teknolojileri ilge ve bolge igin bir avantaj
konumundadir.

10) Corlu Muhendislik fakiltesi ve MYO’nun mevcudiyeti

11) Verimli Tarim Arazileri; Tarima dayall sanayinin gelismesi ve bu dogrultuda
bolgesel Urunlerin Uretiminin arttirlmasi igin gerekli tarim arazileri bolgede mevcut ve
verimli durumdadir.

Zayif Yonler

1) Sosyal donatilarin eksikligi; Sosyal ve Kulturel Faaliyetlerin Eksikligi; Bolge sosyo-
ekonomik anlamda belirli bir gelismis duzeyine sahip olsa da bolgedeki sosyal ve
kulturel faaliyetler yeterli miktarda degildir. Bu durumda disaridan gog ile gelen vasifli
calisanlarin bolgede uzun sureli galigsma plani yapmalarini engellemektedir.

2) Fuar ve Kongre merkezinin eksikligi

3) Lojistik Sektorinin Yeterince Gelismemesi; Lojistik altyapisinin olusmasi igin
gerekli calismalar yapiliyor olsa da, lojistik altyapisi igin gerekli calismalar
tamamlanmamistir. Ozellikle gok modlu tasimacihgin tam anlamiyla uygulanmamasi
bdlge imalat sanayi i¢cin maliyet arttirici bir unsurdur.

4) Tarima ve Hayvanciliga Dayali Sanayi Uriinlerinde Kiimelenmenin Olmamasi;
imalat sanayinde ve o&zellikle tarima ve hayvanciliya dayali imalat sanayinde
kimelenme yaklagiminin olmamasi tarim ve hayvanciliga dayali sanayinin geligimi
igin bir dezavantaj olusturmaktadir.

5) Cevre Kirliligi; Cevreye karsi alinan onlemlerin yetersizligi nedeniyle ilcede cevre
kirliligi sorununu olugsmustur. Bununla birlikte Ergene Eylem Plani ¢gergevesinde gevre
kirliligi ile mucadele alaninda onemli adimlar atilmistir. Denizlere derin desarz projesi
ile, sanayinin sagladigi pozitif digsalliklar daha énemli duruma gelmistir.

Firsatlar

1) ilge sinirlari icinde imar planlarinda isaretlenmis lojistik alanin mevcudiyeti. Corlu
¢ok modlu lojistik merkez olmaya uygun bir konumdadir.

2) Altin ring projesi: E-5, TEM, Corlu Havaalani, Avrupa’ya uzanan hizl tren hatti,
Marmara Denizi cevresinde bir turu 4 saate indiren ulasim projeleri (Altin Ring:
Tekirdag — Balikesir — Canakkale Otoyolu) gibi blyiik yatirmlar ve Istanbul'daki
sanayinin desantralize edilmesine iliskin planlar, bélge ve Corlu igin hizli bir degisim
surecini beraberinde getirecektir. Corlu, Altin Ring ile birlikte bolgesel iligkilerin disina
tasacak ve Bursa, Yalova ve Canakkale gibi Marmara Denizi ¢evresindeki diger
kentler ile de daha farkli iligkiler icine girecektir. Corlu'nun Trakya ve istanbul’u
baglayici roli, konumu, lojistik firsatlari ve ekonomik iligkileri, onu bu etkenlerden
Trakya icinde en ¢ok etkilenen kent haline getirecektir.

3) Hizli tren projesi

4) NKU bunyesindeki Teknopark (Euroasiateknopark)

5) Zengin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari; genelde Trakya Bdlgesi 6zelde Corlu sahip
oldugu yenilenebilir enerji kaynaklari ile Turkiye’nin énde gelen bdlgelerindendir. Bu
potansiyel degerlendirildiginde enerji maliyetlerinde disus saglanacaktir.



6 ) istanbul’'un Kentsel Déniisimi; istanbul ilinin kentsel dénisimi ile birlikte
Istanbul’da Gretim yapan firmalar civar bdlgelere yayilma plani mevcuttur. Bu durum
iyi planlandiginda Trakya Bolgesine olan talebin daha da artmasina sebep olacaktir.

Tehditler

1) iiceye yonelik kalifiye olmayan isglicii gécii. ilcede calisan talebi dogrultusunda
bblgeye gelen calisanlarin niteliksiz olmasi bdlgenin zayif yonunua olusturmaktadir.

2) Sanayilesmenin yarattigi cevre Kkirliligi; Ergene Nehri ve Corlu Deresi’'nin Kirliligi;
yer alti sularinin tehdit altinda olmasi. Sanayilesme sureciyle beraber Ergene ve
Meri¢ Nehirleri ile yeralti sularinin kirlenmesi, topraklarin da kirlenmesine ve tarimsal
uretimin kalitesinde dususe sebep olmustur. Bununla birlikte Ergene Eylem Plani
cercevesinde gevre kirliligi ile mucadele alaninda 6nemli adimlar atilmigtir.

3) Carpik Kentlesme; Corlu’'ya artan go¢ ile birlikte bu degisime hizla ayak
uyduramamasi sonucu bolge illeri ve ilgelerinde ¢arpik kentlesme ortaya ¢gikmistir.

Il. Rekabetgi Ustiinliikler Teorisi

Cografi konumu, istanbul ve Avrupa’ya yakinligi, zengin yer alti sulari ve sanayiye
ayrilmis bos alanlari nedeni ile, Corlu ilgesinin karsilastirmali Gstunlige sahip oldugu
sektorler kimya, deri ve tekstil sektorleri olmustur. Buyuk ve orta Olgekli tekstil ve
hazir giyim sektoru ve kimya ve makine gibi tamamlayici sektorleri Corlu-Cerkezkdy
bdlgesinde yogunlagsmistir. Deri sektdri Tekirdag'da 6zellikle Corlu’da Deri OSB’de
kimelenmistir. Corlu’daki deri sanayi gerek dis piyasa gerekse de i¢ piyasa kosullari
nedeniyle sikintilar yasamaktadir. ilcenin geleceginde énem tasiyacak sektdrler
lojistik ve ileri teknoloji kullanan sektorler olacaktir.

Corlu Toplam Puan: 1 (Yuksek)
1) Uretim faktérleri kogullari (1):

Corlu cografi konumu itibariyle istanbul’a, Avrupa’ya ve Tekirdag limanlarina yakin
konumdadir. Limanlara yakinllk hammadde teminini ve Urin sevkiyatini
kolaylagtirmaktadir.

isglicii maliyetleri istanbul’dan daha disiik olan ilgede, nitelikli ve niteliksiz isglci
sikintisi  yasanmaktadir. ilcenin nitelikli ve niteliksiz isglici arzi ic goc ile
desteklenmektedir. Emek yogun bir yan sanayi olan hazir giyim, tekstil sektorinin en
cok istihdam yaratan alanlarindan birisidir. Trakya bdlgesinde 90’ yillar sirasinda
gelisen sanayi ile birlikte ilce Turkiye’nin diger bolgelerinden gé¢ almaya baglamigtir
ve ilgenin gog hizi Turkiye ortalamasinin Uzerindedir.

iicede faaliyet gosteren sektorler hammaddelerini yurticinden ve yurtdisindan temin
etmektedirler. licede faaliyet goOsteren sektorler tedarik zincirine gore
kimelenmislerdir.

iicedeki tretim OSB’lerde gerceklesmektedir.



Corlu zengin yer alti su kaynaklarina sahiptir. Ozellikle tekstil ve hazir giyim
sektorinde ¢alisan boya fabrikalari Gnemli miktarda su kullanmaktadir.

2) Talep kosullari (1):

Cerkezkdy cografi .konum olarak hem istanbul hem de AB pazarina 'yakin
konumdadir. Corlu, firmalar tarafindan bir tGretim Ussu olarak kullaniimaktadir. ligede
uretilen Urunler diger piyasalara sevk edilmektedir.

Turkiye ihracatinda tekstil onemli bir paya sahiptir ve AB gibi dunyanin satin alma
gucu yuksek en cazip pazarlarindan birinin hemen yani basinda olmasi Corlu’daki
tekstil ve hazir giyim firmalarina ciddi bir lojistik avantaj saglamaktadir. ilce icin diger
bir lojistik imkan sunan unsur, Bélge’nin Istanbul’a olan yakinh@idr.

3) is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (0):

licede Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi ve Corlu Ticaret Borsasi mevcuttur. Sanayi
OSPB’lerde kiimelenmistir. Ayrica Deri ihtisas Organize Sanayi Bolgesi mevcuttur.
OSPB’lerde tekstil ve hazir giyim sektoru ve sektorun tedarikgileri (boya, aksesuar,
ambalaj, tekstil makineleri, lojistik vb.) kimelenmistir. Sektor firmalari arasindaki
rekabet firmalara dinamizm kazandirmaktadir. Ayrica ilgede kiuguk sanayi sitesi de
mevcuttur.

Sektoér kimelenmeleri arasinda ortak bir stratejinin  ve igbirliklerinin  varhgi
g6zukmektedir.

4) Sanayi yapisi (0):
istanbul Biiylksehir Belediyesi'nin sanayiyi istanbul merkezinden gikarma planlarinin
kamuoyu ile paylasiimasindan sonra Cerkezkdy ve Corlu ilgeleri, tasinacak sanayi

icin 6nemli segenekler haline gelmislerdir.

Corlu ilgesinin zengin su alti kaynaklari ozellikle hazir giyim ve tekstil sektorinin
Corlu’da kimelenmesine yol agcmistir.



Corlw’nun Karsilastirmali Ustiinliik Durumu
(YUKSEK)
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Sekil 7: Gorlu’nun Karsilastirmah Ustiinliik Durumu
lll. Senaryo Analizi

1) Corlu, ikamet edilen bir kent olarak daha yasanabilir, modern ve saglikli blylyen
bir kent olma yolunda yeniden kurgulanmalidir. Corlu, Trakya’nin dogu-istanbul
kenari alt bolgesinin ikamet edilen kentidir. 1950’lerde 17.000 nufusa sahip kentte,
sanayilesmenin ardindan buyuk bir nufus artigi gergeklesmistir. Mevcut durumda
nufusu 264.576 olan kentin, yeni bolgesel dinamikler ile 2023’te 1,5 milyona ¢ikmasi
beklenmektedir. Hizli nufus artisi ve yeni dinamikler, kentte mekansal buyumeyi
zorunlu kilacaktir.

2) Sundugu sosyal donatilar bakimindan Tekirdad’in diger ilgcelerinden daha iyi
konumda bulunan Corlu’'nun bu adimlarini daha kuvvetlendirmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda kurulacak olan Fuar ve Kongre Merkezi ilgenin sosyal donatilarini
guglendirmesi anlaminda atilmasi gereken en 6nemli adimlardan birisidir. Fuar ve
Kongre Merkezi, bir yandan sanayi kuruluslarinin UrUnlerini sergilemesi, tanitim,
iliskiler kurmasina hizmet ederken, diger yandan da kongre merkezinde diger
faaliyetlerin yapilmasina imkan vererek ilgenin sosyal cazibe merkezi olmasi yoninde
onemli katkilar saglayacaktir.

3) Bolgesel endustriyel donusum  gergeklestiriimelidir.  Corlu’daki  sanayi
yapillanmasinda katma degeri yuksek, cevre kirliligi dusuk, ileri teknoloji kullanan
sektorlere dogru bir gecis saglanmasi gerekmektedir. Mekansal ve sektorel gelisimin
yonu belirlenmelidir.

iice ekonomisinin gelecegini sekillendirecek yeni sanayi sektérleri, biiyliyen niifus ve
ekonominin ekoloji ile gatismalarinin artacagi dusuncesinden yola ¢ikilarak ekoloji
dostu sektorler olmahdir. Corlu’'nun mevcut sanayi ekonomisi, doga Uzerinde daha az
baski olusturan ve katma degeri yuksek alt sektorlerin yaratiimasi ile surdurulebilir.
Bu sektorler;



» Otomotiv,

» Metal isleme sanayi (kirlilik yUiku az)

« Savunma sanayi

* Montaj sanayi

* Makine yedek parca sanayi

* Elektronik uretimi: Yari-iletken maddeler, Cip tretimi.

Kullanilan boyalarin dogaya zarar vermesi nedeniyle tekstil ve boya sektory,
Corlu'nun gelecekteki sektorleri arasinda tercih edilmemektedir, ya da tekstil
sektorunin yarattigr  kirlilige ve saglik tehdidine karsi Onlemler alinmasi
gerekmektedir.

4) Corlu’ya Corlu Teknoloji Universitesi kurulmalidir. iiceye Corlu’daki mevcut sanayi
yapilanmasinin ihtiyaglarina ve ilgenin misyonunda yer alan teknolojik degisime
cevap verebilecek teknoloji bazli bir Gniversite kurulmalidir. Yeni Universitenin meslek
yuksek okullari programlari da bu yonde dizayn edilmelidir. Yeni Gniversite sanayi ile
surekli igbirligi icinde olunmali ve vyerinde staj uygulamasi yapilmahdir. Yeni
Universite ayni zamanda ar-ge merkezleri ve Teknopark icermelidir.

5) Lojistik merkez kurulmalidir; Corlu ilgesi sahip oldugu cografi konum, AB Ulkelerine
ve Istanbul'a yakinligi bélgenin lojistik merkez olarak degerlendirilmesi icin uygun
kosullari saglamaktadir. iigenin havaalani, karayolu ag yapisi, demiryolu baglantilari,
otoban baglantilari, ve liman baglantilari mevcuttur.

6) Yeni gelisecek en 6nemli sektorlerden birinin de egditim oldugu goriimektedir.
Geligtirilecek egditim sektorianin hizmet, sanayi ve teknoloji sektorleriyle entegrasyonu
Corlu ve bolge icin 6zellikle dnem tasimaktadir. Nitelikli yerel isgictnun geligtiriimesi
ve geng¢ nufus icin daha yaratici olabilecekleri is firsatlari sunmak, gen¢ nufusun
kentte kalmasini saglayacagi gibi ozellikle sanayi sektorinde niteliksel geligsim ile
katma degeri de artiracaktir.

7) Endustriyel Simbiyoz konusunda farkindaligin arttinimasi, bdlgesel ve sektorel
analizler yapilarak potansiyelin ve stratejinin belirlenmesi, belirlenen stratejik
alanlarda fizibilite galismalarinin yapilmasi, fizibilite yapilan alanlarda ortaya gikan
endustriyel simbiyoz firsatlarinin degerlendiriimesi, uygulanmasi ve suirdurtlmesine
yonelik kurumsal altyapinin olusturulmasi gerekmektedir.

8) Sektorel Uriin Cesitliligi: Basta, egitim, saglik ve teknoloji olmak (zere ekonomik
urunlerin  gesitlenmesi ve tarim-sanayi, lojistik-tasimacilik ile egitim-saglik
sektorlerinin birbirleri ile igbirligi icine girmeleri ekonomik gelismisligi daha da
artiracaktir. Sektorel trtnlerin gesitliliginin artirilmasi beklentisi toplumsal yasamin da
hizla degimine yol agacagi i¢in oncelikli olarak ele alinmahdir.

9) Corlu’'nun ekonomik sektdérlerinde en énemli problemlerinden biri, sanayi tretiminin
tarim, hizmet, egitim ve lojistik gibi diger sektorlerden yeterince beslenmiyor
olmasidir. Bunun 6nemli sonuglarindan biri, katma deger potansiyelinin Ust dizeyde
kullanilamamasi ve kalifiye isglcu igin yaratici ve geligtirici sektorlerin
bulunmamasidir. Bu nedenle katma deger yaratmaya yonelik yeni sektorler
canlandinimalidir ve sektorel entegrasyonlar kurulmalidir.



Corlu, mevcut sanayi dinamiklerini bolgenin tarimsal, lojistik dinamikleri ve teknoloji
ile butunlestirmeli, bolgede katma deger ekonomisinin yaratildigi kent olmalidir.
Sanayi-tarim-egitim entegrasyonlari, bu tretimin teknoloji ile butinlesmesi ve Uretilen
arnlerin  lojistik imkanlar ile ticarete yoOnlendiriimesi, Corlu'nun bdlge ile
entegrasyonunda baglica yaklagim olarak benimsenmelidir. ligenin gelecekteki
ekonomik buylmesinde sanayinin, tarim, teknoloji ve lojistik ile entegre edilmesi,
yenilik¢i yaklagimlarin kullaniimasi ve egitim ile bu sektorlerin isbirligi icinde olmasi
onem tasimaktadir.

Cerkezkoy

Cerkezkdy ilcesi, dogu ve gineyde istanbul ilinin Catalca ve Silivriilceleri ile
guneybatida Corlu ilgesi, batida Kirklareli'nin Luleburgaz ve kuzeyde Saray ilgeleri ile
cevrilidir. Tekirdag il merkezine 56 km, Istanbula ise 110 km. uzakliktadir.
ligenin ylzdlgimi 326 km2 ‘dir. iige topraklari, Ergene havzasindaki hafif engebeli
diuzlUklerden olusur. 2014 yili itibariyle ilgenin nifusu 123.119°dur.

iicenin genel ekonomik yapisi sanayi agirliklidir. Cerkezkdy'de sanayi kuruluslari:
Tekstil, kauguk plastik, boya — kimya, metal — makine, gida, saglik, maden, agag,
elektronik ve beyaz esya, insaat malzemeleri, kirtasiye ve otomotiv
sektorinde yogunlagsmistir.

I. GZFT Analizi
Guglia Yonler

1) Sanayi ilgesi olmasi: Cerkezkdy-Corlu-Lileburgaz sanayi tggeni

2) OSPB’lerin varligi: Cerkezkdy OSB. OSB’ler sanayi igletmelerinin birlikte is
yapabilme olanaklarini artirmakta, sinerji yaratiimasini saglamaktadir. Ayrica altyapi
sorunlarinin Ustesinden gelmektedir.

3) Lojistik Ustiinliik: istanbul’a, Avrupa’ya ve Tekirdag limanlarina yakinlik; Tren
yolunun Cerkezkdy OSB'nin igine kadar girmesi lojistik agidan bir avantaj
olusturmaktadir.

4) Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani. Bu planin uygulanmasi ile birlikte gevreye
verilen zarar asgariye indirilecek. Ozellikle tekstil sektori icin sorun olan su ve atik su
sorununun ve gevre kirliliginin Ustesinden gelecek bir proje.

Zayif Yonler

1) Gerek vasifli gerekse vasifsiz isgéren bulunmasindaki zorluklar

2) Cevre kirliligi

3) Sosyal faaliyetlerin yapilacagi mekanlarin yeterince bulunmamasi, ilgenin kentsel
kultarel geligsiminin henlz tamamlanmamasi.

4) Sahiplenme. llgede faaliyet gdsteren firmalarin merkez subeleri bagka illerde
bulundugundan dolayi firma sahipleri ilgeyi sahiplenmemektedir.

5) Vergiler bagka illere 6denmektedir. Vergi merkezleri bagka yerdedir. Bunun
ustesinden gelinmelidir.

Firsatlar



1) Degisik sektorlerin gelisim imkaninin olmasi

2) Hizmetler sektort igin firsatlar; Hizmet sektdrinde(otel, okul, toplu yemek...)
gelisimin surekli artmasi

3) Hizli tren projesi

4) Lojistik merkez potansiyeli

5) Cerkezkdy OSB’nin kultur merkezi, kapall ylzme havuzu projesi.

Tehditler

1) Vasifsiz isgucu gogu

2) Asiri goce bagdli olarak ortaya ¢ikacak sosyal ve ekonomik sorunlar,

3) Cevre kirliliginin asir sekilde yogunlagsmasina bagli olarak olusabilecek
problemler,

4) Yetigmis teknik nitelikli insan gucunun yeterli duzeye erisememis olmasi,
5) Cerkezkdy’lin yerlesim ve genisleme alanlarinin kisith olmasi.

Il. Rekabetgi Ustiinliikler Teorisi

Cerkezkdy Ozellikle tekstil, elektrik-elektronik sektérlerinde Turkiye’nin dnemli bir
sanayi/uretim merkezidir. Tekstil agirlikli bir endustriyel yapinin agirlikta oldugu
Cerkezkdy sanayisinde elektrik-elektronik, plastik, lastik, petrol Grtnleri, orman
sanayi, igki, gida, ilag, kimya, metal, cam, kagit vb. degisik sektorlerden de igletmeler
bulunmaktadir.

Cerkezkdy Toplam Puan: 1 (YUlksek)
1) Uretim faktorleri kosullari (1):

Cerkezkdy cografi konumu itibariyle istanbul’a, Avrupa’ya ve Tekirdag limanlarina
yakin konumdadir. Ayrica tren yolu Cerkezkdy OSB’nin igine kadar girmektedir.

Isglicti maliyetleri istanbul’dan daha diisiik olan ilgede, nitelikli ve niteliksiz isglici
sikintisi yagsanmaktadir. ligenin nitelikli ve niteliksiz iggucu arzi i¢ gog¢ ile
desteklenmektedir.

licede faaliyet gosteren sektorler hammaddelerini yurticinden ve yurtdisindan temin
etmektedirler. licede faaliyet goOsteren sektorler tedarik zincirine goére
kimelenmislerdir.

licedeki uretim OSB’lerde gergeklesmektedir. Cerkezkdy OSB’nin altyapisi gok iyi
durumdadir. OSB kendi enerijisini de Uretme agsamasindadir.

2) Talep kosullari (1):
Cerkezkdy cografi .konum olarak hem istanbul hem de AB pazarina yakin
konumdadir. Cerkezkdy, firmalar tarafindan bir Uretim Ussu olarak kullaniimaktadir.

iicede uretilen Grinler diger piyasalara sevk edilmektedir.

3) Is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullar (1):



iicede Cerkezkdy ticaret ve sanayi odasi mevcuttur. Sanayi OSB’lerde kiimelenmistir.
Cerkezkoy OSB Turkiye’'nin en buyuk OSB’lerinden biridir. Ayrica, OSB yOnetimi de
etkindir. ilgedeki Uretim yapilanmasi tedarik zincirleri (izerine olmaktadir. Tedarikgiler
ana Ureticilerin etrafina kiimelenmistir. Ornegin, Argelik ve BSH'In tedarikgileri bu
firmalarin etrafina kimelenmigstir. Tedarikgiler arasinda rekabet yuUksektir. Blyuk
firmalarin tedarikgisi olmak tedarik¢i firmalara Olgek ekonomilerinden yararlanma
imkani tanimaktadir. Tekstil, beyaz egya, kagit, plastik, kauguk, ilag, makine
sektorlerinde kimelenmeler gorilmektedir.

Cerkezkdy OSB igerisinde Ozel Meslek Lisesi mevcuttur. Ozel Meslek Lisesi, OSB
firmalarinin ihtiyaci olan ara eleman ihtiyacini saglamaya yonelik olarak dizayn
edilmigtir, ayrica bu sistem dahilinde OSB yonetimi de egitim sistemini
yonlendirebilmektedir. Cerkezkdy OSB’nin bir vakif Gniversitesi kurma disuncesi de
mevcuttur.

Sektor kumelenmeleri arasinda ortak bir stratejinin  ve igbirliklerinin varligi
gbzukmektedir.

4) Sanayi yapisi (1):

istanbul Biiylksehir Belediyesi'nin sanayiyi istanbul merkezinden gikarma planlarinin
kamuoyu ile paylasilmasindan sonra Cerkezkdy ve Corlu ilgeleri, taginacak sanayi
icin dnemli segenekler haline gelmislerdir.

Elektrik-elektronik sektoru oOzellikle Cerkezkdy OSB’de yogunlasmistir. Elektrik-
elektronik sektdrinin bir alt kolu olan beyaz esyanin iki 6nemli kiresel firmasi olan
BSH ve Arcgelikin Cerkezkdy OSB’de olmasinda bunun blyuk katkisi vardir.
Kumelenmeleriyle uluslararasi rekabet gucu yuksek bir ilgedir. Beyaz esya, otomotiv,
tekstil, hazir giyim, ilag, kagit, kauguk sektorleri ve bu sektorlere yonelik makine ve
techizat sektorleri kimelenmistir.
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Sekil 8: GCerkezkdy’iin Karsilagtirmal Ustiinliik Durumu
lll. Senaryo Analizi

1) Surdirdlebilir rekabet guclnin saglanmasi; Bolgesel endistriyel donlsum
gerceklestiriimelidir. OSB’lerdeki bos sanayi parsellerine gelecek sanayinin gorece az
su kullanan ve atik miktari disuk sanayiler olmasina dncelik verilmelidir.

2) Katma degeri yuksek teknolojili tretim. Orta ve yuksek teknolojiye sahip katma
degerli Uretime gecis sagdlanmalidir. llceye orta ve yuksek teknolojiye sahip
sektorlerin yerlesimlerine dncelik verilmelidir.

3) Sosyal yapi ve beseri sermayenin iyilestiriimesi gereklidir.
4) Cevresel Surdurdalebilirligin Devami.
5) Planh Kentsel Altyapi Hizmetlerinin Saglanmasi.

6) EnduUstriyel simbiyoz faaliyetleri ve igbirlikleri desteklenmelidir. Bélgede yasanan
su kaynaklarindaki kirlilik basta olmak Uzere, kirlilik sebebi olan atiklarin, girdiye
donudstiralmesine yonelik arastirma, teknoloji gelistirme faaliyetleri tesvik edilerek
desteklenmeli ve bu kapsamda universite-arastirma merkezi ve sanayi arasinda
igbirlikleri kurulmasi desteklenmelidir.

7) Sosyo-ekonomik gelisme ile de baglantili olarak boélgede Corlu-Cerkezkdy-
Lidleburgaz aksi yuksek genisleme ve blyume potansiyeli ile bdlgenin Gretim ve
yasam merkezi konuma gelmektedir. Bolgedeki diger yerlesimlerin, lojistik ve turizm
sektorleri basta olmak Uzere hizmet ve Uretim sektorlerindeki fonksiyonlarinin
gelistiriimesi dengeli bir bolge kalkinmasi saglanmasi agisindan énemlidir.



Suleymanpasa

Suleymanpasa, 12 Kasim 2012'de TBMM'de kabul edilen 6360 sayili kanun ile
Tekirdag merkez ilgesinin kaldiriimasi sonucu ilge olmustur. ilge istanbula 152,
Edirne’'ye 140 km uzakliktadir. ligenin ylizélgiminin 743.993 dekari tarim alani,
45.344 dekari gayir-mera, 165.290 dekari ise orman ve fundaliklardan olusmaktadir.
2014 yili itibariyle ilgenin niifusu 182.522°dir. iigede demiryolu baglantil iki adet liman
bulunmaktadir.

I. GZFT Analizi
Gugla Yonler

1) GUglu ulagim altyapisi: Uluslar arasi karayolu baglantilari, km2’ye diisen otoyol ve
bolinmusg yol uzunlugu miktari ile Turkiye’'nin 6nde gelen illerinden birisi, Uluslararasi
2 liman: Tekirdag ve Asyaport, Avrupa’yla uluslararasi demir yolu baglantisi,
Tarkiye’'nin en buyudk, Avrupa’nin 10. Buyuk konteyner limani olan Asyaport
faaliyetlerine baslamasi.2,5 milyon TEU kapasiteli bir liman, Yurtici ve yurt disi Ro-Ro
baglantilari.

2) Stratejik cografi konum: gugcli karayolu altyapisi ile yuksek erigebilirlik, tretim
merkezlerine ve pazarlara yakinlik, Tuarkiye-Avrupa sinir bdlgesine yakinlik, Avrupa
ve Asya arasinda gegis koridoru, demiryolu-karayolu-limalari-havaalani ile lojistik
avantajl, Istanbul’a yakinlik (120 km); Uluslar arasi boyutta erisebilirlik, Istanbul-
Canakkale-izmir yolu iizerinde olmak

3) Yuksek yasam standartlari

4) Namik Kemal Universitesi

5) Verimli Topraklari

6) Mevcut ve potansiyel sulama olanaklari

7) Egitimli, kalifiye ve dinamik bir iggucu

8) Sluleymanpasa’nin Tekirdag koftesi meshurdur. Bu nedenle karayolu boyunca ve
sehir merkezinde dnemli sayida koéfte restorant mevcuttur. Karayolu ile seyahat eden
kigilerin ve ayrica turlarin ugrak yeridir.

9) Turistik varlklar: Arkeoloji ve Etnografya Mulzesi, Ferenc Rakoczi tarihi evi ve
muzesi, Namik Kemal Evi, Sehir merkezindeki Atatlrk’in bire bir boyutlarindaki tek
heykeli, Mimar Sinan’in eserleri

10) Sehir merkezinde cevre sorunlari yaratacak sanayi yapilanmasinin olmamasi.
Cevre sorunlari agirlikh olarak sanayinin yogun oldugu Corlu, Cerkezkdy, Luleburgaz
aksina yogunlasmistir. Bununla birlikte Ergene Koruma plani ile sorunun Uzerine
gidilmektedir.

11) Guglu enerji altyapisi

12) Dumansiz sanayi bolgesinin mevcudiyeti

Zayif Yonler

1) iigenin ticaret hacmi niifusunun gelir kapasitesini desteklememektedir.

2) iige merkezinde sanayi Uretim faaliyetlerine izin veriimediginden dolayi kalifiye
isgorenler ilge disinda ¢galismak zorundadirlar.

3) Tarim arazilerinin miras yoluyla pargalanmasi Tidrk tariminin uluslararasi
rekabetgilik glicinl olumsuz etkileyen baglica faktorlerden birisidir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_B%C3%BCy%C3%BCk_Millet_Meclisi

4) Vasifsiz isguclu eksikligi konusunda dile getirilen bagka bir husus ise ¢iraklk-
kalfalik-ustalik zincirinin 8 vyillik kesintisiz egitime gecildikten sonra neredeyse
islemez hale geldigidir. Meslek liselerine olan talep azalinca sanayide c¢alisacak
isgucu arzinda 6nemli bir azalma meydana gelmis bu da ¢iraklik meslegini sekteye
ugratmigtir.

Firsatlar

1) Istanbul-Edirne (Halkal-Kapikule) hizli tren projesi; liman baglantilari ile OSB’leri
birbirlerine baglayacak bir dizayn. Edirne-Kirklareli-Tekirdag-istanbul hizli tren projesi
ile istanbul Edirne arasi 1 saate indirilmesi hedeflenmektedir. Bu proje ile Trakya,
istanbul’'un bir banliydsii durumuna gelecektir. Sonug¢ olarak, Tekirdagd'in ulasim
altyapisi gelisecek, turizm hareketliligi artacak, ekonomisi blyuyecek ve ilin sosyal
hayati gelisecektir.

2) Canakkale-Istanbul otoyol projesi

3) istanbul’dan deniz, dogda ve kiiltiire kacis firsati.

4) Corlu ve Cerkezkdy'de yogunlasan sanayi bolgesinin etkileri Tekirdag merkezine
henlz yansimis degildir. Bu ise saglik turizmi konusunda bir firsat sunmaktadir.

Tehditler

1) Kiyi seridindeki deniz Kirliligi

2) Deprem Bolgesi Olmasi; Trakya Bolgesinin 6zellikle Saroz kesiminin beklenen
blyik istanbul depreminden en fazla zarar gérecek kesimdir. Yapilacak calismalar ile
deprem riski azaltilmaz ise bdlgenin gelisim potansiyeli azalacaktir.

Il. Rekabetgi Ustiinliikler Teorisi

Suleymanpasa ilgesinin karsilastirmali Ustlinlige sahip oldugu sektorler tarim ve
tarima dayal sektérlerdir (un ve un mamulleri, bitkisel yag ve mamulleri, gida, sarap
ve icki).

licenin geleceginde 6nem tasiyacak sektérler hizmetler sektorleri olacaktir. Ozellikle
lojistik, saglik turizmi, egitim ve finans konusunda énemli bir potansiyel mevcuttur.

Suleymanpasa Toplam Puan: 1 (Ylksek)
1) Uretim faktorleri kosullari (1):

Sehir rekabetciligi baglaminda Sileymanpasa’nin cografi konumu Ust dizeydedir.
istanbul'un ve Avrupa’nin yani basinda olan ilge, ana yollarin lizerinde oldugu gibi
Marmara Denizinin de kiyisindadir. ilge demiryolu baglantisi da olan iki tane limana
sahiptir (Akport ve Asyaport limanlari).

licenin yasam standartlari yiiksek oldugu gibi istanbul ile karsilastirildiginda
Siuleymanpasa’nin yasam kosullari daha ucuz ve uygundur. Egitimli, kalifiye ve
dinamik bir isglicl piyasasina sahip olan ilgenin isglici maliyetleri de istanbul ile
karsilastirildiginda disiktir. ilgenin nitelikli ve niteliksiz isgiicti arzi ayni zamanda ig
goc ile desteklenmektedir. Namik Kemal Universitesinin varli§i da isgiici arzini
olumlu olarak etkilemektedir.



iice dzellikle tarimsal (riinlerde hammadde tedarikinde sorun yasamamaktadir.

iicede bulunan dumansiz sanayi bdlgesinin altyapisi yetersiz olmakla birlikte kotii
durumda degildir. Liman baglantilari da yapilma asamasindadir. Kuguk sanayi
sitesinin altyapisi iyi durumdadir. Firmalar enerji, su, kanalizasyon gibi altyapi
konularinda ciddi bir sorunla karsilagsmamaktadirlar.

2) Talep kosullari (1):

Siileymanpasa cografi .konum olarak hem Istanbul hem de AB pazarina yakin
konumdadir. Dolayisiyla guglu bir i¢ talep ve dis talep ile kargi karsiyadir.

3) is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (0):
iicede tarim borsasi ve ticaret ve sanayi odasi mevcuttur.

Suleymanpasa ilgesinde faaliyet gdsteren firmalarin ulusal ve uluslararasi
rekabetgcilikleri dusuktir. Sektor oyunculari genellikle bolgeseldir. Asyaport limaninin
isleticisi MSC firmasi kiresel bir oyuncudur.

licede faaliyet gosteren sektérlerin tedarik zincirleri kurulmustur, ayrica dogal
kimelenme icerisinde de olduklari gorilmektedir.

Bununla birlikte sektdér oyunculari arasinda ortak bir stratejinin  varligi
gbzukmemektedir.

4) Sanayi yapisi (0):

Siileymanpasa’da organize sanayi bdlgesi mevcut degildir. iicede kiiciik sanayi sitesi
ve dumansiz sanayi bdlgesi mevcuttur.

Suleymanpasa/ Tekirdag verimli topraklari ve zengin tarim alanlariyla adini duyurmus
bir sehirdir. Bu nedenle bdlge sanayisinin ilk adimlari tarima dayali sarap ve icKi
fabrikalari ile un ve yag fabrikalar ile olmustur. Ilerleyen zamanlarda Corlu ve
Cerkezkoy ilgelerinde kurulan organize sanayi bdlgeleri Tekirdag ilini sanayi Uretimi
alaninda geligtirmigtir.

1) Tekirdag'da ekonomik yasami igerisinde aygigegdi tarimi, ticareti ve sanayi 6zel bir
konuma sahiptir. Turkiye'nin aygigegi ve yagi Uretiminin yuzde 70'ini bu yore insani
karsilamaktadir. Yag sektorinin 6nde gelen firmalarindan Trakya Birlik Yag Sanayi
Suleymanpasa ilgesinde faaliyet gostermektedir. Tekirdag'da bitkisel yag sektorinde
insan kaynaklari konusunda yasanan iki sorun bulunmaktadir. Birincisi rafineride
calisacak kalifiye eleman konusudur. Yag sanayicilerinin timu distk kapasiteler ile
calismakta ve tum vyl gergeklestirmis olduklari Uretimleri ancak birka¢ aylik
uretimlerine esit oldugu halde, istihdam ettikleri gcalisanlarina tum yil tam kapasite ile
cahsiliyor gibi maas 6demektedirler. Bu 6demeler isletmelere ylUk olmakla birlikte,
iscileri donemsel olarak ise almak mumkun degildir. Bu noktada isletmelerin en
onemli kaygisi sahip olduklari kalifiye rafineri iscilerini kaybetmektedir. Tekirdag'da
gengler arasinda igsizlik sorunu olmasina ragmen genglerin yag sektorinde galigsmak



istemedigi gorulmektedir. Gengler yeterli kalifikasyonlara sahip olmamakla birlikte
hizmet sektorinde ¢aligsmayi tercih etmektedirler.

2) Trakya bolgesi hububat yéninden zengin bir bdlgedir. Dolayisiyla,
Suleymanpasa’daki un ve un mamulleri sektort dumansiz sanayi bolgesinde
yogunlasmistir. Un sanayindeki firmalar arasinda dusik kapasite ile faaliyet gosterme
temel problemlerdendir.

3) Slleymanpasa Kumbag-Naip koyu civarinda tugla ve kiremit fabrikalari
kimelenmistir. Slleymanpasa’da su durunleri ve balikgihk sektéri de mevcut
olmasina ragmen fazla guglu dedgildir.

4) Turkiye’nin en buyuk, Avrupa’nin 10. Buyuk 2,5 milyon TEU kapasiteli konteyner
limani olan Asyaport faaliyetlerine baslamasi lojistik alanindaki yatirimlari da
tetikleyecektir.

Siileymanpasa’mn Karsilastirmal Ustiinliik Durumu
(YUKSEK)

iSALEMININ YAPISI,
STRTEJiSI VE
REKABET KOSULLARI (ORTA)

URETiM FAKTORLER| KoTsGtEim
KOSULLARI (ORTA) (YI"]KSEK\
\‘ /

SANAYi YAPISI
(ORTA)

Sekil 9: Siileymanpasa’nin Karsilastirmal Ustiinliik Durumu
lll. Senaryo Analizi

1) Tekirdag il planinin yeniden dizenlenmesi ve tum paydagslarin katilimi ile reel
ekonomiyi hedef alan rekabetgi ve gelisime acik yeni bir planlamaya gidilmesi
gerekmektedir.

2) Saglik Turizmi alaninda ¢alismalar yapilmaldir.

3) Lojistik alanlar degerlendiriimelidir.

4) Finansal merkez olma yolunda adimlar atiimalidir.

5) Yat limani degerlendirilmelidir.

6) Kiyi seridi ve deniz temizlenmelidir.



IV. Sonug

Bu calisma ile Tekirdag merkez ve ilgelerinin karsilagtirmali Gstlinlige sahip oldugu
alanlar belirlenmistir ve Tekirdag merkez ve ilgelerinin ekonomik hamlesine imkan
saglayacak ve sistematik olarak desteklenebilecek proje fikirleri geligtiriimigtir. Bu
kapsamda iki temel analiz yapilmigtir: “mevcut durum analizi” ve “sehir rekabetgilik
analizi”. Mevcut durum analizi kapsaminda Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Yogunlasma Analizi ve Sanayi ve Hizmetler Sektérleri Yogunlasma Analizi
yapilmigken, sehir rekabetgilik analizi kapsaminda GZFT Analizi, Rekabetgi
Ustlinliik Analizi ve Senaryo Planlama Analizi yapilmistir.

Tekirdag'in ilgelerinin tarimsal faaliyetlerdeki yogunlasma siralamasina ulasmak
amaciyla ilgeler kisi basina hayvan sayilari ve tarla bitkileri GUretimlerine goére
agirhklandiriimig  bir siralamaya (%60 bitkisel Uretim ve %40 hayvan sayisi
agirlandinimak tzere) tabi tutulursa ilk sirayr Hayrabolu ilgesinin aldigi gorulmektedir.
Hayrabolu ilgesini Malkara ve Murath takip etmektedir. Tarimsal faaliyetlerin en az
yogunlastidi ilgeler sirasiyla Kapakli, Cerkezkdy ve Corlu ilgeleridir.

Sigortali Ucretli sayisinin nufusa oranina gore Tekirdag'in ilgeleri analiz edildiginde,
nifusa gore en fazla sigortali Gcretli sayisinin %54,79 ile Cerkezkdy ilgesinde oldugu
gorulmektedir. Cerkezkdy ilgesini Corlu ve Ergene ilgeleri takip etmektedir.
Yogunlagsmanin en diusuk oldudu ilgeler Hayrabolu, Sarkdy ve Kapakl’dir.

Sehir rekabetcilik analizi sonuglari, Sarkdy ve Marmaraeredlisi'nin karsilastirmali
ustinlik durumunun orta dizeyde olduguna isaret ederken, Sileymanpasa,
Cerkezkdy, Corlu, Muratli Malkara ve Saray ilgelerinin karsilastirmali Ustinldk
durumunun yuksek dizeyde olduguna isaret etmektedir.
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