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OZET

GIRIiSIMCi KADINLARIN SOSYO-EKONOMIK YAPILARI VE GELECEGE
YONELIK BEKLENTILERI

Selin GUNGOR

Tarim Ekonomisi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi
Danmigman: Dr. Ogr. Uyesi Emine YILMAZ

Gilintimiizde gelismekte olan girisimcilik faktorii teknolojik gelismelerin ve ekonomik
beklentilerin yardimiyla 6nem kazanmistir. Buna bagl olarak girisimcilerin sayist artmakta ve
kadinlarin da birer girisimci olarak ¢alisma hayatina atildiklar1 goriilmektedir. Son yillarda,
kadinlarin, ¢alisma hayatina biiyiik oranda katilmasi ve daha aktif rol alarak girisimeilik
faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen ekonomiler i¢in “stratejik” bir 6neme sahiptir. Kadinlarin
girisimei olarak {ilke ekonomisine katki saglamalari, girisimei kadinlarin yasadiklar
engellerin belirlenmesi ve bu engellerin ortadan kaldirilmasi ile miimkiin olabilir. Bu nedenle
bu calisma, Tekirdag perspektifinde, kadin girisimcilerin demografik yapilari, sosyo-
ekonomik durumlar1 baz alinarak girisimei olmaya karar verme nedenleri, kurulus veya
faaliyet asamasinda karsilastiklar1 problemler, destek aldiklar1 kurumlar, devletten beklentileri
ve gelecege iliskin planlarini ortaya ¢ikarmistir. Arastirmada sonuglar, 146 kadin girisimci ile
yiiz yiize anket ¢alismasi yapilarak elde edilmistir. Calisma sonucunda, geleneksel kadin tipi
girisimciligin hakim oldugu, egitim seviyesinin yiliksek ve cogunlukla orta yas grubundaki
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulundugu goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin girisimei
olma nedeninin en ¢ok ekonomik bir gelir elde etmek i¢in oldugu, is kurarken genellikle aile
bireylerinden destek gordiikleri, bunun da girisimci olmalarina 6nemli katkilar sagladigi tespit
edilmistir. Kadin girisimcilerin islerini kurarken pazarda taninmis olmamalari, islerini
yiiriitiirken pazarin durgun olusunun sorun yarattigi goriilmiistiir. Ayrica, mevcut islerini
biiylitme istegi i¢cinde olan kadin girisimcilerin, ekonomik belirsizlikler nedeniyle duyulan
kaygilarin azaltilmasina yonelik devletin vergi kolaylig1 saglamasini ve kredi imkanlarini

arttirmasini bekledikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin girisimciligi, Isgiicii



ABSTRACT

SOCIO-ECONOMIC STRUCTURES AND FUTURE PROSPECTS OF
ENTREPRENEURIAL WOMEN

Selin GUNGOR

Department of Agricultural Economics
MSc. Thesis
Supervisor: Asst. Prof. Emine YILMAZ

Nowadays, the developing entrepreneurship factor has gained importance with the help of
technological developments and economic expectations. Accordingly, the number of
entrepreneurs is increasing and it is seen that women are also starting to work as
entrepreneurs. In recent years, it has been of “strategic” importance for developing economies
for women to participate largely in working life and to participate in entrepreneurial activities
by taking a more active role. It may be possible for women to contribute to the national
economy as entrepreneurs by identifying the obstacles experienced by entrepreneurial women
and eliminating these obstacles. Therefore, this study has revealed the reasons why women
entrepreneurs decide to become entrepreneurs based on their demographic structure, socio-
economic status, the problems they face at the establishment or activity stage, the institutions
they receive support from, the expectations of the state, and their plans for the future from the
perspective of Tekirdag. The results of the study were obtained by conducting a face-to-face
survey study with 146 female entrepreneurs. As a result of the study, it was found that
traditional female-type entrepreneurship prevails, the level of education is high, and most
women in the middle age group are engaged in entrepreneurial activities. It has been found
that the reason why women entrepreneurs become entrepreneurs is most often to obtain an
economic income, they usually receive support from family members when starting a
business, which makes a significant contribution to their entrepreneurship. In the research,
observed that It is considered that women entrepreneurs are not well-known in the market and
when the market is stagnant, it is going the problem when the business ruin. In addition, it has
been found that women entrepreneurs who are willing to grow their existing businesses expect
the state to provide tax relief and increase their credit opportunities to reduce concerns about

economic uncertainties.

Keywords: Entrepreneurship, Women's entrepreneurship, Labor force
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1. GIRIS

Giliniimiiz diinyasinda girisimcilik, ekonomiyi ayakta tutan ve yon veren en dnemli
unsurlardan biri olup, iilkeler acgisindan son derece dnemlidir. Toplumlarin gelismesi igin;
yenilige ve degisime agik, risk alabilen, stratejik diisiinceye sahip, hem ekonomik hem de
toplumsal konulara duyarli bireylere ihtiya¢ vardir. Son zamanlarda girisimcilik kavrami
kapsaminda yasanilan en onemli gelismelerden biri ise is yasamindaki toplumsal cinsiyet

kaliplarinin yikilarak, kadinlarin ¢aligma hayati i¢erisindeki paylarindaki artistir.

Kadmlarin isgiiciine katimi  ve isgiiclinde aktif hale gelmesi {ilkelerin
kalkinmighiginin ve gelismisliginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Kadin
niifusunun diinya niifusu i¢indeki paymin giderek artmasi, kadin girisimciliginin de 6neminin
artmasina neden olmustur. Kadin girisimciliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesi iilke
kalkinmasia olumlu ivme kazandirmistir. Ancak girisimcilik konusunda kadinlar erkeklere
oranla daha az aktif rol oynamaktadir. Bu agidan bakildiginda, kadin girisimciligi istenilen
seviyede gelisme gostermemis ve toplumlarin kullanamadigi giicti olarak kalmustir.
Toplumlarin sahip oldugu kiiltiirin, kadinlarin girisimei olmalarini engeller bir 6zellikte
olmas1 ve girisimcilik siirecinde karsilasilan sorunlar kadinlarin girisimei olmalarini

zorlagtirmistir (Kaygin ve Giiven, 2015).

Genel olarak, girisimcilik konusunda kadinlar ve erkekler benzer sorunlarla miicadele
ettigi, benzer Ozellikler tasidigi diisiiniilse de kadin girisimcilerin kendine 6zgili sorun ve
ozellikleri vardir (Erdun, 2011). Kadnlarin is giicii piyasasina aktif rol oynamasini engelleyen
unsurlar; toplumun Onyargilari, dagiik-orgiitsiiz kadinlar, isveren tutum ve davranislari,
egitim seviyelerinin diisiik olmasi, aileden izin alinamamasi, kadinlarin i ve ev hayatlarinin
uyumlastirilmasina yardimer olacak destekleyici vasitalarin  bulunmamasi, kadinlarin
ticretlerinin diisiik olmasi, bastirilmis kadin davraniglar1 vb. seklinde siralanabilir (Tiirkten ve
Demiryiirek, 2015). Bunlara ek olarak, kadinlarin is hayatindaki rollerini belirlemede ve
meslek segimlerinde, bakis agis1 ve kararlarinda, sahip olduklari deger yargilarinda sosyo-

kiiltiirel yap1 6nemli bir etkendir.

Tiirkiye’de kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin temelinde; toplumumuzun
ataerkil yapisi vardir ve bunu ekonomik ve sosyal yapisindaki bazi aksakliklar takip
etmektedir. Diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de kamu kurumlar1 ve sivil toplum

kuruluslar tarafindan kadin girisimciligini tesvik etmek ve desteklemek adina gesitli proje ve



programlar baglatilmistir. Her ne kadar kadinlarin erkeklere oranla girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmalar1 ve is yasamina katilimlar istenen diizeyde olmasa da, her gecen giin kadin
girisimci sayisi artmakta ve ekonomik alanlarda gii¢lenerek daha etkin hale gelmeye basladig

izlenmektedir (Ozyilmaz, 2016).
1.1.  Literatiir Ozeti

Diinya niifusunun yarisin1 olusturan kadinlara tarih boyunca gesitli roller ve gorevler
atfedilmistir. Sosyal ve ekonomik hayatin Onemli bir pargasi olan kadinlar; sanayi
devriminden sonra kademeli olarak ekonomik bagimsizlik kazanmaya ve isgiicii piyasalarinda
faaliyet gdstermeye baslamislardir (Oneren, Ciftci ve Ozder, 2014). Tiirkiye’de ilk defa
1950’lerde formel istihdam alanlariyla tanisan kadinlar toplumdaki degisim ve gelismeler
sonucunda; egitim imkanlarina sahip olmaya, is hayatina karsi bilinglenmeye ve cesitli
sektorlere yonelik istihdam talebinde bulunmaya baslamislardir (Gokiis, Ozdemiray ve

Goksel, 2013).

Girisimcilik anlayisi, 6zellikle 1980’11 yil1 ile birlikte hizli bir gelisme gostermis ve
erkekler kadar kadinlarin da ilgisini ¢ekmistir. Bu siirecte kadin girisimciler, is hayatinin
vazgegilmez aktorleri haline gelmislerdir (Soysal, 2010a). Ulkelerin ekonomik gelismislik
seviyesine Onemli katkida bulunan kadin girisimciligi (Yilmaz ve Karagelebi, 2020), biiyiik
oranda kadinin ¢caligma hayatinda yer almasi ve girisimciligin gelisimi dogrultusunda ilerleme
kaydetmistir (Acar ve Caglar, 2019). Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik gelismesi
icin onemli olan kadin girisimciliginin ekonomik katki ve bilylime kriterleri agisindan
gelisimi, ilgili literatiirde bir artisa neden olmustur (Ozsungur, 2020). Bu c¢alismanin amag ve
kapsamina bagli olarak literatiirde bulunan kadin girisimciligi tlizerine yapilmis c¢esitli

arastirmalarin bazilarina asagida yer verilmistir.

Hanci (2004) Adapazar1 ve Kocaeli ¢evresinde yaptigr bir ¢alismada yogunlukla
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren yirmi bes kadin girisimciyi “Hayat Tarihi Yontemi” ile
incelemistir. Bu inceleme sonucunda, kadin girisimcilerin her birinin faaliyet gdsterdikleri
sektorlere farkli nedenlerden dolay1 girdikleri, kaynak temininde ¢esitli yardim aldiklari,
egitim seviyelerinin lise veya iiniversite diizeyinde oldugu, is yasaminda ¢esitli sorunlari
oldugu, biiylik hedeflere sahip olduklari, cogu kadin girisimcinin evli oldugu ve ailelerinden

cesitli destekler almakta olduklar1 sonucuna varmistir.



Gliney (2006) arastirmasinda kadin girisimciligi hakkinda teorik bir degerlendirme
yapmis ve Tirkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine yonelmelerine bazi oOnerilerde
bulunmustur. Ailesinden destek goren ve egitim olanaklarina sahip kadinlarin calisma
hayatindaki basarilar1 dikkate alindiginda, ailelerin g¢ocuklarinin egitim hayatina duyarh
davranmalar1 ve kiz ¢ocuklarina erkek ¢ocuklarina sunulan egitim firsatlarina esit davranis
sergilemeleri gerektigini belirtmistir. Bunlara ek olarak, medyanin kadin girisimciligini
tanitmak ve 6zendirmek i¢in egitim programlar1 diizenlemeleri, girisimlerinde basarili olmus
kadinlarin halka tanitilarak ¢alisan kadinin {ilke ekonomisindeki 6nemi ortaya konulmasi

gerektigini vurgulamistir.

Sahin (2006) tez calismasinda, Konya ilinde c¢esitli alanlarda girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan kadimlarin tipolojisi ortaya koymustur. Kadinlarin girisimcilik
faaliyetinde bulunmasi i¢in sahip olmasi gereken kisilik 6zelliklerinin neler oldugunu ve sahip
olduklar1 ozellikleri, motivasyon ve liderlik kavramlarmin girisimci {izerine etkilerini
gozlemlemistir. Ayrica, girisimcilik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlarin asilmasina dair
arastirma yapmis ve analiz etmistir. Anket sonucunda, katilim saglayan kadin girisimcilerin
evli oldugu ve esleriyle birlikte ayn isi yaptiklar: ortaya ¢ikmugstir. Girisimcilik faaliyetinde
bulunma sebeplerine bakildiginda ise ihtiyaglarin kargilanmasi, bagimsizlik, kendi meslegini

yapmak istekleri 6ne planda oldugu tespit edilmistir.

Kacar (2007) Tirkiye’de yasayan kadinlarin toplumdaki konumlarini ve son
zamanlarda kadinlarin konumlarindaki degismeleri toplumsal cinsiyet agisindan ele almistir.
Arastirmada ulusal ve uluslararasi capta kadimnlarin sosyal, ekonomik ve politik olarak
statiilerinin  yiikseltilmesi, kadin erkek esitliginin saglanmasi ve kadin haklarinin
kazanilmasina dair bazi kadin hareketleri incelenmistir. Ayrica kadinlarin statiilerini
tyilestirmek i¢in devam ettirilen miicadelelerde kadinlarin haklarinin arandigi, daha iyi bir
yasam i¢in insan haklarinin sosyal, siyasal, ekonomik ve hukuksal olarak esitlik anlayisi
altinda savunuldugunu ve gelecekte bu tiir faaliyetlerin arttirilarak miicadeleye devam

edilecegini belirtilmistir.

Culcu (2009), Tirkiye’de kadinlarin girisimcilige yonelme nedenleri, girisimci
kadinlarin 6zellikleri ve yasadiklar1 zorluklar hakkinda bilgiler elde etmek amaciyla niteliksel
elestirel yontem kullanarak saha arastirmasi yapmistir. Sonug olarak girisimci olma nedenleri
acisindan bakildiginda, kadinlarin is hayatinda basarili ve yetenekli olmalarina ragmen

ilerlemelerine imkan verilmemesi ve terfi etmelerinin zorlugu nedeniyle yasadiklari



olumsuzluklar, basarma giidiilerini ve 6zgiir olma isteklerini baskin hale getirmis girisimcilik

faaliyetinde bulunmaya itmistir.

Sarkulova (2009) tarafindan Kirgizistan‘daki kadin girisimcilerle yapilan ¢aligmada,
kadin girisimciligini etkileyen faktorler incelenmistir. Arastirmada motive edici faktorlerin
girisimcilikle iliskisini incelerken regresyon ve korelasyon analizleri birlikte kullanilmistir.
Elde edilen bulgulara gore, Kirgiz kadin girisimcilerinin kendilerine ait bir is kurmada
motivasyonlarini bozan baslica faktorlerin is tatmininde eksiklik, cam tavan (kariyer
ilerlemesindeki goriinmez engeller), igsizlikle birlikte ekonomik olaylarin olumsuz etkilerine
bagli olarak ortaya ¢ikan finansal konularin itici faktorler oldugu belirlenmistir. Ayrica, kadin
girisimcilerin zorluklar karsisinda bile basarili olmalarinda etkili olan ¢ekici giicler i¢inde
para kazanma istegi, bagimsizlik istegi, kendini gerceklestirme hayali ve aile isletmesinin

destekleri 6n planda oldugu saptanmustir.

Soysal (2010b) Tiirkiye perspektifinde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlar1 konu
edinmis, karsilastiklart sorunlar1 ve is kuracak kadinlarin dikkate almasi gereken unsurlari
incelemistir. Yaptig1 ¢alisma sonucunda, kadinlarin son yillarda is yasaminda erkeklerden
daha basarili oldugunu saptamis ve bunun nedeni olarak erkeklerin daha 6nceden baskin
oldugu islerde kadinlarin da basarili olmalari, girisimcilik konusunda bilgi ve deneyimlerini
arttirmalari, kadinsal 6zellikleri geregi daha duyarli, sakin ve yogun insan iligkileri kurmalar

ve Orgiitlenme konusunda daha iyi hale gelmelerini gostermistir.

Yilmaz, Ozdemir, Oraman ve Konyali (2010) Tekirdag’da bulunan kadmn
girisimcilerle yaptigi bir anket calismasinda, girisimcilerin sosyo-demografik 6zellikleri,
sermaye kaynaklari ve iyi bir girisimcide olmasi gereken Ozellikler ve kadin girisimcilerin
dayanisma ve oOrgilitlenme acisindan etkinliklerini aragtirmiglardir. Elde ettikleri bulgular
sonucunda kadin girisimcilerin son yillarda i hayatina isletme niteliginde ve kadinlara
yonelik alanlarda faaliyet gosterdigini saptamislardir. Ayrica, egitim durumlarina gore
bagimsiz c¢alismaktan hoslanmak, esnek calisma saatleri olmasit ve farkli hareketli isler

yapmak gibi istekler yoniinden farkliliklar bulmuslardir.

Demircioglu (2010) Eskisehir’de bulunan kadin girisimcilerle yaptigi  bir
arastirmasinda kadinlarin girisimciligi diisiik egitimli ve baska bir meslek sahibi olamamisg
insanlar tarafindan yapilan bir is olarak gordiiklerini, girisimcilik ile sosyal statiilerinde ciddi

bir degisiklik yaratamayacaklarimi diistindiikleri belirtmistir. Tiim bunlara ek olarak kadin



girisimcilerin is kurarken ve devam ettirirken cinsiyetlerine bagli olarak aile-is catigmast,
sermaye temini, tecriibesizlik, biirokratik iglemler gibi konularda sorunlarla karsilastiklarini

saptanmistir.

Basol (2010) Bursa ilinde kiiciik ve orta 6l¢ekli isletme sahibi 106 girisimci ile kadin
ve erkeklerin basar1 algisindaki farkliliklart belirlemek amaciyla bir ¢alisma yapmustir.
Sonugta kadinlarin girisimei olmak i¢in motivasyon kaynaklarinin; kendi isinin patronu olmak
ve esnek calisma saatlerine sahip olmak iken erkek girisimciler i¢in; kendi islerinin patronu

olmak, yeteneklerini serbest¢ce kullanmak ve para kazanmak oldugu belirlenmistir.

Giileg¢ (2011) Karaman ilinde yasayan 105 kadin girisimcinin katilimi ile kadinlarin is
yasamina katiliminda ve girisimci olmalart konusunda egitimin etkisini, girisimci olma
ozellikleri, girisimcilik faaliyetlerinde karsilastigi sorunlar ve basarisii etkileyen unsurlar
arastirmis ve kadin girisimcilerin sorunlarina ¢6ziim Onerileri ortaya koymustur. Calisma
sonucunda kadinlar1 girisimcilige yonelten faktorlerin baginda ekonomik bagimsizlik, para

kazanma istegi ve ideallerini gerg¢eklestirme isteginin 6n plana ¢iktigini belirtmistir.

Sayin (2011) Aydm ilinde yaptig1 bir calismada kadin girisimcileri erkek girisimcilerle
karsilastirmis, is hayatinda ve toplumda karsilastiklari sorunlari, Aydm Is Kadnlar
Dernegi’nin tanmmighigimi ve kadin girisimcileri destekleyici faaliyetlerini incelemistir.
Yapilan anket calismast sonucunda girisimei kadinlarin karsilastiklari sorunlar tespit edilmis

ve ileri ¢caligma hayatlarinda bu sorunlarla karsilagmamalari i¢in bazi 6neriler sunulmustur.

Baser ve Biiber (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada, Aydmn ilindeki 146 kadin
girisimci adayina anket c¢alismasi diizenleyerek kadinlarin basarili girisimcilik 6zelliklerinin
ne kadarin tasidigr incelenmistir. Ulasilan sonuca gére Aydin ilinde girisimeilik egitimi alan
girisimci kadmlarin yenilik, liderlik, kendine giliven, risk alma ve basari ihtiyac1 gibi

girisimcilik 6zelliklerinin tamamina yakinina sahip oldugu bulunmustur.

Oyuryiiz Senel (2013) Tekirdag’da faaliyet gosteren 111 kadin girisimei ve
isletmelerini dikkate alarak; cinsiyet farkliligindan, kisisel ve iletisim &zelliklerinden
kaynaklanan sorunlari, koken farkliliklarindan kaynaklanan niteliklerini, motivasyon ve basari
faktorlerini, kadin girisimciliginin ekonomik kalkinma ve gelisimde bolgesel politikalara yon

verebilecek 6nemli bir firsat olup olmadigini incelemis ve ¢6ziim Onerilerinde bulunulmustur.



Cici (2013) Konya bolgesinde yasayan girisimei kadinlarin girisimcilik yolunda
karsilagtiklar1 sorunlar1 konu ettigi tez ¢alismasinda, kadinlarin 6z girisimcilik yeteneklerini
belirlemis ve bunlarin kadin girisimcilerin egilimlerini nasil etkiledikleri tespit etmistir.
Aragtirmaya gore, en ¢ok gbze carpan sorun Orgiitlenme konusunda kadin girisimcilerin
zorlanmas1 olmustur. Ayrica kadinlarin egitim almasina doniik saglanan desteklerin onlarin

girisimciligine olumlu etkisinin oldugunu saptamistir.

Arikan (2016), Bursa’da ikamet eden kadinlar arasindaki girisimcilik faaliyetlerini,
kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren sebepleri belirlemek, girisimcilik faaliyetleri sirasinda
karsilastiklar1 zorluklar arastirmak ve girisimcilikte etkili olan olumlu ve olumsuz faktorleri
ortaya cikarmak amaciyla bir aragtirma yapmistir. Sonuglara gore girisimcilikte goriilen
kurumsal engeller arasinda, finansman kaynaklarina erisememek ve yetersiz sermaye basariy1
olumsuz etkileyen degiskenler olurken, kurumlarin destek vermesi ve girisimcei 6zellikleri de

basariy1 yiikselten dnemli ve etkili degiskenler olmustur.

Giiltekin (2018), kadinlarin iilkemizde calisma hayatina yeteri kadar neden dahil
olamadiklarini ve girisimci olmalarina engel olan sorunlar1 aragtirmistir. Ayrica tilkemizdeki
kadin girisimciliginin mevcut durumunu degerlendirmek adina diger iilkelerdeki kadin
girigimciligine dair verileri Tiirkiye’deki wveriler ile karsilagtirmistir. Yaptigi arastirma
sonucunda, Oncelikle kadinlarin toplumun cinsiyet¢i yaklagimindan kaynakli ayrimciliga
maruz kaldigini, bu nedenle anne ve es olma gibi rollerin ilk gorevi olarak kadina

dayatildigini saptamigtir.

Giindiiz (2018) tarafindan gerceklestirilen “Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve
Kadm Girisimciligi” adli ¢aligmada, iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda kilit rol
oynayan girisimciligin ve kadin girisimciliginin 6nemine vurgu yapilmustir. Ulke
ekonomilerinin yap1 taslari olan girisimcilerin sayisinin artmasi ekonomide iiretimi, istthdami
ve milli geliri artirict etkide bulundugu goézlemlenmistir. Calismanin sonucunda ulasilan
sonuca gore girisimciligin ekonomiye kazandirdigi yenilik olusumlar1 kadin girisimcilerin

katkisiyla artmakta ve bu durum iilke refah1 agisindan olumlu etki yaratmaktadir.

Topraker Alp (2018) kadin girisimciligi ile sosyal sermaye arasindaki iliskiyi
incelemis, girisimei kadinlarin isyerlerini kurarken ve faaliyetine devam ederken sosyal
sermayenin girisimlerine nasil katki sagladigimi arastirmistir. Elde ettigi sonuclara gore

kadinlar finansal olarak sermayelerini yakin c¢evrelerinden bulunan aile, es veya



arkadaglarindan, sosyal olarak desteklerini aile ve eslerinden saglamistir. Ayrica, sosyal
sermaye olarak adlandirdigimiz gruptaki destekeiler kadin girisimcilerin karsilastiklari
zorluklarla basa ¢ikmasinda onemli etken olmustur. Ankete katilan kadin girisimciler dikkate
alindiginda, kadin girisimcilerin sivil toplum oOrgiitlerine liye olmalar1 ve faaliyetlerine aktif

katilimlari, sosyal sermaye diizeyini gliclendirmektedir.

Erol ve Cigek (2020) gerceklestirdikleri bir ¢alismada, kadin girisimcilerin yasadiklari
sorunlarin demografik faktorlerle iliskisi incelenmistir. Calismadaki verilere, Orta Anadolu’da
bulunan Sivas ilinde faaliyet gosteren 124 kadin girisimciye uygulanan anket yontemi ile
ulagilmistir. Elde edilen sonuca gore kadinlar, girisimciligi ekonomik 6zgiirliik elde etmek
icin se¢mistir. Ayrica girisimci kadinlarin is kurma siirecinde devlet destegine daha ¢ok

ithtiyaglar1 oldugu sonucuna ulasilmistir.

Andi¢ ve Cakir (2020)’'m “Girisimci Kadinlar: Yozgat Ornegi” isimli ¢alismasinda
kadin girisimciler i¢in devlet ve 6zel kuruluslarin ne tiir proje ve ¢alismalarinin oldugu
incelenmistir. Caligmada, devletin kadin girisimciler i¢in olusturdugu destek paketleri kadin

girigsimei sayisinda artisa yol ac¢ti1 sonucuna ulasilmistir.

Akyildiz (2021), kadin girisimciliginin Kastamonu ilindeki potansiyelini ortaya
¢ikarmak i¢in yaptig1 ¢alismasinda, kadin girisimcilerin is hayatinda ki yerleri ve yiirtittiikleri
faaliyetler incelemistir. Kadin girisimcilerin sayisini arttirmak ve sektdrde ki varliklarini
koruyabilmek icin pazarlama faaliyetleri 6n plana cikartilmasi gerektigini, 6zellikle kadin
girisimcilerin istthdamina yonelik arttirma politikasi, stirdiiriilebilir kar, basar1 ve kadinlarin
urettikler1 mal ve hizmetler de deger algis1 yaratmak isteniyorsa pazarlama politikalarina
onem vermeleri gerektigini vurgulamistir. Girisimei kadinlara yonelik kurum ve kuruluslarin
desteginin arttirilmas1 ve diger kurumlardan haberdar olunmasi i¢in gerekli egitim ve
bilgilendirmeler yapilmasini ve kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini tek bagina kazanmalari

icin saglanan maddi ve manevi desteklerin gesitlendirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Celik (2021) kadin girisimcilerin bolgesel kalkinmaya etkisini ve aktif calisma
hayatina katkilarini arastirdigi calisma kapsaminda Corum ilinde faaliyet gosteren kadin
girisimcilere anket calismasi uygulamistir. Caligmada elde ettigi bulgular sonucunda, kadin
girisimcilerin istthdam yaratmada, {iretimi artirmada, yeni endiistrilerin dogmasinda ve
bolgeler arasindaki gelismislik farkliliklarinin ortadan kaldirilmasinda 6nem teskil ettigi

goriilmektedir. Kadimlarin yeni fikirler iiretme, risk iistlenebilme, ¢aliskan ve kararli yapi



sergileme gibi 6zelliklere sahip olmasi kadin girisimcileri is hayatinda basarili kilmigtir. Buna
karsilik finansal destek bulamama, biirokratik islemler, aile i¢i sorumluluklar ve kalifiye
eleman bulamama gibi birgok sorun kadin girisimcilerin faaliyetlerini olumsuz yonde

etkilemistir.
1.2. Cahsmanin Amaci ve Kapsami

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde ve ¢alisma hayatindaki sayilarinin basarilt bir
sekilde artmasi i¢in, motivasyon kaynaklari, girisimci olmaya karar verme nedenleri, ¢calisma
hayatina atilirken ve devam ettirdikleri siirecte karsilastiklar1 zorluklara iliskin arastirma ve
calismalarin arttiritlmasina ve yol gosterici ¢oziim Onerilerine ihtiyag vardir. Bu sebeplerle bu
calisma kapsaminda, Tekirdag ili O6rnegi altinda ¢esitli sektorlerde girisimcilik faaliyeti
siirdiren kadinlarin demografik yapilari, sosyo-ekonomik durumlart sorulmus, girisimci
olmaya karar verme nedenleri, kurulus veya faaliyet asamasinda karsilastiklar1 problemler,
destek aldiklar1 kurumlar, devletten beklentileri ve gelecege iliskin planlar1 iizerinde
durularak, elde edilen bulgular sonucunda degerlendirme yapilmigtir. Ayrica kadin
girisimcilerin kendi islerini kurmak i¢in sermayeyi nereden sagladig1 ve basarili bir girisim
gerceklestirmek icin sahip olunmasi gereken 6zellikler hakkinda cevaplar alinarak, yapilan bu

calismanin girisimcilige yeni adim atacak kadinlara 151k tutmasi amaglanmaistir.



2. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik; yasanilan c¢evrenin sundugu firsatlar1 sezme, o sezgilerden birtakim
planlar yapma, bu planlar1 projelere doniistiirme, projeleri yasama tasiyarak hayati
kolaylastirmaktir. Girigimci; yenilik igeren veya hali hazirda var olan bir is fikri ile firsatlari
sezen, kaynaklar1 bir araya getirerek risk alan, mal veya hizmet liretimi yapan kisilerdir

(Kutanis Ozen, 2006).

Insanlik tarihi kadar eski bir kavram olan girisimcilik insanligin gelismesinde etkili
olan unsurlardan biridir. Yapilan her girisim faaliyeti insanligi bir adim daha ileriye
gotiirmiistiir. insanlarin hem kendi ihtiyaglarin1 hem de ¢evrelerindeki insanlarm ihtiyaglarmni
karsilamak amaciyla yaptiklari tarim, hayvancilik, avcilik gibi faaliyetler girisimciligin
temelini olusturmustur. Yiizyillar boyunca insan istek ve ihtiyaglar1 degisim gegirmis,
girisimcilik faaliyetleri de bu dogrultuda degisime ugramis ve gilinlimiizdeki modern ticaret

sistemi olugsmustur (Gtiltekin, 2018).

Girisimciligin gelismesinde en onemli etken olarak istihdam ve refahi artirmasi,
igsizligi azaltmasi, ihtiyaclara hizli ve etkin bigimde karsilik verilmesine olanak saglamasi
kabul edilmektedir. Girisimciler toplumun istek ve ihtiyaglarini belirleyerek bu amagla
yatinm faaliyetlerine girismektedirler. Girisimcilerin gerceklestirmis oldugu yatirimlar
istthdam ve gelir diizeyinde olumlu artiglar saglayarak once bireyin daha sonra toplumun
refah diizeyinde artisa yol agmaktadirlar. Bu dogrultuda yapilan yatirnmlarin ekonomide
dengeyi de sagladig1 anlasilmaktadir. Bu sebeple girisimcilik, makro dengelerde ve bdlgenin

ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir olgu olarak kabul edilmektedir (Sayin ve Ergin, 2018).

Ekonomik kaynaklarin diisiik tiretkenlik alanlarindan yiiksek iretkenlik alanlarina
aktarilmasinda 6nemli bir faktor olan girisimei, liretim kaynaklarini yenilik¢i bir yaklagimla
birlestirerek kullanilmayan {iretimlerin kullanilmasina olanak saglar. Bdylece mevcut
girdilerin ve iiretim araglarinin yeni bir sekilde kullanimi ile tiretimi ve verimliligi artirir.
Girisimci, yeni fikirlerin olugmasini ve uygulanmasi hizlandirarak, bu durumun ¢iktisi
olarak yeni sanayilerin dogmasimi saglar, teknolojinin yogun kullanildigi sektorlerde

verimliligi artirir ve boylece ekonomik biiylimeye katki saglar (Dirik, 2016).



2.1. Kadin Girisimciler

Kadin girisimciler, yeni bir ig fikri yaratmak ve gelistirmek i¢in bilgilerini kullanan,
islerini yonetmede etkin olarak faaliyette bulunan ve isletmenin en az yarisina sahip olarak bu is
yerinde bir yildan fazla faaliyet gosteren kisiler olarak adlandirilmistir (Mekonnen, 2017).
Literatiire gore bir kisinin girisimci olarak nitelendirilebilmesi i¢in risk almasi1 gerekir. Gerekli
egitimi aldiktan sonra meslegini hayata geciren kadinlar risk almadiklari i¢in girisimci olarak

nitelendirilemez (Miiftiioglu ve Durukan, 2004).

Girisimcilik faktorii kadinin toplumdaki yerini daha onemli hale getiren bir unsur
niteligindedir. Ciinkii toplumun oncelikli bakis acisindaki yeri anne ve es olan kadin,
girisimcilige atilmasi ile birlikte igveren, yonetici veya patron gibi farkli statiilere
yiikselmektedir. Bu durum kadmin daha 6zgiivenli ve 6zgiir hareket edebilmesine, kendi
ayaklar1 Ustiinde durabilmesine, basarili olma isteginin artmasmna ve kendini

gerceklestirmesine yardimei olmaktadir (Tekin, 2012).

Kadinlarin is hayatina atilmasina genel bir ¢erceveden bakildiginda; kendi ayaklari
tizerinde durabilme istegi, aile biitcesine katki saglama, mutluluk ve yaptig1 isten tatmin olma
gibi sebepler etkili olmaktadir. Detayli olarak incelendiginde ise hizmet sektdriinde kadin
calisanlara olan talebin artmasi, aile yasaminda erkegin gelirindeki yetersizlik sebebiyle
kadinin da aile biitcesine katkida bulunma gereksinimi, kadinlarin sosyal hayatta yer almasi
ve egitim seviyelerinin yiikselmesi, kadinin toplumdaki roliindeki degisiklik, liretimde ve
yonetimde kadin calisanlara uygun is kollarmin artmasi, pozitif cinsiyet ayrimciligi, ev
islerini kolaylastiracak teknolojik gelismelerle zamandan tasarrufun saglanmasi, kadinlarin
calismalarina iliskin tesvik edici sendikal haklar ve benzeri sosyal kurumlarin iyilestirilmesi,
calisma yasaminin kadimnlar agisindan ekonomik ve sosyal Ozgiirliik olarak algilanmasi

kadinlarin is hayatina atilmasinda 6ne ¢ikan faktorlerdir (Ogiit, 2006).

Kadinlar erkeklere gore is yeri agma ve yonetme konusunda daha fazla
zorlanmaktadirlar (Keskin, 2014). Kadinlarin hayata bakis agilar1 ve hayat1 anlama tarzlar
erkeklerden farkli oldugu i¢in g¢aligma hayatindaki bakis acilar1 da erkeklerden oldukca
farklilik gostermektedir. Kadinlardaki bu 6zellikler farkli ¢6ziim Onerileri bulmalarini ve daha
fazla alternatif saglamakta ve bdylelikle daha orijinal ve yaratici fikirler ortaya ¢ikmaktadir.

Tiim bunlarin sonucu olarak kadinlar is diinyasina pozitif olarak katki saglamaktadir (Oztiirk,
2016).
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Kadmlarin iginde bulunan girisimcilik potansiyelinin degerlendirilerek ortaya
¢ikarilmasi iki yonden olumlu sonuglar dogurmaktadir. Bu sonuglardan ilki, yeni istihdam
olanaklar1 saglanarak ekonominin giiclenmesi ve beslenmesi, ikincisi ise, toplum igerisinde
kadinin sahip oldugu roliin ve statiisin giiclenmesidir (ilter, 2008). Béoylelikle kadin
girisimciler, ailenin refah diizeyini artirmakta, niifus planlamasina katki saglamakta,
cocuklarmin egitim diizeyini ylikseltmekte, vergi 6demekte, lilke ekonomisine ve istihdama
katki saglamakta ve en Onemlisi girisimci olmak isteyen kadinlara rol model olmaktadir

(Oztiirk, 2016).

Kadinlar annelik ve es olma rollerinin yani sira, gevresinde de birey olarak kabul
gorme istegi ve ¢abasi icerisindedir. Gosterdikleri bu ¢aba ve basarma isteklerinin sonucunda
kadnlar girisimcilige yonelmektedir (Géniillii ve Igli, 2001). Toplum tarafindan kadinlardan
beklenen roller ve kadinlarin bu roller i¢in olusturdugu algilar kadin girisimciler arasinda
farklilasmaya yol agmaktadir. Kadinlarin olusturdugu bu algilar is, aile ve sosyal hayatlarini

etkilemesi sonucunda kadin girisimciler ile ilgili ¢esitli siniflarin ortaya ¢ikarmustir.
2.2. Diinyada Kadin Girisimcilik

Diinyada hizla yayginlasan kadin girisimciligi, son yillarda kadinlar i¢in bir istihdam
firsat1 yaratmakta ve aileler icin gelir kaynagi olarak dikkat cekmektedir. Cok eski
zamanlardan beri kendi isinin sahibi olarak c¢alisan kadinlar, bir {ilkenin gayri safi milli ve
yurtici hasilasina katkilart agirlikli olarak 6zellikle son otuz yilda, bazi iilkelerde ise son bes
yilda 6n plana ¢ikmistir. Diinya Bankasi, son on yilda diinyadaki ekonomik biiyiimenin
hemen hemen yarisinin kadin girisimcilerin  katkisi sayesinde oldugunu bildirmistir.
Gilineydogu Asya’da kadin girisimcilerin sayis1 toplam girisimei sayisinin %50’sinden
fazlasin1 olusturmaktadir. Kadin girisimciler, gegmiste ekonomik durgunluk yasayan Rusya,
Macaristan ve Polonya’nin kalkinmasina ve gelismesine ciddi katkilar saglamistir. Bahsi
gecen lilkelerin ekonomilerindeki toparlanmalar, dncelikle kendi isinin sahibi olan ve isini iyi
yoneten kadinlarin ortaya ¢ikardigi firsatlara baglanabilmektedir (Mboko ve Smith-Hunter,
2009)

Diinya genelinde literatire bakildiginda, ekonomide Liberal politikalarin
benimsenmeye baslandigi, girisimciligin ekonomide agirligini hissettirdigi ve arastirma
konusu olarak ele alindigi 1980’11 yillardan itibaren kadin girisimciligine dair bir¢ok c¢aligsma

gerceklestirilmistir. Bat1 literatiiriine bakildiginda ise kadin girisimciligiyle ilgili ¢aligmalar
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bir¢ok alani igerir niteliktedir. Giinlimiizde Bat1 iilkelerinin ekonomisinde her ne kadar kadin
isgiicli yer alsa da 1980’11 yillardan 6nce kadin isgiiciiniin ekonomideki degeri bilinmemis ve
ekonomiye yon verici, bolgesel ve ulusal kalkinmayi tetikleyici bir unsur olarak
bakilmamistir. Bu sebeple yapilan c¢alismalarda kadin girisimciligi konusuna Onem

verilmemistir (Giidek, 2016).

Hisrich ve ABD Temsilciler Komitesi (House of Representatives Committee)
tarafindan yapilan ¢alismalara gore, 1990’11 yillarda girisimci kadinlarin sayisinda hizli bir
artis goriilmistiir. ABD’de kadinlara ait isletmelerin sayis1 1977 yilinda 1.9 milyon iken, bu
sayt 1985 yilinda 3.7 milyona ulasmistir. 1970’li yillardan 6nce, ABD’de kiiclik igletmeye
sahip kadinlar %5’den azken, 1990’1 yillarda bu rakam %28’e ulasmistir. (Hisrich, 1989).
ABD’de kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerinin biiylime egilimi erkek
girisimcilerden daha yavas olsa da, kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerin hayatta

kalma orani, diger tiim igletmelerin hayatta kalma oranindan yiiksektir (Scarborough, 2011).
2.3. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik

Yapilan arastirmalara  gore, Tiirkiye’deki  kadmlar ¢aligmaya  Osmanl
Imparatorlugu’nun son zamanlarinda II. Mesrutiyet’in ilan edilmesiyle baslamis ve
Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle Atatiirk onderliginde reformlar uygulanarak calisan kadin
sayist arttirilmistir (Gokakin, 2000). Cumhuriyet’in ilaniyla ¢agdas bir yapilanma siirecini
baglatilmig, kadinin sosyal ve ekonomik yonde daha etkili olmasina imkan sunan birgok yasal
ve sosyal degisiklik yapilmistir (Giildal, 2006). Kadinlarin toplumda s6z sahibi olabilmesine
olanak taninmis, kadin ve kadin i giicii ile ilgili biiylk yenilikler gerceklestirilmistir.
Kadinlarin is hayatindaki ve toplumdaki yeri inkilaplar ile giiglendirilmis, ¢agdas bir devlet
yapist olusturma gayesi ile birlikte her alanda oldugu gibi kadin haklan ile ilgili de
degisikliklere gidilmistir (Cevlik, 2017).

Cumhuriyet doneminde kadmnin toplumdaki statiisii her agidan yiikseltilmis, genel
esitsizlikler yasalar aracilifiyla giderilmeye c¢alisilmistir. Tiirk Medeni Kanunu’nun 1926
yilinda kabulii ile sosyal, ekonomik, kiiltiirel her alanda kadinlara da erkeklerin yararlandig1
tiim imkanlardan yararlanma hakki verilmistir. Boylelikle kadinlara cinsiyetci olarak degil,
birey olarak yaklagim benimsenerek, kadinlarin kendi kimliklerini yasamalarina olanak
saglanmistir. Sadece mecliste degil, kisiler hukukunda, miras hukukunda ve ticaret

hukukunda da erkekler ile esit haklara kavusmuslardir (Emre, 2013).
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Tiirkiye’de 1950°1i yillara bakildiginda kadinin rolii ve toplumdaki yeri ile ilgili
goriigler, kadinin mecbur kalmadigi silirece caligmamast gerektigi yoniine evrilmistir.
Kadmnlarin ev yasaminda daha mutlu olacaklar1 iddia edilerek, ev ge¢imi ve cocuk
bakimindan yiikiimlii olduklar1 konusunda baski yapilmistir. S6z konusu bu durumun bahsi
gecen yillarda ataerkil aile yapisinin yaygin olmasindan dolayi oldugu diisiinilmektedir.
Tiirkiye’de kadin girisimciliginin, 1970 yilinda yasanan ekonomik bunalim sonrasi yapisal
dontistimlerden ve Uluslararas1 Para Fonu, Diinya Bankasi gibi uluslararasi finans
kuruluglarinin {i¢ilinci diinya iilkelerine tavsiye ettigi yapisal uyum politikalarindan

etkilendigi goriilmektedir (Ecevit, 1995).

Onceden is¢i sinifi grubunda yer alan kadinlar, Tiirk toplum yapisinin &nlerinde
olusturdugu engellere ragmen; egitim seviyelerinde yiikselme gostererek; miihendislik,
avukathik, Ogretmenlik ve Ogretim iiyeligi gibi toplum tarafindan 6nemli kabul edilen
mesleklerde yerlerini almis ve is giicline katilimlarini artirmiglardir. 1980°1li yillardan sonra
kadinlar, is giicli piyasasina katkida bulunmaya baslamis ve 6zellikle girisimcilik, yoneticilik,
turizm, reklamcilik, bankacilik ve sigortacilik gibi alanlarda ¢alismaya baslamislardir (Oren
ve Yiiksel, 2018). Hizmet sektorii disinda kalan kadin calisanlarda tezgahtarlik, fabrika
is¢iligi, kuaforliik, kasiyerlik ve terzilik gibi isler ile ugrasmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Kadinlar 2000°1i yillarda ise, ¢alisma hayatindaki genel sorunlarini ¢dzmiis ve lider,
yOnetici, girisimei gibi yiiksek statlideki rollerde bulunmaya baglamistir. Calisma
hayatlarindaki biiylik risklere ve zorluklara ragmen kendi isyerlerini agma girisimleri
olmustur. Kadin girisimciler gesitli alanlarda kendilerini gostermis ve basarili olduklari is
alanlariin yani sira erkeklerin hakimiyet sagladigi alanlarda da faaliyetlerini arttirmiglardir

(Gokalp, 2008).

Tiirkiye’de glinlimiiz kosullarinda kadinlarin egitim seviyelerindeki artig girisimeilik
faaliyetlerini de olumlu yonde etkilemistir (Ozyilmaz, 2016). Ayrica, kadm is giiciiniin
calisma hayatinda yer almasina toplumun olumlu bir bakis agis1 olusturmasi, demografik
gelismeler, ilk evlenme yasinda yilikselme yasanmasi, evlilik kurumunun zayiflamasi,
cekirdek aile kavraminin yayginlagmasi, ¢cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler
kadin isgiiciiniin artmasinda onemli bir rol oynamistir (Eser, 1997; Kocacik ve Gokkaya

2005).
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2.4. Kadin Girisimci Tipleri

Kadin girisimcilerin yasantilarinda karsilagtiklart iki faktorden oldukga etkilendigi
goriilmektedir. Bunlardan ilki, girisimci ideallere bagliliklari, ikincisi ise geleneksel olarak
belirlenmis kadin erkek iliskilerini hangi derecede kabul etmeye hazir olduklaridir (Goffee ve
Scase, 1992). Bu acidan degerlendirildiginde dort kadin girisimei tanimi bulunmaktadir.
Bunlar sirasiyla; geleneksel kadin girisimci tipi, aileci (evcil) kadin girisimci tipi, yenilik¢i
kadin girisimci tipi ve son olarak da radikal (feminist) kadin girisimci tipidir (Goffee ve

Scase, 1992; DeMartino ve Barbato, 2003; Kutanis Ozen ve Hanci, 2004; Top, 2006).

2.4.1. Geleneksel Kadin Girisimci Tipi

Klasik kadin girisimci tipi olarak da bilinen geleneksel kadin girisimci tipi cinsiyet
rollerine uygun bi¢imde ve yiiksek diizeyde girisimcilik ideallerine bagh kadin girisimcileri
ifade etmektedir. Para kazanma ihtiyaci ana motivasyondur; ancak geleneksel aile rolii de esas
kabul edilmektedir. Hem isini hem de ailesini 6n planda tutmaktadir. Genellikle evli olup,
isleri aileleri ve ¢ocuklari ile beraber yiiriitmektedirler. Is aile dengesi mevcuttur ancak is yine
de bir adim 6nde goriilmektedir. Eger ortagi varsa bile sinirh destek almaktadir. Sorumluluk

tamamen kendilerindedir (Marangoz, 2013).

2.4.2. Aileci (Evcil) Kadin Girisimei Tipi

Aileci kadin girisimciler, aile i¢indeki kadinlik roliine siki sikiya baghdirlar. Ailesi
once geldiginden girisimcilik idealleri geleneksel tipe gore daha diisiiktiir. Ailelerinin uygun
gordiigli ve ailelerine uyan girisimcilik alanlarinda faaliyetlerini siirdiiren bu tip kadinlar
girisimcilige yonlendiren temel giidii kendini gelistirme arzusu ve ailesine destek olmaktir.

Bundan dolay1 hayatinin merkezinde ilk 6nce ailesi bulunmaktadir (Top, 2006).

2.4.3. Yenilik¢i Kadin Girisimci Tipi

Girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha iistiinde tutan ve
isletmesinin biiylimesini Oncelikli hedefleri arasmna koyan kadin girisimcilerdir Genellikle
yiiksek egitim gormiis, ekonomik olarak bagimsizliklarina diiskiin ve teknolojiyi ¢ok iyi
kullanma becerisine sahiptirler. (Kutanis ve Hanci, 2004). Bu sinifa dahil olan kadinlarin
agirlikli olarak yliksekokul mezunu kadinlarin istthdam edildigi alanlarda, pazar arastirmalari,

reklam, halkla iliskiler ve basin iglerinde calistig1 goriillmektedir.
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2.4.4. Radikal (Feminist) Kadin Girisimci Tipi

Radikal kadin girisimei tipi, is-aile dengesini kurmaktan ¢ok kadinlarin ikinci plana
itilmelerini 6nlemeye c¢alisan ve isini de bu amaca hizmet eden bir ara¢ olarak gorerek
organize eden kadin girisimciyi ifade etmektedir. Girisimcilik idealleri ve geleneksel cinsiyet
rollerine baglilik agsindan diisiik bir goriintii sergilemektedirler. Kurduklar1 igletmeleri hem
ekonomik hem de sosyal bir birim olarak yonetmektedirler. Kadinlara 6nyargisiz, i¢inde kendi
kisisel kimliklerini, yasam bi¢imlerini yonlendirebilecekleri, erkekler ile esit olduklar1 bir
ortam sunmak ic¢in ¢alismaktadirlar. Genellikle kadin hareketlerine hitaben basin, yayin,
egitim, kiiciik 6lgekli liretim ve perakende satis gibi alanlarda faaliyet gosterirler (Marangoz,

2012).
2.5. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Kadinlar hem diinya hem de Tiirkiye niifusunun hemen hemen yarisini olusturmakta,
fakat i yasaminda ayn1 oranda temsil edilmemektedir. Sosyal ve ekonomik olarak potansiyeli
yiiksek olan bu niifusun bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yeteri kadar yararlanmamak ciddi
bir kayip olusturmaktadir (Bayrak ve Yiicel, 2000). Kadinlarin ekonomik alanda gerek isveren
gerekse 1§ goren olarak yer almalari ile ekonomik gelismeye 6nemli katkilar saglayan 6nemli
bir gii¢ haline doniistiirmek miimkiindiir. Kadinlarin ¢alisma yagaminda yer almasi ve basaril
olmasi, her seyden ¢ok iilkelerin ve toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimleri agisindan
Oonem tasimaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda yer bulmasi ve basarisinin saglanmasi i¢in
girisimci  olmaya yoOnelmelerinin  arkasindaki motivasyon kaynaklarmin, c¢alisma
hayatlarindaki basarilarini olumlu veya olumsuz etkileyen unsurlarin tespitine yonelik detayl
arastirmalara ihtiya¢ vardir (Gokgil, 2019). Kadinlarin girisimcilik faaliyetinde bulunlarinm
etkileyen bu unsurlar, bazen kisilik 6zelliklerinden kaynaklanabildigi gibi, bazen de ¢evresel

unsurlardan kaynaklanabilmektedir.

25.1. Egitim

Diinyanin oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlar, ancak egitim seviyelerini yiikseltmeleri,
bilgi ve becerilerini artirmalari sayesinde erkeklerin hakimiyet kurdugu is diinyasinda
kendilerine yer agabilmektedirler. Is diinyasina egitim avantajina sahip olmadan girdiklerinde,
az bilgi ve beceri gerektiren islere agirlik vermek zorunda kalmaktadirlar. Bu sebeple, yeterli

egitim ve bilgisi olmayan kadinlarin girisimcilik deneyimi elde etme sanslar1 azalmaktadir.
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Alman 1iyi egitim, kadmin bireyselligini ifade etmesini, ekonomik yasama katilimini,
hakimiyet kazanmasini ve yasam beklentilerinin artmasini saglamaktadir. Bu sebeple egitim,
kadinlar i¢in daha oncesinde kullanilamayan bir giiciin, iiretken gilice doniistiiriilmesini

saglayan bir arag niteligindedir ({lter, 2008).

Egitim diizeyi yiikseldik¢e, kadinlar yiiksek ticretli, yiliksek statiilii islere ulasabilmekte
ve ekonomik biiylimeye katki saglamaktadirlar. Bunun aksine egitim diizeyinin yetersizligi
durumunda ise, kadinlar is yagsamina katilamamakta ya da isgiicii piyasasinda diisiik ticretli,
disiik statiilii ve kayit dis1 islerde yogunlasmaktadirlar. Egitim seviyesinin yiikselmesiyle
birlikte kadinlarin bilgi seviyesi, 6zgliveni ve basarma istegi artacagindan, isgiliciine katilim

diizeyleri de dolayli olarak artis gosterecektir (Dirik, 2016).

2.5.2. Aile

Insanlar, ailelerinden 6grendigi sekilde hayatlarini siirdiirmekte ve meslek se¢iminde
ailelerinin deger yonelimleri 6nemli Olgiide etken olmaktadir. Cogu sosyal bilimci; din,
egitim, siyasal kosullar, cinsiyet ve aile kokeni gibi etkenlerin ekonomik davranisin
olugmasina, girisimci faaliyetlerin artmasina olanak sagladigini vurgulamaktadir (Aytag ve
[lhan, 2007). Girisimcilik tarihsel agidan incelendiginde, ailesinde girisimci olanlarm, yine
benzer bir isletme kurduklar ya da aile isletmelerini devraldigir goriilmektedir. Baska bir
anlamda ailenin sahip oldugu kiiltiir, topluma ve isletmeye yansimakta, bu durum isletmenin

biitiin fonksiyonlar1 etkilenebilmektedir (Bektas ve Koseoglu, 2007).

Toplumumuzun erkek egemenligi nedeniyle kadin girisimcilerin girisim karar1 alirken
aile liyelerinin olumsuz engellemeleriyle karsilasirken, kadinlar bu engelleri agmak i¢in yogun
caba sarf ederler. Aile iiyeleri, kadinlarin ¢alisma hayatinda yer alma isteklerini, prestij kaybi
ve statii sorunu olarak algilarlar. Kiiltlirimiiziin gelenekleri itibariyle kadinlarin girisimcilik
adimlar1 destekleyen bir yapiya sahip degildir. Bu geleneksel yapr kadin girisimei sayisinin
artmasia olumsuz yonde etki etmektedir. Toplum tarafindan kadinlara verilen gorevler,
kadinlarin daha fazla girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalarina engel teskil etmektedir

(Demir, Coban ve Yilmaz, 2017).
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2.5.3. Sosyal Cevre

Ailedeki girisimcilik egilimi ve desteginin ardindan, girisimcinin toplumsal gevresinin
destegi aileyi tamamlayict Ozelliktedir. Girisimcinin basarili olmasi i¢in toplumsal ¢evrenin,
motive edici dzelliklere sahip olmasi gerekmektedir (ilter, 2006). Girisimcilerin basarisini
etkileyen faktorlerden biri de toplumsal g¢evrenin kapsadigi sosyal aglardir. Sosyal aglar;
genellikle formal organizasyonlara iiyelik, isletme amaclart i¢in kurulan baglantilar ya da
diger isletme sahipleriyle goriismek ile olusmaktadir. Sosyal aglar gerekli isletme bilgilerine,
deneyim ve baglantilarina ulasmak agisindan da onemlidir. Bu nedenle, sosyal aglarin
girisimcinin performansi lizerinde dogrudan etkili oldugu sdylenebilir (Alpsahin, 2011).
Potansiyel girisimci kadinlarin sosyal aglari, 6zellikle girisimciligin ilk basamaginda olmalari
nedeniyle ¢ok Onemlidir. Sosyal aglardan gelecek olan destek, bilgi, tavsiye, firsatlarin
degerlendirilmesi gibi faydalar, girisimcilie nereden baslayacaklarin1 bilemediklerini
sOyleyen ve basarisiz olmaktan korktuklarini belirten girisimci adaylari i¢in 6nemli bir avantaj

saglamaktadir (Ozdemir, 2010).

2.6. Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri

Kadinlarin girisimci olma nedenleri toplumdan topluma, hatta kiiltiirden kiiltiire gore
farklilik gostermektedir. Ciinkii toplumsal yapmin ve kiiltiiriin girisimcilik ruhunun ortaya
cikmasinda 6nemli etken oldugu bilinmektedir. Gelismis iilkelerde kadin girisimcilerin
girisimci olma nedenlerini daha ¢ok “ceken faktdrler” olustururken, gelismekte olan iilkelerde
daha ¢ok “iten faktdrler” neden olmaktadir (Yavuz Ozgiil, 2019). Girisimcilerin basaris1 goz
Oniine aliarak yapilan aragtirmalar incelendiginde, ¢eken faktorler 6n planda olarak islerini
kuran girisimcilerin iten faktorleri dikkate alan girisimcilere oranla daha basarili olduklari
goriilmektedir (Durak, 2011; Ozdemir, 2010; Yetim, 2002; Bediik, 2013). Kadinlari
girisimcilige yonelten itme ve ¢ekme faktorleri Cizelge 2.1°de 6zetlenmistir (Bayraker, 2018;

Kurtulmus, 2015; Ozyilmaz, 2016; Soysal, 2010b; Yavuz Ozgiil, 2019).
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Cizelge 2.1. Kadinlar1 girisimcilige yonelten itme ve ¢ekme faktorleri

itme Faktorleri

Cekme Faktorleri

Issiz Kalma Endisesi: Calisma sektoriinde
bilindigi lizere kadinlar is bulma konusunda
smirli  segeneklere  sahiptir.  Ayrica
olusabilecek kriz, ekonomik degisikliklerde
isci ¢ikarimlarinda ilk kendilerinin isten
cikarilacag1 endisesi tasimaktadirlar. Issiz
kalma endisesi, diisiik ticret politikalari,

terfi  edilmeme  sebebiyle  kadinlar
girisimcilige yonelmektedirler.
Isteki Memnuniyetsizlikler ve Cam

Tavan Sendromu: Ust kadrolarda gorev
almak isteyen kadmlar, goriinmeyen bir

Basarma ve Bagimsizhk Istegi:
Bagimsizik arzusu girisimcinin - aldig1
riskin en 6nemli karsiligidir ve dolayisiyla
en onemli g¢ekici faktorii olusturmaktadir.
Girisimei  kadin ~ var olan enerjisini,
Ongoriisiinii kendi isletmesine vermekte, sirf
bir baskasina muhta¢ olmamak, ondan emir
almamak, hesap vermemek adina bagimsiz
olmak istemekte ve basarmaya
odaklanmaktadir.

cam tavan engeli ile karsilagmaktadir. Kendini Gergeklestirme Istegi: Ceken
Dolayisiyla karar mercilerinde ve yonetim .fakté.rler arasinda _ finansal kazap(%
pozisyonlarida kadinlar ¢ok az sayida | isteginden 6nce ilk  swrayr  kendini
temsil edilmektedirler. gergeklestirme istegi alur.
Calisma Saatlerinde Esneklik Talebi:
Kadinlar geleneksel rolleri geregi annelik,
es ve ev sorumluluklari sebebiyle is aile

dengesini kurmakta | Girisimeilik ~ Giidiisii: Risk alabilme

yasami
zorlanmaktadirlar. Girigimciligi sayesinde
kendi kendinin patronu oldugu, zamanin
kontrol edebildigi ve bagimsiz olmasi
sebebiyle kadin, aile i¢indeki sorumlulugu
ve annelik rollerini yerine getirmede daha
esnek hareket edebilmektedir.

Aile ve Sosyal Cevre: Kadinlar bazen
aileleri tarafindan iicretli bir iste veya mesai
gerektiren  bir iste ev ve aile
sorumluluklarin1 aksatabilecegi ya da tacize
ugrayabilecegi endisesi ile is yasamindan
uzak tutulmaktadir. Ozellikle gelismekte
olan tilkelerde kadin girisimcilerin biiytik
cogunlugunun isletmesini ailesinden
devraldigi goriilmektedir.

cesareti olan ve inovasyon becerisi tasiyan
kadmnlarin girisimcilik gidiisii ile birlikte
emegi, sermayeyi ve diger {retim
faktorlerini bir araya toplayarak mal veya
hizmeti tiretmesidir.

Ekonomik Sartlar: Ekonomik imkanlarin

azlig, ailede tek kisinin ¢alismasinin
yetersizligi  veya tatminkar diizeyde
ekonomik  gelirin  olmayis1  kadinlar

girisimci olmaya itmektedir.

Zengin Olma Istegi: Girisimcilik, ticretli
veya maasl olarak bir yerde g¢aligmaktan
ziyade daha fazla gelir elde edebilme ve
zengin olabilme firsatt olarak goriiliir.
Genelde ekonomik giidiilenme sebebiyle
girisimci olma istegi kadinlar i¢in erkeklere
gore ¢cok daha geri planda olmasina ragmen
yine de ¢eken faktorler arasinda yerini alir.
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Cizelge 2.1. Kadinlan girisimcilige yonelten itme ve ¢ekme faktorleri (devami)

Egitim ve Tecriibeyi Degerlendirme
Istegi: Daha once is deneyimi olan kadin,
tecriibelerine bagli olarak ya da ilgi alanlar1
dogrultusunda aldiklar1 egitimler onlari
girisimcilige yoneltmektedir.

Devletlerin Pozitif Ayrimeilik
Politikalar:: Yerel ekonominin
kalkindirilmasinda kadinlar, ciddi bir aktor
olarak  hiikiimetler  tarafindan  kabul
gormektedirler. Dolayisiyla son zamanlarda
devletler, pozitif ayrimcilik politikalar ile
kadin girisimciligini  desteklemekte ve
tesvik etmektedir. Bu durum da kadinlari
girisimei olmaya iten unsurlar arasindadir.

Sosyal Statii Edinme Istegi: Kadinlar
geleneksel olarak onlara giydirilmis annelik
ve ev kadinlig1 roliinden siyrilarak toplum
icinde farkli stati ve konum elde etme
cabasi i¢indedirler. Bu amagla girisimcilige
yonelmektedirler.

Aile Durumundaki Degisiklikler: Kadinin
esinden bosanmasi, esinin Olmesi ya da
esinin calisamayacak duruma gelmesi gibi

Gii¢ Elde Etme Istegi: Girisimcilik kadina,
insanlar1 ikna edebilme, yonetebilme,
egemenlik kurabilme giicli vermektedir. Bu
giicii almak isteyen kadin i¢in girisimcilik
bir firsat olarak karsisinda belirir.

sebeplerle ekonomik sorunlar yasamamak
adina girisimcilik bir c¢ikar yol olarak
diistiniilmektedir.

2.7. Kadin Girisimcilerin Ozelliklerinin Erkek Girisimcilerle Karsilastiriimasi

Girisimcilik literatiiriine bakildigi zaman diinya ilizerinde yasayan tiim toplumlarin
kadin ve erkek girisimcileri arasinda benzerlik ve farkliliklar gbze carpmaktadir. Kadin ve
erkek girisimcilerin arasinda bulunan ve birden fazla noktada benzerlik gostermesine ragmen,

kayda deger farkliliklarin oldugu da yadsinamayacak bir gergekliktir (Hisrich ve Peters, 2002)

Kadin girisimciler erkek girisimcilere oranla; daha sabirli, daha uzlasmaci, daha
insancil, daha demokratik, sezgileri daha kuvvetli bir yapiya sahiptir. Ayrica kadin
girisimciler, erkeklere kars1 daha gii¢lii ve kendini kanitlayan, ekonomik anlamda da bagimsiz
ve kendi kararlarin1 kendi verebilen bir imaj sergilemektedirler. Kadin i¢in ise odaklanmak,
yapilan igin getirecegi kardan daha onemlidir. Erkek girisimciler i¢in kontroliin kendinde
olmast motive edici bir unsurken, kadin girisimciler i¢in en 6nemli motivasyon kaynagi
bireysel is yapabilmektir. Yapilan arastirmalara gore, kadinlarin erkeklere oranla, cogunlukla
evli ve orta yaslarda girisimcilik faaliyetine basladig1 goriilmektedir (Aslan ve Atabey: 2007).
Cizelge 2.2°de goriildiigli gibi; kadin ve erkek girisimciler karsilastirildiginda, ozellikle is
hedefleri, finansman, riske kars1 toleranslari, yonetim, motivasyon ve ag kurma gibi konularda

aralarinda onemli farkliliklar bulunmaktadir.
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Cizelge 2.2. Risk toleransi, finansman, motivasyon, yonetim, ag olusturma bakimindan kadin
ve erkek girisimcilerin 6zelliklerinin karsilastiriimasi

Kadin Girisimciler Erkek Girisimciler

Isletme sahipligindeki tehlikelerle | Isletme sahipligindeki tehlikelerle
ilgili olarak daha ¢ok endise ilgili olarak daha az endise
Daha  ¢ok  detayli  bilgiye | Yeterli bilgiye sahip oldugunu

) gereksinim duyma hissetme.

Risk Toleransi Is  kurarken sosyal destege | Is kurarken daha az sosyal destege

gereksinim duyma gereksinim duyma
Iste basarisiz olmaya daha az razi iste basarisiz olmaya razi olma
olma
Genelde risk almaya kars1 Genel olarak risk almaya meyilli
Daha az sermaye Daha fazla sermaye
Diistik borg Daha ¢ok borg

Finansman Finansman i¢in ge¢mis performans
eksikligi
Banka kadina glivenmez Banka erkeklere giivenir
Sermayeye erisim kolay degil Sermayeye kolay erisim
Otonom Digsal odakli
Daha pozitif Inisiyatif almada giiclii
Olduk¢a sagduyulu

] Elestirel diisiinme

Motivasyon o
Daha girisken
Kendi isinin patronu olma
Basarma hissi elde etme Daha ¢ok para kazanma

Gecmis deneyim
Sezgisel diislinme Mantiksal diisiinme
Iletisimsel ve etkileyici davranislar | Yonlendirilmis liderler
Yonetim [letisim becerileri miikemmel
Calisanlarinin ihtiyaclarini anlama
Isletmelerini biiyiitme Isletmelerini biiyiitme
Genigleme hususunda ihtiyatli ve | Genisleme s6z konusu oldugunda
konservatif daha agresif olma
Az ag Genis ag
Ag Olusturma Aile ve arkadag Organizasyonlar

Aga daha az erigsim Aga daha ¢ok erisim
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Kadinlar erkek meslektaglarinin sahip oldugu, onlar1 basarili yapacak deneyim ve
egitimi almamis olabilirler. Yeterli sermayeye erisim, kadin girisimciler i¢in ayrica bir
zorluktur. Baz1 bankalar, erkek girisimcilere duyduklar1 gliveni kadin girisimcilere
duymayabilmektedir. Kadinlar i¢in is ve ev arasindaki dengeyi kurmak da zordur. Kadinlar
erkeklerin sahip oldugu bazi aglara erisemeyebilirler. Bu aglar daha fazla finansal yardim ve
mentorluk saglayabilir. Ayrica, kiiltiirel engeller de kadinlarin is kurmasini ve sonucta basarili
olmasmi engelleyebilmektedir. Bazi kiiltiirlerde kadinlar, erkeklerle esit goriilmezler ve

girigsimleri i¢in ihtiya¢ duyduklari1 kaynaklara erisim hakki yoktur (Bin Shmailan, 2016).

Kadin girisimciler i¢in sermaye kaynaklart smirlidir ve teminat gosterecek
varliklarinin - sinirli  olmasindan dolayr finans kuruluslarindan kredi almakta giicliik
cekmektedirler. Bu nedenle de sermayelerini kisisel birikimleri ya da borglarla
saglamaktadirlar. Kadinlar, bir igletmenin kurulmasi ve yonetilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kredi
olanaklari, yiiksek katma degeri olan {irlinleri pazarlayabilme imkanlari, teknolojik gelismeler
hakkinda yeterli bilgi gibi bir¢ok olanaga toplumsal bakis agis1 ve statiileri nedeni ile

erkeklere oranla erismekte giigliik yasamaktadir (Ozyilmaz, 2016).

Kadin ve erkeklerin girisimcilik faaliyetleri karsilastirildiginda, erkek girisimcilerin
imalat veya ingaat sektoriine yonelirken, kadin girisimcilerin egitim, danismanlik ve halkla
iligkiler gibi hizmet sektorlerinde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Kadinlar daha az
sermaye, sektore giris kolayli§1 ve donanim gerektirmesi nedeniyle hizmet sektoriinde daha
yogun olarak c¢alismaktadir. Ayrica hizmet sektdriindeki caligma hayati, kadina is ve aile
yasamini dengeleme olanagi sunabilmektedir. Bu sebeplerden dolayr imalat sektoriindeki
girisimci sayisi erkek agirliktadir ve bu sektorde yer alan kadinlar genellikle erkek ortaklarla

birlikte calismaktadirlar (Yetim, 2002).
2.8. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Tiirkiye’nin toplumsal ve kiiltiirel yapisi incelendiginde, biiyiik kentler ve batida yer
alan bazi sehirler Avrupa yasam tarzini yansitirken doguda yer alan ve kii¢iik kentlerde
geleneksel yasam tarzi hakimdir. Bu farkliliklar kadin girisimciler i¢in olumsuz bazi
kisitlamalara yol agmaktadir. Yasanan zorluklar gelismemis bolgelerde daha ¢ok goriilse de

gelismis ve modern sayabilecegimiz bolgelerde de goriilmektedir. Bu durum sonucunda da
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ortaya c¢ikan sosyo-kiiltiirel farkliliklar kadin girisimcileri ciddi anlamda etkisi altina

almaktadir (Giinaydin, 2017).
2.8.1. Egitim Diizeyinin Diisiik Olmasi

Girisimcilik yagamlari siirecinde, egitim seviyesi diisiik olan kadinlar temel ve mesleki
egitim eksikliklerinden dolay1 bir¢cok sorunla karsilasmaktadir. Temel ve mesleki egitimini
tamamlayarak caligma hayatina atilan kadinlar, girisimcilige atildiklarinda ve faaliyetlerini
siirdiiriirken daha rahat hareket etmektedir. Teknik a¢idan da egitim eksikligi olan kadin
girisimciler faaliyet gosterdigi alanlardaki donanim, arag ve gereclerin kullanimlar1 sirasinda

zorlanmaktadir (Ozyildiz, 2016).

Egitim diizeyi yiikselen kadinlarin kendine olan giiveni, sosyo-ekonomik gelismeye
katkisi, ¢aligma hayatinda bulunma istegi ve iiretkenligi artmaktadir. Ayrica kadinlarin egitim
sayesinde gelisen bakis agilar1 da girisimci olmalarina katkida bulunmaktadir. Ancak gilinlimiizde
kadinlarin erkeklerden daha az egitim almalar1 kadinlarin ¢alisma hayatinda rekabet agisindan

giicliiklerle karsilasmalarina sebep olmaktadir (Arslan ve Toksoy, 2017).
2.8.2. Tecriibe Eksikligi

Kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu sektorlerde daha Oncesine dayali bilgi ve
deneyimi olan girisimcilerin, istihdam oranlar1 artmaktadir. Bilgi tecrilbbe ve yetenekleri
dogrultusunda yeni bir ise adapte olma siiresi kisalmaktadir (Tahtal1,2018). Girisimcinin basarili
olmasimi saglayan 6nemli unsurlardan biri olan ticari ve yOnetim tecriibesi girisimcilik
faaliyetleri sirasinda karsilasilan zorluklarin asilmasinda 6nemli bir etkendir. Kadin
girisimciler erkek girisimcilere gore daha az tecriibeye sahip olmalar igletme faaliyetleri
sirasinda daha fazla sorunla karsilasmalarina neden olmakta ve bu sorunlar1 asmalar1 daha

uzun siire almaktadir (Sekerler, 2006).
2.8.3. Toplum Baskisi ve Cinsiyete Dayali Ayrimciik

Ulkelerin ¢ogunda niifusun yarisim1 olusturan kadmlarin isgiicii piyasasindaki
varliklar1 gecmiste ve giinlimiizde erkeklerin gerisinde, “ikincil isgilicii” statiisii ile sinirl
kalmistir. Kadinlarin isgilicii piyasalarindaki ikincil rolleri, geleneksel is bdoliimii olarak
yansitilmaktadir (Ozer ve Bigerli, 2004). Tarih boyunca siire gelen her toplumda kadin ve
erkek arasinda ayirimcilik yapildigi gibi, yine her toplumda ataerkil aile yapisinin egemen

oldugu bir gercektir. Kadin ve erkek arasinda cinsiyet ayirimi toplumlar tarafindan bir rol
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ayirimina yol agmis, bu rol dagilim kadinlar1 ev ve 6zel yasamla siirlandirarak, erkekler ise
toplumda eve para getiren, kararlarda s6z sahibi olan bir gii¢ olarak énemli bir rol oynamaistir.

Baska bir deyisle ile ireme ve ev isleri kadina, iiretim islevi erkege aittir (Koray, 2000).
2.8.4. Sermaye Sorunu

Kadin girisimciler genellikle kendi birikimleri ve ailesinden sermaye temin ederek
isletmesini  kurmaktadir. Ancak erkek girisimciler sermaye temini konusunda kadin
girisimcilerden daha avantajlidir. Birikimlerinin yam1  sira banka kredilerinden de
yararlanmaktadirlar. Kadin girisimcilere saglanan devlet destekli kredilerde, banka rasyonel
davranmayip Onyargili yaklagsmaktadir. Bu durum kadin girisimciler i¢in 6nemli sorunlar

yaratmaktadir (Sayin, 2011).

Kadin girisimciler sermaye ve mal temini sorununun yani sira kredi verilmemesi, kredi
alma siireci hakkindaki bilgi eksikligi ve finansman kurumlarinin kurulacak isletmenin
basariya ulasacagi konusundaki olumsuz diisiinceleri gibi sorunlarla da karsilasmaktadir
(Tulan ve Tiirko, 2018). Girisimciligin gerektirdigi nitelikleri saglayan bir¢ok kisinin sermaye
yetersizliginden dolayr fiziksel olarak girisimcilik faaliyetini hayata gegirememektedir.
Kadinlarin kendi islerini kurmalar1 6zgiir hareket etmeleri ve istihdam saglayabilmeleri i¢in

bu engeli ¢6zmeleri biiyiik 5nem arz etmektedir.(Erdemir, 2018).
2.8.5. Pazar Durumu

Toplumda var olan inanig, baski ve ayrimcilik algisindan dolayr kadinlarin piyasaya
girmesi, piyasada var olmasi ve pazar arastirmast yapmasi kolay olmamaktadir. Kadin
girisimciler isletmelerini kurarken gerekli ekipman, ara¢ ve gereci kaliteli ve ucuza temin
etmede sorun yasamaktadir. Cinsiyetlerinden Otiirli pazar arastirmasini kolaylikla yapamayan
kadinlar kimi zaman satin aldiklar1 ara¢ ve gereglerin kaliteli oldugunu anlamakta
zorlanmaktadir. Kadinlarin erkeklere oranla pazar aragtirmasinda zorlanmasi, ¢esitli i¢ ve dis
fuarlara katilmada sorunlar yasamasi, cinsiyetlerinden dolay1 farkli fiyatlarla karsilagmasi,
kadin girisimcilerin gerekli ekipmanlar1 temin etmede giiclik ¢ekmesine yol agmaktadir

(Giileg, 2011).
2.8.6. Orgiitlenememe

Kadinlarin girisimci olmalarinin 6niindeki engellerden biri de 6rgiitlenme problemidir.

Is hayatina katilan ve girisimci olan kadimlarin sayilarmin az olmasi nedeniyle orgiitlenme,
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bilgi paylasimi ve biitiinciil bakisin saglanmasina yonelik sorunlar da ortaya ¢ikmaktadir
(Ersar1, 2015). Orgiitlenme &zellikle bireysel olarak calisma hayatina giren ve faaliyetleri
stirdiirmeleri i¢in olduk¢a 6nemli bir kavramdir. Ayni sektorde yer alan bireylerin koordinasyon
saglayabilmeleri psiko-sosyal a¢idan ve ekonomik agidan bir¢cok yarar saglamaktadir. Mesleki
orgiitlenmedeki temel amag¢ kadin girisimcilerin aralarindaki dayanismayi saglamak isbirligi
icerisinde hareket etmelerine olanak tanimaktir. Mesleki oOrgiitlenme kadinlarin bulundugu
konumu gii¢lendirerek ileriki donemlerde de bu konumu devam ettirmede Onemli rol

oynamaktadir (Erdemir, 2018).

Kadin girisimciler tarafindan olusturulacak orgiitlenmenin; kadinlar1 is fikri konusunda
desteklemek, isletme kurulus asamasinda yol goéstermek, finansman yontemleri konusunda
rehberlik etmek, ayni is kollar1 arasindaki iletisimi saglamak, iiyeler arasindaki sosyal iligkileri
gelistirmek, diger kadin orgiitleriyle iletisimde bulunmak ve hukuki islemlerde yol gostermek gibi
ama¢ ve hedefleri bulunmaktadir. Kadin girisimcilerin orgiitlenmesi hem kadinlar1 girisimeilik
konusunda cesaretlendirmek hem de girisimci kadinlarin isbirligi ve yardimlagsmalar1 konusunda

fayda saglayacaktir (Ozyilmaz, 2016).
2.9. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilere Destek Veren Kuruluslar

Ozellikle son yillarda tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadin girisimciligi
konusu siyasi iktidarlar ve sivil toplum kuruluslar tarafindan tesvik edilen ve desteklenen,
sorunlar1 tespit edilerek, ¢ozlime ulastirilmasi akademik calismalara konu olan 6zel bir
caligma sahasi haline gelmistir (Ecevit, 2007). Bu amagla bazi kurum ve kuruluslar kadin
girisimciliginin gelistirilmesi adina birgok faaliyette bulunmakta, kadinlar1 girisimcilige

tesvik etmeyi amaglamaktadir.
2.9.1. Tiirkiye Is Kurumu (iISKUR)

Tiirkiye Is Kurumu istihdamm korunmasi, gelistirilmesi ve issizlik sorununa ¢dziim
bulmak amaciyla kurulmustur. Bakanligin mevzuatinda yer alan tasra yonetiminde yapilmasi
gereken uygulamalar yiiriitmeyi iistlenmistir. Bunun yaninda issizlik sigortasi hizmetlerinin
ylriitiilmesinde aktif rol oynamistir. Caligmalarini kamu-6zel kurum isbirligi seklinde
ylriitmektedir. Kadinlarin is hayatina etkin katilimmi arttirmak i¢in ¢esitli projeler gelistirmistir

(ISKUR, 2021).
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2.9.2. Kiiciik ve Orta Sanayi Gelistirme Idaresi (KOSGEB)

Kurum, kadimnlarin is giiclinde aktif rol oynamast ve kadinlar arasinda girisimcilik
kiiltiirinlin yayginlastirilmas1 amaciyla 81 ilde bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri ytiriitmektedir.
On Birinci Kalkinma Plan1 dogrultusunda KOSGEB, kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve is gelistirme asamalarinda damismanlik ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasin
amaglamaktadir. Kurumun kadm girisimcilere sagladigi destekler 5 yilda 5 katina ¢ikarak 2019
yilinda 298,3 milyon liraya ulasmistir. Desteklerden faydalanan kadin girisimcilere ait igletme
sayis1 2015°te 5 bin 681 iken 2019 yilinda 14 bin 978’¢ ylikselmistir (KOSGEB, 2021).

2.9.3. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Ozel sektoriin Tiirkiye’de mesleki iist kurulusu olan TOBB 1952 yilinda faaliyete
baslamistir. TOBB biinyesinde kadin girisimciligi konusunda politikalar iireten ‘‘Kadin
Girisimciler Kurulu” girisimci kadinlara egitim ve kapasite gelistirme destegi saglamaktadir.
Ulkemizdeki girisimci kadin potansiyelini nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek ve kadinlarm
girisimcilik konusunda daha donanimli hale getirilmesini amag¢ edinmektedir. Kadinlara kisisel

gelisim ve kariyer edinme firsati sunmaktadir (TOBB, 2021).
2.9.4. Kadn Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), kadinlarin giiglenmesini girisimcilik
yoluyla gergeklestiren ve 2002 yilinda faaliyete baslayan bir sivil toplum kurulusudur.
Kadmin sadece ekonomik agidan degil aym1 zamanda sosyal ve politik anlamda da
giiclenmesini amacglamaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadin, gii¢lenerek
toplumdaki cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmasina katki saglayacaktir. Kurulusundan
giiniimiize kadar bir¢cok proje ve caligmalar gelistiren 350°nin iizerinde iiyesi ile biiylimeye
devam eden KAGIDER, halkla iliskiler, turizm, reklamcilik, finans, bilisim, saglik ve hukuk
sektorlerinde faaliyet gdsteren kadin girisimcileri biinyesinde barmndirmaktadir (KADIGER,
2021).

2.9.5. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Gliglii bir toplum i¢in yoksulluk ve esitsizligi ortadan kaldirmak, kadinlarin yasam
standartlarin1  ylikseltmek ve yerel kalkinmayr giiclendirmek amaciyla 1986 yilinda
kurulmustur. Bu amagla cesitli programlar cesitli programlar yliriitmektedir. Bireysel ve

kolektif kapasite gelistirme, ekonomik agidan giliclenme ve kooperatiflesme KEDV’in
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gerceklestirdigi programlardir. Kar amaci giitmeyen sivil toplum kurulusu olan Kadin Emegi
Degerlendirme Vakfi, yoksul kadinlarin refah seviyesini artirmasina yardimci olma, ailelerin
ve toplumun kalkinmasini saglama, kadinlarin esitlik¢i bir sekilde sosyal ve ekonomik hayat

icinde var olmalarina katkida bulunma gibi bir¢ok goérevi bulunmaktadir ( KEDV, 2021).
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3. MATERYAL VE YONTEM
3.1. Materyal

Arastirmada kullanilan bilgiler birincil ve ikincil veri kaynaklarindan elde edilmistir.
Aragtirmanin konusunu olusturan birincil veri kaynagimi Tekirdag ilinde yasayan 146 kadin
girisimciden anket yoluyla elde edilen veriler olugturmaktadir. Tezin ikincil veri kaynaklarini
konu ile ilgili daha 6nce yapilmis cesitli arastirmalar, tezler, kitaplar ve literatiir taramasi

yoluyla elde edilen veriler olusturmaktadir.
3.1.1. Arastirma Alam1 Hakkinda Genel Bilgiler

3.1.1.1. Arastirma Alaninin Cografi Konumu

Aragtirmanin yapildig1 Tekirdag ili, 26° 43°- 28° 08” Dogu boylamlari, 40°36°- 41° 31°
Kuzey enlemleri koordinatlart tiizerinde bulunmaktadir. Tekirdag Tiirkiye’nin Avrupa
kitasinda kalan béliimiinde yer alan ii¢ ilinden biridir. Dogusunda Istanbul, batisinda Edirne
ve Canakkale, glineyinde Marmara Denizi ve kuzeyinde Kirklareli ve kisa bir kiyiyla
Karadeniz ile cevrilidir (Sekil 3.1). Tekirdag cografi konum olarak ¢ok avantajli bir
durumdadir. Turizm, ulagim, tarim, ticaret, tarim aktivitelerinin hepsinin birden ayni anda
yapabildigi ender yerlerden biri olmasi, bolgede hem yasam seviyesini yiikseltmekte hem de

ekonomik ve sosyal gelismeyi olumlu yonde etkilemektedir.
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Sekil 3.1. Tekirdag’in cografi konumu
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3.1.1.2.  Niifus Yapist

Tekirdag niifusu 2020 yilina ait verilere gére 1.081.065'dir. Bu niifusun %51,12’sini
erkekler, %48,88’ini kadinlar olusturmaktadir (TUIK, 2021). Toplam niifusun %76,5’i il/ilge
merkezlerinde, %23,5°i belde ve koylerde yasamaktadir (Tekirdag Tarim ve Orman il
Miidiirliigii, 2019). Tekirdag bu niifusu ile Istanbul’u hari¢ tutarsak Trakya’nm en biiyiik

niifusa sahip ve ayn1 zaman da niifusu devamli artan ilidir (Cizelge 3.1).

Cizelge 3.1. Yillara gore Tekirdag niifusu

Yil Tekirdag Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2020 1.081.065 552.587 528.478
2019 1.055.412 542.646 512.766
2018 1.029.927 527.975 501.952
2017 1.005.463 516.496 488.967
2016 972.875 499.819 473.056
2015 937.910 482.404 455.506
2014 906.732 466.956 439.776
2013 874.475 450.149 424.326
2012 852.321 439.124 413.197
2011 829.873 427.452 402.421
2010 798.109 406.744 391.365

3.1.1.3. Ekonomik Yapisi

Tekirdag ge¢misten giinlimiize tarim, ticaret ve turizm i¢in Onemli bir merkezi
olmustur. Tarim ve sanayi Tekirdag ekonomisinin basinda gelmekte olup, Biiylik Pazar
potansiyeli olan Istanbul ile Canakkale ve izmir hatt1 iizerinde yer almaktadir (Hurma, 2000).
Tekirdag ilinin topraklart ¢ok verimli ve 1. smif tarim arazisidir. Turkiye'nin yaglik
aycicek ve bugday tiretiminin biiyiik boliimiinii karsilar. Tekirdag ilinin batisinda Malkara ve
Hayrabolu ilgelerinde tarim ve hayvanciligin ekonomi degeri ¢ok yiiksektir. Tekirdag ilinin
dogusu, Corlu, Ergene, Cerkezkdy, Kapakli ilgeleri bdlgesinde sanayi, endiistri ve tarim
ekonomisi c¢ok yiiksektir. Ozellikle Corlu, Ergene, Cerkezkdy ve Kapakli ilgeleri burada
bulunan yiizlerce ve yapilmakta olan onlarca (6 yilda fabrika artis oran1 yaklasik %50) fabrika

vardir (Anonim, 2021). Biitiin bu olanaklar ve yapilan ¢alismalar sonucunda Tekirdag ili
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devamli gelismekte ve illerin gelismislik siralamasinda daima ilk on il arasinda yer

almaktadir. Biitlin bu imkanlar sebebiyle Tekirdag yogun go¢ alan illerin baginda gelmektedir.
3.2. Yontem
3.2.1. Verilerin Toplanmasi Sirasinda Kullanilan Yontemler

Calismanin anket asamasinda uygulanacak anketlerdeki eksiklikleri gidermek
amactyla pilot anketler hazirlanmigtir. Hazirlanan bu anketler tesadiifi olarak secilen kadin
girisimcilere uygulanmistir. Pilot anketlerden elde edilen sonuglar dikkate alinarak anket
formlar1 tekrar gézden gegirilmis, diizenlemeler yapilmis ve esas anketler hazirlanarak saha

caligmasina baglanmustir.

Arastirmanin uygulanabilmesi i¢in, Tekirdag’da Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’ndan
kadin igyeri sahiplerinin listesi alinmistir. Elde edilen listeye gore aktif olarak ¢alisan toplam
1193 girisimci ile anket uygulama zorlugundan dolay1 6rnekleme yapilmistir. Ornek hacminin
belirlenmesinde oranlar i¢in sinirhi ana kitle formiiliinden yararlanilmigtir. Formiilde %99
giiven araligi, %5 hata payr ve maksimum Ornek hacmine ulasabilmek i¢in p=q=0,5 olarak
alimmistir. Bu durumda sabit bir drnekleme hatasi ile miimkiin olan en biiyiik 6rnek hacmi
elde edilmektedir (Malhotra, 1993). Calismanin 6rnek hacmi Esitlik 3.1 yardimiyla

hesaplanmustir.

~___N-pg (3.1)
(N-D)o,+pa

n= 0rnek hacmi,

N= ana kitle hacmi (1193),
p=(0.5),

g=1-p, Gi = oran varyansi (0.001502)’n1 ifade etmektedir.

Ormekleme sonucunda Tekirdag ilinde tesadiifi olarak secilen 146 farkli kadin

girisimcti ile yliz ylize anket uygulamasi yapilmistir.
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3.2.2. Verilerin Analizinde Kullanilan Yéntemler

Arastirmanin anket yonteminde kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerini 6lgmek
amaciyla smiflama o6lgedi kullanilarak olusturulmus sorular kullanilmistir. Kadin
girisimcilerin girisimci olma nedenleri, isletmelerinde karsilastiklart giigliikleri, girisimci
olmak i¢in sahip olunmasi gerektigini dusiindiikleri 6zellikleri ve girisimcilik hakkinda
disiincelerini 6lgmek i¢in 5°li likert Olgegi kullanilmigtir. Bu likert Olcegi; kesinlikle
katiliyorum 5, katiliyorum 4, fikrim yok 3, katilmiyorum 2, kesinlikle katilmiyorum 1
seklinde puanlandirilarak degerlendirmeye alinmistir. Anket yoluyla elde edilen bulgularin

analizi SPSS (Statistical Package for Social Sciences) paket programi ile yapilmistir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI
4.1. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Bireylerin sahip oldugu demografik 6zellikleri arasinda yas, egitim durumu, medeni
hali ve statiileri sosyal sermayenin Onemli belirleyicileri arasindadir. Buradan hareketle
girisimcilerin sosyo-demografik oOzellikleri, hem is kurma hem de isi devam ettirme
stireglerinde Onemli sosyal sermaye kaynaklaridir (Yetim, 2002). Tekirdag ilinde sosyo-
ekonomik ve kiiltlirel diizeyleri farkli olan tesadiifi olarak secilmis 146 kadin girisimci ile
yapilan ¢alismada katilimcilarin; yas, egitim, medeni hal, konut miilkiyeti, hane halki sayisi,

cocuk sayis1 ve gelir diizeyi gibi demografik 6zellikleri Cizelge 4.1°de verilmistir.

Cizelge 4.1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Gruplar % Gruplar %
16-25 49 2 20,5
26-35 26,0 Hane 3 34,9
Yas 36-45 36,3 halki 4 28,8
46-55 26,0 saylis1 5 11,6

55 ve sti 6,8 6 ve listi 4,2
Tkokul 9,5 1 41,2
Ortaokul 13,7 2 45,9
Egitim _Lise 384 (s;:;l‘;'l‘ 3 10,6
Universite 32,9 4 2,3

Lisansiistii 55 5 ve isti -

deni Evli 56,8 1000°den az -
Meaen! Bekar 29,5 Ay 1000-1500 14
Dul (Bosanmis) 13,7 Gelir 1501-3000 12,3
Ev sahibi 86,3 3001-5000 52,7
Konut . 5000 tistii 33,6
miilkiyeti Kiract 123 Oturdugu Kent 93,8
Diger 1,4 yer Koy 6,2

Ankete katilan kadin girisimcilerin yaklasik %36,3’liniin 36-45 yas grubunda oldugu,
bunu sirastyla %26 ile 46-55 ve %26 ile 26-35 yas gruplarmin takip ettigi belirlenmistir. Elde
edilen sonuglar kadin girisimcilerin bilyiik ¢ogunlugunun orta yasta oldugunu gostermektedir.
Yetim (2002)’e gore kadinlar girisimci olabilme firsatlarina ancak orta yas araliginda sahip
olabilmektedir. Ayrica kadinlarin genellikle iicretli olarak bir iste ¢alistiktan sonra kendi isini

kurma istegi de, kadin girisimci yasinin orta yas grubuna ¢ekilmesinde etkili olmaktadir.
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Egitim diizeyine bakildiginda ise ankete katilan kadin girisimcilerin arasinda
okuryazar olmayan kimse yoktur ve kadimnlarin %38,4’linlin lise, %32,9’unun iniversite,
%13,7’sinin  ortaokul, %9,5’inin ilkokul ve 9%5,5’inin lisanslistii mezunu oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglara gore, kadin girisimcilerinin biiyilk cogunlugunun egitim
seviyesinin yiiksek oldugu soOylenebilir. Bu baglamda egitim, girisimcilik kiltiiri
olusturulmasinin yani sira, meslegin devam ettirilmesi ve siirdiiriilmesi sirasinda da énem

tasimaktadir (ilter, 2008).

Ankete katilan girisimcilerin medeni durumu incelendigince biiyiik ¢ogunlugun evli
(56,8) kisilerden olustugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerle yapilan diger calismalar
degerlendirildiginde; Saymn (2011) kadin girisimcilerin %91,2’sinin evli, Oriicii, Kili¢ ve Kilig
(2007) Balikesir ilinde yaptiklari arastirmada %63’tiniin evli, Aykan (2004) Kayseri’deki
girisimcilerin %86,3’liniin evli, Celik ve Ozdevecioglu (2001) Nevsehir Ilindeki kadin
girisimcilerin %50°’sinin evli, Yagci ve Bener (2005) kadin girisimcilerin %83,7’sinin evli,
Demircioglu (2010) Eskisehir’deki kadin girisimcilerin %76’sinin evli, Yilmaz ve arkadaslari
Tekirdag ilinde yaptiklar1 arastirmada girisimcilerin %68,7’sinin evli, lyicil (2006) girisimci
olan veya girisimci olma niyetinde bulunan kadinlarin biiyiik bir gogunlugunun %80,8’inin
evli oldugunu goézlemlemistir. Yapilan c¢aligmalarda kadin girisimcilerin  biiyliik bir
¢ogunlugunun evli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda kadinlarin girisimeiligi yiirtitiirken

evliligi bir engel olarak gérmediklerinin bir gostergesidir.

Cocuk sahibi olan katilimeilar (%58,6) dikkate alindiginda ise 1 (%41,2) ve 2 ¢ocugu
(%45,9) olanlarin yogunlukta oldugu saptanmistir. Ozyilmaz (2016) tarafindan yapilan benzer
bir arastirmada, kadin girisimcilerin %27,5’inin hi¢ ¢ocugunun olmadigi, %27,5’inin 1,
%32,7’sinin 2, %10,3’linlin 3 ve %?2,1’inin 4 c¢ocugu oldugu saptanmis ve aragtirmamiz
sonucunda elde edildigi gibi 1 ve 2 ¢ocugu olan girisimci kadinlarin yogunlukta oldugu
goriilmiistiir. Ayrica ankete katilan girisimci kadinlarin ¢ogu ev isi veya ¢ocuk bakimi i¢in

destek almadiklarini ve girigsimciligin annelik roliinii etkilemedigini belirtmislerdir.

Yetim (2008) tarafindan Mersin ilinde yapilan bir arastirmada kadin girigsimcilerin
%33,9’u 2 cocuklu, %35,7’si ise 3 g¢ocuk sahibi olduklari; Sayin (2011)’in yaptigt bir
arastirmada kadin girisimcilerin %91,2’sinin ¢ocuk sahibi oldugu ve cocuk sahibi olanlarin
%350’sinin 2 ¢ocugu, %26,5’inin 1 ¢cocugu oldugu; Yagci ve Bener (2005) tarafindan yapilan
baska bir arastirmada girisimci kadinlar arasinda 2 g¢ocuga sahip olanlarin %81 oldugu;

Hisrich ve Grachev (1993)’in yaptig1 arastirmada girisimci kadinlarin 2 ¢ocuk sahibi oldugu
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saptamislardir. Bu durum, kadmlarin girisimcilik faaliyetinde bulunmasinda ¢ocuk sahibi

olmasinin bir engel teskil etmediginin kanit1 olarak sunulabilir.

Kentlilesme, kadinlarin girisimci olmasini saglayan olanaklarin edinilmesinde 6nemli
bir siirectir. Yapilan anket sonucu girisimci kadinlarin biiylik ¢ogunlugunun kentte yasadigi
(%93,8) ve %86,3’linlin ev sahibi, %12,3’liniin kiraci oldugu ve %]1,4’linlin diger grubunda
yer aldigi belirlenmistir. Hane halki dagilimlarina bakildiginda ise yogunlukla 2-4 kisiden
olustugu ve girisimcilerin ¢ogunlukla cekirdek aile yapisina sahip oldugu goriilmektedir.
Girisimcilerin %86,3’1i asgari iicretin listlinde %13,7si asgari iicret ve altinda aylik gelir elde
etmektedir. Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun aylik geliri yasamlarini siirdiirebilecek
diizeydedir. Mevcut kadin girisimciler ve kadin girisimei adaylari i¢in beklentilerin

karsilandig1 seviyede gelir elde etmek onemli bir tesvik unsurudur.
4.2 Kadn Girisimcilerin Is Yasamlarina iliskin Bulgular
4.2.1. Kadm Girisimcilerin Cahstiklar1 Sektor ve Isletme Kurma Yaslari

Girisimci kadinlar 6ncelikli olarak cinsiyet rollerine uygun olan alanlarda faaliyette
bulunmaktadir. Kadinlarin cinsiyetlerine yonelik islere 6ncelik vermesinin nedeni, kadinin
toplumdaki cinsiyetine bicilmis rolii olan ev hayati ve is hayati arasinda denge kurmak
zorunda olmasidir (Narin, Marsap ve Giirol, 2006). Bu yiizden kadinlar hizmet, saglik, gida,
tekstil ve egitim gibi sektorlere oOncelik vermekte veya bu alanlara dair girisimlerde

bulunmaktadirlar (Yilmaz, Zeyneloglu, Kocadz, Kisa, Taskin ve Eroglu 2009).

Aragtirmaya katilan kadmn girisimcilerin kurduklar1 sirketlerin faaliyet alanlari
incelendiginde, onde gelen sektorlerin tekstil (%23,3), gida (%17,1), toptan ve parekende
ticareti (%15,1) oldugu goze carpmaktadir (Sekil 4.1). Cakict (2002) Mersin ilinde yaptigi bir
calismada kadin girisimcilerin ¢ogunlukla tuhafiye, hediyelik esya, butik, ¢icekcilik ve
parfiimeri alanlarinda faaliyette bulunduklarimi belirtmistir. Yilmaz vd. (2009) tarafindan
Tekirdag ilinde yapilan bir arastirmada, kadin girisimcilerin %40’ nin tekstil, %16,0’sinin
gida, 9%11,3’Uniin glizellik merkezi ve kuaforliik, %32,7’sinin diger is kollarinda
(muhasebecilik, emlak¢ilik, sigortacilik turizm, pazarlama vb.) alanlarinda calistiklarini
saptanmistir. Bu sonuglar dogrultusunda geleneksel kadin girisimei tipinin hakim oldugunu
goriilmektedir. Toplumsal ve ekonomik gelisime katki saglamak, kadin girisimcilerin
sorunlarina daha etkin ¢6ziim saglamak i¢in modern kadin girisimei tipinin benimsenmesi ve

bu alandaki faaliyetlerin arttirilmasi gerekmektedir.
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Sekil 4.1. Kadin girisimcilerin faaliyeti siirdiirdiigii sektor

= Tekstil
E Gida
Toptan ve Parekende Ticaret
© Hizmet
m Giizellik Merkezi ve Kuaforlik
mDiger
= Cigek evi
B Tarm
= Konaklama ve Yiyecek
BEgitim
= Bilgi ve Iletigim
® Imalat

Kadin girisimcilerin isletmelerini kurduklar1 yaslar Sekil 4.2°de verilmistir. Elde

edilen sonuglara gore girisimci kadinlarin %47’°si isletmesini 26-35 ve %30’u 16-25 yas

araliginda kurdugu anlasilmaktadir. Bu veriler dikkate alindiginda kadin girisimcilerin

isletmelerini gen¢ ve orta yas araliklarinda faaliyete gecirdikleri sOylenebilir. Dolayisiyla

kadinlar girisimci olabilme potansiyellerine ancak orta yas araliginda sahip olabilmektedir.

16-25 26-35 36-45

Sekil 4.2. Kadin girisimcilerinin isletme kurma yaslar
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Girisimcilik faaliyetinde bulunmak icin gerekli olan, sermaye ve deneyim, ancak bu
yas dilimlerinde saglanabilmektedir. Kadinlarin genellikle iicretli olarak bir iste ¢alistiktan
sonra kendi islerini kurmasi da, kadin girisimci yasini orta yas araliklarinda olmasina neden
olmaktadir (Ecevit, 1996). Tiirkiye’de kadin girisimciler iizerine yapilan caligmalar, benzer
sekilde kadinlarin igletme kurma yaslarinin orta yas araliginda yogunlastigini gostermektedir

(Celebi, 1997; Ufuk ve Ozgen, 2001;Yetim ve Tatlidil, 2004).
4.2.2. Kadin Girisimcilerin Sermaye Temini ve Istthdam Durumu

Ankete katilan girisimciler ise baslarken sermayenin temini konusunda %79.5 gibi
biiyiik bir oranda kisisel veya ailevi tasarruflardan yararlandiklarini belirtmislerdir (Sekil 4.3).
Bandirmada kadin girisimcilerle yapilan bir arastirmada girisimcilerin %71°1 kisisel ve aile
tasarruflarindan yararlandiklarini belirtmislerdir (Palaz ve Turgut, 2009). Kadin girisimciler
genellikle kendi birikimlerini veya aile kaynaklarindan yararlanmis, bankalardan kredi destegi
almamiglardir. Bu durum {ilke ekonomisinin getirdigi belirsizlikler, banka kredisi bulma ve
kullanmada yasanan sorunlarmn etkisinin biiyiik oldugunu gostermektedir (Ufuk ve Ozgen,
2001). Borg veren kuruluslar is tecriibesi, pazar sartlari, iiretilecek {iriin veya servisin yapisi
gibi konularla ilgilenmekte bir¢ok kadin girisimci ise nasil yapacaklarini bilememekte ve
kredi olanaklarindan ¢ok haberdar degildir. Ancak kadinlarin kredi ¢ekmelerindeki en biiyiik
zorluk teminat goOsterecek varliklart olmamasidir. Ciinkii kredi almak i¢in teminat
gosterilebilecek varliklar genellikle erkeklerin iizerinde kayitli olmaktadir. Bu gibi sebepler
kadinlarin bor¢ veren kuruluslardan destek almak yerine diger sermaye kaynaklarina

yonelmesine neden olmakta, hatta is hayatina katilmalarin1 engellemektedir.

Kendi Birikimleri | | %33.6
Ailesi | | %234
Esi | | %225
Bankalar | | %164

Devlet Kuruluglan I %4,1

Sekil 4.3. Kadin girisimcilerin sermaye kaynagi
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Kadin girisimciler isletmelerinde sadece kendilerinin ¢alistigint (%53) ya da
isletmesinde calisaninin oldugunu (%47°s1) belirtmistir. Sekil 4.4’e bakildiginda isletmede
calisan sayisinin 1-3 kisi arasinda yogunluk kazandigi goriilmektedir. Soysal (2010a) yaptig
bir ¢alismasinda kadin girisimcilere isletmelerinde is¢i istihdam edip etmediklerini sormus,
kadin girisimcilerin %62'sinin isletmelerinde is¢i istihdam ettiklerini belirtmislerdir. Ayni1
zamanda istihdam edilen is¢i sayilarina bakmais, isletmelerin %45'inin 1 is¢i, %36,7 sinin 2-5

arasinda is¢i calistirdiklarini saptamistir.

%29.4

.

Calisaniniz Evoet
var mi? 4%

%59 %74

E] @2 @3 @4 @5

Calisan Sayisi

Sekil 4.4. Kadin girisimcilerin igletmelerindeki ¢alisan sayisi

Oyuryiliz Senel (2013) Tekirdag’daki kadin girisimcilere ait isletmeleri calisan
sayilarina gore incelemis, igletmelerin %77,5’inde en fazla 5 eleman istihdam ettigi tespit
etmistir. Daha 6nce yapilmis olan diger calismalarda da benzer sonuglara ulasilmistir (Celebi,
Tokuroglu ve Baran, 1993; Palaz ve Turgut, 2009, Ufuk ve Ozgen, 2001). Bu bulgulara gére
kadin girisimcilerin istthdam ettikleri ¢alisan sayisinin yaptiklari isin bliylikligi ile dogrudan

iligkili oldugu ve genellikle kiiciik ticari isletmeler ¢alistirdiklar1 s6ylenebilir.
4.2.3. Girisimcilerin Desteklerden Yararlanma Durumlar

Kadin girisimciler gereksinim duyduklar bilgi, nitelik ve isgiicii gibi maddi ve beseri
kaynaklarin bir kismini1 kendi c¢abalariyla, bir kismini ise destek saglayan yakin ¢evreleri ile
gerceklestirmektedir. Bagka bir deyisle, kadinlar girisimcilik faaliyetleri i¢in gerekli bilgi ve
deneyimi destek mekanizmalarindan temin edebilen kadin girisimciler bu anlamda 6ncelikle

es, aile ve yakin ¢evrelerinden, daha sonra kurumsal yapilardan saglamaktadir (Hisrich ve
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Peters, 2002; Kok, 2007; Kim ve Sherradon, 2014). Kadin girisimcilerin isletmelerini kurma

asamasinda aldiklar1 destekler Sekil 4.5°te verilmstir.

Sekil 4.5. Kadin girisimcilerin igletmelerini kurulus sirasinda aldiklar1 destekler

Ankete katilan kadin girisimcilerin %26’simin kuruluslar tarafindan destek almis ve
alinan bu destegin %53’iiniin KOSGEB, %25’inin ISKUR, %]14’iiniin diger kuruluslar ve
%8’inin Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan saglanmistir. Kadin girisimciler bahsi gegen bu
kuruluglara kendi isini kurmak amaciyla bagvurmakta, kuruluslar tarafindan kadinlarin is
hayatina katilmasi, kadin ¢alisan istihdaminin arttirilmasi, sosyal yasamin desteklenmesi gibi

konularda kaynak saglamaktadir.
4.2.4. Kadinlarin Girisimde Bulunma ve Devam Etme Sebepleri

Yapilan anket sonucunda kadinlarin girisimde bulunma nedenlerine iliskin veriler
Cizelge 4.2°’de verilmistir. Anket sonuglarinda da goriildiigi tizere, kadin girisimcilerin
onemli bir ¢ogunlugu yaklasik %83,6’lik kismi ekonomik bir gelir elde etmek amaciyla
girisimci olmaya karar verdigini ifade etmistir. Kadin girisimcilerin basarili bir is kadin1 olma
istekleri %73,3 orani ile ikinci 6nemli faktor, iyi bildigi isi yapma istekleri %67,1°lik oranla
iciincli onemli faktor olarak gbze ¢arpmaktadir. Girisimcilik, risk alarak yeniliklerin ve
firsatlarin pesinden kosuldugu bir siire¢ olarak ele alindiginda; bireyin girisimcilige
baslamadaki motivasyon diizeyi ve motivasyon faktorleri birbirinden farkli olacaktir.
Motivasyon faktorlerini iten ve ceken faktorler seklinde incelemek, en fazla kullanilan

yontemlerden biridir (Buttner ve Moore 1997). lten faktdrler baska alternatifinin olmamasi
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gibi bireyleri girisimcilige zorlayan, olumsuz olarak da nitelendirilen faktorlerken; ¢eken
faktorler, 6zerklik gibi bireyi girisimcilige ¢eken faktorlerdir (Carter, Gartner, Shaver, ve
Gatewood, 2003; Hughes, 2003; Shane, Kolvereid ve Westhead, 1991; Birley ve Westhead,
1994).

Cizelge 4.2. Katilimcilarin girisimde bulunma nedenleri

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle Aritmetik Standart
Nedenler Evet Hayir
evet yok hayir ortalama  sapma
Basaril1 bir is kadini
olmak istedigim i¢in B3 24 07 13 0.7 1,32 0,63
Kendi isimin patronu
olabilmek icin 65,1 27,4 4,7 2,1 0,7 1,45 0.74
Hayal ettigim isi
vapatilhiek icin 62,3 23,3 6,8 6,2 14 1,60 095
Istihdam yaratmak
icin 41,1 20,5 20,6 12,3 55 220 1,25
Toplumda bir statii
kazanmak igin 61,6 22,6 8,9 4,8 2,1 1,63 0,97
Esnek calisma saatleri
oldugu igin 39 178 14,4 17,8 11 243 143
Kendi is yerim olsun
istedigim il 65,1 24 55 2,7 2,7 154 0.92
Farkl1 hareketli isler
yapmak igin 58,2 17,8 137 9,6 0,7 1,76 1,05
Pazarda gordiiglim bir
ac¢1g1 tamamlamak igin 58,2 123 144 96 55 1,91 1,26
Ekonomik gelir elde
edebilmek igin 836 136 21 - 0.7 1,20 0,53
Iyi bildigim bir isi
yapmak igin 67,1 19,9 7,5 4,1 1,4 152 0.90
Is bulamadigim icin 48,6 8,9 13,8 16,4 12,3 2,34 1,51

Yapilan arastirmada kadin girisimcilerin yogunlukla ekonomik bir gelir elde etmek
amaciyla ¢alismalar1 Tekirdag’daki kadin girisimcilerin girisimci olmalarindaki motivasyon
faktoriidiir. Bu durum iten motivasyon faktoriiniin kadin girisimciler {izerinde daha etkili

oldugunu gostermektedir.
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Katilimcilarin meveut durumdaki girisimceilik faaliyetlerine devam etme sebeplerine
iligkin degerler Sekil 4.6’da verilmistir. Girisimde bulunan kadinlarin %65,4°1 baslica gegim
kaynagi olarak girisimcilik faaliyetlerine devam ederken, %31°i ailelerine yan gelir getirmesi
amaciyla c¢alismalarini slirdiirmektedir. Elde edilen sonuglar dikkate alindiginda girisimci
kadinlar zorlu ekonomik sartlar nedeniyle faaliyette bulunduklart islerini baslica gegim

kaynagi olarak siirdiirmektedir.

Aileme yan gelir getirmesi _ %31,0

Hobi amagh I %1,8

Diger I %1,8

Sekil 4.6. Kadin girisimcilerin devam etme sebepleri

Gilinlimiiz sartlarinda bir evin ge¢iminin tek tarafli olarak saglanamamasi kadinlarin
calisma hayatina atilmalarin1 saglamis ve ekonomide 6nemli bir pay hakki kazandirmistir.
Ayrica kadmlarin kendi ayaklar iizerinde durma, ailelerine veya eslerine bagli olmadan
ihtiyaglarini karsilama, ¢ocuklarina daha kaliteli bir yasam sunma istekleri ¢aligma hayatina
girmelerini hizlandirmistir. Bu etkenler nedeniyle kadinlar baglica ge¢im kaynagi ya da aileye

yan gelir getirme amaciyla girisimcilik faaliyetlerine devam etmektedir.
4.2.5. Kurulus Asamasinda Karsilastiklar: Sorunlar

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin - %31,2’si  isletme kurarken yasadigi
sikintilarin - baginda pazarda taninmis olmamalarinin - geldigini  bildirmistir. Kadin
girisimcilerin %27,2si finansal sorun ve %21,3’1i tecriibe eksikligi yasarken, %9,4’i egitim
eksiligi, %7,4°1 toplumsal ve ¢evresel olusan tepkiler, %3,4°1 aile ile ilgili sorun yasadigini

goriilmektedir. (Sekil 4.7).
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Pazarda taninmamis olmak _ %31.2
Finansman sorunu — %21,2
Tecriibe cksiklizi D 23
Egitim cksiklizi  TND 2
Toplumsal ve ¢evresel olusan tepkiler - %74

Aile ile ilgiili sorunlar s

Sekil 4.7. Kadinlarin kurulus asamasinda karsilastiklar1 sorunlar

Kadinlarin pazarda taninmamis olmasindan kaynakli sorun yasamasinin temelinde
erkek rakiplerin pazardaki yerlerinin gii¢lii olmas1 ve her gegen giin sayilarinin artmasidir.
Ayrica kadmlarin pazar arastirmasi yapmamalari, mevcut durumda i¢inde bulunduklar
pazarda meydana gelen ufak bir durgunluktan etkilenmeleri ve yeni pazarlara agilmamalari
kadin girisimcileri olumsuz etkilemektedir. Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik kadin

girisimcilere ilgili kurumlar tarafindan pazar egitimi ve pazarlama destegi verilmelidir.

Kadin girisimciler iizerine yapilan ¢alismalara bakildiginda, kadinlarin karsilastiklar:
sorunlar arasinda finansman kaynaklarma erisememek ve yetersiz sermaye oldugu
goriilmektedir (Lerner, Brush ve Hisrich, 1997; Giileg, 2011; Arikan, 2016; Celik, 2021).
Sermaye kaynaklar1 sinirli olan girisimci kadinlar, kredi almak i¢in teminat gosterecek
varliklarinin da smirli olmasindan dolay: finansal konularda zorluk ¢ekmektedir. Bu nedenle
is kurmalar1 i¢in gerekli sermayeyi kisisel birikimleri ya da yakin cevresinden aldiklart

borglarla saglamaktadirlar (Ozyilmaz, 2016).

Ataerkil toplumlarda kiz ¢ocuklar1 evlenerek baska ailelere dahil olacaklari fikriyle
yapilan yatirnmin geri donmeyecegi diisiiniilmekte ve bu sebeple kiz ¢ocuklarina yatirim
yapilmamaktadir. Herhangi bir yatirima sahip olmayan kadinlar kredi ¢ekmek istediklerinde
teminat gosteremedikleri i¢in reddedilmektedir. Kredi veren kuruluslarin teminat varliklar
disinda kredi alacak kisilerin once ki is deneyimlerini, hitap edecekleri pazari, iiretecekleri

iriin veya hizmetin niteligini incelemeye almasi ve kadin girisimcilerin bu konularda yetersiz
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kalmasi kredi islemlerini zorlastirmaktadir (Kaygin ve Giliven, 2013). Ayrica kadinlarin
orgiitlenme konusunda yasadiklar1 zorluklar, girisimcilik hakkinda bilgi eksiklikleri, kurum
ve kuruluslarin sundugu firsatlardan haberdar olmamalar1 finansal desteklere ulagsmalarini
engellemektedir. Kadinlarin girisimcilik destekleri hakkinda bilinglendirilmeleri, kredi
alabilecekleri kuruluslar tarafindan pozitif ayrimciliga tabi tutulmalari, devletin finansal
desteklerini iyilestirerek, vergi kolayligi saglamasi kadinlar1 finansal agidan rahatlatarak

girisimcilik faaliyetlerine yonelmelerini arttiracaktir.

Toplumsal bakis agisinda bulunan 6n yargilar nedeniyle kadinlar ¢alisma hayati
icerisinde gerekli tecriibeye ulasamamaktadir. Mesleki egitimlerden geri kalmalart ve is
hayatinda c¢irak olarak yer bulamamalar1 ihtiyag¢ duyduklari deneyime erismelerini
zorlastirmakta ve girisimcilige atilmalarm geciktirmekte ya da engellemektedir (Oztiirk,
2016). Ayn1 zamanda geleneksel ailelerdeki kiz ¢ocuklarin gelecekte ev hanimi olacaklarina
dair goriis ne yazik ki gliniimiiz kosullarinda bile kizlarin okutulmasini gereksiz bulmakta,
egitim hakkindan faydalanmalarina engel olmaktadir (Ecevit, 2000). Bu durum kadinlarin
calisma hayatlart icin gerekli nitelikleri kazanmasina engel olmakta, is hayatinda erkeklere
kiyasla dezavantajli olmalarindan dolay:1 daha diisiik gelir elde ettikleri ve glivencesi olmayan

islerde galigtiklart goriilmektedir.

Kadinlarin girisimde bulunurken karsilastiklart tecriibe ve egitim eksikliginin
giderilmesi adina egitim seviyesini arttirict tesviklerin uygulanmasi, ilk ve orta 6grenimden
itibaren girisimcilik derslerinin miifredata yerlestirilmesi, Orgiitlenme faaliyetlerinin

yayginlastirilmasi, mesleki egitimlerin diizenlenmesi gerektigi diisiintilmektedir.
4.2.6. Kadn Girisimcilerin Caliyma Hayatlarinda Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadin girisimcilerin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 sorunlara iligkin veriler Cizelge
4.3’de verilmistir. Elde edilen verilere gore girisimei kadmlarin ¢alisma hayatinda
karsilastiklar1 sorunlarin basinda pazarin durgun olusu gelirken bunu kadinlara kurumsal
destek ve tesviklerin yetersizligi, bor¢ Odemeleri ve iriiniin pazarlama sorunu takip
etmektedir. Oyuryiiz Senel (2013)’in Tekirdag ilinde kadin girisimciler ile yaptigi bir
aragtirmada da kadin girisimcilerin karsilagtiklarin sorunlarin ilk siralarinda pazarlama sorunu

ve uygun elemen ve materyal temin edememe oldugunu belirtmistir.
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Cizelge 4.3. Kadin girisimcilerin ¢alisma hayatinda karsilastiklar: sorunlar

Hic

Sorunlar snemli Onemli FEikrim Onemli Cok Aritmetik Standart

degil degil yok onemli ortalama  sapma
Pazarin durgun olusu - 2,0 1,4 19,9 76,7 471 0,59
Borg 6demeleri 0,7 4,8 7,5 21,9 65,1 4,45 0,87
Hizla degisen teknolojiye

9,6 11,7 30,1 17,1 31,5 3,49 1,30
ayak uyduramama
Biirokratik engeller ile

6,9 12,3 26,7 22,6 31,5 3,59 1,24
karsilagsmak
Kredi almada zorlanma 75 8,2 28,1 23,3 32,9 3,65 1,22
Aile ile ilgili sorunlar 15,1 20,5 17,1 21,3 26,0 3,22 1,42
Miisteri ile ilgili sorunlar 3,4 6,2 16,4 19,9 54,1 4,15 1,11
Deneyimsizlik 6,2 10,3 13,7 26,0 43,8 3,91 1,24
Donanim, arag-gereg, mal

. 8,9 9,6 11,0 26,0 44,5 3,87 1,31

teslimi vb. konular
Calisirken asir1

17,8 23,3 11,6 13,7 33,6 3,21 1,54
yoruluyorum
Toplumsal bask1 15,8 16,4 11,0 16,4 40,4 3,49 1,53
Uriinii pazarlama sorunu 3,4 7,5 34 24,1 61,6 4,32 1,07
Egitim eksikligi 9,6 9,6 11,0 22,6 47,2 3,88 1,35
Kadinlara kurumsal
destek ve tegviklerin 1,4 6,2 6,8 17,1 68,5 4,45 0,96
yetersizligi

Girisimcilik  faaliyetinde bulunan kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar
sorunlarin basinda gelen pazarin durgun olusu giliniimiiz kosullarinda hala devam etmekte
olan pandeminin etkilerini gostermektedir. Yasanan bu siire¢te kadinlar yer bulmakta
zorlandiklar1 calisma hayatinda daha fazla sorun yasamis ve pazarda olan durgunluk
yiiziinden is yerlerini kapatma noktasina gelmis, kredilerini 6deyemeyerek daha fazla

bor¢lanmis, istthdam ettikleri ¢calisan sayilarini azaltmiglardir.

Kadimlarin pazar hakkindaki bilgilerinin yetersiz olmast ve gerekli arastirmalari
yapamamalari, erkek egemen bir pazar yapisinin olmasi ve cinsiyet esitsizliginden kaynakli
olarak erkeklere oranla degisik fiyatlandirmaya tabi tutulmalar1 kadinlarin pazarda yer

bulamayarak zorlanmalarina sebep olmaktadir (Acil, 2018).

Girisimci kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastigi diger biiyliik problem kurumsal
destek ve tesviklerin yetersizligidir. Ancak ¢ogu kadin mevcut destek ve tesviklerden de

haberdar olmadigi i¢in bu imkanlardan yararlanamamaktadir. Yapilan aragtirmalarda kadin
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girisimcilere devlet tarafindan verilen desteklerin kadin girisimci sayisinda artig sagladigt
goriilmektedir (Arikan, 2016; Andi¢ ve Cakir, 2020). Kadin girisimcilerin ¢alisma hayatinda
karsilastiklar1 bu sorunu gidermek ve girisimci sayisini arttirmak i¢in var olan destekleri
anlatan egitimler verilmeli, devlet ve diger kurumlar tarafindan kadinlara saglanan destekler

arttirilmalidir.
4.3.Girisimci Ozellikleri
4.3.1. Kadmn Girisimciligi Konusunda Diisiinceleri

Katilimeilarin kadin girisimciligi konusunda diistinceleri sorulmus ve alinan cevaplara
iligkin veriler Cizelge 4.4‘te verilmistir. Anket sonucunda en On plana c¢ikan diislince
kadinlarin ekonomik bagimsizlia sahip olmasi gerektigidir. Bu diigiinceyi “girisimei kadinin
sosyal cevresi genigler.” ve “is hayatina katildiktan sonra kadinin 6zgiiveni artar.” takip

etmektedir.

Cizelge 4.4. Katilimeilarin kadin girisimciligi konusunda diistinceleri

Aritmetik Standart

Diisiinceler 1 2 3 4
ortalama  sapma
Cinsiyet 6nemli degildir. 6,8 55 55 22,6 59,6 4,22 1,20
Kadinlarin ig hayatinda zorluk
e e 144 28,8 8,2 308 17,8 3,08 1,37
cektigini diistiniiyorum.
Girigsimciligin 6zel bir yetenek
g e 4.8 116 13,7 30,2 39,7 3,88 1,19
oldugunu diistintiyorum.
Girisimci olan kadinlara
4,1 2,1 10,3 232 60,3 4,33 1,02
cevremde saygi duyulur.
Kadin ekonomik bagimsizliga
. 2,1 0,7 14 17,7 78,1 4,69 0,72
sahip olmalidir.
Aile ve ig yasamini
- 2,1 0,7 2,7 26,7 67,8 4,57 0,76
dengelemek gereklidir.
Is hayatina katildiktan sonra
. e 2,1 - 0,7 28,1 691 4,62 0,70
kadinin 6zgiiveni artar.
Girisimci kadinin sosyal
. 2,1 - 0,7 253 719 4,65 0,70
cevresi genisler.
Girisimci olmak i¢in finansal
3,4 2,1 3,4 295 61,6 4,43 0,92

yeterlilik 6nemlidir.

(1- Hig¢ katilmiyorum, 2- Katilmi-yorum, 3 -Fikrim yok, 4- Katilyyorum, 5 -Tamamen katiliyyorum)
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Diinyada ve iilkemizde erkeklerin istihdam oranlarmin yiiksek oldugu, kadinlar ile
karsilastirildiginda ¢alisan kadin sayisinin oldukga geride kaldigi bilinir bir gercektir. Kadinlar
annelik ve kadmlik rolleri geregi daha geri planda kalarak sosyal hayattan da uzaklasmaktadir.
Girisimcilige atilarak ekonomik bagimsizligini elde eden kadinlar, erkek egemen c¢aligma
hayatindan ¢ikarak, kendi amaglart dogrultusunda isgiicii diinyasinda 6n plana ¢ikmaktadir.
Kadin girisimciler toplumsal hayatta kendini sinirlayan ve engel olan etkenlerden kurtularak
bagimsiz bir is ortami elde etmekte, ihtiyag duydugu biitiin gereksinimleri karsilamakta,
ayrica sosyal statiilerini ylikseltmektedir. Anket sonuglarinda da goriildiigi iizere kadinlarin
girisimcilik faaliyetinde bulunarak hem ekonomik bagimsizlik kazanmak istedigi hem de uzak

kaldiklar1 sosyal ¢evreye dahil olarak, 6zgiivenlerini yeniden kazanmak istedigi agiktir.
4.3.2. Kadn Girisimcilere Gére Girisimeci Olmanin Iyi Yonleri

Kadin girisimcilere gore girisimci olmanin en iyi yanlarina iliskin veriler Cizelge
4.5te yer almaktadir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilere girisimei olmanin en 1iyi
yonlerine iliskin gortisleri soruldugunda; %85,6’s1 kendine giiven, %82,2’si sorunlara ¢6ziim
odakli yaklagmak, %78,8’1 planli hareket etmek, %76’s1 sabirli olmak yanitin1 verdikleri

goriilmektedir.

Cizelge 4.5. Kadin girisimcilere gore girisimci olmanin iyi yonleri

) Hie  nemli Fikrim . . Cok  Aritmetik Standart
Faktorler onemli . Onemli .
. degil yok onemli ortalama sapma
degil
Kendine giliven - - - 14,4 85,6 4,85 0,35
Egitimli olmak 6,2 8,2 10,3 23,9 51,4 4,06 1,22
Deneyimin olmasi 2,1 10,3 18,5 30,7 38,4 3,93 1,08
Sabirli olmak - - 0,7 23,3 76 4,75 0,44
Risk iistlenebilmek - 0,7 2 24 73,3 4,69 0,54
Liderlik 6zelliginin
0,7 - 6,8 30,1 62,4 4,53 0,68

olmasi
Basarisizliktan

- 0,7 4.8 24 70,5 4,64 0,60
korkmamak
Yeni pazarlar bulabilmek 1,3 2,7 11 19,2 65,7 4,45 0,89
Planl1 hareket etmek - - - 21,2 78,8 4,78 0,41
Hosgoriilii olmak - 1,4 3,4 20,5 74,7 4,68 0,60
Sorunlara ¢6ziim odakl

] ) ] 17,8 822 4,82 0,38
yaklagsmak
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Girisimciler, faaliyette bulunurken c¢evrelerinde ve diinyada yasanan degisim ve
gelisimlere uyum saglamaya caligmaktadirlar. Bu esnada karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde
riskli kararlar alsalar da elde edecekleri firsatlar i¢in yeteneklerini kullanirlar. Bu nedenle
girisimciler i¢in kendine giiven kavrami biiyiik bir 6nem ve Oncelige sahiptir (Gibb, 1987).
Sonuglardan da goriildiigii gibi ankete katilan kadinlar igin girisimci olmanin ilk adimi
kendine giiven duygusudur. Yusof (2007) yaptigi arastirmalar kapsaminda girisimci
kadinlarin herhangi bir girisimde bulunmayanlara oranla kendilerine gilivenlerinin daha

yiiksek oldugunu saptamaistir.
4.3.3. Girisimci Olmanin Avantajh Yanlari

Yapilan ankette kadinlar girisimci olmanin avantajli yanlarimi ele aldiklarinda hemen
hemen tiim avantajlarinin esit diizeyde 6nemli oldugunu ifade etmis ve bu avantajlarin arasindan
maddi 6zgiirlik ve evin biitgesine katkida bulunma faktorleri nispeten 6n plana ¢ikmistir
(Cizelge 4.6). Herhangi bir iyi yan1 yok ibaresi ise ¢ogunlukla reddedilmistir. Kadinlar
genellikle girisimei olmay1 kendileri i¢in 6nemli bir firsat olarak gérmekte ve hemen hemen
herkes i¢in olumlu yonde beklentisine cevap vermektedir. Sundugu tiim avantajlarin yani sira

ekonomik olarak sagladigi katkilar kadinlar i¢in vazgecilmez bir etken oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.6. Girisimci olmanin avantajli yanlari

. . Hie . Onemli Fikrim .. . Cok Aritmetik Standart
Faktorler onemli .. Onemli .
.. degil yok onemli ortalama sapma
degil

Evin biitgesine katkida

- 1,4 0,7 17,8 80,1 4,76 0,52
bulunma
Bagimsiz ¢alismayi saglar - - 2,7 23,3 74 4,71 0,51
Maddi 6zgiirliik - - 14 15,1 83,5 4,82 0,41
Rahat yagama standardina

- 0,7 8,2 26 65,1 4,55 0,67
ulasma
Kendine giiven - 0,7 2,7 20,6 76 4,71 0,54
Yaraticilik - 0,7 2,7 19,9 76,7 4772 0,54
Baskalarina istihdam

. . - 2,1 8,2 27,4 62,3 4,50 0,73

olanag: saglayabilmek
Basarili olma duygusu - 14 2,7 16,4 79,5 473 0,57
Herhangi bir 1yi yan1 yok 75,8 11 2,7 4,1 6,4 1,56 1,17
Kendinin patronu olmak 0,7 0,7 3,4 30,1 65,1 4,58 0,66
Emekli olabilmek 1,4 3,4 2,1 21,9 71,2 4,58 0,81
Sayginlik elde etmek - 2,7 3,4 18,5 75,4 4,66 0,67
Istedigi iste calisabilmek 0,7 2.1 4,1 19,9 73,2 4,63 0,72
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Anket sonuglart degerlendirildiginde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlar maddi
olarak 6zgiirliik, evin gegimi gibi sebeplerden dolay1 girisimci olmayi tercih etmekte, bu da
kadinlarin hobiden ziyade maddi olarak giiclenmek, toplumda sayginlik kazanmak, erkek

egemenliginden kurtularak kendi ayaklari tizerinde durmak isteklerini gostermektedir.
4.4. Kadin Girisimcilerin Devletten Beklentileri

Kadin girisimcilerin devletten beklentilerine dair veriler Sekil 4.8’de verilmistir.
Anket sonuglaria goére kadin girisimcilerin %31,8’1 vergi kolaylig1 saglanmasini, yine ayni
orandaki kadin girisimci kredi olanaklarinin iyilestirilmesini istemektedir. Bu baglamda kadin
girisimcilerin vergi O6demeleri ve kredi islemlerinde problemler yasadiklart yorumu
yapilabilir. Tahtali (2018) tarafindan yapilan benzer bir ¢alismada kadin girisimcilerin
%75,5’1 vergi kolayliklarmin saglanmasini, %351,7’s1 kredi olanaklarin arttirilmasi, %51°1

biirokratik islemlerin azaltilmasini ve %30,6°s1 egitim olanaklarinin arttirilmasini istemistir.

Vergi kolaylig1 saglanmasi _ %318
Kredi olanaklarmin iyilestirilmesi _ %318
Egitim olanagi saglanmasi — %19,2
Biirokratik islemerin kolaylastiriimasi — %11,5
Diger - 5,7

Sekil 4.8. Kadin girisimcilerin devletten beklentileri

Kadin girisimcilerin islerinin yiiriitirken devletten en biiylik beklentisi vergi
O0demelerinde en azindan isletmelerinin kurulus asamasinda bir takim indirimler veya
taksitlendirmeler seklinde kolayliklarin saglanmasini beklediklerini ifade etmislerdir. Ciinkii
isletmelerinin kurulus agsamasinda birgok zorlukla beraber ekonomik belirsizlikler nedeniyle
duyulan kaygilarin azaltilmasi devlettin vergi kolayliklar1 ile kredi imkanlarini arttirmasi ile

kismen saglanabilir.
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4.5. Kadin Girisimcilerin Gelecege iliskin Planlar

Ankete katilan kadin girisimcilerin %48,3’1i isini biiylitme planlar1 yaparken, %26,7’si
mevecut durumunu korumayi, %11,3’ marka olmayi, %7,1°1 farkli sektorlere girmeyi, %5,8
istihdama katki saglamay1 amaclamaktadir (Sekil 4.9). Yapilan anket sonuclarina gére kadin
girisimcilerin faaliyetlerini kisa vadeli planlar dogrultusunda degil, uzun vadeli hedefler
belirledigi, faaliyette bulunduklari alanlarda basariya odaklandiklar1 sdylenebilir. Ayrica
girisimcilik faaliyetine doktiikleri islerini severek yapmakta ve gelecekte de islerini biiyiiterek

ayni alanda devam etmeyi planlamaktadirlar.

Mevcut durumu koruma _ %26,7
Marka olma - %11,3

Farkli sektorlere girme - %7,1

Istihdama katk1 saglama - %5,8

Diger | %0,8

Sekil 4.9. Kadin girisimcilerin gelecege iliskin planlari

Son yillarda yasadigimiz pandemi kosullarindan etkilenen kadin girisimciler ise
islerindeki mevcut durumu koruma yonelimindedir. Girisimcilik faaliyetleri sonucu kendine
giiveni artarak idealleri dogrultusunda markalagsmayr hedefleyen kadin sayis1 ise
azimsanmayacak diizeydedir. Tim bu planlar birlikte degerlendirildiginde kadinlarin

girisimcilik konusunda gelecekten umutlu oldugu goriilmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Diinya niifusunun hemen hemen yarisint olusturan kadmlarin  girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmalar1 bir iilkenin gelismesi i¢in Onemli bir etken olarak
degerlendirilmektedir. Kadin girisimciligi hakkinda yapilan arastirmalar, kadin girisimcilerin
ekonomik gelisme icin degeri yadsinamayacak bir unsur oldugunu agik¢a goéstermektedir.
Son yillarda, iilkemizde yiiksek issizlik oranlarinin azaltilmasi, siirdiiriilebilir ekonomik
bliylime ve sosyal kalkinmanin saglanmasi amaciyla kadin girisimcileri destekleyici bir¢ok
program baslatilmakta ve calisma yapilmaktadir. Bu sebeple bu arastirma kapsaminda
kadinlarin c¢alisma hayatindaki paylarmi basarili bir sekilde arttirmak amaciyla kadinlari
girisimcilige siiriikleyen etkenler ve motivasyon kaynaklari belirlenmis, is kurma ve yiiriitme

stireclerinde karsilastiklar1 sorunlarin neler olduguna dair arastirmalar yapilmistir.

Elde edilen sonuglara gore kadin girisimcilerin biiyiikk ¢ogunlugunun 36-45 yas
araliginda oldugu yani kadinlarin girisimci olabilme firsatlarina ancak orta yas araliginda
sahip oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin %38,4’tintin lise ve %32,9’unun iiniversite
mezunu oldugu goz oniine alindiginda ise kadin girisimcilerinin biiylik ¢ogunlugunun egitim
seviyesinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Kadimnlarin iyi diizeyde egitim almis olmalari,
girigimcilik kiiltiirii olusturulmasinin yani sira, meslegin devam ettirilmesi ve siirdiiriilmesi

sirasinda da 6nem tasimaktadir.

Kadin girigimcilerin biiyiikk cogunlugu kentte yagamakta ve hane halki genellikle 2-4
kisiden olusmaktadir. Daha ¢ok ¢ekirdek aile yapisina sahip olan kadin girisimcilerin medeni
durumlarimin ¢ogunlukla evli ve ¢ocuk sahibi olan katilimeilarin ise yogunlukla 1 (%41,2) ve
2 ¢ocuk (%45,9) sahibi oldugu saptanmistir. Ankete katilan girisimci kadinlarin ¢ogu ev isi
veya ¢ocuk bakimi i¢in destek almadiklarini ve girisimciligin annelik rollerini etkilemedigini
belirtmislerdir. Bu durum, kadmlarin girisimcilik faaliyetinde bulunmasinda evliliklerinin ve

cocuk sahibi olmalarinin bir engel teskil etmediginin kanit1 olarak sunulabilir.

Girisimcilik faaliyetleri sektorel dagilim agisindan degerlendirildiginde tekstil
(%23,3), gida (%17,1), toptan ve parekende ticareti (%15,1) alanlarinin 6nde gelmesi
geleneksel kadin tipi girisimciligi yansitmakta, kadinlarin hizmet sektoriinde daha fazla
faaliyette bulundugunu gostermektedir. Toplumsal ve ekonomik gelisime katki saglamak,
kadin girisimcilerin sorunlarina daha etkin ¢oziim saglamak i¢cin modern kadin girisimci

tipinin benimsenmesi ve bu alandaki faaliyetlerin arttirilmasi gerekmektedir.

48



Kadin girisimcilerin isletmelerini kurduklar1 yaslar dikkate alindiginda kadin
girisimcilerin igletmelerini gen¢ ve orta yas araliklarinda faaliyete gecirdikleri sdylenebilir.
Dolayisiyla kadinlar girisimei olabilme potansiyellerine ancak orta yas araliginda sahip
olabilmektedir. Girisimcilik faaliyetinde bulunmak i¢in gerekli olan, sermaye ve deneyim,

ancak bu yas dilimlerinde saglanabilmektedir.

Ankete katilan girigimciler ise baslarken sermayenin temini konusunda % 79.5 gibi
bliyiik bir oranda kendi birikimlerini veya aile kaynaklarindan yararlanmistir. Ankete katilan
kadin girisimcilerin %26’simin kuruluglar tarafindan destek almis ve almman bu destegin
%53’iiniin KOSGEB, %25’inin ISKUR tarafindan saglanmistir. Baska bir deyisle, kadinlar
girisimcilik faaliyetleri icin gerekli maddi destegi oncelikle es, aile ve yakin ¢evrelerinden,
daha sonra kurumsal yapilardan saglamaktadir. Bu durumun kadinlarin banka kredisi bulma
ve kullanmada yasadigi sorunlarin etkisinin bilylik oldugunu da gostermektedir. Kadinlarin
kredi gekmelerindeki en biiyiik zorluk teminat gosterecek varliklart olmamasidir. Ciinkii kredi
almak icin teminat gosterilebilecek varliklar genellikle erkeklerin iizerinde kayitli olmaktadir.
Bu gibi sebepler kadinlarin bor¢ veren kuruluslardan destek almak yerine diger sermaye

kaynaklarina yonelmesine neden olmakta, hatta is hayatina katilmalarin1 engellemektedir.

Arastirmaya katilan kadin girisimciler isletme kurarken yasadigi sikintilarin basinda
pazarda taninmis olmamalarinin geldigini bildirmistir. Calisma hayatinda karsilastiklar:
sorunlarin basinda ise pazarin durgun olusu gelmektedir. Bu durum kadinlarin hem baslarken
hem de devam ederken pazar sorunu yasadigin1 gdstermektedir. Kadinlarin pazar hakkindaki
bilgilerinin yetersiz olmas1 ve gerekli arastirmalari yapamamalari, erkek egemen bir pazar
yapisinin olmast ve cinsiyet esitsizliginden kaynakli olarak erkeklere oranla degisik

fiyatlandirmaya tabi tutulmalar1 kadinlarin pazarda yer bulmalarini zorlagtirmaktadir.

Katilimeilarin  biiyiik bir ¢ogunlugunun aylik geliri yasamlarini siirdiirebilecek
diizeydedir. Kadin girisimcilerin hemen hemen yaris1 (%53) isletmelerinde sadece kendileri
caligmakta, diger yarisinin (%47) yaninda g¢alisan sayisinin 1-3 kisi arasinda yogunluk
kazandig1 goriilmektedir. Bunun nedeni olarak yaptiklari isin biiytikliigii ile dogrudan iliskisi

oldugunu ve kadin girisimcilerin genellikle kiiciik ticari igletmeler ¢alistirdiklar1 s6ylenebilir.

Anket sonuglarina bakildiginda, kadin girisimcilerin 6nemli bir ¢ogunlugu yaklasik
%83,6’lik kismi1 ekonomik bir gelir elde etmek amaciyla girisimci olmaya karar verdigini

ifade etmistir. Girisimde bulunan kadinlarin %65,4’ti baslica ge¢im kaynagi olarak
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girisimcilik faaliyetlerine devam ederken, %31°i ailelerine yan gelir getirmesi amaciyla
calismalarini siirdiirmektedir. Kadin girisimcilerin yogunlukla ekonomik bir gelir elde etmek
amaciyla ¢alismalar1 Tekirdag’daki kadin girisimcilerin girisimci olmalarindaki motivasyon
faktoriidiir. Bu durum iten motivasyon faktoriiniin kadin girisimciler lizerinde daha etkili

oldugunu gostermektedir.

Sonuglarda en 6n plana ¢ikan diisiince kadinlarin ekonomik bagimsizliga sahip olmasi
gerektigidir. Kadin girisimciler toplumsal hayatta kendini sinirlayan ve engel olan etkenlerden
kurtularak bagimsiz bir is ortami elde etmekte, ihtiya¢c duydugu biitiin gereksinimleri
karsilamakta, ayrica sosyal statiilerini yiikseltmektedir. Anket sonuglarinda da gorildigi
tizere kadmlarin girisimcilik faaliyetinde bulunarak hem ekonomik bagimsizlik kazanmak
istedigi hem de uzak kaldiklar1 sosyal cevreye dahil olarak, kirilmis olan 6zgilivenlerini

yeniden kazanmak istedigi agiktir.

Yapilan ankette kadinlar girisimci olmanin avantajli yanlarimi ele aldiklarinda hemen
hemen tiim avantajlarinin esit diizeyde 6nemli oldugunu ifade etmistir. Kadinlar genellikle
girisimci olmay1 kendileri i¢in dnemli bir firsat olarak gérmekte ve hemen hemen herkes i¢in
olumlu yonde beklentisine cevap vermektedir. Katilimcilar i¢in girisimci olmanin ilk adimmi
ise kendine giiven duygusudur. Girisimci kadinlar, herhangi bir girisimde bulunmayanlara

oranla kendilerine giivenleri daha yiiksektir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin %48,3’1i isini biiylitme planlar1 yaparken, %26,7’si
mevecut durumunu korumayr amacglamaktadir. Yapilan anket sonucglarina gore kadin
girisimcilerin faaliyetlerini kisa vadeli planlar dogrultusunda degil, uzun vadeli hedefler
belirledigi, faaliyette bulunduklari alanlarda basariya odaklandiklari sdylenebilir. Ayrica
girisimcilik faaliyetine doktiikleri islerini severek yapmakta ve gelecekte de islerini biiyiiterek
ayni alanda devam etmeyi planlamaktadirlar. Bu kapsamda kadin girisimciler devletten vergi

kolaylig1 saglanmasini ve kredi olanaklarinin iyilestirilmesini istemektedir.

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarda, girisimci kadinlarin evli ve ¢ocuk sahibi olduklari,
egitimlerinin genelde lise diizeyinde oldugu, ekonomik ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
girisimcilik faaliyetinde bulunduklari, kurulus sermayelerini biiyiik 6l¢iide kendi birikimleri
veya aile destegi ile karsiladiklar1 ve kadinlarin is kurma asamasinda karsilastiklar1 en 6nemli
sorunun sermaye eksikligi olduguna iligkin bulgular yer almaktadir. Elde edilen sonuglar

karsilagtirildiginda, arastirmaya katilan kadinlarin demografik yapilari, sermaye kaynaklari ve
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girisimci olma nedenleri baska aragtirmacilar tarafindan yapilan caligmalarla paralellik
gosterirken, egitim diizeyleri ve islerini kurarken yasadiklar1 engeller acisindan farklilik

bulunmaktadir.

Kadin girisimciliginde bahsi gecen orta yas araliginin genglestirilerek, kadinlarin daha
erken yasta girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasini saglamak adina ilk, orta ve lise egitiminde
kadin girisimciligi dersinin miifredata alinmalidir. Bdylelikle girisimcilikte bulunmay1
diistinen kadinlar i¢in bu egitimler cesaret arttirict olacaktir. Ayrica kadin girisimciliginin
arttirilmas1 adina sosyo-ekonomik kalkinmaya destek veren kuruluslarin girisimciligin
temellerini anlatacak egitimler vermesi, mevcut durumda girisimcilik faaliyeti siirdiiren
kadinlarin bu egitimlerle daha bilingli hareket ederek isletmelerini gelistirecegi ve diger

kadinlara 6rnek olacag: diistintilmektedir.

Girisimcilik, kadinlarin sosyal ve ekonomik olarak toplum ile biitiinlesmesinin bir
yolu olarak giderek onem kazanmaktadir. Kadin girisimciligini destekleyecek ve 6zendirecek
politikalarin 6zellikle kadin girisimcilerin orgilitlenmelerine yonelik olmasi beklenmektedir.
Kadinlar arasinda dayanigsmayi, birlikte hareket etmelerini saglayacak uygulamalara ihtiyag
vardir. Kadinlarin girisimeilik faaliyetlerine yonlendiren, 6zendiren ve destekleyen kurum ve
kuruluglarin daha etkin stratejiler olusturabilmeleri i¢in bu kurumlar arasinda biitiinciil
yaklasimin saglanmasi, hazirlanan programlara kadinlarin dahil edilmesi, koordinasyon

zorluklarinin azaltilmasinda ortak isbirligi ile hareket edilmesi gerekmektedir.

Bu calismadan da anlagilacagi gibi kadin girisimciliginin arttirilmasi iilkenin
gelismislik seviyesini refah diizeyini sosyo-ekonomik durumunu arttiracagi 6n goriilmektedir.
Kadm girisimciliginin  artirilabilmesi  i¢in  istihdam ofislerinin  igsizlik rakamlarinin
diistiriilmesinde kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmasi tavsiye edilmektedir. Devlet kurum ve
kuruluglarin kadin girisimcilere finansman desteginde bulunmasi, bu destegi hibe, diisiik faizli
veya faizsiz kredi gibi imkanlarla, sermaye konusunda yasanan sikintilar1 ¢ozecegi
distiniilmektedir. Ayrica, yerel yonetimlerin olusturacagi, iiriin ve hizmetlerin pazarlanmasi,
tanitim1 ve satis1 konularinda destekleyen faaliyetlerde bulunmasi kadin girisimcilerin uzun

vadede Oniinii agacaktir.
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EK-1. ANKET FORMU

KADIN GIRISIMCi ANKETI
KIiSISEL BILGILER

1. Yasiniz 11625 |11 2635 | (13645 | [ 46-55 - ﬁ‘zfﬁve

.. : : - . .| OUniversite
2. Egitim Durumuz | [J Ilkokul | [J Ortaokul | [J Lise 1 Universite Gstii
3. Medeni Durumuz | [0 Evli "] Bekar (1 Dul (Bosanmis)
4. Alledeki kisi 02 03 04 05 [ 6vesti
say1st
5. Mesleginiz
6. Aylik Gelir 111000’den | [11001- 111501- 113001- 115000 tstii
Diizeyi (TL) az 1500 3000 5000
7. Cocuk say1s1 01 002 03 04 05 velsti
8. Esinin meslegi
9.Konut miilkiyeti 1 Ev sahibi 1 Kirac1 "IDiger
10. Oturdugunuz yer | [ Kent 1 Koy
11. Ev isi veya ¢ocuk bakimai i¢in destek aliyor | Hayir - Evet
musunuz?

12. Girisimcilik faaliyetini siirdiirdiigiiniiz sektor hangisidir?

1) Tekstil 7) Bilgi ve iletisim

2) Gida 8) Konaklama ve yiyecek

3) Egitim 9) Toptan ve perakende ticaret
4) Giizellik merkezi ve kuaforlikk 10) Hizmet

5) Cigek evi 11) Imalat

6) Tarim

Diger
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13. Bu isinizi yapmadan 6ncede ¢alisiyor muydunuz? 1) Evet 2) Hayir

14. Girisimcilige atildiginizda yasimiz kagti ?2....................

15. Kag yildir bu isi yapiyorsunuz?...........cceeeneeen.

16. Yanimizda is¢i ¢alistirtyor musunuz? 1) Hayir 2) Evetise kag kisi ................

17. Bu isi hangi amagcla devam ettiriyorsunuz?

1)Hobi amach 2)Baslica gegim kaynagi olarak
3)Aileme yan gelir getirmesi amaciyla 4)Diger
18. Herhangi bir kurumdan destek aldiniz? 1) Evet 2) Hayir

Evet ise, hangisi;
1)Odalar ve borsalar birligi 2)KOSGEB  3)ISKUR  4)KAGIDER  5) Diger

19. isletmenizin kurulus asamasinda ne gibi problemlerle karsilastiniz

1- ( ) Tecriibe eksikligi 4- () Toplumsal ve ¢evresel olusan tepkiler
2-( ) Finansman sorunu 5- ( ) Pazarda taninmamis olmak
3-( )Egitim eksikligi 6- ( )Aile ile ilgili sorunlar
20) Ailenizde; anne, baba ve/ve ya, esinizden girisimci olan var m1? 1) Evet 2) Hayir

21) Kadinlarla ilgili herhangi bir sivil toplum 6rgiitiine iiye misiniz? 1) Evet 2) Hayir

22. Isletmenizin kurulus asamasinda sermayeyi nereden sagladiniz?

Kaynaklar Tamam Bir kismu ( % olarak belirtilecek)

1-Ailesi

2-Esi

3-Kendi birikimleri

4-Bankalar

5-Uluslararas1 kuruluslar

6-Devlet Kuruluslari (Orn.
Sosyal yardimlasma vakfi ..)

7-Kooperatif

8- Meslek Odalar1 kredisi
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23. Girisimcilik fikrinizde sizi
etkileyen nedenler nelerdir?

Kesinlikle
Evet

Fikrim
yok

Kesinlikle

Evet Hayir

Hayir

1-Basarili bir is kadini olmak
istedigim igin

2-Kendi isimin patronu olabilmek i¢in

3-Hayal ettigim isi yapabilmek i¢in

4-stihdam yaratmak i¢in

5-Toplumda bir statii kazanmak i¢in

6-Esnek caligsma saatleri oldugu i¢in

7-Kendi ig yerim olsun istedigim i¢in

8-Farkl1 hareketli isler yapmak igin

9-Pazarda gordiigiim bir acig1
tamamlamak ic¢in

10-Ekonomik gelir elde edebilmek
i¢in

11-1yi bildigim bir isi yapmak icin

12- Is bulamadigim igin girisimde
bulundum

24.Kadn girisimciligi
konusunda diisiinceniz nedir?

katilmi-
yorum

Hic

Katilmi-
yorum

Tamamen
katili-
yorum

Katili-
yorum

Fikrim
yok

1-Cinsiyet 6nemli degildir.

2-Kadinlarin is hayatinda zorluk
cektigini diislinliyorum.

3-Girisimciligin 6zel bir yetenek
oldugunu diisliniiyorum.

4-Girigsimci olan kadinlara
cevremde saygi duyulur.

5-Kadin ekonomik bagimsizliga
sahip olmalidir.

6-Aile ve ig yasamini dengelemek
gereklidir.

7-Is hayatina katildiktan sonra
kadinin 6zgiiveni artar.

8-Girisimci kadinin sosyal ¢evresi
genisler.

9-Girisimci olmak i¢in finansal
yeterlilik 6nemlidir.

25. Kadin girisimci olarak devletten beklentileriniz nelerdir?

1-( )Vergi kolayligi saglanmasi 4-(
2-( )Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi  5-(
3-( )Egitim olanagi saglanmasi
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)Biirokratik islemlerin kolaylastirilmast
) Diger



26. Gelecege iliskin planlariniz nelerdir?

1-( )Isimi Biiyiitme

2-( )Mevcut durumu koruma
3-( )Farkli sektorlere girme
4-( ) Marka olma

5-( ) Istihdama katki saglama
6-( ) Diger

27. Kadin girisimci olmak kadinlik/annelik roliiniizii olumsuz yonde etkiledi mi?

1) Evet 2)Hay1r

28.Sizce girisimcide bulunmasi Onemli buldugunuz | Sizde bulunan 5 6nemli
gereken Kisilik ozellikler nelerdir ? 5 ozelligi siralayimz. | 6zelligi siralayiniz
1) Caliskan ve azimli

2) Iletisim becerisi yiiksek olmak

3) ileri goriislii olmak

4) Kendine glivenmek

5) Sorun ¢oziicii olmak

6) Risk tistlenebilmek

7) Yenilik¢i/Yaratict olmak

8) lyi arastirmaci ve gdzlemci olmak
9) Bilgili/tecriibeli olmak
10)Liderlik 6zelligine sahip olmak

11)Sabirli olmak

29. Sizce basarih bir girisimci olabilmek icin sahip olunmasi gereken o6zellikler nelerdir?

Nedenler Hi¢ 6nemli | Onemli | Fikrim | .. .| Cok
< < Onemli | . .
degil degil yok onemli

1-Kendine giiven

2-Egitimli olmak

3-Deneyiminin olmasi

4-Sabirli olmak

5-Risk tstlenebilmek

6-Liderlik 6zelliginin olmasi

7-Basarisizliktan korkmamak

8-Yeni pazarlar bulabilmek

9-Planli hareket etmek

10- Hosgortilii olmak

11-Sorunlara ¢6zliim odakli yaklagsmak
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30. Isinizdeki karsilagtigimiz zorluklar belirtiniz.

Nedenler

Hi¢ 6nemli
degil

Onemli
degil

Fikrim
yok

Onemli

Cok

onemli

1-Pazarin durgun olusu

2-Bor¢ 6demeleri

3-Hizla degisen teknolojiye ayak
uyduramama

4-Biirokratik engeller ile karsilagsmak

5-Kredi almada zorlanma

6-Aile ile ilgili sorunlar

7-Miisteriler ile ilgili sorunlar

8-Deneyimsizlik

9-Donanim, arag-gereg, mal teslimi
vb. konular

10-Calisirken asir1 yoruluyorum

11-Toplumsal baski

12-Uriinii pazarlama sorunu

13-Egitim eksikligi

14-Kadilara kurumsal destek ve
tesviklerin yetersizligi

31. Size gore girisimci olmanin avantajh yanlari nelerdir?

Nedenler

Hi¢ 6nemli
degil

Onemli
degil

Fikrim
yok

Onemli

Cok

onemli

1-Evin biit¢esine katkida bulunma

2-Bagimsiz calismayi saglar

3-Maddi 6zgiirliik

4-Rahat yasama standardina ulasma

5-Kendine giliven

6-Yaraticilik

7-Bagkalarna istthdam olanagi
saglayabilmek

8-Basarili olma duygusu

9-Herhangi bir iyi yan1 yok

10-Kendinin patronu olmak

11-Emekli olabilmek

12-Sayginlik elde etmek

13- Istedigi iste calisabilmek
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32- Kadin Girisimciliginin Arttirilmast igin neler yapilmalidir?

1) Kadin girisimciliginin devlet tarafindan desteklenmeli
2) Kadinlarin girisimcilige 6zendirilmesi

3) Meslek edinme kurslari arttirilmali

4) Finansal destekler artirilmali

5) Kadinlarin egitimleri artirtlmali

33-Kendi isinizi kurarken esinizi ve/veya ailenizi ikna etmek zorunda kaldiniz mi1?
1) Evet 2) Hayir

34-Girisimci Olmay1 Baska Kadinlara Tavsiye Eder Misiniz?
1) Evet 2) Hayir
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