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oz

Amag: Girisimci adaylarina verilen girisimcilik egitimlerinin streg ve kisiler zerindeki etkisinin Dunning-Kruger sendromu
cercevesinde incelenmesi amaclanmistir.

Yontem: 118 girisimci adayindan 3 yil icinde 6n test ve son test modeli ile toplanan veriler istatistiksel yontemlerle analiz
edilmistir.

Bulgular: Girisimci adaylarinin girisimsel 6z yeterlilik algilari, algilanan istenirlik ve algilanan uygulanabilirlik duzeyleri,
egitim éncesi ve sonrasinda analiz edilmis ve aradaki degisim Dunning-Kruger sendromu ile iliskilendirilmistir.

Sonug ve Oneriler: Girisimcilik egitimlerinin uzun vadede etkilerinin arastiriimasi, girisimcilerin daha sistematik bir sekilde
takip edilmesi ve egitimlerde girisimci adaylarinin 6zgtvenlerini artirmaya yonelik unsurlarin cogaltilmasi énerilmektedir.
Ozgiin Deger: Arastirmanin 6zgiin yond, girisimcilik egitimlerinin girisimci adaylarina sagladigi farkindaligin Dunning-Kru-
ger Sendromu ile iliskilendirilmesidir.
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An Examination of the Impact of Entrepreneurship Education
on Entrepreneur Candidates from the Framework of Dunning-
Kruger Syndrome

ABSTRACT

Purpose: The impact of entrepreneurship education given to entrepreneur candidates has been examined within the
framework of Dunning-Kruger Syndrome.

Methodology: The research includes 3 years of pre-test/ post-test data from 118 entrepreneur candidates.

Findings: Perceived entrepreneurial self-efficacy perceptions, perceived desirability and perceived feasibility levels were
analyzed before and after the program and the change in the initial and secondary levels was explained by Dunning-
Kruger syndrome.

Practical Implications: Investigating the long-term effects of entrepreneurship education, tracking entrepreneurs in a
more systematic way and creating additional methods to increase the self-confidence of entrepreneur candidates have
been proposed.

Originality: The original aspect of the research; is to clarify the gap between candidates’ prior and initial entrepreneurial
intentions scores via Dunning-Kruger Syndrome.
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1. Giris

Dunning-Kruger Sendromunun odak noktasinda belli bir konuda yetenek ve
bilgisi yetersiz olmasina karsin, ayni konuda oldukca yeterli yetenek ve tecriibeye
sahip oldugunu dustnen ve bu dogrultuda hareket eden birey yer almaktadir. Bu
durum, bireyin mevcut yetersizligini fark etmemesi durumunda, tekrarlayacak se-
kilde yanlis kararlar ve asiri risk almasina sebep olmaktadir. Teoriye gére durumun
tersi de gecerli olup, yeterli diizeyde olan niteliklerini kicimseme egiliminde olan
bireyler de karar alma konusunda gereginden fazla cekingen davranmaktadir.
Bu durum da olasi firsatlar karsisinda pasif kalmalarina sebep olmaktadir. Dun-
ning-Kruger sendromunun yikici etkilerinin ortadan kalkmasi icin arastirmacilar
tarafindan énerilen iki husus; egitim ve bu yolla yaratilan farkindaliktir.

Girisimci adaylarina verilen cok boyutlu egitimler, is fikirlerini gelistirmeyi
hedefledigi kadar girisimciyi de icsel ve dissal faktorlere karsi direncli hale getir-
meyi amaclamaktadir. Bu kapsamda calismanin amaci; girisimcilik egitimlerinin,
girisimci adaylarinin is fikirlerine yénelik uygulanabilirlik ve istenebilirlik duzeyleri
ile girisimsel 6z yeterlilik algilari Uzerindeki etkisini Dunning-Kruger sendromu
baglaminda inceleyebilmektir. Belirtilen amacla girisimci adaylarina egitim éncesi
ve sonrasinda olmak Uzere belirtilen boyutlarin siddetini dlcmeye yonelik olarak
testler uygulanmistir. Ortaya cikan sonuclar egitim éncesinde girisimci adaylarinin
Dunning-Kruger sendromu ile tutarl sekilde ¢z yeterlilikleri konusunda oldukca
iyimser olduklari, buna karsin egitim sonrasinda ise bu iyimserligin yerini gercek-
ciligin aldigini géstermektedir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Girisimcilik

Girisimcilik, icinde bulundugumuz ytzyilda kiresel ekonominin en 6nemli
dinamiklerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ozellikle tirmanan issizlik ve eko-
nomik durgunluklarin cézimlenmesi icin etkin bir arac olarak gordlen girisimcilik
kavrami, bircok arastirmaya konu olmus ve farkli disiplinlerde faaliyet gdsteren
arastirmacilar tarafindan cok kez tanimlanmaya calisilmistir. En sik basvurulan
tanimlardan birini ortaya koyan Hisrics (2007)’e gore girisimcilik; mevcut kay-
naklarin taraflarina daha blyuk deger yaratmak tzere yeniden organize edilmesi
iken, Kuratko (2007)"ya gore girisimcilik; digerlerinin fark edemedigini gorebilen
ve bu yolla agresif bir rekabet yaratan degisimlerdir. Allen (2006: 13) ise girisim-
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ciligi; “yenilikci ve yaratic fikirlerin hayat gegirilmesi icin risk alan ve endustriler
arasl baglar yaratan bir ekonomik biylime modeli” olarak tanimlamaktadir. Li-
teratUrdeki tanimlarin, girisimcilerin kisilik ¢zelliklerinden, sagladiklari ekonomik
faydaya kadar oldukca genis capta alt boyutlara dayandirildigi gorilmektedir.

2.1.1. Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilik, sosyo-kdltirel kosullardan dogrudan etkilenen bir olgu oldugun-
dan, eylemi gerceklestiren kisi olan girisimcinin tanimi da zaman icinde degismis
ve donldsmustdr. Bu déntsimde girisimciligin bir dizi degisken ile tanimlanama-
yacak kadar karmasik bir olgu oldugunun kabull (Toma vd., 2014) buyuk rol oy-
namis ve sonrasindaki calismalar girisimcilik sonucu olusan ekonomik degerden
cok girisimciyi tanimlamak Gzerine yogunlasmistir (Walter ve Heinrichs, 2015;
Chrisman ve Kellermanns, 2015; Levine ve Rubenstein, 2017).

ilk girisimci tanimlarindan biri 1755 yilinda Cantillon tarafindan yapilmis
olup “kar amaciyla harekete gecen ve riski géze alan kisi” olarak ifade edilmistir
(Boru, 2006). Takip eden calismalarda ise riski ifade eden belirsizlik ortaminin ay-
rintilandinldigi ve girisimcinin belirsiz yatirim ortamlarinda risk alma egiliminin in-
celendigi géralmektedir (Kuratko, 2005; Kirby, 2004; Sexton ve Bowman, 1985).
Girisimcilerin icinde bulunduklari sosyal ve ekonomik kosullar da girisimcilerin
tanimlanmasi icin incelenen dissal etkenler arasindadir (Doepke ve Zilibotti, 2014;
Lifidn ve Serrano, 2014). Cevresel kosullar ve ciktilara yogunlasan tanimlarin yani
sira, girisimciligin 6zinde kisisel bir caba olmasi sebebiyle birey bazinda ve kisisel
ozellikler odakli tanimlarin da yogun oldugu gortlmektedir (Venkataraman vd.,
2012; Baum vd., 2001).

Tablo 1. Girisimcilik potansiyelini olusturan alt boyutlar

Girisimcilik Motivasyonu — Ozgirlik arzusu, ekonomik motivasyon, girisimsel &z

yeterlilik.

Yénetim Yetkinligi Vizyon, kaynak bulabilme ve organize edebilme kapasitesi,
liderlik kapasitesi.

Psikolojik Yetkinlik Yenilikcilik kapasitesi, duygusal zeka, dayanikllik ve hizli
toparlanabilme potansiyeli.

Sosyal Yetkinlik ikna ve iletisim kapasitesi, iliski kurma ve sirdirme
kapasitesi.

Kaynak: Santos vd. (2013).
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Santos vd. (2013)'ye gore girisimcilik potansiyeli temelde dért alt bilesen-
den olusmaktadir. Tablo 1'de gorulecedi Uzere bu bilesenler agirlikli olarak kisisel
ozellikler ile sekillendirilmis olup, arastirmacilarin da calismalarinda vurguladigi
sekilde kimisi dogustan gelen &zellikler olarak tanimlanabilirken, kimi 6zellikler
ise sonradan tecrtibe ve egitim gibi faktorler ile gelistirilebilir niteliktedir.

2.1.1.1. Girisimsel Oz Yeterlilik

Birey bazindaki girisimcilik ¢zelliklerinden biri olan 6z yeterlilik algisi; bireyle-
rin gercekci hedefler belirlemeleri, hedeflerine ulasmak Uzere harekete gecmeleri
ve yeteneklerinin gercek anlamda farkinda olmalarindan kaynaklanan 6zgtvenle-
ri sayesinde belirsizlik altindaki durumlarda hizli ve kolay karar vermelerini (Locke
ve Baum, 2007) saglayan bir bilesen olarak tanimlanmaktadir.

Chen vd. (1998) bu kisisel boyutu “Girisimsel Oz Yeterlilik Olcegi” calisma-
sinda 22 ifade ile detaylandirmistir. Bireylerin girisimci olmak icin ihtiya¢ duydugu
6z yeterliliklerini 6lcmeye yonelik olarak gelistirilmis olan dlcekte yeni kurulacak
olan bir isletmenin hayatta kalabilmesi ve rekabet glcline sahip olabilmesi igin;
pazarlama, finans, yenilikcilik, risk alma kapasitesi ve yonetim- organizasyon be-
cerileri olmak Uzere 5 temel alt boyut tanimlanmustir.

ilk alt boyut olan pazarlama; yeni girisimlerin éncelikli ihtiyaci olan pazar
hedeflerine odaklanmaktadir. Pazar arastirmasi yapma, hedefleme, konumlandir-
ma ve satis- kar hedefleri belirleme gibi unsurlarin 6ne cikarildigi boyutta, bireyin
mevcut bilgi ve yetenekleri sorgulanmaktadir. ikinci boyut olarak tanimlanan ye-
nilikcilik; ginimaz girisimcilerinde aranan psikolojik yeterliliklerin en énemlile-
rinden biri olarak gortlmekte ve katma deger yaratan Urinlerin gelistiriimesinde
bir 6n kosul olarak kabul edilmektedir (Drucker, 1998; Hébert ve Link, 2006;
Hitt vd., 2011; Galindo ve Mendez- Picazo, 2013). isletmenin fiziki kurulusundan
once dustndlmesi ve ydnetilmeye baslanmasi gereken bir diger unsur olan yéne-
tim- organizasyon becerileri de Gctnci boyut olarak konumlandiriimistir. Geisler
(1993)'e gbre tim girisimciler icin bir 6n kosul ve ortak unsur olarak tanimlanan
risk alma 6lcegin doérdinct boyutunu olusturmaktadir. Bu boyut, girisimcilerin
aldiklari finansal riskin yani sira psikolojik bir yikin de altina girmeleri sebebiyle
"belirsizlik altinda karar alma yetisi”, “6ng6rl sahibi olma” ve “baski altinda
calisma” unsurlari ile iliskilendirilmektedir. Dunn ve Cheatham (1993) tarafindan
uzun doénemli projeksiyonlar yapiilmamasi halinde girisimciyi dnemli tehlikeler ile
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karsi karstya birakan olgu olarak tanimlanan finansal kontrol da son boyutu olus-
turmaktadir.

2.2. Girisimcilik Egitimleri

Girisimciligin, dogustan gelen bireysel ¢zelliklerin yani sira egitimlerle de
desteklenebilecegi ve gelistirilebilecedi kanisi son dénemlerde giderek yayginlas-
mis ve alana yonelik egitimler artirimistir (Kuratko, 2003). Yeni ekonomik dize-
nin dinamosu olarak tanimlanan girisimciligin gelistirilmesi ve basarili girisimlerin
sayilarinin artirilmasi icin bircok tlkede devlet eliyle desteklenen fonlar olusturul-
mus ve egitim programlari dizenlenmeye baslanmistir. Turkiye'de ise girisimcilere
verilen mali destekler ve egitimler ile basi ceken kurum T.C.Kiiclk ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi'dir (KOSGEB). KOSGEB
tarafindan verilen egitimlerin girisimciler Gzerindeki etkisi (AkylUz, 2013; Mutlu,
2014; Altuntas, 2016; GUner ve Korkmaz, 2017; Namal vd., 2018) ulusal litera-
tirde de siklikla incelenmis ve kamu kurumlarina programlarin etkinligi ile ilgili
geri bildirim saglanmustir.

Bununla beraber, girisimcinin basarisinda egitimin mi kisisel ¢zelliklerin mi
daha etkili oldugu uzun bir stredir tartisiimaktadir (Klein ve Bullock, 2006; Baum
vd., 2014). Genel kani; kisilik 6zelliklerinin ve bireysel potansiyelin ancak egitimle
islenebilecedi ve gelistirilebilecegi yonindedir (Lee vd. 2005; Wilson vd., 2007,
Ozdevecioglu ve Karaca, 2015).

Kutanis ve Hanci'ya (2004) gore; girisimcinin aldigi egitim, bu egitimi kul-
lanabilme yetisi, ailede ve toplumda kendisine taninan olanaklar ve is yukine
kadar her sey girisimcinin hareket noktasini olusturmaktadir. Girisimci adaylarinin
aldiklari egitimlerle konuyla ilgili bilgisini pazara ¢ikmadan énce artirabilmesi ise
girisimcilerin 6z yeterlilik algilarini etkilemektedir (Piperopoulos ve Dimov, 2015).
Dolayisiyla girisimciler, mevcut durumlarini aldiklari egitimler sayesinde gorebil-
mekte, eksiklerini ve yeterliliklerini kesfetmekte ve hentz risk ve belirsizlik alanina
girmeden teorik ve pratik uygulamalarla kendilerini gelistirebilmektedirler (Yil-
maz, 2014; Geng, 2015; Colakoglu ve Colakoglu, 2016; Kerse vd., 2017).

2.3. Bilissel Yanlliklar

Girisimcilik, bircok arastirmaci tarafindan bilissel stirecler ile birlikte incelen-
mektedir (Forbes, 2005; Baron, 2007; Gudmundsson ve Lechner, 2013). Basarl-
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li girisimcilerin digerlerinden bilissel dizeyde nasil farklilastigina yonelik yapilan
arastirmalar siklikla bilissel yanliliklara odaklanmaktadir (Mitchell vd., 2002; Keh
vd., 2002; Krueger, 2003). Ozi itibari ile yiksek risk altinda hizli karar verme
yetenedi gerektiren girisimcilik, strecteki belirsizlikler sebebiyle kisa yol gorevi
goren bilissel yanliliklara son derece aciktir. Bu sebeple rasyonel bir akil yirttme
ve karar verme slrecinin olusturulabilmesi icin bilissel yanlilik cesitlerini yakindan
tanimak gereklidir.

insanlarin karar verme sureclerindeki farkliliklar, farkli davranis ériinttlerinin
olusmasina sebep olmaktadir. Bash basina ¢cok boyutlu ve karmasik bir sistem olan
karar verme sirecinde birey hem kisisel hem de sosyal pek cok farkli etki altinda
kalmaktadir. Bahsedilen etkilerden biri olan ve karar verme sirecini dogrudan
sekillendiren bilissel yanlilik kavrami ise kisilerin karar verme sireclerinde rasyonel
cikarimlardan uzaklastig durumlar olarak tanimlanmaktadir (Tomak, 2011).

Ayni zamanda yargisal hatalar olarak da tanimlanan bilissel yanliliklar, temel-
de bireyin Uzerindeki bilissel ytki azaltmak icin kullandigi ipuclarindan, kestirme
yollardan kaynaklanmaktadir. Karar verme sirecinde alternatiflerin degerlendi-
rilmesi, secimin yapilmasi ve secim sonrasinda bireyin kendi kararini dogrulaya-
biliyor olmasi kisiye ciddi bir bilissel yik getirmektedir. Bu tir durumlarda birey,
rasyonel cikarim yapmanin gerektirdigi uzun ve yorucu degerlendirmeyi goze
almazsa —ki glnluk hayatta yaptigimiz her secim icin bu tur bir efor sarf etmek
bircok acidan midmkun degildir- daha kestirme bir yolu tercih edecek ve mevcut
tutum, yargi ve zihinsel kestirme yollari kullanacaktir. Bu tur bir karar verme su-
reci de her zaman rasyonel sonuclar dogurmadigindan bilissel yanliliklar devreye
girmektedir.

2.3.1. Asirt Glven Yanilgisi

Bilissel yanliliklardan biri olan asir gtiven yanilgisi, Kahneman (2011) tarafin-
dan; “subjektif bir 6z yeterlilik degerlendirmesi yaparak kendine asiri givenme”
ve “sosyal kabul icin kendini oldugundan farkli gésterme” olarak tanimlanmak-
tadir. Tan vd. (2012) asiri glven yanilgisini; “sosyal arzu edilebilirlik ile gtidtlenen
ve kendini diger insanlardan Ustln hissetmeye sebep veren bir bilissel yanlilik”
olarak tanimlanmaktadir. Oz degerlendirme mekanizmasinin strekli yanl olmasi
durumu ise bireyin karar verme slreclerine zarar verebilmekte ve gercek potan-
siyelin oldugundan fazla algilanmasi ile karar verme sureclerinde alinan riski ar-
tirabilmektedir.
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Kisinin 6z yeterliligini yanhs degerlendirmesi sonucunda olusan asiri given
yanilgisi, Moore ve Healy (2008)'e gore ic farkl sekilde tanimlanmaktadir. ilki;
kisinin gercek yetenek, basari sansi ve birikimini oldugundan fazla tahmin etme-
sidir. Ikincisi; kisinin digerlerinden iyi olduguna dair olan sarsilmaz inancidir. Son
yanilgi ise; kisinin kendi inanclarinin dogruluguna sorgulama ihtiyaci duymayacak
kadar emin olmasidir.

Ehrlinger vd. (2008)'nin ¢z yeterlilik degerlendirmesindeki hatalara dayan-
dirdigi bu yanilgi, psikolojik ve operasyonel olarak isimlendirilen iki boyutu ile
incelenmistir. Asiri gtiven yanilgisinin psikolojik boyutu; kisinin bilissel durumun-
dan ibaretken, operasyonel boyut, kisinin davranislarini sekillendiren karar verme
mekanizmasi ile iliskilendirilmistir. Her iki boyut da kisinin 6ncelikle kendi kapasite
ve yeteneklerinin analizinde sonrasinda da bu dogrultuda alacagi kararlarin dog-
rulugunda rol oynamaktadir. Bu tanimlar dogrultusunda bireyin kendine iliskin
degerlendirmelerindeki muhtemel yanliliklarin, gerceklikten énemli sapmalara
sebep olabilecegi gérilmektedir. Bu sapmalar karar verme asamasinda gercekles-
tiginde ise geri donulmesi zor sonuclar dogurabilir. Asiri gliven yanilgisinin dav-
ranisa nasil yansidigini Dunning-Kruger Sendromu detayli olarak agiklamaktadir
(Kruger ve Dunning, 1999).

2.3.1.1. Dunning-Kruger Sendromu

Dunning-Kruger Sendromu kisaca; bireylerin kisisel 6zelliklerini, tutumlarin,
bilgi birikimlerini veya davranislarini degerlendirirken yanli davranmalari anlami-
na gelmektedir (Kruger ve Dunning, 1999). S6z konusu yanlilik, kisilerin mevcut
niteliklerini abartmalarina ya da oldugundan daha dusik duzeyde algilamalarina
sebep olmaktadir. Dunning-Kruger sendromu, 6znel degerlendirmelerdeki pozitif
yanhliga, baska bir ifade ile bilissel yanlliklardan asiri givene atif yapmaktadir.

Sendrom, iki psikologun gerceklestirdigi deney sayesinde kesfedilmistir.
Ogrencilerden sinav notlarini tahmin etmeleri istenmis ve basarisiz 6grencilerin,
tahminlerinin basarili 6grencilere gore cok daha ylksek oldugu tespit edilmistir.
Basarili 6grenciler ise ya gercek puanlarina yakin ya da daha dasik tahminlerde
bulunmaya egilim gostermislerdir (Dunning vd., 2003). Calisma sonucunda aras-
tirmacilar dort énemli sonuca ulasmislardir:

* Niteliksiz insanlar, ne 6lctide niteliksiz olduklarini fark edemezler.

* Niteliksiz insanlar, niteliklerini abartma egilimindedirler.
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* Niteliksiz insanlar, gercekten nitelikli insanlarin niteliklerini gértip anlamak-
ta zorlanirlar.

* Eger nitelikleri, belli bir egitimle arttirilirsa, ayni niteliksiz insanlar, niteliksiz
olduklarinin farkina varmaya baslarlar (Bal ve Hassulin, 2016).

Belirtilen sonuclar 1siginda gercekte niteliksiz olan kisilerin 6z yeterliliklerini
yanls degerlendirmeleri sonucunda asiri glven yanilgisi yasadiklari ve bu sebeple
daha nitelikli olan kisileri fark etmedikleri gérilmektedir (Schlésser vd., 2013).
Dahasl, objektif olarak nitelikli olan kisiler, 6z yeterliliklerini oldugundan dusuk al-
gilama egilimleri sebebi ile karar verme slreclerinde ve harekete gegmekte endise
duymaktadirlar. Diger grupta ise bu tur bir endise olmadigindan risk alma, karar
verme ve harekete gecme asamalari cok daha hizli seyredebilmektedir (Dunning
vd., 2003)

Arastirmacilar, bu yanilglyl yasayan kisilerin alacaklari egitimler sayesinde
daha objektif ve dogru bir 6z degerlendirme yapabilecegini bildirmektedir (Savas,
2016). Bireyin yeterliligini gercek anlamda artiracak olan egitimlere tabi tutulmasi
mevcut durumunu dogru degerlendirmesine ve gelistirmesine imkan taniyacaktir.
Bu sayede daha gercekgi bir bakis ile karar verme sirecleri tamamlanabilecek,
muhtemel basarisizliklar azaltilabilecektir.

3. Yontem

3.1. Veri

Calisma, Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan yaratilen Larva On Kulucka Merkezi Girisimcilik
Programina devam eden lisans 3 ve 4. sinif ve lisansUstU duzeyde girisimcilik egi-
timi géren 118 katiimar ile gerceklestirilmistir. ESOGU Muhendislik ve Mimarlik
Fakdltesi, iktisadi idari Bilimler Fakdltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilim-
ler EnstitisG’'nun farkli bélimlerinden programa katilan 6grenciler, 72 saatlik bir
temel girisimcilik programina tabi tutulmakta ve sonucunda KOSGEB-TUBITAK
onayl bir girisimcilik sertifikasi almaktadir. Ogrencilerin programa secilmesi si-
rasinda; bulunduklari bilim dalinda uygulama safhasina gecebilmeleri acisindan
en az 3. sinifta olmalari, daha 6nce girisimcilik konulu bir egitim veya etkinlige
katilmis olmalari ve bir is fikrine sahip olmalari kriterleri g6z éniinde bulundurul-
mustur. Herhangi bir akademik puan saglamayan ve tamamen gonalltlik esa-
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siyla sGrdrdlen bu programin katiimcilari, belirtilen unsurlar sebebiyle “girisimci
adaylan” olarak kabul edilmistir.

3.2. Olciim Araclari ve Hipotezler

GCalismanin temel amaci; girisimcilik egitimi alan bireylerin 6z yeterlilik, algi-
lanan istenirlik ve algilanan uygulanabilirlik dizeylerinde egitim &ncesi ve egitim
sonrasl dénemlerde farklilik olup olmadigini incelemektir. Bu amacla katilimcilara
ilk test ve son test ydntemi uygulanmistir. Her iki testte de ayni ¢lcekler kullanila-
rak egitim 6ncesi ve sonrasi girisimcilik egilimi dizeyleri tespit edilmis ve ardindan
hipotez testlerine gecilmistir. Katilimcilarin girisimcilik konusundaki algilanan uy-
gulanabilirlik ve algilanan istenirlik dtizeyleri Kruger (1993) tarafindan gelistirilmis
olan dlgek vasitasi ile élciimastdr. Algilanan uygulanabilirlik (Cronbach-Alpha:
0,57) icin 5 ifade, algilanan istenirlik (Cronbach- Alpha: 0,77) icin 3 ifade kul-
lanilmistir. Ik olarak 8 maddenin faktér yapisi incelenmistir. Faktér analizine ait
sonuglar Tablo 2'de ¢zetlenmistir. Ayrica Kaiser-Meyer-Olkin érnekleme yeterlili-
gi 6lctst 0.787 ile kabul edilir seviyede bulunmus, Barlett'in kuresellik testi ise
640,924 olarak saptanmistir (x,(118)=640.924, p<0,01). Bu genel gostergeler
g6z 6nune alindiginda, faktér analizi 8 maddenin timundn uygunlugunu ve iki
faktore toplanmasinin uygun oldugunu gostermistir.

Tablo 2. Algilanan uygulanabilirlik ve algilanan istenirlik lceginin
8 madde icin oblimin rotasyonu ile temel bilesen analizine dayanan
faktor yiikleri

Faktor

Madde Uy;lj?a’ :f:lfi;;rlik Algilanan istenirlik
Algilanan Uygulanabilirlik 5 0,851

Algilanan Uygulanabilirlik 2 0,798

Algilanan Uygulanabilirlik 4 0,762

Algilanan Uygulanabilirlik 3 0,438

Algilanan Uygulanabilirlik 1 0,814

Algilanan istenirlik 3 0,768
Algilanan istenirlik 1 0,851
Algilanan istenirlik 2 0,770
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Oz yeterlilik diizeyinin élciimi icin ise Chen vd. (1998) tarafindan girisimcilik
niyetine 6zel olarak gelistirilen 5 alt boyut ve 22 ifade “Girisimsel Oz Yeterlilik
Olcegi” (Cronbach-Alpha: 0,92) kullanilmistir. Olceginde orijinalinde bulunan 22
ifade de katilimcilara sorulmus ancak 7 ifadenin faktér yapisina uygun olmadigi
gorllmastdr. Bu nedenle 7 madde analizlere dahil edilmemistir. Kapsam disina
cikartilan sorular haric tutularak 15 madde ile gerceklestirilen faktor analizi so-
nuglari, maddelerin 3 faktor altinda toplanabilecegini gostermistir. Analiz sonuc-
lari Tablo 3'te gosterildigi gibidir. Ayrica Kaiser-Meyer-Olkin 6rnekleme yeterlili-
gi 6lctst 0,874 ile kabul edilir seviyede bulunmus, Barlett’in kuresellik testi ise
824,879 olarak saptanmistir ,(118) = 824,879, p<0,01). Bu genel gostergeler
g6z ontne alindiginda, faktor analizi 8 maddenin tumundn uygunlugunu ve iki
faktore toplanmasinin uygun oldugunu goéstermistir. Ancak analizler yapilirken
ortaya cikan yeni faktor dagilimlari kullanilmamus, girisimsel 6z yeterliligin 6lcu-
munde kullanilan 15 maddenin toplami dikkate alinmistir. Bu sayede, girisimcilik
niyeti ile girisimcilik egitimi alan kisilerin, girisimsel 6z yeterlilige sahip olup olma-
diklari konusu genel bir degerlendirme ile ele alinmustir.

Tablo 3. Girisimsel 6z yeterlilik 6lceginin 8 madde igin oblimin
rotasyonu ile temel bilesen analizine dayanan faktor yiikleri

Faktorler
Madde 1 2 3
Madde 2 0,871
Madde 4 0,807
Madde 15 0,726
Madde 3 0,632
Madde 9 0,612
Madde 13 0,356
Madde 6 0,785
Madde 1 0,748
Madde 5 0,737
Madde 10 0,400
Madde 12 0,766
Madde 11 0,740
Madde 14 0,684
Madde 7 0,566
Madde 8 0,518
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Calismanin temel sorusu, girisimcilik niyeti olan ve bu niyetini gerceklestir-
mek amaciyla girisimcilik egitimi alan kisilerin, 6z yeterlilik, algilanan istenirlik ve
algilanan uygulanabilirlik konular bakimindan, egitim éncesinde Dunning-Kru-
ger sendromu egilimi gosterip géstermedikleri ve bu dogrultuda aldiklari egiti-
min, s6z konusu sendromu ne 6lctide ortaya koydugunu tespit etmektir. Bu soru
kapsaminda calismada test edilecek hipotezler soyledir:

H,: Girisimcilik niyeti olan ve bu niyetle girisimcilik egitimi alan Kisilerin, 6z
yeterlilik puanlari, egitim éncesinde ve egitim sonrasinda anlamli sekilde
farklilasmaktadir.

H.: Girisimcilik niyeti olan ve bu niyetle girisimcilik egitimi alan kisilerin, al-
gilanan istenirlik puanlari, egitim éncesinde ve egitim sonrasinda anlamli
sekilde farklilasmaktadir.

H.: Girisimcilik niyeti olan ve bu niyetle girisimcilik egitimi alan kisilerin, al-
gilanan uygulanabilirlik puanlari, egitim éncesinde ve egitim sonrasinda an-
lamli sekilde farklilasmaktadir.

3.3. Analiz

Oncelikle dlceklere gecerlik guvenirlik analizi uygulanmistir. Sonuclara gére
girisimsel 6z yeterlilik 6lceginin Cronbach-Alpha degeri egitim éncesinde 0,903
olarak saptanirken, 6lcekten cikartildiginda bu degeri yUkseltecek herhangi bir
maddeye rastlanmamistir. Dolayisiyla dlcek glvenilir kabul edilmistir. Egitim son-
rasinda ayni 6lcegin Cronbach-Alpha degeri 0,879 olarak saptanmistir. Her iki
deger de 6lcek givenirligi ve gecerliligi icin uygun sinirlardadir. Diger 6lceklerde
ayri ayri istenen gecerlik glvenirlik saglanamasa da soru formu genelinde 0,794
dizeyinde bir gtvenirlik yakalanmistir.

Calismada kullanilan 6lceklere ait tanimlayici istatistik bilgiler ile Kolmogo-
rov- Smirnov test sonuglari Tablo 4'te gosterildigi gibidir.
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Tablo 4. Olceklere ait tanimlayici istatistikler

Kolmogorov-

. Smirnov p
Olcek Minimum Maksimum Ortalama SS degeri
Girisimsel &z EGitim 6ncesi 23 73 57,00 9,54 0,002
veterlilik Egitim sonrasi 29 69 50,07 8,66 0,044
Algilanan Egitim 6ncesi 9 20 14,99 2,20 0,000
Istenirlik Egitim sonrasi 6 20 13,22 3,02 0,021
Algilanan Egitim 6ncesi 16 35 28,79 3,34 0,000
Uygulanabilirlik " ggitim sonrasi 10 33 19,47 5,19 0,012

Tanimlayici test sonuclarina bakildiginda toplam 6z yeterlilik, algilanan iste-
nirlik ve algilanan uygulanabilirlik dlceklerinden alinan puanlarda egitim sonrasin-
da dlsts gozlenmektedir. Bu durum bireylerin girisimcilik egitimleri 6ncesinde 6z
yeterlilikleri konusunda kendilerine olan giivenlerinin daha yiksek oldugu, egitim
sonrasinda bu durumun azaldigini gdstermektedir. Kolmogorov- Smirnov testinin
sonuglarina bakildiginda normal dagilima uymadiklari gérilmis ve bu sebeple
parametrik olmayan testler tercih edilmistir.

4. Bulgular

4.1. On Test-Son Test Sonuclarina iliskin Bulgular

Tablo 5'te belirtilen sonuglara gére egitim éncesi ve sonrasi durumda bi-
reylerin girisimsel ¢z yeterlilik, algilanan istenirlik ve algilanan uygulanabilirlik
olceklerinden aldiklari puanlar arasinda iliski gézlenmemektedir. Bu durum Dun-
ning-Kruger sendromu ile tutarlidir.

Tablo 5. Egitim 6ncesi ve sonrasinda dlceklerden alinan puanlar
arasinda iliski

Olcek Pearson Correlation o]

Girisimsel Oz Yeterlilik -0.055 0,554
Algilanan istenirlik 0.005 0,954
Algilanan Uygulanabilirlik -0.055 0,551
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Algilanan istenirlik ve algilanan uygulanabilirlik ifadelerinin her birine verilen
cevaplar, katiimailari dogal siniflara ayirmistir. Yedili Likert tipi 6lcekle sorulan
"Girisimci olmak isterim” ifadesine verilen yanitlar, katilimcilarin Gg sinifa ayril-
masina sebep olmustur; “olumsuz goéris bildiren grup”, “kayitsiz kalan grup”,
“olumlu goris bildiren grup”. Her bir soru egitim dncesi ve egitim sonrasinda
tek tek ele alinmis ve frekans analizi yapiimistir. Buna gére Tablo 6'daki sonuclar
ortaya ¢ikmustir.

Sorulara verilen yanitlara gére katilimcilarin tc gruba ayrildigi tabloya bakil-
diginda, girisimci olma istekliligini yansitan ilk soruya egitim 6ncesinde 103 Kisi
olumlu yanit vermistir, buna karsin egitim sonrasinda bu sayl 64'e dismustur.
Dunning-Kruger sendromunu destekleyen bu sonuca benzer bir sonuc is fikrini
hayata gecirme konusundaki istekliliklerinde de ortaya ¢ikmaktadir. EGitim éncesi
donemde 95 katilimcr bu konuda istekli oldugu konusunda olumlu gorus bildir-
mistir, ancak egitim sonrasinda bu say1 37'e dismustdr.
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Tablo 6. Algilanan istenirlik ve algilanan uygulanabilirlik diceklerine gore

katilimcilarin gruplandiriimasi

S .
. = ©
— (%3 © @© c
= £ 5 2 < T & g
s 2 £ 8. 3 S 8 5.
<@ T nNO& ¥ & < o9
25 X5 & 25 ¥ T =X £ 3%
e e 5 €£ 2 & = - €8
s g2 5 22 & B § - 22
W X O hv4 O Qo hv4 hVA4 pv4 Uy O o
i:‘ Girisimci olmak isterim. 0 1 8 24 34 45 103
& s fikrimi hayata gecirme
2 asamasinda endise 15 24 20 59 21 22 10 6 38
3 duyarim.
3
E is fikrimi hayata gecirmek
S
3 icin istekliyim. 0 3 2 5 18 27 35 33 95
n Ne kadar zor olabilecegini
g diisndiyorsunuz? 9 8 11 28 20 17 42 1M 70
E = lecegin
= 5 Ba§ar|I|oIabl[ecgglnlzden 0 ’ 2 4 9 26 54 25 105
HoN ° ne kadar eminsiniz?
w3
S ..
> Basarmak icin ne kadar 0 0 3 3 3 4 25 83 112
=) fazla calisirdiniz?
<
% Yeni bir is kurabilmek
5 icin yeterli bilgiye sahip 3 8 3 14 6 28 36 34 98
< misiniz?
Kendinizden ne kadar
eminsiniz? 0 2 2 4 4 8 27 75 110
X Girigimci olmak isterim. 14 15 22 51 3 16 23 25 64
=
§ is fikrimi hayata gecirme
2 asamasinda endise 6 10 7 23 11 14 20 50 84
3 duyarim.
5
Z‘m is fikrimi hayata gecirmek
< icin istekliyim. 15 35 27 77 4 9 9 19 37
g Ne kadar zor olabilecegini P 3 7 12 6 17 33 50 100
5 dustinGyorsunuz?
A x
£ = G
% ) Ba§ar|I|oIab|[ec§g|r17|zden 9 38 25 72 6 15 9 5 30
S 5 ne kadar eminsiniz?
S
3 .
2 Basarmak icin ne kadar 17 6 9 32 5 10 29 42 81
2 fazla calisirdiniz?
2 Yeni bir is kurabilmek
%; icin yeterli bilgiye sahip 27 41 23 91 13 5 9 0 14
< misiniz?
Kendinizden ne kadar 20 35 16 91 7 3 6 11 20
eminsiniz?
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Algilanan istenirlik konusunda bir diger énemli bulgu da is fikrini hayat ge-
cirme asamasinda duyulan endise ile ilgilidir. Egitim 6ncesinde 38 katilimcr bu
yonde endise duydugunu bildirirken, egitim sonrasinda bu sayinin 84’e cikmistir.

Algilanan uygulanabilirlik 6lcegine ait sorulara verilen yanitlara bakildiginda
en carpicl sonucun, katiimcilarin “kendinden emin olma” ifadesi ile ilgili oldugu
gorilmektedir. Egitim 6ncesinde 110 katilimci kendisinden emin oldugunu belir-
tirken son testte bu oran 20'ye dismustdr. Benzer bir sonuc yeni bir is kurmak igin
“yeterli bilgiye sahip olup olmadiklar” yoénindeki ifadede gortlmektedir. Egitim
oncesinde 98 katilimci yeterli bilgiye sahip oldugunu belirtirken, egitimden sonra
bu sayl 14’e dismuUstdr. Basarili olacaklarindan ne kadar emin olduklarinin tespit
edilmeye calisildigi ifadede ise ilk testte 105 kisi emin oldugunu belirtmisken, son
testte 30 kisi bu cevabi vermistir. “Ne kadar zor olabilecegini distnlyorsunuz?”
sorusuna verilen yanitlarda da katiimailarin egitim éncesi ve egitim sonrasinda
fikirlerinin 6nemli dlctide degistigi gdzlenmektedir. ilk testteki skor 70 iken, son
testte 100’e ulasmistir. Ulasilan sonuclarin Dunning-Kruger sendromu ile iliskili
oldugu dustndlmektedir.

Algilanan istenirlik ve algilanan uygulanabilirlik sorularina verdikleri cevap-
lara gore siniflara ayrilan katilimcilarin girisimsel 6z yeterlilik dlceginden aldiklari
puanlarda ortalamalar agisindan anlamli bir fark olup olmadigi Kruskal Wallis testi
ile sinanmistir. Anlamli bulunan sonuclarda, hangi gruplar arasinda farklilik oldu-
gunu tespit etmek icin Kruskal-Wallis testinde post-hoc analizleri icin kullanilan
Independent Sample testi uygulanmistir.

Gilt/Nolume 9 | Sayv/lssue 1 | Haziran/June 2020 ~ 15



Nihan Tomris KUCUN, Sezen GUNGOR, Sertag EROGLU

Tablo 7. Algilanan istenirlik ve algilanan uygulanabilirlik yanitlarinin girisimsel
6z yeterlilik acisindan farklilasmasi

Ki Kare Testi p degeri

Egitim Egitim Egitim Egitim
oncesi sonrasi Oncesi sonrasi

=
Q
o
©

Girisimci olmak isterim. 4,755 18,462 0,093 0,000

is fikrimi hayata gecirme asamasinda endise
duyarim.

is fikrimi hayata gecirmek icin istekliyim. 1,707 24,195 0,426 0,000

9,52 13,468 0,009 0,001

Algilanan
Istenirlik

Ne kadar zor olabilece@ini disintyorsunuz? 13,68 9,362 0,001 0,009

c ié Basarili olabileceginizden ne kadar eminsiniz? 7,981 18,537 0,018 0,000
c=
& _f.é Basarmak icin ne kadar fazla calisirdiniz? 4,805 15,423 0,090 0,000
o -8
< 3, Yenibiris kurabilmek icin yeterli bilgiye sahip
£ misiniz? 10,46 27,549 0,005 0,000
Kendinizden ne kadar eminsiniz? 2,478 20,135 0,290 0,000

Algilanan istenirlik cevaplarina gére gruplara ayrilan katiimcilarin girisimsel
0z yeterlilik puanlarinin ortalamalar acisindan farklilasip farklilasmadigina bakil-
diginda ise katilimcilarin egitim 6ncesinde 6z yeterliliklerinin farkinda olmadiklari
yoninde bir sonuca varilabilir. Zira girisimci olma istegi ile 6z yeterlilik arasinda
egitim dncesinde bir iliski saptanamazken, egitim sonrasinda bu iliskinin olmasi
dikkat cekicidir. Benzer bir durum girisimcilik konusundaki isteklilikte de gézlen-
mektedir. Her iki ifade icin hangi gruplar arasinda fark olduguna bakildiginda her
iki ifadeye de olumlu ve olumsuz cevap veren gruplarda anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir. Algilanan uygulanabilirlik sonuglarinin egitim sonrasinda tum ifa-
delerin 6z yeterlilik puanlari agisindan farklilastigr gértlmektedir. Egitim &ncesin-
de ise Uc¢ ifadede de bu farkhlik gdzlenmektedir.

Katilimcilara yoneltilen ilk ifade olan “Ne kadar zor olacagini dusinUyorsu-
nuz?” sorusuna hem egitim 6ncesi hem de sonrasinda 6z yeterlilik puanlarinin
gruplar arasinda farkhlasmasi, katiimcilarin her iki ddnemde de 6z yeterliliklerine
bakarak cevap verdikleri seklinde yorumlanabilir. Ayni sekilde basarili olacaklarin-
dan emin olup olmadiklari seklindeki ifadede katilimcilar her iki ddnemde de 6z
yeterliliklerini dikkate almislardir. Basarili olmak icin ne kadar calisacaklari sorul-
dugunda ise egitim 6ncesi donemde katilimcilar 6z yeterliliklerine dikkat etmeden
cevap vermislerdir. Buna karsin egitim sonrasinda Dunning-Kruger sendromuna

16 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



Dunning-Kruger Sendromu Cercevesinden Girisimdilik Egitimlerinin Girisimci Adaylan Uzerindeki Etkisinin incelenmesi

uygun sekilde farkindalik gelistirdikleri 6z yeterliliklerine daha fazla odaklanarak
cevap vermislerdir.

Tablo 8. Algilanan istenirlik ve algilanan uygulanabilirlik yanitlarinin girisimsel
6z yeterlilik acisindan farklilasmasi Post-Hoc testleri

Farkh Gruplar p Test sonucu

Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim  Egitim
oncesi sonrasi Oncesi sonrasi Oncesi sonrasi

Girisimci olmak

A 1-3 0,000 -27,532
Isterim.

is fikrimi hayata
gecirme asamasinda 1-2 1-3 0,001 24,118 29,399
endise duyarim.

is fikrimi hayata
gecirmek icin 1-3 0,000 -33,269
istekliyim.

Ne kadar zor 1-3 0,001 27,739
olabilecegini 1-3 0,007
ddsundyorsunuz? 1-2 0,031 25,654 31,670

Algilanan istenirlik

Basaril
olabileceginizden ne 1-3 1-3 0,021 0,000 -46,490 -30,565
kadar eminsiniz?

Basarmak icin
ne kadar fazla 1-3 0,000 -27,456
calisirdiniz?

Yeni bir is kurabilmek 1-2 0,001 -36,187
icin yeterli bilgiye 1-3 0,018 -27,608
sahip misiniz? 1-3 0,000 -41,885

Algilanan Uygulanabilirlik

Kendinizden ne kadar

eminsiniz? 1-3 0,000 -37,815

Analizin devaminda yapilan post-hoc testinde genel olarak ifadelere karsl
kayitsiz kalan grupla ilgili iki soru haric herhangi bir anlamli sonuc elde edilmez-
ken, ifadelere olumlu ve olumsuz yanitlar veren katilimcilarin girisimsel 6z yeterli-
lik puanlarinin istatistiksel olarak anlamli sekilde ortalamalar agisindan farklilastig
tespit edilmistir.

Yapilan analizlerden hareketle dlceklerden alinan puanlarin egitim éncesi ve
sonrasinda degismesinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini incelemek
icin yapilan Wilcoxon Signed Ranks Test sonuclari Tablo 9'da verilmektedir.
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Tablo 9. Algilanan istenirlik 6l¢egine iliskin Wilcoxon Signed test sonuclari

Egitim Oncesi Egitim sonrasi
Olgek Ortalama SS Ortalama SS N z P
Girisimci olmak isterim. 5,84 1,21 4,36 2,11 -5,693 0,000

Negatif degisim 75
Pozitif degisim 27
_ Degisim yok 16
Is fikrimi hayata gecirme
asamasinda endise 3,55 1,71 5,34 1,91 -6,256 0,000
duyarim.
Negatif degisim 20
Pozitif degisim 86
Degisim yok 12
5,59 1,23 3,5 2,04 -7,465 0,000
Negatif degisim 87
Pozitif degisim 21
Degisim yok 10
Algilanan istenirlik dtzeyi. 14,99 2,2 13,22 3,02 -4,712 0,000
Negatif degisim 74
Pozitif degisim 31
Degisim yok 13

is fikrimi hayata gecirmek
icin istekliyim.

Sorularin tanimlayici istatistik sonuclarina bakildiginda girisimci olma istekle-
rinin egitim sonrasi durumda dUstigu ve ayni zamanda is fikirlerini hayat gecirme
konusunda duyduklari endisenin de egitim sonrasinda yikseldigi gortlmektedir.
Olcegin geneline bakildiginda katiimailarin algilanan isteklilik dizeylerinin genel
olarak dustigi saptanmistir. Tm bu degisimlerin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigina bakildigina ise hem &lcegin toplaminda hem de 6lcek sorularn bazin-
da bu degisimlerin anlaml oldugu goértlmektedir.
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Tablo 10. Algilanan uygulanabilirlik 6lcegine iliskin Wilcoxon Signed test

sonuclari

Egitim oncesi

Egitim sonrasi

Olgek Ortalama SS Ortalama SS N z P
Ne kadar zor olabilecegini 4,67 1,73 5,81 1,45 -4,93 0,000
dustntyorsunuz?
Negatif degisim 29
Pozitif degisim 71
Degisimyok 18
Basarill  olabileceginizden 5,72 1,04 3,34 1,63 -8,48 0,000
ne kadar eminsiniz?
Negatif degisim 94
Pozitif degisim 9
Degisim yok 15
is fikrimi hayata gecirmek 6,54 0,88 5,03 2,19 -6,02 0,000
icin istekliyim.
Negatif degisim 69
Pozitif degisim 16
Degisim yok 33
Yeni bir is kurabilmek icin 5,47 1,55 2,61 1,44 -8,34 0,000
yeterli bilgiye sahip misiniz?
Negatif degisim 98
Pozitif degisim 12
Degisimyok 8
Kendinizden ne kadar 6,38 1,06 2,66 1,91
eminsiniz?
Negatif degisim 101
Pozitif degisim 5
Degisim yok 12
Algilanan  uygulanabilirlik
P 28,79 3,34 19,47 5,19 -8,97 0,000
ddzeyi.
Negatif degisim 108
Pozitif degisim 8
Degisimyok 2

Ayrica, katiimailarin girisimciligin zorluguna yonelik dtstncelerinin egitim

sonrasinda arttigl, basarili olabileceklerine olan inanclarinin ise distigu goézlen-

Gilt/Volume 9 | Sayi/Issue 1 | Haziran/June 2020 19



Nihan Tomris KUCUN, Sezen GUNGOR, Sertag EROGLU

mistir. Paralel sekilde; is fikirlerini hayata gecirme konusundaki isteklilikleri, yeni
bir is kurmak icin yeterli bilgiye sahip olduklari konusundaki inanclari ve kendile-
rine olan glvenleri egitim sonrasinda azalmistir. Tablo11'de belirtildigi gibi alinan
toplam puanlarin egitim sonrasi ve egitim 6ncesi durumda istatistiksel olarak an-
lamli bir sekilde degistigi gdzlemlenmistir.

Tablo 11. Olceklere ait tanimsal istatistikler

Ortalama puan Standart sapma
. Egitim Egitim Egitim Egitim
Olcek oncesi sonrasi oncesi sonrasli
Girisimsel Oz Yeterlilik 57 50,07 9,54 8,62
Algilanan istenirlik 14,99 13,22 2,2 3,02
Algilanan Uygulanabilirlik 28,79 19,47 3,34 5,19

Katilimcilarin ifadelerindeki degisimin tespiti icin Wilcoxon Signed Ranks Test
uygulanmis ve Tablo 12'de gérulecedi sekilde her Uc boyut icin de istatistiksel ola-
rak anlamli bir degisim oldugu tespit edilmistir (p<0,01). Bu sonuca gore calisma
kapsaminda kurulan H,, H, ve H; hipotezleri dogrulanmaktadir. Baska bir ifadeyle
girisimsel 6z yeterlilik, algilanan istenirlik ve algilanan uygulanabilirlik duzeylerin-
de egitim 6ncesinde alinan puanlar egitim sonrasinda anlamli sekilde dists gos-
termistir. Bu ifade girisimcilik niyetinde olan kisilerin girisimcilik egitimi dncesinde
yasadiklari Dunning-Kruger sendromunu ortaya koymasi agisindan énemlidir.

Tablo 12. Olceklere ait Wilcoxon Signed Ranks test sonuclari

Degisken N z p
Girisimsel Oz Yeterlilik -5,545 0,000
Negatif degisim 86
Pozitif degisim 29
Degisim yok 3
Algilanan Istenirlik -4,712 0,000
Negatif degisim 74
Pozitif degisim 31
Degisim yok 13
Algilanan Uygulanabilirlik -8,970 0,000
Negatif degisim 108
Pozitif degisim 8
Degisim yok 2
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5. Sonug ve Tartisma

Calismanin temel varsayimi; girisimci adaylarinin Dunning-Kruger sendro-
munun etkisinde kalabilecekleri ile ilgilidir. Katilimcilardan ilk test ve son test yon-
temi edinilen veriler sonucunda; girisimci olmak ve is fikirlerini hayata gecirmek
konusunda isteklerinin azaldigi, girisimciligin zorluguna yonelik dtstncelerinin
ve konuya iliskin endiselerinin arttigi belirlenmistir. En énemli sonuclardan biri
de katiimailarin yeterli bilgiye sahip olmadiklarini, aldiklari egitimden sonra fark
etmeleridir. Katilimcilarin kendilerine ve basarili olacaklarina dair glvenlerinin son
testte dismesi, girisimcilik konusunda Dunning-Kruger sendromunun etkisinin
azimsanmayacak dizeyde oldugunu gdstermektedir.

Calismada elde edilen bulgularin nispeten az sayida érneklemle elde edilme-
si, genelleme yapmayi zorlastirsa da Dunning-Kruger sendromu ile oldukca tutarli
sonuglar elde edilmis olmasinin, daha blyuk érneklemlerle yapilacak calismalara
temel olusturmasi acisindan énemli oldugu distntlmektedir. Dunning-Kruger
Sendromu, arastirmacilarina gére (Kruger ve Dunning, 1999) egitimle etkileri
azaltilacak bir sendromdur. Bireyin kendi eksikliklerini fark etmesi, kendini gelisti-
rebilmesinin tek yoludur. Bu farkindalik saglanmadiginda kit kaynaklarla gercek-
lestirilen girisimlerin sdrdurulebilir olmadigr gérilmektedir. Dolayisiyla ilk bakista
istenen davranisa ket vuruyor gibi gérinse de girisimci adaylarinin aldiklari egi-
timlerin uzun dénemde hayatta kalmalari icin gerekli altyapiyr ve motivasyonu
olusturdugu séylenebilir.

Arastirma bulgulari, Dunning-Kruger sendromu ile dogrudan iliskilendirilme-
se de literatlrdeki bazi calismalar ile paralellik gdstermektedir. Girisimcilik egitim-
leri daha 6nce de belirtildigi gibi siklikla girisimcilik niyeti Gzerinde yarattigi pozitif
etki ile 6ne ¢ikmaktadir (Lindn vd., 2011). Solomon ve Matlay (2008) tarafindan
gerceklestirilen ve 10 yili kapsayan arastirmada girisimcilik egitimi alan 6grenciler
mezuniyetleri sonrasinda da titizlikle takip edilmisler ve kariyer gelisimleri yénin-
de raporlanmislardir. Calismaya dahil edilen 64 6grenci ile mezuniyetlerinden 1, 5
ve 10 yil sonrasi olmak Uzere 3 gérisme gerceklestirilmistir. Sonuc olarak egitimi
alan 6grencilerin 8'inin kendi sirketlerini kurdugu, 9'ununsa gelisen girisimlerin-
de 6nemli pozisyonlar elde ettigi gortlmustar. Arastirmacilar bu sonuclari girisim-
cilik egitiminin uzun dénemdeki pozitif etkisi ile aciklamaktadirlar.

Bununla beraber, bazi arastirmalar kisa sireli, zorunlu ve teorik dizeyde tu-
tulan bir girisimcilik egitiminin girisimciler Gzerinde kisa vadede dnemli bir etki
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yaratmadigini ortaya koymaktadir. Ornegin Fayolle ve Gailli tarafindan 2015 yi-
linda yapilan calismada; egitimden hemen sonra girisimci adaylarinin girisimcilik
egilimine yonelik bir 6lctim gerceklestiriimis ve egitimin yarattigi herhangi bir etki
tespit edilememistir. Ayni 6lcim 6 ay sonra ayni drneklem ile tekrarlandiginda ise
girisimcilik egiliminin arttigi tespit edilmistir. Sonuclar arastirmacilar tarafindan
girisimcilik egitimlerinde verilen icerigin icsellestirilmesi ve konuyla ilgili eksiklikle-
rin tespit edilerek telafi edilmesi ile iliskilendirilmistir. Fayolle ve Gailli (2015)"nin
calismasina ek olarak Oosterbeek vd. (2008) tarafindan gerceklestirilen calismada
Onerilen girisimcilik egitiminin egitimi alanlar Uzerindeki etkileri arastirilmis; giri-
simcilik niyeti Gzerinde gucli bir negatif etki goraldrken, girisimcilik yetenekleri
Uzerinde herhangi bir etki tespit edilememistir. Arastirmacilar bu sasirtici sonucu
eg@itimlerin girisimci adaylarini daha gercekci disinmeye itmesi ve bu sayede giri-
simcilige yonelik cesaretlerinin azalmasi ile agiklamaktadirlar. Benzer bir sonug da
Pihie ve Bagheri (2011) tarafindan ortaya konmustur. Egitim sonrasinda girisimci
adaylarinin 6zsaygi bilinci ve basariya dair inanc boyutlariniiceren girisimcilige yo-
nelik tutum skorlari ytksekken, isletme yénetimi bakimindan 6z yeterlilik algilari
disuk gikmistir. Arastirmacilar, egitimin bu negatif etkisinin uzun vadede pozitif
bir sonug yaratacagini 6ngérmds ve girisimci adaylarini cesaretlendirmek igin ba-
sari hikayeleri paylagiminin artiriimasi, sosyal cevrenin genisletiimesi ve deneysel
6grenme sistemlerinin kurgulanmasinin énemini vurgulamislardir.

Bu calisma da belirtilen arastirmalara ek olarak gondllt olarak girisimcilik
egitimlerine katilan ve bu sebeple girisimci adayi olarak kabul edilen katilimcila-
rin girisimcilige yonelik tutumlarinda egitim éncesi ve sonrasinda énemli farkli-
liklar oldugunu ortaya koymaktadir. Aradaki farkin blyuklugt, Dunning-Kruger
sendromunda tanimlandigi gibi; “bireylerin gercekte ne kadar az bilgiye sahip
olduklarinin farkinda olmalari, ancak bilgiyle karsilastiklarinda gerceklesecektir.”
Onkabull ile agiklanabilir. Bu ana kadar bireyler kendini ilgili konuda yeterli hisse-
decek ve harekete ge¢mekten tereddiit etmeyeceklerdir. Bu durum da calismanin
basindaki yiksek girisimcilik egilimi skorlarini aciklamaktadir. Katilimcilar aldiklar
72 saatlik egitim sonrasinda bircok konu hakkinda fikir sahibi olmus ve eksiklikle-
rini fark etmislerdir. Bu durum da kisa vadede girisimcilik niyeti Gzerinde negatif
bir etkiye yol agmistir. Edinilen bulgular sonucunda; Rae ve Carswell’in (2000) de
ortaya koydugu gibi girisimcilik egitimlerinin aktif ve hayat boyu 6grenme manti-
g1 ile verilmesinin dnemi cok aciktir. Girisimcilige yonelik tutum toplumsal 6lcekte
surekli olarak gelistirilmeli ve basari hikayeleri paylasilmalidir. Girisimci adaylarinin

22 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



Dunning-Kruger Sendromu Cercevesinden Girisimdilik Egitimlerinin Girisimci Adaylan Uzerindeki Etkisinin incelenmesi

sosyal iliskileri desteklenmeli ve mentorlik faaliyetlerinin agirligr artinimalidir. Gi-
risimcilik egitimlerinin teorik kismi egitim acisindan son derece énemli olmakla
beraber, girisimcilerin yasayarak 6grenmesi icin uygulamali egitimlerle desteklen-
mesi gerektigi distntlmektedir. Calisma kapsaminda tespit edilen bir diger unsur
da ulusal literatirde girisimcilik egitimlerinin genel olarak kisa vadedeki etkileri-
nin arastirldigr yénindedir. Oysa ki uluslararasi literattrde rastlanan bazi calisma-
lar (Solomon ve Matlay, 2008; Fayolle ve Gailly, 2015) sonuclarin uzun dénemde
ortaya ciktigini ortaya koymaktadir. Girisimcilik egitimi alan adaylarin uzun do-
nemdeki kariyer gelisiminin sistematik olarak g&zlemlenmesinin hem yeni basari
hikayeleri yaratilarak yayginlastiriimasinda hem de yeni girisimler icin rol model
olusturulmasinda 6nemli olabilecegi distintlmektedir. Bu sayede girisimcilik egi-
timlerinin girisimcilik egilimlerinde kisa vadede negatif olarak gortlebilecek et-
kisini, uzun vadede surdurdlebilir bir basari ile aciklamak mumkUn olabilecektir.
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