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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
KOOPERATIFLERDE DENETIM ve TEKIRDAG ILi SARAY ILCESI ORNEGI
Fatma KARAORMAN

Namik Kemal Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dali

Danisman: Dog. Dr. Giilen OZDEMIR

Kooperatifler bireylerin tek basina yapamadiklar1 isleri birlikte yapmak icin
ekonomik giiclerini bir araya getirdigi kuruluslardir. Kooperatiflere ortak olan bireyler,
birlikte ¢alismanin faydalarindan yararlanabilir ve maliyetleri diisiirebilirler. Ortaklarinin
cikarlarin1 koruyan bu birliktelikler, giinlimiizde demokratik yonetimi ile de bir rol model
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kooperatiflerin isleyis semasina baktigimizda, biitiin ortaklarini
icine alan ve alinan kararlarin onaylandigi genel kurul, bu kurul adina kooperatifi yoneten ve
genel kurul icinden cikan yoOnetim kurulu, yapilan islemleri ortaklar1 adina denetleyen

denetleme kurulundan olugmaktadir.

Kooperatiflerin denetlenmesi, tiim islemlerin, yasalar cercevesinde degerlendirilmesi,
yonetici ve c¢alisanlarin bilgilendirilmesi olarak ¢ok Onemli bir gorevi de icinde
barindirmaktadir. Bu nedenlerle etkili bir denetim yapilabilmesi i¢in 6zellikle denetim

kurullarinin bilingli ve egitimli olmas1 gerekir.

Bu c¢alismanin amaci kooperatiflerde denetim konusuna dikkat ¢ekmek, denetimi yasa ve
yonetmelikler acisindan incelemektir. Diinyadaki Ornekleri inceleyip bu cercevede
iilkemizdeki durumu degerlendirmektir. Caligma alammi Tekirdag ili Saray Ilcesindeki
kooperatifler olusturmustur. Kooperatif ortak, yonetim ve denetim kurullar1 ile anket
yapilmistir. Anket yolu ile 149 kisi ile goriisiilmiis veriler PASW 18.0 paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analizde ankete katilan deneklerin kooperatifin

denetimi konusunda yeterince bilgi sahibi olmadiklari tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kooperatif, Denetim, Merkez Birligi, Denetim Kurulu, Kooperatif
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ABSTRACT

MSec. Thesis

COOPERATIVE AUDITING AND SARAY WITHIN THE PROVINCE OF TEKIRDAG
Fatma KARAORMAN

Namik Kemal University
Institute of Sciences
Departmentof The Economy in Agriculture
Consultant: Assistant Proffessor Giilen OZDEMIR

Cooperatives are associations of persons who voluntarily gather their economic
strength to achieve a mutual goal which would be otherwise impossible. The members can
benefit from working together and reduce the costs. These associations protect the benefit of
their members while they come up as role model due their democratic management.

As for the organizational structure, there is a general assembly involving every member in
which the decisions that are taken are approved, a board of directors which governs the
cooperative on behalf of the same assembly they have originated, and a board of auditors that
supervises and audits the works being done on behalf of the partners.

Cooperative auditing and the assessment of every work within the limits of the law signal an
important task regarding the knowledge of employees and directors. That is to say, members
of the board of auditors ought to be conscious and properly educated in order to make
effective auditing.

The aim of this study is to draw attention on cooperative auditing, and to investigate them
with respect to laws and regulations. Moreover, similar cases around the world are reviewed
in order to reach a better understanding about Turkey, in this regard. The study took place in
Saray within the province of Tekirdag. A survey was conducted with the partners of local
cooperatives via questionnaires, and with their board of executives and auditing. 149
individuals were interviewed whereas the data were analysed using PASW Statistics 18.0,
predictive analytics software. In the end, it was found that the participants were not
sufficiently informed about cooperative auditing.

Keywords: Cooperative, Audit, The Board Of Auditors, Central Of Union, Parts Of

Cooperative

2013, 91 pages



TESEKKUR

Kooperatifler, ekonomik yonden giicsiiz kisilerin giiclerini birlestirerek is
yapabilmek icin olusturduklar birlikteliklerdir. Zamanla gelisen kooperatifler 6zel sektor ve
kamu sektoriiniin yaninda iigiincii bir giic olarak yerini almustir. Oyle ki zamanla olusan bu
giic iilke politikalarina yon verecek duruma gelmistir. Birgok iyi calisan kooperatif
orneklerinin yaninda, kotii yonetilen kooperatiflere de rastlanmaktadir. Kooperatiflerin
kurulus ve devamin da kendi biinyesinde olan yonetim, ortak veya calisanlarin kotii niyet ve
davraniglarindan dogabilecek, kooperatif acisindan olumsuz durumlart Onlemek ve
eksikliklerin goriiliip giderilmesi i¢in, kendi biinyesinde kendini denetleyen bir sistem olan

denetleme organini da olusturmustur.

Denetimin onemi ve denetleme agisindan kooperatifleri incelemek amaciyla
yazilan bu tez c¢alismasinda, Oncelikle bu konuyu se¢memde ve tiim yiiksek lisans
calismalarim boyunca benden yardimlar1 ve destegini esirgemeyen danigmanim sayin Dog.
Dr. Giilen OZDEMIR’e ve Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi
Boliim Baskani1 Prof. Dr. I. Hakki INAN’a ve tiim boliim hocalarima, kooperatiflerle ilgili her
konuda yardimci olan ve usanmadan sikilmadan sorularima cevap veren calisma arkadasim
Fatih HISAR’a her konuda desteklerini esirgemeyen esim Aydin KARAORMAN’a ve aileme

sonsuz tesekkiir ederim.
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1. GIRIS

Kooperatifler, insan ihtiyaclarinin karsilikli yardimlasma yoluyla giderilmesini
saglamak ve ortaklarin ¢ikarlarim korumak amaci ile olusturulan ekonomik kuruluslardir.
Kooperatifler hem kisilerin tek baslarina yapmaya giiclerinin yetmedigi isleri bir araya

gelerek yapmalarini saglar, hem de toplumun kalkinmasina katkida bulunur.

Cok eski caglardan beri insanlarin kooperatif benzeri birlikteliklerle tek basina
tistiinden gelemedikleri isleri birleserek yaptiklar1 goriilmektedir. Bugiinkii anlamiyla
kooperatifcilik hareketi yakin gecmiste kendini gostermis ve koyduklari ilkeler ¢ok kiiciik

degisiklikler ve eklemelerle hala giincelligini korumaktadir.

19. yiizyilin ikinci yarisindan bu yana kooperatif¢ilik hareketi diinyada hizli bir
gelisme gostermistir. Giinlimiizde artik kooperatifler yalniz ekonomik degil sosyal ve egitsel
amaclar i¢in de ¢alismalar yapmaktadir. Kooperatifler bir sermaye birlesimi degil, ekonomik
cikarlarin1 korumak amaciyla bir araya gelen kisilerin birlesmesidir. Kooperatifler Diinya
tizerinde 800 milyon kisi ortagi ve 100 milyon kisi calisani ile istihdama ve iilkelerin

kalkinmalarina biiyiik destek saglamaktadir (Kirali 2012).

Kooperatifler diinyada ilkeleri geregi kisilerin kendi istekleri dogrultusunda
kurulmus ekonomik orgiitler olmasi yaninda bazi gelismis ve az gelismis {ilkelerde
kooperatif¢ilik ruhuna uymasa da devlet denetimi ve eliyle kurulup denetlenmektedir. GSMH’
ya yaptiklar1 katki g6z Oniine alindiginda kooperatiflerin gercekten giiclii birikim ve pazar
paylar ile denetlenmesi biiyilk onem arz etmektedir. Kuruluslardan beklenen hizmet ve
faydanin tam olarak yerine getirilmesinde denetim son derece Onemli bir aractir.
Kooperatiflerde denetim ekonomik bir olay oldugu kadar toplumsal bir olaydir. Denetimsiz
bir isletmenin belirli bir basariya ulagsmasi veya ulasilmig bir basariy: siirdiirmesini beklemek
giictiir ( Cikin ve Karaca 1994 ). Tirkiye'de kooperatifciligin, aracilik ve tefecilikle
miicadelede, i¢c ve dis ticarette, sanayilesmede kendisinden beklenen gorevleri etkinlikle
yapmasi, kamu ve 6zel sektor yaninda iigiincii bir sektor olarak ekonomide layik oldugu
onemli yeri almasina baghdir. Bu da alinacak diger tedbirlerin yaninda, siirekli ve etkin

denetimi de gerektirmektedir ( Yildiz 2009).

Bu calismanin amaci kooperatiflerde denetimi yasalar, yonetmelikler ve isleyis

acisindan incelemektir. Bu amacla Tekirdag Ili Saray Ilcesi kooperatif ortak, yonetici ve



denetleyicileri ile anket calismasi yapilarak denetlemenin ne kadar bilinip uygulandigi
anlasilmaya calisilmistir.

Deneklerin kooperatif genel kurullarina katilim, katki ve ilgileri, ortaklarin
kooperatifteki haklarinin neler oldugu ve bunlarin bilinip bilinmedigi iizerinde durulmustur.
Ekonomik yonden ise kooperatiflerin ortaklarina risturn dagitip dagitmadigi {izerinde
durulmustur. Ana sézlesme ve yasalardan dogan haklar {izerinde durulmus, Tekirdag ili Saray
ilgesi kooperatif ortaklarinin verilerinden hareketle iilkemiz acisindan bazi verilere ulasilmaya

calisilmistir.

Konu ile ilgili olarak kaynaklarda yapilan taramalarda bazi verilere ulasilmistir. Bunlar

asagidaki gibidir:

Miilayim (2006), “ Kooperatif¢ilik” adl1 kitabinda kooperatifciligin tarihgesi, ilkeleri,
mevzuati hakkinda bilgiler vermistir. 1163 sayili kooperatifler kanununa, 1581 tarim kredi
kooperatifleri ve birlikleri ve 4572 sayili tarim satis kooperatifleri ve birlikleri yasalarina yer
verilmistir. Ulkemizdeki kooperatif sorunlar1 ve ¢dziim onerilerinin yaninda kooperatiflerdeki

denetim sorunlarina ve ¢6ziim onerilerine de deginilmistir.

Inan (2008), * Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatifcilik ve AB Modeli *“ adl1 kitabinda
Avrupa Birligi ve Tiirk tarim kooperatifciligini degerlendirmis ve Tiirkiye tarim kooperatifleri

icin model Onerisinde bulunmustur.

Cikin ve Karacan (1994), “ Genel Kooperatifcilik *“ adli eserinde genel
kooperatif¢ilik bilgilerinin yaninda kooperatiflerin basarisim etkileyen faktorler ve denetim,
kooperatiflerde denetim hakkinda genel bilgiler vermis denetim alanlarindan ve denetim

sekilleri hakkinda bilgiler vermistir.

Cikin (2003), “Atatirk Donemi Ekonomi Politikalar1 ve Kooperatifcilik.” adh
makalesinde Tiirkiye’de kooperatif¢iligin gelisimi hakkinda bilgi vermis ve Atatiirk donemine

ait ekonomi politikalar1 ve kooperatifcilikle ilgili degerlendirmelerde bulunmustur.

Kirali (2012), ” Kooperatiflerde Denetim “ adl1 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Teskilatlandirma Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan calismada kooperatiflerde denetim
sekilleri ve denetimin nasil yapilabilecegi konusunda denetleme ile ilgili degerlendirme

yapmistir.



Giimriik ve Ticaret Bakanligiin (2012), “ Kooperatif Denet¢isi El Kitab1” adli
bakanlik ¢alismasinda kooperatif denetiminde bulunan ortaklara denetim konusunda genis

bilgi verilmistir.

Ozdemir (2010), “ Kooperatiflerde Dis Denetim “ adli Mali Coziim Dergisinde
yayinlamis makalesinde kooperatiflerde dis denetimle ilgili olarak bilgiler vermistir. Ayni
zamanda denetlenecek olanlarin sorumluluklari ve bunlara aykiri hareketin ne sekilde

cezalandirilacag tizerinde durulmustur.

Ozdemir (1996), “Tekirdag Ilinde Tarimsal Kooperatif Ortak Iliskileri” doktora

tezinde, Tekirdag ilindeki tarimsal kooperatiflerde kooperatif ortak iliskilerine deginmistir.

Caliskan (2011), “ Kiigiik Torba Yasanin, Kooperatif Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelerine Getirdigi ikinci Gorev Yasagi” adli Mali Coziim Dergisinde yaymlanmis
makalesinde Kiigiik Torba Yasa olarak adlandirilan 6215 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 1163 sayili Kooperatifler Kanununa eklenen yeni maddeleri ele

almis ve kooperatifler acisindan yorumlamistir.

2

Bodur (2007), “ Denetimin Bagimsizligi ~ adli yiiksek lisans tez arastirmasinda
denetimin tanimi ve etigi iizerinde durmus ve denetim mekanizmasinin bagimsizlig {izerinde
ulusal ve uluslar arasi diizenlemeler konusunda bilgi vermistir. Arastirmanin sonucunda
ekonomik kosullarin her gecen giin degismesi, is diinyasinda hizla artan rekabet ve iilkemizde
uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren isletmelerin sayisinin giderek artmasi ve bunlarin gerek
tilke smirlann icinden gerekse iilke sinirlart disindan kaynak bulma ihtiyacinin artmasi

bagimsiz dis denetim faaliyetinin kagimilmaz bir gereksinim olmasma neden oldugu

belirlenmistir.

Yildiz (2009), “ Tarim Kooperatiflerinde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri
adl yiiksek lisans tez calismasinda tarimsal kooperatifcilik iizerinde durulmus ve karsilasilan
sorunlara  deginilerek  ¢oziim  Onerilerinde  bulunmustur. Calismada, iilkemizde
kooperatif¢iligin i¢cinde bulundugu sorunlarin tespiti yapilmis olmasina ragmen coziimleri

adina ciddi adimlar atilmadig1 vurgulanmustir.

Yukarida belirtilenler 1s181nda; tez calismasinin temel amaci; kooperatiflerde denetim ve
denetimin 6neminin ortaya konmasidir. Arastirmada ortaklarin kooperatiflere olan ilgi, bilgi

ve kooperatifcilik bilincinin  denetim mekanizmas1 iizerine etkileri tespit edilmeye



calisilmistir. Ayrica konu ile ilgili olarak yapilan kaynak tarama ¢alismasinda kooperatiflerde
denetim ile ilgili herhangi bir calisilma yapilmadig: tespit edilmis. Konu ile ilgili aragtirma
yapacaklara, bir model dahilin de ipucu verilerek bilgilerin ortaya konmasi da arastirmanin
diger amaclarindandir.

Arastirmanin konu acisindan kapsami kooperatiflerde denetim mekanizmasinin yasa,
yonetmelik ve isleyisinin ortaya konmasmma yoneliktir. Arastirma uygulama acisindan
Tekirdag ili Saray Ilcesi ve koylerinde bulunan 7 adet kooperatif ortak, yonetici ve
denetleyicileri arastirma kapsamina alinmistir. Arastirma, sonuclarin genellenmesi gibi bir
ama¢ tasimamaktadir. Arastirmanin sonuglart arastirma kapsamindaki kooperatiflerin ortak,

yOnetici ve denetleyicilere 0zgii sonuglardir.



2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Materyal

Bu calismanin ana materyali Tekirdag ili Saray ilcesi kooperatiflerindeki ortaklar,
yonetici ve denetcilerle yapilan anket sonuglarindan elde edilen veriler olusturmaktadir.
Gelistirilen anket yiiz yiize goriisme yoluyla uygulanmugtir. Ayrica konu ile ilgili yapilan
arastirmalar, makale ve istatistiki bilgilerden genis 6l¢iide yararlanilmistir.
Konu ile ilgili yapilan ¢esitli arastirma bulgularini iceren bu yayinlarin yani sira 1163 sayili
kooperatifler kanunu, 1581 tarim kredi kooperatifleri yasast ve 4572 sayili tarim satig

kooperatifleri yasasi incelenmis ve amaca uygun olarak yorumlanmaistir.

2.2. Yontem

Arastirmada kooperatif ortak, yonetici ve denetgilerinin, kooperatifler hakkindaki
bilgi ve bilin¢ diizeyleri, ana sozlesme, yasa ve yonetmeliklerin kendilerine verdikleri
haklardan yararlanma konusundaki goriisleri, kooperatife olan ilgileri ve denetim hakkindaki
bilgilerinin oOl¢iimii ve bu konulardaki yargilarinin belirlenmesi i¢in anket formu
hazirlanmistir. Anket formunda Olceklerden yararlanilmis ve dlgeklerde yer alan ifadelerin
yanitlari icin bes aralikli Likert tipi 6lcek cetveli kullanilmustir. Ornegin, “ Denetim kuruluna
giivenirim * ifadesinin yanit1 i¢in 1-) “ Kesinlikle katilmiyorum” 2-) “ Katilmiyorum”, 3-)
“Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, 4-) “Katiliyorum”, 5-) “Kesinlikle katiliyorum™ seklinde
bes secenek bulunmaktadir. Buna ilaveden ankete katilanlarin demografik ozellikleri
belirlenmistir.

Aragtirmanin ana materyalini Saray Ilcesi kooperatif ortaklari olusturmaktadir.
Anketin uygulanabilmesi ic¢in, Saray’da kooperatiflere kayith ortaklar ele alinmistir. Saray
kooperatifler agisindan faal bir ilgedir. Dort adet tarim kredi kooperatifi, bir adet esnaf kefalet
kooperatifi, yagl tohumlar tarim satis kooperatifi, yapi, motorlu tasiyicilar kooperatifleri,
tarimsal kalkinma ve sulama kooperatifleri ile birlikte yaklasik 33 adet kooperatif
bulunmaktadir. Toplam 33 kooperatifte 4851 ortaktan 3118i faal ortaktir. Ornek hacminin
belirlenmesinde oranlar i¢in simrli ana kitle formiiliinden yararlamlmustir'. Formiilde %99
giiven Araligi, %10 hata payr ve ana kitleyi olusturan faal kooperatif ortaklarinin oram
(3118/4851) p=0.64 ve faal olmayan ortaklar q=0.36 olarak alinmis ve ornek hacmi 149 kisi

olarak bulunmustur. Ornege alinan kooperatif ortaklari tesadiifi olarak belirlenmistir.

! Newbold P., 2007, iktisat ve Isletme icin Istatistik, Ceviren :Umit Senesen
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n= Ornek hacmi (149), N= ana kitle hacmi (4158), p= kooperatiflerde faal ortak oran1 (0.64),
q=1-p, O = oran varyansi1 0,001502).

Anketler 2012 yili Mayis-Haziran aylar1 arasinda uygulanmistir. Anketler ve gézden

gecirme islemi tamamlandiktan sonra, analiz ve degerlendirmeler i¢in temel bir kodlama plani
gelistirilmistir. Girilen verilerin siniflandirilmasi, tablolar haline getirilmesi, tarif edici
istatistiklerin hesaplanmasi ve gerekli analizlerin yapilmasinda PASW 18,0 paket programi
kullanilmastir.
Elde edilen veriler faktor analizlerinde kullanilmistir. Faktor analizinin amaci, kisaca
degiskenler arasindaki iliskiyi ozetlemektir. Bu iliski orijinal degiskenlerden tiiretilen birkag
degisken ya da faktor ile agiklanabilmektedir. Hedef olabildigince anlasilir bir ¢oziim
sunmaktir (Gorsuch 1983).

Genel olarak faktor analizinin ilk asamast degiskenler arasindaki karsiliklr iliskiyi
aciklamaktir. Bu iliskinin 6l¢iisii olarak ilgilesim katsayis1 kullanilir. Hazirlanan korelasyon
matrisi degiskenler arasinda pozitif iliski oldugunu ve degiskenlerin bazi altkiimeleri
icerisinde iliskilerin bu altkiimeler arasindaki iligkilerden daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Analitik faktor yaklasimi gozlenen korelasyonlarin daha kiigiik hipotetik
degiskenler tarafindan agiklanip agiklanmayacagini isaret etmektedir (Kim ve Meller 1978).
Matematiksel olarak faktor analizi ¢oklu regresyon analizi ile benzerlik gostermektedir.
Yargilar arasindan belirli 6zellikte olanlar bir faktore yiiklenerek grup olusturur ve toplam
varyans: dikkate alarak veriler gruplanir. Verilerin faktor analizine uygun olup olmadigi
Bartlett Kiiresellik testi ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ile belirlenmektedir. Bartlett’in
Kiiresellik testi degiskenlerin en azindan bir kismi arasindan yiiksek oranli korelasyonlar
oldugu olasiligini test etmektedir. Bartlett Kiiresellik testine gore ‘“Korelasyon matrisi birim

matristir’” hipotezi reddedilmezse faktor analizi yapilmamalidir (Tucker ve LaFleur 1991).

Degiskenler arasindaki iliskinin bir diger gostergesi kismi korelasyon katsayisidir.
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi gozlenen korelasyon katsayilarinin  biiylikligiinii

karsilastiran bir indekstir. KMO degeri;



0.90 tizerinde ise ¢ok iyi,
0,80-0,90 arasinda, iyi
0,70-0,80 arasinda, orta,

0,60’1n altinda ise kabul edilemez olarak nitelendirilmektedir.

Cizelge ve grafikler, verilerin yiizde olarak sunulmasinda, aritmetik ortalama ve
giiven araliklar1 gibi istatistik degerlerin verilmesinde ve tutum ol¢iim cetveli {izerinde puan
verilerek cevaplanmis sorularla ilgili bulgularin 6zetlenmesinde kullanilmistir.

Kullanilan olceklerin giivenilirlerini test etmek i¢in Alfa (o) modeli (Cronbach Alpha
Coefficient) kullanilmistir. Bu yontem Olcekte yer alan k sorusunun homojen bir yapi
gosteren bir biitiinii ifade edip etmeyecegini arastirmaktadir. O ile 1 arasinda deger alan

katsay1 Cronbach Alfa katsayisi olarak adlandirilmaktadir.

Alpha (a) katsayisina bagl olarak 6lgegin giivenilirligi asagidaki gibi yorumlanir:
0.00 < a < 0.40 ise olgek giivenilir degil,

0.40 < a < 0.60 ise dlgegin giivenilirligi diisiik,

0.60 < a < 0.80 ise olcek oldukga giivenilir,

0.80 < a < 1.00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir dlcektir (Kalayct vd 2005).

Faktor analizi, kooperatif ortak ve yoneticilerin denetim ile ilgili yargilar1 ile 6grenim
durumu ve yas gruplart arasinda farklilik bulunup bulunmadig test edilmistir.

Ayrica anket sonuclar1 ve literatiir taramalari dogrultusunda da; Saray Ilcesi
kooperatiflerinin giiclii ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler SWOT analizi ile ortaya

konmustur.



3. KOOPERATIF HAREKETININ DUNYA VE TURKIYEDEKIi GELiSiMi

3.1. Diinyadaki Gelisimi

Kooperatifcilik ( Co-operation ) sozciigii, birlik anlamina gelen “ co “ ile ¢alisma
anlamina gelen “operation ““ sozciigiinden olusan ve ekonomik is birligi anlamina gelen bir
terimdir. Kooperatif davranisi, birlikte is yapma ve karsilikli yardimlasma, isbirligi ve
kooperatif olusturma geleneginin insanligin gecmisi kadar eski oldugu anlasilmaktadir. flkel
toplumdan bu yana, insanlarin tek baslarima yenemedikleri kimi giigliikleri yenmek i¢in
isbirligi yapma yoluna gittikleri, boylece ekonomik agidan yarar sagladiklari bilinmektedir.

Giiniimiizdeki modern tiiketici kooperatiflerinin temelini, kapitalist isletmelere karsi
kendilerini ekonomik acidan korumak isteyen dokuma is¢ilerinin bir araya gelmesiyle 1844
yilinda Ingiltere’nin Rochdale kasabasinda atilmistir. Ayn1 dénemde Fransa’da iiretici ve
Almanya’da kredi kooperatifleri ortaya ¢ikmaya baslamistir ( Inan 2008 ).

Cagdas kooperatiflerin ilk Onciisii sayilan Rochdale Tiiketim kooperatifini baz
alarak, diinyada kooperatif hareketinin ¢esitli iilkelerde dogup gelismesini bes zaman dilimi
icinde incelemek miimkiindiir.

3.1.1. Rochdale oncesi donem:

Insanlar arasi1 yardimlasma insanlik tarihi kadar eski olmakla birlikte, kooperatif
karakterini i¢inde bulunduran ilk kooperatif tipinin 1750'de A.B.D.'de Benjamin Franklin’in
yangina karsi kurdugu yardimlagma sigortasi ile Fransa’da Franchho-Compte'de kurulan ilk
frutieres (peynir kooperatif) oldugu kabul edilmektedir. Bu donemde Avrupa kitasi basta
olmak iizere, Amerika kitas1 ve Japonya’da kooperatif hareketinin basladig1 gézlenmektedir.
3.1.2. Rochdale'den 1900 yilina kadarki donem:

Bugiinkii kooperatif¢ilik uygulamalarinin atas1 olan ilk kooperatif, 1844’de 28
dokuma iscisi tarafindan Manchester kentinin Rochdale varosunda kuruldu. Bu donemde
ozellikle tiiketim, tarimsal kredi ve esnaf kredileri alaninda ¢esitli iilkelerde farkli tiirde
kooperatiflerin tarih sahnesinde yer aldigi donemdir ( Cikin 2007).

Bu donemde kooperatifler daha cok orta diizeyde gelismis iilkelerde goriilmeye baglamistir.

3.1.3. 1900'den 1917'ye kadarki donem:
Bu donemde kooperatif hareketi daha ¢ok sanayi iilkelerinin somiirgesi olan

ilkelerde goriilmektedir. Bu kooperatifler daha ¢ok tarimsal karakterlidir.



3.1.4. 1918'den 1945'e kadarki donem:

Bu donemde diinya tarihinde 6nemli olaylar olmus, iki diinya savasi yasanmis,
kapitalizm disinda sosyalizm de ekonomik uygulamada yer almistir. Bu donemde
kooperatiflerin sosyalist iilkelerde yeniden organize oldugu ve ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.
3.1.5. 1945 sonras1 donem:

Bu donem c¢esitli iilkelerdeki kooperatiflerin gelisme ve olgunluk donemidir. Ancak
yeni bagimsizliklarina kavusmus pek c¢ok {iciincii diinya iilkelerinde kooperatiflerin
yayillmasini siirdiirdiigii goriiliir. Bu yeni iilkelerde kooperatif hareketleri, genellikle mevcut
iktidarlarin Onciiliiglinde ortaya ¢ikmiglardir.

Ulkelere gore kooperatif hareketlerinin dogusu ayrintili bir sekilde incelendiginde asagidaki
sonuglara ulasilabilir.

« Ilk  kooperatif  hareketleri  genellikle  Avrupa iilkelerinde  baslamistir.
* 1920'lerden sonra kooperatif hareketlerinin hizli bir gelisme gosterdigi anlasilmaktadir.
* Diinya iilkelerinin %28’inde kooperatif hareketleri birinci ve ikinci donemde ortaya
cikarken, %52'sinin ise dordiincii ve besinci donemde ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Avrupa ve
Kuzey Amerika iilkelerinde %80'in den fazlasinda kooperatif hareketi birinci ve ikinci
donemde baslarken, Orta ve Giiney Amerika, Asya, Afrika ve Avustralya iilkelerinin %60'n
dan fazlasinda dordiincii ve besinci donemde basladigi, anlagilmaktadir ( Un 2007 ).
Gelismis ilkelerde kooperatif hareketleri 1. ve 2. donemlerde ortaya ¢ikarken; az gelismis
ilkelerde 3. donemde yogunlagmaya basladigi, 4. ve 5. donemlerde bu yogunlugun arttigi
gozlenmektedir. Bu nedenle az gelismis iilkelerdeki kooperatif deneyiminin heniiz yeterlilik
kazanamadigimi s6ylemek miimkiindiir ( Un 2007 ).

Diinyada son otuz yil igerisinde, ekonomik ve sosyal yasamda ve kamu yOnetimi
anlayisindaki degisimlerin sonucu olarak, devletlerin; ekonomik ve sosyal alanda rollerini
azaltmaya, idari, politik ve ekonomik yapilar1 serbestlestirmeye ve yerellestirmeye, planl
ekonomiden piyasa ekonomisine gecmeye ve farklt ekonomik sektorlerin gelisimini

dengelemeye dogru yoneldikleri bir siire¢ yasanmistir.

S6z konusu gelismeler karsisinda, kamusal otoritenin bosalttigi alanlarda etkin bir rol
istlenerek, toplumun karsilanamayan ekonomik ve sosyal gereksinimlerini en iyi bicimde
giderebilecek olusumlara olan ihtiyag siirekli artmistir. Gelismis bircok iilkede, kooperatifler
gibi kendi kendine yardim eden ve kendi sorumluluklarini yiiklenen ekonomik dayanigma

orgiitleri, ortaya ¢ikan bu boslugu biiyiik olciide doldurmustur.



Bu acidan, son donemlerde uluslararasi kuruluslar ve bolgesel entegrasyonlar tarafindan
devletlerin kooperatiflere olan yaklagimlar1 konusunda yapilan caligmalar da, hiz ve 6nem
kazanmustir.

Birlesmis Milletler, kooperatiflerin 6zellikle yoksullukla miicadeledeki rollerine
dikkat cekmekte ve esas olarak devletlerden kooperatifcilik icin elverigli bir ortam
yaratilmasini talep etmektedir. Bu amacla 2012 yili1 “Uluslararas1 Kooperatifler Yili” olarak
ilan edilmistir. Ayrica, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), 2002 yilinda, kooperatif¢ilige
iliskin hedefler, politika ¢ercevesi, bu kapsamda devletlerin rolii ve tesvik icin almalar
gereken Onlemleri ayrintili bir sekilde ele alan “Kooperatiflerin Tesvik Edilmesi” baglikli 193
sayitli Tavsiye Kararmi kabul etmistir. Avrupa Birliginde de, kooperatiflerin; sosyal ve
ekonomik Oonemine, gelistirilmesine ve desteklenmesine, rekabet yeteneklerinin arttirilmasina
yonelik caligmalar ve diizenlemeler yapilmistir.

Tiim bu gelismeler, tilkemizi de yakindan etkilemekte ve ilgilendirmektedir. Bu
nedenle, degisen Tiirkiye ve Diinya kosullar1 gozetilerek, iilkemiz kooperatif¢iliginin ideal
yonde gelistirilmesi hedefi cercevesinde, kamunun ve diger aktorlerin roliiniin iyi bir sekilde
tanimlanmas1 ve alinabilecek tedbirlerin tespiti bakimindan yeni bir planlama siirecine ihtiyac
duyulmustur (Boga 2010).

3.2. Kooperatiflerin ekonomiye katkilar

- Kooperatifler piyasa basarisizhigin1 diizeltebilir ve etkin bir piyasa
organizasyonunu destekleyebilir;

- Kiigiik simail isletmelere, kendi Ozerkliklerini kaybetmeksizin daha biiyiik ve
giiclii ekonomik yapilar seklinde birlesme olanagi saglar;

- Uriin ya da hizmet arzim koordine etmek suretiyle bireylerin ya da kiiciik
isletmelerin pazar giiciinii artirabilir;

- Diisiik sermayeli ortaklara da ekonomik kararlara katilim olanag saglar;

- Kooperatif ortaklarina / vatandaslara hizmet ihtiyaclarin1 diizenleme veya tespit
etme olanag: saglar;

- Niifusun biiyiik boliimlerinin ekonomik entegrasyonuna olanak saglar;

- Yerel piyasalar i¢in avantajlar saglar, orada oturanlarla yakin temaslar sayesinde
yerel ihtiyact karsilar ve kendi bolgesinde ya da ilgili sektorde ekonomik faaliyeti canlandirir;

- Istikrara katkida bulunur. Kooperatifin amaci, maksimum kar elde etmek degil de
ortaklarin desteklenmesi oldugundan, hi¢ kar etmedigi durumda dahi, ortaklarina hizmet
gotiirmeyi siirdiirebiliyorsa genelde ayakta kalmay1 basarmakta ve basarili olmaktadir. Aym

durum yatirimcilarin kurdugu ticari sirketler icin gecerli degildir,
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- Demokratik olarak yonetildiginden ve ekonomik agidan yonetime katilmaya

olanak sagladigindan, giiven yaratir, sosyal sermaye olusturur ve muhafaza eder.
Bu ozellikler, bolgesel kalkinma stratejilerine entegrasyon i¢in kooperatifleri elverigli hale
getirmektedir. Ayrica, AB ve Diinya genelinde kooperatifler, ekonominin oldugu kadar
toplumun da degismez unsurlaridir. Is sahalarinin olusturulmasi, kaynaklarin mobilizasyonu,
yatirimlarin tesvik edilmesi ve bunlara baglh olarak, genel anlamda ekonomi agisindan sahip
olduklar1 6nem, giderek daha ¢ok takdir edilmektedir ( Boga 2010 ).
3.3. Diinyaca Kabul Gormiis Kooperatifcilik Ilkeleri

21 Aralk 1844 yilinda Rochdale Onciilerinin kurmus olduklar1 tiiketim
kooperatifinin 1yi isleyebilmesi icin bazi ilkeler kabul etmislerdir. Daha sonra genel olarak bu
ilkeler diger kooperatiflerde de uygulanmustir.
Tarihsel siire¢ i¢cinde kazanilan tecriibeler, farkli iilke kooperatifleri arasinda ortak yanlari
ortaya ¢cikarmistir. Kooperatif yaklasimin gelismemis iilkelerde olumlu sonu¢ vermemesinin
nedenlerinden biri de kooperatif ilkelerinin yanls yorumlanmasidir. ICA tarafindan 1995
yilinda son sekli verilen bu ilkeler, kooperatiflerin diger ticari sirket tiirlerinden ayrilmasi
bakimindan da 6nemlidir ( Miilayim 2006 ).
3.3.1. Goniillii ve serbest giris ilkesi

Kooperatifler goniillii kuruluslar olup, hizmetlerinden yararlanabilecek ve kooperatif
ortakliginin sorumluluklarini kabul eden herkese, cinsel, sosyal, irksal, siyasal ve dinsel ayrim
gozetmeksizin agiktir.
3.3.2. Ortagin demokratik yonetimi ilkesi

Kooperatifler, politika olusturma ve karar verme konularina aktif olarak katilan
ortaklar tarafindan yonetilen ( kontrol edilen ) demokratik kuruluslardir. Kooperatiflerde
yonetime secilen kadin ve erkek yoneticiler ortaklara karst sorumludurlar. Birim
kooperatiflerde ortaklar esit oy ( bir ortaga bir oy ) hakkina sahiptirler. Kooperatif {ist
orgiitleri de demokratik bir bigimde orgiitlenmislerdir.
3.3.3. Ortagin ekonomik katilimu ilkesi

Ortaklar, kooperatifin sermayesine adil bir bi¢cimde katilirlar ve kooperatifin
sermayesini demokratik olarak kontrol ederler. Genellikle kooperatif sermayesinin en az bir
boliimii, kooperatifin ortak miilkiyetindedir. Ortaklar, kooperatife ortaklik kosulu olarak
yatirdiklart ortaklik paylarina karsilik, sayet faiz veriliyorsa sinirli olarak bir faiz alirlar. Diger
taraftan ortaklar, isletme fazlalarin1 su amaclardan herhangi birine, ikisine veya tiimiine tahsis
edebilirler:

a) Kooperatifi gelistirmek i¢in dagitilamayan yedek akce olusturma ( asgari bir kismi )
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b) Ortaklar1 kooperatifle aligverisleri oraninda yararlandirma (ortaklara risturn verilmesi)
c¢) Ortaklara uygun bulunan ve onaylanan diger faaliyetlerin desteklenmesi
3.3.4. Ozerklik ve bagimsizhk

Kooperatifler, ortaklar1 tarafindan yonetilen 6zerk ( otonom ) ve karsilikli yardima
dayanan bagimsiz kuruluslardir. Kooperatifler, devlet ve diger kuruluslarla anlagsma ve
isbirligi yapmalar1 veya dis kaynaklardan sermaye saglamalari durumunda, biitiin bu
iliskilerini, kooperatiflerinin ©6zerkligine ve ortaklarin kooperatiflerini demokratik olarak
yonetimlerine bir zarar getirmeyecek bi¢imde yiiriitiirler.

3.3.5. Egitim, 6gretim ve bilgilendirme

Kooperatifler, kendi ortaklarina, secilmis ve atanmis yoneticilerine ve personeline,
kooperatiflerinin gelismesine etkin bir bi¢cimde katkida bulunabilmeleri i¢in egitim ve ogretim
olanag1 saglarlar. Kooperatifler, kooperatif¢iligin yapis1 ve yararlar1 hakkinda genel
kamuoyunu 6zelliklede gengleri ve toplumun kamuoyu Onderlerini bilgilendirirler.

3.3.6. Kooperatifler arasi isbirligi

Kooperatifler, ortaklarina daha etkin bir bicimde hizmet edebilmek ve tiimiiyle
kooperatif¢ilik hareketini giiclendirebilmek i¢in diger kooperatiflerle yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde isbirligi yaparlar.
3.3.7.Toplumsal sorumluluk

Kooperatifler, ortaklarinca onaylanan politikalar araciligiyla iginde yasadiklari
toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in ¢aligirlar.

3.4. Kooperatiflerin Tiirkiye’deki Gelisimi

Tiirkiye’de kooperatif¢ilik hareketini Osmanli Imparatorlugu dénemi ve Cumhuriyet
Donemi olarak iki donemde incelenmektedir. Osmanlilar doneminde Mithat Pasa,
Cumhuriyet doneminde ise Atatiirk kooperatifciligin onciileri olarak onemli faaliyetlerde
bulunmuslardir.

Tiim insanhk tarihinde goriildiigii gibi, Anadolu insaninin da kendi aralarinda
kooperatif ozellikleri tasiyan bir karsilikli yardimlagsma bicimleri, tarihin tiim donemlerinde
goriilmiistiir. Kirsal kesimlerdeki cesitli imece bicimleri, kentsel kesimlerde goriilen lonca
bicimi ahi gelenekleri Tiirkiye’nin zengin bir karsilikli yardimlasma birikimine sahip
oldugunu gostermektedir. Ne yazik ki bu yardimlasma big¢imleri iyi incelenemediginden,
piyasa kosullari i¢inde, kendi emegini kiiciik sermayesiyle birlestirerek iirettigi iiriinle pazara
giren esnaf ve ¢ift¢iye uygun ve Tiirkiye’ye 6zgiin bir kooperatif modeli gelistirilememistir.
Bununla beraber bu konuda 6nemli caligmalar1 ve uygulamalar1 Tiirk Ekonomi Tarihi i¢inde

gozlemek miimkiindiir. Nitekim Cezayir’i Fransizlara vererek zindanda bogdurttugumuz
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biiyiik Devlet Adami Mithat Pasa’nin, 1863’te Memleket Sandiklarin1 kurmasi ile ilk tarimsal
kredi kooperatifi kurulmustur ( Cikin 2003 ).

Mithat Pasa “Memleket Sandig1” adim verdigi ilk tarim kredi organizasyonu 1863
yilinda o zaman valisi oldugu Nis sehrinin Pirot kasabasinda kurmustur. {lk denemeden
olumlu sonuglar almis ve dolayisiyla bu sekildeki sandiklarin biitiin iilkede kurulmasinin ¢ok
faydali olacagini diisiinmiistiir. Diistincelerini uygulama amaciyla hazirladigi bir nizamname
hiikiimetce kabul edilmis ve memleket sandiklar1 adi verilen bu tegkilatin iilkenin her
tarafinda kurulmalar1 biitiin valilere gorev olarak verilmistir. Bu sekilde devlet tarimsal
islerini de kendi idari isleri arasina almistir. Mithat Pasa'nin hazirlamis oldugu bu nizamname
hiikiimetce 1867 yilinda kabul edilmistir. Bu nizamname 29 maddeden ve iki boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde sermaye, idare, ikraz ve kazang, ikinci boliimde ise sandik
tarafindan izlenecek muhasebe usulii belirtilmistir. Mithat Pasa'nin bu nizamnamesi ile
Tiirkiye de tarim kredi kooperatifciliginin temeli atilmis olmaktadir. Memleket sandiklari
koylere kadar gitmemis ve yalmz kaza merkezlerinde kurulmustur. Memleket sandiklari
baslangicta koyliiler tarafindan pekiyi karsilanmamastir.

Sonra yillarda bu sandiklar gelisme gostermis ve benimsenmislerdir.
Bircok kazada kurulmus olan memleket sandiklari, her tarafta arzu edildigi gibi gelismemisler
ve 1yl isleyen sandiklarin sayisi gitgide azalmaya baglamistir. Sandiklarin bu durumlari
karsisinda onlar1 tekrar canlandirabilmek icin 1883 yilinda bazi 6nlemler alinmistir. O zamana
kadar sandiklarin sermaye birikimine yarayan imece ve c¢ift hayvan basma 15 kg. bugday
toplanmasinin hem zor, hem de esitlikten uzak olmasi sebebiyle sandiklara daima ve esitligi
saglayacak bir gelir yolu aranmistir. Bunun i¢inde sandiklara sermaye olarak verilmek iizere
asar vergisinin bir miktar cogaltilmasina karar verilmis ve 1883 den baslamak {izere asar
vergisi onda bir oraninda artirilmistir. Bu sekilde o zamana kadar %10 olan asar vergisi %11 e
cikarilmigtir. Asara yapilan bu ilaveye “Menafi Hissesi” ad1 verilmis ve memleket sandiklari
da bundan bdyle menafi sandiklari ismini almistir. Ayni1 zamanda sandiklarin idaresinde de
baz1 degisiklikler yapilmis ve sermayelerinin toplanisindaki degisiklikten dolayr menafi
sandiklar1 adimi alan bu teskilat dogrudan dogruya devletin denetimi altina girmistir. Fakat o
zaman ilkenin her tarafina dagilmis bulunan bu sandiklarin kontrolii devlet tarafindan
kolaylikla saglanamamis ve cesitli nedenlerden dolayr devam ede gelen aksakliklar artmis ve
yarim Onlemlerle sandiklarin iyilestirilmeleri miimkiin olmamistir. Menafi sandiklarinin
tekrar normal bir sekilde faaliyete gecirilememesi tarimda kredi ihtiyacinin siirekli artmasi
yeni bir kredi mekanizmasinin kurulmasii gerektirmistir. Boylece sandiklar tamamen

kaldirilarak yerine 1888'de Ziraat Bankasi kurulmustur. O zamanlarda menafi sandiklarinin
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250 kadar oldugu tahmin edilmektedir. Menafi sandiklarindan Ziraat Bankasina gegen
sermaye ise 2 milyon altin lira olmustur. Menafi sandiklarindan sonra daha bilingli ve daha
aktif kooperatif hareketlerine Ege bolgesinde rastlanmaktadir. 1913 de Kazim Nuri ve
Topcuoglu Nazmi onciiliigiinde “Kooperatif Aydin Incir Miistahsilleri” kurulmustur. Daha
sonra iireticiye kredi temin edebilmek ve kurulan bu ilk tarim satis kooperatifine mali
yardimda bulunabilmek amaciyla 1914'de Milli Aydin Bankasi kurulmustur. Cumhuriyet
doneminde ise kooperatif¢ilik biiyiik Olciide c¢ikarilan yasalarla devletin Onciiliiglinde
gelismistir. Bu yasalarin ¢ikarilmasinda Atatiirk'iin rolii biiyiiktiir. 1924 de cikarilan “Itibari
Zirai Birlikleri Kanunu” ile ortaklarin kisisel ve miisterek kefalet esasina gore kredi
dagitilacak orgiitler kurmalar1 6ngoriilmiistiir. 1926 yilinda Itibari Zirai Birliklerinin kurulus
ve yonetimi hakkinda esaslar1 gosteren 58 maddelik bir Kararname de c¢ikarilmistir. Bu yasa
ve kararname Tiirkiye'de uygulama alam1 bulamamis ve yalmizca bir iki itibari zirai birlik
kurulmustur.

1926 da cikarilan Tiirk Ticaret kanununun bir boliimiine konulan hiikiimlerle
kooperatiflerin kurulmasi yoluna gidilmistir. 1929 da c¢ikarillan “zirai kredi Kooperatifleri
Kanunu” ile Raiffeisen ilkelerine uygun tarim kredi kooperatiflerinin kurulmasi yoluna
gidilmistir. Cumhuriyet doneminde tarimsal orgiitlenmeye verilen 6nem 1935 yilinda kabul
edilen Tarim Satis Kooperatifleri Ve Birlikleri Kanunu ile 2836 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri kanunudur. Ancak 1969 yilinda kabul edilen 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’nun, Tiirk Kooperatif¢ilik mevzuati i¢cinde onemli bir yeri ve boslugu doldurdugunu
sOylemek miimkiindiir.

2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” once 1985'de 3186
sayill yasa ile sonra da 2000'de 4572 sayili yasa ile; 2836 sayili Tarim kredi Kooperatifleri
Kanunu once 1971'de 1581 sayili yasa ile, sonra 1985'de 3476 sayili yasa ile yeniden
diizenlemeye tabi tutulmustur. 1969°da ¢ikarilan 1163 sayili kooperatifler kanunu ise 1988'de
3476 sayili yasa ile 23 maddesi tamamen veya kismen degistirilmis, 2 ek ve 2 gegici madde
eklenmistir. 1961 ve 1982 tarihli anayasalara kooperatifcilik hakkinda Devlete 6nemli
gorevler yiikleyen hiikiimler konmustur. 1973'de ilk defa bir bakanligin basina kooperatif
kelimesi eklenmistir; ancak bu kelime daha sonra kaldirilmistir ( Un 2007 ).

3.4.1. Kooperatif tiirleri

Kooperatif girisimlerin faaliyet alanlarina gore yapilan siniflandirma pratikte en ¢ok

goriilen siniflandirma seklidir. Tiirkiye’de kooperatifleri faaliyet tiirlerine ve hukuksal

diizenlemelere gore iki ana baslik altinda siniflandirarak incelemek miimkiindiir. Buna gore;
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3.4.1.1. Faaliyet tiirlerine gore

Bu cercevede faaliyet tiirlerine gore kooperatifler bes grup altinda degerlendirilebilir.

Uretim kooperatifleri: Herhangi bir siai veya tarimsal iiriin iireticilerinin bir araya
gelerek kurduklar1 kooperatif tiiriidiir. Bu tiir kooperatifler hammadde temininden iiriinlerin
degerlendirilmesine kadar ¢ok farkli amaglarda kurulmaktadirlar.

Tiiketim kooperatifleri: Tiiketici durumunda olan ortaklarina daha ucuz ve daha
kaliteli mal ve hizmet temini amaciyla kurulurlar. Ulkemizde yaygin olarak gida, giyim vb.
konulardaki tiiketim kooperatiflerine rastlamak miimkiindiir.

Kredi kooperatifleri: Kredi Kooperatifleri, ortaklarinin finansman gereksinimlerini
karsilamak iizere kurulurlar. Kooperatif biinyesinde toplanan paralar ihtiyact olan ortaklara
belirli esaslar cercevesinde kredi olarak verilir. Kredi kooperatifleri kooperatifciligin
ekonomik ve sosyal boyutunun acik bir bicimde ortaya ¢iktig1 kooperatif tiirleridirler.

Yap1 ve isyeri kooperatifleri: Kooperatif ortaklarinin konut ve isyeri gibi
gereksinimlerini kargilamak amaciyla kurulan kooperatiflerdir. Kooperatifin émrii, yapilmasi
ingaat1 ongoriilen yapilarin tamamlanip kooperatif ortaklarina dagitilmasi ile sinirlidir.

Diger kooperatifler: Yukarida belirtilen kooperatif tiirlerinin disinda kalan
kooperatif tiirleri bu baslik altinda yer almaktadir. Ornegin temin ve tevzi, nakliye, egitim,

okul, eglence vb. gibi.

3.4.1.2. Hukuksal diizenlemelere gore

Ulkemizdeki mevzuat acisindan baktigimizda kooperatifleri; 1163  sayili
Kooperatifler Kanunu’na tabi olan kooperatifler ve diger 6zel kooperatif kanunlarina tabi olan
kooperatifler olarak ikili bir ayirima tabi tutmak miimkiindiir.

Kooperatifler kanununa tabi kooperatifler: Ozel yasalarla kurulan hari¢ olmak
tizere, iilkemizde kurulan kooperatifler 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na tabidirler. Bu
baglamda kurulan kooperatifler ilgili bakanliklar dikkate alinarak Kirsal (tarimsal) ve Kentsel
kooperatifler olarak iki grupta ele alinabilir. Kirsal kooperatifler; Pancar Ekicileri Kooperatifi,
Sulama, Su Uriinleri ve Tarimsal kalkinma kooperatifleri olarak Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 nezdinde kurulus ve faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Yap1 ve isyeri kooperatifleri
Cevre ve Sehircilik Bakanlhigina, Esnaf Kefalet ve Kredi Kooperatifleri ve temin, tedarik,
nakliye, turizm gelistirme vb. kooperatifleri ise kentsel kooperatifler ayrimina tabi tutulup
Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 nezdinde kurulup faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Ozel yasalara tabi kooperatifler: Kooperatifler Kanunu disinda diger yasalar

cergevesinde kurulan kooperatifler bu baslik altinda yer almaktadirlar. Bu kapsamda yer alan
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kooperatifler, 1581 Sayil1 yasaya tabi Tarim Kredi Kooperatifleri ve 4572 Sayil1 yasaya tabi
Tarim Satis Kooperatifleri ve Tiitiin Tarim Satis Kooperatifleridir. Tarim Kredi Kooperatifleri
Tarim ve Koy Isleri Bakanligmnin ilgili kurulusu iken Tarim Satis ve Tiitiin Tarim Satis
Kooperatifleri Sanayi ve Ticaret Bakanligimin ilgili kuruluslaridir. TMKB’nin 2004 yili
verileri 15181nda Tiirkiye’de, ortalama olarak, her iki aileden birisinin kooperatif iiyesi oldugu
varsayimmi ile kooperatiflerin iilke ekonomisindeki yeri ve Onemini ortaya koymak yerinde

olacaktir ( Kogtiirk 2006 ).
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Cizelge 3. 1. Tiirkiye Genelindeki Kooperatif Sayilari

Faal Olan Faal Olmayan Toplam

Kooperatifler Koop. Ortak Koop. Ortak Koop. Ortak

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Tiiketim Kooperatifi 784 130.794 1.978 110. 716 2.762 241.530
Motor Tas. Kooperatifi 5.559 175.211 1.199 23. 389 6.758 198. 600
Es. San. Kooperatifi 952 672.191 62 3.774 1.014 675. 965
Kiiciik Sanat  Koop. 59 4.108 258 5.038 317 9.146
Temin Tevzi 136 18.583 200 6.663 336 25.246
Turizm Gel. Kooperatifi 230 12.956 160 4.238 390 17.194
Uretim Paz. Kooperatifi 215 14.732 255 5.637 470 20. 369
Tedarik 0 0 7 599 7 599
Yayincilik Kooperatifi 14 366 14 290 28 656
Hamal Tasima Kooperatifi 2 204 8 343 10 547
Isletme Kooperatifi 530 88.806 97 15. 439 627 104. 245
Sigorta Kooperatifi 2 1.187 1 0 3 1.187
Tarim Satis Kooperatifi 328 577.156 10 11.756 338 588.912
Yardimlagsma Kooperatifi 16 14.892 7 141 23 15.033
Egitim Kooperatifi 22 2.304 11 232 33 2.536
Bag.T.S.K 5 1.496 15 664 20 2.160
Tiitiin T. S. K 28 15.985 35 5.115 63 21.100
Y. Seb. Meyve Kooperatifi 30 2.681 10 669 40 3.350
Basin 1 7 0 0 1 7
Toplam 8.913 1.733. 659 4.327 194.723 13.240 1.928. 382

Kaynak: www.gumrukticaret.gov.tr erisim tarihi:17.12.2012
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Cizelge 3. 2. Tiirkiye Genelindeki Bolge Birlikleri Sayisi

Faal Olan Faal Olmayan Toplam

Birlikler

= g | B |28 F | 2] 8| 2

& 8 = 5 o} )= = 8 £

= o = o v—

aa] v/ o M M @) m M o
Tiik. Koop. Bir 7 104 | 43.368 |9 31 7592 16 135 50. 960
Mot. Tas. Koop. Bir. | 3 622 | 28.525 |4 17 2.643 39 639 31.168
Esnaf San. Kefalet 32 964 | 658.983 | 0 0 354 32 964 659.337
Koop. Birlikleri

K. San. Koop. Bir. | o 0 0 5 14 0 5 14 0
Turiz Gel. Kop 2 23 1525 |1 10 1434 3 33 2.959
Birlikleri
Tar. Sat. Kop 17 325 559.609 | 0 0 2237 17 325 561. 846
Birlikleri
Ur. Ta. Da. Kop. 4 429 15.661 | 1 1 2254 5 430 17.915
Birlikleri
Ise. Kop. Birlikleri ! 7 103 0 0 0 I 7 103
Toplam 98 2.474 | 1. 307. ] 20 73 16514 | 118 | 2.547 1. 324,
774 288

Kaynak: www.gumrukticaret.gov.tr erisim tarihi:17.12.2012
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Cizelge 3. 3. Tiirkiye Genelindeki Merkez Birlikleri Sayis1

Faal Olan Faal Olmayan Toplam

Merkez Birlikleri = _ _

7 z % z a3 2

A z iy = 2 z

= %! = wn = %!

@ = 2 = 2 =

: = - = - =

= a2 = @ = M
Es. San. Ke. Mer. Bir. 1 32 0 1 32
Tiiketim Koop. Me. Br. 1 7 0 1 7
Mot. Tas. K. Mer. Bir. 1 15 0 1 15
Toplam 3 54 0 3 54

Kaynak: www.gumrukticaret.gov.tr erisim tarihi:17.12.2012

Ulkemizde Mili

Kooperatifler Birligi

1991 yilinda faaliyete gecmistir.

kooperatifin Merkez Birligi tarafindan kurulmustur ve ¢alismalarina devam etmektedir.

3.4.2. Kooperatiflerin Hukuki Alt Yapisi:

Halen yiiriirliikkte olan 1982 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda, en iist
diizeyde kooperatif¢iligin gelistirilmesi benimsenmistir. Anayasamizin 171. maddesi, devlete,

milli ekonominin yararlarim dikkate alarak Oncelikle iiretimin artirilmasi ve tiiketicinin
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korunmasini amacglayan kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak tedbirleri alma gorevini
vermistir.

Ulkemizde kooperatifler, tiirlerine gore iic ayr1 yasaya tabi olarak kurulmakta ve
faaliyet gostermektedirler;

1163 sayili kooperatifler kanunu: Kooperatif¢ilik alanin1 diizenleyen temel yasadir.
Bircok kooperatifin kurulup gelismesini saglayan bu yasa 24.4.1969 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Kooperatifler Kanunu’nun 98. maddesine gore, yasada aksine a¢iklama bulunmayan
konularda Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki anonim sirketlere iliskin hiikiimleri kooperatifler
hakkinda da uygulanmaktadir.

1581 sayih tarim kredi kooperatifleri ve birlikleri kanunu: Tarim Kredi
Kooperatiflerinin kurulus ve isleyislerine iligkin 6zel hiikiimleri iceren bu yasa, 18.4.1972
tarihinde yiirlirliige girmistir. Bu yasada hiikiim bulunmayan konular hakkinda, 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine bagvurulmaktadir. En son olarak 1995 yilinda cikarilan
553 sayilt kanun hiikmiinde kararname ile 1581 sayili yasada demokratiklesme yoniinde cok
onemli degisiklikler yapilmustir. Ciftciler Tarim Kredilerin kurulmasinda 6nemli bir rol
oynamadiklar1 gibi yonetiminde de onemli bir rol oynamamiglardir. 1995 yilindaki degisiklik
ile, ortaklar, kooperatif ve iist orgiitlerinin yonetimine katilmaya baslamislardir. 553 sayili
KHK ile 2005 yilinda ¢ikarilan 5330 sayili yasaya doniismiistiir.

4572 sayih tarim satis kooperatif ve birlikleri hakkinda kanun: Tarim satis
kooperatifleri i¢in ¢ikarilan 6zel yasadir. 1.6.2000 tarihinde yiiriirliige giren bu yasa ile genel
olarak tarim satis kooperatif ve birliklerine ©6zgii hususlara yer verilmistir. Bu yasada
diizenlenmemis konularda ise, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir

( www.gumrukticaret.gov.tr Erisim tarihi:17.12.2012).

3.4.3. Ust orgiitlenme ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi

1163 sayili Kooperatifler Kanununda; kooperatiflerin iist Orgiitlenme hiyerarsisi;
“kooperatif-birlik-merkez birligi-milli birlik” seklinde Ongoriilmiistiir. Bugiin itibariyle iist
orgiitlenmedeki bu yap1 cogu kooperatiflerde tamamlanmis durumdadir. Ancak, kurulmus
olan bu orgiitlere kooperatiflerin katilimi son derece yetersizdir. Genel olarak iilkemizde

kooperatiflerin iist orgiitlere katilm oram1 % 25 civarindadir.( www.gumrukticaret.gov.tr

Erisim tarihi 17.12.2012). Kooperatif tiirleri itibariyle iist orgiitlenmeye bakildiginda, Tarim
Kredi, Pancar Ekicileri, Tarim Satis ile Esnaf ve Sanatkdrlar Kredi ve Kefalet
kooperatiflerinde, iist orgiitlere katilimin yiiksek oldugu, bunun disinda kalan kooperatif

tiirlerinde ise list orgiitlenmenin istenilen seviyede olmadig goriilmektedir.
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Cizelge 3.4. Kooperatiflerin Ust Orgiitlere Katilim Oranlari

Kooperatif ad1 Ust birlik katilim oran1 (%)
Esnaf kefalet kooperatifleri 99
Motorlu tasiyicilar kooperatifleri 10
Tiiketim kooperatifleri 8
Tarim satis kooperatifleri 100
Konut yap1 kooperatifleri 20
Tarim kredi kooperatifleri 100
Pancar ekicileri kooperatifleri 100
Su iirtinleri kooperatifleri 38
Sulama kooperatifleri 29
Tarimsal kalkinma kooperatifleri 57
Toplu igyeri yap1 kooperatifleri 6
Turizm gelistirme kooperatifleri 8
Kiiciik sanayi sitesi yap1 15
kooperatifleri

Kii¢iik sanat kooperatifleri 4

Kaynak: www.gumrukticaret.gov.tr erisim tarihi:17.12.2012

Kooperatifler Kanununda ongoriilen Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi, yasanin
cikmasindan 22 yil sonra 1990 yilinda kurulmus ve ancak 1991 yilindan sonra faaliyete
gecebilmistir.

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (TMKB)’nin amaci, ortagr olan kooperatif
merkez birliklerinin ve kooperatif birliklerinin ortak yararlarimi korumak, aralarinda esgiidiim
saglamak, amaclarin1 gerceklestirmeleri icin calismalar yapmak, caligmalarini denetlemek,
verimliliklerini artirmak, dis iilkelerle iliskilerini diizenlemek, Tiirk kooperatifciliginin
gelismesine katkida bulunmaktir. TMKB, anasozlesmesindeki bu madde dogrultusunda,
tilkemiz kooperatifcilik hareketinin gelismesi ve sorunlarmin ¢oziimii icin ¢aligmalar
yapmakta; bu baglamda seminer, panel ve konferans gibi faaliyetlerde bulunmaktadir.

Kooperatif merkez birliklerinin ¢ogunlugu TMKB’ye ortak olmustur. Ancak, Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ile Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri’nin tamaminin
ortak olmamalari biiyiik bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan, Milli Birlik,

kendisinden beklenen hizmetleri yerine getirebilmek icin diizenli ve yeterli bir mali kaynaga
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ihtiyag duymaktadir. Ancak, ortak merkez birlikleri ve birliklerden tahsil edilen aidat ve
benzeri 6dentiler bu ihtiyaci karsilamada oldukga yetersiz kalmaktadir ( Boga 2010 ).

3.4.4. Kooperatifler strateji plam

Tiirkiye’de kooperatifcilik hareketi, cumhuriyetin ilanindan sonra 1924 tarihinde
Itibari Zirai Birlikleri Kanunu yiiriirliige konulmustur. Atatiirk’ten sonra planli déneme kadar
kooperatif¢ilik hareketinde duragan bir doneme gecilmistir. Kooperatif ¢alismalar1 1950’1
yillardan itibaren bir canlilik siirecine girmistir.1961 anayasasinda kooperatifcilige yer
verilmistir. 1961 anayasasinin 51.maddesi “ Devlet kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak
tedbirler alir ” hiikmiine yer verilmistir. En son anayasa ise Devlet, milli ekonominin
yararlarin1 dikkate alarak, Oncelikle iiretimin artirilmasimi ve tiiketicinin korunmasini
amaclayan kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir seklinde bir ifadeye yer
verilmistir. Kooperatifcilik alanindaki gelismeler, iilkemizi de yakindan etkilemekte ve
ilgilendirmektedir. Bu nedenle, degisen Tiirkiye ve diinya kosullart gozetilerek, iilkemiz
kooperatif¢iliginin ideal yonde gelistirilmesi hedefi cercevesinde, kamunun ve diger
aktorlerin roliiniin iyi bir sekilde tanimlanmasi ve alinabilecek tedbirlerin tespiti bakimindan

yeni bir planlama siirecine ihtiya¢ duyulmustur ( www.gumruk.org.tr 17.12.2012 ).

Bu kapsamda, kooperatifcilik alanina yonelik “Kooperatif¢ilik Stratejisi” olusturulmasi calismasi
baslatilmistir. Bu caligmalar kapsaminda belirlenen amag¢ ve strateji plam asagidaki gibi
belirlenmistir. Kooperatif strateji planinda kooperatif amaclarin1 desteklemek, hazirlanacak
projeleri desteklemek ve tesvik etmek, tesvik ve desteklere yonelik diizenlemeler yapmak i¢in
kooperatif destekleme programi ( KOOP-DES ) hayata gecirilmistir. Kooperatiflerin destek
bekledikleri konular1 tespite yonelik Temmuz 2011 yilinda anket calismasi yapilmustir.
Kooperatif Bilgi ve Denetim Sistemi Projesi (KOOP-BIS) ile kooperatif ve iist kuruluslari ile
ilgili olarak politika iiretilmesinde yararlanilacak olan ekonomik, mali ve hukuki bilgilerin
uygun bir veri tabaninda ayrintili olarak takibi, denetimi yapilacak, kooperatiflerle ilgili bazi
hizmetlerin elektronik ortamda online olarak verilmesi saglanacak, burada toplanan veriler
diger kamu kuruluslariyla karsilikli olarak paylasilacaktir. Bu projeyle, kooperatiflere yonelik
kurulus, isleyis, denetim, yasal altyapi, bilgilendirme faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik

saglanacaktir (www.gumrukticaret.gov.tr Erisim Tarihi:17.12.2012).

Glimriik ve Ticaret Bakanligi biinyesinde bulunan Kooperatif¢ilik Genel Miidiirligi
tarafindan yiiriitilen bu proje kooperatiflerin gelismesi agisindan iyi olmasina karsin
kooperatiflerin i¢ islerine karisilmamasi 6zen gosterilmelidir. Bakanligin bu yaklagimina

kooperatiflerin demokratik yonetim ruhuna ters diismemelidir.
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4. KOOPERATIF ORGANLARI VE ISLEVLERI

Kooperatifler Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu olarak ii¢ organdan
olusmaktadir.
4.1. Genel Kurul
Kooperatif ortaklarinin tamaminin, bir bagka ifadeyle oy kullanma hakkina sahip
ortaklarin, olusturdugu topluluga genel kurul denir. Genel kurul kooperatifin biitiin ortaklarini
temsil eden ve karar alan en yetkili organidir ( K.K. md. 42 ). Genel kurulda alinan tiim
kararlar toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin tiim ortaklar1 kapsar. Genel kurul,
ortaklara, kooperatifin yonetimi ile ilgili bilgiler vermek, kooperatif yonetim ve denetim
kurullarin1 secmek, bir onceki yil gorev yapan yonetim ve denetim kurullarinin ¢aligmalarini
incelemek gibi amaglarla toplanir.
Genel kurul, asagidaki yetkilerini devir ve terk edemez.
¢ Anasozlesmeyi degistirmek,
e Yonetim Kurulu ve Denetciler Kurulu iiyeleriyle gerektiginde tasfiye kurulunu
secmek,
e Isletme hesabiyle bilanco ve gerektiginde gelir gider farkinin boliisiilmesi hakkinda
karar almak,
e Yonetim ve denetgiler kurullarini ibra etmek,
e Yasa veya anasozlesme ile Genel Kurula taninmis olan konular hakkinda karar
vermek,
¢ Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek usul ile alinacak gayrimenkuliin
e Niteligini, yerini ve azami fiyatini, satilacak gayrimenkuliin asgari fiyatin1 belirlemek.
e Imalat ve insaat islerinin yaptirilma yontemini belirlemek.
e Yap1 kooperatiflerinde; kooperatifin ortak sayisi ile yapilacak konut veya isyeri
say1isini tespit etmek.
4.2. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu, yasa ve anasozlesme hiikiimleri i¢inde kooperatifin faaliyetini yoneten
ve onu temsil eden icra organidir. Yonetim Kurulu en az ii¢ tiyeden kurulur. Bunlarin ve
yedeklerinin kooperatif ortagi olmalar sarttir. Yonetim Kurulu iiyeligine secilen tiizel kisiler,
temsilcilerinin isimlerini kooperatife bildirir ( Kooperatifler Kanunu madde 55 ).
Yonetim kurulu tiyelerinde aranan sartlar asagidaki gibidir;

e Tiirk vatandasi olmak
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® Ayni tiirde baska bir kooperatifin yonetim kurulu iiyesi olmamak
e Devletin giivenligine kars1 suclar, anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi
suclar, milli savunmaya kars1 suglar, devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet,
irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, suctan kaynaklanan malvarligi
degerlerini aklama veya kacgakcilik suglarindan ya da bu yasa hiikiimlerine gore
mahkim olmamak. (5728 s. yasamin 338. maddesi ile degisik) Uyelik sartlar
denet¢iler tarafindan arastirilir. Bu sartlar tasimadiklari halde secilenler ile sonradan
kaybedenlerin gorevlerine yonetim kurulunca son verilir.
Haklarinda yukaridaki suclarla ilgili olarak kamu davasi acilmis olanlarin gorevleri ilk genel
kurul toplantisina kadar devam etmekle beraber, yonetim kurulunca bu durumdaki iiyelerin
genel kurulca azli veya goreve devami hakkinda karar alinmak iizere yapilacak ilk genel kurul
giindemine madde konulur. Bu veya anasozlesmede gosterilecek diger bir sebeple yonetim
kurulu toplanti nisabin1 kaybederse, bosalan yonetim kurulu iiyeliklerine denetim kurulu
iyeleri tarafindan gecikilmeksizin yeteri kadar yedek iiye cagirilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden bir veya bir ka¢i kooperatifi temsil yetkisini haiz
murahhas iiye secilebilir. Murahhas iiyelerin secilmesi ve degistirilmesi Ticaret Siciline tescil
ettirilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurulca belirlenen aylik iicret, huzur hakki, risturn
ve yolluk disinda hig bir ad altinda baskaca 6deme yapilamaz.

Yonetim kurulu iyeleri en ¢cok 4 yil icin secilebilirler. Ana sozlesmede aksine hiikiim

yoksa tekrar secilmeleri uygundur ( Kooperatifler kanunu madde 57).

4.3. Denetim Kurulu

Denetciler, genel kurul namina kooperatifin biitiin islem hesaplarini tetkik eder.
Genel kurul, denetleme organi olarak en az bir yil i¢in bir veya daha ¢ok denetci secer. Genel
kurul yedek denetciler de secebilir. Denetgilerin ve yedeklerinin kooperatif ortaklarindan
olmasi sart degildir (Kooperatifler Kanunu madde 65).

Denetciler, isletme hesabiyle bilanconun defterlerle uygunluk halinde bulunup
bulunmadigini, defterlerin diizenli bir surette tutulup tutulmadigini ve isletmenin neticeleriyle
mameleki hakkinda uyulmasi gerekli olan hiikiimlere gore islem yapilip yapilmadiginm
incelemekle, yiikiimliidiirler. Ortaklar1 sahsen sorumlu veya ek odeme ile yiikiimlii olan
kooperatiflerde denetgiler, ortaklar listesinin usuliine uygun olarak tutulup tutulmadigini da

incelemek zorundadirlar. Yoneticiler, bu maksatla denet¢ilere defterleri ve belgeleri verirler.
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Denetcilerin istekleri tizerine miifredat defteri ve bu defterin hangi esaslara gore diizenlendigi
ve istenilen her konu hakkinda bilgi verilir.

Ortaklar gerekli gordiikleri hususlarda denetcilerin dikkatini c¢ekmeye ve aciklama
yapilmasini istemeye yetkilidirler (Kooperatifler Kanunu madde 66).

Denetciler her yil yazili bir raporla beraber tekliflerini genel kurula sunmaya mecburdurlar
(Kooperatifler Kanunu madde 67).

Denetciler, gorevleri cercevesinde islerin yiiriitiilmesinde gordiikleri noksanliklari, yasa veya
anasOzlesmeye aykir1 hareketleri bundan sorumlu olanlarin bagli bulunduklar1 organa ve
gerekli hallerde ayn1 zamanda genel kurula haber vermekle yiikiimluidiirler.

Denetciler, gorevleri sirasinda 6grendikleri ve agiklanmasinda kooperatifin veya

ortaklarin sahislar1 i¢in zarar umulan hususlar1 kooperatif ortaklarina ve iiclincii sahislara

aciklayamazlar ( Kooperatifler Kanunu madde 68).
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5. KOOPERATIFLERDE DENETIM ve iSLEYISI

Denetim ekonomik faaliyette bulunan isletmelerde énemli bir unsurdur. Isletmenin
yasalara, kurallara uygun olarak calisip ¢calismadiginin tespiti denetimin ana konusudur.
Denetim, bir isletmenin ekonomik faaliyetleri sonucunda hazirlanan finansal tablo ve diger
finansal bilgilerin 6nceden belirlenmis olciitlere uygunlugu ve dogrulugunun belirlenmesidir.
Makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlari ile bagimsiz denetim
standartlarinda ©Ongoriilen tekniklerinin uygulanarak, defter, kayit ve belgeler iizerinden

degerlendirilmesi ve sonuglarinin bir rapora baglanmasidir

( www.denetim.net Erisim Tarihi:16.11.2012).

Kuruluslardan beklenen hizmet ve faydanin tam olarak yerine getirilmesinde denetim
son derece onemli bir aractir. Denetimsiz bir isletmenin belirli bir basariya ulasmasi veya
ulasilmig basariy1 siirdiirmesini beklemek giictiir ( Karacan, Cikin 1994).

Kooperatiflerde ekonomik faaliyette bulunan isletme olmasi nedeniyle kooperatiflerde de
denetim uygulanmaktadir. Kooperatifler a¢isindan denetim, kooperatiflerin tiim faaliyetlerinin
mevzuat hiikiimleri, yasa, yonetmelik, anasozlesme, genel kurul kararlari ve iyi niyet
esaslarina  uygun olup olmadiginin arastirtlmasi icin yapilan tiim caligmalardir.
Kooperatiflerde denetim kendinden beklenen amaca hizmet etmelidir. Kooperatifte
denetimden beklenen amag; yanlisliklardan ve yolsuzluklardan arinmis bir kooperatif yapisina
ulasmak i¢in tiim eksikliklerin tamamlanmast ve yanlishiklarin  diizeltilmesidir

( www.csb.gov.tr Erisim Tarihi:16.11.2012 ).

Kooperatif ortak ve yoneticilerinin i ve islemlerinin denetime tabi tutulmasi
gelecekte  karsilasilabilecek sorunlarin Oniine gegilmesi ya da varsa islenmis olan suglarin
ve sorumlularin tespiti agisindan biiyiik onem tasimaktadir ( Ozdemir 2010).

Yapilanlarin ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin belirlenmesinin yan1 sira, bu ilke ve
kurallarin gerektiginde degistirilmesine yonelik onerilerde bulunulmasi, denetlenen kisilere
rehberlik etmek yoluyla egitici olunmasi, su¢ olusturan tutum ve davranislar olanlar hakkinda
mevzuat hiikiimlerinin uygulanmasi yoluna gidilmesi de genis anlamda denetimin kapsamina
girmektedir ( www.csb.gov.tr ).

Denetimin ilk 6zelligi sinirli olmasidir. Denetim alani disina ¢ikilmamalidir. Denetim

ayn1 zamanda bir degerlendirme olayidir. Mevcut durum ve olmasi gereken durum
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belirlenmelidir. Olan ve olmasi gerekenin arasinda farklilik mevcutsa bu farkliligin nedeni

arastirtlmalidir ( Karacan, Cikin 1996 ).

5.1. Kooperatiflerde Denetim Alanlari
Genel olarak denetim ve kooperatiflerde denetimi inceledikten sonra kooperatiflerde
denetim alanlarini ii¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir: mali denetim, ekonomik denetim

ve idari denetimdir.

5.1.1. Mali denetim

Bilango, gelir gider tablolar1 ve fon akis ¢izelgelerinin analiz ve degerlendirilmesi ile
yapilan denetim seklidir. Mali denetim, kooperatifin gelismesinin siirekli izlenmesine imkan
verir ve gelismenin itici bir 6gesi olarak kabul edilir. Ayrica mali denetim kooperatif
ortaklarinin, kooperatifin mali giicii ve faaliyet sonuglar1 hakkinda bilgi alacaklar: bir alandur.
Mali denetimin araglart bilango, gelir-gider tablosu, nakit akim tablosu vb. tablolardir. Bu
tablolarin cesitli kalemlerindeki parasal degerler, tablolarin kalemleri ile iliskilendirilerek bir
takim mali sonuglar elde edilerek kooperatif isletmelerin elindeki kaynaklarin verimli

kullanilip, kullanilmadig1 arastirilir ve ortaklarin bilgisine sunulur.

5.1.2. Ekonomik denetim

Kooperatif isletmelerde diger isletmeler gibi ekonomiklik kuralina uygun olarak
calisilmalidir. Ekonomiklik kurali belirli bir giderle en fazla iiretim veya belirli bir iiretimi en
diisiik giderle elde etmek seklinde agiklanabilir. Kooperatifler rekabet¢i bir ekonomi ig¢inde
calistiklarindan ekonomik denetim kooperatifi izlemede ©nemli bir aractir. Ekonomik
denetimde g6z Oniinde bulundurulmasi gereken iki onemli 6ge vardir; Maliyet ve verimlilik.
Ekonomik denetim, kooperatifin elindeki kaynaklarinin tam ve etkili kullanilip kullanilmadigi

konusunda bilgi verir.

5.1.3. Yonetsel Denetim

Yonetim faaliyetlerinin ana sozlesmeler ve yasalarda belirtilen kurallara ve amaclara
gore yapilip yapilmadiginin belirlenmesini kapsar. Kooperatif yoneticilerinin, yapilan
faaliyetlerle ilgili kararlarin yonii, sekli, kayitlara gecis bigciminin mevzuata uyup uymadigi,
eksikliklerin ne oldugu nasil giderilebilecegi konusunda tespitleri, degerlendirmeleri ve

onerileri iceren bir denetim seklidir (Cikin, Karacan 1994).
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5.2. Kooperatiflerde Denetim Sekilleri

Denetim Sekilleri

I¢ denetim — \ Dis denetim

- Ortaklar tarafindan denetim - Devlet denetimi

- Denetciler tarafindan yapilan denetim - Tgili kurulus denetimi
- Ust orgiitlerce yapilan denetim - Diger

- Uzman ve yasal kuruluslarca yapilan denetim (Inan 1999)

5.2.1. Ic denetim

Kooperatif ortaklar1 veya genel kurulda sec¢ilmis kooperatif denetgileri tarafindan yapilan

denetimdir.

- Ortaklar tarafindan yapilan denetim: Kooperatifler i¢in en etkili denetim sekli ortaklari
tarafindan yapilan denetimdir. Ortaklar kooperatife karsi ilgisizlerse, kooperatifin
gelismesini yakindan izlemiyorlarsa iyi bir yonetim ve denetim organi segemezler.

- Kooperatif denetcileri tarafindan yapilan denetim: Bu tiir denetim, kooperatiflerin

genel kurullarinda secilen denetim kurullart araciliginda gergeklestirilir.

5.2.2. D1s denetim

Giiniimiizde ekonomik ve sosyal alanda meydana gelen hizli degisimler isletmelerin
faaliyet alanlarim1 genisletmelerine ve Olceklerinin biiyiimesine neden olmaktadir. Bu duruma
paralel olarak isletmelerin mali tablolarina iliskin giivenilir bilgiye olan ihtiya¢c da
artmaktadir. Isletme ile is iliskisinde olan karar alicilar, isletmeye iliskin bilgileri dogrudan
kaynagindan 6grenme olanagina sahip degildir. Bu nedenle karar alicilar isletmeye iliskin
olarak bagkalar1 tarafindan hazirlanan bu bilgilerin giivenilirligine inanmak durumundadirlar.
Dogru ve giivenilir bilgiye olan ihtiyacin giderek artmasi bagimsiz dis denetim faaliyetlerini
de isletmeler icin ¢ok Onemli bir gereksinim haline getirmistir ( Bodur 2007 ).

Kooperatiflerde dis denetim ise iki asamada gerceklesmektedir. Bunlardan biri
kurulus asamasinda denetim digeri de kurulus sonrasindaki denetimdir. Kooperatiflerin
kurulus asamasinda bagli olacaklari bakanliga ana s6zlesmelerini vermeleri ve bakanliktan
izin aliinca da ticaret siciline tescil ettirilip ilan olunmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda ana
s6zlesme noter tarafindan onaylanir. iste bu asamalardan gecerken kurulus asamasinda dis
denetime de tabi olmaktadir. Kurulus asamasindan sonraki denetimlerde asagidaki sekillerde

olmaktadir:
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- Kamu kurulus ve miiesseseleri tarafindan yapilan denetim,

- Kooperatif iist kuruluslar1 tarafindan yapilan denetim: Ilgili bakanligin denetleme
isleri icin kooperatif birliklerini, kooperatif merkez birliklerini, Milli Kooperatifler Birligini
ve ilgili kuruluslardaki teskilatlar1 gorevlendirebilir. Ayrica kooperatifin bagh oldugu bolge
ve merkez birlikleri de denetim yapabilir ( K. K. 91.madde ).
- Bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan yapilan denetim: Bazi1 kooperatifler veya {ist
birlikleri, ozellikle mali ve ekonomik alanda uzmanlagmis kuruluslarla anlagsma yaparak
kooperatiflerin denetlenmesini saglarlar.
5.3. Yasalar Acisindan Denetim

Denetcilerin gorevleri genel olarak kooperatifin iy ve muamelelerinin mevzuata ve
kooperatif amagclarina uygunlugunu o6zenle gozetlemek ve denetlemektir. Denetlemeden
onemli sonuglar beklendigi i¢in denetcilerin yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 gorevleri
kooperatifin amaglarina ulagsmasi agisindan hayati 6nem arz etmektedir. Ortaklarin hepsinin
kooperatif islerine konu olan ticari iligkilerin inceliklerini ve muhasebe kayitlarim1 anlayip
kooperatifi ve yoneticilerini denetleyecek kadar bilgi sahibi olmalari beklenemez. Bu
durumda ortaklarin haklarinin korunmasini saglayabilmek i¢in bir denetleme organina ihtiyag
duyulmaktadir.
Kooperatiflere, denetci olabilmek i¢in su sartlar aranir:
1. Denetimde olacak kisinin Tiirk vatandasi olmas1 (KK m.65, f.3; m.56, f.1),
2. Devletin giivenligine kars1 suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars1 suclar,
milli savunmaya karsi suclar, devlet sirlarina karsi suclar ve casusluk, zimmet, irtikap, riisvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, edimin ifasina fesat karigtirma, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama
veya kacakcilik suclarindan ya da Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine gére mahkiim olmamak
(KK m.65, £.3; m.56, f.1),
3. Denetiminde oldugu kooperatifin ayn1 zamanda yonetim kurulu tiyesi olmamak (KK m.98,
TTK m.347, f.4),
4. Aym zamanda kooperatif memuru olmamak (KK m.98, TTK m.347, f.4),
5. Daha once kooperatifin yonetim kurulu iiyeliginde bulunmussa, genel kurulca yonetim
kurulu iiyeligi gorevlerinden dolayi ibra edilmis olmak (KK m.98, TTK m.347, £.4),
6. Yonetim Kurulu iiyelerinin altsoyu ve iistsoyundan biriyle, esi ve ligiincii dereceye kadar

(bu derece dahil) kan ve sihri histm olmamak (KK m.98, TTK m.349),
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7. Yapi, kalkinma ve tiiketim kooperatiflerinde Devlet memurlar icin ortak olmak (DMK
m.28)
8. Kooperatif denet¢isi olma hakkindan yoksun olmamak (TCK m.53)

Bakanlikca hazirlanan ana sozlesmelerde, denetcilerde asagida belirtilen sartlar gibi

baz1 0zel sartlar da aranabilmektedir:
1. Medeni haklar kullanma ehliyetine sahip olmak,
2. Yonetim Kurulu iiyeleriyle aralarinda is ortakligi bulunmamak,

1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ile ilgili yasa geregi denetciler de 1163 sayili
yasanin disinda en az ilkokul mezuniyeti sart1 ve tarim alet, makine ve ekipmanlar ile tartmsal
girdiler iizerinde ticaret ve komisyonculuk, sigortacilik faaliyetinde bulunmamalarr sarti
aranmaktadir.

4572 sayilh Tarim Satis Kooperatifleri kanununda ise yukarida belirtilen maddelerin
disinda genel kurul disinda disaridan gelecek olan denetcilerin yiiksek tahsilli olma sarti
aranmaktadir.

Kooperatiflerde, denetcilerin secilme sartlarinin neler oldugunun bilinmesi igin
kooperatifce kabul edilen anasézlesmenin ilgili hiikiimlerinin de géz oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

2011 yilinda da bir 6zel hukuk tiizel kisiligi olan kooperatiflerin yonetim kurulu ve
denetim kurulu iiyelerine yonelik olarak yeni kisitlamalar daha getirilmistir. Yeni diizenleme
ile kooperatif ve {iist kuruluslarindaki yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, bagli olduklari
kurulusun hissedar oldugu diger sirketlerde, katildigi vakiflarda ve diger tesekkiillerde
yonetim ve denetim kurulu iiyesi olmayacaklar, buralarda personel veya baska bir ad altinda
calisamayacaklardir. Ayni husus, yukarida sayilan kisilerin 2.dereceye kadar kan ve sihri

hisimlari i¢in de gecerlidir ( Caligkan 2011).

5.3.1. Denetcilerin gorev ve yiikiimliiliikleri

Denet¢iler, genel kurul namina kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini inceleyen
kooperatif organidir. Bu islemler, kooperatifin yapisinin, faaliyetlerinin, islemlerinin ve
hesaplarinin, yasa, anasozlesme, yonetmelik hiikiimleri, genel kurul kararlari ve iyi niyet
esaslar1 cercevesinde incelenmesi; eksiklik, yanlishk, tutarsizik veya c¢eliski bulunup
bulunmadiginin ortaya cikarilmasi faaliyetlerini ifade etmektedir.
Kooperatifler Kanunu’nda, genel anlamda denetgilere yukaridaki gorevler yiiklenmekle

birlikte, Kooperatifler Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun muhtelif maddelerinde de
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denet¢ilerin gorev ve yiikiimliiliikleri belirlenmistir. Ekler boliimiinde denetcilerin gorev ve
yiikiimliiliikleri verilmistir.

Bununla birlikte, denet¢ilerin gorev, yetki ve sorumluluklarina yonelik hiikiimlerin kooperatif
ana sozlesmesine konulmasi gerekmektedir.

Bakanlikca hazirlanan ana sozlesmelerde bu yonde maddeler yer almaktadir. Bu nedenle,
denet¢ilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin nelerden olustugu konusunda kooperatiflerin

ana sozlesmelerinin ilgili hiikiimlerine de bakilmas1 gerekmektedir.

5.3.2. Denetcilerin sorumluluklar:

Denet¢ilerin hukuki ve cezai sorumluluklar1 bulunmaktadir. Yasanin yasakladig: bir
fiilin gergeklestirilmesi sonucu ortaya ¢ikan zararin, failin temel hak ve ozgiirliiklerini ortadan
kaldirmadan telafi edilebilmesine hukuki sorumluluk denir. Su¢ olan bir (fiilin
gerceklestirilmesi sonucu ortaya c¢ikan ve faile bu fiil i¢in yasada belirtilen cezai miieyyidenin
uygulanmasina ise cezai sorumluluk denir. Cezai sorumlulugun ortaya cikabilmesi icin
konusu “su¢” olan bir davranigin bulunmasi gerekir. Sug ise kusurlu irade

ile islenen ve 6zii hukuka aykirilik olan bir fiildir.

5.3.2.1. Hukuki sorumluluk

Denetciler, yasa veya ana sozlesme ile kendilerine yiikletilen gorevleri hic
yapmamalar1 veya geregi gibi yapmamalarindan dogan zararlardan dolayr kusursuz
olduklarim ispat etmedikce miiteselsilen sorumludurlar. Bu itibarla, denetcilerin, gerek yasa
gerek ana sozlesme ile kendilerine yiiklenilen gorevlerini kasten ya da ithmal ile yapmamalari
veya hatali olarak yapmalar1 sonucunda zarar dogmasi halinde, denetciler kooperatif tiizel
kisiligine, kooperatif ortaklarina, kooperatif alacaklilarina veya {icilincii kisilere Kkarsi
miiteselsilen sorumlu olacaklardir. Denetciler acisindan hukuki sorumluluk toplu sekilde s6z
konusu olur ve sorumluluktan kurtulmak isteyen denet¢inin kusursuzlugunu ispat etmesi
gerekir. Denetciler agisindan bu durumlarda kusurlu olduklar: kural olarak kabul edilmekte ve
kusursuz olduklarinin ispat1 yiikii kendilerine birakilmaktadir.
Denetcilerin hukuki sorumluluk halleri

- Kurulustan dogan sorumluluk:
Kooperatifin ilk yonetim kurulu iiyeleri ile denetciler kooperatifin kurulusunda yolsuzluk olup
olmadigini incelemekle yiikiimliidiirler. Bu hususta ihmalleri anlasilir ve bu yiizden meydana
gelen zarar karsiligi tazminat kuruculardan alinmamis bulunursa, inceleme ve arastirma isini

ithmal eden yonetim kurulu iiyeleri ile denetgiler zincirleme olarak sorumlu olurlar.
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Kurulustan dogan zararlardan birinci derecede, kurucularla bunlarin yolsuz fiil ve islemlerine
katilanlar sorumludurlar. Ancak, ortaya ¢ikan zararin bunlardan tahsil edilememesi halinde ilk
yonetim kurulu iiyeleri ile denetcilerin sorumlulugu s6z konusu olacaktir. Bu durumda
denet¢ilerin kurulustaki yolsuzluklarla ilgili ihmalleri oldugu ve bundan kaynaklanan
tazminatin asil sorumlulardan tahsil edilemeyeceginin sabit olmasi1 halinde, denetcilerden
tazminat talebinde bulunulabilecektir. Daha oOnce de belirttigimiz iizere, kooperatifin
kurulusunda atanan denetciler, kooperatifin kurulusuna ait belgelerin dogru olup olmadigini,
kurulus sermayesi hakkinda yanlis beyanda bulunulup bulunulmadigini, mal varligi cinsinden
sermayeye deger bicilmesinde hile yapilip yapilmadigi yoniinde incelemelerde bulunmalari
gerekmektedir.

- Sirlarin agiklanmasindan dogan sorumluluk:
Denetciler, gorevleri sirasinda ogrendikleri ve agiklamasinda kooperatifin veya ortaklarin
sahislar1 i¢in zarar umulan hususlart agiklayamazlar. Denetciler bu yiikiimliiliige aykiri
hareket ederlerse, ortaklarin veya kooperatifin ugrayacagi zararlart 6demekle yiikiimlii olurlar.

- Ozen borcu yiikiimliiliigii:
Ozen borcu, denetcilere herhangi bir suretle kooperatifin zararina sebep olunmamasi igin
hususi bir gayret sarf etme zorunlulugunu yiikler. Denet¢iler, yasa veya anasdzlesmenin
kendilerine yiikledikleri gorevleri hi¢ veya geregi gibi yapmazlarsa, bu hareketleri ile
sebebiyet verdikleri zararlardan kusursuz olduklarin1 ispat etmedik¢e zincirleme olarak
sorumlu olurlar.

- Kotii niyetli olarak iptal davasi agmalarindan dogan sorumluluk:
Genel kurul kararlarmin yerine getirilmesi denetgilerin sahsi sorumluluklarimi gerektirdigi
takdirde, bunlardan her biri, yasaya, anasdzlesme hiikiimlerine ve iyi niyet esaslarina aykiri
oldugu iddiasiyla genel kurul kararlar1 aleyhine, toplantiy1 takip eden giinden itibaren bir
ay icinde, kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki mahkemede iptal davasi acabilirler.
Boyle bir davanin koétii niyetle agilmis oldugunun anlasilmasi halinde denetg¢ilerin hukuki
sorumluluklart dogmaktadir.
Hukuki sorumlulukta takip:
Denetcilerin hukuki sorumluluklarina gidebilmek i¢in;
1. Denetcilerin, kanun veya anasozlesme ile verilen gorev ve yiikiimliiliikklerini kusurlu olarak
yapmamalar1 veya yerine getirmeleri sonucunda kooperatif, kooperatif ortaklari, kooperatif
alacaklilar1 veya iiciincii sahislar aleyhine bir zararin meydana gelmis olmasi gerekir.
2. Kooperatif genel kurulunda denetciler hakkinda dava agilmasi hususunda karar alinmalidir.

Genel kurulda dava acilmamasina karar verilip de ortaklarin en az onda birinin
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dava acilmasi yoniinde oy kullanmalar1 halinde de davanin a¢ilmasi zorunludur.

3. Dava, genel kurulun dava agma kararindan veya azinligin talebinden itibaren bir ay i¢inde
kooperatifin merkezinin bulundugu yer mahkemesinde ac¢ilmalidir. Bir ay icinde davanin
acilmamis olmasi dava hakkini diisiirmez. Ancak, dava acacaklarin sorumluluklar1 saklidir.

4. Dava, genel kurulca secilecek denetim kurulu iiyeleri tarafindan, yeni denetgiler
secilmemisse genel kurulca kararlastirilacak bir vekil tarafindan acilmalidir. Azinlik¢a

dava acgilmasi karar1 alinmigsa, azinligin tayin edecegi bir vekil tarafindan dava agilmalidir.

5. Dava, zararin ve sorumlu olan denetcilerin 6grenildigi tarihten itibaren iki yil, her halde
zarar1 doguran fiilin meydana geldigi tarihten itibaren bes yillik zamanasimu siiresi igerisinde
acilmalidir. Ancak, bu fiil cezai sorumlulugu gerektirip de ceza davasi Tiirk Ceza Kanunu’na
gore daha uzun bir zaman asimina tabi bulunuyorsa tazminat davasit da o zaman asimina tabi
olur.

Denetcilerin hukuki sorumluluktan kurtulma halleri:

Denetgilerin hukuki sorumluluk halleri zararin 6denmesi sekli disinda

- Kusursuz olduklarini ispat etmekle,

- Ibra edilmekle,

- Zaman asiminin gegirilmesiyle sona erer.

Bunlarn kisaca agiklayacak olursak;

a. Kusursuzlugun ispat edilmesi: Denetciler aksi ispat edilmedik¢e kusurludurlar ve bu itibarla
denet¢ilerin kusursuz olduklarim1 ispat etmeleri gerekir. Yani, hukuki sorumluluktan
kurtulmak icin kusursuz olduklarini ispat edecek taraf denet¢ilerdir. Denetcilerin kusurlu olup
olmadigini tayin edecek olan ise mahkemedir.

b. Ibra edilme: Borcu sona erdiren sebeplerden birisi de ibradir. Denetciler kooperatife
verdikleri zarar dolayisiyla sorumlu tutulabilecek durumda olsalar dahi bu konuda genel
kurulun bilang¢o ve raporlarla dogru sekilde bilgilendirilmesi halinde genel kurul tarafindan
ibra edilmislerse haklarinda dava agilmasi s6z konusu olmaz. Ancak, denetcilerin kurulustan
gelen sorumluluklari, kooperatifin tescil tarthinden itibaren dort yi1l gecmedikge sulh ve ibra
suretiyle ortadan kaldirilamaz. Bununla birlikte, genel kurul bu siire sonunda denetcileri ibra
etmesine karsin tiim ortaklarin onda biri ibranin onaylanmasina karsi iseler ibra genel kurulca
onaylanamaz. Denetcilerin ibrasina ise genel kurulca karar verilebilir, zira ibra genel kurulun
devir ve terk edemeyecegi gorevlerindendir.

c. Zaman asiminin gecirilmesi: Daha oncede belirtildigi iizere, denetgilere kars1 dava, zararin
ve sorumlu olan denet¢ilerin 6grenildigi tarihten itibaren iki yil, her halde zarar1 doguran fiilin

meydana geldigi tarihten itibaren bes yillik zamanasimi siiresi igerisinde acilmalidir. Ancak,
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bu fiil cezai sorumlulugu gerektirip de ceza davasi Tiirk Ceza Kanunu’na gore daha uzun bir
zaman asimina tabi bulunuyorsa tazminat davasi hakkinda da o zaman asimu tatbik olunur.
Zamanasimi, alacak hakkini ortadan kaldirmayip sadece onu eksik bor¢ haline doniistiiriir.
Boylelikle sadece alacagin dava edilebilme niteligini bertaraf eder. Ancak bu durumda dahi,
denetgilerce s6z konusu zarar kendi istekleriyle karsilanabilir. S6z konusu zararin
karsilanmamas1 sonucu ag¢ilan davada denet¢ilerce zamanagimi hususu ileri siiriilmezse hakim

bunu kendiliginden dikkate alarak davayi reddedemez.

5.3.2.2. Cezai sorumluluk

Denet¢ilerin cezai sorumluluklar1 Kooperatifler Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Tiirk Ceza Kanunu’nda diizenlenmistir.

Kooperatifler Kanun’una gore cezai sorumluluklari:

Denet¢iler, Kooperatifler Kanunu’nun 56. maddesinin ikinci ve dordiincii fikralarina,
66. maddeye ve 67 maddeye aykir1 hareket etmelerinden dolay: fiilin énem ve mahiyetine
gore bir aydan alt1 aya kadar hapis ve agir para cezasi ile cezalandirilirlar (KK ek m.2/3)

Bu gorev ve yiikiimliiliikler 6zetle su sekilde siralanabilir:

* Yonetim kurulu iiyelerinin ortaklik sartlarini tasiy1p tasimadiklarimi arastirmak (KK
m.56, £.2),

* Yonetim kurulunun toplantt nisabin1 kaybetmesi halinde bosalan yonetim kurulu
iyeliklerine gecikmeksizin yeteri kadar yedek iiye cagirmak (KK m.56, f.4),

* Inceleme yiikiimliiliigiinii yerine getirmek ve aciklama yapilmasini isteyen
ortaklara bilgi vermek (KK. m.66),

* Rapor diizenleme, genel kurula bilgi verme, genel kurul ve yonetim kurulu
toplantilarina katilma yiikiimliliigiine uymak (KK m.67). Ayrica, denetgiler kooperatif
ortaklart1 arasindan secilmislerse, oOgrendikleri is sirlarin1 sonradan ortaklik hakkini
kaybetseler dahi daima
gizli tutmak durumundadirlar. Bu hilkkme uymamalar halinde, kooperatifin sikayeti lizerine
herhangi bir zarar umulmasa dahi, bir yila kadar hapis ve ayrica agir para cezasi ile
cezalandirilirlar (KK m.25).

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore cezai sorumluluklar::

Tirk Ticaret Kanunu’nun 308. maddesinde; Kooperatifin ilk denetc¢ilerinin
kooperatifin kurulusunda yolsuzluk olup olmadigini incelemekle yiikiimlii oldugu; bu hususta
ihmalleri anlasilir ve bu yilizden meydana gelen zarar karsilifi tazminat kuruculardan

alinmamis bulunursa, inceleme ve arastirma isini ihmal eden denetgilerin zincirleme olarak
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sorumlu olacagi ve ayrica haklarinda Tiirk Ceza Kanunu’nun 230’uncu maddesinin tatbik
olunacag hiikiim altina alinmistir. Bilindigi tizere, 1 Haziran 2005 tarihinde 765 sayili Tiirk
Ceza Kanunu’nun yerine, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu yiiriirliige girmistir. 765 sayili Tiirk
Ceza Kanunu’nun 230 uncu maddesi gorevi ihmal su¢unu diizenlemekle birlikte yeni Tiirk
Ceza Kanunu’nda gorevi ihmal sugu 257. maddenin 2. fikrasinda diizenlenmistir. Bununla
birlikte, 5252 sayili Tiirk Ceza Kanununun Yiriirlik ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanunu’nun “Yollamalar” baslikli 3. maddesinde; mevzuatta, yiiriirliikten kaldirilan Tiirk
Ceza Kanununa yapilan yollamalarin, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununda bu hiikiimlerin
karsiligin1 olusturan maddelere yapilmis sayilacagi; ayrica mevzuatta, yiiriirliikten kaldirilmig
Tiirk Ceza Kanununun kitap, bab ve fasillarina yapilmis olan yollamalarin, o kitap, bab ve
fasil icinde yer almig hiikiimlerin karsiligini olusturan 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun
maddelerine yapilmis sayilacagi hiikiim altina alinmistir. Sonug olarak, yeni diizenlemelerle
kooperatifin ilk denetcilerinin kooperatifin kurulusunda yolsuzluk olup olmadigini
incelemekte ihmalleri anlasilmasit halinde gorevlerini ihmal etmelerinden dolayr cezai
sorumluluklarinin dogacagi anlagilmaktadir.

Tiirk Ceza Kanun’una gore cezai sorumluluklari:

Kooperatifler Kanunu’na gore kooperatif denet¢ilerinin Kamu Gorevlisi gibi cezai
sorumluluklar1 bulunmamaktadir. Ancak, Tiirk Ceza Kanunu’nun 37 — 41. maddelerinde suga
istirak diizenlendiginden yonetim kurulu iiyelerinin isledikleri ve memur sugu olarak
nitelendirilen suglarla ilgili olarak, denetg¢ilerin istirak nedeniyle cezai sorumluluklari
dogabilmektedir. Ayrica yeni Tiirk Ceza Kanunu'nda denetciler icin yeni bir madde
diizenlenmigstir. Buna gore, denetciler kamuya yaptiklart beyanlarda veya genel kurula
sunduklar1 raporlarda veya onerilerde ilgililerin zarara ugramasina neden olabilecek nitelikte
gercege aykir1 onemli bilgiler verecek veya verdirtecek olurlarsa alt1 aydan ii¢ yila kadar hapis
veya bin giine kadar adli para cezasiyla cezalandirilacaklardir (TCK m.164). S6z konusu
maddeyle, denet¢ilerin ilgililerin zarara ugramasina neden olabilecek nitelikte kasten gercege
aykir1 6nemli bilgi vermeleri sug haline getirilmistir. Ilgili Maddede anilan “Kamuya yapilan
beyanlardan” maksat, basin ve yayin yoluyla veya postayla prospektiisler gonderilerek belirli
olmayan kisilere hitap edilmesi ve bunlara onemli yanlis bilgiler verilmesidir. Bu itibarla, bu
tiir yanlis bilgilerin kamuya gazete, dergi, televizyon, radyo, internet, reklam panosu, el ilani
gibi yollarla sunulmasi halinde su¢ olusmaktadir. Yine, bu tiir bilgilerin genel kurula sunulan
raporlarda ya da onerilerinde yer almasi da su¢ sayilmaktadir. Ancak, bu tiir bilgilerin yanlig
oldugu bilinerek dogru gibi gosterilmesi sugun olusmasi icin zorunludur. Bu su¢ tanimiyla,

kooperatiflerin idaresinde giiven ve iyi niyetin korunmasinin amaclandig: dikkate alindiginda,
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ortaklar ve alacaklilar ile kooperatif tiizel kisiligi, aleyhine yanlis bilgi verilmesi bu sugu
olusturacaktir. Bu itibarla, denetciler tarafindan kooperatif genel kurullarina sunulan
raporlarin 6onemli olmasi ve bu raporlar genel kurulda goriisilmeden yonetim kurulu
iyelerinin ibra edilemeyecek olmasi nedeniyle denetgilerin bu konularda cok daha dikkatli

davranmalar1 yerinde olacaktir.

5.3.3. Denetcilerin atanmasi ve secimi

a. Denet¢ilerin kooperatifin kurulus agsamasinda atanmasi:
Kooperatifler ani kurulus usullerine tabidirler, bu itibarla ilk denetciler ana sdzlesme ile tayin
olunmaktadir (TTK m.303). ilk denetcilerin kurulus asamasinda, ilk genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak iizere atanmasina yonelik maddeler Bakanlik¢a hazirlanan ana
sozlesmelerde belirtilmektedir. Bu itibarla, kooperatifin kurucu ortaklar1 tarafindan ilk
denetciler belirlenecek ve bunlar ana sozlesmede gosterileceklerdir.

b. Denetcilerin kooperatifin genel kurulunca se¢ilmesi:
Kooperatiflerde, genel kural, denet¢iler ve bunlarin yedekleri genel kurulca segilirler (KK
m.65, f.2). Kooperatifler Kanunu’'nda giindemde bulunmayan hususlarin genel kurulda
goriisiilemeyecegi ilkesi kabul edildigi i¢in yapilacak genel kurul giindemine denet¢i se¢imine
iliskin maddenin  konulmas1  gerekmektedir. Ayrica, Kooperatifler Kanunu’'nda,
kooperatiflerde secim karari i¢in, kanun ve ana sozlesmede aykir1 bir hiikiim bulunmamasi
halinde oylarin yarisindan bir fazlasinin gerekli oldugu belirtilmektedir (KK m.51, f.1).
Bakanlikca hazirlanan ana sozlesmelerde, genel kurul toplanti nisabi agisindan oylama

sirasindaki mevcudun yaridan fazlasinin oyu gerekli goriilmektedir.

5.3.4. Denetcilerin sayis1 ve gorev siireleri

Kooperatiflerin kurulus agsamasinda, ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
tizere denetcilerin atanmasi yapilmaktadir. Bakanlik¢a hazirlanan ana sozlesmeler de bu
yondedir. Bu ana sozlesmeler ile 3 denet¢iye kadar atama yapilabilmektedir. Bu itibarla,
kooperatifin kurucu ortaklari tarafindan kabul edilecek ana sézlesmede belirlenen say1 kadar
denetc¢i, yapilacak ilk genel kurulda denet¢i seciminin yapilmasina kadar gorev yapmak iizere
atanacaktir. Kurulustan sonra yapilacak genel kurullarda en az bir yil, en ¢ok ii¢ yil i¢in, en az
bir ve en ¢ok bes denet¢i secilebilecektir, genel kurul yedek denet¢iler de secebilmektedir

(KK m.65, £.2; KK m.98, TTK m.347, {.2).
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Bakanlik¢a hazirlanan ana sozlesmelerde denetcilerin sayist ve gorev siirelerine iliskin
maddeler bulunmaktadir. Bu itibarla, kooperatif ana sozlesmelerinin bu yondeki hiikiimlerinin

dikkate alinmasi gerektigi de unutulmamalidir.

5.3.5. Kooperatif denetcilerinin iicretlerinin belirlenmesi

Kooperatifler Kanunu’nda ya da Tiirk Ticaret Kanunu’nda denetgilerin iicretlerinin
ne sekilde belirlenecegine yonelik dogrudan bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, Bakanlikca
hazirlanan ana sozlesmelerde denetgilere verilecek iicretin tutar1 ile 6ddeme seklinin genel
kurul tarafindan tespit olunacagina yonelik maddeler konulmaktadir. Bu itibarla, ana
s0zlesmesinde bu yonde hiikiimler bulunan kooperatiflerin genel kurul giindemine,
denetcilere verilecek iicretin belirlenmesine yonelik madde ilave edilmesi gerekmektedir.
Zira, Kooperatifler Kanunu’'nda giindemde bulunmayan hususlarin genel kurulda
goriisiilemeyecegi ilkesi kabul edilmistir (KK m.46, f.3). Genel kurullarda denet¢iler icin
toplant1 basina huzur hakki veya aylik ya da yillik bir iicret belirlenebilmektedir. Ayrica,
denet¢ilere kooperatif isleri ile ilgili olarak yapacaklar1 seyahatler i¢in yolluk 6denmesi de

kararlastirilabilir.

5.3.6. Denetciligin bosalmasi halinde yapilacaklar

Kooperatifte bir denetciligin bosalmasi halinde, kooperatif genel kurulunca yedek
denetciler secilmisse, ilk once en cok oy alan denetciler sirasiyla goreve cagirilir. Genel
kurulca yedek denetci secilmemis olmast veya genel kurulca secilen yedek denet¢i ya da
denetcilerin gorevi kabul etmemis olmalar1 veyahut yedeklerle birlikte denet¢i sayist genel
kurulca belirlenen sayiya tamamlanamadigi takdirde, mevcut denetci ya da denetgiler genel
kurulun ilk toplantisina kadar gérev yapmak iizere mevcut olmayan iiye yerine birini segerler
(TTK m.351). Kooperatifte, yedekler de dahil olmak iizere hi¢cbir denet¢inin almamasi
halinde, genel kurulun ilk toplantisina kadar gorevli olmasi sartiyla, her ortagin veya yonetim
kurulu tyelerinden her birinin talebi iizerine kooperatif merkezinin bulundugu yer

mahkemesince denet¢i tayin edilir (TTK m.351).

5.3.7. Denetcilik gorevinin sona erme halleri

Kooperatiflerde, denetcilerin gorevleri asagidaki hallerde sona erer;

- Azil: Denetgiler, genel kurulca her zaman azledilebilirler. Denetgiler kooperatife
ortak iseler, azillerinden dolay1r tazminat istemeye haklar1 yoktur. Disaridan secilen

denet¢ilerin tazminat isteme haklar1 saklidir (TTK m.350).
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- Istifa: Denetciler, istifa suretiyle her zaman gorevlerinden cekilebilirler (TTK
m.351). Istifanmn reddi veya kabulii s6z konusu degildir. Denetgilerin istifasinin kooperatife
ulastig1 anda ¢ekilme gerceklesmis olur. Bu sebepten otiirii istifanin karsi tarafa ulastigini
belgeleyecek sekilde yapilmasi yerinde olacaktir.

- Secilme sartlarinin kaybedilmesi: Denetgilerin secilme sartlarimi kaybetmeleri
halinde denet¢ilik gorevi sona erer.

- Oliim veya zorunlu bir nedenden dolay1 gorevi yapamayacak duruma gelme: Oliim
halinde denetcilik gorevi sona erer. Yine, akil hastaligi, ciddi bir bedeni rahatsizlik ya da iflas
veya hacir altina alinma gibi nedenlerle denet¢inin gorevini yapamayacak duruma gelmesi

halinde de denetcinin gorevi sonar erer (TTK m.351).

5.3.8. Denetcilerin tescil ve ilam
Denet¢ilerin secimi, tayini veya gorevlerinin sona ermesi halleri yonetim kurulu
tarafindan ticaret siciline tescil ve ayn1 zamanda Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir. (TTK

m.37, 352)

5.3.9. 1581 Sayih Kooperatifler Yasasi’na tabi kooperatiflerde denetim

2836 sayilin Tarim Kredi Kooperatifleri yasasinin ihtiyaca cevap vermemesi iizerine
yerine 1972 yilinda 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri yasast ¢ikarilmistir.
Bundan boyle Tarim Kredi Kooperatifleri bu yeni yasaya gore kurulacak ve faaliyet
gostereceklerdir. Bu yasadal984 yilinda ¢ikartilan 237 yilinda yasa hiikkmiinde kararname ile
baz1 degisikliklere ugramistir. Bu kararnamede 1985 yilinda 3223 sayili yasaya doniigmiistiir.
En son 1995 yilinda ¢ikarilan 553 yasa hiikmiinde kararname ile 1581 sayili yasada
demokratiklesme yoniinden ¢ok 6nemli degisiklikler yapilmistir (Miilayim 2006).
Denetcilige secilme sartlar1 ve se¢imi ile ilgili esaslar asagida belirtilmistir (madde 37).

- Secilme sartlart
a-T.C. vatandas1 olmayanlar,
b-ilkokul mezunu olmayanlar,
c-Tarim alet, makine ve ekipmanlar ile tarimsal girdiler {izerinde ticaret ve komisyonculuk
yapanlar, sigortacilik faaliyetinde bulunanlar.
d-Hileli iflas edenler, agir hapis cezas1 gerektirir bir sug ile sahtekarlik, hile, dolandiricilik,
hirsizlik, kagakcilik, nitelikli zimmet, zimmet, irtikdp, riisvet, gorevi suiistimal, adam
oldiirme, millete ve Devlete kars1 islenen suglardan birisi ile mahkfim (infazi tecil edilmis olsa

dahi) olanlar,
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e-Birbirleriyle ve yonetim kurulu Uyeleri ile iigiincii dereceye kadar kan sihrf (iiciincii derece
dahil) hisim olanlar, (Bu sart yedekler i¢cin de gecerlidir.) 14 f-657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na tabi olarak calisanlar,
g-Daha once gorevleri sirasinda suc teskil eden fiil ve hareketlerinden dolayr haklarinda
kesinlesmis mahklmiyet karar1 bulunan kooperatif, Bolge ve Merkez Birligi’nin ydnetim
kurulu iiyeleri ve denetcileri ile daha Once gorevleri sirasinda sug teskil eden fiil ve
hareketlerinden dolay1r gorevlerine son verilmis olan kooperatif, bolge ve Merkez Birligi
personeli (mahkeme karariyla beraat etmeleri halleri ayrik),
h-Tiizel kisi temsilcisi, Secilemezler.
Bolge veya Merkez Birligi’nde yonetim kurulu iiyesi veya denetgi olarak gorevli bulunanlar,
asil olarak secildikleri takdirde bunlardan ancak birini tercih etmek zorundadir.
Kooperatifte bir ortak ayni anda hem yonetim kurulu iiyeligine, hem de denet¢ilige aday
olamaz.

- Secim esaslari
Genel kurul dort yil icin genel kurula katilma hakkini haiz ortaklar arasindan gizli oyla iki asil
iki yedek denet¢i secer. Secimlerde en ¢ok oy alan iki ortak asil, diger iki ortak da yedek
denetci olur. Oylarin esit olmasi hélinde 6grenim durumu yiiksek olan secilmis sayilir.
Ogrenim durumlar1 ayn1 olanlar arasinda kura cekilir.
Secimleri tasdik olunmayan veya herhangi bir sebeple denet¢ilikleri sona erenlerin yerlerine,
aldiklar1 oy sayisina gore kooperatif Yonetim kurulunca yedekleri ¢agrilir. Uyelikten cekilme
ve liyeligin sona ermesi gibi sebeplerden dolayr kooperatif yonetim kurulunda toplanti nisab1
saglanamaz ise Bolge birligi yonetim kurulunca yedek denetciler géreve ¢agrilir. Bunlar,
yerine gectikleri denetgilerin siirelerini tamamlarlar.
Yedeklerin katilimi ile de denetciliklerin sayis1 tamamlanamaz ise tamamlanamayan
denet¢ilikler icin bolge birligi yonetim kurulunca secilme hakkini haiz ortaklar arasindan
atama yapilir.
Yukaridaki atama ve yedeklerin ¢agrilmasi islemleri, bu islemi doguran olaydan itibaren her
haliikarda bir aylik siire i¢inde yerine getirilir.
Atama ile gelenler yerine atandiklar1 denetgilerin siirelerini tamamlarlar.
Yeni denetcilerin secimleri tasdik edilinceye kadar eski denetcilerin herhangi bir sebeple
gorevleri sona ermedikc¢e gorevleri devam eder.
Denetciler yeniden secilebilirler.

- Denetg¢iligin sona ermesi

a-Istifa etmeleri,
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b-Tecil sebepleri haric, kooperatife olan kredi ve/veya pay borclarini, vadeyi takip eden en
cok alt1 ay icinde 6dememeleri,
c-Denetcilige secilmeye mani hallerin iiyede bulundugunun sonradan anlasilmasi veya
secilme sartlarindan birini kaybetmeleri,
d-Gorevlerine son verilmesi,
e-Kooperatif ortakligindan ¢cikmis veya cikarilmis olmasi,
Hallerinde, denetcilikleri sona erer ve bu durum kendilerine yazili olarak bildirilir. (Madde-
38)

- Denetcilerin gorevleri
Denetciler, kooperatifin biitiin islemlerini genel kurul adina denetler, bilanco, gelir — gider
farkini inceleyerek yillik faaliyet sonucunu bir raporla genel kurula sunarlar.
Denetciler, kooperatif islemlerinde tespit edecekleri yolsuzluklar1 ve usulsiizliikleri bir raporla
kooperatif ve Bolge birligi yonetim kurulu bagkanligina bildirmek ve ilk genel kurula sunmak
mecburiyetindedirler. Yolsuzluklar1 ve usulsiizlikleri zamaninda bildiren Denetgiler
sorumluluktan kurtulur. Ayrica, denetciler diizenleyecekleri raporlarini tigcer aylik donemler
halinde kooperatif yonetim kuruluna bildirirler.
Denetciler, yonetim kurulu toplantilarina ve miizakerelere katilabilirler. Ancak oy
kullanamazlar. (Madde-39)

- Denetgilerin ortaklik islemleri disinda yapacaklari isler
Denetcilerin, ortak oldugu kooperatifle olan ortaklik islemleri disinda kalan konular hakkinda
kooperatifle yapacaklar1 sozlesmeler, Onceden bolge birligi tasdikinden ge¢cmedikge
hiikiimsiizdiir. (Madde-40)

- Denetgiler i¢in gorev yasagi ve verilecek iicret
Denetcilere, Merkez Birligi yonetim kurulunca tespit edilecek esaslar dahilinde iicret veya
huzur hakki ile harcirah 6denir. Denetgiler, tarim kredi kooperatiflerinin ve birliklerinin
isletme ve istirakleri ile bunlarin personelince kurulan vakif veya derneklerde, bu kuruluslar
temsilen yonetim veya denetim kurulu iliyesi veya personeli olarak herhangi bir goérev

alamazlar.( Madde-41).

5.3.10. 4572 Sayih kooperatifler yasasina tabi kooperatiflerde denetim

Bu yasa tarim satis kooperatiflerinin bagli oldugu yasadir. 3186 sayili yasanin tarim
satis kooperatifleri yanit vermemesi iizerine, 2000 yilinda 4572 sayil1 yeni bir yasa ile tarim
satis kooperatif ve birliklerinin 6zerklesme ve demokratiklesmeleri yoniinde bazi yeni

hiikiimler gelistirilmistir.
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4572 sayili yasanin denetim ile ilgili maddeleri asagida incelenmistir.

Denetim kurulu, genel kurul toplantistna katilma hakkina sahip ortaklar arasindan veya
disaridan genel kurulca ii¢ yil i¢in secilen iki iiyeden olusur. Denetim kurulu iiyelerinin gérev
siireleri secimin yapildigi toplant1 giiniine kadar uzayabilir.

Denetim kuruluna segcilen iiye sayis1 kadar da yedek iiye secilir. Genel kurul lizum
goriirse denetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Degistirilen denetim kurulu iiyeleri
oncekilerin gorev siirelerini tamamlar. Siireleri biten denetim kurulu {iiyeleri tekrar
secilebilirler (Madde 48 ).

- Secilme sartlart

1- Tiirk vatandasi olmak ve medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip bulunmak,

2- Kooperatifin calistig1 iiriinler {izerinde ticaret ve komisyonculuk igleri ile para ve mal
olarak faizle kredi verme islerinden herhangi birisini yapmamak veya bu isleri yapanlarla
menfaat iligkileri bulunmamalk,

3- Tirk Ceza Kanununun zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, riisvet, gorevi koétiiye kullanma,
sahtekarlik, hirsizlik, dolandiricilik, hileli iflas, emniyeti suiistimal ve Devletin sahsiyetine
kars1 islenen suclara iligskin hiikiimleri ile 1163 sayili Kooperatifler Kanununa goére mahkim
olmamak,

4- Aynm1 zamanda kooperatif yonetim kurulu iiyesi olmamak, kooperatif yonetim kurulu
iyeleriyle iiciincii derece dahil kan ve sihrl histm (Kendisinin ve esinin, anne, baba, cocuk,
biiylikanne, biiyiikbaba, torun, amca, hala, dayi, teyze, kardes, kardes cocugu) olmamak,
yonetim kurulu tiyeleriyle aralarinda is ortakligi bulunmamak,

5- Kooperatif ve Birlik personeli olmamak, en az ilkokulu tamamlamis olmak, disaridan
secilecek denetim kurulu {iyelerinde ayrica, baska bir tarim satis kooperatifi yonetim kurulu
tiyesi olmamak ve yliksek tahsilli olmak, sartlari aranir.

Denetim kuruluna segilenlerden, Kooperatif yonetim, birlik yonetim veya denetim kurulu
tiyesi olarak gorevli bulunanlar, bunlardan ancak birini tercih etmek zorundadirlar (madde
49).

- Denetim kurulunun goérev ve yetkileri

Denetim kurulunun baglica gorev ve yetkileri sunlardir;
1- Yillik bilanco ve sonug hesaplarini inceleyerek bu husustaki goriisler ile birlikte veya tek
basina genel kuruda hazirladiklarnt raporla kooperatif ortaklarmma bilgi  vermek,
2- Kooperatif islemlerinden bilgi edinmek ve gerekli kayitlarin diizenli olarak tutulmasini
saglamak amaciyla en az ayda bir defa kooperatifin defterlerini incelemek,

3- En az ii¢ ayda bir defa kooperatifin nakit mevcudu ile menkul degerlerini kontrol etmek,
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4- Biitge, bilanco ve gelir-gider cetvelini denetlemek,

5- Yonetim kurulunun ihmali halinde genel kurulu olagan veya olaganiistii toplantiya davet
etmek,

6- Yonetim Kurulu iiyelerinin yasa ve ana sézlesme hiikiimleri ile iyi niyet esaslarina uygun
davranmalarina nezaret etmek,

7- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve birlik temsilcilerinin gerekli sartlari tasiyip tagimadiklarini
arastirmak, yonetim kurulu toplanti nisabinin kaybedilmesi halinde bosalan bu iiyeliklere
gecikilmeksizin yeteri kadar yedek iiye cagirmak,

8- Kooperatif ortaklarinin, yonetim kurulu iiyeleri ve kooperatif personeli hakkindaki
sikdyetlerini incelemek ve inceleme sonucunu yillik raporunda aciklamak,

9- Uygun gordiikleri teklifleri yonetim kurulu ve genel kurul toplantilar1 giindemine
koydurmak,

10- Kooperatif is planlari, iiriin alim ve degerlendirme islemleri ile istthdam ve yatirim
konularini incelemek, eksik ve hatali islemlerle ilgili olarak yonetim kurulunu uyarmak,

11- Yasa ve ana sozlesme ile verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Denetim kurulu iiyeleri, gorevleri cercevesinde islerin yiiriitiilmesinde gordiikleri
noksanliklari, yasa ve ana sozlesmeye aykiri hareketleri bundan sorumlu olanlarin bagh
bulunduklar1 organa ve gerekli hallerde aymi zamanda genel kurula haber vermekle
yiikiimlidiirler.

Denetim kurulu iiyeleri, genel kurulu toplantiya cagirma yetkisi hari¢ olmak iizere kendilerine
yasa ve ana sozlesme ile verilen gorev ve yetkileri, gerektiginde tek baslarina da kullanabilir.
Denetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu ve genel kurul toplantilarina katilabilirler. Ancak,
yonetim kurulu toplantilarinda oy kullanamazlar. ( Madde 50 )

- Sorumluluk ve yasak muameleler

Denetim kurulu iiyeleri, yasa ve ana sozlesme ile kendilerine yiiklenen gorevleri hi¢ veya
geregi gibi yapmamalarindan dogan zararlardan dolayr kusursuz olduklarini ispat etmedikge
miiteselsilen sorumludurlar. Bu sorumluluk hakkinda kooperatif genel kurulunca alinacak
karara gore islem yapilir. Denetim kurulu iiyeleri ortaklik islemleri disinda kendileri veya
baskalar1 namina bizzat veya dolayli olarak kooperatifle kooperatif konusuna giren ticari bir
muamele yapamazlar. Denetim kurulu iiyeleri kooperatif veya birlik istiraklerinde goérev
alamazlar. (Madde 51)

- Denetim kurulu iiyeliginin bosalmasi

Uyeligin her hangi bir nedenle bosalmasi halinde siralamaya gore yedek iiye goreve cagrilir.

Yedeklerle beraber iiye sayisi tamamlanamadig takdirde, mevcut iiye ilk genel kurula kadar
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gorev yapmak {lizere yerine birisini secer. Yedekler de dahil toptan bosalma olursa, Tiirk
Ticaret Kanununun 351 inci maddesinin son ciimlesine gore hareket edilir.( Madde 52 )

- Denetim kurulu iiyelerinin iicretleri

Denetim kurulu iiyelerine verilecek iicret veya huzur hakkinin miktar1 ve 6deme sekli ile
yapacaklart gorev seyahatleri i¢in 6denecek yolluk miktar1 genel kurul tarafindan tespit
olunur. (Madde 53)

Denetim kurulu iiyelerine, genel kurulca kararlastirilan yukaridaki nev'i ve miktarlarin
disinda hi¢bir 6deme yapilamaz.

- Sir saklama mecburiyeti

Kooperatifin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile her ¢esit personeli, gorevlerinin yapilmasi
sirasinda 6grendikleri ve acgiklanmasinda Birlik ile ortak kooperatifler ve {iiretici ortaklari
acisindan zarar umulan hususlar hakkinda yasal merciler ve yetkililer haric olmak iizere

baskalarina bilgi veremezler.( Madde 54 ).

5.4. Isleyis Acisindan Denetim

Kooperatiflerde yapilan denetimlerin yukarida da degindigimiz gibi ortaklar
tarafindan yapilan denetim, kamu kurulus ve miiesseseleri tarafindan yapilan denetim,
kooperatif iist kuruluslar tarafindan yapilan denetim, bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan
yapilan denetim, kooperatif denetcileri tarafindan yapilan denetim olmak iizere bes yol ile
olmaktadir. Kooperatif ortaklarinin, kooperatifin faaliyetleri ya da bu faaliyetleri diizenleyen
mevzuat hiikiimleri konusunda bilgi sahibi olmalar1 beklenemeyecegi gibi ortaklarin
kooperatifin tiim islem ve hesaplarin1 denetleyecek imkan ve mesleki bilgilerinin olmasi
miimkiin olmayabilir. Diger yandan, kooperatiflerin, tiim ortaklarina tek tek tiim belge ve
bilgileri sunmalar1 da imkan dahilinde bulunmamaktadir. Bu durumda, kooperatifin tiim
islemlerinin, kooperatifin faaliyetlerine engel olmadan en kisa zamanda, en verimli bir sekilde
denetlenmesi ve ayni zamanda ortaklarin haklarimin korunmasinin saglanmasi amaciyla
kooperatiflerde denetcilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu itibarla, genel kurulca denetci ya da
denetgiler secilmektedir. Bu sekilde secilen denet¢i veya denetgiler, genel kurul namina
kooperatifi denetlemektedir.
Kooperatiflerde denetimin faydalari su sekilde 6zetlenebilir;

1. Denetimde zamana baglilik olmamasi nedeniyle kooperatif yoneticilerinin her an
hazirlikli olmalar1 ve islerini mevzuata uygun yapmalari saglanir,

2. Denetim egitici ve Ogreticidir, kooperatif yonetim kurulunun mevzuat bilgisinin

gelismesini saglar.
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3. Denetim caydiricidir, kooperatifte mevzuata aykiri islemleri ve suc isleme

egilimini azaltir.

5.5. Denetim Kurulu Raporlarmin Diizenlenme Sekli ve Denetcilerin Calisma Usulleri
Denetim kurulu raporlarinin diizenlenme sekli: Denetim raporu, dnemlilik kavrami da
dikkate alinarak, finansal veriler iizerinde degerlendirmelere yer verilen ve denet¢inin
kanaatinin net bir dille yazili olarak aciklandigi metindir. Onemlilik kavrami, denetcinin
tecriibesine dayali bir yargi konusu olup, kontrol zayifliklar1 sonucu ortaya ¢ikan hatalarin,
ithmallerin ve yasa dis fiillerin, kooperatif amacina olan menfi etkisinin degerlendirilmesidir.
Denetcinin  gorevi, genel kontroller ve uygulamalar hakkindaki sonuglart incelemek,
degerlendirmek ve bir sonuca ulasarak denetim raporunu tamamlamaktir. Bu itibarla,
denet¢giler kooperatif defter ve belgelerini inceleyerek kooperatifin gercek durumunu
yansitacak bicimde raporlarim1 hazirlamalidirlar. Zira denetciler bu sekilde tamamladiklari
raporlarini teklifleriyle birlikte her yil genel kurula sunmaya mecburdurlar. Boyle bir rapor
genel kurulda okunmadan genel kurulun bilanco hakkinda bir karar vermesi de miimkiin
degildir. Denetcilerin raporlarini, 11.06.2008 tarih ve 26903 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak vyiiriirliige giren “Kooperatifler ve Ust Kuruluslar1 Denetim Kurulu Uyelerinin
Genel Kurul Toplantilarina Sunacaklart Denetim Kurulu Raporunun Usul ve Esaslarina
Iliskin Teblig” hiikiimlerine uygun olarak hazirlamalar1 zorunludur. Denetciler, kooperatifin
ekonomik ve mali durumu, ortaklarin 6demeleri, arsa alim-satimi, imalat-insaat durumu,
miiteahhide yapilan O0demeler gibi konularla birlikte, varsa yoneticilerin bu konulardaki
goriigleri ve bunlarla 1lgili kendi degerlendirmelerini raporlarinda belirtirler. Bu
degerlendirmelerde denetimde ortaya ¢ikan bulgulara kendi gézlemlerini de katarak bunlarin
nasil anlasilmasi gerektigi hakkinda yorum yaparlar. Denetgiler, yonetim kurulunun
kooperatifi zarara sokacak fiillerinin olup olmadigi; yasa, anasozlesme ve genel kurul
kararlar1 ile iyl niyet esaslarina aykir1 davranip davranmadigl; Yonetim Kurulu faaliyet
raporunda belirtilen hususlarin gercegi yansitip yansitmadigi; genel kurulun bilgisinden
saklanan hususlarin olup olmadig1; yoneticinin bu hususlarda goriislerine katilip katilmadigini
veya bu hususlarda yoneticinin yapacagi diizeltme c¢alismalarinin uygun olup olmadigiyla
ilgili degerlendirmede bulunurlar. Denet¢iler, yoneticinin goriiglerini hakli bulmas: halinde,
raporda bu yonde aciklamalar da yapabilirler. Denetciler, kooperatifin bilanco ve gelir-gider
tablosunun defterlerle uygunluk halinde olup olmadigini, defterlerin mevzuata uygun bir
sekilde tutulup tutulmadigini, gecerli belgelere gore diizenlenip diizenlenmedigini ve gercegi

yansitip yansitmadigini, bu defter ve belgelerin diizenli bir sekilde muhafaza edilip
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edilmedigini raporlarinda belirtirler. Denetgiler, Bakanlik veya kooperatif ortaklari tarafindan
aciklanmasi istenilen hususlara cevap verilip verilmedigine iliskin incelemelerine raporlarinda
yer verirler. Kooperatif faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesine yonelik teklifleri varsa onlari
da sunarlar. Denetgiler, rapor diizenlemelerinden Once, tespit edilen bir aksakligin
diizeltildigine dair bir beyanin kendilerine ulastirilmasi durumunda, bu durumun dogrulugunu
tahlil etmek suretiyle aksakligin ortadan kalktig1 kanaatine varmalari halinde, bunun

diizeltildigine dair tespitine de raporlarinda yer verebilirler.

5.5.1. Denetgilerin rapor hazirlarken uymalari gereken ilkeler

Denetcilerin rapor diizenleme gorevlerini asagida belirtilen ilkeler cercevesinde
yerine getirmeleri denetimin amacina varilmasi agisindan uygun olacaktir.
1-Denetg¢i, raporun tam, dogru, objektif ve konunun miisaade ettigi 6l¢iide acik olmasina 6zen
gosterir.
2-Denet¢i, raporunda denetim amaglarmin tamamini karsilayan bilgilere yer vererek,
arastirilan hususlarin dogru bir sekilde anlagilmasini saglayacak bicimde sunar.
3-Denetci, raporun dogrulugunu, sunulan bulgularin gercekten var olmasiyla ve bu bulgularin
dogru bir sekilde ortaklara aktarilmasi ile temin eder. Denetim agisindan 6nemli goriilen
islemlerden bazilarinin denetlenememesi durumunda denetci bunu raporunda acikca belirtir
ve bu konuya iligkin raporda herhangi bir yargida bulunmaz.
4- Denetci, raporunu ortaklarin raporda yer alan bulgulara dayanarak hareket edebilecekleri
bir yaklagimla sunar.
5-Denetci, raporunu akici ve anlasilir ifadeler kullanarak olusturur. Raporda herhangi bir seyi
saklamayan, acik, yalin ve miimkiin oldugunca teknik olmayan bir dil kullanir. Teknik
terimlerin veya kisaltmalarin kullanildig1 durumlarda, bu terimleri ayrica agiklar ve kullanilan
kisaltmalara iligkin bilgilere raporda ayr1 bir boliimde yer verir. Gereksiz detaylardan ve
tekrarlardan kaginir.
6-Denet¢i raporda gerekli gordiigii yerlerde, konunun daha iyi anlagilmasini saglamak

amaciyla grafik, tablo ve resim gibi gorsel araclardan faydalanabilir.

5.5.2. Kooperatifin defter ve belgelerinin inceleme yeri ve usulii:

Kooperatifler Kanunu’nda ya da Tiirk Ticaret Kanunu’nda kooperatifin defterlerinin
nerede incelenecegine iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Bununla beraber uygulamada
defter ve belgeler kooperatif merkezinde incelenmektedir. Bunun miimkiin olmamasi

durumunda defter ve belgeler yoneticilerden tutanak ile teslim alinarak karsilikli belirlenecek
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uygun bir yerde inceleme yapilabilir. Denetciler inceleme ¢alismalarini bir sistem dahilinde
yerine getirmeli ve bu ¢alismalarda yasa, kooperatif anasézlesmesi, genel kurul kararlari ve
iyl niyet esaslarim1 rehber edinmeli, kooperatifin tiim faaliyet ve ¢alismalarin1 bu ¢ercevede
degerlendirmelidir. Yapilan incelemelerde, yerine gore serh diismek yerine gore tutanak
diizenlemek suretiyle tespitlerini belgelendirmelidirler. Yazismalarini da imza karsiligi, iadeli
taahhiitlii mektupla ya da noter marifetiyle yerine getirmelidirler. Boylelikle ileri siirecekleri

hususlar kanitlayici belgeleri olusturulmus olacaklardir.

5.5.3 Kooperatiften belge ve bilgi istenmesi:

Kooperatif yonetim kurulu iiyeleri denetcilerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
istenilen her tiirli defter, belge ve bilgiyi denetcilere vermek zorundadirlar (KK m.66, £.2).
Uygulamada denetciler yonetim kurulu iiyelerinden bunlar1 sozlii olarak istemektedirler.
Ancak bazi1 durumlarda bu istek yerine getirilmeyebilmektedir. Bu durumda, denetgilerin,
kooperatifin defter ve belgeleri ile istedikleri bilgileri yukarida anildig: sekilde yazili olarak
ve bir zaman belirtmek suretiyle istemeleri yerinde olacaktir. Buna ragmen, defter ve
belgelerin verilmeyerek inceleme yaptirilmamasi durumunda, durumu kanitlayacak belgelere
dayanarak yoneticiler hakkinda savciliga su¢ duyurusunda bulunulmasi miimkiindiir (KK
m.66, f.2; ek m.2/2). Denetcilerin, inceleme ylikiimliiliigiinii yerine getirmemeleri halinde

cezai sorumluluklarinin dogacagini unutmamalar1 gerekir (KK m.66; ek m.2/3).

5.5.4 Denetcilerin sayisi birden fazla ise calisma sekli:

Birden fazla olan denetciler bir heyet teskil ederler (KK m.98, TTK m.347.f.1)
Denetcilerin sayisinin birden fazla olmasi halinde kendi aralarinda is boliimii yaparak
calismalar1 miimkiindiir. Bu durumda denetcilerin tayin edecekleri zamanlarda bir araya
gelerek incelemeleri hakkinda bilgi alisverisinde bulunmalar1 yerinde olacaktir. Bu durum
genel kurula sunacaklari raporlarin daha verimli olmasinda da faydali olacaktir. Ote yandan,
denet¢iler arasinda goriis ayriliklar1 ortaya cikabilmektedir. Bu durumda her denet¢inin ayri
ayr1 denetim yaparak rapor yazmasi miimkiindiir. Tutulacak olan denetleme raporuna Srnek

ekler kisminda verilmistir.
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6. ARASTIRMA BOLGESiIi HAKKINDA GENEL BiLGILER

6.1. Saray Ilcesi Hakkinda Bilgi

Ilige; Bizans doneminde kiigiik bir yerlesme birimiydi. Osmanlilar doneminde ise
Istirancalarin giiney eteklerini izleyerek iki baskenti Edirne’yi Istanbul’a baglayan yol
tizerinde yer almasindan dolayr 6nem kazanmistir. Giiniimiizde Osmanli doneminden kalan
hamam ve cami Bizans déneminden kalan sulama kanallar1 ilceye gelen turistler tarafindan
goriilmektedir. Saray ilgesi idari yonden 4 mahalle (Ayaspasa, Kemal Pasa, Pazarcik,
Yenimahalle) 2 Kasaba (Beyazkoy, Biiylikyoncali) ve 20 koyden olusmaktadir. Niifusu
yaklasik olarak 22.000 civarindadir. Saray ilcesi, kuzeyde Karadeniz, Kirklareli, doguda
Istanbul, giineyde Cerkezkoy, batida Corlu ile cevrilidir. Yiizolciimii 612 km2? olup 1l
merkezine uzakligi 82 km’dir. Ilgenin yiikseltisi ise 140 metredir. Diiz bir alan iizerine
kurulmus bulunan il¢e topraklarinin biiyilk boliimii Ergene Havzasinda yer alir. Arazi
kuzeydoguda Yildiz (Istiranca) daglarma dogru yiikselerek uzamr. ilcenin sahip oldugu
topraklarin 314.895 dekar1 kullanilan tarim alanlar teskil ederken orman ve fundalik alanlar
255.665 dekardir. Linyit komiirii ve cam yapiminda kullanilan kuvars kumu baslica yer alti
zenginliklerindendir. Trakya’da tek Karagcam ormami Saray Kastro yoresinde bulunur. Bu
sebeple Kastro yoresindeki 329 hektarlik Karagcam ormami 18 Nisan 1988 tarihinde dogay1
koruma alan1 (Milli Park) olarak ayrilmistir. Yildiz Daglar1 (Istiranca) ormanliktir. Bu
ormanlarda genis yaprakli agaclardan, mese ve karacam hakimdir. “Bahg¢ekdy” bolgenin
onemli orman isletmelerinden biridir. Ilcede kara iklimi hakimdir. Kis aylar1 soguk ve yagish
gecmektedir. Yazlar sicak ve kuraktir. Yillik yagis ortalamasi 678,2 mm. Tekirdag’in
Karadeniz’e agilan tek kapist durumundaki Saray; Istiranca daglarinin giiney eteklerinden

gecen Istanbul-Kirklareli yolu iizerindedir. ( www.tekirdag.gov.tr erisim tarihi 12.10.2012 )

Saray niifusu koyleri dahil 44.540 kisidir. flce Karadeniz Bolgesi basta olmak iizere disaridan
go¢ almaktadir. Ancak bu goc cevre ilcelere nazaran daha yavas diizeydedir. Ayrica ¢evre
koylerden ilce merkezine go¢ vardir. Yillikk niifus artis hizi % @ 3,5°ir.

( www.tekirdagsaray.gov.tr erisim tarihi: 04.04.2013 )

Saray Ilgesi ve koylerinde yasayanlar tarafindan; yillara gore degisiklik gosteren ve bazi
yillarda 100 (Yiiz) tonu bulan, halk arasinda bolet olarak isimlendiren Ay1 K&s Mantari
(Boletus Aereus) basta olmak {izere, Padisah Mantari-Yumurta Mantar1 (Amantia C
aesareea), Kuzu GoObegi (Morchella Spp), Ciice Kiz (Cantherellus Cibarius), Borazan
Mantar1 (Craterellus Cornucopioides), Sigir Dili (Hydnum Repandum) gibi yenebilen

mantarlar Saray ormanlarindan toplanmakta ve cesitli firmalar araciligi ile ihra¢ edilmekte
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olup, bolge ve iilke ekonomisine biilyiik katki saglamaktadir (www.tekirdagsaray.gov.tr erisim

tarihi: 04.04.2013).

Yorede az miktarda da olsa ozellikle Bahcekoy ve Gongormez koylerinde manda
yetistiriciligi yapilmakta ve bu sayede artik unutulmaya yiiz tutan bazi lezzetler ve iiriinler
dogal olarak yasatilmaya calisilmaktadir. Yaklasik 145 manda'dan elde edilen manda siitii ve
stit iirlinlerinden; manda yogurdu bu lezzetlerin basinda gelmekte ve Ozellikle yaz aylarinda
Istanbul bolgesinden gelen misafirlerin en ¢ok tercih ettigi yoresel iiriin olmaktadir.

Sarayda bulunan 4 adet fabrika ile yaklasik 1000 kisiye istihdam yaratilmis. Beyazkoy
Vakiflar yolu iizerinde bulunan 7 adet fabrika ile 2800 kisiye istihdam yaratilmistir.
( www.beyazkdy.bel.tr erisim tarihi: 08.01.2013)

Sarayda 7 senedir organize edilen Bahar ve Kiiltiir Festivali cesitli miizik
sanatcilarinin katkilariyla giderek biiyliyen bir organizasyon halini almaktadir. (Saray’in
Degerleri Sempozyumu, 2010 )

Trakya Universitesine bagl olarak 1995-1996 yillar1 arasinda Elektrik ve Muhasebe
programlar1 ile 6gretime baglamis olan Saray Meslek Yiiksek Okulu 2006 yilinda Namik
Kemal Universitesinin biinyesine aktarilmistir. Halen Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
Isletme Yonetimi ve Dis Ticaret olarak ii¢ boliim ve yine ayni boliimlerin ikinci 6gretimleri

olarak faaliyet gostermektedir ( Saray’in Degerleri Sepozyumu 2010 ).

6.2. Saray ilcesindeki Kooperatifler

Saray kooperatifler acisindan faal bir ilgedir. Dort adet tarim kredi kooperatifi, bir
adet esnaf kefalet kooperatifi, yaglh tohumlar tarim satis kooperatifi, yapi, motorlu tasiyicilar
kooperatifleri, tarimsal kalkinma ve sulama kooperatifleri ile birlikte yaklagik 33 adet
kooperatif bulunmaktadir. Bazilar1 faal olarak devam etmekte, bazilar1 da sadece kayitlarda
goriiliip herhangi bir faaliyette bulunmamaktadirlar. Saray Tarim Kredi Kooperatifi 1937
yilinda kurulmus ve Merkez, Cukuryurt, Yuvali, Edirkdy, Karabiircek, Cayla, Kiiciikyoncali,
Kavacik, Ayvacik, Sefalan, Gilingdrmez, Bahcekdy koylerindeki ortaklarina tarimsal krediler
ve tarimsal girdiler temininde hizmet vermektedir. Biiyiikyoncali Tarim Kredi Kooperatifi
1937 yilinda kurulmus Biiylikyoncali, Bahgeagil, Karlikdy, Uzunhaci, Kurtdere koylerindeki
ortaklarina hizmet vermektedir. Beyazkdy Tarim Kredi Kooperatifi 1945 yilinda faaliyete
gecmis ve Beyazkoy, Gocerler, Osmanli, Bah¢edere koylerine hizmet vermektedir. Demirler
Tarim Kredi Kooperatifi 1956 yilinda kurulmus ve Demirler, Sinali, Servi, Kadikoy, Sofular
koylerine hizmet vermektedir. Esnaf Kefalet Kooperatifi 1965 yilinda kurulmus olup Saray ve

koylerinde bulunan esnaf ortaklarina hazine destekli uygun faiz oranlarinda kredi temin
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etmektedir. 2012 yili itibariyle ortaklarina yillik %6 faiz oram ile toplam 10.000.000 TL kredi
verilmistir. Verilmis olan bu kredi miktar1 bircok bankadan daha fazla olmustur. Yagh
Tohumlar Tarim Satis Kooperatifi 1978 yilinda kurulmus ve Saray ve koylerine hizmet
vermektedir. Tasima kooperatifleri Saray ve civar koylerden yolcu ve Ogrenci tasima
amaciyla kurulmus kooperatiflerdir. En eski tasiyici kooperatifi 1972 yilinda 21 ortak ile
kurulmus olan Saray Motorlu tasiyicilar Kooperatifi dir. Diger tasiyict kooperatifleri 1995 ve
2005 yillar1 arasinda kurulmustur. 1985 yilinda Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi ilk
olarak kurulmus kooperatiftir. 2000 yilindan sonra yap1 kooperatiflerinin kuruluglarinda artis
oldugu goriilmiistiir. 2007 yilt itibariyle Saray ilgesi koyleri ile birlikte niifusu 44.540 kisi
olarak belirlenmistir. Kooperatif ortak sayisina bakildiginda niifusun %11 kooperatif ortagi

oldugu goriilmiistiir.
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Cizelge 6. 1. Tekirdag Ili Saray Ilcesi Kooperatif ve Ortak Sayilari

Kooperatif Adi Kooperatif Ortak Sayisi Faal Ortak Sayisi
sayisl

Saray Tarim Kredi 1 499 230
Kooperatifi
Biiyiikyoncali Tarim Kredi 1 325 210
Kooperatif
Beyazkoy Tarim Kredi 1 559 375
Kooperatif
Demirler Tarim Kredi 1 393 212
Kooperatif
Saray Yagli Tohumlar Tarim 1 1283 800
Satis Kooperatifi
Esnaf Kefalet Kooperatifi 1 1101 600
Tasima Kooperatifleri 14 125 125
Tarimsal Kalkinma 2 89 89
Kooperatifleri
Sulama Kooperatifleri 3 120 120
Yap1 kooperatifleri 6 193 193
S.S.S1la spor site isletme 1 79 79
kooperatifi
S.S.S1la site isletme 1 85 85
kooperatifi
Toplam 33 4851 3118

Kaynak: Giimriik ve Ticaret Bakanhg Il Miidiirliigii, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg 11
Miidiirliigii, Saray Yaghh Tohumlar Kooperatifi, Saray, Biiyiikyoncali, Demirler, Beyazkdy
Tarim Kredi Kooperatifleri, S.S.Saray Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi
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7. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmada Saray Ilcesindeki kooperatif ortaklar1, yonetim ve denetim kurullar ile
ayr1, ayrt goriisiilmiis, kisilerin kooperatifler hakkindaki bilgi ve goriislerinin 6grenilmesi
yaninda bilgilendirilmesi de hedeflenmistir. Hazirlanan ankette hedef kitle i¢in ayr1 ayri

sorular olusturulmustur.

7.1. Arastirma Kapsamindaki Kooperatif Ortaklarinin Demografik Durumu

Cizelge 7. 1. Ortaklarm Demografik Ozellikleri ( Yas ve Egitim Durumu)

Yas Gruplart | Ortak Oran Ogrenim Ortak Sayist | Oran
Sayisi (%) Durumu (%)
>35 8 53 [lkokul 73 49
36-45 35 23,5 Ortaokul 42 28,2
46-55 57 38,3 Lise ve 32 21,5
dengi
55< 49 32,9 Yiiksekokul 2 1,3
ve lizeri
Toplam 149 100 Toplam 149 100,0

Arastirma kapsamindaki kooperatif ortak, yonetici ve denetleyicilerin % 5,31 35 yas
ve daha alt1 yas grubu icerisinde; % 23,5’t 36-45 yas grubu igerinde; %38,3’ii 46-55 yas
grubu igerisinde; %32,9’ti 55 ve {istii yas grubu igerisinde yer almaktadir. Cizelge 6’da

goriildiigii izere ankete katilan deneklerin %49’u ilkokul; %28,2’si ortaokul; %21,5’1 lise ve

dengi; %1,3’1i yiiksekokul ve iizeri mezuniyet derecesine sahiptir.
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Sonug olarak, arastirmaya katilan deneklerin orta yas ve iistii diizeyinde ve ilkokul /
ortaokul egitim diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Ote yandan, 35 yasin altindaki genc

kooperatif ortaklarinin oran1 sadece %35,3’tiir

Cizelge 7.2. Ortaklarin Mesleki Dagilim

Faaliyet Alani Ortak Sayisi Oran (%)
Ciftci 68 45.7
Esnaf 27 18.1
Nakliyeci 9 6
Ciftcilik ve Esnaflik bir arada 45 30.2
Toplam 149 100,0

Cizelge 7’ye gore arastirmaya katilan kooperatif ortak, yonetici ve denetleyicilerin %45,7’si
ciftci, %18,1°1 esnaf, %6’s1 nakliyeci ve %30,2’u ciftcilik ve ayn1 zamanda diger esnaflik

kollarindan birini yapmaktadir.

Cizelge 7.3. Ortak Olunan Kooperatifler

Ortak Olunan Kooperatifler Ortak Sayisi Oran(%)
Tarim Kredi Kooperatifi 48 32,2
Esnaf Kefalet Kooperatifi 30 20,1
Nakliyeciler Kooperatifi 3 2,0
Tarim Kredi ve Yaglh Tohumlar Kooperatifi 18 12,1
Tarim Kredi ve Esnaf Kefalet Kooperatifi 37 24.8
Esnaf Kefalet ve Nakliyeciler Kooperatifi 3 2,0
Yagli Tohumlar ve Nakliyeciler Kooperatifi 1 0,7
Tarim Kredi ve Nakliyeciler Kooperatifi 1 0,7
Tarim Kredi, Yaghh Tohumlar ve Esnaf Kefalet 3 54
Koop. ’
Toplam 149 100
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Ankete katilan deneklerin %32,2°si Tarim Kredi Kooperatifi ortagt %?20,2’si Esnaf
Kefalet Kooperatifi ortagi, %?2’si nakliyeci kooperatifi, %40,3’i iki kooperatife ortak ve
%35,4’1 tic kooperatif ortagidir.

7.2. Kooperatifcilik Hakkinda Bilgi ve Bilincleri

Bu bodliimde arastirmaya katilan kooperatif ortaklarimin ve yoOnetim, denetim
kurulunda yer alan ortaklarin kooperatifcilik hakkinda bilgilerini 6lcmeye dayanan bulgular
yer almaktadir;
Tabloda verilen degerler 1-) “ Kesinlikle katilmiyorum” 2-) “ Katilmiyorum”, 3-) “Ne
katiliyorum ne katilmiyorum”, 4-) “Katiliyorum”, 5-) “Kesinlikle katiltyorum” seklinde

kodlanmustir.

Cizelge 7.4. Kooperatif Ortak ve Yoneticilerinin Kooperatifcilik Bilgi ve Bilingleri ile ilgili
Yargilari

Kooperatif Ortak ve Yoneticilerinin
Kooperatifcilik Bilgi ve Bilincleri ile 1 2 3 4 5
Ilgili Yargilan

Kooperatifler ortaklarinin  maddi  ve

manevi ¢ikarlarini korur. 1 4 18 93 33

Kooperatifler elde  ettikleri  karlar

ortaklarina risturn adi altinda dagitabilir. 15 29 79 22 4

Ortaklar ~ Kooperatifler =~ Kanunu ve
anasozlesme geregi yapilan is ve islemler | 14 20 94 16 5
hakkinda bilgi alma ve denetleme

yetkisine sahiptirler.

Yukarida, ankete katilan 149 kooperatif ortaginin kooperatif¢ilik bilgi ve bilingleri

ile ilgili yargilarina vermis olduklar1 yanitlar tablo olarak verilmistir.

53



7.2.1. Kooperatif ortaklarinin kooperatif kurulma amaclar1 hakkindaki bilgiler
Arastirmaya katilan kooperatif ortaklarinin % 62,4’ kooperatiflerin ortaklarin maddi
ve manevi cikarlarim korudugunu, % 22,2’si kesinlikle korudugunu dile getirmistir. Bu
soruya verilen yanitlar g6z Oniine alindiginda arastirmaya katilanlarin %  84,6°s1
kooperatiflerin maddi ve manevi cikarlarin1 koruyan birliktelikler oldugunu bildikleri

sonucuna varilmistir.

Cizelge 7.5. Kooperatifler maddi ve manevi cikarlari koruyan kuruluslardir.

Ortak Sayisi Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 0,7
Katilmiyorum 4 2,7
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 18 12,0
Katiliyorum 93 62,4
Kesinlikle Katiliyorum 33 22.2
TOPLAM 149 100,00

7.2.2. Kooperatif yonetiminde bulunan ortaklarin anasoézlesme hakkindaki bilgileri

Kooperatifler Kanunu ve kooperatif anasozlesmeleri geregi denetim kuruluna
secilmek icin kooperatif ortagi olma sart1 yoktur (K.K. madde 65).

Arastirmaya katilan kooperatif yonetim kurulu ortaklar1 denetim kuruluna girebilmek
icin kooperatif ortagi olma sarti olmadigina %?28,6’s1 kesinlikle katilmadiklarim ifade
etmislerdir. Ortaklarm % 42,8’1 kesinlikle katildigini %28,6’s1 ise ne katildigini ne
katilmadigin1 belirtmiglerdir. Bu durum kooperatif yonetici ve denetgilerinin bile yasal

prosediirden fazla haberdar olmadiklarini gostermektedir.
7.2.3. Ortaklarin kooperatiflerde risturn dagitimi konusundaki goriisleri

Arastirmaya katilan kooperatif ortaklarinin %52’°si risturn dagitimi ile ilgili ne

katildigin1 ne katilmadigini, %20’si katilmadigini sadece %18’1 katildigin1 belirtmistir.
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Sekil 7. 1. Ortaklarin risturn dagitimi konusundaki yargilari

7.2.4. Kooperatif ortaklarinin kooperatifi denetleme hakkindaki bilgileri

Cizelge 7.6. Ortaklarin Kooperatifler Kanunu ve anasozlesme ile ilgili bilgi alma ve
denetleme yetkisi konusundaki goriisleri

Ortak Sayisi Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 14 9,3
Katilmiyorum 20 13,4
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 94 63,3
Katiliyorum 16 10,7
Kesinlikle Katiliyorum 5 3,3
TOPLAM 149 100,0

Aragtirmaya katilan kooperatif ortaklarinin %63,3’ii ortaklarin kooperatifi denetleme yetkisi
olduguna dair bir goriisleri bulunmamakta, %13,4’ii bu goriise katilmadigini ve %9,3’i
kesinlikle katilmadigini dile getirmistir. Arastirma sonucu ortaklarin denetleme ve bilgi alma

yetkisine sahip oldugunu diisiinenlerin oran1 sadece % 14’tiir.

7.2.5. Kooperatif yonetiminde bulunan ortaklarin ana sozlesme hakkindaki bilgileri
Kooperatif yonetim kurulu ortaklarinin %100’ii ana sdzlesme, mevzuat ve yasalart géz Oniine

alarak kararlarin1 verdiklerini dile getirmislerdir. Ancak daha onceki kisimlarda verdigimiz
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arastirma sonuglart bu sonucu desteklememektedir. Bu nedenle kooperatif yoOnetici ve
denet¢ilerinin aslinda yasa ve mevzuatlart bilmemelerine ragmen, bildiklerini diisiindiikleri

ortaya ¢ikmaktadir.

7.2.6. Kooperatif kurma konusundaki bilgileri

Kooperatifler Kanunu geregi kooperatif kurabilmek icin 7 kisinin bir araya gelmesi
gerekir ( K.K. madde 2). Bu ifadeye katilan yonetim kurulu ortaklarinin % 71,4’i ne
katildigin1 ne katilmadigini, %14,3’1 kesinlikle katildigini, belirtmislerdir. Verilen yanitlardan
anlasildig1 kadariyla kooperatif yoneticilerinin konu ilgili olarak bilgilerinin yeterli olmadigi

anlasilmaktadir.

7.2.7. Kooperatif denetiminde bulunan ortaklarin gorevleri hakkindaki bilgileri
“Anasozlesme ve yasalar gere8i denetim kurulu gorevini kotiiye kullandiginda
uygulanacak cezai miieyyideler arasinda adli para cezasit ve hapis cezast vardir” ifadesine
ankete katilan denetim kurulunda bulunan ortaklarindan %71,4’1i bu konuda bir bilgilerinin
olmadigini, %14,3’ii boyle bir cezaya kesinlikle katilmadigini ve %14,3’ii kesinlikle
katildigimi belirtmislerdir. Bu durum kooperatif denetim kurulunda bulunan ortaklarin
gorevlerini kotiiye kullandiklarinda uygulanacak cezai miieyyideler hakkinda yeterince

bilgilerinin olmadigini gostermektedir.

7.2.8. Kooperatife ortak kabul edilme sartlar1 hakkinda yoneticilerin bilgileri
Kooperatif yoneticilerinin tamami kooperatife ortak olabilmek i¢in Tirkiye

Cumhuriyeti vatandasi olmak sartin1 bilmektedirler.

7.3. Ortaklarin ve Yoneticilerin Kooperatife Olan Ilgileri

Kooperatif ortaklarinin ve yoneticilerinin kooperatife olan ilgilerini 6l¢gmeye dayanan
ifadelere verilen cevaplar asagida ele alinmistir. Tabloda verilen degerler 1-) “ Kesinlikle
katilmiyorum” 2-) “ Katilmiyorum”, 3-) “Ne katihlyorum ne katilmiyorum”, 4-)

“Katiliyorum”, 5-) “Kesinlikle katiliyorum” seklinde kodlanmistir.
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Cizelge 7.7. Kooperatif Ortak ve Yoneticilerinin Kooperatife Olan Ilgileri Hakkinda Yargilart

Kooperatif Ortak ve Yoneticilerinin Kooperatife Olan
flgileri Hakkinda Yargilar

1 2 3 4 5
Ortag1 oldugum kooperatifin genel kurullarina katilirim. 1 26 |20 90 12
Kooperatifteki haklarimi biliyorum ve faydalaniyorum. 2 6 46 75 20
Yonetim kurulu kooperatifi ortaklar1 adina yonetir. 0 2 17 112 | 18
Kooperatif yonetim kuruluna se¢imlerde oy verdim giivenim | 2 3 17 103 | 24
tamdr.

7.3.1. Kooperatif ortaklarimin genel kurullara katilimi hakkinda bilgi

Cizelge 7.8. Ortaklarin kooperatifin genel kurullarina katilim hakkindaki goriisleri

Ortak Sayisi Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 1 0,7
Katilmiyorum 26 17,4
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 20 13,4
Katiliyorum 90 60,4
Kesinlikle Katiliyorum 12 8,1
TOPLAM 149 100,0

Arastirmaya katilan kooperatif ortaklarinin % 60,4’ti genel kurullara katildiklarini

%8,1°1 kesinlikle katildiklarini, % 17,4’1 ise katilmadiklarini bildirmislerdir. Sonug¢ olarak

kooperatif ortaklarinin yaklasik % 68,51 genel kurullara katildigini dile getirmislerdir.
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Sekil 7. 2. Ortaklarin kooperatifin genel kurullarina katilim hakkindaki goriisleri
7.3.2. Kooperatif ortaklarinin haklari1 konusundaki goriisleri.

Cizelge 7.9. Kooperatifteki haklarini bilme durumu

Ortak Sayisi Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 2 1,3
Katilmiyorum 6 4
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 46 30,7
Katiliyorum 75 50,7
Kesinlikle Katiliyorum 20 13,3
TOPLAM 149 100,0

Arastirmaya katilan kooperatif ortaklarinin % 50,7’s1 haklarim bildiklerini % 13,3’
kesinlikle haklarini bilip kullandiklarini bildirdiler. % 36’s1 ise haklarin1 bilmediklerini ya da
bilip kullanmadiklarin1 dile getirmislerdir. Yapilan arastirmadan anlasildigi kadariyla

ortaklarin % 64’1 haklarini bilip kullanmaktadir.
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7.3.3. Kooperatif ortaklarinin yonetim ile ilgili goriisleri

Arastirmaya katilan kooperatif ortaklarinin %75,4’1 yonetim kurulunun ortaklar
adina kooperatifi yonettigi goriisiine katildigini, %12’si kesinlikle katildigin1 ve % 11,3’ ise

konu hakkinda ne katiliyorum ne katilmiyorum demislerdir

O kesinlikle katilmiyorum

o,
12% @ katilmiyorum
0%
/\01% O Ne katiiyorum ne

76% katilmiyorum
11% O katiliyorum

M kesinlikle katiliyorum

Sekil 7.3. Yonetim kurulunun kooperatifleri ortaklar1 adina yonetmesi ile ilgili goriisleri

Arastirmadan elde edilen sonug ortaklar kooperatif yonetiminin yonetim kurulunda

bulunan ortaklar tarafindan yapildiginin bilincindedirler.
7.3.4. Kooperatif ortaklarinin yonetim kuruluna olan giiveni

“Kooperatif yonetim kuruluna secimlerde oy verdim giivenim tamdir” ifadesine

verilen cevaplar asagidaki gibidir.
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Cizelge 7.10. Kooperatif yonetim kuruluna giiven

Ortak Sayisi Oran (%)
Kesinlikle katilmiyorum 2 1,3
Katilmiyorum 3 2,0
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 17 11,3
Katiliyorum 103 69,4
Kesinlikle Katiliyorum 24 16,0
TOPLAM 149 100,0

Arastirmaya katilan kooperatif ortaklarinin % 69,4’1i “yonetim kuruluna secimlerde
oy verdim giivenirim” demistir. Ote yandan % 2’si giivenlerinin olmadigimi dile
getirmislerdir. Arastirmaya katilanlarin % 85,4’iiniin ortagi olduklar1 kooperatif yonetimine

giiven duyduklar1 anlagilmaktadir.

7.3.5. Kooperatif yoneticilerinin toplantilara katilimm

Yonetim kurul toplantilarina katilir fikir beyan ederim ifadesine aragtirmaya katilan
yonetim kurulundaki ortaklarin % 85,7’si kesinlikle katildigini, % 14,3’ katildigimi ifade
etmistir. Arastirma sonucuna gore yonetim kurulu toplantisina, yonetim kurulu ortaklarinin
hepsi katilmakta ve fikir beyan etmektedirler. Bu zaten yonetici olarak gorev geregi uymalari

gereken zorunluluktur. Fiili olarak ta bu sekilde olmasi1 gerekir.

7.3.6. Kooperatif yonetim kurulunun kooperatifler kanunu hakkinda bilgileri
“Kooperatif ortagli olma sartlarini biliyor ona gore ortak kabul ediyoruz” ifadesine

arastirmaya katilan yonetim kurulunun tamami katilmaktadir.
7.4. Kooperatif Denetimi

Ankete katilanlarin kooperatiflerde denetimle ilgili olarak ifadelere verdikleri

yanitlar ve yorumlari cizelge 7.12.’de toplu olarak verilmistir. Tabloda verilen degerler 1-) “
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Kesinlikle katilmiyorum” 2-) “ Katilmiyorum”, 3-) “Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, 4-)

“Katiliyorum”, 5-) “Kesinlikle katiliyorum” seklinde kodlanmistir.

Cizelge 7.11. Kooperatif Ortak, Yonetici ve Denetleyicilerin Denetim Ile ilgili Yargilari

Kooperatif Ortak, Yonetici ve Denetleyicilerin Denetim Ile 1 2 3 4 5
flgili Yargilar
Kooperatif ortaklarinin denetleme kuruluna kars1 giivenimiz 3 42 88 16
tamdr.
Denetleme kurulu kooperatif islemlerini ve muhasebe kayitlarini 6 102 |33 7

denetler.

7.4.1. Kooperatif ortaklarimin kooperatifi denetleyebilecegi hakkindaki bilgileri

Arastirmaya katilan kooperatif yoneticilerinin % 42,9’u ortaklarin kooperatifi

denetleme yetkisinin olduguna kesinlikle katilmadiklarini, % 14,3’ii katilmadiklarin1 %

28,6’s1 ne katildigimi ne katilmadigimi sdylerken, % 14,3l ortaklarin denetleme yetkisinin

olmas1 gerektigini vurgulamiglardir. Arastirma sonucuna gore kooperatif yoneticilerinin,

ortaklarin kooperatifi; denetleyebilmesi ile ilgili olumsuz diisiinceye sahip olduklar

anlasilmagtir.

7.4.2. Kooperatif ortaklarimin denetleme kuruluna olan giivenleri

Ortaklar tarafindan Kooperatif denetleme kuruluna giivenim tamdir” ifadesine

verilen cevaplar asagidaki gibidir:
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Sekil 7.4. Ortaklarin kooperatif denetim kuruluna giivenleri hakkindaki goriisleri

Arastirmaya katilan kooperatif ortaklarinin % 59,3’ii denetim kuruluna karsi giiven
duydugunu belirtmislerdir. %10,7’si denetim kuruluna kesinlikle giivendigini ve %28’i ne
katildigin1 ne katilmadigini soylemistir. Arastirma sonucuna gore denetim kuruluna ortaklarin

giiven duydugu goriilmiistiir.

7.4.3. Kooperatif denetim kurulunun kooperatif denetimi hakkindaki bilgileri
“Kooperatif yonetim kuruluna giiven tam olunca denetleme yapmaya gerek yoktur”
ifadesine arastirmaya katilan kooperatif denetim kurulu iiyelerinin % 28,6’s1 kesinlikle
katilmamaktadir. Toplamda kesinlikle katilmayanlar ve katilmayanlar1 degerlendirdigimizde
% 71,41 ise giiven varsa denetim yapilmasina gerek olmadigim dile getirmislerdir. Arastirma
sonucuna gore denetim kurulunun yonetim kuruluna giivenlerinin tam oldugunda denetleme
yapmaya gerek duymadiklar1 anlagilmistir ve bu kooperatiflerin en biiyiik handikapidir.

Giivenmek 1yidir, ama denetim daha iyidir ve gereklidir.
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Sekil 7.5. Denetleme Kurulunun kooperatif denetimi hakkindaki goriisleri

7.4.4. Kooperatif yonetim kurulunun denetim kuruluna kars giivenleri
“Kooperatif denetleme kuruluna karsi giivenimiz tamdir” ifadesine arastirmaya
katilan yonetim kurulu iiyelerinin tamami denetleme kuruluna giivenlerinin tam oldugunu dile

getirmislerdir.

7.4.5. Kooperatif ortaklarimin kooperatifi denetimi hakkindaki bilgileri
Kooperatif ortaklarinin “Denetleme kurulu kooperatif islemlerini ve muhasebe

kayitlarim1 denetler* ifadesine katilip katilmadiklar1 konusundaki goriisleri ¢izelge 7.13.’deki

gibidir.
Cizelge 7.12. Kooperatif ortaklarinin kooperatifi denetimi hakkindaki goriisleri
Ortak Sayisi Oran(%)

Kesinlikle katilmiyorum 1 0,7
Katilmiyorum 6 4.0
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 102 68,6
Katiliyorum 33 22,0
Kesinlikle Katiliyorum 7 4,7
TOPLAM 149 100,0

63



Arastirmaya katilan kooperatif ortaklarinin % 68,6’s1 denetleme kurulu iiyelerinin,
kooperatif islem ve muhasebe kayitlarim1 incelemeleri konusuna ne katilip ne katilmadigini,
%22’si de katildigini dile getirmistir. Arastirma sonucuna gore ortaklarin denetim kurulunun

inceleme alanlarini tam olarak bilmedikleri anlasilmaktadir.

7.4.6. Kooperatif denetim kurulunda bulunan ortaklarin yonetim kurulu toplantilarina
katilmalar: hakkinda bilgileri

Arastirmaya katilan denetim kurulu iiyelerinin %57,1’1 “Denetleyiciler yonetim
kurulu toplantilarina katilip fikir beyan edebilir” ifadesine kesinlikle katilmadiklarimi dile
getirmislerdir. Denetleyicilerin % 28,6’s1 ise kesinlikle katildiklarini, %14,3’{i ne katildigim
ne katilmadigim1 dile getirmislerdir. Bu konuda da denetcilerin yeterince bilgi sahibi

olmadiklar: ifade edilebilir.

7.4.7. Kooperatif yonetim kurulunun denetim kurulu hakkindaki bilgileri

“Denetim kuruluna kooperatif ortagi olmayanlar da secilebilir” ifadesine arastirmaya
katilan yoOnetim kurulu iiyelerinin % 57,1’ii kesinlikle katilmadiklarimi, % 14,2’si
katilmadiklarim1 ifade etmistir. % 28,6’si ne katildigim1 ne katilmadigimi belirtmislerdir.
Arastirma sonucunda ankete katilanlarin % 71,4’ denetim kuruluna kooperatif ortagi

olmayanlarda secilebilir ifadesine olumsuz yanit vermislerdir.

7.4.8. Kooperatif denetim kurulunun kooperatifi denetleme hakkindaki bilgileri
Kooperatif denet¢ileri ii¢ aydan fazla ara vermemek iizere sik sik ve haber vermeden
kooperatif kasasini teftis etmek zorundadir ( TTK m.353,f.1,b.3). Denet¢iler bu teftislerinde
kayitlarda goriilen tutarin kasada bulunup bulunmadigini, yonetim kurulu karariyla belirlenen
tutarin iizerinde kasada para olup olmadigini ve bu nedenle bir zararin dogup dogmadigini
arastirmak zorundadirlar. Arastirmaya katilan kooperatif denetleme kurulu iiyelerinin %
85,7°s1 denetim kurulunda bulunan ortaklarin kasanin denetlenmesi gerekliligi konusuna ne
katildigin1 ne katilmadigini soylerken, %14,3 1 kesinlikle katilmadiklarini bildirmislerdir.
Buradan ne acidir ki denetim kurulu iiyeleri gercek yetkilerini bilememektedirler. Buradan ve
daha Once elde ettigimiz sonuglardan hareketle, iilkemiz kooperatifciliginin 6zellikle yonetici,
denetci ve ortaklarinin egitimi acisindan ¢ok yol kat etmemiz gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Belki de willardir tartisila gelen kooperatiflerin ekonomi igerisinde neden etkin rol

alamadiklar1 bu sonuclardan agikca ortaya ¢cikmaktadir.
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7.4.9. Kooperatif yonetim kuruluna gorev geregi uygulanmasi gereken cezai yaptiromlari
hakkindaki bilgileri

Anasozlesme ve Kooperatifler Kanunu geregince yonetim kurulu gorevini kotiiye
kullandiginda uygulanacak cezai yaptirnm arasinda hapis ve para cezasi vardir. Arastirmaya
katilan kooperatif yonetim kurulu iiyelerinin %71,4’ii yonetim kurulunun gorevini kotiiye
kullanmalar1 sonucunda cezai miieyyide uygulanacagr konusuna ne katildigin1 ne

katilmadigini, %14,3’1 katildigint %14,3’1 ise kesinlikle katildigini belirtmislerdir.

7.4.10. Denetim kurulunun gorevleri hakkindaki bilgileri

“Denetin kurulu ortaklari, kooperatifin denetimi esnasinda, yapilmis olan islemler ve
isleyisle ilgilenir, muhasebesi ile ilgilenmez. Muhasebe farkli degerlendirilir denetim konusu
olamaz” ifadesine arastirmaya katilan kooperatif denetim kurulu iiyelerinin % 42,9’u denetim
esnasinda kooperatif muhasebe kayitlarina bakilmasina kesinlikle katilmadigini, % 28,6’s1 ne
katildigin1 ne katilmadigini, %14,3’ii ise buna katilmadiklarini, %14,3’1 kesinlikle katildigini
dile getirmislerdir. Aragtirma sonucu denetim kurulunun kooperatif denetimi esnasinda hangi

alanlar1 incelemesi gerektigi konusunda yeteri bilgiye sahip olmadig: anlagilmistir.

7.4.11. Denetim kurulunun kooperatifin bagimsiz denetleme kuruluslar1 tarafindan
denetlenmesi hakkindaki goriisleri

Kooperatiflerin bagimsiz denetleme kuruluslar1 tarafindan denetlenebilecegi
konusunda aragtirmaya katilan kooperatif denetim kurulu ortaklarinin % 71,4’ii bu ifadeye ne
katildigin1 ne katilmadigini, % 14,3’ kesinlikle katildiklarini belirtirken, % 14,3’u kesinlikle
katilmadiklarin1 dile getirmistir. Arastirma sonucuna gore denetim kurulunun kooperatiflerin
bagimsiz denetim kuruluslart tarafindan denetlenebilecekleri konusunda bilgi sahibi
olmadiklar1 anlasilmistir. Bu konuda kooperatif iist kuruluslar1 ve devletin gerekli caligmalari
yapip, hem yasal diizenlemelerin hem de egitimle gerekli alt yapinin hazirlamasi iilkemiz

kooperatiflerinin bu konudaki agigini1 giderecektir.

7.4.12. Yoneticilerin kooperatifin bagimsiz denetleme kuruluslar1 tarafindan da
denetlenebilecegi hakkindaki bilgileri
Arastirmaya katilan kooperatif yoneticilerinin % 71,4’ti kooperatifi bagimsiz

denetleme kuruluslarinin kesinlikle denetleyemeyecegini belirtmistir. Bu sonug yOneticilerin
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bu konuda cekincelerinin oldugunu gostermektedir. Bagimsiz denetim cezalandirma degil, yol

gostericidir.

7.4.13. Kooperatif yonetim kurulunun denetim kurulu hakkindaki bilgileri
“Kooperatif denetleme kurulu yonetim kurulu toplantilarina katilip fikir beyan eder”
ifadesine arastirmaya katilan yonetim kurulu iiyelerinin % 57,1°1 katilmadiklarini, %?28,6’s1 ne

katildigin1 ne katilmadigini, % 14,3’ ise katilip fikir beyan edebilecegini belirtmislerdir.

7.4.14. Kooperatif Ortak ve Yoneticilerin Kooperatifleri Hakkinda ve Denetimle Ilgili
Yargilarinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan ortak ve yoneticilerin kooperatifleri hakkinda ve denetimle ilgili
yargilarinin degerlendirilmesinde faktor analizinden yararlanilmistir. Arastirmada ankete
katilanlarin gevre ile ilgili yargilari 5°1i likert 6lcegi kullamlarak olciilmiistiir. Olcegin
giivenilirligi Cronbach’s Alpha testi ile Ol¢iilmiis ve bu deger 1’e yakin ¢iktig1 i¢in dlgek

giivenilir kabul edilmistir.

Cizelge 7.13. Giivenilirlik analizi

Cronbach's Cronbach's Alpha | N of
Alpha Based on Standardized | Items
Items
,768 ,768 9

Belirlenen yargilarin faktor analizine uygunlugunu test etmek icin KMO ve Barlett test
istatistigi kullanilmistir. KMO degeri 0,754 bulunmustur. 0,70-0,80 arasindaki degerler “orta”

olarak nitelendirilmektedir.

Cizelge 7.14. KMO ve Barlett test istatistigi

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,7154
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 633,512
Sphericity df 78
Sig. ,000
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Uygulanan faktor analizi sonuclar1 Cizelge 7.16. ’de verilmektedir. Buna gore 9
degisken, 2 faktor grubunda toplanmistir. Sonuglara gore ilk faktor grubu “Yonetime ilgi,
bilgi ve biling” olarak adlandirilmistir. Bu grup ortak ve yoneticilerin kooperatiflerine olan
ilgi ve kooperatif¢ilik bilgi ve bilinglerini icermektedir. Bu faktor grubunda yonetime ve
denetime olan giiven, kooperatifin tanimi, kooperatifteki haklar, yonetim kurulunun gérev ve
yetkileri, genel kurula katilim konusundaki yargilar1 icermektedir. Bununla birlikte
kooperatifin denetim ve islemleri ile ilgili bilgi ve bilingleri géz Oniinde tutulan bir diger
faktordiir. Bu faktor grubunda da risturn dagitimi, ortaklarin yasa ve anasdzlesmelerden
kaynaklanan denetleme yetkisi, denetleme kurulunun gorevleri hakkindaki yargilar

icermektedir.

Kooperatif ortak ve yoneticilerinin kooperatif yonetim ve denetimini konusuna olan
ilgileri, bu sorulara verdikleri yanitlarin genellikle 5 iizerinden 3puan ve lizeri olmasindan

anlasilmaktadir.
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Cizelge 7.15. Dondiiriilmiis bilesen matrisi ve ortalamalar

Ana

Unsurlar

Deger Yargilar

Bilesenler

Ortalama

Yonetime
ilgi bilgi ve
biling

Kooperatif yonetim kuruluna
secimlerde oy verdim giivenim

tamdir.

879

-,012

3,95

Kooperatifler ortaklarinin maddi ve

manevi c¢ikarlarimi korur.

175

177

4,03

Denetleme kuruluna kars1 kooperatif

ortaklar1 olarak giivenimiz tamdir.

;129

-,091

3,76

Kooperatifteki haklarimi biliyorum

ve faydalaniyorum.

,677

,362

3,74

Yonetim kurulu kooperatifi ortaklar

adina yonetir.

,635

,229

4,00

Ortak oldugum kooperatifin genel

kurullarina katilirim.

,585

-, 115

3,54

Denetim ve
islemlerle

ilgili bilgi

Kooperatifler elde ettikleri karlar
ortaklarina risturn adi altinda

dagitabilir.

-,151

,868

3,07

Ortaklar kooperatifler kanunu ve
anasOzlesme geregi yapilan is ve
islemler hakkinda bilgi alma ve

denetleme yetkisine sahiptirler.

,091

,840

3,01

Denetleme kurulu kooperatif
islemlerini ve muhasebe kayitlarini

denetler

483

,537

3,32

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 3 iterations.
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8. SARAY KOOPERATIFLERI HAKKINDA SWOT ANALIZi

SWOT analizi i¢ ve dis faktorleri dikkate alarak strateji degerlemede yararli olan bir
tekniktir. I¢ faktorler isletmenin gii¢lii yonlerini (strenghts) ve zayif yonleri ( weaknesses ),
dis faktorler ise firsatlar ( opportunities ) ve tehditler ( threats ) olarak isimlendirilmektedir.
SWOT terimi Ingilizce strenghts, weaknesses, opportunities ve threats sozciiklerinin bas
harflerinin bir araya getirilmesi ile olusturulmustur. Gii¢lii yonler, isletmenin rekabet giiciinii
artiran ve firsatlar1 degerlendirmeyi kolaylastiran Orgiitiin i¢ dinamikleridir. Zayifliklar ise,
isletmenin rekabet giicline zarar veren ve dolayisiyla piyasadaki firsatlar1 degerlendirmeyi
onleyen yapisal kosul ve egilimlerdir. Genis kapsamli tanimlanirsa, zayiflik igletmelerin ic
aciklandir. Firsat, isletme dis1 kosullar veya egilimlerden kaynaklamam bir rekabet giicii
olarak tamimlanabilir. Tehditler rakip isletmelerin gelecege yonelik stratejik planlar1 ve
hiikiimetlerin politikalaridir.

SWOT Analizinin amac1 kooperatif isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin
miisterilerin ve ortaklarin degisen taleplerini karsilamaya doniik olmalidir. Bagka bir deyisle,
hedef miisterilerin ve kooperatif ortaklarinin tatminidir ( Inan 2008).

Saray ilgesinde bulunan kooperatiflerin SWOT analizi ile degerlendirilmesi

yapilmistir. Degerlendirme bulgular1 ve sonuglar1 asagidaki gibidir.
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Cizelge 8. 1. Tekirdag Ili Saray Ilcesi Kooperatifi SWOT Analizi

Ana Konu: Saray Kooperatiflerinin SWOT analizi ile degerlendirilmesi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

- Cografi konum

- Tlgenin egitim diizeyi - Ortaklarin egitimsizligi

- Kooperatif¢ilik ilkelerine uyulmakta -Yonetim Kuruluna asir1 giiven

- Ortaklarin bir birini tanimalari - Ortaklarin bilgisizligi

- Genel kurullara katilimin fazla olmasi - Denetimin yeterince ¢alismamasi -

Ilgenin gelir diizeyi - Kooperatif ¢aliganlarinin yeterince

- Ortaklarin kooperatifleri tercih etmesi bilgiye sahip olmamasi

- Ortaklarin dogru yonlendirildiginde - Kurumlar aras1 koordinasyon
kooperatiflerini sahiplenmesi eksikligi

- Ortaklarin yeniliklere acik olmasi - Profesyonel yonetici ve vasifh

eleman eksikligi

FIRSATLAR TEHDITLER

- Namik Kemal Universitesinin varligi
-Kurumlar aras1 koordinasyon
eksikligi

-Yeterince denetim olmamasi

Saray Ilcesinde bulunan kooperatiflere uygulanan SWOT analizinden elde edilen
veriler sonucunda Saray Ilcesinin Cerkezkdy sanayi bolgesine yakinligi Sarayda bulunan
kooperatif ortaklarinin tarim, hayvancilik ve esnaflik disinda fabrikalarda ¢alismalar1 maddi
yonden gii¢clii olmalarina neden olmaktadir. Bu da kooperatiflerle maddi yondeki iliskilerini
etkilemekte borcunu, taahhiitlerini zamaninda yerine getiren ortaklar kooperatiflerinin
giiclenmesini saglamaktadir. Kooperatif ortaklarinin birbirini yakin olarak tanidiklar1 ve
yapacaklari islerde kooperatifleri tercih ettikleri, yeniliklere agik olduklari ve ortagi olduklari

kooperatifleri benimsedikleri goriilmiistiir. Kooperatif ortaklarinin 6zellikle yapacaklari
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islerde kooperatifleri tercih etmeleri ve sahiplenmeleri kooperatiflerin giiclenmesine neden
olmaktadir. Tekirdag linde bulunan Namik Kemal Universitesi ve 6zellikle kooperatifcilik
tizerine caligmalar yapmasi Saray kooperatifleri acgisindan degerlendirilmesi gereken bir
firsattir.

Kooperatif ortaklarinin yonetimdeki ortaklara karst asir1 giiven duymalari, ortaklarin
kooperatifteki haklar1 konusundaki bilgisizligi, denetim mekanizmasinin iyi ¢alismamas: ve
denetimdeki ortaklarin gorevlerini geregi gibi yerine getirmemeleri, kooperatif ¢alisanlarinin
yeterince bilgiye sahip olmamasi ayn1 zamanda vasifli eleman eksikligi kooperatiflerin zayif
yanlaridir.

Kooperatifler arasi koordinasyon eksikligi ve kooperatiflerin yeterince denetim

gecirmemesi tehditler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Yapilan SWOT analizi sonucu da;
- Ortaklar, yonetim ve denetim kurullari i¢in diizenlenecek bilgilendirme seminerleri ve
kooperatif calisanlart i¢cin de diizenli egitimler yapilmasi gorev ve sorumluluklarin daha
bilingli olarak yerine getirilmesinde faydali olacaktir.
- Kooperatif dis denetimlerin diizenli yapilmasi ve ozellikle bilgilendirme ve egitim amaci
tasimas1 hem yonetici ve deneticilere hem de ¢alisanlara yaptiklar is ve islemlerde faydal
olacak yol gosterecektir.
- Kooperatiflerin bagl olduklar iist birliklerin kooperatif ortaklari yonetici ve caliganlarinin
bilgilendirme amagli destek alabilecekleri birimler olusturularak hem dijital ortamda hem de
yiiz yiize aninda dogru ve hizli bilgiye ulasilabilmelidir.
- Namik Kemal Universitesinin kooperatif¢ilik ile ilgili bilgilerinden ve calismalarindan
faydalanip kooperatiflerin gelismesi icin karsilikli fikir alig verisinde bulunulmasi Saray

kooperatiflerinin gelismesi icin degerlendirilmesi gereken bir firsattir.
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9. SONUC VE ONERILER

Giiniimiizde gelismis iilke ekonomileri incelendiginde kooperatiflerin yerinin diger
sektorler kadar 6nemli oldugu goriilmektedir. Olumsuz ekonomik kosullar karsisinda kisilerin
bir ¢ikis noktas1 olarak kurdugu kooperatifler, diinya genelinde ¢1§ gibi biiylimiis, hitap ettigi
kisi sayis1 ve faaliyet gosterdigi alanlar dikkate alindiginda elde edilen veriler diger

sektorlerle boy Olciisecek diizeyde olduklarim1 gostermektedir.

Ulkemize baktigimizda sayisal verilerin diinya genelinde oldugu gériilen
kooperatiflerimiz, yasalar yoniinden de yeterince desteklenmistir. Fakat basa gelen iilke
yoneticilerinin bazen tehdit bazen de gereksiz gordiigli kooperatifler diinya genelindeki
kooperatifler kadar etkin olamamislardir. Ayrica kooperatiflere taninan yasal ayricaliklardan
faydalanmak isteyen bazi kisiler 6n ayak olup goriiniiste kooperatifler kurdurup alttan bu

kurumlardan kendi ¢ikarlart namina faydalanmaktadirlar.

Kooperatifler kurulurken basa gelen yoneticilerin ve calisanlarin calismalarim
denetleyecek denetim kurullar1 olusturmuslar ve kooperatif ortaklar1 adina kooperatifi
denetleme yetkisi bu kurullara verilmistir. Ortaklarin egitimsiz ve bilingsiz olmasi haklarini
yeterince bilmemeleri ve koruyamamalari, yoOneticilerin de gorevlerini  kotiiye

kullanabileceklerinden dolay1 kooperatiflerin denetlenmesi onem kazanmistir.

Denetim kurullarina se¢ilmis kisilerin gorev ve sorumluluklarini bilmesi onemlidir.
Cok onemli bir gorev iistlendiklerinin farkinda olup is ve islemlerini bu dogrultuda yapmalari
gerekmektedir. Gorevleri esnasinda yOnetime asir1 giivenmeleri ya da gorevlerinin
sorumluluklarinin yeterince farkinda olmamalarindan dolay: gorevlerini saglikli yapmadiklari
goriilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine “Size olan giivenimiz tam bu yiizden denetleme
yapmamiza gerek yok* diyerek tuttuklari raporu denetim yapmadan yazip imza etmeleri

kendilerine oldugu kadar kooperatif ortaklarinin haklarini da tehlikeye atmaktadir.

Denetim Kurulu iiyelerinin kooperatif kasasini ve kiymetli evraki denetlemesi
gerekliligi kooperatiflerin maddi zarara ugramamasi agisindan ¢ok onemlidir. Yapilan anket
caligmasinda ankete katilan denetleme kurulu {iiyelerinin kasa kontroliiniin yapilmasi
gerekliligi konusunda yeterince bilgiye sahip olmadig1 goriilmiistiir. Buradan ve daha Once
elde ettigimiz sonuglardan hareketle, ilkemiz kooperatif¢iliginin 6zellikle yonetici, denetci ve

ortaklarinin egitimi acisindan cok yol kat etmemiz gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Belki de
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yillardir tartisila gelen kooperatiflerin ekonomi igerisinde neden etkin rol alamadiklar1 bu

sonuglardan agikca ortaya ¢ikmaktadir

Denetim kurulunun gorevi kooperatifin yapmis oldugu is, islem ve muhasebe
kayitlarinin incelenmesi olmasindan dolayr denetime segilecek kisilerin de bu yonden yeterli
donanima sahip olmasi gerekmektedir. Denetim kurulunda muhasebe konusuna vakif birinin

olmas1 denetimin saglikli yapilabilmesi i¢in gereklidir.

Kooperatiflerde yOnetim ve denetim kurullar1 se¢imlerde aymi listede yer
almaktadirlar. Kooperatiflerin yonetimi ve denetiminin bu sekilde secilmesi bazi1 sakincalar
dogurmaktadir. Aym listede olan kisiler birbirlerine giivenleri tam oldugundan, o6zellikle
denetleme kurulunda bulunan kisilerin gorevlerini sadece kagit iizerinde yaptigi
goriilmektedir. Bu durumda da kooperatif kotii niyetli kisilerin yonetimine gectiginde onlara

miidahale edecek i¢ denetim mekanizmas1 ttkanmaktadir.

Yapilan bire bir goriismelerden denetim kurulunda olan kisilerin denetim
gorevlerinin neler oldugu ve sonucunda olusabilecek cezai miieyyidelerden yeterince haberdar
olmadig1 goriisii agir basmistir. Kooperatif {ist birliklerinin bu konuda bir ¢alisma yapip bilgi
verici el kitaplar1 hazirlayip birim kooperatiflerin bilgi eksikliklerini bu sekilde giderme

yoluna gidebilir.

Yasa ve anasozlesmeler de kiiciik eklemeler ve degisikliklerle denetim kuruluna
muhasebe uzmani bir kisinin alinmasi veya denetleme kooperatifleri kurulup Almanya
orneginde oldugu gibi kurulacak ya da daha dnceden kurulmus olan kooperatiflerin bu yerlere

ortak olmasi istenebilir.

Kooperatifler Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanununda kooperatiflerde denetleme siiresi
ile ilgili yeterince agiklayici veri olmadigindan burada denetcilere yardimci olma amaciyla ara

denetim ile ilgili siire belirtilmelidir.

Kooperatiflerin bagli olduklar1 bolge ve merkez birliklerinin denetim konusuna énem
vermeli ve denetim isleyisini kagit tizerinden kurtarip bunu kooperatif calisanlarina, yonetim
ve denetim kurulunda bulunanlara egitimler vererek fiili uygulamaya koymalari
gerekmektedir. Mevcut durumda sadece yoneticiler ve ¢alisanlar i¢in yapilan bilgilendirme

seminerleri denetleme gorevinde olanlar i¢in de yapilmalidir.
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Tiirk kooperatiflerinin hak ettigi yere gelmesinde yoneticilerin ve denetleyicilerin
cok onemli etkileri oldugu gozden kacirilmadan devletin bu konudaki gerekli eksiklikleri
maddi ve manevi yonden saglamada gayret i¢inde olmasi gerekmektedir. Kooperatiflerin
desteklenmesinin sadece anayasada bir madde olmaktan ¢ikarilip bunun uygulamada da
orneklerle gosterilmesi gerekmektedir. Devletin kooperatif yonetici ve denetleyicilerine
gerekli olan her konuda egitimler vermesi, dogru bilgiye en hizli bir sekilde ulasilmasi igin
gerekli alt yapinin hazirlanmasi ve bunun iilke c¢apinda biitiin kooperatiflere ulagmasi
saglanmalidir. Bunu yaparken de kooperatifcilik deger ve ilkelerinin uygulanmasi gerektigi

unutulmamalidir.
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EKLER
EK-1 ANKET FORMU

Hazirlayan: Fatma KARAORMAN Tez Danismant: Dog. Dr. Giilen OZDEMIR

YONETIM KURULU ILE YAPILAN ANKET CALISMASI

YONETIMINDE OLDUGUNUM KOOPERATIF YAS MESLEK | OGRENIM DURUMU

1-Yénetim kurulu toplantilarina katilir ve fikir beyan ederim.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

2-Kooperatif mevzuat ve igleyisini bilir ve ona gére kooperatifi ydnetiriz.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katihiyorum e)Kesinlikle katiliyorum

3- Kooperatif kurulabilmesi icin en az 7 kisi olmalidir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katihiyorum e)Kesinlikle katiliyorum

4- Kooperatif ydnetim kuruluna ortak olmayanlarda segcilebilir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiiyorum e)Kesinlikle katiliyorum

5-Kooperatif ortaklarinin kooperatifi denetleme yetkisi var
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

6-Kooperatif ortagl olmak isteyenlerin ortaklik sartlarini tagiyip tagsimadigini arastiriyoruz.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

7-T.C. Vatandag! olmayan kisiler kooperatife tiye olabilir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

8-Kooperatifler bagimsiz denetleme kuruluslar tarafindan da denetlenebilir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katihiyorum e)Kesinlikle katiliyorum

9-“YOnetim kurulu gorevini kétlye kullandiginda uygulanacak cezai mieyyideleri arasinda adli para

cezasl ve hapis cezasi vardir” bu konuda bilginiz var.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

10-Kooperatif ortagi olmayan kisilerde denetleme kuruluna segilebilir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

11-Kooperatif denetleme kurulu yénetim kurulu toplantilarina katilip fikir beyan edebilir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

12-Kooperatif denetleme kuruluna karsi her zaman giivenimiz tamdir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiiyorum e)Kesinlikle katiliyorum
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DENETiIM KURULU iLE YAPILAN ANKET CALISMASI

DENETIMINDE OLDUGUNUM KOOPERATIF YAS MESLEK | OGRENIM DURUMU

1-Denetim Kurulu gorevini iyi biliyor ve ona gére denetim yapariz.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

2-Anasdzlesmeyi okudum ve denetim kuruluna secilmek icin kooperatif ortagi olma sarti olmadigini
goérdim.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

3-Denetim kurulu yénetim kurulu toplantilarina katilir ve fikir beyan edebilir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

4-Denetimde sadece kooperatif islemleri ve igleyisine bakilir muhasebesine bakilmaz bu konu
farklidir.Denetimi ilgilendirmez.

a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

5-Kooperatif yénetim kuruluna glvenimiz tamdir bu ylzden gerekli denetim yapmaya gerek
olmadigini disinarim.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

6-Denetim kurulu gérevini kétiye kullandiginda uygulanacak cezai mieyyideler arasinda hapis ve
adli para cezasi vardir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

7-Kooperatifler bagimsiz denetleme kuruluslari tarafindan da denetlenebilir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiiyorum e)Kesinlikle katiliyorum

8-Kooperatif denetgileri U¢ aydan fazla ara vermemek (zere sik sik ve haber vermeden kooperatif
kasasini teftis etmek zorundadir. Denetgiler bu teftislerinde kayitlarda gérilen tutarin kasada bulunup
bulunmadigini yénetim kurulu karariyla belirlenen tutarin tizerinde kasada para olup olmadigini ve bu
nedenle bir zararin dogum dogmadigini arastirmak zorundadir.

a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum
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ORTAKLARLA YAPILAN ANKET CALISMASI

ORTAK OLDUGUNUM KOOPERATIF YAS MESLEK OGRENIM DURUMU

1-Kooperatifler maddi ve manevi olarak ortaklarin ¢ikarlarini koruyan kuruluslardi.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

2-Kooperatifteki haklarimi biliyorum ve bunlardan faydalaniyorum.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

3-Kooperatif genel kurullarina her zaman katilirim.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katihiyorum e)Kesinlikle katiliyorum

4-Yoénetim kurulu kooperatifi ortaklari adina ydnetir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

5-Kooperatifin yonetim kuruluna, secimlerde oy verdim, glvenirim ve bizim adimiza iyi yonettigini
ddsundram.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

6-Denetleme kurulu kooperatif islemlerini ve muhasebe kayitlarini denetlerler.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

7-Kooperatifin denetleme kuruluna glvenirim ve sizim adimiza kooperatifi iyi denetledigini
ddsundram.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

8- Ortaklarda kooperatifi denetleyebilir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiliyorum e)Kesinlikle katiliyorum

9-Ortaklarin kooperatifin yaptidi islemler hakkinda bilgi alma ve denetleme yetkisi vardir.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katihiyorum e)Kesinlikle katiliyorum

10-Kooperatifler elde ettigi karlari ortaklarina risturn adi altinda dagitabilirler.
a)Kesinlikle katiimiyorum b)Katiimiyorum c)Kararsizim d)Katiiyorum e)Kesinlikle katiliyorum
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EK-2

Kooperatifler Kanunu’na gore denet¢ilerin gorev ve yiikiimliiliikleri:

a. lIsletme hesabiyla bilanconun defterlerle uygunluk halinde bulunup bulunmadigini
incelemek (KK m.66, f.1),

b. Defterlerin diizenli bir sekilde tutulup tutulmadigini incelemek (KK m.66, f.1),

c. Isletmenin neticeleriyle malvarligi hakkinda uyulmasi gerekli olan hiikiimlere gore islem
yapilip yapilmadigini incelemek (KK m.66, f.1),

d. Ortaklarin sahsen sorumlu veya ek 6demelerle yiikiimlii oldugu kooperatiflerde ortaklar
listesinin usuliine uygun olarak tutulup tutulmadigini incelemek (KK m.66, f.1),

e. Genel Kurulu toplantiya ¢cagirmak (KK m.43),

f. Yonetim Kurulu iiyelerinin ortaklik sartlarini tagiyip tasimadiklarinin aragtirmak (KK m.56,
f.2)

g. Yonetim kurulunun toplanti nisabini kaybetmesi halinde yedek yonetim kurulu iiyesi
cagirmak (KK m.56, f.4),

h. A¢iklama yapma yiikiimliiligii (KK m.66, £.3),

1. Yillik rapor diizenleme yiikiimliiliigi (KK m.67, f.1),

J- Noksanliklari, yasa veya anasozlesmeye aykiriliklar1 haber verme yiikiimliiliigi (KK m.67,
f.2),

k. Toplantilara katilma yiikiimliiliigii (KK m.67, £.3),

L. Sir saklama yiikiimliiliigi (KK m.68)

asagida daha ayrintili sekilde yer verilecektir.
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EK -3

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore denetgilerin gorev ve yiikiimliiliikleri:

a. Kurulustaki yolsuzluklari arastirmak (TTK m.308),

b. Kooperatif kasasini teftis etmek (TTK m.353, .1, b.3),

c. Kiymetli evrakin mevcut olup olmadiginmi arastirmak (TTK m.353, f.1, b.4),
d. Tasfiye islerine nezaret etmek (TTK m.353, f.1, b.7),

e. Yonetim Kurulu iiyeleri aleyhine dava agmak (TTK m.341),

f. Kooptasyon (Denet¢i tayin etmek) (TTK m.351)
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EK-4

Bakanlikca hazirlanan anasozlesmelerde denetcilere verilen gorev ve yiikiimliiliikleri:

a. Yillik bilanco ve sonug¢ hesaplarini inceleyerek bu husustaki goriislerini, birlikte veya tek
basina genel kurula raporla bildirmek,

b. Kooperatif islemlerinden bilgi edinmek ve gerekli kayitlarin diizenli olarak tutulmasini
saglamak amaciyla en az 3 ayda bir defa kooperatifin defterlerini incelemek,

c. En az 3 ayda bir defa kooperatifin nakit mevcudu ile menkul degerlerini kontrol etmek,

d. Biitce, bilanco ve gelir-gider cetvelini denetlemek,

e. Yonetim kurulunun ihmali halinde genel kurulu olagan veya olaganiistii toplantiya
cagirmak,

f. Yonetim Kurulu iiyelerinin yasa ve anasozlesme hiikiimleri ile iyi niyet esaslarina uygun
davranmalarina nezaret etmek,

g. Yonetim Kurulu iiyelerinin gerekli sartlar1 tasiyip tasimadiklarini arastirmak, toplanti
nisabinin kaybedilmesi halinde bosalan bu {iiyeliklere gecikmeksizin yeteri kadar yedek iiye
cagirmak,

h. Kooperatif ortaklarinin, yonetim kurulu iiyeleri ve kooperatif personeli hakkindaki
sikdyetlerini incelemek ve inceleme sonucunu yillik raporunda aciklamak,

1. Uygun gordiikleri teklifleri yonetim kurulu ve genel kurul toplantilarinin giindemine

koydurmak.
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EK-5

No

Stratejik Hedefler ve Faaliyetler

Kamu Tegkilatlanmasi ve Kooperatiflere Hizmet Sunum Bicimi Yeniden Yapilandirlacaktir.

11

Kooperatifler konusunda ilgili bakanlhiklarin (GTB-GTHB-CSB) diizenleme ve gbzetim kapasitelerinin
arttirllmasi saglanacaktir.

1.2

Tgili bakanliklarca kooperatiflere sunulan hizmetlerden miimkiin olanlar1 kooperatif {ist kuruluslarma
devredilecektir.

13

Kooperatiflere yonelik gozetim, denetim ve uygulama hizmetlerinin etkinlestirilmesi ve saglikli
istatistiki verilerin iiretilmesini saglamak iizere bir veri tabam (e-kooperatif) olusturulacaktir.

Egitim, Damismanlik, Bilgilendirme ve Arastirma Faaliyetleri Gelistirilecektir.

21

Kooperatif¢ilik egitim ve aragtirma faaliyetlerini yiiriitecek bir yapilanmaya gidilecektir.

2.2

“Kooperatif Girisimciligi Egitim Projesi” (KGEP) calismasi yapilarak, uygulamaya konulacaktir.

23

Kooperatif denetim ve yonetim kurulu iiyelerine egitim ve sertifikasyon zorunlulugu getirilecektir.

24

[Ikogretimden baslanarak girisimcilik, ortaklik kiiltiirii ve kooperatifcilik bilincinin kazandiriimasina
yonelik egitim faaliyetlerinde bulunulmasi hususunda ¢alismalar yiiriitiilecektir.

2.5

Kooperatif iist kuruluslar tarafindan, diizenli olarak kendi ortaklarina hak ve yiikiimliiliikleri ile
kooperatif¢ilik konusunda bilinglendirme egitimi verilecektir.

2.6

Kooperatif¢ilik konusunda bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

2.7

Sendikalar tarafindan kendi iiyelerine yonelik kooperatif¢ilik egitim programlar diizenlenmesi
saglanacaktir.

28

Kooperatif¢ilik konusunda, egitim, arastirma ve yayin faaliyetinde bulunan goniillii kuruluslarin
projelerinin desteklenmesi yoniinde ¢alismalarda bulunulacaktir.

29

Ulke kooperatifciliginin icinde bulundugu durum ve uluslararas1 gelismeler hakkinda her yil diizenli
olarak “Ulke Kooperatif¢ilik Raporu™ hazirlanacaktir.

Orgiitlenme Kapasitesi ve Kooperatifler Arasi Isbirligi Olanaklan Arttirlacaktir.

31

Ulke sartlarina uygun yeni bir iist drgiitlenme modeli ve uygulama altyapis olusturulacaktir.

3.2

Kooperatif¢ilik potansiyeli yiiksek yeni alanlar tespit edilerek bu alanlarda kooperatif kurulmasi ve
gelistirilmesine yonelik 6zendirici caligmalar yapilacaktir.

3.3

Uretimi artirmak  amaciyla verilen kamusal desteklerin  kooperatifciligi  6zendirmeye —yonelik
uygulanmasi icin “Kooperatif¢iligi Destekleme Programi’nin hayata gegirilmesi saglanacaktir.
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34

Cok amach ve biiyiik olcekli kooperatif¢iligin ve kooperatifler arasi birlesmelerin 6zendirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

3.5

Uretim, tiiketim ve hizmet kooperatifleri arasinda isbirligi arttirilacaktir.

3.6

Tiirkiye’deki kooperatiflerin diinyadaki basaril kooperatifler ile igbirliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

3.7

Kadmlarmzin girisimcilik kabiliyetlerinin arttirilmast ve ekonomide bir aktor olarak yer almalarinin
saglanmasi i¢in kooperatifler catisi altinda orgiitlenmeleri yoniinde ¢alismalarda bulunulacaktir.

4. | Sermaye Yapusi ile Kredi ve Finansmana Erisim Imkanlan Giiclendirilecektir.

41 Kooperatiflerin 6z kaynak yapisimin giiclendirilmesi amactyla ortakhik pay1 degerinin yiikseltilmesi ve
| ortaklik payn iist sinirnin kaldinlmast saglanacaktir.

42 Kooperatiflerin kullanacaklar1 banka kredilerine teminat saglanabilmesi amaciyla Kredi-Garanti Fonu
| olusturulabilirligi yoniinde proje ve fizibilite cahsmas yapilacakur.

Kooperatiflerin finansman ihtiyacim karsilamak {izere bir finansman kurumunun olusturulabilirligi
43 . o
yoniinde proje ve fizibilite ¢caligmasi yapilacaktir.

44 Kooperatifler ve iist kuruluslarinin bor¢lanma kaynak ve yontemlerinin zenginlestirilmesine yonelik
" | yasal diizenlemeler yapilacakr.

45 Uluslararas1 fonlar ile Avrupa Birligi (AB) programlarindan ve kaynaklarindan kooperatif ve iist
™ | kuruluslarmin faydalanabilmeleri amaciyla proje iiretme kapasitelerinin arttirilmasi saglanacaktir.

4.6 | Tanim Satis Kooperatif ve Birliklerine saglanan kredi desteginin rasyonel hale getirilmesi saglanacaktir.

5. | I¢ ve Dis Denetim Sistemleri Tiimiiyle Revize Edilecektir.

51 Basarih iilke uygulamalart dikkate alinarak, iilke sartlarina uygun bir kooperatif dis denetim sistemi
| olusturulacaktir.

52 Kooperatif i¢ denetim uygulamasinin daha iglevsel bir yapiya kavusturulmasi yoniinde yasal
| diizenleme yapilacakuir.

6. | Kurumsal ve Profesyonel Yonetim Kapasitesi Arttirnlacaktir.

6.1 | “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasma yonelik bir dizi diizenleme yapilacaktir.

6.2 | Kooperatif iist kuruluslar tarafindan kurumsal strateji belgeleri hazirlanacaktir.

63 Biiytik 0Olcekli kooperatifler ve {iist kuruluslarni igin internet sitesi olusturulmasi zorunlulugu
™ | getirilecektir.

6.4 | Kooperatif yonetim kurullarinda profesyonel yonetici bulunmasina imkan saglanacaktir.

6.5

Kooperatif ortaklarina kooperatifin faaliyetleri ile ilgili periyodik olarak bilgi verilmesi zorunlulugu
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getirilecektir.

7. | Mevzuat Altyapisi Uluslararasi Esaslara ve Ihtiyaclara Gore Gelistirilecektir.
71 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda uluslararasi esaslar ve giiniin ihtiyaclart dogrultusunda degisiklik
yapilacaktir.
7.2 | 4572 sayih Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununda gerekli degisiklikler yapilacaktir.
7.3 | Gayri faal kooperatiflerin kisa siirede tasfiyesinin saglanmasina yonelik yasal diizenleme yapilacaktir.
74 Kooperatiflere yonelik vergi ve rekabet hukuku uygulamalar1 ile muhasebe standartlart konusunda

g6zden gecirme ve iyilestirme ¢alismalart yapilacaktir.
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............................. KOOPERATIFI ...........YILI GENEL KURULU’NA ILiSKIN

DENETLEME KURULU RAPORU
Genel Kurul Toplantt Tarih: .........cccccveeiiieiiiieiiecieeceeeeeeiee s

Raporun Yo6netim Kuruluna teslim tarihi: ........cccccooveniiiiiniinnenen.

I- KURULUS ISLEMLERI

(Bu boliim 1. Genel Kurul icin doldurulacaktir.)

1. Kurulus islem ve harcamalarindan usulsiizliik.........................: (Varsa aciklayiniz)

2. Kooperatif unvaninda kamu kurum ve kurulusunun ismine yer verilip verilmedigi

.............................. ( varsa agiklayimniz)

II. YONETIM KURULU VE PERSONEL iSLEMLERI

1.Yonetim Kurulu iiyeleri iyelik sartlarim1 tasiyip/tasimadigi  (degilse agiklayiniz)
2. Inceleme donemimiz icerisinde Yo6netim Kurulu toplanti ¢ogunlugunu (kaybetmis ise
ACIKIAYINIZ)..ccvvieeiiieeieeeieecee e

3. Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda dava acilmigsa son durumu agikla:

Davaci1 Dava Konusu Mahkemesi Dosya No

4. Yonetim Kurulu tiyelerine genel kurulca tespit edilen ddemelerin disinda

veya belirlenen tutarlarin iizerinde bir ddeme yapilip/yapilmadigi ...................

5. Gayrimenkul alim ve satiminda yapilan imalat ve insaat islerinde Genel Kurul kararlarina
............................. (uyulmamus ise aciklayiniz)

6. Yonetim Kurulu iiyeleri ile kooperatif calisanlarinin kooperatifle, yaptigi isin konusuna
giren  bir ticari muamele ... (yapmus  ise  aciklayiniz)
7. Yap1 kooperatiflerinde, genel kurulca alinmasi kararlagtirilan gayrimenkullerin aliminin,
kat karsilig1 arsa devralinmasinin, yonetim kurulunca tapu devri veya tapuya serh verdirilecek

bir satis vaadi sozlesmesi ile yapilip yapilmadigina yer verilir.
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8. Defter ve belgelerin incelenmesinde ve tesliminde bir zorluk yasanmis mudir. (Zorluk
yasanmigsa agiklayiniz)

9. Yonetim Kurulu Calisma Raporu gercek durumu eksiksiz ve hatasiz olarak yansitmaktadir.
(degilse aciklaymniz) .........cccoee....e.

10. Miidiir ve Kooperatif ¢alisanlarina 6denen iicretlere dair SGK primleri tam ve zamaninda
yatirilmaktadir. (degilse aciklayiniz) ............

III- ORTAKLIK iISLEMLERi BOLUMU

1. Ortaklar listesi Anasodzlesmeye uygun (diizenlenmemis ise aciklaymiz)

2. Ortakliktan ayrilanlar ile yeni ortaklarin YoOnetim Kurulu kararlar1 (alinmamis ise
ACIKIAYINIZ) ooovvieeiiieeiie e

a) Genel Kurul Ortaklar Listesi Ortaklar Defteri kayitlarina uygundur/uygun degildir.

b) Oy kullanma hakki olmayan ortaklar listelerinde yer almistir/yer almamistir.

c¢) Cikarma karar1 kesinlesmeyen ortaklar listelerde yer almistir/yer almamistir.

d) Uc ay 6ncesinden ortak olmayanlar ortaklar listesinde yer almistir/ almamustir.

3. Genel Kurulca Kkararlastirllan ortak sayisimin lizerinde ortak kaydedilmigtir /
kaydedilmemistir.

4. a) Usule aykiri ortak ihrag¢ edilmistir/edilmemistir

b) Cikarma karar1 kesinlesmeyen ortaklarin yerine yeni ortak alinmistir/ alinmamustir.

5. Kooperatif ortaklar1 tarafindan denetim kuruluna Kooperatif Yonetim Kurulu iiyeleri ve
calisanlar1 hakkinda intikal ettirilen sikayetler vardir / yoktur. (varsa yapilan incelemeyi
aciklayiniz) .......cccceeeenveennnee.

6. Yonetim Kurulu, ortaklar arasindaki esitlik ilkesine uygun davranmistir / davranmamistir

IV- TURK TiCARET KANUNU GEREGIi TUTULMASI ZORUNLU OLAN
DEFTERLER

Noter Tasdiki(Acilis) Noter Tasdiki (Kapanis)

Defterin Tiiri / Tarih /  Say1 / Noter

Adi

Tarth / Sayr / Noter Adi

1-Yevmiye Defteri

2-Envanter ve Bilango Defteri

3-Defteri Kebir
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4-Yonetim Kurulu Karar Defteri

5-Genel Kurul Karar Defteri

6-Ortaklar Kayit Defteri

1. Envanter defterine bilancolar islenmistir/islenmemistir.

2. Defter ve belgeler 10 yil siireyle Saklanmaktadir/Saklanmamaktadir.
3.Tahsilat ve 6demelerin tiimii kanunen gecerli belgelere dayanmamaktadir/
dayanmaktadir.

V- BILANCO, GELIR GIDER FARKI HESABI VE MALI DURUM

1. Bilangco ve Gelir/Gider Tablosu, kayitlara ve muhasebe standartlar1 ve ilkelerine

2. Bir onceki yila ait Tahmini Biitce ile gerceklesen bilango uyumludur/ uyumlu degildir.
(uyumlu degilse aciklayiniz)
3. Hazir Degerler

Tutar

Tutar

Bu hesaplardaki tutarlarin sayimi yapilmis olup fiilen bulundugu/bulunmadig tespit
edilmistir.

5. Kooperatif Alacaklart Alacagin Tiirli Bor¢lu Adi Tutar1 Nedeni Tahsil Tarihi

6. Avanslar Avans Verilen Kisi Konusu Verildigi Tarih Tutar Kap. Tarihi

7. Kooperatif Bor¢larinin Dékiimii Borcun Konusu Alacaklis1 Tutar Odenen Bakiye

8. Ortaklardan Toplam Alacak Miktar1 Tahsil Edilen Bakiye Tahakkuk Eden Gecikme Faizi
Tahsil Edilen Bakiye

9. 1. Kooperatifin Odedigi Faiz Kurum Tutar1 Odenen Bakiye

2. Kooperatifin Odedigi Gecikme Cezas1 Kurum Tutart Odenen Bakiye
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10. Genel Yonetim Giderlerinin usuliine uygun, Kooperatifin is hacmiyle uyumlu olup
olmadig1:
11. Tlgili faaliyet doneminde gerceklesen farkin: Miispet Menfil163 Sayili Kooperatifler

Kanunu ve  Anasozlesmesine uygun olarak islemlerinin  yapilip/yapilmadig

12. Mali duruma iligskin genel degerlendirme:
VI- ARSA ALIMI VE iINSAAT CALISMALARI

1. a) Alinan arsanin Genel Kurul kararlarina ve kooperatif amaclarina uygun olup olmadigi :

2. a) Projelerin ilgili Belediyece onay tarihi:

b) Yap1 Ruhsatinin Tarih ve Numarasi:

3. (Teknik) Yapilan sozlesmeler kooperatif menfaatlerine, ihale sonucuna veya piyasa
kosullarina uygundur/ uygun degildir.

4. Yiikleniciye yapilan Odemeler:

Odeme Tarihi Tutar1 Avans/Hak edis

Yiikleniciye yapilan 6demeler sozlesmeye uygundur/ uygun degildir.

5. (Teknik) hak edis raporlari uygundur/ uygun degildir.

6. (Teknik) Ingaat, projeye ve ruhsata uygundur / uygun degildir.

Imalatin is planlaria uygun olup olmadigi uygun degilse aksakligin nedenleri:

7. a) Yapilan Miisterek Altyapinin

Cinsi Miktar1 Tutar1

b) Yapilan Arsa Tahsisi:

Tahsis Yapilan Birlik Tahsisin veya Koop. Mik.(m2) Tutar1 Tahsil Edilen Bakiye
VII- ACIKLAMALAR:

1. Kur’a CaliSmast : ....eeeeveiieeiniiieeeeeeeeeee e

2. Tapu islemleri : .....cccoveeeiieeriieeiie e

3. Tasfiye CaliSmast © ....c.eeeviiiiriiiiiieeiieeeeeeeeeeee e

4. Gerekli Goriilen Diger Hususlar : ..........coooveeviiiiniiiiniiiiieeeeeen

5. Incelemeler sirasinda eksiklik ve yasaya aykirilik tespit edilmis ise

yapilacak islem:
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SONUC:

Kooperatifin islem ve hesaplarinin incelenmesi sonucunda, yonetim kurulu
iyelerinin ibra edilmesi/ ibra edilmemesi kanaatine ulagilmis olup, durum genel
kurulun takdirine sunulur.

Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi

(Www.sanayi.gov.tr )
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OZGECMIS

05.11.1977 Bulgaristan — Varna da dogdu. 1978 yilinda Tiirkiye’ye gog etti. ilk ve
ortaokulu Kirklareli ili Vize Ilcesi Cakilli Beldesinde bitirdi. Liseyi Tekirdag ili Cerkezkoy
ligesi Cok Programli Lise Kimya Boliimiinii bitirdi. 1994-1996 yillari aras1 Trakya
Universitesi Liileburgaz Meslek Yiiksek Okulu Kimya Boliimiinii bitirdi. Ardindan Bilim ilag
A.S. Mikrobiyoloji Laboratuarinda calisma hayatina basladi. Ayn1 anda Anadolu Universitesi
Acik Ogretim Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskilerinde okumaya basladi ve
2001 yilinda mezun oldu. 2003 yilinda Bilim Ila¢’tan ayrilip 2004 yilinda Berkosan A.S.’de
Uretim Planlama Sefi olarak ¢alismaya basladi. 2007 yilinda buradan ayrilip 2009 yilinda
Saray Esnaf ve Sanatkérlar Kredi ve Kefalet Kooperatifinde muamelat memuru olarak
calismaya basladi ve halende ¢alismaya devam etmekte. Ayni yil Namik Kemal Universitesi
Tarim Ekonomisi boliimde kooperatifler iizerine yiiksek lisans yapmaya basladi. Evli, bir

cocuk annesi ve Tekirdag Saray il¢esinde ikamet etmektedir.
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