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MALI ANALiZ YONTEMLERI

Pelin DESTERECI

Namik Kemal Universitesi
Fen Bilimleri Enstitisi
Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dali

Danisman: Yrd.Dog.E.Recep ERBAY

Bu ¢alismanin amaci, Tiirk bankacilik sistemi icerisinde yer alan kredileri ele alarak
isletmelerin biiylimeleri a¢isindan 6nemini belirlemek, kredileri yapilar ve ¢esitleri yoniinden
siniflandirilmak, kredi degerlendirmesinde 6nem arz eden kriterleri incelemektir.

Calisma; Bankacilik, Bankaciligin tarihgesi ve Tiirkiye’ deki gelisimi, kredi kavram
ve gesitleri, kredi degerlendirmesinde kullanilan mali analiz yontemlerini kapsamaktadir.

Calismada, Tiirkiye’ deki tiim Banka Subelerinden elde edilen orijinal veriler, BDDK
ve ¢esitli kuruluglarin yayinlari, konuyla ilgili daha 6nce yayinlanmis kongre, sempozyum ve
cesitli dergilerde yer alan bildiri sonuglarindan yararlanilarak konuyla ilgili bilgi ve veriler
analiz edilmis, tez amag ve konusuna iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

Tez calismasi ile; kredilendirilecek sahis veya firmalarin belirlenmesi, tahlili ve
analizi; bu asamalarda kullanilan yontemlerin etkinligi belirlenerek, ilgili analiz ve tahlil
yontemlerinin kredi lehtarlari, bankalar ve iilke ekonomisi i¢in Onem arz ettigi sonucuna
ulagilmistir.
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The Financial Analysis Methods
Employed Regarding Loans and Credit Rating
In Turkish Banking System
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The purpose of this work is to underline the importance of loans, which are provided
in Turkish Banking System, in terms of growth of commercial operations, to classify loans
according to their types and configurations and to review the criteria, which are significant in
credit ranking.

This work covers such topics as Banking, History and Development of Banking in
Turkey, concept of loan and loan types and the financial analysis methods, which are used for
credit rating.

In this work, the original data received from all bank branches in Turkey, publications
of Banking Regulation and Supervision Agency and various establishments, and the
declarations, which were published at relevant congresses, symposiums and magazines
previously, as well as other relevant data have been analyzed and evaluated with regard to the
scope and the purpose of the thesis.

In this work, importance of the methods, which are used at such steps like
identification, examination and analysis of the creditable persons or firms, has been
investigated; and it was concluded that such analysis and examination methods are significant
for credit beneficiaries, banks and the country’s economy.
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1. GIRIS

Kredi kavrami gilinlimiizde degisik ad ve anlamlarda fakat ayni igerikle c¢esitli
sekillerde uygulanmaya devam etmektedir. Onceleri itibar sahibi kimseye verilebilen krediler

artik ipotek, kefil, garantdr, vb. itibar harici ek teminatlarla verilmeye baglamistir.

Kuskusuz hatali bir kredi karar1 hem kredi kurumunu hem de kredi isteklisi firmay1
sikintiya sokabilecegi gibi iilke ekonomisine de biiyiik zararlar verecektir. Kredi kararlariin
verilmesinde giivenli bilgi, en saglikli karar ve zaman kaybinin dnlenmesi igin bir takim
teknikler gelistirilmistir. Hatta bu teknikler zamanla geliserek bilgisayarlarin kredi notlar

hesaplamasina kadar gelmistir.

Cagimiz bilgi teknolojilerine yonelik birgok adimin hizla atildigi bir donem olup
bilgisayar sistemleri artik hayatimizin vazgegilmez bir parcasi olmustur. Kredi taleplerinin
bilgisayar ortaminda degerlendirilebilmesi de bilgisayar sistemlerinin hemen her alanda

uygulanmaya baglandiginin bir gostergesidir.

Ancak burada birtakim eksiklikler s6z konusudur. Kredi kurumlari genellikle olmasi
gerektigi gibi kalitatif istihbarat verileri ve eksik olan yonii ile sadece mali analiz
tekniklerinden olan oran analizleri ve istatistiki hesaplamalardan yola ¢ikarak kredi karari

vermektedirler.

Isletmelerin biiyiimesinde ve yeni yatirimlar yapabilmesinde en ©nemli faktor
sermayedir. Sermaye ise gecmis donemde elde edilen gelirlerin biriktirilmesi elde edilir.
Ancak gelismekte olan ekonomilerde ve yeni kurulan igletmelerde sermaye birikimi genellikle
az veya yavas olmaktadir. Bu durumda da isletmeler genellikle dis kaynaklarla finanse
edilmektedir. Di1s kaynaklarla finansman ihtiyaci da organize olmus kurumlar tarafindan
saglanmaktadir. Bunlar icerisinde de banka kaynakl isletme ve yatirim kredilerinin dnemi

biiytiktiir.

Bu caligmada, Tiirk bankacilik sistemi igerisinde yer alan krediler ele alinarak
isletmelerin biiyiimeleri agisindan 6nemi belirlenmistir. Kredilerin yapilart ve cesitleri
yoniinden siiflandirilmasi yapilmistir. Kredi degerlendirmesinde ele alinan kriterler hakkinda

bilgi verilmistir.
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2.MATERYAL VE METOD

Arastirmanin metaryalini Tiirkiyedeki tim Banka Subelerinden elde edilen orijinal
veriler olugturmaktadir. BDDK ve ¢esitli kuruluslarin yayinlan , konuyla ilgili daha 6nce
yayimlanmis kongre , ssmpozyum, ve ¢esitli dergilerde yer alan bildiri sonuglar tezin ikincil

veri kaynagimi olusturmaktadir.

Kredi verme politikas1 Bankalarim Genel Miidiirliikleri(iist yonetim) tarafindan
belirlenir. Ust yonetim tarafindan kendi banka subelerine belirli limitler i¢inde kredi verme
sertbestligi tanilabilir. Arastirmada Genel miidiirliikk birimlerinden veri elde edilmedigi bir
eksiklik olarak kabul edilebilir. Ancak subelerin genel merkez tarafindan belirlenen kredi

analiz yontemlerinin aksine davranmasi diisiiniilemez.

Bu nedenle veri eldesinde yaralanilan subeler ayni zamanda genel merkezin kredi
degerleme ve analiz yontemlerinin bir gostergesi olarak alinabilir. Ayni gerekge ile analiz ve
veri temini Bolgedeki aynm1 bankaya ait tiim subeler yerine yalmizca bir subesinden

saglanmustir.

Kredi degerlendirme politikalar1 ve mali analiz yontemleri ¢aligmanin ana kiitleyi
temsil ettigi sOylenirken ayn1 durum ¢6ziim yollar1 i¢in s6z konusu degildir. Sayinin artmasi
sadece ¢Oziim Onerilerininde bir farklilik yaratabilecektir. Genel politikaya iliskin sonuclara

etkili olmayacaktir. Ciinkii ¢6ziim Onerileri politikaya gore daha 6znel bir durumdur.
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3. BANKACILIK
3.1. Banka ve Bankacilik Kavram

“Banka” terimi Italyanca "Banco" kelimesinden gelmektedir. Bugiinkii ekonomik ve
ticari iligkiler i¢inde ¢ok 6nemli bir yer tutan banka, sermaye, para ve kredi konularina giren
her cesit islemleri yapan ve diizenleyen, 6zel veya kamusal kisilerle firmalarin bu alandaki her
tirlii gereksinimlerini kargilama faaliyetlerini temel ugrag ve konusu olarak secen ekonomik
bir birimdir (Tokel 2004).

Diger bir tamimla; “Bankalar, para arz ve talebinin biiylik bir kismmin karsilastigi,
kredi islemlerinin yapildigi kurumlardir” (Durak 2000).

Bankaciligin kaynagini ¢cok eski zamanlara gotiirmek miimkiindiir. Ilk bankalar, banko
denilen tezgahlarda faaliyete baglamigtir. Bu tiir bankalarin temel islevi para alip vermektir.
Bununla beraber, bugiinkii bankacilik; modern muhasebe tekniginin ve kiymetli senetlerin
gelismesi, banknotun genel bir miibadele araci haline gelmesi gibi bazi ilerleme ve
gelismelerin sonucudur (Giindiiz 2003).

19. Yiizyil, kredi veren kimselerle kredi alan kimseler arasina bankanin girdigi, alacak
haklarinin belli sekilde diizenlenen kiymetli senetlerle el degistirmesinin kolaylastigi, her ¢esit
mali temsil eden kiymetli senetlerin gelistigi ve cekle 6demelerin yaygin hale geldigi bir

ylizy1l olmustur (Tiikenmez 1993).

3.2. Bankalarin Kurulusu ve Organizasyon Yapilari

"Bankalarin tiizel kisilik olarak kendi hukuksal konular1 ve devletle aralarindaki
yonetimsel ve hukuksal iliskileri Bankalar Yasasi ile diizenlenmistir" (Aktuglu 1981).

4491 sayilh Bankalar Yasasi'nmin 7. maddesinde bankalarin kuruluslar1 ve faaliyete
gecme esaslart mevcuttur (Kocahanoglu 2000).

Hizmet kuruluslariyla benzer nitelige sahip bankalarin amaci da kar elde etmektir.
Bankalarin da belirli ve tamimlanmis bir organizasyon yapisi bulunmaktadir. Miisteri
taleplerini karsilayacak sekilde hizmet sunarlar. Bu hizmetin sunulmasi sirasinda varliklar
edinirler ve bu varliklan finanse etmek i¢in yiikiimliiliik altina girerler. Biitiin firmalarda
oldugu gibi yonetimde emir-komuta iligkisi gecerlidir ve sorumluluklara goére is boliimiine
dayali bir organizasyon vardir. Organizasyonun en tepesinde banka sahipleri veya hissedarlari
bulunur. Hissedarlar, banka yonetimini genel anlamda yonlendirmek ve kontrol etmek {izere

yonetim kurulunu tayin etmektedirler (Seval 1990).
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3.3. Bankacilik Tarihi
3.3.1. Diinyada Bankacilik Tarihi

Paranin genel bir degisim araci olarak kullanilmaya baslanmasindan once, tiiccar
senetleri ve mal karsiligi kredi seklinde ilkel banka iglemleri yapilmaya baslanmistir.
Bankalar, giiniimiizdeki yapilarina ticaret ve sanayinin gelistigi son ¢aglarda ulasmislardir.

[k ticari itibar belgelerinin Mezopotamya'da kullanildig: bilinmektedir. Ozellikle
M.O. 5. ve 6. yiizyillarda arazi ipotegi ve kefalet karsilig1 kredi islemleri yapilmistir. Ayrica,
halkin tapinaklara ve ilahlara armagan ettikleri ayni maddeler, kredi sisteminin kaynagin
olusturmustur. Bu kaynagim din gorevlilerince gelir saglamak amaciyla 6diing verilmesi ve
tapinaklarin en gilivenilir para saklama yerleri olmasi ile bankacilik sistemi de olugmaya
baglamistir.

Paranin degisim araci olarak kullanilmaya baslamasi ile para alip borg veren, bir iilke
ya da sehir parasina ¢eviren bankerler ortaya ¢ikmistir. Bunlar, miisterilerinden mevduat da
kabul eder ve bunlan yiiksek faizlerle bagkalarina kredi olarak verirlerdi. Boylece, ilk
ornekleri Mezopotamya, Eski Yunan ve Eski Roma’da goriilen banka, Italyancada "masa,
tezgah" anlamina gelen "banco" kelimesinden kaynaklanmaktadir. italya’da 6nlerine bir masa
koyarak para ticareti yapan bu kisilere 12. yiizyilda banchiero (banker) adi verilmistir.

Diinya politika ve ticaretinin en 6nemli merkezlerinden biri olan Roma’da onceleri
para degistirmesi seklinde baslayan bankerlik, daha sonra mevduat kabulii, kredi islemleri ve
police alim satimiyla gelismistir. Ortacag’da sehirlerin dogmasi ile birlikte ekonomik iligkiler
gelismeye, hagh seferleri nedeniyle ordularin gereksinimlerini karsilamak ic¢in biiyiik para
nakilleri yapilmaya baglanmistir. Bu sirada Avrupa’nin dogu iilkeleri ile ticareti de
gelismekteydi. Bu nedenlerle, ticaretin kolaylikla yiiriitiilebilmesi i¢in para iglemlerinde
aracilik edecek kurumlara ihtiya¢ duyulmustur. Biitiin bu olaylar, banka sisteminin gelisimini
hizlandirirken ticaret hukukunun da dogmasina neden olmustur.

Bunun yaninda Islam ve Hiristiyan dinlerinin faizi yasak etmesi, bankaciligmn
gelisiminde oOnemli bir engel olarak ortaya c¢ikmistir. Bu iki dinin koydugu faiz
yasaklamasiyla Museviler banka sistemine egemen olmuslardir. Giiniimiiz bankaciligi,
1157'de Venedik Bankasi’nin kurulmasi ile baglamistir. 1408'de Cenova bankasi kurulmustur.

Yenicag'la birlikte Avrupa’da diislince ve ekonomi alaninda baglayan onemli
degisiklikler nedeniyle faizin mesrulugunun kabul edilmesi bankaciligin gelisimini engelleyen
en Onemli sebeplerden birini ortadan kaldirmigtir. Somiirgelesmenin yayginlagmasi ile birlikte

ticaretin ¢esitlenmeye baglamasi bankalar1 da uzmanlagmaya ve birlesmeye yoneltmistir.
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19. ylizyilda ticaret sermayesinin geligimi ve sanayi devrimi, banka sistemini biiyiik bir hizla
gelistirmis, bankalar1 parasal iligkilerin odaklagtigi en 6nemli mali kurumlardan biri haline
getirmistir.

Her iilkede ayni bigimde olmamakla birlikte, genellikle halktan mevduat toplayarak
kaynak olusturan bankalar, ticaret alaninda uzmanlasirken kendi 6z sermayeleri ile calisan
bankalar da yatirim ve is bankaciliginda uzmanlagmistir.

Ticari kapitalizmden sanayi kapitalizmine gecis siirecinin baglamasiyla bankacilik
alaninda da birlesmeler baslamistir. 19. yiizyilda sermayenin Uluslararalilasmaya baglamasi,
uluslararas1 ekonomik iligkileri hizlandirirken bankacilia da uluslararast bir nitelik

kazandirmistir (Anonim 2007).

3.3.2. Tiirkiye’de Bankacilik Tarihi

Tiirk bankacilik tarihine baktigimizda gelisim siireci Osmanli Imparatorlugunun son
donemlerine kadar uzanmaktadir. Cumhuriyet dncesinde 1911-1923 tarihleri arasinda milli
sermaye ile 21 banka kurulmug ancak bunlar sektoérdeki yabanci bankalarin kredi piyasasina
egemen olmalar kargisinda faaliyetlerini siirdiirmekte zorlanmiglardir. Bu bankalardan iflas
ve tasfiyeler sonucu ancak 18’i Cumhuriyet donemine gecebilmistir. Ulkemiz, Cumhuriyetin
ilanindan sonra ekonomik kalkinmaya onem vermis, sinai ve ticari hayati canlandirmak
amaciyla ulusal bankacilig1 gelistirmeye baglamistir. Bu baglamda devlet tesvikiyle Tiirkiye s
Bankasi ve Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi gibi bankalar kurulmustur.

1929-1930 diinya ekonomik bunaliminin bankacilik {izerindeki olumsuz etkileri
nedeniyle birgok banka faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmistir. Ulkemizdeki banka sayisi
1932 yilinda 60 iken 1945°te 40 diismiis, sube sayist da 483°den 411°¢ inmigstir. Tiirkiye bu
bunalimin ardindan devletgilik ilkesini benimsemis; Stimerbank, Etibank, T. Halk Bankasi
gibi biiylik devlet bankalarini bu donemde kurmustur.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra 1945-1959 yillar1 arasinda iktisadi devletciligin yerini
0zel sektoriin desteklenmesi ve ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi almigtir. Bu durum
bankacilik sektoriine de yansimis, 6zel sektor bankaciligi bu donemde olduk¢a geligsmistir.
Fakat getirisi fazla olmadig1 icin 6zel sektdrce yapilmayan yatinmlar Merkez Bankasi
kaynaklarmin yardimiyla devlet tarafindan yiiklenilmeye devam etmistir. Bozulan ekonomik
dengeler kendini 1953 ten sonra hizli enflasyon, dis ticaret agiklar1 ve artan dis borclar olarak
gostermistir. Artan enflasyonla Tiirk lirasinin devaliie edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve 1958

yilinda dolar istikrar programi ¢ercevesinde 2,8 liradan 9 liraya yiikseltilmistir.
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1960’11 yillarin baglar1 bircok bankanin faaliyetine son verdigi onemli bir dénem
olmustur. 1960—1964 yillar1 arasinda 15 banka faaliyetlerine son vermis ve bu bankalar
tasfiye edilmigtir. 1960°ta T.C. Merkez Bankasi nezdinde bir bankalar Tasfiye Fonu
olusturulmus, bu fon 1983 yilinda Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’na devredilmistir.

1970’1i yillarin sonlarinda ¢ikarilan “Odiing Para Isleri Kanunu”nca bankalarin kredi
faiz oranlar1 iizerene getirilen kisitlamalar bankalar1 “banker” adi verilen ve piyasa faizi
iizerinden ¢alisan kurumlarla igbirligine girmeye itmistir. Bu durum 1982 yilina gelindiginde
Tirk ekonomisinde O6nemli bir krize neden olmustur. Tiirk bankacilik sistemini déonemsel
olarak inceledigimizde 1980’lere kadar mali sistemi bir biitiin olarak etkileyen ciddi bir krizin
olusmadigi, bunun yerine cesitli ekonomik sebeplerle tek tek bankalarin faaliyetlerini
durdurdugu ve tasfiye edildigi goriilmektedir.

Bankacilik sektorii 24 Ocak 1980 kararlar1 ile Cumhuriyet kuruldugundan beri
karsilagmadigi rekabet kavramiyla ile karsilasmigtir. Finansal serbestlestirme yolunda alinan
ilk kararlar 1981 tarihinde dnce banka faizlerinin sonra ise tiim faizlerin serbest birakilmasi ile
ilgili olmustur. 70 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK) ile bankacilik sektoriine giris
kolaylagtig1 gibi sektor acisindan da yeni bir ara¢ ile de atil kaynaklarin ve kayit dist
ekonomideki paranin bir kisminin sektére ¢ekilmesi amaglanmistir. Bu yapilanmanin
olusumunda en Onemli etken biiylik Ol¢iide banka sayisinin artmasi, bankalarin aktif
biiytikliigiiniin yiikselmesi ve faiz oranlarmin piyasada belirlenmesidir. 1980°lerden sonra
mali sistemdeki liberalizasyon ve ekonomik biiyiimenin hizlanmasiyla finansal sistemin
genigledigi, aract kurumlarin faaliyetlerinin artti1 ve en onemlisi globallesmenin etkisiyle
bankacilik sisteminde kriz olgusunun mali sistemi tehdit eden bir unsur olarak ortaya ¢iktig
gozlenmektedir.

Sisteme girisin serbestlesmesi bankacilik sektoriinde rekabeti artirmakta, sektordeki
payin ayni kalmasina ragmen banka basina diisen pay1 azaltmaktadir. Bankerler, bankalarin
yaptig1 gibi fon fazlasi olanlarla fon talep eden arasinda aracilik etmekten cok bankalarla fon
piyasalar1 arasinda aracilik islemleri gerceklestirmistir. Bankerlik kuruluslar1 arasindaki faiz
savas1 bir silire sonra Ponzi Finansmani ( bor¢ alinan paranin faizini 6demek icin daha yiiksek
faiz ile bor¢lanmak) bicimine kaymasi kagiilmaz olmus ve bu da sistemin ¢okiisiine yol
acmigtir. 1982 yilinda bu olay “Bankerler Krizi” olarak adlandirilmigtir. Serbest faiz
politikasinin ve banker iflaslarmin bireysel bankalarin uygulamalar: ile yonetim tarzlarinin
birlesmesinin bir sonucu olarak ¢ok sayida bankanin mali biinyesinde zaaf yasanmuistir.

1985 yilinda kamu i¢ borglanmaya énem vermistir. Hizla piyasaya siiriilen Devlet I¢

Borglanma Senetleri (DIBS) bankalar icin de ideal bir yatirim araci olmustur. Artan faizlerin
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kredi faizlerine yansimasiyla bankalar kredi vermek yerine DIBS alimina yonelmis ve kamu
finanse edilirken 6zel kesim sistemden diglanmistir.

1989 yilinda yiiriirliige giren kararlar ile Tirk lirasina konvertibilite yolu agilmistir.
Sektoriin uluslararast piyasalara acgilmasi ve Ozellikle uluslararasi piyasalardan kaynak
edinmesinin serbestlesmesi giindeme gelmistir. Para piyasalar ve doviz piyasalar1 kurulmus
ve yatirimeilar Tiirk lirasindan ¢ikip dovize yonelmeye baslamistir. Ancak Hazine ve TCMB
bu yeni olusumu tamamlayacak diizenlemelerde yetersiz kalmislardir. Hazirliksiz yakalanan
bankacilik sektorii de diizenlemeye uygun bir aktif-pasif yonetimi gosterememis, bankalar
likidite yonetiminin temel ilkelerini g6z ardi eden bir sekilde yabanci para cinsinden

kaynaklara yonelmislerdir (Anonim 2007).

3.3.2.1 Tiirkiye’de Bankacihik Mevzuatinin Gelisimi

3.3.2.1.1. 7129 Sayili ve 02.07.1958 Tarihli Bankalar Kanunu Uyarimca Bankacihik

Diizenleme ve Denetleme Sistemi

7129 sayili Bankalar Kanunu uyarinca bankalar ve sube a¢mak isteyen yabanci
bankalar Maliye Bakani ve Ticaret Bakanmin ortak teklifi lizerine Bakanlar Kurulundan
cikacak olumlu bir kararla faaliyetlerine baslayabilmekteydiler. Benzer sekilde bankacilik
faaliyet izninin iptali de Bakanlar Kurulunca kararlastirilabilmekteydi. S6z konusu Kanunda,
Banka Kredilerini Tanzim Komitesinin kurulusu yer almaktadir. Bu Komite Maliye Bakani,
Ticaret Bakani, Calisma Bakani, Hazine Genel Midiirii, I¢ Ticaret Genel Miidiirii, Merkez
Bankas1 Genel Miidiirii, Amortisman ve Kredi Sandigi Genel Miidiirii, Tiirkiye Ticaret
Odalar1, Sanayi Odalar1 ve Ticaret Borsalar1t Birligi Genel Sekreteri, Bankalar Birligi
Temsilcisi, 6denmis sermaye ve ihtiyatlar1 toplam1 5 milyon liradan fazla olan bankalarin
genel miidiirlerinin iki seneligine kendi aralarindan sececekleri dort ve 6denmis sermaye ve
ihtiyatlar1 toplam1 5 milyon liradan az olan bankalarin genel miidiirlerinin iki seneligine kendi
aralarindan sececekleri bir genel miidiirden olmak iizere 14 kisiden olugsmaktaydi. Komite
baskan1 Maliye Bakani, bulunmadigi hallerde Ticaret Bakaniydi. Bu komitenin gorevi,
temelde banka plasmanlarinin {ilkenin iktisadi faaliyetleri dogrultusunda gerekli goriilen
oranlarda belirlenen sektorlere yonlendirilmesini diizenlemek ve temin etmektir. Ayni
zamanda bankacilik ve kredi konularinda Hiikiimete danmismanlik da yapilmaktaydi. Bu
Komitenin kararlari Bakanlar Kurulunun onayi ile yiiriirliige girmekteydi (Anonim 2007).

Bu donemde bankalarin bankacilik mevzuatina uyumuna iliskin denetim Maliye

Bakanligina bagli Bankalar Yeminli Murakiplari tarafindan yerine getirilmekteydi.
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3.3.2.1.2. 3182 Sayili ve 05.02.1985 Tarihli Bankalar Kanunu Uyarimca Bankacihik
Diizenleme ve Denetleme Sistemi

1985 yilinda ¢ikarilan ve gesitli degisikliklere ugrayan 3182 sayili Bankalar Kanunu
uyarinca bankalarin denetimi ve gozetimi Merkez Bankasi, Hazine Miistesarlig1 ve Tiirkiye
Bankalar Birligi arasinda sekilde belirtildigi iizere dagitilmistir. Mevduatin giivence altina
alinmasi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu araciligiyla yapilirken, bu Fon Merkez Bankasi’na
bagl olarak ¢alismasini siirdiirmekteydi. Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu ise gorevlerini
Hazine Miistesarligi’na bagh olarak yiiriitmekteydi.

3182 sayili Bankalar Kanunu incelendiginde Kanunun amacinin, “tasarruflari korumak
ve ekonomik kalkinmanin gereklerine gore kullanilmalarini saglamak iizere bankalarin
kurulugunu, yonetimini, caligma esaslarini, devir, birlesme ve tasfiyeleri ile denetlenmelerini
diizenlemek” oldugu goriilmektedir. Bu sekilde Tiirkiye’de kurulmus ya da sube agmis ya da
acacak her tiirlii banka Kanun kapsamina girmektedir. Ayrica, 6zel yasa ile kurulmus
bankalarin kendi yasalar1 disindaki konularda bu Kanuna tabi olmalar1 s6z konusudur.

Bankalar yeminli murakiplar1 ve yardimcilan tarafindan yapilan gorev, bankalarla
ilgili her tiirlii kanun hitkmiiniin ve her tiirlii bankacilik iglemlerinin denetimi ve mali biinyeyi
etkileyen diger tiim unsurlarin tespit ve tahlili olarak tanimlanmaistir.

Bankalarin kurulug ve Tiirkiye’de sube a¢ma izni Bakanlar Kurulu kararini
gerektirmektedir. Bu konuda izin verilmesine dair usul ve esaslar Hazine Miistesarlig
tarafindan cikarilan yonetmelikler cergevesinde yliriitiilmiistiir.

3182 sayili Bankalar Kanununda yer aldig iizere bankalarda i¢ denetim zorunlu hale
gelmis ve bu konuda yasada da belirtildigi tizere bankalarin kendi islemlerinin bankacilik
ilkelerine ve mevzuatina uygunlugunu denetlemek iizere yeteri kadar miifettis calistirmalari
zorunlu tutulmustur.

Bankacilikta giiven ve istikrar1 korumak ve bankalarin mali biinyelerini gii¢clendirmek,
gerektiginde yeniden yapilandirmak ve bankalardaki tasarruf mevduatini sigorta etmek
amaciyla tlizel kisiligi haiz Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) calismalarm
yurtitmiistiir. TMSF, Hazine Miistesarliginin bagl oldugu bakanlik tarafindan hazirlanan Fon
Yonetmeligi dahilinde Merkez Bankasi tarafindan idare ve temsil olunmustur. Ayrica Hazine
Miistesarligt TMSF’nin hesap ve islemlerini denetlemeye ve bu hususta fondan her tiirli
bilgiyi istemeye yetkili olmugtur.

Bankalarin Tiirkiye Bankalar Birligine (TBB) iiye olma zorunlulugu bulunmaktadir.

TBB’ye kanunla verilen gorevler arasinda bankalar arasinda haksiz rekabeti onlemek
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amaciyla gerekli her tiirlii tedbiri almak ve uygulamak hususlar1 bulunmaktadir. Ayrica, TBB
ilgili Bakanlik¢a alinmast istenen tedbirleri almakla gorevli ve yetkilidir.

Sonug olarak, 3182 sayili Bankalar Kanunu uyarinca bankalar ile ilgili denetim,
gbzetim ve mevduat sigortasi gibi konularda yetkiler Hazine Miistesarlig1 ve Merkez Bankasi
arasinda dagilmakla birlikte, asli olarak Hazine Miistesarligi’nin baglhh oldugu Bakan
tarafindan yiiriitilmekteydi. Bankalar Yeminli Murakiplar1 Kurulu her tiirli bankacilik
denetimi yapmak ve raporlamakla yiikiimliiyken, bu raporlara dayanilarak alinacak tedbirler
Bakanlikca olusturularak uygulamaya gecirilmekteydi. Tiirkiye Bankalar Birligi agirlikli
olarak yiirtirliikkteki kanunlarin duyurulmasi ile ilgili gérev almigken, bankalar arasindaki
haksiz rekabetin engellenmesine yonelik konularda da gorevli ve yetkili olmustur. Merkez
Bankasmin gorevi ise genel olarak bankacilik sisteminin goézetimini yiiriitmek ve mali
durumu sebebiyle Fona devredilmis bankalarin yénetimini siirdiirmek olmustur.

1990’larda mali sektoriin denetim ve diizenleme yapist 3182 sayili Bankalar Kanunu
ve mali sektor ile ilgili diger diizenlemeler ¢er¢evesinde incelendiginde, bunun ¢oklu bir yap1
sergiledigi goriilmektedir (Karacan 1996):

a- Bakanlar Kurulu: Bankalarin kurulusuna izin vermek, mevduat sigorta primlerini
belirlemek, Sermaye Piyasas1 Kurulunu tayin etmek.

b- Merkez Bankasi: Para politikasini yiirlitmenin yani sira 6deme sistemini yonetmek,
likiditeyi diizenlemek, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunu idare etmek, munzam
karsilik ve disponibilite gibi yasal yiikiimliiliikkleri diizenlemek ve kendi Kanunundaki
yetkileri ile sinirli olmak iizere denetim yapmak.

c- Hazine Miistesarligi: Bankalari, sigorta sirketlerini, finansal kiralama sirketlerini,
faktoring sirketlerini, 6zel finans kurumlarin1 denetlemek ve banka hari¢ digerlerinin
kurulmalan i¢in izin vermek ve bu kurumlarin faaliyetleri ile ilgili konularda

diizenleme yapmak, banka kurulmasi i¢in izin bagvurularin1 kabul etmek.

d- Sermaye Piyasas1 Kurulu: Sermaye piyasalarina iliskin diizenlemeler yapmak; menkul
kiymet borsalarim1 kurmak ve denetlemek; araci kurumlar, yatirim ortaklari, yatirim
fonlarinin  kuruluslarina izin vermek, bunlar1 denetlemek ve bunlarla ilgili
diizenlemeleri yapmak ve ayrica sermaye piyasasi araglarina ve halka acik anonim
ortakliklara iligkin diizenlemelerde bulunmak.

3.3.2.1.3. 4389 Sayih Bankalar Kanunu Uyarinca Bankacilik Denetleme ve Diizenleme
Sistemi

18 Haziran 1999 tarihinde kabul edilen ¢esitli Kanunlar ile degisik 4389 sayili

Bankalar Kanunu ile bankacilik diizenleme ve denetlenmesinde daginik bir goriintii olusturan

18



ve siyasi karar mekanizmasinin iginde bulunan sistem tek cati altinda toplanarak 6zerk bir
kurum tarafindan yiiriitilmeye baslanmigtir. Yeni olusturulan Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) bankacilik hususunda gerekli diizenleme ve denetleme
konularinda goérevlendirilmis ve bu konuda biiyiik oranda bagimsiz ¢aligma ve karar verme
yetkisine sahip olmustur. S6z konusu Kanun geregince, ayrica, TMSF ve Bankalar Yeminli
Murakiplar Kurulu BDDK catisi altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Daha once ilgili Bakan
ve/veya Bakanlar Kurulu tarafindan alinan kararlar yeni olusumda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (Kurul) tarafindan yerine getirilmektedir. Bu anlamda Kurul iiyelerinin
atanma usul ve esaslari, gorev siireleri, calisma esaslar1 ve benzeri konularin yaninda
sorumluluk diizeyleri, hesap verebilirlikleri gibi hususlar Kurumun karar verme
mekanizmasini anlamak agisindan dnem kazanmaktadir. Yeni olusturulan yapida bankacilik
diizenleme ve denetleme sistemi asagidaki sekilde verilmistir: ayn1 zamanda Kurul bagkani da
olan BDDK bagkanina yardimci olmak tizere Kurul karariyla atanmaktadir. BDDK’nin hizmet
birimleri arasinda Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu da bulunmaktadir. BDDK baskanina
bagli olarak ¢alisan Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulunun gorevi, her tiirli bankacilik
islemlerinin denetimi, bankalarin varliklari, alacaklari, 6zkaynaklari, borglari, kar ve zarar
hesaplar1 arasindaki ilgi ve dengelerin ve mali biinyeyi etkileyen diger tiim unsurlarin tespit
ve tahlilini BDDK adina yapmaktir.

TMSF dahil olmak {izere BDDK nin yillik hesaplar ile harcamalarina iliskin islemleri
ilgili bakan tarafindan Sayistay denet¢isi, Basbakanlik miifettisi ve Maliye miifettisinden
olusan bir komisyona denetletilmektedir. ilgili bakan denetleme sonuglariyla ilgili gerekli
tedbirleri almaktadir. Alinan bu tedbirler Kurumun yillik faaliyet raporu ile birlikte ilgili
Bakan tarafindan Bakanlar Kuruluna sunulmaktadir. Ayrica, yilda bir defa BDDK’nin
faaliyetleri hakkinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonunu
bilgilendirme yiikiimliiliigii bulunmaktadir (Anonim 2007).

4389 sayili Bankalar Kanununun amaci, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini
korumak, mali piyasalarda giiven ve istikrar1 ve ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate
alarak kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢aligmasini saglamak iizere bankalarin, kurulus,
yonetim, ¢alisma, devir, birlesme, tasfiye ve denetlenmelerine iliskin esaslar1 diizenlemek
olarak belirtilmistir.

4389 sayili Bankalar Kanunu uyarinca, bankacilik ile ilgili diizenleme ve denetim
yetkileri tek elde ozerk bir kurum biinyesinde toplanmig ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu kurulmustur. Bu kurumun goérevi temelde uygulamayi denetlemek ve

sonuclandirmak ile tasarruflarin glivence altina alinmasimi temin etmek olarak belirtilmistir.
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Bu kurumun karar organi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu olarak olusturulmus ve
bu kurulun yedi tiyeden tesekkiil etmesi seklinde diizenleme yapilmistir. Kurul iyeleri ilgili
Bakanin Onerisi lizerine Bakanlar Kurulu tarafindan atanmaktadir. Bu sekilde atanan Kurul
baskan ve iiyelerinin gorev siireleri alti y1l olmakta ve baskan ve iiyelerin gorev siireleri
dolmadan gorevden alinmalart miimkiin olmamaktadir.

BDDK bankacilik sistemini diizenleyen ve Bankacilik Kanununun uygulamasina
yonelik yonetmelik ve tebligler ¢ikarmakla yiikiimliidiir. BDDK’nin ii¢ baskan yardimcisi,
ayn1 zamanda Kurul bagkan1 da olan BDDK bagskanina yardimei olmak iizere Kurul karariyla
atanmaktadir. BDDK’nin hizmet birimleri arasinda Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu da
bulunmaktadir. BDDK bagskanmna bagli olarak calisan Bankalar Yeminli Murakiplar
Kurulunun gérevi, her tiirlii bankacilik islemlerinin denetimi, bankalarin varliklari, alacaklari,
0zkaynaklari, borglari, kar ve zarar hesaplar1 arasindaki ilgi ve dengelerin ve mali biinyeyi
etkileyen diger tiim unsurlarin tespit ve tahlilini BDDK adina yapmaktir.

TMSF dahil olmak tizere BDDK ’nin yillik hesaplari ile harcamalarina iligkin islemleri
ilgili bakan tarafindan Sayistay denet¢isi, Basbakanlik miifettisi ve Maliye miifettiginden
olusan bir komisyona denetletilmektedir. ilgili bakan denetleme sonuglariyla ilgili gerekli
tedbirleri almaktadir. Alinan bu tedbirler Kurumun yillik faaliyet raporu ile birlikte ilgili
Bakan tarafindan Bakanlar Kuruluna sunulmaktadir. Ayrica, yilda bir defa BDDK’nin
faaliyetleri hakkinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonunu

bilgilendirme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

3.4. Bankacilik Cesitleri

3.4.1. Mevduat Bankalar1: Daha ¢cok mevduat toplama ve bu kaynakla ticaret ve iiretimin
finansmanini saglayan mevduat bankalari, genelde 1 yila kadar olan kisa vadeli islemlere
yogunlasir. Mevduat bankalar1 fon aktarimi yani sira birgok bankacilik {iriinii ile hizmet sunan
kurumlardir.

3.4.2. Katithm Bankalari: Mevduat bankalarima benzer nitelikte olan fakat mevduat
bankalarindaki sabit getirili mevduat yerine kar ve zarara katilim fonu toplayan banka tiirtidiir.
Mevduat bankalarindan bir diger farki ise mevduat bankalar1 finansal kiralama islemi
yapamaz iken, katilim bankalar1 finansal kiralama islemi yapabilmektedir.

3.4.3. Yatirinm Bankalari: Mevduat toplama yetkisi olmayan, genis bir subenin olmamasi
sebebiyle bankacilik hizmet {iriinlerinin tamamini sunamayan ve ticaret bankalaria kiyasla

ticari faaliyetleri kisith olarak yerine getirebilen bankalardir.
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3.4.4. Kalkinma Bankalari: Mevduat toplama yetkisi olmayan, az gelismis bolgelerde
iiretken yatirimlarin gelismesine, teknik yatirim ve orta-uzun vadeli fon teminine yonelik
kurulmus bankalardir. Tiirkiye Kalkinma Bankasinin, 4456 sayili yasanimn {igiincii maddesi
amagclarini, " Tiirkiye'nin kalkinmasi i¢in; anonim girket statiisiindeki tesebbiislere karlilik ve
verimlilik anlayis1 icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve igletme destegi
saglamak, yurti¢i ve yurtdisi tasarruflar1 kalkinmaya doniik yatirimlara yoneltmek, sermaye
piyasasmin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdis1 ve uluslararasi ortak yatirimlar
finanse etmek ve her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yapmak" olarak

belirlenmistir (Anonim 2007).
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4. KREDI KAVRAMI
"Latince' de inanma giiven anlamina gelen kredi 'credere' sozctiglinden gelmekte
olup, sayginhig1 ifade etmektedir" (Unay 1985).

Itibar (mali sayginlik) anlamina gelen kredi, ileri tarihteki 6deme vaadine
dayanarak mal ya da hizmet seklindeki ekonomik varligin veya satin alma giiciiniin anlagma
tarihinde vaatte bulunan kisi ya da kisilerin kullanimina verilmesi veya bir {igiincii sahsin
itibarindan yararlanabilme olanagi olarak tanimlanmaktadir (Tunaboylu 1977).

En genel anlamiyla, mevcudun muayyen bir siireyle ve geri almak kaydiyla
verilmesi ya da verilmis bir varligin 6denmesine kefil olunmasidir. Kredi, miibadele temeline
dayanmaktadir. Herhangi bir kisinin ya da firmanin kendilerine ait olmayan bir hakki ya da
olanagi, karsiligini temin etmek kaydiyla, belli bir siire i¢in kendisininmis gibi
kullanabilmesini saglamaktadir. Taraflardan kredi alan, sahip oldugu olanak veya fon icin
onceden belirlenmis bedeli ile birlikte geri 6deme vaadinde bulunurken, diger tarafi temsil
eden mali kurulus ise sozii gecen olanagi ya da fonu, kararlastirilan siire dahilinde kullanmay1
kabul etmektedir. Dolayisiyla kredi, fon arz eden ve talep eden taraflar arasinda giivenceye
dayanan ekonomik bir aligveristir (Aras 1996).

Bankalar Yasasi agisindan ise kredi; "gercek ya da tiizel bir kisiye dogrudan
dogruya veya dolayli olarak nakit, mal, kefalet, teminat bi¢iminde ve niteliginde ya da bagka
bir bigimdeki degerlerin verilmesi, gercek ve tiizel kisilerin kefaletlerinin kabul edilmesi veya

tahvillerinin satin alinmasidir" (Koélemezli 1982).

4.1. Kredinin Unsurlar

Is diinyasinda firmalarm ihtiyag duyduklar1 kaynaklarm bir kismi kendi
kaynaklarindan, diger kismi da yabanci kaynaklardan saglanmaktadir. Bu nedenle kredi,
firmalar ve bankalar agisindan ¢ok dnemlidir.

Bir kredi iligkisinde dort temel unsur bulunur. Bunlar; vade, giiven, risk ve gelir

unsurlaridir.
4.1.1. Vade Unsuru

Belirli bire siire sonunda geri 6deme vaadi devredilen bir varligin veya verilecek
bir garantinin belirli bir siire sonunda iadesi gereklidir. Bu siire kredi igleminin baslangicinda
tespit edilir. Vade uzadikga risk artar. Bunun nedeni gelecegin belirsizligidir. Bu nedenle

kredide zaman unsuru ¢ok énemlidir (Per¢in 1999).
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4.1.2. Giiven Unsuru

"Kredi gilivene dayanan bir islemdir. Kredi veren kredisinin vadesinde geri
donmeme riskine karsilik teminat alacaktir. Burada teminat 6diing verenin riskine karsilik
elde ettigi bir degerdir" (Cole and Mishler 1998). Kredide vade s6z konusu olduguna gore
giivensizlik ortaminda kredi siirecinin baslangici da gii¢ olacaktir. Yani giiven unsuru vadenin

en biiyiik belirleyicisidir.
4.1.3. Risk Unsuru

Bankacilikta risk, 6diing verilen paranin tahsiline ve verilen garantiye konu
taahhiidiin yerine getirilmesine kadar meydana gelmesi muhtemel tehlikelerin toplamudir.
Diger bir anlamda risk, bir kisi veya kuruluga nakit, mal, kefalet ve teminat seklinde agilan
kredilerden herhangi bir tarihte kullandirilmis olan miktar1 ifade eder. Kredi isleminde risk

unsurunun en aza indirilmesi esastir (Pergin 1999).
4.1.4. Gelir Unsuru

Bankalar ellerindeki ve temin edebilecekleri kaynaklar1 faiz ve komisyon gibi
gelirler karsiliginda kullanmak zorundadir. Bankalarin mevduat toplamak ve kredi vermenin
disinda daha pek cok ¢esitli hizmetler verdigi diisiiniiliirse, varliginm siirdiirebilmesi i¢in tiim
bu hizmetlerin karsiliginda bir takim komisyonlar almas1 gerekmektedir. Dolayisiyla bankalar
kredi kullandirirken de komisyon geliri saglayacaklar i¢cin bu durumda da bankalarin kredi

verimliligi artacaktir (Durak 2000).
4.2. Kredinin Tiirleri ve islevleri

Ticari bankalardaki kredi tiirlerini iki temel grupta incelemek miimkiindiir.
Bunlar; kurumsal krediler ve bireysel kredilerdir.

Ticari veya bireysel krediler ayni zamanda giiven iizerine kurulmus, gelecekte
geri 6denmesi beklenen ekonomik deger olarak bir giictir.

"Kredi, tilkede ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi ve ekonomik biiylimenin
stirekliligi agisindan kullanim1 zorunlu olan bir mali kaynaktir" (Baygeldi 2001).

Kredinin iilke ekonomisindeki islevlerini asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz;

» "Kredi, herhangi bir kisinin ya da firmanin kendisine ait olmayan bir hakk: ya
da olanagi, kargiligini temin etmek kosuluyla, belirli bir siire i¢in kendisininmis gibi,
kullanabilmesini saglamaktadir". Ayn1 zamanda kredi, bir miibadele aracidir (Durak 2000).

* "Ekonomideki atil ve dagimik fonlar (sermaye ve tasarruflar), kredi sistemi

sayesinde ekonomik faaliyetlerin gelismesine yonlendirilmektedir" (Aras 1996).
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+ "Kredi sermaye birikimini artirir. Girisimciler ve yatirimcilar ihtiyag
duyduklar1 sermayeyi kendi yoluyla tasarruf sahiplerinden saglarlar. Vade sonunda da krediyi
geri ddeyerek sermaye birikimi elde ederler" (Tokel 2004).

Bu agiklamalardan sonra kredinin kaynaklarina baktigimizda; "Bankalarin 6diing
para verebilmeleri i¢in yararlandiklar1 kaynaklar, 6zkaynaklar1 ve yabanci kaynaklar olarak
iki grupta toplamak miimkiindiir" (Usta 1994). Ozkaynaklari cogunlukla 6denmis
sermayeden ve yedekler, karsiliklar ayrica dagitilmamis karlardan olusur. Yabanci kaynaklar
ise cogunlukla mevduat ve T.C. Merkez Bankasi' ndan, yurtdisi bankalardan saglanan
krediler, tahvil ihraci ile saglanan fonlar ve bankacilik hizmet gelirlerinden (havale masrafi,
komisyon, keside ¢eki bedelleri vb.) olusmaktadir. Ancak devamli kaynak niteligi yalnizca
kredinin mevduat kaynaginda s6z konusudur. Ciinkii diger kaynaklar vadeleri geldiginde

tasfiye edilirler.
4.2.1. Kredilendirme Prensipleri

"Bankalar kredi kararimi1 verirken hi¢bir zaman bor¢lu hakkinda tam olarak her
seyl bilmesi miimkiin degildir. Kredi karari, her kurumun kendi olusturdugu politikalar
cercevesinde karlilik ve likidite dengesini gozeterek verilir" (Akbulut 2003). Bu nedenle

kredilendirmede asagida belirtilen ilkelerin g6z 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir.
4.2.1.1. Uygunluk

"Kredi, teminata degil, yapilacak ise verilmelidir. Kredinin, talepte bulunan
firmanin etkinlik alaniyla Ortlisen ve girdi yaratabilecek bir iste kullanilmasi, geri doniisii

acisindan en bilyiik teminattir" (Tokel 2004).
4.2.1.2. Giivenlik

Kredinin giivenligi, kredinin saglamligim gosterir ki, bu da verilecek kredinin
yeterli teminata baglanmis olmasi ve kredibilite bakimindan miisteri hakkinda gereken
istihbaratin yapilmis olmasi gerekliligidir. "Temel amac¢ kredinin teminatlara bagvurmaya
gerek kalmaksizin geri donmesidir. Bu nedenle kredinin kullanim alanlari ¢ok 6nemlidir"
(Sakar 2001).

"Kredi giivenliginin saglanabilmesi i¢in genel olarak asagida belirtilen hususlara
gerekli hassasiyetin gosterilmesi lazimdir" (Akbulut 2003).

* Firmanin olumlu bir mali yapiya sahip oldugu saptanmalidir. Bu saptama cari
yilin sonlarinda ve geriye doniik vaziyette kiyaslamali sekilde olmalidir. Bu arada; sermaye,

Ozkaynak, borglar, alacaklar, karlilik ve net isletme sermayesi gibi kalemlere iligkin mali
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veriler dikkatle incelenmelidir. Cikan sonuglara gore piiriizli goriilen noktalarin izahatlar:
firmanin agiklamasina birakilmalidir.

» Kredi verilmesi planlanan firmanin mutlaka piyasa iizerindeki istihbarati
yapilmali ve olumlu sonuglar degerlendirmeye alinmalidir.

* Kredinin kullanim nedenine bakilarak belirlenen geri 6deme takvimine
uygunlugu degerlendirilmeli ve bu siire¢ ile ilgili miispet kararda ikna olunmasi
gerekmektedir.

* Firmanin diger bankalarla olan ticari iliskileri gbz Oniinde bulundurulmali,
kullanilan ve kullanilmakta olan krediler hakkinda detayli bilgiler elde edilmelidir.

* Firmadan kredi karsiligi olarak almacak teminatin titizlikle secilerek
alinabilecek en uygun teminat olmasina dikkat edilmelidir.

» Tecriibe ve moralite degerlendirilmesi yapilmalidir.
4.2.1.4. Seyyaliyet (Likidite)

Seyyaliyet, kredinin kisa siirede geri 6denmesi, kredi konusu isin mevsimlere
uygun kullandirilmasi, kredinin dolu ve donuk kullandirilmamasidir. Firmanin, is ve nakit
akis1 hakkinda en iyi bilgi yolu, kredi seyyaliyetinden geger. Dolu ve donuk kullandirilan
kredilerde, firmanin nakit gidisat1 hakkinda bilgi sahibi olunmasinda zorluklar olabilecegi ve
kredi vadelerinde siirprizlerle karsilagilabilecegi hatirdan ¢ikarilmamalidir. Olaya bu agidan
bakildiginda, Seyyaliyet; bir bakima verimlili§i etkileyen yoniiniin yam sira, kredinin

teminatini teskil etme bakimindan da 6nem arz etmektedir (Oy 1997).
4.2.1.5. Verimlilik

"Verim, kredinin pazar sartlarina gore rantabl kullandirilmasi, kredi faizinin yani
sira yeterli diizeyde komisyon ve gelirin saglanmasi anlamina gelir" (Berk 2001).

Bu ilke kar marj1i daha yiiksek olan kredilerin kullandirilmasina o6ncelik
verilmesini, kullandirilan kredilerden faiz yaninda komisyon ve diger gelirlerin saglanmasini
belirtir. Verimliligin saglanmasi i¢in miisterilerin ticari mevduatlarmin ve komisyonlu
islemlerin bankada toplanmasimin yani sira kaynak yaratan ve ozellikle reeskont olanagi

bulunan kredilere 6ncelik verilmesi gerekir (Tokel 2004).
4. 3. Kredi Sozlesmesinin Hukuki Niteligi

Tiirk Hukukunda kredi islemleri ile ilgili diizenlemeler yapilmakla birlikte, kredinin
hukuki tanimi verilmemistir. 4389 sayili (4491 sayili kanunla degisik) Bankalar Kanunu’nun

11. maddesinde kredi sayilan islemler belirtilmekle birlikte, ayn1 kanunun ne tanimlar baslikli
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2. maddesinde ne de kredileri diizenleyen 11 vd. maddelerinde kredinin tanimi yapilmustir.
Hukuki agidan kredi verme islemi kredi agma s6ézlesmesinin konusunu olusturur.

Kredi agma sozlesmesi, krediyi verenin, krediyi alana belirli bir sinira kadar, belirli
veya belirsiz bir zaman siireci iginde, belli sartlarla krediyi ¢esitli kredi tiirleri halinde veya bir
tek kredi seklinde kullandirmayi, diger tarafin da aldigi krediyi faiz, komisyon ve diger
giderler ile birlikte geri 6demeyi taahhiit ettigi bir cergeve sozlesme seklinde tanimlanabilir.

Kredi agma so6zlesmesi, Tiirk Hukukunda diizenlenmemistir. S6zlesmeye uygulanacak
hiikiimlerin belirlenebilmesi i¢in, sdzlesmenin hukuki niteliginin tespit edilmesi gerekir. Bu
konu ise doktrinde tartisilmis ve gesitli goriisler ortaya ¢ikmistir. Bu goriisler su sekilde

Ozetlenebilir (Anonim 2007):
a) On Odiing Goriisii:

Bu goriisii savunanlara gore kredi agma sézlesmesi bir kimsenin digerine muayyen bir
tutarda O6diing para verecegi hususunda ilke olarak anlagmasidir. S6zlesmenin konusu bir
odiing sdzlesmesi akdetmektir. Odiing verme borcu tek taraflidir ve krediyi verecek olana
yiikletilmistir.

Bu goriis, su nedenlerle elestirilmigtir:

On 6diing goriisii, sadece para ddiinciinii gz oniine almakta ve diger kredi tiirlerini
(0zellikle gayri nakdi kredileri) aciklayamamaktadir. Ayrica, bu goriis kredi a¢ma
so0zlesmesinin konusunun bir ddiing sézlesmesi akdedilmesi oldugunu belirtmektedir. Boyle
bir durumda 6diing s6zlesmesi akdedilince kredi agma so6zlesmesi de sona ermelidir. Ancak
uygulamada tek bir kredi agma s6zlesmesi yapilmakta ve buna dayanarak ¢esitli tiirlerde kredi
kullanilmakta, kredi agma sézlesmesi son bulmamaktadir. Bu nedenle bu goriis uygulama ile
de uyum icinde degildir. Yine bu goriis, taraflarin iradelerinin ikinci bir s6zlesme yapmaya

degil, kaynak kullanmaya yo6nelik oldugunu gézden kagirmaktadir (Anonim 2007).
b)Rizai Odiing Goriisii:

Bu goriis uyarinca, kredi agma sdzlesmesi bir ddiing sézlesmesidir. Bununla krediyi
veren, bir miktar paranin miilkiyetini kredi alana gecirmeyi, kredi alan da bunu 6ngoriilen
sartlarla geri O0demeyi taahhiit etmektedir. Sozlesme karsilikli iradelerin uyugmasi ile
kurulmakta, kredinin verilmesi s6zlesmenin ifasini teskil etmekte, kredinin verilmesi i¢in ayri
bir sozlesme yapmaya gerek bulunmamaktadir.

Bu goriisiin elestirilme nedenleri:
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Gayri nakdi kredileri agiklayamamasi; 6diing sézlesmesinin, ddiing verene o6diing
konusunu diger tarafa gecirme edimini yiikleyecegi, bu edimin, kredi agma s6zlesmesinde
oldugu gibi 6diinciin, kendi ihtiyaglarina gore ¢esitli sekillerde kullanilmasi igin kredi alanin
emrine hazir olarak bulundurulmasi anlamma gelmeyecegi; kredi verenin sadece Odiing
vermeyi degil, bunun yaninda ¢esitli yapma edimlerini yiiklendigi, bu unsurun &diing
sozlesmesine yabanci oldugu; paranin iadesinin 6diinciin aksine kredi agma sdzlesmesini sona

erdirmeyecegidir.
c) Cok Asamali Kendine Ozgii Sozlesme Goriisii:

Bu goriisii savunanlara gore, kredi agma sozlesmesi ¢cok agsamali bir sézlesmedir ve
kendine &zgii bir yapis1 vardir. Ik asamay1 kredinin agilmast i¢in yapilan hazirliklar olusturur.
Bu ilk asama ¢esitli kredi s6zlesmelerinin dayanagini olusturan genel bir 6n sdzlesmedir.
Diger asamalar ise, aliman kredinin tiiriine gore 6diing, satim veya is gorme sozlesmesi
niteligini tasiyabilir. Bu goriisiin elestirilme sebepleri de 6n 6diing goriisiiniin elestirilme

sebepleri ile aynidir (Anonim 2007).
d)Tek Asamali Sozlesme Gortisii:

Bu goriis, kredi agma s6zlesmesinin kesin nitelik tagiyan, iki tarafa da borg yiikleyen,
taraflarin borg ve yiikiimlerini belirleyen, yiikiimleri hem verme hem de yapma edimlerinden
olusan bir ¢ergeve sozlesme oldugunu ifade eder. Bu sdzlesme ile kredi veren, belli bir limite
kadar krediyi, kredi alanin kullanimina hazir tutar. Kredi alan da krediyi, faiz ve diger
eklentileri ile 6demeyi yiikiimlenir. Bankanin bir zaman dilimine yayilan ifalar1 tek bir
bor¢tan dogar. Sozlesme kredi alana (yenilik dogurucu nitelikte) bir ¢ekme hakki tanir,
s6zlesmede belirlenen sinira kadar bu hakkr kullanmak miisterinin tercihine baglidir. Ogretide

genellikle kabul edilen goriis, tek asamali s6zlesme goriisiidiir (Anonim 2007).

4.3.1.Uygulanacak Hiikiimler

Kredi agma sozlesmesine uygulanacak hiikiimleri, kredi agma sdzlesmesinin igerigini
olusturan kredinin konusu belirler. Kredinin konusu para 6diincii, mal, senel veya mal avansi,
senet iskontosu/istirai, teminat mektubu, poligenin kabulii, finansal kiralama (leasing), alacak
alimi (factoring veya forfaiting) olabilir.

Kredi agma sozlesmesine satim, 6diing, vekalet, is gérme gibi birgok sézlesmenin
hiikiimleri uygulanabilir. Uygulanacak hiikiimler, kullanilan kredinin tiirline gore
degiseceginden, uygulanacak hiikiimlerin bulunabilmesi i¢in kullanilan kredinin tiiriiniin

tespit edilmesi gerekir. Uygulamada bankalar, genel islem sartlar1 ile ayrintili ve tek tarafl
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olarak kredi iligskisini diizenlediklerinden, ihtilaf vukuunda hemen her zaman sozlesme

hiikiimleri uygulanmaktadir.

4.4. Kredi Tiirleri
4.4.1. Nakdi Krediler:
4.4.1.1. Cari Hesap Seklinde Cahsmayan Sabit Vadeli Para Odiincii

Sabit vadeli para odiincii kredilerinde kredi veren, paranin miilkiyetini bir defada
kredi alana gegirir. Kredi alan da aldig1 paray1 bir defada veya anlagsmaya gore taksitler
halinde geriye 6der. Bu tiir sézlesmelerde kredi alana belli bir sinira kadar kredi agilmamig
oldugu ve kredi cari hesap olarak caligmadigi i¢in kredi alan hesaba 6demeler yaparak krediyi
“donerli” sekilde kullanamaz. Bu tip sozlesmelere tiiketici kredileri Ornek olarak
gosterilebilir.

Iliskiye, s6zlesme hiikiimleri yaninda karz akdine iliskin hiikiimler de uygulanabilir.

S6z konusu kredinin konusunu tegkil eden 6diing rizaci bir sézlesme oldugu icin
taraflarin anlagmas1 ile sozlesme kurulur. Bagka bir sart Ongoriilmemisse sozlesmenin
kurulmas ile kredi verenin borcu muaccel hale gelir. Uygulamada kredi veren, geri 6deme
yapilirken faiz de talep ettigi i¢in sdzlesme tam iki tarafa borg yiikleyen bir s6zlesmedir.

Bu tiir kredide 6deme ¢ogu kez taksitler halinde ve belirlenen vadelerde yapilir. Kesin
vadeler kararlastirilmis oldugu icin kredi alan vadenin gecmesi ile birlikte temerriide diiser.

Sozlesme, kredi alanin, aldig1 miktar1 faizi ve fer’ileri (masraf ve komisyonlar) ile

birlikte 6demesi ile son bulur (Anonim 2007).
4.4.1.2. Senet veya Emtia Avansi Kredisi (Lombard)

Bir gayrimenkulun, alacak hakki ya da ortaklik hakki iceren bir kiymetli evrakin,
senetsiz ya da adi senede baglanmig bir alacagin rehnedilmesi suretiyle teminat altina alinmig
para 6diincii kredisidir. Bu tiir kredi de, cari hesap agilmas1 yontemi ile igler. Soyle ki, miisteri
malin1 veya elindeki kiymetli evraki kredi verene rehneder, kredi veren de bu rehin
karsiliginda kredi verir.

Lombard, esas itibariyle bir 6diing sézlesmesi oldugundan, iliskiye BK.m.306 vd.
hiikiimlerinin uygulanmasi gerekir. Ancak lombart kredisi genellikle cari hesap seklinde
islediginden iliski TTK.m.87 vd. hiikiimlerine de tabi olur.

Lombardin diger hukuki 6zelligi rehin islemidir. Kredinin teminati menkul rehni,
alacak {izerine rehin, kiymetli evrakin rehni veya teminat amaciyla devir olabilir (Anonim

2007).
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4.4.1.3. Kiymetli Evrakin Iskontosu Veya istira Yolu Ile Kredi Verilmesi

Iskonto, kambiyo senetlerinin vadelerine kadar isleyecek faizlerinin hesaplanip senet
bedelinden indirilmesinden sonra bakiyenin 6denmesi suretiyle senedin hamilinden iktisab1
islemidir. Senetler heniiz muaccel olmadigi i¢in senedin almip iskonto edildikten sonra
paranin verilmesi kredi islemi olarak degerlendirilmektedir.

Iskonto ile istira islemi nitelik olarak ayni olmakla beraber aralarindaki fark,
iskontoda alinan senet kredi verenin kendi piyasasindan (senedin keside ve 0deme yeri
aynidir), istirada ise senet dis piyasadan gelmektedir (keside ve 6deme yerleri farklidir).

Iskonto/istira islemlerinin hukuki niteligi tartismalidir. Bazilar1 islemin satim
oldugunu, bazilar1 da atipik bir 6diing oldugunu savunurlar.

Satim goriisiinii savunanlar, kredi verenin senetleri nama yazili ise temlik, emre yazil
ise ciro yolu ile devraldigini, kredi verenin senedi tahsil edince bedeli iskonto yaptirana iade
etmedigini bunun da ancak senedin satin alinmasi halinde s6z konusu olacagini ifade
etmektedirler.

Odiing goriisiinii  savunanlar ise, satim goriisiiniin, islemin kredi 6zelligini
aciklayamadigini, islemin agirlikli yoniiniin kredi oldugunu, bankanin senetleri ifa yerine
degil ifa ugruna aldigini, ayrica tahsil edilemeyen senetler i¢in iskonto ettirene riicu edildigini

bu nedenle islemin satim degil 6diin¢ oldugunu savunmaktadirlar (Anonim 2007).

4.4.1.4. Alacak Alimi islemleri
4.4.1.4.1. Forfaiting:

Forfait, mal ve hizmet ihracatindan dogan miieccel alacaklarin, kredi veren tarafindan,
alacaklarin tahsil edilememesi halinde temlik edene riicu etmemek kaydi ile satin alinmasidir.

Bu kredi tiirtinde ihracatgi, satip teslim ettigi mal karsiliginda alicidan bir bono veya
police alir. Bu senetler bir banka tarafindan kabul edilerek veya aval verilerek
gliclendirilmistir. Satict bu senedi forfait kredisi verecek olan kisiye devreder. Kredi veren,
vadeye kadar gegecek zaman i¢in senet bedelinden faiz ve kur risklerini hesaplayarak indirir
ve bakiyesini kredi alana oder. Ancak kredi veren, senedin tahsil edilememesi halinde
senetleri devredene riicu edemez. Iskonto/istira islemlerinin niteligi ile ilgili olarak yapilan

tartismalar forfaiting i¢in de gecerlidir (Anonim 2007).
4.4.1.4.2. Factoring:

Factoring, vadeli satis yapan isletmelerin, bu satislardan dogan alacaklarimin factor

olarak adlandirilan kredi kurumlan tarafindan satin alinmasidir. Factoring’in forfaiting’den
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farki vadeli tliketim mallar1 satan isletmelerin, karsilasacaklari paranin tahsili, gecikme
halinde ihtar, icra takibi yapilmasi gibi islemlerin, bu islemleri yapacak sekilde orgiitlenmis
olan foctor kurumlarinca yapilmasidir. Factoring kisa vadeli (bir yildan az vadeli) veya
vadesiz borglar icin s6z konusu olurken forfaiting, 3 — 5 yil gibi uzun vadeli alacaklar igin
yapilir. Ayrica factoring tiikketim mallarinin satisindan dogan alacaklar icin yapilirken
forfaiting, yatirnrm mallarimin satisindan dogan alacaklar i¢in yapilir.

Factoring, gercek ve goriiniiste factoring olarak ikiye ayrilir. Gergek factoringde
alacagi satin alan kisi (factor), biitiin riski yiiklenir ve alacagin tahsil edilememesi halinde
devredene bagvuramaz. Goriiniiste factoringde ise factor 6denmeme halinde devredene riicu
edebilmektedir.

Gergek factoring, iskonto/istira ve forfaiting gibi satim sozlesmesi niteligindedir.
Hizmet islemlerine ise vekalet akdine iliskin hiikiimler uygulanir. Bu nedenle ger¢ek factoring
karma bir akittir. Goriiniiste factoring ise alacagin temliki ile giivence altina alinmis bir karz

akdidir (Anonim 2007).
4.4.1.5. Finansal Kiralama (Leasing) islemi Ile Kredi Verilmesi

3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’nun 4. Maddesi leasing islemini su sekilde
tamimlamistir: “finansal kiralama sozlesmesi kiralayanin, kiracinin talebi ve se¢imi iizerine
ticiincti kisiden satin aldig1 veya bagka surette temin ettigi bir malin zilyetligini her tiirlii
fayday1 saglamak ve belli bir siire feshedilmemek karsiliginda, kira bedeli karsiliginda
kiraciya birakmasini 6ngoren bir sézlesmedir”. Bu tamimdan hareketle leasing isleminin,
kiralayan (leasing sirketi), satici veya iiretici firma ve kiraci arasinda ger¢eklesen tiglii bir
iliski oldugu sdylenebilir.

Leasing islemi su sekilde gerceklesir: miistakbel kiraci, kiralamak istedigi mali
belirleyerek leasing sirketine basvurur. Leasing sirketi, bu talep karsisinda kiracinin mali
durumunu ve ticari itibarin1 aragtirdiktan sonra olumlu sonuca varirsa kiraci ile bir leasing
sozlesmesi akdeder ve kira konusu mali satin alarak (veya stoklarindan ¢ikararak) kullanim
hakkini kiraciya devreder.

Leasing sOzlesmesi iki tarafli olmasima ragmen leasing islemi {i¢ veya daha ¢ok
taraflidir. Bu islem aslinda tiim taraflarin yararma bir islemdir. Soyle ki, satic1 veya fliretici,
leasing sirketi ile anlagmak suretiyle, elindeki veya kararlastirilan siire sonunda elinde olacak
mallar1 satacak pazar arayisina girmemektedir. Kirac1 ise, kiraladigi mala, piyasadan
alabileceginin daha altinda bir fiyatla sahip olmaktadir. Leasing sirketi ise alim satim islemleri

arasindaki kara sahip olmaktadir. Leasing sirketi kiraciya, maldan malikmis gibi

30



yaralanmasini saglamakta ve bu nedenle ddeyecegi miktar1 uzun bir vadeye yaymaktadir.
Ayrica leasing iglemi 3226 sayili kanunun 1 maddesi uyarinca sadece finansman saglamaya
yonelik oldugundan kiraci, finansman ihtiyacin1 bu yolla karsilayabilmektedir. Bu bakimdan
leasing islemi kredi olarak miitalaa edilmektedir.

Bankalar Kanunu madde 12 uyarinca, bankalarin emtia ticareti yapmalar1 yasak
oldugundan bu islem bankalarca kurulan yan sirketler vasitasiyla yapilmaktadir (Anonim

2007).

4.4.2. Gayri Nakdi Krediler

Bankalar Kanunu, gayri nakdi kredileri tanimlamamis, banka tarafindan verilen
teminat mektuplari, kefaletler, aval, ciro, kabul ve benzeri islemleri gayri nakdi kredi olarak
degerlendirmistir.

Gayri nakdi kredi, bankanin para Odemeyip, olumsuz bir durumun (riskin)
gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak zararin sorumlulugunu yiiklendigi, 6demeyi, korkulan
olaym gerceklesmesi halinde yaptigi kredi tiiriidiir. Banka, miisterisinin miistakbel
sOzlesenine, miisterisinin edimini yerine getirmemesi halinde ortaya cikacak zarari tazmin
edecegine dair bir beyanda bulunursa, miistakbel sozlesenin, miisterisine gerekli vadeyi
tanimasini saglayabilir. Boyle bir durumda miisteri belli bir siire i¢in satin alma giicii
kazanacagindan bu durum miisteri agisindan bir kredi teskil eder. Miisteri, vadesinde edimini
ifa ederse banka herhangi bir ddemede bulunmayacaktir. iste bankanin para 6demeden
miigterisine alim giicii yarattigi bu tiir krediler Bankalar Kanunu agisindan gayri nakdi kredi
olarak degerlendirilir.

Bankalar Kanununun gayri nakdi kredi olarak (6rnekleme seklinde) saydigi islemlerin
ortak ozelligi tiglincii kisiye karst bankanin garanti vermesidir. Bu nedenle uygulamada bu tip
islemlere banka garantileri de denilmektedir.

Gayri nakdi kredilerin (banka garantilerinin) en yaygin sekli, garanti sozlesmesi
kapsamina giren islemlerdir. Bu islemler teminat mektubu, kefalet, aval, kabul veya ciro
seklinde olabilir. Bankalar Kanunu bu islemleri 10. maddesinde gayri nakdi kredi olarak
saymistir ve bu sayma simirli sayida degildir. Mahiyeti itibariyle garanti sézlesmesinin
ozelliklerini gosteren her tiirlii islem gayri nakdi kredi kapsaminda degerlendirilecektir.

Gayri nakdi kredilerin diger bir 6zelligi iicli bir iliski igermeleridir. Miisteri, bankaya
bagvurarak, miistakbel s6zleseninin ¢ekindigi bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya cikacak
zararin tazmin edilecegi seklinde bir garanti vermesini ister. Banka da bir komisyon

karsiliginda miisterinin istedigi garantiyi verirse bu durumda ortaya {i¢lii bir iliski ¢ikacaktir.
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Bu iligkiler: miisteri ile s6zleseni arasindaki iligki (temel iligki), banka ile miisteri arasindaki
iligki (karsilik iligkisi) ve banka ille temel iliskideki miisterinin kars1 akidi olan kisi arasindaki

iligki (teminat iliskisi). Gayri nakdi kredi tiirleri sunlardir (Anonim 2007):
4.4.2.1. Garanti Kredisi

Garanti kredisi bankanin, miisterisinin miistakbel sozleseni ile bir garanti s6zlesmesi
yaparak misterisine sagladigi kredidir. Banka garanti vermek suretiyle temel iligkinin,
miisterisinin istedigi sartlarla yapilmasina imkan vermis olacaktir.

Garanti sdzlesmesi banka ile garanti alan arasinda yapilan ve tek tarafa borg yiikleyen
bir sozlesmedir. Bununla banka, garanti verdigi kisiye, miisterisinin temel iliskiden
kaynaklanan edimini yerine getirmemesi halinde dogacak zarar1 belli bir meblaga kadar
tazmin edecegi garantisini verir. Bankanin bu edimi, temel iligkiden bagimsizdir. Garanti
sozlesmesi ile banka, miisterisinin borcunu aynen ifay1 degil, borcun ifa edilememesi halinde
dogacak zarar1 tazmin eder. Garanti sozlesmesi siireli veya siiresiz olarak yapilabilir.
Uygulamada garanti sdzlesmeleri genellikle teminat mektubu seklinde yapilmaktadir.

Tiirk Hukukunda garanti sézlesmesinin tanimi yapilmamistir. Bu konuda hakim goriis
garanti sozlesmesinin BK.m.110’ da diizenlenen bagkasinin fiilini taahhiit oldugu yoniindedir.
Yargitay da 11.06.1969 tarihli Ictihadi Birlestirme Kararinda teminat mektubunun, BK.m.110

anlaminda bagkasinin fiilini taahhiit olduguna karar vermistir.
4.4.2.2. Kefalet Kredisi

Banka, miisterisini alacaklisina kars1 kefaletini verirse, miisterisine gayri nakdi kredi
vermis olur. Ciinkii banka bu islem ile miisterisinin alacaklisina karsi bor¢tan sorumlu olmay1
kabul etmistir. Miisteri edimini yerine getirmezse, banka, ifa edilmemeden dogan zarari
tazmin eder. Kefilin borcu tazminat borcu oldugu i¢in para ile dlgiilebilen biitiin borglara kefil
olunabilir.

Garanti sozlesmesinin aksine, kefalette, kefilin borcu temel iliski ile baglantilidir
(fer’idir). Kefilin borcu, asil borcun varligia ve gecerliligine baglidir (BK.m.485). Borg, asil
bor¢luya karst muaccel olmadan kefile karsi da muaccel olmaz. Kefalet, kefile asil bor¢tan
fazla yiikiim yiiklemez. Asil borg ortadan kalkarsa kefalet de sona erer (BK.m.490). kefil asil
bor¢luya ait def’i ve itirazlar1 kullanir. Asil bor¢lu borcunu yerine getirmezse kefil, asil
bor¢lununkini degil, kendi borcunu yerine getirmis olur ve yerine getirdigi oranda asil

bor¢luya halef olur (BK.m.496). Kefalet akdinde, kefilin sorumlu olacagi en yiliksek meblagin
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belirlenmesi gerekir. Kefil asil borcun yaninda, bu borgtan kaynaklanan faiz, dava ve takip
giderleri gibi fre’ilerden de sorumlu olur.
Kefalet kural olarak tek tarafa borg¢ yiikleyen ivazsiz bir akittir. Ancak banka, kefalet

verirken komisyon aldig1 i¢in ivazli ve iki tarafa borg yiikleyen bir sdzlesme haline gelir.

4.4.2.3. Kabul Kredisi

Bu kredi tiirlinde banka, miisterisinin taraflarca kararlastirilan bedelde bir poligeyi
kendi iizerine ¢ekmesine izin vermekte ve bu poligeyi kabul edecegini taahhiit etmektedir.
Miisteri, vadeden en ge¢ bir glin 6nce polige karsiligini bankaya yatirmak zorundadir. Bu
yiikiim kredi agma s6zlesmesinden dogar.

Banka bu taahhiit ile miisterisine nakden 6deme yapmamakta ancak, policeyi kabul
ederek itibarli hale getirmekte ve miisterisinin bu yolla para elde etmesini saglamaktadir. Bu
nedenle kabul, bir kredi olarak ve gayri nakdi kredi olarak miitalaa edilmektedir.

Kabul kredisinin mahiyeti agisindan doktrinde agirlikli goriis, bunun bir is gérme akdi
oldugudur. Bankanin policeyi kabul edecegine dair yiikiimiine eser, miisterinin policenin
karsiligin1 saglayacagina iligkin yilikiimiine de vekalet sozlesmesine iliskin hiikiimlerin

uygulanmasi gerektigi savunulmaktadir.
4.4.2.4. Aval Kredisi

Aval kredisinde banka, miisterisinin elindeki bono veya policeye aval vermektedir.
Kabul kredisinde oldugu gibi aval kredisinde de nakden édeme yapilmamakta, banka sadece
sorumluluk almaktadir. Miisteri banka tarafindan aval verilerek giiclendirilen senedi
kullanarak kolayca para elde edebileceginden aval verme islemi de Bankalar Kanunu

acisindan gayri nakdi kredidir.
4.4.2.5. Ciro Kredisi

Ciro kredisinde banka, miisterisinin keside ettigi veya kambiyo hukuku nedeniyle
sorumluluk yiiklendigi bir senede cirosunu koyarak sorumluluk almaktadir. Miisteri de boyle

bir senedi rahatlikla degerlendirebilmektedir. Bu nedenle ciro islemi bir gayri nakdi kredidir.
4.5. Bireysel Krediler
4.5.1. Tiiketici Kredileri

Genel anlamda tiiketici kredileri herhangibir hizmetin veya malin satin alimina bagh
olarak ya da olmayarak ticari amaglar diginda bireylere sonradan belirli kosullarda geri

O0denmek tizere verilen krediler olarak tanimlanabilir.
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Bireysel bankacilik hizmetinin bir ¢esidi olan tiiketici kredisi mal veya hizmet
satin alinmasi karsiliginda tiiketici ile satici isletme arasindaki 6zel anlagsma ile dogar ya da
tilketici bir kredi kurumundan saglayacagi nakit kredisini satin aldigi mal veya hizmetin
bedelini 6demek i¢in kullanir. Birinci durumda kredili alig sé6zkonusu iken; ikinci durumda ise
bir banka veya finans kurumu ile dogrudan dogruya kurulan bir kredi iliski s6zkonusudur.
Karsiliginda tiiketici bor¢landigi rakami belirli bir vade ve faiz orani ile banka ve satici

isletmeye oder.

Otomobil , beyaz esya, konut, tatil giderleri , okul taksitleri gibi genis bir
alanm1 kapsayan tiiketici kredileri, ekonomik bakimdan diger kredi tiirlerinden ayrilir. Ticari ve
sinai kredi tiirlerinde temel amag iiretim hacmini ve karr arttirmak iken tiiketici kredilerindeki

amag tiiketicilerin arzu ve isteklerinin yarmin geliri ile bugiinden karsilamaktir.

4.6. Kredi Yonetimi Ve islevleri

4.6.1. Kredi Yonetimi Kavrami

Kredi yoOnetimi, "bankanin kredilendirmeye iliskin uygulamalarinin banka
politikalar ile tutarli olmasi ve kredi portfoyiiniin krediye ait faiz ve anapara 6demelerinin
zamaninda yapilmasi ve problemlerin Onceden teshisini saglayacak sekilde yoOnetilmesi
¢abalarini igermektedir" (Seval 1990).

Kredi yonetimi kavraminin daha detayli bir tanimin1 yapacak olursak: Miisteri
firmalarin mali davranislar1 ve pazara yonelme nedenleri sonucu mali sorunlarinin ¢oziimiine
yonelik uygun kredinin sunulmasi, miisteriye mali danigmanlik isleminin geregi uygulama
bigimi ve bununla baglantili olarak kredinin fiyatlandirilmasi, kredi organizasyonu ve
analistlerin isbirligi ile derlenen veri ve bilgilerin degerlendirilmesi, kredilendirme sonrasi
miisteri iligkilerini ve kredinin takibini kapsayan bir yontemdir (Akdag 1998).

Ote yandan bankalarin da bir firma oldugunu diisiiniirsek tipk1 firmalarda oldugu
gibi bankalarin da benzer nitelikte kredi yonetimi asamalarina sahip oldugunu diisiinebiliriz.
Genelde firmalarda kredi yonetimi agagidaki bes temel agamadan olugmaktadir (Berk 2003):

. Satislarin vadeli olmasi halinde sartlarin belirlenmesi.

*  Teminatlarin belirlenmesi.

*  Miisterilerin 6deme giiciine iliskin aragtirmanin yapilmasi.

*  Miisteriye sunulabilecek kredi limitinin belirlenmesi.

. Sunulan kredinin vadesinde tahsili.
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4.6.2.Kredi Yonetiminin Islevleri

"Bankalarda merkezi olmayan kredi yoOnetiminin temel islevleri ya da gorev
alanlar1 asagidaki gibi siralanabilir".

*  Kullandirlabilir toplam kredilerin belirlenmesi,

*  Miisteri bulunmasi ve se¢imi,

*  Cesitli bilgi kaynaklarindan firmalar hakkinda bilgi edinilmesi,

*  Miisterilerin kredi limitlerinin saptanmasi,

*  Kredibilite, 6deme siireleri ve kredi giivencelerinin belirlenmesi,

*  Miisterilerin kredilendirilmesi,

*  Alacaklarin gozetimi ve kontrolii,

*  Kredinin doniisiim hizinin ¢abuklastirilmasi,

«  Odemelerin kontrolii,

«  Odemelere iliskin uyarilarin gerceklestirilmesi,

*  Pazar gozetimlerinin ve pazar analizlerinin degerlendirilmesi.

Kredi politikas1 bankanin temel yonetim felsefesi ile kredilere iliskin
prosediirlerin birlestirilmesi olarak tanimlanabilir. Kredi politikas1 bankanin tiim yonetim
tarzim1 yansitir ve bankanin kredilere yaklagiminin tutucu mu? yoksa liberal mi? olacagim
onemli Olclide belirler. Bankanin varliklar1 arasinda en onemli payi kredi portfoyiiniin
olusturdugu g6z oniinde bulundurulursa s6z konusu portfoylin yonetimine iligskin politikanin
tiim banka organizasyonu iizerinde 6nemli bir etkisi olacagi kesindir. Aslinda kredi politikasi,
kredi yoOnetiminin ilk unsuru olarak da niteleyebilecegimiz, kredi yoOnetiminin diger

asamalarinin bir politika etrafinda olugturuldugu en 6nemli baglangi¢ noktasidir (Berk 2001).
4.6.3. Etkin Kredi Yonetimi

Etkin bir kredi yonetimi, kredinin verilmesinden geri doniisiine kadar ki tiim
asamalarda iilke ekonomisini zarara ugratmayacak sekilde verimli bir organizasyon sonucu
minimum riskle hem miisterinin hem de bankanin ¢ikarlarin1 gergeklestirecek portfoyiin
olusturulmasi ¢abalaridir (Canbolat 2007).

Bankalarda etkin bir kredi yonetiminden s6z edebilmek igin organizasyon
yapisinin tam olarak miisteri gruplarma gore sekillenmis olmasi gerekmektedir. Miisteri
gereksinim ve sorunlarinda benzerlik gosteren firmalar1 gruplandirmak kurumun daha hizli ve

basarili ¢oziimler getirmesini saglayarak ayni zamanda prestij saglayacaktir.

35



Miisteri temelli etkin bir kredi yonetiminin iistiinliiklerini agagidaki gibi siralamak

mumkindir:

Miisteri ihtiyaglarina karsi tepki hizinin ve orgiitsel esnekligin artmasi,
Genel yonetim iglerinin hafiflemesi,

Modern yonetim ilke ve tekniklerinin uygulanmasi,

Orgiitsel piramitlesmenin daha basik bir yap1 kazanmasi,

[letisim yolunun kisalmast,

Miisteri gruplarini etkileyen faktorler hakkinda giivenilir bilgi toplamak,
Y oneticilerin egitimi ve gelistirilmesi,

Zayif noktalarin kolayca analizi,

Biirokrasinin azalmasi.
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5. KREDI RiSKi VE KREDIi RiSK YONETIMi

5.1. Kredi Riski Kavrami ve Bilesenleri

"Risk; sozliikte kelime anlami olarak zarar hasar, kayip veya ihtimali olarak ifade
edilirken degisik bilim dallarinda farkli gekillerde tanimlanmaktadir. Mali agidan risk ise,
beklenen getirinin gergeklesen getiriden sapma olasiligidir" (Ceylan ve Korkmaz 2004).

Risk diislincesi, herhangi bir yatirim kararinda ¢ok 6nemlidir. Firmalarin mali
raporlarindan derlenen bilgilerin risk 6l¢iim modellerine gore degerlendirilmesi, en yiiksek
derecede yatirimcilara ve kullanici gruplara fayda saglamakta ve c¢ok biiyiikk dnem arz
etmektedir (Chattopadhyay ve ark. 1997).

Mali riskler arasinda en dnemli olan1 ve bankalarin da yonetimine en ¢ok dikkat
ettigi risk kredi riskidir. Kredi riski, fon saglayan ve fon kullananlar arasinda sarta bagli mali
islemler veya s6zlegmelerinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Temel 2006).

"Bankalar kredi riskine iliskin calismalar1 sistem-altyapi tesisi ve veri tabani
olusturulmasi olmak tizere iki temel alana odaklanmaktadir" (Anonim 2007).

Kredi islemleri, bankalarin 6diing alanlarin kredibilitesi konusunda dogru kararlar
vermelerini gerektirir. Bu kararlar her zaman dogru olmayabilir ya da o6diing alanlarin
kredibilitesi ¢esitli faktorlere bagli olarak zaman icerisinde azalabilir. Dolayisiyla, bankalarin
maruz kaldiklar1 en temel risk olan kredi riski, 6diing alan tarafin yapilan anlasma gereklerine
uymamasi durumudur (Aklin ve ark. 2001).

Banka aktiflerinin ¢cogu -pasiflerin aksine- likit degildir ve degerleri belirsizdir.
Genel olarak banka aktiflerini, kisa donemde nakde donistiiriilmesi s6z konusu olmayan
krediler olusturur. Bununla birlikte talep edildigi takdirde toplanan mevduatlarin nakde
doniistirilmesi taahhiidii vardir. Burada pahali maliyetlere yol acabilecek bir likidite riski
giindeme gelmektedir. Kredilerin anapara ya da faiz olarak-geri ddenmemesinin yani sira sozii
edilen likidite sorunu da kredi riskini olusturan pargalardan biridir (Tokel 2004).

Glinlimiizde bankalar riske iki a¢idan bakmaktadirlar; beklenen risk ve
beklenmeyen risk. Beklenen risk bir kredi dongiisii boyunca, belirli bir kredi simifindaki
ortalama kaybi1 simgeler. Beklenmeyen risk ise, herhangi bir yildaki olas1 kayiplarin

gegiciliginin, ortalama beklenen kayiplara oranlanmasiyla bulunur (Tiikenmez 1993).
5.2. Kredi Riski Ol¢iim Modelleri

1990'larin  ikinci yarisinda bankalar ve miisavirler kredi risk modellerini

gelistirmeye baslamis ve bunun hedefi potansiyel kayiplarin belirlenmis gizlilik diizeylerine
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gore Olgiilmesi olarak belirlenmistir (Altman ve ark. 2004).

"Riske Maruz Deger" gibi piyasa riski yonetimi tekniklerinin gelismesi, kredi risk
modellerinin ele alinigin1 daha da hizlandirmis; kredi risk yonetimi modellerine gereksinimin
yayginlagmasi, ilerleyen boliimlerde detaylica anlatilan Basel Komitesi'nin riske maruz degere
dayal1 portfoyler i¢cin sermaye ayirma gerekliligini sart kosmasina yol agmustir.

Riske maruz deger, bir organizasyonun portfdyiiniin gelecekteki pazar
degiskenliklerden kaynaklanan zarar olasiliginin Ol¢limiidiir. Kisaca, olasi kaybin ifade
edilmesidir (Tokel 2004).

"Risk ol¢limii ve yonetimine dayali yaklasim, verilerin etkin kaynaklardan elde
edilmesiyle en uygun sekilde degerlendirilecek, buna uygun fiyatlandirma gergeklestirilecek
ve bankanin sermaye yapis1 korunmus olacaktir" (Roger 2007).

Kredi risk modelleri 6n tespitlerde anahtar faktor olup, bor¢lularin varsayilan ve
kombine veya nicel puanlarinin olasiliklarini tayin etmektedir (Foglia 2001).

"Oyun teorisinden olasilik teorisine, matematiksel programlamadan yapay sinir
aglarma, simiilasyondan istatistik tekniklerine pek ¢ok yontem, kredi riski dl¢timlerine adapte
edilmigtir. Bu genis yelpazeye karsin kredi riskini Olcen modeller, ii¢ grupta

smiflandirilabilir" (Altman 1998).

* Kullanilan Tekniklere Gore

Ekometrik Teknikler
Yapay Sinir Aglar1
Optimizasyon Modelleri

Uzman Sistemler

O O O O O

Kurala Dayal1 Sistemler
0 Melez Sistemler
* Uygulama Kapsamina Gore

+ Uygulamaya Konu Olan Mali Uriinlere Gére

Yukaridaki siniflandirmanin ardindan kredi risk olglimlemesi yapan tescilli

modelleri dort baslik altinda incelemek miimkiindiir.
5.2.1. Merton Tabanli Modeller

Bu modeller, mikro ekonomik degisiklikler iizerine odaklanmaktadir. Daha acgik

bir ifadeyle, temerriide diisme olasiliklari, sermaye yapist ve varlik fiyatlan
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dalgalanmalarindan faydalanilarak yapilmaktadir.Modele gore,vade sonunda yiikiimliiliiklerin
degeri varliklarin piyasa degerinin iizerindeyse, temerriide diisme meydana gelir. Bu ilk
varsayim, kredi riskinin varlik fiyatlarindaki dinamizm tarafindan yonlendirilmesi sonucunu
getirmekte, dolayisiyla model, yilikiimliiliiklerin defter degerlerinin, varliklarin piyasa
degerlerini agsma olasiligina bir takim sistematik unsurlar da katarak degerlendirmektedir.

Kurum varliklarinin piyasa degeri, gézlenebilen degerler olarak diisiiniilmemekte,
bu nedenle piyasa degeri, pay senedi fiyatlari, bu fiyatlardaki dalgalanmalar ve pay
senetlerindeki opsiyon karakteristiklerini kullanarak bulunan yiikiimliiliiklerin defter
degerlerinin yardimlariyla belirlenebilecektir. Is cevrimleriyle paralel hareket eden pay senedi
fiyatlarn ve bu fiyatlardaki dalgalanmalar, temerriide diisme olasiligim ve kurumlarin
temerriide diismeleri arasindaki korelasyonu belirledigi icin, bir yillik donemlerin
kullanilmas1 ¢evrimsel degerler iiretmektedir. Dolayisiyla bu modeller, ayn1 yonde
cevrimliligin siddetini artirabilmektedir (Sagc1 2004).

"Moody's KVM tarafindan yapilan calismalarda gelistirilen model ise, Merton

modelinin 6zel bir versiyonu olmustur” (Cabukel 2006).
5.2.2."CreditRisk+" Modeli

"Credit Suisse tarafindan 1997' de gelistirilen CreditRisk+ Modeli portfoyiin risk
kayiplarinin olasilik dagilimini hesaplayan bir metodolojidir" (Anonim 2007).

CreditRisk+ Modeli kolay uygulanabilir olmasi nedeniyle cesitli avantajlara
sahiptir. Bunlardan ilki; kredi portféy kayip olasiliklarinin hesaplanabilir olmas1 modeli cazip
kilmaktadir. Buna ek olarak, kars1 taraf i¢in marjinal risk katkis1 kolayca
hesaplanabilmektedir. Ikincisi ise, CreditRisk+ Modeli sadece temerriit {izerine
odaklandigindan birka¢ girdi ile tahmin etmek yeterli olmaktadir. Her bir enstriiman i¢in

sadece temerrtit olasilig1 ve riske maruz tutar yeterlidir (Temel 2006).
5.2.3."CreditMetrics" Modeli

Modelin yapisi tamamen Metron firmasinin sermaye yapisindan yola c¢ikilarak
olusturulmustur. Model, borg¢lanan firmanin borcunu 6dememe ihtimalini aktiflerinin
ylikiimliiliiklerini agan kismina ve aktiflerdeki dalgalanmalarla iligkilendirmistir.

Varliklarin degerindeki degismeler normal dagilima uyuyorsa, 6dememe olasiligi
baz1 esik degerlerin altina diisen ve standart normal dagilim gosteren bir degiskenle
belirtilebilir. Bu nedenle modeldeki ilk adim, her bor¢ alanin kredi dereceleme degerinden

elde edilen 6dememe olasiligiyla iliskili esik degeri hesaplamaktir (Tokel 2004).
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5.2.4."Credit Portfolio View" Modeli

Bu model, mevcut makroekonomik ortami kredi riski degerlendirmesinde
belirleyici unsur olarak alan ekonometrik bir modeldir. Bu nedenle, 6rnegin BBB dereceli bir
bor¢lunun temerriide diisme olasiligi, daralma déneminde, genisleme donemindeki ortamdan
daha yiiksek olmaktadir.

Kayip dagilimlari, farkh tilkelerdeki ekonomik kosullara ve farkli sektorlere gore
sekillendirilmektedir. Ekonometrik model, makroekonomik degiskenlikleri ve bunlara iligkin
duyarliliklar1 igeren bir gostergenin analiziyle bulunan temerriide diisme rasyosunu kullanmak
yerine, mevcut ekonomik duruma bagli gegis olasiliklar1 olusturmaktadir. Temerriide diisme
rasyosunun cevrimlere paralel hareket ettigi ve bu rasyodaki dalgalanmalarin sektorler
arasinda farkliliklar gosterdigine dair gézlemler, bu modeli meydana getirmistir. Bu nedenle,
makroekonomik faktorler arasinda gozlenen baglar ve gegis matrisleri kullanilmaktadir.
Buradaki temel sorun ise, veri eksikligidir. Ancak, yine yukarida bahsedildigi gibi, ayn1 yonde
cevrimlilik 6zelligi tasiyan derecelerin modelde kullanilmasi, ¢evrimsel 6zelliginden, bu

modelin de "kurtarilamamasina" yol agmaktadir (Sagc1 2004).
5.3. Kredi Risk Modellerinin Dogrulanmasi

"Kredi risk modelleri geleneksel olarak hesaplarin varsayilan olasiliklarini,
istatiksel tahminlerini sunar. Miisteri spekiilasyonlarinin benzer modelleri (hesaplarin
isteyerek kapatilmasi veya hareketsiz olmasi) de genisge arastirilmalidir" (Whittaker 2005).

"Kredi riskinin yonetiminde, bir modelin benimsenip kullanilmasi bir banka i¢in
ne kadar biiyilk 6nem tasiyor ise, bu modelin sonug¢larinin dogrulugunun test edilmesi ve
dogrulanmas1 da ayni1 derecede 6nem tagimaktadir" (Temel 2006).

Kredi riski modellerinin dogrulanmasinda kullanilan bilesenleri asagidaki gibi
siralayabiliriz:

* Geriye Doniik Testler,

» Stres Testleri,

* Duyarlilik Analizi,

* Yonetim Kontrolii ve Raporlamasi.

Geriye doniik testler, gecmis yillar verileri baz alinarak gelecekteki olasi ve
olabilecek zararlarin 6ngoriilmesi iizerine kurulmustur (Canbolat 2007).

Stres testleri kapsaminda farkli ekonomik senaryolar olusturulmaktadir. Her farkli
senaryonun banka tarafindan ayrilan karsiligma uygunlugu, senaryolarin gerceklesme ve

gergeklesmeme ihtimali gézetilmeksizin, degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
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"Duyarlilik analizi, kullanilan kredi riski modelinin parametre degerlerinde veya
kullanilan 6nemli varsayimlarda ortaya ¢ikabilecek degisikliklere, modelin ne derece duyarl
oldugunun 6l¢iilmesidir" (Deloitte and Touche 2007).

"Kredi riski modellerinin dogrulanmasinda en 6nemli maddeyi, iist yonetimin ileri
goriisliiliigii, kredi sorumlulariin yetkinlikleri, i¢ kontrol ve kredi kiiltiiriine iliskin diger
ozellikleri sayabiliriz" (Temel 2006).

Kredi Riskinin Belirlenmesinde 5C Kurali tablo 1.1' de kredi riskinin belirlenmesinde
kullanilan bes kural incelenmistir. 5C olarak adlandirilan bu kurallar dizisi admi Ingilizce

kelimelerin bas harflerinden almaktadir (Linder 1993).
5.4. Kredi Riskinin Tespiti ve izlenmesi

Kredinin kullanilan kismi riski olusturmaktadir. Burada iki tiir riskten s6z etmek
miimkiindiir. Bunlar, bor¢lu riski ve kefil riskidir.

"Bor¢lu riski, bankadan krediyi alan sahis lizerine islenir. Bor¢lu cari hesap
seklinde agilmis kredilerde borglu riski hesap sahibine aittir ve esasen boyle bir kredi isinde

bor¢lu cari hesap sahibinden baska bor¢lu yoktur" (Kdlemezli 1982 ).

Cizelge 1. Kredi Riskinin Belirlenmesinde 5C Kural1

Karakter Character Miisterinin 6deme aligkanliklarini ve

diiriistliiglinti gosterir.

Kapasite Capasity Belirlenen vadelerde firmanin 6deme giiciinii
gosterir.
Kapital Capital Firma aktiflerinden borglar1 ¢ikardiktan sonra

kalan net varlig1 gosterir.

Kosullar Conditions Kisa ve uzun siireli konjiiktiir hareketleri

firma basarisini olumsuz etkiler.

Teminatlar Collateral Kredinin  geri  6denmesinde  giicliikle
karsilagilmamasi i¢in firmalardan teminatlar

alinir.

Kefil riski ise, bir kredi agildigi veya bir kefalet mektubu verildigi zaman
yukarida belirtilen bor¢lulardan baska kredi degerliligine gilivenilen ve kredi islemlerinde kefil
sifatiyla veya ara ciranta olarak bankaca imzasi alinan kredi miisterilerinden biri kefil olarak

riske edilir (Kolemezli 1982).
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Kredi riskini Olgerck eclde edilen derecelendirme fenomeni, koklesmis finans
yapist i¢inde klasik verimli pazar ¢ercevesinde kolayca desteklenmemektedir. Bu hipotezin en
onemli anlam1 gercekten, deger yaratan yatirimlar her zaman gereken finansmani, dogru mali
oranlarda ve firsatta bulmalidir (Eric de Bodt 2005).

"Bankalar kredi portfOyiiniin niteligini ve kompozisyonunu izleme sistemlerine
sahip olmalidirlar" (Anonim 2007).

Kredilerin izlenmesi ve kredi kayiplarinin onlenmesi banka kredi portfoyii
kalitesinin gozlenmesinde Onemli bir siirectir. Batik kredilerin azaltilmas1 temel amaci
yaninda kredi portfOyiiniin kontrolii ger¢ek veya olasi zararin olabildigince erken teshisi,
kredi politikalarinin banka mevzuatinin ve diizenlemelerinin takip edilmesi, kredi
portfoyiiniin genel durumunun diizenli olarak rapor edilmesi ve dolayisiyla kontrolii ile batik
kredi karsilig1 ayirmak gibi ana amaglar1 da kapsamaktadir (Canbolat 2007).

Kredilerin izlenmesi kredinin geri 6denmesini saglamak, bu donemde tespit
edilebilecek durumlarla ilgili olarak bankanin hemen 6nlem alarak kredinin problemli hale
gelmesini &nlemek amaciyla yapilir. Izleme, kredi talebinin subeye gelmesi ve kredinin
tasfiye olma asamasina kadar ki siireci kapsar. Hatta bu siire¢ riskin tahsili gecikmis alacak
haline gelmesi agsamasinda da devam etmelidir (Akbulut 2003).

Risk diizeyleri, risk durumlarinin ve istisnalarinin zamaninda gézden gegirilmesini
saglamak amaciyla izlenmelidir. Bu konuda hazirlanan raporlarin ise diizenli olarak
hazirlanmasi, dogru ve kapsamli olmasi, karar alma siirecinde kullanilmak {izere ilgili

kimselere zamaninda dagitilmasi gerekmektedir (Cetin 2007).

5.5. Kredi Riskini Sinirlandirma Stratejileri

Kredi riskini sinirlandirirken bes tiir stratejiden s6z etmek miimkiindiir (Canbolat
2007).
Bunlar;
* Kredi Riskinin Dagitilmasi,
* Etkin Kredi Portfoyii Olusturulmasi,
* Riskin Paylagilmasi,
* Risk Smifi Olusturulmasi ve

* Riskin Dengelenmesidir.
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5.6. Kredi Riskini Azaltmada Teminatlarin Fonksiyonlar:

"Teminat karsilig1 kullandirilan krediler, firmanin 6deme giicliigiine diismesi veya
0deme isteginin olmamasi durumunda 6nemli iistiinliige sahiptir" (Berk 2001).

Kredi degerliligi ve teminat riski arasinda iliskinin minimum kilinmas1 asagidaki
kosullara baglidir (Berk 2001):

* Bagka sektdrdeki bir firmanin pay senetlerinin giivence olarak alinmasi,

* Firma disindaki kisi ya da kuruluglarin krediden sorumlu tutulmasi, firmalarin
da kullandig1 arag ve tesislerin rehin alinmasi,

* Firmada tretilen 6zel iiriinler yerine daha ¢ok hammadde niteligindeki ve
bagka firmalarin da ilgisini ¢ekecek, kolayca paraya doniistiiriilebilecek teminatlarin se¢imi,

* Kredi kullanicis1 miisterinin iskolu disindaki bir diger firmadan alacaklarinin
devralinmasi. Buna gore; sozgelimi, kredi talep eden bir mobilya iireticisinin, mobilya satis1
iizerinde uzmanlasan bir firmadan degil, degisik mal satan bir marketten alacaklarinin
devralinmasi daha uygundur.

* Kefalet durumlarinda kredi talep eden firmanin sektoriindeki yerine, diger
sektorlerdeki serbest meslek sahipleri ya da baska iskolundaki firma yoneticilerinin sorumlu
tutulmasi,

* Krediislemleri ile ilgisi olan bir dizi banka islemleri baglantisinin kurulmasi,

* Kreditalepeden  firmanin pay senetleri mevcutlart arasinda  bir
cesitlendirme yapilmasi,

* Kredi riskinin, kredi talep eden ile iliskisi olan ¢ok sayida ve degisik is
kollarindaki firmalar arasinda dagitilmasi, vb. gibi.

Teminatlar anapara ve faiz 6demelerinin gilivencesi olduguna goére, bu baglamda
teminatlarin temel fonksiyonlarini asagidaki sekilde siralayabiliriz;

e Firma iflasinda bankalar aras1 6nceliklerin degistirilmesi,
¢ Enformasyon maliyetlerinin diismesi,
e Firmanin kar dagitim politikasinin degismesi,

e Kredi ve yatirim politikasindaki degismeler.
5.7. Kredi Riski Yonetimi Kavrami

Kredi riski yonetimi kavramini kisaca aciklayacak olursak: Bankanin karliligini
olumsuz yonde etkileyebilecek potansiyel risklerin belirlenmesi, 6ngoriilmesi ve en alt diizeye
indirilmesi siirecidir. Risk yonetimi tiim banka diizeyinde uygulanmali, farkli risk

faktorlerinin birbirleri ile etkilesimleri goz oniinde bulundurulmalidir (Canbolat 2007).
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Olgiilen kredi riskleri; kredi onay ve limitlerinin belirlenmesinde, risk
fiyatlamasinda, sermaye yeterliliginin belirlenmesinde, karsilik hesaplamasinda, kredilerin
bireysel ve portfoy bazinda incelenmesinde, sorunlu kredilerin tespit edilmesinde, risk ayarli
getiri hesaplamalarinda kullaniliyor ve bankadaki tiim kredi faaliyetleri bu g¢erceve icinde
algilanarak riskler etkin bir sekilde yonetiliyor ise modern kredi riski yonetiminin varligindan
s6z edebiliriz (Unlii 2007).

Kredi riski yonetiminin temel felsefesi "Risk almamak degil", aksine "Olgiilebilen
kredi riskleri almak" seklinde olmalidir. Kredi riski 6l¢limiiniin ise; karar organlarinin bireysel
tercihlerine ve objektif kurallarina gore degil, kurumsal hale getirilmis objektif dlgiitlere gore
saglanmalidir. Olgiilemeyen kredi riski, spekiilatif sonuclar doguracak ve gelismis ydnetim
tekniklerine uygun olmayacaktir.

Kredi riski yonetiminin temel hedefi; "Pazardaki rekabet giiciinii artiracak" ve
"Sorunlu kredilerin olusumunda minimizasyon saglayacak sekilde" bir getiri optimizasyonu

saglamak olmalidir (Gégebakan 2004).

5.8. Bankalarin Kredilendirme Siirecinde Basel Uygulamalan
5.8.1. Basel Komitesi ve BIS

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, Isvicre'’ nin Basel kentinde yerlesik
Uluslararas1 Takas Bankasi (Bank for International Settlements - BIS) biinyesinde faaliyet
gosteren, gelismis ilkelerin merkez bankalari ve bankacilik denetim otoritelerinden
yetkililerin katilimiyla olusturulan ve bankacilik konusunda istisari mahiyetli olarak
uluslararasi standartlar1 yayimlayan komitedir (Anonim 2007).

Kisaca Basel Komitesi adini verdigimiz Basel Bankacilik Denetim Komitesi' nin
olusumuyla birlikte bankacilik, is olarak daha fazla karmasik hale gelmis, banka yoneticileri
ve denetcilerinin sorumluluklar1 daha fazla dikkat gerektirmeye donilismiistiir buna karsin
bankalarin denetcileri iizerinde ki derin arastirmalar sinirli niteliktedir (Gaganis ve ark. 2006).

BIS (Uluslararas1 Takas Bankasi) iilkelerin merkez bankalarmin bir araya gelerek
olusturduklar1 uluslararas1 bir kurulustur. Kurulus tarihi 1974 yili olup, ama¢ bankalarin
uluslararasi standartlarda ¢aligmasini saglamak olmustur. Bu tarihten sonra, Basel komitesi ilk
kararlarim1 1988 yilinda deklare etmistir. Bu deklarasyon neticesinde bankalarin mali
biinyelerinin ekonomide olusacak krizlere karsi dayanikliligini saglamak i¢in, banka
sermayelerinin riskli aktiflere oraninin % 8' den az olmamasini1 gerektiren sermaye yeterlilik

orani Onerilmistir. Ancak piyasalarin yasayan organizma olmasi, yeni iiriinlerin farkl riskleri
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biinyesinde tutmasi, ilk deklarasyonda dngoriilemeyen bazi risklerle birlikte birkag bankanin
batmasi sonucu, Basel komitesi 2007 yilindan itibaren uygulamaya gecilecek olan Basel II
Kriterleri'ni deklare etmistir (Tecimer 2007).

Bankacilik idaresi tizerindeki Basel Komitesi halen 1988 Sermaye Mutabakatini
1slah etmektedir, bu yiizden Onceki diizenlemeler, tesvikler ve ¢arpitilmis haller bankalar
sagirtmakta, diinyadaki bankacilik pratiklerinde firsat¢i davraniglara zemin hazirlamaktadir
(Chiuri ve ark. 2001).

Genel olarak Basel-I kredilendirme siireci, "kredi miisterisinin kredi sorumlusuna
kredi talebini iletmesi ile baglar. Kredi talebine istinaden gerekli belgeler ve bilgiler
miisteriden temin edilir ve kredi komitesinde veya en iist merci olan banka yonetim kurulunda
kredi karara baglanir" (Cabukel 2006).

Basel-I' den sonra Basel-II' de kullanilan siiregte 6nemli degisiklikler ortaya
cikmistir. "Bu degisikler onay siirecinde kullanilan veriler ve sermaye yiikiimliiliigiiniin
hesaplanmasinda kendini gostermektedir. Kullanilan veriler agisindan en 6nemli degisiklik

teminatin yerini risk azaltim tekniklerinin almasidir " (Cabukel 2006).
5.8.2. Basel-II Diizenlemesinin Amaclari

Basel-II diizenlemesinin amaglarin1 asagidaki gibi siralayabiliriz (Akol ve ark.
2007):

* Bankalarin etkin risk ydnetimini ve piyasa disiplinini saglamak ve
gelistirmek,

*  Sermaye yeterliligi 6l¢iimlerinin etkinligini artirmak,

«  I¢ ve dis denetimi giiclendirmek,

*  Saglam ve etkin bir bankacilik sistemi olusturmak,

e Mali istikrara katkida bulunmak,

*  Bankalarda risk yonetiminin etkinliginin artmasi,

*  Bankalarin aracilik fonksiyonlarin1 daha etkin bicimde yerine getirmesi,

*  Bankalarin sermaye diizeylerinin maruz kaldiklar1 risklere paralel olmasi,

+ Bankalar tarafindan kamuya agiklanacak bilgiler aracilifiyla piyasa
disiplininin artmasi,

* Bankalarin miisterileri konumundaki firmalarin kurumsal yonetigim

yapilarinda iyilesme saglanmasi.
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5.8.3. Basel-I ve Basel-II Arasindaki Temel Farklihklar

Basel-I de tek bir risk 6l¢tim modeline odaklanma , her banka i¢in ayni 6l¢iitlerin
kullanilmas1 ve genis tabanli uygulama alani incelenmesine yer verilmesine karsin Basel-II de
ise bankalarin kendi i¢ risk yonetimi ydntemlerinden, {ist denetim kontroliinden ve piyasa
disiplininden daha fazla yararlanma , degisik yaklagimlar1 uygulayabilme olanagi, daha iyi
risk yonetimini 6zendirici sermaye tesvikleri , ve riske daha duyarl 6l¢iim yontemlerine yer

verilmektedir.

Basel-I ve Basel-II arasindaki temel farkliliklar Tablo 1.2'de belirtilmektedir (Aksel
2007).
Cizelge 2. Basel-I ve Basel-II Arasindaki Temel Farkliliklar

BASEL-I BASEL-II

Tek bir risk 6l¢iim modeline odaklanma Bankalarin kendi i¢ risk yonetimi
yontemlerinden, iist denetim kontroliinden ve

piyasa disiplininden daha fazla yararlanma

Her banka i¢in ayni 6lgiitlerin kullanilmasi Degisik yaklasimlar1 uygulayabilme olanagi,
daha iyi risk yonetimini 6zendirici sermaye

tesvikleri

Genis tabanli uygulama alani Riske daha duyarl1 6l¢iim yontemleri
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6.MALi TABLOLAR ANALIZi

6.1.Genel Kavramlar
6.1.1. Mali Tablo Kavram, Amac ve Tiirleri

6.1.1.1Mali Tablo Kavrami

Mali tablo kavramimi ortaya koymak i¢in muhasebenin tanimini hatirlatmak
gerekir. Muhasebe, mali karaktere sahip olaylar1 para birimi ile ifade ederek siniflayan, tarih
sirasi ile kaydeden, raporlayan ve bu raporlar1 yorumlayan bir mali sanattir. Bu tanima gore,
muhasebenin yerine getirdigi raporlama islevi mali tablo kavramini dogurmaktadir (Akdogan
ve Tenker 2003).

Mali tablo, "Firmanimn varlik ve kaynaklarinda degisme yaratan mali nitelikteki
tliim iglemlerin bilgiye doniistiiriilme siirecinin son iglemini olusturan raporlama igleminin bir
sonucudur" (Sevim 2005).

Mali durum tablolari, finansal durum tablolar1 ya da kisaca finansal tablolar olarak
isimlendirilmekte olan mali tablolar; finansal muhasebenin isledigi ve biriktirdigi bilginin bir
Ozetini belli donemlerde ilgililere aktararak, bunlarin firma hakkinda ayrintili bir bilgiye sahip

olmalar1 i¢in hazirlanan tablolar seklinde tanimlanabilir (Argun ve ibis 2003).
6.1.1.2. Mali Tablolarin Amaci

Firmayla olan is ve ¢ikar iliskilerine gore kararlar alacak olan bilgi kullanicilar:
ilgili olduklar1 firma hakkinda mali bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Bilgi kullanicilarinin her birine
bekledikleri bilgileri ayr1 ayri raporlamanin anlam ve olanagi yoktur. Bu nedenle biitiin
kullanicilarin ihtiyaci olan bilgiler ortak amagh olarak hazirlanan mali tablolarla kendilerine
iletilir (Comlekgi 2004).

Mali tablolar asagidaki amaclara ulasilabilmesi i¢in hazirlanmaktadir (Akdogan
ve Tenker 2003);

* Firmanin kazanma giiclinii 6ngormek, karsilastirmak ve degerlendirmek igin
gerekli bilgiler saglamak,

* Ekonomik kararlarin alinmasini saglayacak bilgiler vermek,

* Firmalarin hedeflerine ulasmada ve kaynaklarinin etkin kullanilmasinda
yoneticilerin bagarisini 6lgmek i¢in gerekli bilgileri saglamak,

* Ortaklara, firmanin parasal olanaklarindaki artisi/azalist ve yeterli kar dagitimi
yapildigina iligkin bilgi vermek,

» Devlet pay1 olan vergi tutarinin belirlenmesini saglamak,
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» Makro ekonomik kararlara yardime1 olarak istatistiksel bilgi vermek,
+ Isletmenin denetlenmesine olanak vermek,
» Halka acilmalarda potansiyel yatirimcilara bilgi vermek,
» Firma yoneticilerinin ileriye doniik kararlar almasina olanak vermek.
Buradan hareketle mali tablolarin amaglarmi asagidaki sekilde Ozetlemek
miimkiindiir (Argun ve Ibis 2003):
* Yatinmcilar, kredi verenler ve diger ilgililer i¢in karar almada yararli bilgiler
saglamak.
* Gelecekteki nakit akimlarimi degerlendirmede yararli bilgiler saglamak.
* Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile firma faaliyet sonuclarn
hakkinda bilgi saglamak.
Mali tablolarin amaglar1 dogrultusunda baslica mali tablo tiirleri asagidaki sekilde
siralanabilir:
* Bilanco
*  Gelir Tablosu
«  Satislarin Maliyeti Tablosu
*  Fon Akim Tablosu
*  Nakit Akim Tablosu
*  Kar Dagitim Tablosu
« Oz Kaynaklar Degisim Tablosu

Bunlardan bilango ve gelir tablosu "Temel Mali Tablolar" olurken, digerleri "Ek
Mali Tablolar" adimi alir. Mali analizde analiz teknikleri temel mali tablolara uygulanirken,
Fon akim tablosu ile Nakit akim tablosu daha ¢ok bir analiz teknigi olarak bilinir (Comlekei
2004).

Bilango, "teblige gore temel mali tablolardan biridir ve 'bir firmanm belli bir
tarihte sahip oldugu varliklar ve bu varliklarin sagladig1 kaynaklar1 gosteren mali tablodur'
seklinde tanimlanmaktadir"(Haciriistemoglu ve ark. 1996).

Gelir tablosu, "firmanin belli bir dénemde elde ettigi tim gelirler ile aym
donemde katlandig1 biitiin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda firmanin elde ettigi
donem net karin1 veya donem net zararii kapsar" (Comlekci 2004).

Satiglarin maliyeti tablosu, "gelir tablosundaki satiglarin maliyeti kismi, firmanin
donem igindeki stok hareketleri ile satilan mamul, ilk madde ve malzeme ile ticari mal gibi

maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetini gostermek iizere ayr1 bir tablo halinde
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diizenlenir. Bu tablo, gelir tablosunun ekini olusturur ve gelir tablosunu tamamlar (Cetiner
1996).

Fon akim tablosu, belirli bir donemde firmanin fon kaynaklarini ve bunlar
kullandig1 alanlar1 gosteren bir tablodur. Bu tabloda fon kavrami tiim mali degisimleri ifade
eder. Fon akim tablosu, bilango ve gelir tablosunu tamamlayici ve firmanin mali durumunun
yorumlanmasinda yardime1 bir kapsama sahiptir (Cabuk ve Lazol 2004).

"Nakit akim tablosunun gorevi, gelecege doniikk bir siire icinde, nakit
hareketlerini, nakit girisleri ve ¢ikiglar1 halinde ayrintili olarak zaman dilimleri itibariyle
tahmin etmek ve her zaman dilimi sonundaki kasa ve bankalar mevcudunu ya da agigini
saptamaktir" (Giivemli 1981).

Kar Dagitim Tablosu, "Firmanin dénem ve/veya donem Oncesi karlarinin nasil ve
nelere dagitildigint gosteren 6énemli bir tablodur"(Haciriistemoglu ve ark. 1996). "Bu tablo
firmalarda donem sonu itibariyle 6neri bir tablo olarak hazirlanir. Bu tabloda hesaplanan vergi
ve diger yasal yiikiimliiliikler sermaye sirketlerinde karin netlestirilmesi ile ilgili muhasebe
kayitlarina veri olusturur" (Cabuk ve Lazol 2004).

Ozkaynaklar Degisim Tablosu, "diizenlendigi donem itibariyle 6zkaynak
kalemlerinde meydana gelen degismeleri, diger bir ifade ile artis veya azaliglar1 bir biitiin

olarak 6zetleyen tablodur" (Haciriistemoglu ve ark. 1996).
6.1.2.Mali Tablolar Analizi
6.1.2.1.Mali Tablolar Analizinin Kavram ve Kapsam

"Genel anlamda analiz bir seyin ayristirtlmast anlamini tagimaktadir. Benzer
kavram olarak 'tahlil' kelimesi de kullanilmaktadir. Analiz kavramimin karsiti olarak sentez
kavrami kullanilmaktadir. Analiz ayrigtirma, sentez birlestirmedir" (Sevim 2005).

Mali analizin bir¢ok tanimi bulunmasina ragmen her birinin benzer ifadelerden
olustuguna dikkat ¢ekerek asagidakiler gibi tanimlamak miimkiindiir.

Mali tablolar analizi, "firmanin i¢ ve dis kaynaklarindan sagladigi veya saglamay1
diistindiigii fonlarin1 kullanma alanlarina gore degerlendirmek, yeni mali durumlarini mevcut
sartlar altinda incelemek ve gelecek sartlarma gore projeksiyonlarda bulunmaktir”" (Piar
1970).

Mali tablolar analizi, "bir firmanin mali yapisinin sermaye kaynaklar1 ve bunlarin
aktif varliklara dagilis1 bakimindan yeterli olup olmadigini ve faaliyet sonug¢larinin verimliligi

ile bunlari gosterdikleri egilimlerinin incelenmesidir" (Giirus 1972).
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Mali tablolar analizi, bir firmanin mali durumunu, faaliyet sonug¢larini ve mali
yonden gelismesini degerlendirebilmek, gelisme yoOnlerini saptayabilmek ve o firma ile ilgili
gelecege doniik tahminlerde bulunabilmek igin, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki
iligkilerin ve bunlarin zaman icinde gostermis olduklart egilimlerin incelenmesidir (Akgii¢
2005).

Mali tablolar, firmanin mali durumu ve faaliyet sonuglarina iligkin 6nemli bilgiler
verirler. Bu bilgilerin analizi ve yorumu yapilmadan, firmanin durumunu ve sonuglarini
anlamak miimkiin degildir. O halde; mali analiz, mali tablolarda yer alan c¢esitli kalemler
arasinda, karsilagtirmalar, yiizdeler ve oranlar yoluyla iligkiler kurmak ve bu iliskilerin
Olciilmesini ve yorumlanmasim1 yapmaktir. Boylece iligkilerin ne anlama geldigi ve
degismelerde hangi faktorlerin rol oynadigi belirlenmeye ¢alisilacak ve zaman iginde firmanin
nereye dogru gidecegi konusunda yorum yapilacaktir. Bir bagka ifade ile, firmanin gecmisteki
ve simdiki mali durumu ve faaliyet sonuclart belirlenecek ve buna gore de firmanin gelecegi
tahmin edilecektir (Cetiner 1996).

"Tim bu tamimlart ayrintili sekilde inceledigimizde mali tablolar analizinin
kapsamini, bagka bir ifade ile mali tablolar analizi kavrammi olusturan unsurlari
belirleyebiliriz" (Sevim 2005):

* Mali tablolar analizinin ilk unsuru analiz edilecek tablolardir. Bu tablolara
genellikle muhasebe bilgisi ad1 verilmektedir. Analiz edilen temel bilgiler
firma dis1 bilgi kullanicilarina genel amagh bilgileri agiklayan bilango ve gelir
tablosudur. Bilanco ve gelir tablosundan yararlanarak ek mali tablolar
diizenlenmektedir.

« Ikinci unsur analizi yapacak olan kisi yani mali analisttir.

+ Uciincii unsur mali analiz teknikleridir. Temel mali tablolar olan bilanco ve
gelir tablosundan firma ilgililerine karar yonelikli bilgiler mali analiz
tekniklerinin bu tablolara uygulanmasi suretiyle elde edilir.

e Dordiincti unsur mali tablolar analizinin amaclaridir. Mali tablolar analizinde
amaclar;

*  Firmanin mali durumunu, faaliyet sonuglarmi ve mali yonden gelisimini
degerlendirebilmek,

* Firmanin mali durumunun ve faaliyet sonuglarinin geligme ydonlerini
saptayabilmek,

» Firma ile ilgili olarak gelecege doniik 6ngoriilerde bulunabilmektir.
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Mali tablolar analizini, sadece bu tablolar iizerinde yapilacak caligmalar olarak
nitelemek yanlis olabilir. Cilinkii firmalarin belirli bir an ya da dénem i¢inde hazirlanan
tablolara dayanilarak incelenmesi onun hakkinda hiikiim vermeye yetmeyebilir. Isletmenin
yonetim kadrosu ve tiim ¢alisanlar, teknik yapisi, ticari sayginlhigi (itibari), iirettigi mal ve
hizmetler ve giderek iktisadi, teknik ve sosyal cevre kosullarmin da inceleme konusu
yapilmasi gerekir. Bu incelemeler ise, mali yonden yapilacak degerlendirmenin daha degisik
yonlii caligmalarla takviye edilmesi demektir (Glivemli 1981).

Bu amaclar gerceklestirebilmek icin mali tablolar analizinde baglica iki islem
yapilir. Bunlardan birincisi mali tablo analiz teknigine bagli olarak yeni bir tablonun
diizenlenmesi veya bir hesaplama isleminin yapilmasi suretiyle yeni bilgiler liretmek, ikincisi
ise Uretilen bilgileri yorumlamaktir. Dolayisiyla mali tablolar analizinin biri hesaplama digeri
yorumlama olmak {izere iki boyutu vardir. Ozellikle yorumlama boyutu bir profesyonellik
gerektirir (Sevim 2005).

Mali tablolar analizinin bir diger dnemli unsuru da analiz sonucu elde edilen verileri
ekonomik kararlarda kullanmak isteyen kisi ve kurumlardir. Cok ¢esitli bilgi kullanicilart
olmakla birlikte baglicalari; kredi verenler, ortaklar, yatirimeilar, devlet, sendikalar ve firma
yoneticileridir (Giivemli 1981).

Biitiin bu agiklamalardan sonra mali tablolar analizi kavramini yeniden asagidaki
sekilde tanimlayabiliriz:

Bir firmanin, temel mali tablolar1 olan bilanco ve gelir tablosuna mali analist
tarafindan bilgi kullanicilarin ekonomik kararlarina dayanak olusturacak bilgiler iiretmek
iizere mali analiz tekniklerinin uygulanmasi ve c¢ikan sonuglarin firmanin gegmisteki,
bugiinkii ve gelecekteki mali durumunu ve faaliyet sonuclar1 bakimindan ne anlama
geldiginin yorumlanmasi islemine mali tablolar analizi denir (Gilivemli 1981).

Mali analiz, mali tablolardaki g¢esitli kalemler arasinda yiizdeler, oranlar ve doniis
hizlar1 yoluyla 6nemli iligskiler kurulmasmi, bu iliskilerin 6l¢iilmesini ve yorumlanmasini
kapsar. Kalemler arasindaki iligkilerin 6l¢iilmesi ve yorumlanmasi c¢esitli analiz teknikleri ile
yapilir. Mali analiz sonuglari firmanin gegmis donemlerdeki uygulamalarint gdsterdiginden,
bunlar esas alinarak firmanin bugiinkii durumu saptanir ve gelecege iliskin planlar da bu

sonuglardan faydalanilarak yapilir (Yalkin 1988).
6.1.2.2.Mali Tablolar Analizinin Tarihsel Gelisimi

Bir firmanin hesaplarinin 6zetini yapmak, modern muhasebe uygulamasi ile

birlikte duyulmaya baglamigtir. Nitekim modern muhasebenin kurucularindan sayilan Lucas

51



Pacioli, hesaplarin 6zetinin hazirlanmasi konusunda da belirli esaslar ortaya koymustur
(Akgtic 2005).

Mali tablolarin diizenlenmesi oldukca eski bir tarihte olmasina ragmen, mali
tablolar analizi en fazla yiiz yillik bir ge¢mise sahiptir. Asagida mali analizin tarihsel gelisim
siirecine maddeler halinde kisaca yer verilmistir.

Mali tablolar analizi, ilk kez gecen yiizyilin sonlarinda 1890' larda bankerler
tarafindan uygulanmaya baglanmigtir. Bankerler, kredi talebinde bulunan kisi veya
firmalardan, kredi acilmasi hususundaki kararlarina dayanak olusturmak {izere, bilanco
istemeye baglamislardir. Bu nedenle, kredi taleplerinin incelenmesi ve firmalarin bor¢ 6deme
gliclerini saptamak i¢in bilangolardan yararlanilmasina, 19. yiizyilin sonlarindan itibaren
baglandig1 sdylenebilir. Bu sekilde bankerler, bir firmanin kredilendirilmeye yarasir olup
olmadigi belirlemek icin mali tablolardan yararlanilabilecegi esasini ortaya koymuslar ve
mali tablolar1 bu amagla kullanmislardir (Akgiic 2005).

20. Yiizyilin baslarinda verilmesi gereken kararlarin olusum siirecinde, mali
tablolarin incelenmesi suretiyle bir firmanin mali yapisinin ortaya ¢ikarilmasi ve firmanin
gelisme yonleri hakkinda bilgi edinilmesi gerekliligi, yatirimcilar arasinda da yayilmaya
baslamistir (Shyhberdiyev ve Baygeldi 2001).

1919' da Alexander Wall, bir firma hakkinda fikir edinmek, o firmanin mali
durumunu tam olarak kavramak icin, donen varlik-kisa vadeli bor¢ orami disinda, mali
tablolarda yer alan diger kalemler arasindaki iligkilerin incelenmesi gerektigini savunmustur
(Akgti¢ 2005).

Stephan Gilman, 1925 yilinda oran analizini elestirerek, oranlarin yetersizligini
belirterek, mali tablolarin, egilim yiizdeleri yontemi diyebilecegimiz bir teknikle analiz
edilmesi goriistinii savunmustur (Akgiic 2005).

Mali analistler arasinda, muhasebede uygulanan standart maliyet kavramindan
esinlenerek mali analizde de standart oranlarin kullanilmasi gerektigi ve bunlardan, bir
firmanin mali yapismin yeterli olup olmadigimi belirlemede yararlanilabilecegi goriisii
yayginlasmaya baglamistir. Fakat daha sonra bazi yazarlarin karsit goriisleri neticesinde bu
diisiince kendisine baslangicta verilen degeri yitirmistir (Shyhberdiyev ve Baygeldi 2001).

1923' de T. Bills, her endiistri kolundaki tipik oranlarin, o endiistri kolundaki
firmalarin oranlarinin ortalamasinin alinmasi suretiyle bulunabilecegini ve endiistri genelinde
ortalama 6l¢ilide basar1 arzu eden her firmanin bu oranlara yaklagmasi gerektigini savunmustur

(Shyhberdiyev ve Baygeldi 2001).
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Mali tablolar analizinin bu kisa tarihgesi, bunun uzun bir gegmise sahip
olmadigini, biitiin gelisimini son 70 yil icinde yaptigin1 gostermekte ve hesap isleri diizeni,
rapor sistemi gibi konuyu etkileyen hususlarla ilgili sorunlarin gerektigi bi¢imde
coztimlenmesiyle bu gelisimin daha uygun seviyeye ulasacag ileri siiriilmektedir (Glivemli
1981).

Ulkemizde ise mali tablolar analiziyle ilgili ilk galismalarm II. Diinya Savas
oncesinde, Yiiksek Denetleme Kurulunun Iktisadi Devlet Tesekkiillerini denetim
calismalariyla basladigi ve adi gecen kurulun Isvicre'den gelen danismanlara hazirlattig:
raporlarin konuyla ilgili ilk verileri olusturdugu anlasilmaktadir. Daha sonra bu kurulun 1960
yilinda yaymlanan Iktisadi Murakabe Rehberi, Bankalar Birliginin 1963' de yayimlanan 20
sayili tebligi konuyla ilgili uygulamaya etkide bulunan ilk yaymlar arasinda yer almistir.
Bununla beraber Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde baslayan ilk calismalarin &zel kesime
oldukga ge¢ yansidigi goriilmektedir. Nitekim, firmalarda hesap isleri diizeni, uzun siire vergi
yasalarimin gerektirdigi zorunlulugu yerine getirmek vergi beyannamelerinin diizenlenmesine
olanak saglamak ve varliklar1 korumak amacina yonelmistir.

Mali tablolarin diizenlenme ve analiz konularinda 6zel kesimde asil 6nemli gelismenin
bankalarca saglandig1 sdylenebilir. Once T.Smai Kalkinma Bankasi, sonra Sinai Yatirim ve
Kredi Bankasi orta siireli yatirnm ve firma sermayesi kredisi vermede gerek ge¢cmis donem
tablolariin analizine ve gerekse gelecek donem tahmin ve analizlerinin yapilmasia agirlik
vererek uygulama alanim genisletmiglerdir. Ticaret bankalar1 da kisa ve orta siireli kredi
uygulanmasinda buna katilmiglardir. Boylece gelisen uygulamanin gittikce daha ¢ok sayida
firmay1 etkileyerek, bu analizlerden kendi caligmalarinda da yararlanmaya baslamalarina

olanak sagladig1 goriilmektedir (Shyhberdiyev ve Baygeldi 2001).
6.1.3. Mali Tablolar Analizinin Onemi

Firmayla alakali kesimler, ihtiya¢ duyduklar1 mali verileri firmanin mali tablolarindan
edinirler. Ornegin; bir ydnetici, varliklarin verimli kullanilip kullanilmadigim, karlihik ve mali
durumu gorebilmek icin gecmis doneme ait muhasebe bilgilerini inceler, gelecege ait firma
kararlarimi alirken buradaki sonuglara gore degerlendirir (Canbolat 2007).

Yonetim yetenegi bulunmayan firma sahip veya ortaklar, atadiklar1 yoneticinin
firmay1 basariyla yonetip yonetmedigini mali tablo verilerine bagvurarak kontrol edebilir.

Ortaklar ancak firmanin faaliyet sonuglarindaki basariya gore ortakliga devam etme ya
da etmeme kararmi alirlar. Ayrica potansiyel hissedar adaylari1 da mali tablolardan elde

ettikleri karlilik bilgisine gore hissedar olmak niyetindedir (Canbolat 2007).
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Firmaya bor¢ verenler, alacaklarini tahsil edip edemeyeceklerini 6grenmek icin
firmanin bor¢ d6deme giicii, likidite ve mali yapis1 ile ilgili bilgileri, firmanin mali
tablolarindan elde edebilirler (Canbolat 2007).

Firma personeli iicret talepleri ve geleceklerinin gilivenligi icin ve nihayetinde bir
biitiin olarak kamu, ekonominin yonii ve ilerleyisi hakkinda bilgi edinebilmek gibi nedenlerle
firmalarin mali tablolarina bagvururlar (Canbolat 2007).

[lgili taraflarn, mali tablolardan ihtiya¢ duyduklari bilgileri elde edebilmeleri icin mali
tablolarin analiz edilip yorumlanmasi gerekir. Mali tablolar, muhasebe bilgisi olamayan bir
kisi i¢in fazla anlam tasimaz ve sadece rakam kalabaligindan ibarettir. Tablolardaki bu
rakamlarin, ilgili taraflarin ihtiyaglarina cevap verecek anlamli bilgiler haline gelmesi igin,
tablo kalemleri arasindaki iligkilerin kurulmasi, karsilagtirmalarin yapilmasi ve hangi
durumda, ne anlam ifade ettigine dair yorumlanmasi gerekir. Her firma ilgilisinin bu analiz ve
yorumlart bizzat yapmasi beklenemez. Mali analiz, mali tablo kalemlerinin igerigi ve anlami
hakkinda tam olarak muhasebe bilgisine haiz kisiler tarafindan tablo verilerine baz1 analiz
tekniklerini uygulamak ve bulunan sonuglari firmanin genel durumu ile birlikte bir biitiin
olarak yorumlamak suretiyle gerceklestirilir. Mali analizden sonra, mali tablolardaki
rakamlarin sunulus sekli degisecek ve tablolar daha kolay okunur hale gelecektir (Giicenme

2005).
6.1.4. Mali Tablolar Analizinin Tiirleri

Mali tablolar analiz tiirlerini baslica asagidaki ii¢ bashik halinde siniflandirmak
mimkiindiir. Bu basliklar (Canbolat 2007);
+ Kapsamina Gore Siniflandirilma,
e Amaca Gore Siniflandirilma,
* Analizi Gergeklestirecek Kisilere Gore Siniflandirilma’ dir.
6.1.4.1. Kapsamina Gore Simiflandirilma
6.1.4.1.1. Statik Mali Analiz
Belirli bir tarihte diizenlenmis veya belirli bir doneme ait mali tablolarda yer alan
kalemler arasindaki iligkilerin tespiti ve degerlendirilmesine "statik analiz" denir. Statik analiz
tek bir donemle ilgili olarak yapilir. Statik analiz firmanin mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini cari faaliyet donemi i¢in gosterir ve yapilacak genis kapsamli analizin 6énemli bir
pargasini olusturur (Canbolat 2007).
Statik analizde oranlar, dikey yiizdeler ve diger analitik tekniklerden yararlanilir.

Statik analizde dikey yiizdeler yontemi kullanilarak bir doneme ait varlik dagilimlari, yabanci
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kaynak ve 6z kaynak iligkileri konusunda bilgi edinildigi gibi, net satis hasilatina nispetle
gelir tablosunun diger kalemlerinin biiytikliik ve durumlarimni da gérmek miimkiindiir.

Burada hesaplanan oranlar yardimiyla da firmanin cari faaliyet donemine ait
likidite, varlik kullanimindaki verimlilik, karlilik ile mali yapis1 konusunda 6nemli bilgiler
elde edilir (Cabuk ve Lazol 2004).

Statik analizin tek eksik yonii yalnizca dikey bir analiz yapilmasindan otiirii
bilgilerin karsilagtirnlamamasidir (Canbolat 2007).
6.1.4.1.2 Dinamik Mali Analiz

Cari donemin mali durum ve faaliyet sonuglarna iliskin verilerin, ge¢cmis yillar
veya rakip firmalara ait uygulamalarn gosterilen verilerle karsilastirmali artislari, egilim
yiizdeleri ve rakip firmalara gore farkliliklarini gosteren bu analize dinamik veya yatay analiz
denir (Canbolat 2007).

Statik analiz sonuglarina gore elde edilen olumlu veya olumsuz gelismeler
dinamik analiz yoluyla saptanir. Boylelikle rakip firmalara gore firmanin likidite, karlilik,
verimlilik ve finansman yoniinden ne durumda oldugu hakkinda bilgi edinilebilir (Canbolat
2007).

Dinamik analiz basarili bir yoneticinin dikkatini daha ¢ok, énemli iligkili kalemler
iizerine geker. Ornegin, son dort yildan beri satis hacminde bir degisiklik olmadig: halde faiz
yiikiiniin her yil biraz daha artmis oldugunun saptanmasi, firmanin borg politikasinin ve mali

yapisinin incelenmesini ve gerekli diizeltici 6nlemlerin hizla alinmasini saglar (Yalkin 1988).
6.1.4.2. Amaca Gore Siniflandirilma

Mali tablolar analizi, yapilma amacina gore dort grupta incelenir.
6.1.4.2.1. Yonetim Analizleri

Yonetim faaliyetlerinin etkinligini saglamak icin yapilan mali analizdir. Ydnetim
analizi, firmanin saglam bir finansman politikasia sahip olmasi i¢in, faaliyetlerini kontrol

edebilmesi ve degerlendirebilmesi i¢in yoneticiler tarafindan yapilir (Canbolat 2007).
6.1.4.2.2. Kredi Analizleri

Isletmeye kredi veren kurum ve sahislarin amaci verdikleri krediyi faiziyle birlikte
zamaninda geri almaktir. Bu nedenle kredi analizleri firmanin mali durumu ile bor¢ 6deme
gliclinii tespite yoneliktir. Kredi analizleri firmaya kredi veren veya verecek olan kredi

kurumlar1 tarafindan yapilan bir analiz tliriidiir (Cetiner1996).
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Kredi analizleri agisindan firmanin doénen varliklar1 ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 arasindaki iligkiler ¢ok onemlidir. Bu nedenle kredi analizleri acisindan donen
varliklarla kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki iligkileri konu alan analiz tekniklerinin
onemi c¢ok biiyliktir. Firmaya kredili mal satan bir firmanin yaptigi analiz ile kredi
kurumlarinin yaptig1 analiz arasinda amaclar farkli olmasma ragmen biiyiikk o6lciide
benzerlikler vardir. Her iki kurum da alacakli olduklar1 firmanin bor¢ 6deme giiciiyle
ilgilenirler. Kredi analizlerinde firmanin donen varliklan ile kisa vadeli yabanci kaynaklar
arasindaki iliskiler yaninda, donen varliklarin yapisi, sermaye yapisi, 6z kaynak, bor¢ dengesi,
duran varliklarin yapisi ve finansman yontemleri iizerinde de durulur. Ayrica gelir tablosu
verilerinden yararlanilarak firmanin karliligi, alacaklarim devir hizi, stoklarin devir hizi
yaninda yoneticilerin nitelikleri, kurumun sayginligi, iktisadi durum ve sektorel gelismeler de
kredi analizinde g6z 6niinde bulundurulmalidir (Cabuk ve Lazol 2004).
6.1.4.2.3. Yatirnm Analizleri

Yatirnm analizlerinin temel amaci, firmanin gelecek donemlere iliskin kazanma
giiclinii saptamaktir. Yatirim analizleri, firmanin uzun vadeli kaynaklarini saglayanlar ile
saglamay1 diistinenler tarafindan yapilir. Bunlar; bugiinkii ve gelecekteki ortaklar ile borg
sahipleri olarak ikiye ayrilir. Burada bor¢lar uzun vadeli bir kredi olmasina ragmen, siirekli
bir yatirnrm o6zelligini tasidigindan yatirim analizleri kapsamina konulmaktadir (Canbolat
2007).

Modern firmalarda pay senedi veya tahvil sahiplerinin faaliyetleri, pay senetleri
veya tahvillerini oldugu gibi koruma, satma veya yenilerini satin alma hususlarinda karar
vermekle sinirhidir. Yatirim analizleri bu kararlarin verilmesinde yardimci olacak sonuclar
saglar ve firmanin ortaklar i¢in hazirladig1 raporlardan yararlanilarak yapilir (Canbolat 2007).

Yatirim analistinin birinci derecedeki fonksiyonu ilgili yatirnmi, saglayacag gelir,
sahip oldugu emniyet ve risk faktorleri ile piyasadaki siirim durumlart bakimindan
degerlendirmektir (Yalkin 1988).

Bir firmaya ait tahvillerle ilgili bir analizde, bu tahvillerin durumlarin1 saptamak
ve bunlarla ilgili bir karara varmak i¢in su ii¢ husus {izerinde durulur (Yalkin 1988):

*  Firmanin kazanma giicii,
* Firmanin igletme sermayesinin durumu,
* Firmanin finansman kaldiracinin durumu.
Yatirim analizinin amaci, firmanin faiz ve bor¢larinin zamaninda 6denebilirligini

saptamaya ¢aligmaktir.
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6.1.4.2.4. Toplu Pazarhk Analizleri

Gelismis ekonomilerde galisanlarin iicretleri firma yoneticileri ile sendikalar veya
isveren sendikalar1 ile is¢i sendikalar1 arasindaki goriismeler sonucunda belirlenir. Ucret
belirleme siirecine toplu pazarlik denilmektedir. Ucret konusu teknik ve biitiiniiyle mali
konular ilgilendirdiginden, firma yoneticilerinin ve sendika yoneticilerinin mali tablolar
analizi sonucunda elde edilecek bilgilere ihtiyaci vardir.

Ornegin bir firmanin yeni bir toplu pazarlik sonucunda calisanlarina daha fazla
iicret 6deme yiiklenimi altina girdigini diisiinelim. Eger firma hasilati arttirabilir, satisi
yapabilir ise iicretlerini 6deyebilecektir. Aksi halde is¢i ¢ikarma gibi bir davranig gosterir. Bu

da ekonomik agidan istenilen bir sonug degildir (Sevim 2005).
6.1.4.3.Analizi Gerceklestirecek Kisilere Gore Siniflandirilma

Bu smiflandirmada i¢ analiz ve dis analiz olmak iizere iki tiir ayrimdan s6z edebiliriz.

I¢ analizde, analizi yapan kisi, firmanin i¢indendir. Bu kisi firmanm muhasebecisi
olabilecegi gibi denetcilerinden biri bile olabilir. i¢ analizde, analizi yapan kisi firmanin tiim
muhasebe kayitlarindan, tutanaklarindan ve benzeri belgelerinden yararlanacaktir (Canbolat
2007).

Dis analizde ise, analist firma biinyesinde ¢aligsan bir personel olmayip tamamen firma
disindan bir kisi niteligindedir. Dolayisiyla bankalarin analistleri ya da bagimsiz denetgiler
gibi firmanin disindan kisilerin yapacaklar analizler dig analize 6rnek olarak verilebilir.
Firma dis1 bir kimsenin yapacak oldugu analizlerde veri kaynaklar1 yalnizca firmanin vermek
istedigi bilgiler ve mali tablolardan ibaret olacaktir (Canbolat 2007).

"Giliniimiizde i¢ ve dis analiz ayrimi1 6nemini yitirmistir. D1s analistlerde sadece defter
ve belgelere kadar inebilmektedir. Bu nedenle onlar da, i¢ analizde oldugu kadar veya ona

yakin Sl¢iide bilgi saglayabilmektedir" (Akgiic 2005).
6.1.5. Mali Tablolar Analiz Teknikleri

Firma dis1 bilgi kullanicilarina sunulan genel amagl mali tablolar, tek bagina veya
sunuldugu sekliyle bilgi kullanicisi bakimindan fazlaca 6zem tasimaz. Ancak bazi analiz
tekniklerinin bu tablolara uygulanmasi suretiyle yeni tablolarin diizenlenmesi yeni
hesaplamalarin yapilmas1 sonucunda detayli bilgiler elde edilir. iste burada mali analiz
tekniklerinden yararlanilmaktadir (Sevim 2005).

Mali tablolarin analizinde ileri diizeyde matematiksel ve istatistiksel analiz

tekniklerinin kullanilmast miimkiindiir. Determinant analizi, diskriminant analizi, varyans
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analizi, regresyon - korelasyon analiz teknikleri baz1 6zel durumlarda kullanilabilir. Ancak
mali tablolarin analizinde kullanilan geleneksel teknikler asagidaki gibidir (Sevim 2005):

«  Karsilastirmali Tablolar (Yatay) Analizi

« Dikey (Yiizde) Analiz

*  Egilim Yiizdeleri (Trend) Analizi

*  Oran (Rasyo) Analizleri

*  Nakit Akim Tablosu Analizi

Ote yandan fon akim tablosu ve net calisma sermayesi degisim tablosu gibi analiz

tekniklerinden de yararlanilmaktadir.
6.1.5.1. Karsilastirmalh Tablolar Analizi Teknigi

Kargilagtirmali tablolardan amag, mali tablolarda yer alan her bir kalemin yillar
itibariyle belirlenen degismelerini incelemek suretiyle firmanin mali durum vefaaliyet
sonuglari bakimindan gostermis oldugu gelismeyi gorebilmektir. Firmanin gegmisteki ve
simdiki durumu arasindaki gelismeler neden-sonug iligskisi kurularak yorumlanir ve
degismelerin gelecekteki gelisme yonii, mali yap1 ve faaliyet sonuglar iizerindeki etkileri
tahmin edilmeye caligilir (Canbolat 2007).

Karsilastirmali analiz tekniginin en belirgin {istiinliigii, incelenen firmanin gelisme
yoni hakkinda goriis verecek verileri saglamasidir. Mali tablolarda yer alan kalemlerdeki
degismelerin incelenmesi, firmanin mali 6zelliklerinin hangi yonde degisme gdsterdigini
gormek bakimindan onemlidir. Kosullarda biiyiik degisiklikler olmadig: siirece, firmalarin
gecmisteki egilimlerinin gelecegin gostergesi oldugu kabul edilir. Firmanin ge¢misteki
egilimlere uygun yonde gelisme gosterecegi beklendigi i¢in firmanin gelecekteki gelismesinin
ne olacagi tahmin edilmeye ¢alisilir. Bu teknikte, firma digindaki rakip firmalar ve endiistriyel
hareketler analize dahil edilmez. Bundan dolay1 teknik, sadece bir firmanin kendi iginde
analiz edilmesine olanak tanir (Once 2004).

Mali tablolardaki her bir kalem diger yillarla karsilagtirilarak incelendigi i¢in bu
analize yatay analiz de denilmektedir.

Karsilagtirmali tablolar analizi en az iki y1ilin mali tablo kalemleriyle yapilabildigi
icin dinamik analiz 6zelligi tasimaktadir.

Kargilastirmali tablolar analizinden beklenen yararin saglanabilmesi i¢in asagidaki
kosullara dikkat edilmelidir (Once 2004):

* Bir firmanin esit siireleri kapsayan en az iki doneme ait ve ayni zaman dilimini

kapsayan mali tablolarin kendi aralarinda karsilastirilmasi gerekir. Ornegin, mali tablolar ii¢
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aylik donemi kapsiyorsa karsilastirma ya bir onceki li¢ ay ile ya da bir onceki yilin ayni
donemine ait ii¢ aylik tablolarla yapilmalidir. Eger mali tablolarin kapsadiklari siireler esit
uzunlukta degillerse bu mali tablolarin karsilastirilmasi anlamli degildir.

* Mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda benimsenen muhasebe politikalarinda
degismelerin olmamas1 gerekir. Muhasebenin temel kavramlarindan birisi olan "tutarlilik
kavram1" uyarinca firma tarafindan benimsenmis politika ve yontemlerin donemden doneme
degistirilmemesi gerekir. Buna 6rnek olarak; fifo maliyet sistemini uygulayan bir firmanin
ortalama maliyet sistemini uygulamaya baglamasini verebiliriz. Ciinkii benimsenen politika
veya yontemlerdeki degisiklikler mali tablolarin karsilastirilabilirligini zedeleyecektir. Eger
degisiklige gidilmisse bu degisikligin etkilerinin mali tablolarin eklerinde, dipnotlarinda veya
parantez i¢inde aciklanmasi gibi bir yolla belirtilmesi gerekir.

* Paranin satin alma giiciinde 6nemli degismeler oldugu (yiiksek enflasyon gibi)
donemlerde yillar itibariyle karsilagtirmalar ¢ok anlamli olmayabilir. Ciinkii baz1 kalemlerdeki
degismeler reel artis veya azalistan ziyade fiyat diizeyinin degismesi nedeniyle tamamen
goriiniirde bir degisme olabilir. Mali tablolarda yer alan bazi kalemler fiyat degisikliklerini
yakindan yansitabildikleri halde bazi kalemler fiyat degisikliklerinin etkilerini yansitmaktan
uzaktir. Analist fiyat dalgalanmalarinin asin ve hizli oldugu donemlerde degismeleri
incelerken ve yorumlarken dikkatli olmak zorundadir. Bunun igin farkli satin alma giiciindeki
paralarla ifade edilen verilerin birbirleri ile karsilastirilabilir duruma getirilmesi, diger bir

ifade ile enflasyonun etkilerinden arindirilmasi gerekir.
6.1.5.2. Dikey Analiz Teknigi

Dikey analiz, "i¢inde bulundugumuz ve gegen yilki taban sekillerini ve yiizdelik
ifadelerini gelir tablosu ve bilangodaki miktarlara goére yapan mali analiz teknigidir.
Problemleri daha iyi tespit edip sonuca kolay ulasmay1 saglayan yiizdelik degisiklikleri yillara
gore gosterir" (Straub 2000).

Yiizde analizi olarak da adlandirilan bu teknikte bilanco toplami 100 kabul
edilerek, her bir kalemin bu toplama orani, toplam ic¢indeki yiizdesi hesaplanmaktadir. Bu
sekilde bilancolar, ylizdelerle ifade edilebilecek ve bu ylizdelerden yola ¢ikarak analize konu
olacaktir (Canbolat 2007).

S6z konusu inceleme yonteminin diger analiz tekniklerine kiyasla iki onemli
istiinliigi vardir (Akgii¢ 2005).

* Diger analiz teknikleri, bilango kalemlerinin toplam i¢indeki nispi dnemlerini

gostermedikleri halde, bu yontem her bir kalemin toplam igindeki nispi 6nemini ifade eder.
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 Bilangolar ve bunlardaki degisiklikler salt rakam olarak gosterildigi takdirde,
ayni endiistri kolundaki firmalar arasinda anlamli karsilagtirmalar yapmaya olanak yoktur.
Buna karsilik bilangolarin ortak bir 6l¢iiye indirgenerek, yiizdelerle ifade olunmasi halinde,
ayni endiistri kolundaki firmalar arasinda anlamli karsilagtirmalar yapmak olanagi da elde

edilebilir.
6.1.5.3. Egilim Yiizdeleri Analizi Teknigi

Bir firmanin uzun bir zaman dilimi icinde, ¢ok sayida esit uzunlukta dénemler
itibariyle gosterdigi seyrin oransal sonuglarla ortaya konulup incelenmesi gereksinimi egilim
yiizdelerini ortaya c¢ikarmistir. Bu sayede firmanin uzun vade de varliklarini verimli kullanip
kullanmadig1, bor¢larinin seyri ve karliligi gibi konularda degerlendirmeler yapilabilmektedir.

Diger ad1 trend analizi olan egilim ylizdeleri analizinde, firmanin 8-10 yillik uzun
donemler itibariyle, mali yapis1 ve durumuna iligkin bilgiler ayrica faaliyet sonug¢lariin ne
durumda oldugu hakkinda degerlendirmeler yapabilmek miimkiin olacaktir. Birbiriyle iligkili
kalemlerin degisim egilimini belli bir yilin sonuglarina endeksleyerek gosteren bu teknikte,
ilgili mali tablo kalemlerinin donemler itibariyle artis veya azalis seyri, istenilen baz yila gore
oransal onemlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve buna gore firmanin gelisme yoniiniin belirlenmesi
amaclanmaktadir (Sevim 2005).

Egilim Yiizdeleri Analizi' nin uygulanmasinda su sira izlenir (Sevim 2005):

* Analizin uygulanacagi zaman dilimi (donemleri) belirlenir,

* Egilim yiizdelerinin hesaplanmasinda temel (baz) olacak dénem segilir,

» Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin egilim yiizdeleri hesaplanir,

* Analiz sonuglar1 yorumlanir.
6.1.5.4.0ran Analizleri Teknigi

Oran analizleri mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki matematiksel
iligkilerin kurulmasindan dogar. Oran analizi sonucunda elde edilecek bilgiler ile firmalarin
bor¢ 6deme giiclerini, varliklarin verimliligini, mali yapiy1 ve karlilig1 6l¢gmek miimkiindiir.
Bu 6l¢lim sonucunda firmanin gelecege yonelik karliligt ve bor¢ 6deme durumu gibi vb.
konularda tahminlerde bulunulabilir (Canbolat 2007).

Oranlarin tek basma hesaplanmasi bir anlam ifade etmez. Oranlarin kendi
aralarinda ve firmanin amagclar ile biitlinlestirilerek degerlendirilmesi ve yorumlanmasi
gerekmektedir. Gelecege yonelik dogru tahminlerin yapilabilmesi i¢in bir grup oranin birlikte

yorumlanmasi gerekir. Ayrica oranlarin yorumlanmasinda bazi Olgiitlerin  kullanilmasi
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gerekir. Firmanin gegmis donem oranlari, genel kabul gérmiis oranlar ve endiistri kolu igin
gelistirilmis oranlar 6lgiit olarak kullanilabilir. Bu analiz teknigi firmay1 kendi igerisinde
degerlendirmede kullanildig1 gibi baska firmalarla kiyaslarken firmanin {istin ve zayif
yonlerinin belirlenmesinde de yardimer olacaktir (Canbolat 2007).

Ancak, oran analizi tekniginde bazi kisitlayicilar mevcuttur. S6z konusu
kisitlayicilar dikkate alinmadiginda bu analiz teknigi beklenen yarari saglamayabilir. Bu
kisitlar sunlardir (Sevim 2005):

* Analize konu olan mali tablolar ge¢mis faaliyetlere dayanmaktadir.

Yorumlamada bu husus gézden kagirilmamalidir.

* Firmalar aras1 karsilastirmalarin yapilabilmesi igin tek diizen muhasebe
sisteminin kavramlar1 ve standartlariyla biitlin firmalar tarafindan uygulanmasi gerekir.

* Degisik muhasebe teknikleri kullanan firmalar aym sektorde olsalar bile
karsilastirma olanagi ortadan kalkmaz.

* Oran analizi bulgulari, diger analiz teknikleriyle desteklenmelidir. Oran
analizinin tek bagina veya bir oranin tek basina fazlaca anlami yoktur.

* Mali tablolarda enflasyon etkisinin giderilememesi veya eksik giderilmesi gibi
kisitlar s6z konusudur.

"Oranlar farkli gekilde siniflandirilmakla birlikte belli bagli analiz kaynaklarinda
asagidaki ayrim yapilmistir" (Sevim 2005):

* Likidite Durumunun Analizinde Kullanilan Oranlar (Likidite Oranlar)

«  Mali Yap Ile ilgili Oranlar (Mali Oranlar)

» Faaliyet Oranlan

e Karlilik Oranlar
6.1.5.5. Nakit Akim Tablosu Analiz Teknigi

Nakit akim tablosu, firmanin nakit giris ve ¢ikislarini gosteren bir tablodur. Daha
cok bir hesap donemi icin diizenlenmekle birlikte, birden fazla dénem igin veya proforma
olarak da diizenlenebilir. Tablo diizenlendigi dénem i¢in nakit acig1 veya fazlasin1 gostermesi
bakimindan mali planlamada kullanilabilir. Ancak uygulamada daha ¢ok likidite konusuna
aciklik getirmek bakimindan net ¢alisma sermayesinin analizinde yararlanilmaktadir (Berk
2003).

Firmalarin 6zellikle mali yapisinin degerlendirilmesinde kullanilan nakit akim tablosu,
likidite durumu yaninda biiyiime ve gelisme olanagina iliskin bilgiler devirmektedir. Bu

bakimdan 6zellikle kredi kurumlari nakit akim tablosuna daha ¢ok ilgi duymaktadirlar.
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Nakit akim tablosunun hazirlanabilmesi igin para giris ve ¢ikiglarinin tutar ve
zaman agisindan belirlenmesi ve ayni1 zamanda para giris-¢ikisina yol agmayan ayarlama ve
transfer kayitlarinin etkisinin giderilmesi gerekir. Tabloda yer alan veriler ¢ogu kez nakit
biitcesindekilerle aynidir (Canbolat 2007).

Inceleme dénemine ait gelir-gider hesaplarin1 parasal olarak gdstermek
bakimindan, birikmis ve gelecek donemlere ait gelir-giderler dolayisiyla diisiiniilen kayitlarin
diizeltilmesi ve etkilerinin giderilmesi gerekir. Stok, alacak ve bor¢ kalemlerinin para iizerine
etkilerinin belirlenmesi i¢in s6z konusu kalemlerdeki degismelerin analiz edilmesi halinde
tablo, firmanin likidite durumunu gostermede pratik bir ara¢ olarak kullanilabilir (Sevim
2005).

Yukarida agiklanan analiz tekniklerinden baska teknikler de kullanilmakta olup,

en sik kullanilan tekniklere yer verilmistir.
6.1.6. Mali Tablolar Analiz Sonu¢larinin Yorumlanmasi

Analiz tekniklerinin mali tablolara uygulanmasiyla ortaya ¢ikan lira, ylizde, oran,
giin, kere cinsinden verilere Analiz Sonuclar1 denir. Bu sonuglar ilk bakista hicbir anlam
ifade etmez, bu sonuglara analizi yapacak kisinin anlamlar yiiklemesi gerekir. Analiz
sonuclarinin biiyiikliikkleri ile yiliklenen anlamlarina gore firmanin bugiinkii ve gelecekteki
mali durumu ve faaliyet sonuglarina iligskin tahminlerde bulunmaya Yorum adi verilmektedir
(Comlekei 2004).

Mubhasebe bilgileri ancak yukarida anlatilan mali analiz teknikleri ile kullanilabilir
hale gelmektedir. Yani muhasebe bilgileri anlamli ve anlasilabilir bilgiler haline
doniismektedir. Mali analist, buldugu yeni rakamlari, gecen yil veya yillar rakamlariyla, o is
kolundaki rakamlarla ve standart rakamlarla karsilastirarak buldugu bulgulara gore firmanin
gelecekteki durumunu tahmin etmeye calisir. iste yapilan bu tahmin yani yorum, firmada

bundan sonra alinacak kararlara esas teskil eder (Cetiner 1996).
6.1.7. Mali Tablolar Analizinin Sinirlar:

Birgogu kismen mali tablolarin kendilerinden kaynaklanmak iizere mali tablo
analizinin Onemli smirlamalar1 mevcuttur. Kredi analizcisi analizini yaparken asagidaki
sinirlar1 da g6z 6niinde bulundurmalidir (Seval 1990).

« Bircok mali tablo toplam degerleri gosterecek sekilde hazirlanir. Uriin hatlari,
cografi satig bilgeleri, sabit giderler, degisken giderler gibi cok 6nemli bilgiler tablolarda yer

almaz.
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* Mali tablolar, kalemleri son kurusuna kadar gosterdiginden ¢ok kesinmig
izlenimini yaratmakla beraber kesin olmaktan uzaktirlar. Birgok kalemin olusturulmasi belirli
varsayimlara ve ongoriilere dayanmaktadir. Ornek olarak amortisman ayirmak igin sabit
varliklarin ekonomik Omiirlerinin belirlenmesi siipheli alacak karsiliklarinin ayrilmasi,
pestamalligin bilangoda gosterilip gosterilmemesi verilebilir.

» Farkli firmalar ayn1 sektor iginde olsalar bile farkli muhasebe yontemleri ve
teknikleri kullanabilirler. Buna 6rnek olarak stoklarin degerlendirilmesinde Lifo ve Fifo
yontemleri, amortisman ayirmada dogrusal amortisman ve hizlandirilmis amortisman
yontemleri gosterilebilir. Bu farklilik tablolarin firmalar arasi1 karsilagtirmalarini 6nemli
Olciide etkiler.

» Mali tablolar firmanin mali durumunu ve potansiyel karliligini etkileyecek pek
cok onemli faktorii, 6rnegin alinan biiyiik siparisleri, yatirim harcamalarina yonelik planlari,
"anahtar" yoneticilerin 6nemini, icermemektedir.

* Cevre kosullar1 siirekli degismektedir. Dolayisiyla ayni firmanin icinde
bulundugu ¢evresel kosullar donemsel olarak farklilik géstermektedir.

* Mali tablolar ge¢cmisteki muhasebe verilerine dayandigindan, mali analiz
gecmiste var olan iligkileri ortaya cikarir. Analizci ise daha ¢ok ileride ne olacagi ile ilgilenir.
Birgok durumda analizci ileriyi gormek igin ge¢misteki verilere basvurmak zorunda
kalmaktadir. Ancak gecmisteki iliskilerin niteligi analizcinin ileriye yonelik goriislerini ve
beklentilerini mutlaka énemli 6l¢iide etkilemek zorunda degildir.

* Fiyatlardaki degisimler, yani enflasyon, kalemlerin miktar olarak
karsilastirilmasini olumsuz etkiler. Yiikselen fiyatlar nedeniyle satis miktarlarinda degisim
olmasa bile satig gelirleri artacaktir. Dolayisiyla degisik donemlerde farkli satin alma giicii ile

ifade edilen tablolar yaniltici olabilmektedir.
6.1.8. Tiirkiye' de Mali Tablolar Analizinde Karsilasilan Giicliikler

Ulkemizde mali tablolarin analizinde karsilasilabilecek ve analizden beklenen
yararlar1 kisitlayacak olan bazi sorunlar mevcuttur. Bunlan asagidaki sekilde 6zetlemek
miimkiindiir (Sevim 2005):

+ Enflasyonist Kosullar: Ulkemizde yasanan siirekli enflasyon mali tablolarin
dogrulugunu ve giivenilirligini olumsuz yonde etkilemektedir. Gelistirilen gegici enflasyon
etkisini giderme ydntemleri yetersiz kalmaktadir. Hatta birgok firma enflasyon nedeniyle
gergek bilgilerini sunmaktan ¢ekinmektedir. Enflasyonist kosullarda diizenlenen mali tablolar

analizin bagarisini etkilemektedir.
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« Kapah Sirket Kiiltiiriiniin Yaygin Olmasi: Ulkemizde halka acik sirket
kiiltiiriinden ziyade kiiciik ve orta biiylikliikkte anonim sirket tiizel kisiligine sahip sirketlesme
yaygindir. Genellikle aile sirketi olan bu firmalar, firma dis1 kisi ve kuruluslarla fazla iligskide
bulunmazlar. Boyle bir olusum bilgi iiretme islevini olumsuz yonde etkilemekte ve mali
analizin gelisimine engel olusturmaktadir.

« Firma Dis1 Bilgi Kullanicilarinin Mali Analize Onem Vermemesi:

Firma dis1 bilgi kullanicilar firma ile ilgili kararlarinda muhasebe bilgilerinden ziyade baska
faktorlere onem vermektedir. Kamu bankalar bagta olmak iizere bankalar géstermelik mali
tablolara 6nem vermektedir. Ayrica:

o Saticilar, hi¢cbir mali tablo bilgisine ilgi duymazlar.

o Yatirnmeilar, genellikle kumar oynar gibi veya baskalarini 6rnek alarak pay
senedi satin almaktadir.

o Sendikalarin, biiyiik cogunlugu mali analize gerek duymamaktadir.

o Sirket ortaklary, cogu zaman egitim diizeyi disik oldugundan mali
tablolar1 anlamada zorluk ¢ekmektedir.

* Mali Tablolarin Sunulus Bi¢imi: Sermaye piyasasinda hisseleri islem goren
firmalar her yil yiiksek tirajli gazetelerde temel mali tablolarim ve ek bilgilerini kamuya
aciklamaktadir. Bu agiklama bigimi bilgilerin kullanim degerini azaltmakta hatta birgogunda
yazilarin kii¢iik olmasi nedeniyle bu bilgiler olusamamaktadir. Ekonomi dergilerinde yer alan
bilgiler ise sistematik olarak sunulmaktadir.

* Mali Analistin Yetersizligi: Basarili bir mali analiz bu alanda yetigmis ve
mali analizi kendisine meslek edinmis uzmanlar tarafindan yapilabilir. Ulkemizde bdyle bir
egitimin verildigi ve bu isi meslek edinmis profesyonel mali analistlerin oldugu séylenemez.

* Tek Diizen Muhasebe Sisteminin Gelismemis Olmasi: Mali analizin basari
kosullarindan o6nemli bir faktorde gerek mali tablolarin diizenlenmesinde gerekse bu
diizenlemeye esas olacak ilke, kavram ve standartlar hususunda birlikteliktir. Ulkemiz de
heniiz analiz konusunda terminoloji sorununu ¢ézmiis degildir. Muhasebe uygulamalar1 vergi
diizenlemelerinin etkisinde olup ¢ok degiskenlik gostermektedir. 1994 yilinda yiirtirliige giren
muhasebe sistemi uygulama genel tebligi, kapsamima yeni firmalar1 almamasi nedeniyle
yenilik getirmemistir. Sektorler arasinda karsilagtirma yapmak zordur.

* Firma Yénetiminin Bilgi ve Ilgi Yetersizligi: Firma yoneticilerinin muhasebe
konusundaki ilgi ve egitimlerinin yetersiz olusu muhasebeye gereken Onemin verilmemesi

sonucunu dogurmaktadir. Muhasebe sisteminin uygulanmasinda, maliyet ve yonetim
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muhasebe alt sistemlerinin  gelistirilmemesi ve muhasebeden yonetsel anlamda

yararlanilmamasi mali tablolarin icerigini olumsuz yonde etkilemektedir.

6.2. Mali Tablolar Bakimindan Kredi Analizi Ve Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi
6.2.1. Kredi Analizi

6.2.1.1. Kredi Analizi Kavram ve Amaci

Bankalarin kredi departmanlarinda ¢aligsanlarin en 6nemli sorumluluklari kredi
yonetimi ve satisidir (Canbolat 2007).

Kredi satisinda calisanlarin diisiince bi¢iminin altinda mevcut olan miisteri
potansiyelini korumak ve yeni misteriler bulmak amaci yatarken, kredi yonetiminde
kayiplardan ka¢inma ve riski azaltmaya yonelik cabalar 6nem kazanmaktadir.

Kredilerle ilgili olarak bankalarca alinacak karar ve tedbirler, bir taraftan bu
kredilerin tagidig: riskin derecesi, diger taraftan da kredi isleminden elde edilecek karla siki
sikiya bagli bulunmaktadir. Ancak kar elde etmek ve zararla karsilagmamak igin daha
onceden riskin derecesinin dogru tahmini gerekmektedir. Bu noktada kredi analizi 6nem
tagimaktadir (Canbolat 2007).

Alexander Bathory “The Analysis of the Credit” adli eserinde kredi analizini;
ertelenmis O6deme yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi i¢in istek ve yeteneklerin
degerlendirilmesi seklinde tanimlamaktadir” (Giiler 1990).

Kredi analizinde amagclarin ilki acilacak bir kredinin geri 6denmeme riskini 6l¢mektir.
Kredi karar ileriye doniik bir karar oldugu icin acilan bir kredinin vade bitiminde geri
O0denmesi beklenir. Lakin kredi kararinin alindigi tarihte, kredi alanin mutlaka kredisini
zamaninda Odeyip O0demeyecegini bilmek neredeyse imkansiz denecek kadar giictiir. Bu
durumdan 6tiirii verilmesi planlanan her kredi vade tarihinde tahsil edilememe olasiligi ile
kars1 karstyadir (Canbolat 2007).

Kredi analizinde, analistin tespit etmesi gerekin iki 6nemli nokta vardir.

Daha ¢ok bilgi ve teknige dayanan, bor¢lunun 6deme giiciiniin saptanmasi. Cesitleri ve
ayrintilan1 ileride tartigilacak olan cesitli kalitatif ve kantitatif teknikler 6deme giiciiniin
belirlenmesinde biiyiik 6l¢lide yardimci olur (Canbolat 2007).

* Tamamen analistin sezgi ve deneyimlerine dayanan 6deme isteginin tespit
edilmesi. Krediyi alacak olan kisi her ne kadar 6deme giiciine sahip olsa bile 6deme istegine
sahip olmayabilir. Bu 6zelligi saptayacak herhangi bir mali analiz teknigi yoktur. Tamamen

sezgi ve deneyimlerle belirlenebilir.
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Odemenin zamaninda yapilmasini saglayacak yeterli nakde sahip olunmas: ise kisisel
unsurun yani sira; ekonomik ortamin durumuna ve firmanin mali giicline baghdir.
Kredi analizinin bir amaci da agilacak kredi miktarinin belirlenmesidir.
» Talep edilen veya Onerilen kredi miktar1 gergeke¢i midir?
* Firmanin ihtiyaclarina cevap verebilecek midir?
+  Onerilen miktar gercekei bir sekilde tahminlenen nakit akisi ile teyit edilmis
midir?
Bu sorularin cevabi igin kredi analisti detayli bir nakit akisi projeksiyonunu incelemeli
ve bunu firmanin gecmisteki nakit akiglar1 ile karsilastirmahdir. Kredi analisti ayrica
projeksiyonun varsayimlarimi da bilmelidir. Bu c¢esit temel varsayimlar mal satis

donemlerinde veya mal karmasinda kendine 6zgii degisiklikler seklinde olabilir.
6.2.1.2. Kredi Analizinde Mali Tablo Analiz Sonuclarinin Yorumlanmasi
6.2.1.2.1. Karsilastirmah Tablolar Analizi Teknigi Yorum Esaslar

Karsilastirmali tablolarda 6zellikle fark rakamlarina bakilarak 6nemli artis ve
azaliglar gosteren kalemlere dikkat ¢ekmek gerekir, diger kalemlerdeki farklar ile iliskiler
kurularak nedenleri hakkinda yorum yapilir (Canbolat 2007).

Incelenen kalemde artis veya azalis olmasi durumunda bunun bir¢ok nedeni
olabilir. Onemli olan mutlak ve yiizdelerle ifade edilmis fark rakamlarimin yiiksek olanlariyla
iliski kurmaya calisip yorumlamada bulunmaktir. Ornegin; "x" firmasmn giiniimiiz
sartlarinda oldugunu diisiinerek, bir onceki yil yiiz lira olan diger alacaklar kalemi bu yil
ikiyliz lira oldu ise, mutlak olarak yiiz liralik bir artis goziikkmesine ragmen, yiizde olarak
%100' lik bir artig gdstermis olacaktir. Sadece ylizde olarak baktigimizda %100' likk bir artis
son derece onemli bir artig gibi goziikse de, mutlak olarak baktigimizda bu artisin hi¢ de
onemli bir artis olmadigini goriiriiz. Dolayisiyla burada 6nemli olan mutlak ve yiizdesel
farklarin birlikte g6z Oniinde bulundurularak yoruma konu edilmesidir. O halde vermis
oldugumuz ornekteki durumda diger alacaklar kalemini yoruma katmamamiz daha uygun
olacaktir (Canbolat 2007).

Genel olarak kalemlerdeki degismeler ve bunlarin nedenleri hakkinda asagidaki
degerlendirmeleri yapmak miimkiindiir (Glicenme 2005):

» Elde bulunan nakit mevcudundaki artig, firmanin genisleyen is hacmi nedeniyle daha fazla
para tutma ihtiyaci hissetmesinden ya da bilanco diizenlendigi tarihte nakit mevcudunu artiran

herhangi bir nedenden kaynaklanabilir.
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* Ticari alacak kalemlerindeki azalig kredili satiglarin azalip pesin satislarin artmasindan ya
da satig hacmindeki azalislardan kaynaklanabilir.

» Stoklar kalemindeki azalig, aliglarin azalmasindan, fiyat ve maliyet diisiislerinden, {iretim
artiglarindan veya mallarin satilamayip elde kalmasindan kaynaklanabilir.

* Ticari alacaklar ve stoklar kalemleri ile gelir tablosundaki satiglar kaleminin birlikte
degerlendirilmesi gerekir. Stoklarin satislardan daha hizli artmasi arzu edilmeyen bir
durumdur. Stoklardaki artisin, satiglardaki artistan daha az olmasi firma lehine yorumlanir.
Keza ticari alacaklardaki artisin da, satislardaki artistan daha az olmasi tercih edilir. Ciinkii bu
durumda satiglarin biiyiik kisminin pesin yapildigi, tahsilat servisinin iyi ¢alistigi sdylenebilir.
* Donen varliklar toplami ile kisa vadeli borglar toplamimin fark yiizdeleri birlikte
degerlendirilmelidir. Ciinkii firma kisa vadeli bor¢lanma yoluyla elde ettigi kaynaklar1 donen
varliklan igerisinde nakit olarak muhafaza edebilir, gecici yatirimlarla degerlendirebilir, stok
alimlari i¢in ya da kisa vadeli alacaklara baglayarak kullanabilir.

* Maddi duran varlik kalemlerindeki artis yeni duran varlik alislarindan, yeniden
degerlemeden veya kur farklari ya da finansman giderlerinin aktiflestirilmesinden
kaynaklanabilir.

Cok ¢esitli durumlarda degisik sonuclara ulagilacagindan tiim bu kalemler icin genel
bir sablon vermek uygun degildir. Bu durumda daha onceden de belirtildigi gibi,
yorumlamanin yiiksek degerli mutlak ve ylizdesel farkliliklardan yola ¢ikilarak yapilmasi
uygun olacaktir. Keza analistin yorumlamay1 yaparken firmanin yaptigi isi iyi tanimasi da

gerekir.
6.2.1.2.2.Dikey Analiz Teknigi Yorum Esaslan

Kalem incelenmesi birbirini izleyen asagidaki asamalardan olusur (Sevim 2005);

* Ele alinan kalemin grup ve aktif veya pasif icerisindeki yiizdesi belirtilir.

« IIk bakista kalemin 6zelligi ve firmanin tiirii dikkate alinarak, yeterli, yetersiz
ya da gereksiz oldugu belirlenir. Ele alinan kalem bir varlik kalem ise nerede kullanilacagina
bakilarak kullanimlara yetecek kadar ise yeterli, yetmeyecek ise yetersiz ve gereginden fazla
ise gereksiz oldugu sdylenir.

Ele alinan kalem kaynaklarin, yabanci kaynaklarindan ise 6denebilirligine, 6z kaynak
kalemi ise sermayeyi veya otofinansmani temsil edigine bakilir. Ele alinan kalemin ytizdesi,
varliklar i¢in tek basina ve onu destekleyici diger kalemlerle birlikte kullanimlara yetecek
biiytikliikte, kaynaklar i¢in yabanci kaynaklar da 6denebilecek ve 6z kaynaklar i¢in ortaklarin

varliklar tizerindeki haklaria agirlik verdirtecek biiytikliikte ise yeterli olarak kabul edilir.
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Biiytikliik bunlarin altinda ise yetersiz, iistiinde ise gereksiz oldugu belirtilir. Ele alinan kalem
bir gelir tablosu kalemi ve kar kalemi ise kalemin 6zelligi ve firmanin tiirii dikkate alinarak
kendisinden sonra gelen giderleri karsilayacak bir ylizdeye sahip ise yeterli, kiigiik ise yetersiz
oldugu kabul edilir. Gider kalemlerinin kendisinden sonra gelen kar ve gelir unsurlarini
azaltmayacak biiyiikliikte olmas1 beklenir (Canbolat 2007).

* Son asama olarak ele alinan kalem ile ilgili ortaya koyulan durumun gelecek
bakisiyla firmanin mali yapisina ve faaliyet sonuglarina etkisi tahmin edilir.

Varlik ve kaynak dagilimi yiizdelerde ifade edilmis bilancoda ii¢ asamada
yapilmaktadir. Bunlar (Sevim 2005);

» Varlik Dagilimmin Yorumu
+ Kaynak Dagilimmin Yorumu
« Varlik - Kaynak iliskisinin Yorumu

Varlik dagiliminin incelenmesi, varlik toplamini yiiz kabul ederek donen varliklar ile
duran varliklarin yilizdelerinin belirlenmesi ve bu yiizdelerin firmanin tiiriinii de dikkate alarak
yorumlamay1 kapsar. Kaynak dagiliminin incelenmesi ise toplam kaynaklarin yiiz kabul
edilerek, yabanci kaynaklar ile 6z kaynaklarin yiizdelerinin belirlenerek yorumlanmasini
kapsar. Ortaya konulan dagilimin gelecek bakisiyla mali yapiya ve faaliyet sonuclarina etkisi
tahmin edilir (Canbolat 2007).

Varlik - kaynak iligkisinin incelenmesinde ise asil onemli olan firmanin mali yapisinin
saglikli olup olmadigimi gozlemlemektir. Saglikli bir yap1 faaliyet sonuglarini da olumlu
yonde etkileyecektir. Donen ve duran varliklarin hangi kaynaklarla finanse edildigi ve bu
finansman seklinin gelecek bakisiyla olusturabilecegi sorunlara dikkat yoneltilmelidir.
Ornegin; dénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklarla finanse edilmesi,
kisa vadeli borglarin dénen varliklarla 6denebilecegini aynm1 zamanda giinliik faaliyetlerini
saglikli siirdiirerek karliligt olumlu yoénde etkileyecek olmasindan 6tiirii firmanin lehine

yorumlanir (Canbolat 2007).
6.2.1.2.3. Egilim Yiizdeleri Analizi Teknigi Yorum Esaslari

Egilim ylizdeleri tekniginden umulan yararin saglanabilmesi icin, aralarinda
anlamli iligkiler kurulabilen kalemlerin egilimlerinin karsilastirmali olarak ele alinmasi
gerekir. Bu kalemler asagidaki gibi belirlenebilir (Kaya 2004);

* Donen varliklar - Duran varliklar

* Donen varliklar - Kisa vadeli yabanci kaynaklar

» Stoklar - Ticari borglar

68



« Duran varliklar - Oz kaynaklar

* Yabanci kaynaklar - Oz kaynaklar

* Briit satislar - Net satiglar

* Net satiglar - Satiglarin maliyeti

» Net satiglar - Faaliyet giderleri

* Net satiglar - Finansman giderleri

* Donen varliklar - Net satiglar

» Ticari alacaklar - Net satislar

» Stoklar - Net satiglar

* Maddi duran varliklar - Net satiglar

Yorum, buna uygun olarak ele alinan her kalemin, incelenen donemdeki
egiliminin belirlenmesi ve iliskili kalemlerin egilimleri arasindaki benzer ve farkli yonlerin
ortaya konulmasi seklinde yapilir. Yorumlamada su sira izlenmelidir (Kaya 2004);

« Incelenen kalemlerin egilimlerinin belirlenmesi,

» Tliskili kalemlerin egilimlerinin etkilesiminin arastirilmasi,

+ Kalemlerin egilimlerinin etkilesim sonuglarinin degerlendirilmesi,

* Belirlenen etkilesimin gelecekteki etkisinin tahmin edilmesi.

Egilim ylizdeleri hesaplanan kalemlerin, esit sayidaki ve ayni donemlerle
diizenlenmis mali tablolara ait olmasi kiyaslama acisindan Onemlidir. Eger incelenen
donemlerde, muhasebe politikalarinda ve uygulamalarinda degisiklik yapilmis ise bu
degisikligin etkilerinin ortadan kaldirilmasi ve 6zellikle iilkemizde enflasyondan arindirilmis
tutarlarla egilim yiizdelerinin hesaplanmasi gerekir (Canbolat 2007).

Egilim yiizdeleri analizinin yorumu biiyiik 6l¢iide, aralarinda iliski bulunan
kalemlerin etkilesimlerinin incelenmesine dayanir. Bu nedenle hangi konular arasinda iliski
kurulacagina onceden karar verilip, egilim yiizdelerinin yalmizca bu kalemler icin
hesaplanmasi yeterli olur. Bdylece analiz sonuglar1 daha cabuk ve daha sade tablolar seklinde

elde edilir ki sonuglarin yorumlanmasina odaklanilmis olur.
6.2.1.2.4.0ran Analizi Teknigi Yorum Esaslari

Bu analiz tekniginde, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iliski, bir oran
seklinde veya bir yiizde seklinde belirlenir. Bu oran veya yiizde, gecmis yillarla ve benzer
diger firmalarda bulunan oran veya yiizdelerle karsilastirilir. Bulunan oran ve yiizdeler,
analiste gelecege yonelik tahminlerde bulunmada ipuclart verir, kredi veren kuruluglara

firmanin vadesi gelmis mali ylikiimliiliiklerini karsilayabilecegi konusunda bilgi verir ve
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ortaklara yaptiklari yatirimlarda bir artis olup olmadigint gosterir. Kisaca, firmanin mali
yapisini agiklar (Cetiner 1996).

"Oran analizinden beklenen yararin saglanmasi ancak hesaplanan oranlarin iyi
yorumlanmasi ve nedenlerinin aragtirilmasi ile olanaklidir” (Akdogan ve Tenker 2003).

Temel mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iliskiler, pek ¢ok oranlar
aracilig1 ile agiklanabilir. Bu iligkileri aciklayan tiim oranlarin hesaplanmasi anlamsiz olacagi
gibi, yalmz basina hesaplanan ve birbirleri ile iligkisi bulunmayan birkag oran da yetersizdir.
Bu nedenle, birbiri ile iligkisi bulunan bir grup oranin hesaplanmasi ve buna gore aciklamada
bulunulmasi1 gerekir. Ayrica, 6zel veya kamusal kuruluslar tarafindan bulunan o is tiirii ile
ilgili standart oranlar ile ge¢mis yillarda hesaplanan oranlarla karsilastirma yapmak mali
analizi anlaml1 kilar.

Bulunan oranlar yalniz baglarina bir anlam ifade etmezler. Hesaplanan bu
oranlarin yorumlanmasi gerekir. Yapilacak bu yorumda standart oranlarla ve gegmis yil
oranlar1 ile yapilacak karsilastirmalarda ortaya ¢ikan sapmalarin nedenleri agiklanmalidir.
Ayrica genel fiyatlar seviyesindeki degisikliklerin de bu sapmalara neden olup olmadig:
arastirilmalidir (Cetiner 1996).

Mali tablolar analizine karsi son yillarda ilginin artisi, ¢ok ¢esitli oranlarin
gelistirilip bu alanda kullanilmas1 egilimini giliglendirmistir. Ancak mali tablolar analizinde
oranlardan yararlanilirken, su esaslar1 goz oniinde tutmak gerekir (Akgii¢c 2005):

* Analizde anlamsiz oranlar kullanilmamalidir.

* Oranlar hatal bir sekilde yorumlanmamalidir.

* Oranlar degerlendirilirken, mevsimlik ve konjonktiir hareketlerinin etkileri
dikkate alinmalidir.

* Bir oranin degerindeki degisiklik, pay ve paydada yer alan rakamlarin artig
veya azalisindan olabilecegi gibi hiz farklili§indan da ileri gelebilir.

* Oranlar, cesitli sekilde edinilen ek bilgilerin 15181 altinda yorumlanmalidir.

* Oranlar yorumlanirken, mali tablolarin fiyat seviyesindeki degisikliklere gore
diizeltilip diizeltilmedikleri dikkate alinmalidir.

« Incelenen firmanin oranlari degerlendirilirken, aym endiistri kolundaki benzer
firmalarin oranlarindan yararlanilmali ve o endiistri kolundaki genel egilimler g6z Oniinde
tutulmalidir.

* Oranlarla ilgili olarak, firmalar arasinda karsilastirmalar yapilirken, firmalarin
muhasebe uygulamalarinin, izledikleri politikalarin birbirinden farkli olabilecegi, bir firmanin

diger firmalarla tam olarak mukayese edilemeyecegi de unutulmamalidir.
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* Hesaplanan oranlar firmanin ge¢mis hesap donemlerdeki performansini ortaya
koyarlar. Dolayisiyla oranlar gelecege ait tahminlerde kullanilabildikleri, bu hususta yol
gosterici, ipuglari saglayici olduklari siirece faydalidir.
6.2.1.2.5. Nakit Akim Tablosu Analiz Teknigi Yorum Esaslar1

Nakit akim tablosunun yorumu ii¢ agsamada yapilir. Bunlar (Sevim 2005):

i.  Nakit Fon Kaynaklarinin Yorumu

ii.  Nakit Fon Kullanimlarinin Yorumu

iii. Nakit Fon Kaynak - Kullanim Iliskisinin Y orumu
6.2.1.2.5.1. Nakit Fon Kaynaklarinin Yorumu

Nakit fon kaynaklarinin yorumunda amag, firmanin ele alinan dénemde nakit
olarak ne kadarlik fon yarattiginin ve nakit fon kaynaklarmin neler oldugunun belirlenerek bu
kaynaklarin  siireklilik, maliyet, 0Odenebilirlik Olgiitleri itibariyle uygunlugunun
arastirilmasidir. Bunun i¢in 6nce ele alinan dénem itibariyle nakit akim tablosunun nakit fon
kaynaklar1 kismindaki kaynaklar mutlak veya yiizde olarak ifade edilir. ikinci adim olarak
siralama yapilir. Son olarak bu siralama yukaridaki dl¢iitlere gore degerlendirilir.

Kaynaklarin yorumunda kritik unsur, firmanin en uygun nakit fon kaynak yapisini
bir 6l¢ii olarak bilmesidir. En uygun nakit fon kaynagi her seyden once siirekli olan, firmanin
ana faaliyetlerinden saglanan kaynaklardir. Sayet yabanci kaynaklardan saglaniyorsa maliyeti
nispeten diisiik ve O6denebilir kaynaklar olmalidir. Buna goére toplam nakit fon kaynaklar
icerisinde birinci siray1 satislardan elde edilen nakdin almasi gerekir. Bunu diger olagan gelir
ve karlardan elde edilen nakit ve olagan dis1 faaliyetlerden saglanan nakit izlemelidir. Geri
O0denmesi ve maliyeti bakimindan yabanci kaynaklar pek istenmez. Ancak burada istenmezin
oOlciitii 6deme donemi ile maliyetinin yiiksekligidir. Sayet firma 6denmesi kolay ve maliyeti
diisiitk yabanci kaynak saglayabiliyorsa bu durumda yabanci kaynaklardan saglanan nakit
istenebilir (Canbolat 2007).

Sonu¢ olarak firmanin tiim nakit fon kaynaklar1 maliyet, siireklilik ve
Odenebilirlik kriterlerine gore degerlendirilip, ortaya ¢ikan durum olumlu ise firmanin lehine
veya olumsuz ise aleyhine yorumlanir (Sevim 2005).
6.2.1.2.5.2. Nakit Fon Kullanimlarinin Yorumu

Nakit fon kullanimlarinin yorumundan amag; firmanin ek alinan donem itibariyle,
nerelere fon kullandigini ve bu kullanimlarin firmanin ekonomik ve finansal faaliyetlerindeki
basarisini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyip etkileyemeyecegini arastirmaktir.

Firmanin hazir degerler kalemini azaltan islemleri nakit kullanimlarini olusturur.

Nakit kullanimlarin1 dort ana grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar (Sevim 2005);
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a) Ekonomik Faaliyetler i¢in Nakit Kullanimlar

Bir firmanin ana faaliyetlerinin ve yan faaliyetlerinin gerektirdigi harcamalar bu
grupta yer alir. Ornek olarak; "Maliyetlere nakit ¢ikisi", "Faaliyet giderlerine nakit cikist",
"Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar i¢in nakit ¢ikisi" ve "Olagan dis1 gider ve
zararlar icin nakit cikis1" kalemleri verilebilir. Bu kullanimlar normal karsilanmakla birlikte
cok yiiksek olmamalidir. Bagka bir ifade ile bir firmanin giderlerinin en az olmasi iyi bir
durumdur. Ancak gider yapilmadan da hasilat elde edilemeyecegi unutulmamalidir.
b) Yatirim Faaliyetleri icin Nakit Kullanimi

Bu gruba duran varliklardan alacaklar disindaki varlik unsurlar1 edinmek igin
kullanilan nakitler girmektedir. Bir firmanin 6zellikle kendi faaliyetleri sonucu yarattig1 veya
uzun vadeli yabanci kaynaklardan sagladigi fonlar1 kapasiteyi artiran, kaliteyi gelistiren,
rekabet avantaj1 saglayan yatirimlarda kullanmasi son derece saglikli ve yerindedir. Bu durum
duran varliklar kapasite sorunu olmadan kullanildiginda gelecekte yeni fon kaynaklar: yaratir.
Dolayistyla uygun bir kullanim alanidir.
¢) Finansman Faaliyetleri I¢in Nakit Kullanim

Bu gruba basta finansman giderleri olmak {izere kisa vadeli yabanci kaynaklar ile
uzun vadeli yabanci kaynaklarin &denmesi suretiyle kaynak kullanimlart girmektedir.
Firmanin vadesi gelen borglarin 6denmesi, uzun vadeli borglarin faizlerini 6deyebilmesi arzu
edilen fon kullanimlaridir. Firmanin lehine yorumlanir.
d) Diger Faaliyetler icin Nakit Kullanimlari

Vergi ve temettii 6demeleri ile nakit akim tablosundaki kalemler igerisinde
gosterilmeyen diger kullanimlan ifade etmektedir. Vergi ve temettii 6demeleri normal
karsilanir. Ancak temettii 6demeleri firmanin kaynak yapisin1 bozmamaktadir.

Nakit kullanimlarmin yorumunda énce kullanimlar tablodaki sirayla ifade edilir.
Daha sonra siralanir. Bu siralama yukaridaki amag¢ dogrultusunda elestirilir. Cikan sonug
olumlu ise firmanin lehine, olumsuz ise aleyhine yorumlanir.
6.2.1.2.5.3. Nakit Kaynaklari ile Nakit Kullanimlar1 Arasindaki iliskinin Yorumu

Nakit akim tablosu hazir degerler kalemindeki artis veya azalis seklindeki
degismenin nedenlerini fon kaynaklar1 ve kullanimlar1 temelinde agiklayan bir tablodur. Nakit
akim tablosundan; gelecege yonelik bilgilerin elde edilebilmesi i¢in nakit fon kaynak
kullanim iligkisinin incelenerek, firmanin nakit fon fazlast m1 yoksa eksigi mi olacagi,
eksikligin nasil giderilecegi fazlaligin nerede kullanilacagi gibi gelecege yonelik sorularin

yanit1 aranmaz.
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Bunun i¢in 6ncelikle fon - kaynak - kullanim iligkilerinin belirlenmesi gerekir. Bu
belirleme firmanin fon - kaynak - kullanim iligkisinin kritik edilmesinin Ol¢iitii olacaktir.
Bununla birlikte sektordeki kaynak - kullanim iligkisi de 6l¢iit olarak alinabilir. Teorik olarak
uygun fon - kaynak - kullanim iligkilerini asagidaki gibi noktalarda toplamak miimkiindiir
(Sevim 2005):

* Birinci sirada ekonomik faaliyetlerden elde dilen nakit kaynaklarin, ekonomik
faaliyetlere kullanilmasi1 beklenir. Ekonomik faaliyetlerin sonucu olarak; satislarin, diger
faaliyet gelir ve karlarinin ayrica olagan dis1 faaliyetlerden saglanan kaynaklarin, maliyetlere,
faaliyet giderlerine diger olagan ve olagan dis1 gider ve zararlara kullanilmasi beklenir.

Her durumda ekonomik faaliyetlerden saglanan kaynaklarin, kullanimlardan
biiylik olmasi beklenir.

+ Kisa vadeli yabanci kaynaklardan saglanan nakdin maliyetler ig¢in
kullanilmast uygundur. Ciinkii maliyetler satig hasilati yaratacagindan kisa vadeli borg¢lari
odemek icin gerekli nakit kaynagi saglanmis olacaktir.

*  Uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve sermaye artisindan saglanan kaynaklar,
duran varlik yatirimlarina kullanilmalidir. Uzun donemde nakde doniisecek olan duran
varliklardan saglanacak nakit, kaynaklarla uzun vadeli borg¢larin 6denmesi miimkiin
olabilecektir.

*  Firmanin dénem basindan dénem sonuna hazir degerlerinin artis géstermesi
gerek vadesi gelen borclarin 6denmesi gerekse giinliik faaliyetlerinin gerektirdigi nakdin
saglanmast bakimindan olumlu yorumlanir. Ancak bu artisin siirekli, ucuz ve Odenebilir
kaynaklarla saglanmis olmas1 ve gerektiginden ¢ok olmamasi 6nem tasir. Bu baglamda nakit
artisinin en uygun kaynagi satislardan elde edilen nakittir.

*  Nakit kaynaklarinin nakit kullanimlarin1 karsilamamasi durumunda hazir
degerlerde azalis s6z konusudur. Hazir degerlerin gereginden fazla azalmasi istenilen bir
durum degildir. Nakit kaynaklari azaltici kullanimin; zararlar nedeniyle olugmasi istenmez.

Firmanin gelecekte nakit yaratmayacak veya uzun donemde yaratacak alanlara
nakit kullanimi1 nakit ihtiyac1 arttirir ve bu durumda genellikle uygun olmayan nakit
kaynaklar1 bulunarak hem firmanin karliligi olumsuz yonde etkilenir hem de mali yapist
bozulur.

Nakit kaynaklar1 pesin satislar, alacaklarin tahsili gibi ekonomik faaliyetlere
dayanmasi ve nakit kullanimlarinda tekrar degerler yaratabilecek alanlara yapilarak,

kaynaklarin kullanimlardan fazla olmasi, genellikle firmanin kendi imkanlariyla fon
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yaratabildigini ve disaridan para bulma gibi bir sorunu olmadig1 anlaminda firmanin lehine

yorumlanir (Sevim 2005).
6.2.2.Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi

Bu degerlendirme, ihtiyag dogrultusunda kredi talebinde bulunan gergek veya
tiizel kisilerin, kredi degerlilikleri konusunda bir karara varabilmek amaciyla yapilan islemler
biitiintidiir. Bu islemler i¢in gerekli goriilen belgelerin alinmasindan sonra, kredi onay1 olumlu
veya olumsuz olarak sonuglandirilir (Anonim 2007).

Kredi degerlendirme risk analizidir ve bu analizin amaci kredinin geri 6denmeme
ihtimalini degerlendirmektir. Kredi degerlendirmesini yaparken, kredi talep eden firmalarin
mali giliciinii saptamak icin kredi analizi yapmak gerekir. Kredi analizinin amaclar ise; kredi
talep eden firmanin kredi sartlarina uygun bir sekilde yiikiimliiliklerini yerine getirip
getirmeyecegi, yerine getirip getirme kapasitesinin bulunup bulunmadigini, gergekten
firmanin finansman ihtiyacinin nedenlerini ¢ok dogru bir sekilde saptamaktir (Akbulut 2003).

Kredilendirmede dikkate alinmasi gereken ii¢ temel ilke vardir (Akbulut 2003):

» Kredinin gergek ve 6zel amaci nedir?

» Borglanan, krediyi nasil 6deyecek?

* Kiredi ne derece risklidir?

Kredi taleplerinin yapilacak kredi analizi ve istihbarat ¢alismalarindan sonra
olusacak degerlemeye gore sonuglandirilmasi gerekmektedir.
6.2.2.1.Kredi Yasam Dongiisii

Kredi yasam dongiisii siireci temel olarak iki asamadan olusmaktadir. Bu
asamalar; kredi pazarlamasi ve kredilendirme siirecidir.
6.2.2.2. Kredi Pazarlamasi

Bankalar, kredi taleplerini bekler konumdan, smirli sayida kredibilitesi yiiksek
miisteri portfoyiiniin en ideal karimi elde etmeye ¢alisir konuma ge¢mis; bu da bankacilik ve
kredi etkinliklerindeki pazarlama kavraminin 6nemini arttirmistir.

Pazarlama, degisim yontemleri {izerinde c¢alisir: Bankalar miisterilerinin
mevduatlarina faiz ve giivenli saklama hizmetleri, finansman taleplerine kredi sunmakta;
miisteriler ise bu tiir olanaklarin karsiliginda masraf, komisyon, faiz gibi bedeller
o0demektedir. Degisim planlanirken, miisteri memnuniyeti, karli satig hacmi, toplam orgiitsel
caba ve toplumsal sorumluluk esas alinmalidir.

Kredinin bir {irin olarak tasarlanmasi ve gelistirilmesi, kurumsal kredi

politikalarinin belirlenmesi, durum analizi, hedef pazarlarin belirlenmesi, hedef pazarlarda
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reklam ve tutundurma etkinlikleri, kredi stratejisinin formiilasyonu, fiyatlama ve karlilik
beklentilerinin analizi, hatta kredi ile ilgili standart belgelerin hazirlanmasi kredilendirme
stirecinin baglangi¢ adimlaridir (Tokel 2004).

6.2.2.3. Kredilendirme Siireci

Bankalarda kredilendirme siireci, kredilendirilmek istenen miisteriyle ilk temasa
gecilmesi ile baslayan ve kredinin anaparasi ile tiim faiz, komisyon vb. ek 6demelerinin
yapilarak teminatlarin serbest birakilmasi ve iligkinin tasfiye edilmesi ile sona eren bir zaman
dilimini ve bu zaman dilimi i¢inde yapilan tiim islemleri tanimlamaktadir. Yapilan islemler
acisindan bakildiginda bu siireci asagidaki pargalara ayirrmak miimkiindiir (Sakar 2001):

« Ilk goriisme (mevcut miisterilerle yeni kredi iliskileri icin goriismelerde
bulunma siireci)

*  Kredilendirme islemleri hakkinda bilgi toplama siireci

*  Mali analiz ve istihbarat ¢caligmalari siireci

*  Fiyatlandirma stireci

*  Genel/Bolge Miidiirliigiinden gerekli izinler ve limit ¢ikarilmasi siireci

*  Anlagma siireci

*  Belgelendirme siireci

*  Kullandirma siireci

»  Aktif krediler takip siireci

»  Riskin tasfiyesi siireci

*  Teminatlarin iadesi siireci

*  Kredinin iptali siireci

Ulkemizde kredi talebi icin basvuruda bulunan firmalarin bankalara vermek
zorunda oldugu bir takim belgeler mevcuttur.

Bankalar Yasasi' nin 38. maddesinde belirtilen % 10 smir1 iginde kredi
kullandirilacak firmalarin bankalara zorunlu olarak verecekleri belgeler asagida agiklanmigtir
(Seval 1990);

1- Hesap Durumu (Hesap Vaziyeti veya Bilanco): Bankalar alacaklar1 krediler
icin Bankalar Yasasmnin 46. maddesinde s6zii edilen ve Bankalar Birligi tarafindan
diizenlenmis 6rnegine uygun hesap durumunu almakla zorunlu tutulmuslardir.

2- Ticaret Odas1 Sicil Kayit Belgesi: Banka ile kredi iliskisine girecek olan
firmalardan Ticaret ve Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalari tarafindan diizenlenen Oda
Kay1t Belgesi istenmektedir. Diger meslek kollarindan olan firmalarin kredi talepleri halinde

bu belgeler ilgili meslek kuruluglarindan alinarak bankalara verilmesi zorunludur.
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3- Ticaret Sicil Gazetesi: Kredi talep eden firmalardan; 6nemli konular1 igeren
firma ana s6zlesmesinin yayimladigi Ticaret Sicil Gazetesi ile bu konularda yapilan degisiklik
var ise bunlarla ilgili Ticaret Sicil Gazetesinin istenmesi gerekir.

4- Tapu Senetleri Fotokopileri: Kredi talep eden firmalarin sahip olduklari
gayrimenkuller ¢ogu kez kredinin teminatin1 da teskil eder. Bu nedenle gayrimenkullere
iligkin tapu senetleri teminatin varligini belgelemek agisindan ayr1 bir 6nem tagir.

5- Imza sirkiileri: Kredi talep eden firmalarin ve varsa vekillerinin banka ile
yapacagi islemlerde kullanacagi imzalarin saglikli olup olmadigim kontrol agisindan noterden
tasdikli imza sirkiilerinin alinmasi zorunludur.

6- Vekaletname: Banka ile kredi iliskisine girme isteginde olan gercek ve tiizel
kisilerin miimessil ve vekillerine yapilacak igler konusunda vekalet vermesi gerekli olabilir.
Vekaletname verilmis ise bunlarin noter tasdikli olmasi zorunludur. Bu vekaletnamelerin bir
niishas1 da bankaya verilir.

Ayrica yatirim projeleri i¢in yapilan taleplerde fizibilite raporlari vermek zorunlulugu

bulunmaktadir.
6.2.2.2.Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesinde Dikkat Edilmesi Gereken Faktorler
6.2.2.2.1. Kisisel Faktorler

Kredi talep eden firma ve ortaklarinin, piyasadaki itibarlari, bilgi ve tecriibeleri
gibi hususlardir. Burada, firma ve basar1 performansini direkt etkileyen ortaklarin,

yoneticilerinin detayl bir sekilde aragtirmasi yapilir (Pergin 1999).
6.2.2.2.2. Ekonomik Faktorler

Kredi talep eden firmanin; bor¢ 6deme giicleri, ekonomik hayatta ve is kolundaki
gelismeleri, iiretim hacmi gibi hususlardir. Burada sektordeki gelismeler ile firmanin bu
gelismelere ne kadar ayak uydurabildigi, sektordeki olumsuz gelismelerden firmanin
etkilenme derecesi 6nemli bir yer teskil eder. Firmanin bulundugu piyasa i¢indeki yerinin,
gerek Tiirkiye gerekse diinyadaki piyasa durumu arastirilir. Ayrica iiretim, stok ve satig

durumlari ile fiyat hareketlerinin de saptanmasi gerekir (Usta 1994).
6.2.2.2.3. Mali Faktorler

Kredi talep eden firmanin hemen hemen tiim mali boyutlariyla, yani alacaklarinin
mahiyeti, tahsil kabiliyeti, ticari olup olmadigi, stoklarin devir hizi, aktif degerlerinin

yiiksekligi, satis karinin is hacmine goére durumu, mali durumunun istenilen kredi miktarina
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uygunlugu, gayrimenkul varligi, is hacmine goére 6z ve isletme sermayesinin yeterlilik

derecesi, bor¢luluk orani, mali oranlari ile ilgili hususlardir (Akbulut 2003).
6.2.2.2.4. Hukuki Faktorler

"Kredi talep eden firmanin; hukuki ehliyetinin olup olmadigi, haciz ve iflas,
konkordato gibi durumlarla karsilagsmamasi, temyiz kudretine haiz olmasi gibi hukuksal

acidan sakincali olmamasi gibi hususlardir" (Akbulut 2003).
6.2.2.2.5. Talep Edilen Kredinin Ticari Amac¢h Olmasi

Kredinin bagka bir alana kaydirilmamasidir. Firmalara kendi is alanlar ile ilgili
olmayan kredi verilmemeli, 6zellikle biiyiik tutarli kredilerin gergcek kullanim alanlar

saptanarak izlenmelidir.
6.2.2.3. Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesinde Yapilacak incelemeler

Bu incelemeler 6n inceleme ve kredi taleplerinin nihai olarak inceleme ve
degerlendirilmesi olarak iki baglik altinda goriilebilir.
6.2.2.3.1. On inceleme

On incelemede asagidaki adimlara dikkat edilmelidir (Tiikenmez 1993);

*  Kredi miisterisinin, kredi kurumunca finanse edilmesi ongdriilen endiistri
kolunda faaliyet gosterip gostermedigi.

*  Firma ve yoneticilerinin, kredi kurumlarinca dnceden tespit edilen asgari sart
ve niteliklere sahip olup olmadiklar {izerinde durulmalidir. Firma y6netimi, degisken zamana
ve kosullara uyma yetenegine sahip olmali, yenilikleri, yeni yontem ve uygulamalar
benimseyerek uygulama alanina koyabilmelidir.

*  Kredi talebinin tutari: Bankalar bir ger¢ek veya tiizel kisiye verebilecekleri
azami kredi tutarinin {izerindeki kredi taleplerini karsilayamazlar.

* Kredi talebinin dayanagimi teskil eden bilgi ve belgelerin tamam olup

olmadigi: Belgeleri noksan olan talepler incelenmemelidir.
6.2.2.3.2.Taleplerinin Nihai Olarak inceleme ve Degerlendirilmesi

On inceleme barajini gecen kredi talepleri kredi kurumlarinca son bir inceleme ve
degerlendirmeye tabi tutulur. Ozellikle yatirim projeleri finansmani ile ilgili talepler asagidaki
basliklar halinde incelenir (Akgii¢ 1971):

*  Piyasa Analizi.

. Endustri Analizi.
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*  Firmanin kurulus yerinin incelenmesi.

*  Firmanin kapasitesinin incelenmesi.

*  Miihendislik incelemeleri.

*  Yatirim tutarmin incelenmesi.

*  Yatirim finansman planinin incelenmesi.

*  Firmanin gelecegine ait mali projeksiyonlarin incelenmesi.

*  Firma yonetiminin etkinlik derecesinin degerlendirilmesi.

*  Firmanin gegmis faaliyet sonuclar1 ve mali durumunun degerlendirilmesi.

"Orta vadeli kredi talep eden firmalarin gelecek donemlerde yaratacagi fonlar,
bor¢ 6deme kapasitesi ve karliligi hakkinda bir yargiya ulagabilmek icin, kredi talep eden
firmanin hazirlayacagi proforma mali tablolardan yararlanilir” (Tiikenmez 1993).

Ticari bankalarin ana hedefi, kisa vadeli mevduat toplamak ve kisa vadeli kredi
vermektir. Bu ilke disinda verilen her uzun vadeli kredi -cesitli verimliliklerle takviye
edilmedikge- banka i¢in randimansiz kredi olacaktir. Zira ileriki yillarin ekonomik sartlarini,
faiz ve enflasyon oranlarinin 6ngdriimlenmesi yoluyla saglanabilecek fonlari tahmin ederek,
kredi taksitlerinin belirlenmesine dayanan orta vadeli kredilerle finanse edilen yatirim
projelerinin cesitli avantajlarina ragmen, -Tiirkiye' de bu tiir kredi talep edenlerin bir kisminin
bilgisiz, tecriibesiz veya art niyetli olmalar1 gibi nedenlerle- yarisindan fazlasinin
bitirilemedigi bir gercektir. Bu tiir kredilerin risklerinin biiyiikligii, verimlerinin diistikliigii
gibi nedenlerle ticari bankalar ¢apinda uygulamadan hemen hemen kalktig1 gézlenmektedir
(Tikenmez 1993).
6.2.2.4.Kredilendirme Asamalari

Kredilendirme asamalarin1 agsagidaki sekilde siralayabiliriz (Canbolat 2007).

e Kredi Talebi,

e Mali Analiz,

*  Kredinin Yapilandirilmasi,

. Kredi YOnetimi.

6.2.2.4.1. Kredi Talebi
"Kredi tasarrufculardan saglanan mevduatlarin, ihtiyaci olan gergek ve tiizel
kisilere, belli bir bedel karsiliginda, geri 6denmek tiizere verilmesidir. Dolayisiyla, kredi

calismasinda temel 6ge ddiing paranin istenmesi, diger bir deyisle kredinin talep edilmesidir"
(Tikenmez 1993).
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6.2.2.4.2. Mali Analiz

Mali analiz asamasinda onceden de aciklandigi gibi; miisterinin gegmis
donemlerdeki performansi ve gelecege yonelik tahminleri saptanmaya calisilir. Bu analiz
gerekli olan finansman tiirliniin ve geri 6deme kaynaklarinin tespit edilmesinde énemli bir rol
oynar.

Finansman ihtiyacinin niteligi yapilmasi gereken mali analizin ayrint1 ve derinlik
derecesini belirler. Kisa vadeli, kendi kendini geri 6deyen krediler sinirli bir analizle
degerlendirilirken karmagik ve uzun vadeli krediler nakit biit¢elerinin hazirlanmasi, proforma
tablolarin olusturulmasi1 gibi daha zor ve zaman alici mali araglarin kullanimini gerekli

kilabilir (Seval 1990).
6.2.2.4.3. Kredinin Yapilandirilmasi

Kredi talebinin ele alinmasi, bilgilerin toplanip analiz edilmesi ve kredi tahsis
kararindan sonra kredinin yapilandirilmas:t gerekir. Kredinin yapilandirilmasi kredinin
miktarmin, vadesinin, teminatinin, faiz oraninin, belgelenmesinin ve miisteri ile pazarlik
kosullarinin belirlenmesi siirecini kapsar. Bu asamada kredi sozlesmesi de imzalanir

(Tikenmez 1993).
6.2.2.4.4. Kredi Yonetimi

Kredi verildikten sonra kredi yoneticisinin gorevi krediyi kontrol altina almak ve
izlenmesini tahmin etmektir. Iyi bir kredi y®netimi miisterinin performansmin ve kredi
sozlesmesindeki kosullara uyumun izlenmesini icerir. Banka yoOnetimi kredilerin yeniden
degerlendirilmesi fonksiyonu sonucunda bor¢lunun durumu hakkinda bilgi sahibi olur.
Kredide 6deme zorluklar ortaya c¢ikar ve kredi riski degisirse ortaya ¢ikan sorunlara care
bulana kadar yoneticiler ¢abalarin1 yogunlagtirarak sorunlu kredilere ¢6ziim bulmaya calisirlar
(Canbolat 2007).

Kredi yonetiminin etkinligi, firmanin basarisini, gelir yaratma kapasitesini
belirleyen etmenlerin basinda gelmektedir. Kredi talebinde bulunan firma ydnetiminin
degerlendirilmesi, kredi analistlerinin belki de en zor gorevidir. Kredi analistleri firma
yonetimini degerlendirirken; yonetim kadrosunun organize etme, planlama politikasin
saptama, personel politikasi, vb. gibi hususlar iizerinde durmalidirlar. Ornegin; kredi talebinde
bulunan firmanin gegmis donemlerdeki basarisi iyi bir yonetimin varligi hakkinda gdsterge
olabilir. Elbette kar saglayan her firmanin iyi yonetildigi sdylenemez. Ekonomik hayattaki

canlilik veya enflasyon doneminde yiikselen fiyatlar gibi nedenler yoOnetim hatalarim
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gizleyebilir. Aksine ¢ok iyi yonetildigi halde kar saglayamayan firmalar da vardir. Dolayisiyla
karlilik tam olarak yol gdsterici bir etken degildir (Ozgiiler 1987).

Kredi tahsis kararlari, miisterinin kuvvetli ve zayif taraflarini ortaya cikaran
sayisal bilgilere ve bu bilgilerin degerlendirilmesine dayanilarak verilir. Kalitatif bilgiler
miisteriyle yapilan miilakatlar ve faaliyet gdsterilen sektdr ve piyasada yapilan arastirmalar
sonucu elde edilir. Bu analiz sonucu, miisterinin karakteri, rekabet giicii ve sektordeki basarisi

hakkinda 6nemli ipuglar elde edilir (Seval 1990).
6.2.2.5. Kredi Taleplerinde Eliminasyon Yontemi

Eliminasyon siirecinin bir sonucu olarak kredi karar1 verilir. Siire¢ kredi miilakat1 ile
baslar. Bu asamada talep, kredi yoneticisine ulagsmis, kredinin amaci belli olmus ve veriler
alinmistir. Kredi yoneticisi kredi talebinin bankanin kredi politikalar1 ile uyumlu ve kredi
kriterlerini karsilar &zellikte olduguna karar verirse siire¢ devam eder. Ik asamadan gegebilen
talep icin ikinci asama, firma yoneticileri, firma ve sektdr hakkinda bilgi toplanmasi
asamasidir. Borglunun gevresindeki itibari, karakteri ve gecmisteki deneyimleri hakkinda
referans olabilecek bilgi kaynaklar1 taranir, firmanin iginde bulundugu sektordeki yeri ve
sektoriin istikrarlilik derecesi arastirilir. Herhangi bir olumsuzluk kredinin bu asamada
reddedilmesine olanak verebilir. Firmani mali verileri karaktere yonelik istihbarat sirasinda
veya daha sonra toplanmis olur. Verilerin kisa bir degerlendirmesi kredinin geri ¢evrilmesine
neden olacak 6nemli bir zayiflig1 ortaya ¢ikarmazsa daha ayrintili mali analiz yapmak iizere
talebin incelenmesine devam edilir. Bu yontemde her asamada kredinin kabul edilebilme
olasilig1 giderek artar. Ayrintili analiz agsamasima ulasabilen kredi talebinin kabul edilme
olasilig1 oldukea yiikselmistir. Ayrintili bir mali analizi en son agamaya birakmanin nedeni ise
dogal olarak bu islemlerin zaman alic1 ve masrafli olmasindan kaynaklanmaktadir (Seval

1990).
6.2.2.6. Kredi istihbarat

Istihbarat, "esitli kaynaklardan yararlamlarak gercek ve tiizel kisiler hakkinda
ticari, mali ve moral yonlerden arastirma yapilmasi, bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilmesi islemidir" (Ciloglu 1988).

Kredinin likit olarak ¢aligmasi, verimli ve giivenli bir sekilde kullandirilmasi kredi
talebinde bulunan firmanin taninmasi ile miimkiindiir. Firmalarin taninmasi ise ancak
yapilacak istihbarat ile saglanabilir. Bu bakimdan istihbarat, bankalar i¢in biiyiikk 6nem

tagimaktadir (Seval 1990).
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6.2.2.6.1. Kalitatif istihbarat

"Kalitatif istihbarat ilk kredi miilakatini, onu takip eden karakter aragtirmasini ve
sektor incelemesini igerir. Bu asamada miisterinin karli bir firmay1 yonetme giicii yaninda

sattig1 malin pazar i¢indeki durumu hakkinda da fikir edinmeye calisilir" (Seval 1990).
6.2.2.6.1.1. Miilakat

"Kredilendirme siireci miilakat olarak adlandirdigimiz ilk 6n goriisme ile baslar.
Miilakat eliminasyon siirecinin birinci asamasidir. Kredi yoneticisi miilakat sonucunda kredi
talebinin degerlendirilmesine yonelik daha ayrintili analiz yapip yapmama karari verir" (Seval

1990).
6.2.2.6.1.2. Miisterinin Karakterinin ve Yonetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Bu asamada miisterinin borcunu geri 6demeyebilme yetenegi ve istegini 6grenebilmek

icin ¢esitli gruplardan bilgi toplanir.
6.2.2.6.1.3. Pazar ve Sektor Analizi

Pazar ve sektor hakkindaki bilgilerin pek ¢ogunu miisterinin pazar i¢indeki rekabet
gliclinii saptamak {izere yapilan istihbarat sirasinda elde etmek miimkiindiir.

Bir firmanin basaris1 biiyiik Olciide faaliyet gdsterdigi pazara bagl olabilir. Bu nedenle
yoneticiler iriinleri igin belirli bir pazar oldugunu, pazardaki yerlerini tanimlamalar
gerektigini ve pazardaki beklenen paylarinin ne olacagimi bankaya anlatmak ve bildirmek
zorundadirlar (Seval 1990).

Kredi kurumlar1 genellikle istikrarli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara, riskli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalara nazaran daha ilimli yaklasirlar. Ancak bu tiir firmalarin

saglam bir mali yapiya sahip olmalar1 bu sakincalar1 giderebilir.
6.2.2.6.2.Kantitatif istihbarat

Kalitatif istihbarat, firma yonetiminin ve stratejilerinin basaris1 ve giivenilirligi
hakkinda karar verebilmek icin miilakatlar ve gozlemler yoluyla edinilen mali olmayan
bilgilerin degerlendirilmesidir. Ancak bu c¢aba kredi kararinin sadece bir yOniini
olusturmaktadir. Bankanin mali riskinin kantitatif olarak saptanmasi igin gerekli, amaca
uygun mali verilerin toplanmasi sarttir. Kantitatif analiz olarak da adlandiracagimiz faaliyet
bu verilerin ¢esitli teknikler uygulayarak degerlendirilmesi ¢aligmalarini kapsar. Kantitatif
bilgi kaynaklarini;

e Mali Tablolar,
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» Faaliyet Raporlar1 ve Diger Yonetim Raporlari,

» Karsilagtirmali Mali Tablolar, Sektorel Tablolar ve Veriler,

* Resmi Makamlara Verilen Hesap Durumlari,
olarak dort grupta toplayabiliriz. Bu kaynaklarin her biri farkli gruplar tarafindan farkli
amaglarla hazirlandigi i¢in analistin bu verilerin nasil gelistirildigini ve ne amagla

degerlendirildigini iyice anlamasi ve ondan sonra analiz etmesi gerekir (Seval 1990).
6.2.2.7. Kredi Taleplerinin Bankalarca Reddi

Bankalara olan kredi talepleri ve bankalarca geri ¢evrilen kredi taleplerinin sayist
ve tutar1 hakkinda yaymlanmis veya bankalarca aciklanmis istatistiki bilgiler mevcut
bulunmamasma ragmen uygulamada tiim kredi taleplerinin bankalarca karsilanmadigi da
bilinen bir gercektir. Gozlemlere dayanilarak bankalarca kredi taleplerinin red nedenleri ii¢
genis baslik altinda toplanabilir (Akgii¢ 2006):

»  Kredi talep edenlerle ilgili red nedenleri,

«  Bankanin kredi politikasina gore red nedenleri,

*  Bankacilik faaliyetini diizenleyen mevzuata iliskin red nedenleri.
6.2.2.7.1. Kredi Talep Edenlerle flgili Red Nedenleri

Kredi isteyenlerle ilgili red nedenleri ¢ok ¢esitli olmakla beraber baslicalan soyle
belirtilebilir (Akgii¢c 2006);

» Kredi talep edenin hukuken bor¢lanma ehliyeti olmamas1 veya kredi talebinin
firmanin yetkili organlarinca yapilmamasi,

» Kredi isteginin bankaca kabul edilebilir ekonomik bir nedene dayanmamasi,

* Firmanin likidite durumunun bor¢ 6demeye elverisli bulunmamasi,

« Firmanm 6z sermayesinin yetersiz, Yabanci Kaynak/Oz Sermaye oraninin asir1
derecede yiiksek olusu ve goriiniirde islemlerle firmanin karli ve 6z sermayesinin yiiksek
gosterilmesi,

* Firmanin ge¢mis yillar faaliyet sonuglarinin yetersiz veya basarisiz goriilmesi,

* Firma yoneticilerinin kendilerinden beklenen iglevleri (planlama, politika
saptama, Orgiitleme, faaliyetleri arasinda es giidim saglama, teknik diizeyde karar alma,
kontrol, firma dis1 gruplarla iyi iligkiler kurma gibi) gerceklestirecek yetenek ve becerilere
sahip olduklar1 hususunda ciddi kuskularin bulunmasi,

* Firmanin gelecek donemlerde yaratacagi fonlarin, krediyi geri ddemede

yetersiz kalma olasiliginin yiiksek olusu,
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* Firmanin, konjonktiirel ekonomik ve politik hareketlerden biiylik olgiide
etkilenmesi, satig hacminin ve faaliyet sonuglarinin istikrarsiz olmasi,

* Firmanin, ge¢cmis donemlerde, borglarin1 ve banka kredilerini geri 6demede
gosterdigi gecikmeler,

* Firma tarafindan gosterilen kredi giivencesinin istenen tutar ve nitelikte
olmamasi,

* Firmanin ¢ok yeni, basarilariin heniiz mali tablolarla kanitlanmamis durumda
olmasi,

* Firmanin bankaya vermis oldugu hesap durumunun, mali tablolarin sagliksiz
olusu, gercegi yansitmamasi,

* Bankaca yapilan istihbarat sonunda, firmanin sahip veya yoOneticilerinin

moralitelerinin diisiik oldugu izleniminin edinilmesi.
6.2.2.7.2. Bankanin Kredi Politikasina Iliskin Red Nedenleri

Bankanin genel kredi politikastyla ilgili olarak kredi taleplerinin geri ¢evrilmesi
nedenleri soyle siralanabilir (Akgii¢ 2006):

Istenen kredinin vadesinin, bankanin éngérdiigiinden uzun olusu,

»  Talep edilen kredi tutariin ¢ok az veya c¢ok yiiksek olusu,

«  Istenilen kredinin, bankanin vermeyi planladig1 kredi tiirlerinden olmayzsi,

*  Firmanin faaliyette bulundugu iskolunun, bankanin kredi verdigi sektorlere
dahil bulunmayisi, bagka bir deyisle bankanin uzmanlastigi alanlarin disinda kalan bir
sektorden kredi talebinin gelmis olmasi,

* Kredi talep eden firmanin diger bankacilik hizmetleri acgisindan bankanin
miisterisi olmayisi,

*  Firmanin, bankada kredinin belirli oraninda mevduat bulundurmay1 kabul
etmemesi (bankanin 6ngordiigii tutarda telafi edici balans bulundurmamasi) veya kredinin
verimini ylikseltecek sekilde bankaya ek gelir temin edecek isler saglamamasi, kredinin
veriminin diisiik diizeyde kalmasi,

*  Bankanin, kredi talebinin geldigi sektor veya kredi tiirii ile ilgili kredi
limitinin dolu olmasi, daha genel bir deyisle bankanin olanaklarimin kredi talebini kargilamaya
elverigli olmamasi,

* Bankanin krediyi gerektiginde Merkez Bankas' ndan mobilize etmek

olanagina sahip olmayisi. (Merkez Bankasi, reeskont ve avans igin belirli kosullar
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aramaktadir. Bu kosullara sahip olmayan krediler, Merkez Bankasi' ndan kaynak saglamaya

elverisli olmadigindan, bu bir red sebebi olabilir.)
6.2.2.7.3. Mevzuata iliskin Red Nedenleri

Bankacilik faaliyetlerinin diizenleme ve yliriitme kararlartyla ilgili her tiirlii mevzuat,
dolayli veya dolaysiz sekilde de olsa bazi kredi taleplerinin geri ¢evrilmesini zorunlu kilabilir.
Ornegin; Bankalar Yasasi, bazi tiir krediler igin belirli bir limit ya da dogrudan yasaklama
getirebilmektedir. Ayrica Merkez Bankasi, kimi durumlarda secici kredi kontrolleri yaparak,
baz1 sektorlere verilecek kredilere tavanlar koymaktadir. Keza birgok iilkede genel olarak bir
cok bankacilik sisteminden kullandig1 kredi tutar belirli bir haddi asan firmalara yeni krediler
acilmas1 Merkez Bankasinin onayina sunulmaktadir (Akgiic 2006).

Bu ve buna benzer nedenlerle bankalar, kredi taleplerini incelerken, kredi talep eden
firmanin olusturdugu risk grubunun yasal kredi limitlerinin elverigli olup olmadigini,
dogrudan ya da dolayli bir sekilde kredi talep eden firmaya iligkin yasal kredi limit
boslugunun bulunup bulunmadigini aragtirmak zorundadirlar (Akgti¢ 2006).

"Bankalarca reddedilen basvurularin mutlaka red nedeni agiklanmalidir” (Berk 2001).
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7. SONUC

Bu calismada, gilinlimiizde Tiirkiye’de bankacilik sisteminde hayati 6neme sahip olan
krediler ve kredi taleplerinin degerlendirilmesinde kullanilan mali analiz yontemleri konu

alinmistir.

Kredi kurumlarmin misyonu olan, mevduatin dogru yerlerde kullanilmasi ve
ekonomik misyon olarak kaynaklarin ekonomiye zarar vermeden kullanilmasi temelini
benimseyerek iiretilen bu calisma, sdz konusu misyonlarin yerine getirilebilmesinde fayda
saglamasi igin geligtirilmistir.

Bu aragtirmada isletmelerde kredibiliten 6nemi ve dayandigi temel sartlar ele
almmugtir,

Genel olarak finansman ihtiyacinin nedeni firmanin hizli biiylimesi , firmanin zarar
etmesi ve karliligimin yetersiz olusu ,firmanin asir1 derecede kar dagitimi yapmasi ve firmadan
biiylik Olgiide para ¢ekilmesi , firmanin sabit varliklarina yatinm yapmasi ,mevsimsel
hareketler, mevcut bir borcun O6denmesi ,sermaye yiikiimliiligliniin yerine getirlmesi ,
finansman kaldiracindan yararlanmak olarak siralanmistir.

Kredi hem bankaya hemde miisteriye deger kazandirmali getiri riskle dogru orantili
olmalidir.Kredi verme calismalar1 ekip ¢alismasidir. Dokiimantasyon , kredinin kontrolii ve
idaresi ,kredinin kalitesini ve karliligin1 belirleyen temel unsurlardandir. Kredi verme karar ,
isleme 6zgii risklerin tam olarak degerlendirilip , anlasilmasina dayanmalidir.

Uzun faaliyet dongiisii olan firmalarin riskleri daha yiiksektir.Bunun nedeni ise duran
varliklara daha ¢ok yatirim yapmasi gerektigi , yiiksek finansman ihtiyaci , yiliksek katma
degere bagh yiiksek riskler igermesidir.

Kredi tahsis agamasinda finansal tablolarla ilgili erken uyar igaretleri ise , finansal
rasyolarin siirekli bozularak fon yaratma yada nakit akig giliclinliin zayiflamasi ,isletmeden
ortaklarca olagan dis1 fon c¢ekilmesi ,vadesi gecmis yada tahsili imkansiz alacaklarin
yogunlugu, bilangoda istenen bilgiler hakkinda agiklama yapmaktan kacinma yada yetersiz
aciklama , asir1 stok birikimi , alacak tahsil siiresinin uzmasi , likitidede gerileme , igletme
sermayesinin zayiflamasi ,sabit varliklarda olan ciddi artislar , karsiliklarda yiiksek artiglar ,
bor¢lanmanin ciroya oranla artis1 ,yetersiz Ozkaynak , yiiksek oranda gider aktiflesmesi
ozellikle faiz bakiyesinde olan artis olarak ele alinmistir.

Sonug olarak basarili bir sirket piyasa degerini maksimize etmeyi hedefler , basaril bir
banka ise uzun vadede kredili miisterilerinin geri 6deme oranlarindaki basar ile basarisini

ortaya koyar.
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