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OZET
Tufan, A. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar ile Orgiitsel
Sinizm Tutumlar1 Arasmdaki Iliskinin Incelenmesi, Namik Kemal Universitesi
Saghk Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi Anabilim Dal Yiiksek Lisans Tezi,
Tekirdag, 2021. Yapilan bu arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet
algilar ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligskinin incelenmesi amaglanmistir.
Aragtirmaya 53 kadin ve 97 erkek olmak iizere toplam 150 beden egitimi 6gretmeni
katilmistir. Arastirmanin veri toplama siirecinde kisisel bilgi formu ile “Orgiitsel
Adalet Olgegi” ve “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullamilmustir. Elde edilen verilerin
analizinde SPSS 22.0 programinda frekans analizi, tanimlayici istatistik, bagimsiz
grup t testi, tek yonlii varyans analizi, pearson moment korelasyon analizi ve basit
dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmanin sonunda Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet, haftalik egzersiz yapma siklig1, okul yoneticilerinin
ve diger brang 6gretmenlerinin beden egitimi ve spor dersini yararlt bulma durumu,
okullarda yonetici pozisyonunda bulunma ve medeni durum degiskenlerine gore
anlamli farklilik gosterdigi (p<0.05), buna karsilik 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarinin egitim diizeyi, yas grubu ve okul tipi degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05). Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm
diizeylerinin egitim diizeyi, yonetici ve diger brans 6gretmenlerinin beden egitimi
dersini yararli bulmalar1 degiskenlerine gére anlamli farklilik gosterdigi (p<0.05),
buna karsilik 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyet, yas grubu, haftalik
egzersiz yapma sikligi, okullarda yonetici pozisyonunda olma durumu, okul tipi (tam
ya da yarim giin) ve medeni durum degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermedigi
belirlenmistir (p>0.05). Bunun yaninda beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel adalet
algilar ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur (p<0.05). Sonug olarak, beden egitimi d6gretmenlerinin Orgiitsel adalet

algilarinin ytliksek olmasinin orgiitsel sinizm diizeyini azalttig1 s6ylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi 6gretmenleri, orgiitsel adalet, rgiitsel sinizm
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ABSTRACT
Tufan, A. Examination of The Relationship Between Organizational Justice
Perceptions and Organizational Cynicisim Attitudes of Physical Education
Teachers, Namik Kemal University, Institute of Health Sciences, Department of
Physical Education Postgraduate, Tekirdag, 2021. In this study conducted, it is
aimed to examine the relationship between perceptions of organizational justice and
their level of organizational cynicism of physical education teacher. A total of 150
physical education teachers, who are 53 females and 97 males, participated in the
study. In the data collection process of the research, personal information form,
‘Organizational Justice Scale’ and ‘Organizational Cynicism Scale’ were used. In the
analysis of the data obtained, frequency analysis, descriptive statistics, independent
group t test, one-way variance analysis, pearson moment correlation analysis and
linear regression analysis in the SPSS 22.0 program were used. At the end of the study,
it has been determined that organizational justice perceptions of teacher differed
significantly according to the variables of gender, frequency of weekly exercise,
school administrators’ and other branch teachers’ finding beneficial state of physical
education and sports lessons, being in administrative positions in schools and marital
status (p<0.05), on the contrary, their organizational justice perceptions did not differ
significantly according to the variables of education level, age group and school type
(p>0.05). It has been determined that organizational cynicism levels of physical
education teachers differed significantly according to the variables of educational
level, administrators’ and other branch teachers’ finding beneficial of physical
education lesson (p<0.05), on the contrary, teachers’ organizational cynicism levels
did not differ according to the gender, age group, frequency of weekly exercise, being
in a managerial position in schools, school type (full or half day) and marital status
(p>0.05). In addition, it was found that there is a significant negative relationship
between the organizational justice perceptions of physical education teachers and their
organizational cynicism (p<0.05). As a result, it can be said that physical education
teachers’ high perception of organizational justice decreases the level of organizational

cynicism.

Keywords: Physical education teachers, organizational justice, organizational

cynicism
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1. GIRIS

Kavramsal olarak sinizm, Antik Yunan’da bir diisiince sekli ve yasam tarzi
olarak gelismistir (Brandes, 1997). Kéken olarak yaklasik M.O. 500°1ii yillarda dogan
Antik Yunan felsefik yaklasimi olan “sinik (klinik)” sozciigiine dayanmaktadir
(Mantere ve Martinsuo, 2001).

Sinizm, baglarda “Zynismus” daha sonralarda ise “Kynismus” sozciiklerinde
tiremis bir kavramdir. Ayrica Nietzsche 1800’1l yillarda, sinizm soézciiglini
“Cynismus” olarak dile getirmistir. Ingilizcede ise bu sdzciik “Cynicism”seklinde
kullanilmaktadir (Shea, 2009).

Insanlarin sadece kendi ¢ikarlarini diisiindiigiine inanan bireylere “sinik” ve bu
kavrami agiklamaya yardimci olan diisiinceye ise “sinizm” denilmektedir (James,
2005). Sinizm, bir bireyin kotiimser bir mizagla olaylar1 olumsuz bir agidan
degerlendirmesi; kendi menfaatine 6ncelik taniyarak, bu menfaati korumak ya da bunu
gelistirmek i¢in diger bireyleri kullanama yonelimidir (Tokgoz ve Yilmaz, 2008).

Sinizm, gegmiste mevcut yapiy: elestirip bireye dikkat gekmeyi amaglayan ve
bazi kesimlerin kismen olumlu olarak gordiigii bir kavramken, bugiin negatif anlam
igeren bir kavram durumuna gelmistir. Sinizm antik zamanlarda gergegi ifade ederken
yasadigimiz cagda bunun oOtesinde baska anlamlar atfedilerek kullanilmaktadir.
Ozellikle son 20 yildir sinizm Amerika’da, sosyal bilim uzmanlari tarafindan antik ¢ag
referans gosterilerek kullanilmaktadir. Bunun sebebi, sinizm olgusunun antik
donemdeki kullanilan anlamindan tamamen farkli bir anlamda kullanilmasidir
(Helvaci, 2010).

Giliniimiiz diinyasinda ise sinizm, siyasi sisteme ve skandallara, hiikiimetlerin
uyguladiklart politikalara, diinyadaki savaslara, artan biit¢ce agigina, ekonomik
duruma, kar kaygisi i¢in ¢abalarken igsgorenlerinin gereksinimlerini ihmal eden sirket
yoneticilerine karsi hissedilen hayal kirikligr anlamina gelmektedir. Daha yalin bir
anlatimla sinizm, negatif duygu, diisiince ve inanclarin bir kaynagidir ve mevcut
ekonomik yapiya, yapilan politikalara, siyasi ve kiiltiirel sisteme kars1 olan inancin ve
giivenin yitirilmesinin bir yansimasidir (Abraham, 2004).

Adalet, diriistliik ve igtenlik gibi ilkelerin insanlarin kendi sahsi ¢ikarlari igin

kullandig1 diisiincesi, sinizmin en temel inanglarindan birisidir. Sinizm; kuskuculuk,



stiphecilik, kotiimserlik giivensizlik, inangsizlik gibi olumsuz kelimelerle yakin
anlamdadir (Karacaoglan ve Reyhanoglu, 2007).

Orgiitsel sinizm konusu yasadigimiz dénemde, kurumun dogruluk, adalet ve
diirtistliikten mahrum olduguna inanmalar1 neticesinde isgorenlerin kuruma yonelik
olumsuz his ve giivenli olmayan yaklagimlar gelistirmesi ile ortay c¢ikmaktadir
(Karacaoglu ve Ince, 2012).

Alan yazindaki bir baska yaklasim, isgorenin, is yasamindaki haksizliklar
dolayisiyla ortaya ¢ikan istenmeyen durumlara karsi kendini korumak adina sinizm
hissini edinmektedir (Al-Abrrow, 2018). Bu nedenle, kisiler biligsel diizeyde kurumun
diiriistliilkten mahrum, adil olmadigin1 diislintirken, duygusal diizeyde kuruma yonelik
utanma, kiiclimseme ve sinirlilik gibi olumsuz hisler ortaya koymakta, davranigsal

diizeyde ise bu durumu negatif tutumlara tasiyabilmektedir (Kerse ve Karabey, 2017).

2. GENEL BILGILER
Bu boliimde arastirmada kapsaminda incelenen konulara iliskin kuramsal

bilgilere yer verilmistir.



2.1. Orgiitsel Sinizm Kavram

Orgiitsel sinizm, *‘Bireylerin, drgiitlerinin etik agidan genel olarak kabul edilen
degerlerle sorunlarinin bulundugu, diiriistliik, samimiyet, adalet gibi degerlerin kisisel
ve Orgiitsel cikarlar i¢in ihmal edilmesiyle birlikte ortaya ¢ikan tepki’” olarak
degerlendirilmektedir (Tinaztepe, 2012). Kavramsal olarak orgiitsel sinizm, kuruma
yonelik acik veya gizli olarak gergeklestirilen agir elestirileri, negatif inang ve
duygulari anlatmak i¢in kullanilmaktadir (Pelit, 2014).

Orgiitsel sinizm, isgdrenlerin Orgiitlerine karsi gostermis olduklar1 negatif
tutum ve davranislari ifade eder. Orgiitsel sinizm, galisanlarin rgiitte alian kararlara
kars1 inangsizlik ve iyi niyetlerine giivenmeme ve yoneticilerinin gercek karakterlerini
gostermediklerine dair inanglarini ifade etmektedir (Helvaci ve Cetin, 2012).

Orgiitsel sinizm konusuna dair yapilan ilk calismalar Minnesota
Universitesi'nde 1940’11 yillarda gergeklestirilen kisilik ¢dziimlemesine yonelik
arastirmalar baglaminda gergeklesmistir. En eski sinizm Olg¢eklerinin temelini
““Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri’’ ile Cook ve Medley’in (1956) ‘‘Sinik
Diismanlik Olgegi’’ olusturmustur (Sur, 2010).

Orgiitsel sinizm su sekilde meydana gelmektedir: Orgiitlerde genellikle ¢ok
caligmaya egilimli olan, etik degerlere ve ise baglilig1 yiiksek bireyler, orgiitleri i¢in
ellerinden ne geliyorsa yapar ve bundan dolay1 ¢alisanlarin birbirlerine kars1 saygili
olmalarmni, orgiitiin psikolojik s6zlesmeye uymasini beklemektedirler. Burada, bu
beklentilerin bosa ¢ikmasiyla birlikte ¢alisanlarin hayal kirikligina ugrayip orgiite
kars1 negatif tutumlar gelistirmeleriyle orgiitsel sinizm olugsmaktadir (Boyali, 2011).
Bir baska deyisle orgiitlerde sinizm ilgisizlige, dislanmaya ve yok sayilmaya karsi
verilen bir tepkidir (Cag, 2011).

Genel olarak, orgiit yonetimince yapilan uygulamalarin hatali olmasi ve
basarisiz sonuglar dogurmasi orgiit icersinde problemler ve krizler yasatmaktadir.
Bundan dolay: calisanlar orgiite kars1 giivensizlik, yabancilagma, orgiitsel bagliligin
azalmasi, duygusal anlamda tilkenme, tedirginlik ve kusku gibi olumsuz tutum ve
davraniglarda bulunmaktadirlar. Bu tutum ve davraniglar arasinda en yaygin olani ise
orgiitsel sinizmdir (Gl ve Agiroz, 2011).

Ozellikle orgiitsel sinizm, insanlarm onemsenmemesi sonucu kizgmlik ve

hayal kiriklig1 ile ortaya c¢ikan bir tutumdur. Sinik c¢alisanlar beklentileri



karsilanmamus bireylerdir ve hissettikleri olumsuz tutum bir siire sonra hayal kirikligi,
olumsuz davraniglar, kisiler arasi rekabetin artmasi, alayci ve kiiglimseyici
davraniglarin artmasit ve bunlara bagli olarak da verimin diismesi, is kalitesinin
azalmasi ve eleman kaybinin artmasina neden olacaktir (Sur, 2010).

S6z konusu problemlerin ¢dziimii adina sinizm olgusu dogru tanimlanmali ve
sinizme neden olan faktorlerin ortadan kaldirilmasi i¢in calismalar yapilmalidir.
Sinizme neden olan faktorler ve algilar; 6rgiit uygulama ve diizenlemelerinin, kisisel
tutumlarinin, hile ve ¢ikarcilik algisinin, vicdan olgusunun kayboldugu gibi diisiinceler
oOrgiit sinizmine neden olmaktadir (Brandes, 1997).

Kurumla ilgili sinik duygular besleyen isgorenlerin ise iliskin sahip olduklar
tatmin ve memnuniyet hisleri de azaldiginda, kurumu birakmaya konusundaki
yonelimleri de artis gosterebilir (Cag, 2011). Bu sebeple, kurum ve yoneticilere;
isgorenlerdeki negatif yaklagimlar1 azaltmalar1 ve pozitif gorlinmelerini saglamalari
tavsiye edilmektedir (Turan, 2011).

Sinizmin dogurdugu bu negatif sonuglar nedeniyle s6z konusu tutumun fark
edilerek gereken c¢alismalarin yapilmasi kurumlar igin 6nem teskil etmektedir. Zira
orgiitsel sinizmin sonuglari uzun miiddet siirerse nihayetinde kurumlarin etki diizeyi

ya da devamlilig1 riske girebilmektedir (Naus, 2007).

2.1.1. Orgiitsel Sinizm Tiirleri
Orgiitsel sinizm farkl1 bigimlerde ortaya gikabilmektedir. Literatiirde yer alan

calismalara gore orgiitsel sinizm tiirleri asagida bagliklar halinde agiklanistir.

2.1.1.1. Kisilik Sinizmi

Kisilik sinizmi, kisilerin tutumlarinin olumsuz algilayisim1 ifade eden
kalitimsal, degismez bir kisilik o6zelligidir. Bireyler arasindaki saglam olmayan
iligkiler ve birbirlerine kars1 alayci ve hor gorme gibi ifade edilmektedir (Abraham,
2000). Kisilik sinizmi bireyde, sosyal etkilesimlerde samimi olmayan, sadece
kendisini diisiinen, bencil ve umursamaz ¢ok fazla insanin olduguna yonelik kapsamli
bir genelleme ve giivensizlik algis1 olusturmaktadir (Arslan, 2012).

Sinik bireyler, samimi olmayan, ¢ikarci, diirlist olmadigini diistindiikleri
bireyleri hor goriirler ve onlarla mesafeli iliskilerde bulunurlar. Kisilik sinizmi yagsayan

bireyler, insanlarin bencil, tutarsiz ve giivenilmez olduklarina dair algilamalarda



bulunurlar. Boyle duygular bireyin anti-sosyal olmasina neden olmakta ve bireyde
ofkeye, alinganliga ve agresif davraniglara sebep olmaktadir (Abraham, 2000).
Kisilik sinizmi, genel sinizm olarak da ifade edilmekle beraber orgiitsel
sinizmden farklilik gdstermektedir. Orgiitsel sinizm, ¢alisan bireylerde sinik davranis
gelisimine neden olan kurumsal unsurlar g6z 6niinde bulundurulurken, kisilik sinizmi
bireyin kisiligi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir (Tokgoz ve Yilmaz, 2008). Diger sinizm
cesitlerinin, kisilik sinizmi temeline dayanabilecegi belirtilmektedir (Pelit, 2014).

2.1.1.2. Toplumsal (Sosyal) Sinizm

Toplumsal sinizm, kisi ile toplum arasinda mevcut oldugu kabul goéren sosyal
sOzlesmenin ¢ignenmesinin bir neticesi olarak, beklentileri karsilanmadigi igin,
bireylerin kendilerini haksizliga ugramis hissetmeler, giivensizlik duymalar1 ve
digerlerine karsi inanglarimi sorgulamalari seklinde ifade edilmektedir (Kanter ve
Mirvis, 1991). Sosyal s6zlesmenin ihlali, bir inang eksikligi seklinde sonuglanmaistir.
Kisi aldatilmis hissine kapilmaktadir ve sisteme kars1 inanci digerlerine yonelik inanci
ile birlikte azalmaktadir (Abraham, 2000).

Toplumsal sinikleri farklilastiran yonii kendilerini bu duruma getiren

ekonomik ve sosyal kurumlara yonelik duyduklar1 yabancilagsmadir (Kilig, 2011).

2.1.1.3. Mesleki (is) Sinizm

Kavramsal acidan mesleki sinizm, kurumlara ve otoriteye yonelik giivensiz ve
negatif yaklasimlar seklinde ifade edilmektedir. Orgiitsel sinizmin mesleki sinizm
diizeyinde, isin sikict olduguna, 6diillendirici yoniiniin olmadigina ve ¢aba sarf etmeye
degmeyecegine dair 6zel bir anlayis hakimdir. Bunun yani sira meslege dair
vurdumduymazlik, umursamazlik, duygusuzluk ve gelisi giizel davranislar
bulunmaktadir (Abraham, 2000).

Mesleki sinizm, ¢aligma yasamini olumsuz agidan etkileyen ve istenmeyen bir
sinizm ¢esididir. Diisiik statii ve prestiji az olan meslek dallarindan son derece fazladir
(Kalagan, 2009). Buna ek olarak mesleki sinizm, rol belirsizligi ve is ile ilgili olan
kararlara dahil olmama hissiyle baglantilidir (Sur, 2010).

Mesleki sinizmde isgdren, oncelikle kurum biinyesindeki is arkadaslarina
yonelik sonrasinda ise topluma yonelik olumsuz tavir takinmaktadir. Bunun yani sira

isgorenler, kendi 6z yetersizliklerini kaynak eksikligine, uygulamalara, kurum



ilkelerine  ve  yonetime dayandirdiklarinda, sinizm  kurumsal acgidan

genisleyebilmektedir (Naus, 2007).

2.1.1.4. Orgiitsel Degisim Sinizmi

Orgiitler, faaliyetlerinde basariya ulasmak igin oOrgiit icerisinde yapilan
degisimlerin sonucunda verilen emeklerin ve ¢abalarin bosa oldugunu, zaman kayb1
olduguna iliskin calisanlardaki karamsar bakis olarak tanimlanan bir kavramdir.
Orgiitsel degisimi yapmak igin yetki verilen kisilerin yetersiz olduklar diisiincesiyle
degisimin amacima ulagmasiyla ilgili kotlimser bir bakis acis1 olarak da Orgiitsel
degisim sinizmi tanimlanmaktadir (Turan, 2011).

Orgiitsel degisim sinizminin olas1 sebeplerinin sdyle ifade etmek miimkiindiir;
isgorenlerin kendilerine gerekli bilgilendirmenin yapilmadigini diisiinmeleri, tistiiniin
saygl ve iletisim yetersizligi, sendika temsilcilerinin saygi ve iletisim yetersizligi,
negatif kisilik 6zellikleri ve calisanlarin verilen kararlar kapsamina alinmamalaridir

(Helvact, 2010).

2.1.1.5. isgoren (Calisan) Sinizmi

Isgoren sinizmi, kuruma ve yonetime yonelik giivensiz ve olumsuz yaklasimdir
(Turan, 2011). Bu sinizm tiiriinde, esit olmama duygusu 6zellikle vurgulanmaktadir.
Sinik c¢alisanda olusan bu esitsizlik hissi, calisan ve isletme arasinda psikolojik
sozlesme ve isverende olan resmi soézlesme ihlallerinden kaynaklanabilmektedir
(Andersson, 1996). Calisan sinizminin en dikkat ¢eken sebeplerinden birisi psikolojik
sozlesme ihlalleridir. Kurum odevlerini gerceklestiremediginde, isgorenine verdigi
giiven soziinii ve esitlik ortamin sunamadiginda, yasanan bu ihlaller ¢alisan sinizmine
neden olmaktadir (Helvaci, 2010).

Sinizmin olumsuz sonuglariyla beraber az da olsa olumlu sonuglara da sahiptir.
Sinizm; ¢alisanlara diiriist bir sekilde etkilesim saglama imkani1 sunmakta ve kritik
disiinmeye katki saglayan metotlarla var olan uygulamalarin dogrulugunu
sorgulamalarini saglamaktadir. Sinizm ile c¢alisan, kendisine uygulanan baskilardan

kurtulabilmektedir (Helvaci, 2010).

2.1.2. Orgiitsel Sinizmin Kuramsal Temelleri
Orgiitsel sinizm alaninda farkl1 arastirmacilar tarafindan gelistirilen kuramlar

asagida basliklar halinde aciklanmustir.



2.1.2.1. Beklenti Kurami

Temel anlami ile beklenti teorisi, bireylerin ortaya koyduklari tutumlarin
beklentilerine paralel sekilde olustugu diisiincesine dayalidir (Can, Asan ve Aydin,
2006).

Bu kuram {i¢ ana iliskiye yogunlasir (Robbins ve Judge, 2013):

1. Caba-Performans iliskisi: Calisanin, gayreti diizeyinde verim saglayacagi
olasiligina yonelik beklentisidir.

2. Performans-Odiil Iliskisi: Calisanin, sergiledigi verim diizeyi neticesinde
0diil elde edecegine yonelik inancidir.

3. Odiil-Bireysel Amag iliskisi: Odiil, isgdrenin gereksinimlerini ne kadar
doyurursa iggoren i¢in 6diiliin cazibesi de o diizeyde artacaktir.

Beklenti teorisi, bireysel menfaatlerle de iliskilidir (Robbins, 2005). Bu
baglamda sinizm kavrami kapsaminda mevcut negatif yaklasimlardan biri olan
bencillik ile alakali oldugu ifade edilebilir (Kalagan, 2009).

Calisanin beklenti teorisinde, isin sonucunu olumlu ya da olumsuz acidan
kavramasi kisisel amaglarina ulagsmasini etkilemektedir. Sayet calisanin isiyle alakali
beklentileri olumlu ise, iyi is iliskileri, becerilerini sergileme imkani, kisiler arasi
iligkilerde giiven, iicret, giiven iliskileri elde edilebilir. Olumsuz bir beklenti i¢cinde
iseler, yorgunluk, sikinti, kat1 bir disiplin, isten ayrilma, timitsizlik hayal kiriklig1 gibi
sonuglar dogabilmektedir (Kalagan, 2009).

2.1.2.2. Atfetme (Yiikleme) Kuram

Atfetme, kisinin davraniglarinin temelinde yer alan sebepleri kavrama stirecidir
(Can, Asan ve Aydm, 2006). Atfetme kuraminda kisi Oncelikle tutumlarinin
sebeplerini saptamak i¢in motive olur. Sonra tutumlarni, saptamis oldugu bu
nedenlere baglar ve son olarak bu siireglere yon veren genel kural ve prensiplerin var
oldugunu iddia eder (Duman, 2004). Ayrica atfetme, bireylerdeki davranislari
etkileyen ve bunlarin anlamli olmasini saglayan etkenlere iligkin ¢ikarimlarda
bulunduklar1 bilissel bir siirectir (Luthans, 2010).

Atfetme teorisi, bireylerin Karsisindakinin tutumunun sebebini degerlendirme
sekli ile alakahidir (Kalagan, 2009). Bu teori 6zellikle orgilitsel sinizmin durumsal
boyutlarina dikkat cekmeye calismistir. Bireyler, olumsuz bir olan neticesinde, olayla

ilgili nedensel ¢ikarimlar yaparlar. S6z konusu ¢ikarimlar, sempati, umut, 6fke ve



sorumluluk gibi hislere neden olan sonuglara ortam hazirlamaktadir. Kurumsal boyutu
ile ele alindiginda, bu teoride kurumda meydana gelen olumsuz olaylar neticesinde
kurumun suglanacagi diisiincesi hakimdir. Kurumu su¢layamayan kisiler ise orgiitsel
sinizm yasamayacaktir (Eaton, 2000).

Atfetme kurami, orgiitsel degisim sinizmiyle de iliskilidir. Bu kuram ¢alisanin
degerlendirilmelerini anlamak amaciyla oOrgilitsel sinizmle iligkilendirilmistir. Bu
degerlendirme liderlik statiisiine, {ist yonetime atfedilmektedir. Orgiitsel degisiklik
yaparken lider durumunda olanlarin demografik 6zelliklerinin, deneyimlerinin,
karakter 6zelliklerinin ve davranislarinin 6nemli oldugu belirtilmistir. Calisanlar orgiit
icersinde kararlar1 verenlerin yetkili olmadig1 kanisina varabilir ve orgiitsel degisim

cabalarinin bosuna yapildigini diislinerek sinizm tutumu sergileyebilirler (James,

2005).

2.1.2.3. Sosyal Degisim Kuramm

Blau tarafindan 1964 yilinda gelistirilen sosyal degisim teorisinin temelinde,
yasami silirdiirmek ic¢in kisiler arasi etkilesimin gerekli oldugu ve bireylerin
gereksinimlerini gidermek i¢in siirekli iletisim durumunda olmalarinin gerekliligi yer
almaktadir (Mimaroglu, 2008). Teorinin fikri, kisilerin 6dillendirilme beklentisi
(saygi, arkadaglik vb.) baglaminda toplumsal etkilesim i¢ine girdigi ve bu iligkileri
devam ettirdigidir (Cag, 2011).

Bir igsgoéren kurumdakilerin kendine karsi olumlu tutum sergiledigini hissederse
kendisi de kuruma faydali olmak adina elinden geleni yapar, kuruma zarar veren
eylemlerden uzak durur. Isgdrenler kurum biinyesindeki degisim dengesini muhafaza
etmek adina karsilik verme gerekliligi duyarlar. Bunun neticesinde de sinizmin kurum

icerisindeki olumsuz etkileri fark edilemeyebilir (Mimaroglu, 2008).

2.1.2.4. Tutum Kurami

Tutum, bireylerin i¢sel veya digsal nedenlere ve etkenlere bagli olarak birtakim
kavramlara, durumlara ve nesnelere karsi belirli davraniglar géstermeye hazir olma
hali olarak tanimlanabilir (Edgar ve Sedgwick, 2007).

Orgiitsel sinizmin nitelikleri davranislar kapsaminda ifade edilmeye
calisilmistir (James, 2005). Kisinin herhangi bir olaya iliskin davranis, diisiince ve

duygulart ile yarattifi egilimleri davranis olarak sdylenmektedir. Davraniglarin



duyussal, biligsel ve davranigsal bilesenleri, orgiitsel sinizm taniminda ilk bastan bu

yana onemli etken olmustur. (James, 2005).

2.1.2.5. Sosyal Giidiilenme Kurami

1989 yilinda Weiner’in ortaya attig1 sosyal giidiilenme teorisi, calisanlarda
olusan sinizmin sebeplerine iliskin farkli varsayimlar ileri siirmekte ve bu
varsayimlarin test edildigi teorik bir zemin sunmaktadir. Orgiit icerisinde gerceklesen
ve Orgiitsel sinizme sebep olan olaylarin, isgorenler agisindan nasil yorumlandigi ve
bunlarin orgiitsel sinizm olusumundaki etkisinin belirlenmesi, olaylarin a¢iklanmaya

calisilmasindan daha 6nemlidir (Eaton, 2000).

2.1.2.6. Duygusal Olaylar Kuram

Kisilerin orgiitsel tutumlarina bireysel nitelikleri ve kurumun niteliklerinin
haricinde yasadiklar1 duygusal durumlarin da etkisi vardir (Ozdevecioglu, 2004).

Weiss ve Crapanzano tarafindan ortaya atilan duygusal olaylar teorisi,
duygularin ve modlarin kisilerin tutumlar1 lizerindeki etkilerini ifade etmektedir.
Teoriye bagli olarak; kisiler ge¢gmiste ya da kurum haricinde kars1 karsiya kaldiklar
ve etkilendikleri duygusal tecriibelerini, kurumsal tutumlarina da aktarmakta ve
kisilerin eskiden yagsamis oldugu pozitif ya da negatif yonde gelisen olaylar giiniimiiz
calisma hayatinda birtakim duygusal tepkilere yol agmaktadir. Dolayisiyla kisinin
kurumu algilama bi¢imi veya sinik tutumlar sergilemesine o giin ya da daha dnce

yasamis oldugu olaylarin etkisi olabilmektedir (Ozdevecioglu, 2004).

2.1.3. Orgiitsel Sinizmin Boyutlar1

Orgiitsel sinizm, olumsuz bir is tutumudur. Tutum, kisinin kendine veya
cevresindeki soyut-somut, canli-cansiz her tiirli maddeye yonelik bilgi ve
tecriibelerine bagli olarak olusturdugu davranigsal, duyussal ve bilissel bir biitiinliik
dahilindeki bir tepki &n egilimidir (Giiney, 2013). Insanlar, gevrelerindeki diisiinceler,
olaylar, kurumlar ve nesneler gibi kendileri i¢in psikolojik pek ¢ok seye yonelik bir
tutum gelistirebilirler ve hakkinda tutum sahibi olunan seye tutumun nesnesi adi
verilmektedir (Aydin, 2002).

Tutumlar bilissel, duyussal ve davranigsal olmak iizere 3 bilesene sahiptirler.
Bunlar birbirleriyle iligkilidirler, birbirlerini etkiler, birbirlerinden etkilenirler ve

aralarinda bir tutarlilik s6z konusudur (Ozkalp, 2010). Ayrica tutumlarm siddet
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derecesi, birimler arasi tutarlilik, tutumlar arasi tutarlilik gibi 6zelliklere sahiptirler.
Tutum dogrudan degil ortamdaki etkenlerle birlikte davranis iizerine bir etkide
bulunur. Cevresel etkenler bir tutumun davranisa doniismesine katkida bulunmaktadir.
Tutumlar aym1 zamanda beklentiler ve aligkanliklar gibi faktorlerden de
etkilenmektedirler (Tiitiincii ve Kiigiikusta, 2008).

Orgiitsel sinizm; davranissal, duyussal ve bilissel agidan {i¢ alt baslik halinde

incelenmektedir (Inceoglu, 2010).

2.1.3.1. Bilissel (Inanc¢) Boyut

Biligsel sozcligi bilmeyi kapsamaktadir. Dolayisiyla, bir tutumun bilissel
unsuru, bilgi ya da inanglara dayali olan yoniidiir. Tutumlar kapsadiklari inang ve bilgi
diizeyine baglh olarak farklilik géstermektedir (Koklii, 1995).

Tutumun konusunu olusturan kisi, nesne, olay veya duruma iliskin mevcut her
tiir diisiince, inang, tecriibe ve bilgiyi kapsayan biligsel veya zihinsel 6ge tutumun
Oonemli bir boliimiinii meydana getirmektedir. Zihinsel unsur kisinin diisiinsel isleyis
stireciyle iliskili olup, zihinsel veya diisiinsel isleyisin sistemlestirilmesi ve kategorize
edilmesi ile alakali bir unsurdur. Tutumun zihinsel unsuru, kisinin ¢ogunlukla
cevresindeki uyaranlara yonelik yasadigi tecriibeler lizerine kurulu olan bilgi
birikimine dayanmaktadir. Tutum konusuyla ilgili bilgiler, gergeklerle baglant1 diizeyi
seviyesinde gecici veya kalict olmaktadir. Bilgi degisikligi tutum degisikligini
yaratabilmektedir (Inceoglu, 2010).

Bireysel inanglar, bireyin toplumsal dogrulari ifade seklini ifade etmektedir.
Inanglar, bireysel deger ve niteliklerin bir degerlendirmesi neticesinde ortaya
¢ikmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Bunun yam sira davranislarin devamliligi,
inanc¢larin devamliligina paralel sekilde degismektedir (Giiner, 2007). Tutum yeterli
diizeyde tekrarlaniyorsa; zihin, davranislari inanclar olarak birikmekte ve inang,
davranigin belirtisi olarak tanimlanmaktadir (Delken, 2004).

Orgiitsel sinizmin inang diizeyi ile anlatilmak istenen; deneyimler, sezgiler ve
gbzlemlerle bir bilgi elde eden ve fikirlerini bu dogrultuda sekillendiren, diisiinen ve
uygulayan iggorenlerin sinizmidir (Naus, 2007).

Orgiitsel sinizmin bilissel boyutu, ¢alisanlarda kurumun biitiinliikten mahrum
olduguna iliskin olusan inanglar1 anlatan boyuttur. Orgiitsel sinizm yasayan ¢alisanlar,

orgiitiin tutarliliktan, samimiyetten, adalet ve diiriistliikten yoksun olduguna ve bu
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Ozelliklerin sahsi ¢ikarlar i¢in arka plana atildigina ve etik olmayan davraniglarin
stirekli hale geldigine inanirlar. Bu ylizden sinikler, yapilan eylemlerin diiriistliikten
yoksun olduguna inandiklarindan dolay1 samimiyetten ziyade bir hile veya aldatmaca

ile karsilagsmay1 beklerler (Abraham, 2000).

2.1.3.2. Duyussal (Duygu) Boyut

Duygu boyutu utang, ofkelenme, sikinti ¢ekme kiigiimseme gibi olumsuz
hislerin ¢ok fazla uyarilmasi neticesinde ortaya ¢ikan bir boyuttur (Abraham, 2000).

Sinizmin duygusal boyutu, insanlarin kendilerini sinik hissetmesiyle ilgili
duygular1 ifade eder. Duyussal boyut, bireylerin oOrgiitten beklentilerinin
kargilanmamasi1 sonucu olarak orgiitiin biitiinliikten yoksun olduguna dair inanca sahip
olmalar1 ve bu inancin sinik tiyede 6fke, nefret, utang gibi duygusal tepkiler vermesiyle
ilgilidir (Naus, 2007). Sinizmin bu boyutunda kisiler biligsel boyuttaki algilari
paralelinde kurumlarina yonelik 6fke ve kiicimseme gibi hisler tasiyabilir hatta
kurumlarini diisiindiiklerinde sikinti, utang ve tiksinme duyabilirler. Bireylerde olusan
bu tutum ve duygular, 6rgiitsel sinizmin duyussal boyutunu olusturmaktadir (Brandes,
1997).

Duygu (duyusal) boyutu; kisinin pozitif ve negatif olarak degerlendirdigi
duygusal deneyimleridir. Bu boyuta 6rnek gosterilecek olursa; isgdren kisinin, zor
olan gorevi yerine getirdiginde kendiyle gurur duyarken ya da kendisinin istemedigi
gorev verilirken endise duyabilmektedir. Calisan bireyin karsilasti1 bu tiir duygular,
calisanin yapmis oldugu is hakkinda diisiincelerini sekillendirmektedir (Ozkalp ve
Kirel, 2005).

Bu asamada calisanlarin organizasyon ile alakali, organizasyonun saygili,
diiriist, adaletli olacagma iliskin beklentilerin karsilanmamasi, neticesinde hayal
kiriklig1 yasamalari, sinirlenmeleri ve bir sekilde bir seylerin farkina varmasi ifade
edilmektedir (Naus, 2007).

Dokuz temel duygunun 6n plana ¢iktig1 orgiitsel sinizmin duyussal boyutunda
saskinlik-siirpriz, dehset-korku, kii¢iik diisiirme-utanma, hor gdérme-asagilama,
uzaklastirilma-igrenme, 1stirap-sikinti, seving-zevk, heyecan-,Ig, gibi hislerin yaninda
calisanlarin  hissetmis oldugu biitlin olumsuz hisler, Orgiitsel sinizmle

iliskilendirilmelidir (Brandes, 1997). Bunun yaninda tutumlar ele alindiginda duygusal



12

unsurlarin, igerigi ile alakal1 bilissel unsurlardan daha basit olsa da, duygusal unsurlari

daha giiclii tutumlarin degisimi daha zor oldugu belirtilmektedir (Goksu, 2012).

2.1.3.3. Davramssal (Davranis) Boyut

Davranigsal boyut, ¢alisilan kuruma kars1 olumsuz davranig gosterme egilimi
anlamma gelmektedir. S6z konusu davranig yaklasimlari, hareket veya sozlerde
gozlenebilmektedir (inceoglu, 2010).

Orgiitsel sinizmin negatif ve kotiilemeye (asagilayici, hor gdren) yonelik
davranig bigimleridir. Siniksel tutumlar1 olanlar i¢in en belirgin davranigsal egilim,
orgiite yonelik giiclii elestirilerin ifadesidir. Bu tiir yorumlar, kurumun dogruluk ve
diiriistliikten geri kaldig1 konusunda agik sekilde ifade edilmesi gibi de dile getirilebilir
(Brandes, 1997). Orgiitsel sinizmin davranis boyutunda sinik tutuma sahip isgdrenler
orgiitlerini elestirmektedirler. Eger bu elestiriler dogru yonetilebilirse orgiitiin
gelismesi ve ilerlemesi amaciyla itici bir gli¢ olarak kullanilabilecegi ifade edilebilir
(Arslan, 2012).

Davranigsal boyut, organizasyonlarinda sinir tutumlarda sergileyen
personellerin, organizasyon biinyesindeki gelecekte yasanacak eylemlerle ilgili
kararsam ongoriilerde bulunma egilimi bulunmaktadir (Pelit, 2014).

Sinik davraniglara 6rnek olarak, ¢alisanlarin orgiitle ilgili bir konu agildiginda
birbirlerine anlamli bakigmalari, asagilayici bir bigimde giilimsemeleri, siritmalar1 vb.
gibi davranislar verilebilir. Sinikler, orgiitte gelecekte yapilacak olan faaliyetlerle ilgili
planlara iligkin kotiimser, karamsar yaklagimlar sergileme egiliminde olurlar (Sirin,
2011). Bazi1 durumlarda personeller, organizasyonlar hususunda sikayet etme,
elestirme, alay etme gibi tutumlar sergileyebilirler (Pelit, 2014).

Orgiitsel sinikte kisiler, 6rgiitiin hedefleriyle dalga gegebilir, misyon sekillerini
tekrardan yazabilir ve alayc1 yorumlar yapabilirler. Orgiitsel siniklerin bu davraniglar:
giivenlerinin thanete ugramis olmasinin sonucu olabilir (Brandes, 1997).

Davranigsal boyutta, duygusal ve biligsel asamalardan gecen personel, olumsuz
duygular ve fikirlerini davraniglarina tasir ve olumsuz davranislarda bulunur. Ayrica
sinik calisanlar organizasyon igerisindeki degisimlere karsi da olumsuz tutumlar

gozlenmektedir (Ozgener, 2008).
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2.1.4. Orgiitsel Sinizmin Sonuglar
Ileri seviyelere ulastigi durumda orgiitler ve calisanlar acisindan Snemli

kayiplara neden olabilmektedir (Pelit, 2014).

2.1.4.1. Orgiitsel Sinizmin Bireysel Acidan Sonuglar:

Personellerde sinizmin, sinirsel ve duygusal bozukluklara neden oldugu;
duygusal anlamda ¢okiis, 6fke, hayal kirikligi, darginlik, uykusuzluk, depresyon ve
zalim bir sekilde davranislara sebep verdigi arastirmalarla belirlenmistir (Brandes,
1997).

Bunun yani sira drgiitsel sinizm personellerin ruh sagliginin yani sira, fiziksel
sagligin1 da negatif agidan etkilemektedir. Sinik tutum, kalp ve damar rahatsizliklarina
neden olarak, bireyin yasam Kkalitesini ve yasam siiresini de disiirmektedir.
Personellerin hastalanmasi ile beraber verimliligin diismesi ve devamsizlik ve ise geg
kalma hatta isi birakma gibi davranislar goze ¢arpmaktadir. S6z konusu durumlardaysa
organizasyon ciddi zararlar gorecektir. Bunun yaninda sinik tutum sergileyen kisilerde
alkol, uyusturucu ve sigara kullanimi goriilebilmekte, kilo alma, depresyona girme gibi
sagligin bozulduguna dair neticelere de rastlanilmaktadir (Eaton, 2000).

Gorildiigii tlizere, oOrgiitlerde yasanan sinizm, duygusal sorunlara neden
olmasinin yaninda, personelde Onem arz eden fizyolojik sorunlara da yol
acabilmektedir. Orgiitsel sinizmle birlikte ¢alisanlarda ise gelmeme, isten ayrilma,
performans diisiikliigii gibi durumlar s6z konusu olacak ve dolayistyla orgiit agisindan
ciddi kayiplar da meydana gelebilecektir (Kalagan, 2009).

Sinizmin, organizasyonlarin verimlilik ve etkililigini azaltan, 6nem arz eden
boyutlarda manevi ve maddi kayiplara yol agabilen etkileri bulunmaktadir. Bu
gercevede is tatmininin azalmasi, organizasyona olan baghhgm diismesi,
dolandiricilik, hirsizlik, sabotaj, oOrglitsel kiiclilmelere rastlanilmasi, isi birakma
oranmin artmasi, isgiicii devri hizinin azalmasi, personelin isine son verilmesi
oranlarinin artig géstermesi, orgiit performansinda azalma ve ise yabancilasma ya da
oldukca genis bir alana yayilmis olan Orgilitsel sinizm neticelerinden bahsetmek

miimkiindiir (Andersson, 1996).
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2.1.4.2. Orgiitsel Sinizmin Orgiitsel Sonuclar

Sinizmin organizasyonlara yonelik negatif sonuglarini; is tatmininin azalmast,
organizasyona olan bagliligin diismesi, dolandiricilik, hirsizlik, sabotaj, oOrgiitsel
kii¢iilmelere rastlanilmasi, isi birakma oraninin artmasi, isgiicii devri hizinin azalmasi,
personelin isine son verilmesi oranlarinin artis gostermesi, orgiit performansinda
azalma ve ise yabancilasma ya da organizasyona duyulan giivenin azalmasi,
tilkkenmislik, olumsuz tutum sergilemedeki artislar, organizasyonu kiigiimsemelerin
daha sik yasanmasi, degisim i¢in sarf edilen ¢abada isteksiz olmak, personelin
Ozgiiveninin ve moralinin azalmasi, Orgiitteki lider ve yoneticilere hissedilen
giivenirliligin diismesi, yoneticinin gosterdigi saygi ve iletisim eksikligi seklinde

siralanabilir (Kalagan, 2009).

2.2. Orgiitsel Adalet Kavram

Adalet kavrami Orgiitsel psikoloji, orgiitsel davranis ve insan kaynaklari
yonetimi  alaninda  c¢alismalarda  bulunulan  konulardan  biri  olarak
degerlendirilmektedir. Bunun altinda adalet algisinin kurumlarin fonksiyonlarini aktif
sekilde gerceklestirmelerinde 6nemli bir faktér olmasi yer almaktadir (Tan ve Cetin,
2011). Bunun yami sira adalet, eski medeniyetlerden bu yana toplumsal yasamda
insanlarin toplu sekilde yasamlarini siirdiirmelerini miimkiin hale getiren en temel
faktorlerden birisidir. Ciinkii adalet olgusu toplumsal yasamdaki diiriistliik, dogruluk,
hukuk, hak gibi algilar1 kapsayan genis bir ¢ergeveye hakimdir. Orgiit kapsaminda da
adalet olgusu, kurumun belirlenen amaglara erismesinde kurum iiyelerinin huzurlu ve
uyumlu bir sekilde faaliyetlerini devam ettirebilmeleri acisindan son derece 6nemli
oldugu degerlendirilmektedir (Ayik ve digerleri, 2014).

Kavramsal agidan ele alindigi zaman adalet “her hakki ilgili hak sahibine
verme ya da bir seyi yerli yerine koyma” seklinde tanimlanmaktadir. Yapilan tanimdan
da anlagilacagi gibi adalet kavraminin temelini ilkeli, tarafsiz ve esit olma meydana
getirmektedir. Bunun yaninda adalet olgusu bireyin herhangi bir menfaat, yakinlik,
Onyargi ya da diismanlik beslemeden diirlist ve dogru kararlar vermelerini
gerektirmektedir (Hokelekli, 2009). Orgiitsel adalet ise isgdrenlerin kurumdaki
iletisim, islem, dagitim ve isleyise yonelik algilarini belirtmektedir (Altinkurt ve
Yilmaz, 2010).
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Kavramsal olarak orgiitsel adalet anlayisinin esas ¢ikis noktasini Adams’in
“Adalet Teorisi” olugturmaktadir. Literatiir kapsaminda Adalet Teorisi’ni esas kabul
eden ve adalet anlayisinin kurum galisanlar1 yonelik etkisine dikkat ¢eken oldukca
fazla akademik c¢alisma yapilmistir. Bu calismalarin esas odak noktasinda kurum
personellerinin  verimliliklerine karsilik kurumdan kendileri i¢in sagladiklari
cikarlarla, diger kurum personellerinin sagladiklari ¢ikarlari kiyaslayarak faaliyetlerini
bu yonde sekillendirmeleri olusturmaktadir (Yenigeri ve digerleri, 2009).

Isgorenler kurum biinyesinde kendi faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
kazanimlarla diger kurumlardaki iggorenlerin benzer durumlarda sagladigi
kazanimlar kiyaslayarak, bu kiyaslamalar sonucunda kurulusu, yoneticisi ve isiyle
iligkili tutumlar gelistirmektedirler. Boylelikle isgorenler kendi kurumlar
kapsamindaki adalet seviyesini algilayabilmektedirler. Isgorenler adalet algisina gore,
ciddi sonuglar yaratan tepkiler gostermekte, kuruma olan baglarini azaltarak, isi
birakabilmektedirler (Cihangiroglu, 2011).

2.2.1. Orgiitsel Adaletin Onemi

Insanlar hayatlarmin énemli bir kismim is yerlerinde calisarak harcarken,
kuruma dair fikirlerinin kurumsal boyutunun yani sira bireysel sonuglar1 da yer
almaktadir. Isgorenlerin kurum biinyesinde ihtiyaclarmin giderilememesi veya
calistiklar1 kurumu ve igverenlerini adil bir bi¢imde degerlendirememesi durumunda;
sorumluluk almaktan uzak durma, isten ayrilma, diigmanca tutumlarda bulunma,
bedensel, sosyal ve ruhsal sorunlar gibi davranigsal durumlarin gelismesine neden
olmaktadir. Kurum biinyesinde verilen kararlarin isgorenlerce adil bir bigimde
degerlendirilmemesi; isgorenlerin iginde yer aldigi kuruma yonelik; kisiler arasi
iletisim sorunlarini ise, isverenlere yonelik negatif tutum ve yaklagimlar beslemelerine
ortam yaratmaktadir. Bir bagka deyisle adalet anlayisinin kuruma yonelik yansimalari,
isgorenlerin gerek tutum gerekse yaklasimlarim etkilemektedir (Iyigiin, 2012).

Orgiitsel adalet anlayis1, kurum biinyesinde adaletin yansimalarini gdstermek
adina kullanilan bir kavramdir. Bir diger deyisle, orgiitsel adalet, kurum kapsaminda
isgorenlerin is yerinde ne diizeyde adil davranildigi noktasindaki algilarmi ve bu
alginin kurum bakimindan diger durumlar1 nasil etkiledigini iceren bir kavramdir. Bir
kurumda isgorenlerin adalet algisina sahip olmasi demek isgorenlerin is tatmini ve

kurumun etkin bir sekilde ¢alismalarimi gergeklestirebilmesi bakimindan énemlidir
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(Iscan ve Saymn, 2010). Buna karsilik calisanlar cesitli nedenlere bagh olarak diisiik
orgiitsel adalet algisma sahip olabilmektedirler. Orgiitte kendisine adaletsiz
davranildigini diisiinen ¢alisanlarda orgiitsel sinizm goriilmesi muhtemel bir sonugtur.

Orgiitsel yap1 kapsaminda isgdrenlerin olumlu 6rgiitsel adalet anlayisina sahip
olmalar1 kurumlarinda mutluluk, verimlilik ve basari oranini artirmakta, iggorenler
yiiksek ve nitelikli performans ortaya koymakta, yonetici, kurum ve birimlere yonelik
sempati ve giiven duymaktadirlar. Buna karsin olumsuz orgiitsel adalet algisi tasiyan
isgorenler, diisiik performans gostermekte, ise devamsizlik yapmakta, zamanla islerine
yabancilik ¢ekmektedirler. Dolayisiyla orgiitsel adalet ve bunun diizeyi is tatmini, is
motivasyonu ve kurumsal basarmin olusmasinda oldukg¢a énemlidir (Iyigiin, 2012).

Orgiitsel adalet alt boyutlar1 arasinda yer alan dagitim adaleti 6zellikle
calisanlarin ig performanslari ve verimliliklerin arttiran bir konu olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda calisanlarin 6rgiit amaclarini benimsemeleri ve
yiikksek diizeyde orgiitsel vatandaglik davranisi sergilemelerinde dagitim adaletinin
onemli bir unsur oldugu goze carpmaktadir. Literatiirde c¢alisanlarin dagitim adaleti
algilarinin bireysel ve Orgiitsel sonuclar {izerindeki etkilerinin ele alindigi bazi
calismalarda da dagitim adaletinin i3 doyumu, Orgiitsel vatandaslik davranisi
sergileme, Orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik iizerinde olumlu etkilere sahip oldugu
rapor edilmistir (Bakhshi ve digerleri, 2009; Jafari ve Bidarian, 2012; DeConick,
2010).

Calisanlarin kisisel amaglariyla kurum amaglarinin uyum saglamasi isgdrenin
performansinin artmasinda, isgiicii devir hizinin azalmasinda, isgorenlerin orgiitsel
adalet seviyesi olduk¢a 6nem teskil eden bir unsurdur. Isgdrenlerin orgiitsel adalet
anlayis1 gelistikce kurumsal hedefleri benimsemeleri ve kurumla 6zdes hale gelme
oranlar1 da artmakta, fedakarlik hisleri olusmakta, isgdrenler kurum biinyesinde
sorumluluklarii etkin ve kendi istekleri ile gergeklestirebilmektedirler. Buna karsin
isgorenlerin Orgiitsel adalet anlayislarimin diisilk oranda olmasi kisinin kuruma
baglhihigina ve kurumla dzdeslesmesine engel olmaktadir. Orgiitsel baglilik oraninin
gelismedigi kurumlarda ise igsgorenlerin kurumdan ayrilma ihtimalleri artmaktadir.
Orgiitsel adalet anlayisiin gelismemesiyle birlikte isgdren devir hizinin yiikselmesi

de orgiitsel verim diizeyinde diisiise neden olmaktadir (Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013).
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2.2.2. Orgiitsel Adalet Alt Boyutlar

Orgiitsel adaletin gelistigi donemlerde isgdrenlerin orgiitsel adalet anlayislari
olusurken kendilerine farkli kriterler belirlemekte ve bunlar1 kendilerine kars: adil
tutum sergilenip sergilenmedigini anlamak igin kullanmaktadirlar. Isgérenlerin
Orgiitsel adalet anlayisinin sekil almasinda yararlandiklar1 kriterler beraberinde
orgiitsel adalet boyutlarin1 da meydana getirmektedir. Temel anlamda orgiitsel adalet
etkilesimsel adalet, islemsel adalet ve dagitimsal adalet seklinde {i¢ ayr1 baglikta ele
almmaktadir (Altmkurt ve Yilmaz, 2010; Kilig ve Toker, 2020). Orgiitsel adaleti

meydana getiren s6z konusu alt boyutlar asagida basliklar halinde agiklanmistir.

2.2.2.1. Dagitim Adaleti

Orgiit iiyelerinin kurum biinyesindeki sonuglarin adaletli olusunu algilama
oranlar1 dagitimsal adalet olarak ifade edilmektedir. Dagitim adaleti temel anlamda
isgorenlerin kurum biinyesinde yiikselme ve iicret gibi konulara iliskin gelisen
durumlari algilama bicimleridir (Igerli, 2010). Bir baska deyisle dagitim adaleti
orgiitsel sonuglara yonelik kurum g¢alisanlarinin anladiklart adaleti anlatmaktadir (Li
ve Cropanzano, 2009).

Orgiit iiyeleri sagladiklar1 gelir, prim, sosyal olanaklar ve terfi gibi sonuglar
adil algilayabilmelerinin yan1 sira kimi durumlarda adaletsiz olarak da
algilayabilmektedirler. Ayrica isgorenler bireysel sekilde sagladiklar1 degerlerle
digerlerinin sagladigi sonuclart kiyaslayarak kendilerini haksizlia ugratildig:
diisiincesine kapilabilirler. Bu diislince isgorenlerin kuruma dair davranis ve
tutumlarin etkileyebilmekte ve alacaklar1 kararlari etkileyebilmektedir. Dolayistyla
dagitim adaleti noktasinda “iggorenlerin, dagitilan kaynaklarda adil bir sekilde pay
aldig1” fikrini benimsemeleri kurumsal olarak énemli bir konudur (Cihangiroglu ve
Yilmaz, 2010). Bu nedenle 6rgiit kaynaklariin adil ve seffaf bir bigimde dagitilmasi
gerekmektedir (Kilig ve Toker, 2020). Dagitim adaleti tarihsel siirecte de oOrgiitsel
adaleti meydana getiren Onemli bir unsur olarak degerlendirilmistir. Nitekim,
literatiirde yer alan ¢aligmalarda Grgiitsel adaletin ortaya ¢iktig1 ilk donemlerde yapilan
caligmalarin odak noktasinda dagitim adaletinin yer aldig1 goriilmektedir (Ponnu ve
Chuah, 2010).

Adalet ve dagitim kavramlari arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Insanlar genellikle haklarinin adil olarak dagitilmasini insani iliskilerde onemli bir
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Olgiit kabul etmektedir. Dagitimin adil olmasi hakkaniyet ilkesine uygunlugu
beraberinde getirdigi gibi bazi arastirmacilar hakkaniyet kavramini adaletin zirvesi
olarak gormektedir (Hokelekli, 2009). Bu noktada isgérenlerin dagitimdan adaletli
sekilde paylarina diiseni aldiklarini belirtmeleri dagitimsal adalet anlayislarinin
gelismesine yardimci olmaktadir. Isgdrenlerin dagitim adaleti anlayislariin gelismesi
icin dagitim adaletinde ti¢ ilkenin gerceklestirilmesi 6nemlidir. Bunlar; ihtiyag, esit
paylasim (equality) ve esitlik (equity) ilkesidir (Organ, 1988). Organ (1988), bu
ilkelerin esas niteliklerini ve kapsamlarini syle agiklamistir;

Esitlik kurali: Kurum biinyesinde dagitimin, isgérenin sagladigi katki diizeyine
gore olmasini anlatmaktadir. Kurum kapsaminda bir personel fazla mesai yaparak
daha cok emek harciyorsa kismi zamanli calisana kiyasla daha fazla {icret hak
etmektedir. Kurum biinyesinde tiim kosullarin esit oldugu durumlarda igverenin ek
mesai yapan ¢alisana yar1 zamanli ¢alisan isgorenden daha ¢ok maas vermesi kurumun
bu durumda adalet algisini ortaya koymaktadir.

Esit paylasim kurali: Kurumsal yapi1 kapsaminda tiim isgorenlerin mevcut
kisisel farkliliklar1 goz oniinde bulundurulmadan ddiillere sahip olabilmeleri adina
sunulan firsat esitligidir. S6z gelimi, bir kurumda ustabasi kadrosunda agilan iki kisilik
bosluguna IK uzmam tarafindan personel alimi igin ayni yeterliliklerde her iki
cinsiyetten ayri ayri ikiser kisilik bagvuruda bulunan adayla miilakat gergeklestirdigini
kabul ettigimizde, bu miilakatin degerlendirme asamasmda IK uzmanmin aym
yeterlilikte olmasina kargin, cinsiyetgi bir yaklagimla se¢imini erkek adaylardan yana
yapmasi, bagvuru yapan diger iki kadin adayin iggdren tercihinde esitlik ilkesini gz
ardi ettigi diisiincesini ortaya ¢ikaracaktir.

Ihtiyag Kurali: Dagitim 6rgiitsel yap1 kapsaminda kisinin gereksinimi yoniinde
yapilmalidir. Bir bagka deyisle ekonomik durumu yiiksek olmayanlar daha ¢ok maas
almalidirlar. S6z gelimi; bekar bir personelle karsilastirildiginda iki ¢cocuk sahibi bir
1sgorenin daha ¢ok ticret almas1 gerekmektedir. Bunun tersine bir durumda iki ¢cocuk
sahibi kadinda zamanla kurumun gereksinim kurallarini goz 6niinde bulundurmadig:

diistincesi ortaya ¢ikacaktir (Aktaran: Giirbiiz ve Sani-Mert, 2009).

2.2.2.2. Etkilesim Adaleti
Etkilesim adaleti; isgorenlerin birbirleriyle olan iligkileri veya ydneticilerin

isgorenleriyle olan iletisimlerinde sergiledikleri davranis kalitesi, duyarlilik ve saygiy1
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belirtmektedir. Beraberinde etkilesim adaleti, {ist ve astlarla igsgdrenlerin birbiriyle
olan iliskilerinde dikkati ¢ceken deger verme, diiriist davranma, itibar etme ve saygi
gosterme gibi konulara yogunlasmaktadir (Demirkaya ve Simsek-Kandemir, 2014).
Bu kapsamda yoneticiler ve calisanlar arasindaki iligkilerin karsilikli itibar ve
sayginlik cergevesinde yiiriitiilmesi etkilesim adaletinin temelini meydana
getirmektedir (Tokgoz, 2011).

Kurum ve ¢alisanlarin, bunun yani sira ¢alisanlarin birbiriyle iletisiminin
gelismesi, etkilesimin niteliginin ve siirekliliginin gergeklesmesi kurumsal olarak son
derece 6nemlidir. Zira etkilesim adaleti kurumlarin birbirleri ile rekabet saglayabilme
becerilerinin gelisimine ve kurumsal anlamda degisikliklerin olusumuna katkida
bulunmaktadir. Etkilesim adaleti Orgiitsel yapt kapsaminda bilgisel adalet ve
bireylerarasi adalet seklinde ele alinmaktadir. Bireylerarasi adalet; isverenlerin
isgorenlere karst ortaya koyduklart tutumlarda 6l¢iilii ve itibarli bir davranis ortaya
koymalar1 anlamina gelmektedir. Bilgisel adalet ise faydalanilan kaynaklarin
prosediirlerin dagitilmasinda ortaya koyulan adalet davranmisimi belirtmektedir.
Isgorenlerde bireyler arasi adalet anlayisinin olusmasini ve gelismesini etkileyen pek
cok faktdr bulunmakla birlikte, bunlarin basinda yonetici tutumlar1 gelmektedir.
Dolayisiyla isgorenlerin bireyler arasi adalet anlayislarinin yiiksek olmasi igin
yoneticilerin  iggérenlere karst objektif davranig gelistirmeleri, tutum ve
davraniglarinda ahlaki esaslar1 dikkate almalar1 gerektigi ifade edilmektedir (Deniz ve
digerleri, 2016).

Etkilesim adaleti algisinin yliksek olmasi bireysel ve orgiitsel acidan birgok
olumlu sonucu da beraberinde getirmektedir. Literatiire bu konuda yapilan ¢alismalar
incelendigi zaman etkilesim adaleti algisinin yiiksek olmasinin calisanlarda Orgiite
duyulan giiveni olumlu yonde etkiledigi, bunun temelinde etkilesim adaletinin
calisanlar ve orglit arasindaki adaleti olumlu yonde etkilemesinin yattig1 goriilmektedir

(Téremen ve Tan, 2010; Li ve Cropanzano, 2009).

2.2.2.3. Prosediir Adaleti

Kurum biinyesinde karar alma asamasindaki adalet anlayis1 “prosediir adaleti”
seklinde ifade edilmektedir (Li ve Cropanzano, 2009). Prosediir adaleti algisinin
yiiksek olmasi ¢alisanlarin karar alma siireclerine yiliksek diizeyde katildiklarim

gostermektedir. Bu durum calisanlarin bireysel verimliliklerini ve psikolojik yapilarimi
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olumlu yonde etkilemektedir. Literatiirde yer alan ve farkli meslek gruplarinda yer
alan calisanlar iizerinde yiiriitiillen arastirmalarda da c¢alisanlarin prosediir adaleti
algilarmin 6zellikle is doyumlarim1 ve verimliliklerini olumlu yonde etkiledigini

gostermektedir (Heponiemi ve digerleri, 2007; Zeinabadi ve Salehi, 2011).

2.3. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Sinizm liskisi

Orgiitsel adalet algisinin yiiksek olmasi calisanlarin is yasamlarini olumlu
yonde etkilerken, diisiik orgiitsel adalet algis1 gerek calisanlar gerekse de Orgiit
acisindan bir¢ok sorunu da beraberinde getirmektedir. Caligsanlar agisindan ele alindig:
zaman disik Orglitsel adalet algist ¢alisanlarda Orgiitsel sinizm diizeyini
arttirmaktadir. Literatiirde yer alan ¢alismalarda elde edilen bulgular da ¢alisanlarda
diisiik orgiitsel adalet algisinin Orgiitsel sinizmi arttirdigini, bu kapsamda orgiitsel
adalet algis1 ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir (Efeoglu ve Iplik, 2011; Altindz ve digerleri, 2011; Ozgen ve Turung,
2017; Acaray, 2019; Yazicioglu ve Ozcan-Genger, 2017). Literatiirde bu konuda
yapilan bazi arastirma bulgular1 asagida 6zetlenmistir.

Kilig ve Toker (2020) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel adalet algis1 ve
orgiitsel sinizm arasindaki iligkinin incelenmesi amacglanmis, ¢alisma 6zel sektor
kurulusglarinda ¢alisan 310 birey tlizerinde ylriitilmiistiir. Calismanin sonunda orgiitsel
adaletin dagitim adaleti, etkilesim adaleti ve prosediir adaleti alt boyutlari il 6rgiitsel
sinizm diizeyi arasinda negatif yonlii anlamli iligkiler oldugu, bu kapsamda diisiik
orgiitsel adalet algisinin yiiksek orgiitsel sinizme neden oldugu bulunmustur.

Korkmaz-Orhan ve Uniivar (2019) tarafindan yapilan ¢alismada konaklama
isletmelerinde ¢alisan bireylerde oOrgiitsel adalet algis1 ve Orgiitsel sinizm diizeyi
arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmis, ¢alisma konaklama isletmelerinde
hizmet veren 322 personel lizerinde yiiriitilmiistiir. Calismanin sonunda Orgiitsel
adalet diizeyinin orgiitsel sinizm {izerinde 6nemli bir belirleyici oldugu, bu kapsamda
orgiitsel adalet algisinin yiiksek olmasmin orgiitsel sinizm algisini azalttig tespit
edilmistir. Samdan ve Atanur-Baskan (2019) tarafindan yapilan c¢alismada
ogretmenlerde orgiitsel adalet algist ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmis, calismada Orgiitsel adalet algis1 diistiikge Ogretmenlerin meslek
yasamlarina yansitmamakla beraber oOrgiitsel sinizm diizeylerinin yiikseldigi

bulunmustur.
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Kanbur ve Canbek (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada algilanan oOrgiitsel
adalet ile Orgiitsel sinizm iligkisinde orgiitsel destegin aracilik roliiniin incelenmesi
amaclanmistir. Giivenlik personeli iizerinde yiiriitiilen ¢alismaya 518 polis memuru
katilmistir. Calismanin sonunda Orglitsel adalet algisi ile Orgiitsel sinizm arasinda
negatif yonde anlamli bir iligski oldugu bulunmustur. Bunun yaninda orgiitsel adalet
algis1 ve orgiitsel sinizm arasindaki iligskide orgiitsel destek algisinin araci rolii oldugu
belirlenmis, alt boyutlar arasindaki iliski incelendigi zaman Orgiitsel adaletin
dagitimsal ve etkilesim adaleti alt boyutlarinin 6rgiitsel sinizm iizerinde énemli birer
belirleyici oldugu tespit edilmistir.

Uludag (2018) tarafindan yapilan calismada sinif ogretmenlerinde orgiitsel
adalet algis1 ve oOrgiitsel sinizm diizeyi arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmis,
calisma ilkokullarda gorev yapan 231 smif O6gretmeni iizerinde yliriitiilmiistiir.
Arastirmanin sonunda sinir 6gretmenlerinde orgiitsel adalet algisinin yiiksek oldugu,
orgiitsel sinizm diizeylerinin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda
orgiitsel adalet algis1 diisiik olan 6gretmenlerde oOrgiitsel sinizm diizeyinin yiiksek
oldugu, bu kapsamda orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde
anlamli bir iligki bulundugu tespit edilmistir.

Koybas1 ve digerleri (2017) tarafindan yapilan g¢alismada Ogretmenlerde
orgiitsel adalet algis1 ile orgiitsel sinizm diizeyi arasindaki iligkinin incelenmesi
amaglanmis, ¢alisma ilkdgretim okullarinda gorev yapan 313 Ogretmen iizerinde
yiriitiilmiistiir. Calismanin sonunda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel
sinizm diizeyleri arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.
Orgiitsel adaletin ozellikle islemsel ve dagitimsal adalet alt boyutlarinin orgiitsel
sinizm tizerinde 6nemli birer belirleyici olmadig: tespit edilmistir.

Boliikbasioglu (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada Ogretmenlerde orgiitsel
adalet algis1 ile Orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmis,
calismaya 18 farkli ilkogretim okulunda gorev yapan 375 Ogretmen katilmistir.
Calismanin sonunda Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin sosyo-demografik
degiskenlere gore anlamli farklilik gosterdigi bulunmus, bunun yaninda 6rgiitsel adalet
algis1 ylikseldikge 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilarinin azaldig tespit edilmistir.

Efeoglu ve Iplik (2011) tarafindan yapilan calismada ilag firmalarinda calisan

bireylerde orgiitsel adalet algisi alt boyutlar ile orgiitsel sinizm diizeyi arasindaki
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iligkinin incelenmesi amaglanmig, c¢alisma 66 ilag satis temsilcisi lizerinde
yirtitilmistir. Caligmanin sonunda katilimcilarin orgiitsel adalet algilar1 diistiikce
orgiitsel sinizm diizeylerinin anlamli bir bicimde yiikseldigi bulunmustur. Orgiitsel
adalet alt boyutlar1 arasinda yer alan islemsel ve bilgisel adaletin orgiitsel sinizmi, en

fazla etkileyen unsurlar oldugu rapor edilmistir.

3. MATERYAL VE METOT

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada betimsel yontemlerden iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modelleri, giiniimiizde ya ge¢miste var olan bir durumu yansitmayi amaglayan
arastirma yaklasimlaridir. Calismaya konu olan kisi ya da nesne, var olan kosullar
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir. Birden fazla degiskenin aralarindaki
iliskilerin incelendigi modele iliskisel tarama modeli adi verilir. Iliskisel tarama
modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir. Bu tiir bir diizenlemede,
aralarinda iliski aranacak degiskenler ayr1 ayr1 sembollestirilir. Ancak bu
sembollestirme, iligkisel bir ¢6ziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmak
zorundadir. Iliskisel ¢dziimleme ise iki tiirlii yapilabilir. Bunlar: “korelasyon” tiirii

iliski ile “karsilagtirma” yoluyla elde edilen iligkilerdir.

3.1.1. Arastirmanin Hipotezleri

H1: Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyleri cinsiyetlerine
gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

H2: Beden egitimi Ogretmenlerinin oOrgiitsel adalet algis1 diizeyleri
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

H3: Beden egitimi oOgretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeyleri medeni
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

H4: Beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algis1 diizeyleri medeni

durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmaktadir.
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HS5: Beden egitimi Ogretmenlerinin Orglitsel sinizm diizeyleri egitim
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

H6: Beden egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algis1 diizeyleri egitim
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

H7: Beden egitimi 6gretmenlerinin orgilitsel sinizm diizeyleri gorev yaptiklar
okul tipine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

H8: Beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algis1 diizeyleri gorev
yaptiklar1 okul tipine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmaktadir.

H9: Beden egitimi Ogretmenlerinin oOrgiitsel sinizm diizeyleri yonetici
pozisyonunda gorev yapma durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir.

H10: Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algis1 diizeyleri yonetici
pozisyonunda gorev yapma durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilagmaktadir.

H11: Beden egitimi 68retmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyleri yas gruplarina
gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

H12: Beden egitimi 6gretmenlerinin Orglitsel adalet algisi diizeyleri yas
gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

H13: Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyleri haftalik egzersiz
yapma sikliklarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

H14: Beden egitimi 6gretmenlerinin orgilitsel adalet algisi diizeyleri haftalik
egzersiz yapma sikliklarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmaktadir.

H15: Beden egitimi dgretmenlerinin Orglitsel sinizm diizeyleri yoneticilerin
beden egitimi dersine kars1 algiladiklar1 goriislerine gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilasmaktadir.

H16: Beden egitimi oOgretmenlerinin Orglitsel adalet algis1 diizeyleri
yoneticilerin beden egitimi dersine kars1 algiladiklar1 goriislerine gore istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

H17: Beden egitimi dgretmenlerinin drgiitsel sinizm diizeyleri 6gretmenlerin
beden egitimi dersine kars1 algiladiklar1 goriislerine gore istatistiksel olarak anlamli

diizeyde farklilagmaktadir.
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HI18: Beden egitimi ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algis1 diizeyleri
Ogretmenlerin beden egitimi dersine karsi algiladiklart goriislerine gore istatistiksel
olarak anlaml diizeyde farklilagsmaktadir.

H19: Beden egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyleri ile orgiitsel
adalet algis1 diizeyleri arasinda anlamli diizeyde iliski vardir

H20: Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyleri ile orgiitsel

adalet algis1 diizeylerini anlamli diizeyde etkiler.

3.2. Arastirma Grubu

Arastirma grubunu Tekirdag ili Milli Egitim Midiirliigline bagh devlet
okullarinda gérev yapan Beden Egitimi Ogretmenleri igerisinden seckisiz (random)
yontemle belirlenen 150 6gretmen olusturmustur. Arastirma grubuna ait betimsel

istatistikler Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3.1. Arastirma Grubunun Demografik Bilgilerine Ait Frekans ve Yiizde

Degerleri
Degisken F %
Cinsiyet Kadin 53 35.3
Erkek 97 64.7
20-29 22 14.7
Yas grubu 30-39 53 35.3
40-49 57 38.0
50-59 18 12.0
. Bekar 38 25.3
Medeni durum Evli 112 74.7
Egitim durumu 'Lisans 108 72.0
Lisansiistii 42 28.0
1-5 37 24.7
6-10 32 21.3
Mesleki kidem 11-15 28 18.7
16-20 15 10.0
21+ 38 25.3
1-5 91 60.7
. . 6-10 46 30.7
u anki okullarindaki
’ caligsma siiresi 11-15 S 3.3
16-20 5 3.3
21+ 3 2.0
- Tam giin 129 86.0
Okul tipi Yarim giin 21 14.0
Haftada 1 29 19.3
Egzersiz siklig Haftada 2-3 58 38.7
Haftada 4-5 18 12.0

Her giin 13 8.7
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Higbir zaman 32 21.3

Yonetici Evet 36 24.0
pozisyonunda mi1? Hayir 114 76.0
Y onetici beden Evet 35 23.3
egitimi dersini yararl Hayir 47 31.3
goriiyor mu? Kismen 68 45.3
Diger 6gretmenler Evet 36 24.0
beden egitimi dersini Hayir 43 28.7
yararli goriiyor mu? Kismen 71 47.3

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %35.3’1 kadin, %64.7’si erkek, %14.7’si
20-29 yas grubunda, %35.3’1 30-39 yas grubunda, %38’1 40-49 yas grubunda, %12’si
50-59 yas grubunda, %25.3’sii evli, %74.7’s1 bekar, %24.7’sinin mesleki kidemi 1.5
yil, %21.3’{inlin 6-10 y1l, %18.7’sinin 11-15 yil, %10’unun 16-20 yil, %25.3 {iniin
21+ y1l, %60.7’sinin su anki okulundaki ¢alisma siiresi 1-5 yil, %30.7’sinin 6-10 yil,
%3.3’1intin 11-15 y1l, %3.3’linlin 16-20 y1l, %2’sinin 21+ yil, %86’sinin ¢alistig1 okul
tipi tam giin, %142iiniin yarim gilindiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %19.3’0
haftada 1 giin egzersiz yaparken, %38.7’si haftada 2-3 giin egzersiz yapmakta, %12’si
haftada 4-5 giin egzersiz yapmakta, %8.7’si her giin egzersiz yamakta, %21.3’ ise
hicbir zaman egzersiz yapmamaktadir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin %241
yOnetici pozisyonunda gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%23.3’1i yoneticilerin beden egitimi dersini yararl gordiigiinii ifade ederken, %31.3’0
yararli gormedigini ifade etmekte, %45.3°1i kismen yararli gordiigiinii ifade etmekte,
%24°1 diger 6gretmenlerin beden egitimi dersini yararli gordiigiinii ifade ederken,
%28.7’s1 yararli gérmedigini ifade etmekte, %47.3’1 ise kismen yararli gordiigiinii

ifade etmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Calismada kullanilan veri toplama aracit 3 boliimden olugmaktadir. Birinci
boliimde arastirmanin bagimsiz degiskenleri hakkinda bilgi toplamak i¢in aragtirmaci
tarafindan olusturulan ve dgretmenlerin cinsiyet, yas, egzersiz yapma sikliklar1 gibi
sorularin soruldugu form diizenlenmistir.

Ikinci boliimde ise Brandes ve dig. (1997) tarafindan gelistirilen, Akpolat
(2014) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 13 maddelik “Orgiitsel Sinizm Olgegi”
kullanilmistir. Olgek 5°1i likert tipinde bir dlgek olup, 1 Hig¢ katilmiyorum, 5 Tamamen
katiliyorum seklinde yamitlanmaktadir. Olgegin 3 adet alt boyutu bulunmaktadur.
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Bunlar duygusal sinizm, biligsel sinizm, davranigsal sinizm seklinde isimlendirilmistir.
Olgek alt boyutlarmin ve toplam puaninin yorumlanmas aritmetik ortalama iizerinden
yapilmaktadir ve aritmetik ortalamalar 1-5 arasinda degisebilmektedir. Puanin 1’e
yakin olmasi oOrgiitsel sinizm diizeyinin diisiik oldugunu, puanin 5’e¢ yakin olmasi
orgiitsel sinizm diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Akpolat (2014)’1n yaptig
caligmada Slgege iligkin Cronbachs’s Alpha i¢ tutarlik katsayilari duygusal sinizm alt
boyutunda, 833 olarak bulunmus, bilissel sinizm alt boyutunda ,842 olarak bulunmus,
davranigsal sinizm alt boyutunda ,842 olarak bulunmus, yapilan bu arastirmada ise
duygusal sinizm alt boyutunda ,968 olarak bulunmus, biligsel sinizm alt boyutunda
,895 olarak bulunmus, davranissal sinizm alt boyutunda ,775 olarak bulunmus, 6lgegin
toplaminda ise ,976 olarak bulunmustur.

Ucgiincii boliimde ise Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen, Polat
(2007) tarafindan Tiirkceye uyarlanan 19 maddelik “Orgiitsel Adalet Olgegi”
kullanilmustir. Olgek 5°1i likert tipinde bir 6lgek olup, 1 Kesinlikle katilmiyorum, 5
Kesinlikle katiliyorum seklinde yanitlanmaktadir. Olgegin 3 adet alt boyutu
bulunmaktadir. Bunlar dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet seklinde
isimlendirilmistir. Olgek alt boyutlarmin ve toplam puanimin yorumlanmasi aritmetik
ortalama izerinden yapilmaktadir ve aritmetik ortalamalar 1-5 arasinda
degisebilmektedir. Puanin 1’e yakin olmasi orgiitsel adalet algi diizeyinin diisiik
oldugunu, puanin 5’e yakin olmasi orgiitsel adalet algi diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Polat (2007)’1n yaptig1 ¢alismada dlgege iliskin Cronbachs’s Alpha i¢
tutarlik katsayilar1 dagitimsal adalet alt boyutunda ,890 olarak bulunmus, islemsel
adalet alt boyutunda ,950 olarak bulunmus, etkilesimsel adalet alt boyutunda ,900
olarak bulunmus, yapilan bu arastirmada ise dagitimsal adalet alt boyutunda ,920
olarak bulunmus, islemsel adalet alt boyutunda ,947 olarak bulunmus, etkilesimsel alt

boyutunda ,967 olarak bulunmus, 6lgegin toplaminda ise ,933 olarak bulunmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Calisma &ncesinde Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden, Valilik
Makamindan (Bkz. EK-4) ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etik Kurulundan gerekli resmi izinler alinmistir (Bkz. EK-5). Daha
sonrasinda 6gretmenler ile zoom iizerinden goriisiiliip gerekli agiklamalar yapilmis ve

Olcek formlar1 dagitilmistir. 20 dakikalik siire igerisinde goniilliiliik esasina gore dlgek
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formlarmin doldurulmasi istenmistir. Olgekler arastirma grubuna 2019-2020 egitim—

Ogretim yilinda uygulanmustir.

3.5. Istatistiksel Analiz

Arastirmada demografik verileri degerlendirmek igin frekans ve yiizde
dagilimlar1 analizi yapilmistir. Aragtirma problemlerinin analizin dogru yontemlerle
yapilabilmesi i¢in verilerinin Skewness - Kurtosis degerlerine bakilarak normal
dagilima uygun olup olmadig1 saptanmistir. Verilerin normal dagilim goésterdigini
sOylenebilmesi i¢in Skewness — Kurtosis testi degerlerinin — 1 ile + 1 arasinda olmasi
gerekmektedir. Biitiin 6lgek alt boyutlarinin Skewness — Kurtosis degerleri -1 ile +1
arasinda oldugundan, verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendikten sonra
analizlerde parametrik testler kullanilmistir. Verilerin yiizde frekans degerlerini
gosteren betimsel istatistik, Independent Samples T test, One Way ANOVA, Pearson
moment korelasyon analizi ve degiskenlerin birbirini yordama bigimlerini belirlemek
icin basit dogrusal regresyon analizi yapilmustir. Istatistiki analizler SPSS 22.0
yazilimi1 kullanilarak yapilmistir. Yapilan analizlerde istatistiki anlamlilik diizeyi

p<0.05 olarak alinmistir.
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4. BULGULAR
Tablo 4.1. Katihimeillarin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Olgeginden
Aldiklar1 Puanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmas1 (Independent
Samples T Test)

Cinsiyet n X SS t P
. Kadin 53 257 1.11
Biligsel Erkek 97 206 108 211 036
Kadin 53 2.05 1.13
O reiitsel Sinizm Duyussal — cpok 97 212 122 37 07
retisel Sint b | Kadn 53 241 %2 o o
avramssal - Faek 97 2.68 98 ' '
Kadn 53 2.36 91
Toplam Erkek 97 2.62 o 1S9 114
- Kadin 53 3,48 1.07
Dagitimsal Erkek 97 336 118 .59 551
Tstendl Kadm 53 364 118 o -
. Erkek 97 334  1.13
Orgiitsel Adalet
Etkilesimeeg | Kodm 83 370 117
Tesumsel  erek 97 318 1.27 ' :
Kadn 53 360  1.08
Toplam Erkek 97 331 113 1938 127
*(p<0.05)

Tablo 4.1 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet
degiskenine goére duyussal sinizm, davranigsal sinizm ve toplam Orgiitsel sinizm
diizeyleri ile dagitimsal adalet, islemsel adalet ve toplam Orgiitsel adalet algi
diizeylerinin istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilasmadig1 (p>0.05), buna karsin
erkek 6gretmenlerin bilissel sinizm diizeyinin (X=2.96) kadin 6gretmenlerin bilissel
sinizm diizeyinden (X=2.57) anlaml diizeyde daha ytiksek oldugu (p<0.05) ve kadin
ogretmenlerin etkilesimsel adalet algi diizeyinin (X=3.70) erkek Ogretmenlerin
etkilesimsel adalet diizeyinden (X=3.18) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
(p<0.05) tespit edilmistir.
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Tablo 4.2. Katihmeilarin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Olceginden
Aldiklar1 Puanlarin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

(Independent Samples T Test)

Medeni Durum n X SS t P
. Bekar 38 256 1.13
Biligsel Evii 112 291 108 169 .93
Bekar 38  1.84 1.11
Breiitsel Sin Duyussal "o 919 o198 10 192 131
retisesmEm | Bekar 38 232 94 .
avranissa Evi 112 268 .96 ' '
Bekar 38 2.27 92
Toplam Evii 112 262 95 ¥ 52
. Bekar 38 3.67 1.16
Dagitimsal Evii 112 331 112 1.69 .092
istemsel ~ ookar 38 376 120 44, 5
. Evii 112 334 1.12
Orgiitsel Adalet
Eikilesimse  BEK&r 38 383 117 )
riesimse Evlii 112 320 125 “ '
Bekar 38 3.74 1.14 .
Toplam Evii 112 330 109 212 03
*(p<0.05)

Tablo 4.2 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum
degiskenine gore biligsel sinizm, duyussal sinizm, davranigsal sinizm ve toplam
orgiitsel sinizm diizeyleri ile dagitimsal adalet ve islemsel adalet algi diizeylerinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>0.05), buna karsin bekar
Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algi diizeyinin (X=3.83) evli 0gretmenlerin
etkilesimsel adalet alg1 diizeyinden (X=3.20) anlaml1 diizeyde daha yiiksek oldugu
(p<0.05) ve bekar 6gretmenlerin toplam Orgiitsel adalet alg1 diizeyinin (X=3.74) evli
Ogretmenlerin toplam oOrglitsel adalet diizeyinden (X=3.30) anlamli diizeyde daha

yiiksek oldugu (p<0.05) tespit edilmistir.
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Tablo 4.3. Katihmeilarin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Olceginden
Aldiklar1 Puanlarin Egitim Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

(Independent Samples T Test)

Egitim n X SS t P
e Lisans 108 2.75 1.05
Biligsel | ;o nsusti 42 303 123 -4l 160

Lisans 108 197 120 -
Duyugsal Lisansustu 42 2.42 1.31 211 036
Lisans 108 2.46 .88
Lisansustt 42 2.91 1.12
Lisans 108 2.42 .87
Lisansustt 42 2.80 1.09
. Lisans 108 3.46 1.16
Dagitimsal .0 Gisti 42 324 106 09 276

Lisans 108 3.49 1.17

Islemsel | .0 <isti 42 334 110 09 486

Orgiitsel Sinizm

Davramssal -2.29 .012*

Toplam -2.03 .026*

Orggal Adaley Etkilesimee _ LiS8MS 108 841 122 _ T
TeSINSEL | icansiisti = 42 323 135 '
Lisans 108 3.46 1.14
Toplam | onsisti 42 320 107 o4 383
*(p<0.05)

Tablo 4.3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumu
degiskenine gore biligsel sinizm diizeyleri ile dagitimsal adalet, islemsel adalet,
etkilesimsel adalet ve toplam oOrgiitsel adalet algi diizeylerinin istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>0.05), buna karsin lisansiistii egitim mezunu
ogretmenlerin duyussal sinizm diizeyinin (X=2.42) lisans mezunu o6gretmenlerin
duyussal sinizm diizeyinden (X=1.97) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0.05),
lisansiistli egitim mezunu 6gretmenlerin davranigsal sinizm diizeyinin (X=2.91) lisans
mezunu ogretmenlerin davranigsal sinizm diizeyinden (X=2.46) daha yiiksek oldugu
(p<0.05), lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin toplam orgiitsel sinizm diizeyinin (
X=2.80) lisans mezunu 6gretmenlerin toplam orgiitsel sinizm diizeyinden (X=2.42)

anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0.05) tespit edilmistir.
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Tablo 4.4. Katihmeillarin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Olceginden
Aldiklar1 Puanlarin Okul Tip Degiskenine Gore Karsilastirilmas1 (Independent
Samples T Test)

Okul Tipi n X SS t P
Tam Giin

e 129 2.80 1.13
Bilissel Ya‘r‘lm 21 298 90 -675 501
Gilin
Tam Giin
129 2,14 1,22
Duyussal Ya‘r‘lm 21 188 0.99 914 362
- . . Gilin
Orgiitsel Sinizm -
TamGiin 459 565 0,09
Davramssal Ya{1m 21 223 081 1,875 ,063
Giin
Tam Giin
129 2,55 0,99
Toplam Ya.r.lm 21 241 071 ,631 529
Giin
Tam Giin
o 129 3,42 1,17
Dagitimsal Ya.r.lm 21 330 0.98 449 654
Giin
Tam Giin
. 129 3,46 1,18
Islemsel Yéirilrlln 21 341 101 , 192,848
Orgiitsel Adalet S
TamGin 459 337 197
Etkilesimsel Ya‘r‘lm 21 332 120 , 170  ,865
Giin
Tam Giin
129 3,43 1,14
Toplam Ya{lm 21 336 100 278 781
Giin
*(p<0.05)

Tablo 4.4 incelendiginde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okul tipi degiskenine gore biligsel sinizm, duyussal sinizm, davranigsal sinizm ve
toplam Orgiitsel sinizm diizeyleri ile dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel
adalet ve toplam Orgiitsel adalet algi diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasmadig1 (p>0.05) tespit edilmistir.
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Tablo 4.5. Katihmeilarin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Olceginden

Aldiklar1  Puanlarin  Yonetici Pozisyonu Olmas1 Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (Independent Samples T Test)
fn- n X ss t P
Poz.
- Evet 36 494 1.00
Bilissel Hayr 114 485 105 1.04 .296
Evet 36 546 1.36
4 Duyussal Hayr 114 532 151 120 229
Orgiitsel Sinizm
Davramssal Evet 36 526 1.19 134 181
o Hayrr 114 512 129 —°%
Evet 36 551 1.37
Toplam Hayr 114 536 146 —°0 192
- Evet 36 4.94 1.00
Dagitimsal Hayir 114 479 1.04 1.77 .076
islemsel Evet - 30 538 140 g5y 33
- Hayir 114 5.27 1.48
Orgiitsel Adalet
Etkilesimsel Evet 36 444 61 201 045
resimse Hayrr 114 433 .67 < -
Evet 36 550 1.38
Toplam Hayir 114 539 145 920 339
*(p<0.05)

Tablo 4.5 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin yonetici

pozisyonunda olmasi degiskenine gore biligsel sinizm, duyussal sinizm, davranigsal

sinizm ve toplam orgiitsel sinizm diizeyleri ile dagitimsal adalet, islemsel adalet ve

toplam Orgiitsel adalet algi diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasmadigr (p>0.05), buna karsin yonetici pozisyonunda olan Ogretmenlerin

etkilesimsel adalet algi diizeyinin (X=4.44) ydnetici pozisyonunda olmayan
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Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algi diizeyinden (X=4.33) anlamli diizeyde daha

yiiksek oldugu (p<0.05) tespit edilmistir.

Tablo 4.6. Katiimeilarin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Olgeginden
Aldiklari Puanlarin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (One Way ANOVA)

Yas N X ss p Anlamh fark

2029 22 283 L1l
- 3039 53 300 111

malissel 4049 57 267 116 88 -
5059 18 280 .87
2029 22 212 113
3039 53 236 123

Syussal 4049 57 189 115 %7 -
Orgiitsel 5059 18 194 116
Sinizm 2029 22 286 104
3039 53 264 .90

Davramgsal 5 09 57 251 106 97 -
5059 18 236 .69
2029 22 262 101
3039 53 260 .95

Toplam 40-49 57 238 .96 9% -
5059 18 240 .78
2029 22 347 .97
) 3039 53 330 1.20

Dagitimsal 40-49 57 340 118 700 -
5059 18 361 1.04
2029 22 350 117
. 3039 53 330 114

Islemsel 40-49 57 346 122 008 -
Orgiitsel 50-59 18 3.67 .97
Adalet 2029 22 361 115
. 3039 53 325 1.9

Etkilesimsel 40-49 57 333 134 677 -
5059 18 350 1.00
2029 22 355 1.06

Toplam 3099 53 329 113 oo ]

40-49 57 342 1.18
50-59 18 3.61 .97

*(p<0.05)
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Tablo 4.6 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas grubu

degiskenine gore biligsel sinizm, duyussal sinizm, davranigsal sinizm ve toplam

orgilitsel sinizm diizeyleri ile dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet ve

toplam Orgiitsel adalet algi diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilagsmadigt (p>0.05) tespit edilmistir.

Tablo 4.7. Katihmeilarin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Olceginden

Aldiklar1 Puanlarin Egzersiz Sikhig1 Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (One

Way ANOVA)
EgzersizSikhign  n X SS P Anlamh fark
Haftada 1 29 286 110
Haftada2-3 58 280 116
Bilissel Haftada 4-5 18 256 96  .800 -
Her giin 13 289 123
Hi¢bir zaman 32 297 1.05
Haftada 1 29 218 126
Haftada2-3 58 196 114
Duyussal Haftada 4-5 18 179 8  .428 -
Her giin 13 234 154
Orgiitsel Higbir zaman 32 233 121
Sinizm Haftada 1 29 269 1.04
Haftada2-3 58 253 1.00
Davramssal Haftada 4-5 18 227 .70 171 -
Her giin 13 230 .59
Hi¢bir zaman 32 2.88 1.03
Haftada 1 29 260 1.06
Haftada2-3 58 246 .95
Toplam Haftada 4-5 18 223 71 434 -
Her giin 13 254 88
Hi¢bir zaman 32 2.75 .98
Haftada 1 29 3.08 .92
Haftada2-3 58 353 1.16
Dagitimsal Haftada 4-5 18 349 110 461 -
Her giin 13 3.61 1.40
Higbir zaman 32 3.33 118
Haftada 1 29 309 .97
Haftada2-3 58 364 1.18
Islemsel Haftada4-5 18 332 97 .205 -
Orgiitsel Her giin 13 3.80 141
Adalet Hi¢birzaman 32 336 1.19
Haftada 1 29 284 113
Haftada2-3 58 366 1.22
Etkilesimsel Haftada 4-5 18 320 1.08 .034* 2>1,4>1
Her giin 13 3.75 138
Higbir zaman 32 321 134
Haftada 1 29 303 .92
Toplam Haftada2-3 58 361 113 .174 -
Haftada 4-5 18 335 .98
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Her giin

Hicbir zaman

13
32

3.73
3.32

1.13
1.17

*(p<0.05)

Tablo 4.7 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin egzersiz sikligi

degiskenine gore biligsel sinizm, duyussal sinizm, davranigsal sinizm ve toplam

orgiitsel sinizm diizeyleri ile dagitimsal adalet, islemsel adalet ve toplam orgiitsel

adalet alg1 diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>0.05),

buna karsin haftada 2-3 kez (X=3.66) ile her giin (X=3.75) egzersiz yapan

Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algi diizeyinin haftada 1 kez (X=2.84) egzersiz

yapan 0gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0.05) tespit edilmistir.

Tablo 4.8. Katihmeilarin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Olceginden

Aldiklar1 Puanlarin Yoneticilerin Beden Egitimi Dersini Yararh Gorme

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (ANOVA)

Yonet X ss P Anlamh fark
goriigii
Evet 35 218 1.00
Bilissel Hayir 47 341 1.09 .000** 2>1, 2>3
Kismen 68 2.75 .97
Evet 35 151 .84
Duyussal Hayir 47 264 137 .000** 2>1, 2>3
Orgiitsel Kismen 68 202 105
Sinizm Evet 35 225 81
Davramssal Hayir 47 275 112 ,050* 2>1,3>1
Kismen 68 2.65 .89
Evet 35 2.00 .76
Toplam Hayir 47 297 .99 .000** 2>1
Kismen 68 2.50 .87
Evet 35 4.07 .83
Dagitimsal Hayir 47 290 120 .000** 1>2
Kismen 68 340 1.06
Evet 35 412 .88
islemsel Hayir 47 3.00 1.20 .000** 1>2,1>3
Orgiitsel Kismen 68 341 1.09
Adalet Evet 35 405 .96
Etkilesimsel Hayir 47 293 134 OOb** 1>2,1>3
Kismen 68 330 119 -
Evet 35 409 .82
Toplam Hayir 47 295 1.17 .000** 1>2,1>3
Kismen 68 3.39 1.05

*(p<0.05)

**(p<0.01)
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Tablo 4.8 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin algisina gore
yoneticilerin beden egitimi dersini yararli gorme degiskenine gore biligsel sinizm,
duyussal sinizm, davranigsal sinizm ve toplam orgiitsel sinizm diizeyleri ile dagitimsal
adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet ve toplam Orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi (p<0.05) goriilmektedir. Biligsel
sinizmde yoneticilerin beden egitimi dersini yararli gormedigini diisiinen
ogretmenlerin biligsel sinizm diizeyinin (X=3.41) yoneticilerin beden egitimi dersini
yararli gordiigiinii diisiinen (X=2.18) ve kismen yararli gordiigiinii diisiinen (X=2.75)
Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Duyussal
sinizmde yoneticilerin beden egitimi dersini yararli gdrmedigini diisiinen
ogretmenlerin duyussal sinizm diizeyinin (X=2.64) yoneticilerin beden egitimi dersini
yararli gordiigiinii diisiinen (X=1.51) ve kismen yararli gérdiigiinti diistinen (X=2.02)
Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Davranigsal
sinizmde yoneticilerin beden egitimi dersini yararli gormedigini diisiinen
Ogretmenlerin davranigsal sinizm diizeyinin (X=2.75) yoneticilerin beden egitimi
dersini yararli gordiigiinii diistinen (X=2.25) ve kismen yararli gordiigiinii diistinen (
X=2.65) 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Toplam
orgiitsel sinizmde yoneticilerin beden egitimi dersini yararli gérmedigini diigiinen
ogretmenlerin toplam orgiitsel sinizm diizeyinin (X=2.97) yoneticilerin beden egitimi
dersini yararli gordigiinii disiinen (X=2.0) 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Dagitimsal adalette yoneticilerin beden egitimi dersini
yararl gordiigiini diisiinen 6gretmenlerin dagitimsal adalet algi diizeyinin (X=4.07)
yoneticilerin beden egitimi dersini yararsiz gordiiglinii diisiinen Ogretmenlerden
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Islemsel adalette ydneticilerin
beden egitimi dersini yararli gordiiglinii diisiinen dgretmenlerin islemsel adalet algi
diizeyinin (X=4.12) yoneticilerin beden egitimi dersini yararsiz gordiigiinii diisiinen (
X=3.0) ve kismen yararli gordiigiinii diistinen (X=3.41) Ogretmenlerden anlaml
diizeyde daha yliksek oldugu goriilmektedir. Etkilesimsel adalette yoneticilerin beden
egitimi dersini yararli gordiiglinii diislinen 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algi
diizeyinin (X=4.05) yoneticilerin beden egitimi dersini yararsiz gérdiigiinii diistinen (
X=2.93) ve kismen yararli gordiigiinii diigiinen (X=3.30) 6gretmenlerden anlamli

diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Toplam orgiitsel adalette yoneticilerin
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beden egitimi dersini yararli gordiiglinii diisiinen 6gretmenlerin toplam Orgiitsel adalet
algi diizeyinin (X=4.09) yoneticilerin beden egitimi dersini yararsiz gordiigiinii
diisiinen (X=2.95) ve kismen yararli gordiigiinii diisiinen (X=3.39) 6gretmenlerden
anlaml diizeyde daha yiliksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.9. Katihmeilarin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Olceginden
Aldiklar1 Puanlarin Diger Ogretmenlerin Beden Egitimi Dersini Yararh Gorme

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (ANOVA)

Ogretmen goriisii n X SS p Anlamh fark
Evet 36 247 1.07
Biligsel Hayir 43 343 112 .000** 2>1,2>3

Kismen 71 2.64 .97
Evet 36 1.81 98

Duyussal Hayir 43 258 135 .006** 2>1,2>3
Orgiitsel Kismen 71 195 111
Sinizm Evet 36 248 .82
Davramssal Hay1r 43 280 116 241 -

Kismen 71 251 .89
Evet 36 227 .85

Toplam Hayir 43 297 1.02 .001** 2>1, 2>3
Kismen 71 2.39 .87
Evet 36 377 1.02

Dagitimsal Hayir 43 296 121 .005* 1>2,1>3
Kismen 71 348 1.08
Evet 36 384 .97

Islemsel Hayir 43 313 123 .024* 1>2
Orgiitsel Kismen 71 344 115
Adalet Evet 36 368 1.19

Etkilesimsel Hayir 43 3.09 1.40 A17 -
Kismen 71 336 1.17
Evet 36 379 .98
Toplam Hayir 43 3.07 120 .017* 1>2
Kismen 71 343 1.08

*(p<0.05) **(p<0.01)

Tablo 4.9 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin algisina gore diger
ogretmenlerin beden egitimi dersini yararli gorme degiskenine gore davranigsal sinizm
ile etkilesimsel adalet alg1 diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmadigi (p>0.05), buna biligsel sinizm, duyussal sinizm, toplam 6rgiitsel sinizm
diizeyi ile dagitimsal adalet, islemsel adalet ve toplam orgiitsel adalet diizeyinin ise
diger 6gretmenlerin beden egitimi dersini yararli gorme degiskenine goére anlamli
diizeyde farklilastigi (p<0.05) goriilmektedir. Biligsel sinizmde diger 6gretmenlerin

beden egitimi dersini yararli gormedigini diisiinen Ogretmenlerin biligsel sinizm



38

diizeyinin (X=3.43) diger 6gretmenlerin beden egitimi dersini yararli gordiigiinii
diisiinen (X=2.47) ve kismen yararli gordiigiinii diisiinen (X=2.64) 6gretmenlerden
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Duyussal sinizmde diger
Ogretmenlerin beden egitimi dersini yararli gormedigini diisiinen 6gretmenlerin
duyussal sinizm diizeyinin (X=2.58) diger 6gretmenlerin beden egitimi dersini yararli
gordiiglinii diistinen (X=1.81) ve kismen yararli gordiigiinii disiinen (X=1.95)
ogretmenlerden anlamh diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Toplam orgiitsel
sinizmde diger Ogretmenlerin beden egitimi dersini yararli gérmedigini diisiinen
ogretmenlerin toplam orgiitsel sinizm diizeyinin (X=2.97) diger 6gretmenlerin beden
egitimi dersini yararli gérdiigiinii diisiinen (X=2.27) ve kismen yararli gordigiinii
diistinen (X=2.39) Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Dagitimsal adalette diger 6gretmenlerin beden egitimi dersini yararl
gordiiglinii diisiinen 6gretmenlerin dagitimsal adalet alg1 diizeyinin (X=3.77) diger
ogretmenlerin beden egitimi dersini yararl gormedigini diisiinen (X=2.96) ve kismen
yararli gérdiigiinti diistinen (X=3.48) 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Islemsel adalette diger 6gretmenlerin beden egitimi dersini
yararli gordiigiinii diisiinen 6gretmenlerin islemsel adalet alg1 diizeyinin (X=3.84)
diger o6gretmenlerin beden egitimi dersini yararli gormedigini diisiinen (X=3.13)
ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Toplam orgiitsel
adalette diger Ogretmenlerin beden egitimi dersini yararli gordiiglinii diisiinen
ogretmenlerin toplam oOrgiitsel adalet algi diizeyinin (X=3.79) diger 6gretmenlerin
beden egitimi dersini yararli gormedigini diisiinen (X=3.07) 6gretmenlerden anlamli

diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.10. Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Alt Boyut Puanlar1 ve Toplam
Puanlar Arasindaki iliskiler ile Ilgili Pearson Korelasyon Analizi Bulgular

1 2 3 4 5 6 7 8
749" | 560" | .845"

1| Biligsel ; 1 .9}0 .5§7 .5§0 .SZ7
000 1000 | .000 | 455 | 000 | .000 | .000

g p| 749 5831 902" | pan- | 543+ | 504" | 555"
E 2 | Duyussal 0 1 x x * *
# 000 000 1000 1 550 | 000 | .000 | .00
Q - - - -
‘E}J 3 Davramissa r '5§0 '5§3 1 '7§8 348" | 343" | .348" | .361"
1 * * * *
Q ! Pl 000 | .000 000

.000 | .000 | .000 | .000

- | 9107 | 902" | 788"
4| Toplam : : y 1
P 000 | .000 | .000

562" | .567" | .539" | .585"
.000 | .000 | .000 | .000
865" | .804" | .934"

b57" | 633" | .348" | .562"

5 | Dagitimsal 1
.000 | .000 | .000 | .000 .000 | .000 | .000
o | eaar | anar | meqr | 865" 906* | 980"

Eﬂf 6| Islemsel '5§0 '5‘}3 '3‘}3 '597 * 1 * .
= 000 | .000 | .000 | .000 | % 000 | .000
?) A - - - * * *
|, | Etkilesims r | 520" | 504" | 348" | 539" 804" | .906 , 937
S ° P 000 | .000 000

.000 | .000 | .000 | .000

577" | 555" | .361" | .585" '9§4 '9§0 '9§7
8| Toplam . M M N

000 | .000 | .000 | .000 | 900 | -000 | .000

**p<0,01

Tablo 4.10 incelendiginde, orgiitsel sinizm diizeyi ile oOrgiitsel adalet algist
arasinda negatif ve anlamli iligkiler oldugu goriilmektedir (p<0.05). Bilissel sinizm,
duyussal sinizm ve toplam oOrgiitsel sinizm ile dagitimsal, islemsel, etkilesimsel ve
toplam Orgiitsel adalet algis1 arasinda negatif ve orta diizeyde anlamli iliski oldugu
(p<0,01), davranigsal sinizm ile dagitimsal, islemsel, etkilesimsel ve toplam Orgiitsel
adalet algis1 arasinda negatif ve orta diizeyin altinda anlamli iliski oldugu (p<0,01)

goriilmektedir.
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Tablo 4.11. Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Regresyon Analizi

Sonuclari
. - Bagimh Degisken: Orgiitsel Sinizm
Bagimsiz Degisken Beta " ; Sig.
Orgiitsel Adalet -.497 20.751 0.000**
R? 34.2
F 76.868
**p<0,01

Tablo 4.11 incelendiginde kurulan regresyonun %1 anlamlilik seviyesinde
istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir (p<0,01). R? degeri incelendiginde
bireylerin orgiitsel adalet algilarinin Orgiitsel sinizm algilar1 tlizerindeki degisimin
yaklasik %34.2’sinin bireylerin sahip olduklari orgiitsel adalet algilari ile agiklandig:
goriilmektedir. Bireylerin sahip olduklar1 6rgiitsel adalet algilarinin Grgiitsel sinizm
algilar1 iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir (Beta: -.497). Buna gore bireylerin sahip olduklar1 orgiitsel
adaletin Orgiitsel sinizm tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu sonucu elde

edilmistir.
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5. TARTISMA

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore ele alindig1 zaman
orgiitsel sinizm duyugsal ve davranigsal alt boyutlar1 ile genel Orgiitsel sinizm
diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur. Buna
karsilik 6gretmenlerin biligsel sinizm diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik
gosterdigi gorlilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore, erkek Ogretmenlerde bilissel
sinizm diizeyinin kadin Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinin temelinde is yasamlarinda erkek beden
egitimi dgretmenlerinin ig yiiklerinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek olmasinin,
buna paralel olarak erkek beden egitimi 6gretmenlerinin psikolojik agidan daha fazla
yipranmalarinin yattig diisiiniilebilir.

Arastirmada ulasilan bulgularin aksine yapilan bazi ¢alisma sonuglar orgiitsel
sinizm diizeyinin c¢alisanlarin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermedigini
ortaya koymaktadir. Boyal1 (2011) tarafindan banka g¢alisanlari iizerinde yiiriitiilen
calismada orgiitsel sinizm ve is tatmin diizeyi ile iligskili demografik degiskenlerin
incelenmesi amaclanmis, ¢alismada kadin ve erkek calisanlarin Orgiitsel sinizm
diizeylerinin anlamli farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Oztiirk ve Kahraman (2015)
tarafindan yapilan arastirmada saglik ¢alisanlarinda orgiitsel sinizm diizeyini etkileyen
unsurlar ele alinmis, calismada hem genel orgiitsel sinizm diizeyinin hem de orgiitsel
sinizm alt boyutlarina iliskin bulgularin ¢alisanlarin cinsiyetlerine gore anlamli
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Cetinkaya (2014) tarafindan yapilan ¢alismada
ise saglik sektoriinde ¢aligan bireylerin orgiitsel sinizm diizeylerinin sosyo-demografik
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmis, calismada cinsiyete gore ele alindiginda
calisanlarin biligsel, duyussal ve davranissal sinizm diizeyleri ile genel rgiitsel sinizm
diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlaml farklilik géstermedigi bulunmustur. Ulusan
(2019: 85) tarafindan yapilan ¢calismada da egitimcilerin orgiitsel sinizm diizeylerini
etkileyen demografik faktorlerin incelenmesi amaclanmig, calisma {niversite
personeli iizerinde yiiriitiilmiis, calismanin sonunda kadin ve erkek calisanlarin
orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlaml farklilik bulunmadig tespit edilmistir. Giin
ve Baskan (2017) tarafindan yapilan diger bir ¢calismada da 6gretim elemanlarinda
orgilitsel sinizm diizeyi ile iligkili faktorler incelenmis, ¢alismada cinsiyet degiskenine

gore karsilastirma yapildigi zaman kadin ve erkek oOgretim elemanlarmin genel
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orgiitsel sinizm diizeyleri ile biligsel ve davranigsal sinizm diizeylerinin cinsiyetlerine
gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet degiskenine gore
arastirmada elde edilen sonuglarin literatiir ile paralellik gostermemesinin temelinde
arastirmalarin farkli sektorlerde calisan bireyler {izerinde yapilmasinin, buna paralel
olarak farkli meslek dallarinda orgiit kiiltiirii ve ikliminin birbirinden farkli olmasinin
yattigr disiiniilebilir. Nitekim, orgiitsel sinizm diizeyini etkileyen unsurlarin ele
alindig1 baz1 caligmalarda (El¢i ve Kul, 2017) orgiit kiltirii ve oOrgiit iklimi
degiskenlerinin ¢alisanlarda orgiitsel sinizm diizeyini etkiledigi rapor edilmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi d6gretmenlerinin medeni durumlaria gore
ele alindigi zaman orgiitsel sinizm diizeylerinin medeni durum degiskenine gore
farklilasmadigi, bu kapsamda evli ve bekar beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel
sinizm diizeylerinin benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Literatiirde yer alan benzer
calismalarda da orgilitsel sinizm diizeyinin ¢alisanlarin medeni durumlarina gore
farklilagsmadig1 rapor edilmistir. Bu konuda yapilan bir ¢alismada evli ve bekar
calisanlarda hem genel 6rgiitsel sinizm diizeyinin hem de duyussal sinizm diizeyinin
medeni durum degiskenine gore farklilasmadigr bulunmustur (Cetinkaya, 2014).
Ogretim elemanlarinda demografik degiskenlere gore orgiitsel sinizm diizeyinin ele
alindig1 diger bir calismada bekar ve evli 6gretim elemanlarinin hem genel orgiitsel
sinizm diizeylerinin hem de biligsel ve duyussal sinizm diizeylerinin anlamli farklilik
gostermedigi bulunmustur (Giin ve Baskan, 2017). Ozel sektdr calisanlarinda genel
sinizm ve Orglitsel sinizm diizeyini etkileyen unsurlarin ele alindig1 diger bir caligmada
evli ve bekar calisanlarda hem genel sinizm hem de Orgiitsel sinizm diizeyinin
benzerlik gosterdigi, bu kapsamda medeni durum degiskenine gore ¢alisanlarin genel
ve Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli farklilik olmadigi bulunmustur
(Karacaoglu-Aslan, 2014).

Literatiirde yer alan bazi ¢alismalarda ise evli ve bekar bireylerin giinliik hayat
ve 1§ yasamindaki sorumluluklarinin birbirinden farkli olmasina paralel olarak orgiitsel
sinizm diizeylerinin baz1 farkliliklar gdsterdigi rapor edilmistir. Universite personeli
tizerinde bu konuda yapilan bir ¢alismada bekar bireyler ile kiyaslandig1 zaman evli
calisanlarda orgiitsel sinizm diizeyinin daha yiiksek oldugu bulunmus, bunun temel

nedenlerinin basinda evli bireylerin aile konusundaki sorumluluklarinin fazla
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olmasmin, bu durumunda is yasamimi daha yorucu bir hale getirmesinin yattig
belirtilmistir (Ulusan, 2019).

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin egitim diizeylerine gore
orgiitsel sinizm diizeyleri incelendigi zaman, biligsel sinizm alt boyutuna iliskin
bulgularin 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore anlamli farklilik gostermedigi
bulunmustur. Duyussal ve davranigsal sinizm alt boyutu ile genel orgiitsel sinizm
diizeyinde ise lisans mezunu 6gretmenler ile karsilastirildigi zaman lisansiistii egitim
diizeyine sahip dgretmenlerde sinizm diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu kapsamda 6gretmenlerde egitim diizeyinin yiiksek olmasinin orgiitsel sinizmi
arttiran bir unsur oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin lisans mezunu Ogretmenler ile
kiyaslandig1 zaman lisansiistii mezun 6gretmenler lehine yiliksek olmasinin temelinde
egitim diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin mesleki donanimlarinin da yiliksek olmasi
nedeniyle is yasamindan beklentilerinin de yiiksek olmasinin, buna karsilik is
yasamindan beklentilerinin yeterli diizeyde karsilanmamasinin yattig1 diisiiniilebilir.
Bu alanda yapilan ve farkli sektorlerde calisan bireyler {izerinde yiiriitiilen
arastirmalarda da Orglitsel sinizm diizeyinin egitim diizeyi yiiksek olan c¢alisanlar
lehine anlamli farklilik gosterdigi rapor edilmistir (Oztiirk ve Kahraman, 2015).

Literatiirde yer alan bazi arastirmalarda ise ¢alisanlarin Orgiitsel sinizm
diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli farklililk gostermedigi
bulgularina ulagilmistir (Cetinkaya, 2014). Ozel sektér calisanlar {izerinde bu alanda
yapilan bir ¢alismada yas gruplarina gore calisanlarin genel ve orgiitsel sinizm
diizeyleri karsilastirilmis, arastirmada calisanlarin genel sinizm diizeyleri ile orgiitsel
sinizm diizeylerinin yas gruplarina gore anlamli farklilik géstermedigi bulunmustur
(Karacaoglu-Aslan, 2014).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tipi degiskenine gore ele alindig
zaman Orgiitsel sinizm diizeylerinin anlamli farklhilik gostermedigi bulunmus, bu
kapsamda yarim giin ve tam giin gorev yapan 6gretmenlerde orgiitsel sinizm diizeyinin
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Literatiirde bu alanda yapilan g¢aligmalarin
genellikle 6gretmenler iizerinde yiiriitiilmedigi goriilmekle beraber, farkli sektorlerde
calisan bireyler lizerinde yiiriitiilen calismalarda gerek ¢alisma siiresi (mesleki kidem)

gerekse de giinliikk calisma bigimi degiskenlerine gore ¢alisanlarin Orgiitsel sinizm



44

diizeylerinin farklilasmadigir rapor edilmistir (Turpoglu ve Mercanlioglu, 2019;
Cankaya, 2018). Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda ¢alisma siiresinden ziyade orgiitsel
sinizm {izerinde belirleyici olan faktorlerin genellikle ¢alisma ortami ile yakindan
iliskili olmasinin yattig1 diisiiniilebilir. Bu konuda yapilan calismalarda da orgiitsel
sinizm diizeyi iizerinde is ortaminin 6nemli bir belirleyici oldugu belirtilmektedir
(Sinan ve Kavas, 2016).

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okullarda
yonetici pozisyonunda bulunma durumlarma gore Orgiitsel sinizm diizeyleri
incelendigi zaman, orgiitsel sinizm diizeyinin yonetici pozisyonunda bulunma durumu
degiskenine gore anlamh farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Literatiirde yer alan
benzer calismalarda da farkli meslek kollarinda yer alan ¢alisanlarda gorev yapilan
kurumlarda yonetici pozisyonunda c¢alisma durumlarina goére Orgiitsel sinizm
diizeylerinin anlamli farklilik gostermedigi bulgularina ulasilmistir (Karacaoglu-
Aslan, 2014).

Yas gruplaria gore beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyleri
incelendigi zaman beden egitimi 6gretmenlerinin Grgiitsel sinizm diizeylerinin yas
gruplaria gore anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Literatiirde yer alan
benzer calismalarda da oOrgiitsel sinizm diizeyinin yas grubu degiskenine gore
farklilagsmadigini gostermektedir. Bu konuda yapilan bir ¢aligmada orgiitsel sinizmin
diizeyinin calisanlarin yaslar arttikca diisiis gosterdigi goriilmiis, buna karsilik yas
gruplaria gore oOrglitsel sinizm diizeyi arasindaki farkliliklarin istatistiksel agidan
anlamli olmadig1 bulunmustur (Cetinkaya, 2014).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas gruplarina gore Orgiitsel sinizm
diizeylerinin anlaml farklilik géstermemesinin temelinde okullarda gerek diger brang
ogretmenleri gerekse de yoneticiler ile olan iligkilerin 6gretmenlerin yas gruplarina
gore anlaml farklilik gostermemesinin yattig1 diisiiniilebilir. Literatiirde yer alan bazi
caligmalarda ise yas arttikca calisanlarda oOrgiitsel sinizm diizeyinin de yiikseldigi
bulunmus, bunun temel nedenlerinin basinda yas ve mesleki ¢alisma yili arttikca
calisanlarin mesleki tiikenmislik diizeylerinin de yiikselmesinin yattig1 belirtilmistir
(Ulusan, 2019). Bu kapsamda yapilan bu calismada farkli yas gruplarinda yer
almalarma karsilik, beden egitimi Ogretmenlerinin genel olarak mesleklerini

sevmelerinin ve diisiik mesleki tiikenmislik diizeyine sahip olmalarinin da orgiitsel
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sinizm diizeyinin yas grubu degiskenine gore farklilik gdstermemesine katki sagladigi
disiiniilebilir.

Haftalik egzersiz yapma siklig1 degiskenine gore ele alindigi zaman beden
egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin haftalik egzersiz yapma siklig
degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur. Egzersize katilimin
ozellikle psikolojik saglik agisindan olumlu sonuglari oldugu bilinmektedir. Farkli yas
gruplarinda yer alan bireyler {izerinde egzersizin etkilerinin ele alindig1 ¢alismalarda
da (Chekroud ve digerleri, 2018; Taspinar ve digerleri, 2014; Knapen ve digerleri,
2014) egzersize katilimin psikolojik sagligi olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir.
Bu noktada egzersize katilim sikligiin yiiksek olmasinin orgiitsel sinizm diizeyini
azaltan bir unsur olmasi beklenmektedir. Buna karsilik yapilan bu calismada
Ogretmenlerin egzersiz yapma sikliklarina gore orgiitsel sinizm diizeylerinin anlamli
farklilik gostermemesinin temelinde 6gretmenlerin beden egitimi ve spor alaninda
gorev yapmalar1 nedeniyle egzersiz yapma sikliklar birbirinden farkli olsa da spor ile
i¢ ice bir yasam tarzina sahip olmalarinin, buna paralel olarak psikolojik saglik
diizeylerinin yiiksek olmasinin yattig1 diisiiniilebilir.

Yoneticilerin beden egitimi ve spor dersini yararli gorme durumlarina gore ele
alindigt zaman yoneticilerin beden egitimi ve sporu yararli gormelerinin
Ogretmenlerde orgiitsel sinizm diizeyini azaltan bir unsur oldugu tespit edilmistir.
Benzer sekilde diger brans 6gretmenlerinin beden egitimi dersini yararli gormelerinin
de beden egitimi Ogretmenlerinde Orgiitsel sinizmi azaltan bir unsur oldugu
bulunmustur. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda gerek okul yoneticilerinin gerekse de
diger brang 6gretmenlerinin beden egitimi derslerinin yararli olarak gdrmelerinin
beden egitimi 6gretmenlerinin meslek yasamlarinda negatif durumlar ile daha az
karsilagmalarina katki saglamasmin yattig1 diisiiniilebilir. Literatiirde bu alanda
yapilan benzer ¢aligmalarda da (Kerse ve Karabey, 2017) bireyin meslek yasaminda
karsilastig1 negatif durumlarin az olmasinin orgiitsel sinizm olusumunu da azalttigi
belirtilmektedir. Bunun yaninda yoneticilerin ve diger brang 6gretmenlerinin beden
egitimi ve spor dersini yararl bir ders olarak gérmelerinin bu derse, dolayl1 olarak da
beden egitimi 6gretmenlerine deger verdiklerini gostermektedir. Bu konuda yapilan
bir calismada (Gormen, 2017) bireyin meslek hayatinda kendisine deger verilmesinin

orgiitsel sinizmi azaltan bir unsur oldugu belirtilmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore Orglitsel adalet
algilarina iliskin bulgular incelendigi zaman, dagitimsal adalet ve islemsel adalet alt
boyutlar1 ile genel Orgiitsel adalet algisinin cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermedigi bulunmustur. Buna karsilik 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilastigi goriilmiis, kadin 6gretmenlerin etkilesimsel
adalet algilarimin erkek Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinin temelinde orgiitsel yapi igerisinde kadin personelin iletigim
becerilerinin erkeklerden daha yiiksek olmasinin yattig1 diisiiniilebilir. Yapilan bazi
aragtirmalarda da kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla orgiitsel adalet algi
diizeyinin daha yiiksek oldugu bulgularma ulasilmistir. flkokul kademesinde gorev
yapan 0gretmenler iizerinde yiiriitiilen bir caligmaya 179 kadin ve 151 erkek 6gretmen
katilmis, ¢calismada genel orgiitsel adalet alg1 diizeyi ile orgiitsel adalet alt boyutlarina
iligskin alg1 diizeylerinin kadin 6gretmenler lehine yiiksek oldugu bulunmustur (Yildiz,
2015).

Literatiirde gerek ogretmenler gerekse de farkli sektorlerde caligsan bireyler
izerinde yliriitiilen benzer ¢alismalarda da kadin ve erkek calisanlarin orgiitsel adalet
algilarinin baz1 farkliliklar gosterdigi sonuclarina ulagilmigtir. Saglik kurumlarinda
calisan personelin oOrgiitsel adalet algi diizeyinin bazi1 demografik degiskenlere gore
incelendigi bir calismaya 306 saglik ¢calisan1 katilmis, arastirmada cinsiyet degiskenine
gore ele alindig1 zaman kadin ve erkek personelin Orglitsel adalet algi diizeyleri
arasinda anlamli farklilik bulundugu tespit edilmistir (Deniz ve digerleri, 2016).
Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler iizerinde yiiriitilen diger bir
calismada kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin anlamh farklilik
gosterdigi bulunmus, erkek 6gretmenlerde dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve
islemsel adalet algilarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmus,
gruplar arasindaki s6z konusu adalet algis1 farkliliklarinin istatistiksel agidan anlamhi
oldugu belirlenmistir (Kilig, 2013).

Yapilan bazi caligmalarda ise oOrgiitsel adalet algisinin cinsiyet degiskenine
gore farklilasmadigr bulundugu rapor edilmistir. Bu konuda yapilan ve okul oncesi
Ogretmenleri lizerinde yiiriitiilen bir ¢alismaya 300 6gretmen dahil edilmis, ¢calismada
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Orgiitsel adalet algilarinin anlamli farklilik

gostermedigi bulunmustur (Turan, 2015).
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Arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin medeni durumlarina gore ele
alindigr zaman etkilesim adaleti alt boyutuna iliskin algilariin anlamli farklilik
gosterdigi bulunmus, elde edilen sonuglara gore bekar 6gretmenlerin etkilesimsel
adalet algilarinin evli 6gretmenlerden daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Benzer
sekilde genel orgiitsel adalet algisinin da evli 6gretmenler ile karsilastirildigi zaman
bekar 6gretmenler lehine yiliksek oldugu belirlenmistir. Buna karsilik beden egitimi
O0gretmenlerinin hem dagitimsal hem de islemsel adalet alt boyutlarina iliskin
algilarinin medeni durumlarina gore anlamli farklilik géstermedigi goriilmiistiir.

Literatiirde yer alan calismalarda ise medeni durum degiskenine gore
calisanlarin orgiitsel adalet algilarinin anlamli farklilik géstermedigi rapor edilmistir.
Okul o6ncesi 6gretmenleri lizerinde bu konuda yapilan bir ¢alismada dgretmenlerin
farkli sosyo-demografik 6zelliklerine gore orgiitsel adalet algilar1 incelenmis, medeni
durum faktoriine bagli olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarinin anlamli diizeyde bir farklilik sergilemedigi belirlenmisitr (Turan, 2015).
Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenler {izerinde yiiriitiilen bir ¢alismaya
222 bekar ve 179 evli 6gretmen katilmis, ¢calismanin sonunda 6gretmenlerin dagitimsal
adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet algilarinin medeni durumlarina gore
farklilagsmadigi, bu kapsamda evli ve bekar Ogretmenlerde Orgiitsel adalet algi
diizeyinin benzerlik gosterdigi belirlenmistir (Kilig, 2013).

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin egitim diizeylerine gore ele
alindig1 zaman hem genel Orgiitsel adalet algilariin hem de orgiitsel adalet alt
boyutlarma iligkin algilarinin egitim diizeylerine gore farklilagmadigi, bu kapsamda
lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip 6gretmenlerde orgiitsel adalet algi diizeyinin
benzerlik gosterdigi bulunmustur. Literatiirde bu alanda yapilan benzer ¢aligmalarda
da dgretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin medeni durumlaria gore anlamli farklilik
gostermedigi rapor edilmistir (Turan, 2015:). Kili¢ (2013) tarafindan ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan brans Ogretmenleri iizerinde yiiriitiilen ¢alismada
ogretmenlerin iglemsel, dagitimsal ve etkilesimsel adalet algilarinin egitim diizeylerine
(lisans ve lisansiistii egitim) gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur. Bu
kapsamda elde edilen sonuglarin literatiir ile paralellik gdsterdigi sdylenebilir.

Literatiirde bu alanda yapilan ve farkli sektorlerde gorev yapan bireyler iizerinde
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yiiriitiilen bazi arastirmalarda ise orgiitsel adalet algisinin 6grenim diizeyi degiskenine
gore bazi farkliliklar gosterdigi bulgularina ulagilmigtir (Deniz ve digerleri, 2016).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tipi degiskenine gore ele alindigi
zaman Orgltsel adalet algilarinin anlamli farklilik gdstermedigi bulunmus, bu
kapsamda yarim giin ve tam giin gérev yapan 6gretmenlerde orgiitsel adalet algisinin
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinin temelinde yatan
nedenlerin basinda orgiitsel adalet algisinin okul tipinden ziyade okul iklimi, okul
yoneticileri ve diger brans Ogretmenleri ile iligkiler gibi konulardan daha fazla
etkilenmesinin yattig1 diigiiniilebilir.

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin okullarda ydnetici
pozisyonunda bulunma durumlarina gore ele alindigi zaman etkilesimsel adalet
algilarinin anlamh farklilik gosterdigi, buna karsilik dagitimsal adalet, islemsel adalet
ve genel orgiitsel adalet algisinin okullarda yonetici pozisyonunda bulunma durumuna
gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Etkilesimsel adalet alt boyutuna
ilisgkin farklhiliklar incelendigi zaman, okullarda yoneticilik gorevi bulunan
Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilarinin herhangi bir yoneticilik gorevi olmayan
Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinin temelinde yoneticilik gorevi olan 6gretmenlerin egitim ve
ogretim islerinde gorev yerindeki diger paydaslar ile olumlu iliskiler kurmasini yattigi
diistiniilebilir.

Yas gruplarina gore beden egitimi dZretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarina
iliskin bulgular incelendigi zaman beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet
algilarinin yas gruplarima gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Literatiirde yer alan benzer ¢alisma sonuglar1 da orgiitsel adalet algisinin ¢alisanlarda
yas grubu degiskenine gore anlamli farklilik gdstermedigini ortaya koymaktadir. Ozel
okullar ile devlet okullarinin ilkokul kademesinde gorev yapan 6gretmenler iizerinde
yiiriitiilen bir calismada 6gretmenlerin sosyo-demografik degiskenlere gore orgiitsel
adalet algilarmin incelenmesi amaglanmis, toplam 330 ogretmen {iizerinde
gergeklestirilen ¢aligmanin sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel adalet yaklagimlarinin
yas gruplarina gore anlamli farklilik géstermedigi bulunmustur (Yildiz, 2015). Okul
oncesi Ogretmenlerinde farkli demografik degiskenlere gore orgiitsel adalet algi

diizeyinin ele alindigr diger bir ¢aligmada da Ogretmenlerin yas gruplarina gore
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orgiitsel adalet algilarinin farklilasmadigi tespit edilmistir (Turan, 2015). Ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan brans dgretmenleri {izerinde yiiriitiilen diger bir ¢calismada
da Ogretmenlerin islemsel ve etkilesimsel adalet algilarinin yas gruplarina gore
farklilasmadig rapor edilmistir (Kilig, 2013). Ogretmenlerde okul ydneticilerine
giiven diizeyi ve bazi demografik faktorlerin orgiitsel adalet anlayigina etkilerinin ele
alindig1 baska bir ¢caligmada da yas gruplarina gore degerlendirildiginde 6gretmenlerde
orgiitsel adalet anlayisinin anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur (Kiliglar, 2011).

Haftalik egzersiz yapma siklig1 degiskenine gore ele alindigi zaman beden
egitimi 6gretmenlerinin genel orgiitsel adalet alg: diizeyleri ile dagitimsal ve islemsel
adalet algis1 alt boyutlarina iliskin algilarinin anlaml farklilik gostermedigi
bulunmustur. Buna karsilik 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilarinin haftalik
egzersiz yapma siklig1 degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Elde edilen sonuglara gore, haftada bir kez egzersiz yapan 6gretmenler ile kiyaslandigi
zaman haftada 2-3 kez ya da her giin egzersiz yapan dgretmenlerin etkilesimsel adalet
algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinin
temelinde spora katilimin sosyal gelisimi ve iletisim becerilerini arttirmasinin (Butt ve
digerleri, 2016; Zekioglu ve digerleri, 2018), buna paralel olarak egzersiz yapma
siklig1 yliksek olan 6gretmenlerin sosyal yonleri daha giiglii oldugu i¢in okul igerisinde
diger Ogretmenler ve okul yoneticileri ile daha yakin iliskiler kurmasinin yattigi
diistiniilebilir.

Y oneticilerin beden egitimi ve spor dersini yararli gorme durumlarina gore ele
alindigi zaman yoneticilerin beden egitimi ve sporu yararli gérmelerinin
ogretmenlerde orgiitsel adalet algisini bir unsur oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde
diger brang Ogretmenlerinin beden egitimi dersini yararli goérmelerinin de beden
egitimi Ogretmenlerinde Orgiitsel adalet algisin1 yiikselten bir unsur oldugu
bulunmustur. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda beden egitimi derslerini yararli goren
yoneticilerin ve diger brans 6gretmenlerinin beden egitimi 6gretmenleri ile meslek
yagsamlarindaki iligkilerinin olumlu olmasmin yattig1 diisliniilebilir. Literatiirde bu
alanda yapilan calismalarda da (Kiliglar, 2011) 6gretmenlerin gérev yerindeki diger
paydaslar ile olumlu iligkiler icinde olmalarinin 6rgiitsel adalet algisini olumlu yonde

etkiledigi rapor edilmistir.
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Arastirmada bagimli degiskenler arasindaki korelasyon ve etkiler incelendigi
zaman Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlarina iligkin alg1 diizeyi ile orgiitsel sinizm alt
boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli iliskiler oldugu bulunmustur. Bunun yaninda
yapilan regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel adalet algisinin 6rgiitsel sinizm
diizeyinin negatif yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu kapsamda beden egitimi
Ogretmenlerinde oOrgiitsel adalet algisi yilikseldik¢e Orgiitsel sinizm diizeyinin de
azaldig1 sonucuna ulagilmstir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin yiiksek olmasinin 6gretmenlerin
gorev yaptiklart kurumlara karsi olumlu tutumlar gelistirmelerine katki sagladig
bilinmektedir. Bu kapsamda 6rgiitsel adalet algis1 yiiksek olan 6gretmenlerde olumsuz
bir orglitsel davranis olan Orgiitsel sinizm diizeyinin diisiik olmasinin muhtemel bir
sonu¢ oldugu soylenebilir. Literatiirde bu alanda yapilan benzer calismalarda da
orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde anlamli iligki oldugu
sonuclarmna ulasiimistir (Kilig ve Toker, 2020; Korkmaz-Orhan ve Uniivar, 2019;
Kanbur ve Canbek, 2018; Efeoglu ve iplik, 2011). Ogretmenler iizerinde bu konuda
yapilan bir calismada Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel sinizm
diizeyleri arasindaki iliski ele alinmis, ¢alismada s6z konusu degiskenler arasinda
negatif yonde anlamli bir iligski oldugu, bu baglamda 6gretmenlerde Orgiitsel adalet
algis1 yiikseldikge orgiitsel sinizm diizeyinin diistiigli tespit edilmistir (Samdan ve
Atanur-Baskan, 2019).

Okul oncesi Ogretmenleri iizerinde bu konuda yapilan bir c¢aligmada
O0gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri ile iligkili unsurlar ele alinmis, toplam 231
ogretmenin katildig1 ¢alismanin sonunda Orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel sinizm
diizeyi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (Uludag, 2018).
Literatiirde yer alan benzer ¢alismalarda da (Koybasi ve digerleri, 2017;
Boliikbasioglu, 2013) 6gretmenlerde dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve islemsel
adalet alg1 diizeyi yiikseldikce oOrgiitsel sinizm diizeyinin azaldig1 sonuclarina

ulasilmustir.
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6. SONUC

Sonug olarak, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinde Orgiitsel sinizm ve
orgilitsel adalet algisinin baz1 demografik degiskenlere gore incelendigi bu arastirmada
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin egitim diizeyi, yonetici ve diger brans
Ogretmenlerinin beden egitimi dersini yararli bulmalar1 degiskenlerine gore anlaml
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna karsilik dgretmenlerin Orgilitsel sinizm
diizeylerinin cinsiyet, yas grubu, haftalik egzersiz yapma sikligi, okullarda yonetici
pozisyonunda olma durumu, okul tipi (tam ya da yarim giin) ve medeni durum
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur. Arastirmada elde
edilen bulgularin genel anlamda literatiir ile paralellik gosterdigi goriilmiis olup,
yapilan bazi calisma bulgularinin literatiir ile paralellik géstermedigi tespit edilmistir.
Yapilan bu caligsmada elde edilen sonugclar ile literatiirde yer alan bulgularin paralellik
gostermemesinin temelinde aragtirmalarin farkli meslek gruplarinda yer alan ve farkli
orgiit kiiltiirine sahip kurumlarda yapilmasinin yattigi diisiiniilm{istir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet
algilarina iligkin bulgular incelendigi zaman 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin
cinsiyet, haftalik egzersiz yapma sikligi, okul yoneticilerinin ve diger brans
Ogretmenlerinin beden egitimi ve spor dersini yararli bulma durumu, okullarda
yonetici pozisyonunda bulunma ve medeni durum degigskenlerine gore anlamli
farklilik gosterdigi, buna karsin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet anlayislarinin egitim
diizeyi, yas grubu ve okul tipi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermedigi
bulunmustur. Elde edilen sonuglarin literatiir ile paralellik gosterdigi goriilmiistiir.

Arastirmada demografik degiskenlere gore beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin Orgiitsel sinizm ve orgiitsel adalet algilarinin incelenmesinin yaninda,
oOrgiitsel adalet ve oOrgiitsel sinizm arasindaki iliski de ele alinmistir. Elde edilen
bulgulara gore, orgiitsel adalet algis1 ile orgiitsel sinizm arasinda anlamli bir iligki
oldugu bulunmus, bunun yaninda orgiitsel adaletin orgiitsel sinizm diizeyini anlamli
derecede etkiledigi tespit edilmistir. Degiskenler arasindaki anlaml iliski ve etkinin
negatif yonde oldugu bulunmustur. Bu kapsamda 6gretmenlerde orgiitsel adalet algis1
yiikseldikge oOrgiitsel sinizmin azaldigi tespit edilmistir. Elde edilen bu sonucun
literatiir ile paralellik gosterdigi goriilmiistiir. Orgiitsel adalet ile Orgiitsel sinizm

arasinda negatif yonde anlaml bir iliski olmasinin temelinde orgiitsel adalet algisi
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yiiksek olan 6gretmenlerin kurumlarina karsi olumlu tutumlar gelistirmelerinin yattig

distiniilmistiir.

7. ONERILER

Arastirmada elde edilen sonuglar 1s181nda asagidaki onerilerde bulunulabilir;
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1. Literatiirde yer alan ¢calismalarda genellikle sinif 6gretmenleri ile okul 6ncesi
Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin ve orgiitsel sinizm diizeylerinin ele alindig:
caligmalar yer almakta olup, beden egitimi 6gretmenleri iizerinde bu konuda yapilan
arastirmalarin smirlt oldugu goriilmektedir. Bilindigi gibi Orgiitsel adalet algis1 ve
oOrgiitsel sinizm diizeyi 6gretmenlerin meslek yasamlarini olumlu ya da olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu kapsamda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinde Orglitsel adalet
algis1 ve orgilitsel sinizm diizeyi ile iligkili faktorlerin ele alindig1 yeni ¢alismalar
yapilabilir. Konuya iliskin daha genis kapsamli bulgulara ulagabilmek i¢in daha biiyiik
orneklem gruplari ile benzer caligmalar yiirtitiilebilir.

2. Ogretmenlerin branslar1 geregi is yogunluklari birbirinden farkl
olabilmektedir. Bunun yaninda branglarina gore 6gretmenlerin gerek okul yonetimleri
gerekse de diger 6gretmenler ile iligkileri birbirinden farkli olabilmektedir. Bu noktada
Ogretmenlerde brans degiskenine gore Orgiitsel adalet algisi ve Orgiitsel sinizm
diizeyinin ele alindig1 ¢alismalar yapilabilir.

3. Demografik degiskenlerin yaninda 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel
sinizm algilart gorev yapilan kurumun Orgiit iklimi ve orgiit kiiltlirlinden
etkilenebilmektedir. Bunun yaninda paydaslar arasindaki iligkilerin ve iletisimin
etkinligi de Orgiitsel adalet algisi ve Orgiitsel sinizm iizerinde belirleyici
olabilmektedir. Bu kapsamda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinde algilanan orgiit
iklimi, orgiit kiiltliri ve orgiitsel iletisim degiskenlerine gore orgiitsel adalet algisi ve
orgiitsel sinizm diizeyinin ele alindig1 ¢caligmalar yapilabilir.

4. Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile oOrgiitsel sinizm diizeylerini
etkileyen diger bir unsur yonetici davranislaridir. Bu kapsamda 6gretmenlerin
algiladiklar1 yonetici davranislarina (etik davranislar, liderlik davranisi, mobbing vb.)

gore Orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm diizeylerinin ele alindig1 ¢aligmalar yapilabilir.
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EKLER
EK-1: KiSISEL BILGi FORMU

LUTFEN BU DOKUMANI DiKKATLICE OKUMAK ICIN ZAMAN AYIRINIZ

Sizi Aydin TUFAN tarafindan yiiriitiilen “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilan ile
Orgiitsel Sinizm Tutumlar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi” baslikli arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmaya
katilip katilmama kararini vermeden once, arastirmanin neden ve nasil yapilacagini bilmeniz gerekmektedir. Bu
nedenle bu formun okunup anlagilmasi bilyiik 6nem tagimaktadir. Eger anlayamadiginiz ve sizin i¢in agik olmayan
seyler varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz.

Bu caligmaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Caligmaya katilmama veya
katildiktan sonra herhangi bir anda ¢aligmadan ¢cikma hakkinda sahipsiniz. Calismayi yanitlamaniz, arastirmaya
katihim icin onam verdiginiz bi¢ciminde yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorular1 yanitlarken kimsenin
baskist veya telkini altinda olmaym. Bu formlardan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amact ile
kullanilacaktir.

Aydim TUFAN
Tez Danismani Yiiksek Lisans Ogrencisi
KiSiSEL BILGi FORMU
1. Cinsiyetiniz e ( ) Kadin () Erkek
2. Yasimiz : ()20-29 ()30-39 () 40-49 () 50-59
3. Medeni durum : ( ) Bekar () Evli
4. Egitim durumu  : ( ) Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora
5. Mesleki kidem  : ()1-5yl ()6-10 y1l () 11-15 y1l () 16-20 y1l
()21 y1l ve tizeri
6. Suan ki okulda
calisma siireniz : () 1-5wyl ()6-10y1l () 11-15y1l () 16-20 y1l

()21 y1l ve tizeri
7. Okul tipi : () Tam giin () Yarim giin
8. Diizenli olarak egzersiz yapiyor musunuz? Yapiyorsamz ne siklikla yapiyorsunuz?
() Evet, haftada bir kez egzersiz yapiyorum.
() Evet, haftada 2 - 3 kez egzersiz yapiyorum.
() Evet, haftada 4 - 5 kez egzersiz yaptyorum.
() Evet, her giin diizenli olarak egzersiz yaptryorum.
() Hayir egzersiz yapmiyorum.
9. Okullarda yonetici pozisyonunda gorev aldimz m?
( ) Evet () Hayir
10. Yoneticilerin beden egitimi dersini yararh gordiigiine (6nemsedigine) inaniyor musunuz?
() Evet () Hayir () Kismen

11. Okuldaki diger o6gretmenlerin beden egitimi dersini yararh gordiigiine (6nemsedigine) inamiyor
musunuz?

( ) Evet () Hayir () Kismen




EK-2: ORGUTSEL SiNiZM OLCEGi

64

Orgiitsel Sinizm Olcegi
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1 | Calistigim kurumda, soylenenler ile yapilanlarin farkli
olduguna inantyorum.
2 |Calistigim  kurumun  politikalari, amaglarnn  ve
uygulamalar1 arasinda ¢ok az ortak bir yon vardir.
3 |Calistigitm  kurumda, bir uygulamanin yapilacagi
sOyleniyorsa, bunun gerceklesip gerceklesmeyecegi
konusunda kusku duyarim.
4 | Calistigim kurumda, calisanlardan bir sey yapmasi
beklenir ancak bagka bir davranig 6diillendirilir.
5 |Calistigim kurumda, yapilacagi sOylenen seyler ile
gerceklesenler arasinda ¢ok az benzerlik goriiyorum.
6 |Calistigim kurumu diislindiikge sinirlenirim.
7 | Calistigim kurumu diistindiikge hiddetlenirim.
8 | Calistigim kurumu diisiindiik¢e gerilim yasarim.
9 | Calistigim kurumu diisiindiik¢e i¢imi bir endise duygusu
kaplar.
10 | Calistigim kurum disindaki arkadaslarima, iste olup
bitenler konusunda yakinirim.
11 | Calistigim kurumdan ve calisanlarindan bahsedildiginde,
birlikte calistigim kisilerle anlamli bir sekilde bakisiriz.
12 | Baskalariyla, c¢alistigim  kurumdaki iglerin  nasil
yiiritildigi hakkinda konusurum.
13 | Baskalariyla, calistigim kurumdaki uygulamalari ve

politikalari elestiririm.
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1 | Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde
yaptiklarini diisiiniiyorum.
2 | Okul yoneticilerimiz, Ogretim yili basinda dersleri brans
arkadaglarima (ziimre d6gretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir.
3 |Okuldaki ders dis1 islerin Ogretmenlere esit dagitildigimi
diistiniiyorum.
4 | Okulda Ogretmenlere verilen o&dillerin adil dagitildigini
diistiniiyorum.
5 | Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini
diistiniiyorum.
6 | Okul yoneticilerimiz, isimizle ilgili kararlari tarafsiz bir sekilde
verir.
7 | Okul yoneticilerimiz, bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan
tiim 6gretmenlerin goriiglerini almaya galisir.
8 | Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden 6nce tim
o0gretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar.
9 | Okul yoneticilerimiz aldiklar1 kararlart tiim 6gretmenlere agiklar;
eger 0gretmenler isterse, bu kararin gerekcelerini agiklar.
10 | Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb. gibi
mevzuat hiikiimlerini tiim Ogretmenlere yansiz ve tutarli bir
sekilde uygular.
11 | Okul yoneticilerimiz aldiklari kararlarin ayrim yapilmaksizin tiim
Ogretmenler tarafindan sorgulanmasina izin verir.
12 | Okul yoneticilerimiz, tim 6gretmenlere nazik davranir.
13 | Okul yoneticilerimiz okuldaki 6gretmenlerin her birine onurlu ve
saygili davranir.
14 | Okul yoneticilerimiz okuldaki biitiin &gretmenlerin kisisel
ihtiyaglarina karst duyarli davranir.
15 | Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal
haklarimizi géz 6niinde bulundurur.
16 | Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdikleri kararlar
uygulamadan once, nasil sonuglanacagini her birimizle ayri ayri
tartisir.
17 | Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tiim
Ogretmenlere ayrim yapmaksizin, eksiksiz sunar.
18 | Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlar tek tek tiim
o0gretmenlere mantikli bigimde agiklar.
19 | Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar

gizlemeden herkese ¢ok agik bir sekilde agiklar.
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EK-4: TEKIRDAG VALILIGI iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU ANKET
UYGULAMASI iZNi

T.C.
TEKIRDAG VALILIGI
[l Millf Egitim Miidiirltigi

Sayr  :43996270-44-E. 10981954 20/08/2020
Konu : Anket Uygulamas

VALILIK MAKAMINA

ilgi : Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektérliigii Saglik Birimleri Enstitiisii Miidiirliigiiniin
16/07/2020 tarih ve E.7994 sayili yazisi.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik Birimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Egitimi
Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Aydin TUFAN'In "Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel
Adalet Algilan ve Orgiitsel Sinizm Tutumlari Arasindaki {ligkinin incelenmesi” konulu tez
cahigmasinda, Midirliigiimiize bagli tiim resmi ortaokul ve liselerde gorev yapan goniillii beden
egitimi dgretmenlerine yénelik anket uygulama istegi, ilgi yazi ile Mudirliigimiize bildirilmistir.

Soz konusu arastirma uygulamasi, Rehberlik ve Aragtirma Merkezinin 14/08/2020 tarih ve
10635672 sayili yazist ile uygun gériilmis olup, Midiirligiimiiz Degerlendirme Komisyonu
tarafindan anketin uygulanmasinda bir sakinca goriilmedigi, yapilacak calismalar sonucunda
hazirlanacak raporun Miidiirliigiimiize gonderilmesinin uygun olacag bildirilmigtir.

Bu kapsamda onayli bir 6megi Midirligiimiizde muhafaza edilen, uygulama sirasinda da
mithiirlit ve imzali 6rnekten gogaltilan anket sorularmn egitim Ogretimi aksatmayacak sekilde,
okul/kurum miidiiriniin koordinesinde ve kontroliinde, géniilliilik esas olmak kaydiyla, yukanda
belirtilen s6z konusu Ggretmenlerine yonelik, Milli Egitim Bakanh@ Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirligi'niin 2020/2 sayih "Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik
izinleri" konulu genelgesine gore gerceklestirilmesi, Mudiirligiimiizce uygun gériilmiistiir.

Makamlaranizea da uygun gorillmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Ek:

-Uygulama Olgekleri ve Yazilani (14 Sayfa)
-1l Inceleme Raporu (1 Sayfa)

-RAM Gorils Yazis: (1 Sayfa)

Adre Yil M SkN Sai TEKIRDA( Bilgi wgmn: NBULUT -SEF

Bu cvrak givonli clektonik ines ilc imzalanmust. hips ‘cvraksorgu meb. gov tr adresinden 0DAf-780D-33bd-2€C3 -394 Lodu ile teyit edilebilis



EK-5: ETIK KURUL ONAY KARARI

T

L
) Tekirdag Namik Kemal Universitest
4 Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etik Kuruly
= KARARLAR

Toplant Tarihi-Saati:2020-09-16 - 09.30
Toplant: Sayusi:T2020-500
Toplant) Yeri:Rektdeldk Binasi 9. Kat Toplant: Saloau

KARAR -6

Universitemiz Sadlik Bilimleri Enstités) Beden Egitimi ve Spor Ansbilim Dali Yoksek Lisans
Oreacisi Aydin TUFAN'In tez Xonusu olan “Beden Egitimi Ogretmenterinin Orgiitsel Adalet Algilan
ile Orgitsel Sinizm Tutumlari Arasmdoki [ligkinin Incelenmesi® isimli galigtnass hakkmda
girigilidd. lgili mevzuatlans uygunlugu incelenerck meveudun oybirlifi ile uygun bulunamk

onaylanmasinn karar verilmistir,
A
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EK-6: ORGUTSEL SiNiZM OLCEGIi KULLANIM iZNi

< Gelen A e

Tuba 30.05.2020
Kime: Aydin Tufan >

Ynt: Olcek Kullanim izni
Merhaba

Olgegimizi kullanabilirsiniz. Calismanizda
basarilar dilerim.

2012 yilinda gelistirdiginiz '""Orgutsel Sinizm
Olgegdi''ni yuksek lisans arastirmamda
kullanmak istiyorum.

Olcgeginizi kullanabilir miyim?

Tesekkur ederim.

lyi caismalar.

Ty — =

N
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EK-7: ORGUTSEL ADALET ALGISI OLCEGIi KULLANIM iZNi

Ynt: "Orgitsel Adalet Olcegi’’
kullanim izni

Degerli Arastirmaci,

istediginiz 6lgme aracini kaynak géstererek
elbette kullanabilirsiniz. Arastirmanizda basarilar
dilerim. iyi gunlerde kalin.

Sayin Polat,

Yuksek lisans tez calismama veri toplamak
amaciyla, sizin de izniniz olursa ""Orgutsel
Adalet

Olgegdi’’ ni kullanmak istiyorum.

Olceginizi kullanabilir miyim?

Ty = g =
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