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Tiirkiye ekonomisinin hedefine ulasabilmesi agisindan ve is diinyasinda
taleplerin ve ihtiyaglarin daha kolay karsilanabilmesi i¢in odalar ve borsalar ¢ok
onemlidir. Odalar ve borsalar bulunduklar1 bdlgelerin kalkinabilmesi i¢in en etkili
kuruluslardir. Uyeleriyle yakin temas kurarak, sektdr sorunlarma ve iiyelerin

taleplerine ¢oziimler aramaktadir.

Bu calismada Trakya Bolgesinde faaliyet gosteren Ticaret Odalarinin ve
Borsalarinin ¢aligmalari incelenmistir. Tekirdag ilindeki Ticaret Oda ve Borsalarinin

tiyelerine sagladigi katkilarin neler oldugu arastirilmigtir.

Calisma 3 bolimden olusmakta olup; Birinci boliim, Ticaret Oda ve
Borsalarinin genel tanimi, ortaya cikisi, gecmisi, gorevleri, temel nitelikleri,
faydalari, isleyisi gibi alt basliklardan olusmaktadir. ikinci béliimde Tekirdag ili
konumu, sosyo-ekonomik durumu, tarim ve sanayi yapisi incelenmistir. Son
boliimde ise Tekirdag ilindeki Ticaret Odasi ve Borsasinin tarihgesi, gorevleri,

tiyelerine sagladigi katkilarin analizi, avantajlari, dezavantajlar incelenmektedir.
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Chamber of commerces and markets are so important because of achieving
of Turkish economy’s targets and supplying the needs of business world’s demans
and and neccessities more easily. Chamber of commerces and markets are the most
efficient organizations in order to develop their regions. These organization contact a
close relation with their members and by this what they search solutions to the
problems of sectors and their members demands.

In this study the acts of chamber of commerces which are active in Tjrace
Region of Turkey are being analized. What kind of benefits of the Tekirdag Chamber

of Commerce has in the city of Tekirdag is being searched.

The study consists of three main parts. First part includes the general
description, history, responsibilities, major qualities and the benefits of the chamber
of commerces, on the second part the location, socio-economic situation, agricultural
and industrial stricture of the city Tekirdag are searched. And coclusion part contains
the examination of historical structure, mission, vision, advantages and

disadvantages and the benefits to its member of the Tekirdag Chamber of Commerce.
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GIRIS

Tekirdag cografik konumu itibari ile en 6nemli illerimiz arasindadir. Uretim
ve tliketim merkezleri iizerinde olmasi, sanayi sektoriiniin gelismis olmasi, lojistik
sektorlinde gelismis olmasi, sahil ve liman turizminde gelismis olmasi gibi pek ¢ok
alanda onemli bir yere sahiptir. Tekirdag verimli tarim topraklarina sahip olmasi
sebebi ile tarim sektoriinde ililke ekonomisine katkilart ¢oktur. Tarim sektorii ile

birlikte hayvancilik sektorii de iilkede gelismis durumdadir.

Tekirdag ilinde sanayi dogusunda Corlu, Cerkezkdy batisinda Murath
ilcelerine kadar uzanmakta olup bu ilceler disindaki yerlerde ise tarimsal iiretim
faaliyetleri onemli faktorlerdendir. Bu faktérler ilin sosyo-ekonomik yapisinin
olugmasini saglamistir. Tekirdag ilinde verimli topraklar bulunmasi sebebi ile tarima
dayali sanayiye ¢ok yiiksek yatirimlar yapilmaktadir. Tekirdag ilinde en Onemli
tiriinler bugday ve ayg¢igegidir. Bu iiriinlere bagl olarak un sektorii ve yag sektorii

sanayileri ¢cok fazladir.

Tarim alanlarinin ¢ok olmasi sebebi ile birlikte hayvancilik sektorii ¢cok
fazla 6ne c¢ikmaktadir. Hayvancilik ile birlikte siit ve siit iirlinleri sanayisi de ilde
gelismistir. Tekirdag ili hayvancilik yaninda meyve yetistiriciligi de geligmistir. ilde
bagcilik gelismis oldugundan dolay1 liziim yetistiriciligi fazladir. Verimli topraklar
sebebi ile kiraz iiretimi ve zeytin liretimi bolgede en fazla yetisen meyvelerdendir.
Tarim tirtinleri modern iiretim yontemleri ve teknikleri uygulanarak islenen iriinler

Tiirkiye’ye dagitilmaktadir.

Tarim ve hayvancilik sektoriinii gelistiginden dolay:1 bolgede tarim aletleri
onemli bir yere sahiptir. Bu sebeple makine sanayi bolgede gelisim gosteren sanayi
sektoriindendir. Tekirdag ilinin gelisme sebebi sanayi sektoriiniin gelismis olmasidir.
Ilde ticaret ve iiretim sektorii gelismis olmasindan dolayr da énemli bir potansiyele
sahiptir. Ildeki isgiiciine talep fazla olmasindan dolayi, diger illerden gdglerin
artmasina sebep olmaktadir. Corlu ve Cerkezkdy gibi sanayi bolgelerinde diger

illerden goclerin fazla olmasi sebebi ile bu bolgelerde farkli kiiltiirden olusan bir



niifusa sahiptir. Tekirdag ili sanayisi ¢ok hizli gelisim gostermesi sebebi ile Tiirkiye

genelinde en yiiksek g6z alan il konumundadir.

Tekirdag’da tarim ve sanayi sektoriinde gelismesi ile birlikte hizmet
sektoriinde de olumlu yonde artis meydana gelmistir. Niifus artis1 ile birlikte
gereksinimlerin artmas: sonucunda banka sektorii, otelcilik sektorii, sigortacilik

sektorli vb. hizmet sektorlerindeki isletme sayilarida artmistir.

Son yillarda Corlu, Cerkezkdy, Murath, Ergene ve Kapakli bolgelerinde
gelismekte olan sektorlerin basinda tekstil sektorii gelmektedir. Otomotiv sektorii ile
birlikte metal ve aliminyum sektorii gelismektedir. Sanayinin gelismesi ile birlikte
isletmelerde kullanilan su kullanimi artmistir. Yeterince gelismis olmayan ve su
artima tesisleri bulunmayan bolgelerde yeralti ve yeriistii su kirliligini artig
gostermistir. Fabrikalarin ¢ogalmasi sebebi ile kati atiklar, sivi atiklar ve gaz

atiklardan dolay1 ¢evre sorunlar1 da ortaya ¢ikmustir.

Bu calismada oncelikle Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin yapisina,
kurulusuna, gorevlerine daha sonrasinda temel niteliklerine deginilmistir. Ikinci
boliimde ise Tekirdag ili ekonomik gostergeleri, girisimcilik durumu, Tekirdag
sanayii sektorel yapisi, ihracat ve ithalat durumlar1 ve bolgedeki Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) incelenmektedir. Son boliimde ise Tekirdag ilinde Ticaret ve Sanayi
Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 gorevleri, iiyelerine sagladigi katkilar1 ve birliklerle

yiiriitiilen projeler, egitimler ve destek programlarinin neler oldugu incelenmektedir.



1. TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi (TOBB)

TOBB kurulmadan once faaliyetlerine devam eden oda ve borsalar, iilke
sartlar1 degismesi sebebi ile iiyelerin isteklerine verimli doniis yapamamaya ve
tiyelerinin ¢ikarlarini koruyamamaya baslamislardir. Bu sorunu goéren odalar ve
borsalar, iiyelere daha saglam faaliyetlerde bulunabilmek i¢in, {iyelerin ¢ikarlarini

daha iyi koruyabilmek amaciyla kurulmustur (Yayman, 1999)

Hukuki yetkileri birbirinin aynisi olup ancak gorevleri kiigiik farklar olan ve
birbirinden tamamen bagimsiz faaliyet gosteren Oda ve Borsalar, iilke genelinde
teskilatlanarak iiyelerin haklarini, menfaatlerini daha iyi koruyup, gelistirebilmek

amaciyla faaliyetlerde bulunmaktadir (Tagkazan, 1994).

Odalar ilk basta ticaret ve sanayi odalar1 olarak ortaya ¢cikmistir fakat daha
sonralarda sanayi gelisim gosterdigi ve sanayici sayilarinin artmasi sebebi ile biiyiik

sehirlerde sanayi odalar1 kurmaya baglamistir.
1.1.  TOBB’nin Kurulusu

TOBB 15 Mart 1950 senesinde 5590 sayili Kanun ile kurulan birliktir. Fakat
bu kanunun yetersiz olmas1 sebebi ile 1 Haziran 2004 senesinde daha kapsamli olan

5174 sayili Kanun ¢ikarilarak 5590 sayili Kanun kaldirilmistir.

Bu birlik odalar ve borsalar arasinda birlik, beraberlik ve diizeni saglamak
amactyla kurulmustur. Uyelerin kendi mesleklerini daha kolay icra edebilmeleri igin
ve mesleki ¢ikarlara uygun bir sekilde gelisim gosterebilmesi i¢in kurulmustur.
Uyeler ve halkin arasinda olan iletisimin daha giivenli olmasin1 saglamak icin
kurulmustur. Ulkemizin kalkinmasi ve ekonomimizin gelisebilmesi i¢in calismalar
yaparak meslek sahibi kisilerin daha ahlakli ve disiplinli gérevlerini yerine getirmek

amaciyla Kanunda belirlenmis maddelere uymakla yiikiimlii tiizel kisiliklerdir.

Merkezi Ankara’da olan bu kurulus oOzel sektériin merkezi olarak
tanimlanabilir. 81 il ve 160 ilgeye yayilmis olup 365 oda ve borsanin iist

kurulusudur.



1.2. TOBB’nin Yapisi

TOBB Tiirkiye’deki en biiyiik sivil ekonomik 6rgiit olmasi ile beraber yari
kamu oOrgiitii olmasi1 Ozelligiyle de bilinir. Yonetimi sadece iiyeleri arasindan
secilmekte olup atama ile gergeklesmemektedir. TOBB’nin en bastaki organ1 Genel
Kurul’dur. Genel Kurul odalarin ve borsalarin kendi iiyelerinin arasindan segilerek
dort yil gérev yapmakla yiikiimliidiir. Kurul’da her oda ve borsaya ait minimum bir
ve biitge gelirlerine gore maksimum 20 delegesi bulunmaktadir. Giderlerinin
genellikle tiyelerinin Odedikleri aidatlar ve itiyelere verdikleri hizmet karsiliginda
aldiklar1 tcretlerle karsilamakta olan, idari o6zerklik ve mali Ozerklige sahip

kuruluslardir.

Tirkiye’de tacir ve sanayiciler, meslek gesitliliklerine gore "Meslek
gruplarma" ayrilirlar. Dort yil gorev yapmak kosulu ile meslek gruplarinin tiyeleri
icinden tek tek secim yapilarak 5 ile 11 kisi arasinda komiteler se¢ilmektedir. Bu
komitelere iiye olan kisiler arasindan ikiser kisi “Meclis”i olusturur. Meclis i¢inden
secilen 5 ile 11 kisi arasindan Yonetim Kurulu olusturulur. Genel Kurul kendi
aralarindan dort yil gorev almasi i¢in 30’ar kisi secer ve en {ist makam olan
konseyleri olustururlar. Konsey arasindan da 15 kisi secilerek Birlik Yonetim
Kurulunu olusturur. TOBB’nin  hukuki temsil yetkisi Yonetim Kurulu

Baskani’ndadir.
1.3.  TOBB’nin Gorevleri

TOBB iilkenin yararlar1 dogrultusunda {iyelerden gelen talepleri ve tiyelerin
goriislerini gerekli mercilere iletmek amaciyla bir ¢ok gorev iistlenmistir. Bunlardan

baslicalar:

- Tirk girsimcilerinin ¢alismalarina onciiliik eder,

- Oda ve Borsalarin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in 6nlemleri almak,

- Tirkiye’nin ekonomik ve iktisadi raporlarini hazirlamak,

- Yurt disinda temsilcilikler agmak,

- Yabanc iilkelerdeki oda ve borsalarla iletisim kurmak ve bunlarla birlikte

ortak calisacak kuruluslar kurmak, toplantilara katilarak raporlari izlemek,



- Uyelere sergiler diizenlemek, fuarlar agarak agilan fuarlara katilimda
bulunmak,

- Milletleraras1 odalara iiye olarak, Milli Komite kurmak ve c¢alismalarini
ustlenmek,

- Durum raporlarin1 inceler, onaylar ve veritabaninda siirekli olarak giincel
tutar,

- Bilgi ve danigmanlik hizmeti sunmak,

- Odalar ve Borsalar arasinda c¢ikabilecek olan anlasmazliklar1 ¢ozer,
gelistirmek i¢in 6nlemler alir,

- Egitime destek vererek yeni egitim kuruluslari kurar veya kurulmalarina
katilir,

- Oda ve borsa etkinliklerinin ve hizmetlerinin muhasebe defterlerinin yasaya
uygun usullerde tutularak, {iyelere ait bilgilerin diizenli bir merkezde
toplanmasini saglamak amaci ile gereken alt yapiy1 kurar,

- Uyelik kayitlar1 ve odenen aidatlarla alakali bilgileri ve bunlara bagh
belgeleri talep ederek gereken denetimleri yapmak,

- Yabanc tilkelerdeki oda ve borsalarin diizenledigi raporlari inceleyerek bizi
ilgilendiren konular1 toparlayip yayinlamak,

- Tiiketicilerin korunarak giivenli bir rekabet ortami olusturulmas igin gereken
tedbirleri almak,

- Talep edildigi takdirde oda ve borsalara {liye kisiler arasinda hakem olarak
¢Ozlim getirmek amaciyla bir heyet kurmak,

- Tiirk Ticaret Sicili Gazetesini ¢ikarmak,

- Odalar tarafindan diizenlenen durum raporlar1 ve benzer evraklari incelemek

ve onaylamak,
1.4. TOBB’nin Organizasyonu

TOBB’un en basinda Yonetim Kurulu Baskani bulunmaktadir. Yo6netim
Kurulu 15 kisiden olusmaktadir. Bu kurul yasaya ve yonetmeliklere uyma kosulu ile
kurumun genel isleyisini ve politikasini belirler ve buna gore karar alir. Kararlar

Baskan tarafindan secilir ve bu kararlar genel sekreter ve ii¢ kisiden olusan genel



sekreter yardimcist ve bunlara bagl olan alanlarinda uzman personeller tarafindan

yiiriitiilmektedir.
1.5. Odalar ve Borsalarin Temel Nitelikleri

Odalar ve Borsalar temel niteliklere sahip olup bu nitelikleri séyle

siralayabiliriz.
1.5.1. Kamu Tiizel Kisilige Sahip Olma

TOBB Kamu Tiizel Kisiligi’ne sahip olup, devletin kanunla veya kanunun
verdigi yetki ile idarece kurulan, kamu yararinin ger¢eklesmesi igin ¢alisan, kamu
giicli ve ayricaliklarina sahip olmasi dolayisiyla 6zel hukuk gercek ve tiizel kisilerden

{istiin konumda olan hukuki varliklardir (isbir, 2017).

Kamu tiizel kisilerinin iki temel 6zelligi vardir. Birincisi yasama organi ile
yasayla kurulmasi ya da yasanin agik¢a verdigi yetkiyle kurulmasi, ikincisi ise tiizel
kisiligin kamu giicli ve ayricaliklar ile kusatilmis olmasidir (Karasu, 2004). Kamu
Tiizel Kisiligi’ne sahip olmasi sebebi ile yonetmelik cikarabilir, 6zerk biitce ve

bagimsiz personele sahiptir.

Gergek kisi ve tiizel kisi kavramlar1 birbirinden farklidir. HATEMI’ye gore
gercek kisi-tiizel kisi ayrim1 sdyle ifade edilir. “Insan, hak sahibidir. Tiizel kisi ise
insan=kisinin yarar1 i¢in bulunmus bir icattir. Tiizel Kisiyi temelsiz ve yanlis bir
Pozitivizt Metafizik ile gercek kisi=insana esit kilmak dogru degildir. Tiizel kisi,
insan icindir. Insan, Devlet icin degil, Devlet her insan ve insanlar i¢indir.” (Hatemi,

1997).

DURAN’a gore bir toplumun tiizel kisi sayilabilmesi i¢in mutlaka yasayla
acikca belirtilmesi 6zelligi yoktur, insan toplulugunun tek basina birer varlik oldugu

anlagilirsa yine tiizel kisilik oldugu kabullenilebilir (Duran, 2011)
1.5.2. Kanunla Kurulma Kanunla Kaldirilma

Anayasanin 123’ilincii Maddesinde oda ve borsalarin kurulmasi acgikca

belirtilmistir. Bu maddeye uymayan kisiler kamu tiizel kisisi sayilamaz.

5174 Sayili Kanun’un 7°nci Maddesinde eger ilgede faaliyetlerine devam

eden tacir ya da sanayici sayis1 bin kisiyi gecer ise ticaret ve sanayi odasi subesi ya
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da ticaret odas1 subesi kurulur. Faaliyetlerine devam eden kisi sayisi ikiytizelli kisiyi
gectigi takdirde sanayi odasi subesi kurulur. Yiiz kisiden fazla deniz taciri var ise
deniz ticaret odasi subesi kurulur. Boélgedeki odalar bulunduklari illere isterlerse sube

kurabilmektedir.

Subelerde meclis iiyeleri kendi aralarindan segilen en az on kisiden
olusmaktadir. Uyeler yine kendi iglerinden bir baskan ve yardimcist seger. Yonetim
kurulu tyeleri bes kisiden olusur. Yonetim, bir bagkan ve yardimcisi ile birlikte

Sayman SC¢er.

Kamu tiizel kisileri, diizenleme ile tamamen sona erebilir ya da baska bir
kamu tiizel kisiligine doniisebilir. Bu durumda kamu tiizel kisiligi tam anlamiyla
kanunla sona ermis olmaz. Kamu tiizel kisiligi kaldirilan bir tiizel kisilik, devlet tiizel
kisiligine dahil edilebilir ya da baska bir kamu tiizel kisiligine doniisebilir. Her iKi
islemin de mutlaka Anayasa’nin 123. Maddesinin son fikrasina uygun olarak

yapilmas1 zorunludur (Ovgiin , 2011).
1.5.3. Kamu Giicii Ayricaliklarina Sahip Olma
Kamu giicli ayricaliklarini eksiksiz bir sekilde siralamak veya liste yapmak
miimkiin degildir.

Kamu giicii ayricaliklari, kamuya fayda saglamak amaciyla idari faaliyetin
konusu olan kamu hizmetlerini yerine getirmek i¢in idarece basvurulan araglardir.
Kamu giicii ayricaliklari, 6zel hukukta bulunmayan ve 6zel hukuku asan haller olarak

adlandirilabilir. (Gozler, 2009)

Kamu giicii elinde bulunduran idare, kendini zorla kabul ettiren kararlar
alma ayricaligina sahiptir. Yani kamu yarar1 gergeklesmesi i¢in idarenin bu kamu

giicii ayricaliklarina sahip olmasi bir zorunluluktur (Giinday, 2013)
1.5.4. Organlarimin Kendi Uyeleri Tarafindan Secilmesi

TOBB’nin organlar1 atama yoluyla degil kendi {iyeleri arasindan

secilmektedir.

Uye sayis1 eger onbin kisi altinda olanlar dért yil siireyle gérev yapabilmesi

icin bes yada yedi kisi, onbin kisi iistiinde olan odalarda ise bes, yedi, dokuz ya da



onbir kisilerden ve ayni sayilarda yedek iiyelerden olusur. Kendileri iginden bagkan

ve yardimcisi se¢gmektedir.

Uyeligi olan kisiler faaliyet gdsterdikleri smirlar i¢indeki oda ve borsalarin
ancak bir tanesinde gorevine devam edebilir ve bu mesleklerin gruplandirilmasinda

uyulmasi gereken kurallar birlik¢e hazirlanacak yonetmelikle diizenlenmektedir.

Oda meclisinde secilen iiyeler de dort yil siire ile gérev almaktadirlar. Bes
kisilik grupta iki kisi, yedi kisilik grupta ii¢ kisi, dokuz kisilik grupta dort kisi, onbir
kisilik grupta ise bes kisi ve ayni sayilarda yedek iiye meclis tiyeligine secilmektedir.

Meclis yine kendileri iginden dort sene gorev alacak sekilde baskan, bir ya
da iki bagkan yardimcisi seger. Bu temsilciler oda ve borsalarin ancak bir tanesinde

gorev alabilir ve yonetim kuruluna ve disiplin kurulunda gorev alamazlar.

Odalarin yonetim kurulu yine dort yil icin goreve secilir. Kendi iiyeleri
arasindan bir yonetim kurulu bagkani segilir. Dort y1l gérev almak iizere bir ya da iki
baskan yardimcisi ve sayman seger. YOnetim kurulu bagkanligi yapanlar ve bunlarin
tiyeleri baska borsa meclisinde gorev alamaz. Yapilan toplanti igerigini bagkan

belirler, eger bagkan yok ise bagkan yardimcisi belirler.
1.5.5. Zorunlu Uyelik Esasina Dayanmasi

Ticaret sicilinde kayitli olan tacirler ve Kanunun 5’inci maddesine gore
sanayici sifatinda olan ve deniz ticareti ile ugrasan tiim kisiler ve bu kisilere baglh
subeler ve fabrikalari, bulunduklar1 ildeki odaya kayit olmak mecburiyetindedirler.

Bu kayitlar elektronik ortamda giincel olarak saklanmaktadir.

Sanayiciler sanayi odalarina kayit olmakla bu hiikkmii yerine getirmis
sayllmaktadirlar. Sanayi ile ugrasan kisiler, e§er birden cok satis yeri a¢cmalari
durumunda, agtig1 yerdeki odalara da kayit olmak zorundadir. Kendi iiriinleri satist
haricinde baska ticari faaliyetle ugrastigt zaman da odalara kayit olmak

zorundadirlar.

Sermayesinin hepsi Devlete ya da 6zel kuruluslara ya da belediyeye ya da
bunlara bagli ortaklara ait olan isletmelerle, bu isletmelerin subeleri, fabrikalar,

bulunduklari ildeki odalara kayit olmak zorundadir.



Ticaret sicilinde kayith olan gercek ve tiizel kisiler 5’inci maddede
belirtilmis olan deniz ticareti ile ugrasan kisiler, bulundugu ilin odasina kayit olmak
zorundadir. Deniz ticaret odasina kayit olarak diger odalara kayit olma
zorunlulugunu da yerine getirmis olacaktir. Fakat, bu kisiler eger deniz ticareti
haricinde baska faaliyetlerle ugrasiyorsa ayrica o isle alakali odaya da kayit olmak

zorundadirlar.

Odalara zorunlu kayit olan kisiler ve bunlara ait subeler, baska kuruluslara
iiye olma zorunlulugu yoktur ve aidat 6demekle yiikiimlii degildir. Kanundaki
maddeye gore eger bir ay igerisinde kayit olmazlarsa odalar tarafindan gereken

islemler yapilmaktadir.

Ticaret borsasi kotasyonuna tabi tutulan mallarin alis1 ve satist ile ugrasan
kisiler ise o ildeki borsaya kayit olmak zorundadir. Buna uymayan kisilere borsa

tarafindan gereken islemler yapilacaktir.

Kayit yaptirmakla yiikiimli olan kisiler herhangi bir degisiklik yaptigi
takdirde bir ay i¢inde kaydi bulundugu borsaya bildirmesi gereklidir.Eger sicil
memurlar1 bildirilmedigini tespit ettigi takdirde gerekli islemleri yapmakla

yiikiimliidiir.

Esnaf siciline tescil edilen ya da edilmeyen subeler, biirolar, fabrikalar, alim
ve satim yapilan yerler, depolar ve buna benzeyen yerler de borsaya kayit olmak

zorundadir.

Eger tiyeler son iki yil i¢inde bildirdikleri adreste bulunamaz ise veya son
iki yilda borsada alim satim islemleri gergeklestirmez ise bulunduklar1t meslek
gruplarindan ve se¢men listelerinden silinerek aidat ddemeleri durdurulur ve bu
kisiler borsadaki hizmetlerden faydalanamazlar. Bu siire zarfi iginde bildirim
yapanlarin aidat 6demeleri tekrar baglatilir fakat ge¢mis aidat borg¢larin1 6demedikleri
takdirde tekrardan se¢men listesine kayit edilemezler. Borsadaki iriinleri borsa
disinda dogrudan tiiketiciyle bulusturan imalatcilar, borsaya kayit olmadan da kendi

urunlerini borsada satabilmektedir.



1.5.6. Kurulus Amaglar: Disinda Faaliyette Bulunamamasi

TOBB, 5174 sayili Kanun maddeleri disinda herhangi bir faaliyette
bulunamamaktadir. Bu kanun odalar ve borsalarin nasil islemesi gerektigini diizenli

bir sekilde takip edebilmek {izere ¢ikarilmistir.

Asil amact oda ve borsalarin birlik ve beraberligini saglayip, ticaret ve
sanayinin ¢ikarlarina uygun bir sekilde gelisim gostermesini saglamak, iiyelerin

mesleki islerini kolaylastirmak, ve liyeler ile halk arasinda giiven saglamaktir.
1.5.7. Idari ve Mali Ozerklige Sahip Olmalar1

TOBB’nin diizenli gelirleri olmasi varligini devam ettirebilmesi ve

gorevlerini eksiksiz bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Mali 6zerklik, bir kurulusun merkezi yonetim tarafindan herhangi bir
miidahale olmadan harcama yapabilmesi, onceliklerinin neler oldugunu belirlemesi
ve gelirlerini arttirabilme yetkisi olarak veya yerel vergi oranlarmi ve vergi
matrahlarin1 disaridan bir miidahaleye maruz kalmadan belirleyebilmeleri ve halkin

kararlarina uygun mal ve hizmet liretebilmeleri olarak tanimlayabiliriz.

Bir iradeye Ozerklik taninmasinin amaci, 6zerklik taninan iradenin daha
etkin kararlar alip topluma faydasinin arttirilmasimi ve hizmet kalitesinin
arttirilmasini saglamaktir. Idari dzerklik ile halk demoktarik haklarini daha rahat bir
sekilde kullanacaktir. Halkla alakali konularda daha ¢ok s6z sahibi olacaktir. Mali
ozerklik saglandiginda, hizmetleri merkezi miidahale olmaksizin halkin 6nceliklere
gore belirleneceginde, kisiler kendi taleplerine gore hizmet veren idarelerin i¢inde

bulunmak isteyecektir. Bu rekabet toplum refahini olumlu yonde etkileyecektir.
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2. TEKIRDAG iLININ EKONOMIK GOSTERGELERI
2.1. Tekirdag iline Genel Bakis

Marmara Denizi’nin kuzey kiyisinda yer alan Tekirdag, Istanbul’a 130 km
uzakliktadir. Trakya Bolgesi Avrupa kitasi ile Anadolu topraklari arasinda koprii
gorevi gérmesi ve ticaret merkezi olmasi sebebi ile siirekli gé¢ almaktadir. Bunun
yani sira Tekirdag, 1liman iklimi, verimli topraklari, gelismis tarim arazileri, deniz ve
kara tagimaciligi, gelismis turizmi, sanayi yapist bakimindan onemli bir ildir

(Anonim, 2009).

Tekirdag ekonomisi tarima ve sanayiye dayali olan sehirde o6zellikle yaz
aylarinda turizm de Onemli bir gelir kaynagidir. Tekirdag topraklari oldukca
verimlidir. Bu nedenle iilkemizin bugday ve aycicek yagi ihtiyacinin biiyiik bir kismi
bu ilimiz tarafindan karsilanir. En 6nemli tarim iiriinleri bugday ve ay¢icek olmasi
yaninda, arpa, yulaf, misir, sekerpancari, sogan, sarimsak, domates, kabak, patlican
yetistiriciligi de fazladir. Aynm1 zamanda kavun, karpuz, {iziim, kiraz, erik, zeytin,

ceviz kentte verimli olarak yetisen meyvelerdendir.

Tekirdag’da diger bir ge¢im kaynagi da hayvanciliktir. Sehrin mera ve
cayirlart bol oldugu i¢in, koyun, sigir, tavuk ve hindi yetistiriciligi gelismistir. Liman
sehri oldugundan dolay1 balik¢ilik gecim kaynaklar1 arasindadir. Tekirdag
merkezinde yerlesim oldugundan dolayr orman yogunlugu ilin kuzeydogusundadir.
Tekirdag maden bakimindan gelismis degildir, sadece linyit ve manganez yataklari
bulunmaktadir. 1970 yilindan itibaren hizla gelismekte olan Tekirdag’da aygicegi,
un, kiremit, mobilya ve tekstil fabrikalar1 sayis1 oldukca fazladir. Tekirdag
ekonomisinin gelismesinde en ¢ok katki saglayan 1931 yilinda ilde kurulan Tekel
Icki Fabrikas1’dir (Atak, 2015)

2.2.  Girisimcilik Durumu

Bu giine kadar girisimcilik konusunda c¢ok fazla tanim yapilmasina ragmen
hala tam anlamiyla karsiligi bulundugu sdylenemez. Girisimcilik bir ¢ok bilim

alaninda ilgi odag1 olmustur.

Girisimciligin tamimi ilk olarak aslen Fransiz olan Irlandali ekonomist

Richard Cantillon tarafindandir. Cantillon’un taniminda girisimci olan kisinin asil
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amaci kar elde etmektir ve kar elde ederken isin riskini goze alan kisidir (D6m

Tomak, 2015).

Girisim kavram, belirli bir ticret karsilig1 mal ve hizmet tireterek kar elde
etmektir veya fon saglamak i¢in kurulmus olan finansal ve hukuki 6rgiitler denilebilir

(Tutar & Kiigiik, 2003).

Girigimcilikle ilgili bir ¢ok tanim yapilabilir, bu tanimlar1 ortak bir cati
altinda toparlarsak: girisimciler risk alabilen, kesfedilmemis yenilikleri yakalayip
firsat yaratabilen ve bu firsatlar1 degerlendirip yeni is imkanlar1 saglamak olarak

tanimlanabilir (Parilt1 & Aydintan, 2008)

Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve farkidalik yaratmak i¢in medya,
yazili kaynaklar, girisimcilik egitimi veren {niversiteler, sivil kuruluslar ve kamu
kuruluslari, girisimcilik egitim ve konferanslar1 araciligiyla miimkiindiir. En 6nemlisi

ise okul ve tniversitelerin girisimcilik egitimleri iizerine yogunlagmasidir (Aslan,

2009)

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirabilmek ve farkindalik yaratabilmek igin
girisimciligi destekleyen kuruluglar son derece 6nemlidir. Girisimciligi Tirkiye’de

destekleyen kuruluslar:

- KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1): AR-GE destegi saglar, iilkede teknolojinin gelismesine
yardimct olur, yeni is kuranlar i¢in kurulmadan once ve sonra teknik yardim
destekleri saglar. KOSGEB biinyesinde "Geng¢ Girisimci Geligtirme
Program1", "Genel Girisimcilik Egitimi", "Yeni Girisimci Destegi" ve "Is
Gelistirme Destegi" gibi programlar ve yeni girisimcilere kredi destegi
saglamaktadir. KOSGEB "Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri",
"Teknoloji Arastirma Destekleri", "Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi" ve
"Tekno-girisim Sermayesi Destegi" projeleri vardir.

- TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi): TOBB ,iiyelerin faaliyetlerini
kolaylastirabilmelerini saglar, iiye ve halk arasinda giiveni saglar. TOBB yeni
girigsimcilere her alanda destek vermektedir. "TOBB-CISCO Girigimcilik

Programi" destegi de verir.
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TOBB Kadin Girisimciler Kurulu: Bu kurul, kadin girisimciligini gelistirmek
maksadiyla toplanmistir.

TESK (Tirkiye Esnaf ve Sanaatkarlar1 Konfederasyonu): Mesleki agidan
kamuya yararli olabilmeleri i¢in diizenlemeler yapmak ve mesleki egitimler
vererek yeni is kuran kisileri desteklemek i¢in kurulan topluluktur.

ISGEM (Is Gelistirme Merkezleri): ISGEM, ¢ok biiyiik olmayan girisimlerde
bulunan  kisilerin is  kurabilmelerini  desteklemek ve  varligim
siirdiirebilmelerini saglayan kuruluglardir.

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu): 1963
senesinde amaci doga biliminde akademik arastirmalart destekleyerek
arastirmacilari tegvik etmek amaciyla kurulmustur.

TEPAYV (Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi): 2004’te kurulan bu
kurulug kamu yararina politikalarin gelismesi i¢in ortaya ¢ikmistir. Kamu
politikalart i¢in ¢aligmalar yaparak bu calismalar1 destekleyemek amaciyla
egitimler ve toplantilar diizenler.

TTGV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi): 1991°de kurulmustur.
Ulkemizdeki teknolojik faaliyetler ve inovasyon faaliyetlerini desteklemek ve
bu faaliyetleri tesvik etmek amact ile kurulmustur. "AR-GE Proje
Destekleri", "Teknoloji Girisimcilik Destekleri" gibi projeleri vardir.

DPT (Devlet Planlama Teskilat): 1960 senesinde Tiirkiye’nin bes yillik
kalkinma plani i¢in kurulmustur.

Universite ve Diger Egitim Kurumlar: Tiirkiye’de pek ¢ok iiniversite
girisimcilik egitimleri ve seminerleri vermeye baslamis olup ders miifredat
olarak girisimcilik yayginlastirilmaya calisiimaktadir.

KSGM (Basbakanlik, Kadmnin Statiisii Genel Midiirligii): 1990 yilinda kadin
ve erkek esitligi saglanabilmesi, kadmlarin her tirlii ayrimciligin
Onlenebilmesi i¢in politikalar ve stratejiler gelistirmek amaciyla kurulmustur.
KTOGM (Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii): Kadinlar tesvik ederek
istthdama katilmasimi saglamak ve kadinlara yonelik mesleki egitimlerin
planlamasinin yapilmasi amaciyla kurulmustur.

KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi): 2002 yilinda Istanbulda kurulan

dernek kadin girisimciligini destekleyerek gelismesi amaciyla kadinin
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statiisiinii giiclendirmek amaciyla kurulmustur "Su Damlas1 Projesi", "Avrupa
Birligi Yolunda Kadin Projesi", ‘‘Gen¢ Kadinlar Staj Projesi", "Kadindan
Kadina Ké&prii Projesi" ve "Kadin Fonu" ve "KAGIMER" projeleriyle kadin
girisimcileri maddi yonden desteklemektedirler.

-  CKGYV (Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi): 1994°te kurulan kadinlara yonelik
kurumdur.

- KAMER Vakfi (Kadin Merkezi): 1997°de kadimnlar1 koruma, kadinlar
destekleme ve kadinlarin meslek sahibi olmalarimi saglamak amaciyla
kurulmustur. ““Kadin Girisimciligi Projesi”’ ile is kurmak isteyen kadin
girigsimcilere finans desteklerinin nasil bulunmasi gerektigi konusunda destek

saglamaktadir (Gdoger, 2013).

Tiirkiye’de girisimcilik kiiltlirii olusmaya baslanmistir. Fakat bu kiiltiirlin
devam edebilir hale gelmesi i¢in gerekli tesvikler yapilmali, girisimcilik egitimleri
artmali, yeni is kuran girisimcilere gereken finansman destekleri saglanmali,

girisimcilige uygun gevre sartlar1 saglanmalidir (Aslan, 2009)
2.3.  Tekirdag ili Sanayilesme ve Sektorel Yapisi

Tekirdag ili cografi konumu itibari ile ekomomik ve kiiltiirel agidan stratejik
bir 6neme sahiptir. Istanbul’a yakinlig1 ile bilinen ilimiz Avrupa yakasini Anadolu
yakasina baglayan kara yolu, demir yolu ve deniz yollar1 iizerinde kurulmus olmasi
nedeniyle 6nemi daha da artmaktadir. Tekirdag ili ¢ok verimli topraklara sahip
oldugundan dolay1 ekonomisi 1960’11 yillara kadar tarima dayalidir. 1980’11 yillardan
itibaren batisinda tarim dogusunda sanayi gelismeye devam etmistir. Bolgedeki

ekonomi yapisi tarim sekoriinden, sanayi ve hizmet sektoriine dogru degismektedir.

Trakya bolgesinde en ¢ok sanayi isletmesi Tekirdag’da bulunmaktadir.
Bolgede sekerpancart iiretimi fazla olmasi sebebi ile seker fabrikalari ve 1931°de
kurulan Tekirdag Tekel Sarap ve I¢ki Fabrikasi ile sanayilesmede biiyiik bir adim
atilmistir. Daha sonralarinda bolgede un fabrikalari, yag fabrikalar1 ve siit isleme

tesisleri kurulmaya devam etmistir.
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Tekirdag ilinde sanayi isletmeleri; %22 mikro, %43 kiiciik , %29 orta ve %6
biiyiik 6lgekli isletmelerden olusmaktadir. Bu isletmelerin biiyiik bir bolimii tekstil

sektorii, gida sektorii ve makine sektorii olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Tekirdag ilinde sanayilesme daha c¢ok Murath, Corlu ve Cerkezkoy
ilcelerinde gelismistir. Bunun yaninda Malkara, Hayrabolu ve Saray ilcelerinde de

sanayi sayist giderek artig gdstermistir.

Ulkemizdeki iiretimlere bakilacak olursa Tekirdag ilindeki tesktil iiretimii
Tiirkiye’nin %10’unu, margarin iretimi %?25’ini, rafiye aygicek yagi iiretimi
%20’sini, beyaz esya iiretimi %25’ini, ambalaj ve kagit tiretimi %40’1n1, deri liretimi

%37 sini olusturmaktadir.

Grafik 2.1: Tekirdag ilinde Sanayinin Sektérel Dagilim
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Kaynak: (Kalkinma Bakanligi, TUIK,, 2019)

Tabloda goriildiigii lizere sanayi isletmelerinin ¢ogunlugu Corlu, Cerkezkdy
ve Murath ilgelerinde goriilmektedir. Toplam 436 isletmeden 364 adet tekstil
isletmesi ve 72 adet konfeksiyon isletmesi iiretimlerine devam etmektedir. 1998
yilinda 110 civarinda deri isletmesi bulunurken bugiin isletme adedi 69’a diismiistiir.
Bunun en biiyiik sebebi bazi iilkelerin sektore girmesiyle birlikte rekabet ortaminin

artmasidir.
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Biitiin sektorler i¢in dnemli bir yere sahip olan metal sanayi konusunda
faaliyet gosteren igletme sayis1 Trakya Bolgesinde 53 adet olup yine biiyiik
cogunlugu Corlu ve Cerkezkoy ilgelerinde bulunmaktadir. Kagit.karton ve ambalaj
sektoriindeki en biiyiik firmalar Tekirdag ili sinirlari i¢indedir ve toplamda 31 adet

isletme sahiptir.

[limizde orman yaygin oldugundan dolay1 agac iiriinleri sektdrii gelismislik
gostermektedir. Agac sektoriine bagli olarak mobilya sektoriinde onemli igletmeler

bulunmaktadir.

Elektrikli ev aletlerine ihtiyaclarin artmasindan dolayr basta c¢amasir
makinesi olmak tizere bir ¢ok iiriin Cerkezkdy ve Corli il¢elerinde iiretilmektedir. Bu
aletleri tedarikgileri firmalar1 da ilgelerde faaliyetine devam etmekte olup yan
sanayileri de fazlasiyla gelismistir. Tekirdag ilinde 27 adet sanayi isletmesi

bulunmaktadir.

Tarim ve hayvancilik bolgede gelismis oldugundan dolayr gida sektorii de
gelismistir ve 163 adet gida isletmesi bulunmaktadir. Bitkisel yag ve margarinler, et
ve siit Uriinleri iiretimi oldukca yaygindir. Bu isletmeler disinda bir siirii isletme

bulunmakta olup il genelinde tiim ilgelere yayilmistir.
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Tablo 2.1: Tekirdag ilinde Bulunan Sanayi isletmelerinin Ilcelere ve
Sektorlere Gore Dagilim 2014

Agag Kagit Tekstil | Konfeksiy | Derive | Gida Icecekleri | Ana Elektrik
ve Mobilya | ve Uriinle | on Uretimi | Uriinle | Uriinle | n Uretimi | Metal | li
Agag Uretimi Karton | ri ri ri Sana | Teghiza
Uriinle Sanayi yi t
i ve Uriinle
Mantar ri
Uriinle Uretim
ri i
Cerkezkdy 1 4 11 109 8 - 13 2 21 11
Corlu 7 3 18 229 32 69 55 4 24 10
Siileymanp 3 3 - 3 12 - 26 5 4 1
sa
Malkara - - - 3 5 - 28 - - 1
Hayrabolu - - - 1 2 - 15 - - 3
Murath 1 - 2 10 6 - 12 - 3 1
Saray 2 - - 5 6 - 6 2
Sarkoy - - - - - - 5 15
M.Ereglisi - - - 4 1 - 3 1 1
Toplam 24 10 31 364 72 69 163 29 53 27

Kaynak: (Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan1 2018-2021)

Tabloda ildeki kimya sektoriinde faaliyetine devam eden 84 tane isletme
bulunmaktadir. Kimya sektoriindeki isletmelerin sayis1 Cerkezkdy ve Corlu’da
fazladir. Kimya sektorii iilkemiz i¢in en fazla gelir getiren kaynaklar1 arasinda

olmasindan dolay1 6nemli bir yere sahiptir.

Bolgede tarim gelismis oldugundan dolayr makine ve techizatlar: iireten 80
isletme bulunmaktadir. Bunlarin 13 adeti Hayrabolu ilgesinde olup 67  adet
isletmenin  biiylik cogunlugu yine Corlu ve Cerkezkdy bdlgelerinde
yogunlasmaktadir. Makine sanayisinin gelisim gostermesi ile yerli iiretim artmis olup
yurttisindan tedarik edilen yatirnm fdriinlerinin {ilke iginde iiretilmesine yarar

saglamistir.

Hizli bir sekilde gelismekte olan sektorler arasinda bulunan plastik ve

kauguk {tretimi bolgemizde hizla artmaktadir. Bu iki driin ilk olarak otomotiv
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sanayisinde bir ¢ok malin iiretilmesinde gerek duyulan pargalarin liretim agamasinda

kullanilmaktadir. Bu isletmeler toplamda 79 adet olup bunlardan 74 tanesi Corlu ve

Cerkezkoy ilgelerindedir.

Metalik olmayan mineral {iriinlerin iiretimi Siileymanpasa, Cerkezkoy ve

Muratl bolgesinde fazladir. Saray, Muratli ve Marmara Ereglisi’nde 77 tane igletme

bulunmaktadir. Bolgemizde madencilik ve tas ocagi daha ¢ok komiir agirlikli olup

isletmeler Siileymanpasa, Corlu ve Malkara ilgeleri ¢cevresinde yogunlagmustir.

Bolgede tarim gelismis olmasindan dolayr motorlu tasitlar ve diger ulagim

tagitlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar iginde tarimda kullanilmakta olan traktor ve

techizatlari, is makineleri ve diger sektorlerde ihtiya¢ duyulan araglarin tiretimi de

bulunmaktadir. Tarimda kullanilan ilag tiretimi Cerkezkdy il¢esinde oldukea fazladir.

Sektorlere Gore Dagilimi 2014-2

Tablo 2.2: Tekirdag ilinde Bulunan Sanayi isletmelerinin flcelere ve

Temel KOK
. . . . . Eczacili | Komiir .
Fabrikasy | Metalik | Motorl | Diger Makine | Kaugu | Kimyas Madencil
k i ve
on Metal | Olmay | u Kara | Ulast ve k ve|a wve| . ik ve Tas
o . . . Urlinleri | Rafine
Urlinleri an Tagitla | m Ekipma | Plastik | Uriinler Ocakgilig
. .. . ve Edilmi
Minera | n Aragla | n Uriinle | i 1
. Eczacili S
| 11 ri
. ga Petrol
Uriinler ) .
i Tliskin Urlinle
Malzem | ri
e
Cerkezkdy 11 12 6 22 39 33 8 2 1
Corlu 29 27 12 3 30 35 43 2 3 22
Siileymanpa 9 27 2 1 5 2 2 - 3 13
sa
Malkara 1 1 1 6 1 1 - - 31
Hayrabolu 13 1 1 - - 4
Murath 5 7 1 3 1 2 - - 4
Saray 2 - - 1 - - 3
Sarkoy 1 - - - -
M.Ereglisi 2 1 1 - 1 - 1 3
Toplam 58 77 22 4 80 79 84 10 9 79

Kaynak: (Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan1 2018-2021)
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Tablo 2.3: Tekirdag ilinde Bulunan Sanayi Isletmelerinin lcelere ve

Sektorlere Gore Dagilhim 2014-3

Bilgisayarlarin | Elektrik, Gaz, | Kayith Makine ve | Diger Diger flin Genel

Elektronik ve | Buhar ve | Medyanin Ekipmanlarimn | Uretim Faaliyetler | Toplami

Optik Iklimlendirme | Basilmast Kurulumu ve | Alanlan Adet

Uriinlerin vb.Uretimi ve | ve Onarimi

Uretimi Dagitimi Dagitim
Cerkezkoy 5 3 2 1 2 16 353
Corlu 1 9 5 9 7 35 723
Siilleymanpasa | 1 - - - - - 122
Malkara - - - - - 2 81
Hayrabolu - - - - - 1 41
Murath - - - - 1 4 61
Saray - - - 28
Sarkoy - 1 - 22
M.Eregli - 3 - 27
Toplam 7 16 10 2 2 1458

Kaynak: (Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan1 2018-2021)

Tekirdag’da toplamda 1458 isletme bulunmakta olup bu isletmelerin 353
tanesi Cerkezkdy’de, 723 tanesi Corlu’da, 122 tanesi Tekirdag ili Siileymanpasa’da
bulunmakta olup kalan isletmeler ise ilgelere dagilmis sekildedir (Atak, 2015, s. 25-
32)

2.4.  Tihracat ve ithalat Durumu

Tekirdag sanayisi Istanbul’a yakiligi sayesinde gelisim gdstermistir. Bu
sebeple tretilen mallarin daha ucuz ve daha kolay bir sekilde pazarlara ulagtirmak
isteyen girisimciler igin ¢ekici bir pazar haline gelmistir. Sanayinin gelismesiyle ilde

dis ticaret oranlar1 artmistir.

Tekirdag’da sanayinin gelismesi yerli sermaye ile olmayip il disindan olan
sermaye sayesinde olmaktadir. Reklam, pazarlama, finans gibi hizmetler sanayi

merkezi olan Istanbul’dan karsilanmaktadur.
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[limizde sanayi isletmelerinin en ¢ok bulundugu yerlerin basinda Cerkezkdy
ve Corlu gelmektedir. Tekirdag sanayisinin en basinda tekstil sektorii yer almaktadir.
Bununla birlikte deri sektorii, gida sektorii, makine sektorii, metal ve aliiminyum
sektorii, tarim techizatlar1 sektorii gibi sektorler gelisim gostermektedir. il genelinde
ithracatin fazla oldugu triinlerin baginda deri, demir iirlinleri, sarap ve aycicek yagi
iiriinleri gelmektedir. Ithalatta ise tekstil makineleri ve bunlarin yedek parcalari,
islenmemis deri, tekstil sanayi ve deri sanayinde kullanilmakta olan kimsayal

maddeler ile aycicek yaglar dikkat cekmektedir.

Asagidaki tabloda goriildiigii tizere 2010’dan beri ihracatta siirekli gelisim
saglanmustir. ilk baslarda dis ticarette agik verilmis olsa da 2015’ten itibaren agik

yerine fazla verilmeye baslanmistir.

Tablo 2.4: Tekirdag ili Dis Ticaret Istatistikleri

Yillar Tekirdag Tirkiye Tekirdag Tirkiye Dis Ticaret
ihracat Bin ihracat Bin | Ithalat Bin ithalat Bin | Acik/Fazla
Dolar Dolar Dolar Dolar
2017 1099 564 0,70% 156992940 | 1071261 0,46% 233799651 | 28303
2016 982 344 0,69% 142529584 | 933738 0,47% 198 618 235 | 48 606
2015 828 449 0,58% 143838871 | 813994 0,39% 207 234359 | 14 454
2014 995 034 0,63% 157 610 158 | 1105204 0,46% 242177117 | -110170
2013 911 577 0,60% 151802 637 | 1017475 0,40% 251661 250 | -105 897
2012 596 587 0,39% 152 461 737 | 641185 0,27% 236 545141 | -44598
2011 655 580 0,49% 134906 869 | 779 629 0,32% 240841676 | -124 049
2010 546 332 0,48 113883219 | 603 210 0,33% 185544 332 | -56 878

Kaynak: (TUIK Dis Ticaret Istatistikleri 2018)

Son yillarda ihracatta en fazla makina, mekanik alet ve techizatlarda satis
gerceklesmis takibinde de plastik iirlinler ve plastik mamulleri ile giyim esyalar1 ve

giyim aksesuarlar1 gelmektedir.

Ithalatta ise; plastik iiriinler ve plastik mamulleri, makina, mekanik alet ve
techizatlar devaminda ise aliiminyum ve hammaddesi aliiminyum olan esya ve

makina techizatlar1 gelmektedir.
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2.4.1. ithalatta ilk 10 Fasil

- Mineral yakitlar, mineral yaglar

- Demir ve ¢elik

- Motorlu tasitlar ve traktorler

- Plastikler ve mamulleri

- Eczacilik tirlinleri

- Kauguk ve kauguk esyalar

- Kagitlar ve kartonlar,

- Hava tasitlari, uzay tasitlari ve techizat
- Muhtelif kimyasal maddeler

- Hububat

2.4.2. Thracatta ilk 10 Fasil

- Motorlu tasitlar, traktorler, motosikletler

- Kazan, makina, mekanik techizatlar

- Demir ve ¢elik

- Plastik ve plastik mamulleri

- Mineral yakit, mineral yag

- Yenilebilen meyveler ve sert kabuklu meyveler
- Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlar
- Dokunabilir hazir esya, takimlar

- Inorganik kimyasallar

- Pamuk, pamuklu iirtinler

Bu fasillar 2018 yili ithalat ve ihracat biiyiikliikklerine gore siralanmistir
(https://www.ticaret.gov.tr).

2.5.  Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

Tekirdag ilindeki sanayinin gelismesi Organize Sanayi Bolgelerinin
kurulmasina katki saglamistir. Diizensiz sanayilesmeyi engellemek, c¢evre
problemlerini engellemek, belli plan ve cergeve dogrultusunda hareket etmesi

amaciyla sinirlari belirli arazilerde kurulan mal ve hizmet iiretim alanlaridir.
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Tekirdag ilinde 14 adet OSB bulunmaktadir. Bunlardan en Onemlisi
Cerkezkoy ilgesinde yer almaktadir. Ortak atik su artima tesisi bulunan, isyeri
giivenligi oldukca gelismis olan dinamik bir yapiya sahiptir. Cerkezkdoy OSB

yillardir kendini yenileyerek siirekli gelisim gosteren 6rnek bir yapiya sahiptir.

Tablo 2.5: Tekirdag ilinde Bulunan Organize Sanayi Bolgeleri(OSB)

Kurulus Yili Biiytikliigii (ha) Isletme Sayist Istihdam Say1s
Cerkezkoy 1976 1234 309 60000
Corlu Deri 1997 120 110 5000
Ergene 1 2012 438 56 7000
Ergene 2 2013 730 130 11600
Kapakl 2013 210 31 600
Malkara 1994 105 4 130
Velikoy 2013 400 80 3700
Yaliboyu 2013 21 31 1492
Hayrabolu 1994 100 14 600
Murath 2013 300 40 1900
Turkgiici 2012 340 51 4403
Velimese 2012 988 182 19000
Karaagag 2012 187 33 622
Tekirdag 2014 426
Toplam 5599 1071 116047

Kaynak: (Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan1 2018-2021)

Tekirdag ilinde faaliyet gosteren OSB’ler arasinda en ¢ok is istthdami
Cerkezkody, Velimese, Ergene 2, Ergene 1’de bulunmaktadir. Mevcut olan 14
OSB’de toplam 116.047 kisi ¢alismaktadir. OSB’deki isletmeler ekonomiye katki

saglamasinin yaninda isgiicii piyasasinda da olduk¢a dnemli destekler yapmaktadir.

Cerkezkdy ve Organize Deri Sanayi Bolgesinde altyap1 ve aritma tesisleri
oldukca gelismistir. Bu iki tesis atik sularini ortak aritma tesisi kullanarak Ergene
nehrine akitmaktadir. Diger OSB’deki isletmeler atik sularmi kendi aritma
tesislerinde aritmaya caligmaktadir fakat pek bir basar1 saglayamamaktadir. Bu

nedenle Ergene nehrinde atiklardan dolayr kirlilik goriilmektedir. Yeni kurulan
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OSB’ler alt yapiya ve aritma tesislerine daha ¢ok dnem verdigi takdirde bu kirlilik

ortadan kalkacaktir.

Tekirdag da OSB’ler 5599 Hektar alanda hizmet vermektedir. Bu arazi

tizerinde toplam 1071 isletme sayis1 faaliyetlerine devam etmektedir.
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3. TEKIRDAG iLINDE BULUNAN ODA VE BORSALARIN
UYELERINE SAGLADIGI KATKILARIN ANALIZi

3.1.  Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Tarihgesi

Yapilmis olan arastirmalara gore Tekirdag ilinde Balkan Savasi sonrasinda
2 lyesi ve 1 katip ile Ticaret odast kurulmustur. Yunan isgaline kadar faaliyetlerini
yerine getirmis olmasina ragmen isgal sebebi ile bu doneme ait hi¢ bir bulguya

rastlanamamuistir.

22.04.1342 senesinde Tekirdag ilinde bir Ticaret Odasi olusturulmus fakat
tiretilen mallarin satislarinin diizenli olarak takip edilebilmesi igin 1925 senesinde

Ticaret ve Sanayi Odasi kurulmustur.

1951 senesine kadar bu kanun maddelerine gore idare edilmeye devam
etmis olup 01.08.1951 tarihinde 5590 sayili kanuna gegilerek 01.06.2004 senesinden
itibaren 5174 sayili kanun hiikiimleri sayilarak bu kanuna gore goérevlerine devam

etmektedir.
3.2.  Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Gorevleri

Odamiz; tiyelerinin menfaatlerini karsilayabilmek, mesleki agidan yiiklerini
azaltmak, mesleklerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda gelisim gostermesini saglamak,
tiyeleri ile halk arasinda giiven saglamak amaciyla Kanunda yazili olan kurallar

cercevesinde kurulmus olan tiizel kisiliklerdir.

Ticaret ve Sanayi Odas1 gorevleri 5174 Sayili Kanunun 12. Maddesinde
acikca belirtilmistir. Oda bu kanunda yazili gorevler haricinde bir gorev
uistlenememektedir (http://www.cerkezkoytso.org.tr/content-1200-

odalarin_gorevleri.html).
3.3. Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Tarafindan Yiiriitiilen Projeler

Sanayi sektorii daha cok Corlu ve Cerkezkoy ilgelerinde gelistigi igin
Ticaret Odalar1 tarafindan yiiriitilen projeler daha ¢ok bu ilgelerde
gerceklesmektedir. Bu projeler;

- Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Isbirligi Protokolii (MEGIP)- 2018
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“Tekirdag Calisma ve Is Kurumu Il Midiirliigii, Tekirdag Ticaret Borsas1 ve
Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1” ile birlikte yiirtitiilmiistiir.

- Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP)-
2016

“Tekirdag Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii, Tekirdag Ticaret Borsasi ve
Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1” ile birlikte yiirtitiilmistiir.

- 2016 Y1l Sosyo-Ekonomik Mali Destek Programi

“Trakya Kalkinma Ajansi, Tekirdag Bilim Sanayi ve Teknoloji Il
Miidiirliigii, Namik Kemal Universitesi Teknopark A.S. ve Cerkezkdy Ticaret ve
Sanayi Odas1” ile birlikte yliriitiilmiistiir.

- 2014 Y1l Teknik Destek Programi

“Trakya Kalkinma Ajansi ve Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi” ile
birlikte yiiritiilmistiir.

- Meslek Kurulusu Proje Destek Programi

“KOSGEB, Tekirdag Bilim Sanayi ve Teknoloji Miudirliigl, Tiirkiye
Satinalma Profesyonelleri Dernegi (TUSAYDER) ve Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi
Odas1” ile birlikte yiirtitiilmiistiir.

- 2015 Y11 Teknik Destek Programi

“Trakya Kalkinma Ajansi ve Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi” ile

birlikte yiiriitiilmiigtiir.
- 2016 Y1ili Teknik Destek Programi

“Trakya Kalkinma Ajansi ve Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi” ile

birlikte yiiriitiilmiigtiir.
- 2017 Y1ili Teknik Destek Programi

“Trakya Kalkinma Ajansi ve Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi” ile

birlikte yiirtitilmiistiir.

- Corlu KOBI’leri Dis Ticarete Hazir Projesi-2015
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“KOSGEB ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi1” ile birlikte ylriitilmiistir.
- ISO 27001 Bilgi Giivenligi ve Yonetim Sistemi Danismanligi Projesi-2017

“Trakya Kalkinma Ajans1 ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi” ile birlikte

yuritilmistir.
- Kurum Kiiltiirii ve Degisim Yonetimi Egitimi-2015

“Trakya Kalkinma Ajansi ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1” ile birlikte

yuritilmistir.

- ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti ve Sikayetleri YS Bilgilendirme ve
Uygulamalar1 Egitimi-2014

“Trakya Kalkinma Ajansi ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi” ile birlikte

yiirtitiilmustiir.
- Genel Yonetim Egitimi-2012

“Trakya Kalkinma Ajansi ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi” ile birlikte

yuriitilmistir.
- Dais Ticaret Egitimi-2011

“Trakya Kalkinma Ajansi ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1” ile birlikte

yuriitilmistir.
- Corlu “Lojistik Koy” Projesi-2013

“Trakya Kalkinma Ajanst ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1” ile birlikte

yiirtitiilmiistir.
- Bolgesel Kalkinmada AR-GE ve Inovasyon Projesi-2017
“KOSGEB ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1” ile birlikte yiirtitilmiistiir.

3.4. Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Internet Sitesi Uzerinden Sunulan

Hizmetler

Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi internet iizerinden iyelerine cesitli
hizmetler sunmaktadir. Uye olan isletmeciler bu hizmetlerden yararlanabilmek igin

kendilerine birer kullanici ismi ve sifresi belirleyerek sisteme iiye olabilmektedir.
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Kendilerine gereken belgeleri internet tizerinden talep edebilmektedir. Kendisine ait
faaliyet degisikligi ya da irtibat bilgisi degisikliginde sistemde oturduklari yerden
giincelleme yapabilmektedir.

Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 web sitesi iizerinden iiyelerine sagladigi

hizmetler “Oda Islemleri” baslig1 altinda yer almaktadir.

Belge ve tasdik islemleri, K belgeleri icin tiim evraklar, ticaret sicil gazetesi,

sigorta eksper belgeleri, fuarlar, oda kayit beyannamesi, faaliyet belgeleri.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1 web sitesinde ticaret sicil iglemleri, faaliyet
belgesi, kapasite raporlari, is makinalar1 tescili, onay hizmetleri, oda sicil islemleri,
sigortacilik levha kaydi, muhtelif ekspertiz raporlari, oda hizmet standartlari, rayig
fiyatlarin belirlenmesi, tiye kimlik karti, indirim saglayan kuruluslar, fatura tasdik

islemleri, fiili sarfiyat belgesi gibi bir cok hizmet sunmaktadir.

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odas1 web sitesinde ihale duyurulari, oda liye
islemleri, ticaret sicili islemleri ve evrak listeleri, vize islemleri, kapasite raporu
islemleri, iilke raporlari, ekonomik ve ticari bilgiler, sektdr raporlar, iiyelik
avantajlari, tiyelik aidatlari, devam eden ve tamamlanan projeler gibi hizmetler

sunulmaktadir.

Giincel gazete haberleri, sektorel gazete haberleri, sempozyum tarihi
duyurusu, kongre tarihi duyurusu, toplanti tarihi duyurusu, ihale tarihi duyurusu,
fuar tarihi duyurusu, egitim ve e-seminer duyurusu sistem {izerinden siirekli

yapilmaktadir.
3.5. Odalara Uyeligin Sundugu Faydalar

Odalara tiyelik kanuni zorunluluk olmasinin yaninda iiyelere pek ¢ok katki

saglamaktadir.

- Oda fuar tesviklerinden faydalanma,

- Oda yayinlarindan faydalanma,

- Ithalat faturalar ve ihracat faturalari, belge vb’nin birer suret onaylari,

- Anlasmazlik durumlarinda anlasmazligin ortadan kaldirilabilmesi igin

gereken arabuluculuk desteklerinden yararlanma,
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- ¢ piyasadaki rayic fiyatlar konusunda bilgi edinme,

- Is makinalarmin tescil ve tasdik islemleri,

- TIR karnesi dagitiminin yapilmasi,

- Uluslararasi gegis evraklarinin temin edilmesi ve dagitilmasi,
- Isletmelerin sicil kayitlarina dayanan belgelerin verilmesi,

- Ustalik, kalfalik, ¢iraklik vb. s6zlesmelerinin onaylanmast,

- Oda kiitiiphanelerinden faydalanma,

- Mevzuat degisiklikleri ve sektorel gelismelerden yararlanma,
- Oda yayinlarindan faydalanma,

- Basarili firmalarin 6diillendirilmesi,

- Oda fuar organizasyonlarindan faydalanma,

- Kaurs, kongre ve seminerlerden faydalanma,

- K belgelendirme hizmetlerinden faydalanma,

- Odalarin anlagsmali oldugu Bankalarin diisiik faizli kredilerinden yararlanma,
3.6.  Tekirdag Ticaret Borsasi Tarihcesi

Genel olarak borsa tanimindan alict ve saticinin borsada islem géren mallar
tizerinde alis ve satig yapabilmek maksadi ile toplandiklari, belli zamanda, belli

mekanlarda kurulmus olan, belirli kurallara bagl olarak calisan pazarlar biitiiniidiir.

Borsa, sayilarina, Olciilerine ve agirliklarma gore tespit edilmis iiriinlerin
devlet tarafindan kurulan ve denetlenen hukuk kurallar igerisinde alim ve satim

yapilan biiyiik pazar yerleridir.

Ulkemizde ilk bilinen Ticaret Borsasi 1891 senesinde "Izmir Ticaret ve
Sanayi Borsast" catisinda faaliyetlerine baslamigtir. Sonrasinda ise 1913 senesinde
Adana Ticaret Borsas1 ,1925 senesinde Istanbul Ticaret Borsas1 , 9 Agustos 1926
tarthinde Tekirdag Ticaret Borsast "Ticaret ve Zahire Borsasi" ad1 ile kurulmustur.

[limizde kurulan Borsa, iilkemizdeki borsalarn i¢inde 12.nci borsadir.

Tekirdag Ticaret Borsasi vizyonu etkili bir sekilde farkindalik yaratacak
tarim TUrlinleri pazar1 olusturmaktir. Bolgedeki {tretim faaliyetleri diinyadaki

teknolojik gelismeleri devamli takip ederek Hububat ve Yagli Tohumlar kategorisine
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giren tiim tarim Urilinlerinin, fiyatlarinin belirlenmesinde yol gosterici olmay1 ve bu

tirtinlerde vadeli islemlere dayali bir pazar kurmay1 amaglar.

Tekirdag Ticaret Borsast Yeni Hizmet Binasi 1 Temmuz 2005 tarihinde

11014 m?'lik alana kurulmustur ve bu alan tizerinde faaliyetlerine devam etmektedir.
3.7.  Ticaret Borsalarimin Gorevleri

Borsalarda alinip satilabilen friinler icin kanun belirli  maddeler
belirlemistir. Bu maddelere uyan iiriinler sadece ticaret borsalarinda alinip satilabilir
triinler kategorisinde olabilir. Kanun tarafindan belirlenen maddeler; {irtinlerin
pazarda kolay alinmasi ve kolay satilmasi, iirlinlerin rekabet ortami iginde gabuk
bozulmayan iiriinlerden olmasidir. Bu maddelere uyan mallara sahip olan tiiccarlar,
borsalara basvuru yaparak tiyelik gerceklestirebilmekte ve mallarina daha kolay alici

bulabilmektedir.

Bir {irtiniin kolay satilabilmesi i¢in rekabetinin ¢ok olmasi gereklidir. Bu
sebeple borsanin mallar1 kabul etmek amaciyla koymus oldugu bu kosul, alim ve

satim islerinin kolaylastirilmasi icin belirlenmis en 6nemli gérevlerdendir.

Ticaret Borsas1 gorevleri Kanunun 34’ncii maddesinde acik ve detayl bir

sekilde belirlenmistir. Bu kanun maddeleri disinda borsa gorev iistlenememektedir.
3.8.  Tekirdag Ticaret Borsasi1 Tarafindan Yiiriitiilen Projeler
Borsanin son yillarda ortak ¢alisma igerisinde yiiriittiigii projeler soyledir;
- Tekirdag Ticaret Borsas1 Akredite Gida ve Tahlil Laboratuvari Projesi

“Trakya Kalkinma Ajans: ile birlikte 2015 Y1l Kiigiik Olgekli Altyap: Mali

Destek Programi- Yasayan ve Yasatan Trakya” kapsaminda ytirtitilmiistiir.
- Tekirdag Ticaret Borsas1 Uriin Tahlili Laboratuvar Fizibilitesi Projesi

“Trakya Kalkinma Ajansit ile Dogrudan Faaliyet Destegi”kapsaminda

yuritilmistir.
- lyi Tarim Uygulamalari Transferi- 2012-2013

“IPA- Merkezi Finans ve Thale Birimi araciligiyla; Sivil Toplum Diyalogu,

AB- Tirkiye Odalar Forumu-Il, AB- Tiirkiye Odalar1 Ortaklik Hibe Programi
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kapsaminda, Arad Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi, Romanya ve Grevena Ticaret

Sanayi Odasi, Yunanistan ortakliginda” ytiriitiilmistiir.
- Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme isbirligi Protokolii (MEGIP)- 2018

“Tekirdag Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigii, Tekirdag Ticaret Borsas1 ve
Tekirdag Ticaret Odas1” ile birlikte ytirtitiilmiistiir.

- Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP) —
2016

“Tekirdag Caligma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii, Tekirdag Ticaret Borsas1 ve
Tekirdag Ticaret Sanayi Odasi” ile birlikte yuritilmistir (http://www.tdag-
ticbor.org.tr/urun/files/TTB_2018_2021 STRATEJIK_PLANI.pdf).

3.9.  Yasal Yukiimliiliikkler ve Mevzuat

5174 Sayili Kanunun 28 maddesine gore borsalar, borsaya dahil edilen
iriinlerin alinmasi ve satilmasi, bu dirlinlerin fiyatlarinin tespit edilmesi, tescil

edilmesi gibi gorevleri iisttlenen tiizel kisiliklerdir.

Kanun kapsami disinda tutulan sektor kiymetli madenlerdir. Disarida

yerlesmis olan kisiler uluslararasi borsalarda islem yapabilmektedir.

Borsalar sadece bulundugu il igerisinde ¢alismalar yapabilmektedir. Sadece
borsa bulunmayan cevre illerde borsa kuruluncaya kadar calismalar yapabilir ve

buralara subeler kurabilmektedir.

Ticaret borsasinda bulunan iiriinlerin alinmasit ve satilmasi ile ugrasan
kisiler o bolgedeki borsaya kayit olmak zorundadir. Bu kurala uymayan kisilere
gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir. Uye kayitlari {iyelerin mesleklerine gore ayri
ayr1 yapilmaktadir ve gilincel olarak Bakanlik ve Birlik sisteminde saklanir. Kendi
mallarim1 liretmeyen imalatgilar, borsalara kayit olmadan da mallarini satisa

cikarabilirler.

Borsalar; taginir mal ve taginmaz mal alabilir veya satabilir veya insa
edebilir, bu mallar1 rehin gosterebilir, O6diing para alabilir, sosyal faaliyet
programlarint destekleyebilir, istedikleri gibi bagis ve yardim yapabilir, okul veya

derslikler yapabilir, istedikleri gibi burs verebilmektedir.
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3.10. Ticaret Borsas1 Faaliyet Alanlar1 Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Borsalarda diizenlenmesi ve onaylanmasi gereken evraklar ile verilen

hizmetler 5174 sayili Kanunun 51°nci Maddesinde agik¢a bildirilmistir.

Borsalarda alinan ve satilan mallarin tescil ettirilme zorunlulugu 5174 sayili
Kanunun 46’nc1 Maddesinde agikca belirtilmistir. Borsadaki mallarin en az limitleri
iistlinde alim satim yapilmas1 durumunda da borsaya tescil ettirilmesi gerekmektedir.

Elektronik ticaret vasitasiyla yapilan satislar da tescil ettirilmek zorundadir.

Borsada yapilan alim ve satimlar ayni giin i¢inde, borsa disinda alinan ve
satilan mallar ise en ¢ok otuz giin icerisinde tescil ettirilmek zorundadir. Gegerli

sebebi olmadan bu siireyi gecenler icin tescil licreti yiizde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Tescil {icretlerinin oranlar1 ve miktarlart Borsa Meclisi yetkililerince
belirlenmektedir. Tescil oran1 alinan ve satilan malin ederi {izerinden en ¢ok binde
ikidir fakat Tekirdag’da binde bir seklinde uygulanmaya devam etmektedir. Islem
basina alinan tescil tutarinin tavan miktari, yillik alinan aidat tavan miktarinin ytizde

onundan daha az ve tiimiinden fazla olamamaktadir.
Yapilan ihtaracin tescil ettirilmesinden herhangi bir ticret alinmamaktadir.

Ticaret borsasinda her mal alinip satilamaz, alinip satilabilmesi icin belirli
Ozellikleri tagimasi gerekir. Bir iirliniin borsada islem goérmesi ig¢in tiplerinin ne
oldugu tespitinin yapilmasi, standardizasyonunun yapilmasi, yapilmamis olanlarin
tiirlerine gore ayrilmasi, numunelerinin alinabilen mallardan olmasi gerekir. Tiim
tarim iriinleri borsaya tabi tutulmamistir. Borsaya dahil edilebilmesi i¢in o bolgede
tretiminin ve tiikketiminin fazla olmasi veya ihra¢ edilmesi ve ithal edilmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda stoklanabilen mallardan ¢abuk bozulup fire vermeyen
mallardan olmasi gerekmektedir. Yas sebze ve meyveler bu ylizden borsaya dahil

edilemezler. Bu kosullardaki tiim tirtinler borsalarda alinabilir ve satilabilirler.
Borsa igslemleri yapilis sekillerine gore su sekilde siralanabilir.

- Numunelerin teshir edilmesi,
- Tip tayinleri yapilmasi,

- Kalite tayinleri yapilmasi,
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- Tamaminin teshir edilmesi,

Tekirdag Ticaret Borsasi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler yaninda bir ¢ok
kurum ve bir ¢ok kurulda iiye olarak kendi ¢ikarlarin1 koruma maksadiyla goérevler

almaktadir. Gorev aldigi kurullar ve gorev aldigir kurumlar;

- UMAT (Umumi Magazalar Tiirk) A.S.

- ABIGEM (Avrupa Isbirligi Gelistirme Merkezleri) A.S.

- TOBB Yiiksek Koordinasyon Kurulu

- NKU TEK (Namik Kemal Universitesi Teknokent )

- Namik Kemal Universitesi Danisma Kurulu , Tekirdag Koruma Kurulu

- Tekirdag Kent Konseyi

- Siileymanpasa Ziraat Odas1 Danigsma Kurulu

- Kursal Kalkinma Yatirimlarinin Destekleme Projesi

- Tarimsal Kuraklik il Kriz Merkezi Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
Isbirligi Protokolii

- AFAT Tekirdag il Afet ve Acil Durum Koordinasyon Kurulu

3.11. Tekirdag Ticaret Borsas1 Uye Durumu

Borsamizin 2013 ve 2017 yillart igerisinde liyelerinin durumu degisiklikler
gostermektedir. Uyelerin bazilar aktif olarak devam ederken bir kisminin iiyelikleri
askida, bazilar1 ise askidan alinmis bir kismi da kayitlart silinmesiyle 6n plana

¢ikmaktadir. 2017 senesinin sonunda 127 aktif tiye bulunmaktadir.

Tablo 3.1: Tekirdag Ticaret Borsasi Uye Durumu

Yillar Aktif Uye Askidaki Uye Askidan Alinan Uye Kaydi Silinmis Uye
2013 132 0 0 5

2014 127 11 2 11

2015 118 17 6 27

2016 112 12 5 0

2017 127 2 9 12

Kaynak: (Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan1 2018-2021)
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Uye sayilar1 500 kisiden altta olan borsalarda; 25 ve 40 arasinda iiyesi
bulunan mesleklerde bes kisi, 41 kisiden fazla iiyesi bulunan mesleklerde yedi

kisiden ve ayni sayilarda yedek tliyeler se¢ilmektedir.

Odalarin ve borsalarin meclisi {iyeleri dort yil i¢in se¢ilmektedir. Bes kisilik
gruplardan ikiser, yedi kisilik gruplardan ise tiger kisilik meclis {iyesi ve esit sayida

da yedek secilmektedir.

Eger minimum yedi meslek kategorisinde kurulamaz ise meclisler borsaya

kayit olan tliyeler arasindan on dort iiye ve yedek ile kurulur.

Tekirdag Ticaret Borsasinda yeterli sayida iiyesi olan yedi meslek grubu
olmadigindan dolay1 borsamiza kayit olan iiyelerin i¢inden on dort liye segilerek
meclis olusmustur. Borsamiza kayithh mesleklerin ¢ogunlugu tahil ticreti, hayvan
ticareti ve un ticareti yapan Kkisilerden olusmaktadir (http://www.tdag-
ticbor.org.tr/urun/files/TTB_2018 2021 STRATEJIK_PLANI.pdf)

3.12. Tekirdag Ticaret Borsasimin Hizmetleri ve Kapasitesi

Tekirdag Ticaret Borsast iiye memnuniyet anketleri, personel anketleri,
paydas beklenti anketleri diizenleyerek ve bu anketlerin sonuglarina gore verdigi
hizmet kalitesini arttirmayr amaclamaktadir. Anket sonucglarina gore iiyelerin
taleplerine gore gerekli egitimler, seminerler diizenlenmektedir. Ornegin yapilan
anket sonuglarina gore iiyeler borsa tarafindan yapilacak bilgilendirmelerin e-mail ve

SMS ile yapilmasini tercih etmislerdir.

Tekirdag Ticaret Borsasi’nin iiyelerine verdigi egitim konulari iiyelerin
taleplerine gore belirlenmektedir. Uyeler kendilerini eksik gordiigii durumlar
borsaya bildirim yaparak borsa tarafindan egitim verilmesini talep etmektedir.
Egitimlerin biiylik bir ¢ogunligu pazarlama, {iretimin siirecinin nasil yonetilecegi,

mali isler, finans, bilgisayar, insan kaynaklar1 vb. konularda yogunlasmistir.

Tekirdag Ticaret Borsasi’na dahil {iriinler i¢in Giimriik ve Ticaret Bakanligi
tarafindan onaylanmig olan en az tutarlar listesi bulunmaktadir. Bu liseteye Kotasyon
Listesi denmektedir ve bu listedeki tutarlara gore islem gergeklestirilmektedir.
Borsadaki islem adetleri sayisal olarak diismektedir fakat islem tutar1 yillar iginde

giderek artig géstermistir.
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Tablo 3.2: Islem Adet ve Tutarlar1 2013-2017

Yillar Islem Adedi Toplam Tutar
2013 129.056 2.578.682
2014 105.661 2.530.788
2015 110.630 2.845.781
2016 100.938 2.829.841
2017 108.256 3.136.550

Kaynak: (http://www.tdag-ticbor.org.tr/tr/istatistik_gosterge)

Bugday alislar1 ve aygicek alislar1 son senelerde git gide artmis olup kanola
giderek azalmigtir. Bunun sebebi kanolanin pazarda tutunamasina bagli sebepler

oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 3.3: Miihtahsilden Ahslar Karsilastirma

2014 2015 2016 2017

Uriin Miihtahsil Toplam Miihtahsil Toplam Miihtahsil Toplam Miihtahsil Toplam

Islem Islem Islem Islem

Bugday(Kg) | 230.799.878 | 639.923.205 | 355.222.957 | 623.991.819 | 355.824.256 | 715.440.239 | 370.207.531 | 738.397.068

Aycicek(Kg) | 124.924.201 | 324.147.105 | 107.202.585 | 381.061.025 | 121.422.122 | 468.429.869 | 130.787.269 | 550.422.072

Kanola(Kg) 37.939.778 138.475.849 | 31.335.462 131.954.980 | 49.699.887 153.515.885 | 17.162.225 58.094.914

Kaynak: (http://www.tdag-ticbor.org.tr/tr/istatistik_gosterge)

Tekirdag Ticaret Borsasi’nda ihracat edilen iirlinler; mantarlar, misir unu ve
un siirekli goriilmektedir. Un ihracati 2014 senesinden beri siirekli olarak artmakta

olup mantarlar ve misir unu inis ve ¢ikislar géstermistir.
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Tablo 3.4: Thracat Gerceklesmeleri 2013-2017

Uriin Birim 2013 2014 2015 2016 2017
Un KG 182.684.318 97.574.989 117.723.980 192.956.925 216.225.011
Misir Unu KG 622.000 1.428.210 221.885 843.000 583.525
Tohumluk KG 24.000 160.250 48.501
Bugday

Mantar KG 226.009 229.709 366.006 231.26 198.303
Bugday KG 62.900.000

Peynir Al | KG 50.000

Suyu Tozu

Tohumluk KG 15.000

Arpa

Organik Kepek | KG 400

Kaynak: (http://www.tdag-ticbor.org.tr/tr/istatistik_gosterge)

Aygigcek ve bugday ithalatt son senelerde siirekli olarak gergeklesmis

olmasina ragmen diizgiin bir seyir halinde olmadig1 gézlenmektedir. Bunun sebebi

thracat oranlarina gore degisiklikler gosterebilmektedir. Son senelerde hayvan

yemlerinde ithalatin arttig1 gozlenmektedir.
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Tablo 3.5: Ithalat Gerceklesmeleri 2014-2017

2014 2015 2016 2017
Uriin Birim Miktar Miktar Miktar Miktar
Bugday KG 133.812.248 138.278.201 26.613.633 36.725.190
Aygicek KG 90.471.667 54.309.702 1.490.130 18.505.357
Un KG 18.925.100 46.264.010
Kabuksuz KG 30.769.370 45.888.370 6.251.090
Aygigek
Bugday Kepegi KG 167.272 24.000
Kanola KG 38.145.129 43.003.100 13.707.680
Kanola Tohumu KG 9.354.640
Aspir Tohumu KG 7.810.700
Sigir BAS 142
Dana BAS 260 193
Misir KG 2.996.100
DDGS Misir | KG 5.165.010 10.387.136
Yemi
Keten Tohumu KG 4.058.440 2.674.395
Kanarya Yemi KG 66.000
Muhabbet Kusu | KG 66.000
Yemi
Kus  Mamasi(5 | AD 3.500
KG)
Kus Yemi KG 3.500
Yonca KG 140.163 136.500
Yonca Balyast KG 218.260
Tohumluk Arpa KG 51.800 11.980
Tohumluk KG 29.980
Bugday

Kaynak: (http://www.tdag-ticbor.org.tr/tr/istatistik_gosterge)

Borsa paydaslar ile uygun iletisim gerceklestirmektedir. Tekirdag Ticaret

Borsasi tarafindan bilgi paylasimi i¢in kullanilan yontemler su sekildedir;

- I¢ yazaigsmalar,

36




- Panolar

- Yapilan Toplantilar,

- Yapilan Seminerler

- Telefon,

- Web Sitesi,

- SMS (Kisa Mesaj) ile bilgilendirme,

- E-posta araciligi ile bilgilendirme.

Borsaya ait tiim gazete kiipiirleri ve yapilan basin konusmalarinin tamami
dosyalanmakta ve elektronik ortamda toplanmaktadir. Basin konusmalar1 internet

sitesinde glincel olarak tiyeleri i¢in paylagilmaktadir.

Borsamiz teknolojiyi verimli bir sekilde kullanmaktadir. Borsamiz
tiyeleriyle iletisimini giiclii tutarak, hizmetlerinin siirekli gelisimini saglamak icin

teknolojik donanimini giincel tutmaktadir.

Konferans salonlar1 ve toplanti salonlarinda gereken teknolojik donanima

sahiptir.

Borsa {iriin analizleri, toprak tahlilleri laboratuvarlarinda daha iyi hizmetler
verebilmek adma gereken techizatlara sahiptir. Borsamiz satisi yapilacak olan
mallarin tahlil sonuglarmi direkt olarak laboratuvardan salona aktarabilecek

teknolojiye sahiptir. Bunlar iiyeler i¢in sunulmus kaliteli hizmetlerdendir.

Borsamiz laboratuvarlarinda yapilan tahliller ve toprak analizleri i¢in
kullanilan yontemler uluslararasi boyutta kabul edilmis yontemlerdir. Bu yontemlerin
basinda toprak analizleri yontemi gelmektedir. Bu analizler topraklarimizin ne kadar
verimli oldugunu ortaya c¢ikarmak ve yetisen bitkilerin hangi diizeyde oldugunun

belirlenebilmesi maksadiyla yapilmaktadir.
Laboratuvarlarimizda bulunan analizler;

- Fiziksel Analizler

- Kimyasal Analizler

- Mikro Biyoloji Analizleri
- Mineral Analizler

- Pestisit Analizler ve Kalint1 Analizler
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- Tarmmsal Analizler
- GDO ve Biyogiivenlik (Molekiiler Biyoloji) Analizler
- Mikotoksin Analizi

Tekirdag Ticaret Borsasi fiziki kosul bakimindan islemlerini verimli ve

aksatmadan devam ettirebilecek konumdadir.
3.13. GZFT (SWOT) Analizi

Tekirdag ilindeki Oda ve Borsalarin amaglarina daha ¢abuk ulasabilmesi
icin giiglii yonleri ve zayif yonleri ile firsatlar1 yada tehditlerin belirlenebilmesi

amactyla SWOT analizi uygulanmistir.
Giicli Yonler:

- Bolgesinde gelisime dncii olmast.

- Egitim, toplant1 ve organizasyonlarin profesyonelce gerceklestirilmesi.
- Oda ve borsanin yerel basin ile iligkilerinin gii¢lii olmast.

- Prestijli ve itibarli kurumlar olmasi.

- Egitimli, tecriibeli personel ve yoneticilerin bulunmasi.

- Uyelerinin sistemli bir sekilde bilgilendirilmesi.

- Hizmet binalarinin yeterli olmasz.

- Sosyal yardim ve desteklerinin olmasi.

- Upyelerinin menfaatlerinin korunmast.

- Gigli istiraklere sahip olmasi.
Zayif Yonler:

- Uyelerin degisen iletisim bilgilerini iletmemeleri.

- Meclis ve Yonetim Kurulunda kadin iiyelerin yetersizligi.

- Reklam ve tanitim faaliyetlerinde yetersiz olmak.

- Toplanti, konferans, seminer vb. etkinliklere katilimlarin yeterli sayida
olmamast.

- AR-GE faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

- Borsalarda kotasyona dahil iiriin ¢esitliliginin az olmasi.

- Bolgesel fuarlarin yetersizligi.

- Upyelerin teknolojiyle uyum sorunlari.
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Firsatlar:

Cografi konum itibariyle ticaret merkezlerine yakinligi.
Uluslararasi havaalani ve limanlara yakinligi.

Organize Sanayi ve Avrupa Serbest Bolgesinin varligi.
Yeniliklere agik tireticilerinin olmasi.

Kalite standartlarinda artis olmasi.

Teknolojik gelismelerin artmasi.

Uyelere kars1 giivenin saglanmasi.

Uriinleri isleyen tesislere sahip olmast.

Tarima elverisli arazilerin ¢ok olmasi.

Tekirdag’in biiyiiksehir olmasi.

E-devlet sisteminin gelismekte olmasi.
Tehditler:

Bolgenin yogun go¢ almasi.

Niifusun artmas ile birlikte giivenlik sorunlarinin yasanmas.
Deprem boélgesinde yer almasi.

Plansiz girisimcilik.

Elverisli tarim arazilerinin sanayiye agilmast.
Ekonomideki hareketliligin artmasi.

Tiiketilebilir enerjilerin bilingsiz kullanilmasi.
Tarimda c¢alisan niifusun azalmasi.

Ithalatin desteklenmesi.

Aritma tesisi olmayan sanayi bolgelerinin olmasi.
Artan tiretim maliyetleri.

Tesviklerin yetersizligi.

Degisen iklim kosullari.

Fabrikalarin tarim arazilerine yakin olmasi.

Tarim topraklarinin amaglart disinda kullanilmasi.
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SONUC VE ONERILER

Sanayilesmenin etkisiyle Trakya bolgesi i¢ ve dis goclerle birlikte hizli bir
niifus artis1 ile kars1 karsiya kalmistir. Tekirdag niifusunun artmasi ile birlikte ildeki

liretim seviyesinin de artmasi beklenmektedir.

Diinyadaki tekstil ihracati i¢inde Tiirkiye’nin payr oldukca biiyliktiir.
Tiirkiye genelindeki tekstil igsletmelerinin biiyiik bir bolimi de Tekirdag ili iginde
faaliyet gostermektedir. Trakya bolgesinde Corlu, Muratli ve Cerkezkdy ilgelerinde
tekstil fabrikalar1 sayis1 oldukga fazladir.

Aygicegi ve bugday tarim sektorii sanayisinde en 6nemli tiriinlerdir. Trakya
bolgesi genelinde, yetistirilen tarim {riinlerine baktigimizda en Onemli olanlar
aycicegi, celtik ve bugdaydir. Bolgede aycicegi yetistiriciligi ¢cok olmasi sebebi ile
stvi yag ve margarin isletmeleri sayis1 oldukca fazladir. Tiirkiye’nin bitkisel yag
kapasitesinin %60’1m1 Trakya bolgesi olusturmaktadir. Bolgede bugday iiretimi fazla

olmasi sebebi ile un fabrikalar sayis1 da fazladir.

Trakya Bolgesindeki deri sanayi, uygun arazi yapisi ve ulasimin kolay
olmasi sebebiyle Corlu ilgesinde gelismistir. Corlu ilgesinde 69 adet deri tiretimi

yapan igletme bulunmaktadir.

Tekirdag ilinde 14 adet OSB bulunmaktadir. Bunlardan en biiyiik istthdam
saglayan Cerkezkdy ilcesinde bulunmaktadir. Cerkezkdy OSB yillardir kendini
yenileyerek siirekli gelisim gosteren drnek bir yapiya sahiptir. Bu gelisim bolgenin
cesitli ¢cevre sorunlar1 yasamasina neden olmaktadir. Cerkezkdy ve Organize Deri
Sanayi Bolgesinde altyapi ve aritma tesisleri oldukca gelismistir. Bu iki tesis atik
sularin ortak aritma tesisi kullanarak Ergene nehrine akitmaktadir. Diger OSB’deki
isletmeler atik sularini kendi aritma tesislerinde aritmaya ¢alismaktadir fakat pek bir
basar1 saglayamamaktadir. Bu nedenle Ergene nehrinde atiklardan dolayr kirlilik
gorilmektedir. Yeni kurulan OSB’ler alt yapiya ve aritma tesislerine daha ¢ok 6nem
verdigi takdirde bu kirlilik ortadan kalkacaktir. Mevcut isletmeler ortak aritma tesisi

kurarak bu sorunu ortadan kaldirabilirler.
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Bolgedeki en onemli sorunlardan biri de sanayinin gelismesi ve kurulan
OSB’lerin verimli tarim arazilerine kurulmalaridir. Verimli tarim arazilerine sanayi

isletmeleri ve OSB’lerin kurulmasinin mutlaka 6niine ge¢ilmelidir.

Tekirdag sanayisi oldukg¢a gelismis oldugundan dolayr odacilik faaliyetleri
bolgede 6nemli bir konuma sahiptir. Uyelerin ihtiyaclarina karsilik vermek, her tiirlii
faaliyetlerini kolaylastirmak ve halka giiven saglamak amaciyla Ticaret odalar
kurulmustur. Her isletme bolgesinde bulunan ticaret odasina iiye olmakla
yiikiimliidiir. Ticaret odalar iiyelerine egitim, seminer, konferans, burs ve yardim,

fuarlar gibi. destekler saglamaktadir.

Bolgede sanayi daha ¢ok Corlu, Cerkezkdy, Muratli, Ergene ilgelerinde
gelistigi i¢in bu il¢elerdeki odalar iiyelerine daha ¢ok katki saglamaktadir. Tekirdag
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan verilen egitimler, konferanslar ve seminerler daha

cok iiyelerin talepleri tizerine yapilmaktadir.

Borsalarin hizmetlerinden en ¢ok yararlanan kisiler iireticilerdir. Ciftgiler
tiriinlerini borsada bir¢ok aliciyla bulusturup satisa sunmaktadir ve gilivenli bir
sekilde {irlinlerin olmas1 gerektigi degere yakin bir sekilde pazarlayabilmektedir.
Ureticiler borsalarda iiriinlerini kantarlarda tarttirabilir ve laboratuvarda analiz

yaptirarak kalite 6zelliklerini tespit ve tescil ettirebilirler.

Borsalarin yararlar1 sadece {iretici ve tiiketiciler i¢in olmayip ayn1 zamanda
tiiccarlar i¢inde soylenebilir. Tiiccarlara sagladigi en biiyiik fayda, ihtiyact olan mal

pazarlik ederek ve risk almadan satin alabilmesidir.

Ticaret Borsalarinin avantajlarinin yaninda dezavantajlari da bulunmaktadir.
Bunlarin basinda tekelci kisiler, bireysel ya da kartel alim veya satis yapan kisilerin
rekabet¢i ortam olugmasini engelleyerek {ireticileri ve tiiccarlart magdur durumda

birakmamaktir.

Tekirdag ili konumu ile Istanbul’a yakimligi ile altyapismin giiglii olmas1 ve
sanayi bolgelerinin gelismis olmasi ile lilkemizin en onemli Lojistik Merkezi

olmasini saglayacaktir.
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