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Trakya bolgesi, Tirkiye bugday iretiminin %9’unu tretmektedir. Buna ragmen
bugday isleme, un ve yem sanayi konusunda oldukc¢a gelismis bir bolgedir. Tiirkiye’deki
toplam bugday iiretimi 21.500.000 ton iken, Trakya Bolgesi’'nde 1.940.565 ton iiretim
gerceklestiriimektedir. Tekirdag ise 882.674 ton iretim ve iilkedeki % 4,11 pay: ile
Tiirkiye’deki bugday liretiminde ilk 5 il arasinda yer almaktadir. Bu yoniiyle iilkenin diger
bolgelerindeki teknolojik gelismelere de katki saglamaktadir. Trakya bolgesinde faaliyet
gosteren 37 un fabrikasinin 21 adedi Tekirdag ilinde faaliyet gostermektedir.Bu baglamda
Tekirdag ili un iiretimi agisindan Trakya bolgesinde 6nemli bir konuma sahiptir. Calismada
faaliyette bulunan tiim un fabrikalar ile yiiz ylize anket ¢alismasi yapilmistir.Bu ¢alisma ile
Tekirdag ilinde un sanayinin mevcut durumu ortaya konularak karsilastiklar: sorunlarin analiz
edilmesi amaclanmistir. Un sanayi teknolojik yenilikleri takip etme konusunda istekli
olmasma ragmen isletme sermayesi ve yatirim sermayesi konusunda cesitli sorunlarla
karsilagmaktadir.Un fabrikalarinin ortalama kurulu kapasitesi 103 bin ton dur. Kullanilan
kapasite incelendiginde ise ortalama kapasitenin 43 bin ton oldugu hesaplanmistir. Buna gore
kurulu kapasite ile kullanilan kapasite arasinda 6nemli bir fark bulunmustur. Isletmelerin
tretim tipi incelendiginde %78 gibi yiiksek bir oranda i¢ piyasaya yonelik iiretim yapildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte isletmelerin finansman kaynaklar1 incelendiginde %90 6z
kaynaklarla finans edildigi goriilmektedir.Bununla birlikte un sanayicilerinin izledigi {iretim
ve pazar stratejilerinin ve sektorde karsilagilan sorunlarin nasil algilandigini incelemek iizere
ireticiler ile yiizylize goriismeler yapilmis cok boyutlu 6lgekleme analizi yapilmastir.
Anahtar Kelimeler: kapasite kullanim orani, ¢ok boyutlu 6lgekleme, pazarlama stratejisi
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Thrace region of Turkey produces 9% of wheat production. However, wheat processing
is a highly developed region in the flour and feed industry. a total of 21.5 million tonnes,
while wheat production in Turkey is carried 1,940,565 tons of production in the Thrace
region. Tekirdag with 4.11% share in the country and 882 674 tons of wheat production in
Turkey is among the top 5 provinces. In this respect, it also contributes to technological
developments in other regions of the country. Of the 37 flour mills operating in the Thrace
region, 21 are operating in Tekirdag. A face-to-face survey was conducted with all flour mills
operating in the study.Th eaim of this study is to analyze the current situation of flour industry
in Tekirdag. Although flour industry is willing to follow technological innovations, it faces
various problems in working capital and investment capital. The average installed capacity of
the flour mills is 103 thousand tons. When the capacity used is examined, the average
capacity is calculated as 43 thousand tons. Accordingly, a significant difference was found
between the installed capacity and the capacityused. When the production type of the
enterprises is examined, it is seen that 78% of the production is made for the domestic market.
On the other hand, 90% of the financing sources of the enterprises are financed by own
resources.In addition, face-to-facemulti-dimensionalscaling analysis was conducted with
producers to examine how production and market strategies followed by flour industrialists
and the problems encountered in the sector were perceived.

Keywords :capacity utilization rate, multi dimensional scaling, marketing strategy
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1. GIRIS

Stratejik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan biiyilk 6neme sahip olan tarim sektorii
giinlimiizde tlkeler i¢in siirlar 6tesi bir nitelik kazanmistir. Tarimsal iiretimde kendi kendine
yeterli olma kaygis1 yerini diinya i¢in liretim ve pazarlama yaklasiminabirakmistir. Diinyada
temel tarim Uriinlerinde iiretim, tiiketim ve ticaret dengeleri hizla degismektedir. Son yillarda
yasanan finansal krizlerin emtia piyasalari lizerine yansimasi ve ticari yasaklar sonucunda 6n
plana ¢ikan gida giivencesi kaygilari, tarimin stratejik anlamda 6énemini bir kez daha ortaya
koymustur.

Genis, bir iirlin yelpazesine imkan veren iklim ve ekolojik 6zellikleriyle tarimsal
tiretim acisindan avantajli olan Tiirkiye, kendi kendine yeterlilik agisindan iyi durumdadir.
Ustelik toplam istihdamim yaklasik %21,0’lik bir kismi, tarim sektdriinde yer almaktadir.
Buna karsilik tarimin gayri safi yurt i¢i hasila i¢indeki payr %7,5 ihracat gelirleri i¢indeki
pay1 ise yaklasik %4,0°tiir (TUIK 2016).

Tiirkiye’de insanlar agirlikli olarak bitkisel iirlinlerle beslenme aliskanligina sahip
olup ilk sirada ekmek gelmektedir. Hayvansal iirlinlerin iretiminin yetersiz olmasi ve
fiyatinin yliksek olmasi nedeniyle insanlar her giin ekmek tiikketmektedirler. Bugdayin
tiretimindeki dalgalanmalar bu nedenle Tiirkiye’nin digalimi veya digsatimini belirlemektedir.

Bugday en oOnemli karbonhidrat kaynaklarindan birisidir. Ayrica bugdayin
islenmesinden arta kalan kepek ve tiirevleri hayvan beslenmesinde ve yem sanayinde yaygin
olarak kullanilmaktadir. Bunun disinda riiseym olarak ifade edilen boliimii ise pastacilik ve
baz1 6zel gidalarin iiretilmesinde kullanilmaktadir.

Bugday temel olarak sert ve yumusak bugday olarak temel iki kategoride
degerlendirilmektedir. Gliiten oran1 bugday kalitesini belirleyen temel unsurlardan birisidir.
Sert bugdaylar daha ¢ok makarna tiretiminde kullanilirken diger geri kalan bugdaylar ise un,
pasta ve diger unlu mamullerin iretilmesinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Sert bugday
daha ¢ok i¢ Anadolu bolgesinde iiretilmekte olup, 6zellikle makarna iiretimi i¢in {iretilen bu
tiriinlerin kg fiyat1 digerlerine gore daha yiiksek belirlenmektedir.

Bugday tiretimi ¢ok eski tarihlerde karasabanla yapilirken giiniimiizde modern ekim
yontemlerinden havali mibzerle ekimi yapilmaktadir. Ilaglama ve giibreleme islemi yine
modern makineler ve ile yapilmaktadir. Hasat isleminde ise biger doger kullanilmaktadir. Son
yillarda Lisansli depoculugun gelismesiyle birlikte toprakta depolanan bugday modern

silolarda depolanmaya baslamistir. Bugdayin alim satim islemi yapilirken bugdayin tagimasi



yapilmamaktadir. Sadece nihai alic1 bugday: teslim alarak islemektedir. Bu nedenle tagima
maliyeti diistiigii icin lojistik maliyeti olduk¢a azalmistir.

Tirkiye’nin ekmeklik ve makarnalik toplam bugday iiretimi iklim verilerine ve yillara
gore degiskenlik gostermekle birlikte 19-21 milyon ton arasindadir. Trakya bolgesinde ise
Tiirkiye toplam bugday iiretiminin %9’u gergeklesmektedir. Trakya bolgesinin dekara bugday
verimi Tiirkiye’nin diger bolgelerine gore daha yiiksektir. Bunun en 6nemli nedeni ise diiz ve
verimli derin toprak yapisi ve bugdayin iiretim doneminde diizenli yagmur almasidir. Ayrica
Trakya bolgesinde hazirlik-ekim, ilaglama-giibreleme ve hasat doneminde modern
mekanizasyon yontemleri uygulanmaktadir. Trakya fireticisi bugday iiretimi konusunda
uzmanlagmis ve bolge sahip oldugu toprak ve iklim yapisiyla mutlak iistiinliige sahiptir. Son
yillarda depolama, isleme ve pazarlama konusunda da Tiirkiye’nin diger bolgelerine gore
daha hizli gelismeler gostermeye baslamistir. Yakin bir gelecekte bugday ticareti sadece
lisansli depoculuk iizerinden gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Trakya bolgesi, Tiirkiye bugday firetiminin %9’unu {iretmesine ragmen bugday
isleme, un ve yem sanayi konusunda oldukga gelismis bir bolgedir. Bu yoniiyle {ilkenin diger
bolgelerindeki teknolojik gelismelere de katki saglayacaktir. Boélgede hayvanciligin gelismis
olmasi razmol ve kepek ihtiyacinin fazla olmasina neden olmaktadir. Ayrica Istanbul’a
yakinligi nedeniyle diger bolgelerden bugday temin edilerek pacal yapilmak suretiyle
islenmekte olup bdlgenin ve Istanbul’daki tiiketicilerin ihtiyacinin énemli bir boliimii buradan
karsilanmaktadir. Tarim makinalar tiretimi konunda bolgedeki yenilikler Tiirkiye’nin diger
bolgelerindeki ihtiyaglarin kargilanmasina da yardimci olmaktadir.

Un sanayi teknolojik yenilikleri takip etme konusunda istekli olmasina ragmen isletme
sermayesi ve yatirim sermayesi konusunda ¢esitli sorunlarla karsilagsmaktadir.Bu ¢alisma ile
Tekirdag ilinde un sanayinin mevcut durumu ortaya konularak karsilagtiklar1 sorunlarin analiz
edilmesi amaglanmistir. Un sanayinde yasanan sorunlarin analizinde ¢ok boyutlu 6lgekleme
yonteminden yararlanilmistir. Bunun disinda yeterli ve egitimli personel durumu
degerlendirilmistir. Un sanayinde yasanan sorunlaringiderilmesine yonelik ¢oziim onerilerine

yer verilmistir.



2. KAYNAK OZETLERI

AKTAS,E ve YURDAKUL, O., (2000), yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada un
sektoriinii; teknoloji, kapasite ve fiyat hareketleri agisindan degerlendirmistir. Bu veriler,
endiistri organizasyon modeli igerisinde, “Yapi, Davranis ve Performans” seklinde analiz
edilmistir. Un sektoriinde kapasite fazlaligi oldugunu ve yaklasik 30 milyon ton kurulu
kapasite oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica un fiyatlarinin bugday fiyatlarindan dogrudan
etkilendigini ortaya koymuslardir.

ANONIM, (2012), Un Sanayicileri Dernegi tarafindan hazirlanan Un Sanayi Sektdr
Raporunda sektoriin ulusal ve uluslararasi diizeyde analizi yapilmigtir. Calismada; Tiirkiye’de
700 un fabrikasi aktif olarak calismaktadir. Bu fabrikalarin bdlgelerimiz itibariyle dagilimi
asagidaki gibidir. Tiirkiye fiili liretimi yaklasik 12 milyon tondur. Kapasite kullaniminda
diinya ortalamast % 65 iken bu oran Tiirkiye i¢in % 45 olarak tespit edilmistir.Bu verilere
gore, fabrikalarin % 28’si I¢ Anadolu Bolgesinde, % 20’si Karadeniz Bolgesinde, % 19°u
Marmara Bolgesinde, % 13’1 Giineydogu Anadolu Bolgesinde, % 7.5’u Ege Bolgesinde, %
6.4 i Akdeniz Bolgesinde ve % 4’i ise Dogu Anadolu Bdlgesinde yer almaktadir.
Isletmelerin kurulus yeri ve yatirim planlar1 analiz edildiginde, hammaddeye, pazara ve
altyaprya yakinligin 6nemli oldugu, ayrica Tiirkiye’de bugday ekim ve iiretim alanlarinin bu
secimde onemli rol oynadig1 anlagilmaktadir.

KUBAS,A., (2003), Tiirkiye Ekonomi Kurumu tarafindan yayinlanan Trakya
Bolgesinde Siai Yap1 ve Sanayilesme isimli ¢alismada bolgedeki gida ve un sanayine iliskin
bilgiler verilmistir.Gida sektorii bolgede bugday ve aygigegi tariminin yaygin olmasi
nedeniyle, dnceleri un ve yag sanayiinin gelismesi seklinde ortaya ¢ikmistir. Yem sektorii de
bugday ve ayciceginin islenmesiyle ortaya cikan artiklarin degerlendirilmesi amaci ile
kurulmus ve bdlge hayvanciliginin gelismesine de 6nemli katkilar saglandigi belirtilmistir.

YURDAKUL, O ve AKTAS, E., (2001), Aragtirmada oOncelikle Diinya’da ve
Tirkiye’de bugday ve un iiretimi ve un sanayiinin durumu incelenmistir. Tiirkiye’de bugdaya
uygulanan destekleme politikalar1 un sanayiinde kapasite kullanimi tiretim ithalat ve ihracat
konulart iizerinde durulmus ve sorunlar saptanmistir Arastirmada Tiirkiye’deki un tiretimi
yapan isletmeler incelenmis farkli bolgelerden 49 adet un fabrikasi yoneticileriyle anket
calismasi yapilmustir Isletmelerin kapasiteleri teknolojik durumu calisma sistemleri iiretim
miktarlart hammadde temini pazarlama ile ilgili konular incelenmis ve sorunlar tespit edilerek
¢ozlim Onerileri gelistirilmistir Bu veriler endiistri organizasyon modeli igerisinde Yap1

Davranis ve Performans seklinde analiz edilmistir Calisma sonucunda; bugdayda kalite



yetersizligi atil kapasite ve haksiz rekabet hemen hemen biitiin isletmelerde ortak sorunlar
olarak belirlenmistir.

OZDEMIR, S., (2005),Tekirdag Ilinde Unlu Mamul Sektdriinde Faaliyet Gosteren
Isletmelerin Pazarlama Yapilarmin Incelenmesi isimli Yiiksek Lisans ¢alismasinda; Tekirdag
ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren ve un ve unlu mamuller {iretimi yapan 38 isletmeden anket
yoluyla elde edilen veriler aragtirmanin birincil verilerini olusturmaktadir. Bu verilerin
toplandig1 isletmelerin 13’1 Corlu’da, 9°’u Cerkezkoy’de, 6’s1 Saray’da, 4’ii Malkara’da, 4’1
Tekirdag merkezde, 1 tanesi Muratli’da ve kalan 1’i de Hayrabolu’da faaliyet gostermektedir.
Bu veriler 2004 Eyliil ayma ait yatay kesit verileridir. Arastirmada kapsamli bir literatiir
taramas1 da yapilmig olup, Tiirkiye’de un ve unlu mamuller sektoriiniin genel yapisi ve
ozellikleri de ayrintili bir bigimde ikincil verilerden temin edilerek Sektorii bir biitiin olarak
incelemenin nedeni ¢alismanin makro diizeyde bilgiler iceren bir ¢alisma hazirlamistir.

YAGMUR, R., (2016), Un Imalatinda Calisanlarin Giiriilti ve Titresim
Maruziyetlerinin Degerlendirilmesi Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi, Is Sagligi ve
Giivenligi Genel Miidiirliigii Is Saghg ve Giivenligi Uzmanlik Tezi caliymasinda; Un
fabrikalar1, prosesleri geregi giiriiltii ve titresim gibi fiziksel maruziyetlerin yasandigi
igyerleridir. Bu tezin amaci, un fabrikalarinda calisanlarin yasadigi giiriiltii ve titresim
maruziyetlerinin tespit etmek ve bu maruziyetlerin calisanlar iizerinde olusturdugu veya
olusturabilecegi olumsuz etkileri azaltict dnlemlerle ilgili 6nerilerde bulunmaktir. Bu amag
dogrultusunda secilen yedi un fabrikasinda calisanlarin giiriiltii ve titresim maruziyetleri
saptanmis, secilen bir fabrikada da {iretim, paketleme ve yiikleme sahalarini igeren bir risk
degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Yapilan Ol¢tim caligmalariyla TS EN ISO 9612
standardina gore giinliik giiriiltii maruziyet degerleri ile TS EN 1032+A1 ve TS ISO 2631-1
standartlarina gore giinlik tim viicut titresim maruziyet degerleri hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar sonucunda, 6l¢iim yapilan tiim igyerlerinde giinliik giiriilti maruziyet degeri

yasal mevzuatta yer alan maruziyet sinir degerinin iizerinde ¢iktigini tespit etmistir.



3. MATERYAL VE YONTEM

3.1.Materyal

Calismada Tekirdag ilinde faaliyet gosteren un fabrikalarindan elde edilen edilecek
veriler olusturmustur. Trakya bdolgesinde faaliyet gosteren 37 un fabrikasinin 22 adedi
Tekirdag ilinde faaliyet gostermektedir. Bu baglamda Tekirdag ili un iiretimi agisindan
Trakya bolgesinde oOnemli bir konuma sahiptir. Calisma kapsaminda yapilan ankette
faaliyetleri devam eden un fabrikalarinin yoneticileri ile yapilan anket ¢alismasinda kapasite
kullanimi, iiretim miktari, genel personel sayisi, hammadde temininde yasanan sorunlar,
firmanin pazarlama stratejileri gibi veriler elde edilmistir. Birincil ve ikincil veriler
kullanilmistir. Birincil veriler anket verileri olup, ikincil veriler literatiir taramasidir.

Calismada kullanilan diger veriler ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Diinya Gida
ve Tarim Orgiitii (FoodandAgricultureOrganization, FAO), Toprak Mahsiilleri Ofisi (TMO)

gibi resmi kurumlarin veri tabanlarindan elde edilmistir.

3.2.Yontem

Calismada un fabrikalarinin {iretim ve pazarlama stratejilerinin ve {iretimde yasanan
sorunlarm likert lgegi kullanilarak elde edilen verileri yardimiyla Cok Boyutlu Olgekleme
analizi (CBO) yapilmistir. Cok boyutlu dlgekleme analizi, nesne ya da birimler arasinda
gozlemlenen benzerlikler ya da farkliliklardan olusan uzaklik degerlerine dayali olarak bu
nesnelerin tek ya da ¢ok boyutlu uzaydaki gosterimini elde etmeyi amaglayan, bdylece
nesneler arasindaki iliskilerin belirlenmesini saglayan ¢ok degiskenli bir istatistiksel analiz
yontemidir. CBO, kisisel tercihler, tutumlar, egilimler, inanclar ve bekleyisler gibi davranigsal
verilerin analizinde sik¢a kullanilmaktadir (Oguzlar, 2001). CBO, kiimeleme analizi ve
ayirma (discriminant) analizi gibi siniflama ve gruplama analizlerinin i¢inde yer almaktadir
(Tathdil 1996; Oguzlar 2001). CBO metotlarinin ¢ogu farkliliklarin analiz edilmesi icin
gelistirilmistir (Mead 1997). CBO’nin 6ncelikli amaci orijinal verilerin miimkiin oldugunca
az boyutlu bir koordinat sistemine yerlestirilmesidir (Johnson ve Wichern 1999). Boylece
farkliliklar bir grafik ile gorsellestirilmekte ve agikca goriilmektedir.

CBO, n adet nesne (birey—gozlem) ya da birim arasindaki p degiskene gore belirlenen
uzakliklara dayali olarak nesnelerin k boyutlu (k<p) bir uzayda gdsterimini elde etmeyi
amaglayan ve bdylece nesneler arasindaki iliskileri belirlemeye yarayan bir yontemdir. CBO

analizinin genel amaci, miimkiin oldugunca az boyutla, uzaklik degerlerini kullanarak,



nesnelerin yapisini orijinal sekle yakin bir bigimde ortaya koymaktir (Ozdamar 2004; Tathidil
1996; Ayta¢ ve Bayram 2001).

CBO analizi uzaklik matrislerinden yararlanarak ¢dziim yapmaktadir. Bu nedenle veri
tipine goére uygun uzaklik matrislerini hesaplamak gerekmektedir (Dogan, 2003). Bu
calismada Oklidyan (Euclidean) uzakligi almmustir. Oklidyan uzaklii, her bir boyuttaki
(degisken) farkin karesinin ve bu kareli farklarin toplaminin karekdkiinlin alinmasiyla

hesaplanan bir geometrik uzaklik 6l¢iisiidiir.

Oklidyan Uzaklig1 d = \/ i —yi)?

Uyumun veya uyum iyiliginin bir 6l¢iisii olan Kruskal tarafindan gelistirilen gerginlik
(stress) Olciisii, CBO analizinde genis bir kullanima sahiptir ve analiz sonucu elde edilen
grafiksel diizenlemede kullanilan boyut sayisinin uygun olup olmadiginin belirlenmesinde

onemli bir 6l¢iit olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Filiz ve Cemrek 2005).

stress = Z[d ij_d ijj Z(d ij}

d =1i. ve j. bireyler arasindaki veri uzakligi,
d;;= 1. ve j. bireyler arasindaki yapilandirma uzaklig1 olarak yansitilmaktadir (Dogan, 2003).
Stress oram, CBO ¢dziimiiniin uygunluguna karar vermede bir kriter olarak
kullanilmaktadir. Diisiik bir stress degeri ¢oziimiin uygun oldugunu gostermektedir. Yiiksek
bir deger ise kotii bir uyuma isarettir. Cizelge 3.1°de, Kruskal’instress degerinin

yorumlanmasi i¢in gelistirdigi ¢izelge verilmektedir. (Wickelmaier 2003).

Cizelge 3.1Stress Degerleri ve Uyumluluk Stress degeri

Stress degeri Uyumluluk
>0,20 Uyumsuz gosterim
0,100 -< 0,200 Diistik uyum
0,050 -< 0,100 Iyi uyum
0,025 -< 0,050 Miikemmel uyum
0,000 -< 0,025 Tam uyum

CBO gozlemsel uzakliklar ile yapilandirma uzakliklarinin uyumlulugunu Sheppard
diyagrami adi verilen bir grafikte gostererek degerlendirme imkami saglar. Sheppard
diyagraminda, gbzlenen uzakliklar Y ekseninde ve fark (disparite) degerleri X ekseninde yer

alacak bi¢cimde bir dagilim (scatterplot) grafigi olusturulur (Sahin ve ark. 2006).



4. DUNYA’DA BUGDAY URETIMIi VE TiCARETI

Artan diinya niifusuna bakildiginda un sadece bugday iiretilen cografyalarda degil tiim
diinya {izerinde tiiketilmesi kaginilmaz bir besin tiiridiir. Bir¢ok iilkede bugday iiretimine
elverigli iklim kosullar1 bulunmamasi nedeniyle disa bagimlilik s6z konusudur.

Diinyadaki bugday ekimalanlari incelendiginde,2007/2008 ile 2016/2017 arasi
donemde 220 milyon hektar civarinda kiigiik dalgalanmalarin oldugu goriillmektedir. EKim
alanlarinda ciddi bir degisiklik olmamasina ragmen bugday verimi son yillarda 338 kg/dekar a

ulagmis ve toplam bugday iiretimi 752 milyon ton olmustur. (Sekil 4.1).
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Sekil 4.1. Diinya Bugday Uretimi, Verimi ve EKim Alani
Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu,



Bugday ekim alanlar1 tilkeler bazinda incelendiginde 2007 sonrasinda Rusya, Hinditan ve
Ukrayna’da artis gozlenirken ABD, Kanada ve Arjantin’de diislis goriilmektedir. Cizelge
4.1’de goriildiigli tlizere, Diinya iizerinde en biiyiilk bugday ekim alani sirasiyla Hindistan

Rusya ve Cin’de yer almaktadir.

Cizelge 4.1.Diinya ve Baslica Uretici Ulkelerde Ekim Alanlar1 (Milyon hektar)

Ulkeler 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17*

Hindistan 28 28,2 27,8 28,5 29,4 29,7 29,6 30,5 315 30,2
Rusya 23,5 26 21,7 21,8 24,9 21,3 23,4 23,6 25,6 26,9
Cin 23,1 23,4 23,6 24,3 243 243 24,1 24,1 24,2 242
ABD 20,6 22,7 20,2 19 18,5 19,7 18,3 18,8 19,1 17,8
AB 16,6 17,9 16,6 17,3 17,5 16,9 16,7 17,3 17,6 17,4
Avustralya 12,3 13,5 13,9 13,5 13,9 13 12,6 12,4 12,8 13
Kazakistan 12,9 13,5 14,8 14,3 13,8 13,5 13,1 12,4 11,8 12,2
Kanada 8,6 10 9,6 8,3 8,6 9,5 10,4 9,5 9,6 8,9
Pakistan 8,4 8,6 9 9 8,9 8,7 8,7 9,2 9,2 9,3
Tiirkiye** 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 7,5 7,8 79 7,8 7,7
Ukrayna 6 7 6,8 6,3 6,7 5,6 6,6 6,3 7,1 6,5
Avrjantin 5,8 4,3 3,3 4,5 4,5 3 3,5 5 3,9 5
Diinya 2154 2232 223,77 217,77 2212 2156 2191 2218 2247 221,6

Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu,



4.1. Diinya Bugday Uretiminde Bashca Ulkeler

Uluslararas1 Tahil Konseyi(UTK)’ nin 29 Eyliil 2016’da yayimlanan raporuna gore
diinyadaki bugday tiretimi her gegen yil artisini siirdiirmektedir (Miller 2017).

Diinyada bugday iretiminde ilk sirada yer alan iilkeler,AB(28),Cin, Hindistan,
Amerika, Rusya, Avustralya, Kanada, Ukrayna, Tiirkiye ve Kazakistan’dir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Diinya Bugday Uretimi ve Baslica Uretici Ulkeler (Milyon Ton)

Ulkeler 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17*

AB(28) 118,0 150,7 138,3 136,8 1374 1316 1432 156,1 159,7 1444
Cin 109,3 1125 1151 1152 1174 1208 1219 126,2 130,2 128,9
Hindistan 75,8 78,6 80,7 80,8 86,9 94,9 93,5 95,9 86,5 86,0
ABD 55,8 68,4 60,1 58,9 54,2 61,3 58,1 55,1 56,1 62,9
Rusya 49,4 63,8 61,7 415 56,2 37,7 52,1 59,1 61,0 72,5
Avustralya 13,6 21,4 21,8 274 299 22,9 25,3 23,7 24,2 33,5
Pakistan 23,3 21,0 24,0 23,9 24,2 23,3 24,2 26,0 25,5 25,5
Kanada 20,1 28,6 26,8 23,3 25,3 27,2 37,5 294 27,6 31,7
Tirkiye* 17,2 17,8 20,6 19,7 21,8 20,1 22,1 19,0 22,6 20,6
Ukrayna 13,9 25,9 20,9 16,8 22,3 15,8 22,3 24,7 27,3 26,8
Arjantin 16,3 8,4 9,0 15,9 14,5 8,0 9,2 13,9 11,3 15,5
Kazakistan 16,5 12,5 17,1 9,6 22,7 9,8 13,9 13,0 13,8 17,0
Diger 80,1 77,3 86,0 84,0 86,6 84,0 92,9 88,0 90,6 86,3
Diinya 609,2 686,8 6822 6538 6994 6574 7163 7302 7364 7515

Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu



2016/17 iiretim doneminde birinci sirada %19,21°lik pay ile Avrupa Birligi (28) yer alirken
ikinci sirada %17,15 ile Cin ve ardindan %11 ile Hindistan takip etmektedir. Tiirkiye diinya
tiretiminin %3’linl gergeklestirmektedir (Sekil 4.2).
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Sekil 4.2. Diinya Bugday Uretiminde Baslica Ulkelerin Paylar1 (2016-2017)
Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu.

2016/17 iretim doneminde en yiiksek ortalama bugday verimi AB (28) iilkelerinde
gergeklesmistir. Cizelge 4.3’te goriildiigii iizere, onceki yila gore diinya bugday verimini
arttiran iilkeler ABD, Arjantin, Avustralya, Rusya, Kanada ve ABD’dir. Son on yilin verileri
incelendiginde en fazla verim artist Avustralya’da olmustur. Avustralya’nin ardindan
Ukrayna, Kanada ve ABD gelmektedir. Tiirkiye’ye bakildiginda, 2007/2008 doneminden
2016/2017 donemine kadar istikrarli bir yiikselis goriilmemistir. Tiirkiye’de son on y1l i¢inde
diinya ortalamasinin altinda bugday verimi saglanmis olmasi1 goéze ¢arpmakta olup, diinyada
s06z konusu ortalamanin yiliksek olmasinin en temel sebebi gelismis sanayiye sahip AB (28)

ulkeleridir denilebilir.



Cizelge 4.3. Diinya ve Baslica Uretici Ulkelerde Bugday Verimi (Ton/Hektar)

Ulkeler 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15* 2015/16 2016/17*

AB 713 847 840 794 788 7,84 8,59 9,03 911 8,23
Cin 473 481 488 475 484 498 506 524 539 5,27
Hindistan 271 279 291 284 295 320 3,16 315 275 3,09
Kanada 232 28 2,79 282 29 286 3,59 3,10 2,88 3,35
ABD 270 301 29 310 293 311 317 294 293 3,54
Ukrayna 233 371 309 268 335 280 339 394 3,83 4,08
Pakistan 2,77 245 266 265 2,72 269 2,79 282 2,78 2,75
Tiirkiye* 213 220 254 243 269 267 284 2,40 2,88 2,68
Rusya 2,10 245 2,23 191 226 1,77 2,23 250 2,39 2,67
Arjantin 2,83 19 2,75 351 323 266 2,67 280 2,86 3,00

Avustralya 1,10 1,58 1,57 2,03 2,15 1,76 2,01 1,92 1,89 2,19
Kazakistan 1,28 1,00 1,18 0,68 164 0,79 1,08 1,08 1,19 1,42

Diinya 2,83 3,09 3,05 3,00 3,16 3,06 3,27 3,30 3,28 3,38
Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu

4.2. Diinya Bugday Tiiketimi ve Bashca Tiiketici Ulkeler

Bugday iiretimine paralel olarak diinyada artan niifusun etkisiyle tiiketim de
artmaktadir. IGC verilerine gore son li¢ sezondaki artig yaklasik 22 milyon ton olmustur. Yani
2013/14 sezonunda 698 milyon ton olan diinya bugday tiiketimi, 2014/15 sezonunda 715
milyon tona, 2015/16 sezonunda ise 720 milyon tona ulagsmistir (IGC, 2017)

USDA (United StatesDepartment of Agriculture) verilerine gore; tiretimde oldugu gibi
diinya bugday tiiketiminde de en biiyiik pay Avrupa Birligi iilkelerine aittir. AB iilkelerinin
2016/17sezonunda da yaklasik 118,3 milyon ton tiiketimle yine ilk sirada yer almasi
beklenmektedir. Ancak tek iilke bazinda Cin, 128,8 milyon tonla tiiketimde ilk sirada yer
almaktadir. Ayn1 sezonda Cin’i 96,6 milyon tonla Hindistan, 38,9 milyon tonla Rusya, 34,1
milyon tonla ABD takip etmektedir. Tiirkiye de 19,8 milyon ton bugday tiikketimiyle 9. sirada

yer almaktadir.
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Cizelge 4.4. Diinya Bugday Tiiketimi (Milyon ton)

Ulkeler 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17*
AB 102,4 1056 106,5 113,1 1238 1220 1233 1234 1175 118,3
Cin 1153 126,5 1285 1230 1264 1148 1138 1234 1278 128,8
Hindistan 76,6 71,0 78,3 81,7 81,4 83,9 93,9 93,3 88,7 96,9
Rusya 36,4 38,8 394 383 380 316 35,8 36,6 37,2 38,9
ABD 28,6 34,6 30,7 29,5 32,0 377 34,2 31,6 32,1 34,1
Tiirkiye* 18,4 18,5 19,3 19,7 21,3 21,4 21,6 20,5 20,8 19,8
Ukrayna 11,9 13,5 11,8 11,4 14,8 11,4 11,9 12,0 12,2 12,2
Kanada 6,7 7,8 7,2 7,5 9,4 8,6 8,8 8,9 7,9 9,6
Avustralya 6,6 7,7 4,9 5,7 6,3 6,6 6,6 7,1 6,8 8,3
Diger 209,7 2229 2299 229,1 2471 240,0 248,1 2584 2689 270,8
Diinya 612,5 646,8 656,4 6588 7005 6780 698,0 7151 7198 737,5

Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu

2016/17 donemi bugday tiiketimi bir 6nceki yilin seviyesini %2 oraninda agmis ve

737,5 milyon tona yiikselmistir. Buna Hindistan’daki keskin artig sebep olmustur.

Diinya bugday tiiketiminde ilk sirada %17°lik pay ile Cin yer almaktadir. ikinci sirada

%16 ile AB (28) gelirken iigiincii %13 ile Hindistan’dir. Bu {i¢ bolge diinya {izerinde iiretilen

bugdayin yaklasik olarak %46’simi tiikketmektedir. Tiirkiye ise Diinya’da iiretilen bugdayin
%3 1ini tiiketmektedir (Sekil 4.3).
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Diinyada tiretilen bugdayin yaklasik %67’si gida amach tiiketilirken %21°1 yem olarak
kullanilmaktadir. 2016/17 doneminde bugdayin gida amacl kullanimi1 6nceki déneme gore
%1 artmistir. Yem amagli kullanim ise fiyat diisiisiinden dolay1 %5 artmistir. Pastada ¢ok

biiyiik bir pay1 olmasa da bugday biyo-yakit olarak da endiistriyel alanlarda kullanilmaktadar.

Diger

Avustralya %
1%
Kanada /
1%  Ukrayna_/ Turkiye “\_Rusya
2% 3% 5%

Sekil 4.3. Diinya Bugday Tiiketiminde Baslica Ulkelerin Paylar
Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu,

4.3.Diinya Bugday Ticaretinin Durumu

Beslenme ve gida giivenligi agisindan her gegen giin daha da dnemli bir {irlin haline
gelen bugday, 220 milyon hektar1 asan ekim alaniyla diinyada {iretimi en fazla olan tahil
¢esididir. Bugdayin bu kadar yaygin olmasinin en O6nemli nedeni ise bircok bdlgede
yetistirilebiliyor olmasi ve temel besin maddelerimizden olan ekmegin énemli hammaddesi
olmasidir. Bu yiizden diinyadaki {ilkelerin biiyiik bir kismi, bugdayi stratejik bir {irlin olarak
kabul etmekte, bu yonde politikalar uygulamaktadir.

Giiniimiizde diinyada ticareti yapilan bugday miktar1 160 milyon ton civarindadir.
2016-2017 sezonu i¢in diinya genelinde 751 milyon ton bugday iiretimi yapilmistir ve bunun
737,5 milyon tonu tiiketilmistir.

Bugday ithalati daha ¢ok {iretimin kisitli ve niifusun yiiksek oldugu Afrika ve Asya
iilkelerinde yogunlagmustir. Ithalatta birinci sirada Misir Arap Cumhuriyeti yer almaktadir.
Ardindan Endonezya ve Cezayir takip etmektedir. Bugday mamulleri sanayisi biiyiiyen

Brezilya’da bugday ithalatinda 6n sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise i¢ tiiketimini yaptigi
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tiretimle karsilamasima ragmen artan mamul madde ihracatiyla paralel bir sekilde bugday

ithalatin1 da arttirmaktadir.

Cizelge 4.5. Diinya Bugday Ithalat1 ve Baslica ithalatc1 Ulkeler (Milyon ton)

Ulkeler 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17*

Misir 7,6 9,8 10,2 104 116 8,2 10,1 11,1 12,2 12,0
Endonezya 5,2 55 54 6,6 6,5 7,2 75 7,3 10,2 8,8
Cezayir 5,8 6,3 51 6,4 6,3 6,5 7,4 7,3 8,2 8,1
Brezilya 7,1 6,3 6,7 6,6 6,8 7,7 7,0 5,7 6,0 7,1
AB 6,4 79 51 4,7 7,2 5,3 4,1 6,2 7,0 6,6
Japonya 5,7 4,9 5,5 6,0 58 6,3 5,9 5,6 5,6 5,8
Filipinler 2,3 3,2 3,0 3,2 4,0 3,6 3,5 5,0 49 4,9
G.Kore 3,0 33 4.4 49 51 5,2 4,1 4,0 4,5 51
Meksika 3,1 33 3,1 34 5,0 3,8 4,7 4,6 4,7 4,6
Banglades 1,4 2,7 3,5 3,4 19 2,7 3,4 3,6 4,6 5,0
Nijerya 2,6 3,6 4,0 4,0 3,9 4,2 4,6 4,3 4,4 4,4
Fas 4,1 3,7 2,3 3,9 3,0 3,9 3,9 4,0 4,4 4,7
Tirkiye 2,2 3,6 33 3,5 4,3 33 4,2 58 4,4 4,9
Irak 3,5 39 3,9 3,5 3,9 3,9 3,1 2,2 2,2 2,3
Diger 50,7 692 630 556 71,1 699 832 765 8172 84,2
Diinya 1108 137,3 1286 126,1 1465 1419 1565 1533 1643 1684

Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu

Son dort yilda basta Rusya olmak iizere ii¢ 6nemli Karadeniz iilkesinin (Rusya,
Ukrayna ve Kazakistan) iiretim artis1 ile kiiresel ihracattaki payi artis gostererek %29’a
yiikselmistir. Diger bes major ihracatginin kiiresel ihracattaki paylari ise %62,1’dir. Rusya’nin
AB ve ABD’yi geride birakip birinci siraya gectigi goriilmektedir. Diinya bugday ticaretinde

onemli pay1 olan iilkeler tiretimlerinin biiyiik boliimiinii ihrag etmektedirler. (Cizelge 4.6).
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Cizelge 4.6. Diinya Bugday Ihracat1 ve Baslica ihracatc1 Ulkeler (Milyon Ton)

Ulkeler ~ 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17*

Rusya 12,1 18,3 18,8 40 216 11,2 185 222 254 28,5
AB 112 245 208 221 156 21,7 310 344 339 25,9
ABD 343 273 242 3,7 279 275 313 226 216 25,7
Avustralya 7,5 135 13,7 185 231 21,3 184 16,6 15,8 23,0
Kanada 16,4 18,3 183 16,3 182 18,7 229 249 219 21,0
Ukrayna 1,2 12,9 9,3 4,3 54 7,1 9,5 11,2 17,4 15,0
Kazakistan 8,2 5,8 8,0 5,6 11,1 7,2 8,4 59 7,3 8,9
Arjantin 10,0 8,5 52 7,6 11,3 7,1 15 4,1 8,7 8,7
Diinya 110,7 137,2 128,7 126,1 1465 1419 15655 1533 1643 1684

Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu

2016/17 déneminde bugday tiretimi, 2015/16 donemine gore major bugday ihracatgisi
tilkelerinden Avustralya’da %37,2Arjantin’de %37,17, Kanada’da %15, Karadeniz Bolgesi
ihracatgr tilkelerinde %14 ve ABD’de %12 artis gosterirken AB’de % 10 diisiis gostermistir.
ABD’de ekim alanm1 %7 diisiis gostermistir ancak iiretim buna ragmen elverisli hava
kosullarinda yiiksek verimin kaydedilmesi neticesinde rekor diizeyde ger¢eklesmistir.

USDA verileri ise 2014/2015 sezonunda 161,5 milyon ton olan diinya bugday
ticaretinin, 2016/17 sezonunda da 173,5 milyon tona ulastigi goriilmektedir. USDA 2017
sezonu i¢in 1 milyon tonluk artis ongérmektedir. USDA verileri IGC verilerinden 6-7 milyon
daha fazla gortinmektedir. USDA verilerinin daha yliksek olma nedeni ise un ticaretinin de bu

verilerde yer almasidir.
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5. TURKIYE BUGDAY URETIMi VE TiCARETI

5.1. Tiirkiye’de Bugday Uretimi

Bugday Tiirkiye’de tarla iirtinleri i¢inde ekilis alan1 ve iiretim agisindan ilk siradadir.
Tiirkiye’nin tiim bolgelerinde yetistirilmekle birlikte 6zellikle Konya, Eskisehir, Ankara ve
Kirgehir basta olmak iizere Orta Anadolu Bolgesi, Sanliurfa, Diyarbakir ve Mardin basta
olmak tlizere Giineydogu Anadolu Bolgesi, Marmara Bolgesi ve Cukurova Bolgesi bugday
yetistiriciligi konusunda 6ne ¢ikan bolgelerdir. Bolgeler bazinda bakildiginda, Tiirkiye’de en
¢ok bugday iiretimi, iilkenin bugday ambari olarak bilinen Konya ovasinin da icinde
bulundugu i¢ Anadolu Bélgesi’nde olup, ikinci sirada Giineydogu Anadolu Bolgesi ve 3.
sirada ise Trakya’nin da i¢inde bulundugu Marmara Bolgesi takip etmektedir.

2016 yil ekmeklik bugday iiretiminde %33,5°lik pay ile ilk sirada i¢ Anadolu Bolgesi
yer almaktadir. Bunu %17,3 ile Marmara Bolgesi ve %14,3 ile Giineydogu Anadolu Bolgesi
izlemektedir. Ekmekli bugday iiretiminde en az pay Dogu Anadolu ve Ege Bolgelerine aittir.
Makarnalik bugday iiretiminde ise ilk sirayr %38,7 ile I¢ Anadolu Bolgesi, %35,8 ile

Giineydogu Anadolu Boélgesi ikinci siray1 ve %12,9 ile liglincii siray1 Ege Bolgesi almaktadir.

Cizelge 5.1.2016 Y11 Bolgeler Bazinda Tiirkiye Bugday Uretimi (Bin ton)

Ekmeklik Bugday Makarnalik Bugday
Bolge Adi Miktar % Miktar %
Ic 5.683 33,5 1.397 38,7
Marmara 2.935 17,3 1 0,0
Gilineydogu 2.425 14,3 1.294 35,8
Karadeniz 1.895 11,1 110 3,0
Akdeniz 1.807 10,6 323 8,9
Dogu 1.148 6,8 27 0,7
Ege 1.087 6,4 468 12,9
Toplam 16.980 100 3.620 100

Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu

Tirkiye’de bugdayin ekim alani, iiretimi ve verimi, Ozellikle iklimsel degisimler
nedeniyle yillar itibariyle dalgalanma gostermektedir. Ulkemizde bugday ekimi sonbaharda
yapilmakta, hasat ise bolgelere gore degismektedir. Hasat mayis ayinda baslamakta ve

Agustos ayma kadar devam etmektedir.
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Tiirkiye diinya bugday ekim alanmin %3 ’iine sahiptir. Ulkemizdeki bugday ekim alan
Tiirkiye’de iglenen toplam alanin yaklasik %33 iini, tahil ekili alanlarin ise yaklasik %67’sini
kapsamaktadir.

Son 10 yilin bugday ekim alanlar1 7,5-8,5 milyon hektar arasinda, {iretim miktar1 ise
17,2-22,6 milyon ton arasinda degismektedir. 2016 yili bugday iiretimimiz ise 20,6 milyon
ton olarak gergeklesmistir. Verim ise 2,710 kg/ha ‘dir. Bu noktada, 6nceki yillar da g6z oniine
alindiginda, 2016 yilinda verimin artmadiglr ve son dort yilin ortalamasinin altinda kaldig:
sOylenebilir.

Tiirkiye’de bugday verimi yillar itibariyle yiikselme kaydetmis olmasina ragmen ortalama
diinya veriminin altindadir. Yiiksek kaliteli tohum kullanimi, bugday verimliligindeki en
onemli faktorlerden biridir. Bugday iiretimi i¢in ayrilan son 10 yil ortalamasi olan 8,1 milyon
hektar alan dikkate alindiginda, hektar bagina 200 kg tohum kullanimina dayanarak yillik
tohum talebi 1,6 milyon tondur.

Cizelge 5.2.2007-2016 Yillar1 Tiirkiye Bugday EKim Alani, Uretimi ve Verimi

Yillar Ekim Alan1 (Ha) Uretim (Ton) Verim (Kg/Ha)
2007 8.097.700 17.234.000 2.167
2008 8.090.000 17.782.000 2.345
2009 8.100.000 20.600.000 2.566
2010 8.103.400 19.674.000 2.440
2011 8.096.000 21.800.000 2.704
2012 7.529.639 20.100.000 2.672
2013 7.726.000 22.050.000 2.845
2014 7.919.208 19.000.000 2.429
2015 7.866.887 22.600.000 2.872
2016* 7.671.945 20.600.000 2.710

Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu,

Tiirkiye’de hububat iretimi yiiksek oranda devlet politikalarina bagli durumdadir.
Hikiimet fiyatlara miidahale ederek, bunun disinda giibreleme ve yakit maliyetlerine
stibvansiyonlar uygulayarak hububat iiretimine destek olmaktadir. Tiirkiye biiyiik bir hububat
tireticisi olsa da verim bakimindan Avrupa Birligi {iilkeleri ile karsilastiginda geride
kalmaktadir. Bunun altinda yatan nedenler ise toplu halde olmayan, kiigiik parcali tarlalarda
tiretim yapilmasi ve girdi kullanimindaki verimsizliktir. Tirkiye’de verimliligi arttirmak icin
tarim reformlarin1 yeniden degerlendirmek ve AB uyum siirecine gore ilerlemek

gerekmektedir.
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5.2. Tiirkiye’de Bugday Tiiketimi

Tirkiye'nin bugday tiiketimi yillik ortalamasi gida olarak 15 milyon ton, tohumluk
olarak 1 milyon 400 bin ton ve yemlik olarak 792 bin ton civarindadir. 2016/17 sezonunda
TUIK verilerine gore iilkemizin bugday tiiketimi; gida olarak 14 milyon 490 bin ton,
tohumluk olarak 1 milyon 381 bin ton ve yemlik olarak 2.305 bin ton olarak gergeklesmistir.

2015'te 22,6 milyon, 2016'da 20,6 milyon ton bugday iiretilmistir. Bu degerlerin
tikketimin iizerinde oldugu goriinmektedir. Bu istatistiklerde degisiklik yasanmasina olasi
dogal afetler ve ya kurakliklar sebep olabilmektedir. Ornegin 2014 yilinda yasanan kuraklik
sebebiyle iiretim tonaji 19 milyon tona diigsmiistiir.

Tiirkiye’de bugday tliketim miktarinin 6ngoriilen iiretimin ilizerinde kalmasi halinde
Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) bugday ithalati yapmaktadir. Tiirkiye’nin ithalat yapip
yapmamasini gortildiigii iizere iklim sartlart etkileyebilmektedir. Yillik ortalama iiretim 20
milyon ton civarinda kabul edilirken, en olumlu ve en olumsuz sartlarda 16 ila 24 milyon ton
arasinda degismektedir. Bu da Tirkiye'nin ortalama tiiketiminin ¢ogunlukla ortalama
tiretimin altinda kalmakta oldugunu gostermektedir.Tiirkiye’nin bu talebi karsilamasi igin

zaman zaman ithalata ihtiya¢ duydugu olmaktadir.

Cizelge 5.3.Tiirkiye Bugday Tiiketimi, Stok Degisimi ve Yeterlilik Derecesi

Yurt ici Gida  popumiuk Yemlik  Kayiplar  Stok Kisi — veterlilik
Olarak . . . Basina )
Yillar ku_llamm Tiiketim qulanlm Kl}llamm (Bin De_ gisimi Derecesi
(Bin Ton) (Bin Ton) (Bin Ton)  (Bin Ton) Ton) (Bin Ton) (Kg) (%)
2005/06 16.846 14.283 1.528 425 610 276 120,6
2006/07 18.943 16.491 1.458 427 567 - 834 99,8
2007/08 16.882 14.584 1.458 351 489 97 206,6 96,5
2008/09 17.781 15.458 1.456 362 504 308 216,1 94,5
2009/10 16.961 14.495 1.458 425 584 965 199,8 114,8
2010/11 18.187 15.766 1.459 404 558 1.351 2139 102,2
2011/12 19.610 17.090 1.457 448 614 239 228,7 105,1
2012/13 19.375 17.042 1.355 411 567 - 52 225,3 98,0
2013/14 20.462 16.330 1.399 2.112 621 - 117 213,0 101,8
2014/15 20.122 15.604 1.425 2.556 536 - 745 200,8 89,2
2015/16 18.795 14.399 1.416 2.343 637 753 182,9 113,6
2016/17 18.756 14.490 1.381 2.305 581 - 2.167 182,0 103,8

Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1001(2018)
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5.3. Tiirkiye’nin Bugday Ticareti

Bugday tiretimi konusunda kendine yeterliligi oldukg¢a yiiksek diizeyde olan iilkemizin
TUIK verilerine gore 2016/17 dénemi yeterlilik derecesi %103,8’dir. Ancak bazi yillar
olumsuz iklim kosullarina baglh olarak iiretim ve kalitede yasanan sorunlardan dolay: talep
karsilanamamakta ve ithalat yapilmaktadir. Ulkemiz tarafindan bugday ithalati yapilmasimin
ve ithalatin yillar igerisinde artis gOstermesinin en Onemli sebebi, bugdaya dayali mamul
madde (un, makarna, biskiivi, irmik ve bulgur) ihracatinin giderek artmasidir.

Genel olarak iilkemizde bugday, arpa ve misir iiretimimiz i¢ talebi karsilayacak
diizeydedir ancak artan mamul madde ihracatimiz i¢in gerekli ham madde ihtiyacinin
karsilanmasia ydnelik olarak ithalat yapilmaktadir. Ulkemizin 2015 yilinda olumlu iklim
sartlarindaki olumlu gelismeye bagli olarak iiretimde yasanan artisla bugday ithalat miktar1 4
milyon 350 bin ton olurken 2016 yilinda hafif bir gerileme gerceklesmis ve 4 milyon 226 bin
tona gerilemistir. Ulkemizde, son donemlerde bugday ithalatinin biiyiik ¢ogunlugu navlun ve
rekabet¢i fiyat avantajimna baglh olarak Rusya Federasyonu, Ukrayna, Litvanya, Meksika ve
Kazakistan’dan yapilmaktadir.

Ulkemiz bugday iiretiminde arz fazlasi oldugu donemlerde TMO, piyasalari
diizenlemek amaciyla diger miidahale yontemlerinin yani sira ihracat da yapmaktadir.
Ulkemizin 2010 yili bugday ihracat miktar1 1 milyon 171 bin ton ile son donemin en yiiksek
seviyesidir. 2016 yil1 bugday ihracati ise yaklasik 26 bin 500 ton olarak gergeklesmistir.

Cizelge 5.4. Tiirkiye’nin Bugday ithalat ve Thracat Miktarlari (Durum Bugday1 Dahil)

Ithalat Ihracat
Yillar Miktar Deger Ort. Fiyat Miktar Deger Ort. Fiyat
(Ton) (Bin $) ($/Ton) (Ton) (Bin $) ($/Ton)
2007 2.147.107 570.390 266 18.281 9.132 500
2008 3.708.003 1.483.190 400 8.005 5.569 696
2009 3.392.692 901.858 266 301.457 60.692 201
2010 2.554.189 655.044 256 1.171.002 200.848 172
2011 4.754.682 1.623.089 341 5.233 2.580 493
2012 3.719.174 1.125.977 303 116.079 34.248 295
2013 4.053.001 1.289.235 318 275.132 79.317 288
2014 5.285.243 1.545.853 292 68.572 35.356 516
2015 4.349.820 1.103.420 254 68.798 32.394 471
2016 4.225.784 892.409 211 26.503 11.439 432

Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu
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5.4. Tiirkiye’de Un Uretimi

Tiirkiye bugday tiretiminin yani sira un sanayii bakimmdan diger uluslara da biiyiik
Olclide katki saglamaktadir. Gida sanayiinin en 6nemli alt sektdrlerinden olan un Tiirkiye un
sanayii yurt i¢inde beslenme alaninda kendine diisen istihdami saglarken yapilan un ihracati
ile de lilke ekonomisine katki saglamaktadir.

Tirkiye’de toplam 1.435 adet un, yem, makarna, irmik, bulgur, biskiivi, ¢eltik ve
nisasta fabrikasi faal olarak caligmaktadir. 2017 yil1 baglangici itibariyle Tiirkiye’de ekmek
pazari 40 milyar liralik hacme ulasmigsken diger unlu mamullerde ise hacim 42 milyar lira
olmustur. Bu degerler Tiirkiye’yi Avrupa’da ilk besin igine sokmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de
kisi bagina diisen ortalama unlu mamul tiiketimi 160 kg civarinda seyretmektedir. (Tiirkiye’de

Ekmek ve Tahil Uriinleri Pazar1 Arastirmasi 2017)

Cizelge 5.5. Tiirkiye Un, Yem, Makarna, irmik, Bulgur, Biskiivi, Celtik ve Nisasta
Fabrikalarinin Son Durumu (2016 Y1l1)

. YillikKapasite (Ton) KapasiteKullanim
. FabrikaSayis1 . - .
Fabrikalar (Faal) KuruluKapasite FiiliKapasite Orani

(Ton/Y1l) (Ton/Y1l) (%)
Bugday unu 677 37.141.818 17.835.468 48
Yem 444 34.279.733 18.753.711 55
Makarna 25 1.866.743 1.322.457 71
Bulgur 103 1.810.637 1.236.412 68
Biskiivi 30 1.257.213 727.234 58
[rmik 15 936.824 726.906 78
Celtik 129 3.949.855 1.628.260 41
Nisasta 12 2.271.766 1.925.846 85

Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu,

5.5. Tiirkiye’nin Un Ihracati

Tiirkiye un sanayiinin diinya pazarindaki giicii, yurt i¢i tiretimden ¢ok iilkemizden yapilan un
thracatt ve bu alanda diger iilkelerle karsilastirilan yillara bagl istatistikleri gozlemlenerek
daha belirgin sekilde anlasilmaktadir.

Tiirkiye 2003 yilindan itibaren un ihracatinda diinya ¢apinda biiyiik bir hiz kazanmistir. Bu
ivme un fabrikalarinin limanlara yakin kurulmasina da sebep olmustur.

Ulkemiz diinya un ticaretinde ihracat¢1 konumdadir. Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu
verilerine gore Tiirkiye 2004'te 300 bin ton un ihrag¢ ederken, 2015 yilinda 2,8 milyon ton un
ihrac etmistir. TUIK(Tiirkiye Istatistik Kurumu) verilerine gore 2011 ve 2012 yillarinda 1,9

milyon ton civari un ihrag eden Tiirkiye, 2013 yilinda bu miktar1 2,1 milyon tona ¢ikartmistir.
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Bu hacimde bir ihracatin ekonomik anlamda karsiligr 946 milyon dolardir. 2014 yilinda 2,2

milyon tonluk un ihracat1 karsiliginda 931 milyon dolar gelir elde eden Tiirkiye 2015 yilinda

2,7 milyon ton un karsiliginda 978 milyon dolar degerinde un ihrag¢ etmistir. 2015 de 6nceki

yila gore %25'lik bir artis yaganmistir.

Cizelge 5.6. Tiirkiye nin Bugday Mamulleri Thracat:

. Pasta, kek,
Un Bulgur Irmik Makarna biskiivi
2012 Miktar (Bin Ton) 1.993 123 28 506 316
Deger (Bin $) 840.817 69.502 14,577 357.800 738.997
2013 Miktar (Bin Ton) 2.142 160 24 693 377
Deger (Bin $) 946.605 97.157 13.358 493.929 877.010
2014 Miktar (Bin Ton) 2.207 211 28 735 409
Deger (Bin $) 931.232 122.647 17.652 506.864 938.762
2015 Miktar (Bin Ton) 2.797 200 38 672 403
Deger (Bin $) 978.591 101.153 23.614 417.993 914.407
2016 Miktar (Bin Ton) 3.533 278 40 831 408
Deger (Bin $) 1.078.202 111.789 16.881 422.026 886.058
Kaynak: Toprak Mahsulleri Ofisi 2016 Hububat Raporu,
Cizelge 5.7.Tiirkiye nin Makarnalik (Durum) Bugday Ithalat ve Thracat Miktarlar
Ithalat Ihracat
Yillar Miktar Deger Miktar Deger
(Ton) (1000 $) (Ton) (1000 $)
2007 127.785 36.487 13.638 6.387
2008 151.554 85.555 2 2
2009 111.342 48.694 100.335 28.573
2010 80.632 25.373 345.345 63.085
2011 24.44 9.465 1.883 814
2012 217.583 83.425 43 32
2013 588.539 228.563 135 102
2014 592.852 214.257 32.134 17.522
2015 463.989 187.016 48.077 22.487
2016 756.361 203.583 16.982 6.06

5.6. Tekirdag’da Bugday ve Un Uretimi

Tekirdag, Trakya’nin denize kiyis1 olan 11 ilgeli bir sehridir. 1980’li yillardan sonra

ilde sanayilesme hareketleri artmistir. Bunda biiyiik bir pazar potansiyeline sahip Istanbul’a

yakin olmas1 ve de Istanbul-Canakkale-izmir hatt1 {izerinde olmasimin da rolii biiyiiktiir.

Sanayi alaninda gelisim gosterdiginden kirsal niifusu hizla azalmaktadir. Buna ragmen

ciftcilik ve tarimsal {iretim ilin baslica ge¢im kaynagidir.
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Tekirdag verimli tarim arazilerine sahip Ergene havzasinda yer almaktadir. il
smirlarinin yaklagik %60°1 islenen tarim arazisi iken kalan %40°lik kismin1 tarim dig1 alanlar,
ormanlik ve ¢ayirlar olusturmaktadir.

Tekirdag’da islenen tarim arazilerinde yetistirilen tiriinler agirlikli olarak tahillar ve yaglh
tohumlardir. Islenen tarim arazilerinde iiretilen iiriinlerin ortalama %350’sini tahillar, %40’ mni

yagli tohumlar kalan kismini ise diger tirlinler olusturmaktadir.

Cizelge 5.8. Tekirdag ili Ekilis Alanlarina Gére Uriinler (2017)

Tarim Alani (da) Oran (%)
Tahillar Ve Diger Bitkisel Uriinler 3.813.813,0 96,145
Meyveler, Icecek Ve Baharat Bitkileri 109.135,0 2,751
Sebze 43.682,0 1,101
Sis Bitkileri 85,4 0,002
Toplam 3.966.715,4 100,000

Kaynak: TUIK 2017.

Bu iirlin ¢esitleri i¢inde tahil sinifinda birinci sirayr bugday alirken yagli tohum
sinifinda ise birinci sirada aycicegi yer almaktadir. 2017 yilinda bugday ekilen alan 1.922.560
hektar olmustur.

Tekirdag ilinde toprak veriminin yiiksek olmasi sebebiyle 11 ilcede de bugday
tiretiminde doniim bagina diisen ortalama verim birbirine yakindir. Ancak Tekirdag’da yillik
bugday tiretiminin biiylik boliimii Siilleymanpasa, Hayrabolu ve Malkara ilgeleri tarafindan
saglanmaktadir. Bunun sebebi bu ilgelerin ekilen alan yiiz dl¢limlerinin diger ilgelere gore
oldukg¢a fazla olmasidir.

Cizelge 5.9. Tekirdag Ilgeleri Bugday Ekim Alanlari ve Elde Edilen Verim (2017)

Ekilen Alan (da) Verim (Kg/da) Uretim Miktar1 (Ton)
Malkara 373.150 450 168.098
Hayrabolu 368.981 458 169.037
Siileymanpagsa 322.780 458 147.872
Saray 175.000 458 80.171
Murath 163.534 496 81.162
Ergene 158.315 458 72.527
Corlu 140.000 443 61.998
M. Ereglisi 85.000 527 44,781
Kapakli 64.000 420 26.876
Sarkdy 41.800 420 17.554
Cerkezkdy 30.000 420 12.598

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=92&locale=tr

Tekirdag ilinden ithal ve ihra¢ edilen iirlinlerin istatistiklerine bakildiginda ise ihracat

tirtinlerinin yaklasik %90’1n1 olusturan birinci sirada un ve unlu mamuller yer almaktadir.
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Ithalat {iriinlerinin biiyiik bir kismim tarimsal iiriinler olustururken yaklasik %50°lik bir oranla
birinci sirada bugday yer almaktadir.

Tekirdag ilinin 2014 yili gayrisafi lretim degerlerine bakildiginda 946.937,88 kg
bugdayin, 719.619.789 TL satis degeri ile hem birinci sirada bulundugu hem de ilin toplam

gayrisafi liretim degerinin yaklasik %50’sini olusturdugunu goriilmektedir.

Cizelge 5.10.Y1llara Gore Tekirdag Ili Bugday Verileri

Yil Ekilen Alan (da) Hasat Edilen Alan (da) Uretim Miktari (ton) Verim (kg/da)
2008 1.697.542 1.697.542 788.540 465
2009 1.631.337 1.631.337 607.620 372
2010 1.581.457 1.581.457 508.482 322
2011 1.671.047 1.671.047 592.982 355
2012 1.593.275 1.593.275 779.347 489
2013 1.683.887 1.669.649 631.164 378
2014 1.724.123 1.714.123 737.284 430
2015 1.841.841 1.829.499 744.257 407
2016 1.924.983 1.924.983 825.714 429
2017 1.922.560 1.922.560 882.674 459

Kaynak: TUIK, https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=92&locale=tr (Erisim tarihi:26.12.2018)

2012 yilindan beri bugday iiretiminde artis goriilmektedir. S6z konusu degerlerin
Bakanligin acikladigi degerlerden yiiksek olmasinin sebebi, Bakanlik¢a belirlenen verim
ortalama degerleri kriterlerinin, Tarim 1l Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii’niin
kriterlerinden farklilik gostermesidir.

Tekirdag ilinin 11 Tarim Miidiirliigii’nden edinilen verilere bakildiginda, 2017 yilinda
il genelinde 25 un fabrikas1 588 personeliyle hizmet vermektedir. S6z konusu 25 fabrikanin
2017 yili kurulu bugday unu iiretim kapasitesi 2.629.629 ton olup, bu kapasitenin %581
kullanilarak 2017 yil1 Eyliil ayma kadar 1.523.153 ton bugday unu tiretilmistir.
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Cizelge 5.11. Tekirdag Un Fabrikalar1 Genel Bakis (2017)

Isletme Ad1 Faaliyet Alani Bulundugu Personel
Iice Sayisi
Canimoglu Un A.S. Un tretimi Siileymanpasa 7
Doruk Un Sanayi A.S. Her tiirlii gida katki Siileymanpasa 26
maddesi ve aroma
iretimi ile un iiretimi
Malkara Gida ve Un Sanayi A.S. Un {iretimi Malkara 6
Ozdenler Akaryakit Tagimacilik Tarim Un tiretimi Murath 27
Makinalar1 Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd.
Sti.
Ertan Un ve Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Un {iretimi Ergene 5
Eren Un ve Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Un tiretimi Hayrabolu 5
Degirmencioglu Un- Senol TEK Un iiretimi Malkara -
Karadeniz Un San. ve Tic. Ltd. Sti. Un tiretimi Ergene 11
Sevingler Ins. Nak. Gida San. ve Tic. A.S. Un {iretimi Muratl 14
Ozbil Un Sanayi ve Tic. A.S. Un iiretimi Murath 32
Tekirdag Un Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Un iiretimi Siileymanpasa 131
Lale Un Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Un diretimi Siileymanpasa 21
Bemtat Gida ve Yat. End. Tic. A.S. Un tretimi, yeniden Ergene 41
ambalajlama/ Gida
ambalajlama
Bat1 Un Yem Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Un Un tiretimi M. Ereglisi 46
Fabrikast
Huntas Hayrabolu Un Sanayi ve Tic. A.S. Un retimi Hayrabolu 39
Eksun Gida Tarim Sanayi ve Tic. A.S. Un tiretimi, hazir Murath 173
¢orba ve bulyon,
puding, toz
karigimlar, mayonez
sos vb. iiretimi
Degirmencioglu Siine Gida Sanayi ve Ith. Ihr.  Un iiretimi Hayrabolu 20
Tic. Ltd. Sti.
Akalin Un ve Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Un tretimi Ergene 19
Ulusoy Un Sanayi ve Tic. A.S.-Tekirdag Un Un iiretimi Corlu 66
Fabrikast
Doruk Marmara Un Sanayiciligi A.S. Un {iretimi Hayrabolu 26
Nihoruz Gida Sanayi ve Tic. A.S. Un iiretimi Saray 20
Basak Gida Sanayi ve Tic. A.S. Un dretimi Corlu 28

Kaynak: Tekirdag Valiligi I1 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii 2017 Tarim Raporu Taslag

Tekirdag ilinde, il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii’ne 22 adet un fabrikasinin

ilettigi verilere bakildiginda, 2017 yili itibariyle s6z konusu fabrikalar Siileymanpasa,
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Malkara, Ergene ve Harabolu basta olmak iizere 8 ilgede faaliyet gostermektedir. Biiyilik
cogunlugunun faaliyet alan1 un {iretimi olan fabrikalarda toplam 763 kisi ¢alismaktadir. T.C.
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin yayinladig faaliyet raporuna gore 2017 yilinda
Tekirdag genelinde 25 un fabrikasi 2.629.926 ton yillik kurulu kapasiteye sahip olup, %58
kapasite kullanim oranina sahiptir.

Cizelge 5.12 de goriildiigii iizere, Tekirdag ilinde faaliyet gosteren un fabrikalarinin
yillik toplam kurulu bugday unu iiretim kapasitesi 1.332.529 ton olup bu kapasitenin %48 u
kullanilarak 2017 yili Eyliil ayina kadar 648.049 ton bugday unu iiretilmistir.

Cizelge 5.12. Tekirdag Bugday Unu Uretimi (2017)

YillikKapas  YillikUret KapasiteKullanimO

IsletmeAd: ite im ran1 (%)
Canimoglu Un A.S. 28.771 - 0,00
Doruk Un Sanayi A.S. 265.112 152.876 57,66
MalkaraGidave Un Sanayi A.S. 48.840 6.718 13,76
OzdenlerAkaryakHTaslmac1hkTar1ml\/[akinalar1Tar1 36.999 18.792,41 50,79
mUriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 3
Ertan Un veGida San. ve Tic. Ltd. Sti. 26.600 225 0,85
Eren Un veGida San. ve Tic. Ltd. Sti. 3.700 544.,6 14,72
Degirmencioglu Un- Senol TEK 11.000 850 7,73
Karadeniz Un San. ve Tic. Ltd. Sti. 37.000 3.428 9,26
Sevinglerins. Nak. Gida San. ve Tic. A.S. 105.450 48.494 45,99
Ozbil Un Sanayi ve Tic. A.S. 39.960 29.285 73,29
Tekirdag Un Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 88.035 49.916 56,70
Lale Un Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 56.160 5.400 9,62
BemtatGidaveYat. End. Tic. A.S. 32.681 14.693 44,96
Bati Un Yem Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Un Fabrikas1 29.600 14.674 49,57
HuntasHayrabolu Un Sanayi ve Tic. A.S. 68.450 10.183 14,88
EksunGidaTarim Sanayi ve Tic. A.S. 157.250 169.626 107,87
DegirmenciogluSiineGida San.ve ith. Thr. Tic. Ltd. 44.400 7.618 17,16
Sti.
Akalin Un veGida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 29.600 1.878 6,34
Ulusoy Un Sanayi ve Tic. A.S.-Tekirdag Un 85.100 90.000 105,76
Fabrikast
Doruk Marmara Un Sanayiciligi A.S. 49.196 2.549 5,18
NihoruzGida Sanayi ve Tic. A.S. 45.880 16.348 35,63
BagakGida Sanayi ve Tic. A.S. 42.735 3.951 9,25
TOPLAM 1.332.519 648.049 48,63

Kaynak: Tekirdag Valiligi il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii 2017 Tarim Raporu Taslag:

Tekirdag ilinde faaliyet gosteren un fabrikalarinin 20 tanesi kepekli un tiretimi de
yapmakta olup, yillik toplam kurulu kepekli un tretim kapasitesi 421.684 ton olup bu
kapasitenin %30’u kullanilarak 2017 yili Eylil ayma kadar 128.679 ton kepekli un
tiretilmistir. Misir, ¢cavdar ve yulaf unu iireten 2 fabrikanin ise toplam kapasitesi 7720 ton

olup, 2677 ton iiretim yapilmistir.
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Cizelge 5.13.Tekirdag Kepekli Un Uretimi (2017)

| T
Isletme Ad1 kapasite Uretim Orant (%)

Canimoglu Un A.S. 10.109 - 0
Doruk Un Sanayi A.S. 92.625 50.845 54,89
Malkara Gida ve Un Sanayi A.S. 17.160 2.280 13,29
Ozdenler Akaryakit Tagimacilik Tarim Makinalar

Tarim Un'inleriy San. VesTic. Ltd. Sti. 12.999 2.685 20,66
Ertan Un ve Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 10.400 35 0,34
Eren Un ve Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. 1.300 204 15,72
Degirmencioglu Un- Senol TEK 3.900 352 9,03
Karadeniz Un San. ve Tic. Ltd. Sti. 13.000 2.065 15,88
Sevingler Ins. Nak. Gida San. ve Tic. A.S. 37.050 12.212 32,96
Ozbil Un Sanayi ve Tic. A.S. 14.040 7.357 52,4
Bemtat Gida ve Yat. End. Tic. A.S. 4.536 4.500 99,21
Bat1 Un Yem Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. Un Fabrikas1 10.400 4.152 39,92
Huntas Hayrabolu Un Sanayi ve Tic. A.S. 25.050 3.926 15,67
Eksun Gida Tarim Sanayi ve Tic. A.S. 55.250 5.459 9,88
];t?fglrmencmglu Siine Gida Sanayi ve Ith. Ihr. Tic. Ltd. 15.600 2 959 18.97
Akalin Un ve Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 10.400 632 6,08
Ulusoy Un Sanayi ve Tic. A.S.-Tekirdag Un Fabrikas1 29.900 23.300 77,93
Doruk Marmara Un Sanayiciligi A.S. 16.470 154 0,94
Nihoruz Gida Sanayi ve Tic. A.S. 12.440 2.484 19,97
Basak Gida Sanayi ve Tic. A.S. 15.015 912 6,07
TOPLAM 421.684 128.679 30,52

Kaynak: Tekirdag Valiligi i1 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii 2017 Tarim Raporu Taslag
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6. ARASTIRMA BULGULARI

Ankete katilan 21 un sanayi isletmesinin  %90,48’1 10 yil ve {izeri faaliyet gosteren
koklii firmalardir. Bu isletmeler uzun yillardir sektdrde faaliyet gosteren ve marka degeri
yiiksek olan igletmelerdir. Sektore yeni giren isletmelerin orani ise %9,52’lik bir dilimde yer
almaktadir. Un sanayinde modern ve teknolojiyi yakindan takip eden isletmelerin mevcut
kapasitesi yeterince kullanilamamaktadir. Bugday iiretiminin mevsimsel olmasi ve ithalatin

belli sartlarda ve donemlerde yapilmasina ragmen atil kapasite bulunmaktadir (Cizelge 6.1).

Cizelge 6.1.Un Sanayi Isletmelerinin Kurulus Yillart

Kurulus Yili Frekans Oran (%)
0-10 Y1l 2 9,52
10-20 Y1l 10 47,62
20-30Y1l 5 23,81
30+ Y1l 4 19,05
Toplam 21 100,00

Cizelge 6.2°de goriildiigli lizere, un sektoriinde faaliyet gosteren yeni kusak
yoneticilerin biiylik bir bolimi Lisans mezunu olup egitim diizeyi yiiksek bireylerden
olugmaktadir. Lisans diizeyinde egitime sahip olan yoneticilerin oran1 %75 gibi oldukca
yiiksek bir diizeydedir. Bunlara ilave olarak konusunda Yiiksek Lisans egitimi yapmis olan
%8,30’luk oran da dahil oldugunda Yiiksekogrenim mezunu olanlarmn orani %83,3 gibi
oldukga yiiksek bir diizeyde ¢ikmistir. Sektdriin gelecegi agisindan egitimli yoneticiler 6nemli
bir firsattir. Lise mezunu yoneticilerin orani ise sadece %16,7°dir. Bu oranlarda isletmelerde

bulunan yoneticilerin egitim seviyesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Cizelge 6.2.Un Sanayi Isletmelerinde Yoneticilerin Egitim Durumu

Yoénetici Ogrenim Frekans Oran (%)
Lise 2 16,70
Lisans 9 75,00
Yiiksek Lisans 1 8,30
Toplam 12 100,00

Ankete katilan isletmeler ¢alistirdiklar1 personel sayis1 dikkate alindiginda tamamini
KOBI isletmesi oldugu Cizelge 6.3’te goriilmektedir. Bu isletmelerden 4’iiniin ¢ok kiigiik
Olcekli isletme grubundadir. Oransal olarak degerlendirildiginde %19,05 gibi bir diizeyde
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cikmistir. Geri kalan isletmeler ise kiigiik Olgekli isletmelerdir. 11-20 arasinda personel
calistiran isletmelerin oran1 %23,8 ve 21-40 arasinda personel ¢alistiran isletmelerin orani ise
%28,57 ¢ikmustir. Personel sayisi 41 ve lizeri personel galistiran isletme orani1 da %28,57
cikmigtir. Buradan anlasildigl {izere isletmelerin teknoloji kullanarak iiretim yaptigi ve

personel sayisinin ihtiyag diizeyinde tutuldugu tespit edilmistir.

Cizelge 6.3.Un Sanayisinde Calisan Personel Sayisi

Calisan Sayist Frekans Oran (%)
1-10 Calisan 4 19,05
11-20 Calisan 5 23,81
21-40 Calisan 6 28,57
41 ve tzeri 6 28,57
Toplam 21 100,00

Ankete katilan isletme yoOneticileri aynt zamanda isletme sahibi ve ¢alisanmi
durumunda olabilmektedir. Bunlardan 4 tanesinde isletmenin sahibi disinda yoneticisi
bulunmamaktadir. isletme sahibi ayn1 zamanda isletmenin yoneticisi konumundadir. Ankete
katilan un sektoriindeki isletmelerde {ist diizey yoOnetici sayist 1 kisi olan isletmelerin orani
%42,9°dur. Ayrica isletmede 2 {ist diizey yoOneticiye sahip olan isletmelerin orani ise %23,8
cikmistir. 3 adet iist diizey yoOneticisi bulunan isletmelerin orant %9,50°dir. Dort adet iist
diizey yoneticisi bulunan isletme orani ise %4,80’dir. Anket sonucuna gore un sektoriinde
yoneticilik gorevini {stlenenlerin isletme sahipleri oldugu goriilmektedir. Bu isletmelerin
calisan personel sayisina uygun olarak iist diizey yOnetici sayisinin sinirli kaldigi tespit

edilmistir.

Cizelge 6.4.Un Sanayi Isletmelerinde Calisan Yonetici Sayisi

Yonetici Sayist Frekans Oran (%)

Yok 4 19,0
1 9 42,9
2 5 23,8
3 2 9,5
4 1 4,8

Ankete katilan un sanayi igletmelerinin 6 tanesinde (%28,6) miidiir olarak gorev yapan
yonetici bulunmamaktadir. Bu isletmelerde miidiir sayisi 1 tane olan isletmelerin orani ise
%28,6’dir. 2 tane yonetici olarak calisan isletmelerin oram1 da %33,3’tlir. 3 ve daha fazla

yoneticinin gorev aldigi igletmelerin orani ise %9,60°dir.
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Elde edilen bulgulara gore kiigiik 6lcekli isletmelerde iist diizey gorev yapan ydnetici
sayist diisiik diizeydedir. Bu durum un sektoriinde c¢alisanlarin daha ¢ok mavi yakali gruba
dahil olanlardan olustugunu gostermektedir

Cizelge 6.5.Un Sanayisinde Calisan Miidiir Sayis1

Miidiir Sayisi Frekans Oran (%)
Yok 6 28,6
1 6 28,6
2 7 33,3
3ve+ 2 9,6

Ankete katilan igletmelerin 11 tanesi %52,4’lik oranla sef diizeyinde  personel
bulunmamaktadir. Un sanayisinde 1 veya 2 sef ile calisan isletme sayis1 tiger adet olup her
ikisi de ayn1 oranda %14,3’tiir. Sef diizeyinde 3 adet ¢alisan personeli olan isletme sayist 2
olup orani ise %9,6’dir. Sef sayis1 6 ve iizeri personel bulunan igletmelerin orani ise 9,6°dur.
Isletmeler ileri teknoloji kullanarak otomasyon sistemine gectiklerinden personel kullanimi
konusunda dikkatli davranmaktadirlar. Burada amag¢ un tretiminde verimliligi arttirmaya

caligsmaktir.

Cizelge 6.6.Un Sanayisinde Calisan Sef Sayisi

Sef Sayisi Frekans Oran (%)
Yok 11 52,4
1 3 14,3
2 3 14,3
3 2 9,5
6-+ 2 9,6

Ankete katilan un sanayi isletmeleri i¢inde 8 adet kurulus ¢alisan isci sayis1 1-10 kisi
(%38,1)’dir.11-20 is¢i bulunduran isletme sayis1 da 4 adet (%19,0)’dur. Isletmelerden 21-30
arasinda is¢i ¢alistiran isletme orani da %23,8’dir. Ankete katilan isletmeler arasinda tiretim
kapasitesi fazla olan 4 adet isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerde calisan siirekli isci
sayilarint 31-40 kisi arasinda bulunanlarin oran1 %19’dur. Anket sonucuna goére un
sektoriindeki isletmelerin kalifiye ve sektorde tecriibeli eleman bulmakta zorluk ¢ektigi ortaya

¢ikmustir.
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Cizelge 6.7. Un Sanayisinde Calisan Siirekli Is¢i Sayisi

Siirekli Isci Sayist Frekans Oran (%)
1-10 Kisi 8 38,1
11-20 Kisi 4 19,0
21-30 Kisi 5 23,8
31-40 Kisi 2 9,5
41 ve Uzeri 2 9,5

Anket c¢alismalarini inceledigimizde idari personel sayist 9 isletme de (%42,9) idari
personel calistirilmamaktadir. Un sektoriindeki isletmelerde idari personel ihtiyaci yerine
stirekli is¢iye duyulan ihtiyacin daha fazla oldugu goriilmektedir.1-5 idari personel sayisi ile
calisan isletmelerin sayis1 8 kurulus olup oransal olarak degeri de %38,1°dir. Idari personel
sayisinin 6 ve lizeri oldugu isletme sayis1 4 tane (%19,0)’dur. Sonug olarak bu isletmeler

biiyiik 6lgekli, faaliyet oranlar fazla olan kuruluslardir.

Cizelge 6.8. Un Sanayisinde Calisan Idari Personel sayist

Memur Sayisi Frekans Oran (%)
Yok 9 42,9
1-5 Kisi 8 38,1
6 ve Uzeri 4 19,0

Anket sonuglarina gore un sanayi isletmelerinin aldig: sertifikalar i¢inde 2 kurulusun
gida isletmesi izin belgesi aldig1 belirlenmistir. Oransal olarak bakildiginda %9,50’dir. Alinan
belgelerden digerinin ise helal sertifikasi oldugu goriilmektedir. Un sanayi isletmeleri i¢inde
de bu belgeyi sadece 3 kurulusun aldig1 goriilmektedir. Bu kuruluslarin oransal olarak degeri
de %14,3’tiir.

Helal sertifikas1 6zellikle ihracat yapan isletmeler agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Buradan anlagildig: tizere sektordeki 3 isletme ihracat yaptigi iilkelere giiven saglamak i¢in
gerekli belgeleri alip faaliyetlerine devam etmektedirler. Ulkemizde kalite yonetimine énem
verilmesiyle isletmeler ISO belgelerini almis isletmelerin oran1 %42,80°dir. TSE belgesine
sahip un sanayi isletmelerinin orani1 14,3’tir. HACCP Gida Giivenligi Yonetim Sistemi,
FSSC Kiiresel Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahip olanlarin orani ise
%19,10°dur. Isletmeler bu belgelere énem vererek hem iiretimde kaliteyi, giivenilirligi hem

de giivenli gida iretimini saglamistir. Ayrica isletmelerin bu belgeleri almasi miisteri
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memnuniyetine ve giivenilirlige de Onem verdiginin gostergesidir. Un sektoriinde ki
isletmeler gerekli olan tiim belgeleri alarak faaliyetlerini sitirdiirmektedirler.

Cizelge 6.9. Un Sanayisinde Isletmelerin Aldig1 Belgeler

Belgeler Frekans Oran (%)
Gida Isletme 2 9,5
Helal Sertifikasi 3 14,3
1ISO9001 4 19,0
1SO22000 5 23,8
TSE 3 14,3
HACCP 2 9,5
FSSC 1 4,8
SNI 1 4,8

Anket calismalarindan elde edilen bilgilere gore; un sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerde kurulu kapasitelerinin genel olarak incelendiginde ¢ok kiiciik 6l¢ekli 3 isletme
oldugu goriilmektedir. Bu isletmelerin kapasitesi 3500 ton ile 10000 ton arasindadir. Oransal
olarak bakildiginda ise %14,30°dur. Kurulu kapasitesi 10000-50000 ton arasinda bulunan
isletmelerin oran1 %33,30°dur. Kapasitesi 50000 ile 100000 ton arasinda bulunan isletmelerin
orani %23,80’dir. Un sanayisinde 100000-250000 kapasiteye sahip 4 isletme oldugu tespit
edilmistir. Bu isletmelerin oran1 ise %19,00’dur. Biiyiik 6l¢ekli isletmeler ise 250000 ve tizeri
kapasiteye sahip isletmeler olup sadece 2 adet isletme bulunmaktadir. Bu iki isletme olduk¢a
modern ve Olgek ekonomisinin firsatlarindan yararlanan isletmelerdir. Toplam igletmeler
icerisindeki oran1 %9,50’dir. Isletmelerle yapilan goriismelerden elde edilen bilgilere gore
bugday iiretimi belli donemlerde oldugu i¢in un iiretiminin kesikli ve mevsimsel oldugu ifade
edilmistir. Ancak ihracata dayali ithalat izni veya bazi yillar da tahil tiretiminin diisiik oldugu

icin ithalata izin verilmesi kapasite kullanimini artirmaktadir.

Cizelge 6.10. Un Sanayisinde Isletmelerin Kurulu Kapasiteleri

Kurulu Kapasite (Ton) Frekans Oran (%)
3500-10000 3 14,3
10001-50000 7 33,3
50001-100000 5 23,8
100001-250000 4 19,0
250001+ 2 9,6

Ort Kapasite= 103.842
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Anket sonuglarina gére un sanayi isletmelerinin kullandig1r kapasite miktarlar1 kiiciik
Olcekli 6 adet isletmede 1000-10000 ton arasinadir.Oransal olarak degeri de %28,6’dir.10001-
50000 ton arasinda kullanan igletme sayisi ise 9 adet (%42,9)’dur.50001-100000 ve 100001+
tizeri kapasite kullanan biiylik 6lcekli isletme sayisi toplam 6 (%28,6)’dir.Un sanayisinde
bolgemizde yer alan 21 igletmenin ortalama kapasitesi 43.351 olarak belirlenmistir. Sadece 6
isletmenin kullanilan kapasite miktar1 50000 ve iizeri oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin
kullanim kapasitelerinin  kurulus kapasitelerine gore daha diisiik diizeyde tuttugu
gorilmektedir. Un sektoriindeki isletmelerin ¢ogu kullanim kapasitelerini minimum seviyede

kullanmaktadir. Bunun nedeni ise pazarda yasadigi sorunlar ve depolama yetersizligidir.

Cizelge 6.11. Un Sanayisinde isletmelerin Kullandig1 Kapasite

Kullanilan Kapasite Frekans Oran (%)

1000-10000 6 28,6
10001-50000 9 42,8
50001-100000 3 14,3
100001+ 3 14,3

Ort Kapasite= 43.351

Anket bulgularindan elde edilen sonuglara gore un sanayi isletmeleri hammadde
teminini %60,7 oraninda dogrudan {ireticilerden saglamaktadir. Bu durum bélgede bulunan un
sanayi isletmelerinin dogrudan bugday ve benzeri tahil iirlinlerini {ireticiden temin ettiklerini
gostermektedir.

Isletmeler hammadde temininde alternatif olarak Toprak Mahsulleri Ofisinden
(%8,10) veya dogrudan gerekli izinleri aldiktan sonra ithalat yoluyla temin etmektedirler.
Toplam hammadde icerisinde dogrudan ithalat yapanlarin oran1 %4,4’dr.

Tekirdag ilinde bugday ve diger tahillarin hasadi ile birlikte ¢ok sayida tiiccar da
bugday alimi1 yapmaktadir. Oransal olarak bakildiginda tiiccarlarin un sanayi isletmelerine

sagladigit hammadde oran1 %26,8 olarak gerceklesmistir.
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Un sanayi isletmelerinin en ¢ok hammadde temin ettigi yerin iireticiler ve tliccarlar
oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise ililkemizde bugday iiretiminin yogun bir sekilde

yapilmasi ve iireticiye direkt olarak ulasilabilir olmasidir.

Cizelge 6.12. Un Sanayisinde Isletmelerin Himmadde temini
Uretici TMO Tiiccar Ithalat Oran

Oran (%) 60,7 8,1 26,8 4.4 100

Anket sonuglarini inceledigimiz de un sanayi isletmelerinin aylara gore ortalama
kapasite kullanim miktarlar1 gosterilmektedir. Bu kapasitenin 6nemli bir boliimii biiyiik
isletmeler tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica Subat ve Mart aylarinda mevsimsel olarak
kapasite kullanim oranmin diistiigiinii goriilmektedir. Bu donemde yaklasik 2700 ton/giin
kapasite kullanimi oldugu tespit edilmistir. Diger aylarda ise 3000 ton/giin’iin iizerinde
kapasite kullanilmaktadir. Kapasite kullanim oraninin diizeyini piyasa sartlari ve hammadde

diizeyi belirlemektedir.

Cizelge 6.13. Un Sanayisinde Isletmelerin Aylara Gére Ortalama Kapasite Kullanimi

Aylar Aylik Ortalama Kapasite Kullanimi(Ton)
Ocak 3326,84
Subat 2795,91
Mart 2644,70
Nisan 3345,62
Mayis 3347,71
Haziran 3375,61
Temmuz 3461,73
Agustos 3920,93
Eyliil 3894,77
Ekim 3948,45
Kasim 3931,16
Aralik 3552,87

6.2.Un Sanayisinde Isletmelerin Hammadde Temininde Yasadig Sorunlar

Anket sonuglarina gore un sanayi isletmelerinin en énemli probleminin yiiksek gliiten
igerigine sahip bugday bulmada yasanan zorluklar oldugu belirtmistir. Sanayicilerin

%38,1’ibu durumun 6nemli oldugunu, %38,1’i de ¢cok onemli oldugunu ifade etmislerdir.
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Onemli ve ¢ok dnemli cevaplari birlikte degerlendirildiginde toplam %76,20 oraninda gliiten

diizeyi yliksek bugday temininde sorunlarla karsilastiklar1 goriilmektedir.

Cizelge 6.14.Gluten Oran1 Yiiksek Bugday Bulamama Durumu

Frekans Oran /%)
Hig Onemli Degil 2 9,5
Onemli Degil 1 4.8
Fikrim yok 2 9,5
Onemli 8 38,1
Cok Onemli 8 38,1

Anket sonuglarina gore un sanayi isletmeleri yeterli miktar bugday temin edilebildigi
goriilmektedir. Burada isletmelerin sadece %4,80°1 bugday temininde sorun yasandigini ifade
etmislerdir. Tekirdag ilinde bugday iiretiminin yeterli diizeyde olmasi ve bunun disinda
Edirne ve Kirklareli illerinde de bugday tarimi yapilmasit nedeniyle hammadde sorunu
yaganmamaktadir. Ancak {retimin mevsimsel olmasi nedeniyle depolama sorunu
yaganmaktadir. Son yillarda 6zel sektor ve TMO depolama konusunda yatirimlar
yapmaktadir. Lisansli depoculuk konusunda yasal altyap1 hazirlanmasina ragmen uygulamada
yeter diizeyde gelisme saglanamamustir. Gelecek yillarda lisansli depoculuk konusunda

yasanacak olumlu gelismeler bu sorunlarin ¢éziimiinde yardimc1 olacaktir.

Cizelge 6.15.Yeterli Miktarda Bugday Bulunamama Durumu

Frekans Oran /%)
Hic Onemli Degil 4 19,0
Onemli Degil 8 38,1
Fikrim yok 8 38,1
Onemli 1 4.8
Cok Onemli 0 0,0

Anket sonucglarina bakildiginda yasanilan sorunlar icinde hammadde temininde
fiyatlarin yiiksekligi isletmeler acisindan onemli bir sorun olarak %38,10 diizeyinde 6nemli
bulunmustur. Cok 6nemli bir sorun olarak belirtenlerin orani ise %9,50 diizeyinde ¢ikmustir.
Hammadde fiyatlarinin yiliksek oldugunu ifade eden isletmelerin toplam igerisindeki orani
%47,60 olduguna gore geriye kalan %52,40 oraninda herhangi bir sikayeti bulunmamaktadir.
Bu durumda bugday fiyatlarinin normal diizeylerde seyrettigi ifade edilebilir. Hammadde

temininde yiiksek fiyatlarin olmasi isletmelerin ¢ogunlugu ac¢isindan ¢ok Onemli
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goriilmemektedir. Ciinkii bugday iiretiminin yeterli seviyede olmasi ve hammadde temininde

yiiksek fiyatlarla karsilagsmasini engellemektedir.

Cizelge 6.16.Hammadde Fiyatlarinin Yiiksekligi

Frekans Oran /%)
Hi¢ Onemli Degil 0 0,0
Onemli Degil 4 19,0
Fikrim yok 7 33,3
Onemli 8 38,1
Cok Onemli 2 9,5

Aragtirmadan elde edilen bulgulara goére bu isletmelerden %16,7’si ithalatta
mevzuatinin énemli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica %11,1°e karsilik gelen 2 isletme de ¢ok
onemli oldugunu belirtmislerdir. Ithalat mevzuatinin énemli veya ¢ok &nemli oldugunu
belirten isletmelerin toplam igerisindeki oran1 %27,80 diizeyindedir Geriye kalan %72,20
diizeyinde isletme ise ithalat mevzuatiyla ilgili herhangi bir yaklasimi bulunmamaktadir.
Buradan elde edilen sonuglara gore sadece ¢ok biiyiik Olgekli isletmeler daha fazla bugday
ithalati yapmak istedikleri sonucu ortaya ¢ikabilir. Hammadde temininde yasanan sorunlar
veya yurtdisindaki fiyat avantajlar1 isletmelerin bu yonde bir yargiya varmalarina neden

olabilir.

Cizelge 6.17.Hammadde Temininde Yasanan Sorunlar Arasinda Ithalat Mevzuati

Frekans Oran /%)
Hi¢ Onemli Degil 5 27,8
Onemli Degil 5 27,8
Fikrim yok 3 16,7
Onemli 3 16,7
Cok Onemli 2 11,1

Anket sonuglarina gore un sanayisinde isletmelerin hammadde temininde hastalikli
irlinlerin olmasi un sanayicilerinin %38,1 oraninda énemli ve ayn1 sekilde %38,1 oraninda da
¢ok onemli bir sorun olarak degerlendirilmistir. Toplam igerisinde hammadde temininde
hastalikl: {irtinlerin %76,2 diizeyinde énemli bir sorun oldugu tespit edilmistir. Geriye kalan
isletmelerin bu konuda bir sikayetinin olmadig1 goriilmektedir. Isletmeler agisindan hastalikli

irlinlerin varlig1 daha ¢ok siine zararlilar1 ve mantar hastaliklardan sikayetci olmaktadirlar.
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Un sanayi isletmeleri hammadde temini konusunda en ¢ok gluten orani yiiksek bugday
bulmakta giiglilk ¢ekmektedir. Hammadde temin edilmesinde digerlerine gore en az sorun
yasanan durum yeteri kadar bugday bulamamaktir. Ulkemiz bugday iiretiminde ilk siralarda
yer almaktadir. Boylece un sanayi isletmeleri hammadde temin ederken bugday bulamamakta

zorluk ¢ekmemektedirler.

Cizelge 6.18.Hammadde Temininde Hastalikli Uriinlerle Karsilasma Durumu

Frekans Oran (%)
Hi¢ Onemli Degil 1 4,77
Onemli Degil 4 19,05
Fikrim yok 4 19,05
Onemli 6 38,1
Cok Onemli 6 38,1

Anket sonuglarina gore un sanayi isletmelerinde ortalama 540.895 tonla bugdaydan
iretimi en fazla yapilmaktadir.0-5000 ton arasi iiretim yapan isletme sayis1 3 adettir. Oransal
degeri ise %14,3’tiir.5001-10000 ton bugday tiretimi yapan isletme sayisi 4 adet (%19,0)’dur.
Bunlardan 10001-25000 arasi bugday iireten isletme sayisi ise 5 adet olup orani ise
%23,8°dir.Biiylik miktarda bugday tiretim kapasitesine sahip isletme sayis1 9’dur. Bu dokuz
isletmenin 4 tanesi 25001-50000 ton,5 tanesi ise 50001+ ton iizeri bugday iiretimi
yapmaktadir. Isletmelerin oranlar1 toplam1 ise %42,8 dir.Incelenen sonuglara gore
isletmelerin bugday tiretimine oncelik verildigi tespit edilmistir. Nedeni ise elverisli iklim ve

toprak yapisina sahip olmasi ve bugdaya olan talebin fazla olmasidir.

Cizelge 6.19. Un Sanayisinde Isletmelerde Bugdaydan Uretim Orani

Bugday/Ton Frekans Oran (%)
0-5000 3 14,3
5001-10000 4 19,0
10001-25000 5 23,8
25001-50000 4 19,0
50001+ 5 23,8

Ortalama Uretim= 540.895

Anket oranlarina gore un sanayi isletmeleri bugdaydan sonra ikinci sirada kepekten
iretmeyi tercih etmislerdir. Kepek {iretiminde ortalama iiretim miktar1 154.926 tondur. 21

isletme arasinda 0-5000 ton kepek tiretimi yapan isletme sayis1 13’tiir. Bu igletmelerin kepek
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tiretim miktar1 oransal olarak ise %61,9’dur. 5001-10000 ton aras1 kepek liretimi yapan
isletme sayis1 2 adet (%9,50) dir. Diger verilere bakildiginda da 10001-25000 ton aras1 kepek
iretimi yapan isletme sayist 4 adet (%19,0)’dir. 25001-50000 ve 50000 ton iizeri kepek
{iretimi yapan isletme sayis1 2 adet (%9,60) tir. Ulkemizde kepek iiretimine daha az ihtiyag
duyulmaktadir. Incelenen isletmeler arasinda kepek iiretimi genel olarak 0-5000 ton arasinda

yapilmaktadir.5000 ton iizeri kepek {iretimi yapan isletme sayisinin az oldugu goriilmektedir.

Cizelge 6.20. Un Sanayisinde Isletmelerde Kepekten Uretim Orani

Kepek/Ton Frekans Oran (%)
0-5000 13 61,9
5001-10000 2 9,5
10001-25000 4 19,0
25001-50000 1 4,8
50001+ 1 4,8

Ortalama Uretim= 154.926

Anket sonuglarina gdre un sanayi isletmelerinin ¢ogu razmol kepeginden iiretim
yapmamaktadir Bolge’de ortalama {iretim miktar1 1.358 tondur. Uretim yapmayan
isletmelerin sayist 11 tanedir. Oranlari ise %52,4’tiir.Razmol {iretimi yapan isletmeler
arasinda ise 9 tanesi 0-1000 ton ve 1001-5000 ton iiretim kapasitesine sahiptirler. Oranlar
toplam1 da %42,8’dir. 5000 ton iizeri razmol {iretimi yapan isletme sayis1 1 tane (%4,8) dir.

Razmol iiretimi lilkemizde yeterli miktarda yapilmamaktir.

Cizelge 6.21. Un Sanayisinde isletmelerde Razmol Kepeginden Uretim Orani

Razmol/Ton Frekans Oran (%)
Yok 11 52,4
0-1000 4 19,0
1001-5000 5 23,8
5001 ve tizeri 1 4.8

Ortalama Uretim= 1.358

Anket sonuglarini inceledigimizde un sanayi isletmeleri arasinda 8 tane isletmenin
bonkalite liretimi yapmadig1 goriilmektedir. Bu isletmelerin oransal olarak degeri %38,1°dir.8
adet isletme ise 0-1000 ton bonkalita {iretimi yapmaktadir. Oranlar1 da hig¢ iiretim yapmayan
isletmelerle aynidir.1001-5000 ton arasi bonkalita iiretimi yapan isletme sayisi 4 adet

(%19,0)’dur.50001 ve lizeri iiretim yapan isletme sayis1 1 tane olup orani da %4,8’dir.
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Cizelge 6.22. Un Sanayisinde Isletmelerde Uretilen Bonkalite

Bonkalite/Ton Frekans Oran (%)
Yok 8 38,1
0-1000 8 38,1
1001-5000 4 19,0
5001 ve tizeri 1 4.8

Ortalama Uretim= 8.989

Anket sonuglarina gore un sanayi isletmelerin de en ¢ok kullanilan tiretim tipi %78,35
ile i¢ piyasalardir. Fason tipi, ihracat tipi ve diger iiretim tipleri de i¢ piyasalara gére azda olsa
tercih edilmistir. Ikinci tercih edilen fason tipi {iretimin oran1 da %11,95°dir.Ugiincii olarak
straladigimiz ihracat tipi {iretimin oran1 ise %9,65’tir.Isletmelerin en az kullandig1 iiretim tipi

olarak ta diger tiretim tipleri gosterilmektedir. Oransal olarak degeri de %0,05 tir.

Cizelge 6.23.Sanayisinde Isletmelerin Uretim Tipi Ve Oranlari
Fason I¢ Piyasa Thracat Diger

Ortalama 11,95 78,35 9,65 0,05

Anket sonuglarina gore un sanayi isletmelerinden 19 tanesi %90 oraninda finansman
kaynagini Oz kaynak olarak belirlemislerdir. Diger 1 isletme ise hammadde kaynaginda
finansman olarak yabanci kaynaklari kullanmiglardir. Oransal olarak degeri ise %28,6’dr.
Isletmelerin ¢ogu 6z kaynak kullanimini tercih etmektedir. Hammadde kullaniminda

isletmeler finansman olarak yabanci kaynaklar1 az bir oranda kullanmislardir.

Cizelge 6.24.Un Sanayisinde Isletmelerin Hammadde Temininde Finansman Kaynaklar1

Finansman Frekans Oran (%)
Ozkaynak 19 90,5
Yabanci 2 9,5

Anket sonuglarina gére un sanayi isletmelerinin 17 tanesi pazar paymi arttirmanin 6nemli
oldugunu belirtmiglerdir. Bu isletmelerin  oransal olarak verdigi deger ise
%89,4’tiir.Isletmelerin en gok 6nem verdigi stratejilerin basinda pazar paym arttirmak yer
almaktadir. Genel olarak biitiin isletmeler varliklarini devam ettirmek icin pazarda ki paylarim
arttirmak zorundadir. Rekabetin yer aldigi bu ortamda biitiin isletmeler pazardaki
konumlarimmin 6nemli oldugunun farkina varmislardir ve hepsi bu ortamdaki paylarini

arttirmaya ¢alismakta, pazarahakim olma ¢abasindadir.
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Cizelge 6.25. Un Sanayisinde Isletmelerin Pazar Payin1 Artirma Stratejisi

Frekans Oran (%)
Hig Onemli Degil 0 0
Onemli Degil 1 47
Fikrim yok 3 14,3
Onemli 7 33,4
Cok Onemli 10 47,6

Anket sonuglarina gore un sanayi isletmelerinden 10 tanesi yeni iirlin gelistirmenin
onemli bir strateji oldugunu belirtmislerdir. Bu isletmelerin toplam oransal degeri
47,7°dir.Onemli olarak gdérmeyen isletme sayis1 6 adet ve oranlari toplami da 28,6°dir.Genel
olarak sonuglara baktigimizda yeni {iriin gelistirmek isletmeler acisindan Gnemli
goriilmektedir. Ciinkii isletmeler pazarda farkli iiriinlerle rekabet ortamma uyum

saglamaktadirlar.

Cizelge 6.26. Un Sanayisinde Isletmelerin Yeni Uriin Gelistirme Stratejisi

Frekans Oran (%)
Hi¢ Onemli Degil 2 9,5
Onemli Degil 4 19,1
Fikrim yok 5 23,7
Onemli 4 19,1
Cok Onemli 6 28,6

Anketleri inceledigimizde un sanayi isletmeleri arasinda kapasite cogu isletme
acisindan Onemli bir strateji olarak goriilmektedir. 18 adet isletme kapasitenin O6nemli
oldugunu belirtmistir ve bu isletmelerin oranlar1 toplami da %94,8’dir.Isletmeler acisindan
kapasite onemli olmak zorundadir. Ciinkii isletmeler ne kadar ¢ok kapasitelerini arttirirsa o
derece karliliklarin1 da arttirmis olacaklardir. Bu sonu¢ ayrica pazar paylariin da

genislemesini de saglayacaktir.

Cizelge 6.27. Un Sanayisinde isletmelerin Kapasite Arttirma Stratejisi

Frekans Oran (%)
Hi¢ Onemli Degil 0 0
Onemli Degil 0 0
Fikrim yok 1 5,3
Onemli 4 21,1
Cok Onemli 14 73,7
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Anket sonuglarina gore un sanayi isletmelerinde biiylime stratejisi 11 adet kurulus agisindan
onemli goriilmektedir. Bu isletmelerin oranlar1 toplami da %>55,2°dir.4 adet isletme ise
biiylimeninénemsiz oldugunu diisiinmektedir. Oran olarak degerlerine baktigimizda ise %28,6
Oonemsiz oldugu tespit edilmistir. Bunun disinda isletmeler arasinda ayni oranda fikrim yok

cevabi oldugu da goriilmektedir.

Cizelge 6.28. Un Sanayisinde Isletmelerin Biiyiime Stratejisi

Frekans Oran (%)
Hig Onemli Degil 3 14,2
Onemli Degil 1 4,7
Fikrim yok 6 28,6
Onemli 7 33,2
Cok Onemli 4 19,1

Anket sonuglarina gore un sanayi isletmelerin de karlilik hemen hemen biitiin
isletmeler acisindan 6nemli goriilmektedir. Biitlin bu isletmelerin oransal olarak degeri de
%85,4’tlir.Her isletme acisindan zaten karlilik ilk planda yer almaktadir. Ayrica igletmenin

hayatta kalabilmesi i¢in de karlilik saglamas1 gerekmektedir.

Cizelge 6.29. Un Sanayisinde Isletmelerin Karlilik Stratejisi

Frekans Oran (%)
Hi¢ Onemli Degil 1 4.8
Onemli Degil 1 4,8
Fikrim yok 1 4.8
Onemli 4 19,2
Cok Onemli 14 66,2

Anketleri inceledigimizde un sanayi isletmeleri arasinda kalite cogu isletme agisindan
onemli bir strateji olarak goriilmektedir. 18 adet isletme {iriin kalitesinin énemli oldugunu
belirtmistir ve bu isletmelerin oranlar1 toplami1 da %85,4’tiir. Isletmeler iiriin kalitesini

arttirdiklar1 oranda Pazar paylarinin artmasini saglayacaklardir.

Cizelge 6.30. Un Sanayisinde Isletmelerin Kalite Stratejisi

Frekans Oran (%)
Hi¢ Onemli Degil 0 0
Onemli Degil 0 0
Fikrim yok 3 13,6
Onemli 4 19,2
Cok Onemli 14 66,2
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Anket sonuclarina gore un sanayi isletmesinde imaj 16 isletme tarafindan 6nemli
goriilmektedir. Bu isletmelerin oranlar1 toplami ise %76,2 dir.isletmelerin ¢ogu imaj
konusuna dnem vermektedirler. Isletmenin taninmasi, pazarda rekabet edebilmesi ve diger

isletmelere gore farklilik yaratabilmesi i¢in bir imaja sahip olmasi gerekmektedir.

Cizelge 6.31. Un Sanayisinde Isletmelerin Imaj Yaratma ve Koruma Stratejisi

Frekans Oran (%)
Hi¢ Onemli Degil 0 0
Onemli Degil 1 4.7
Fikrim yok 4 19,1
Onemli 6 28,6
Cok Onemli 10 47.6

Anket sonuglarin1 gére un sanayi isletmelerinde pazarlama kanallar1 incelendiginde
firma-toptanci-perakendeci cevabini veren 8 adet (%38,8)’dir. Sadece firma-perakendeci
cevabini veren 2 adet isletme bulunmaktadir. Oranlar1 da 8,70’tir.Isletmelerin en ¢ok verdigi
cevap ise %47,6 oranla firma-komisyoncu-toptanci-perakendeci oldugu belirlenmistir. Firma-

kasap cevabini veren igletme sayis1 da 8 adet olup oranlar1 %34,8 dir.

Cizelge 6.32. Un Sanayisinde isletmelerinde Dagitim

Frekans Oran (%)
F-T-P 8 34,8
F-P 2 8,7
F-K-T-P 10 47,6
F-D 8 34,8

Anket sonuclarmi inceledigimizde un sanayi isletmelerinde fiyatlandirma ilk once
rekabete dayali sonra maliyete dayali yapilmaktadir. Maliyete dayali fiyatlandirma yapan
isletme sayis1 11dir.Oransal olarak degeri ise %47,8’dir.Rekabete dayali fiyatlandirma yapan
isletme sayis1 13’tiir. Bunlarin oranlar1 ise %61,9°dur.Isletmelerin ilk &nce rekabete Snem
verdigi tespit edilmektedir. En az kullanilan fiyatlanma tipinin de talebe dayali oldugu

goriilmektedir ve orani da %14,3tiir
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Cizelge 6.33.Un Sanayisinde Isletmelerde Fiyatlandirma

Frekans Oran (%)
Maliyete Dayal1 11 47,8
Rekabete Dayali 13 61,9
Talebe Dayali 3 14,3

6.1. Cok Boyutlu Olcekleme Analizi

Un sanayicilerinin izledigi iiretim ve pazar stratejilerinin ve sektorde karsilasilan
sorunlarin nasil algilandigin1 incelemek iizere ¢ok boyutlu odlgekleme (CBO) analizi
yapilmustir.

Firmalarin {iretim ve Pazar stratejilerinin incelendigi ¢cok boyutlu dlgekleme analizin
iki boyutlu gdsteriminin Kruskall stres degeri 0,06 hesaplanmistir. Bu deger iyi (orta diizey)
uyumu gdstermektedir. Analizden elde edilen determinasyon katsayis1 ise R?=0,98
hesaplanmistir. Kruskall ¢izelgesine gore stres degerinin iyi uyumu gostermesi veri
uzakliklar1 ve konfigiirasyon uzakliklar1 arasinda iyi uyumun oldugudur. Kullanilan verilerin
iki boyutlu geometrik gosterimi dogrusal formla (Stress=0,06 < 0,10) uyumluluk gostermis ve
gozlemsel uzakliklar ile farkliliklarin dogrusal bir iliski icinde oldugu saptanmustir. Sekil
6.1’de gozlenen uzakliklar ile konfigiirasyon uzakliklarinin dagilimmi gosteren Shepard

diyagrami verilmektedir.
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Scatterplot of Linear Fit
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Sekil 6.1. Shepard Diyagramu (Firma Stratejileri)

Analiz sonucunda firmalarin stratejileri 5 grup altinda toplanmigtir. Sekil 6.2°de
gorildiigii iizere isletmenin biiylimesi, kapasite artirimi, yeni iirlin gelistirme ve kalite ile ilgili
stratejiler diger stratejilerden bagimsiz olarak konumlandirilirken, firma imaji1, pazar pay1 ve
karlilik stratejileri ayni grup altinda konumlanmistir. Kalite stratejisi Pazar pay1 ve karliligin
iginde bulundugu strateji grubuna ¢ok yakin ¢ikmistir. Bu firmalarin karliligin bir nedeni

olarak kaliteli {irlin liretimini gostermeleri ile agiklanabilir.
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Derived Stimulus Configuration
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Sekil 6.2. Firmalarin izledikleri Stratejilere Ait Yargilarin Iki Boyutlu Gosterimi

CBO analizinin uygulandig1 bir diger yargi grubu ise un sanayiinde yasanan sorunlarla
ilgilidir. Analizde elde edilen Kruskall stres degeri 0,02 ve determinasyon katsayisi 0,99
hesaplanmistir. Buna gore veri uzakliklar1 ve konfigiirasyon uzakliklar1 arasinda tam uyum
s0z konusudur. Kullanilan verilerin iki boyutlu geometrik gosterimi dogrusal formla
uyumluluk gostermis ve gozlemsel uzakliklar ile farkliliklarin dogrusal bir iliski iginde
oldugu belirlenmistir. Imaj, kar ve Pazar pay1 kiimelenmis iken, kapasite ise ayr1 ve baska bir

boyuttadir.ve Sekil 6.3’te bu durum acik¢a goriilmektedir.
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Sekil 6.3. Shepard Diyagrami (Sektoriin Sorunlari)

Sektor sorunlarmin incelendigi ¢ok boyutlu o6lgekleme analizinin iki boyutlu
gosteriminde  gorildiigii  lizere tiim  sektér sorunlar1  birbirlerinden  bagimsiz
konumlandirilmigtir. Bu nedenle sektor sorunlarinin ¢oziimiinde her bir sorun ayri ayr ele

alinarak ¢6ziim tretilmelidir (Sekil 6.4).
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Sekil 6.4Un Sanayii Sektériiniin Sorunlarina Ait Yargilarin iki Boyutlu Gosterimi

CBO analizinin uygulandig1 bir diger yargi grubu ise un sanayiinde yasanan sorunlaraait
yargilarla ilgilidir. Buna gore veri uzakliklar1 ve konfigiirasyon uzakliklar1 arasinda tam uyum
s0z konusudur. Kullanilan verilerin iki boyutlu geometrik gdsterimi dogrusal formla
uyumluluk gostermis ve gozlemsel uzakliklar ile farkliliklarin dogrusal bir iliski icinde
oldugu belirlenmistir. Yiiksek fiyat ve TMO pay1 kiimelenmis iken, ithalat mevzuati ise ayri

ve baska bir boyuttadir.ve Sekil 6.4°te bu durum agikg¢a goriilmektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Calisma Tekirdag ilinde yiiriitilmiis olup, il genelinde faaliyet gosteren 21 un
fabrikasina ait kapasite kullanim orani, personel durumu, hammadde temin yerleri, finansman
kaynaklari, pazarlama stratejileri gibi veriler elde edilmis ve 6zet tablolar haline getirilmistir.
Bununla birlikte un sanayicilerinin izledigi iiretim ve pazar stratejilerinin ve sektdrde
karsilasilan sorunlarin nasil algilandigini incelemek iizere iireticiler ile ylizylize goriismeler
yapilmis ¢ok boyutlu 6l¢ekleme analizi yapilmstir.

Calisma sonucunda isletme biiytlikliikleri (kurulu kapasite) incelendiginde, un
fabrikalarinin %33,3 liikk kism1 10-50 bin ton isleme kapasitesine sahip oldugu 50-100 bin ton
isleme kapasitesine sahip fabrikalarin oranmin %23,8 oldugu tespit edilmistir. isletmelerin
ortalama kurulu kapasitesi 103 bin ton dur. Kullanilan kapasite incelendiginde ise ortalama
kapasitenin 43 bin ton oldugu hesaplanmistir. Sadece 6 isletmenin kullanilan kapasitesi 50 bin
ton tizerindedir. Buna gore kurulu kapasite ile kullanilan kapasite arasinda énemli bir fark
bulunmustur. Bu durum sabit isletme masraflar1 agisindan fabrikalarin maliyetleri olumsuz
yonde etkilemektedir.

Un fabrikalarinin hammadde tedarikgileri %61,0 oraninda bolgedeki ireticilerdir. Bu
durum bolgede bulunan un sanayi isletmelerinin dogrudan bugday ve benzeri tahil {irlinlerini
tireticiden temin ettiklerini gostermektedir. Diger tedarikgiler ise %27,0 ile araci tiiccarlar,
%8,0 toprak mahsulleri ofisi ve %4,0 ithalat olarak siralanabilir.

Arastirma sonuglarina gore un sanayi isletmelerinin en 6nemli probleminin yiiksek
gliiten icerigine sahip bugday bulunamadigini ifade etmislerdir.Gluten orani ile ilgili sorunun
onemli oldugu belirten sanayicilerin orant %76,2’dir.

Isletmelerin {iretim tipi incelendiginde %78,0 gibi yiiksek bir oranda i¢ piyasaya
yonelik tiretim yapildigi goriilmektedir. Bununla birlikte isletmelerin finansman kaynaklari
incelendiginde %90,0 oraninda 6zkaynaklarla finanse edildigi goriilmektedir.

Isletmelerin iiretim ve pazarlama ile ilgili stratejileri incelendiginde, stratejilerin 5
grup altinda toplandig1 goriilmiistiir Isletmenin biiyiimesi, kapasite artirimi, yeni iiriin
gelistirme ve kalite ile ilgili stratejiler diger stratejilerden bagimsiz olarak konumlandirilirken,
firma imaj1, pazar payr ve karlilik stratejileri aynmi grup altinda konumlanmistir. Kalite
stratejisi Pazar pay1 ve karliligin i¢inde bulundugu strateji grubuna ¢ok yakin ¢ikmistir. Bu
firmalarin karlilik bir nedeni olarak kaliteli {irlin tiretimini gostermeleri ile agiklanabilir.

Sektor sorunlarmin incelendigi ¢ok boyutlu Olgekleme analizinin iki boyutlu

gosteriminde  gorildiigii  lizere tiim  sektér sorunlar1  birbirlerinden  bagimsiz
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konumlandirilmistir. Bu nedenle sektor sorunlarinin ¢éziimiinde her bir sorun ayri ayri ele
alinarak ¢ozlim tiretilmelidir.

Ureticiler sektdrde karsilasilan sorunlardan birinin de medyada ve &zellikle gorsel
basinda yer alan un iiretiminde “Bromiiriin” isimli kanserojen maddenin kullanildig: iddialar
oldugunu belirtmekte, bu asilsiz iddialarin son tiiketiciyi endiselendirdigi ve unun en fazla
icerik olarak kullanildigi madde olan ekmek satiglarini diisiirdiigiinii dolayisiyla un iiretimine
de negatif etki yarattigim1 ifade etmektedirler. Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu’nun
Ozellikle gorsel basinda bu mesnetsiz iddialar1 ¢liriitmesi gerektigini savunmaktadirlar.

Sektordeki bir diger sorun ise iiretimdeki atil kapasite fazlaligi olarak ifade
edilmektedir. %78,0 gibi yiiksek bir oranda i¢ piyasaya yonelik tiretim yapildigi, sadece %4,0
gibi diisiik bir oranda ithalat yapildigi ve bu oranlara da bakildiginda i¢ piyasadaki {iretimin
yeterli derecede oldugu belirtilmektedir.Oncelikte unculuk sektoriindeki firmalarin ¢ogunun
calistirdiklart personel sayisina gore kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler olmasi ve diislik kapasite
ile ¢aligmalar1 olgcek ekonomisinin getirecegi avantajlardan faydalanmasini engellemektedir.
Artan rekabetten dolay: iiretici kar marjlar1 giderek diismektedir. Iscilik, enerji fiyatlar1 ile
ulagtirma ve pazarlama maliyetleri giderek artmaktadir. Kalifiye eleman teminindeki
sikintilardan  dolayr firmalar hijyen kurallarim1 ve kalite standartlarin1  yeterince
uygulamamaktadirlar. Buna 6nlem olarak firmalarin bireysel ¢ikarlar degil, sektor olarak
ortak ¢ikarlar diisiinmeli, bilgi paylasimi ve dayamgmaya énem vermelidir. Ozellikle ihracat
dayal1 iiretim imkanlarinin arastirilmasi, dis piyasalara aginilmasi, icerdeki haksiz rekabeti de
Onleyecektir.

Un sektoriinde fabrika iiretim kapasiteleri giderek genislemekte, buna karsin tretici
sayis1 giderek azalmaktadir. Diinya sartlarinda kalite ve fiyat rekabetine gore isletmecilik
yapamayan firmalar uzun siire ayakta kalamamaktadir. Uzun donemde Tiirk un sektdriinde de
ciddi bir konsolidasyon siirecinin yaganmasi kaginilmazdir. Dolayisiyla firmalar ayakta
kalabilmek i¢in baz stratejiler gelistirmek durumundadirlar. Firmalarin teknolojik inovasyon
ve modernizasyon yatirimlarina agirlik vermeleri, firmalarin artan maliyetlerle miicadele i¢in
hammadde tedarikinde, iiriin pazarlama ve lojistik alaninda isbirligi imkanlarina oncelik
vermeleri, kiigiik firmalarin kendilerini ayakta tutacak 6zel iiriin ¢esitlerinde uzmanlagmalari
veya giderek popliler hale gelen organik tarim konseptinden faydalanmalar1 ve son yillarda

genisleyen un ihracat pazarlarindan pay almak i¢in gayret gostermeleri gerekmektedir.
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