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Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dali

Danisman: Prof. Dr. M. Omer AZABAGAOGLU

Bu ¢alismada Tiirkiye’de tarimsal tiretimin siirdiiriilebilirligi i¢in 6nemli pay1 olan
tarimin finansmani incelenmis, tarima finansman saglayan 6zel bankalar DenizBank 6rnegi
ile ele alinmistir. Tarimin finansmanina yon verebilmek i¢in hem teknik hem de ekonomik
acidan degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Ureticinin ihtiyag duydugu finansman ihti-
yacini yanlis kredi politikalari ile kargilamaya galismak gelir ve gider dengesini bozmus, bu
kisileri iigiincii kisilerden finans destegi almaya zorlamistir. Ozel bankalardan olan Deniz-
Bank tarim sektoriinde olusan bu gelismeleri yakindan takip etmis, tarim sektoriiniin liretici-
lerine dogru kredi modellerinin yani sira ziraat miihendislerinden olusan ekibi ile teknik
destek de saglamistir. Ayn1 zamanda tarim sektoriinde olusan teknolojik gelismelerin artist,
girdi fiyatlarindaki siddetli dalgalanmalar ve birim alandan en yiiksek verimin saglanmasi
icin treticide artan finansman talebini de DenizBank karsilamistir. Arastirma sonuglarina
gore, bankalar tarafindan kullandirilan tarim kredilerinde kredi limit, vade, 6deme siklig1 ve
O0deme tutarinin iiretim sonuglarina gore belirlenebilecegi esnek ddeme imkanlarinin sag-
lanmasi, kredilerin kaynak bulma olanaklarinin diizenlenerek tesvik edilmesi, kredi istegini
ve risk primini azaltic1 ve ayn1 zamanda iiretim alanlarinin korunmasi ve siirekliligi i¢in ha-
zine destekli teminat modellerinin gelistirilmesi, iliretim ve pazarlama planlarinin paydasla-

rin katilimi ile yapilmasi ve tesvik edilmesi gerektigi tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Tarim, Finansman, Kredi, Kooperatif, Ekonomi.
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In this study, the financing agriculture in Turkey, an important share for the sustaina-
bility of agricultural production were examined, private banks that provide financing to agri-
culture were examined and DenizBank case was discussed. Both technical and economic eva-
luation is necessary to direct agricultural financing. Trying to meet the financing needs nee-
ded by the producer with wrong credit policies which has disrupted the balance of income and
expense and it was forced people to receive financial support from third parties. DenizBank
which one of the private banks, closely followed the developments in the agricultural sector
and it has provided technical support to the producers of the agricultural sector with the right
loan models as well as a team of agricultural engineers. At the same time, Denizbank also met
the increase in technological developments in the agricultural sector, the increasing financing
demand of the producer in order to achieve the strongest fluctuations in input prices and the
highest efficiency in the unit area. According to the results of the research, it should be ensu-
red that flexible payment opportunities can be determined according to production results by
credit limit, maturity, payment frequency and amount of payment in agricultural loans provi-
ded by banks. Encouraging the financing of resources by organizing, Developing treasury-
supported collateral models for the conservation and continuity of production areas as well as
reducing the credit demand and risk premium, production and marketing plans should be ma-
de and encouraged with the participation of stakeholders.
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1.GIRIS

Tarih boyunca degisen ve yenilenen kosullar insanoglunun yasam seklini ve tiiketim
tarzlarini dogrudan etkilemistir. Insanlarin tiim temel ihtiyaglarmi karsilayan ve tiiketim tarz-
lariin bile degisimine sebebiyet veren tarimsal faaliyetler ise temeli olusturmustur. Bundan
dolayidir ki tarimin insanlik i¢in yeri ve dnemi diger etkenlere gore daha fazladir. Tarimin
giiniimiiz ekonomisindeki yeri de goz ardi edilemez bir gergektedir. Tiirkiye’de 3 mil-yon
insan, diger insanlardan farkli 6yle 6nemli bir is yapiyor ki bu iilkede yasayan 100 milyon
insanin karnini doyuruyor. Temel ihtiyacimiz olan beslenmedir, bunun temeli tarimdir dolayi-

styla bu sektor ekonominin lokomotifi durumundadir.

Tarim sektorii genel yapida ekonomik sistemin ayrilmaz bir pargast ve biitiiniidiir.
Tarim sektoriiniin genel ekonomi igerisindeki yeri, onun genel ekonomi i¢inde yarattigi katma
degerin genel ekonomi i¢indeki payi ile Sl¢iilmektedir. Tarim sektoriiniin ekonomideki 6nemi
ise tarimsal tiretimin genel istihdam, dis ticaret ve ekonominin diger sektorlerle olan iliskisi
ile ilgilidir.

Sosyal ve kiiltiirel anlamda da tarim sektorii {ilkemiz i¢in dnem arz etmektedir. Insan-
larin yasay1s tarzi, bagli olduklari bolgelerde iirettikleri besin maddeleri, bu besin maddeleri-
nin akabinde sanayi sektorii ile birlesiminde yarattig1 deger diger sektorler ele alindiginda,
onlardan ¢ok fazla katma deger yaratti§1 gdzlemlenmektedir. Uretimin disa bagh oldugu top-

luluklarda cari agigin dengelenemedigi ve disa bagimliligin arttigi da bilinmektedir.

Temel ihtiyaglarin kargilanmasi ve diger sektorlerin faaliyetlerine devam edebilmesi
icin girdi saglanmasi, sektor finansmanin siirekli sorunlar ile kars1 karsiya kalmasia sebebi-
yet vermektedir. Saglanmasi gereken destekler ve yatirimlar diger sektorlerden oranla bu sek-

tore yoneltilmektedir.

Bu ylizdendir ki tarim diger tiim sektorlerden farkli ve daha fazla desteklenmistir. Destekleme
modelleri lilkeden iilkeye, gelismislik diizeylerine, iilkelerin tiiketim hizlarina, niifus artiglari-

na ve ¢esitli etmenlere gore farkli plan ve politikalar ile desteklenmektedir.

Tarimsal tiretim dogal kosullara baglidir. Tarimsal iiriinlerin arz ve talebinin belli ol-
mamasl, piyasalarin tarim tarafinda diizensizlikler seyrettirmesi ve tarimsal tiretimin bel-li bir
stire gerektirmesi nedeni ile sermaye devir hizi tutarsizliklar gostermektedir. Tarimsal {iriin-
lerde talep arz dengesinin belirsizligi de bu dongiiniin i¢ine eklendiginde tarimsal piyasada
dalgalanmalar1 meydana gelmektedir. Bu dalgalanmalarda {ireticinin gelir dengesini etkile-

mektedir. Bu asamada {ireticinin hem kisisel, hem de tarimsal faaliyeti igin gereksinim duy-



dugu finansman ihtiyaci tamda bu dongiide ortaya ¢ikmaktadir. Belirsizlik ve dalgalanmalar

akabinde finansman ihtiyacini1 dogurur.

Tarimin finansmani ele alindiginda, tarim ve finansman konularindan olusmasi nede-
niyle hem teknik hem de ekonomik bilgiye sahip olmak gerekmektedir. 2000’1i yillara kadar
tarimsal faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in tarimsal desteklemeler olmaktaydi. Bu destekleme-
lere ilave olarak kamu bankalar1 tarafindan verilen krediler de tilkemizde tarimsal faaliyetlerin
stirdiirtilebilir olmasina katki sagladi. Bu yillarda tarimda gidilen yol, yeniden yapilanma ile
birlikte Ziraat Bankasi tarafindan verilen kredilerin de yetersizligi tiretici tarafindan hissedil-
mistir. Ureticinin ihtiyag duydugu finansman ihtiyacini yanls kredi politikalari ile karsilama-
ya ¢alismak gelir ve gider dengesini bozmus bu kisileri tiglincii kisilerden finans destegi al-
maya zorlamistir. Ozel bankalardan olan DenizBank tarim sektdriinde olusan bu gelismeleri
yakindan takip etmis, tarim sektoriiniin lireticilerine dogru kredi modellerinin yan sira ziraat
miihendislerinden olusan ekibi ile teknik yardimda saglamistir. Ayni1 zamanda tarim sektoriin-
de olusan teknolojik gelismelerin artis1, girdi fiyatlarindaki siddetli dalgalanmalar ve doniim-
den en yiiksek verimin saglanmasi i¢in {ireticide artan finansman istahin1 da Denizbank karsi-
lamistir. Ozel bankalar arasinda tarim sektdriine en fazla kredi veren DenizBank olmustur.
Ureticinin iiretim modeline gore iirettigi iiriinleri kendi finans sektériine empoze ederek farkli-
lik yaratmig ve kisa siirede 6nemli bir yer edinerek tarimsal kredilerde 6zel bankalardaki ilk

sirada yerini almistir.

Bu caligmada Tiirkiye’de tarimin finansmani ele alinarak 6zel bankalar tarafindan sag-
lanan finansman ihtiyacin1 karsilamaya yonelik yiiriittiikleri faaliyetler incelenecek, ortaya
c¢ikan sorunlar saptanmaya calisilacaktir. DenizBank modelinin detayli incelenmesi ile olustu-
rulmasi gereken borglanma modeli, yatirima uygun kredi prosediirleri, kamu bankalarina uy-
gulanan kosullarin 6zel bankalara da saglandig1 takdirde ortaya ¢ikacak pozitif sonuglar ve

finansal okuryazarlik hakkinda goriisler savunulacaktir.



2. LITERATUR CALISMASI

Giirgen (1972), “Isletme Finansmani” ismiyle yaymlamis oldugu eserinde isletmelerin
esas konular1 ve bugiin yasadigimiz toplumdaki yeri ve énemi, isletme finansmani hakkinda
goriis ve ozellikleri, isletmenin finansal ihtiyaglar1 ve ortaya ¢ikisi, finansman kaynaklar1 ve
fon tedariki hakkinda konular1 ele almistir. Agirlikli olarak ise i¢ finansman kaynaklari1 ve bu

kaynaklardan saglanan kisa - uzun vadeli dis finansman kaynaklari tizerinde ¢alismistir.

Aksoz (1973), Tiirkiye Tariminin Kredi Sorunlar1 ve C6ziim Yollar1 isimli yapmis ol-
du-gu calismada, Tiirkiye Tariminin finansmaninda karsilagilan problemler, Tiirkiye’ de ta-
rimsal finansman i¢in krediye duyulan ihtiya¢ ve dogru kredi modellerini. Bankalarin verdigi
krediler i¢inde tarima verilen kredilerin payinin oranini. Tiirkiye’ de ki tarimsal kredi kaynak-
larinin incelenmesini ve isletmelerin sermaye yetersizligi nedeniyle tarimsal kredi talebinde
bulunduklarimi belirtmistir. Caligmasinda tarimsal amag ile kullanilan kredilerin iiretim ve
tiikketim ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanildigi anlasilmig ve 6zellikle {iretim igin kullani-
lan kredilerin tarim sektoriinde yogun olarak kullanildigindan tarimsal faaliyet i¢in ¢ok daha

kiymetli oldugu anlasilmistir.

Gokdere (1973), “Kontrollii Zirai Kalkinma Kredileri” adli ¢alismasinda orta biiyiik-
liikkte olan isletmeleri biiyiitmeyi hedeflemistir. Tarimsal kredilerin tarimsal finansman igeri-
sin-deki paymni incelemistir. Diger kredi tiirlerinden farkli olan yonlerini ortaya koymaya ca-

lismistir. Bu gelisim incelemis ve sorunlari ortaya ¢ikarmaya calisilmistir.

Karacan (1975), Agirlikli olarak kooperatiflerden olusan kuruluslar iizerinde durmus
oldugu ve Elaz1g’da yaptig1 ¢alismasinda isletmelerin, %81.4’niin borglu oldugunu ve bu bor-
cun isletmelerin %82.9’nun orgiitlenmemis kaynaklara ait oldugunu tespit etmiglerdir. Borg-

luluk endeksinin yiiksek olmasi ile birlikte kaynak kisminin da ¢arpikligr izlenmektedir.

Miller (1977), “ Tarimsal Gelismede Kredinin Roliinii” arastirdig1 ¢calismasinda, kii¢iik
ve orta Olgekli isletmelere sahip olan lreticilerin gelisen teknoloji ve yeniliklerin, tarimda
etkin olarak kullanimi arttirilan teknolojiden yeterli dl¢iide faydalanamadiklarini ve kullan-
madiklarini ileri stirmiistiir. Kiigiikten biiyiige tiim ciftcilerin gelismis teknoloji ile tanismast
gerektigini ve gerekli finansman ihtiyacinin dogru krediler ile saglanmasi gerektigini vurgu-

lamistir.

Erkus (1979), Ankara ili Yenimahalle il¢esinde kontrollii kredi uygulamasi yapilan ta-
rimsal isletmelerini inceledigi ¢caligmasinda, liretim yapan bir ailenin gelir ve gider dengesini,

gecim masraflarini, isletmenin iiretim gelir ve giderlerini ve kullanilan kredinin hacmine gore
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yillik geri 6demesinin toplamindan yola ¢ikarak kontrollii bor¢lanma ile {iretimin siirdiiriile-

bilecek minimum noktada biiyiikliiklerini ortaya ¢ikarmustir.

Berberoglu (1981), “Sanayi Oncelikli Ekonomik Gelismede Tiirkiye Tariminin Fi-
nansmani ve Tarimsal Kredi Uygulamasi1” isimli ¢aligmanin ilk boliimiinde sanayi 6nceliginde
tarim-sanayi etkilesimi, tarimda sermaye birikiminin ve bilinirliliginin 6nemini ifade etmistir.
Tarimsal krediler konular iizerinde de durulmustur. Ikinci boliimde Tiirkiye tariminmn fi-
nansmani ele almis iilkemizde uygulanan kredi tiirleri ve miktarlar1 ayrintili olarak incelen-
mistir. Son boliimde ise finansman agisindan Tirkiye tariminin darbogazlari, gelisme gerekli-
likleri ve Tiirkiye tariminin finansal yapisi detaylica irdelenmistir. Calismanin sonucunda iil-
kemizde, gelismekte olan her iilkenin de oldugu gibi, kontrollii kredilerin disinda kalan tarim-
sal kredilerin yeterince etkinlik saglamadig1 ve bu etkinligi azaltan farkli sebep ve nedenlerin,
tarim sektdriiniin yapisindan ve orgiitsel biciminden dogan darbogazlar, tarimda sermaye biri-
kiminin yetersizligi gibi sorunlar1 6ne ¢ikarmaktadir. Saptanan bu etkenler tarim sektoriiniin
tiim ekonomiye ve sanayi sektoriine katki saglayabilmesi i¢in tarim sektdriinlin gelistirilmesi-

nin gerekliligini savunmustur.

Biilbiil ve Bektore (1981), Tiirkiye II. Tarim Kongresinde sunulan “Tarimda Kredi Po-
litikas1” isimli bildiride, tarim sektoriiniin 6nemli finansman sorunlar ile karsi1 karsiya oldu-
gu-nu gozlemleriyle tasvir etmistir. Tarimsal iiretimde ihtiya¢ duyulan kredinin yeterli dl¢iide
karsilanamadigini ve biiylik 6l¢iide orglitlenmemis kaynaklara basvuruda bulunuldugu ifade
etmistir. Tarimda mikro ve makro diizeyde yapiy1 diizeltecek ve geliri pozitif yonde arttirarak
belirsiz gelir dagilimini iyilestirecek tarimsal kredinin ve tarimsal kredi veren kurumlarin kre-

di modellerinin iyilestirilmesine yonelik 6ngoriide ve dnerilerde bulunmustur.

Demirpercin (1981), “ Tarimda Kredi Politikasi, Sorunlar ve Coziim Yollar1” adli ¢a-
lismasinda, Tiirkiye’de tarimsal politika ve kredi uygulamalarinin, iilke genelinde saglikli bir
sekilde yonetilemedigini belirtmistir. C6ziim olarak da tarimsal iiretim planlamasin1 yapan
kurulus ile kredi verecek kuruluslarin birlikte yol alacaklar1 bir modelin basarili olacagi 6ngo-
rilmiistiir. Bu kuruluslarin finansman ihtiyacini karsilamasinin yani sira teknik bilgi birikimi

ile yol gostermesi gerektigini ifade etmistir.

Chambers (1984), “Agricultural and Financial Market Interdependence in the Short
Run” adli makalesinde, para politikalarin siki oldugu doénemlerde tarim sektorii lizerinde
teorik olarak olumluzluk yarattigini lireticinin ihtiya¢ ve egilimlerinin farkli yonlerde degisti-

gini savundugu bir modeli tasvir etmistir. Ekonomik bagimsizligin sik1 maliye ve para politi-



kari ile gelistirlecegini fakat bu model sonrasinda, siki para politikalarinin bir¢ok sektor gibi

tarimida olumsuz etkiledigini ifade etmistir. .

Stover, Teas ve Gardner (1985), “Agricultural Lending Decision: A Multiattribute
Analysis” adli makalelerinde, tarimsal kredi kullandirma zaman ve siirecini, tasarruf sahibi
olan hane halkinin (bor¢ veren) agisindan degerlendirilmesini agiklamistir. YOnetim, piyasa
kosullari, kullanim maksadi, kullanim hakki, geri 6deme giicli ve teminat durumu gibi degisik
faktorlerin dahil edildigi bir model savunmustur. Calisma bulgularinin, aract kurumlarin gali-
sanlarinin egitim ve performans degerlendirmelerine pozitif yonede katki saglanabilecegini

ongormustur.

Akin (1986), Kalkinma planlarinda kredi konusunu inceledigi ¢aligmasinda, mevcut
yapinin degistirilmesini sdylemistir. Orta ve kiiclik 6l¢ekli tarimsal isletmelerin dncelik verile-
rek entegre kredilendirme faaliyetinin hayat gegirilmesini savunmustur. Tarimsal girdi — ya-
yim- pazarlama olanaklarinin da {ireticilerle birlikte yiiriitiilmesini 6nerilmistir. Entegre olan

bir¢ok sistemin daha iyi ¢alisacagini ve katma deger yaratacagini ifade etmistir.

Yildiztekin (1986), “Zirai Finansman ve Finans Kuruluslar1” isimli ¢aligmasinda, Tari-
min finansmanini, tarimsal kredinin ne anlama geldigini, bu kredilerin yapisini, ilkemizde yer
alan kredi kuruluslarini ve iilkemizde bulunan bankalarin maliyet ve kaynaklarini ince-
lemistir. Kirsal kesimde tasarruf ve kredi islemlerine e§ilimin daha az oldugu belirtilmistir.
Egitim seviyesinin, kullanilacak kaynak ve teknik bilginin yetersizligini bu bilgiler 1s181inda
tiretimin optimum seviyede yapilabileceginin bilgisinin dile getirmis, nedenleri sebepleriyle

aciklanmaya calisilarak Tiirk Tariminin yeniden diizenlenmesi gerektigi savunmustur.

Sivaslhgil (1986), “Tiirkiye’nin Ekonomik Gelismesinde Tarimin Parasal Sorunlar1 ve
Tarimsal Kredi Uygulamasini” inceledigi ¢alismasinda; Tarimin iilkemiz ekonomisindeki yeri
bilanco degeri ve sermaye yapisi incelenerek ekonomik sorunlar ortaya konulmustur. Tarim-
sal gelismenin saglanabilmesinde Tiirkiye’de uygulanan tarimsal kredi politikasinin 1963 -

1984 yillar1 arasindaki modellerini ve bu modellerin etkinligini ortaya koymustur.

Schmidt ve Kropp (1987), Kredi ihtiyaci ve talebi iizerine yapmis oldugu ¢alismada,
kirsal kesimlerde kredinin yogun olmadig1 sdylense de kredi algisinin farkli oldugunu belirt-
mektedir. Kirsal kesimde zaten yetersiz olan tasarruf imkanlarinin kiymetli mal ve esyalara
yatirildigim1 sdylemektedir. Boylece gerekli oldugunda halk, kisa vadeli kredilere ihtiyag
duymaktadir. Bu kredilerin ise tarimin gelismesinde yeterli katkiy1r saglayamadigini savun-

mustur. Ayrica kdyde yer alan iireticinin, tarimsal tiretimin gelismesi igin gerekli olan kredi



tiirlinlin uzun vadeli krediler oldugunu fakat bu kredi tiirline bagvurunun yeterince olmadigini

ileri siirmiistiir.

Altug (1988), “ Finansal Yonetim Ilkeler ve Uygulamalar” adli eserinde tarimsal islet-
melerde sermaye ihtiyacinin tespit edilmesi, likidite ve finansal modeli, 6z kaynak ve yaban-
c1 kaynaklardan kredi tiirleri, yatirnmin planlanmasi ve planlanan yatirimlarin matematiksel
oranlar1 incelenmistir. Isletmelerde meydana gelen finansal olaylar, kredi kullanim1 ve deme
gliciiniin kontrolii, stabilizasyonu, kayitlanmasi ve raporlanmasi yoniinden isletmelerde muha-
sebe ve finansmanin birbiriyle entegre olmasi, iligkilerde kopukluk olmamasi kanisina varil-

mistir.

Khandker ve Binswanger (1989), Hindistan’in kirsal kesimlerinde verilen kredinin et-
kilerini inceledikleri ¢aligmasinda, kurumsal kredilerde % 10’luk bir artigin kullanilan giibre
miktarinda %3’lik ve tiretimde % 0,2’lik bir gelisim olusturdugunu saptamislardir. Caligmada
ayrica kredi saglayan kurumlarin o bolgede sube sayisinda artis oldugu, kirsal hane halklari-

nin kredi kullaniminda da pozitif yonde bir etki oldugu tespit edilmistir.

Ozgelik ve Turan (1989), Adana ve Icel illerinde tarim isletmelerin kredi kullanimlari-
n1 ve kooperatiflerin bu sistemdeki yerini incelemislerdir. Kredilerin %27 sinin resmi kaynak-
lardan saglanmadigini, teskilatlanmig kredi kaynaklarinin yeterli kredi saglayamamasi ve is-
letmelerin gerekli sartlar1 yerine getirememesinin bunda etken oldugunu ileri siirmektedirler.
Sabit bir model ile kredilerin verilmemesi gerektigini sayet her donem 6demeleri ile kredilerin
gercekeiligini kaybedecegini, hedef kitleye hitap etmeyecegini belirtmistir. Ayrica tarim kre-
dilerin vade ve faiz oranlarinin, tarimsal faaliyetlerinin 6zellikleri dikkate alinarak vadelendi-

rilmesinin 6nemi iizerinde de durmuslardir.

Saral (1989), “T.C. Ziraat Bankasi ve Tarimsal Krediler” isimli ¢alismasinda, T.C. Zi-
raat Bankasi’nin tarim sektoriiniin kredi ile gelismesine biiylik 6nem verdigi halde diger konu-
lar-da yetersiz oldugu ortaya konmustur. Bankanin politik yapinin kontroliinde olmasi, yeni-
lik¢i fikir ve tekliflerin askiya alinmasi, tarimsal faaliyette bulunan insanlarin gelismemesine
olanak saglamistir. Bankanin toplam iiretimin arttirtlmasi, tireticinin tiim ihtiyaglarinin karsi-
lanmas1 ve kooperatiflesmenin gelistirilmesinin saglanmasinda yeterli olmadig1 saptanmuistir.
Ayrica giftciye yeterli miktarda kredi verilmedigi, yiiksek faizlerin kurgulandigi, kredi ta-
lebinde bulunan ¢iftcinin islerinin ¢ok uzun siireler boyunca askiya alinmasi ve iglemlerinin
yapilmamasi, diisiik tutarl kredilerde dahi gayrimenkul teminatlarinin istenmesi, sorunlarin
temel dongiisiinii olusturdugunu betimlemistir. Tarimsal yatirimlarin uzun vadeli olmasi ve

yiiksek faiz oranlarinin yatirimi engelledigi sayilmistir.
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Braverman ve Guasch (1990), Gelismekte olan iilkeler incelendiginde gelisimin 6nem-
li bir kisminin ireticilere saglanan kredilerden olusmasi gerektigini ifade etmistir. Kredilen-
dirme yoluyla sektoriin yeniliklere ve teknolojik yapiya entegre olmasi gerektigini, ancak bu

sekilde diger sektorlerden geride kalmasinin 6nlenebilecegi bildirilmistir.

Biilbiil ve Arkadaslar1 (1990), “ Tiirkiye’de Tarim Isletmelerinde Sermaye Durumu ve
Kredi Kullanimini” arastirdigi ¢alismalarinda temel problemin tarim isletmelerinin yetersiz
sermaye yapisinda oldugunu, alinan kredilerin {iretim haricinde genel tiiketim amaciyla kulla-
nildiginmi ifade etmistir. Bu krediler ile gelisim ve iiretimin artmasit miimkiin olmamaktadir.
Tiirkiye’ de tarimsal kredilerin 6nemli ¢ogunlugu sistem disinda bulunan organize olmamis
kredi orgiitlerinden karsilanmaktadir. Isletmelerin bu piyasaya cok daha yatkin olduklar1 ve
yiiksek oranda faiz 6dediklerini belirtmistir. Ekonomik yonden kalkinmay1 saglamak istiyor-
sak temel ilkelerden birisininde iiretimi arttirmaktan gectigini ifade etmektedir. Uretimin art-
mast i¢in de biyolojik ve teknolojik yeniliklere ve bunlar1 uygulamak i¢in de yeterli seviyede
finansman destegine ve teknik bilgiye ihtiya¢ oldugu vurgulamaktadir. Bunlarin hayata gegiri-
lebilmesi i¢in ise finansman olanaklariin yeterli seviyede kullanigh ve ulasilabilirliginin ko-

lay olmasi gerektigi belirtilmistir.

Artukoglu (1993), “Tarimsal Kredinin Tarim Sektdriiniin Gelismesindeki Onemi ve
Manisa Merkez ilge Tarim Isletmelerinde Tarimsal Kredi Kullaniminin Analizi” adli ¢aligma-
sinda, tlkemizdeki tarimsal sektoriin finansmanini, tarimsal kredinin tarim sektoriinii nasil
gelistirecegini ve gelismesindeki onemini, tarimsal kredinin organizasyon semasini, tarimsal
kredi politikalarin1 ve bunlar inceleyerek kredi uygulamalarini makro diizeyde Manisa mer-
kez ilgede degerlendirmis ve bu yonde fikirlerini ve sistemsel aksaklik ve Onerilerini ifade
etmistir. Tirkiye genelinde ve merkez ilgede kredi kullaniminin tarimsal tiretim model ve
tekniklerini, modern girdi kullanimini ve iiretime bagh kilan etkilerinin de incelendigi calis-
mada, kredi uygulamalaria bagl ilgili sorunlar belirlenmistir. Baz1 dnerilerde bulunulmus-
tur. Calismanin sonucunda su fikir olusmustur. Ulkemizde tarimsal kredi konusunda etkin ve
stirekli bir politika izlenmemektedir. Bes Yillik Kalkinma Planlari ve Yillik Programlarda
ongoriilen hedeflere yeterli derecede ulagilamadig saptanmis. Bu planlarin uygulanamadigini
ve tarimsal kredi ile ilgili kurumlarin kaynak yetersizligi, mevcut kaynaklarin kullanimindaki
sorunlar kredileme siire¢ ve faaliyetlerinin etkinligini ifade etmistir. Tarimsal kredi kurumla-
ri-tarimsal yayim kurumlari-iiretici ticlii bagi ne yazik ki kurulamamstir. Calismada ele alinan
donemde iilkemizde, ¢calisma alaninda tarim sektoriine verilen kredilerde cari degerlere 95 kat,

reel degerlerle %72 oraninda artisa paralel oldugunu, tarim sektoriiniin modern girdilerden



uzak ve tiretim tekniklerinden ise yeterince yararlanamadigi sonucuna varilmistir. Calismada
saptanan problemlerin ¢6ziimii su sekilde ifade edilmistir. Tarimsal kredi kuruluslarinin 6zel-
likle kamu tarafinda Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin 6z kaynaklarini gii¢len-
dirmek, iireticiyi iyi kosullarda kredilendirmek, kontrollii tarimsal kredi sistemini daha islev-
sel kilmak ve hiz kazandirmak, kredi kurumlarinin tarimsal kuruluslar ile koordinasyonunun
saglanmast ve karsilikli bilgi transferinin alt yapisinin hazirlanmasi, tarim sektoriine kredi
veren 0zel bankalarin sayica ve kredi hacmi olarak arttirilmasi. Tarimsal kredi uygulamasi
olan bankalara faiz farki iade fonundan 6deme yapilmasi, bu fona kesilen miktarlarin ve mev-

duat munzam karsiliklarinin diisiiriilmesi yoluyla kaynak aktarilmasi 6nerilmistir.

Biilbiil ve Tathidil (1994), “Kredi Kullaniminin Tarimsal Yapinin Iyilesmesindeki Et-
Kinligi” adli calismasinda Tiirkiye’nin tarimsal yapisii analiz etmistir. Uretimin tarimsal fi-
nansman eksikligini gidermede devreye giren krediler ve kullandirilan kredinin tarimsal yapi-
nin iyilesmesindeki etkisini incelemeye ¢alismiglardir. Bu kredilerin mahiyetinin tarim dist
oldugu da ifade edilmistir. Cogunun ekonomideki énemli yerine ragmen tarim alaninda geli-
simin gerceklesmemesinin en 6nemli sebeplerinden birisinin niifus fazlaligi, tarim arazilerinin
dagmik ve boliinmiis olmasi, sermaye ve ekipman eksikligi vb. olarak gosterilmis, tarimda
iyilesmenin olmasi i¢in dncelikle niifus baskinin diisiiriilmesi, sosyal ve kiiltiirel bilincin artti-
rilmas1 ve tarim isletmelerinin orta derecede isletme biiyliklerine kavusturulmasi gerektigi
sOylenmistir. Bu kavramlar gergeklestirildikten sonra ise tarimsal yapinin iyilestirilmesindeKi
en Onemli araglardan biri olan kredinin etkin bir sekilde kullanimi ile gerceklesecegi sonucuna

varmaktadir.

Biilbiil ve Ark. (1995), “Tarimsal Krediler ve Uygulamalar1” adl1 eserinde tarima veri-
len kredilerin siniflandirilmasi, kredi ihtiyacinin nedenlerinin dogru saptanmasi, tarimsal is-
letmelerin kredi kaynaklari1 ve bu kaynaklarin dogru aktarimi, kredi modelleri ile tarim islet-
melerinde sermaye yetersizligini gidermede tarima verilen kredilerin 6nemini anlatmaya ¢a-
lismaktadir. Buna ilave olarak, tarim isletmelerinin yeterli biiytikliikte olmamasi, risk bilinirli-
ligin az olmasi, tarimda sermaye devir hizinin ¢ok diisiik olmas1 gibi sebeplerden dolayi tari-

ma verilen kredi politika ve uygulamalarint meydana gelen problemleri ifade etmislerdir.

Karli (1996), “Tiirkiye’de Tarimsal Kredinin Organizasyonu ve Kredi Kullanimindaki
Geligsmeler” adl1 eserinde lilkemizde var olan tarimsal kredi kaynaklar1 ve mevcut tiim kredi
modeli iizerinde durulmustur. Tiirkiye’de tiim sektorlere verilen krediler incelenmistir. Tarima
verilen kredilerin tiim sektorlere verilen kredilerin yaninda % 30’un altinda kaldigi agikca

gozlemlenmis ve ¢ok diisiik oldugu anlagilmistir.



Sharma ve Zeller (1997), “Repayment Performance In Group-Based Credit Programs
In Bangladesh: An Empirical Analysis” isimli arastirmalarinda Banglades’ teki 3 farkli kredi
kurulusunun (the Association for Social Advancement, the Bangladesh Rural Advancement
Committee, the Rangpur Dinajpur Rural Service) tarimsal kredilerin verilis yapisini ve 128
isletmenin kredi geri 6demesini tiim detaylariyla incelenmistir. Arastirmada Tobit modelden
yararlanilmigtir. Kredi talep eden ve kullanan iireticilerin isletme biiyiikliigii, kredi miktari,
borcun gerceklik derecesi, teminat yapisi, grup icindeki isletmelerin degiskenligi ve farkli
bilango yapilari, demografik yapi, sosyal ve demografik yapilarin1 degisken olarak almislar-
dir. Yapilan arastirma sonucunda gelir diizeyi diisiik olan iireticileri i¢in uygun kredi modeli

oldugu anlasilmistir.

Firat (1999), “T.C. Ziraat Bankasi’nin Tarimsal Kredi Uygulamalar1 ve Tokat ili Mer-
kez ilgedeki Tarim Isletmelerinin Bu Uygulamalardan Yararlanma Etkinligini” inceledigi
arastirmasinda; Tiirkiye’de tarimin genel yapisini ve kredi uygulamalarinin durumunu aras-
tirmaya calismistir. Arastirmanin yapildigi bolgede tarimsal kredilerden yararlanma durumlari
ve sikliklar1 analiz edilmistir. Tarim isletmelerine ait verimlilik artisina yonelik ¢aligmalar
yapilmistir. Bu isletmelerin finans saglama problemlerinin ¢oziimlenmesi igin diisiik faizli
kredi kullandirim1 6ne siirmiis ve sektoriin desteklenerek bu yonde gelistirilmesi amacglanmis-

tir.

Koksal (2000), Yozgat ili merkez ilgede Kredi Kullanim Durumu ve Ureticiler {izeri-
ne Etkilerini incelemek amaciyla Khi Kare analizini kullanarak iireticilerin kullandiklar1 kre-
diler ile sosyo - ekonomik yasamlari arasinda bagin olup olmadigini anlamaya caligmistir.
Ayrica giftgiler i¢in Ziraat Bankasiin 6nemli bir kredi kaynagi oldugunu, fakat kredi faizleri-
nin yliksekligini, formalite ve prosediirlerinin gere§inden ¢ok oldugunu ortaya koymustur.
Sistemin giincellenebilicegini fayda ve maliyet analizlerinin yeniden kontrol edilmesini sa-

vunmustur.

Cigek (2001), “Tokat iline ait Pazar Ilgesi Tarim Isletmelerinin Basar1 Derecelerine
gore Ekonomik Analizi” adli ¢alismasinda, isletmelerin sosyo - ekonomik yapilarini incele-
mis, Uiretimi kollarina gore ayrigtirarak isletmelerin faaliyet sonuclarini ise bir biitlin olarak
hesaplamstir. Isletmeleri genel yapis1 ve basar1 derecelerine gore simiflandirmis basarili cali-
san isletmelerin de diisiik verim sagladigini, bu verimi saglarken de gelir sorunlar1 oldugu dile

getirmistir.

Erdogan (2002), “ Diinya ve Tiirkiye’de Tarimin Finansman1” isimli eserinde gelismis

ve gelismekte olan iilkeleri ele almistir. Ulkemizdeki tarimin finansmani igin i¢ ve dis etken-
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lerin etkisini incelemistir. Diinyada ve tilkemizde gergeklesen tarimin finansmani farkli orga-

nizasyon yapisinda olan kuruluslar ile karsilastirilmigtir.

Acar (2003), “Tarimsal Isletmelerde Finansal Performans Analizi” adl1 yayminda ta-
rimsal faaliyet gosteren isletmelerinde finansal performans Olgiimii ve analizinin 6nemini
arastirmistir. Finansal performansin Ol¢lilmesinde ihtiyag duyulan metalarin ana unsurlari,
referans degerler, karlilik, yatay ve dikey analizler, likidite, moralite, bor¢ ddeme giicii ve
verimliligin anahtar dlgiitleri olarak oranlar1 analiz etmis, ilgili oranlarin hesaplanmasi ve is-
letmenin bir finansal performansinin agiklanabilmesi i¢in elde edilen sonuglarin referans de-
gerlerle karsilastirilarak bu denklemlerin degerlerin sonug elde edilmesinde ve dogrulugunun

onemi vurgulanmistir.

Ceylan (2003), “Isletmelerde Finansal Y&netim” adli yayininda finansman fonksiyon-
lar1, finansal analiz, finansal planlama ve yonetim, isletmelere gerekli olan finansman kaynak-
lar1 ve bu ihtiyaglarin dogus sekli ve ortaya c¢ikan finansman sorunlarini analiz etmeye calis-

migtir.

Erel ve Ozgicek Délekoglu (2004), “Yeni Dénemde Tarimin Finansmaninda Bir Mo-
del Onerisi” adli calismasinda tarimsal sektdr ve bu sektdre ait finans kaynaklarmi, bu kay-
naklarin iilke kit kaynaklarini ele alarak uygun bir model tasarlamaya caligmistir. Model ige-
riginde ilgili kurumlardan Bankalar, Tarim Bakanligi, Hazine ve Tarim Kredi Kooperatifleri-
ne ve bunlarin gorevlerine yetki derecelerine ve sorumluluklarina yer vermislerdir. Yapilan
arastirmalar sonucun da tilkemizde de geligmis iilkelerde oldugu gibi tarima sektoriine hizli ve

aktif finansman saglayacak kurumsal bir yapilanmaya ihtiya¢ oldugu sonucuna varmaktadir.

Katchova (2005), “Factors Affecting Farm Credit Use” adl1 aragtirmasinda, ABD’deki
sahis ve tiizel kisilere ait tarim isletmelerinin bor¢lanma endeks ve durumlari, tarimsal kredi
kullanim1 ve egilimleri iizerindeki etkileri belirlemeye caligmaktadir. Yapilan arastirmada,
2001 Tarmmsal Kaynak Yonetimi Calismasi (ARMS)’ndan elde edilen ¢iftlik diizeyindeki
veriler belirlenerek kullandirilan tarimsal kredilerin ve bu kredileri kullanan kisi ya da kisileri
incelenmeye c¢alisilmistir. Arastirmanin sonuglarina goére, risk yonetiminin bireysel ve ticari
tarim igletmeleri i¢in tarimsal kredi kullanimi iizerinde etkisinin ¢ok 6nemli oldugu sonucuna

var-maktadir.

Yavuz (2005), tarafindan editorligii yapilan, “Tirkiye’de Tarim” baslikli ¢alismada,
ilk etapta Tirkiye’de tariminin tarihi ele alinmistir. Bu ¢aligmada tarimin yapisi ve iiretim

durumu, tarim sektoriiniin ekonomideki yeri bilinirliligi, iklim ve arazi kullanim durumu, tek-
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noloji yapisi, ekipman bilgisi, tarim isletmelerinin bazi1 6zellikleri ve tarimsal {iretim ve girdi
kullanim rakamlar1 verilmistir. Ayrica tarim politikalarinin kisa bir 6zet gegmisi, 2000 yilinda
baslayan tarim reformu ve bunun etkileri, uygulamada olan desteklenen politikalar ve hazirla-
nan Tarim Kanunu ve Tarim Stratejisi, tarim politikalarinin gelecegi gidecegi yoni irdelen-
mistir. Tarimda sosyal politikalar incelendigi bu boliimde, mevcut sosyal giivenlik politikala-
11, kooperatifler, tarimsal kurumlar, 6rgiitler ve yapilari, egitim kurumlari, tarim sigortalari ve

gelecek projeksiyonlari ele alinmistir.

Adigiizel (2006), yaptig1 ¢alismada, Tokat Ili Turhal Ilgesi’nde tarimsal kredi kullanan
tarim isletmelerinin sosyo - ekonomik o6zelliklerini ve yillik faaliyet sonuglarini, tarimsal kre-
di kullaniminin ne amagla ve hangi durumda oldugunu, kredi kullanimini hangi faktorlerin
etkiledigni bu kullanilan kredilerin hangi amaca hizmet ve hangi projelere yonelttigini, geri
doniis siiresini ve finanse ettigi projenin tahmini yasam siiresini arastirmistir. Banka kredileri
icerisinde tarimsal kredilerin ve Ziraat Bankasi’nin yerini ve ireticilerin tarimsal kredi ile
ilgili karsilastiklar1 sorunlar1 saptamistir. Isletmelerde sermaye igindeki aktiflik derecesi en
biiyiik paya sahip toprak sermayesi olmustur. Isletme genisligine gore isletmeler ortalamada
kurum sifat1 kazanmis kredi kaynaklarindan sermaye saglamis, % 26,76°s1 ise hem kurum-
lasmamis hem de kurumlasmis kredi kaynaklarindan finansal destek tesis etmislerdir. Bilinir-
liligi yiiksek kurumlagmis kredi kaynaklar igerisinde Ziraat Bankasi’ndan kredi kullanimi
yeterli sevi  yede olmadig1 gosterilmistir. Ureticilerin kredi kullanimi ile kredi kullanimini
etkiledigini diisiiniilen sosyo - ekonomik ozellikler arasinda iligkinin var olup olmadiginin
incelendigi ¢alismada bu iligkiyi belirtmek i¢in Khi-Kare Analizleri yapilarak yapilan analiz
sonuglarina go-re bu iliskinin istatistiksel olarak anlam dogurdugu ve bu sonucun kabul sevi-
yesinin yeterli oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica varyans analizi yapilmistir. Kredi kulla-
niminin etkiledigi diigiiniilen baz1 ekonomik gdstergeler bakimindan bir farkin olup olmadigi-
n1 belirlemek amaciyla belirtilen analiz olan varyans analizi yapilmistir. Isletme genislik grup-
lar1 ve kredi kullanim gruplar1 arasinda olan farkin istatistiksel olarak 6nemli oldugu gozlem-
lenmis ve saptanmistir. % 38,03’ kurumlagsmamis kredi kaynaklarini tercih edip finans sag-
larken, % 35,21°1 kurumlasmis kredi kaynaklarini tercih edip sermayesine finans saglamis, %
26,76’s1 ise hem kurumlagsmamis hem de kurumlasmis kredi kaynaklarini tercih edebilmekte-
dir. Sermaye finans sekilleri temin etme {i¢ farkli grupta da izlenmistir. Kurumlasmis kredi
kaynaklar igerisinde Ziraat Bankasi kredi kullaniminin yeterli seviyede olmadig1 yine goriil-

mustir.
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Abasov (2007), “Tarmmsal Isletmelerin Finansman Sorunlari ve C6ziim Onerileri”
isimli ¢aligmasinin en basinda, 1980 yilindan bu yana Tiirkiye’de uygulanan tarim politikala-
rin1 incelemis ve yorumlamustir. Ikinci boliimde uluslararasi diizende tarimin finansmani bas-
l1g1 altinda Diinya Ticaret Orgiitii, IMF, Diinya Bankas1 ve AB Ortak Tarim Politikasi ile
Tirkiye tarimi arasindaki iligkileri karsilastirmistir. Tarim sektoriine yonelik alternatif bir
finansman modelini en son boliimde dnermistir. Nedir bu model ? Kooperatif bankaciligi mo-
delidir. Onerilen kooperatif bankaciligi modeli ilk etapta klasik bankacilik gibi goriinse de
kredinin dogus sekline ek olarak tarimsal girdinin teminini de eklemistir. Uretim ve iiriin arz
zincirinin tamamini kontrol eden bir yap1 ve tiim asamalarinda aktif rol alan karma bir banka-

cilik sistemi temeline dayanmaktadir.

Asiedu ve Fosu (2008) , “Gana Kredi Sektoriinde Tarimsal Kredilerin Onemi: Bir Lo-
git Modeli Analizi” adli eserinde, 1970-2003 yillar1 arasinda Gana ekonomisinde tarimsal
kredilerin genel ekonomi iizerinde 6nemini savunmus ve Logit model analizi yapilmistir. Ta-
rim sektoriine verilen kredilerin hacminde tiretim donemi siiresince diisiis gozlenmistir. Ayri-
ca Logit model sonucu finansal liberilizasyonun tarimsal kredi dagitimina etkisi analiz edil-
mistir. Gana merkez bankasinin genel yapisinin tarima kredi vermesi i¢in donemsel siireclerde
tesvik yaratmasi gerektigi, mali liberalizasyonun kaynak tahsisinde énemli bir etkisinin oldu-

gu anlasilmigtir.

Dogan (2009), Tiirkiye ekonomisi agisindan tarimin modernizasyonunun sanayilesme
icin 6n kosul oldugunu ileri siirmiistiir. Tiirk tariminin finansmaninda oto finansman olanakla-
rinin sinirl oldugunu belirtmistir. Bu nedenle yabanci kaynaklarla finansmanin agirlikli hale
geldigini belirtmektedir. Calismada ayrica TCZB’nin iistlendigi ¢ok sayida islev nedeniyle,

tarimsal finansman konusunda kendini gelistiremedigi ve etkili olamadig savunulmaktadir.

Emmanuel ve Innocent (2011), Nijerya’da tarim kredi sektdriinii ve finans kuruluslari-
nin basarisini yorumladigi bu calisma, 3 bolgede 410 iiretici ile gergeklestirme yapilmis ve
lojistik regresyon analizi ile birlikte isletme biiyiikliigii, egitim seviyesi ve tahmini Olgiide

yeterli ¢ekilen kredi miktarini etkileyen baslica faktorler oldugu belirlenmistir.

Jouault ve Featherstone (2011), Fransiz bankalarinca kullandirilan tarimsal kredilerin
gecikme yapisini ve 6denemez yani temerriide diisme sebeplerini, regresyon analizi ile 756
borglu iizerinde test sonuglarini degerlendirmistir. Sonugta tarim isletmelerinin kaldirag, karli-
lik ve likidite oranlarinin istatistiki olarak 6nemli oldugu sonucuna ulasmislardir. Kaldirag

oraninin yikselmesi, karliligin diismesine sebep ve likiditenin azalmasinin temerriide diisme
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olasiligini arttirdigin1 gostermektedir. Ayrica bor¢lanma siiresinin uzamasiin da bu durumu

tetikledigi ve 6deme moralitesini etkiledigini vurgulamistir.

Erdas (2012), “Banka Tarim Kredi Portfoyii icin Kredi Risk Modelleri”, isimli ese-
rinde, tarimsal risklerin segment bazinda nasil yonetilmesi gerektigini, bankanin risk anlam-
landirmas1 ve karin optimum seviyeye getirilmesini aragtirmis. Finansmani saglayan kredi
kurulusu ile krediyi kullanan sahis ya da firma arasindaki iliskilerin gili¢lendirilmesi ve kredi
karar asamasinda seffaflik politikasi ile bankalarin ciftcilere daha kolay ulasabilecegini ve
tercih sebebini arttiracagini ileri siirmistiir. EKonomik kalkinmanin temel unsurlarmdan biri
olan tarimsal iirlinlerdeki iiretimin pozitif yonlii gelismesi; amaca hizmet eden yatirimlara ve
yatirimcilara, teknolojik yenilikleri uygulamaya ve verimliligi arttirtlmis stirekli bir tiretimle
olustugunu ifade etmektedir. Buna baghdir. Uretimin siirekliligi icin ise en dnemli faktorler-

den biri dogru uygulanmis ve diizgiin vade de sahiplenilecek finansman teminidir.

Cevik ve arkadaslar1 ( 2014), “Kurumsal Kredilerin Tarimsal Uretim Uzerindeki Rolii
Pakistan Zaman Serisi Analizi” adli eserinde, 1972-2008 yillar1 arasi tarihsel siireci kullana-
rak, kurumsal kredilerin desteklerinin tarimsal tiretimdeki etkisini arastirllmistir. Cobb-
Douglas tiretim fonksiyonu ise, en kiigiik kareler yontemi kullanmistir. Biitiin degiskenler
saptanmis ve ekili alan basina 6lgme yapilmistir. Aragtirmanin iceriginde tarimsal iiretimde
meydana gelmis artig, tarima verilen krediler, sulanabilir alanin biiylikligii, alan basina iiriin
yogunlugu ve tarimdaki kalifiye is giiciiniin 6nemli diizeyde etken oldugu ortaya konulmakta-

dir.

Azabagaoglu ve Tuncer( 2016),Tiiketicilerin psikolojik ve sosyolojik durumlarinin da
i¢ ve dis yatirim kararlarim etkiledigi arastirilmistir. Bu arastirmaya gore gelecek beklentileri-
nin psikolojik ve sosyolojik yatirim i¢in planlanmamis kredi kullanan ¢iftgilerden yarisi kredi
borcunu 6deyemeyerek, planlanmamis ikinci krediyi kullandilar, aragtirma sonuglarina gore

ise ciftcilerin karar vermelerini etkiledigi agikca goriilmiistiir.

Adanacioglu ve arkadaslar1 (2017), “Tiirkiye’de Tarimsal Kredi Uygulamalar1” isimli
eserinde Tirkiye’ de tarimsal kredinin yapisi, Ziraat Bankasi tarimsal igletme ve yatirim kre-
dileri ve bakis acisi, tarimsal kredilerde teminat ve tarim kredi kooperatifleri tarafindan veri-
len kredileri incelemistir. Tarima verilen kredilerde 6zellikle yatirim amagli kullanilan kredi-
lerde 6z kaynak ve teminat tarafindan ¢ok Oonemli oldugu anlasilmistir. Ayrica tarim kredi
kooperatifleri tarafindan iireticilere saglanan kredilerin Ziraat Bankasi kredilendirme modeliy-
le yiiksek oranda benzerlik gosterdigi, 6zel bankalarin ise ticari firmalara verilen krediler ile

benzer bir model gelistirdigi ve bu model ile kredilendirme yapildig: tespit edilmistir.
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Sivrikaya (2017), Uretimin devam edebilmesi igin tarimsal ekonominin ydnetiminin
son derece onemli oldugunu tarimsal girdilerden olan giibre kullaniminin toprak analizine
bagli olarak yapilmasi sonucunda tarim ekonomisinin dogru yonetilmesindeki 6nemini anlat-

mistir.
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3.MATERYAL VE METOD
3.1. Materyal

Arastirma materyalleri birincil ve ikincil verilerden elde edilmistir. Arastirmaya iliskin
birincil veriler tarimsal isletmeye sahip iireticilerin tarimin finansmanini nasil sagladiklari,
0zel bankalar ve DenizBank hakkindaki diisiincelerini 6l¢ebilmek icin yiiz ylize goriisme tek-

nigi ile yapilan anket yontemi ile elde edilmis ve yoruma dokiilmiistiir.

Calismanin ikincil verileri, tarim politikalari, tarimsal finansman ve tarimsal krediler
alaninda yapilmis her tiirlii basili arastirma, kitap ve istatistikler, literatiir taramasi yapilarak
elde edilmistir. Ayrica cesitli devlet kuruluslarmin ( Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tarim Bakan-
lig1, Merkez Bankasi, Ziraat Bankasi) Tarim Satis Kooperatifleri, Trakya Birlik ve Tarima
kredi veren 6zel bankalarin (DenizBank, Seker Bank, Tiirkiye Ekonomi Bankasi, Anadolu
Bank, Garanti Bankasi, Is Bank, Vakiflar Bankas1), ve bazi Diinya bankalarmin verilerine yer

verilmistir.

3.2. Metod
3.2.1. Ornekleme ve Veri Toplama Yéntemleri

Arastirmanin orijinal verilerini elde etmek i¢in anket formlar1 hazirlanmistir. Aragtir-
manin orijinal ve bagimsiz verilerini elde etmek i¢in 6rnek anket formalar1 hazirlanmistir.
Anket uygulanacak cift¢i sayis1 2015 yili Ciftgi Kayit Sistemine (CKS) kayith ¢iftgi sayisi ile

belirlenmistir.

Elde edilen verilere gore Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerine ait tiim ilgelerde faali-
yet gosteren 69.434 cifteinin CKS’ne kaydinin oldugu sistemsel veriler ile tespit edilmistir.
Ancak ciftgilere yonelik anket uygulamasinda ana kitlenin tamami ulasilabilir nitelikte olma-
dig1 i¢in Ornek kitle, ana kitleyi temsil edebilecek ¢iftcilerin belirlenmesinde drnekleme yon-

temi ile secilmis ve illerin oransal CKS dagilimina gore yapilacak anket adedi belirlenmistir.

Ornekleme yonteminin formiilii ile anket sayis1 asagida belirlenmistir. Calismada yapi-
lan anketler, tarimin finansman ile tarimsal krediler arasindaki iligkiyi ortaya koymasi agisin-
dan 6nemli bir yer teskil etmektedir. Anket sayisinin belirlenebilmesi i¢cin 6rnekleme yon-

temi kullamlmistir. Ornekleme yonteminin formiilii ile anket sayisi asagida belirlenmistir.
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N.Z%p.q

69,434.(1,962).0,50.0,50

666844136

n

n: Anket sayisi
N: Popiilasyon

p: Popiilasyonda Tarimsal Kredi Kullananlar

g: (1-p) Popiilasyonda Tarimsal Kredi Kullanmayanlar
d2: Ornekleme hatasi
Z: %95 Giiven araligi

T d2.N-1+Z2%p.q 0,052 (69,434 —1) + 1,962.0,50.0,50 1745429

= 382,0517111

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag ili ve ilgelerinde yapilan anket sayis1 %95 giiven arali-

ginda %5 hata ile anket sayis1 380 adet olarak hesaplanmustir.

|| CKS Pay (%) Anket Adedi
Toplam 69,434 100 381
Edirne 29,345 42 161
Tekirdag 25,666 37 141
Canakkale 14,423 21 79

Cizelge 3.1. illere Gore Yapilan Anketlerin Adetsel Dagilimi

3.2.2. Verilerin Analizinde Kullanilan Yontem

Tarimsal isletme sahiplerine uygulanan toplam 380 adet anket Excel iizerinde veri gi-

risi yapilarak analiz edilmis ayrica SPSS programinda genel bir veri tabani olusturularak ve

sorulan sorulara gore genel bir kodlama plan1 yapilmistir. Anketler bu kodlama planina gore

bilgisayara girilmistir. Arastirma bulgularinin sonuc¢larindan bazilar1 yilizde oranlarma gore

cizelgeler halinde verilmis, baz1 arastirma bulgular1 sekiller verilerek, istatistiksel bir isleme

gerek duyulmadan her bir ¢izelge ve seklin yorumu yapilmustir.

Arastirma sonuglarina ait Verilerin analiz edilmesi i¢in frekans dagilimlari, agirlikli or-

talamalar ve standart sapma gibi tanimlayici istatistik yontemlerinden yararlanilmistir.
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4. TARIM, TARIMIN ULKE EKONOMISINDEKI YERI VE FINANSMAN
4.1. Tarim

Tarim, Ulkemizde en 6nemli sektorlerden birisidir. Yurt niifusunda ¢ogunluk olan ke-
simi i¢ine almakla beraber, ge¢imi de saglamaktadir. Bunun yani sira ekonomik konjoktiirde
problemler oldugu zamanlarda bile, dogrudan katma deger saglayabilmektedir. Tiim bunlar
sanayide kullanilan hammaddelerin de tarim iiriinii olmasi ile beraber ele alindiginda, bahsi
gecgen katma deger yadsinamaz derecede goriilebilmektedir. Tiim bunlar ile birlikte toplumda
ana beklentilere verdigi cevaplar; besin maddeleri, giyim-kusamda ana aktor oldugu ele alin-

diginda, ihmal edilmemesi gereken ilk sektoriin tarim olmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Cizelge 4.1. Ekonomik Faaliyetlere Gore istihdam Edilen Niifus (%)

Yillar Tarim Sanayi insaat Hizmetler
1980 60.00 11.60 4.10 23.40
1985 59.00 11.40 3.70 25.50
1990 53.70 12.80 5.10 27.90
1995 48.40 13.30 4.60 33.50
2000 34.90 18.50 4.50 42.10
2005 25.54 21.60 5.59 47.27
2010 23.26 21.11 6.56 49.07
2015 20.60 20.00 7.20 52.20
2016 19.50 19.47 7.30 53.73
2017 19.38 19.10 7.43 54.08
2018/6 19.19 19.57 7.20 54.05

Kaynak: Anonim (2017a).

Cizelge 4.1° de Tiirkiye’deki ekonomik faaliyetlere istinaden calistirilan insan sayilar
incelenmistir. Biitiin gelisen milletlerde var olan sekliyle; tarim alaninda modernize olmak ve
makinelesme sinirlar1 arttiginda, emegin fazla oldugu sekillerden, sermayelerin yogun oldugu
sekillere dogru bir hal almaya baglamaktadir ve oteki sektorlerden farkli olarak kesin sekilde
goreceli olmak kaydi ile ¢alistirilan insan sayis1 azalig gostermektedir. Cumhuriyet kuruldugu

yillarin baginda tarim sektoriiniin istthdamdaki pay1 %80’lerdeydi.
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Tarim alaninda modernlesme olmasi ile birlikte, tarim sektoriinde ¢alisanlarin biiyiik
bir kism1 tarim disindaki sanayi, insaat ve hizmet sektdrlerine yonelmeye baslamistir. Ulke-
mizde 1927°de yapilmis olan sayimda zirai popiilasyonun orant %75,8, 1950°li yillarda %75,
1960’1 yillarda %68,1 ve yetmisli senelerde %61,8 derecelerinde olmustur(Cetin 2010).
1980’11 yillarda ortaya c¢ikan kdylerden kentlere tasinma durumlari iilkemizde hali hazirda da
kendini gostermeyi siirdirmektedir. Ekonomik faaliyetlere gore istihdam edilen niifusun 1980
-2018 yillar1 arasindaki degisimi Cizelge 4.1°de belirtilmektedir. Bu tablodan da goriiliiyor ki,
tarim kesiminde ¢alisan kisi sayisinin payr 1980 senesinde %60 civarlarindayken 2010 senesi
biterken ilgili oran %23,26 seviyelerine diismiistiir. Bu durumun karsisinda, 1980’li yillarda
yine endiistri alan1 %19,57’ye, yapi-ingaat boliimleri %4,10° dan %7,20’ye ¢ikmis ve hizmet
sektoriinde; ingaat ve tarimsal sektdrlerde olan diislislerin sonucu olarak, 1960 yilinda %23
seviyelerinden 2018 yilinda %54’e kadar artis gostermistir. Su anki kosullardaysa varmis ol-
dugumuz oranlar %19 inmistir. Hali hazirda halen kdylerden sehirlere go¢ durumunun siirdii-
gii ortaya konulmaktadir. Ama tarimin disinda kalmig olan ¢alisanlarin fazlalik olanlar1 biiyiik
sehirlerde de kisi sayisinin yogunlugunu yukarilara ¢cekmektedir. Bu durum da is bulamama

sorununu da yaninda dogurmaktadir.

Gelismis tllkelerde tarimin iilke niifusu i¢indeki paylar1 %5°’lik paya sahip iken Tiirki-
ye’de bu oran %25,2 seviyelerindedir. Bu durum tarimdan diger sektorlere isci transferlerine
neden olurken kentlerde issizlik sorunu artmakta sosyal patlamalar yasanmaktadir. Oncelikle
Tiirkiye’de niifus artis hizinin kontrol altina alinmas1 ve tarimdan diger sektorlere geciste ya-
pisal politikalarla desteklenmesi gerekmektedir. Tarimsal sanayi desteklenmeli ve tarimdan
ayrilan niifus bu fabrikalarda istthdam edilmeli boylece kentlerdeki niifus artis hiz1 disiirtile-
bilir. Bu seviyede yiiksek istihdami olan sektoriin tiretime yaptig1 katkinin az olmast gizli is-

sizlik oldugunu da ortaya koymaktadir.

Ulkedeki genel ekonomik konjoktiir, sinirli da olsa tarimsal istihdami kisa siireli ola-
rak etkileyecek bir faktordiir. Daha ayirt edici bir ifadeyle sdylemek gerekirse; genel ekono-
mik bliylime orani ile tarimsal istihdam arasinda genellikle ters orantili bir iligki vardir. Elbet-
te ki tarimda (6rnegin siddetli kuraklik gibi meteorolojik kosullara bagli olarak) énemli bir
kiigiilme yasanmas1 vb. durumlarda bu iliski bozulabilir. Ancak genel olarak bu iliskinin var-
ligin1 izlemek miimkiindiir. Bunun da iki sebebi vardir. Birincisi, “Tarimsal biiylime” bagliklt
boliimde belirttigimiz gibi tarim sektorii genel ekonomideki biliylimeleri de kiiglilmeleri de
belli dlgiide sinirlayarak yansitmaktadir. Bu nedenle isttihdamdaki keskin diisiislere yol agan

krizler tarim sektdriinii nispeten daha az etkilemektedir. ikinci sebep ise tarim sektdriiniin kriz
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donemlerinde isttihdam konusunda adeta bir supap gorevi gormesidir. Yani ekonomide sorun-
lar bas gosterdiginde, en biiyiik istihdam alanlar1 olan hizmetler ve sanayi sektorlerindeki isini
yitirenler kirsal alandaki ailelerinin yanina giderek buradaki tarimsal gelire ortak olmaktadir.
Bu durum bir yoniiyle de gizli issizlik olarak goriilebilir. Biraz da Tiirkiye’nin kirsalinda ol-

dugu gibi geleneksel aile yapisina dayanan sosyal bir durumun sonucudur.

Tarimsal istthdami {ilkenin tarimsal iiretim performansindan bagimsiz olarak, uzun
vadede etkileyebilecek ii¢ faktor s6z konusudur. Birincisi, niifus arttik¢a isgiicli ve istthdam
da artmaktadir. Bu durum uzun siireli bir trend olarak tarimsal istihdam icin de gecerlidir.
Ikinci olarak Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde tarimin ekonomideki pay: giderek azal-
makta, buna paralel olarak tarimsal istihdamin toplam icindeki pay: da diismektedir. Ugiincii
ve son olarak da gelisen tarim teknolojisi ile insan giiciiniin yaptig1 bir¢ok is zamanla makine-

ler tarafindan da yapilabildiginden bunun da tarimsal istthdama olumsuz bir etkisi olacaktir.

Saydigimiz bu ii¢ etkiden ilki tarimsal istthdami “artiric1”, son ikisi tarimsal istihdamu
“azaltic1” yonde etkileyen faktorlerdir. Uzun vadede bu iki azaltici faktoriin etkisinin, birinci
faktoriin etkisine baskin gelecegi agiktir. Yani tarimsal istthdam uzun vadede dogal bir egilim
olarak azalig yoniindedir. Ancak niifus, teknolojik gelisim gibi dinamiklere dayanan her ii¢
faktoriin de kisa siirede etki kabiliyeti neredeyse yoktur. Yani bunlarin higbirinin tarimsal
istihdam tizerindeki etkisini bir yilda gerceklesen bir kirilma olarak gérmek miimkiin degildir.
Ornegin 1990 yilina gore tarimsal istihdamdaki azalmay1 yorumlarken bunu belirttigimiz un-
surlara baglamak miimkiin olabilir. Ancak bir y1l gibi ¢ok kisa bir donemde gergeklesen istih-
dam degisikligini teknoloji, niifus gibi dinamiklerle agiklamak dogru olmayacaktir. Ustelik
2018 yili da ne niifus artis1 ne de teknolojik ilerleme agisindan 6zel bir yil degildir. Yani geli-
sen teknoloji nedeni ile tarimsal istthdamin azaldig1 yoniindeki argliman mevcut kosullar i¢in

gecerli degildir.

Bu baglamda 2018 yil1 6zellikle yilsonuna dogru ekonomik biiylimenin yavasladigi ve
son ¢eyrekte ise %3 oraninda kiiclilmenin oldugu bir yildir. Dolayisiyla kisa siirede etkisi iz-
lenebilecek olan bu faktor de 2018 yili igin tarimsal istihdamda kii¢iilmeye yol agacak bir
seyir izlememistir. Bu durumda tarimsal istthdamdaki y1l i¢i degisim tilkenin tarimsal perfor-

mansini gosteren, sektdriin nabzini tutabilecegimiz ¢ok dnemli bir gostergedir.
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Sekil 4.1. 2018 Yilinda Bir Onceki Yila Gore Ay Bazli Istihdam Degisimi
Kaynak: Anonim 2019a

Sekil 4.1. den de goriildiigli gibi Nisan ay1 sonrasinda yilsonuna kadar devam eden bir
diistis trendi s6z konusudur. Grafik onceki yilin ayni aymna gore kiyaslamay: gosterdiginden
mevsim etkisi de tasimamaktadir. Ustelik grafik inisli ¢ikish (yani dalgali) bir grafik degil,
istikrarlt bir trend olarak diislis gostermektedir. Ekim ay1 hari¢ her ay dncekinden de yiiksek
oranda bir diisiis vardir. Yani heniiz diisiis sonlanmamustir. Tarimsal istihdam gibi ¢ok 6nemli
bir gostergenin, iistelik de genel issizlik oranindaki kismi diislise ragmen (ikisi arasinda ters
yonlii bir iliski oldugunu belirtmistik) diisiiyor olmasi son derece dikkat ¢ekicidir. Yine belirt-
tigimiz gibi kisa vadeli bu diislislin sebebini teknolojik gelisim, niifus artis1 gibi uzun dénem-
de etkili olabilecek faktdrlerde aramak dogru olmayacagina gore bunu tarimsal performansin

gerilemekte olan bir gostergesi olarak gormek gerekir.
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Cizelge 4.2. Gayri Safi Milli Hasila Sektor Paylar1 (%)

YILLAR | TARIM |SANAYi |HIZMETLER
1998 12,5 31,1 48,5
1999 10,5 28,4 52,3
2000 10,1 26,9 52,6
2001 8,9 25,6 54,7
2002 10,3 24,6 53,4
2003 9,9 24,8 52,9
2004 9,4 25,1 52,8
2005 9,3 25,3 52,8
2006 8,2 26,1 53,2
2007 7,5 26,5 54,6
2008 7,5 26,2 55,3
2009 8,1 24,1 57
2010 9 24.6 54,3
2011 8,2 26,9 52,8
2012 7.8 26,8 53,7
2013 6,7 27,7 53,2
2014 6,6 28,2 53,7
2015 6,9 27,9 53,3
2016 6,2 28,2 53,8

Kaynak: Anonim 2017b

Cizelge 4.2°de Tiirkiye’de sektorlerin GSMH(Gayri Safi Milli Hasila)’dan almis bu-
lun-dugu marjlar tetkik edilmistir. Ziraat sektorii iktisadi ve toplumsal 6zellikleri ile tilkemiz-
de ¢ok fazlaca 6nem arz eden bir birimdir. Tarimin milli gelirimizdeki ytikii azalirken, niifus-
ta yadsinamayacak kadarlik bir boliim hali hazirda ge¢inmesini tarimla yapmay1 siirdiirmek-
tedir. Bunun yami sira Ulkemiz, diinyada GSMH hacmi olarak bastan sayildiginda 20 iilkenin
icerisinde bulunmaktadir. Cizelge 4.2°de gosterilmis olan verilere istinaden; 1998 yilindan
2010 yilina kadar tarimdan GSMH’ya katki yazili oldugu iizere iniste bulunmaktadir. 1998-
2010 seneleri igerisinde senelik dogal niifus artis hiz1 yaklagik %1.20 oraninda yiikseliste go-
rilmesi ve gayrisafi milli hasiladan almis oldugu oranin da bu senelerde yiizde ellilerde iniste
oldugu goriilmektedir. 2010 senesinden bugiine dek alinmis olan oran %30’larda olmakla

birlikte, yadsinamayacak bir oranla iniste oldugu goriilmektedir.

Gergek kavramda ziraatin milli hasiladan almis oldugu oran bilisim ve makinelesme
yardimiyla rantabilitenin yiikkselmesi ile artig gostermektedir. Ama hizl niifus artis1 ile bunun-
la iligkili olan kdylerden sehirlere gocilin stirmesi hizmetler sektoriiniin ilave hizlica artigina
sebep olmustur. Tarimla ilgili olarak ithalat ve ihracatta gerceklesen azalis, tiim bunlarin so-

nucu olmakla birlikte, lilkemiz de ziraat alaninda kendi kendisine yetememeye baslamistir.

21



Cizelge 4.3. Tiirkiye’nin Toplam Thracat ve Toplam Ithalat icindeki pay1

. . Tarim ve . Tarmm ve
g n TO[;:;II; It- Ormancilik ?;3; To;;ir;ltlh- Ormancihk E;Z);
Ithalati Ihracati
2002 | 51,553,797 1,702,642 3,3 36,059,089 1,754,287 4,9
2003 | 69,339,692 2,535,427 3,7 47,252,836 2,120,690 4,5
2004 | 97,539,766 2,757,392 2,8 63,167,153 2,541,777 4.0
2005 [ 116,774,151 2,801,365 2,4 73,476,408 3,328,814 4,5
2006 [ 139,576,174 2,902,369 2,1 85,534,676 3,480,539 4,1
2007 170,062,715 4,640,577 2,7 107,271,750 3,725,213 3,5
2008 [ 201,963,574 6,391,914 3,2 [132,027,196 3,936,711 3.0
2009 [ 140,928,421 4,593,839 3,3 (102,142,613 4,347,483 4,3
2010 [ 185,544,332 6,456,707 3,5 [113,883,219 4,934,710 4,3
2011 [ 240,841,676 8,895,184 3,7 [134,906,869 5,166,596 3,8
2012 [ 236,545,141 7,446,641 3,1 |[152,461,737 5,188,858 3,4
2013 [ 251,661,250 7,718,045 3,1 |[151,802,637 5,653,323 3,7
2014 (242,177,117 8,588,523 3,5 [157,610,158 6,029,749 3,8
2015 [ 207,234,359 7,176,330 3,5 (143,838,871 5,756,596 4.0
2016 [ 198,618,235 7,041,368 3,5 [142,529,584 5,397,249 3,8
2017 [ 233,799,651 8,986,755 3,8 [156,992,940 5,287,137 3.4

Kaynak: Anonim 2018a

1980’li senelere dek tilkemizde yurtdisina satislarda bilesenlerine baktigimizda ziraat
mahsiillerinin satislar igerisindeki oran1 ¢ok daha fazlaydi. 1950 senesinde tiim yurtdis1 satis-
larin igerisinde tarimsal mahsiillerin orant % 90’lar seviyesinde iken, 60’11 yillarda %76, 70
senesinde %74 lere, 80 senesinde %57,4, 90 senesinde % 17’e kadar diismiis ve sonrasinda 95
yilinda %9’lara kadar geriye gitmistir(Cizelge 4.3.). 2007 ve 2008 senelerinde % 3’lere kadar
diismiistiir. 2009-2010 senelerinde kiigiik bir yiikselisle %4’e ¢ikmustir. Zirai alanda yurtdi-
sindan alinan mahsullerde ise toplam alimlarin igerisindeki oran yiizdesel olarak beslerden ii¢
seviyelerine dek gerilemistir. Ama rakamlarla incelendiginde tarimla ilgili ihracat her sene
kiiciik de olsa yiikselisteyken, ithalata bakildiginda zirai ihracat1 gegmis oldugu izlenmektedir.
Cizelge 4.3’e istinaden; 1996°da zirai mahsul yurtdis1 alimlar, yurtdis1 satiglarin 6niine gec-
migken, aralarindaki bu rakamsal farklilik seneler gectikge yiikselis gostermis ve 2007 sonra-
sinda tarim alaninda yapilmis olan yurtdisi mahsul alimlari, tarimsal mahsul yurtdis1 satigla-
rindan daha fazla olmustur. Ulkemizde istihdam edilenlerin % 25’leri zirai alanda calismak-
tadir. Bizim gibi bu sekilde ve tarim alanlar1 da randimanli olan tilkeler zirai alanda yurtdisina

bagl bir hal almaya baslamaktadirlar. Tiirkiye nin tarim iriinleri ihracat potansiyeli mevcut
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durumdan ¢ok daha fazladir. Siireleri bosa harcamadan zirai alanda yurtdis1 satiglarin ytiksel-
tilmesi gereklidir. Bu sebeple randimani fazla tohum cinslerinin ve zirai kurumlarin aralarinda
biitiinlesmesinin yiikseltilmesi gereklilik arz etmektedir. Arazilerin daha verimli olabilmesi
icin bilisimden fazlaca yararlanilmasi ve metrekareye maksimum randimanin saglanmasi,
zirai parsellerde toplulastirma saglanmasi ve ekim alanlar1 mesafelerindeki hudutlarin yok
edilmesi gereklilik arz etmektedir. Tarim politikasinin yeniden planlanarak alanlarimiza uyan
sekilde zirai tiretme sekillerinin se¢ilmesi gerekmekte, bunun sonucu olarak zirai alanlarda

daha fazla randiman ortaya ¢ikacaktir.

Kelime olarak finansman ele alindiginda kendi basina bile anlam ifadesinde kesinlik
saglanamamis oldugu i¢in, tarim alaninda finansman denildiginde vermis oldugu ifadeyi an-
latmanin kolay olmadigi goriilmektedir. Ekonomik konjoktiir i¢inde izlemsel sekilde dnemli
olan ziraat alani, yalitilmis imalat kuruluslarinda ve 6l¢iinlii kurumlar ¢ergevesinde imalat
gerceklestirmemektedir. Naturel sartlardan direkt olarak miiteessir olmasi, makro ve ekseri-
yetle daha az egitim seviyeli bir ortama ¢aligma alan1 yaratmasindan kaynakli sebeplerle fazla
payda devletin karigmasiyla karsilasmaktadir. Uzun isletme dongtileri ve dogal risklere ek
olarak yaninda devletin uygulamis oldugu faiz miidahaleleri de ilave edildiginde zirai kurum-

larin finanse edilmesinin fazlaca karigik bir duruma evrildigi ortaya ¢ikmaktadr.

Ziral imalatin finansman ile kirsalda yasayan boliimiin finansmani temele bakildigin-
da birebir seyler gibi goriilmektedir. Ancak ikisinin yiiksek derecede farklari vardir. Ilk olarak
zirai imalat hep kirsalda yasayan popiilasyonca gerceklestirilmemektedir. Kentlerde yasamak-
ta olan varlikli kimselerin marjinal varlik kazanci fazlaca giiglii zirai imalata plasman olus-
turmasi sik¢a karsilasilan bir olaydir. Oteki taraftan kirda yasayan kimselerin kredi gereksi-
nimleri sadece zirai imalattan olugsmamaktadir. Hele ki gelismis tilkelerde kirda yasamakta
olan kimselerin birey olarak kredi gereksinimlerine cevap veren ¢ok giiclii kurumlar vardir.
Ama gelismekte olan devletlerde zirai mahsiilleri pazarlarin yeterince kendini gelistirmemesi
sebebiyle mabhsiil ticretlerinin fazlaca degismekte olmasiyla, kirsalda yasayan kimselerin dde-
yebilme yetisinin ortaya ¢ikarilmasinda zorlanildig izlenmektedir. Bu yiizden gelismekte olan
tilkelerde kirsalda yasayan kimselerin kisisel kredi gereksinimleri iki sekilde saglanmaktadir.
Birincisi gayri resmi sekillerle, yani yakinlara, aile iiyelerine bor¢lanma, para satan gayri res-
mi kisilere yiiksek faizle bor¢lanma seklindedir. Ikincisi ise devletin destekledigi zirai imalat
finansman iirtinlerinin maksadinin disinda degerlendirilmesi ile finansman alindig1 izlenmek-

tedir.
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4.1.1.Tarimsal GSYH Biiyiime Hiz1

Hali hazirda agiklanmis olan 2018 yillik biiyiime verilerine gore Tiirkiye ekonomisi
%2,6 oraninda biiyiirken tarim sektorii %1,3 oraninda biiyliimiistiir. Ancak gelismekte olan
iilkelerin genelinde tarim sektoriinlin genel ekonomideki biiyiime oranlarina kiyasla nispeten
daha diisiik oranlarda biiylidiigii zaten bilinen ve beklenen bir durumdur. Benzer sekilde iilke
ekonomisi keskin bir daralma siirecine girdiginde de tarim sektdrii bunu (eger kuraklik vb.
dogal afet yoksa) nispeten daha sinirli bi¢imde yansitir. Yani ekonominin kii¢iilme dénemine
girdigi yillarda da tarim sektorii supap gorevi goriir. Tiirkiye’de de uzun siireli trend olarak

yine bu tiir bir bitylime iliskisi sz konusudur.
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Sekil.4.2. Yillara Gore Tarimsal GSYH ve Biiylime Hiz1
Kaynak: Anonim (2019 a).

Sekil 4.2.” de iki veri arasindaki bu tiir bir iliskinin varlig1 agikca goriilebilmektedir. Normal
sayilabilecek yillarda mavi ¢izgi ile gosterilen tarimsal biiytime grafigi, genel biiyiime grafi-

ginin genellikle altindadir.

2018 yilim1 daha yakindan inceleyecek olursak; oncelikle potansiyelin altindan bir tarimsal
biliylime s6z konusudur, %1,3 ortalamanin da olduk¢a altindadir. Benzer durum toplam GSYH
icin (yani ekonominin geneli i¢in) de gegerlidir. Ancak ceyrekler itibariyle biiylime grafigi

(Sekil4.2.) daha 6nemli bir daralma sinyali tasimaktadir.
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Sekil.4.3. Ceyrek Donemlere Gore Tarimsal GSYH ve Biiylime Hizi
Kaynak: Anonim (2019a).

Sekil 4.3.’de gorildigl gibi tarim sektorii 2018’in 2. ve 4. ¢eyreklerinde negatif bii-
yiime (%-1,1 ve %-0,5) kaydederken, 4. ceyrekte toplam GSYH’de de (%-3) kii¢iilme yasan-
mistir. (Yukarida degindigimiz gibi tarim sektorii prensip olarak biiyiimede oldugu gibi kii-
clilmeyi de sinirhi bir sekilde yansitmistir.) Bu bile kendi basina ekonomik kaynakli bir tarim-
sal kiiclilme yasandigina isaret etmektedir. Ancak diger faktorlerin 2018’deki durumuna da
bakmadan bu sonuca varmak hatali olabilir. Bu nedenle giris boliimiinde belirttigimiz gibi
biiylimenin (¢ift¢i motivasyonuna etkisini ve gelecekte izleyecegi seyri tespit edebilmek igin)
oncelikle hangi faktorlerin glidiimiinde gergeklestigini, yani kiigiilme egiliminin sebeplerini
aragtirmak yararli olacaktir. Ancak buna gegmeden 6nce tarimsal GSYH nin geldigi bu nok-
tay1, Tiirkiye’ nin uluslararasi tarimsal ekonomik biiyiikliik siralamasindaki yeri 6zelinde ince-

lemek gerekir.

25



Cizelge 4.4. Ulkelere Gore Tarimsal GSYH Siralamalar1 (2017)

Ulkelere Gére Tarimsal GSYH (Milyar USD)
Sira | Ulke Ad: Tarimsal GSYH
1 |Cin 968.6
2 Hindistan 402.3
3 Amerika 188.9
4 Endonezya 1335
5 Brezilya 93.8
6 Nijerya 78.3
7 Pakistan 69.8
8 Rusya 63.3
9 Japonya 56.9
10 | Tiirkiye 51.8
11 |iran 43.1
12 |Tayland 394
13 [Meksika 39.3
14 | Fransa 39
15 |italya 37.2

Diger 1,046.10
Diinya 3,351.60

Kaynak: Anonim (2018b).

2017 yil1 verilerine gore (Cizelge 4.4.) Tirkiye diinyanin en biiyiik 10. tarim eko-
nomisidir. 2018 yil1 i¢in listedeki tiim iilkelerin verileri heniiz agiklanmadigindan 2018 sira-
lamasini bilemiyoruz. Ancak bu siralamadaki bozulma ihtimaline iliskin bir noktaya 6zellikle
dikkat cekmek gerekir. Bu uluslararasi siralama “USD cinsinden tarimsal GSYH’ye” gore
yapilmaktadir. 2018 yili hem tarimda diisiik biiyiime, hem de Tiirk Lirasi’nin ¢ok yiiksek
oranlarda deger kaybettigi bir yildir. TCMB verilerine gore 2018 yili ortalama USD/TRY
kuru onceki yila gore %32 oraninda daha degerlidir. (Kur degisiminin etkilerine ¢alismanin
devaminda detayli olarak yer verilecektir.) Dolayisiyla uluslararasi siralamada kullanilan
“USD cinsinden tarimsal GSYH” degeri 2018 yilinda 45,2 Milyar USD’ye gerilemistir. Yani
onceki yila gore %12,7 oraninda kiigiilmiistiir. Siralamadaki diger iilkelerin de 4. ¢eyrek veri-
leri heniiz aciklanmadigi i¢in yeni siralamay1 tam olarak bilemiyoruz. Ancak siralamada Tiir-

kiye’ye en yakin iilke olan Iran’in %4,8 oraninda biiyiimesi Tiirkiye nin 11. siraya gerilemesi
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icin yeterlidir. Ancak iran ekonomisinin de kriz siirecinde olmas1 ve buna ek olarak da para
biriminin %70’e yakin deger kaybetmesi (siralamanin USD cinsinden olmasi nedeni ile ¢ok
onemlidir) diisiiniildiiglinde gerceklesmesi son derece diisiik bir ihtimaldir. Tayland, Meksika
veya Fransa’nin siralamada Tiirkiye’yi ge¢mesi icinse yaklasik %15 civarinda bir biiylime
gerckmektedir ki bu tilkelerin durumu ve tarim ekonomilerinin mevcut biiyiime potansiyeli

diisiiniildiigiinde bir yilda gergeklesebilecek bir biiyiime degildir.

Diger yandan, Tiirkiye’den sonra Avrupa’nin ikinci en biiylik tarim ekonomisi olan
Fransa da hig biiylimez ise Tiirkiye ile aradaki fark yalmizca %9,7 olacaktir. Bu farkin kapan-
masi, Tirkiye nin tarimsal liretimde AB liderligini yitirmesi anlamina geleceginden dnemli-
dir. Bu elbette ki 2018 yili i¢in son derece diisiik bir olasiliktir. Zira Fransa tarimsal
GSYH’sinin son 5 yillik biiytime oraninin da negatiftir (%-1,9). Ayrica kiiresel siralama USD
cinsindendir ve dolarin avroya karsi degerlenmesi de bu anlamda Tiirkiye’nin AB’deki tarim-
sal liderligini (2018 y1l1 6zelinde) az da olsa desteklemektedir. Ancak son yillarda Tiirkiye’nin
siralamadaki yerinin giderek gerilemesi, uzun vadede AB liderliginin yitirilme ihtimalinin ¢ok
da diisiik olmadigini gostermektedir. Oyle ki; 2010 yilinda bu siralamada 7. olan Tiirkiye,
2011 yilinda 8. siraya, 2016°da ise 10. siraya gerilemistir. 2017 yili verilerine gore halen 10.
sirada yer almakla birlikte 2018 verileri (diger tilkeler i¢in) agiklandiginda muhtemelen yine
10. sirada kalacak ve biiylik olasilikla AB’de 1. olmaya da devam edecektir. Bunda da temel
faktor hesaplamanin TL cinsinden degil USD cinsinden yapiliyor olmast ve TL nin USD kar-
sisindaki deger kaybi olarak gosterilebilir. Ancak bu agiklama diger her seyin yolunda oldugu
ve sorunun yalnizca kurdan kaynakli bir hesaplama farkliligina dayandigi seklinde de yorum-
lanmamalidir. Tarimsal GSYH’nin TL cinsinden performansina ve daha spesifik olarak da
tarimsal sermaye verimliligine baktigimizda giderek bozulan bir tabloyla karsilasiyoruz. Sim-

di bu durumu sayisal verilerle ortaya koyarak inceleyebiliriz.

4.1.2 Ekonomik Verimliligi Diisen Tarimsal GSYH

Son yillarda gergeklesen tarimsal biiylime (deger olarak yiiksek ya da diisiik olmasin-
dan tamamen bagimsiz bir sekilde) giderek verimsizlesen bir biiyiimedir. Bu durum biiyiime-
nin Ol¢ilisiinden ¢ok daha onemlidir. Verimsizlesen biiyiime derken tam olarak kast ettigimiz;
marjinal maliyetin arttig1 (yaratilan katma degeri 1 birim artirmak i¢in 6nceki 1 birime gore
cok daha fazla maliyetin gerekli oldugu), tarimda emek ve sermaye verimliliginin azaldig1 bir
siireci ifade etmekteyiz. Bunun en belirgin kanitin1 ise TUIK verileri ile olusturdugumuz asa-

gidaki tabloda gorebiliriz(Sekil 4.4).
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Sekil 4.4. Tarimsal Maliyetin Tarimsal Gelire Oran1
Kaynak: Anonim (2019a).

TUIK verileri ile olusturulan bu grafik de, yillar bazinda “toplam tarimsal iiretim ma-

liyetinin” “toplam “tarimsal liretim degerine” oranin1 géstermektedir. Yani yillik olarak tarim-
sal tiretim degerini 100 birim kabul edersek, grafikte yer alan oranlar bize bu liretim degerini
elde etmek igin kag birim maliyet yapildigini ifade etmektedir. Ornegin 2005 yilinda elde edi-
len toplam tarimsal iiretim degerinin (tahmini briit iiretim degerinin) %29’u maliyet iken,
2018 yilinda ise tarimsal tiretim degerinin %44°i maliyettir. Grafikteki en dikkat ¢eken unsur
ise ele alinan silire¢ boyunca tarimsal maliyet oraninin en yiiksek diizeyine 2018 yilinda ulag-
mis olmas1 durumudur. 2019 yil1 i¢inse oranin daha da yiikselecegi kaginilmaz goriilmektedir.
Calismanin devam eden boliimlerinde (6zellikle de “TL’deki deger degisiminin tarim sektd-
riine etkileri” baglikli boliimde) bunu kacinilmaz kilan sebepler detayli olarak agiklanmustir.
Tarimsal iiretim maliyetleri tizerindeki baski unsurlar1 giderek daha etkili olmasi, 6zellikle de

gelinen nokta itibariyle en {iist diizeyine ulasmis olmas1 bu anlamda 6nemlidir.

Bu béliimde son bir not olarak; son yillarda art arda yiliksek maliyet oranlarinin konu
olmasinin ve toplam gelir i¢indeki maliyet oraninin da giderek artmasinin birikimli bir etkiye
yol agabileceginin altim1 ¢izmek gerekir. Zira kar marj1 art arda birkac yil diisen bir {iretici,
tarimsal faaliyetinin artik kalici bir sekilde siirdiiriilebilir olmaktan ¢ikmaya basladigini diisii-
niirse liretim istahin1 da kaybedebilir. Bu durumun kuskusuz ¢ok biiyiik zararlar yazilan (hatta

iiretimin tamaminin kaybedildigi) ama tek bir yila 6zgii olan dogal afet vb. olumsuzluklardan
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cok daha kuvvetli bir etkisi vardir. Zira treticiler gergeklestirdikleri faaliyetlerin zaman za-
man doga kosullarinin etkisi ile zarar edebileceklerini deneyimleri ile bilmekte ve zaten bu
biling/beklenti ile iretim karar1 vermektedirler. Bu nedenle basta belirttigimiz ayirim asil ola-
rak tam da bu baglamda 6nemlidir. Bu taraftaki bir bozulma da yine ¢ift¢i tarafindan genellik-
le dogal karsilanmamakta, artik bu faaliyetin yeteri kadar karli olmamasi nedeni ile siirdiiriil-
memesi gerektigi diisiincesine yol agcabilmektedir. Bu 6nemli detay1 vurguladiktan sonra Sekil

4.3. ve Sekil 4.4’te yer alan bozulmanin nedenleri agiklanmistir.

4.1.3. D1s Ticaret Dengesi

Bilindigi gibi ekonominin daralma egilimine girdigi déonemlerde genellikle kurdaki ar-
tisin da bir sonucu olarak (ihracatin daha ucuz, ithalatin ise daha pahali hale gelmesi nedeniy-
le) dis ticaret dengesi tiim sektorlerde fazla verme egilimine girmektedir. Tarimda da durum
farkli degildir. Ornegin 2009 y1li boyle bir yildir ve Sekil 4.5’te goriildiigii gibi dis ticaret faz-

las1 ortalamanin {izerine bir artig gostermistir.

Tarimsal Dis Ticaret Dengesi
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2,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=== |hracat Dolar ithalat Dolar Dig Ticaret Dengesi

Sekil 4.5. Tarimsal Dis Ticaret Dengesi

Kaynak: Anonim (2019a).

Bu iktisadi prensipten hareketle, 2018 yilinin da tamamen kur avantaji bir dis ticaret
fazlas1 donemi olmasi beklenirdi. Ciinkii Tiirk Lirasi’nin 6rnegin ABD Dolar1 karsisindaki

2018 yil1 ortalama degeri, Onceki yila gére %32 oraninda daha diisiiktlir. Yani 2018 yilinda
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USD/TRY kuru ortalama %32 gibi ¢cok kuvvetli bir artig gostermistir (¢alismanin devaminda
“TL’deki Deger Kaybinin Tarim Sektoriine Etkisi” baglikli boliimde bu konu ¢ok daha detayli
olarak ele alinmaktadir). Ancak kura ragmen Sekil 4.6.” da dis ticaret fazlasinin dnceki yilla
hemen hemen ayn1 kaldig1 goriiliiyor. fhracatta énemli bir artis yasanmadigi gibi ithalat da

diismek bir yana (¢ok kiiclik bir miktar da olsa) artmig goriiniiyor.

Kur avantajina ragmen (ki %32 civarinda gergeklesen kur artisi bu baglamda ortala-
manin ¢ok lizerinde bir avantaj olarak kabul edilebilir) dis ticaret dengesinin degismemis ol-
masinin asil sebebi belli iirlin gruplarinda arz aciginin yol agtig1 ithalat zorunlulugu olmustur.

Bunu iiriin grubu bazinda dis ticaret verilerine bakarak acik¢a ortaya koyabiliriz.

Cizelge 4.5. Uriin Gruplaria Gore Tarim ve Gidada Dis Ticaret Verileri

Uriin Gruplarina Gore Tarim ve Gidada Dis Ticaret (Milyon USD)
. 2016 2017 2018

Uriin Grubu [ i i _ _ i
Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat
Bitkisel Uretim| 5,036 6,270 4,821 7,613 5,005 7,344
Hayvancilik 337 656 439 1,282 519 1,851
Ormancilik 24 116 27 91 33 89
Balik¢ilik 414 56 451 58 486 51
Gida ve Igecek 9,911 4,852 10,678 4,908 11,160 4,620
Toplam 15,723 11,949 16,416 13,953 17,203 13,956

Kaynak: (Anonim 2019 a).

Cizelge 4.5.°de goriildigi gibi 6zellikle hayvancilik tarafinda dis ticaret dengesinde
onemli bir bozulma s6z konusudur. Hayvancilik ithalat1 2018 yilinda %44 oraninda artmustir.
2017 yilinda ise %95 oraninda artmistir. Yani zaten yilikselmis olan bir ithalat verisi bu giiclii
baz etkisine ragmen %44 oraninda yiiksek bir artis gerceklestirmistir. Boylece dengeyi olum-
suz etkileyen en giiclii kalem hayvancilik olmustur. Bunda arz a¢ig1 nedeniyle artan et fiyatla-
rin1 baskilamak icin ithalat segeneginin giderek daha c¢ok kullanilmasi etkili olmustur. Zira
BIM ve A101°de uygulanan diisiik fiyatli kiyma ve kusbasi satis1 uygulamasinin tamamen

ithalat kaynaklidir.

Bitkisel iiretim tarafinda ¢ok keskin bir degisiklik olmamistir; ihracat %3,8 oraninda
artarken, ithalat da %3,51 oraninda gerilemistir. Ancak ithalatin 6nceki yil (2017) %21,42

oraninda artmis olmasi da yine yliksek ithalat seviyesinin korundugu anlamina gelmektedir.

Bu iki 6nemli grup (bitkisel {iretim ve hayvancilik) 6zelinde dis ticaret verilerine bak-

tigimizda; her ikisinde de oldukga yiiksek bir dis ticaret agig1 géze ¢arpmaktadir. (2018 yilin-
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da bitkisel iiretimde 2,3 milyar dolar, hayvancilikta ise 1,3 milyar USD dis ticaret agig1 veril-

mistir).

Ormancilik ve balik¢ilikta ise oran olarak oldukga yiiksek dis ticaret fazlasi verilmesi-
ne ragmen bu kalemlerin dis ticaret hacmi toplam ic¢inde ¢ok kiiciik paya sahip olduklar i¢in
tarimsal dis ticaret dengesine 6nemli bir katkilar1 olmamistir. Zira ikisi birlikte, toplam tarim

ve gida grubu dis ticaret hacminden ancak %?2 oraninda pay alabilmektedir.

Asil olarak dengeyi agik vermekten kurtaran kalem gida ve igecek grubudur. 2018 yi-
linda bu grubun ihracat1 %4,8 artarken ithalati sabit kalmistir. Ancak bu grubun agirlig: (top-
lam i¢indeki pay1) cok yiiksek oldugu i¢in dis ticaret dengesinin 6nceki yila gore diger kalem-

lerdeki bozulmanin tamamini karsilamaya yetmistir.

Sonug olarak tablonun verdigi uyari; basta hayvancilik olmak iizere temel tarimsal
iriinlerde bir bozulmanin giderek daha ¢ok hissedilir hale geldigidir. Sorunun ihracat daral-
masindan ¢ok ithalattaki artistan kaynaklaniyor olmasi da tiretim daralmasi konusunda bir
sinyal olarak goriilebilir. Diger yandan ham tarimsal {iriin yerine, islenmis tirtin (haliyle de
ham tarimsal tirinlere gore nispeten yiiksek katma degerli iirlin) ihracati i¢in pazar yaratabil-

mis olmak tablonun olumlu tarafidir.

2019 y1l i¢in duruma baktigimizda ise benzer egilimin degismesine yol agacak her-
hangi bir gelisme bulunmamaktadir. Ancak bu noktada bir konuya 6zellikle deginmek gerekir.
Ihracatta Rusya pazarmin ucak krizi sonrasi uygulanan ambargonun peyderpey kaldirilmis
Olmasi ile Ortadogu’daki sorunlar nedeni ile gida ihracatinin (6zellikle kanatl: tarafi igin) da-
raldig1 2016 yilindan sonra bu sorunlarin etkisini giderek yitirmesi ile kaybedilen ihracat 2017
ve 2018’de yeniden kazanilmisti. Bu bolgelere yapilan ve belirtilen sebeplerle yitirilen ihracat
iirlin bazinda incelendiginde 2018 yili itibariyle eski seviyelerine ulagsmis oldugu goriilmekte-
dir. Dolayistyla 2019 yilinda bu tiir bir “teknik engellerin kaldirilmasi ile geri kazanilacak
pazar” faktorii etkili olmayacaktir. Bu nedenle bu bdlgelerin Tiirkiye’den satin aldiklar agir-
likl1 grup olan yas meyve-sebze ile kanatl tiriinleri i¢in dis ticaret agig1 agisindan tablo biraz
daha bozulabilir. Heniiz agiklanmis olan Ocak 2019 verilerinin 6nceki yilin ayn1 ddnemine

gore durumunu gosteren Cizelge 4.6°da de bu etki agikga goriilmektedir.
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Cizelge 4.6. Tarim ve Gida Grubunda Dis Ticaret Dengesi

Tarim ve Gida Grubunda Dis Ticaret Dengesi (Milyon USD) (Ocak 2018 - Ocak 2019)

Uriin Grubu Ihracat Dolar Ii)l;g‘;ii:i ithalat Dolar IDi;giasliz:rtli Denge ngg?ﬁn
2018 2019 (%) 2018 2019 (%) 2018 2019 (%)
Bitkisel Uretim 482 468 -2.90 808 554 -31.44 - 326 8E; -73.62
Hayvancihik 45 45 0.00 159 79 -50.31 - 114 34: -70.18
Ormancilik 3 2 -33.33 9 6 -33.33 - 6 4; -33.33
Balikcilik, 50 55 10.00 5 3 -40.00 45 52 15.56
Gida ve Icecek 908 893 -1.65 447 357 -20.13 461 536 16.27
Toplam 1,487 1,463 -1.61 1,428 1,000 -29.97 59 463 684.75

Kaynak: Anonim (2019a).

Cizelge 4.6.” da Ocak’18 — Ocak’19 kiyaslamas1 yer almaktadir. Burada dikkat edil-
mesi gereken nokta; iki donem arasinda ¢ok kuvvetli bir kur etkisi oldugudur. Ocak 2018’de
3,77 TL olan dolar kuru, Ocak 2019°da 5,37 TL’dir. Yani %42 oraninda daha yiiksektir. Gida
ve icecek tarafindaki dis ticaret fazlasindaki artisin (%16,2) en 6nemli sebebi de budur. Bu
kalemdeki artiga bagl olarak da Ocak 2019°da toplam tarim ve gida dis ticaret dengesi Ocak
2018’e gore yaklasik 6 kat daha yiiksek bir fazla vermistir. Ancak eger kurda bir degisme
olmazda bu etki yil ortasina dogru gecerliligini yitirecek hatta yilin ikinci yarisinda tersine
donecektir. Bitkisel tiretim ile hayvancilik kalemlerinde ise onceki paragrafta belirttigimiz
nedenle, listelik de son derece kuvvetli bir kur etkisine ragmen, %70’ler civarinda artan bir dis
ticaret ag1g1 s6z konusudur. Sonraki aylarda, kur etkisinin de yitirilmesi ile bu kalemlerdeki

artisin ¢ok daha yiikselmesi gida ve icecek grubundaki fazlanin ise azalmasi kaginilmazdir.

4.2.Tarimsal Isletmelere Ait Ozellikler

Uretim faktérlerinden tiim 6lgiilerde isletmeler gerektigi sekilde yararlanmaktadir. Bu
faktorleri arazi, emek, girisimcilik ve sermaye olarak adlandirabiliriz. Uriinlerin 6zelligi ile bu
faktorler ile dogru orantilidir. Sanayi sektoriinii ele alirsak sermayenin bu sektoérde oncelikli
oldugunu fakat hizmet sektoriinde ise ilk etkenin girisimcilik oldugunu gozlemleyebiliriz.
Tarim da ise bu sektorlerden farkli olarak emek, arazinin yapisi 6n plana ¢ikan faktorler ola-

rak izlenmektedir. ifade edilen faktdrlerin yapilar1 ve ozellikleri tarimsal faaliyet gosteren

32




isletmelerin finansman ihtiyaglarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Tarimsal faaliyet gosteren

isletmeleri dort ana baglik altinda toplayabiliriz.

* Kurulus ve organizasyon acisindan: Tarim isletmeleri agirlikli olarak aile i¢i kurulan ve
stirdiiriilen isletmelerdir. Aile bireyleri temel gereksinim ihtiyaglar1 olan giday:1 karsilamak
icin farkli bir ¢aba sarf etmektedir. Bu yapinin diger isletmelerden farkini ortaya koymaktadir.
Bilindigi iizere isletmelerde karlilik ikincil bir amag olup genellikle miras yoluyla gecis sagla-

maktadir.

« Uretim ve tedarik zinciri acisindan: Temel girdiler olan giibre, ilag, iscilik, tohum bilindi-
gi gibi isletmenin icerisinden karsilanmaktadir. Bu tirlinlerin yapisi ve 6zelliklerinin farklilik
gostermesi ile birlikte, doga kosullarinin da azimsanmayacak oranda etkisi geliri stirekli kil-

maktadirlar.

 Pazarlama acisindan ozellikleri: Doga kosullarinin farklilik gostermesi sebebiyle tiriinler-
de verimlilik degiskenlik gostermektedir. Dogal kosullarin paymin yiliksek olmasi sebebiyle
hasat donem ve siireleri her zaman farklilik gostermektedir. Buda verimliligi etkilemektedir.
Uriinlerin ambalajlanmasi, ulasimi, depolanmasi ve korunmasi ciddi maliyet kalemleridir. Bu
sebeple tarimsal igletmelerin kisa dénem arz elastikiyetleri diisiik kalmaktadir. Bu iriinlerin
tamamina yakini temel ihtiyag maddesi olmasindan dolay: talep elastikiyetleri de diisiik orana
Sahiptir. Organizasyon yapisini iyi sekillendirmemis tarimsal iirlin pazarinda arz degisimleri

ciddi fiyat dalgalanmalarina sebebiyet vermektedir.

* Sermaye yapisi 6zellikleri: Tarim isletmeleri diger sektorlere oranla kendi sermayesini da-
ha yiiksek tutmaktadir. Bu yapida karliligin 6nemli 6l¢iide diismesine sebep olmaktadir. Ta-
rimsal iirlin pazarlarinin daha etkin diizenlenmesi i¢in siibvansiyon ve dis yardima ihtiyag

duyulmaktadir.

Ifade ettigimiz bu 6zellikler tarim sektoriinii, diger sektdrlerin tahammiil etmek zorunda ol-
madig1 pek cok diizensizligi de beraberinde getirdigini gostermektedir. Finansmanina etki

eden unsurlar da bu sektorde farklilik gdstermektedir.
4.3. Finansman ve Tarimsal Isletmelerde Finansman

Bu baslikta finansman konusu ele alinacaktir. Tarim disinda faaliyet gosteren islet-
meler ile tarim igletmelerinin finansman ihtiyaci ve yapisi agiklanmistir. Amaca uygun olarak

finansman tanimlar1 verilmis, finansmanin prensipleri, islevleri, vadeleri, tiirleri ve kaynak

yapisi, siiresine gore ihtiyaclar ve finansman ¢esitleri tetkik edilmistir.
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4.3.1. Finansman Tanimu, Islevleri ve Prensipleri

Tarim dis1 ya da tarim isletmesi olsun bu tiir isletmelerin temel islevleri pazarlama ve
iretimdir. Bu iki islev zamanla isletmelerin temel basarisinin tizerinde etkisinin yeterli olma-
dig1 anlasilmis bunun yaninda iyi bir finansman fonksiyonunun da eklenmesi gerektigi acik¢a
belirtilmistir. Iyi bir performans elde edebilmesi i¢in bu fonksiyonlarin bir biitiin olarak algi-
lanmasi gerektigi ve 6nemli bir role sahip oldugu ¢ikarilmistir(Cetin 2008). Karma ve kapita-
list diizenlerde paranin rolii biiyiiktiir. Ciinkii igletmelerin kurulmasi ve faaliyetlerinin siirekli-

lik arz etmesi i¢in para en 6nemli faktordiir. Sosyalist ekonomilerde gergek aynidir.

Faaliyetlerini siirdiiren isletmelerde finans yoneticilerinin ana islevi, isletmelerin ihti-
ya¢ duydugu kaynaklar1 ve fonlamalar1 uygun kosullarda ve dogru zamanlarda temin etmek,
stirekliligi ve karlilig1 hedef alarak yaratilan faaliyetlerin sonuglarii takip etmektir. Dogru
zamanlarda temin edilen, uygun kosullar saglandiginda yaratilan fazla fonlama ve karlari dog-
ru alanlara kullanarak biiyiimeyi tetiklemesi ve siirekliligi devam ettirmesidir. Akilct bir poli-
tika izlemesidir. Bu fonksiyonlarin aklimiza gelecek tiim isletmeler i¢in gergekeiligi aynidir.
Finans yoneticilerinin temel ugras: hep bu yonde olmaktadir. Isletmeler her bilango dénemin-
de karda olamayabilir. Ayn1 zamanda zararda da olmayabilir. Bu neticeler ile harmanlanmis
akiler politikaya yoneticilerin sahip olmasi beklenmektedir. Dogru kaynak, dogru fonlama ve
dogru kararlar isletmelerin yasam siirelerini uzatmalar1 birinci 6nceliktir. Orneklendirme ya-
parsak, firmalarin bazi donemlerde nakit fonlar1 fazla olur, bazi donemlerde ise stoklarinin
fazlahig1 goze carpmaktadir. Isletme stoklarmi eritemediginde satip nakde geviremediginde,
ayn1 zamanda tahsil kabiliyetini yitirme yoluna girmistir. Kabiliyetin yitirilmesi yeni ham-
madde aliminda da nakit ihtiyact doguracaktir. Isletme giderleri i¢in yapilacak sabit harcama-
lar i¢in yeterli nakit dongiisii de ortadan kalkabilir. Bazi donemlerde firmanin hayatta kalmasi
icin yapilmasi gereken sey, yatirimlar olacaktir. Yeterli seviyede kaynak ayrilmamis ve bilan-
co kalemleri kotiiye giden isletmeler olumsuz etki gormektedirler. Bunlar is hayatinin yadsi-

namaz gercegi ve dogal yapisidir (Sariaslan ve Erol, 2008, s. 97).

Dilimizde ve finans piyasalarinda igletmeler i¢in finansmanin tanimini su sekilde go-
rebiliriz “Ihtiya¢ duyulan fonlarm uygun sartlarda saglanmasi ve etkin bir sekilde kullanilma-
siyla ilgili faaliyetler” diye tanimlanabilir (Mucuk 2008). Isletmenin hangi vadelerde yatirim
yapacaginin kararinin verilmesi dnem arz etmektedir. Kisa ya da uzun vadelerde yapilabilir.

Nakit yonetim planlarinin iyi belirlenmesi, sermaye biitgeleme kararlar1 ve net isletme serma-
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yesinin dogru yonetim planlarin1 ¢dzmeye calismasini dogru finans tanimi olarak gorebiliriz.
Bazi durumlarda mali yonetim olarak ta ifade edilen finansman yonetimi, kurumsal finans-
man, i§ finansmani olarak da tanimlanabilir. Bir isletme i¢inde karar verme mekanizmasi kre-
di, nakit dongiiniin kurulmasi, diger isletmelerden ve finans kaynagi saglanan bankalardan
bor¢lanma, bunlarin tamami olarak ta ifade edilebilir(Peterson 2003). Finansman, kisaca is-
letmelerin yagam siirelerinin uzamasi, ¢alisma hayatlarinin dogal dongiisiiniin bozulmadan

stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan parasal kaynak olarak ta gosterebiliriz.

Cesitli sebeplerden dolay1 finansman ihtiyaci dogabilmektedir. Bu ihtiyaglara, kaynak-
larin kullanim yeri ve siiresine gore kisa, orta, uzun vadelerde yatirimlar gerceklesebilir. Fi-
nansman ihtiyaglar1 farkli donemlerde olmalidir. Dogrusu da bu olacaktir. Vadelerin dogru

kullanilmas1 yasam siirelerini uzatacaktir(Sariaslan ve Erol, 2008).

Isletmelerin ihtiya¢ duydugu finansman ihtiyaci en uygun sekilde gerceklesmelidir. Bu
gorev sahip olunan ve alman fonlarin etkin kullanilmasiyla devam etmektedir. Ge¢gmisten
giiniimiize bu modellerle alakali birgok degisiklik yasanmustir. Onceki dénemlerde finansman
fonksiyonu muhasebenin tutulmasi ve finansal raporlarin ve analizlerin diizenlenmesi ile si-
nirliydr. Simdi ise finansal plan ve raporlarin hazirlanmasi isletmeler i¢in yeterli degil. Ciinkii
saglanacak fonlarin rasyonel kullanim yeri, Isletme varliklarinin verimli ve etkin kullanimu,
isletmelerin faaliyetlerinin bagimsiz denetimciler tarafindan denetlenmesi ve degerlendirilme-
si, firma faaliyetlerinin her evresinde dogru karar vermek i¢in kullanilan temel prosediir hali-

ne gelmistir.

Diger sektorlerde oldugu gibi tarim sektdriinde faaliyeti devam eden tarimsal isletme-
lerin gayeleri arasinda, karlilik, siireklilik ve devamlilik saglamak basroldedir. Sosyal ve eko-
nomik fayda yaratmakta yer almaktadir. Tarim isletmeleri de diger isletmeler gibi bitkisel ve
hayvansal tiriinlerin stok ve tedariklerini gerceklestirmek, iiretim saglamak, pazarlama, dagi-
tim ve lojistik planlamasimni yapmak, kar saglamak, isletme fonksiyonlarini yerine getire-

bilmeleri ve iiretimlerini devam ettirebilmeleri icin isletmelerini finanse etmek zorundadirlar.

Tarimsal faaliyette bulunan isletmelerde, teknolojinin kullanimi, pazarlama yapisini
gerceklestirmek, girdilerini temin etmek, dogru iiretim icin gerekli yatirnmlarin yapilabilmesi
icin kaynak bulmak ve isletme sermayesi saglamak zorundadir. Fakat tarimsal faaliyet goste-
ren isletmelerde sermaye devir hizinin kiigiik olmasi, tarimsal faaliyet gosteren isletmelerin
kiigiik aile isletmelerinden olusmasi, iiretimin dogal yollara bagliligi, tarim alanlarinin yapi-
siin farkli olmasi, tiriinlerin yilda tek seferde hasat edilmesi, girdi rakamlarinin yiikselme-

den dolay: diger isletmelere gore daha fazla 6z sermayeye kullanim ihtiyaglart olmaktadir.
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Kendini fonlayamayan tarimsal faaliyet gosteren isletmeler ise yabanci kaynak kullanmak
kosulu ile islerini fonlama ve devamlilik saglamaktadir. Ureticinin nakit dongiisiine uygun
olmayan finansman modelleri tarimsal isletmelerin giinden giine bilancolarinin erimesine, faiz
yiikiiniin yiiksek olmasindan dolayi, ezilmelerine, topraklarinin ve ekipmanlarmin ellerinden

gitmesine neden olabilmektedir.

Finansman islevinin kapsamina giren konular ise; finansal planlama ve analiz, islet-
meler i¢in gerekli desteklerin yapilmasi, sermaye yapilari, yatirim planlari, finansal analiz,
denetim, kar dagilimi gibi konular finansman fonksiyonunun kapsamina girer(Alpugan ve
ark.1995). Finansman islevinin ¢aligma alanlar1 ayn1 zamanda bir igsletmenin finans-man yo6-

neticisinin gorevlerini olusturmaktadir.

4.3.2. Finansman Prensipleri

Finansal yonetiminin bagarili sonuglanmasi i¢in temel prensiplerin yerine getirilmesi

zorunludur. Bu prensipleri asagida siralayacagiz ( Cetin 2008).

Stabilite Prensibi: Degisen yapida olan piyasa kosullari, karsilagilacak taleplere ayak
uydurmasi, rekabetci olmasi, kendini piyasada konumlandirma ve bu konumlandirma sonra-
sinda olusacak kosullar1 yeniliklerle desteklemesi ve ayak uydurmasi zorunludur. Isletmelerin
degiskenlik gosteren piyasa kosullarinda, 6zellikle al sat piyasalarina kolayca uyum saglamasi
ve rekabet ettigi diger isletmeler arasinda stabilitesini korumasi sarttir. Tarimsal faaliyet gos-
teren isletmelerde de dayanikli olmak ve ¢agin gereklerine ayak uydurmak zorunludur. Piya-
sadan gelecek taleplerin yapisina gore liretim yapmak, sermayesini dogru kararlar ile arttira-
rak isletmelerin finansmanini yonetmeleri 6nemlidir. Mevcut piyasa kosullarinda ayakta kala-
bilmek, rekabet¢i anlayistan vaz gegmemek icin dekar basina en yiiksek verimi, iyi bir finan-
sal analiz, programlama ve planlama ile saglayabilecektir. Kulaktan dolma bilgilerin haricinde

matematiksel faktorlerinde 6n plana alinmasi 6nem tasimaktadir.

Likidite Prensibi: Piyasada varligini yiiriiten ve siirdiiren isletmelerin, ekonomik faa-
liyetlerini tam olarak yerine getirmesi, bliylime ve giivenirliligini kabul ettirmesi i¢in, sorum-
lulugu dahilinde olan mali yapisin1 korumali, borglarini karsilayabilecek pozisyonda olmali-
dir. Kalic1 ve hayati fonksiyonlarini yerine getirebilmek i¢in en 6nemli kavramlardan olan
finansal durumunu optimum likidite seviyesinde tutmasi1 gerekmektedir. Bu yap1 firmay kali-
c1 halde tutacaktir. Isletmelerin tarim diginda da ve tarimsal piyasalarda var olmasi borg-6z
kaynak matrisini optimum diizeyde tutmasini saglamalidir. Tiim bor¢lulugunu 6deyebilecek

veya borglarini refinanse edecek durumda olan isletmeler piyasaya daha kolay uyum sagla-
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maktadirlar. Kosullarini yerine getirecek olan bu isletmeler rahat sekilde firmalarini stirdiirii-
lebilir hale getirirler. Borglarini zamaninda 6deyemeyen isletmeler ise daha fazla yabanci
kaynak kullanma ihtiyacina sahip olurlar ve bu ihtiya¢ sermayelerinin erimesine, giderek
azalmasina sebebiyet verir. Ozellikle tarimsal isletmelerde ihtiyacin bu yonde karsilanmas 6z

kaynak devir hizinin diisiik olmasina akabinde de likiditenin de azalmasina neden olur.

Rantabilite Prensibi: Piyasada varligini yiiriiten ve siirdiiren isletmelerin, ekonomik
faaliyetlerini tam olarak yerine getirmesi ve kalici olmasi igin diger bir etken ise yiiksek ran-
tabilitenin saglanmasidir. Rantabilite, isletme karinin isletmede kullanilan sermayeye olan
orani olarak ifade edilir. Isletme faaliyetleri igin yeterli seviyede veya diisiik nakit yapis: ile
en yliksek karliligin saglanmasidir. Az yem ile beslenen bunun karsiliginda da ¢ok siit veren
inegi burada drneklendirebiliriz. Isletmelerin rantabilite seviyelerinin yiiksek olmasi, tarimsal
faaliyet gosteren isletmelerde 6nem arz etmektedir. Verimin yiiksek oldugu iirlinii, en az ma-
liyet ile karsilamak ve bunu yaparken de teknolojik agidan destek almak ve bu destekler ile
paralel yatirimlarin hayata gecirilmesi iyi bir finansal yontem olacaktir. Bu durumda tarimsal
faaliyet gosteren isletmelerin mali yapisini iyi bir finansal planlama ve analitik yontemlerle ile
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Tarimsal isletmelerin karlilik oranlarinin yiiksek olabilmesi
icin Urettigi tirlinlerin girdi fiyatlarinin diisiik olmas1 ve piyasa fiyatlarinin tahmin edilebilir
seviyelerde olmasi gerekmektedir. Aksi durumda tarimsal isletmelerin karlilik oranlarini da

arttirmalar1 miimkiin olmayacaktir.

4.3.3. Finansman Tiirleri

Isletmelerin her daim ihtiya¢ duydugu parasal kaynaklar, sermayenin yapisina gore fi-

nansman modelleri ve siirelerine gore finansman tiirleri olarak iki grupta 6zetlenebilir.

4.3.3.1. Sermayenin Kaynagina Gore Finansman Tiirleri

Isletmelerin fonlar1 ihtiyacini karsiladig1 yerlere gore finansman tiirleri, 6z kaynaklarla fi-
nansman, yabanci kaynaklarla finansman ve oto finansman olarak ii¢ sekilde 6zetlenebilmek-

tedir.
e Oz Kaynaklarla Finansman

Yeni bir isletme yaratarak faaliyete gecirmek isteyen kisiler veya kisilerin, kendi kigi-
sel edinimlerinden ayirarak isletmede kullanilmak tizere verdikleri maddi ve maddi olmayan
varliklar s6z konusu olacaktir. Bu yapi isletmenin 6z kaynaklarini olusturmaktadir. Bir islet-

menin kurucular1 veya sahipleri, gerek kurulus asamasinda, gerekse ileriki tarihlerde sermaye
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artirrmina gidebilir. Ya da karlarin dagitilmayarak sirkete fon tahsis edilmesi de s6z konu-su
olabilir. Buna 6z kaynaklarla finansman denir (Mucuk 2008). Tiim isletmeler igin 6ngoriilen
ve en uygun finansman modeli 6z kaynaklarla finansman saglamaktir. Oz kaynaklar ile fi-
nanse edilen isletmeler, yabanci kaynaklardan bulduklar1 ilave kaynaklari isletme igerisine

aktarmakta ve diger isletmelere oranla daha hizli biiytimektedir.

Tarimsal faaliyet gosteren isletmelerde ise 6z kaynak devir hizinin diisiik yapida ol-
masi isletmeleri zorlamaktadir. Girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi ve kiigiik aile igletmelerinin
tarim faaliyetleri siirdiirmesi, lilkemizde parcali arazinin ¢ok olmasi tarimin 6z kaynaklarla
finansmanini diisiirmektedir. Bu tarz isletmelerin kendi kendilerine yetebilmeleri sadece dev-
let destekleri ile olmaktadir. Devlet desteklerinin yeterli seviyede olmadigi durumlarda ise
isletmeler yeni arazi alimina gitmek yerine mevcuttaki arazilerin satigini yaparak yatirim
yapma durumuna gelmektedirler. Bu nedenle tarimin devlet tarafindan daha fazla destek-

lenmesi, iiriin, finans ve satis destekleri ile kendilerine yeter hale gelmesini saglayacaktir.

Oz kaynaklar ile saglanan finansmanlar isletmeye; sabit yiik getirmez. Vadesi yoktur.
Bu isletmelerde siirekli bir sermaye akisi olur ve igletmelerin kredibilitenin yiikselmesini sag-
lar. Kredibilitenin artmasi giivenligini arttirir, isletmenin itibar ve piyasa bilgisini yiikseltir.
Islet-meler olumsuz senaryolar yasadig1 dénemde dénemlerde kendi sermayesini kullanarak

dar bogazlardan kurtarabilir.

e Yabanc Kaynaklarla Finansman

Isletmenin kurulmas: veya ticari faaliyetlerinin devamliligini saglarken iigiincii kisiler-
den almis oldugu, belli bir zaman sonrasinda geri 6denmek zorunda oldugu kaynaklar toplami
yabanci kaynaklar olarak nitelendirilmektedir. Isletmeler sermayesine duyduklari ihtiyaglari-
nin bir kismini isletme disindan borg¢lanma ile saglamaktadir. Bu baglamda saglanan yabanci
kaynaklar, 6z kaynaklardan farkli olarak siirekli kullanilabilir. Borcun geri 6deme zamani
bellidir. Dolayisiyla yabanci sermayenin likidite derecesi 6z sermayeye gore daha diisiiktiir

(Cetin 2008).

Tarimsal isletmelerin sermaye devir hizinin diisiik olmasinin temel sebepleri bulun-
maktadir. Bunlar; doga kosullarina bagimlilik, kiiciik isletme yapisinin bulunmasi, girdi fiyat-
larinin realize edilememesi ve yiikselmesi, verimlilik, teknolojiyi takip etme ve yenileme,
uluslararast standartlara ulasabilmek gibi nedenlerden olugmaktadir. Kendilerine yetemeyen
isletmeler yabanci kaynak kullanmak durumunda kalir. Ulkemizde tarimsal isletmelerin fi-

nansman yapisinin genellikle yabanci kaynaklara bagli oldugu goriilmiistiir. Ciinkii devletin
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tarima verdigi destek belli seviyededir. Tarimsal isletmeler islerini ¢evirebilmek ve siireklili-
gini saglamak, modernizasyona sahip olabilmek i¢in siirekli dis finansman destegine ihtiyac

duymaktadirlar.
Yabanci kaynaklardan finansman ddeme siirelerine gore ( Simsek 2003);

o Kisa vadeli yabanci kaynak sermayesi; Kisa vadeli finansmanlarin siklikla kullanildig1
alan isletme sermayesi ve Ozellikle de alacaklar ve stoklarin finansmanidir. Kisa vade de
yabanci kaynak sermayesi, bir yil ya da daha az siireli olarak isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasinda kullanilir. Kisa vadeli finansman1 kullanirken, mevsimlik dalgalanmalari
ve isletmenin satis hacmini, is hayatindaki inis ve ¢ikislari, 6nceden kestirilemeyen degis-
kenlere (grev, kotii hava kosullari, politik yapilanmalar v.b.gibi) dikkat edilmelidir. Ekim
donemlerinde ise girdi temini i¢in kullanilan tarimsal krediler olmaktadir. Ayni veya nak-
di olarak kullanilabilmektedirler. Kamu ve 6zel tarimsal isletmelerde kisa vadeli krediler
vadesinin disindaki faaliyetlerde kullanildiginda, beklenen getirinin uzun, kredi vadesinin
kisa olmasi nedeniyle sorunlar olusturabilmektedir. Nakit dongiide sapma meydana gel-
mektedir. Isletmeler aldiklar1 kisa vadeli kredileri, uzun vadede getirisi olacak bir yatirim-
da kullandiklarinda, kredi vadesi geldiginde 6denmesinde zorlukla kargilasabilecektir (Ba-
loglu 2009). Odeme siiresinin kisa olmasi, genellikle ciftcilerin gelir elde ettigi hasat do-
nemlerine denk gelmektedir. Bu donemlerde olusabilecek riskler isletme sahiplerini zor

duruma diistirebilir ve tarimdan uzaklagsmasina neden olur.

o Orta vadeli yabanci kaynak sermayesi; Ulkemizdeki uygulamalarda orta vadeli yabanci
kaynak bir ile bes y1l arasinda kabul goriir. Tarimsal tiretim i¢in biiyiik 6nem arz eden su-
lama sistemlerinin kurulmasi ve amortismani, iiretim saglayan fidelik ve fidanlik diizen-
lemeleri, damizlik hayvan alinmasi ev yetistiriciligi, makine ve techizat i¢in gerekli fi-
nansmanin saglanmasi, arazi alimlart orta ve uzun vade de kullanilan kredilerdir. Kredile-
rin geri 6denmesinde sorun yasanmamasi i¢in kredinin verimli olarak kullanilacag: siire-

nin kredinin geri 6deme vadesinden kisa olmas1 gerekmektedir.

o Uzun vadeli yabanc1 kaynak sermayesi; Ulkemizde geri ddeme siiresi bes yildan fazla
olan kaynaklari ifade eder. Isletmelerin makine, arazi, bina, techizat gibi duran varliklarin
6z sermaye yada uzun vadeli kredilerle finanse edilmesi gerekir. Ulkemizde uzun vadeli
finansmana kisa siireli finansmandan daha seyrek olarak rastlanmaktadir. Genel sebepleri
arasinda uzun vadeli kredilerde gayrimenkul ipoteginin istenmesidir. Kredi alacak kisinin

bu sebepler ile kisa vade de kredi talebi daha sik olmaktadir. Dogru bir yontem degildir.
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Tarimsal isletmelerin finansmaninda yabanci kaynak kullanimi tarimsal isletmeleri faiz yiikii
kars1 karsiya getirmektedir. Bu nedenle yabanci kaynaklarin vadelerinin uzun stireli olmasi ve
faiz oranlarmin diger kredi tiirlerine gore bir nebze daha diisiik olmas1 gerekmektedir. Faizle-
rin siirekli degiskenlik gostermesi ve genel konjoktoriin durumu, devletin tarimi daha fazla
desteklemesi ile daha iyi neticelenecektir. En fazla kredi kullanimi alet ekipmanlarin finans-
manin da goriilmektedir. Devletin, %50 hibe olarak verdigi krediler tarimda makinelesmeyi
ve modernizasyonu arttirmaktadir. Kisisel iliskilere dayanarak kredi alinmamalidir. Hibe ola-

rak verilen kredilerin de belli bir standartinin olmas1 gerekmektedir.
e Oto Finansman

Oto finansman, kendi kendini finanse edebilmek anlamina gelmektedir. Isletmenin fa-
aliyetleri sonucunda olusturdugu karlarin, tamaminin veya bir kisminin, gerek yasal, gerekse
isletme yoOnetiminin zorunlu kildig1 nedenlerle tamaminin dagitilmayarak isletmede birakil-
masi yolu ile sermaye ihtiyacinin karsilanmasi olarak tanimlanabilir. Bu yontem ile sermaye
kazanimindaki giicliikler, sermaye maliyetlerinin artti§i donemlerde rahatlama yaratacaktir.
Bu tiirde alinan finansman maliyeti, 6z kaynak ve yabanci kaynak finansman ile iliskilendi-
rildiginde daha ucuz olacaktir (Can ve ark. 2004). Tarim dis1 sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerde, oto finansman tarim isletmelerine gére daha ¢ok uygulanmaktadir. Tarimsal
faaliyet gosteren igletmelerin, yeterlilik oraninin diisiik olmasi, oto finansmani engellemekte-
dir. Clinkii tarimsal igletmelerin ¢ogu bir sonraki bilango dénemine borglu girmektedir. Girdi
fiyatlarindaki artiglar bunun temel sebebi olmaktadir. Oto finansman oranini arttirmanin yolu
ise, tarimsal isletme Glgeklerinin biiyiitiilmesi, orglitlenmenin arttirilmasi ve girdi fiyatlarinin
diistiriilmesi ile gergeklesecektir. Bu baglamda tarimsal isletmeler yabanci kaynaklarla finanse

edilmekten uzaklasacak ya da dogru kullanilacak anlamsiz, faiz yiikii altinda ezilmeyecektir.

Ulkemizde tarim isletmelerinde oto finansman uygulanmasi olduk¢a azdir. Bunun te-
mel nedeni, vade yapilariin kisa olmasi, kredi modellerinin ve finansal okuryazarligin bilin-
memesi, girdi fiyatlarinin yiiksekligi, genel maliyetlerin iginde 6nemli bir paya sahip olmasi-
dir. Bilginin azlig1 maliyeti arttirmaktadir. Devlet iireticileri korumus, 6nceki yillarda yasanan
fiyatlarin diismesi ve saglanan Pazar destegi ile pazarlama sorunlarini ortadan kaldirmistir.
Bahsettigimiz nedenlerden dolayi, iireticilerin iirettikleri tiriinlerden elde ettikleri gelirlerle,
almis olduklar1 finansman borglarini ¢evirmesini zorlagsmis, dolayisiyla oto finansmani olduk-

ca zor hale getirmistir.
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4.3.3.2. Zamana Gore Finansman Sekilleri

Isletmelerin siirelerine gore sagladiklar finansman sekillerini iki baslik altinda incele-
yebiliriz. “Bir defa yapilan finansman” ve “devamli yapilan finansman” olarak agiklamalari

incelendiginde;
e Bir Defa Yapilan finansmanlar

Uretim faaliyetlerine bagli olmayan, yatirim icin bir defa yapilan ve ilerleyen iiretim
donemlerinde devamlilik arz eden finansman seklidir (Inan 2006). Mevcut binalarin yenilen-
mesi veya genisletilmesi, makine ve ekipmanlarin modernizasyonun yapilmasi veya teknolo-
jisinin gelistirilmesi, birikmis ya da ddemesi yapilmamis kisa vadeli bor¢larin uzun vadeli
borca refinanse edilmesi gibi islemler i¢in yapilan uzun vadeli finansmanlardir. Ayrica tarim-
sal isletmelerin istirakleri olarak sayilan Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarim Satis Kooperatif-
leri, Sulama Kooperatifleri v.b. gibi kooperatiflere yapilan katilimlarda bir defa yapilan fi-

nansmanlara 6rnek gosterilebilir.

e Devamh Finansmanlar

Isletmelerin ekonomik faaliyetlerini gerceklestirdikleri siire i¢inde tekrar eden ihtiyag-
larimi karsilamasi i¢in yapilan finansmanlardir. Bu durum stireklilik arz ettigi i¢in ayni za-
manda bu finansman ¢esidine periyodik finansman da denilmektedir (Cetin 2008). Bu fi-
nansman tarimsal igletmelerde kullanilan giibre alimi, tohum, akaryakit v.b. gibi giderlerin,
satin alinabilmesi i¢in, ekipman ve aletlerin, tarimsal faaliyet i¢in kullanilan araglarinin bakim
onarimlari i¢in kullanilan kisa siireli finansman seklidir. Devamlilik arz eder ve kisa siireli

kullanilir.

Tarimsal faaliyet yiiriiten igletmelerde iiretim donemi boyunca kullanilan girdi kulla-
nim1 ancak {iretim donemi sonunda hasat ile elde edilen gelirle karsilanmaktadir. Saglanan
girdi ile elde edilen gelir arasinda ki marjin az olmasi tarimsal isletmeleri kaynak arayisina
itmektedir. Sermaye yapisi diisiik olan isletmelerin yabanci kaynak ihtiyacini da bu dogrultu-
da arttirmaktadir. Devamli finansmanda, krediye olan ihtiya¢ bazi iiretim ¢esitleri hari¢ olmak

lizere genellikle liretim donemi ile baslar, hasat ve harman devresinde sona erer.
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4.3.3.3. Tarim Kredilerinin Diger Kredilerden Farkh Yonleri

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sosyoekonomik durumu ile sektoriin ken-

dine 6zgii yapisi, tarim kredilerinin degerlendirilmesinin diger sektorlere oranla farkli olmasi-

na sebebiyet verir. Diger sektorlerden farkli yaklagimlara burada ihtiya¢ duyulur. Sektorii di-

ger sektorlerden ayiran unsurlari agagida inceleyebiliriz.

Kredi taleplerinde bagvuranin giincel durumunu gésteren maas bordrosu, bilango, gelir

gider tablosu, hesap 6zeti gibi mali kayitlar1 yoktur.
Odemesiz donem talepleri, diger sektdr taleplerine gore daha uzun olmaktadir.

Ipotek olarak sunulmak istenen kayith arazilerin disinda, gayri resmi tarimsal alanlar-

da bulunmaktadir.
Dogal afetler 6nemli 6l¢iide etkendir.

Tarim Sigortast (TARSIM) diizenleme ve hasar 6deme tarihleri farkli olup. Bolge ve

iiriine gore degiskenlik gostermektedir.

Uriinlerin dayaniklilik siireleri de farklidir. Depolanmaya uygun olmayan iiriin yetisti-

riciligi olup tiiketimin hizli olmas1 gerekmektedir.

Uriinlerin, farkli {iretim bolgeleri arasinda olusumu biiyiik farkliliklar goriilebilmekte-
dir.

Uriinlerin gesitlerinin, bdlgenin ve ekim, hasat tarihlerinin farkli olmas.

Uretilen iiriin veya hizmetin, bedelleri iilke geneli ve diinyada piyasasinda énemli 61-

clide degiskenlik gosterebilmektedir.

Kiiciik tireticiler sektoriin dnemli bir boliimiinii teskil eder ve kirsal kesimde yasamast
nedeniyle, bu lreticilerin kredilendirme ve kredi siirecleri de diger sektorlere gore

farklilik gostermektedir.

Yeterli sayida arazi degerlemesi yapacak kalifiye is giiciiniin olmamasi, ekspertizlerin

say1 olarak yetersiz kalmasi.
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5.DUNYA’DA VE TURKIYE’DE TARIMSAL FINANSMAN
5.1.Bazi Diinya Ulkelerinde Tarimin Finansmani

Sermaye yapisi konusunda problem yasayan tarim kesiminin nasil finanse edilecegi
son elli yilda stirekli tartisma konusu olmustur. Tarimin GSMH ve istihdam i¢indeki payini
diismesi ile birlikte tarimsal ve kirsal kalkinma projelerinde tarim hep geri planda kalmistir.
Tarim sektoriinde liberallesme ile birlikte siibvansiyonlu faiz oranlari, kredi programlarinin
kontroliiniin yeniden gézden gegirilmesi ve kamu sermayesi ile olusturulan tarimsal kalkinma

bankalarinin yapisinin yenilenmesi ve hizmet kodlarinin tekrar yapilandirilmasi giindemdedir.

Gelismekte olan iilkelerde uzmanlagmis tarimsal bankalarin kurulmasinin ve olmasinin
ilk nedeni, ticari bankalarin tarimin finansmaninda yer almamasidir. Piyasalarin liberilizasyo-
nu, kosullarin daha uygun olmasi, tarima yonelik ticaret paketlerinin gelismesi, kiiresel ve
bolgesel ticaret anlagmalarinin var olusu, tarim sektoriiniin artan karliligi, tarim bankalarinin,
‘Ozellestirme, yapisal uyum programlari ve mali sektor reformu’ kapsaminda, yeniden yapi-

landirilmalarini veya islemlerinin durdurulmasini gerektirmistir.

Gelismis iilkelerde tarim sektoriinde faaliyet gosteren bankalar, aslinda tarimsal kal-
kinma/kooperatif bankalaridir. Bunlar, miisteriye ulagmada alternatif yontemleri, tarim disin-
daki miisterilere uygun farkli iriinler tasarlamay1, farkli kredi degerlendirme Kriterlerini, tarim
disindaki kalan kisilere yakinlasarak zaman iginde faaliyet alanlarim1 degistirmistir. Faaliyet
alanlarim1 bu yonde gelistirmislerdir. AB {iyesi iilkelerde 2006 yil1 verilerine gore tarimsal
kooperatifler girdi alimiin %55’ini, pazarlamanin %65’in1 ve dig ticaretin %50’sini finanse
etmislerdir. Bu bankalarin tamami baglangicta tarim bankasi iken, evrimlesmis ve ticari banka
haline doniismiislerdir. Toplam portfoyleri iginde tarimsal bankacilik yiizdesi kiiciik bir paya
sahip oldugu halde, tarim Sektoriine hakim pozisyondadirlar. Kurumsal yapilarini degistirdik-
lerinden hem de iilkelerindeki tarim sektoriin kalkinmasi siirecinde etkin ve 6nemli bir role
sahip olduklarindan, bugiin bilgi ve tecriibelerini diger benzer olusumlar i¢indeki kurumlara
ve iilkelere danismanlik yaparak aktarmaktadirlar. Bu bilgileri ve tecriibelere aktarmakta,

ozellikle biiyiik 6lcekli iireticilere genis kapsamli ¢6ziim paketleri sunmaktadirlar.
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5.1.1. Almanya’ da Tarim Sektoriiniin Finansmani

Diinyanin en biiyiik tgiincii ekonomisi olan Almanya 2.795 milyar dolarlik
GSMH’sindeki tarimin pay1 sadece %0,9° dur. Tarimin toplam istithdam i¢indeki payi ise yal-
nizca %2’dir. Buna ragmen diinyanin en gelismis ve modern tarim finansman sistemlerinden
birisine sahip olup onciiliik etmektedir. Kooperatif bankaciligi sisteminin temeli olan Raiffei-
sen ve ticari kredi saglama amaci politikasina sahip Schulze-Delitsch modellerinin dogdugu
ilk yerdir. Bu yiizden kooperatif bankalarinin referans aldig: iilke Almanya’dir. Almanya’ da,
Yerel Bankalar arasinda bulunan Raiffeisen Banken sistem iginde ii¢ farkli finansal yap1 bu-
lunmaktadir. Ulkede 2000’ in iizerinde faal bulunan kooperatif bankasi bulunmaktadir. Koo-
peratifin tiizel kisiliklerine bagli olan bu bankalar, yalnizca finansal hizmet vermez. Ayn1 za-
manda tarimsal faaliyetlerle ilgili olarak yakit, giibre, tohum, hasat, depolama pazarlama ve
geri doniisiim gibi hizmetlerde sunmaktadir. Deutsche-Zentrale Genossenschaftbank ise tilke-
nin giineyinde bulunan Volksbanken ve Raiffeisenbanken’larin merkezi tist kurulusu seklinde
faaliyettedir. 5300 kooperatif ve 17 Milyon ortagi ile iilkenin en biiylik ekonomik organizas-
yonu durumundadir. Lokomotifidir. Uluslar aras1 gii¢lii iliskiler ve politik uyumlulugu, hukuk
ve vergi danigmanligl, insan kaynaklari, teftis gibi hizmetler sunan {ist kurulus kooperatifler
arasinda sinerji yaratarak maliyetleri diisiirmeyi hedefler. WGZ Bank ise iilkenin kuzeyinde
bulunan yerlesik Volksbanken ve Raiffeisenbanken’larin merkezinin bir koludur. Farkli bol-
gelerde benzeri faaliyetleri yiiriiten iki list yapida olan orgiitiin yakin gelecekte birlesmesi ve

tek bir ¢at1 altinda toplanmasi beklenmektedir.

Kooperatif bankaciliginin temel 6zellikleri Friedrich Wilhelm Raiffeisen tarafindan
gelistirilen temel ilkelere dayanmaktadir. Kooperatiflerin saglayacagi kredilere yaratilacak
kaynak, sinirsiz sorumlu iiyelerin oylarina mahsustur. Halkin yapmis oldugu tasarruflarin,
kooperatife kazandirilmasi i¢in gerekli giiven ortami saglanmis, yerel birlik icinden uygun
kriterdeki ve yeterlilikteki iiretici temsilcileri yerel yonetime getirilmistir. Kaynaklar ve kulla-
nimlar arasindaki denkligi saglamak ve denetlenmesini kolaylastirmak icin iki banka olustu-
rulmustur. Ust sistemlerdir. Bankalar arasinda takas merkezi gorevini iistlenmektedir. Sistemi
kendi semsiyesi altinda toplamislardir. DZ Bank ve WGZ Bank Raiffeisen kooperatifleri 11
bolgesel birlige baglidirlar. Ulusal diizeyde de Alman Raiffeisen Birligi, Alman Volks ve
Raiffeisen Bankalar1 Federal Birligi ve kii¢iik 6l¢ekli Sanayi Merkez Birligi bulunmaktadir.
Kooperatiflerin bir st birligi olan Alman Kooperatif ve Raiffeisen Konfederasyonuna bagl
olarak faaliyetlerini yiirlitmektedirler. Bu kooperatiflerin mevduat ta kabul eden banka subesi

acmasi, ticari kuruluslar, depolar, fabrikalar yapmalar1 da s6z konudur. Tekel piyasalarin
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olugsmasini engellemektedirler. Faaliyetlerinin birbirleri ile paralel ve gii¢lii rekabet esasina
dayandiginin birer gostergesidir. Raiffeisen kooperatiflerinde ortak sayisinin yiizli gegmesi
talep edilmez. Ortaklar1 sinirsiz sorumluluk esasina gore gorev alir ve fonlarini uzun vadeli
tarimsal projelere yoneltirler. Diisiik faizli olarak kullandirdiklar1 fonlar, projeleri teftis eden
ortagin faaliyetlerinde basarili olmasi i¢in gerekli teknik ve finansal destegi temin saglarlar.
Bu projelerden elde ettikleri karlar1 yedek akc¢eye aktarmak suretiyle finansal yapilarini daha
da gii¢lendirirler (Anonim 2018f).

Merkezi Frankfurt’ta olan Landwirtschaftliche Rentenbank (LRB); Almanya’da tari-
min finansmani konusunda bir kalkinma ajansi pozisyonundadir. Rentenbank’in diger bir
ozelligi ise Avrupa Birliginde tarim ve bunun ile alakali sektorlerde bankalara refinansman
saglamaktadir. Banka, Alman Federal Hiikiimeti ve Federal Finansal Gozetim Otoritesi'nin
yasal gozetim ve denetimi altinda siki takip edilmekte ve denetlenmektedir. Bankanin politi-

kas1 daha ¢ok tesvikli kredilere gore dizayn edilmistir. Projeler su yondedir;

* Tarimsal isletmelerin kurulum destegine, modernlestirilmesine ve rasyonellestirilme-

sine, ¢aligma kosullarinin bir {ist segmente taginmasina.

» Aktif calisan iktisadi isletmelerin genisletilmesine, potansiyellerinin arttirilmasina,

hayat ve istihdam olanaklarinin bir {ist segmente taginmasina yonelik projeler.

» Koysel alandaki yerleskelerin tiretim alanlarinin yem durumu ve gelistirilmesine y6-

nelik projeler.
* Alman tariminda tiretimi ve isletme teknigini gelistirecek yenilikler.

* Dogal ortam ve ¢evrenin korunmasini, devamliligin saglanmasima hizmet edecek,
hayvan ve tiiketici haklarinin gelistirilmesine ve korunmasina yonelik tarimsal proje-

ler.

Bankanin 2008 y1l bilango aktif toplami 87,9 milyar Euro olup bu tutarin 53,3 milyar
Euro'luk kismi bankalara refinansman olarak verilmis, 27,7 milyar Euro’luk pay: ise diger
sabit getirili tahvillerdir. Pasifte olan yiikiimliliikler bankada 11 milyar Euro iken menkul
kiymetlestirilmis yiikiimliikler ise 68,9 milyar euro seviyesindedir. Sermaye biiyiikligi 3,05

milyar Euro, 2008 kar1 ise net 10,8 milyon euro dur.

2008 yilinda en yiiksek not olan AAA notunu, bagimsiz derecelendirme kuruluslar
olan Moody’s, Standard & Poor's ve Fitch’ten almistir. Banka notlar sayesinde, yiiksek giive-
ni saglamis 1994 yilinda The Euro Medium Term Note (EMTN) programindan 60 milyar eu-
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ro, 2000 yilinda ise Euro Commercial Paper (ECP) programindan da 20 milyar euro diisiik
maliyetli kaynak saglamistir. 2001 yilindan itibaren kamu ve benzeri nitelik tagiyan kurumla-
rin yararlandigt Amerikan Menkul Kiymet Yasasinin 7/b maddesine gore U.S. Securities and
Exchange Commission dan izin alinmis ile global piyasalarda tahviller ¢ikartmaya baglamis-
tir. Norveg, Yeni Zelanda, Australia, Kanada, Japonya, ve bankanin diisiik faizli kaynak sag-
ladig1 piyasalardir. ilk etapta diisiik faizli kaynak temininde izlenen yol diisiik riskli kredi
portfoyiiniin belirlenmesidir. Gliglii yapis1 ve dengeli karliliginin yani sira Almanya Devleti-

nin verdigi garantinin de etkisi biiytiktiir.

5.1.2. Hollanda'da Tarmmsal Finansman

2018 y1l1 rakamlarinda Hollanda’nin 624 milyar usd lik GSMH’sinin %2,7’si tarimdan
elde edilmektedir. Tarimin toplam istihdam igindeki pay1 ise %3 bandindadir. Bu rakama ta-
rimsal sanayi de ilave edildiginde oran %10 sevilerine yiikselmektedir. Hollanda tarimsal ara-
zi olarak kiigiik olmakla birlikte Avrupa'nin en biiyiigii ve ABD'den sonra ise diinyanin en
biiylik ikinci tarim ihracat¢t durumundadir. 318 milyar dolarlik ihracatinda gida ve igecek

tirtinleri 46 milyar dolarlik pay1 almistir (Anonim 2018d).

Gelismis mantikl bir finansal sektor mevcuttur. Ticari anlamda bilgi ve tecriibesi Hol-
landa'y1 diinyanin en iyi markalarindan biri haline getirmis, finans devlerinden biri yapmustir.
Ticari faaliyetleri finanse eden bankalarin birgogu, iilke disinda da subeler agmistir. Bu sube-
ler araciligiyla hem uluslararasi konsorsiyumlara iiye olmuglar hem de dis baglantilarini kuv-
vetlendirmislerdir. Sunduklart iiriin hizmet ¢esitliligi bakimindan sayginliga sahiptir. Ulusla-
rarast menkul kiymetler borsalarina kayitlar1 bulunmaktadir. Ticaret, tarim, konut, elektronik,
finansal kiralama ve faktoring konularinda hizmet veren bankalarda faaliyetlerini yiiriitmekte-
dirler. Menkul kiymet yatirnm fonlarim1 ve diger yatirim araglarini yonetmekte olup aracilik
islemleri de yapmaktadirlar. ABN-Amro, Rabobank, ING Bank ve Fortis en biiyiik dort ban-
kas1 olup diinyanin da en biiyiik 60 bankasi arasinda yer almaktadir. Rabobank Grubu koope-
ratif ilkeleri temelinde uluslararasi bir finansal hizmet saglayicisi olarak faaliyet vermektedir.
Perakende, toptan, varlik yonetimi, leasing ve gayrimenkul hizmetleri de sunmaktadir. Tarim-
sal faaliyet gosteren kesimin ihtiya¢ duydugu tiim finansal hizmetler iki baslikta toplanmaistir;
perakende ve toptan bankacilik. 100.000 'i askin galisana sahip kurulus, 38 iilkede faaliyet
gostermektedir. Grup, uluslararasi derecelendirme kuruluslar1 Standard & Poor's, Moody's ve
Dominion Bond Rating Service tarafindan en yiiksek not verilmistir. Grup, sermaye yapisi ile

diinyanin en biiyiik yirmi finansal kurulusu arasinda yer almaktadir. Rabobank 1100 sube ile
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Hollanda’nin en gelismis bankacilik agina sahiptir. Rabobank’in merkezi yapisi ve orgiit sis-
temi, Hollanda Merkez Bankas1 adina yerel Rabobanklarin 6deme giicii, likidite ve i¢ kontrol

yapisini denetler.

Rabobank Grup
Yonetimi
. r A s ! N
Toptan Bankacilik ve . "
Piyasa Destegi Yerel pon .
, Grup Bolimleri
[Uluslararam Pe[akende} Perakende Bankacilig p
Bankacihgi \ J \ J
( Y ( Bireysel Bankacilik N (Denetim-kooperatif )
I?r?bopaé]k tJIusIIEraraSI -KOBI Bankaciligl ve Yonetim
-tican Bankacil -Portféy Yonetimi \Diger Ticari Bélimler
- / - vy
(Varlik Yonetimi h /Leasin N (Sigorta (Euroko) )
-Yatirirm Bankacilig 9 -Tarim Bankacihg
L . -Gayrimenkul .
\-Girisim Sermayesi ) \ Y, \-Konut Finansman )

Sekil 5.1. Rabobank Uluslaras1 Orgiitlenme Yapist
Kaynak: Anonim (2018e).

Rabobank’ 1n tarim kredilerindeki 86% lik yapis1 gii¢lii bir kreditér oldugunu gos-
termektedir. Nitekim hizmet sektorii ve ticari, sanayi kredilerinde de %39, mortgage pazarin-

da ise %22’1ik toplam mevduatta %34’liik bir paya sahiptir. Diger sektorlerde oranlarin diisiik

gibi goriinmesi toplam pay ile karsilastiginda azzimsanmayacak kadar fazladir.

Rabobank’mn 2018 y1li rakamlarina gore 420 adet ofisi 8.5 milyondan fazla da miis-
terisi bulunmaktadir. Bu miisterilerin 6.5 milyonu bireysel nitelikli miisteridir. 1.9 milyon
tiyesi olup, 800 bini tiizel yapidadir. 192 milyon dolar ipotek teminati, 120 milyon dolar mev-
duat hacmi, 59.2 milyar dolar ticari kredisi bulunmaktadir. Tarim kredilerinin hacmi ise 26

milyar dolardir.
5.1.3. A.B.D Tarimsal Kredi Sistemi ve Isleyisi
A.B.D.’de, tarim sektoriine hizmet veren kurumsal nitelikli yapilar1 temelde dort bas-
lik altinda gosterebiliriz.
-Ticari Bankalar

-Farm Credit System (FCS)
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-Farm Service Agency (FSA)
-Hayat Sigortas1 Sirketleri

Yukarida belirtilen kurumlara ilave olarak “The Federal Agricultural Mortgage Corpo-
ration” ve Federal Home Loan Bank System” den de bahsedebiliriz. Diisiik maliyete sahip
kaynak aktarimi yaparken ayni zamanda tarimsal kredilere finansman destegi saglamaktadir.

Tarimsal kredi paketleri ile piyasay: desteklemektedir.

FSA, 1935 yilinda iskan Idaresi amaci ile kurulmustur. Bu kurumun temel amaci tarim
topluluklarin1 daha karli ve daha etkin olacaklar piyasalara ve ¢evrelere tasimakti. Fakat bu
stire¢ kolay degildi. Bu islem pahali, sonuglar1 bilinmeyen ve tartismali bir siirecti. Bu siireg
ile birlikte Standart Kirsal Rehabilitasyon Kredi Programi da beraberinde geldi. Kredi temini,
ev yonetimi planlama ve teknik denetleme konusunda yadsinamaz katilimlarda destek verdi.
[lerleyen siirecte uygulamaya alman Bor¢ Uyum ve Tapu ¢aligmasiyla ciftciler, goniillii komi-
telerinin destekleriyle ve FSA denetgileri gbzetiminde bir araya geldiler. Alacaklilar ve borg-
lular anlagma yaparak édemenin farkli yollarini buldular. FSA kooperatifleri maddi durumu
olmayan ve sehirden uzak yasayan aile bireylerine tibbi yardim ve bakim projeleri ile destek
oldular. Bu projeler ile ¢iftcilerin gelirleri 1937 ve 1941 arasinda 69% oraninda artti. Kisi
basina yillik et tiiketimi 85 ten 447 pounda yiikselmistir. Keza siit tiikketimi de %50 fazla art-
mustir. 1946 yilinda FSA’ya yeni olanaklar veren yetkiler verildi. Bu yetkiler ile ¢iftcilerin
kullandig1 kredilere giivence verildi. Bu yillarda, tarimsal {riinlerin piyasa degerlerinin tam
olarak bilinmesi i¢in bdlgesel komiteler kurulmus, dogru fiyatlama ve destek ile yardimer

olunmustur. Bu komiteri “U¢ A” ad1 ile bilmekteyiz.

Bu komitelerin vermis oldugu fiyatlar ile FSA c¢iftgilere iirtin yardimlar1 yapilmistir.
Ikinci diinya savasinin sonrasinda tarim bakanlig1 yeni bir olusuma gitti. Emtia Istikrar Servisi
kurularak ¢iftlik gelirlerinin belli bir diizene oturmasini ve istikrara kavugmasi hedeflendi.
Uretim haricinde kalan araziler Toprak Bankasi kurularak satin alindi. Bu araziler icar verile-
rek Uriin fiyatlarinin sabit kalmasini, piyasada istikrarin devam etmesi planlandi. 1995 sene-
sinde FSA bugiinkii seklini aldi. Bugiinkii FSA’ da tarim {riinlerinin bedelini stabilize eden
Tarim Istikrar ve Koruma Servisi, iiriinlerin sigortalanmasi i¢in Federal Mahsul Sigorta Sirke-
ti ve tarimsal faaliyet gosteren isletmelerin giderlerinin desteklenmesi icin Ciftgi Ev Idaresi
Ciftlik Kredi yer almaktadir. FSA’ nin sorumluluklar i¢inde bes alanda diizenleme yapilmis-
tir. Bunlar; Ciftlik Programlar, Ciftlik Krediler, Mal Operasyon, Yonetim ve Devlet Operas-
yonlardir. FSA ayn1 zamanda afet durumlarinda 6z es programlari uygulamak ve bunlar ge-

listirmek i¢in c¢aba sarf etmektedir. Dogal kaynaklarin yapisinin bozulmamasi ve tahribatin
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engellenmesi konularinda da sorumluluk sahibi denetleyicidir. Bu kurum, tarim iireticileri
haricinde bireysel ve ticari miisterilere kredi saglamaz. Farm Credit System ise ulusal alanda
giiclii hizmet agina sahiptir. Bu genis organizasyon, Sistem AgFirst, AgriBank, CoBank,
Farm Credit Bank of Texas ve U.S. AgBank ile 5 bankadan olusmaktadir. Bankalarin rakam-
sal smiflandirmalarin1 her zaman gorebiliriz. 30-35 yas altinda olan miisterilerini geng, 250
bin dolar altinda tiretim yapan isletmeleri kiigiik, 10 yilin altinda tarimda deneyimi olan ¢iftgi-
leri ise tecriibesi olarak siniflandirmistir. FCS’ye katilim gostermis olan bankalar 2500 kisi-
den az niifusa sahip bolgelerde olan yerleskelerde yasayan kisilerin bir¢ok finansman ihtiya-
cina cevap vermektedir. 2017 yil sonu verileri dikkate alindiginda tarim miisteri adedi bugiin

500 bindir. Toplam kredi hacmi ise 259 milyar dolardir (Anonim 2018c).

5.1.4. Japonya Tarimsal Bankacilik ve Kooperatif¢ilik Sistemi

2017 yili rakamlarina gore Japonya, 4.534 milyar dolarlik GSMH’sinin %]1,7’sini ta-
rimdan saglamaktadir. Tarimin toplam istihdam ic¢indeki pay1 ise %4 civarindadir. Tarim pi-
yasasinin korunmasi i¢in etkin tarim lobileri bulunmaktadir. Devlet tarafindan da koruma
saglanir. Ulkede tarimsal faaliyet pahalidir. Bu iiriin fiyatlarina da yansimaktadir. Japonya ya
bakildiginda diinya standartlarinin iizerinde rakamlar seyredilir. Norinchukin Bank, 1923 yi-
linda yar1 devlet bankasi olarak kurulmustur. 1959 yilinda da 6zellestirilmistir. Japonya tarim
finansmani ve kooperatifleri bankasidir. 2009 yilinda 637 milyar dolar aktif biiyiikliige ulas-
mistir. Bu biiyiikliik ile Diinya'nin en biiylik 20 bankas1 arasinda yer almaktadir. Bankanin
sube adetleri ve calisan adetleri su sekildedir; 3.000 civarinda personel, 35 sube, 3 yurtdisi
sube ve 2 yurtdis1 temsilcilikle faaliyetlerini siirdiirmekte ve biiylimektedirler. Sube ve calisan
sayisinin azli1 bankanin perakende is kolunda hizmet vermemesinden kaynaklidir. Japonya
genel itibari ile tarimsal kredi kooperatif agindan olugmaktadir. Bu sistemin merkezinde de
Norinchukin Bank yer almaktadir. U¢ katmanli bir yapiya sahiptir. Kooperatif ag1 tarimsal
kooperatifler, bolgesel federasyonlar ve ulusal federasyondan olusur. Alt katman tarimsal
kooperatifler, genel ve spesifik olmak iizere ikiye ayrilirlar. Kredi verme, mevduat toplama,
disinda genel kooperafilerin amaci satig ve tedarik, dayanigma sigortasi hizmetler de sagla-
maktadir. Bolgesel yapidaki Tarimsal Kooperatiflerin Merkez Birlikleri, Ekonomik Dayanis-
ma Sigortasi, Kredi Federasyonlar1 ve Tarimsal Kooperatiflerin diger spesifik alanlardaki ya-
pilarinida igermektedir. Bu kavramlarin her biri merkez yapiya bagh olarak faaliyetlerini siir-
diirmektedirler. Tarimsal kooperatiflerle birlikte olan finansal kurumlar yonetim tabanin1 daha
saglam yapiya aktarmak icin birlesmis ve daha gii¢lii finansal yapiya kavusmustur. Bir takim

projeler ile birlikte ulusal federasyona entegre edilmistir.
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5.2. Tiirkiye’ de Tarimsal Finansman

Sermaye yapist giiclii olmayan iireticiler, liretimini dogru zamanda gergeklestirmek
i¢in yabanci kaynaklara basvurabilmektedir. Isletme disindan saglanan kaynaklar ile isletme
sermayesi yaratmaya c¢aligmaktadirlar. Nitekim bor¢luluk ile elde edilen bu tiir fonlama du-
rumu suan devlet tarafindan denetlenen ve desteklenen organizasyon yapist giiclii kurum ve
kuruluslar ile saglanmaktadir. Uzmanlasmis bu kredi kurumlar1 en biiyiik destek¢ilerdir.
Tarim bankaciligi, bir mahsuliin {iretiminden, tiiketiciye ulasana kadar aldigi tiim yolda ya-
ninda bulunmustur. Bu siire¢ igerisinde ihtiya¢ duyulan {iriinler zamanla belirlenmis ve karsi-
lanmistir. Bankacilik iiriin yapist da bu baglamda canli bir organizma gibi kendini yenilemis

ve gelistirmistir. Uygun ¢evresel faktorler de bu yonde gelismistir.

19. ylizyilin baslarinda milli bir bankacilik sistemi ve kurulus bulunmuyordu. Yabanci
sermayeli ve ortakli bankalarn oldugu yapida batili modeller izleniyordu. Ulkemizde bu su-
beler faaliyet gostermekteydi. O yillarda ekonomi iginde istihdam saglayan niifusun biiytik
kismu ciftciydi. Gegim sikintisi ve yokluk hat sathadaydi. Kredibilitenin az olmasi onlari 6zel
sahis kredilerine mahkum etmisti. Kredi verenler genelde, tefeciler, tarim gerecleri satan tiic-
carlar, toptancilar, ihracatci, komisyoncu ve kdy bakkali gibi ¢esitli ticareti faaliyet siirdiiren
esnaf ve tliccarlardi. Verilen kredilere faiz yillik %900’lere ulasiyordu. Ciftciler borglarin
O0deyemez hale gelmis ve hasattan dnce kredi verenlere bor¢larint 6deme durumuna diismek-

teydi.

1863 yilinda Mithat Pasa’ nin fikir ve destekleriyle ciftcilerin olusturdugu ve sermaye
ekledigi, devlet himayesinde "Memleket Sandiklar1" adli bir organizasyon kuruldu. Bu orga-
nizasyon yapist milli bankaciligin ilk 6rnegidir. Ziraat Bankasi’nin bugiin kii temellerini ve
ilkelerini olusturmustur. 1883 yilinda tekrar diizenlenmis "Menafi Sandiklari”na doniistiiriil-
mistiir. Memleket Sandiklarinin yonetim sekli tekrar yenilenmis olup ¢agdas, bilimsel ve ba-
til1 banka modelleri esas alinarak degistirilmistir. Yaklasik 5 y1l sonrada Ziraat Bankas1 res-
men kurulmustur. Menafi Sandiklar artik Ziraat Bankasinin birer subesi olarak faaliyetlerine
devam etmistir. Tarimsal kredi tarihimizde giiglii bir organizasyon yapisiyla yeni bir donem

baslamustir.

Seker pancari tireticileri sektoriin genel ihtiyaglarini karsilamak i¢in 1953 tarihinde
Eskisehir’de Pancar Kooperatifleri Bankas1 kurulmustur. Adi 3 yil sonra Sekerbank olarak
degistirilmis ve baskent olan Ankara’ya tasinmistir. 1993 yilindan sonra da 6zel banka olarak

ticari faaliyetlerine devam etmistir.
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19. yiizyilin basinda Ege bolgesindeki yiiriitiilen ticari ve tarimsal faaliyetlerin yaninda
siirekli Alman ve Fransiz bankalar1 yer almaktaydi. Bu subeler ve Izmir civarinda faaliyet

gostermekteydi. Bunun yani sira pek ¢ok tefeci de bulunmaktaydi.

1909-1918 yillarinda olusan sermayenin millilesmesi ¢abalari daha da artmaktaydi.
Ege Bolgesinde ikamet eden yabanci tiiccar ve komisyoncularin olusturdugu incir trostlerine
karst dogru adimlar atilmis ve kooperatif bankaciligina yonelmistir. 1913 basinda sézlesmesi
hazirlanan Milli Aydin Bankasi, Tarigbank incir iireticisinin para ve kredi sorunlarina ¢are
olmak amaciyla 24 Eyliil 1913 tarihinde Aydin’da kurulmustur. 21 Subat 1914 tarihinde de
izin belgeleri resmen alinmis, 2001 yilina kadar faaliyetlerine devam etmistir. Milli Aydin
Bankasi, Tarisbank 10 Temmuz 2001 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredil-
migstir. 2003 yilinda suan Tirkiyenin’ en biiyiik 6zel bankalar1 arasinda yer alan Denizbank’a
satilmigtir. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun biinyesinde bulunan Milli Aydin Bankasi-
Tarigbank’in 6zellestirmeler kapsaminda 2003 yilinda Denizbank’a satilmasinin, Tiirkiye ta-
rim bankaciliginda milat oldugu otoriteler tarafindan ifade edilmektedir. Tarisbank’1 satin
aldiktan sonra akilci politika ve izlenimle yeni miisteri portfoyline merhaba diyen DenizBank,
bu avantajini ¢ok iyi kullanmis oldu ve tarimsal kredilerde basi ¢eken ilk 6zel banka haline

geldi.

5.2.1. Tiirkiye’de Tarimsal Kredi Organizasyon Semasi

Birlik ve
Kooperatifler

Kurumsal Kredi

Kaynaklari Kamu Bankalari

Tarimin
Finansmaninda
Kullanilan Kredi
Kaynaklari

Ozel Bankalar

Kurumsal
Olmayan Kredi
Kaynaklari

Tanidik, tliccar,
tefecivb.

Sekil. 5.2. Tiirkiye’ de Tarimsal Kredi Organizasyon Semasi

Kaynak: (Anonim 2019b).
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Tiirkiye’de tarimsal kredilerin organizasyon yapisi incelendiginde, bu yapinin iki énemli un-
surunun oldugu goriilmektedir (sekil 5.2.). Bir yanda agirlikli olarak T.C. Ziraat Bankasi, De-
nizBank, Tarim Kredi kooperatifleri ve Tarim Satis Kooperatifleri, diger yanda 6zel bankalar
dan olusan organize olmus kurumsal yapiya sahip kredi kaynaklari, bir diger yanda ise orga-
nize olmamis daha ¢ok arkadas, esnaf, tiiccar, tefeci gibi sahislara dayali kredi kaynaklar bu-

lunmaktadir.

5.2.2. Tiirkiye’de Tarimin Finansmaninda Tarimsal Kredilerin Onemi

Tarimin belki de en 6nemli politikalardan biri olan siire¢ tarimsal kredi politikalaridir.
Iyi bir sermaye birikiminin olmasinin yani sira, tarimda diger gelismekte olan iilkede oldugu
gibi topragin azlhigi, verimin diisilk olmasi ve iyi tarim politikalarini da gerekli kilmaktadir
(Eren 2010). Cift¢ilerde gelirlerin diisiik olmasi ve giderlerin yliksek olmasindan dolay: tasar-
ruf diizeyi belli oranda kalmakta olup yiikselmemektedir. Sermaye birikiminin yavas olmasi,

tarimsal kredilere olan ilgiyi arttirmaktadir.

Uretimin artirilmasi, ekonomik 6lgekli iiretim tesislerinin kurulmasi ve var olan iire-
tim tesislerinin ekonomik dl¢ege kavusturulmasi ile miimkiin olacaktir. Bunun var olmasi ise
ucuz finansman kaynagmin bulunmasi ile miimkiin olacaktir. Sermayesi belli seviyede olan
iireticilerin, iiretim faaliyetlerini zamaninda ve kusursuz yerine getirebilmeleri i¢in belli sart-
larin olugsmast gerekmektedir. Satin alma ve yatirimlarini dogru planlayabilmeleri i¢in uygun
sartlarda ve vadelerde tarimsal kredilerle desteklenmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, tarimsal
politikalarin 6nemli boliimiinii olusturan her zaman tarimsal kredilerdir. Tarim sektoriiniin

gelismesinde en 6nemli temel faktorlerden birini olugturmaktadir.

Tarimsal gelismenin saglanmasinda oldugu gibi tarim kredileri, tiim tilke ekonomisi-
nin gelismesinde de 6nemli bir rol oynar. Tarimsal faaliyet gosteren isletmelerin kredi ihtiya-
cinin karsilanabildigi iilkelerde tarim hizla gelisirken, bu durumun aksi oldugu iilkelerde geri
kalmislik 6nde gitmektedir. Bu nedenle tarimsal krediler gelismis ve gelismekte olan iilkeler-
de tarim sektoriindeki liretimi artirmaya ve bu sektordeki hayat seviyesini ylikseltmeye yar-
dimci olan en 6nemli faktordiir. Ciinkii tarim, temel besin iiriinlerinin iiretiminin yapildigt

sektordir.

1950'lerde adim atilan ve tarimda makinelesmenin getirdigi kokli degisim ile birlikte
Tiirkiye'de, tarimsal kredilerin kullanim trendi de hizla gelisim gostermistir. Planli donemde

bu gelisme siirmiistiir. Tarimsal kredi hacmindeki artis, iireticilerin tarimsal kredi gereksinim-
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lerini karsilamaktan uzak kalmistir. Diger yandan, tarimsal kredilerin dagiliminda ve modelle-
rinde 6nemli sorunlar vardir. Bu sorunlarin bir boliimii tarimin kendine 6zgii yapisindan, bir
boliimii de Ziraat Bankasi'nin kaynak yetersizliginden ve kredilerin yanlis dagitim, vade ve
teminat sistemi ile temininden kaynaklanmistir. 2000°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren 6zel
bankalar tarim kredilerine yonelmislerdir ve bunlarin onciisii Denizbank olmustur (Anonim

2019c).

Tiirkiye’de tarim sektdriine uygulanan destekleme politikalari i¢inde tarimsal kredi po-
litikas1 6nemli bir yer tutmaktadir. Tarim sektoriiniin tilkemizde diisiik faizli ve uzun vadeli
kredilerle desteklenmesinin temeli Cumhuriyet doneminden 6ncesine dayanmaktadir. O do-
nemlerden gilinlimiize kadar kesintisiz olarak devam etmektedir. Tarimsal ihtiyaglarin gide-
rilmesine yonelik agilan krediler, bankalar tarafindan donem dénem duraklama gdstermis,
1950 ve 1970 doneminde tarimsal kredilerin toplam kredilerdeki payinin artigi gozlemlemis-
tir. Uluslararas1 Para Fonu ve Diinya Bankas1 yonergeleri ile gorev zararlar dikte edilmis,

Ziraat Bankasi’nin tarima kredi vermesi azaltilmistir (Sahin 2009).

Ziraat Bankanin tarimsal kredileri, kaynak maliyetlerinin altinda faiz oranlariyla kul-
landirilmistir.  Bu sebep ile ciftciler aldiklar1 kredileri amag dis1 kullanmis sektor disina ¢i-
karmistir. Durum ise T.C. Ziraat Bankasinin mali yapisin1 bozulmasina, kredileme giiciiniin
diismesine (reel kredi miktarinin azalmasina) neden olmustur. Bu olgu, yarattig1 haksiz reka-
betle Tiirkiye’de; ticari faaliyet gosteren isletme sayisini, ekilebilir arazinin varligini, hayvan
varligini, dis kaynak gereksinimi yiiksek olan tarim sektoriinii T.C. Ziraat Bankasina muhtag
etmistir. Bu durum ile kars1 karsiya gelen diger banka ve finansman kuruluglar1 da sektore ilgi
duymamustir. Sektoriin toplam kredi hacmini daraltmistir. Banka sadece iiretim yapan ¢iftgile-
ri degil Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarim Satis Kooperatifleri ve bunlar araciligi ile bu koo-
peratiflerin ortaklarini, finanse etmek durumunda kalmistir. Tarimsal krediler; dogrudan iire-
ticilere, Tarim Kredi Kooperatiflerine, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’ne, tarimsal
amag giiden kooperatiflere, birlikler ve ortaklarina, tarimsal triinlerin islenmesi ve pazarlan-
mast ile faaliyet gdsteren kamu kurum ve kuruluslarina, gerektiginde 6demesiz donem ve

uzun vadeli yatirim kredileri seklinde kullandirilmstir.
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5.3. Tiirkiye’de Tarima Kredi Veren Kurumlar

Tiirkiye’de tarimsal finansmanin yapisi incelendiginde ilk once isletmelere verilen devlet
desteklemeleri gelmektedir. Fakat sunulan tarimsal desteklemelerin az olmasi, girdi fiyatlari-
nin yiikselmesi, iretilen mamullerin satis fiyatlarinin altta kalmasi, tarimsal isletme yapan
kisilerin finansman ag¢ig1 vermesine neden olmustur. T.C. Ziraat Bankasi, finansman agig1
olan isletmelere siibvansiyonlu tarimsal kredi kullanmaktadirlar. Tarimsal kredilerin miktari
ile islenen arazinin oranlarmin tutmamasi agig1 kapatmaktan ziyade daha da arttirmistir. Kre-
ditorler tarafindan verilen tarimsal kredilerin faizinin uygun-ucuz olmasi, denetimlerin yeterli
seviyede olmamasi nedeni ile tarim dis1 faaliyetlerde kullanilmasina olanak saglamistir. Bir-
cok ciftci diigiin, beyaz esya, sahsi kullanim i¢in arag, daire ve kisisel ihtiyaglarin karsilanma-
st i¢in tarim kredilerini kullanmigtir. Tarima aktarilmasi gereken kaynaklarin disariya ¢ikma-
sina sebebiyet vermistir. Tarimsal faaliyetler i¢in ilerleyen siirelerde agik olusmus ve bu agik-
larin kapatilmasi icin tekrar 6zel bankalardan kredi taleplerine gidilmistir. Ozel bankalarda ilk
alian krediler gibi imkanlar ve destekler olmadigindan, bu kurumlarin kar amaci gilitmesin-
den kaynakli faiz ve maliyet dengesinin piyasa sartlarina gore faizlerinin yiiksek olmasi islet-
me sahiplerini zor durumda birakmis ve arazilerin ucuz sekilde satilmasina neden olmustur.
Borglarin1 6deyemeyen isletmeler tefecilerden borg para almislardir. Tefecilerden alinan kre-
dinin vadesinin az olmas1 karsiliginda ciftcilerin arazilerinin tefecilerin eline ge¢mesi ile so-
nu¢lanmaktadir. Bu durum tarimsal igletme sahiplerinin iflas etmesine, kdyden kente goge

neden olmasina ya da biiyiik ciftliklerde is¢i olarak calismalarina neden olmaktadir.

Tarima kredi veren bankalar arasinda Ziraat Bankasindan sonra tarima agirlik veren, kre-
dilendirilmesine hizli bir giris yapan Denizbank gelmektedir. Tarima destek veren ilk 6zel
banka sifatini tagiyan bu banka yukarida bahsettigimiz tefeciden giftcileri kurtarmigtir. Kredi
vadelerinin dogru planlanmasi, miithendis calisanlar ile bilgi aktarimi ve finansal okuryazarlik
egitimleri ile biling kiiltiiri olugturulmustur. Bunun yaninda diger bankalar da tarimin finans-
manina katkida bulunmus, tarim kesimine yonelik cesitli konularda kredi ve bilgi aktarimi

saglamaktadir.

Tiirkiye’de kredi kaynagi Tarim Kredi ve Tarim satis kooperatiflerine de fon saglayan ve
denetleme gorevi olan T.C. Ziraat Bankas: iilke tarimindaki organize olmus kredilerin biiyiik
oranina sahiptir. 2000’li yillara kadar 6zel bankalarin tarimsal kredilere ilgisi sinirhi diizeyler-
de kalmistir. Faiz ve kredi modelleri tam olarak planlanamamigti. Bu bankalar tarafindan di-

ger sektorler desteklenmistir. 2001 krizinden sonra tarim sektoriiniin hizla doniisiime girmesi,
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makinelesmenin ve teknolojinin kullanimi, modernlesmenin artmasi ile birlikte tarimsal kredi-
lerde en biiylik paya sahip olan T.C. Ziraat Bankasi tarimsal kredileri karsilayamayacak boyu-

ta gelmistir.

5.3.1. Ziraat Bankasi

19. yiizy1lin ilk yarisinda Osmanli Imparatorlugu'nda, ticaret ve finansmanda batili model-
lerin benimsenmesiyle birlikte, yabanci bankalar iilke topraklar iginde faaliyet gostermeye
baglamisgti. O yillarda tilkemizde, ulusal nitelige sahip bir banka yoktu. Boyle bir sisteminin
kurulmasi i¢in yeterli sermaye birikiminde bulunmuyordu. Bu durumdan en ¢ok zarar goren
kesim ise ¢alisan kesimin ve niifusun biiyiik payma sahip olan ciftcilerdi. Tarimsal faaliyet
gostermek icin kaderlerine terk edilmislerdi. Ciftgilerin bagvuracaklari, bilgi ve finansman
ihtiyacini karsilayacak bir kurum ya da st akil bulunmuyordu. Bu durum igerisinde bulunan
ciftciler ticlincli kisilerden borg¢ alarak ¢ikmaza girmekte, bir donem sonrasinda borglarini
O0deyemez duruma diismekteydi. 1863 yilinda Mithat Pasa’nin fikir ve destekleriyle ¢iftgilerin
olusturdugu ve sermaye ekledigi, devlet himayesinde "Memleket Sandiklar1" adli bir organi-
zasyon kuruldu. Ve bu Tiirkiye’ de tarimin finansmaninin temelini atti. Bu organizasyon yapi-

st milli bankaciligin ilk 6rnegi oldu.

e Hayvansal Uretim Kredileri

Cesitli hayvansal tiretim konularinda faaliyet gosteren gercek veya tiizel kisi lireticilerin
tarimsal faaliyetlerine yonelik ihtiyaclari karsilamak i¢in yaratilan kredi modelidir. Biiyilikbag
/ kiigiikbas hayvancilik (besi, siit hayvanciligi; damizlik hayvancilik vb.), kanatl hayvancilik
(tavuk, hindi, bildircin, kaz, ordek, devekusu vb. ile yumurta, et, damizlik hayvancilik vb.),
aricilik vb. konularda yapilan yatirim ve iiretim faaliyetlerine yonelik olarak kredi kullanila-

bilmektedir.

e Bitkisel Uretim Kredileri

Bahge, Tarla, topraksiz, su kiiltiiriinde {iretim gibi ¢esitli bitkisel iiretim konularinda faali-

yet gosteren gercek veya tilizel kisi lireticilerinin faaliyetlerine yonelik kredi modelidir.

Tahillar, endiistri bitkileri, yagl tohumlar, baklagiller, yumrulu bitkiler, yem bitkileri, tib-

bi ve aromatik bitki ve sertifikali tohumluk yetistiriciligi, sertifikali tohum isleme ve pazarla-
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ma, tarla sebzeciligi, meyve yetistiriciligi, serada meyve ve sebze yetistiriciligi, acikta ya da
serada i¢ / dis mekan siis bitkisi yetistiriciligi, mantar yetistiriciligi gibi bitkisel tiretim konu-

larinda yapilan yatirim ve {iretim faaliyetlerine yonelik kredi modelidir.

e Su Uriinleri Kredileri

Denizlerde, gollerde ve barajlarda beton veya toprak havuzlarda su iiriinleri yetistiriciligi
ile denizlerde ve i¢ sularda su triinleri avcilig: faaliyetleri ile ugrasan gercek veya tiizel kisi
iireticilerinin s6z konusu faaliyetlerini desteklemek finansman ihtiyacini karsilamaya yonelik

kredi modelleri.

Bu kapsamda, Denizlerde, gollerde ve barajlarda beton veya toprak havuzlarda her tiirlii
balik avciligi veya yetistiriciligi ile kerevit, istiridye, karides, kurbaga, midye gibi su iiriinleri-
nin yetistirilmesine yonelik yatirim ve {iretim faaliyetlerinin finansmanina yonelik kredi mo-

delleri.

e Mekanizasyon Kredileri
Alt bagliklar altinda incelenmistir.
o Tarimmsal Mekanizasyon Kredileri

Tarimsal iireticilerin gergekten isletme yap1 ve kapasiteleri ile uyumlu traktor, bigerdéver
ve diger hasat makineleri (pamuk, zeytin, patates, badem, meyve hasat veya toplama makine-
leri gibi.); cayir bigme, balya, silaj, siit sagim makinesi, Siit sogutma tanki, pulluk, kiiltivatdr,
patoz, mibzer, suluk, yemlik, balik bulucu cihaz, vb. gibi mekanizasyon araclarinin alimina

yonelik sunulan kredi modelleri.

Tarimsal iiretime fayda saglamak i¢in kullanilmasi amaglanan, satin alinacak yeni ve ge-
nel cerceve tiim mekanizasyon araglar ile ikinci el traktor ve ikinci el kendi yiiriir tartm ma-

kineleri, kredi paket modelleri.
o Kiiciik Ekipman Kredileri

Tarim isletmelerinin veriminin ve karliligimin artmasi, mekanizasyon diizeylerini yiikselt-
meleri i¢in "Tarimsal Mekanizasyon Araglarinin Kredili Satisina Esas Deney ve Denetimlerle
Ilgili Teblig" esaslarina gore "Zirai Kredilendirme Belgesi" olan yeni ve kullanilmamis kiigiik
ekipman alimina yonelik olarak gercek veya tlizel kisi iireticilere fayda saglamasi i¢in yapilan

kredi modelleri.
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o Modern Basin¢h Sulama Kredileri

Kaynagindan elde edilen suyun tarla i¢ine aktarilmasi amaciyla; yagmurlama, damla, veya
mikro yagmurlama sulama sistemlerinin kurulumu, teghizat alimi ve finanse edilmesine yone-

lik kredi modelleri. Modern Basingli Sulama Kredileri kapsaminda;

o Bitki gelisimini en iyi sekilde saglayacak ve gerekli olan dogal yagislarla karsilana-
mayan suyun saglanmasi i¢in kaynagindan alinan suyun tarla i¢ine dagitilmasi ama-
ciyla; damla, yagmurlama veya mikro yagmurlama sulama sistemleri kurulmasina yo-
nelik kredi paketleri.

e Bu sistemlerin otomasyonuna iliskin teknolojik lisansli sistemlerin satin alinmasina,

e Modern basingli sulama sistemi kullanan veya kullanacak olan {ireticilerin, derin kuyu
acilmasi, elektrik temini, derin kuyu techizati ve suyun kaynagindan tarlaya taginma-
sina, yonelik kredi paketleri.

o Diger Kredi Tiirleri

e Isletme edindirme kredileri

e Arazi alim kredileri

e Hasat ve pazarlama kredileri

e Uretim destek kredileri

e Taksitli tarim destek kredisi

e Nakliye araci kredisi

e TMO Makbuz senedine dayal1 krediler

e Elektronik iiriin senedine dayali (ELUS) kredileri

e Lisansh depoculuk yatirimlari

o Sozlesmeli tiretim kredileri

e Geng ciftci kredisi

e lyi tarim uygulamalar1 kredileri

e Organik tarim kredileri

e [PARD programi kapsaminda kullandirilacak krediler
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e 2. Kartlar

o Bankkart Basak

Tarimsal ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in faaliyetlerde kullanilan mazot, giibre, tohum, fide, ilag,

yem, seracilik, balik¢ilik, aricilik malzemelerini karsilamaya yonelik kart.
Ozellikleri

e Mazot, giibre, ilag vb. tarimsal girdi satan iiye isyerlerden aligveris imkani,

o Bankkart Basak ile anlagmali iiye isyerlerinden vadeli aligveris yapabilir, 5 aylik kredi
kullanimi

o Indirimli faiz oranlarindan faydalanmak

o Kredinize kullandiginiz giin kadar faiz ddersiniz.

o Odemelerinizin vadesini, hasat zamanina gore belirleyebilirsiniz.

e  TMO ve destekleme 6demelerinize tek bir kart ile dilediginiz zaman ulasabilirsiniz.

o Tarimsal faaliyetleriniz i¢in avantajlar sunan Bankkart Bagak ile yurti¢inde tiim POS
ve ATM'lerde, yurtdisinda da MasterCard logolu ATM ve POS'larda islem yapabilir-
siniz. TROY logolu Bankkartlar ile yalnizca yurti¢i nakit ¢ekim ve aligveris islemleri-
ni gergeklestirebileceksiniz.

o Bankkart Basak ile taksitli aligveris yapabilir, puan kazanabilir.

e Temassiz amblemi olan  MasterCard Paypass Odeme  noktalarinda;
MasterCard logolu Bankkartlarmizin elektronik ciizdan 6zelligine ATM ve Internet
Sube araciligiyla vadesiz hesabinizdan veya nakit olarak para ¢ekilebilir.

e Nakit tasimaniz durumunda olusabilecek c¢aldirma ve diisiirme riskinden kurtulursu-

nuz.

5.3.2. Tarim Kredi Kooperatifleri

Ulkemizin kurulusunun ardindan olusan Tarim Kredi Kooperatifleri, Kooperatifcilik
Ilkeleri dogrultusunda ortaklarina ait her tiirlii ayni ve nakdi kredi ihtiyaglarm, iiriinlerini
tiretim icin gerekli ekipman taleplerini karsilamak, ortaklarina gerekli egitimleri vermek

ve sigorta ihtiyaglarini karsilamak gibi gorevleri yerine getirmek amaci ile kurulmus bir

58



yapidir. Ortaklarinin finansman ihtiyaglarini karsilayarak, tiretimin siirekliligine ve gelisti-

rilmesine onemli bir katkis1 bulunmaktadir.

Tarim Kredi Kooperatifleri, tarim sektoriinii biiyiik ol¢lide finanse eden kuruluslardan
biridir. Tarim Kredi Kooperatifleri agirlikli olarak koy, belde ve kasaba gibi kiiclik yerle-
sim yerlerinde de faaliyette gostermekte olup, ¢ift¢ilerin tarimsal kredi ihtiyaglari ile bir-
likte bankalardan hari¢ olarak ayni1 zamanda iiretimde kullanacaklar1 ayni girdi ihtiyagla-
rin1 da kredi temini ile karsilayarak iilkemizde tarim sektoriine hizmet veren finans kuru-

lislarindan biridir

2017 Yil sonu itibari ile 906.656 ciftci ortagina 4.083.914.624,00 TL.’si Ayni,
636.050.317,00 TL.’si Yatirim, 670.595.183,00 -TL’si Yenileme, 2.228.753.968,00 TL’si
Nakdi Kredi olmak iizere toplam 7.619.314.092,00 TL kredi kullandirimi gerceklestirdigi
Ogrenilmistir.

Ortaklarinin kredi ihtiyacini karsilamak i¢in ise agirlikli olarak T.C.Ziraat Bankasi ve
diger yurtici finans kuruluslarindan 3.887.654.988 TL tutarinda Ticari Nitelikli kredi kul-

lanmugtir.

2017 y1l1 sonu itibariyle Merkez Birligi, Bolge Birlikleri ve Kooperatiflerin donem so-
nu bilango kar1 432.034.661,46 TL olarak agiklanmistir.

5.3.2.1. Tarim Kredi Kooperatiflerinde Tarimsal Kredi Tiirleri

o Isletme Kredileri

Isletme kredileri; ortagin tarimsal faaliyetini siirdiirebilmesi icin gerekli olan girdilerin

(nakit ihtiyaglar dahil) temin edilmesi amaciyla kullandirilan 1 y1l vadeli kredilerdir.

Su iiriinleri yetistiriciligi ve biiyiikbas hayvan besiciligi (hayvan alim) amagclari ile 18 aya
kadar vadeli kullandirilan kredilerdir.

Isletme Kredileri; Nakit Kredi, Ayni Kredi, Sigorta Primi Kredisi, Toprak analizi kredisi,

Hizmet Bedeli Kredisi, Belge Karsiligi Kullandirilan Krediler ve Diger isletme kredileri

olarak kullandirilmaktadir.

e Yatirim Kredileri

En fazla 4 yi1l vadeli olarak kullandirilabilen Yatirim kredileri; tarimsal isletmenin canli ve
cansiz her tiirlii demirbaslarina ait her tiirde tarimsal ekipman, traktor, biger-dover vb. ih-

tiyaglariin karsilanmasi amaciyla agilan kredilerdir.
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Yatinm Kredileri; Tarimsal Arag Gere¢ Kredileri, Hayvancilik Yatirim Kredileri, Diger
Orta Vadeli Yatirim Kredileri olmak iizere 3 e ayrilmaktadir.

e Tiiketim Kredileri

Ortaklarin, Tarimsal kredi konularina dahil olmayan bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasi

icin ayni ve belge karsilig1 olarak kullandirilan isletme ve Yatirim kredileridir.
e Faizsiz Krediler

Ortaklara ait ihtiyaclarinin, finansman maliyeti ilave edilmek suretiyle belirlenecek bede-

lin iizerinden vadesine kadar faiz olmadan karsilanmasi amaci ile ayni olarak kullandirilan

kredilerdir.

5.4. Ozel Bankalarda Tarimsal Kredi Uygulamalar
5.4.1. Seker Bank Tarim Kredileri

SekerBank tarimi finanse etmek icin 1953 yilinda kurulmustur. Anadolu’da yiiz bin-
lerce pancar kooperatifi iiyesinin yogun cabasi, ¢iftcinin kisisel birikimleriyle kurulmustur.
Kurulus amaci ise yerel kalkinmayi, siirdiiriilebilir nitelikli iiretimi ve tarimsal sanayiyi des-
teklemek amaciyla Eskisehir’ de 12 Ekim 1953°te “Pancar Kooperatifleri Bankas1 A.S.” adiy-

la kuruldu.

1956 yilinda Ankara’ya merkezi tasindiginda adin1 Sekerbank olarak degistirmistir.
1997 yilinda halka arz gerceklestiren Sekerbank, genel miidiirliigiinii 2004 yilinda Istanbul’a

tasidi. Faaliyetlerine bundan sonra Istanbul merkezli sekilde devam edecekti.

Isletme Bankaciligi, Kurumsal/Ticari Bankacilik, Tarim Bankacilig, Bireysel Banka-
cilik alanlarinda faaliyet gosteren Sekerbank, bu alanlardaki yeterliligini, enerji verimliligi
yatirimlar1 ve girisimcileri destekledigi projeler ile uluslararasi finans otoriteleri nezdinde
yereldeki yaygin miisteri profiline ulagsmak icin “Tiirkiye’nin anahtar bankas1” olarak konum-

lanmistir (Anonim 2019f).

Sekerbank’in sube yapist agirlikli olarak Anadolu’da bulunmaktadir. Bu subeleri ile
ciftci, esnaf ve isletmeleri anlayan ve onlara 6zel ¢oziimler sunmaktadir. Yerel bankaciliktaki

tecriibesi ve bilgi birikimi ile rekabette farklilagsmaktadir.
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Tirkiye genelinde 273 subesi bulunmaktadir. 1 adette gezici sube bulunuyor. 9 bolge
miidiirliigii (2 Istanbul, 7 Anadolu) ve 1 yurt dis1 temsilciligi bulunan Sekerbank’in, 71 il ile
97 merkez dis1 ilgeye yayilmis subelerinin birgogu ayni yerde hizmet vermektedir.

Sekerbank’in misyonu Tabana yaygin Anadolu Bankaciligi” anlayisidir. Tiirkiye’nin
ilk mikro finansman kredilendirme modelini uygulayarak bankacilik hizmetleriyle tanismamis

miisteri segmentine de hizmet vermektedir. Aktif olarak saha bankacilig1 da yapmaktadir.

Toplam kredi hacim biiyiikliigiiniin biiylik pay: ¢iftci, esnaf, isletme ve kurumsal fir-
malara ayrilmistir. Miisterilerine krediden de 6te deger katmak icin reel sektor, kamu ve

STK’lar1 da dahil ettigi sosyal platformlarda bulundurmaktadir.

Enerji verimliligi yatirimlarin1 bireysel segmentten isletmelere tabana yaygin bir mo-
del ile destekleyerek, 2009 yilinda Tiirkiye’de bir ilk olarak gelistirdigi Eko kredi ile 107 bine
yakin kisiyi tanistirmistir.

Yine sektoriin ilklerden birini basarmis ve 2008 yilinda Cevre ve Sosyal Duyarlilik
Yonetmeligi'ni yaymlayan ve bu baglamda kredilendirme siireglerinin ¢evresel-sosyal etkile-
rini dikkate alan ilk bankalardan birisidir. Diinyanin 6nde gelen iklim degisikligi ile miicadele
projelerinden biri olan Karbon Saydamlik Projesi’nde (CDP) igerisine dahildir. Banka, Bir-

lesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’nin de resmi olarak imzacisidir.

Sekerbank, Tiirkiye’de kredilendirme siireglerinde ¢evresel-sosyal etkileri dlgen oncii

bankalardan biri olarak uluslararasi platformlarla is birligi igcindedir.

Uretimin devamlilig1 ve siirdiiriilebilirligi icin giftgiler topragini birakmasin, kdyiinii
birakip gitmesin diye diinyada ilk olarak “Aile Cift¢iligi Bankaciligi”n1 baglatmistir. Proje ve
kredi modelleri ile tarim ve kirsal kalkinmay1 desteklerken, Sekerbank yerel kiiltiirlin yasama-

st i¢in de miicadele etmektedir.

2011 yilinda “Diinyanin ilk KOBI Kredileri teminatli Menkul Kiymet (VTMK) ihraci-
m” gergeklestirmis, uluslararas1 finans kurumlar ile, Tiirkiye’nin KOBI’leri arasinda énemli

bir finansman ag1 kurmustur.

Tiirkiye’nin ilk kurumsal yonetim notu alan Sekerbank, bu alandaki 6ncii roliinii de

korumakta ve gelistirmektedir.

Sekerbank’ da Tarimsal Kredi Uriinleri Tarmmsal yatirim kredileri, tarimsal isletme
kredileri, Hasat Kart olmak {izere 3 temel baslik altinda toplanmis ve faaliyetlerini bu baglik-

lar altinda gelistirmis ve aktif olarak yiirtitmektedirler.
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5.4.1.1. Tarimsal Yatirim Kredileri

e KGF Teminath Krediler

Krediye ihtiyaci olan, kredibilitesi yiiksek ancak yeteri Kadar teminati bulunmayan ¢iftgi-

lere yonelik olusturulan kredi tiirtidiir.

e Hayvancilik Yatirim Kredileri

Biiytikbas, kiiclikbas hayvancilikta siit hem de besi hayvani yetistiriciligi yapan ciftgileri-
mizin hayvan alimi dahil barmak yapimu, silaj, yem havuzlar1 ve depolari, hayvan barmakla-
rinin yapimi, yem hazirlama tiniteleri, yem depolari, giibre ¢ukurlari, mobil sagim iiniteleri,
slit depolama ve sogutma tanklar1 gibi sektore 6zel yatirim harcamalarini finanse etmeye yo-
nelik kredi tiirtidiir. Bu bagliklar altinda toplanmustir; Siit sigirciligi, besicilik kredisi, kiigiik-
bas siit hayvanciligi, kiigiikbas besicilik kredisi, tavukculuk kredisi, aricilik ve su lirtinleri
kredisidir.

5.4.1.2.Tarimsal Isletme Kredileri
Tarimsal faaliyet gosteren lireticilerin yillik faaliyetlerini devamli kilabilmek icin sag-
lanan kredi tliriidiir. Siirekliligi temel yap1 tas1 olarak belirler. Taksitli tarim kredisi, Rotatif

kredi, Pancar temlik kredisi, KMH, Cift¢i Bag-Kur KMH bagsliklar1 altinda toplanmaistir.

5.4.1.3. Hasat Kart
Ilag, mazot, giibre, tohum, yem gibi ¢ift¢inin temel giderlerin karsilanmasina yonelik
hasat doneminde 6demesinin yapildig: karth kredi sistemidir. Bir¢ok bankada da ayn1 model

bulunmaktadir.

5.4.2. Tiirk Ekonomi Bankasi

Tiirk Ekonomi Bankasi1 (TEB), faaliyetlerine 1927 yilinda baslamistir eski kurulusla-
rimizdandir. Ik yillarindan bu yana genislettigi sube saysy, {iriin ve hizmet cesitliligi ile yati-
rim, faktoring, leasing, sigorta ve portf0y yonetimi gibi finans sektoriiniin ¢esitli ihtiyaclarina

aracilik etmektedir(Anonim 2019g).

10 Subat 2005 tarihinde TEB, bugiin varlik yonetiminde diinyanin 7., Avrupa bolge-
sinin ise 1. bankas1 olan ve 74 {ilkede faaliyet gosteren BNP Paribas ile stratejik ortaklik im-
zalamistir. TEB, Tiirk finans sektdriiniin saygin ve giiclii markalarindan birisi haline gelmistir.
Uluslararas1 marka olan BNP Paribas’in gii¢ ve tecriibelerini de biinyesine katmis, bu stratejik

ortaklik anlagsmasi ile BNP Paribas ¢atis1 altinda faaliyetlerine devam etmistir. TEB Yatirim,
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BNP Paribas Leasing Solutions, TEB Faktoring, TEB Portfoy Yonetimi ve TEB Kosova’da

pay sahibi olmustur.

Uluslararasi erigim ve sistem ag1 ile Avrupa’nin liderlerinden olan BNP Paribas, Bi-
reysel ve Perakende Bankaciligin yaninda Varlik Yonetimi, Kurumsal ve Yatirim Bankacili-
ginda da gii¢ sahibidir. TEB ve BNP Paribas isbirliginin hedefi, yeni pazarlar1 kesfetmek,
giiclii bir Tiirk bankasinin daha iyi pozisyona gelmesini saglamaktir. Uluslararasi tebriibesi
kanitlanmis olan BNP Paribas’in bilgi birikimi, {iriinlerini ¢ok daha genis kitlelerine ulagtir-

mak i¢in TEB markasina uluslararasi bir katl1 saglamaktir.

BNP Paribas ile TEB’in gii¢ birligi, diinyaya a¢ilmasinin énemli bir gostergesi olarak
TEB, BNP Paribas’in 60 iilkede ve 100 i askin noktada kurulu olan Trade Center’lar (ticaret
merkezleri) sistemine katilmistir. Tiirkiye’de de Istanbul, Izmir ve Adana’da acilmis olan
Trade Center’lar, dis ticaret konusunda firmalara danigmanlik ve bankacilik destegi vermek-
tedir. Miisterilerine uluslararas1 pazarda destek olup bilgi ve tecriibesini aktarmaktadirlar. Bu
ortaklik ile, Tiirk yatirimeilarinin yogun olarak faaliyet gosterdigi ve BNP Paribas’in giiclii

oldugu iilkelerde Tiirk Masalar1 kurmaya baslamistir.

TEB, BNP Paribas ile gerceklestirdigi stratejik ortaklik ile, kurumsal bankacilik, ticari
bankacilik ve 6zel bankacilik alanlarindaki uzmanligini bireysel ve perakende bankacilik,

isletme bankacilig1 ve KOBI bankacilig1 alanlarina da tagimustir.

Isletme Kredileri, Yatirim Kredileri ve Tarim Kredileri (tarim girisimci kredileri) ol-

mak tizere 3 baglik altinda toplanmaktadir.

5.4.2.1. isletme Kredileri

e Hasat Kredisi

Tarimsal faaliyet yiiriiten ¢iftcinin yetistirilen iiriiniin, ekiminden hasadina kadar, giibre,

tohum, ilag, sulama, siirlim ve ig¢ilik maliyetleri i¢in finansal destek vermektedir.

Uriiniin hasat ddnemine bagli 12 aya kadar siiren vadeler ile, yetistirilen iiriin bazinda 6zel
limitlerde sunulmaktadir. Cift¢ilerin nakit dongiisiine uygun olarak vade sonunda yapil-

maktadir.
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e Tarmmsal BCH Kredisi

Tiim bankalarin sahip oldugu kredi modeli olan rotatif krediye burada da yer verilmis-
tir.12 ay vadeli 3 ayda bir devre sonu faizi 6demesi ve vade sonunda ana para édenerek kulla-
nilan ve kapatilan kredi tiiriidiir. Kefalet, ¢ek ve gayrimenkul ipotek teminati ile teminatlandi-

rilabilir.
e Organik Tarim Kredisi

Organik tiretimi benimsemis ve bu yonde tarim faaliyetlerini siirdiiren ¢ift¢ilere orga-
nik tarim sertifikasini resmi olarak belgelendirmek kosulu ile kullandirilan kredi tiirtidiir.

12 ay vadelidir. Odeme vadesi sonunda anapara ve faiz tahsil edilir.
o Iyi Tarim Uygulamalari

Iyi tarim uygulamalarma uygun olarak iiretim yaparak resmi sertifikasin1 almus ¢iftci-

lere verilen kredi modelidir.

e Soézlesmeli Uretim Kredisi

Karsiliklt anlagmada saglamis bir firma adina iiretim yapan ¢ift¢ilere hazirlanan kredi
modelidir.Giderler baz alinir ve buna yonelik hazirlanir, {iriin bedeli ile tahsilat gergekle-
Sir.

e Tarmmsal Gelir Kredisi

Satilan iiriinlin tutar1 tahsil olmuyorsa edilemediyse getilen miistahsil makbuzuna ya

da ceke karsilik verilen modeldir.

e Siit Hayvancihigi Kredisi

Siit hayvanciligina yonelik ila¢ yem, diger genel giderlerin karsilandig: kredi tiirtidiir.

18 aya kadar vadelendirilebilir. Aylik ya da 3 aylik taksitler ile geri 6denir.
e Besicilik Kredisi

Biiyiikbas hayvanlarin dogumundan, yetistirilmesine ve kesime kadar giderlerinin tii-
miine yonelik olusturulan kredi tiiriidiir. Hayvanlarin kesim tarihi kredinin geri 6deme ta-

rihine gore belirlenir.
e Su Uriinleri Kredisi

Deniz iiriinlerinin avlanmasi, deniz havuzlarin yapimi ve onarimi, ticari faaliyetlerde

kullanilan tekne ve kafes kurulumlari i¢in tesis edilen kredi tiirtidiir.

64



e Tavukc¢uluk Kredisi

Tavuk eti, tavuk yumurta iiretimi, depolama ve mesken onarima ait tarimsal faaliyette

bulunan isletmelerin harcamalarini desteklemeye yonelik kredi tiirii.

5.4.2.2. Yatirim Kredileri

e Tarimsal Proje Kredisi

Tarimsal projeler i¢in devletten hibe destek alan tarimsal faaliyet yiiriitelerin, islerinde
kullanilmak iizere alacagi makine ve ekipman, depo, insaat gibi yatirimlar1 desteklemek

i¢in verilen finansman modelidir.

e IPARD Kredi Niyet Mektubu

IPARD kapsamli projelere yonelik kredi niyet mektubu verilir. Farkli bir finansman

tirtidiir.
e Siit Hayvancihig:

Yeni bir isletme kuracak yada mevcutta isletmesi olan tarimsal faaliyet yiiriiten islet-
melere, tarimsal faaliyetleri amagli kullanacaklari ingaat yapimi depo gibi yada tarimlar
girdileri diizenlemeye ve arttirmaya yonelik olan makine ve ekipman alimi i¢in kullana-

caklar1 finansman tiru.

5.4.2.3. Tarim Girisimci Kredisi
Sektor tecriibesi 1 yildan fazla olmayan yeni girisimcilere yonellik saglanan kredi tii-
ridiir.
Bu finansman tiiriinde kredinin talepgisi yani girisimcinin bilango yapisina gore degil,

uygulanacak projenin kalite ve yeterliligine gore deger hesabi yapilir. Bu krediler iki bag-

lik alinda toplanmis olup; Taksitli ticari kredi, KGF teminatl tarim girisimei kredisidir.

5.4.3. AnadoluBank

AnadoluBank, 1977 yilinda HABAS sirketler grubu tarafindan satin alinarak bankacilik
sektoriindeki yerini almistir. Ozellestirme ideresinden alindiktan sonra Anadolubank, temel
bankacilik yapisinin yaninda tarim, bireysel ve perakende, ticari bankacilik ve isletme banka-
ciligr hizmetleride sunmustur.Bankanin temel politikas1 oncelikli olarak Tiirkiye’ nin kobi

bankas1 olmaktadir. Staretejisini ve planlamasini bu yonde yapmustir. Ticari faaliyetlerindeki
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mesleki tecriibeside bu stratejiyi destekler yondedir. Anadolubank, tarim sektoriiniin gelisimi
ve biiylimesi i¢in bir¢ok 0zel bankaya oranla daha fazla destek vermis ve kredi paketleri ha-
zirlamistir. Tiirkiye’de tarimsal arazilerin yogun oldugu bolgelerde subele sayilarini arttirarak
tarim zinciri i¢ginde destekgi politikasiyla goze carpmaktadir. Biinysinde bulunan uzman kad-
rolar1 ile danigsmanlik hizmetide vermekte olup tarim ag1 i¢cinde bulunan iiretici ve tedarikleri,
perakende ticari yapanlar1 genis ag1 ile destekler. Uzman kadrolardan olusan ekipler tarimsal
alanda faaliyet gosteren isletmelere bilgi ve tecriibelerini aktarmakta sorunlari ile basa ¢ikma-
larma yardimci olmaktadir. 2017 yilinda da Tarim Bankaciliginda biiylimeye devam etmis,

biiylime stratejisini bu yonde korumustur (Anonim 2019h).

Tarimsal faalilet gosteren isletmelerin ya da Kiigiik iiretici olan ¢iftgilerin finansmanin ih-

tiyacini en dogru ve sekilde karsilama politikasi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

5.4.3.1. Tarimsal Isletme Kredileri

e Tarmm Kart

Diger bankalarda olan tarimsal faaliyetlerin gideri i¢in kullanilan kartli 6deme sistemi
Anadolubank’ tada bulunmaktadir. Nakit akisin kolaylig1 mazot, giibre, ilag alimi i¢in ¢iftcile-
ri finanse eder. Odeme vadesi diger kartlarda oldugu gibi iiriin gelirinin alindig1 dénem ile

birlestirilir.
e Tarim Kredili Mevduat Hesab1

Geliri siireklilik beyan etmeyen ciftgilerin donemlik yada anlik ihtiyaglarini karsilayabil-
mek i¢in dizayn edilmis bir iiriindiir. SGK ve fatura 6demelerini daha rahat gergeklestirmesi

icin ¢iftci finanse edilir.
e Biiyiikbas Siit ve Besi Sigircihik Kredisi

Hayvancilik faaliyetinde bulunan {ireticilerin genel giderlerini karsilamaya yonelik olustu-

rulmus finansman modelidir.

e Kiiciikbas Siit ve Besi Kredisi

Kii¢iikbas hayvancilik faaliyetinde bulunan {ireticilerin genel giderlerini karsilamaya yo-

nelik olusturulmus finansman modelidir.
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e Aricilik Kredisi

Tarimsal faaliyetinin i¢indeki oranlar1 diger kalemlere gore daha yliksek olan ve agirlikli

olarak aricilik ile gelir elde eden {ireticilere saglanan finansman tiirii.
¢ Risk Transfer Kredileri

Ticari faaliyet dongiisii i¢erisinde diger banka, piyasa, tadarik¢i ve mal alimi yapilan yer-
lere olan kisa orta ve uzun vade de ki bor¢larin tek cati altinda toplanmasina olanak tanir.
Boylece ¢iftcinin tek vade de ve 6demesini gerceklestirecegi planli bir finansman modeli ya-
ratilir. Firmanin nakit dongiisline gére uzman kadrolar tarafindan 6deme planlari olusturulur.

Onemli olan ciftciyi yasatmaktir.
e Sozlesmeli Uretim Kredisi

Ekim ve satis sozlesmesi yapan ve iirlinii teslim etmek i¢in kullanilan finansman modeli-
dir.
5.4.3.2. Tarmmsal Yatirnm Kredileri

e Tarla Arazi Alim Kredileri

Tarimsal faaliyetini daha da arttirmak isteyen ve planlarini bu stratejide gergeklestiren
cift¢inin ekilebilir arazi yatirimlarina destek olan kredi paketidir. Farkli teminat modellemesi

ile kullandirilabilir.
e 2B Arazi Alim Kredisi

Biiytimek isteyen ciftcilerin yeni arazi aliminda 6292 sayili kanun ve 19.04.2012 tarihli
yasa ile 2/B yasast kapsaminda degerlendirilen arazilerin kredilendirilmesine yonelik kredi

pakedidir.
e Traktor Kredisi

0 ya da belli bir yasa sahip olan, 2. El traktor alim1 i¢in kredi tiirtidiir.
e Ekipman Kredisi

Oncelikli olarak tarimsal faaliyetlerde kullanilan alet, ekipmanlarm alimma yénelik sunu-

lan kredi tlirtidiir.
e Siit Sigir1 Alim Kredisi

Biiyiikbas yetistiriciligi ve bu konu baslig1 altinda faaliyetlerini yapan ve hayvan alimi ya-

pacak iireticilerin kredi ihtiyacini karsilamak i¢in gelistirilen ve olusturulan kredi tiirtidiir.
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e Sera Yapim Kredisi

Bitkisel iirlin liretimi ya da ortii alt1 iiretim hacmini arttirmaya yonelik strateji icinde olan

isteyen bilingli Gireticilere yonelik olusturulan finansman tiirtidiir.

5.5. DenizBank Tarim Kredileri

5.5.1. DenizBank Hakkinda

DenizBank, 1997 yilinda Zorlu Holding tarafindan Ozellestirme Idaresi'nden lisansi
satin alinmig ve 6zel sektor yolculuguna baglamistir. 2006 yilinda Avrupa'nin biiylik finans
gruplarindan olan Dexia ile biitlinlesmistir. Dexia biinyesine katilan Denizbank, 6 y1l boyunca
Dexia ana hissedarliginda faaliyetlerini yiiriittiikten sonra, Eyliil 2012 yilindan itibaren Rus-
ya’nin ve Diinya’ nin en biiyiik bankalar1 arasinda otoriteler tarafindan kabul gérmiis Sber-
bank ile yollarina devam etmistir. 1 Temmuz 2013 tarihinde ise Citibank’ 1n Tirkiye’deki
Bireysel Bankacilik Boliimii’nil, aktif ve pasif bir milyona yakin miisterisini ve 1.400’e yakin
calisani ile biinyesine katmistir. Boylece bireysel ve perakende bankacilik tarafinda oldukga

giiclenmistir.

1997'de planlanan “hayata doniis” programi ile 6ngoriilen hedefler belirlenmistir. Ku-
rumun kimlik yapis1 ve stratejik yapisi, Ust akil ile bu hedeflere planlanan tarihten 6nce ula-
stlmistir. Kurulus tarihinden bu yana Denizbank Genel Miidiirii Sayin Hakan Ates’ in dnciilii-
giinde biiylime ve istikrar devam etmektedir. 1997 yili sonrasin kurumsal kimligin 6n planda
oldugu uzman ve kaliteli ¢alisanlar1 da bilinyesine katarak sube agilislarini diger bankalara
oranla piyasada hizli yol aldi. Banka iist yonetimi tarafindan planlanan bes yillik biiyiime stra-
tejisinin akabinde TMSF'ye devrolan banka subelerinin bir kismi1 biinyesine katilarak ve 2002
sonunda Tarisbank'in gruba dahil edilmesiyle tarim bankaciligina ilk adimini atmis oldugu
bilinmektedir. ilk kurulus tarihinden bu yana calisanlari bagllik oran1 ve ¢alisma siireleri
diger bankalara oranla daha yiiksektir. Bu da kurum kimliginin ne yonde gii¢lii oldugunu,
atilan tohumlarm yeserdigini, ¢alisanin egitim, uzmanlik diizeyinin ne yonde yukarida oldu-
gunun kanit1 oldugu soylenebilir. DenizBank, mevcut bankacilik iiriin ve hizmetlerini tamam-
lamak tizere faktoring, finansal kiralama, yatirnm ve portfdy yonetimi sirketlerine ek olarak
Avusturya ve Rusya'da banka satin alimlar1 gergeklestirmistir. Giiglii sermaye tabanindan ve

finansal giiclinden ve piyasa giivenilirliliginden aldig1 destegin yaninda sektore yon veren
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inovatif bakis acis1 ve ¢evik is yapma anlatisiyla kisa siirede mevcut konumunu gelistirmis ve.

Diinyanin en inovatif banka 6diiliinii de biinyesine katmistir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu'nda DenizBank'in yani sira bes yerli, {i¢ ulusla-
rarasi finansal istirak ile alt1 yerli finansal olmayan istirak ve Bahreyn'de bir subesi bulunmak-
tadir. DenizYatirim, Deniz GYO, DenizPortfoy Yonetimi, DenizLeasing, DenizFaktoring,
Intertech, DenizKiiltiir, Ekspres Bilgi Islem ve Ticaret, Deniz Kartli Odeme Sistemleri, A¢ik
Deniz Radyo-TV ve Bantas grubun yerli; Eurodeniz, DenizBank AG ve DenizBank Moscow

ise uluslararasi istiraklerinde yer almaktadir.

Grup, operasyon, mali kontrol ve muhasebe fonksiyonlarint merkezde toplayarak DenizBank
subelerini pazarlama merkezlerine doniistiirmiis; bdylece bir yandan ¢aligan sayisini optimum

diizeyde tutarken ayn1 zamanda isletme verimliligini artirmay1 basarmistir.

Grup, Tiirkiye'de toplumun tiim kesimlerine ulasan bir hizmet agina sahiptir. Yurticinde ve
Bahreyn'deki toplam 761 adet DenizBank subesinin yam sira, DenizBank AG’nin toplam 43
adet subesi bulunmaktadir. Ayrica, DenizBank, alternatif dagitim kanallar1 sayesinde, gerek
perakende gerekse kurumsal miisterilerine diinyanin her kdsesinden internet ortaminda finan-

sal islem yapma olanag1 saglamaktadir.

5.5.2. DenizBank Finansman Modelleri ve DenizBank’ ta Tarim Bankacilig1

5.5.2.1. DenizBank’da Tarim Bankacihiginin Yeri

Tarimin en 6nemli politikalardan biri tarimsal kredi politikalaridir. Tarimda diger bir-
cok gelismekte olan iilkede oldugu gibi topragin azligi, verimin diigiik olmas1 ve bu da iyi bir
sermaye birikiminin olmasii gerekli kilmaktadir (Eren 2010). Tarim kesiminde gelirlerin
diisiik olmasindan ve giderlerin yiliksek olmasindan dolay: tasarruf diizeyi sinirli kalmaktadir.

Tarimda sermaye birikimi yavas oldugu i¢in tarimsal kredilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uretimin artirilmasi, ekonomik 6lgekli iiretim tesislerinin kurulmasi ve var olan iiretim
tesislerinin ekonomik Slgege kavusturulmasi ile miimkiin olacaktir. Bunun gergeklesmesi ise
ucuz finansman saglanmasi ile miimkiindiir. Sermayesi yetersiz olan treticilerin iiretim faali-
yetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirebilmeleri, satin alma ve yatirimlarini aksatmadan

yapabilmeleri i¢in uygun sartlarda tarimsal kredilerle desteklenmeleri gerekmektedir. Bu ne-
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denle, tarimsal politikalarin énemli boliimiinii olusturan tarimsal krediler, tarim sektoriiniin

gelismesinde temel faktorlerden birini olusturmaktadir.

Bundan Birkag yi1l dncesine kadar Ziraat Bankasi, Tarigbank ve birkag 6zel banka di-

sinda tarim sektoriine kredi veren banka bulunmamaktayda.

Diinyadaki gelismeler ve tarim sektoriiniin ¢abalari ile bugiin yeni bir donem yasan-

makta ve tiim sorunlara ve engellemelere ragmen tarim sektorii iretmeye devam etmektedir.

Tarim sektoriindeki bu gelisme bankalarin da ilgisini ¢ekmekte ve birkag yil dncesine
kadar gift¢iler 6zel bankalarin 6niinden bile gegmezken, bugiin 6zel bankalar giftgilere kredi

vermeye devam etmek i¢in her giin yeni liriinler gelistirmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu verilerine gore, Tiirkiye'de tarima veri-
len kredilerin toplami1 Aralik 2018’e gore 96 milyar TL' ye ulasti. Kamu Bankalar1 %71.8 pay
ve kullandirdigr 68.9 milyar TL kredi ile ilk sirada yer almaktadir.

Tarimsal kredilerde ikinci sirada DenizBank var. DenizBank, tarima verdigi 12.1 Mil-

yar TL kredi ile 6zel bankalar arasinda ilk sirada yer almaktadir.

DenizBank'in tarima olan ilgisinin altinda 2002 yilinda biinyesine kattiklar1 Taris-
bank'tan gelen 95 yillik deneyim ve birikim onemi oldukga biiyiiktiir. DenizBank Finansal
Hizmetler Grubu Baskan1 Hakan Ates Tiirkiye'de ¢iftginin borcuna ¢ok sadik oldugunu, bu
nedenle tarimsal kredilerde stipheli alacak orani % 2'min altinda kalmasindaki en biiyiik etken

oldugunu vurgulamaktadir.

DenizBank, Tarisbank gelenegini siirdiirerek Tarim sektoriiniin en iyi bankasi olmak
i¢in ciddi bir ¢aba igindedir. Bunun iginde, biiyiikk ve deneyimli bir ekip tamamen tarim ban-
kaciligr i¢in ¢alismakta, personelinin neredeyse tamami ziraat mithendisi ve veterinerlerden

olusmaktadir.

5.5.2.2.DenizBank Tarim Kredi Uriinleri
5.5.2.2.1.Tarimsal isletme Kredileri

Ureticilerin tarimsal faaliyetleri ile ilgili girdi temini ve tarimsal iiriinlere yonelik ihtiyaci olan

finansman destegini saglayacak kredi tirtinleri bu baslik altinda toplanmastir.

70



e Uretici Kart

Diinya'da ve Tiirkiye'de ilk olan Uretici Kart, iireticilerin tarimsal gereksinimlerine ve nakit
akislarina uygun olarak tarimsal isletme kredisi saglamaktadir. Cift¢iye tanimlanan kredi limi-

ti Uretici Kart'a yiiklenmekte, ¢iftci ihtiyaclarimi bu kartla gidermektedir.

Uretici Kart, kredi kartindan ayrilan birgok &zellige sahiptir. Bunlardan en énemlisi Uretici
Kart'in yilda bir kez 6demeli olmasidir. Bu 6deme vadesi de tamamen ¢ift¢inin iirlin desenine

gore, yani hasatina gore belirlenmektedir.

e Spot Kredi
Tarimsal faaliyet gosteren isletmenin kisa vadeli finansman ihtiyacini karsilamaya yonelik

olusturulmus vade ve faizi sabit kredilerdir.

e Rotatif Kredi
Tarimsal faaliyet gosteren isletmenin kisa vadeli finansman ihtiyacin1 karsilamaya yonelik
olusturulmus faizleri ayda bir, 3 ayda bir, 6 ayda bir veya 12 ayda bir tahsil edilen kredi-

lerdir. Kredi istenildigi zaman kismen ya da tamamuiyle kapatilabilir.

e Taksitli Tarimsal Thtiyac Kredisi
Cifteilerimizin diger tarimsal faaliyetlerinden kaynaklanan ihtiyaglarini karsilamak amaci

ile iiriin desenlerine uygun 6deme planlari olusturarak kredilendirme modelidir.

5.5.2.2.2.Tarmmsal Yatirim Kredileri

Hayvanciliktan meyvecilige, ortii alt1 tarimindan su tiriinlerine kadar her tiirlii tarimsal ya-
tirimlarin desteklenmesi i¢in saglanan kredilerdir. Kredi tiirlerine gore asagida detaylandi-

rilmistir.

e Traktor ve Tarimsal Ekipman Kredisi
Ureticilerin tarimsal faaliyetlerinin yerine getirilmesinde ¢ok énemli bir yeri olan traktor ve
tarimsal ekipmanlarin alimlarina finansman saglamak amaci ile tahsis edilen 60 aya varan

vade imkani ile kullandirim1 yapilan kredi tiiriidiir. DenizBank’ta Traktor kredileri icin KDV
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dahil fatura tutarinin (2. El traktorlerde kasko) %75 ine kadar, ekipman kredilerinde de ayni
sekilde KDV dahil edilerek hesaplanan fatura bedelinin % 75 ine kadar kredi verilir.

e Arazi Alim Kredisi
Arazi alim kredisi, tireticilerimizin ve tarimsal isletmelerin, tarimsal faaliyetlerini devam etti-
rebilmek ve mevcut isletmelerini biiyiitmek adina gerceklestirecekleri arazi alim kredileri igin
kullanilir. 10 yila varan vadelerde kullandirim1 yapilan arazi kredilerinde tutar arazinin eks-

pertiz degerinin %50 si kadardir.

e Sera Yapim ve Modernizasyon Kredisi
Ureticilerin ve tarimsal isletmelerin sera yapim ve bakimi ile modernizasyonu konulariyla
ilgili yapilacak yatirirm maliyetlerinin finanse edilmesine yonelik kullandirilan 60 ay vadeli

tahsis edilen kredilerdir. Kredi kullandirim orani proforma edilen fatura tutarinin %75’1 ka-

dardir.

e Meyve Tesis Kredisi

Meyve bahgesi yapiminda ihtiya¢ duyulan, ekipman, meyve fidesi, giibre, ilag, ¢it vb.
alimi ile bakim maliyetleri i¢in finansman saglamak adina 60 aya varan vadelerde kullandiri-
lan kredilerdir. Kredi kullandirimi proforma fatura degerinin % 75’ine kadar olan tutar1 kap-

samaktadir.

e Hayvancilik Kredileri
Hayvancilik ekipmanina yonelik krediler, Siit hayvani alim kredileri ve besi hayvani

alim kredisi olmak tizere 3 baslik altinda siniflandirilmistir.

Hayvancilik ekipmani kredileri: Siit hayvanciligi yapan {ireticilerin ve tarimsal faaliyet
gosteren isletmelerin faaliyet giderlerini diisiirmeye ve gelirlerini arttirmaya yonelik yapilacak
yatirimlarin siit sagim initesi, siit sogutma tanki vb. finansmanini saglamak iizere 60 aya ka-

dar vadelendirilebilen kredilerdir. Fatura tutarinin %75’ine kadar kredilendirme saglanir.

Siit hayvani alim kredisi: Siit hayvancilig1 faaliyeti gosteren lireticilerin damizlik siit

sigir1 alimi igin ihtiyag duyduklar nakit ihtiyacini karsilamaya yonelik kullandirilan krediler-
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dir. Proforma fatura degerinin % 75’ine kadar 60 aya varan vadelerde kullandirilan krediler-

dir.

Besi Hayvan1 Alim Kredisi: Besi hayvanciligi yapan tarimsal isletmelerin ve iireticilerin
besi s1g1r1 alimi i¢in ihtiya¢ duyduklar1 nakit ihtiyacini karsilamaya yonelik kullandirilan kre-
dilerdir. Proforma fatura tutarinin % 75’ine kadar 60 aya varan vadelerde kullandirilan kredi-

lerdir.

Damla Sulama Kredisi
Son yillarda artan kuraklik ile miicadeleye karsi duyarli olan DenizBank, bu sebepten otiirii
verim diislikliigli yasayan iireticilere ve tarimsal isletmelere sulama i¢in max. Fayda saglaya-
cak modern sulama sistemlerinin kurdurulmasina yonelik fatura degerinin %75’ine kadar ve

60 vadeli olarak kullanabilecekleri kredi imkani sunar.

e Iyi Tarim Uygulamalar1 Kredisi
Dogaya saygili ve zarar vermeyen tarimsal iiretim yapilmasina yénelik Iyi Tarim Uygulama-
lar1 Yonetmeligine dayanarak belirlenen kriterler dahilinde s6zlesme imzalayarak tarimsal

faaliyet gosteren isletmelere 60 aya varan vadelerde kullandirilan kredilerdir.

5.5.2.2.3.Projeli Yatirinm Kredileri

Tarimsal Yatirimlarin, yatirima iligkin projeye dayali olarak finanse edildigi kredilerdir. Kredi
tutar1 ve vadesi projenin fizibilitesi dikkate alinarak igletmenin nakit akigina gore belirlenmek-
tedir.
Projeli Yatirim Kredileri ile;

o Yeni tarimsal projelerin yapilmasini ve tarimsal tiretimin arttirilmasi,

o Daha modern tarimsal isletmelerde daha verimli iiretim gergeklestirilmesi,

o Kiigiik tarimsal isletmelerin biiyiitiilerek daha karli isletmeler haline getirilmesi,

o Sektore verilecek hizmet diizeyinin arttirilmasi,

o Tarim sanayi dengesinin saglanmasi desteklenmektedir.
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5.2.3. Sektore ve DenizBank’a ait Baz1 Rakamsal Veriler

Tarim kredi pazari son ¢eyrekte binde 5 kiiciilerek 96 milyar olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda (YoY) tarim kredisi pazar1 %10.5 gelisim ile 10 milyar biiylime gosterdi.
2018 yilinda DenizBank tarim kredisi ise %9 biiylimiistir.

TUM BANKALAR PAZAR PAYI GELISIMI(YOY)

B2017 04 wm2018-Q1 wm2018-02 2018-03 m2018-04

TORKIYE TRAKYA TEKIRDAG EDIRME CANAKKALE KIRKLARELI

Sekil 5.3. Bankalarin Tarimsal Kredi Pazar Pay1 Geligimi
Kaynak: (Anonim 20191).

Trakya Bolge’ de yer alan Canakkale, Edirne, Kirklareli ve Edirne illerininde, toplam
tarim kredi pazar1 son c¢eyrekte %1 biiyliyerek 5.4 milyara ulagsmistir. 2018 yilinin tama-
minda ise %13.5 gelisim ile 636 milyon biiylime gerceklesmistir.

DenizBank ise Trakya Bolgesinde Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve Canakkale illeri ile
2018 yilinin tamaminda ise %15 gelisim gerceklestirmistir.

11 bazli bakildiginda son geyrekte bir dnceki donemde Kirklareli ilinde goriilen Kamu
Bankalarinda ki kredi hareketinin bir benzeri Tekirdag ilinde gozlenmektedir. Son ¢eyrek-
te kamu bankalarinin bolgede toplam kredi biiylimesi 125 milyon iken bu dénemde Tekir-

dag ilinde kamu bankalarinin biiylimesi 63 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Tanm Kredi Pazar Payi (Q3/18)

15.9%

16.3% 17.0%

15.1%

12.7% 12.7%

Tirkiye Trakya Tekirdag Edirne Canakkale Kirk &reli

Sekil 5.4. Bankalarin Tarimsal Kredi Pazar Pay1

Kaynak: Anonim (20191)

Canakkale, Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerine kapsayan Trakya Bolgesinde De-
nizBank, 2018 yilinda en fazla pazar paymin biyidigi il %7,5 ile Canakkale, %5,8 ile
Tekirdag illeridir. En yliksek pazar paymna sahip oldugu il %20 ile Edirne, en diisiik ise
%12,7 ile Kirklareli ilidir. Ozel bankalar arasinda bakildiginda ise pazar payinin en yiik-
sek oldugu %57 ile Canakkale, %51 ile Edirne illeridir. Ozel bankalar igerisinde 2018 y1-
linda Tekirdag ilindeki ylikselisi devam etmis olup aralik 2017 yilina gore 6zel bankalar
pazar pay1 %12,5 arttirarak %43 olarak gerceklesmistir.
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5.3. Tarimin Finansman Sorunlari

Turkiye tarimimmin en 6nemli sorunlarn

Girdilerde pahaliik, disa bagimllik %25,4
Uriin fiyatlarinin diisiik olmasl, araci-pazarlama %24,8
Tarim politikalarinin istikrarsaz olmasi %16,6
Arazilerin kiiglik/parcali olmasi 28,1
Orgiitlenmenin zayif olmasi (Kooperatif/birlik) %2,5
Uygun sayida/fiyatta isci bulunamamasi %5,4
Ureticinin teknik bilgi seviyesinin diisiik olmasi %3,9
Bankalardan kredi almamin zor olmasi %3,1
Yeni/ilave yatirim igin finansman %1,8
Zorlayicl teminat/kefalet kosullari %1,6
Yeterli/kaliteli makine=ekipman olmamasi | %1,2
Diger %2,4
%0 %5 %10 %15 %20 %25 %30

Tarimsal faaliyetlerin fiananse edilme sekli

Kendi birikimi ile (Oz kaynak) %76,5
Banka kredisi ile %46,6
Tarim Kredi Kooperatifi %34,3
Tarim kart ile %19,8
Kredi karti ile %16,6
Girdi saticilarinin sagladigi vade ile %16,2
Arkadas/aileden alinan borg ile %9,5
Devletten alinan hibe/destek ile %6,4
Alict finansmani (borg/girdi/avans) ile %6,4
Tarim dist gelir ile %6,2
Diger | %2,4
%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70

%80 %90

Sekil 5.5. Tarimda Finansman Sorunlarinin Dagilim1
Kaynak: Anonim (2018g).

Tarimin Finansmani ve Tarimin sorunlarinin birlikte incelendigi bir ¢alisma kapsa-
minda anket ¢alismasi yapilmis olup, katilan kisilerin %16,6’s1 tarimda en 6nemli sorunun
tarim politikalarindaki istikrarsiz olmasi olarak belirtilirken, arazi biiytikliiklerinin olmasin
sorun olarak gérenlerin orani sadece yiizde 8 olarak raporland:. Orgiitlenmeyi zayif bulanlarin
oran1 %5,8, uygun sayida ve tlicrete is¢i bulunmamasini sorun olarak gorenlerin orani ise %5,4
oldu. Katilimcilarin sadece %3,9’u tireticinin yeterli bilgiye sahip olmamasinin tarimda 6nem-
li bir sorun olarak degerlendirildi. Yeterli, kaliteli makine ekipman olmamasini sorun olarak
gorenlerin oran1 %1,2 olmasi dikkat ¢ekti. Bankalardan kredi almanin zor olmasini sorun ola-
rak gorenlerin oran1 %3,1 olurken, yeni-ilave yatirim igin finansman, zorlayici teminat ve
kefalet kosullarini sorun olarak yansitanlarin orani ise sirasiyla %1,8 ile %1,6 oldu.

Tiirkiye’de gecerli olan miras hukuku uygulamalari, tarim arazilerini pargalayarak kii-

ciiltmesi ile isletme boyutlariin kii¢iilmesi ve bu nedenle tarimda verimin diismesi ile sonug-
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lanmaktadir. Isletmelerin biiyiikliik bakimindan kiiciilmeleri ciddi diizeyde 6lgek ekonomisi
kayiplarina yol agmakta, liretim azalan verimler aralifinda yapilmaktadir. Neticede kiiciik
capl isletmeler azalan gelirleri ile artan {iretim maliyetlerini karsilamakta zorlandiklarindan
sektorii terk etmeye mecbur olmaktadirlar.

Tiirkiye’de tarim isletmelerinin neredeyse %70’inde bitki ve hayvan {iretimi beraber
yapilmakta ve bu igsletmelerde uzmanlasma yayginlagsmamaktadir.

Giibre, ilag¢, tohum, makine ve mazot gibi ana girdilerin fiyatlarinda gézlenen biiyiik artislar,
tarimda karlilig1 oldukga geriletmistir. Bu da birtakim tarim isletmelerinin zarar etmelerine
neden olmustur.

Kamu kesimince yiiriitiilen kii¢iilme politikalar1 nedeniyle, 6nceleri tireticilere tarimsal
miicadele, toprak, su gibi alanlarda hizmetler veren kuruluslarin kapatilmasi, tireticinin aldig1
hizmetleri aksatmis ve bu nedenle verimde diistisler yaganmustir.

IMF, Diinya Bankas1 (WB) ve AB gibi kuruluslar Tiirkiye tarimina dogrudan olmayan miida-
halelerde bulunmakta, bu miidahaleler de tireticiler {izerinde negatif etkiler birakmaktadir.
Daha once girdi temelinde saglanan kamusal destek, zaman i¢inde dogrudan gelir destegi sek-
lini almistir. Neticede toprak sahibi olup tarimsal etkinlikler géstermeyen sahislara gelir des-
tegi verilirken, gercekten liretimde bulunanlara kayda deger bir fayda saglanmamuistir.
Ureticilerin egitilmesi ve ¢agdas tarim tekniklerinin kullanilmasi arzu edilen diizeyde sagla-
namamistir. Dolayisiyla tireticilerin bilgi ve sermaye birikimleri yeterli diizeye ulasmamistir
ve tarim alanindaki son gelismeler yakin ilgiyle izlenmemektedir. Buna neden olan baska bir
etken de, kiiciik captaki isletmelerin cagdas arac ve gerecler ile iiretim teknikleri icin gereken
finansal kaynaklarinin olmayisidir.

Hayvanlari tehdit eden hastaliklar karsisinda yeterli 6nlemler alinamamastir.
Ureticilerin &rgiitsiiz bir yap1 sergilemeleri sonucunda, iireticiler ¢ogunlukla iiriinlerini pazar-
lamada yetersiz kalmis, aracilar ise diislik fiyatlardan aldiklar1 {riinleri yiiksek fiyatlardan
satmiglardir. Bu da gerek iireticiye gerekse tiiketiciye negatif anlamda etki etmistir.

Uretimin planlanamamasi nedeniyle iireticilerin iiriinlerinin satilmas1 baz1 donemlerde sagla-
namamuis, dolayisiyla iireticiler zarar ederek tarimsal etkinliklerine son vermislerdir.

Ulkemizde yasanan baslica sorunlardan bir digeri de gelismis iilkelere gore ortalama tarim
arazilerinin daha kii¢lik boyutlarda olmasi1 ve kirsal sinifta igsizligin bulunmasidir. Miras ne-
deniyle siirekli sekilde kiigiilen ortalama tarim isletmesi biiytikliigii, bilhassa yakin zamanlar-

da tarim reformuna dikkat ¢ekmis ve ¢ok boyutlu tedbirlerin altin1 gizmistir.
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Ciftcilerin gelecege yonelik yatirim planlarinda da eksiklikler bulunmaktadir. Buna gore ve-
rimli iiretim yapilmasi i¢in planlama yapilmaktan ekilen arazi oranini artirmaya yonelik ¢aba-
lar (6rnegin yeni arazi almak) daha 6n plandadir.

Kendi 6z sermayesi ile yatirim yapmay1 planlayan ¢iftci sayisi olduk¢a fazladir. Bu durum da

yeterli yatirim yapilamasinin 6niine gegmektedir.
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6. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

Bu boliimde Trakya bolgesine ait tarimin finansmanina iliskin yapilan aragtirma so-
nuglarina gore elde edilen bulgularindan tarimsal isletme sahiplerinin sosyo-demografik yapi-
lar1, sosyo-ekonomik yapilari, finansman ihtiyaglarini karsilama durumlari, organize olmamis
finansman saglayacilardan ihtiyaglarini karsilama durumlar1 ve genel 6zellikleri frekans tablo-
lar1 yardimi ile ele alinmistir. Bunlarin yaninda tarimsal isletme sahiplerinin sosyo-ekonomik,
sosyo-demografik 6zelliklerinin tarimsal isletme biiyiikliiklerindeki tarimsal finansman gerek-

sinimleri incelenmistir.
6.1. Tarimin Finansmanina iliskin Arastirma Bulgular

Bu bashigin altinda, Trakya Bolgesine ait Ciftci Kayit Sistemine kayitli tarimsal iglet-
me sahipleri ile yapilmis olan anket ¢alismasina gore; Tarimsal isletme sahiplerinin sosyo-

demografik yapilari, sosyo-ekonomik yapilart ve tarimsal isletmelerin finansmani ile iligkili

bulgularin frekans dagilimlar sekil ve grafikler halinde yer almaktadir.

6.1.1. Tarim Isletmelerinde Sosyo-Demografik Yapilar

Tarimsal isletmelerin sahiplerinin sosyo-demografik nitelikleri olan yas, sosyal giiven-

cisinin olup olmadig1 ve egitim durumu burada ele alinmaya ¢alisilmistir.

32.47%

20.78% 21.30%

16.88%
4.16% 4.42%
20-30 YAS 31-40 YAS 41-50 YAS 51-60 YAS 61-70 YAS 70+ YAS

Sekil 6.1. Ureticilerin Yas Ortalamalaria Gére Dagilimi

Arastirmaya dahil olan tarimsal isletme sahiplerinin %32,47°si 51-60 yas araliginda;
%21,3u 61-70 yas araligindadir (Sekil 6.1.). Arastirmaya katilan gift¢ilerin yarisindan fazlasi
51-70 yas grubuna ait oldugu goriilmektedir. Bu durum ankete dahil olan tarimsal isletme

sahiplerinin tecriibeli ve tarimi oldukga iyi bilen bireyler oldugunu ortaya koymaktadir. Geng
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nifusun %20 lik gibi bir dilimde bulunmasi genglerin tarimla ilgilenmedigini kdyde kente
gociin ve tarim dis1 organizasyonlarda ¢alisildiginin gostergesi olarak diistiniilmektedir. Bir
diger neden ise tarimsal iglerin babadan ogula gegerek devam ettirilmesinden kaynakli olarak
bu durum normal kabul edilmis olup dolayisi ile de tarimla ugrasma yasi orta yaslarda kaldig:

diistiniilmektedir.

6%

15%

49%

30%

m ilkokul =Lise = Ortaokul = Universite

Sekil 6.2. Ureticilerin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

Tarimsal isletme sahiplerinin egitim durumu analiz edildiginde, katilimcilarin %49’u
ilkokul, %30’u lise, 15’1 ortaokul %6’s1 tiniversite mezunudur(sekil 6.2.). Goriildiigii gibi
ankete katilanlarin yariya yakini ilkokul mezunu iken, diger yarisini ise ortaokul ve tizeri egi-
tim durumu olanlarin orani ise %51 olusturmaktadir. Yas ortalamasiin da fazla olmasi ile
beraber diisiiniirsek gen¢ yas niifusunun ve egitimli olan niifusun tarim yapmadig1 ve kdyden
kente gogiin arttiginin bir diger gostergesidir. Bunun yaninda tiniversite mezunlarinin da ta-
rimsal faaliyet i¢erisindeki yerinin olmasi tarimla ugrasmasi tarimin kalitesini arttirabilecektir.
Emekli olduktan sonra tarim yapmaya baslayan iireticilerin varliginin artmasi ile de tarim
daha bilingli ve kaliteli olarak yapilmaya devam edilecegi diisiiniilmektedir. Bu durumda egi-
tim arastirmasi sonucunda edinilen bilgiler 1s181inda tarimla ugrasan bireylerin 6ncelikle teknik
sonrasinda ise finansal okuryazarlik konusunda daha fazla egitilmeleri gerektigini ve devlet
tarafindan tarimsal yayim faaliyetlerinin arttirilarak devam edilmesinin mutlak gerekliligini

gostermektedir.
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6.1.2. Tarim isletmelerinde Sosyo-Ekonomik Yapilar

Ankete konu olan iireticilerin sosyo-ekonomik nitelikleri olan tarimsal kuruluslara
tiyelik, tarimsal isletmelerde ¢alisan sayisi, arazi biiyiikligii, tasarruf durumlari, ortalama yil-

lik gelir ve giderleri bu baslik altinda ele alinmaya ¢alisilmistir.

M Bitkisel Uretim

W Hayvansal Uretim

Sekil 6.3. Tarimsal Gelirin Cesidine Gore Dagilimlari

Arastirmaya dahil olan ireticilerin tarimsal gelir tiirii analiz edildiginde %831 bitkisel
tiretim, %17°1 hayvansal iretimden gelirini elde etmektedir. Gosterilmeye caligildig1 iizere
Trakya bolgesine ait tarimsal isletmelerin biiylik bir ¢cogunlugu bitkisel iiretim ile gelirlerini
saglamaktadir. Tiirkiye genelinde bitkisel iiretim oran1 %70’lere yakin iken hayvansal {ireti-
min pay1 ise %30 dolayindadir. Bizim iilkemiz tarimindaki bu durum gelismis iilkelere gore

tam tersi durumdadir.

Trakya bolgesinde yapilan arastirma sonucuna gore tarimsal gelirlerini bitkisel iire-
timden elde edenler bitkisel tiretim gelirinin yaninda az sayida hayvan varligina sahiptir. Hay-
vansal tiretimde son yillarda artislar yasanmaktadir. Damizlik birlikleri vb. devletin destekli
olarak verdigi hayvan sayilarinda artig ayn1 zamanda tarima finansman saglayan bankalarin
tarimsal kredilerle hayvansal tiretim desteklemesi hayvansal iiretimin artacaginin bir goster-
gesi olmustur. Ayni1 zamanda bitkisel tiretimde {iriin fiyatlarinda diisiiklik, tarimsal isletme
sahiplerini hayvansal iiretime yoneltmektedir. Ayni1 zamanda entansif tarim yonteminden do-
lay1 hayvanciligin isletmenin Gayri Safi Uretim Degeri igindeki nispi pay1 azalabilir ama bit-

kisel tiretim degeri artabilir.
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Sekil 6.4. Tarimsal Isletmelerin Kooperatiflere Uye Olma Durumu

Arastirmaya dahil olan isletmelerin %71’1 en az 1 tarimsal kooperatife {iyedir.
%29’unun ise hicbir tarimsal Kooperatif ile ilisigi yoktur (Sekil 6.4.). Ureticilerin tamamina
yakin ziraat odalari iiyeleridir. Tiirkiye genelinde Ziraat odalar1 4,8 milyon {iiyesi ile Tiirki-
ye’nin en bilyiik meslek kurulusudur. Ureticilerin iiye olduklari kooperatif adetlerinin dagilim1
asagidaki grafikte gosterilmistir. Tarimsal isletmelerin hinterlandinda bulunan tarimsal kuru-
luslara iiye olmasi girdi, iiriin pazarlama, egitim, iirlin satig1, ayni —nakdi kredi vb. ihtiyaglari-

ni1 finanse ederken yardimci olmaktadir.
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= 3 -4 Kisi
= 7+ Kisi 27%

230
60%

Sekil. 6.5. Tarimsal Isletmelerde Calisan Kisi Sayilart

Ankete dahil olan ireticilerin %60°1 1-2 kisi, %27’si 3-4 kisi, %10’u 5 kisiden fazla
kisi ile ¢aligmaktadir. Burada da agiklanmaya c¢alisildigi gibi Trakya Bolgesindeki tarimsal
isletmeler mikro igletmelerden olusmakta ve cogu 1-2 kisi arasinda is¢i ¢alistirmaktadir( Sekil
6.5). Goriildiigii gibi tarimsal {reticilerin bilyiik bir cogunlugu igletmesinde kendisi veya aile-
den birini ¢alistirmaktadir. Gergeklestirilen anket ¢alismalar1 sonuglarina gore disaridan isgi

kullananlarin ¢ogu Sulu tarim yapan ireticilerden olusmaktadir.

171
45%

213
55%

= Yabanci is¢i kullanmayan = Yabanci igci kullanan

Sekil. 6.6. Tarmmsal Isletmelerde Calisan Yabanci Is¢i Sayilari
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Tarimsal {ireticilerin %45°1 aile disindan is¢i kullanirken,%55°1 sadece aile fertleri ile
tarimsal tiretimlerini gerceklestirmektedir (Sekil 6.6.). Yapilan anket sonuglari incelendiginde
aile bireyleri diginda is¢i galistirmaya ihtiya¢ duyan isletmelerin en az yilda bir kez is¢i ihti-

yaci1 oldugu anlasildi.

501+ Dekar Y
451500 Dekar D 3.5%

201-450 Dekar D 1.7%

351-400 Dekar D 3.5%

301-350 Dekar D 2.1%

251-300 Dekar T s
201250 Dekar D 3.5%
151-200 Dekar T s <
101-150 Dekar o o
51100 Dekar o o oo
0-50 Dekar o ;.o

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

Sekil. 6.7. Tarimsal Isletmelerin Ortalama Arazi Biiyiikliikleri

Aragtirmaya katilan tarimsal isletme sahiplerinin isledikleri toplam arazi varligini ince-
ledigimizde %16’s1 0-50 dekar, %22 si 51-100 dekar, %16’s1 101-150 dekar, %9,8’1 151-200
dekar, 201-250 dekar %3,5°1, 251-300 dekar %7,3’1i olusurken 301 dekar ve iizeri tarim arazi-
sine sahip isletmelerin oran1 %10,8’dir (Sekil 6.7.). Buradan da goriildiigii gibi Trakya bolge-
sinde isletilen toplam arazi biiyiikliiklerinin biiyiik bir boliimii 100 dekarin altinda bulunmak-
tadir. Orgiitlenen tarimsal isletme sahipleri iiriinlerini toplu olarak pazarlayabilecek, girdileri-
ni toplu olarak alabilecek ve bu durum girdi maliyetlerinin azalmasina ve iirlin fiyatlarinin
artmasina neden olacaktir. Teknolojinin daha etkin ve verimli kullanilmas: ile dekardan elde
edilen verim artacaktir. Teknolojinin kullaniminin artmasi giftgilerin isSiz kalmasina neden
olabilecegi diisliniilse de, tarima dayali sanayi fabrikalarin kurulmasi kdyden kente gogii on-
leyebilecek ve tarimsal gelirlerin artmasina neden olabilecektir. Boylece tarimsal gelirin art-

mas1 Orgiitlerin sermayelerini arttiracak ve yabanci kaynak kullanma oran1 azalacaktir.
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Cizelge 6.1. Tarimsal Isletme Sahiplerinin Yillik Gelirleri

Tutar Arahg (TL) Ortalama Yilhk Gelir
Adet %
0-20.000 145 38
20.001-40.000 63 16
40.001-60.000 89 3
60.001-80.000 49 13
80.001-100.000 23 5
100.001+ 16 2
Toplam 385 100

Ankete dahil olan tireticilerin ortalama yillik gelirlerini inceledigimizde %381 20.000
TL’nin altinda gelir elde ederken, %16°s1 20.000 TL ile 40.000 TL aras1 gelir elde etmektedir.
( Cizelge 6.1.).

Cizelge 6.2.Tarimsal Isletme Sahiplerinin Y1llik Giderleri

. Ortalama Yilhik Gider
Tutar Arahg: (TL)
Adet %

0-20.000 67 17
20.001-40.000 119 31
40.001-60.000 68 18
60.001-80.000 55 14
80.001-100.000 44 11
100.001+ 32 8
Toplam 385 100

Ankete dahil olan {ireticilerin ortalama yillik giderlerini inceledigimizde %17°1 20.000
TL’nin altinda gider oldugunu belirtirken, %31°si 20.000 TL ile 40.000 TL arasi gider oldu-
gunu ifade etmektedir. ( Cizelge 6.2.).

Anket birebir goriisme teknigi ile yapildigindan, ¢iftcilerle kurulan iletisimlerde ciftgi-
lerin 6nemli bir boliimii gelirleri ve gider konularinda tereddiitlii ifadeler kullanmistir. Gelirle-
rini ve giderlerini tam olarak sdylemekten kagindiklarini sdyleyebiliriz. Ureticilerin gelir ve
giderle ilgili net cevaplarin alinamama nedeni soruldugunda ise bu konularin kdy igerisinde
konusulmasindan hoslanmadiklar: tespit edilmistir. Anket calismasi kapsaminda iireticilerin

yillik giderlerin yliksek olmasinin nedenini girdi fiyatlarindaki artis olarak olarak sdylenmis-
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tir. Ureticiler bir sonraki yilm planlamasmi yapamamaktadirlar. Cogunlukla bir sonraki yilmn
hasatinda elde edilecek geliri i¢inde bulunulan yilda tiiketmektedir ve bir dahaki yila bor¢lu

olarak girmektedirler.

Tasarruf
Etmiyor

Tasarruf
Ediyor
53%

47%

Sekil 6.8. Tarimsal Isletme Sahiplerinin Tasarruf Durumu

Ankete katilan tarimsal {ireticilerin % 53’0 tasarruf edebiliyorken, %47’si ise tasarruf
edememektedir (Sekil 6.8.) anlasildig1 lizere tarimsal iireticilerin %381 ortalama yillik geliri
20.000 TL’nin altinda ger¢eklesmektedir. Bu durum tarimsal iireticilerin tasarruf edemedigini,
sadece yagamlarindaki temel gereksinimlerini siirdiirdiiklerini gostermektedir. Tasarruf yapan
iireticilerin daha fazla olmasinin nedeni tarimsal iireticilerin tarimsal kredi kullanarak tiretim-
lerini finanse ettiklerini, bunun da tasarruf olarak degerlendirildigi tespit edilmistir. Tarimsal
iireticilerin maliyetleri soruldugunda maliyetlerin %70 oraninda oldugu 6grenilmistir. Bu ne-
denle tarimsal isletmeler i¢in girdi fiyatlarinin bu kadar yiiksek olugu iilkemizde gelir ve gider

arasindaki farki yani tasarruf etme sanslarinin ¢ok az oldugu anlasilmistir.
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6.1.3. Tarimsal Isletmelerin Uretim Durumlar:

Bugday Satis Yeri

TMO 39%

Yem ihtiyaci i¢in Ayriliyor
Tiiccar ve TMO

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Sekil 6.9. Ureticilerin Bugday Satis Yerleri

Sekil 6.9’da incelendigi gibi bugdaymi hasatindan sonra bugday {liretimi yapan
ciftcilerin %43°l bugdaymni Tiiccar’a, %39’u TMO’ya, %10’u Yem ihtiyact i¢in ayirirken,
%§8 1 ise Tiiccar ve TMO’ya satmaktadir.

Aycicek Satis Yeri
Tiiccar ve Yagh Tohumlar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sekil 6.10. Ureticilerin Aygicek Satis Yerleri

Sekil 6.10’da incelendigi gibi ay¢icek hasatindan sonra aygigek iiretimi yapan
ciftcilerin %56’s1 aygigegini Tiiccar’a, %34’°l Trakya Birlik Yagli Tohumlar Kooperatifi’'ne,
%10’u ise Tiiccar ve Kooperatife satmaktadir.



Celtik Satis Yeri

TMO

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 6.11. Ureticilerin Celtik Satis Yerleri

Sekil 6.11°de incelendigi gibi Celtik hasatindan sonra ¢eltik iiretimi yapan ¢ift¢ilerin
%94°1 Celtigini Tiiccar’a, %6’s1 ise TMO’ya satmaktadir.

Siit Satis Yeri

Tiiccar 36%

Perakende

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sekil 6.12. Ureticilerin Siit Satis Yerleri

Sekil 6.12°de incelendigi gibi Siit Hayvan1 Yetistiriciligi yaparak ge¢imini saglayan
ciftgilerimizin sagdiklari siitiin % 62’sini Birlik ve Kooperatiflere, %36°s1 Tiiccar’a, %2 Si ise
Perakende yolu ile sattig1 anlasilmistir.
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6.1.4. Tarimsal Isletmelerin Gider Finansmanlar1

Traktor Finansmani

Kl‘edi

Ozkaynak 37%

Kredi ve Ozkaynak

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sekil 6.13. Traktor Finansmani

Ankete dahil olan iireticilerin yeni alacaklari traktorlerini finansmani i¢in %61°1 kredi,
%37’si kendi Ozkaynagi ve %3 ‘U ise hem kredi hem Ozkaynak kullanimi ile traktor
finansmanini sagladig1 anlasilmistir.

Traktor Finansmani

S %
4%
lz%

DenizBank
Nakit
Leasing
SekerBank | 1%
FinansBank | 1%
0% 10%  20% 30%  40% 50%  60%  70%

Sekil 6.14. Traktor Finansmaninin Saglandigi Kurumlar

Ankete dahil olan iireticilerin yeni alacaklar1 traktorlerini finansmani i¢in detayl
inceleme yapildiginda ise kredi kullanan kisilerin %61°1 Ziraat Bankasin’dan , %31’°1
DenizBank’tan kredi kullandig1 tespit edilmistir, yiizyilize yapilan goriismelerde ise Ziraat
Bankasindan kullanilan kredilerin siibvansiyon destekli faiz orani avantaji nedeni ile
kullandiklart 6grenilmistir.
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H Tohum Gideri
H Giibre Gideri
| ilac Gideri

B Mazot Gideri

Yem Gideri

Sekil 6.15. Ureticilerin Girdi Maliyetleri

Ankete dahil olan iireticilerin gider dagilimlari incelendiginde en fazla harcama
paymin %39 ile yem, %23 ile mazot, %17 ile ilag, %12 ile giibre ve son olarak %8 ile tohum
gideri olarak ayrildig1 anlasilmistir.

6.1.4. Tarimsal Isletmelerin Tarimsal Kredi Kullanimlar:

Bu baglikta {ireticilerin tarimsal kredi kullanimlari, tarimsal kredi kullanma sebepleri,
yilda ka¢ defa tarimsal kredi kullandiklari, tarimsal kredileri kullanim kaynaklari, tarimsal
kredinin vadeleri, tarimsal kredi kullanirken dikkat edilen 6zellikler gibi basliklara ait dagilim

grafikleri incelenmistir.

Kredi Kullanim Durumlari

3%

97%

Kredi Kullanan Kredi Kullanmayan

Sekil 6.16. Ureticilerin Tarimsal Kredi Kullanim Durumlarinin Dagilimi
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Ankete katilan tireticilerin %97’si tarimsal kredi kullanmis, %3’i ise tarimsal kredi
kullanmamustir (Sekil 6.16.). Gortildiigi tizere Trakya bolgesinde tarimsal kredi kullanim ora-
n1 oldukca yiiksektir. Tarimsal iireticiler finansman eksikliklerini tarimsal kredi kullanarak
karsilamiglardir. Tiirkiye genelinde 31.12.2019 tarihinde Tirkiye Bankalar Birligi verilerine
gore ankete dahil olan bolgede tarim igin kullanilan kredilerin miktar1 ise 5.358,377 TL’dir.
Tiirkiye genelinde ise 100.482,981 TL’dir. Tarim kredileri tarimsal isletme ve tarimsal yati-
rim kredileri olarak 2 ana bagslik altinda kullanilmaktadir. Tarim ve Orman Bakanlig1 verileri-
ne gore Tiirkiye genelinde 2 milyon ¢ift¢i kayit sisteminde kayith ¢it¢i bulunmaktadir. Tiirki-
ye geneli ile oranlama yapildiginda Trakya bolgesinde ciftgi kayit sistemine kayitlar Tiirkiye
genelinin %4.8’1 bulunmaktadir. Analizden de anlasilacagi gibi Trakya bolgesindeki tarimsal

isletme orani ile kredi kullanma orani birbirine paralellik gostermektedir.

Cizelge 6.2. Kredi Kullanma Gerekgelerinin Tanimlayicr Istatistiki Analizi

Aritmetik

N Ortalamalar Std. Sapma
Kurumun Konum Elverisi 321 3.854 1.3831
Kredi Siire¢lerinin Hiz1 353 4.343 1.019
Kurum Personelinin Hizmet Kalitesi 347 4.559 0.8321
Diisiik Faiz Oranm 357 4.1457 1.25468
Uygun Geri Odeme Siiresi 356 4.388 0.9472
Ipotek Aranmamasi 344 3.916 1.22
Tiim Finansal Hizmetlerin Alinabilmesi 337 4.104 1.1252
Gegerli Adet 317

Cizelge 6.2. de goriildiigii iizere kredi kullaniminda iireticilerin 1. Onceligi kurum per-
sonelinin hizmet kalitesidir. Sonrasinda ise kredi siireglerinin hizi, uygun vadeler ile geri
Odeme siiresinin olmasi, tiim finansal hizmetlerin ayn1 yerden alinabilmesi, diisiik faiz orani,
ipotek teminat sartinin aranmamasi ve kurumun konum elverisi olarak sirasiyla onceliklendi-

rilmistir.
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Cizelge 6.3. Isletme Sermayesi Tamamlama Amaci ile Kredi Kullanim Durumlari

Frekans | Yiizde [Gegerli Yiizde

Evet 167 43.4 45.9
Hayir 197 51.1 54.1
Toplam 364 94.5 100

Cizelge 6.3 de isletme sermayesi tamamlama amaci ile kredi kullanim oran1 %45 ol-
dugu anlasilmistir. Buradan yola ¢ikilarak isletme sermayesi olarak kullanilan krediler, bunun
disinda bireysel ihtiyaclar, yatirrm vb. gibi ihtiyaglar i¢inde kullanilmakta olup, kisa vadeli
olarak bu kredilerin amacina uygun kullanilmamasindan dolay: bir sonraki donemde 6deme

giicliikleri ile karsilagilmasi son derece muhtemeldir.

Cizelge 6.4. Kredi Kullanim Tutarlar1

Tutar Arahg (TL) Kredi Kullanim Tutari
1,000-5,000 11
5,001-10,000 19
10,001-20,000 20
20,001-30,000 19
30,001-50,000 44
50,001-75,000 20
75,001-100,000 38
100,001-250,000 67
250,001-500,000 27
500,001-1,000,000 3
Toplam Adet 268

Cizelge 6.4’ de kredi kullanan ciftcilerin 1.000 TL> den baslayan ve 1.000.000 TL
kredi miktarina kadar kullanim araliklarinin oldugu, yapilan degerlendirme sonucu ise ankete
yanit veren ¢ift¢ilerin en fazla 100 Bin TL ile 250 Bin TL arasinda, ¢ift¢ilerin yarisindan daha
fazlasinin ise 50 Bin TL’ den daha fazla kredi kullandig: tespit edilmistir.

Anket Yapilan Ureticilerin Tarimsal Kredi Kullandiklari Kurumlar
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Sekil 6.17. Anket Yapilan Ureticilerin Tarimsal Kredi Kullandiklar1 Kurumlar
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Arastirmaya dahil olan ireticilerin tarimsal kredilerini kullandiklar1 kurumlar incelen-
diginde; Kamu Bankalarina Paralel 6l¢iide DenizBank ve sonrasinda ise Tarim Kredi Koope-

ratiflerini tercih ettikleri anlagilmaktadir (Sekil 6.17).

Tohum Finansmani
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Sekil 6.18. Ureticilerin Tohum Giderlerini Finanse Ettigi Kurumlar

Arastirmaya dahil olan iireticilerin tohum giderlerinin finansmaninda kullandiklar
kredi triinleri ve kurumlar incelendiginde; tohum gideri i¢in en fazla sirasiyla tarim kredi
%41, DenizBank %25.6 tercih edildigi anlasilmistir, paydanin geri kalan kismini ise Ziraat
Bankasi, diger kooperatif ziraat odas1 gibi kuruluglar ile senet vb. gibi argiimanlarla yapilan

finansman tiirlerinin paylastigi goriilmustiir (Sekil 6.18).
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Sekil 6.19. Ureticilerin Giibre Giderlerini Finanse Ettigi Kurumlar
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Kendi

Arastirmaya dahil olan iireticilerin giibre giderlerinin finansmaninda kullandiklar: kre-

di triinleri ve kurumlar incelendiginde; giibre gideri i¢in en fazla sirasiyla tarim kredi %42,

DenizBank %29, vadeli aligverisler %9 tercih edildigi anlagilmistir, paydanin geri kalan kis-

min1 ise Ziraat Bankasi, diger kooperatif ziraat odasi gibi kuruluslar ile senet vb. gibi argii-

manlarla yapilan finansman tiirlerinin paylastigi gorilmiistiir (Sekil 6.19).
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Aragtirmaya dahil olan iireticilerin ilag giderlerinin finansmaninda kullandiklar1 kredi
iiriinleri ve kurumlar incelendiginde; ilag gideri i¢in en fazla sirasiyla Ziraat Odas1 %35, Diger
olarak belirtilen senet vade vb., alisverisler %18.8, tarim kredi %13 ve DenizBank %10.4
oraninda tercih edildigi anlasilmistir, paydanin geri kalan kismini ise diger kurum ve kurulus-
lar ile ve kuruluslara ait argiimanlarla yapilan finansman tiirlerinin paylastigi gortilmistiir

(Sekil 6.20).
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Sekil 6.21. Ureticilerin Mazot Giderlerini Finanse Ettigi Kurumlar

Arastirmaya dahil olan {reticilerin mazot giderlerinin finansmaninda kullandiklari
kredi triinleri ve kurumlar incelendiginde; treticilerin yarisindan fazlasi mazot ihtiyacini De-
nizBank Uretici Kart ile yaptigin1 ifade etmistir, ardindan 19.6% oraninda Tarim Kredi Koo-
peratiflerinden karsilanmaktadir, paydanin geri kalan kismini ise diger kurum ve kuruluglar

karsilamaktadir (Sekil 6.21).
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Yem Finansmani
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Sekil 6.22. Ureticilerin Yem Giderlerini Finanse Ettigi Kurumlar

Anket yapilan ireticilerin yem giderlerinin finansmaninda kullandiklar1 kredi tiriinleri
ve kurumlar incelendiginde; iireticilerin yarisina yakini1 yem ihtiyacin1 Vadeli, senet vb. sekil-
de finanse ettigini ifade etmistir, ardindan 11% oraninda Tarim Kredi Kooperatiflerinden ve
%3 oraninda DenizBank Uretici Kart ve Nakit olarak karsilanmaktadir, paydanin geri kalan

kismini ise diger kurum ve kuruluslar karsilamaktadir(Sekil 6.22).

Cizelge 6.5. Tarimsal Giderlerin Karsilandig1 Argiimanlar

Gegerli
Frekans Oran Yiizde
Uriinii Sattigim Para 146 37.9 39.6
Uretici Kart 76 19.7 20.6
Uriinii Sattigim Para ve Uretici Kart 53 13.8 14.4
Kredi Kart1 ve Uretici Kart 41 10.6 11.1
Urilinii  Sattigim Para, Uretici Kart,
Kredi Kart1 : 28 1.3 1.6
Nakit ve Kredi Karti 19 5 5.3
Kredi Kart1 2 0.5 0.5
Toplam 369 95.8 100
Toplam 385 100

Cizelge 6.5°de goriildiigii lizere iireticilerin %37,9’u tarimsal girdilerini bir Onceki

harmanda {iriiniiniin satisindan elde edilen para ile, %19,7’si DenizBank Uretici kart ile,
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%13.8’1 {iriin satigindan elde edilen gelir ve DenizBank iiretici kart ile, %10.6’s1 Kredi Kart1
ve Uretici Kart ile, %7.3’ii iiriin satisindan elde edilen gelir, iiretici kart ve kredi kart1 ile,

%0351 nakit ve kredi karti ile, %0.5°1 kredi kart1 ile kargiladigini iletmistir.

Sekil 6.23. Tarimsal Isletmelerin Kredi Kartt Kullanim Durumlari

Arastirma kapsamindaki ireticiler ile yapilan goriismelerde aylik ihtiyaclarini nasil
karsiladiklar1 soruldu ve 6dnemli bir ¢ogunlugun ise aylik ihtiyaglarini kredi kart1 kullanarak
karsiladiklar1 6grenildi. Ureticilerin % 77’si Bireysel Kredi Karti kullanicist iken %23’ii kredi
kart1 kullanmamaktadir (Sekil 6.23).
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Tarimsal kredi kullanan tarimsal isletmelerin % 39°u her y1l tarimsal kredi kullanirken,
%30’u ise yilda 2 kez tarimsal kredi kullanmaktadir (Sekil 6.23). Goriildiigi tizere tarimsal

tireticilerin biiyilik bir cogunlugu her yil tarimsal kredi kullanmaktadirlar.

Kredilerin Odenme Durumu

12%

88%

m Vadesinde Odenen  mVadesinde Odenmeyen

Sekil 6.25. Kullanilan Kredilerin Odenme Durumlari

Tarimsal kredi kullanan iireticilerin %88’1 tarimsal kredilerin geri 6denmesinde 6deme
giicliigii yasamazken %12’si kredilerini 6demede aksaklik yasamislardir. Tarimsal kredi 6de-
me giicliigii yasayan giftgilerin oran1 oldukea yiiksektir. Bu durum iireticilerin kredi kullanir-
ken gelir gider hesabini iyi yapamadiklarin1 bunun nedenin de tarimda finansal okuryazarlik

seviyesinin diigiikk olmasindan kaynaklidir (Sekil 6.25).
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7. SONUC VE ONERILER

Ulkemizde toplam arazi varhiginin %35 inin tarima elverisli olmasi, uygun toprak ya-
pis1 ve iklim kosullarina sahip olmamiz, ¢evre iilkelere gore tarimsal {iretim i¢in uygun kosul-
lar1 tasiyor olmamizin yarattig1 avantaj, verim ve tiir agisindan sahip oldugumuz zenginlik,
niifusun %25 inin kirsalda yasayip tarim ile ge¢iniyor olmasi, istihdama %19, GSMH ise %7
katki veriyor olmasi, iklim ve iiretim kosullarina sahip olmayan bir milyondan fazla insanin
yasadig1 yakin cografya ve helal gida konsept avantaji ile Miisliman Orta Dogu pazariin
olusturdugu ihracat potansiyeli ile 100 milyonu agkin insanin beslenme ihtiyacini ilgilendiri-
yor olmasinin beslenme agisindan stratejik dnemi kadar iilke ekonomisi agisindan da stratejik

oneme sahip sektor olmasini saglamaktadir.

Diger tiim is alanlarinda oldugu gibi tarim verimliligin arttirilmasi, modern iiretim ve
pazarlama kosullarin saglanmasi, nitelikli ve katma degeri yiiksek tiretimin yapilabilmesi igin

“nitelikli ve 6lgekli” yatirimlara ihtiya¢ duymaktadir.

Ancak tarim, diger tiim sektorlerden farkli olarak biinyesinde ¢ok farkli riskler barin-
dirmakta ve yarattig1 gelir ile diger sektorlere gore daha az ve yavas sermaye (fon) biriktire-
bilmektedir. Bu fon yaratma kapasitesi tarimsal yatirim kararlarinda mutlak bir dis kaynak

ithtiyact dogurmaktadir.

Incelenen ve yapilan literatiir taramalarindan ve bdlgesel sinirlarda yapilan anket ca-
lismalarindan elde edilen sonug¢ ve bulgular cift¢inin finansmana 6zellikle “yatirim” i¢in ge-

rekli disg kaynaklara ulagsmasinin zorluklarini ortaya koymustur.

Ciftci; Kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaglari i¢in kredi kuruluslarina erisim, gerekli
teminat diizenini olusturma, 6ddeme planlarinin yapisal zorluklari, gelir ve gider merkezli
o0deme planlarindan yoksun yapi, kredi temin kosullarini zorlagtirmakta buna karsin daha es-
nek olan piyasadan yani saticilardan ve organize olmamis piyasalardan geleneksellesmis yon-
temler ile ihtiyaglarin karsilanmasini tercih etmekte, gerekli tedbirlerin ve diizenlemelerin

yapilmiyor olmasi geleneksel” yontemin stirekliligini tetiklemektedir.

Konuya kredi veren kuruluslar agisindan bakildiginda ise kamu bankalarina verilen
siibvanse avantaj1 ile yaratilan olumsuz rekabet kosullari, Tarim Kredi Kooperatifinin yaygin
sube ag1, Birlik ve kooperatiflerin nakit akisinda 6deme merkezi olmasi, destekleme ve kamu
eliyle yapilan 6demelerin yine sadece kamu bankalar1 araciligi ile yapiliyor ve temlik yoluyla
teminat olarak gosterilemiyor olmasi vb. nedenler 6zel bankalarin bu alanda faaliyetlerini

kisitlamakta ve kredi kosullarin1 daha da kati1 kurallar igerisine sokmaktadir.

99



Organize olmayan piyasalarin kanuni zorunluluklarinin olmamasi(sézlesme, karsilik,
BDDK uygulamalart vs) operasyonel yiikiin az ve kolay olmasina sebep olmaktadir. Gelenek-
sellesen bu yap1 yiiksek fonlama maliyetleri yaratmakta olmasina karsin hala tercih edilen
kanallar olarak varliklarini siirdiirmekte bu yapi ciftgilere yiiksek finansman maliyeti getir-

mekte dolayisi ile kar kayiplarina sebep olmaktadir.

Ciftgilerin krediye ulasimini kolaylastirmak ve kredi kuruluslarinin motivasyonunu

arttirmak i¢in tespit edilen temel ihtiya¢ ve diizenlemeler ise;

1. Hazine destekli kredi yapisina belirlenecek cerceve kapsaminda tiim bankalar
dahil etmek,

2. Tarimsal kredilendirme modeline yeknasaklik getirmek,

3. Kredi bilgi ve 6deme planlarinin risk yonetimi ve dogru kredilendirmeyi tesvik

edebilmek i¢in tiim kredi kuruluslarina raporlamak.(Kredi Kayit Biirosu aracilig1 ile),
4. Uretim bilgilerine (CKS) ulasimi saglamak,
olarak ozetlenebilir.

Tarim sektoriine dogru model ile dogru limit ve 6deme plani saglamak kar kayiplarini

onlerken isletmelerin artan karliliklar1 yatirim istahini olumlu etkileyecektir.
Yapilan ¢aligma sonucunda;

Kamu Bankalari, 6zel sektor bankalari, tarima kredi veren diger kuruluslarin incelenen
is yapis modelleri ve kredi talep eden ciftgilerin beklentileri ile ihtiya¢ analizleri incelendigin-

de 4 temel baslikta 6neriler olusturulmustur. Buna gore;
1. Limit, Vade ve Odeme tarihinin belirlenmesi.

Kredi taleplerinde limit hesaplamasi, iiretim dénemi boyunca olusacak tahmini gider,
iretim donemi sonunda olusacak tahmini verim ve yine liretim donemi sonunda beklenen
tahmini fiyat verilerine dayali yapilan hesaplamalar ile tesis edilen krediler kesinlestirilmis
odeme planina baglanmaktadir. Uretim déneminin sonunda beklentiler realize oldugunda olu-
san sonug¢ Ongoriilenden farkli sonuglandiginda kredi alacaklisi ve bor¢lusunu sikintiya sok-
maktadir. Fazla gelir elde edilmesi durumunda erken 6deme yada az gelir elde edilmesi du-
rumunda kismi 6deme olanaginin olmamasi yada olanak saglandiginda ise ilave karsilik ge-

rektirmesi kredi veren kurulusun maliyetini arttirmakta dolayisi ile kredi kullanan ¢ift¢inin
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maliyetlerine yansitilarak finansman yikiiniin arttirmasina sebep olmaktadir. Bu kredilerin
BDDK kurallar1 geregi “yapilandirilmis krediler grubunda izlemesi “ ¢iftcinin gelecekte kre-
diye ulasiminda da engel teskil edebilmektedir. Cozlim olarak esnek édeme planlarinin olus-
turulmasi, elde edilen nihai gelire gore planlanan asgari 6deme kosullarinin yerine getirilme-
sine olanak saglayacak yapinin olusturulmasi ve desteklenmesi talebi ve arzi pozitif destekle-
yecek, sorunlu kredileri minimize edecektir. Olusan bu 6deme kolaylig1 kredi talebini dolayist
ile yeterli liretim materyali teminini saglayacak iiretimin, verimin ve karin artmasina sebep

olacaktir.
2. Teminat diizeninin yeniden olusturulmasi:

Her kredi i¢in teminat diizenin tek bir tapu ile saglayamiyor olmak ¢iftgiyi hem gerek-
siz blyiiklikte teminat diizeni olusturmaya hem de maddi olmayan teminat diizeni yoluna
gitmesine sebep olmaktadir. Teminat diizeninde ki teminatin kuvveti kredi fiyatlarin1 degistir-
digi gibi karsiliklar kanunu sebebi ile ilave maliyetlere sebep olmaktadir. Acilan kredilerin
teminat ile kapanmasi sonucu olustugunda ise tarim arazilerinin satis1 icra yoluyla zirai liretim
konusunda ehil olmayan maliklere gegmesine sebep olabilmektedir ( cogunlukla yerel halk bu
sebeple miilk edinmekten imtina etmektedir.) Gerekli yasal diizenlemeler yapilarak her bir
tarim arazisinin tizerinde {iiretilecek tiriine gore bir ipotek/teminat degerinin olusturulmasi ve
alim garantisinin (buy back) devlet tarafindan verilmesi durumunda saglanan bu teminat ko-
laylig1 kredi verme motivasyonunu arttiracak, ayni miilkiin birden fazla kredi ve kredi kurulu-
suna ipotek olarak verilmesini imkan taniyacaktir. Bir diger dnemli katki ise tarim arazisinin
hazineye gecmesini saglayacak hazine bu arazilerin ehil kisilere iiretim i¢in tekrar kiralanmasi
yada satilmasi yoluyla tarimsal iiretimi ve tarim arazisini koruyacaktir. Bir ¢ift¢i vefat ettigin-
de devreye giren miras konunu benzeri bir yaklagim ile bu yapinin olusturulmasi kredi olanak-

larini, verme kosullarin1 ve maliyetleri optimize edecektir.
3. Kredi Kuruluslarmin kaynak toplama yonteminin desteklenmesi

Kredi veren kuruluslarin tarimin finansmaninda kullanacaklar1 mevduat ve sendikas-
yonlarda katlanacagi maliyetleri( vergi,fon,har¢ vs) lehte diizenlemek ortalama vade yerine
kredi vadelerine uygun kaynak temini yoniinde imkan verecektir. Bu vesile ile diizenlenecek
tahvil ve bonolar aracilig ile i¢ ve dis pazardan tarimin finansmaninda kullanilmak iizere 6zel

kaynak bulma firsat1 yaratilmis olacaktir.

4, Uretim ve Pazarlama faaliyetlerinin entegre edilerek kredili paketlerin olustu-

rulmasi
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Girdi satis1 yapan ve Uriin alan kuruluglarin olabildigince ayni cati altinda birlestiril-
mesi hem maliyet acisindan, hem pazarlama ve iiretim faaliyetleri agisindan fayda saglaya-
caktir. Tek cati altinda birlesme olanaklarinin olmadigr durumlarda ise g¢iftci, girdi iireten,
satigini yapan aracilar, Uriinleri alan firmalar ve bankalar belli programlar ¢ercevesinde orta ve
uzun vadeli yapacaklar1 anlagsmalar sayesinde tim operasyonu minimize edecek, maliyetleri
azaltacak ve her durumda ¢iftci icin fonlama kaynagi olacaktir. Bu yapi tiretimi desteklerken

finansal yoksunluklar1 ortadan kaldiracaktir.
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OZGECMIS

Diizce’de 1971 yilinda ¢iftci bir ailenin ilk ¢ocugu olarak dogan Ahmet CELIK Trak-
ya Universitesi Isletme Béliimii, Anadolu Universitesi AOF Isletme Béliimii ve daha sonra
aym Universitenin Marka Iletisimi bdliimiinden mezun olmustur ve halen ayni iiniversitesinin
Emlak ve Emlak Y6netimi boliimiinde Ogrenci olup Namik Kemal Universitesi Fen Bilimleri

Enstitiisti Tarim Ekonomisi Boliimiinde bagsladig1 yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Ahmet Celik 1999 yilinda bankacilik sektoriine adim atmistir. 2000 yilinda Corlu
Orion subesi ile Denizbank’taki kariyerine baglamis 20 yillik bankacilik kariyerinin 18 yilini
Denizbank’ta geg¢irmistir. Denizbank’ta ¢alismasinin besinci yilinda Edirne’ye sube miidiirii
olarak atanmis, Edirne’de 2,5 yil siiren sube miidiirliigliniin ardindan 2008 yilinda Tarim
Bankaciligi Pazarlama ve Satig boliimiinde 4 yil boyunca ¢alismistir. 2011 yilindan bu yana
Denizbank’ta Trakya Bolge Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Trakya Bolge; Istanbul’un
bat1 yakasinda bulunan Esenyurt’tan baslayip, Canakkale ve ilgeleri dahil Tekirdag, Kirklareli
ve Edirne’yi i¢ine alan 40 DenizBank subesinin bulundugu bolgeyi kapsamaktadir.

Ahmet CELIK, kendini ve ¢alisma arkadaslarmi siirekli yarina hazirlamaya ¢alisan,
kurumsal yonetisim prensipleri ile 6rnek sirket olan bankasinin tiim caliganlar ile toplumun

her alaninda deger yaratma cabasi igerisinde yasayan bir yoneticidir.

Evli ve 1’1 erkek, 1’1 kiz ikiz ¢ocuk babasidir.
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EK Tarimsal Finansman Anketi

1)

Adi

Soyadi

Dogum Tarihi

Koy:

Egitim:

Medeni hali:

Kredi kullanim miktar1 (2016):

Kooperatif tiyeligi:

2) Arazi Varh@

Tarla (da)

Sebze

Kuru

Sulu (da)

Meyve
(da)

Diger(da)

Toplam

Kendi arazisi

Kiralik tutu-
lan

Ortak tutulan

Kiraya veri-
len

3)Uretim

Uriin

Ekim alam

(da)

Verim (kg)

Toplam (ton)

Satis Fiyati

Kime satildx

Bugday

Aygigegi

Arpa

Maisir

S.pancari

Inek sayisy/siitii

bas

It/y1l*

ton/y1l

Koyun sayi-
s/siitii

bas

1t/y1l*

ton/y1l

Kegi sayisi/siitii

bas

1t/y1l*

ton/yil
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Besi danasi/eti bas kg/y1l* kg/yil

Kanatli hayvan adet kg/yil

Yumurta adet adet/y1l* adet/y1l
*hayvan bagina deger

4)Son 3 yilda aldiginiz ya da yakin zamanda almayi planladiginiz alet ekipmanlar

Model Markasi Degeri (TL) Finansmani Kredi ise % kag1
Yili ve hangi kurum
Traktor 1.0zkaynak
2.Kredi
Romork 1.0zkaynak
2.Kredi
Bigerdover 1.0zkaynak
2.Kredi
Pulluk 1.0zkaynak
2. Kredi
Mibzer 1.0zkaynak
2.Kredi
Kaz ayag1 1.0zkaynak
2. Kredi
Disli trrmik 1.0zkaynak
2.Kredi
[laglama Mk. 1.0zkaynak
2. Kredi
Giibreleme Mk. 1.0zkaynak
2.Kredi
Sulama pompast 1.0zkaynak
2.Kredi
Silaj Mk. 1.0zkaynak
2.Kredi
Balya Mk. 1.0zkaynak
2.Kredi
Batoz 1.0zkaynak
2.Kredi
Diger 1.0zkaynak
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2.Kredi

5)Masraflar
Girdiler Yillik Gider | Finasmani Kredi ise % kag1 ve hangi
kurum
Tohum TL/y1l | 1.0zkaynak
2.Kredi
Giibre TL/y1l | 1.0zkaynak
2.Kredi
Mag TL/y1l | 1.0zkaynak
2.Kredi
Mazot TL/y1l | 1.0zkaynak
2.Kredi
Yem TL/y1l | 1.0zkaynak
2.Kredi
Diger TL/y1l | 1.0zkaynak
2.Kredi
6)isletmenizin ortalama net yillik geliri ne kadardir belirtiniz............ Bitkisel
................. Hayvansal

7)Tarimsal isletmenizde kac kisi calismaktadir?(Aile bireyleri dahil) ..............................

8)Tarimsal isletmenizde aileniz disinda is giicii kullaniyor musunuz? Kullaniyorsamz kag.
Kisi? sikhig1?

a)l kisi b)2 kisi )5 kisi d)10 ve daha fazla kisi
a) Yilda bir kez b)Yilda iki kez c)Yilda 3 kez d)Yilda 4 kez e)Daha fazla

9)Tarimsal kredi kullanma gerekcenizi belirtiniz? (Birden fazla cevap verilebilir)

a)isletme sermayesi eksigini tamamlamak igin b)Tarimsal girdi temini i¢in
c)Tarimsal yatirimlar i¢in d)Tiiketime doniik bazi ihtiyaglar i¢in
e)Diger.....
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10)Tarimsal kredi kullanma sikhiginiz

a) Her yil b)iki yilda bir ¢)Ug yilda bir d) Dort yilda bir e)Daha fazla

11)Yilda kac kez kredi kullaniyor sunuz?
a) Bir kez b)iki kez ¢)Ug kez d) Dort kez e)Daha fazla

12)Tarimsal krediyi hangi kurumlardan kullaniyor sunuz? (Birden fazla cevap verilebilir)
a)Tarim Kredi Kooperatifi

b)T.C. Ziraat Bankas1

¢)Tarim Satis Kooperatifi (Trakya Birlik, Panko Birlik v.b.) —Tarimsal isletme ihtiyaglarinin temini
d)Ozel Bankalar (Hangileri belirtiniz).......

13)Kredinizi zamanimizda 6deyememe, aksatma durumunuz oldu mu? Olduysa donemi
isaretleyiniz.

( )1 Donem ( )2 donem ( )3 donem ve iistii ( ) Yeniden yapilandirdim ( ) Diizenli 6dedim

14)Kredi geri 6demelerinizde karsilastigimiz — karsilasabileceginiz en biiyiik riski isaretleyi-
niz.(Birden fazla cevap verilebilir)

( ) Iklim kosullar1 () Alict Bulamama ( ) Fiyat Dalgalanmalar1 ( ) Girdi fiyat artislar1 ()

15)Kag yildir tarimsal kredi kullamiyor sunuz?

a)0-2 b)2-5 €)5-10 d)10-15
e)15 ve daha fazla

16)Tarimsal Kredi kullanirken nelere dikkat edersiniz? (Birden fazla cevap verilebilir)
a)Faiz oranina  b)Vade yapisina  c)Teminatlarin durumuna

d)Kredi verilme zamani e)Aile, arkadas v.b. tavsiye

17)Tarimsal krediyi vadesi icinde 6deyemediginizde kredi borcunuzu nasil 6dediniz?
Odersiniz?

a)Arazi satarak

b)Bankaya teminat olarak verdigim arazi veya araglarimi satarak
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c)Tarimsal isletmeme icra yapilarak
d) Bagka bir bankadan ya da kredi kurulusundan kredi kullanarak 6dedim

e)Arkadas, akraba, esnaf ,tiiccar vb yerlerden para alarak 6dedim

18)Nakit ihtiyacimiz1 banka disinda karsiladiginiz yer varsa asagida uygun secenek ile
belirtiniz?

a)Arkadas, akraba b)Esnaf, tiiccar c)Diger (Belirti-
1012 )

19)Tarimsal faaliyetinde kullandigin girdilerden hangilerini harman vadeli aliyorsun ?

a)giibre b)ilag/tohum ¢)Yem d)Mazot
e)Diger

20)Harman vadeli aldigin girdilerin bedelini nasil édiiyorsun?
a)liriinli satugim para ile b)iirtinii teslim senedi ve kredi ile

c)Kredi kart1 ile d)Uretici kart vb. kartlar ile

22)Aylik temel gecinme vb ihtiyaclarimizi nasil karsihiyorsunuz ? (Birden ¢ok cevap verilebilir)

A ) Kredi Karti ile b)bir 6nceki harmanda kazandigi ile c)Kredi ile
d)emekli maasi ile e)veresiye

21)Kredi kart1 kullaniyor musunuz?

a)Evet b)Hayir

23)Tarimsal gelirinizde tasarruf yapiyor musunuz? Evet Hayir
Var ise nasil degerlendiriyorsunuz ?
a)Nakdi Tasarruf  b)Altin c)Hisse senedi, tahvil vb. gibi

d)Doviz alimi e)Arazi ,traktor ekipman alimi

24)Nakdi tasarruf , altin, doviz , hisse senedi tahvil vb islemlerinizi nerede gerceklestiriyorsu-
nuz ?(Birden ¢ok isaretlenebilir)

113



a) Nakdi tasarrufu kendim yapiyorum b)Ziraat Bankasinda ¢)Ozel Bankada(Banka
ismi belirtiniz).....

25)Tarimsal Kredilerin olmadigi durumlarda islerinizi nasil finanse eder siniz?
a)Sahislardan borg alirim

b) Daha ¢ok tasarruf yaparim

c)Vadeli aligveris yaparim (Birlik, koop giibre,tohum bayi vb)

d)Daha az girdi kullanirim

e)Tarimi birakirim

26)Tarim faaliyetinize ka¢ y1l devam etmeyi planhyor sunuz?

a)S yil ve daha az b)5-10 yul ¢)10-15 yul
d)15 ve daha fazla

27)In your opinion, if you want to get a loan from a financial institution, how important are the
following factors?

Kredi kullanmak istediginiz Finansal bir kurumdan beklentinizi 6nem sirasina gore siralayiniz ?

(Rate from 1 to 5, with 1 being least important and 5 very important):

(1°den 5 e kadar oranlayiniz, 1 en az énemli, 5 en fazla 6nemlidir)

1. Convenient location of financial institution 12345
Mali kurumun konumunun elverisli olmasi

2. Quick disbursement of loan (quick processing of loan application) 12345
Kredi siireglerinin hizli olmasi

3. Quality of service of financial institution’s staff 12345
Kurum personelinin hizmet kalitesi

4. Low interest rate/cost of borrowing 12345
Diisiik faiz orani

5. Convenient repayment period 12345
Uygun geri Odeme siiresi

6. Absence of requirement for immovable property as collateral 12345
ipotek sart1 aranmamasl

7. Availability of other financial services from same financial institution 12345

Tum Finansal hizmetlerin alinabilmesi
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28)For what purposes did you use the loan money? Estimate the proportion (%) of total loan
money

used for the following purposes.
Bu y1l kullandiginiz kredilerin kullanim amaci ve paylarini belirtiniz ?
1 Purchase inventories/ goods for sale %
Demirbas alim1 (Traktor, ekipman vb)....
2 Purchase fixed assets (buildings, equipment,
livestock)
Tasinmaz alimi (Arazi, bina,depo, ahir............. )
3 Purchase agricultural products (seeds,
fertilizer, pesticides, animal feed, etc.)

Tarimsal Ihtiyaclar (Tohum,giibre, yem, ilag vb.)

4 Personal / household expenses
Personel /Kira gideri (biger, depo,tarim is¢isi vb.)
5 Pay off other debts
Diger banka borglarin1 6demek...............
Piyasa borg¢larin1 6demek....................
6 Start new business
Yeni Is baslangic
7 Other (specify):
Diger kullanimlar1 belirtiniz
CHECK THAT TOTAL OF PERCENTAGES EQUALS 100%

Oranlarin toplami %100 olmalidir
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