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Ulkemizdeki tarimsal yapinin, kiigiik parcali ve daginik arazilerden olusmasi, modern
isletme anlayisiyla yonetilmeyen hayvansal ve bitkisel iiretim uygulamalari, tarimsal
kooperatif¢iligin, tarimda bir denge unsuru olarak bulunmasini zorunlu kilmaktadir. Kaldi ki,
tarim higbir zaman serbest piyasa ekonomisi i¢inde, basi bos birakilabilecek, kendiliginden
piyasa sekillenmesi beklenebilecek bir sektor degildir. Bu yilizden tarimin kredilendirilmesi,
projelerle yonlendirilmesi, ekonomik igletme mantigiyla yonetilmesi, biiyiik bir zorunluluktur.
Ancak bu 6nemin yeterince anlasilamadigi, uygulamalarda aksakliklar oldugu ve giderilmesi
yoniinde kararli politikalarin ortaya konamadigi, sanayi ve bilisim sektorlerinin diger tarim ve
hizmet sektorlerini baskilamasina, mevcut piyasa yapisinin nasil izin verdigi hususu, bu
calismada ¢esitli verilerle ve tespitlerle ortaya konulmustur. Arastirma sirasinda elde edilen
bulgular 6zetlenerek siralanmis ve kooperatif¢ilik ile ilgili teorik bilgiler de g6z 6niine alinarak
tartisilmistir. Ayrica daha 6nce bu konuda yapilan ¢calismalarin bulgulari ile de karsilastirilarak
Tekirdag ilindeki tarim kredi kooperatiflerinin 32 anket sorusunda ve demografik sorularda
analizi ve tarimsal girdi kullanimindaki pay: ile ilgili olarak varilan sonuglar sunulmustur.
Bulgulardan hareket edilerek Tarim Kredi Kooperatiflerinin ortaklarina katkilari ortaya konmus
ve ¢Ozlim Onerileri tartisilmistir. Sonuglar; Tekirdag ilindeki Tarim Kredi Kooperatiflerinin;
genel yapis1 ve modern kooperatif¢ilik anlayisi, tarimsal girdi, genel ihtiyag, sigortacilik, {iriin
degerlendirme ve istirak {iriinleri satis1 vb. cok amaclilik faaliyetlerinin hedef kitle ortaklar
tizerindeki etki degerlendirmesi, cesitli grafik ve istatiksel analiz yontemleriyle yorumlanmaistir.

Anahtar kelimeler: Tarim Kredi Kooperatifleri, Kredi, Tarimsal Girdi

2018, 99 sayfa



ABSTRACT
MSc. Thesis

EVALUATION OF MULTI PURPOSE POLICIES OF AGRICULTURAL CREDIT
COOPERATIVES BY COOPERATIVE PARTNERS

Mehmet ENGIN

Namik Kemal University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Agricultural Economics

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Giilen OZDEMIR

The agricultural structure in our country, small and scattered terrain of modern business
unmanaged consist of animal and vegetable production applications, agricultural cooperatives
have to, as a balance to be found in agriculture. Moreover, agriculture is never in a free market
economy, the balance of the market that might be on the loose, spontaneous is not a sector that
can be expected. That's why agriculture accrediting, managing the logic of economic operation
of the directing projects, big is a must. However, this important enough not understood, that the
deficiencies in the application and removal direction of not revealing the stable politics, industry
and information industry and other agricultural and service sectors, pressures to, how to let the
issue of the existing market structure has been put forward by various data and identified in this
study. It summarized the results obtained during the investigation and theoretical knowledge
about the cooperative ranked are also discussed in mind. It has also been previously presented
the conclusions regarding the findings of the studies on this issue by comparing the agricultural
credit cooperatives in Tekirdag province with a share of 32 survey questions and analysis of
demographic questions and the use of agricultural inputs. Results set forth under the light of
their contribution to the Agricultural Credit Cooperatives partners and solutions were discussed.
Results; In the province of Tekirdag Agricultural Credit Cooperatives; The general structure
and the modern understanding of cooperatives, agricultural inputs, general purpose, insurance,
product reviews and participate in product sales and so on. multifunctionality audience ratings
effect on the activities of the partners was interpreted with various graphs and statistical

analysis.
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1.GIRIS
Tarim Kredi Kooperatifleri, kooperatif ortaklariyla tasarruf sahipleri ya da kredi

kuruluglar1 (6zellikle bankalar) arasinda aracilik yapmakta ve kiiciik iireticinin tek basina

alamadig1 krediyi ona maliyet fiyatina saglamay1 amaglamaktadir.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin (ICA) tanimindan yola ¢ikacak olursak kisaca
kooperatif; ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar ve istekleri, miisterek sahip olunan ve
demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak iizere goniillii olarak bir araya

gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir yapidir.

Orgiitlenme olgusu iilkelerin kalkinmislik diizeylerinin belirlenmesinde 6nemli
kriterlerden biridir. Gelismekte olan tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de tarim sektoriiniin temel
sorunlarinin basinda, iiretim asamasindan tiilketim asamasma kadar gecen zaman dilimde
ozellikle ekonomik orgiitlenmedeki yetersizlikler gelmektedir. Cift¢i orgiitlerinden biri olan
kooperatifler, gelismis tilkelerde Ozellikle tarimsal triinleri pazarlanmasinda, onemli rol
oynamaktadirlar. Ornegin Finlandiya’da et iiretiminin % 74, siit iiretiminin de % 96’s1
kooperatifler tarafindan degerlendirilirken, Polonya’da iiretilen siitin % 75’1 kooperatifler
kanaliyla tiiketicilere ulastirilmaktadir. Tarim tirlinlerinin islenmesinde kooperatiflerin payz,
Tiirkiye’de % 1 ile % 10 arasinda, AB iilkelerinde ise % 30 ile % 100 arasinda degisim
gostermektedir (Miilayim 2013).

Diinyada giderek biiyliyen aglik sorunu, iilkemizde ise hizla artan niifusun yeterli
beslenememesi ve tarimin ekonomiye olan katkisini artirma geregi, liretim artist konusunda
tarim uzmanlarinin daha ¢ok ¢aba harcamalar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Uretim artisi
i¢in yeni tarim alanlar1 elde etme olanagi kalmamistir. Bu durumda verimi yiikseltmek, tiretimi
artirmanin tek yolu olarak goriilmektedir. Tarimda girdi kullanimi, gerek bitkisel gerekse
hayvansal {iiretimde verimin, dolayisiyla iiretim miktarinin artmasinda ve Kkalitenin
yiikseltilmesinde en 6nemli unsurdur. Bitkisel {iretim faaliyetlerinde kullanilan baslica girdiler;
tohum, giibre, zirai miicadele ilaci, tarim alet ve makineleri, sulama ve tarimsal kredilerdir. Bu
girdilerin yogun bir sekilde kullanilmasi, entansif bir tarimsal faaliyeti, o da daha ileri diizeyde

bir gelismeyi simgeler (Celik 2000).

Tarim sektorli, kaynaklarin siirli olmasi, iiretimin dogal kosullara 6nemli Slgiide

bagimli olmasi, ireticilerin fiyat olusumunda etkili olamamalari, tirlinlerin korunmasi ve
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depolanmasinin zor olmas1 gibi nedenlerle iiretici orgiitlenmesine diger sektorlerden daha fazla
gereksinme duymaktadir. Tiirkiye’de bu gereksinmelere tarim isletmelerinin kii¢iik, ¢ok parcali

ve dagimik bir yapida olmasini ilave etmek miimkiindiir (Kirac1 2001).

Tarim Kredi Kooperatiflerinin, bu noktada 6nemli bir pozisyonda yer aldig1; tarim, kredi
ve kooperatif kavramlarindan ve bu kooperatifleri destekleyen Tiirkiye Cumbhuriyeti
kanunlarindan anlasilacaktir. Clinkii tarim, dogru projelendirilmis krediye ve birlikte calismaya
(cooperative) mutlak ihtiya¢ duyan bir sektordiir. Ge¢gmiste kurulan ahilik teskilatlar1 ve Mithat
Pasa’nin kurdugu Memleket Sandiklar1 bunun somut 6rnekleridir. Ne var ki, iy1 yonetim, biiyiik
bir 6zveri ve giiven ortami saglanamadiginda, kalkinma yerine dagilmay1 getiren bir yapidir
kooperatif¢ilik. Ornegin, bir Siit Uretim ve Pazarlama kooperatifinde yoneticiler, islenen siitten
elde edilen peyniri kaliteli {iretip, pazar bulamiyorsa, elde edilen geliri dogru yatirim alanlarina
yonlendiremiyorsa; bu birlikteligi olusturan ortaklar, sahibi olduklari kooperatifin onlar i¢in bir
gelir kapis1 olmadigini diisiinerek, tekrar aleyhlerine olan daginik ve organizasyonsuz iiretime
geri doneceklerdir.

Ulkemiz tarimsal agidan diinyanin yedinci biiyiik tarmm iiriinleri iireticisi konumundadir.
Tarim sektorii, Gayri Safi Yurtici Hasilada % 7,9, istihdamda % 24,6, ihracatta % 3,5 ve gida
tirtinleri dahil tarimsal ihracatta % 9,8 pay1 ile Tiirkiye Ekonomisi i¢inde 6nemini korumaktadir
(Tarmmsal Yapida Etkinlik Raporu 2014).

Diger taraftan tarim sektoriinlin kirsal niifusun istihdamina sagladigir katki, diger
sektorlere sagladig: girdi katkisi, milli gelire ve dis ticarete sagladig: katkilar iilke agisindan
diisiiniildiiglinde, ulusal ekonomi i¢in vazgecilemeyecek bir sektor oldugunu ortaya ¢ikarmastir.
Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) yayimladigi 2016 yili verilerine gore, tarim sektdriiniin
toplam istthdam i¢indeki pay1 % 19, toplam ihracat i¢indeki pay1 % 3,37, toplam ithalat i¢indeki
pay1 % 3,54 ve gayri safi yurtici hasila (GSYH) igerisindeki payi ise %7,8°dir (TUIK 2016).

Tiirkiye’nin dogal ve jeopolitik dnemine bagli olarak tarim sektdriiniin 6z kaynaklariyla
kendini finanse edebilir bir diizeye ulastirilmasi, ilkemizdeki tarimsal gelirin; kaynak kullanim
giderleriyle azalmasmma neden olmadan daha getirimli (rantabil) olmas1 siirecini

hizlandiracaktir.

Tarim sektoriiniin gelistirilmesi ve topragin verimli sekilde kullanilmasi i¢in temel ve
gelistirilmis girdilerin iireticilere yeterince ve zamaninda saglanmasi1 gerekmektedir. Bunun
icin ise diizgiin calisan bir pazarlama mekanizmasinin bulunmasi zorunludur. Pazarlama

mekanizmasi ne kadar iyi islerse, liretimde ve ticarette uzmanlagma derecesi o kadar artar ve



neticede ekonomik kalkinma hizlanir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde tarim {iriinleri
piyasalarinda c¢ok fazla diizensizlik goriildiginden pazarlama reformuna ihtiyag
duyulmaktadir. Pazar reformu olarak da tanimlanabilen bu hareket, en basarili bicimde, ¢iftciler
tarafindan kurulan ve isletilen demokratik kooperatifler tarafindan gergeklestirilebilir. Bu
nedenlerle, tarimsal girdilerin ireticilere ulastirilmasi sirasinda iilkenin genelinde yaygin bir
sekilde hizmet veren ve ¢ift¢ilerin her an ulasabilecekleri yapida bir kurulus olan Tarim Kredi

Kooperatiflerinin énemi biiyiiktiir (Inan 2008).

Kooperatifeilik, en ¢ok tarim kesiminde gereksinim duyulan ve iyi isletilmesi gereken,
en basta bir ekonomik miicadele aracidir. Buradan hareketle, kooperatiflerin tarimda olmazsa
olmazi Tarim Kredi Kooperatifleridir. Tarim yukarida da deginildigi tizere, risklerle doludur ve

en az sanayi kadar iyi bir ekonomik yonetime ihtiya¢ duymaktadir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin kurulusta tek amacli kooperatifler olmasina ragmen, ¢cok
amagch kooperatifler olarak hareket etmelerinin, ortak ciftciler agisindan bir takim yararlar1 ve
kolayliklar1 vardir. Kirsal alanda en fazla yayilmis ve koklenmis olmalari, ¢ok amagh
kooperatifcilige dogru yonelmede onemli bir avantajdir. Ancak bu kooperatifler en biiyiik
sorun, siyasi iktidarlarin bolge birlikleri ile merkez birliginin yonetimlerine miidahale etmeleri
ve kendilerine yakin kisileri, tarim ve kooperatif¢ilik konusunda bilgi sahibi olmasalar da
yonetici olarak genel midiir, bolge miidiirii gibi 6nemli gorevlere getirmeleridir. Bu durum
kooperatifcilik ilkelerinden “demokratik ortak kontrolii” ve “6zerklik ve bagimsizlik™ ilkelerine

aykiridir (Inan 2008).

Aslinda Tarim Kredi Kooperatifleri ¢cok amacli kooperatifler gibi calismakla birlikte,
iilkemizde pek 6rnegi olmayan daha ¢ok Isveg, Norveg, Danimarka ve Ingiltere gibi iilkelerde

gbze carpan Tarim Alim (Tedarik) Kooperatifleri seklinde de calistiklar1 goriilmektedir.

Kooperatif, kelime anlami isbirligi olan, insanca degerlerin 6n planda oldugu ekonomik

bir kurulustur.
“ Nicin Kooperatif? ” denildiginde,

Birlikte kararlastirilan ve birlikte gerceklestirilen alim ve satim isleminden, katma deger
ortaya c¢ikararak, toplulugu meydana getiren iiyelere ekonomik kazang saglamak ve bunun

ertesinde sosyal refah seviyesini arttirmak i¢in kooperatif faaliyetine gerek vardir denilebilir.



Tiizel kisilige haiz olmak iizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle
meslek ve gecimlerine ait ihtiyaclarini, is giicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim,
dayanigsma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve tiizel kisiler tarafindan

kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.

Bir amaca ulagsmak icin ekonomik ve sosyal imkanlarin karsilikli yardimlagma,
dayanisma ve isbirligi suretiyle bir araya getirilmesinden olusan ve belli ekonomik gruplarin
kendi ihtiyaglarin1 karsilayabilmesini amaglayan kooperatifler, insanlarin ekonomik
faaliyetlerinde daha az kiilfetle ve daha az zamanda refah1 saglamalarina hizmet eden giiven ve
inan¢ kurumlaridir. Kooperatifler, toplumsal ve ekonomik bir kurum olarak kendine 6zgii bir
karakter tasirlar. Kurulus ve ¢alisma esaslari agisindan, kamu hizmeti prensibiyle kar gayesini
birlestirmek suretiyle devletcilik ve liberalizmin meydana getirdigi bazi olumsuzluklar
giderirler. Kooperatiflesmenin ilk evrelerinde, ¢esitli ihtiyaclarin kolay, ¢abuk, iyi ve ucuz bir
bicimde saglanmasi i¢in kurulan kooperatifler, ekonomik sistemlerde goriilen bazi
olumsuzluklara kars1 bir diizenleyici olarak giinden giine 6nem kazanmakta ve gelismektedirler

(Atik 2014).

Kooperatifcilik genis anlamda biiyiik bir kitlenin aradigi bir sonuca ulagsmak i¢in
ortaklasa goOsterilen bir faaliyette gayret ve olanaklari birlestirmek, ahenklestirmek demektir ve
Latincede isbirligi anlamina gelen Cooperatio kelimesinden tiiretilmistir. Kooperatif¢iligin
amaci, karsilik gozetmeden ortaklarinin sorunlarini ¢dzerek, onlarin ekonomik gelismelerini
saglamak ve ekonomik olarak gii¢lii bir kitleye kars1 ortaklarini korumaktir. Kooperatifgilikteki
kazan¢ saglamaktan cok ihtiyaclarin karsilanmasi anlayisi, toplumun daha az ayricalikli
kesimlerine daha iyi yasam kosullari saglanmasi agisindan da onemlidir. Bir ekonomik ve
sosyal Orgiitlenme olarak kooperatif yaklagimi, ekonomik giicleri yetersiz bireylerin ihtiyag
duyduklari hizmetleri elde edebilme giiglerini ve becerilerini gelistirmektedir. Giiven kazanma
stireci i¢inde de bu bireyler, birbirlerine bagimliliklarinin bilincine vararak toplum i¢in yararl
kisiler olmaktadirlar. Kooperatif¢ilik boylece komsuya saygi, toplumda baskalarina da ilgi
duyma ve toplumsal dayanisma gibi kavramlari koklestirmektedir (Yiiksel 2006).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin 20-23 Eyliil 1995 tarihleri arasinda Ingiltere’nin
Manchester sehrinde yapilan genel kurulunda kooperatifcilik ilkeleri tartigilarak yeniden
gozden gegirilmistir. Yeniden sekillendirilen bu ilkelerle getirilen yenilikler, kooperatif
tanimlamasinda da kendisini gostermektedir. Buna gore kooperatif; “Ekonomik, sosyal,

kiiltiirel ihtiyaglari ve istekleri, miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir
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isletme yoluyla karsilamak iizere, goniillii olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk
bir teskilattir.” Bu tanimda, kooperatiflerin temel degerleri olarak, kooperatif iginde ve
kooperatifler arsinda isbirligi, sorumluluk, demokrasi, egitim, diiriistliik ve dayanisma yer

almaktadir.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kooperatif¢ilik

ilkelerti,

e (Goniillii ve herkese acik ortaklik,

e Demokratik yonetim ve denetim ilkesi,
e Ortaklarin ekonomik katilimi,

o Ozerklik ve bagimsizlik,

e Egitim, 6gretim ve bilgilendirme,

e Kooperatifler arasinda isbirligi,

e Topluma kars1 sorumlu olmadir.

Ureticilerin, iiretim asamasinda meydana gelen riskleri paylasmak, daha ¢ok ve kaliteli
tiretim yapmak, lirinlerini daha iyi sartlarda degerlendirmek ve elde edecekleri gelirle hayat

standartlarini yiikseltmek amaciyla bir araya gelerek orgiitlenmeleri gerekmektedir.

Tarim sektoriinde liretici orgiitlenmesinin ana amact, bu kesimde verimliligi yiikseltmek
ve iiretimden tiikketim asamasina kadar tarimsal iirlinlerin degerlendirilmesi suretiyle tireticinin
gelirini ve pazardaki konumunu yiikseltmektir. Bu yaklasimdan hareketle iiretici orgiitlerinin

amagclari su sekilde siralanabilir:

e Kirsal alanda yasayanlar-tarimla ugrasanlar i¢in siirdiiriilebilir bir gelir yapisinin
saglanmasi,

e Ogzellikle geng niifus i¢in yeni is alanlarinin meydana getirilmesi,

e Uretim maliyetlerinin azaltilmast,

e (agdas iiretim ortaminin olusturulmasina katkida bulunulmasi,

e Etkin pazarlama kosullarinin saglanmasi,

e Piyasay1 yonlendirmede etkin olunmasi,

e Kredi teminine uygun zemin kurulmasi,

e Girisimci bir iiretici-ortak yapisinin olusturulmasi,

e Verimlilik ve kalitenin arttirilmasi i¢in gereken girdi ve teknolojilerin saglamasi,



e Ortak davranma ve sorumluluk bilincinin yerlestirilmesi ve yayginlastirilmasi,
e Tarimla ugrasanlarin ve kirsal alanda yasayanlarin gelir ve yasam diizeylerinin

yiikseltilmesine katkida bulunulmasidir.

Kiigiik tireticilerin tarimsal girdileri uygun kosullarda temin edebilmeleri ve trettikleri
mahsulleri en uygun fiyattan satabilmeleri etkili bir érgiitlenme ile saglanabilir. Ureticilerin
devletin tesvik ve yardimlarindan kolay yararlanabilmesi, sahip olunan hayvan varliginin islah
edilmesi ve buna iireticilerin katiliminin saglanmasi, yonlendirilmesi, kii¢iik ve dagimik bir
yapidaki isletmelerin rasyonel bir yapiya kavusturulmasi ancak iireticilerin etkili bir
organizasyon iginde &rgiitlenmeleri ile gerceklestirilebilir. Ureticinin drgiitlenmesi ve pazarda
etkin bir konuma gelebilmesinde en dnemli ara¢ ise tiim gelismis ekonomilerde oldugu gibi
kooperatiflerdir. Gelismis iilkelerde temel orgiitlenme modeli olarak goriilen kooperatifler,
istenilen liretim artiglarinin saglanmasi, hayvancilia dayali sanayinin gelismesi ve kirsal

kalkinmanin hizlandirilmasi gibi konularda 6nemli katkilar yapmislardir (Inan ve ark. 2000).
Tarimda orgiitlenme kamu ve iiretici orgiitlenmesi olarak iki boyutta ortaya ¢ikmaktadir.

Kamu orgiitlenmesi, hiikiimet politikalar1 dogrultusunda ve Anayasanin Ongordiigi
bicimdeki orgiitlenmedir. Devlet, esas itibariyle tarim sektoriinde Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligiyla, bunun yani sira da Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Cevre ve Orman Bakanliklartyla
tarim sektoriinde birgok dnemli gorevler iistlenmektedir. Ayrica Hazine Miistesarligi, Tarim Kredi

Kooperatifleri ve Kdylere Hizmet Gotlirme Birlikleri gibi asagiya dogru indirgenebilir.

Uretici orgiitlenmesi (tabana dayali orgiitlenme) de mesleki, ekonomik ve sosyal

orgiitlenme olarak tige ayrilmaktadir.
Ekonomik orgiitlere 6rnek olarak, kooperatifler ve iist drgiitleri,
Mesleki orgiitlere 6rnek olarak, Ziraat Odalar1 ve Ziraat Miihendisleri Odalari,

Sosyal orgiitlere drnek olarak da Uretici Birlikleri, Yetistirici Birlikleri, Mahalli idare
Birlikleri, Dernekler, Vakiflar ve Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu verilebilir (Ozdemir 2016).

Tiirkiye’de tarim sektorii icindeki ekonomik orgiitlenmenin en biiyiik agirligini tarim

kooperatifleri meydana getirmektedir.

Tarim kooperatifleri degisik bicimde smiflandirilmakla birlikte, genellikle ortaklara

gotiirlilen hizmetlere gore kooperatiflere isim verilmektedir. Kooperatifin amaci {iriin
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pazarlama, girdi veya kredi temini gibi hizmetlerden birini yerine getirmek ise diger hizmetleri
siirli olarak yapsa dahi tek amacglh kooperatiftir. Kooperatif birden fazla konuda faaliyet
gosteriyor ise ¢ok amacli kooperatiftir. Tarim satig, tarim kredi kooperatifleri tek amagh
kooperatiflere, koy kalkinma kooperatifleri ise ¢cok amacli kooperatiflere 6rnek gosterilebilir

(Inan ve ark. 2000).

Ne var ki Tarim Kredi Kooperatiflerinin ¢ok amacgli kooperatifler gibi calisma
sergiledigi, gozden kagmayacak bir gercektir. Bu da Tiirkiye’de kalkinma kooperatiflerinin
yeterince aktif olamadigini, bu yiizden bu boslugu Tarim Kredi Kooperatiflerinin doldurdugu
gercegini ortaya koymaktadir. Ayrica tilkemizde, devletin Tarim Kredi Kooperatifleri
araciligiyla, kamu orgiitlenmesine destek vermesi, kamu-iiretici orgilitlenmesini birlestiren bir

koprii yapinin ortaya ¢iktigini gostermektedir.

Avrupa Birligi Komisyonu’nun, 2001 yilindaki “Avrupa Girisimi Igerisinde
Kooperatifler” baglikli istisare belgesinde, kooperatiflerin ekonomik ve sosyal alandaki

faydalar1 belirtilmistir. Buna gore kooperatifler:

‘Piyasa basarisizligini diizeltir ve etkin bir piyasa organizasyonunu destekler,

‘Kiigiik sinai isletmelere, kendi 6zerkliklerini kaybetmeksizin daha biiyiik ve giicli
ekonomik yapilar seklinde birlesme olanagi saglar,

-Uriin ya da hizmet arzim koordine etmek suretiyle bireylerin ya da kiigiik isletmelerin
pazar glicunu artirir,

‘Diisiik sermayeli ortaklara da ekonomik kararlara katilim olanag saglar,

‘Kooperatif ortaklarina/vatandaslara hizmet ihtiyaclarini diizenleme veya tespit etme
olanagi saglar,

-Hissedarlarla ilgili deger degil de paydaslarin yarar1 6n planda oldugundan, gelecegi
daha fazla diisiiniir. Kooperatif ortaklari, sirket hissedarlarina gore daha az degiskendir,

‘Bagka tiirlii sorumlu pozisyonlara gelemeyecek olan kisiler i¢in yonetim deneyimleri
kazanma olanaklar1 sunar,

‘Niifusun biiyiik boliimlerinin ekonomik entegrasyonuna olanak saglar,

-Yerel piyasalar i¢in avantajlar saglar, orada oturanlarla yakin temaslar sayesinde yerel
ithtiyaci karsilar ve kendi bolgesinde ya da ilgili sektorde ekonomik faaliyeti canlandirir,

-Istikrara katkida bulunur. Kooperatifin amacit maksimum kar elde etmek degil de

ortaklarin desteklenmesi oldugundan, hi¢ kar etmedigi durumda dahi ortaklarina hizmet



gotiirmeyi stirdiirebiliyorsa genelde ayakta kalmay:1 basarmakta ve basarili olmaktadir. Ayni
durum yatirimcilarin kurdugu ticari sirketler i¢in gegerli degildir,
‘Demokratik olarak yonetildiginden ve ekonomik agidan yonetime katilmaya olanak

sagladigindan giliven yaratir, sosyal sermaye olusturur ve muhafaza eder.

Diinya genelinde kooperatifler, ekonominin oldugu kadar toplumun da degismez
unsurlaridir. Is sahalarmin olusturulmasi, kaynaklarin mobilizasyonu, yatirimlarm tesvik

edilmesi ve bunlara bagli olarak genel anlamda ekonomi ag¢isindan sahip olduklar1 6nem

giderek daha ¢ok takdir edilmektedir (Atik 2014).

Tiirkiye’deki tarimsal kooperatiflerin, cogunlukla kirsal alanda yasayan ve tarimsal
biinyeleri yetersiz igletmelerin gelismelerine olanak sagladigi ve bu organizasyon neticesinde
gelirlerini arttirdigt bir gercektir. Kooperatifler, serbest piyasanin eziciligini ortadan
kaldirmaktadirlar. Diger sektorlerin (sanayi, turizm, bilisim ve hizmet sektorleri) tarim sektorii
tizerindeki baskisi; lretim, isleme, pazarlama ve kredi saglamaya dayali kooperatiflerin

piyasada varligiyla 6nlenebilir.

AB’de tarimin gelismesinde, yonlendirilmesinde, sanayilesmesinde ve finansmaninda
tarimsal kooperatifler itici gli¢ durumundadir (Turan 1997).

Toplumlarmn sahip oldugu siyasi, sosyal, ekonomik yapisi ve gelismislik diizeyi orgiitsel
yapistyla olduk¢a baglantilidir. Bir iilke ne kadar gelismisse, o lilkede 6rgiitlenmenin yaygin ve

giclii oldugu, orgiitlerin etkin ve verimli ¢alistig1 kabul edilmektedir (Rehber 2007).

Tiim bu faydalar1 goz 6niinde bulundurularak uluslararasi uygulamalarda kooperatiflere
kamusal destekler de saglanmaktadir. Diinyada kooperatiflere kamusal destek verilirken; destek
verilecek kooperatiflerin finansal ve yonetimsel bagimsizliklarinin bozulmamasi, kooperatif
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin 6n planda tutulmasi, kooperatiflerin faaliyetlerini
stirdiiriirken kamusal desteklere bagimli hale gelmemesi, kooperatiflere verilen desteklerin
kamu kaynakli ana sermaye yahut baslangic destegi seklinde olmasi ve destek verilen
kooperatiflerin sosyal amacgli olsalar dahi kar amaci gilitmelerinin esas olmasi ilkeleri

gozetilmektedir (Anonim 2011).



2.MATERYAL ve YONTEM

2.1.Materyal

Bu aragtirmanin ana materyalini, Tekirdag ilinde faaliyet gosteren Tarim Kredi
Kooperatiflerinin ortaklari ile yapilan yiiz yiize goriismeler ve anketler yoluyla elde edilen veri
ve degerlendirmeleri olusturmaktadir. Bununla birlikte, Tarim Kredi Kooperatifleri
Bolge Birligi Tedarik, Pazarlama, Mali Isler ve Strateji Gelistirme Yonetmenliklerinden
yararlanilmistir. Kooperatiflerin pazar pay1 ve satis potansiyelleri, kredilendirmedeki tercihleri
ve memnuniyet incelemeleri, devamlilik ve modernizasyonu ile ortaklarinin yeterli kazanci elde
edebilme ve kooperatife baglilik derecelerinin analiz edilmesi bu ¢alismanin ana materyalini
olusturmaktadir. Konu hakkinda literatiir taramas1 yapilmig, Avrupa Birligi ve Diinyadaki bu

komplekse sahip tarimsal tiretici kuruluslariin etkinlikleri ve yapilar1 incelenmistir.

Konuyla iliskili bilgi, istatistik, rapor ve yayinlar ile tarimla ilgili kurum ve kuruluslar

ile liniversitelerin yayinlar1 da materyal olarak alinmistir.

2.2.Yontem

Caligmanin 6ncelikli materyali, 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu ile bu
kanuna dayali olarak yiiriirliige giren alt mevzuatlardir. Ayrica 2012-2016 yillar1 arasinda
Tarim Kredi Kooperatiflerindeki ortak sayist ve degisimleri ve uyguladiklar1 politikalar
degerlendirilmistir. Daha sonra ortaklarla yapilan anketlerle ortaklarin kooperatifgilik biling
diizeyleri, kooperatiften memnuniyetleri, ¢ok amaglilik politikalar1 hakkinda goriisleri,

ortaklarin demografik yapisi ortaya konulmustur.

Arastirmada Tekirdag Bolge Birligi Tekirdag Iline Bagl kooperatif ortaklari ana
kitleyi olusturmaktadir. Anketin uygulanabilmesi i¢in, bu kooperatiflere kayith ortaklar ele
alinmustir. Bu itibarla, 43 birim kooperatifte, 18.190 ortaktan 13.747’si faal ortaktir. Ornek
hacminin belirlenmesinde, oranlar i¢in sinirl ana kitle formiiliinden yararlanilmistir. Formiilde
%099 giiven araligl, %10 hata payr ve ana kitleyi olusturan faal kooperatif ortaklarinin orani
(13.747/18.190) p=0,76 ve faal olmayan ortaklar g=(1-p)=0.24 olarak alinmis ve drnek hacmi

121 ortak olarak bulunmustur. Ornege alinan kooperatif ortaklar1 tesadiifi olarak belirlenmistir.



Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birligi Midiirliigii, E-Koop Otomasyon
Bilgi Sistemi kayitlarindan faydalanilarak kooperatifler, 0Ol¢ek Dbiiyiikliigline gore
siniflandirilmis ve drnek isletme sayis1 Istatistikteki Nayman ydntemine gore tespit edilmistir.
Popiilasyonu olusturan isletme sayilarindan, anket yapilacak isletme sayisinin tespitinde

kullanilan 6rnekleme sayisi belirleme formiilii agagida verilmistir.

N*p*(1-p)

2

(N-1)*c - p*(1-p)

Formiilde;

n : Ornek biiyiikliigi,

N : isletme sayis1, (kooperatifle calisan toplam isletme sahipleri)
0% : Oranin varyansi,

r :Hata (%10)

Zap2: % 99 giiven araliginda z cetvel degeri (2,58)

p : Faal isletme sayisinin popiilasyondaki oranini géstermektedir.

2=

p Za/2

o,’ =010/2,58=0,0015023

18190*0,76*0,24

n= ~12060~121
(18189*0,0015023 + (0,76*0,24)

Tekirdag | 0,76 | 18.190 | 2,58 0,01 0,005 121

Gelistirilen anket ¢alismasi, yiiz ylize goriisme yoluyla gerceklestirilmistir. Anketlerde
ortaklara faaliyetleriyle ilgili teknik, ekonomik ve sosyal yapisini yansitan, orgiitlenme ile ilgili
iireticilerin goriis, yaklasim ve taleplerini ortaya ¢ikarabilecek sorular secilmistir. Ayrica, bu
sorulardan bazilar1 asagidaki gibi degisik sekillerde 6lgeklendirilmistir.

Olgek 1
Kesinlikle Katilmiyorum- Katilmiyorum- Fikrim Yok- Katiliyorum- Kesinlikle Katiliyorum
1 2 3 4 5
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Olgek 2

Onem derecesine gore siralama 1. 2. 3. 4. 5. seklinde degerlendirilmistir.

Aragtirma kapsaminda; kooperatif ortaklarinin, bilgi ve bilingleri, kooperatiflerden
memnuniyetleri, kredi olanaklarinin kendilerine verdikleri avantajlardan yararlanma
konusundaki goriisleri, kooperatife olan ilgileri ve baghlik diizeylerinin 6l¢iimii ile bu
konulardaki tarimsal pazar tercihi yargilarinin belirlenmesi i¢in anket formu hazirlanmstir.
Anket formunda Ol¢eklerden yararlanilmis ve 6lgeklerde yer alan ifadelerin yanitlar1 i¢in bes
aralikli Likert tipi dlcek cetveli kullanilmistir. Ornegin, “Tarim Kredi Kooperatiflerinin bu
kadar faaliyeti bir arada yiirlitmesini dogru buluyorum” ifadesinin yanit i¢in 1) “ kesinlikle
katilmiyorum” 2) “ katilmiyorum”, 3) “fikrim yok” 4) “katiliyorum”, 5) “kesinlikle
katiliyorum” seklinde bes secenek bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak ankete katilanlarin

demografik 6zellikleri ¢esitli tablo ve grafiklerle ifade edilmistir.

Ortak goriis ve degerlendirmeleri sonucunda, tarim kredilerin ¢ok amagli faaliyetlerinin
ortaklar ve verimlilik agilarindan dogrudan ve dolayli iligski denklemleri kurularak, bu iliskinin

matematiksel gosterimleri ¢ikarilmistir.

Anket formlarinda; birinci boliimde ortaklarin biling diizeyleri, ikinci boliimde
kooperatif memnuniyetleri iigiincii boliimde ¢ok amaclilik faaliyetleri hakkindaki goriisleri ve
son boliimde ise yas, egitim durumlari, ka¢ yildir kooperatif ortagi olduklar1 ve varlik
durumuyla ilgili sorular yoneltilmistir. Ortaklarin, Tarim Kredi Kooperatifleri olmasa da
tarimsal faaliyetlerin ylriitlip yiiriitemeyecegi, ugrastiklar tarimsal faaliyetler, Tarim Kredi
Kooperatifleri disinda tarimsal girdi ihtiyaglarini karsilayabilme durumlari, bir tiretim dénemi
icerisinde kullandiklar1 tarimsal girdileri rahatlikla ve uygun kosullarda temin edip
edemedikleri, isletmelerini takip edebilme yetenekleri, kullandiklari tarimsal girdi, iiriin
degerlendirme ve teknik hizmetlerden memnuniyetleri, ortagi bulunduklar1 kooperatifin
gelistirecegi proje ve faaliyetlere katilim hakkindaki goriisleri ve baglilik diizeyleri, faiz
indirimli kredilerin, ortaklarin kooperatiften kredi kullanmalar1 {izerindeki etkileri ve
kooperatiflerin ortaklarin beklentilerini tam olarak karsilayip karsilayamadiklarinin ortaya
¢ikmasi amaclanmistir. Ortaklarin, bu yargilara hangi 6l¢iide katildiklar1 asagidaki 6lcekte

gosterilen sekilde belirlenmistir.
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Olgek:

Kesinlikle Kesinlikle

Yargilar Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Katihyorum

Ayrica diger kaynaklardan toplanan veriler dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler
sonrasinda, sonuglar SPSS programi vasitasiyla analiz edilerek yorumlanmuistir.

Ormnegin giibre, motorin, yem, bitki koruma iiriinii, tohum vb. girdilerini Tarim Kredi
Kooperatiflerinden tedarik eden bir iireticinin sagladigi fayda, c¢esitli analizlerle
incelenebilmistir.

Anket uygulamasi, Tekirdag Bolge Birligi’nin Tekirdag ili sinirlar1 i¢erisinde bulunan
Siileymanpasa, Hayrabolu, Malkara, Cerkezkdy, Corlu, Ergene, Saray, Muratli, Sarkdy ve
Marmara Ereglisi il¢elerine bagli 43 birim kooperatif ve 121 Tarim Kredi Kooperatifi Ortak
Ureticisi iizerinde uygulanmustir.

Buradan hareketle, Tarim Kredi Kooperatiflerinin 6nemi ve tarima katkilari ile

ortaklarin konuya bakisi ortaya konulmustur.

3. KOOPERATIFCILIK VE TARIM KREDI KOOPERATIFLERININ YAPISI

3.1. Diinya’da ve Tiirkiye’de Kooperatifciligin Tarihi Gelisimi ve Bugiinkii Durumu

Birlikte is yapma, karsilikli yardimlagma, igbirligi ve bileske (kooperatif) olusturma
geleneginin insanhigin gegmisi kadar eski oldugu anlasiimaktadir. Ilkel toplumdan bu yana,
insanlarin tek baslarina yenemedikleri kimi zorluklar1 yenmek i¢in isbirligi yapma yoluna
gittikleri, boylece iktisadi agidan yarar sagladiklar1 bilinmektedir. Isbirligi ve birlesmenin
orgiitlenisi toplumun bulundugu cesitli asamalara gore farkl farkli bigim almaktadir. s boliimii
ve uzmanlasma arttik¢a ortaklasa calismanin dayanigsma ve yardimlasma tizerinde daha belirgin
faydalar1 goriilmiis, cagdas kooperatif¢ilik anlayisina elverisli diisiinsel, toplumsal ve ekonomik

kosullar ortaya ¢ikmistir (Miilayim 2013).

(Cagdas anlamda kooperatif orgiitlenmeleri, tipki sendikacilik gibi endiistri devriminden
sonra is¢i smifinin gecim ve ¢alisma kosullarimin agirhigindan dogan sorunlarin yogunluk
kazanmas1 sonucunda ortaya cikmustir. Tiiketim alanindaki ilk kooperatif, Ingiltere’de
“Rochdale Onciileri” olarak bilinen, 28 dokuma isgisi tarafindan 1844 yilinda kurulmustur. Bu
28 dokuma isgisinin koydugu kurallari, Uluslararast Kooperatifler Birligi sonradan

kooperatifcilik ilkeleri olarak benimsemistir. Fransa’da 1831°de ilk kooperatif marangozlarca
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kurulmus, bunu 1835 yilinda Lyon’daki tiikketim kooperatifinin kurulmast izlemistir.
Almanya’da 1849 yilinda esnaf hammadde alim kooperatifi, 1850°de de esnaf kredi kooperatifi
kurulmustur. Schulze Delitzsch adiyla anilan esnaf kredi kooperatif¢iliginin ilkeleri de boylece
atilmistir. Almanya’da 1847 yilindaki kotii hasat mevsiminde zarar eden kiigiik ¢iftcilerin
bor¢lanmalar1 ve sefalet i¢ine diismeleri {izerine kasaba belediye baskani olan F.W. Raiffesien
onciligiinde ilk olarak bir tiiketim kooperatifi olarak kurulan, fakat hemen sonrasinda alim ve
kredi islevleri de yiiklenen kooperatifler, sonra da biriktirme ve bor¢lanma sandiklarini
olusturmuslardir. Boylece, 1872 yilinda ilk kooperatif bankalar1 kurulmustur. Raiffesien
ilkeleri diye bilinen kurallar kii¢iik ciftcilerce yagsama gecirilmis ve basariyla uygulanmistir. Bu
tilkelerdeki basarili 6rnekler kooperatifciligin diinyada yayginlagsmasina yol agmistir (Geray
1992).

Diinyada bugiin, Uluslararasi1 Kooperatifler Birligi (ICA) iiye 100 lilkeden olusmakta
ve diinya ¢apindaki bir milyar kooperatif iiyesinin % 93’iinii temsil etmektedir. Isve¢'teki OK
Kooperatifinin biiyiik bir petrol rafinerisi vardir ve iilke akaryakit pazarimin %20'sine hakimdir.
Kanada'da bugday ve tahillarin %75'ini kooperatifler pazarlamaktadir. Avrupa Birligi'nde,
tarimsal kooperatiflerin 30.000 civarinda isletmesi vardir. Bu isletmelerde 600.000 civarinda
daimi statiide is¢i ¢alismaktadir. Is hacimleri 210 milyar euro'nun iistiindedir. AB’de tarimsal
girdilerin %55'ini saglamakta, tarimsal tiriinlerin de %601 pazarlamaktadirlar. Diinyanin en
biiyiik 50 bankasi i¢indeki, Almanya'dan 2, Fransa, Hollanda ve Japonya'dan 1'er olmak iizere
5 banka, kooperatif bankasidir. Diinyada 3 milyar kisi ekonomik yasantisinda kooperatiflerle
ilintilidir (Anonim 2016).

Kooperatifler global olarak yaklasik 100 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. Bu
rakam diinya dis ticaretinin {igte ikisini elinde tutan ¢ok uluslu sirketlerin, istihdam ettigi is¢i
sayisindan fazladir. ABD'de en biiyiik 500 firma i¢inde 14 kooperatif sirketi vardir (Anonim
2016).

Diinyadaki en biiyiik 300 kooperatifin yillik is hacmi, diinyanin 10. biiyiik ekonomisine
esdeger bir is hacmine sahiptir (Cikin 2017).

Tiirkiye’de ise kooperatifcilik hareketi Mithat Pasa ile baslamistir. Mithat Pasa, Tiirk
koyliisiinii, i¢ginde bulundugu kotii ekonomik sartlardan ve yiiksek faizle para veren aracilarin
elinden kurtarmak amaciyla, 1863 yilinda kooperatife benzer bir kurulus olan ve 6zellikle

demokrat yonetim ile kredi dagiliminda adalete 6nem veren Memleket Sandiklari’n1 kurmustur.
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Memleket Sandiklar’’nin kurulmasiyla koyliiniin ihtiya¢ duydugu kredinin bir kismi bu
sandiktan saglanmistir. Bu sandik, yapi itibariyla Avrupa’daki Rochdale Onciileri’nin
kurduklari, oOrgiitlenmis tiiketim kooperatiflerine benzememekle birlikte tlkemizdeki

kooperatif¢iligin bir baslangici olarak kabul edilmektedir (Miilayim 2013).

Mithat Pasa tarafindan 1867°de hazirlanan Memleket Sandiklart Nizamnamesi ile
Tiirkiye’de tarim kredi kooperatiflerinin temeli atilmistir. Devletin bu kuruluslar araciligiyla
vergi toplamaya calismasi baglangigtaki ilgiyi azalttigindan Memleket Sandiklari’nin yerine
Menafi (faydali) Sandiklar1 kurulmustur. Daha sonra bu sandiklarin yerini 1888’de kurulan
Ziraat Bankasi almistir. Anadolu’da gergek anlamda ilk kooperatif¢ilik hareketi ise yabanci
sirketlerin Tiirk incirini ucuz fiyatla satin almak ig¢in ¢esitli yollara bagvurmasi karsisinda
baslamistir. Yabancilara kars1 birlesen incir {ireticileri, ortak sayisin1 ¢ogaltmak ve giiglenmek
amaciyla 1914te  Aydin Incir Miistahsilleri (iireticileri) Kooperatifi adi altinda
orgiitlenmislerdir. Bu donemde 1. Diinya Savasi’nin ¢ikmasi sonucunda kooperatifeilik,
Cumbhuriyet kuruluncaya kadar 6nemli bir varlik gosterememistir. Kooperatif¢ilik, Cumhuriyet
devrinde yeniden ele alinmis ve Atatiirk’in de katkilariyla kooperatiflerin kurulmalar1 gesitli

yollarla tesvik edilmistir (Atik 2014).

Atatiirk’ten sonra Planli Donem’e (1938-1960) kadar kooperatifcilik duragan bir siireg
gecirmistir. 1960 sonrasinin en 6nemli gelismelerinden birisi kooperatif¢iligin Anayasa’da yer
almasidir. 1961 Anayasasi’nin 51. maddesinde “Devlet, kooperatif¢ilifin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir.” ifadesinin yer almasi kooperatif¢iligin gelismesi i¢in devleti daha
aktif ve sorumlu duruma getirmistir. Toplumsal ve ekonomik faktorleri nedeniyle
kooperatifcilik ilk olarak tarim alaninda ortaya ¢ikmis ve uzun yillar bu alanda yogunlagmustir.
Daha sonra, ekonomik ve sosyal yapida meydana gelen degisimler ve ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaglar sebebiyle, basta konut/igyeri ingaat1 olmak {izere tasimacilik, tiikketim, kredi-kefalet
gibi alanlara da yayilmistir. Tiirkiye’de kooperatif¢ilik ile ilgili olan 3 bakanlik mevcuttur.
Bunlardan ana yetkili ve sorumlu olan bakanlik Giimriik ve Ticaret Bakanligi (GTB)’dir. GTB
icerisinde kooperatif¢ilikten sorumlu ve yetkili bir Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii (Koop-
Gem) mevcuttur. Diger iki bakanlik ise Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (GTHB) ve Cevre
ve Sehircilik Bakanhigi (CSB)’dir. llgili Bakanliklara gére kooperatifler Sekil 3.1.°de

gosterilmektedir.
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Gumriuk ve Ticaret

Esnafve kefalet

Bakanhgi

koop.
7 Tasimakoop
Tarim satis
Egitim koop

Uretim ve pzim
koop.

Tarim kredi

Gida Tarim ve

Hayvancilik bak.

Tarimsal kalkinma

koop

Sulama koop

koop

Su driunleri koop

Pancar ekicileri
koop

Cevre ve Sehircilik
Bak.

Konut yapi koop.

Kicuk sanayi
sitesi yapi koop

Toplu isyeri yapi
koop

Sekil 3.1. ilgili bakanliklara gore kooperatif tiirleri (S.S. Denizli Hay-Koop. Birligi, 2017)

31.12.2016 itibariyle Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Gida Tarim ve Hayvancilik

Bakanligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin gorev ve sorumluluk alaninda faaliyet gosteren

29 ayn tiirde, toplam 7.422.994 ortagi bulunan 53.259 kooperatif bulunmaktadir. Cizelge

3.1.de 30.04.2018 tarihi esas alinarak hazirlanan ve tarimsal faaliyet gosteren kooperatiflerin

tiirleri, ortak sayilar1 ve iist birlikleri ile ilgili sayisal bilgiler verilmistir.

Cizelge 3.1. Tiirkiye’deki tarimsal kooperatifler ve ortak sayilar

Kooperatif Birlik Merkez Birligi
Iigili Bkn. Kooperatif Tiirleri Ortak Ortak Koop. Ortak Birlik
Sayisi Sayist Sayisi
Sayis1 Sayisi Sayisi
Tarimsal Kalkinma Koop. 6.901 | 758.801| 84 4.788 5 100
Gida, Tarim Sulama Koop. 2.453 |301.927| 13 696 1 13
Hayvancilik [Su Uriinleri Koop. 551 30.871 17 227 1 14
Bakanligt o car Ekicileri Koop. 31 [1400721] 1 31 i i
Tarim Kredi Koop. 1.625 | 911.218 | 17 1.625 1 17
ARA TOPLAM 11.561 (3.466.972| 132 7.367 8 144
Sanayi ve Tarim Satig Koop. 399 |533.456 | 17 332 - -
Ticaret 'Yas Sebze Meyve Koop. 37 3.142 - - - -
Bakanligi Uretim Pazarlama Koop. 428 18.845 4 51 - -
GENEL TOPLAM 12.425 (3.967.981| 153 7.750 8 144
Tarim Kredi Kooperatiflerinin Pay1 (%) 13,08 | 22,96 | 11,11 20,97 12,50 11,81

Kaynak: GTH Bakanligi (30.04.2018), https://www.tarim.gov.tr/Sayfalar/BelgeAra.aspx?k
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3.2. Tarim Kredi Kooperatiflerinin Organizasyon Yapisi

Tarim Kredi Kooperatifleri teskilat semasini agiklayabilmek amaciyla birim
kooperatiflerden Merkez Birligi’ne dogru gidildiginde; en az 30 iireticinin bir araya gelerek
kurabildigi birim kooperatifler; bu sekilde kurulan en az 30 birim kooperatifin bir araya
gelmesiyle olusan bdlge birlikleri ve en az 5 bolge birliginin bir araya gelerek merkez birligini
olusturabildigi bir yap1 goriilmektedir. Bu boliimde sirasiyla birim kooperatiflerin, bolge

birliklerinin ve merkez birliginin organizasyon yapisiyla ilgili bilgiler sunulmustur.
3.2.1. Birim Kooperatifler

Tarim Kredi Kooperatiflerinin hukuksal dayanak noktasi 1581 Sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu’dur. Bu kanunun birinci maddesinde “Bu Kanunda yazili
hiikiimlerden faydalanilmak suretiyle iireticiler, aralarinda ekonomik menfaatlerini korumak ve
ozellikle meslek ve gecimleriyle ilgili ihtiyaclarini saglamak amaciyla karsilikli yardim ilkesine
dayanan ve tiizel kisiligi olan degisir ortakli, degisir sermayeli Tarim Kredi Kooperatifleri

kurabilirler.” denilmektedir.

Sekil 3.2.°deki Birim Kooperatif organizasyon semasi incelendiginde, En istte
Kooperatifin Genel Kurulu, ardindan Genel Kurulun sectigi Yonetim Kurulu ve Denetgiler,
Sonrasinda Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ve Bolge Birligi’nin atadigi ve
Kooperatifi diger kurum ve kuruluslara kars1 temsile yetkili Kooperatif Miidiirii bulunmaktadir.
Kooperatif Miidiirliigli biinyesinde ise kooperatifin potansiyeline ve is yogunluguna bagl
olarak Kooperatif Miidiir Yardimcisi, Ziraat Miihendisi, Yetkili Ziraat Miithendisi, Kooperatif

Gorevlisi, Kooperatif Yetkilisi ve Hizmetli tinvanlarindan bir ya da birkag1 ¢alisabilmektedir.
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Genel Kurul

Denetgiler

Y 6netim Kurulu

Kooperatif
Miidiirt

Kooperatif
Muidir
Yardimcisi

Yetkili Ziraat . -
Miihendisi Kooperatif Yetkilisi
| |
Ziraat Miihendisi Ko_gpergt!f
Gorevlisi

Hizmetli

Sekil 3.2 Birim kooperatiflerin teskilat semasi1 (Kaynak: Tarim Kredi Koop. 2017 Istatistik
Yilligi)

Sekil 3.2°de kooperatifin en yetkili organinin genel kurul oldugu; genel kurul sonucunda
4 yi1l i¢in segilen 5 yonetim kurulu {iyesinin ve 2 denet¢inin bulundugu; diger personelin ise

yonetim kuruluna bagl olarak gérev yaptig1 goriilmektedir.

Tarmm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'nin 2017 Istatistik Y1llig1 verilerine gore;
Tarim Kredi Kooperatifleri, 51.367 bagl yerlesim birimindeki 908.763 ortagina; 1 Merkez
Birligi, 17 Bolge Birligi, 1.625 Tarim Kredi Kooperatifi, 197 Hizmet Biirosu seklinde

teskilatlanarak, hizmet etmektedir.
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3.2.2. Bolge Birlikleri

1581 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu’na gore bdlge birlikleri,
ortak sayilar1 siirlandirilmadan kurulusta en az 30 ortak kooperatifin bir araya gelmesiyle
olusturulabilen ve ortak kooperatiflerin miisterek menfaatlerini korumak, amaglarini
gerceklestirmeleri yolunda faaliyette bulunmak ve calismalarini diizenlemek iizere kurulan
yapilardir. Bolge birliginin organlari, genel kurul, yonetim kurulu, denetgiler ve bolge birligi
midiirligiidiir. En son genel kurulu gerceklestirilen yeni Bolge Birligiyle beraber Merkez

Birligi’ne bagli 17 Bolge Birligi bulunmaktadir.

Calisma konumuzu olusturan Tekirdag ilindeki kooperatifler, Tekirdag Bolge Birligi
Miidiirligi’ne bagl olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Tekirdag Bolge Birligini, Tekirdag
ili ile birlikte Edirne, Istanbul (Avrupa yakasi), Canakkale (Avrupa yakasi) ve Kirklareli

illerinde bulunan toplam 101 adet Tarim Kredi Kooperatifi olusturmaktadir.
3.2.3. Merkez Birligi

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, 1581 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu esaslarina gére kurulmus olan kooperatiflerin olusturdugu 16 bolge birligi
tarafindan 17.05.1977 tarihinde kurulmus olup birligin merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Su
anda, 2017 yilinda en son katilan Sanlurfa Bolge Birligiyle beraber 17 Bolge Birligi

bulunmaktadir.

Merkez Birligi ana sdzlesmesinin 3. maddesinde birligin amaci “Tarim kredi
kooperatifleri ile bolge birliklerinin, miisterek menfaatlerini korumak, amaglarini
gerceklestirmeleri yolunda faaliyette bulunmak ve her tiirlii caligmalarin1 diizenlemek™ olarak

belirtilmistir.

Merkez Birliginin organlart genel kurul, yonetim kurulu, denetgiler ve genel

miidiirliktiir.
3.3. Tarim Kredi Kooperatiflerinin Amaci ve Calisma Konulari

Tarim Kredi Kooperatifleri sistemi igerisinde bulunan birim kooperatifler, bolge
birlikleri ve merkez birliginin amagclar1 ve calisma konular1 1581 sayili Tarim Kredi

Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve ana soézlesmeler ile belirlenmistir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin amaglar1 genel olarak sdyle siralanabilir:
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1) Mevduat toplamak,
2) Kredi saglamak,
3) Faiz oranini diisiirmek,

4) Ortaklarina kredi konusunda onerilerde bulunmak,

Tarim Kredi Kooperatifleri sadece kredi dagitimi degil, ortaklarinin ve ¢ift¢inin her tiirli

ihtiyaclarim1 karsilamaya doniik mal ve hizmetleri uygun sartlarda saglamayi ve {riinlerini

pazarlamay1; bununla birlikte siirdiiriilebilir, iiretken bir tarim sektorii i¢in ortak iireticilerini,

egitim ve teknik olanaklarla da bilin¢li yatirimlara yonlendirmeyi amaglamaktadir. Bunlarin

yaninda, sosyo-ekonomik 6zelligi de bulunmaktadir.

Birim kooperatiflerin amaglari, kooperatif ana sézlesmesinin 5. maddesinde “Karsilikli

yardim prensibine dayanilarak iireticilerin ekonomik menfaatlerini korumak ve ozellikle

meslek ve gegimleriyle ilgili ihtiyaglarini saglamak™ olarak belirtilmistir.

Birim kooperatiflerin ¢calisma konulari ise su sekilde siralanmaktadir:

>
[ ]
[ ]

.
>

Ortaklarin:

Kisa ve orta vadeli kredi ile her tiirlii tarimsal girdi ihtiyaglarini karsilamak,
Mabhsullerini degerlendirmek ve pazarlamak,

Miistereken faydalanabilecekleri her ¢esit makine, ekipman ve tesisleri temin etmek.
Ortak ve gerektiginde diger miisterilerin:

Uretim ve zaruri tiiketim maddeleri ile iiretim araglarini toptan saglamak ve bu
maksatla, Merkez Birligi yonetim kurulunun miisaadesi ile kuruluslara istirak etmek,
Hiikiimetce gorev verildigi takdirde, Devletge yapilacak destekleme ddemelerine
aracilik etmek,

El sanatlarini gelistirmek ve mamullerini degerlendirmek,

Mesleki ve teknik yonden bilgilerini arttirmak, sosyal ve kiiltiirel konularla ilgili
faaliyetlerde bulunmak, kurslar agmak ve seminerler tertip etmek.

Mevduat toplamak, bankacilik hizmetleri ve sigorta acenteligi yapmak.

1581 Sayili Kanun ile ek ve degisikliklerine gore kurulmus diger kooperatifler, bolge
birlikleri ve Merkez Birligi ile kredi ihtiyaclarini karsilamak iizere banka ve sigorta
sirketi kurmak veya bu gibi kuruluglara istirak etmek.

Bolge birligince kendisine verilecek diger gorevleri yapmak.
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Bolge birliklerinin amagclari, bolge birligi ana s6zlesmesinin 5. maddesinde “Ortak
kooperatiflerin miisterek menfaatlerini korumak, amaglarimi gergeklestirmeleri yolunda

faaliyette bulunmak ve ¢aligsmalarini diizenlemek™ olarak belirtilmistir.

Merkez Birligi’nin amaglari, Merkez Birligi ana s6zlesmesinin 3. maddesinde “Tarim
kredi kooperatifleri ile bolge birliklerinin, miisterek menfaatlerini korumak, amaglarini
gerceklestirmeleri yolunda faaliyette bulunmak ve her tiirlii calismalarint diizenlemek”™ olarak
belirtilmistir:

Kooperatif ve bolge birliklerinin gorev ve ¢alisma konularinin diizenle yiiriitiilmesini
saglamak lizere genel uygulama esaslarmi tespit etmek, kooperatif ve bolge birliklerini
denetlemek, Bolge birlikleri ve kooperatiflerle, kredi ihtiyaglarini da karsilamak tizere ortaklasa
bir banka ve sigorta sirketi kurmak veya bu gibi kuruluslara istirak etmek bunlardan bazilaridir.

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’ne bagli olarak, Tiirkiye’deki cografi,
iktisadi ve ulagim sartlar goz oniine alinarak asagida belirtilen illeri i¢ine alan 17 Bolge Birligi
tespit edilmistir:

1. Bolge: Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Istanbul (Trakya Kesimi), Canakkale (Trakya Kesimi)
2. Bolge: Balikesir, Bursa, Canakkale (Anadolu Kesimi)

3. Bolge: Sakarya, Istanbul (Anadolu Kesimi), Kocaeli, Bolu, Zonguldak, Bartin, Karabiik,
Yalova, Diizce

4. Bolge: Izmir, Manisa, Aydin, Mugla, Denizli

5. Bolge: Kiitahya, Eskisehir, Afyonkarahisar, Usak, Bilecik

6. Bolge: Antalya, Burdur, Isparta

7. Bolge: Konya, Nigde, Aksaray, Karaman

8. Bolge: Ankara, Cankiri, Corum, Kastamonu, Kirikkale

9. Bolge: Kayseri, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir

10. Bolge: Sivas, Tokat, Erzincan

11. Bolge: Samsun, Sinop, Amasya, Ordu

12. Bolge: Trabzon, Giresun, Rize, Giimiishane, Artvin, Bayburt

13. Bolge: Erzurum, Kars, Agr1, [gdir, Ardahan

14. Bolge: Malatya, Elazig, Tunceli, Bingol, Diyarbakir, Bitlis, Van, Hakkari, Mus

15. Bolge: Gaziantep, Kahramanmaras, Kilis

16. Bolge: Mersin, Hatay, Adana, Osmaniye

17. Bolge: Sanlurfa: Sanliurfa, Adiyaman, Mardin, Siirt, Sirnak, Batman
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Merkez Birligi ortaklari, bu bolgelerde kurulan bolge birlikleridir. Ancak, kurulusta en
az bes bolge birliginin ortak olmasi gerekir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin izni

alinarak yeni bir bolge birligi kurulabilir (17. Bolge Birligi).

3.4. Tarim Kredi Kooperatiflerinin Sayisal Gelisimi

Cizelge 3.4.°de son 87 yillik donemde tarim kredi kooperatifleri ile ilgili sayisal
gelismeler gosterilmistir. Bu sayilar kooperatiflerin ilk kurulmaya bagladiklar1 1930 yilindan
itibaren hem kooperatif sayilarinda (1930 yilinda 191 olan tarim kredi kooperatifi sayis1 2017
yilina gelindiginde 1625 olmustur), hem kooperatiflere bagli kdy sayilarinda, hem de ortak
sayilarinda artiglar oldugunu gostermektedir. Ancak ortak sayilari, 2010 yilindan hizla azaliga
geemistir. Bunun nedeni, kirsal alanda tarimla wugrasan niifusun azalmasindan
kaynaklanmaktadir.

Cizelge 3.2. Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Sayisal gelismeleri (Tarim Kredi Koop. Merkez
Birligi 2017)

Yillar Kooperatif Ortak
Sayis1 Sayisi
1930 191 20.170
1940 543 138.126
1950 900 438.410
1960 1.572 937.696
1970 2.021 1.305.461
1980 2.236 1.435.790
1990 2.459 1.579.208
2000 2.489 1.569.844
2010 1.791 1.083.041
2013 1.679 1.081.000
2014 1.625 1.054.340
2017 1.625 908.763

Ortaklarin sayisinin azalmasi, tarimsal kesimin azalma egiliminde olmasi olarak
algilanabilir. Bu durum ise c¢ok amacli faaliyetlerin; daha bilingli ve ortaklarin tarimsal
tiretimini arttirici yonde yapilmasi geregini ortaya koymaktadir. Tarimsal pazara hakim olma
orani, sermayesi giiclenen ortaklarla daha da artacaktir. Bunula birlikte ¢ok amaglilik
politikalarinin; sirket gibi verimli ama bir o kadar da piyasayi, iiriin konusunda ani diisiis,

tedarik konusunda ani yiikselmelere kars1 koruyucu bir arag halinde yonetilmesi sarttir.
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Ortaklar, cok amagh politikalar1 anlamakta bazen yetersiz kalabilmektedir. Bunun i¢in
bilisim, yayim, egitim, seminer ve tanitic1 faaliyet seklindeki girisimler bu konudaki basariya

katki saglayacaktir.

Hangi tarimsal girdinin, kooperatif ortagina daha ¢ok katma deger saglayacagi vurgusu

da ¢esitli iirlin yetigtirme analiz tablolartyla gorsel olarak anlatilmalidir.

Bilingsiz tarimsal yatirim geriye donmesi zorlasan kredi anlamina gelir. Bu yiizden,
kredili satis sonras1 ortak faaliyet takibi 6nemlidir. Diger bir agidan satis sonrasi hizmet, ¢cok

amacli politikalarin biitiinliik ve optimizasyonuna pozitif etki yapacaktir.

Tiirkiye’de tarimsal amagli kooperatifciligin gegmisi oldukca gerilere gitmesine ragmen

kooperatiflerin istenilen etkinlikte olduklar1 sylenemez.
4. TARIMDA KREDININ ONEMIi VE KREDILENDIRME

4.1. Kredi ve Unsurlari

Sozliikk anlaminda sayginlik ve giiven olan kredi; Belirli miktardaki mal, para ve hizmet

cinsinden satin alma giiciiniin, belirli bir siire i¢in ve geri verilmek {izere, bir bedel karsilig

(genellikle faiz) gergek ya da tiizel kisilere verilmesidir.” seklinde tanimlanabilir.
Kredi; tanimlamasi igerisinde asagida gosterilen dort unsuru barindirir.

1- Zaman unsuru; Odiing verilen kredinin belirli bir siire sonra iade edilmesi gerektiginden

dolay1 kredide zaman unsuru ¢ok 6nemlidir.

2- Giliven unsuru; Krediler belirli bir siire sonunda geri alinma kosulu tagimasi nedeniyle kredi

alan kisilerin kredi kurulusu nezdinde bir sayginlig1 olmali ve giiven uyandirmalidir

3- Risk unsuru; Kredinin tahsili ve taahhiidiin yerine getirilmesi siirecinde ortaya ¢ikabilecek;
kredinin zamaninda ve eksiksiz 6denmemesi, sozlesmedeki kosullarin yerine getirilmemesi

gibi tehlikelerin hepsi olarak tanimlanabilir.

4- Gelir unsuru; Krediler, kredi kuruluslarinin elde edecekleri faiz ve komisyon gelirleriyle en
onemli gelir kaynagimi olusturdugu gibi, krediyi kullanan kisilerin gelirlerini arttirma

amaglidir.
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Sekil.4.1. Kredinin unsurlari

4.2. Tarim Sektoriinde Kredi Gereksinimini Arttiran Nedenler

1- Tarim kesimindeki sermayenin yetersizligi,

2- Giderler ile gelir arasindaki siirecin uzunlugu,

3- Tarimsal {iretimin kapali ev ekonomisinden pazar liretimine doniismesi,

4- Tarimda makinelesme ve yeni girdilerin siirekli gelisme gostermesi, rekabet
acisindan bu girdilerin kullanilmasi,

5- Tarimsal gelirlerdeki istikrarsizlik,

6- Ciftcilerin daha fazla iiretim yapmak suretiyle hayat standartlarimi yiikseltmek
istemeleri,

7- Kredi sartlarmin elverisliligi (Tarima yonelik %50, %100 faiz indirimli kredi
seceneklerinin Hazinece saglanmasi) nedeni ile kredi kullaniminin cazip hale gelmesi, olarak

siralayabiliriz.

4.3. Tarim Kredi Kooperatiflerinin Kredi Kullandirma Nedenleri

1- Kurulus amacini yerine getirerek ortaklarinin kisa ve orta vadeli kredi ile her tiirlii
tarimsal girdi ihtiyaglarini uygun sartlarda karsilamak,

2- Ortaklarint zararli kredi yollarindan (yiiksek faizli banka kredi ve tefecilerden)
korumak,

3- Ortaklarin tarimsal iiretiminin gerceklesmesini ve gelismesini saglayarak gelirlerini
arttirmak,

4- Tarimsal girdi ve finans piyasasinda denge unsuru olmak,

5- Kredi faaliyetleri sonucu elde edilecek gelir ve fonlar ile varliklarini siirdiirmek,

6- Devletin saglamis oldugu tarimsal siibvansiyonlari ortaklarina ulastirmak,
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7- Kredinin amacina uygun ve bilingli kullanilmasin1 saglayarak, iilke kaynaklarinin
israfin1 onlemek, ¢evrenin korunmasina hizmet etmek,
8- Atil durumdaki tarimsal isletmeleri faal hale getirerek {iretim ve gelir artis1 yoluyla

milli ekonomiye fayda saglamak, olarak siralayabiliriz.
4.4. Kredi Tiirleri

Kooperatifler, ortaklarinin kisa ve orta vadeli kredi ihtiyaclarin1 karsilar ve asagida

belirtilen tiirlerde kredi kullandirirlar.

l_gREDi _
TURLERI

L L] L} |
ISLETME YATIRIM TUKETIM FAIZSIZ
KREDILERI KREDILERI KREDILERI KREDI

Sekil 4.2. Kredi tiirleri

4.4.1. isletme Kredileri (Kisa Vadeli Krediler)

Isletme kredileri; ortagin tarimsal faaliyetini yiiriitmesi igin gerekli girdilerin (nakit

dahil) temini amaciyla kullandirilan azami 1 yi1l vadeli kredilerdir.

URETIM AMAGLI
KREDILER
SIGORTA PRIMI

KREDILERI

TOPRAK ANALIZI
KREDILERI

iSLETME

KREDILERI
HIiZMET BEDELI
KREDILERI

BELGE KARSILIGI
KREDILER

DIGER ISLETME
KREDILERI

Sekil 4.3. Isletme kredileri tiirleri
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a) Uretim Amagcl Krediler
a.1) Nakit Kredi

Uretim unsurlaridan bitki besleme iiriinleri, bitki koruma iiriinleri, tohum, fide, fidan,

enerji trilinleri, yem gibi girdiler disindaki finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla nakit

olarak kullandirilan kredilerdir.
a.2) Ayni Krediler

Uretim unsurlarindan olan ve kooperatifce ayni olarak karsilanan, bitki besleme
tiriinleri, bitki koruma iiriinleri, tohum, fide, fidan, enerji tiriinleri, hayvancilik, su iriinleri,

aricilik vb. konularda kullandirilan kredilerdir.
b) Sigorta Primi Kredileri

Ortaklarin tarimsal tiretimleri ile hayvansal varliklarinin teminat altina alinmasi
amactyla yapilan tarimsal sigortalar ile Merkez Birligince belirlenecek diger sigorta

konularindaki sigorta prim bedelleri i¢in kullandirilan kredilerdir.
c) Toprak Analizi Kredileri

Ortaklarimizin gereginden az veya fazla giibre kullanmalarinin dnlenmesi, tirlinlerin
verim ve kalitesinin artirilarak gelir seviyelerinin yiikseltilmesi ve dogru giibre kullanilmasinin

yayginlastirilmasi amaciyla yapilan toprak analizi bedelleri ve sair masraflar i¢in kullandirilan
kredilerdir.

d) Hizmet Bedeli Kredileri

Kooperatifin sahip oldugu, kiralama veya hizmet alimi yoluyla temin ettigi tasit,
makine, zirai alet vb. araclarin ortaklarin tarimsal ihtiyaci1 dogrultusunda kullanimina sunulmasi

suretiyle kullandirilan kredilerdir.
e) Belge Karsilig1 Krediler

Tarimsal girdilerin Kooperatifce ayni olarak karsilanmasi esas olmakla birlikte,
herhangi bir sebeple ayni olarak karsilanamayan tarimsal girdi konularinda Tedarik ve

Pazarlama Y 6netmeligi esaslar1 dahilinde kullandirilan kredilerdir. (6rnegin; sulama sistemleri
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kredileri, bitkisel liretim kredileri, hayvancilik kredileri, traktor ve zirai alet makine kredileri,

hizmet alim kredileri ve veteriner hizmetleri kredileri)
f) Diger Isletme Kredileri

Ortaklarin tarimsal {iretimlerinin gergeklestirilmesi i¢in yukarida belirtilenlerin disinda
ortaya cikacak Merkez Birligince belirlenen girdi ve finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi

amactyla kullandirilan kredilerdir.
4.4.2. Yatirnm Kredileri (Orta Vadeli Krediler)

Yatirim kredileri; tarimsal isletmenin canli ve cansiz demirbas unsurlarini olusturan her
cesit tarimsal arag-gereg, traktor, bicer-dover, tarimsal arag lastikleri, sergi ve ortli malzemesi,
ar1 kovani, su {riinleri ekipmanlari, ipekbdcekeiligi ve kiimes hayvanciliginda kullanilan canli
ve cansiz donatma malzemeleri ve irat hayvanlarinin saglanmasi yaninda bitkisel iiretime

yonelik fidan ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla agilan kredilerdir.

Bu kapsamda kullandirilacak kredilere en ¢ok 4 yila kadar vade verilebilecektir. Bu

kredilerin baslicalar1 asagida gosterilmistir;
a) Tarimsal Arag-Gere¢ Yatirim Kredileri

Isletmenin faaliyetini siirdiirmesinde ihtiya¢ duyulan traktdr, bicer-dover, her cesit tarrm
arac-gereci, tarimsal arac lastikleri, sergi ve ortli malzemesi vb. konularinda ortaklara en ¢ok 4

yila kadar vadeli kullandirilan ayni kredilerdir.

b) Hayvancilik Yatirim Kredileri

Ortagin ihtiyact olan biiyiikbas ve kiiciikbag irat hayvani, ar1 kovani ve kolonisi, su
iriinleri ekipmanlari, ipekbdcekciligi ve kiimes hayvancilifinda kullanilan canli ve cansiz
donatma malzemelerinin karsilanmasi amaciyla 4 yila kadar vadeli olarak kullandirilan ayni

kredilerdir.
c) Diger Orta Vadeli Yatirim Kredileri

Ortaklarin iiretimlerini artirici, gelistirici ve iretim faaliyetlerini destekleyici konularda
(motosiklet, motosiklet yiik sepeti, yiik tasima araci, konteyner v.b) en ¢ok 4 yila kadar vade

ile kullandirilan kredilerdir.
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4.4.3. Tiiketim Kredileri

Ortaklarin, Tarimsal kredi kapsamina girmeyen ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in ayni ve

belge karsilig1 olarak kullandirilan Isletme ve Yatirim kredileridir.

4.4.4. Faizsiz Krediler
Ortaklarin ihtiyaglarinin, finansman maliyeti ilave edilmek suretiyle belirlenecek bedel
tizerinden vade tarihine kadar faizsiz bir sekilde karsilanmasina yonelik ayni olarak

kullandirilan isletme veya yatirim kredileridir.

4.5. Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatiflerinde Faiz Oranlari

Tarim bankacilifinda biiyiik bir yaris yasanmaktadir Tarim kredileri, biiyiimenin
goreceli yavasladigi 2015'te bile yiizde 34 biliylimiistiir. 2016'n1in ilk 5 ayinda ise biiylime ytlizde
12'ye ulagsmistir. 2016 yilinda Finansbank yiizde 45, Anadolubank yiizde 35, Denizbank yiizde
30, Garanti Bankas1 ve Tarim kredilerinin ylizde 63'iinii veren Ziraat Bankas1 da ylizde 25
biiyiime hedeflemislerdir. Tarim bankacilig1 kredileri, son 5 yilda ortalama ylizde 22
bliylimiistiir. BDDK interaktif biiltenine gore, 2016 yilsonu itibariyle tarim sektoriiniin

finansmaninda kamu bankalarinim etkisi % 70°dir.

Tarim kredilerinin toplam krediler i¢cindeki payinda da giiclii bir artis trendi mevcuttur.
Tarim kredilerinin Mart 2014'te toplam krediler i¢indeki orani yiizde 3,3 iken, Mart 2016'da bu
oran yiizde 4,2'ye kadar ¢ikmistir. Tarimsal kredi sektoriinde 2016 yili Mart sonu itibariyle 63
milyar TL tarim kredisi biiyiikliigii bulunmaktadir.

Tarim kredisi veren kamu ve 6zel bankalar1 ise sunlardir:

Ziraat Bankasi
Halkbank

TEB

Denizbank

Garanti Bankasi
Sekerbank

Yap1 ve Kredi Bankas1
Is Bankas1

Qnb Finansbank

© o N o g Bk~ w D PE
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Ziraat Bankas1 ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin 2018 yil1 hayvansal iiretim ve bitkisel
tiretim kredileri cari faiz oranlar1 % 8- 21 arasinda degismekle birlikte, bu faizlere limitler

dahilinde uygulanan indirim oranlar1 asagidaki ¢izelgede verilmistir:

Cizelge 4.1. 24.4.19609 tarih ve 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu ¢ercevesinde Ziraat
Bankasi, Tarim Amagli Kooperatifler ve Tarim Kredi Kooperatiflerinde 2018 Yilinda
Uygulanan Hayvansal Uretim Konulu Faiz Indirim Oranlar:

Donem; | Bleme
KReDi KOS i Dinemi el Ko
Indirim
Orani (%) (%)

HAYVANSAL URETIM KONULARI
Siitet, et¢i, kombine sigir yetistiriciligi 12.500.000
100.000 TL’ye kadar 100 100
100.001 — 750.000 TL 100 50
750.001 — 5.000.000 TL 75 50
5.000.001 — 12.500.000 TL 50 25
Yaygin hayvansal tiretim 250.000
100.000 TL’ye kadar 100 100
100.001 -250.000 TL 75 50
Damizlik diive yetistiriciligi 100 75 7.500.0.00
Biiyiikbag hayvan besiciligi 50 50 5.000.000
Kiiciikbas hayvancilik 100 75 5.000.000
Aricilik 50 50 1.500.000
Kanatl sektorii 50 25 3.000.000
Kanath sektorii damizlik yetistiriciligi 100 100 7.500.000
Su irtinleri sektori 5.000,000
100.000 TL’ye kadar 100 100
100.001 - 5.000.000 TL 100 50
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Cizelge 4.2. 24.4.19609 tarih ve 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu ¢ercevesinde Ziraat
Bankasi, Tarim Amagli Kooperatifler ve Tarim Kredi Kooperatiflerinde 2018 Yilinda
Uygulanan Bitkisel Uretim Konulu Faiz Indirim Oranlar

Yatirim ‘
KREDI KONUSU ' i?ggglul _Di?qisrll[littlzlﬁedisi e ([ﬁf)
Indirim Orani | Indirim Orani1 (%)
(%)

BITKISEL URETIM KONULARI
Kontrollii Ortii alt1 Tarim 10.000.000
750.000 TL’ye kadar 75 50
750.001 — 5.000.000 TL 50 25
5.000.001 — 10.000.000 TL 25 25
Yaygin bitkisel tiretim 750.000
250.000 TL’ye kadar 50 50
o 5o
Yem bitkisi tiretimi 100 100 2.500.040
Irl;ﬁ;fll sertifikali tohum, fide, Fidan 100 100 10,000,000
Yurt ici sertifikali tohum, fide, fidan kullanim 5,000.000
100.000 TL’ye kadar 100 100
100.001 -5.000.000 TL 50 50
Siis bitkisi tiretimi 50 50 5.000.000
Stratejik bitkisel tiretim 3.000.000
2,000.000 TL’ye kadar 50
2.000.001 -3.000.000 TL 25
Sera Modernizasyonu 100 50 300.000

Ornegin, Sozlesmeli Uretim Modeli kapsaminda, iireticiler ile imzaladig1 sézlesmeler
dahilinde yetistirilen iirlinii almay1 garanti etmek suretiyle tarimsal iiretim yaptiran gergek ve
tiizel kisi tireticilere, s6z konusu tiretim faaliyetlerinin finansmani amactyla azami 10.000.000
TL’ye kadar sozlesmeli tiretim kredisi acilabilir. Gergek ve tiizel kisi iireticilerin sézlesme
yaptig Ureticilere ayni iiretim konusunda kredi agilmis olmasi durumunda, bu tutarlar gergcek

ve tlizel kisi Ureticilere tahsis edilecek sozlesmeli {iretim kredisi limitinden distliir. Bu
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kredilere, sozlesmeli liretim modeli kapsaminda imzalanan sdzlesmelerde yer alan {iretim
konular1 bazinda Cizelge 4.1 ve Cizelge 4.2 de belirtilen indirim oranlan uygulanir.

Bu Karar kapsaminda, kredi tahsis edilecek tireticilerin kredi degerliliklerinin ve kredi
tahsis kriterlerinin belirlenmesi, kredi limitleri ve vadeleri ile yatirim doneminin tespit edilmesi,
kredilerin teminat alinmasi, 6zkaynak oranlarinin belirlenmesi, geri ddeme kosullarinin tespiti
ile borg¢landirma, kullandirma, takip ve tahsil islemleri Bankanin ve Tarim Kredi
Kooperatiflerinin kendi usul ve mevzuat esaslar1 dahilinde yiiritiiliir.

Kredi kullandirmadaki teknik kistaslar (hayvanlarin cinsi, yasi, sertifikasyona iliskin
tanimlamalar gibi) ve bu kistaslarla ilgili degisiklikler, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginca Hazine Miistesarliginin uygun goriisii alinarak hazirlanan ve Resmi Gazete ‘de
yayimlanan teblig esaslar1 ile belirlenir.

Ayrica bu Karar kapsaminda, kredi kullanmak suretiyle yapilan yatirimlardan sigortaya
konu olabilecek varliklar (ahir, kiimes, hayvan ve benzeri) ile tarimsal iirlinlerin kredi tutar
tizerinden sigorta ettirilmesi zorunludur. Kredi konusu varligin 14/6/2005 tarihli ve 5363 sayili
Tarim Sigortalar” Kanunu kapsaminda olmas1 halinde Devlet destekli tarim sigortasi aranir.
Sigorta mevzuatindan kaynaklanan nedenlerle (donem uyumsuzlugu ve benzeri) kredi
kullanim1 sirasinda sigorta yaptirilmast miimkiin olmayan tarimsal {iriinlerin sigortasi, kredi
kullanim tarihinden itibaren azami 6 ay icerisinde tamamlanir.

Gida Tarim Hayvancilik Bakanligi’nin 2016 yilinda 30.000 TL hibe olarak agikladigi
ve 2018 yilinda 50.000 TL’ye ¢ikardig1 ve Tarim Kredi Kooperatiflerinde uygulanmakta olan
Geng Cift¢i Projesine bagvurma sartlar1 soyle siralanmaistir:

o Oncelikle bu projenin adindan anlasilacagi gibi geng ciftcilere 6zel olarak
verilen hibe kredisi oldugundan dolay1 18-40 yas araliginda bulunanlar bu kredi tiirline

basvuru yapabilmektedir.
o Niifus bakimindan 20 binden az olan yerlesim yerinde yasiyor olmak,
e CKS’ye kayith olmak ve herhangi bir yerde ticretli ¢alisiyor olmamak,

e Bagvuru tarihinden, itibaren herhangi bir egitim kurumda orgiin egitim

programina kayitli olmamak,

e Sunulacak proje kapsami igerisinde daha 6nce bu proje ile birlikte herhangi bir

kurumdan kredi veya hibe almamis olmak,

e Proje, 3 yil gecerli oldugundan bu siire i¢inde kirsal alanlarda yasiyor olmak

gerekmektedir.
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5. TARIM KREDi KOOPERATIFLERINDE COK AMACLILIK POLITIKALARI

5.1. Tarim Kredi Kooperatifleri Ortaklarinin Hizmetine Sunulan Tarimsal Girdiler ve

Finansmani

Diinyada giderek biiyliyen aglik sorunu, iilkemizde ise hizla artan niifusun yeterli
beslenememesi ve tarimin ekonomiye olan katkisini artirma geregi, tiretim artis1 konusunda
tarim uzmanlarinin daha ¢ok ¢aba harcamalar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Uretim artist
icin yeni tarim alanlar1 elde etme olanagi kalmamistir. Bu durumda verimi yiikseltmek, iiretimi
artirmanin tek yolu olarak goriilmektedir. Tarimda girdi kullanimi, gerek bitkisel gerekse
hayvansal {iiretimde verimin, dolayisiyla iiretim miktarinin artmasinda ve kalitenin

yiikseltilmesinde en 6nemli unsurdur (Celik 2000).

Tarimsal iiretimde kalite ve yiiksek verim, bir girdinin yiiksek miktarda kullanilmasina

bagli degil, gerekli tiim girdilerin dengeli ve uygun bi¢cimde kullanilmasina baglidir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin ortaklara verdikleri krediler kredi tiirleri boliimiinde
degindigimiz gibi kisa vadeli isletme ve orta vadeli yatirim kredileri olarak ikiye ayrilir.

(Miilayim 2006)

Kisa vadeli isletme kredileri, ortaklarin igletmelerine ait tohumluk, fide, kimyasal giibre,

ilag, yem, akaryakat, tiikketim maddeleri ve sigorta gibi tek yillik kredi konularini kapsar.

Orta vadeli yatirnm kredileri ise, hayvan tedarigi, makine-alet ekipmalari tedarigi,
sulama sistemleri ekipmanlar tedarigi, cesitli proje kurulum tedarikleri gibi 2-5 yillik kredi
konularini kapsar.

Bir piyasada, biitiin {iretici firmalarin belirli bir zaman i¢inde satmay1 planladiklari mal
veya hizmet miktarini, asagidaki onemli etkenler belirler:

e Malin fiyatt
e (Girdi fiyatlar
e Teknoloji diizeyi
e Uretilen diger mallarim fiyatlart
e Firma sayisi
e Gelecege doniik fiyat beklentisi
Ikame veya tamamlayic1 mali bulunan mallarin piyasa fiyatlari, asag1 yonlii seyreder.

Ciinkii arz edilen mala alternatifler gelistirilmesi sz konusu olmaktadir. Iste kooperatifler,
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piyasaya ¢esitli iiriinlerle girdiklerinde, serbest piyasa alternatifi olan alanda kar marjini asag1

yonlii gekme egilimi gosterecektir.

Tarimsal girdiler hakkinda detayli inceleme yapmadan o©nce Tarim Kredi

Kooperatiflerinin Tiirkiye’deki ve Tekirdag Bolge Birligi’ndeki Pazar potansiyelini bir

inceleyelim:

» Tirkiye’de Tarim Kredilerin genel pazar payi ortalama olarak % 18,96’dir. (2015)

Tarimsal kredi sektoriine ait pazar paylarina bakildiginda;

>
>
>

Ozel bankalarin % 38,2 (2007), % 32.42 (2010)

Ziraat Bankasiin %45,5 (2007) , % 57.2 (2010)

Tarim Kredi Kooperatiflerinin % 16,3 (2007) , % 10.8’lik (2010) tarimsal kredi pazar
payina sahip oldugu anlasilmaktadir.

Merkez Birligi 2013 yilindan 2017 yilina kadar % 8 -11 arasinda cari faiz oranlarinda
krediler kullandirmistir. 2015 yili istatistiksel net rakamlarina gére 16 Bolge Birligi’ne
bagli kooperatiflerde 6.405.798.867 TL tutarinda tarimsal kredi kullandirmigtir.

Sadece Tekirdag Bolge Birligi Baglh kooperatiflere 2015 yil sonu itibariyle 642.326.923
TL tutarinda kredi kullandirilmistir. 2017 yil sonunda bu kredinin 780.000.000 TL
civarinda gerceklesmistir. Tekirdag Bolge Birligi’nin 2016 yil sonu tahsilat orani
%92,27°dir. 2017 y1l sonu tahsilat oran1 ise % 96,87 dir.

Tekirdag Bolge Birligi 2015 yilsonu itibariyle 143.905 ton ve 144.853.030 TL tutarinda
kimyevi giibre satig1 gerceklestirmistir. Yine 2017 yilsonu ile 170.000 ton ve 180.000.000
TL civarinda satis hacmine ulagmistir.

Sekil 5.1.°deki pazar payr haritasinda, Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge
Birliklerinin 2015 yilinda Tiirkiye tarimsal pazarindan aldiklart pazar paylar
gorilmektedir. Bu gostergelerden, Tarim Kredilerin Kooperatiflerinin, ortaklar agisindan
ne kadar oranda kabul gorerek tarimsal girdi ve hizmet sagladigi konusunda fikir

edinilebilir.
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Sekil 5.1. Tarim Kredi Kooperatifleri pazar potansiyel haritasi

Burdur  ilinde  Tarmmsal  Kooperatiflerde  Kooperatif-Ortak  iliskilerinin
Degerlendirilmesi iizerine yapilan bir arastirma kapsaminda ele alinan isletmelerin kullanmis
olduklar1 finans kaynaklar1 dikkate alindiginda; isletmelerin, % 47.33’linliin tarim kredi
kooperatiflerinden, % 38.17’sinin T.C. Ziraat Bankasindan ve % 17.56’sinin sahislardan
(tliccar, komisyoncu, es, dost) faydalandiklar (tarimsal kredi aldiklari) tespit edilmistir.

GAP bolgesinde (Karli ve Celik 2003) tarafindan yapilan arastirmada, isletmelerin;
%62.90’min tarimsal amacgli kooperatiflerden, %20.40’inin T.C. Ziraat Bankasindan ve

%16.70’nini sahislardan kredi aldiklar1 belirtilmistir.

(Sahin ve ark. 2013) tarafindan Tiirkiye’de tarimsal kalkinma kooperatiflerinde yapilan
bir arastirmada, kooperatif ortagi isletmelerin % 40.1’inin kredi kullanirken bankalar1 tercih

ettikleri ortaya konulmustur.

TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de tarimsal istihdamin toplam istihdam igindeki payi
1950’11 yillardan itibaren 6nemli miktarda diisiis gdstermis, 1955 yilinda yiizde 77,4 olan pay,
2000 yilinda yiizde 47,8’e diismiistiir. Tarim sektoriiniin son déonemlerini inceledigimizde ise,
2007 yilinda yiizde 23,5’e diisen tarimsal istihdamin toplam istthdam igerisindeki payi, 2008
yil1 mali krizinin ardindan 2009 yili itibartyla ylizde 24,7’ye yiikselmistir. 2010 y1l1 i¢in bu
rakam ylizde 25,2, 2011 yilinda yiizde 25,5, 2012 yilinda yiizde 24,6, 2013 yilinda ise ylizde
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23,6 olarak gerceklesmis ve 2007 yil1 seviyesine geri donmiistiir. 2014 yilinda 6nceki yila gore
2,5 puan azalarak yiizde 21,1 olarak gerceklesmistir. Bu azalisin temel nedenleri arasinda, tarim
sektoriinde makinalasmaya bagli olarak isgilicii talebinin azalmasi, sanayi ve hizmetler
sektoriiniin isgiicii ihtiyacinin artmasi ile kirsalda hizli niifus artis1 ve ekilebilir topraklarin

parg¢alanmasiyla tarim sektoriinde ge¢im imkanlarinin daralmasi yer almaktadir.

Ulkemizde tarim sektériiniin GSYH igerisindeki pay1 1980 yilinda yiizde 26,1 iken,
1990°da yiizde 17,5, 2000 yilinda 12,2, 2010 yilinda yiizde 9,4 olarak gerceklesmistir. Tarim
sektoriiniin GSYH igerisindeki pay1, 2013 yilinda yiizde 9,2, 2014 yilinda ise yiizde 8,8 olarak
gerceklesmistir. Tarim sektoriiniin GSYH’daki paymnin giderek diismesi, sanayi ve hizmet

sektorlerinin gelismesinin goreceli olarak daha hizli ger¢eklesmesinden kaynaklanmaktadir.

5.2. Bitkisel Uretimde Kullanilan Bashca Tarimsal Girdiler

Toprak, isgiicli ve sermayeyi girisimcilik ve tarimsal girdilerle hareket kazanir. Bitkisel
iiretim faaliyetinde kullanilan baglica girdiler tohum, giibre, bitki koruma iiriinleri, tarim alet ve
makineleri ve akaryakittir. Bu girdilerin yogun (entansif) bir sekilde kullanilmasi, daha verimli
bir tarim yapmamiza olanak saglar. Ancak ihtiyagtan fazla ve hatali kullanilan girdilerin,
triiniin kalitesini diisiirecegi; toprak, su ve havaya zarar vererek cevresel dongiiye zarar

verecegi unutulmamalidir.
5.2.1. Tohumluk

Tarimda bitkinin gelisimi i¢in gerekli kosullar en ideal olsa bile yeterli ve nitelikli {iriin
elde etmek, kullanilan tohumlugun kalite 6zelliklerine baglidir. Bitkisel liretimde verim ve
kaliteyi artirmak i¢in kullanilmasi gereken en onemli girdi tohumluktur. Kaliteli tohumluk
kullaniminda fiyatlardaki artiglar sertifikali tohumluk tercih sebebi olmasinin 6niinde engeldir.
Cunkii iretici, genelde tohumluk fiyatiyla tirettigi tiriniin fiyat1 arasinda bir iligki kurmaktadir.
Tohumluk fiyatindaki artigin tiriin fiyatindaki artistan daha fazla oldugunda giftgilerin sertifikali
tohumluga olan talebi azalmaktadir. Ancak istenilen diizeyde kalite ve verim artig1 saglamak
icin her gesitte sertifikali tohumluk kullaniminin yayginlastirilmas1 gerekmektedir. Ancak,
sertifikali tohum kullanimi, tilkemizin iginde bulundugu tarimsal sartlar nedeniyle en iyi
diizeyde degildir. Uretici gelirlerinin diger sektdr calisanlarma gore daha diisiik olmast,

sertifikali tohum kullanimini 6niinde bir olumsuz faktordiir.
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Sertifikali tohumluk, verimliligin ve {retimin artirilmasinda, {iretim maliyetinin
diisiiriilmesinde tarim sektdriiniin en temel ve en dnemli girdisi durumundadir. Uretim ve
verimin artirilmast i¢in yetistirme teknigi metotlari, arazi islahi, sulama, mekanizasyon,
giibreleme, miicadele tekniklerinin uygulanmasiyla birlikte bolgeye uyumlu kaliteli tohum
cesitlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Kaliteli bir sertifikali tohumlugun verimi artirmadaki
paymin bugday ve fasulye gibi kendine déllenen bitkilerde % 20-30 seviyesinde, misir ve
aycicegi gibi yabanci dollenen bitkilerde ise % 100’lerin iizerinde oldugu bilimsel

arastirmalarla ortaya konulan bir gergektir.

Uluslararast Tohum Federasyonu (ISD) verilerine gore 2011 yilinda diinya ticari
tohumluk pazarinin 45 milyar USD civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu miktar gerek
ilkesel bazda, gerekse iiriin grubu temelinde asimetrik bir dagilim gdstermekte olup, diinya
toplam tohumluk ticaretinin %27’sini ABD, %?24’tinli AB {ilkeleri (23 {ilke), %20’sini Cin,
%6’s11 Brezilya, %4’tinti Hindistan, %3’ Japonya ve %16’sin1 diger iilkeler olusturmaktadir.
Diger yandan diinya tohumluk ticaretinde agirlikli olarak tahillar, yagli tohum bitkileri,

sebzeler, cicekler ve ¢cim bitkileri yer almaktadir.

Ulkemizde 2011/2012 ve 2015/2016 piyasa yillarinda (iiretim sezonlari) iiretilen arpa,
bugday, ay¢igegi ve tahil tohumluk tiretim miktarlar asagidaki ¢izelgede gosterilmistir. Buna
gore, tahil grubunda, arpa ve bugday cesitleri bazinda tohumluk tiretimleri 2015-2016 tiretim
sezonunda 2011-2012 iretim sezonuna gore azalma gosterirken, aycicegi tohumlugu ayni
donemler kiyaslamasinda artis gostermektedir. Trakya’da en yaygin iiretimi yapilan bitkisel

irlin ay¢icegi olup ardindan bugday, arpa ve diger tahillar gelmektedir.

Cizelge 5.1. Bazi tohumluk cesitlerinde 2011-2012 ve 2015-2016 sezonlarindaki iiretim
miktarlari.

Uriin Ad1 Piyasa Y1l Uretim Miktar1 Ekilen Tohumluk Kullanimi
(Sezonu) (Ton) Alan (Ha) Miktar1 (Ton)
Tahl (Bugday, arpa, | 9419 5919 | 34302073 | 11.804.035 2.085.656
musir, diger)
Tahil (Bugday, arpa, | 515 5516 37.717.138 | 11.597.367 2.030.324
musir, diger)
Arpa 2011-2012 7.600.000 2.868.833 573.767
Arpa 2015-2016 8.000.000 2.783.583 556.717
Bugday 2011-2012 21.800.000 8.096.000 1.457.280
Bugday 2015-2016 22.600.000 7.866.887 1.416.040
Aycicegi 2011-2012 1.335.000 655.700 9.836
Aycicegi 2015-2016 1.680.700 685.317 10.280

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1001
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5.2.2. Giibre

Bitkisel tiretimde verimliligin artirilabilmesindeki en etkin araglardan biri de kimyasal
giibrelerdir. Yogunlasan tarim uygulamalar1 ve c¢evresel faktorlerle toprakta kaybolan
besinlerin tamamlanmasi bitkilerin ihtiya¢ duydugu besinleri ideal bir sekilde alabilmesi
bakimindan 6nemlidir. Bu 6zelligi nedeniyle devletce dnemli bir kaynak ayrilarak bu girdi
desteklenmektedir. Ancak kimyevi giibrenin ¢evreye zarar vermeden toprak tahlilleri ve tektiirii
(yapis1) goz oOnilinde bulundurularak uygulanmasi topragin siirdiiriilebilirligi agisindan
gereklidir. Cizelge 5.2°de 2012-2016 yillar aras1 tilkemizdeki azotlu, fosforlu ve potasl giibre

tiiketim miktarlari ton birimi cinsinden gosterilmektedir.

Cizelge 5.2. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 2012-2016 yillar1 arast Tiirkiye’deki
kimyevi giibre tiikketimi.

GUBRE CINSI 2012 (ton) | 2013 (ton) | 2014 (ton) | 2015 (ton) | 2016 (ton)
AZOTLU (%21 N) 6.817.217 | 7.542.247 7.107.106 7.077.214 9.028.793
FOSFORLU (%17 P205) 3.129.299 | 3.662.099 3.353.104 3.437.368 4.660.032
POTASLI (%50 K20) 202.466 211.410 234.333 263.197 236.623
ESDEGER TOPLAMI 10.148.982 | 11.415.756 10.694.544 | 10.777.779| 13.925.448

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1001

5.2.3. Bitki Koruma Uriinleri

Tarimda verimliligi arttirmak ve bitkisel driinlerin korunmasinda bitki hastalik ve
zararllari ile miicadele edilmesi gerekmektedir. Zirai miicadelenin ideal sekilde yapilamamasi
zararli ve yabanci otlarin yetistirilen lirtinlerde meydana getirdikleri iiriin kayb1 ciddi boyutlara
ulasabilmektedir. Bu verim kayiplarinin oniine gegebilmek igin zirai miicadelenin yapilmasi
ihtiyactir. Bununla birlikte bitki korumanin 6nce kiiltiirel yontemler uygulandiktan kimyasal
miicadele yoOntemlerine bagvurulmasi, dogal dengenin muhafazasi agisindan son derece
onemlidir. Cizelge 5.3.’te TUIK’nun Gida Tarim Hayvancilik Bakanligi'ndan sagladig
verilerine gore 2011-2017 yillar arasinda, iilkemizdeki zirai ilag (bitki koruma tiriinii) kullanim

miktarlar1 gosterilmektedir.
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Cizelge 5.3. Tirkiye’de 2011-2017 yillar1 arasi zirai ilag kullanimi.

Yillar Insektisitler | Fungusitler | Herbisitler | Akarisitler | Rodendisitler | Diger | Toplam
(ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
2011 6.120 17.546 7.407 1.062 421 6.978 | 39.534
2012 7.264 18.124 7.351 859 247 8.766 | 42.611
2013 7.741 16.248 7.336 858 129 7.128 | 39.440
2014 7.586 16.674 7.794 1.513 149 6.007 | 39.723
2015 8.117 15.984 7.825 1.576 197 5.327 | 39.026
2016 10.425 20.485 10.025 2.025 259 6.835 | 50.054
2017 11.436 22.006 11.759 2.452 236 6.209 | 54.098

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1001

5.2.4.Tarim Alet ve Makineleri

“Tarimsal Mekanizasyon; tarimsal faaliyetlerde insan giiciiniin yerini alarak, verimliligi
artirmak amaciyla her tiirlii mekanik arag, gerecin imalatta ve tarimda uygulamaya konulmasi
icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasi olarak tanimlanabilmektedir. Tarimsal {iretimde, toprak
isleme, ekim, dikim, ¢apa, hasat, harman, tarimsal miicadele, iiriin degerlendirme gibi hemen
her alanda mekanizasyondan genis 6l¢iide yararlanilmakta ve bdylece bir yandan birim alandan

alinan {riin artirilirken, diger yandan iirliniin birim maliyetinde azalma goriilmekte ve ¢ok zor

bir ugras olan tarimsal faaliyet kolay hale gelmektedir” (Celik 2000).

Cizelge 5.4. 2004-2017 yillar1 aras1 Tiirkiye’deki traktor ve bigerdover sayilar

Tiirkiye’de 2004-2017 Yillari itibariyle Traktor ve Bigerdover Sayilari
Yillar Traktor Sayis1 (Adet) Bigerdover Sayisi (Adet)
2004 1.009.065 11.519
2005 1.022.365 11.811
2006 1.037.383 12.359
2007 1.056.128 12.775
2008 1.070.746 13.084
2009 1.073.538 13.360
2010 1.096.683 13.799
2011 1.125.001 14.313
2012 1.178.253 14.813
2013 1.213.560 15.486
2014 1.243.300 15.899
2015 1.260.358 15.998
2016 1.273.531 16.247
2017 1.306.736 17.199

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1001
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Cizelge 5.4 incelendiginde, tarimsal makinelesmede 6nemli gosterge olan traktor ve
bicerdover sayilarmin giderek artmasi, Tirkiye’deki tarimsal teknolojinin de ilerledigi
anlamina gelmektedir. Burada da kooperatif¢ilik konusuyla baglanti kuruldugunda, makine
kullanim kooperatiflerinin devreye girmesi neticesinde, bu kadar agir maliyetli araglarin ortak
kullanim yoluyla daha verimli (yliksek kapasiteli) sonuglar elde edilecegi ve boylece tarimdaki

finans sorununa yardimci bir uygulamanin devreye girecegi goz oniinde tutulmalidir.
5.2.5. Motorin

Tarimsal tiretimde makine kullanimi arttik¢a, akaryakit kullanimi artmakta ve motorin
toplam tretim maliyeti icerisindeki payr da yiikselmektedir. Yapilan cesitli ¢alismalarda;
bitkisel tiretim faaliyetinde toplam maliyeti i¢erisinde iggiicii maliyeti ve arazi kirasindan sonra

motorin maliyeti en 6nemli kalem olarak tespit edilmistir (Yavuz ve Atsan 2003).

Tarimda mazot kullanimi a¢isindan 6nemli bir baska nokta da tarim fiirlinlerinin iiretim

maliyetleri igerisinde mazot giderinin payidir.

Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birligi, 2017 y1l sonuna gore 30.000 tonluk
motorin satigtyla, Trakya Bolgesi toplam motorin pazarmin yaklasitk % 30’una tedarik

saglamaktadir.

Cizelge 5.5.°de, bitkisel tiretim sirasinda 1 dekarda kullanilan mazot miktarlari
gosterilen bazi tarim tiriinlerinin {iretim maliyetleri i¢erisindeki motorinin pay1 gosterilmistir.

Cizelge 5.5. Bazi bitkisel tirtinler i¢in kullanilan motorin miktarlari

Uriin Adt 1 Dekar Qretimde Kulllamlan Uriin Ads 1 Dekar Uretimde Kul_lamlan
Motorin Miktar1 (Litre) Motorin Miktar1 (Litre)
Bugday 6,54 Mercimek 6,06
Arpa 4,98 Patates 23,28
Misir 11,88 Domates 16,98
Pamuk 20,76 Kayisi 11,16
Celtik 20,40 Portakal 24,84
Seker Pancari 12,18 Uziim 7,02
Aygigegi 7,50 Findik 5,40
Thitiin 6,66 Zeytin 5,76
Nohut 6,60

Kaynak: KHGM, 2005. Tiirkiye’de Uretilen Tarim Uriinlerinin Uretim Girdileri Rehberi, Ankara
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5.3. Hayvansal Uretimde Kullamlan Bashca Tarimsal Girdiler

Tiirkiye’de hayvansal iiretim de bitkisel tiretimde oldugu gibi ¢esitlilik gostermektedir.
Tarim igletmelerinin genelinde hayvansal iiretim bitkisel tiretimle birlikte yiirtitiilmekle beraber
son yillarda hayvancilik konusunda yapilan yeniliklerle biiylik ve teknolojinin ileri seviyede
kullanildigy, siit¢iiliikk ve besicilik {lizerine kurulmus giftliklerinin sayis1 artmistir. Tirkiye
Istatistik Kurumunun 2016 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de toplam biiyiikbas hayvan sayisi
14.080.155 bas olmustur. Kiigiikbas hayvan sayisi incelendiginde ise koyun sayis1 2016 yilina
30.983.933 bas, keci sayist ise 2010 yilindan itibaren artis gostererek 10.345.299 bas olmustur.

Bu béliimde hayvansal {iretim faaliyetlerinde kullanilan girdilerden olan karma hayvan

yemleri, damizlik hayvan ve suni tohumlama incelenecektir.
5.3.1. Yem

Hayvancilikta genotip ve ¢evrenin yaninda besleme de verimin artirilmasinda 6nemli
bir faktordiir. Hayvansal tiretimde birim hayvan basina verimin artirilmasinda en onemli
girdilerden biri olan yem, girdi maliyetlerinin % 45-75’ini olusturmaktadir. Ulkemizde toplam
yem tiiketiminin % 78’1 kaba yemlerden, % 22’si kesif yemlerden karsilanmaktadir. Tiirkiye’de
kaba yem ihtiyacinin % 38’ini ¢ayir-mera ve nadas alanlari karsilarken, Avrupa Toplulugu’na
tiye iilkelerde ihtiyacin % 80-90’1 ¢ayir ve meralardan karsilanmaktadir (Anonim 1990).

Demircan ve ark. (2006) tarafindan Burdur ilinde yapilan ¢aligmada toplam yemin

%39.68’1 kesif, %46.51°1 kaba ve %13.81°1 yesil yemdir.
5.3.2. Damizhik Hayvan ve Suni Tohumlama

Hayvansal {riinlere giin gectikce artan talebin karsilanmasinda; hayvan sayisini
artirmak ve birim bagina verimi ylikseltmek gibi iki secenek mevcuttur. Hayvan sayisinin
stirekli olarak artirtlmast miimkiin ve ekonomik olmadigindan hayvan bagina verimin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu da ancak 1rk 1slahit ve g¢evre sartlarinin iyilestirilmesi ile

miimkiindiir (Anonim 2011).

Hayvancilik sektoriine verilen kredilerin en 6nemli kismini, T.C. Ziraat Bankasi ve bu
bankanin finansmanini temin ettigi Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK) ve Tarim Satig
Kooperatifleri (TSK) saglamistir. Bu kredilerin acilis amaglari, hayvansal gida talebini yeterli
bir sekilde iiretebilmek i¢in hayvanciligin gelistirilmesi, hayvan varligini 1slah ederek kiiltiir ve

melez irklarin oraninin artirilmasi, erken kuzu ve buzagi kesimini 6nlemek icin isletmelere
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gerekli finansmanin saglanmasi ve yeni teknolojilerin temin edilerek modern hayvancilik
isletmelerinin kurulmasi olarak siralanabilir (Yurdakul ve Oren 1995).

Tareks Hayvancilik A.S., Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan kurulmus sirketlerden
biri olup kooperatif ortaklar1 basta olmak tizere tiim yetistiricilerin damizlik hayvan ihtiyacini
kargilamaktadir. Yozgat-Bogazliyan ile Kirklareli-Liileburgaz’daki ¢iftliklerinde, biiyiikkbag hayvan

tiretilmekte ve farkl: tilkelerden damizlik ve besilik hayvan ithalati yapilmaktadir.

Cizelge 5.6. Tirkiye biiyiikbas ve kiiglikbas hayvan varligi

Canl1 hayvan sayist
Sigir (Bag) | Koyun (Bas) | Kegi (Basg) | Toplam (Bas)
2001 10548 000 | 26 972 000 7022 000 44 542 000
2002 9 803 498 25173706 6 780 094 41757 298
2003 9788 102 25431 539 6771675 41991 316
2004 10069 346 | 25201 155 6 609 937 41 880 438
2005 10 526 440 | 25304 325 6 517 464 42 348 229
2006 10871364 | 25616912 6 643 294 43131 570
2007 11036 753 | 25462 293 6 286 358 42 785 404
2008 10859942 | 23974 591 5593 561 40 428 094
2009 10723958 | 21749 508 5128 285 37 601 751
2010 11369800 | 23089691 6 293 233 40 752 724
2011 12 386 337 | 25031 565 7277 953 44 695 855
2012 13914912 | 27425233 8 357 286 49 697 431
2013 14 415 257 | 29 284 247 9 225 548 52 925 052
2014 14223109 | 31140244 | 10344936 | 55708 289
2015 13994071 | 31507934 | 10416166 | 55918171
2016 14080155 | 30983933 | 10345299 | 55409 387

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1001
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6. ARASTIRMA BULGULARI

6.1. Tekirdag iline Bagh Tarim Kredi Kooperatiflerinin Genel Yapisiyla flgili Arastirma
Bulgular:

Bu calismanin esas konusunu olusturan Tekirdag ilindeki kooperatifler Tekirdag Bolge
Birligi Miidiirliigii’ne bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Tekirdag Bolge Birligi'ni,
Tekirdag ili ile birlikte Edirne, Istanbul (Avrupa yakasi), Canakkale (Avrupa yakasi) ve
Kirklareli illerinde bulunan toplam 101 adet Tarim Kredi Kooperatifi olugturmaktadir.

Tekirdag ili Tirkiye’nin kuzey-batisinda, Marmara Denizi’nin kuzeyinde, Trakya
Bolgesinde yer almaktadir. Tekirdag ilinin yiiz6lgtimii 6.313 kilometrekaredir. Tekirdag ili
yiizol¢limii itibariyle Marmara Bolgesi’nin % 8.60’1n1, Tiirkiye topraklarinin ise % 0.80’ini
kaplamaktadir. ilin, Marmara Denizi’ne 133 km, Karadeniz’e 2,5 km uzunlugunda kiyis1

bulunmaktadir.

Sekil 6.1. Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birligi Sorumluluk Bolgesi

Tekirdag, bitki oOrtiisii itibariyle giineyindeki nemli deniz ikliminin etkisinin altinda
¢esitli orman topraklarinin var oldugu, i¢ kesimlerinde ise kurak bozkir 6zelliklerine uygun
orman, otlak ve genellikle tarim alanlarinin yaygin olarak bulundugu, bu sebeple de biyolojik

cesitlilik bakimindan zengin bir ekolojik sistemler birligidir.
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Cizelge 6.1. 2016 yili i¢in gore Tekirdag Bolge Birligi’ne bagli Kooperatiflerin bulundugu il,
ilge ve kdylere gore dagilimi ile ortak sayilari

il ilce Belde Koy Bagh Ortak
iller Koop. | Koop. Koop. | Koop. Yerlesim
Toplam Sayisi
vil Sayis1 | Sayisi Sayisi Sayis1 Sayisi
Edirne 1 9 7 11 28 255 16.804
2016 Kirklareli 1 6 4 9 20 212 10.100
istanbul 0 4 0 2 6 110 2.141
Canakkale 0 2 2 0 4 44 2.256

Buna gore Tekirdag Bolge Birligi faaliyet alaninda 905 yerlesim birimi bulunmaktadir.
Bagli yerlesim yeri sayisi en fazla olan il 284 ile Tekirdag’dir. Tekirdag ilindeki kayitli ortak
sayist 18.190°dir. Faal ortak sayis1 13.747°dir. Bu bes il i¢erisinde Tekirdag, kooperatif sayisi,
bagli yerlesim yeri sayisi, kayith ortak sayisi ve faal ortak sayis1 gibi gostergelerin tiimiinde en
onde bulunmaktadir. Kooperatif sayisi, bagl yerlesim yeri sayisi, kayith ve faal ortak sayisi
gibi gostergelerde Tekirdag ilini sirasiyla Edirne, Kirklareli, Istanbul ve Canakkale takip
etmektedir. Ancak faal ortaklarin kayith ortaklara orani incelendiginde, bu oranin istanbul
ilindeki kooperatiflerde daha yiiksek oranda oldugu goriilmektedir.

2017 y1l1 verilerine gore, Tekirdag Bolge Birligi’ne bagl kooperatiflerde toplam 46.153
kayith ortak bulunmakla birlikte bu ortaklarin 35.302 adedi aktif ¢alisan ortaktir. Tekirdag
Bolge Birligi sahasi igerisinde 72.686 kisi Ciftci Kayit Sistemi’ne (CKS) kayith iiretici yer
almaktadir. Bunun anlami1 CKS’ye kayith iireticilerin % 63,51 Tarim Kredi Kooperatiflerine
ortak, 48,57 s1 aktif ortaktir.

Tekirdag il Niifusu: 906.732 Kisi

Toplam Yiizol¢iimii: 634 Bin ha

Toplam Tarim Alani (2014 ) : 3.502.095 da

CKS’ye Kayith Ciftci Sayis1 (2014 ) : 26.113

CKS’ye Kayith Arazi Varh@: (2014 ) : 3.172.221 da

Tekirdag ilinde Tarim Alanlarinin Dagilimi Ve Uretim Miktar:

Kullanihis Sekli Alan (da) 2014 Uretim ( ton )
Tarla Bitkileri 3.345.440 1.664.537
Meyve ve uzun Omiirlii bitkiler 98.595 43.765
Sebze 56.826 181.513
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Tekirdag ilinde Hayvan Varhg
Biiyiikbas Hayvan Sayilari

Biiyiikbas Sayisi 2014 (Bas)
Sigir (Kiiltiir) 136.383
Sigir (Melez) 15.813
Sigir (Yerli) 1.906
Sigir Toplam 154.102
Manda 561
Toplam 154.663

Kiiciikbas Hayvan Sayilar

Kiigiikbas Sayis1
Koyun (Merinos)
Koyun (Yerli)
Kegi (Kil)

Kegi (Tiftik)

Toplam

2014 ( Bas)

85.438
158.259
65.540

0

309.237

Tekirdag ili genelinde merkez ve diger 8 ilgede toplam 43 adet birim kooperatif

bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin 9 tanesi Tekirdag il merkezinde, 9 tanesi Hayrabolu

ilgesinde, 7 tanesi Malkara il¢esinde, 6 tanesi Corlu ilgesinde, 5 tanesi Muratli il¢esinde, 4 tanesi

Saray il¢esinde bulunmaktadir. Ayrica Marmara Ereglisi, Cerkezkdy ve Sarkdy ilgelerinde birer

kooperatif bulunmaktadir.

Tekirdag ilinde bulunan kooperatiflerle ilgili kurulus tarihleri, bagli yerlesim yeri

sayilari, faal ortak sayilar1 ve personel sayilar1 gibi genel bilgiler Cizelge 6.2. ve 6.3’de

belirtilmistir.

Cizelge 6.2. Tekirdag Ilinde bulunan Kooperatifler ile ilgili genel bilgiler (1. béliim)

. . Bagh 2016 yili Ekim Ay1
Toplam | Aktif Kooperatif Ol¢ek Pers. .
Yerle Sonu Itibariyle
Koop. Nosu ve Ad1 Ortak | Ortak Grubu (2015 Y1l Mev-
sim Kullandirdig1 Kredi
Sayis1 Sayis1 Sonuna Gére) ~ | cudu
Yeri Toplam (TL)
18 Sayih Tekirdag 516 287 A2 (Biiyiik) 9 4 7.237.012
714 Sayili inecik 698 557 A2 (Biiyiik) 14 6 8.709.524
716 Sayih Barbaros 385 166 D1 (Cok Kiigiik) 10 2 2.234.597
2117 Sayih Ortaca 155 124 D2 (Cok Kiigiik) 2 1 1.371.674
2120 Sayih Banarh 393 276 C1 (Kigtik) 5 2 3.521.032
2190 Sayih Karacakilavuz 359 274 C1 (Kiigtik) 1 2 3.616.377
2210 Sayih Ferhadanh 361 341 B2 (Orta) 4 4 5.311.133
2339 Sayih Kasikel 410 343 B1 (Orta) 7 3 5.830.836
2360 Sayih Mahramh 325 312 C1 (Kiigtik) 9 2 3.203.097
209 Sayih Malkara 1.277 920 Al (Biiyiik) 25 6 10.767.937
388 Sayih Karamurat 472 434 B1 (Orta) 10 4 6.167.143
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Cizelge 6.3. Tekirdag Ilinde bulunan Kooperatifler ile ilgili genel bilgiler (2. béliim)

) Bagh 2016 yll.l Ekim Ay1
Toplam Aktif Kooperatif Ol¢ek Yerles Pers. Sonu Itibariyle
Koop. Nosu ve Ad1 Ortak Ortak Grubu (2015 Y1l . Mev- Kullandirdig:
Sayisi Sayisi Sonuna Gore) \;renri cudu Kredi Toplam

(TL)

852 Sayih Sahin 625 499 A2 (Biiyiik) 11 5 5.808.447
854 Sayili Ball 795 651 A2 (Biyiik) 14 4 7.279.488
2233 Sayih Kozyoriik 583 466 B1 (Orta) 8 3 5.024.608
2359 Sayilh Saglamtas 301 273 D1 (Cok Kiigiik) 5 1 2.337.043
2695 Sayih Hemit 383 338 B2 (Orta) 4 2 3.446.307
700 Sayilh Cerkezkoy 426 276 B2 (Orta) 11 4 5.996.961
206 Sayili Corlu 548 352 Al (Biyiik) 19 6 11.674.573
839 Sayili Seymen 519 285 A2 (Biyiik) 5 4 5.767.509
840 Sayilh Misinli 367 304 B2 (Orta) 5 3 4.547.490
1688 Sayil Ulas 324 167 B2 (Orta) 4 3 2.948.523
2366 Sayih Karamehmet 282 227 B2 (Orta) 2 2 3.496.490
1853 Sayih M.Ereglisi 323 231 B2 (Orta) 7 3 1.979.019
2318 Sayil Yenigiftlik 417 380 A2 (Biiyiik) 3 4 10.553.204
217 Sayih Hayrabolu 696 512 A2 (Biiyiik) 7 6 7.337.380
704 Sayih Cerkezmiisellim 591 483 A2 (Biiyiik) 6 5 6.861.510
709 Sayih Delibedir 207 152 C2 (Kiigtik) 5 1 1.983.039
808 Sayih Susuzmiisellim 192 166 D1 (Cok Kiigiik) 2 2 1.835.611
1168 Sayili Dambaslar 272 224 C1 (Kiigiik) 6 2 3.149.275
2010 Sayih Kandams 244 212 C1 (Kiigiik) 5 2 4.470.843
2371 Sayih Lahana 325 273 C1 (Kiigiik) 4 2 3.002.402
2379 Sayih Salgamh 369 296 D1 (Cok Kiigiik) 3 1 2.706.856
2911 Sayih Kutlugiin 241 193 C2 (Kiigiik) 5 2 2.371.312
687 Sayili Murath 265 193 C1 (Kiigiik) 10 3 3.320.073
2090 Sayih Yesilsirt 185 142 D1 (Cok Kiiciik) 3 1 2.145.967
2133 Sayih Asagisevindikli 203 181 D2 (Cok Kiigiik) 1 2 2.670.315
2656 Sayili Arzulu 158 146 D2 (Cok Kiigiik) 2 1 2.085.151
2741 Sayih Balabanh 133 115 D1 (Cok Kiigiik) 2 1 1.893.730
702 Sayih Saray 380 252 B2 (Orta) 15 3 4.103.753
701 Sayih Biiyiikmanika 299 261 B2 (Orta) 8 3 3.608.851
841 Sayih Beyazkoy 425 338 B1 (Orta) 4 3 5.130.069
1709 Sayih Demirler 273 240 B1 (Orta) 5 3 3.627.199
188 Sayih Sarkoy 1.488 885 B1 (Orta) 30 3 3.228.167

Toplam 18.190 | 13.747 317 | 126 194.361.527
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Cizelge 6.4. Tekirdag ilinde bulunan kooperatifler ile ilgili kurulus bilgileri

Kooperatif Adi Kurulus Tarihi | Kooperatif Adi Kurulus Tarihi
Tekirdag 01.01.1930 Demirler 26.11.1955
Sarkoy 01.01.1932 Marmaraereglisi 08.07.1960
Corlu 01.01.1931 Kandamuis 03.12.1965
Malkara 01.01.1931 Yesilsirt 09.08.1966
Hayrabolu 06.06.1937 Ortaca 01.01.1967
Karamurat 01.01.1932 Banarh 28.04.1967
Murath 25.06.1935 Asag Sevindikli 03.07.1967
Cerkezkoy 01.01.1937 Karacakilavuz 01.01.1968
Biiyiikmanika 08.11.1936 Ferhadanh 25.10.1968
Saray 11.01.1937 Kozyériik 01.02.1968
Cerkezmiisellim 01.01.1936 Yeniciftlik 21.09.1971
Delibedir 01.01.1937 Kasikel 19.09.1975
Inecik 01.01.1937 Saglamtas 18.04.1978
Barbaros 01.01.1937 Mahramh 01.01.1978
Susuzmiisellim 01.01.1945 Karamehmet 16.08.1978
Seymen 02.06.1945 Lahana 01.01.1979
Misinli 01.01.1945 Salgamh 20.09.1978
Beyazkoy 17.07.1945 Arzulu 26.07.1985
Sahin Bucag 01.01.1945 Hemit 11.04.1986
Ball 17.09.1945 Balabanh 02.06.1987
Dambaslar 01.01.1951 Kutlugiin 28.01.1997
Ulas 15.09.1955

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge Birligi (2016)

Buna gore Tekirdag ilindeki en eski kooperatif 1930 yilinda kurulan Tekirdag Merkez
kooperatifidir. En son kurulan kooperatif ise 28.01.1997 tarihinde Hayrabolu ilgesinde kurulan
2911 Sayili Kutlugiin Tarim Kredi Kooperatifidir. Kooperatiflere bagli yerlesim yerleri
incelendiginde en fazla yerlesim biriminde hizmet veren kooperatifler 209 Sayili Malkara
Tarim Kredi Koop. ve 188 Sayili Sarkdy Tarim Kredi Kooperatifleridir. 2133 Sayili
Asagisevindikli Tarim Kredi Koop.ve 2090 Sayili Karacakilavuz Tarim Kredi Kooperatifleri

ise yalnizca kooperatifin bulundugu yerlesim yeri sinirlarinda hizmet vermektedirler.

Faal ortak sayilar1 incelendiginde, en fazla faal ortagi olan kooperatif 209 Sayil1 Malkara
Tarim Kredi Kooperatifidir. Faal ortak sayisi en az olan kooperatif ise 2741 Sayili Balabanl
Tarim Kredi Kooperatifi’dir. Tekirdag ilinde bulunan 43 birim kooperatifte ¢alisan toplam

personel sayis1 01.11.2016 tarihi itibariyle 126’dir. En fazla personele sahip kooperatifler 714
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Sayili Inecik Tarim Kredi Koop., 209 Sayili Malkara Tarim Kredi Koop., 206 Sayili Corlu
Tarim Kredi Koop. ve 217 Sayili Hayrabolu Tarim Kredi Kooperatifidir.

Tekirdag ilinde bulunan tarim kredi kooperatiflerinin genel yapisi ve 6zellikleri ile ilgili
olarak arastirma kapsaminda ortaklarla yapilan anketler ile ortaklarin yaslari, egitim durumlart,
kag¢ yildir kooperatif ortagi olduklari, ugrastiklar1 tarimsal faaliyetler ve baska kooperatiflere

ortak olup olmadiklar1 belirlenmeye caligilmistir.

6.2. Tekirdag ili Bagh Kooperatiflerindeki Ortaklarin Goriisleri ve Degerlendirmesi

Asagidaki tablolarda, Tekirdag iline bagli 43 Tarim Kredi Kooperatifi’'nde 121 ortak
tizerinde yapilan anket sonuglarina iligkin verilerin SPSS uygulamali istatiksel analiz

yontemiyle sonuglari ortaya konulmustur.

6.2.1. Arastirma Kapsamindaki Ortaklarin Demografik Ozellikleri

Arastirma kapsaminda anket yapilan ortaklarin demografik 6zellikleri, Cizelge 6.5.’te
gosterilmektedir. Buna gore ankete katilan ortaklarin cinsiyet, yas grubu, medeni durumu,

cocuk sayilari, egitim seviyeleri ortaya konulmaktadir.

Cizelge 6.5. Kooperatif ortaklarinin demografik 6zellikleri

Cinsiyet Sayi | 9% | Yas Gruplan Say1 | %
Erkek 1 0.8 18-25 yas aralig1 1 0,8
Kadin 120 | 99,2 26-35 yas araligi 9 75
Medeni Durum Sayi | % 36-45 yas araligi 31 | 256
Evli 108 | 89,3 | 46 ve isti 80 | 66,1
Bekar 13 | 10,7 Egitim Seviyesi Say1 | %
Cocuk Sayilan Sayi | % [Ikogretim 69 | 57,0
Cocuksuz ortaklar 20 | 16,5 Ortadgretim/Lise 33 314
1-2 ¢cocuk sahibi ortaklar 79 | 65,3 On lisans 8 6,6
3 ve lizeri ¢ocuk sahibi ortaklar 22 | 18,2 Lisans 6 5.0
Yiiksek Lisans 0 0
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Ortaklarm, % 1 inin kadin oldugu anlagilmaktadir. Ortaklarm % 89’u evli, % 11’i
bekardir. Buradan hareketle ortaklarin nerdeyse 9/10 unun bakmakla yiikiimli oldugu bir
ailesini oldugu ve onlarin ge¢imini sagladigi ortaya ¢ikmaktadir. Hi¢ ¢ocugu olamayan ortaklar
% 17°dir. En ¢ok orana sahip olan ortaklar % 65 oraniyla 2 cocukludur. Ortaklarin 66’s1 46 yas
ve tzeri iken % 1’1 18-25 yas araligindadir. Yani Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklar
cogunlukla orta yas lizeridir. Egitim diizeyleri % 57 ile ¢cogunluklu olarak ilkégretim iken
Onlisans ve Lisans mezunu ortaklarin toplam oran1 % 12°dir.

Cizelge 6.6.’da ankete katilan ortaklarin bir y1l sonunda elde ettikleri net gelir diizeyleri,
kooperatife ortaklik siireleri ve koyde siirekli yasayip yasamadiklar1 6grenilmektedir. Buna
gore, ortaklarin % 55°1 2000 - 4.999 TL yillik net gelir arali§ina sahiptir. Ortaklarin % 36’sinin
21 yil ve lizeri siireden beri kooperatife liyeligi devam etmekte olup % 57’si kdyde siirekli

ikamet etmektedir.

Cizelge 6.6. Kooperatif ortaklarinin tarimsal gelir araliklari, kooperatife ortaklik Siireleri ve
koyde stirekli yasama durumlari

Yilhk ia;l;llllllésla(l’rie)t Gelir Sayt | % Koopegz;itli.i‘;c;e(:irtakhk Say1 | o4
<1.999 TL 17 | 14,0 1 Yildan Az Bir Sire 2 1,7
2.000 TL-4.999 TL 67 | 55,4 1-5 Y1l 16 13,2
5.000 TL ve lizeri 37 | 30,6 6-10 Yil 17 14,0
Koyde Yasama Durumu Say1 | % 11-15 Y1l 16 13,2
Koyde stirekli yasiyorum 69 57 16-20 Y1l 26 21,5
Koyde stirekli yasamiyorum 52 43 21 Y1l ve lizeri 44 36,4

6.2.2. Kooperatif Yonetiminde Gérev Alma Durumu

Cizelge 6.7.’de ankete katilan ortaklarin Kooperatif yonetiminde gérev alma durumlari
gosterilmektedir. Buna gore anket degerlendirmesine katilan ortaklarin % 92’si sadece ortak
tiye, % 6’s1 yonetim kurulu tiyesi, % 2’si kooperatif baskanidir. Ankete katilan ortaklar arasinda

Denetim Kurulu Uyesine rastlanmamistir.
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Cizelge 6.7. Kooperatif Yo6netiminde gorev alma durumu

Kooperatif Yonetiminde Gorevi Say1 %
Y 6netime {iye olmayan (Sadece ortak olanlar) 112 92,5
Yonetim Kurulu iiyesi 7 5,8

Denetim Kurulu {iyesi 0 0

Kooperatif Bagkani 2 1,7

6.2.3. Ortaklarin Arazi Varhgi Durumu

Tiirkiye’de ortalama isletme biiyiikliigii 6,1 hektardir. Isletme basina 4-5 parsel
diismekte olup, ortalama parsel biiyiikliigii 1,5 hektardir. Yine TUIK verilerine gore
isletmelerin % 78,9’u 10 hektardan kiigiikk araziye sahiptir. Bu isletmelerin tasarrufunda
bulundurdugu arazi ise toplam arazinin % 34,3 linli olusturmaktadir. Tarim arazisi miktarinda
artis yaganmasina karsin, 1990’11 yillarin basindan itibaren tarim alanlarinda daralma meydana
geldigi goriilmektedir. Bu durumun temel nedenleri ise, tarim arazilerinin tarim dis1 amaglarla
kullanima tahsis edilmesi ve uygun olmayan tarimsal faaliyetler ile arazinin kabiliyeti disinda
kullanim1 sonucu toprak yapisinin bozulmasidir (Tarimsal Yapida Etkinlik Raporu, 2014).

Ankete katilan ortaklarin arazi varlik durumlarina ait elde edilen sonuglar ve yiizdelik
paylar1 Cizelge 6.8.’de gosterilmektedir. Buna gore, en yiiksek oranla ortaklarin % 35’1 21 ile
100 da arasinda araziye sahip iken % 14’1 501 da ve lizeri araziye sahiptir. Elde edile rakamlar
TUIK’nun Tiirkiye’deki 10 ha yani 100 da’dan kiigiik isletmelerin orani olan % 79 ile

kiyaslandiginda, anket katilan ortaklarin % 40’mnin bu durumda oldugu goriilmektedir.

Cizelge 6.8. Ortaklarin arazi varlig: diizeyleri

Arazi Varhg Diizeyi Say1 %
20 da’dan az 6 50
21-100 da arasi 42 34,7
101-250 da aras1 29 24,0
251-500 da arast 27 22,3
501 da ve uizeri 17 14,0
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6.2.4. Ortaklarin En Cok Ektikleri Uriinlerin Oncelik Siralamalar1

Ankete katilan ortak iireticilerin en ¢ok ektikleri bitkisel tirlin ¢esitlerinin 6ncelik

siralamalart asagidaki Cizelge 6.9.’de gosterilmistir.

Cizelge 6.9. Ortaklarin en ¢ok ektikleri tiriinlerin 6ncelik siralamasi

Onemli 1. Uriin Olarak Ekilen Bitki Say1 %
Hig iiriin ekmeyen 5 4.1
Bugday 80 66,2
Arpa 6 5,0
Misir 1 0,8
Aycicegi 26 21,5
Kanola 1 0,8
Uziim 1 0,8
Yonca 1 0,8
Onemli 2. Uriin Olarak Ekilen Bitki Say1 %
Hig Uriin ekmeyen 7 5,8
Bugday 30 24,8
Arpa 2 1,7
Misir 2 1,7
Aycicegi 77 63,5
Kanola 2 1,7
Celtik 1 0,8
Onemli 3. Uriin Olarak Ekilen Bitki Say1 %
Hig iiriin ekmeyen 50 41,4
Bugday 3 2,5
Arpa 19 15,7
Misir 20 16,5
Aycicegi 9 7,4
Kanola 10 8,3
Sogan 1 8
Karpuz 5 41
Celtik 3 2,5
Macar Fig 1 8
Toplam 121 100

Buna gore ankete katilan ortaklardan en 6nemli birinci {irlin olarak; bugday tiriinii eken
80 ortak, arpa iirtinii eken 6 ortak, misir eken 1 ortak, aygigegi eken 26 ortak, kanola eken 1
ortak, iiziim eken 1 ortak, yonca yem bitkisi eken 1 ortak, {iriin belirtmeyen 5 ortak olmak {izere
toplam 121 ortak goriilmektedir. Ortaklarin % 66,2’si birinci iiriin olarak bugday, % 63,5’

ikinci iirtin olarak aycicegi, % 16,5’1 iiglincii liriin olarak misir bitkisi ekmektedir.
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6.2.5. Ortaklarin Hayvan Varhgi

Anket calismasi yapilan ortaklarin hayvan varliklart gruplandirilmis halde Cizelge
6.10.’da gosterilmektedir. Buna gore ankete katilan ortaklarin % 12,4°1 1-10 arasinda biiyiikbas
hayvana, % 4,2’si 51-100 arasinda kiigiikbas hayvana, % 8,3’ ise 10-50 arasinda kiimes
hayvanina sahip bulunmaktadir. Bu durum, iilke niifusumuzun et tiiketimi gbéz Oniine
alindiginda iilkemiz ihtiyacinin altinda hayvansal iiretimin yapildig1 anlagilabilir.

Tiirkiye nin kirmizi ette arz yetersizliginin {i¢ dnemli ana nedeni vardir:

- Siirtilerde gebelik orani ve dol veriminin distikligi.
- Ozellikle buzag: 6liimleri ve hastalik nedenleriyle yasanan kayiplar.
- Etc¢i ve kombine 1rk hayvan sayisinin azlig1.

Bu ii¢ 6nemli sorun, Tiirkiye’nin kasaplik giiciinii sigirda % 28’den % 24’e, kiigiikbas
hayvanlarda ise % 43’ten % 16’ya diisirmistir. Biiyiikbas hayvan varligimiz siit¢ii tip genetik
yapiya sahiptir ve et verimi diisiiktiir (Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi

2016).

Cizelge 6.10. Ortaklarin hayvan varlig: diizeyleri

Biiyiikbas Hayvan Sayis1 (Adet) Say1 %
Hig biiyiikbas hayvani olmayan 90 74,2
1-10 15 12,4

11-20 5 4,2

21-30 5 4,2

31-50 5 4,2

51 ve lizeri 1 0,8

Kiiciikbas Hayvan Sayis1 (Adet) Say1 %
Hig kiiciikbag hayvani olmayan 105 86,8
1-20 3 2,4

21-50 3 2,5

51-100 5 4,2

101-150 2 1,6

151-250 3 2,5

Kiimes Hayvam Sayisi (Adet) Say1 %
Hi¢ kiimes hayvani olmayan 109 90,1
10-50 10 8,3

51-100 1 0,8

101 ve tizeri 1 0,8
Toplam 121 100
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6.2.6. Ortaklik Bilinci Diizeyi

“Kooperatif ortagt olmam igimi kolaylastirtyor.” Sorusuna alinan yanitlar Cizelge

6.11.’de gosterilmektedir.

Cizelge 6.11. Kooperatif ortakliginin isleri kolaylastirmadaki pay1

Fikir Ifade Diizeyi Frekans Yiizde, %
1 0 0
2 3 2,5
3 7 5,8
4 59 48,8
5 52 43,0
Toplam 121 100,0

Ankete katilan ortaklara Tarim Kredi Kooperatifi ortagi olmalarmin islerini
kolaylastirtp kolaylastirmadigr sorulmus ve % 92’si Kooperatif ortagi olmalarmin islerini
kolaylastirdig1 inancini tasidiklarini bildirmislerdir. Yapilan anketlerde ortaklarmn % 2,5°i bu
fikre katilmamis olup % 6’s1 ise bir fikir beyan etmemislerdir. Bu su anlama gelmektedir; Tarim

Kredi Kooperatifleri ortaklar i¢in islerini yiiriitmede dnemli bir aractir.

Ankete katilan oraklarin kooperatifi sahiplenme durumu hakkinda ortaya ¢ikan sonuglar

yiizde olarak Sekil 6.2.’de gosterilmistir.

Katilim Orani (%)

B Kesinlikle katilmiyorum
B Katilmiyorum
Fikrim yok

B Katiliyorum

M Kesinlikle katiliyorum

Sekil 6.2. Kooperatifin sahibi oldugu diisiincesine katilim Oranlari
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Aragtirmaya katilan ortaklarin % 69’u ortagi olduklar1 kooperatifi sahiplenmisler ve
yani olumlu yanit vermistir. Yine ankete katilanlarin % 3’1 kesinlikle katilmadigini, % 19 ise
katilmadigini belirtmistir.

“Kooperatif Isletmelerinde Is Gorenlerin Is Tatmini ile Orgiitsel Baglilik Diizeyleri
Arasindaki iliskinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma” adli benzer bir calismada,
“Kooperatifin asil sahibi kimdir” sorusunda c¢alisanlarin 91’1 ortaklardir, % 9’u ise devlettir
cevabim vermistir (Er Ulker 2011). Buradan bakildiginda is gorenler, ortaklara hizmet
ettiklerini diisiinseler de ortaklar, biiyiik 6l¢iide bu goriiste degildir. Ortaklarin % 22’si bu
diisiinceye katilmamakta, yiiz yilize yapilan goriismeler 1s181inda Tarim Kredi Kooperatiflerinin
devletin mali oldugu kanaatini tasimaktadir.

“Kooperatifte goriislerimi kolaylikla dile getirebilirim.” sorusu karsisinda ortaklarin

diistinceleri Sekil 6.3°te oransal olarak ifade edilmektedir.

Katilim Orani (%)

Kesinlikle Katiliyorum

Katihyorum
Fikrim Yok .5

Katilmiyorum -

Kesinlikle Katilmiyorum I 0,8

H Katilim Orani (%)

Sekil 6.3. Kooperatifte gortisleri kolaylikla dile getirebilme oranlari

Ankete katilan ortaklarin % 93,4’0 goriislerini  kolaylikla dile getirebildikleri
belirtmistir. % 4,1’i bu goriiste degildir. Bu demektir ki ortaklarin bagli oldugu Tarim Kredi
Kooperatifi’nden ihtiyaglarini dile getirmede bir sikint1 yoktur.

Dinlemek, ¢ogu kitlesel pazarlamacinin ana beceri kiimesinin bir parcasi asla
olmamigtir. Ancak gelecegi diisiinen sirketler, sosyal medya sohbetlerinin aslinda ne paha
bigilmez bir kaynak sagladigini artik fark ediyor. Ciinkii miisteri (ortak) ne kadar dinlenir,
anlamaya calisilir ve yorumlanirsa o kadar miisteri ihtiya¢ ve isteklerine uygun friinlerle,
serbest piyasadaki pazarlama stratejisi gli¢lendirilerek miisterilerin (ortaklarin) karsisina

¢ikilabilecektir.
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Ortaklarin kooperatif toplantilarina aksatmadan katilimina verdigi yanitlar ve oranlari

Sekil 6.4.’te gosterilmektedir.

Katilim Orani (%)

35 Katilmiyorum; 32,2 Katiliyorum; 31,4
30
2 Fikrim Yok; 18,2 Kesinlikle
20 L Katiyorum; 15,7
15
10 Kesinlikle .

5 Katllmlyorum 2,5

0

Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

= Katihm Orani (%)

Sekil 6.4. Ortaklarin kooperatif toplantilarina Katilim oranlari

Kooperatif toplantilarina aksatmadan katildigini bildiren ortaklarin orani1 % 47°dir. Yani
Tarim Kredi Kooperatifi ortaklari, toplantilar konusunda ¢ok hassas bir tutumda degillerdir.
Cogunlukla ihtiyaglar1 oldugunda kooperatife ugramaktadirlar.

“Kooperatif yonetimine istersem aday olabilirim.” diigiincesinde olan ortaklarin yiizde

oranlar1 asagidaki Sekil 6.5’de verilmektedir.

Katilim Orani (%)

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Fikrim Yok
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

o
]

10 15 20 25 30 35 40

H Katilim Orani (%)

Sekil 6.5. Kooperatif yonetimine aday olma diisiinceleri yiizdelik (%) oranlari



Ankete katilan ortaklarin % 62’si isterlerse yonetime aday olabileceklerini
bildirmislerdir. Bu deger gosteriyor ki ortaklar yonetime karsi ilgilidirler. Ancak burada ¢ok
yiiksek bir ilgiden bahsedemeyiz.

Tarimsal isletmemin gelir ve giderlerini hesaplama ve giinliik tiretim degerlerini takip

etme konusunda ortaklarin diisiinceleri, Sekil 6.6.’da oransal olarak ifade edilmistir.

Katilim Orani (%)

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM

FiIKRIM YOK
B Katihm Orani (%)

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM |

0 10 20 30 40 50 60
Sekil 6.6. Tarimsal isletmenin gelir gider takibine katilim oranlari

Yukaridaki soruya, ankete katilan ortaklarin % 76’s1 olumlu yanit vererek isletmelerinin
gelir giderlerini hesapladiklarini ve giinliik iiretim degerlerini takip ettiklerini bildirmislerdir.
Bu sonug isletmelerin saglikli islemesi agisindan memnun edici bir gdstergedir. Ancak bir
sonraki soruda da goriilecegi iizere, bu takip kayit altina alma sorusuyla dogru orantili degildir.
Isletmeler daha ¢ok zihinsel ve yiizeysel olarak gelir giderlerini takip etmektedir.

Isletmemde gerceklesen dnemli faaliyetleri kayit altina alan ortaklarin mevcudiyeti
Cizelge 6.12°de belirtilmektedir.

Cizelge 6.12. Isletmedeki 6nemli olaylar1 kaydetme konusunda ortaklarmn Katilimi

Fikir ifade Diizeyi Frekans Yiizde, %
1 7 5,8
2 36 29,8
3 7 5,8
4 45 37,2
5 26 21,5
Toplam 121 100,00
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Isletmede gerceklesen dnemli faaliyetleri kayit alan Tarim Kredi Kooperatifi ortag:
ireticilerin orani, % 58 (% 37+ % 21) dir. Bu soruya alinan yanitlarda kesinlikle katiliyorum
cevabi veren ortaklar, daha diizenli bir takip sistemiyle bilgisayar veya defterden yararlandigi,
katiliyorum diyen ortaklarin, daha diizensiz bir kayit sistemi uyguladigi gézlemlenmistir.
Onemli kayztlari, basit not defterleri ve akillarinda tutmayi tercih eden ortaklar cogunluktadir.
Ciinki, katiliyorum diyen % 21°lik bir kesimin bilingli bir kaydetme ve siniflama yapmadigi,
anlik ve yiizeysel kararlarla hareket etme yoniinde bir davranis sergilendigi izlenimi alinmastir.

Bagli oldugu Tarim Kredi Kooperatifini facebook, whatsapp, web sitesi vb. sosyal
iletisim yollardan takip eden ortaklar Sekil 6.7°de gosterilmistir.

Katilim Orani (%)

B Kesinlikle Katilmiyorum
H Katilmiyorum

Fikrim Yok
B Katiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 6.7. Kooperatifini sosyal iletisim aglarindan takip eden ortaklarin oranlart

Bagli oldugu Tarim Kredi Kooperatifini facebook, whatsapp, web sitesi vb. yollardan
takip eden ortaklarin orant % 57°dir. Bu deger, giinimiiz teknoloji ¢aginda diisiik olarak
degerlendirilebilir. Ancak ortaklarin % 66,1’inin 46 yas ve iizeri oldugu dikkate alinirsa daha
objektif degerlendirmek miimkiin olacaktir. Bu durum, Tarim Kredi Kooperatiflerinin
olusturdugu kurumsal facebook hesabi ve whatsapp gruplartyla reklam, bilgilendirme ve
iletisim bakimlarindan farkli yeni bir cabayla gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Pazarlama harcamalarina dair, 1 to 1 media arastirmasina gore; sirketlerin, % 69°u sosyal
medya harcamalarini, % 68’1 e-posta harcamalarini, % 50’si telefonla arama harcamalarin
arttirmistir. (Peppers ve Rogers 2013)

Miisterileri izlemek ya da diger bir deyimle dinlemek, miisterilerin satir aralarinda
sOylediklerine dikkat etmeyi icerir ve miisteri davraniglar1 ile nihayetinde bireysel miisteri
ihtiyaclart hakkinda i¢ gorii kazandirir. Bu da miisterilerin i¢ goriilerini ve geribildirimlerini

paylastiklar1 sosyal medyada miimkiindiir.
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Isletmeyi (kooperatifi) markalastirmak ve canli tutmak giiniimiizde, miisterileri
(ortaklar1) sosyal medyada dinlemek ve analiz etmekten gecmektedir.

Sirketler (kooperatifler) davranislarinda, geribildirimler dogrultusunda elinden gelen
kendini yenilemeleri yapmalidir. Aksi durum, misteri (ortak) iliskisi zayif bir bag olarak
kalacak belki de zamanla ortadan kalkacaktir.

Tarimsal teknik bilgi sunan, gazete, dergi ve kitaplari, televizyon programlarini takip

eden ortaklarin diisiinceleri Sekil 6.8’de gosterilmektedir.

Katilim Orani (%)

70
60
50
40
30 B Katihm Orani (%)
20
1 ]
KESINLIKLE ~ KATILMIYORUM  FiKRIM YOK  KATILIYORUM KESINLIKLE
KATILMIYORUM KATILIYORUM

Sekil 6.8. Tarimsal yayimlar takip eden ortaklarin yiizde (%) olarak oranlari

Ankete katilanlarin % 81’1 tarimsal teknik bilgi sunan, gazete, dergi ve kitaplari,
televizyon programlarini takip ettiklerini bildirmislerdir. Bu oran oldukga yiiksek bir orandir.
Ciinkii 46 yas ve istil ortaklar da televizyon, gazete, dergi ve kitaplar1 takip etme olanagina
sahiptir.

“Kooperatif hesaplarini ortak olarak ben istersem denetleyebilirim.” sorusuna alinan

yanitlar asagidaki Sekil 6.9’da gosterilmistir.
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Katilim Orani (%)

KESINLIKLE KATILIYORUM
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B Katihm Orani (%)

KATILMIYORUM
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Sekil 6.9. Ortagin Kooperatif hesaplarin1 denetleyebilecegine inanmasi

Ankete katilan ortaklarin % 66°s1 kooperatif hesaplarin1 ortak olarak isterse
denetleyebilecegi bilincini ortaya koyabilmistir. Bu sonug bize, 6nemli bir sahiplenme ve biling
diizeyinin oldugu anlamina sunmaktadir. Ortak hesaplarini takip ederse, 6demelerini de takip
edecek demektir ki, kredilendirmenin devamlilig1 agisindan olumlu bir durumdur.

“Kooperatif bana aligverisim oraninda kardan pay verir.” sorusuna alinan yanitlar

asagidaki Sekil 6.10°da gosterilmistir.

Katilim Orani (%)

KESINLIKLE KATILIYORUM m
KATILIYORUM
FIKRIM YOK
B Katilim Orani (%)

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 6.10. Aligveris oranindan kardan pay dagitma yiizde (%) oranlari

Ortaklarin % 81’1 kooperatif bana aligverisim oraninda kardan pay verir sorusuna
olumsuz yanit vermekle birlikte % 16’s1 da olumlu fikir beyan etmemistir. Tarim Kredi
Kooperatiflerinde aliveris oraninda kardan pay dagitma (risturn) ilkesi uygulanmamaktadir.
Karlar 6zsermaye ve yedek akce fonlarina aktarilmaktadir. Tarim Kredi Kooperatifleri, tarimsal

girdi ve iirtin degerlendirme alanlarinda faaliyet gosteren istiraklerinde sermaye sahibidir.
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6.2.7. Ortagin Memnuniyet Durumu

“Tarim Kredilerin faiz oranlarini yeterince diisiik bulmuyorum.” sorusuna alinan
yanitlar agagidaki Sekil 6.11°de gosterilmistir. Asagidaki grafige bakildiginda, ortaklarin %
67’sinin Tarim Kredilerin faiz oranlarini yeterince diisiik bulmadiklar1 goriilmektedir. Yani faiz
oranlarin1 yiiksek bulduklarini belirtmislerdir. Bu sonug, Tarim Kredi Kooperatiflerinin
Kooperatifler Bankasi ya da ortak fon kaynaklar1 olusturarak, kaynak maliyetini asag1 ¢ekmesi

gibi ¢ozlim Onerilerinin degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Katilim Orani (%)

= Kesinlikle Katilmiyorum

= Katilmiyorum
67 ‘ Fikrim Yok

= Katiliyorum

v

Sekil 6.11. Faiz oranlar1 hakkindaki goriis degerlendirmesi yiizde (%) oranlart

= Kesinlikle Katiliyorum

“Tarim Kredi’de kooperatiflerin, daha aktif olmasi i¢in o ydrenin oncelikli ihtiyaglari

tespit edilse ve bana ydnlendirme yapilsa, bu dogrultuda yapilacak projelere katilirim.’

sorusuna alinan yanitlar asagidaki Sekil 6.12°de gosterilmektedir.

Katilim Orani (%)

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM

FIKRIM YOK

M Katilim Orani (%)

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

50

Sekil 6.12. Projelere katilirim diyen ortaklarin yiizde (%) oranlari
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Tarim Kredi’de kooperatiflerin, daha aktif olmasi i¢in o ydrenin oncelikli ihtiyaglari
tespit edilse ve yonlendirme yapilsa, bu dogrultuda yapilacak projelere katilacagini beyan eden
ortaklarin oran1 % 69’dur. Bu oran, girisimcilik konusunda oldukca iyi bir orandir. Tarimsal
ireticinin bilingli hale gelmesi, bu sektorde ortaya ¢ikarilacak oncii tireticilerin sektor ve devlet
tarafindan desteklenmesi, seffaf ve modern bir isletmecilik anlayisinin benimsenmesi

neticesinde verimli-etkili tarim kredi kooperatif¢iligin gergeklesebilecegi muhakkaktir.

“Tarim Kredi Kooperatiflerinin reklam ve tanitiminin yeterince yapilmadigini, yetersiz
buldugunu diisiinen ortaklar Sekil 6.13’de gosterilmektedir. Tarim Kredi Kooperatiflerinin
reklam ve tanitiminin yeterince yapilmadigini diisiinen ortaklarin orant % 42’dir. Bu durum
reklam ve tanitima daha fazla yer verilmesi gerektigi diger bir ifadeyle yetersiz kalindigi
anlamina gelir. Olumsuz diistinenlerin oran1t % 5-10 seviyelerine ¢ekilmelidir. Bunun igin
Tarim Kredi Kooperatifleri Torku Seker 6rneginde oldugu gibi markalagsma yolunda mesafe
almali, modern pazarlama ve seffaf politikalarla sektorler aras1 adindan s6z edilebilen bir kurum

olabilmelidir.

Katilim Orani (%)

KESINLIKLE KATILMIYORUM
KATILIYORUM

FiIKRIM YOK

B Katilim Orani (%)

KATILMIYORUM
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40

Sekil 6.13. Tarim Kredi Kooperatiflerinin reklam ve tanitiminin yetersiz oldugunu diisiinen
ortaklarin yiizde (%) oranlar1

Tarimsal girdilerini Tarim Kredi Kooperatiflerinden kolaylikla saglayan ortaklarin
yizde oranlart Cizelge 6.13.’de belirtilmistir. Tarimsal girdilerini  Tarim Kredi
Kooperatiflerinden kolaylikla saglayabildigini dile getiren ortaklarin oran1 % 85’dir. Ulasilan
sonug ¢ok 1yi olarak nitelenebilecek bir diizeydir. Ortaklarin, ortagi olduklar1 kooperatife erigim
ve ihtiyag basvurusu halinde talebinin yerine getirilmesinde c¢ok biiylik engellerle
karsilasmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Ancak su da hatirlatilmalidir ki teminatlarin yerine

getirilmesi hallerinde, talep edilen girdi ve triinler kredilendirilebilmektedir.
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Cizelge 6.13. Tarimsal girdileri Tarim Kredi Kooperatiflerinden saglama kolayligi

Fikir Ifade
Diireyi Frekans Yiizde, %
1 5 4,1
2 7 5,8
3 6 5,0
4 70 57,9
5 33 27,3
Toplam 121 100,00

Teminatlarin yani sira ortaklar, Tarim Kredi Kooperatifleri Anasdzlesmesinin “Paylar”
baslikli 14.maddesine gore;
* 20.000 TL krediye kadar tespit edilen kredinin %5’ini,
* 20.000 TL’yi asan kisim i¢in 50.000 TL krediye kadar tespit edilen kredinin %3 iini,
* 50.000 TL’yi asan kisim i¢in 250.000 TL krediye kadar tespit edilen kredinin %2 ’sini,
* 250.000 TL’yi asan kisim i¢in 1.000.000 TL krediye kadar tespit edilen kredinin %1 ini,
* 1.000.000TL’yi asan kismi i¢in tespit edilen kredinin % 0,5’ini ortaklik pay1 olarak
taahhiit ederler.

Ortak cift¢ilerin nakit kredi, giibre, zirai ilag, zirai alet-makine ve ekipmanlari, yem,
tohumluk, akaryakit, damizlik hayvan, zaruri tiiketim maddeleri vb. ihtiyaglarimi tedarik
eden kurulus, bu alanlarda piyasanin olugmasinda ve fiyat istikrarinda dnemli bir yere sahip
olmak zorundadir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinden kredisini higbir ayrim gozetilmeksizin rahatlikla

saglayip saglayamadig1 konusunda goriis bildiren ortaklar Sekil 6.14’de gosterilmektedir.
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Sekil 6.14. Tarim Kredi Kooperatiflerinde herhangi bir ayrim gozetilmeksizin kredi
saglayabildigini diisiinen ortaklarin yiizde (%) oranlar1

Tarim Kredi Kooperatiflerinden kredi ihtiyacini hi¢bir ayrim gozetilmeden rahatlikla
saglayabildigini diisiinen ortaklarin orant % 90’dir. Cikan sonug, kooperatif¢iligin ortagin
demokratik katilimi ilkesine riayet edildigi sonucunu ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle
bu konuda yiiksek memnuniyet oldugu anlasilmaktadir. Tabi ki burada ayrimdan kasit, kredi
mevzuatina uygun sartlart tasidigt ve potansiyeli oldugu goriilen ortaklarin gordiigii
muameledir. Kredi mevzuati sartlarini tagimayan ve tarimsal iiretim amacinda olmayan kisiler
elbette ortaklik sartlarin1 saglayana kadar mevcut hizmetlerden yararlanamazlar.

Tarim Kredi Kooperatifleri olmasa da tarimsal faaliyetlerimi yiiriitebilecegini diistinen

ortaklar Sekil 6.15de goriilmektedir.
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Sekil 6.15. Tarim Kredi Kooperatifleri olmadan tarimsal faaliyetlerini yiiriitebilecegini
diistinen ortaklarin yiizde (%) oranlari

Tarim Kredi Kooperatifleri olmasa da tarimsal faaliyetlerini yiiriitebilecegini sdyleyen

ortaklarin oran1 % 51°dir. Ortaklarin % 35’1, Tarim Krediler olmadan faaliyetlerini
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yiirlitemeyecegini bildirmistir. Bu demektir ki, Tarim Krediler olmazsa olmaz degildir. Ancak
bu soruda, diger sorularla iliski kuruldugunda, aslinda Tarim Kredi Kooperatifleri ile
aligveristen genellikle memnun kalindig1 ancak alternatifleri olduguna da inamildig1 goriisii
ortaya ¢cikmaktadir.

Tarim Kredi Kooperatifinin gelirini arttirmasinda, ayrica bir katki sagladigini diisiinen

ortaklarin yiizdelik oranlart Sekil 6.16’da ifade edilmektedir.

Katilim Orani (%)

19% 2% 18% M Kesinlikle Katilmiyorum
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48% Fikrim Yok

H Katihyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 6.16. Tarim Kredi Kooperatifinin gelirini arttirmasinda, ayrica bir katki sagladigini
diistinen ortaklarin yiizde (%) oranlari

Tarim Kredi Kooperatifinin gelirlerini arttirmasinda, ayrica bir katki sagladigini
diistinen ortaklarin orant % 67 olup oldukga iyi bir gostergedir. Burada da Tarim Kredileri iyi
bir alternatif tarimsal finans kaynagi olarak nitelemek miimkiindiir.

“Tarim Kredi Kooperatifleri bankacilik faaliyetleri yapsa iyi olur. Bagka bankaya
gitmem, parami da buraya yatiririm.” diyen ortaklar asagidaki Sekil 6.17°de gosterilmektedir.
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Sekil 6.17. Tarim Kredi Kooperatiflerinin bankacilik faaliyeti yapmasini dogru bulan
ortaklarin yiizde (%) oranlari
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Tarim Kredi bankacilik faaliyetleri yapsa iyi olur diyen ortaklarin oran1 % 31 olup % 50
seviyesinin iizerine ¢ikmadigi i¢in boyle bir beklentinin, Tarim Kredi Kooperatiflerinde hakim
olmadig1 gercegi anlagilmaktadir. Bu da Tarim Kredi Kooperatiflerinin asil amacinin kredi
saglamak oldugu ve Kooperatifler Bankasi konusunda bir biling olusmadigi anlamina
gelmektedir.

“Tarim Kredi Kooperatiflerine kars1 gii¢lii bir aidiyet duygusu hissetmiyor ve kendimi
“ailenin bir pargas1” olarak gormiiyorum.” seklinde goriis bildiren ortaklar, Sekil 6.18’de
gosterilmektedir. Tarim Kredi Kooperatiflerine karsi giiglii bir aidiyet duygusu hissetmeyerek
kendini “ailenin bir pargas1” olarak gérmeyen ortaklarin oran1 % 24°tiir. Kendini aileden olarak
goren ortaklarin orani ise % 65’dir. Bu deger, olumlu kabul edilebilecek bir oran olup daha

fazla gayret edilmesi gerektigi anlamina gelmektedir.

Katilim Orani (%)

B Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

Fikrim Yok
H Katiliyorum

M Kesinlikle Katilyorum

Sekil 6.18. Kendisini Tarim Kredi Kooperatifi ailesinden gérmeyen ortaklarin yiizde (%)
oranlari

Tarim Kredi Kooperatifinden ciftcilikle ilgili yeterli teknik bilgi alamadigi
diisiincesinde olan ortaklarin yiizde oranlar1 Sekil 6.19°da ifade edilmektedir. “Tarim Krediden
ciftcilikle ilgili yeterli teknik bilgi alamiyorum” sorusuna ankete katilan ortaklarin %83’
katilmadiklarin1 yani yeterli teknik bilgiye ulasabildiklerini ifade etmistir. Tarim Kredi
Kooperatifleri, birim kooperatiflerinde bulunan Ziraat Miihendisleri ile bolgesel bitkisel ve
hayvansal iiretim desenine uygun sekilde ortak iireticilerine, tarimsal bilgilendirme ve
yonlendirme yapabilme olanagina sahiptir. Kooperatiflerin, 6zellikle bitki koruma {iriinii, sivi
ve kat1 giibre ile tohum satislari, Ziraat Miihendislerinin yetki ve sorumlulugunda

yiirtitiilmektedir.
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Sekil 6.19. Tarim Kredi Kooperatifinden ciftgilikle ilgili yeterli teknik bilgi alamadig fikrine
katilan ortaklarin yiizdelik (%) oranlari

6.2.8. Cok Amachlik Politikalar1 Hakkinda Goriisleri

“Tarim Kredi Kooperatiflerinin bircok faaliyeti bir arada yiiriitmesini dogru
buluyorum.” yanitin1 veren ortaklar, asagidaki Sekil 6.20’de gosterilmistir. Tarim Kredi
Kooperatiflerinin bir¢ok faaliyeti bir arada yiiriitmesini dogru bulan ortaklarin oran1 % 77
olarak ortaya cikmistir. Elde dilen sonug, Tarim Kredi Kooperatiflerin faaliyetlerinin,
ortaklarca olumlu karsilandiginin 6nemli bir gostergesidir. Zaten varyans analizi ve korelasyon

analizlerinde ¢ok amach faaliyetler olumlu olarak yorumlanmaktadir.
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Sekil 6.20. Tarim Kredi Kooperatiflerinin birgok faaliyeti bir arada yiiritmesini dogru bulan
ortaklarin yiizdelik (%) oranlar1
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“Tarim Kredi Kooperatiflerinin, Kooperatifler Bankasina dontistiirtilerek sadece nakdi
kredi ihtiyaglarimi karsilamasinin gerekliligine inanityorum.” sorusuna ortaklardan alinan
yanitlar, Sekil 6.21’de oransal olarak ifade edilmektedir. Tarim Kredi Kooperatiflerinin,
Kooperatifler Bankasina doniistiiriilerek sadece nakdi kredi ihtiyaglarini karsilamasinin
gerekliligine inanan ortaklarin oran1 % 20’dir. Bu oran, Tarim Kredi Kooperatiflerinin, asli isi
kredi saglamak konusunun, diger faaliyetleri yiiriitecek ¢ok amagl kooperatiflerin bulundugu

bolgelerde olmamasi ya da aktif olamamasi sebebiyle benimsendigi anlamini tagimaktadir.

Katilim Orani (%)
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Sekil 6.21. Tarim Kredi Kooperatiflerinin, Kooperatifler Bankasina doniistiiriilerek sadece
nakdi kredi ihtiyaglarini karsilamasini isteyen ortaklar (%)

Tarim Kredi Kooperatifleri istiraki {irlinleri, ortak iiriinii olarak goriip tercih eden

ortaklar, Sekil 6.22°de gosterilmektedir.

Katilim Orani (%)
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Sekil 6.22. Istirak iiriinlerini, ortak iiriinii olarak goriip tercih eden ortaklar (%)
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Tarim Kredi Kooperatifleri istiraki tirlinleri, ortak {iriinii olarak goriip tercih eden
ortaklarin oran1 % 67’dir. Bu oran aslinda ortaklarin 2/3 iinii ifade etse de % 90 1n {izerine

cikarilmasi ortaklarin menfaatine olacagi goz oniine alinarak hareket edilmelidir.

Ornegin, Tarim Kredi Birlik Anonim Sirketi, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin bir
istiraki olarak 2010 yilinda Mersin’de ¢iftci ortaklarinin ve diger istiraklerinin iiriinlerini
pazarlamak amaci ile kurulmustur. Tarim Kredi Birlik A.S. 2016 yilinda, yine Tarim Kredi
Kooperatifleri sirketlerinden, Etimesgut Bakliyat Isletmesini, Tekirdag Uzunkoprii Ham Yag
Tesisini, Kirklareli Aygicek Yagi Rafineri tesisini ve Balikesir — Gomeg/Balikesir Zeytin,
Zeytinyag1 Isletmesini biinyesine katarak {iriin degerlendirme, iiretim ve pazarlama

faaliyetlerini arttirarak devam ettirmektedir.

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ailesinin bir iiyesi olan sirket, karliliktan ziyade
ortaklarin, ¢ift¢ilerin tirlinlerini olumsuz piyasa sartlarina kars1 korumayi hedeflemekte, uygun
piyasa fiyatlarinda satin almakta ve isleyerek degerlendirmektedir. Ciftgilerden alinan natiirel
tirtinleri fabrikalarinda uluslararasi standartlarda isleyerek, halka ekonomik, kaliteli ve dogal

gida tliketim imkani sunmaktadir.

Tesislerinde isledigi iriinleri; Tarim Kredi Kooperatifleri, kamu kurum ve kurulus
yemekhaneleri, sosyal yardimlasma kuruluslarinin gida yardim kolileri, cezaevleri
yemekhaneleri, toptancilar, catering firmalar1 ve marketler aracilig: ile halka ulastirmaktadir.
Her gegen giin miisteri portfGyiinii genisleten sirket, ihracat hedefleri ile de iilke ekonomisine
katki saglayarak, gida sektoriinde bir diinya markast olma yolunda c¢alismalarini

surdirmektedir.

Gida, sigorta, bireysel emeklilik, hayvancilik, giibre, ilag yem, tohum, plastik, lojistik,
lisansli depoculuk ve bilisim sektorlerinde iiretim ve hizmet veren Tiirkiye Tarim Kredi
Kooperatiflerinde, Merkez Birliginde 315, Bolge Birliklerinde 683, Kooperatiflerde 3.389,

Istiraklerde 2.771 olmak iizere toplam 7 bin 158 personel ¢alistirarak istihdam saglamaktadur.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin hem banka, hem tarimsal tedarik¢i, hem de iiriin
degerlendirme kollarinda faaliyet gostermesinde bir sakinca gérmeyen ortaklar Sekil 6.23’de

yiizde olarak ifade edilmektedir.

66



Katilim Orani (%)

KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM

FiKRIM YOK

B Katilm Orani (%)

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

60

Sekil 6.23. Tarim Kredi Kooperatiflerinin ¢ok amagli kollarda faaliyet gostermesinde bir
sakinca gérmeyen ortaklarin ytizdelik (%) oranlar1

Tarim Kredi Kooperatiflerinin hem banka, hem tarimsal tedarik¢i, hem de iiriin
degerlendirme kollarinda faaliyet gostermesinde bir sakinca gérmeyen ortaklarin orani %
80’dir. Ulasilan sonug, Tarim Kredilerin ¢ok amaghlik faaliyetlerini yine yiiksek oranda
onaylayan bir durumdur.

“Kredi kart1 uygulamasina gecilmelidir. Bu kart ile nakdi ve ayni kredilerimi herhangi
bir Tarim Kredi noktasinda kullanabilmeliyim.” goriisiinde olan ortaklar Sekil 6.24°te oransal

olarak ifade edilmektedir.
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Sekil 6.24. Kredi kart1 uygulamasini bekleyen ortaklarin oranlari

Kredi kart1 uygulamasina gegilmesini talep eden ortaklarin oran1 % 76’dir. Bu demektir
ki, Tarim Kredi Kooperatifleri boyle bir uygulamaya yonelmelidir. Ortaklar kredi karti

uygulamasini talep etmektedirler.
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“Tarim Kredi Kooperatiflerinin, modern uygulamalar sergiledigine ve ortaklarina daha
faydali olmak i¢in ugras verdigine inaniyorum.” diyen ortalarin yiizde oranlart Sekil 6.25.’te

stitun grafigiyle gorsel olarak ifade edilmektedir.
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Sekil 6.25. Tarim Kredi Kooperatiflerinin, modern uygulamalar1 sergileyerek ortaklarina daha
faydali olmak i¢in ¢alistigina inanan ortaklar (%)

Tarim Kredilerin, modern uygulamalar sergiledigine ve ortaklarina daha faydali olmak
icin ugrag verdigine inanan ortaklarin oran1 % 81 ile yiiksek bir cogunluktur. Yani ortaklar,
Tarim Kredilere modern uygulama ve fayda saglama yoniinden inanmakta ve
giivenmektedirler.

Biiyiik isletmelere ve bir araya gelerek yapilan siparislere, toptan satis indirimleri ve
isletmelerin maliyetini disiiriicii uygulamalara yer verilmesi gerektigi diisincesinde olan

ortaklarin yiizde oranlar1 Sekil 6.26’da verilmistir.
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Sekil 6.26. Isletmelerin maliyetini diisiiriici uygulamalara yer verilmesi gerektigi
diisiincesinde olan ortaklar (%)
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Biiyiik isletmelere ve bir araya gelerek yapilan siparislere, toptan satis indirimleri ve
isletmelerin maliyetini diisliriicii uygulamalara yer verilmesi gerektigini diisiinen ortaklarin
orani ankette % 87 olarak ortaya ¢ikmistir. Yani Tarim Kredi Kooperatifleri, bahsedilen
uygulamalar1 daha ¢ok yapmalidir. Son yillarda, motorinde ve yemde ¢esitli kampanyalar
yapildig1 goriilmektedir. Ancak biiyiik isletmelerin, Tarim Kredi Kooperatiflerine yonelmeleri,
toptan satigi avantajli hale getirebilmeleriyle miimkiin olacaktir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin, isletmelerin bilingli iiretim alanlarinda verimli ve etkin
iretim gercgeklestirebilmeleri i¢in dogru yatirim ve yonetim uygulamalar1 egitimine agirlik
vermesi, boylece kredilerin geri doniisiimiinde riski en aza indirilecegi diisiincesine katilan

ortaklarin oranlari, Sekil 6.27°de yiizde olarak gosterilmektedir.
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Sekil 6.27. Dogru yatirim uygulamalar1 egitimine agirlik verilmesini talep eden ortalar

Tarim Kredi Kooperatifleri, isletmelerin bilingli iiretim alanlarinda verimli ve etkin
uretim gerceklestirebilmeleri i¢in dogru yatirim ve yonetim uygulamalar1 egitimine agirlik
vermeli, boylece kredilerin geri doniisiimiinde riski en aza indirebilmeli diyen ortaklarin orani
% 83’diir. Bu rakam, Tarim Kredi Kooperatifleri planli {iretimin bilinglendirmesine agirlik
vermelidir sonucunu ortaya koymaktadir.

“Teknik ve kredilendirme konularinda yeterli toplantilar yapiliyor.” fikrini beyan eden
ortaklar, Sekil 6.28’de grafige oransal olarak yansitilmistir. Elde edilen sonuca gore, olumsuz
fikir beyan ortaklarin oran1 % 26 ve fikrim yok diyen ortaklarin oran1 % 25 olup yiiksek bir

orani temsil etmektedir.
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Sekil 6.28. Teknik ve kredilendirme konularinda yeterli toplantilarin yapildigini bildiren
ortaklar (%)

Teknik ve kredilendirme konularinda yeterli toplantilar yapildigini bildiren ortaklarin
orant % 49’da kalmistir. Aslinda bir 6nceki sorunun cevabi da yeterli toplantilarin yapilmadig:
yOniine isaret olarak kabul edilebilir. Burada Kooperatif ortaklarinin bu tiir toplantilar1 talep
etmeleri ve katilim saglamalar1 6nemlidir. Bu olumsuzlugun giderilebilmesi i¢in Tarim Kredi
Kooperatifleri teknik ve kredilendirme toplantilarina agirlik vermelidir.

Uriin alim istasyonlar1 kurularak ya da TMO depolarindan yararlanarak iiriin alimi

yapilmasi fikrini ifade olan ortaklarin katilim oranlari, Cizelge 6.14°te gosterilmektedir.

Cizelge 6.14. Uriin alim istasyonlar1 kurularak ya da TMO depolarindan yararlanarak iiriin
alim1 yapilmasi fikrine katilan ortaklarin oranlar

Fikir Ifade Diizeyi Frekans Yiizde, %
1 2 1,7
2 7 58
3 6 5,0
4 37 30,6
5 69 57,00
Toplam 121 100,00

Uriin alim istasyonlar1 kurularak ya da TMO depolarindan yararlanarak iiriin alimi
yapilmas1 gerektigini diisiinen ortaklarin oranm1 % 87 olup biiyiik bir kitleyi temsil etmektedir.

Hatta bu diistincede olan ortaklar % 57 ile kesin katilma beyan1 vermistir ve bu rakamda dikkate
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degerdir. Dolayisiyla {iriin alimi1 Tarim Kredi Kooperatiflerinde saglam bir zeminde giderek
arttirllmalidir.

“Lisansh depoculuk konusunda destek goremedigimiz i¢in iirlinlerimizi bekletemiyor
ve deger fiyatindan satamiyorum.” goriisiinii olum ya da olumsuz yanit bildiren ortaklarin

yiizde oranlari, Sekil 6.29°da oransal olarak ifade edilmektedir.

KATILIM ORANI (%)

m Kesinlikle katilmiyorum mKatiimiyorum m Fikrim yok W Katihyorum m Kesinlikle katiyorum

34,7; 35%

20,7; 21%

Sekil 6.29. Uriinlerinin pazar degerini arttirmak icin lisansl depoculuk konusunda destek
bekleyen ortaklarin yiizdelik (%) oranlari

Lisansli depoculuk konusunda destek géremedigi i¢in iriinlerini bekletemedigini ve
deger fiyatindan satamadigini sdyleyen ortaklarin orant % 56°dir. Cikan deger ortaklarin bu
duruma siddetle 6nem vermedigini, gelisi glizel dnemsedigini, edinilen bilgiler dogrultusunda
da zaten “Onceden satma egilimi” gosterdikleri davranisini ortaya koymaktadir. Yani ¢iftci
genelde {irliniinii sezonda satmak istemektedir. Ancak liretici, sezonda {iriiniin deger yapmadig1
gercegini gbz ardi etmektedir.

Ulkemizde 10 Subat 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5300 Sayili Lisansli Depoculuk
Kanunu'nun amaci; tarim mamullerinin ticaretini kolaylastirmak, tarim mamullerinin
depolanmasi i¢in yaygin bir sistem olusturmak, mamul sahiplerinin mamullerinin emniyetini
saglayarak kalitesini korumak, mamullerin sinif ve derecelerinin yetkili siniflandiricilar
tarafindan saptanmasini saglamak, mamullerin miilkiyetini temsil eden, finansmanini, satigin
ve teslimini saglayan {iriin senedi ¢ikarmak, standartlari belirlenmis tarim mamullerinin
ticaretini gelistirmek lizere LDS’nin kurulus, isleyis ve denetimine iliskin usul ve esaslari

diizenlemektir (Biiyiikcebeci 2006).
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LDS ile hedeflenenler (Unal 2011):

* Nakliye maliyetleri ve mamul kayiplarinin azaltilmasi,

* Tarimsal mamul ticaretinin kayit altina alinmasi, vergi gelirlerinin arttirilmasi ve milli
gelire katki saglanmasi,

* Mamuliin fiziki olarak yeri degistirilmeksizin, miilkiyetini temsil eden iiriin senedi
aracilifiyla el degistirmesinin saglanmasi ve bu sayede iiriin senetlerinin hububat borsalarinda
islem gbrmesini saglayarak borsalarin gelistirilmesi, {iriin senedi aracilig1 ile kredi kullaniminin
yayginlastirilmas,

* Mamullerin giivenliginin ve saglikli ortamlarda depolanmasinin saglanmasi,

* Mamullerin simif ve derecelerinin yetkili siniflandiricilar araciligiyla saptanmasinin
saglanmasi,

e Mamuliinii hasat donemi sonrasinda satmak isteyen ireticiye depo saglanarak,
tireticinin ihtiyact oldugu donemde mamuliinii degerlendirmesine imkan verilerek piyasadaki
mamul arzinin daha uzun bir doneme yayilmasinin saglanmasi,

 Lisanshi depo isleticilerinin kisiler arasinda ayrim yapmaksizin tarim mamullerini

kabul etmelerinin temin edilmesi seklinde siralamak miimkiindiir.

6.2.9. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Bu calismada ¢cok amagli politikalarin kooperatif ortaklarina etkisi incelenmektedir.
Bu dogrultuda olusturulan hipotezler ve arastirma modeli asagidaki gibidir:

H1: Cok amacl politikalar ortaklarin kooperatiften ekonomik beklentilerini, anlamli
olarak etkilemektedir.

H2: Cok amagl politikalar ortaklarin kooperatiften ekonomik beklentilerini, anlamli
olarak etkilememektedir.

H3: Cok amagli politikalar ortaklarin kooperatiften sosyal alanda beklentilerini,
anlamli olarak etkilemektedir.

H4: Cok amagli politikalar ortaklarin kooperatiften sosyal alanda beklentilerini,

anlamli olarak etkilememektedir.
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H5: Kooperatif ortaklarinin ¢ok amagli politikalara iliskin algilari, egitimlerine gore
farklilagmaktadir.

H6: Kooperatif ortaklarinin ¢ok amagh politikalara iliskin algilari, ortak siirelerine
gore farklilasmaktadir.

H7: Kooperatif ortaklarinin ¢ok amaglilik politikalarina iligkin algilari, yaslarina gore
farklilagmaktadir.

Bu hipotezler i¢in varyans analizi, korelasyon analizi ve dogrusal modelleme

yontemlerinden yararlanilmasi faktorler arasindaki iligskinin tespiti agisindan dogru olacaktir.

6.2.9.1. Korelasyon Analizi ve Sonuglari

Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi veya bir degiskenin iki
veya daha ¢ok degisken ile olan iliskisini test etmek, varsa bu iliskinin derecesini l¢gmek icin
kullanilan istatistiksel bir yontemdir.

Korelasyon analizinde amagc; bagimsiz degisken (x) degistiginde, bagimli degiskenin
(y) ne yonde degisecegini gdormektir.

Korelasyon analizini yapabilmek icin her iki degiskenin de stirekli olmalar1 ve normal
dagilim gostermeleri gerekmektedir.

Korelasyon analizi sonucunda, dogrusal iliski olup olmadigi, varsa bu iliskinin

Ty
T

derecesi korelasyon katsayisi ile hesaplanir. Korelasyon katsayis1 “r” ile gosterilir ve -1 ile +1
arasinda degerler alir.

Simdi H1 ve H2 hipotezlerimize en yakin faktdrlerimizle korelasyon uygulayalim:

H1: Cok amagl politikalar ortaklarin kooperatiften ekonomik beklentilerini, anlamli
olarak etkilemektedir.

H2: Cok amagli politikalar ortaklarin kooperatiften ekonomik beklentilerini, anlamli

olarak etkilememektedir.
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Cizelge 6.15. Tanimlayici Istatistik Tablosu (H1 ve H2 icin)

Korelasyon konulari

Mean (ortalama

Std. Deviation

deger) (standart sapma) N (6rnek sayisi)
isimkolay 4,3223 ,69779 121
bircokfaalylritme 3,8430 1,08787 121

Cizelge 6.16. Korelesyon (Iserin kolaylasmasi ve bir¢ok faaliyeti yiiriitme arasinda)

isimkolay bircokfaalylriitme

isimkolay Pearson Correlation 1 ,298™

Sig. (2-tailed) ,001

Sum of Squares and Cross- 58,430 27,124

products

Covariance ,487 ,226

N 121 121
birgokfaalyiritme  Pearson Correlation ,298" 1

Sig. (2-tailed) ,001

Sum of Squares and Cross- 27,124 142,017

products

Covariance ,226 1,183

N 121 121

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Korelasyon katsayis1 0,298 degeri, 0,01’den biiyiik ¢iktig1 icin ¢ok amagh politikalarla
ciftgilerin islerinin kolaylagsmasi arasinda pozitif yonlii iliski olup bu iliski kuvvetlidir. Yani,

HI1: Cok amacl politikalar, ortaklarin kooperatiften ekonomik beklentilerini, anlamli olarak

etkilemektedir.

Baska bir korelasyona bakalim;

H3: Cok amagl politikalar ortaklarin kooperatiften sosyal alanda beklentilerini,

anlaml olarak etkilemektedir.

H4: Cok amagl politikalar ortaklarin kooperatiften sosyal alanda beklentilerini,

anlamli olarak etkilememektedir.

Sosyal alanda beklentilere 6rnek olarak projelere katilma karari ele alinmistir. Bu

yonde yapilan analiz asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Cizelge 6.17. Korelasyon (sosyal beklenti ve bir¢ok faaliyeti yiiriitme arasinda
H3 ve H4 igin)

yonyapprojekat birgokfaalyuriitme
yonyapprojekat Pearson Correlation 1 412"
Sig. (2-tailed) ,000
birgokfaalyiiriitme Pearson Correlation 412" 1
Sig. (2-tailed) ,000

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

a. Listwise N=121

Korelasyon katsayisi1 0,412 degeri, 0,01’den biiyiik ¢iktig1 icin ¢cok amagh politikalarla
(birgok faaliyeti bir arada yiiritme ile) yonlendirme yapildiginda, projelere katilma karari

(sosyal beklenti) arasinda pozitif yonlii iliski olup bu iliski bir 6nceki hipotezimiz olan “isleri

kolaylastirmaya” (ekonomik beklenti) gére daha kuvvetlidir.

“H5: Kooperatif ortaklarinin ¢ok amagli politikalara iliskin algilari, egitimlerine gore

farklilagmaktadir.” Hipotezine gore ¢ikan sonug asagida gosterilmistir.

Cizelge 6.18. Tanimlayic1 Istatistik Tablosu (HS5 i¢in)

Mean Std. Deviation N
isimkolay 4,3223 ,69779 121
bircokfaalylritme 3,8430 1,08787 121
egitimdurum 1,5950 ,82238 121

Cizelge 6.19. Korelasyon (egitim durumu, islerin kolaylasmasi ve bir¢ok faaliyet arasinda)

Control Variables isimkolay birgokfaalyiriitme
egitimdurum isimkolay Correlation 1,000 ,305
Significance (2-tailed) ,001
df 0 118
bircokfaalylrtutme Correlation ,305 1,000
Significance (2-tailed) ,001 .
df 118 0

Yukaridaki tabloda ¢ok amaclilik politikalariyla (birgok faaliyetin bir arada
yiiriitiilmesi) islerin kolaylagmasi arasinda, egitim durumunun olumsuz etki yapmadig: 0,305

degerinden anlagilmaktadir. Ancak egitim durumuyla bir¢ok faaliyetin bir arada yiiriitiilmesi
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ele alindiginda, -0,081 katsayis1 (0,01°den negatif yonde biiyiik) negatif ve zayif bir iligki
oldugunu ortaya koymaktadir.
= Korelasyon katsayisinin isareti pozitifse, degiskenlerden birinin degeri artarken
(azalirken) digerinin de arttigini (azaldigini) gosterir.
= Korelasyon katsayisinin isareti negatifse, degiskenlerden birinin degeri artarken
(azalirken) digerinin degerinin azaldigini (artti§in1) gosterir. Yani ters yonli bir iligki

sOz konusudur.

Cizelge 6.20. Korelasyon (bir¢ok faaliyet ve egitim durumu arasinda)

bircokfaalylriitme egitimdurum
birgokfaalyiritme Pearson Correlation 1 -,081
Sig. (2-tailed) 377
N 121 121
egitimdurum Pearson Correlation -,081 1
Sig. (2-tailed) 377
N 121 121

“H6: Kooperatif ortaklarinin ¢ok amaclh politikalara iliskin algilari, ortak siirelerine
gore farklilagsmaktadir.” Hipotezine gore durum, asagida korelasyona tabi tutulmus ve su

sonuglar bulunmustur:

Korelasyon katsayis1 (pearson correlation) 0,271 oldugundan ve 0,01 sinir degerinden
(significant) biiylik oldugundan ortaklik siireleriyle, bir cok faaliyeti bir arada yiirlitme arasinda

normal pozitif yonlii bir iliski vardir.
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Cizelge 6.21. Korelasyon (bir¢ok faaliyet ve ortaklik siireleri arasinda, H6 igin)

bircokfaalylriitme ortakliksure
bircokfaalyiriitme Pearson Correlation 1 271"
Sig. (2-tailed) ,003
N 121 121
ortakliksire Pearson Correlation 271" 1
Sig. (2-tailed) ,003
N 121 121
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Cizelge 6.22. Korelasyon (bir¢ok faaliyet ve yas arasinda, H7 igin)
birgokfaalyuritme yas|
bir¢cokfaalyiiriitm Pearson Correlation 1 ,136**
e Sig. (2-tailed) ,138
N 121 121
yasl Pearson Correlation ,136** 1
Sig. (2-tailed) ,138
N 121 121

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Cizelge 6.22.°de “H7: Kooperatif ortaklarinin ¢ok amaglilik politikalarina iliskin
algilar, yaslarima gore farklilagsmaktadir.” Hipotezine gore yapilan korelasyonda korelasyon
katsayis1 0,136 olarak bulundugundan 0,01 siir degerinden biiyiik ¢iktigindan birgok faaliyeti
bir arada yiiriitme ile ortaklarin yaslar1 arasinda normal pozitif yonlii olumlu iliski vardir.

Dolayisiyla yas miktar

etkilenmektedir. Yani H7 hipotezi de kabul edilmektedir.
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Cizelge 6.23. Korelasyon (yas, egitim ve ortaklik siirelerinin ortak gosterimi)

bircokfaalylriitme yasl egitimdurum ortakliksure
bircokfaalylriit Pearson Correlation 1 ,136 -,081 271"
me Sig. (2-tailed) ,138 377 ,003
N 121 121 121 121
yas! Pearson Correlation ,136 1 -,516" ,491™
Sig. (2-tailed) ,138 ,000 ,000
N 121 121 121 121
legitimdurum Pearson Correlation -,081| -516™ 1 -,229"
Sig. (2-tailed) 377 ,000 ,011
N 121 121 121 121
ortakliksiire  Pearson Correlation 2717 ,491™ -,229" 1
Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,011
N 121 121 121 121

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Cizelge 6.24. Korelasyon (birgok faaliyet, giiclii aidiyet ve islerin kolaylagmast)

bircokfaalylritme | glcliuaidiyet isimkolay

birgokfaalyiiriit Pearson Correlation 1 -,201" ,298™
me Sig. (2-tailed) ,027 ,001

N 121 121 121
guglUaidiyet Pearson Correlation -,201" 1 -,249™

Sig. (2-tailed) ,027 ,006

N 121 121 121
isimkolay Pearson Correlation ,298™ -,249™ 1

Sig. (2-tailed) ,001 ,006

N 121 121 121

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Cizelge 6.24’deki korelasyonda bir degiskenin diger degiskenlerle olan etkilesimi

incelendiginde;

HO: Degiskenler arasinda iliski yoktur. H1: Degiskenler arasinda iligki vardir.

Korelasyon analizi sonucunda, degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari

belirlenmistir. Buna gore giiclii aidiyetle ilgili soru % 5 6nem seviyesine gore incelenmis olup,
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0,05’ten kiigiik olan degerler iliskinin olmadigini gosterirken yani HO hipotezi reddedilirken,
% 5’ten bliylik olan degerler degiskenler, arasinda iligkinin varligini yani H1 hipotezinin kabul
edildigini gosterir. Bu durumda giiclii aidiyet duygusu hissetmekle, bir¢ok faaliyetin bir arada
yiirlitiilmesi arasinda % 5 O6nem seviyesinde -0,201 rakami ile zayif ve pozitif yonli bir
korelasyon mevcuttur. (Giiglii aidiyet sorusu olumsuz sekilde soruldugundan sonug negatif
¢iksa da pozitif olarak yorumlanmistir.) Islerin kolaylasmasi agisindan ise % 1 Onem
seviyesinde 0,298 rakami ile normal ve pozitif yonlii bir korelasyon bulundugu anlasilmaktadir.

Cizelge 6.25. Aidiyet ve Tarim Kredi Koop. olmasa dahi faaliyetleri yiiriitebilme konularinda
¢oklu korelasyon tablosu

bircokfaalylritme |glgcluaidiyet olmasafaalylrit
bircokfaalylritme Pearson Correlation 1 -,201" -,036
Sig. (2-tailed) ,027 ,693
N 121 121 121
glcluaidiyet Pearson Correlation -,201" 1 -,021
Sig. (2-tailed) ,027 ,818
N 121 121 121
olmasafaalylrit Pearson Correlation -,036 -,021 1
Sig. (2-tailed) ,693 818
N 121 121 121

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Yukaridaki korelasyonda, birgok faaliyeti bir arada yiiriitme bagimli degiskeninin Tarim
Kredi Kooperatifleri olmasa da faaliyetlerin yiiriitilmesi bagimsiz degiskeniyle olan etkilesimi

incelendiginde;

Tarim Kredi Kooperatifleri olmasa da faaliyetlerini yiirlitebilecegine inanma agisindan
1se % 5 onem seviyesinde -0,036 rakami ile zayif ve ters yonlii bir korelasyon bulundugu
anlagilmaktadir. Yani burada da ashida zayif bir sekilde de olsa faaliyetlerini yiirlitemeyecegi

anlami ¢ikmaktadir.

6.2.9.2. Varyans Analizi ve Dogrusal Modelleme Sonucu

Varyans analizi iki ya da daha fazla ortalama arasinda fark olup olmadig: ile ilgili
hipotezi test etmek icin kullanilir. Iki ortalama arasinda anlaml bir fark olup olmadigim test
etmek icin t testi de kullanilabilir. Fakat t testi, ikiden fazla ortalamanin karsilastirilmasi

gerektigi durumlarda sorun yagamaktadir.
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Cizelge 6.26. Basit Dogrusal Regresyon (Bir bagimli degisken ile bir bagimsiz degisken
arasindaki iliski) Parametre Tahminleri

Standart Olmayan Standart Dogrudaslik
Katsayilar Katsay1 Si [statisigi
(Unstandardized | (Standardized t (C-)n%m (Collinearity
Model Coeffficients) Coefficients) .. . Statics
degeri | Derecesi
Standart Degeri) | Tolerans
B Hata B & (Tolerance) | VF
(Std.Error)
Sabite
(Constant) 2,853 0,351 0 8,128 | 0,000
Birden
cok
faaliyetin 1,000 1,000
gelirleri | 0,272 0,093 0,260 2,934 | 0,004
arttirmada
katk1
saglamasi

Varyans analizinde bagimh ve bagimsiz degiskenlerden bahsedilir. Bagimsiz
degiskenlere faktor adi verilir. Faktorlerin, bagimli degiskenler iizerinde etkisi arastirlir.
Bagimsiz degiskenin kategorik, bagimli degiskenin ise metrik olmasi gerekmektedir. Bunu bir
ornek ile aciklayacak olursak;

- Bagimsiz Degisken: Cinsiyet (Erkek, Kadin) veya ortaklik stireleri
- Bagimli Degisken: Tarim Kredi Kooperatifi ortaginin ¢ok amaglilik
politikalarindan memnuniyet diizeyi.

Bagimsiz degiskenin ikiden fazla gruptan olustugu durumlarda vardir. Bir 6rnek
verelim:

- Bagimsiz Degisken: Ortagin Kooperatifteki konumu (liye, denetci, yonetim kur.
liyesi, bagkan)
- Bagimli Degisken: Cok amaclhilik politikalarindan memnuniyet diizeyi

Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) en basit varyans analizidir. Iki tane degisken
vardir. Bunlardan birisi kategorik 6zellik gosteren bagimsiz degiskendir. Digeri de metrik
ozellik gosteren bagiml degiskendir. Bagimsiz degisken icerisinde yukaridaki 6rnekte oldugu
gibi (kooperatifteki konumlar) iki veya daha fazla grup olabilir. Tek Yonlii ANOVA, bu
gruplara gore, bagimli degiskendeki ortalamalar arasinda fark olup olmadigini test eder.

Cizelge 6.26.’ya gore, ortak etmen katsayilarindan (coefficients) elde edilen dogrusal

modelimizin tahmin sonucu agagidaki gibidir:
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Tek yonlii varyans analizi sunucunda elde edilen Dogrusal Denklem;

Y=2,853+0,272X

Burada Y bagimli degisken gelir diizeyindeki artis1 X ise bagimsiz degiskeni ise birgok
faaliyetin bir arada yiiriitiilmesi anlamina gelmektedir. Istatistiksel iliski anlamlidir.

X=01i¢in Y=2,853 X=2i¢in Y= 3,397

X=11i¢in Y=3,125 X=3i¢in Y= 3,669 rakamlari x, y grafik diizleminde yerine
konuldugunda, asagidaki dogrusal model grafigi ortaya ¢ikmaktadir.

Politikalarla Ortak Memnuniyeti Arasi iliski

4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

Y1 Y2 Y3 Y4
e X Degerleri Dlizlemi 2,853 3,125 3,397 3,669

Sekil 7.1. Dogrusal Model Grafigi

Sekil 7.1°deki dogrusal model grafiginde, Tarim Kredi Kooperatiflerinde uygulanan ok
amacl politikalarla, ortak memnuniyeti yani ortaklarin bu faaliyetleri olumlu karsilamasi
arasinda pozitif yonlii dogrusal bir iliski mevcuttur. Uygulanan politikalarla memnuniyet
arasindaki iliskinin, y diizlemi 45 derece yoniinde daha da artmasi arzulanan en ideal durumdur.
Dogrunun 90 derece yoniinde ilerlemesi ise memnuniyet diizeyini arttirsa da uygulanan
faaliyetlerle orantisizligr ifade edecektir. Burada Tarim Kredi Kooperatiflerinin varligini
koruyan proje ve faaliyetlerle biiyiimesi ¢ok énemlidir.

Dogrusal modelimizin en ideal diizeye ulagsmasi icin anket sonuglarindan alinan
verilerin, en iyi sekilde degerlendirilerek siirekli giincellenen, dinamik ve seffaf politikalarla
aktive edilmesi, ortaklarin memnuniyetine ve kooperatif-ortak iliskilerine daha da katki

yapacaktir.
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7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda kooperatifciligin tesvik edilip desteklenecegi
acikca diizenlendigi halde, Tiirkiye’de izlenen politikalar gergek bir kooperatif¢iligin
olusmasini saglayamamistir. Son yillarda yapilan yasal diizenlemelerle kooperatiflerin
Ozerkligi konusunda 6nemli adimlar atilirken, kamu desteklerinin azalmasi ve uygun politikalar

olusturulamamasi nedenleriyle beklenen iyilesmeler gergeklesememistir (Rehber 2007).

Kooperatiflerin siyaset ile iliskileri incelendiginde ise karsimiza daha farkli sorunlar
cikmaktadir. Ilke olarak kooperatiflerin siyasetle ilgili olmas1 dogaldir. Ancak bu ilgi, ulusal
politikalar, kooperatifciligin gelisimi, tarim ve iiretici sorunlariyla ilgili olmalidir. Bunun ilerisi
ve Ozellikle ideolojik politikalar ve bir siyasi partiyle organik iliskiler kooperatiflesme

hareketine zarar verebilir (Atik 2014).

Tiirkiye’de devlet kooperatif iliskisine ortaklarmn bakisi da problemlidir. Ureticiler
kooperatifleri kendi orgiitleri olarak degil, bir kamu kurumu gibi gérmektedirler. Bu durum
gercek demokratik kooperatiflerin olugsmasinin 6niine gegmekte ve kooperatiflerde sahiplenme
sorununu da ortaya ¢ikarmaktadir. Ortaklarin kooperatiflerine bagliligi, kooperatiflerin basarisi
acisindan son derece Onemlidir. Bu c¢alismayla, ortaklarin tarim kredi kooperatiflerine
yonelmesi sonucunda isletmelerine katkilari, biling diizeyleri, ¢cok amagli politikalardan

memnuniyetleri ve aidiyet duygulari, anket sonuglarina dayanilarak ortaya konulmustur.

1581 ve 5330 sayili yasalara tabi Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri, 4572 sayili
yasaya tabi Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri ile 1163 ve 3476 sayili yasalara
tabi Tarimsal Kooperatifler, 6172 sayili yasaya tabi Sulama Kooperatifleri ve Birlikleri, 5996
say1l1 yasaya tabi Islah Amaclh Yetistirici Birlikleri, tarimdaki yasal ayrismay1 ve daginiklig
gozler oniine sermektedir. Bir de bunlarin {i¢ bakanlik iizerinden yiirtitiildiiglinii eklersek (Gida,
Tarim Hayvancilik Bakanligi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanlig)
karmasiklik daha iyi anlasilacaktir. Halbuki bu kadar ayr1 yasa yerine tarimsal kooperatifler,

tek cat1 altinda, ayr1 kollarda faaliyet gostermelidirler.

Tarimsal kooperatiflerin tabi oldugu ¢ok sayida kanunun bulunmasi, bu kanunlarda daha
cok devletgiligin 6ne ¢ikmasi, yasalarin yeterli esnek ¢alisma ortamini saglayamamasi, tarimsal

kooperatif orgiitlerinin etkinligini azaltmaktadir.
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5330 Sayili Kanun, kooperatifler arasi1 dayanisma ilkesi dayanaginda, diger tarimsal
amagch kooperatiflerin, Tarim Kredi Kooperatifleri ile is birligi yapmalarina ve paydas olarak
calismalarina imkan tanimaktadir. Boylece iilkede faaliyet gOsteren diger tarimsal amagli

kooperatifler, Tarim Kredi Kooperatiflerine ortak olabilmektedirler.

Kooperatiflerin karsilastiklart en 6nemli sorun finansman sorunudur. Tarimsal
kooperatiflerin ve birliklerin kendi finansman kaynaklarini olusturma ve kisitli olan
kaynaklarini rasyonel sekilde kullanmalarina iligskin sikintilar1 6teden beri bilinmektedir. Bu
dogrultuda, kooperatiflerin mevcudiyetlerini devam ettirmeleri igin giinlik politikalardan
etkilenmeyen giivenli finansman kaynaklarina sahip olmalar1 gerekmektedir. Ulusal diizeyde
olusturmas1 gereken kooperatif¢ilik politikasiyla, finansman sorununun ¢oziimiine
yonelik arag, yontem ve tedbirlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla genellikle bir
Kooperatifler Bankasi1 kurulmas1 ongoriilse de, 6zellestirilecek kamu bankalarinin ¢ogunluk
hissesinin tarimsal amacl kooperatiflerin iist birliklerine devrinin yapilmasi yoniinde siyasal
iradenin tercih kullanmasi, tarimsal amagli kooperatifler ve birliklerin fonlarmin tek elde
toplanmas1 ve ozellikle iiretici lehine bu fonlarin kullaniminin saglanmasi konular1 tarimsal
kooperatiflerin finansman sorunlarinin asilmasinda alternatif olabilecek ¢oziimlerdir. Bu konu
tizerinde tarimsal amacli kooperatifler ve birliklerin mutabakat saglamalar1 ve siyasi iradenin

de bu mutabakata destek vermesi sorunun ¢éziimiine katki saglayacaktir (Atik 2014).

Tarim Kredi Kooperatifleri, 2011 yilinda kamuoyuyla paylastigi “Tarim Kredi 2023
Strateji Belgesi ve Eylem Plan1” ¢aligmasinda, finansman sorununu ¢6zmek i¢in Tarim Kredi
Kooperatiflerinin  bankacilik  hizmetlerine hazirlanarak, kendi bankasmni kurmasi

hedeflenmektedir.

Ulkemizde ortak-kooperatif iligkilerinin zayif olmasi, iireticilerde érgiitlenme bilincinin
tam olarak olusmamast ve buna bagli olarak kooperatifi sahiplenememeleri, segilen
yoneticilerin kooperatifin birikimlerinden faydalanmak maksadiyla bu gorevi iistlendikleri
algisinin, kooperatif ortaklarinda hakim olmasi, denetim mekanizasyonunun i¢ ve dis yonlerden
kurulamayarak verimli bir organizasyon sisteminin gerceklestirilememesi, ortaklarin ve
yoneticilerin kooperatif ilkeleri hakkinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmamalari,
kooperatiflerdeki finansmanin dogru yonlendirilmemesi, kooperatiflerin fon ve sermaye
birikimlerini degerlendiren giiglii bir finansman kaynagi olusturmasini temin edecek,
kooperatifler bankasinin saglanamamasi gibi sorunlar, kooperatifcilik hareketinin gelisimini

onlemektedir (Ozdemir 2016).
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Bir kooperatifler bankasi i¢in dnemli olan sadece 6z sermaye degildir. Kooperatifler i¢in
0z sermaye kadar 6nemli olan, Merkez Bankasi reeskont kredilerinden yararlanma ve mevduat
toplamadir. Boylece kurulan kooperatifler bankasi, tarim kredi kooperatiflerine sadece kredi
vermeyecek, fon yonetimi, yatirim ve finansman destegi verecektir.

Tarimsal finansman, tarimsal girdi, iirlin degerlendirme vb. rolleri tistlenen Tarim Kredi
Kooperatifleri, finansal bagimliligin ortaya ¢ikardigi ve 6z kaynaklarin canlandirilamadig bir
yap1 icerisinde miicadele vermektedir. Tarim Kredi kooperatiflerinin 1625 birim kooperatif ve
180 hizmet biirosunda bulunan varligi, azimsanamayacak bir rakam olsa da bu kooperatiflerin
etkin yonetiminin temelinde gii¢lii, dis etkilere bagimlilig: diistik bir finans desteginin iizerine,
verimli personel ve dogru yonetimin insa edilmesi basarili bir netice getirecektir.

Kooperatifler bankast 1581 sayili kanunda bahsedilen Tarim Kredilerin mevduat
toplama gorevini yerine getirmesi, finansman kaynagini gii¢lendirmesi, elde edilen karlarin
uygun iretim alanlarinda kullanilmasi, kaynak maliyetlerinin buginki % 15 - % 16
seviyelerinden daha asagiya ¢ekilmesi, tiretimin hizlanmast ve devletin yiikiiniin hafiflemesi

gibi olumlu sonuglar1 doguracaktir.

Cok amach politikalarda, bir hammadde veya iiriin konusunda kooperatife gelen ortak,
diger ihyacin1 da ayni yerden uygun kosulda saglayabildigi takdirde kooperatife baglilik
derecesi artabilecektir. Bu faaliyetlerin ortakta olusturdugu baglilik duygusu, ortagi zorlama,
inciterek satis yapma ve dikte etme sekline varmadan ortagin yiiriittiigii tarimsal faaliyetin tipi,

boyutu, planlamalar1 g6z 6niine alinarak samimi ve saygili bir pozisyonda yapilmalidir.

Bolgesel tiriin deseni farkliliklari, Merkez Birligi tarafindan hesaba katilarak Bolge ve
Birim Kooperatiflerine gereken destek verilmelidir.

Bugiin diinyanin gelismis bircok {ilkesinde, tarim ve hayvancilik kooperatifleri 6nemli
ekonomik birer gii¢ haline gelmislerdir. Diinyada en biiyiik ciroya sahip kooperatifler, tarimsal
kooperatiflerdir. Siit iiretiminin Norveg’te yiizde 99’u, Almanya’da yiizde 82’si, ve
Hollanda’da yiizde 88’i tarimsal kooperatifler tarafindan gergeklestirilmektedir. (Tarim
Kooperatifleri Merkez Birligi 2015). Bununla birlikte Tiirkiye’de tarim iiriinleri piyasalari
aracilarin egemenligindedir. Hayvansal iiriinlerde iireticiden nihai tiiketiciye kadar iiriin 6-7
kez, bitkisel iirinlerde 4-5 kez el degistirmektedir. Gelismis iilkelerde bu say1 2-3’i
gecmemekte, aract konumunda olanlar ise genellikle ciftci orgiitleri olmaktadir (NKU TZF
Dergisi 2015).
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Kuzey Avrupa iilkelerindeki kooperatiflerinde, birlesme ve ihtisaslagsma temel strateji
olarak benimsenmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri istiraki Giibretas A.S.’nin Tarim Kredi
Kooperatifleri ve 6zel bayileri araciligiyla 2017 yili itibariyle gergeklestirdigi pazar pay1, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 verilerine gore % 30,7 olarak gergeklesmistir. Bu 3,49 milyar

TL konsolide ciroya sahip finansal yap1 ve ihtisaslasmanin bir neticesidir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin 17 Bolge Birligi ve 1625 Birim Tarim Kooperatifi
faaliyetleri, 2017 yil sonu itibariyle incelendiginde, 4.994.289.607 TL’si indirimli kredi,
2.625.024.485 TL’si indirimsiz kredi olmak {izere toplam 7.619.314.092 TL toplam kredi
kullandirdig1 anlagilmaktadir. Ozkaynaklar, 2013 yilinda 4.378.575.103 TL iken 2017
yilsonunda 6.436.388.295 TL’ye ulasmistir. Ancak diger bankalardan kullanilan kredi 2013
yilinda 1.809.935.633 TL iken, 2017 yilinda 3.887.655.328 TL’ye cikmistir. Iste bu durum
kullandirilan kredinin % 51’nin T.C. Ziraat Bankasi ve Diger Bankalar kaynakli oldugu

anlamina gelmektedir.

Bir baska yonden, Tarim Kredi Kooperatiflerinin onarilmast gereken yonii de siyasi

degisimlerden kolaylikla etkilenebilen bir yapisinin bulunmasidir.

Bu durum iste profesyonellesmeyi azaltmakta, ehliyetsiz ve kooperatif hakimiyeti zayif
bir goriintliniin meydana gelmesine ve dolayisiyla ¢ok amagliligin lehimize degil aleyhimize,
verimsiz bir tablo seklinde karsimiza ¢ikmasina yol agmaktadir. Ayrica ¢ok merkeziyetci bir
yap1, Bolgelerin karar almalari geciktirmekte ve boylece amacina ulagmayan faaliyetler olarak

goze ¢arpmaktadir. Burada piyasayi en iyi ve aninda okumak ¢ok 6nemlidir.

Birden fazla hizmet ve faaliyet yiirlitme ile tarimin finans maliyetlerini alt diizeye
¢cekmek amaclanmalidir. Bu sekilde profesyonel ve isini severek yapan kadrolarla ortak-
kooperatif iletisimi hizlanacak ve kooperatif ile iiretim sahas1 birbirini tamamlayarak sinerji
artacaktir. Bu itibarla, ortaklarin ihtiyag¢ ve onerileri, hangi konuya ne kadar yatirim yapilmasi
gerektigine gercekci boyuttan yon verecektir. Ayrica c¢ok amach politikalar, tarimin
desteklenmesi odakli olmalidir. Diger yonde amag, tarimdaki fiyat istikrarim korumaktan
uzaklasacaktir. Giiglii tarim sektori, ilkelerine bagli, cok amaglh fakat uzmanlagsmis bir

kooperatifcilikle miimkiindiir.

Tarim Kredi Kooperatifleri, kooperatifgilik tanimlamalarinda Tarim  Satig

Kooperatifleri gibi tek amacli bir tarimsal kooperatif orgiitlenmesi seklinde tanimlaniyorsa da
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geldigi nokta itibariyle bu kooperatifler cok amacli birer tarimsal kooperatif olarak ortaklarinda

hizmet vermektedir (Ozdemir 2016).

Arastirma sirasinda elde edilen bulgular 6zetlenerek asagida siralanmis ve
kooperatifcilik ile ilgili teorik bilgiler de g6z oniine alinarak tartisilmistir. Ayrica daha 6nce bu
konuda yapilan galismalarin bulgular1 ile de karsilastirilarak Tekirdag ilindeki tarim kredi
kooperatiflerinin 32 anket sorusunda ve demografik sorularda analizi ve tarimsal girdi
kullanimindaki payi ile ilgili olarak varilan sonuglar sunulmustur. Bulgulardan hareket edilerek
Tarim Kredi Kooperatiflerinin ortaklarmma katkilar1 ortaya konmus ve ¢Oziim Onerileri

tartisilmagtir.

Sonuglar; Tekirdag ilindeki Tarim Kredi Kooperatiflerinin, genel yapist ve modern
kooperatif¢ilik anlayisi, tarimsal girdi, genel ihtiyag, sigortacilik, {iriin degerlendirme ve istirak
riinleri satis1 vb. ¢ok amaglilik faaliyetlerinin hedef kitle ortaklar tizerindeki etki

degerlendirmesi, ¢esitli grafik ve istatiksel analiz yontemleriyle ortaya konulmustur.

Tekirdag ilindeki 43 tarim kredi kooperatifinde 121 ortakla yapilan anket ¢alismasi
sonuclarina gore tarim kredi kooperatiflerinin genel yapis1 ve degerlendirmeleri ile ilgili baslica

bulgular asagida siralandig gibidir:

Tekirdag ilindeki ortaklarin % 0,8’1 18-25 yas arasinda, % 7,5’1 26-35 yas arasinda, %
25,6’s1  36-45 arasinda, % 66,1’1 46 yas ve lzerindedir. Tekirdag ilindeki tarim kredi

kooperatifleri ortaklarinin yas ortalamasi giderek artmaktadir.

Ankete katilan ortaklarin % 62’si isterlerse yoOnetime aday olabileceklerini

bildirmislerdir. Bu durum kooperatifi sahiplenme ve yonetimle ilgilenme anlaminda 6nemlidir.

Benzer bir ¢alisma olan “Kooperatif Ortaklarinin Kooperatif Yonetimine Katilma
Durumlar1 ve Egilimleri: Tarim Kredi Kooperatifleri Balikesir Bolge Birligi Ornegi” arastirma
sonuglarinda elde edilen bulgularin 6zeti soyledir: Ortaklarin kooperatif yonetimi ile ilgili
biling diizeylerinde egitim diizeyleri, hane niifuslari, kooperatife olan ortaklik yillari, tarimsal
toplantilara katilma durumlari, internet kullanma durumlar, tarim disi1 gelir durumlar,
kooperatifi ziyaret sikliklar1 ve kooperatif konusunda egitim almis olmalar etkili faktorler

olarak bulunmustur.

Personelin ¢ok amaclh faaliyetlerle calistirilmasi esnasinda Bolge ve Merkez

Birliklerince desteklenmesi sarttir. Buna gore;
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- Tim islerle ilgilenilmesinden Gtiirli uzmanlagma saglanamamasindan belirli saha
teknik ve giincel degisimleri hizli bilgilendirme destek merkezleri olusturulmalidir.
- Saha caligmas1 yapilmasina her zaman yeterli vakit ayrilamamasindan, 6zellikle
kiiciik captaki kooperatiflerin desteklenmesi ihtiyaci vardir.

- Piyasa hareketlerinin hizli takip edilebilmesi i¢in Bolge igi ve dist veriler mutlaka
takip edilmelidir. Boylece iiriinlerin satig donemleri kagirilmamalidir.

- Potansiyel pasif hizmet alanlar1 aktivite edilmelidir.

- Kooperatif-ortak iliskileri siirekli gelistirilmelidir.

Diger taraftan Tarim Kredi Kooperatifleri, siyasi degisimlerden kolaylikla etkilenebilen
bir yapidan uzak bulunmalidir. Isi 6n planda tutmayan yaklasimlar, her yerde oldugu gibi
burada da profesyonellesmeyi azaltacak, ehliyetsiz ve kooperatif hakimiyeti zayif bir
goriintliniin  meydana gelmesine ve dolayisiyla ¢cok amacghiligin verimsiz bir tabloya
donilismesine yol acacaktir.

Ankete katilan ortaklardan “Kooperatif ortagi olmam isimi kolaylastirtyor.” sorusuna
cevap veren ortaklarin % 92’si memnuniyete doniik bir degerlendirmede bulunmuslar ancak
“Kooperatifin sahibi benim.” sorusuna % 69 degeriyle bu duruma ¢ok katilmadiklari goriistinii
ortaya koymuslardir. “Kooperatifte goriislerimi kolaylikla dile getirebilirim.” sorusuna ise %
94 oraniyla ¢cok olumlu yonde cevap vermislerdir.

Dikkat edilecek olursa, en diisiik oran olan % 16 sonucuna ulasilan soru “11. Kooperatif
bana aligverisim oraninda kardan pay verir.” sorusudur. Bu sorudan alinan yanit,
kooperatifciligin ilkelerinden biri olan ortagin ekonomik katilimi ilkesinde bahsedilen kardan
pay alma (risturn) durumunun uygulanmadigini, kooperatifi gelistirmek i¢in yedek akge ve 6z

kaynak fonlarina aktarildigini gostermektedir.

Kooperatiflerin rasyonel birer isletme olarak varliklarini siirdiirebilmeleri ve ortaklara
sunulan hizmetlerde uzmanlasabilmeleri igin potansiyeli diisiik kooperatiflerin birlestirilmeleri
ve ¢esitli alanlarda uzmanlagmis yeterli sayida personel ve arag-gerecle desteklenmeleri

gerekmektedir.

Bu birlestirmelerin, kooperatiflerin gii¢lii bir yapiya kavusturulmasi, yonetim ve isletme
giderlerinin azaltilmasi, motorize ekiplerle yerinde ve etkin hizmet sunulmasi, personel
eksikliginin olumsuzluklarinin bertaraf edilmesi, otokontrol sisteminin uygulanmasi,
faaliyetlerin ve hizmet gesitliliginin artmasi1 (¢ok amaglilik politikalari) ve rekabet edebilme

kapasitesinin artirilmasi gibi uzun vadede cesitli faydalar1 dngdriilebilir. Ancak bu sekilde
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kooperatifler biiylik bayi ve tiiccarlarla rekabet edebilecekler; yliksek fiyat ve hizmet sunma

konusunda yasadiklar1 sorunlari ortadan kaldirabileceklerdir (Atik 2014).

Tarimsal iiretim iklim kosullarina ¢ok bagli oldugundan piyasa fiyatlarinin esnekligi
oldukca yiiksektir. Bu noktada lisansli depoculuk iiretilen mallarin denge fiyatlarinin
olusmasini bekleme imkan1 saglamasi bakimindan énemlidir. Anketlere katilan ortaklarin %
55,4°1 “Lisansh depoculuk konusunda destek géremedigimiz i¢in liriinlerimizi bekletemiyor ve
deger fiyatindan satamiyorum.” sorusuna katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum diye cevap
vermislerdir. Aslinda bu durum, iireticilerin hala piyasaya nasil miidahale edebilecekleri

konusunda stratejilerinin olmadig1 gergegini ortaya koymaktadir.

Tarimsal girdilerin dogaya zarar vermeden kullanilmasi ve yan etkilerin minimuma
indirilmesini hedefleyen cift¢i bilinglendirme ve teknik destek egitimlerine daha fazla 6nem
verilmesi  gerekmektedir. Anket uygulamalari sirasinda ortaklarin %80 ila 90’1,
kooperatiflerdeki tirtin degerlendirme faaliyetlerini gelistirme yoniinde fikir beyan etmislerdir.
Birim kooperatiflerin, alinan iriinlerin fiyatlandirilmasi, depolanmasi, sevkiyati veya
pazarlanmasi gibi faaliyetleri tek baglarina yiiriitebilmeleri miimkiin olmadigindan iist birlikler
bu konuda, alim istasyonu olusturma ve isleme gibi konularda 6ncii girisimlerde bulunmalidir.
Bolge birlikleri ve Merkez Birligi tarafindan, ortaklarin iiriinlerinin i¢ ve dis piyasalarda

degerlendirilmesine doniik entegre {liretim ve pazarlama ag1 olusturulmalidir.

Diinyada 6nde gelen tarim amaclh kooperatiflerin tiimiiniin sahibi olduklar1 kooperatif
bankalar1 bulunmaktadir. Uluslararas1 Kooperatif Bankalar1 Birligi’ne gore kooperatif bankasi,
ithtiya¢ duyulan kredi ve diger bankacilik hizmetlerine daha uygun kosullarla ulagsmak tizere,
genellikle ayn1 yerlesim yerinde yasayan ve ayni isi yapan kisiler tarafindan, kooperatif
ilkelerine gore kurulan ve yonetilen bir kurulustur. Kooperatif bankasi konusu, Tiirkiye
genelinde yaklagik 1 milyon ortagt bulunan Tarim Kredi Kooperatiflerini, diinyadaki
tiirdeslerinden ayiran en dnemli eksikliktir. Bu nedenle, tarim kredi kooperatiflerinin bir banka
kurarak mevduat toplama, kredi islemleri ve sigortacilikta tarimsal kesimin 6ncli kurulusu
olmayr hedeflemesi gerekmektedir. Kooperatif bankasinin kurulmasi, tarim kredi
kooperatiflerinin kredi kaynaklariin yeterli diizeye gelmesi ve mali bagimsizligina kavusmasi
agisindan da 6nemlidir.

Birden fazla hizmet ve faaliyet yiiriitme ile tarimin finans maliyetlerini alt diizeye
cekmek amaclanmalidir. Profesyonel ve isini severek yapan kadrolarla ortak-kooperatif

iletisimi hizlanacak ve kooperatif ile liretim sahasi birbirini tamamlayarak sinerji artacaktir. Bu
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itibarla, ortaklarin ihtiya¢ ve Onerileri, hangi konuya ne kadar yatirnm yapilmasi gerektigine
gercekei boyuttan yon verecektir. Ayrica ¢ok amacl politikalar, tarimin desteklenmesi odakli
olmalidir. Diger yonde amag, tarimdaki fiyat ve iiretim istikrarin1 korumaktan uzaklasacaktir.

Bu bakimdan, Tarim Kredi Kooperatifleri; kooperatif ortaklariyla, tasarruf sahipleri ya
da kredi kuruluslar arasinda aracilik yapmakta ve kiiciik lireticinin tek bagina alamadigi krediyi
ona maliyet fiyatina saglamay1 amaclamaktadir. Giiniimiizde ise, tedarik ve {iriin degerlendirme
kollarinda faaliyet gostererek sadece nakdi ihtiyaglar1 saglayan bir kurulus olmadigini, orta ve
bliyiik Olcekteki iireticilere de ulasarak, diisiik komisyon ve gelirle ¢ift¢i igin bir alternatif
olmaya ¢aligmaktadir.

Bilingsiz tarimsal yatirim, geriye donmesi zorlagan kredi anlamina gelir. Bu yiizden,
kredili satis sonras1 ortak faaliyet takibi 6nemlidir. Diger bir agidan satis sonrasi hizmet, ¢ok
amagh politikalarin biitiinliik ve optimizasyonuna pozitif etki yapacaktir. Cok amach
politikalarda, bir hammadde veya iiriin konusunda kooperatife gelen ortak, diger ihyacini da

ayni yerden uygun kosulda saglayabildigi taktirde kooperatife baglilik derecesi artabilecektir.

Sonu¢ olarak, Tarim Kredi Kooperatiflerinin bir¢cok tarimsal faaliyeti bir arada
yuriitmesinin, ortaklar tarafindan olumlu karsilandigi ancak bilingli bir faaliyet politikasi

sergilemenin gerekliligi, istatiksel analizlerde ortaya ¢ikmaktadir.

Ankete katilan ortaklara Tarim Kredi Kooperatifi ortagi olmalarinin islerini
kolaylastirip kolaylastirmadigi sorulmus ve % 92’si Kooperatif ortagi olmalarmin islerini
kolaylastirdig1 inancini tasidiklarmi bildirdiginden Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklar igin
islerini yliriitmede 6nemli bir aragtir.

Tarim Kredi Kooperatifinin gelirlerini arttirmasinda, ayrica bir katki sagladigini
diistinen ortaklarin oran1 % 67 olup oldukga iyi bir gostergedir.

Ozdemir (1996) yapmis oldugu “Tekirdag ilinde Tarimsal Kooperatiflerde Kooperatif
Ortak iliskileri” adli calismasinda, Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklari iginde, gelirlerin
artmasinda kooperatiflerin bir rolii olduguna inanan ortaklarin tamami (kooperatif ortaklarinin
% 60°1), tarimsal girdileri daha ucuza saglayarak kooperatiflerin, gelirlerini arttirdigini
savunmuglardir. Tarim Kredi Kooperatifi ortaklart % 70 oraninda, kendi kooperatiflerini
ekonomik giig ve ¢iftgiye hizmet agisindan 6nemli bulduklarini belirtmislerdir.

Ankete katilan ortaklarin % 93,4°0 gorislerini kolaylikla dile getirebildikleri
belirtmistir. % 4,1°1 bu goriiste degildir. Tarim Kredi Kooperatifi’nden ihtiyaglarin rahatlikla

talep edilmesinde bir engel ve sikint1 yoktur.
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Tarim Kredi Kooperatiflerinin hem banka, hem tarimsal tedarik¢i, hem de iiriin
degerlendirme kollarinda faaliyet gostermesinde bir sakinca gérmeyen ortaklarin orant %
80°dir. Tarim Kredilerin ¢ok amaglhilik faaliyetleri ortak tireticiler tarafindan yiiksek oranda

onaylanmaktadir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin birgok faaliyeti bir arada yliriitmesini dogru bulan

ortaklarin orani % 77 olarak ortaya ¢ikmustir.

Ortaklarin % 67’sinin Tarim Kredilerin faiz oranlarini yeterince diisiik bulmadiklar
anlasilmistir. Yani faiz oranlarini yiiksek bulduklarini belirtmislerdir. Bu sonug, Tarim Kredi
Kooperatiflerinin Kooperatifler Bankas1 ya da ortak fon kaynaklari olusturarak, kaynak
maliyetini asagi c¢ekmesi gibi ¢Oziim Onerilerinin degerlendirilmesi gerektigi anlamina
gelmektedir.

Tarimsal girdilerini Tarim Kredi Kooperatiflerinden kolaylikla saglayabildigini dile
getiren ortaklarin oran1 % 85°dir. Ortaklarin, bagl olduklar1 kooperatife erisim ve ihtiyag¢
basvurusu halinde talebinin yerine getirilmesinde ¢ok biiyiik engellerle karsilagmadigi sonucu
ortaya ¢ikmaistir.

Tarim Kredilerin, modern uygulamalar sergiledigine ve ortaklarina daha faydali olmak
icin ugras verdigine inanan ortaklarin oran1 % 81 ile yliksek bir ¢ogunluktur. Tarim Kredi
Kooperatifleri, modern uygulama ve fayda saglama yoniinden iyi bir durus sergilemekte ve
giiven vermektedir.

Dogrusal model grafiginde elde edilen Y=2,853+0,272X denklemine gore, X bagimsiz
degiskeni olan ¢ok amaghlik politikalarinin uygulanmasi, Y bagimli degisken olan gelir
diizeyini pozitif yonde olumlu olarak etkilemektedir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin, nakdi ve ayni kredi vermenin &tesinde, ¢ok yonlii
kooperatif sekline dogru ilerleyen ve bu giiclinii 1581 sayili kanundan alan egilim, ortaklarinca
kabul gormiis ve son yillarda tam anlamiyla gergeklesmistir. Ancak tam demokratik yapiya
kavusabilmesi i¢in kurulacak olan Kooperatifler Bankas1 i¢inde etkin yerini almali ve 1iyi bir

alternatif olma 6zelligini daha avantajli olarak sunmaya gayret etmelidir.
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EKLER
EK-1 TEZ ANKET FORMU

Degerli katilimei;

Elinizdeki anket formu Namik Kemal Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tarim Ekonomisi
Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programinda yiriitilmekte olan “Tarmm Kredi
Kooperatiflerinde Cok Amachhk Politikalarinin, Kooperatif Ortaklar1 Ac¢isindan
Degerlendirilmesi” baslikli Yiiksek Lisans caligsmasina veri toplamak amaciyla gelistirilmistir.
Sizden istedigimiz c¢alismanin amacina uygun olarak hazirlanmis anket sorularimi kendi
fikirlerinizi ve yaklasimlarinizi dikkate alarak doldurmanizdir. Elde edilecek olan bilgiler
bilimsel aragtirma i¢in veri olarak kullanilacak olup, higbir kisi veya kurumla
paylasilmayacaktir. Arastirmanin gegerliligi i¢in, mutlaka tiim sorulart yanitlamaniz
gerekmektedir.

Degerli katkilarimiz icin tesekkiir eder, calismalarimizda basarilar dileriz

Mehmet ENGIN Tez Damismani: Dog. Dr. Giilen OZDEMIR
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Liitfen, asagidaki ifadelerin, (kendiniz, iginiz ve igyerinizle

ilgili) gergek durumu ne olciide yansittigini “kesinlikle
katilmiyorum?”, “katilmiyorum?”, “fikrim yok”, “katiliyorum?”,
“kesinlikle katilyyorum” siklarindan bir | >

tanesini igaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle
katilmiyorum

katilmiyorum

Fikrim yok

katiliyorum

kesinlikle
katiliyorum

BOLUM 1. Kooperatif Ortakhik Bilinci

1. Kooperatif ortagi olmam isimi kolaylastiriyor.

2. Kooperatifin sahibi benim.

3. Kooperatifte goriislerimi kolaylikla dile getirebilirim.

4. Kooperatif toplantilarina aksatmadan katilirim.

5.Kooperatif yonetimine istersem aday olabilirim.

6. Tarimsal isletmemin gelir ve giderlerini hesapliyor ve giinliik

iiretim degerlerimi takip ediyorum.

7. Isletmemde gerceklesen dnemli faaliyetleri kayit altina

altyorum.

8. Bagli oldugum Tarim Kredi Kooperatifimi facebook,

whatsapp, web sitesi vb. yollardan takip ediyorum.

9. Tarimsal teknik bilgi sunan, gazete, dergi ve kitaplari,

televizyon programlarini takip ediyorum.

10. Kooperatif hesaplarini ortak olarak ben istersem

denetleyebilirim.

11. Kooperatif bana aligverisim oraninda kardan pay verir.

BOLUM 2. Kooperatif Memnuniyetleri

12. Tarim Kredilerin faiz oranlarini yeterince diisiik

bulmuyorum.

13. Tarim Kredi’de kooperatiflerin, daha aktif olmasi igin o
yorenin oncelikli ihtiyaclar tespit edilse ve bana yonlendirme

yapilsa, bu dogrultuda yapilacak projelere katilirim.

14. Tarim Kredilerin reklam ve tanitiminin yeterince

yapilmadigin diisiiniiyorum.

15. Tarimsal girdilerimi Tarim Krediden kolaylikla

saglayabiliyorum.

16.Tarim Krediden kredimi hi¢bir ayrim gozetilmeksizin

rahatlikla saglayabiliyorum.
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17. Tarim Kredi Kooperatifleri olmasa da tarimsal faaliyetlerimi

yiirtitebilirim.

18. Tarim Kredi Kooperatifinin gelirlerimi arttirmamda, ayrica

bir katk: sagladigini diistiniiyorum.

19.Tarim Kredi bankacilik faaliyetleri yapsa iyi olur. Bagka

bankaya gitmem, parami da buraya yatiririm.

20. Tarim Kredi Kooperatiflerine karsi gii¢lii bir aidiyet duygusu

hissetmiyor ve kendimi “ailenin bir pargas1” olarak

gérmilyorum.

21. Tarim Krediden ciftcilikle ilgili yeterli teknik bilgi

alamiyorum.

BOLUM 3. Cok Amachlik Politikalar1 Hakkinda Gériisleri

22. Tarim Kredi Kooperatiflerinin bir¢ok faaliyeti bir arada

yliriitmesini dogru buluyorum.

23. Tarim Kredi Kooperatiflerinin, Kooperatifler Bankasina
doniistiiriilerek sadece nakdi kredi ihtiyaglarimi karsilamasinin

gerekliligine inaniyorum.

24. Tanim Kredi Kooperatifleri istiraki {iriinleri, ortak iiriinii

olarak goriip tercih ederim.

25. Tarim Kredinin hem banka, hem tarimsal tedarik¢i, hem de
iirlin degerlendirme kollarinda faaliyet gostermesinde bir

sakinca gérmiiyorum.

26. Kredi kart1 uygulamasina gecilmelidir. Bu kart ile nakdi ve
ayni kredilerimi her hangi bir Tarim Kredi noktasinda

kullanabilmeliyim.

27. Tarim Kredilerin, modern uygulamalar sergiledigine ve

ortaklarina daha faydali olmak i¢in ugras verdigine inaniyorum.

28. Biiylik isletmelere ve bir araya gelerek yapilan sipariglere,
toptan satis indirimleri ve isletmelerin maliyetini diistirlicii

uygulamalara yer verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.

29. Tarim Krediler, Isletmelerin bilingli iiretim alanlarinda
verimli ve etkin tiretim gerceklestirebilmeleri i¢in dogru yatirim
ve yonetim uygulamalar1 egitimine agirlik vermeli, boylece

kredilerin geri doniistimiinde riski en aza indirebilmelidir.

30. Teknik ve kredilendirme konularinda yeterli toplantilar
yapiliyor.
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31. Uriin alim istasyonlar1 kurularak ya da TMO depolarindan

yararlanarak {iriin alim1 yapilmasi gerektigine inaniyorum.

32. Lisansh depoculuk konusunda destek géremedigimiz i¢in

tiriinlerimizi bekletemiyor ve deger fiyatindan satamiyorum.

e Liitfen, asagida yer alan sorulara durumunuza uygun secenegi isaretleyerek yanitlayimmz.

1. Cinsiyetiniz? ( )Kadin ( ) Erkek

2. Medeni durumunuz? ( )Evli () Bekar

3. Cocugunuz var mi1? Yanitiniz evet ise kac tane oldugunu yanina belirtiniz.

( )Evet. ...l () Hayrr

4. Yasimz? ( ) 18-25 ( )26-35 ( )36-45 ( )46 veiisti

5. Egitim diizeyiniz? ( ) Ilkogretim ( ) Ortadgretim/Lise ( ) Onlisans ( ) Lisans
() Yiiksek Lisans

6. Ortakhk siireniz? ( )1yildanaz ( )1-5yil ( )6-10yil ( )11-15yil ( ) 16-20y1l
()21 yil ve Ustii

7. Aylik toplam geliriniz? ( )1999TL’denaz ( ) 2000TL -4999TL

( ) 5000TL tizeri

8. Koyde siirekli olarak yasiyor musunuz? ( )Evet ( ) Hayrr

9. Arazi varhgmz? (  )20da’danaz ( ) 21da—100da ( ) 101 da- 250 da

( ) 251 da- 500 da ( ) 501 da tizeri

10.Urettiginiz 6nemli iic iiriinii ve ka¢ da oldugunu belirtiniz?

11.Hayvancilik faaliyetiniz var mi? ( )Evet ( )Hayrr

12. Hayvancilik faaliyetiniz varsa hangisi ve kac adet?

(oeernn adet ) Biiytikbas (............ adet ) Kiiciikbas  (......... adet ) Kiimes hayvancilig
13. Kooperatifte yoneticilik goreviniz var mi? ( )Evet ( )Hayrr

14. Kooperatifte yoneticilik goreviniz varsa nedir?

() Yonetim Kurulu Uyesi () Denetim Kurulu Uyesi () Kooperatif Bagkani

97




TESEKKUR

Calismalarim esnasinda basta, boylesine farkli bir c¢alismaya beni yonlendiren ¢ok
degerli danisman hocam Dog. Dr. Giilen OZDEMIR e, istatiksel analiz konularinda yol
gosteren hocam Dog. Dr. Gokhan UNAKITAN’a, Tarim Ekonomisi boliimiiniin diger 6gretim
iiyeleri ve arastirma gorevlilerine, tezime tecriibeleriyle katkilar sunan Ogr. Gér. Funda ER
ULKER’e ¢ok tesekkiir ediyorum. Esim Semra ENGIN ile kizlarim Nurdan Elif ENGIN ve
Zeynepnaz ENGIN’e, sevgilerimi génderiyorum. Anket sorularimi cevaplamay: kabul edip
zaman ayiran Tarmm Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birligi Tekirdag iline bagh
ortaklarina ve destegini her zaman yanimda hissettigim Yonetmenim Murat YILDIRIM’a

ayrica tesekkiir ediyorum.
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