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OZET

Kiiresellesme ile birlikte diinyada rekabet farkli bir boyut kazanmistir. Artik
dunya tek bir pazar yerinde, milyonlarca iriiniin pazarlandigi bir arena olarak
gorulmektedir. Bu arenada ayakta kalmaya calisan {iretim firmalari, miisterinin
istedigi Uriin ¢esitliliginde, hizinda ve maliyetinde {liretim yapmak zorundadirlar.
Ayrica firmalar bir yandan da degisen miisteri isteklerine, yeni lriin gelistirme
streclerindeki hizlilik ile adapte olmak durumundadirlar. Aksi takdirde bu kiresel
arenada yok olma tehlikesi ile kars1 karsiya kalmasi kaginilmaz olacaktir. Bu nedenle
iiretim firmalar1 ilk olarak Toyota firmasindan ¢ikan Yalm Uretim Sistem

prensiplerini benimsemis ve isletmelerinde uygulamaya almislardir.

Yalin Oretim, firmalarin karliligini artirmak amaciyla, Urin ve hizmet
olusturma sureclerinde sadelesmeye giderek nihai degerin miikemmellestirildigi
kavram, sistem ve teknikler bitinudir. Bu diisiincede iiriin, misterinin ilave bir

O6demeyi kabul etmeyecegi seylerden arindirilmaktadir.

Yalin iretim prensiplerini benimseyen firmalar, yapilan iyilestirmeleri
standart maliyet muhasebesi sistemi ve raporlari ile izleyememislerdir. Bu nedenle
de literatirde “Yalin Muhasebe “ olarak anilan bir yaklasimi isletmelerinde
uygulamaya almiglardir. Yalin muhasebe, yalin iiretimi etkin olarak uygulayan
sirketler i¢in, yalin uygulamalara yon verecek raporlarin hazirlanmasini saglayan,
deger akis analizi iyilestirme ¢alismalarinda ve alinacak kararlarda dogru veri bilgisi

sunan bir sistematiktir.

Bu calisma ile oncelikli olarak iiretim sistemlerinin gelisimi, yalin Uretim
sistemlerinin ortaya ¢ikis1 ve yararlar1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda yalin Gretimi
benimsemis firmalar igin gerekli olan yalin muhasebe sistemi, yararlar1 ve

uygulanabilirligi de incelenmistir.

Anahtar sozcikler: Yalin iiretim, Yalin Muhasebe, Deger Akis Analizi,

Yalin Muhasebe uygulamalari, Deger akis maliyetlemesi, Yalin performans olciileri



ABSTRACT

With globalization, competition in the world has gained a different
dimension. The world is now seen as an arena where millions of products are
marketed in a single market place. The production companies that try to survive in
this arena have to produce at the speed and cost of the product variety that the
customer requests. In addition, companies must adapt to changing customer demands
and speed with new product development processes. Otherwise, it will be inevitable
to face the danger of extinction in these global arenas. For this reason, the production
companies first adopted the Lean Manufacturing System Principles from Toyota
and took them into operation in their enterprises.

Lean production is the whole of concepts, systems and techniques in which
the ultimate value is perfected by simplifying the process of product and service
creation in order to increase the profitability of the companies. With this in mind, the
product is free of things that the customer will not accept an additional payment.
Firms adopting lean production principles can not follow the improvements made
with the standard cost accounting system and reports. For this reason, they have

applied an approach called ""Lean Accounting™ in the literature in their enterprises.

Lean accounting is a systematic approach that provides accurate data
information in value flow analysis improvement studies and in decisions to be taken
for companies that implement lean manufacturing effectively, to prepare reports that

will guide lean applications.

This study primarily assesses the development of production systems, the
emergence and benefits of lean production systems. In this context, the lean
accounting system, benefits and applicability required for firms that have adopted

lean production have also been examined.

Key words: Lean production, Lean accounting, Value stream analysis, Lean

accounting applications, Value stream costing, Lean performance measures



ONSOZz

Yalin Uretim Sistemi bircok firma tarafindan uygulanan ve firmalara miisteri

isteklerini en yalin bicimde karsilanmasi yoluyla rekabet avantaji saglayabilen bir

prensipler butinudur.

Yalin Uretim sistemini uygulayan isletmeler icin yapilan iyilestirmelerin

Ol¢timlenmesi ve ¢iktilarin analiz edilmesi oldukca énemli bir slire¢c. Bu slreci iyi

yonetmek isteyen yalin firmalar da, Yalin Muhasebe adi altinda bir muhasebe

sistemini firmalarina adapte etmelidirler.

Bu calisma da, Yalin Muhasebe sisteminin detaylar1 ile isletmelerde

uygulanabilirligi i¢in gereklilikler konularina yer verilmistir.
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1. GIRIS

Yalin iiretim sistemleri, kiiresellesen diinyada artan rekabet ortaminda, daha

rekabetei hale gelmek adina tiim tiretim isletmelerini kapsayan bir yaklagimdir.

Miisteri istekleri ve teknolojinin degistigi, finansal kosullarin zorlastigi ve
kiresel rekabetin en ist diizeyde yasandigi ortamda yoneticilerin temel hedefi

isletmelerini koruyup basarilarinin devamini saglamak olmustur

Yasanan rekabet dolayisi ile miisteri taleplerine hizli cevap verme, hatta
misteri taleplerinin ilerisine gececek seviyede kaliteli triin ve hizmet Uretip sunmak

zorunluluk haline gelmistir.

Bu rekabet ve kalite anlayis1 kisith kaynaklarin etkin ve verimli bir bicimde
kullanilmas: ihtiyacim1 dogurmustur. Isletme kaynaklarmm daha iyi kullanilmas,

maliyetlerin azaltilmasinda ve rekabette Gistiinliik kazandirir.

Risklerin yiiksek oldugu, bilinmeyenlerin ¢ok oldugu bir ortamda

belirsizliklerin iistesinden nasil gelinecegi gereksinimi dnemlidir.

1950’11 yillarda, Japonya’da Toyota otomobil fabrikasinda {retim
sistemlerinde ¢i8ir acacak bir felsefe ortaya cikti. Bu felsefe yillar sonra tiim Diinya
tarafindan kabul gorecek iiretim sistemleri ile ilgili bir felsefe idi. “Toyota Uretim
Sistemi” olarak adlandirilan bu felsefenin en temel ilkesi her seyi ancak miisterinin
istedigi anda ve miktarda iiretmeyi ve Uretimdeki tiim stok ve israflar1 yok etmeyi

hedefliyordu.

Bu yeni {iretim sistemi bir¢ok firma tarafindan uygulamaya alinarak, rekabet
avantaj1 saglama konusunda Onemli bir avantaj elde etti. Bununla birlikte yalin
tiretim sistemlerinin yarattigi avantaj, standart maliyet muhasebesi sistemlerinde
direkt olarak dlgiimlenemedi. Bu nedenle de Yalmn Uretim sistemlerinde olgunluk

yakalayan sirketler i¢in, farkli bir muhasebe sistemi kullanmak kag¢inilmaz hale geldi.



flerleyen boliimler, hem Yalin Uretim sisteminin ortaya ¢ikis1 konusunda
hem de yalin iiretimdeki iyilestirmeleri gosterecek Yalin Muhasebe ve uygulanis

konusunda bilgiler icermektedir.



2. URETIM SISTEMLERI ve GELISIiMI

2.1. Uretim Kavram

Uretim mal ve hizmet olusturulmasi igin gerekli olan aktivitelerin
toplamidir. Farkli bir anlamda, ekonomik olarak anlamli bir mal veya hizmeti

olusturmak icin gerekli olan faaliyetler toplamidir.

Miihendisler iiretimi, belirli bir fiziksel varlik {izerinde onun degerini
artiracak bir degisiklik yapmayr ya da hammadde ve yar1 lriin niteligindeki

maddeleri, bir iiriin haline doniistiirme olarak tanimlamaktadirlar (Tekin,2005:4).

Uretimin ekonomik ve isletme bilimi tanimlarinin ortak noktasinda; dogal
kaynaklar, malzeme, para, isgiicii, enerji ve bilgi gibi birtakim girdilerin ihtiyaglar
giderebilecek mal ve hizmetlere doniistiiriilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir (Dogan,

2002.:275).

2.2. Uretim Sistemi ve Ozellikleri

Uretim sistemi ile malzeme, isgiicii, sermaye, bilgi vb. girdilerin bir
dontistiirme  strecinden gegirilerek hizmet veya malin ortaya ¢ikarilmasidir.
(Tekin,2005:29).

Bir baska tanim olarak iiretim sistemi, ‘mal ve hizmetlerin iiretimine yonelik
birbirleri ile karsilikli etkilesim icinde olan ya da bagimli olan tiim faaliyet ve
islemlerin bir seti veya biitiinii’ seklinde ifade edilebilir. isletme sistemi icinde bir alt
sistem olan {iretim sistemleri, sermaye, is giicii, enerji, malzeme ve bilgi gibi bir
takim girdileri, bir doniisiim alt-sisteminden gegirerek {iriin veya hizmet seklinde
ciktilar olustururlar. Daha sonra, miktar, kalite ve maliyet agisindan uygun olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in, ¢iktinin, denetim alt sisteminde izlenmesi
gerekmektedir. Ciktinin kabul edilir olabilmesi halinde, sistemde herhangi bir
degisiklik vyapilmasi gerekmez. Ancak, c¢iktinin standartlar1 karsilamamasi
durumunda, yonetim gerekli diizeltmeleri yapmalidir. Sistem basarisinin istikrarli bir
duzeyde surdirilebilmesi alt sisteminin denetim alt sisteminin geri bildirimleriyle
saglanir ( Ureten,1999:8).
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Sekil 2.1 Uretim Sisteminin I¢ ve D1s Cevresi (Reid,2002:17)

Proses olarak tanimlandiginda, ‘iiretim sisteminin’ 6zelliklerini su sekilde

stralanabilir (Demir ve Glimiisoglu,1998:61):

1. Uretim sisteminde driinler farkli  olmakla birlikte {iretim
sistemindeki islemler benzer/ayni olabilirler.

2. Uretim sistemi icinde, tiim ¢alismalara ait bilgilerin karar
organlarina iletilmesi 6nemlidir.

3. Devamli olarak hizmet/malzeme ve bilgi akis1 vardir

4. Uretimdeki insan kaynagini isletme amacina uygun olacak sekilde
organize edebilme, calistirabilme ve kontrol edebilme Ozenle
uzerinde durulacak bir konudur

5. Uretim sistemi, degisen durumlara adapta olabilecek ve esnek olan
bir yapida olmalidir. Ekonomik verimliligi gerceklestirecek bir

yapidadir.



2.3. Uretim Sistemlerini Gelisimi

Teknolojinin ilerlemesi ve icatlar tarihteki bir¢cok faaliyetin degismesine
neden olmustur. James Watt, 1764 yilinda buhar makinesi teknolojisini sundugunda
o doneme kadar ki en 6nemli devrim gergeklestirilmisti. Buhar makinesi, 1. Endustri
Devrimi’ni simgelerken, is hayatinda insan giicliniin yerini almaya baslamisti.
Uretim, insanoglunun kisith is giiciiniin ¢ok {istiinde bir verimlilige ve kalite

seviyesine ¢ikmisti.

18. yiizyilm sonlarindan baglayarak Uretim yonetiminin tarihsel ilerleyisi

asagidaki sekilde 6zetlenebilir. (Heizer ve Render,1999:34;Ureten, 1999:25):

1. Adam Smith - 1776 , Isin kisimlara ayrilarak is boliimii ile iiretim
artis1

2. Charles Babbage - 1832, is boliimlenmesinin haricinde, gorevin
gerektirdigi beceri dizeyinde eleman kullananin isletmeye sagladig
yararlar

3. Frederick Taylor - 1911, bilimsel yonetimin kurumlarini ortaya
atmistir.  Teorilerini  ‘Bilimsel Yonetimin Ilkeleri’ kitabina
aktarmustir.

4. Henry Ford ve Charles Sorenson - 1913, otomobil montaj hatlarinin
hareketli sekilde organize edilmesi

5. F.W. Harris - 1915, ekonomik siparis modeli ile stok denetimi ve
optimizasyonu

6. Edwards Deming — 1950, isletme genelinde kalite kontrol sistemleri
uygulanmasi

7. General Electric - 1954, bilgisayar sistemi isletmenin icinde yer
almaya baglamistir

8. 1950-1960 yillar1 arasinda benzetim, kuyruk teorisi, matematiksel
programlama, bilgisayar donanim ve yazilimlari gelistirilmistir. Tlk
sayisal denetimli (NC) tezgahlar faaliyete gegirilmistir

9. Joseph Orlicky ve Oliver Wighy — 1960’lar , MRP sistemi (Malzeme

Ihtiyag Planlamast ) sistemini gelistirmislerdir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Japon Toyota firmasi — 1970’lerde stoksuz ¢alismaya yonelik tam
zamaninda {iretim (Just in Time / JIT) felsefesini gelistirmistir.
1980’lerde Japon firmalar, toplam kalite yontemini ve verimlilik
tyilestirme kavramlarini Japonya’dan diinyaya yaymislardir.

1980’li yillarda paralel olarak bilgisayar destekli iiretim sistemleri,
bilgisayar destekli siire¢ planlama, esnek uretim sistemleri diinyaya
yayilmustir.

1990’11 yillar Toplam Kalite Yontemi felsefesi ve paralelde dekalite
sertifikasyonlarinin ( 1ISO 9000 ) kullanilma siirecinin baglamasidir.
1990’11 yillarin ortalarindan bagslayarak, “siparise dayali seri tiretim”
(Mass Customization) devrine gecilmistir.

2000°’li  yillarda, kirelesen diinyada, isletme kaynaklar
planlamasi,internet, kalite standartlar1 , Ogrenen oOrgiitler, , tedarik
zinciri yonetimi ve esnek/cevik iiretim gibi kavramlar yayginlasmaya
baslamistir.

1945°de baslayip 1970’lere kadar Fordist yaklasimdan (biiylik
hacimlerde kitlesel tretim ile maliyet diisiirme), Post-Fordist
yaklagima (kiiclik miktarlarda degisik iriinler iiretme) “Degisim”
toplumsal yasamda da iz birakmasi acisindan olduk¢a Snemlidir.

(Beyazit,2001:7).

Uretim sistemlerini gelisim evreleri anlaminda fordizm, post-fordizm ve

yalin tiretim olmak iizere 3’e ayirmak miimkiindiir.

2.3.1. Fordizm

Fordizm adiyla anilan Fordist iiretim sistemi, iiretim isletmesindeki iiretimin

onemli bir

kisminin  kitlesel (yigm) iretim esasina dayandirildigi, {riin

standartlagsmasinin olusturuldugu, idari ve kol giicline dayali islerin Taylor tarafindan

yapilan ayrim methodlar1 ile belirlendigi, is bolimlerinin ve is tanimlarinin son

derece net ve katit bir sekilde yapildigi, bir liretim sistemi olarak tanimlanabilir.

(Sabancal1,1998:62).



Uretimin strekli ve devamli kayan bir iiretim hatt: {izerinde yapilmasi, dzel
ve tek amacl makineler, egitimsiz, niteliksiz i gilicii kullanilmasi ile de miimkiin

hale getirilmistir. (Yentiirk,1993:585).

Ford Fabrikas1 otomobil montaj hattinda, 1913’de tamamlanan zaman ve
hareket etltleri sonucunda, yaklasik 50 metrelik bir montaj hattinda, tiretim siiresi
140 montaj ¢alisan1 arasinda pargalara ayrilmistir. Montaj1 yapilan sasi, tekerlekler
tizerinde belli araliklarla bir halat yardimi ile ¢ekilmeye baslanmistir. Bu sayede
sasinin montaj1 i¢in gerekli olan 12 saatlik siire, 6 saatten daha az bir siireye
cekilmistir (%50°den fazla iyilesme). Sadece bir yil sonra 1914°de mekanik olarak
kayan montaj hatti ile 1,5 saate kadar diigiiriilmiistiir (Ansal,2006).

Bu sistemin en biiyiik avantaji,standart {iriin ve liretim yapmanin maliyetleri
ciddi derecede azaltmasi idi. Fordist sistem tiriinii standartlastirarak yapilan islerin de
standartlagtiritlmasini sagliyor ve verimliligi arttirtyordu. Bu sistem pazarin tek tip
standart {irtine bile devamli ihtiyaci olan bir donemde ¢ok kullanigh olmustur. Ancak
ozellikle 1970’1i yillarla beraber istikrar1 olmayan kii¢lik pazarlarin da hakim olmaya
baslamasi talebin degisken olmasi, kaliteli mallarin standart ve ucuz mallar tercih
edilir olmasi Fordist liretim sistemin tahtini sallamis ve farkli bir iiretim sistemi
thtiyact dogmustur. 1970’lerden sonra degisen Pazar ihtiyaglarmma hizli cevap
verebilme, kaliteli {iretim ve 1iriin ¢esitlilik ihtiyaci ile rekabetin kosullari
degismistir. Bu nedenle Fordizm esneklikten yoksun ve hantal bir sistem olarak
kalmistir (Hyman,1994:4).

Fordizmin 06zii, kitlesel bir pazarin gelisimine hitap eden kitlesel {iretim
kavramidir. Uretim, piramit bir komuta yapisi ile yapilandirilmistir. Genellikle arz
(tiretim) odakli ve pazarmn tiim tretimi alacagi beklentisiyle ulusal pazara hizmet
eder. Talebin dalgalanmasina, yavas ve geciken bilgi akislarina (6r. Satis verileri)
uyum saglamasi i¢in liretim dongiist siireleri ile iliskilendirilir. Fordizmin temel
kaynaklari, toplam sermaye yatirimlarmin biiyiik bir kismini temsil eden makine
aletleri gibi fiziksel varliklardir. Deger (tedarik) zincirleri siireksizlik egilimindedir.

Makul bir kalite seviyesinin saglanmasi i¢in ¢aba sarf edilmesine ragmen kusurlarin



gerceklesecegi ve arizali iriinlerin iade edilecegi beklenmektedir (Kaynak

hofstra.edu)

Fordist tiretim sistem, farkli {iriin gruplarinin talep dalgalanmalarina yanit
verme agisindan uygun degildir. Bu nedenle isletmeler, Fordist diisiince sistemini
daha esnek bir yapiya kavusturmak igin yeni iiretim sistemi ortaya ¢ikarmaya
calismislardir. Bu yeni sistem ile birlikte i¢inde bulunulan krizden ¢ikmay1

hedeflemislerdir. (Ansal,2006).

2.3.2. Post-Fordizm

Esnekligin iiretim yapisinda egemen oldugu yeni sistem Post-Fordizm
olarak adlandirilmistir. Bu yeni sistem, Fordist tiretim sistemine alternatif olarak

gorilmistir.

Post-Fordizm, nihai tiiketicinin tercihlerinin farklilagmasina cevap
verebilecek sekilde kiiciik miktarlarda iiretimi miimkiin kilmistir. Bunun
basarilmasini saglayan nedenlerden birisi de kuskusuz ileri teknolojinin sanayide
kullanilabilir hale gelmesi olmustur. Ozellikle mikro elektronik ve bilgisayar
teknolojisindeki ilerlemeler, iiriin lizerinde daha kolay degisiklik yapilmasini, daha
az zamanda ve daha sik model degisikligi yapilmasini, teslim stresini Uretimde

esneklik saglayarak miimkiin kilmaktaydi.

Bilgisayar destekli tasarim (Computer Aided Design-CAD), bilgisayar
destekli Gretim (Computer Aided Manufacturing-CAM), bilgisayarla biitiinlesik
imalat (Computer Integrated Manufacturing-CIM),endstriyel robotlar, esnek retim
sistemleri (Flexible Manufacturing Systems-FMS) otomasyon alanindaki 6nemli
gelismeler olup, esnekligin temel dayanagini olusturmaktadir (Duguay,Landry,Posin,

1997:1187).

Isletmenin organizasyon yapist da yine ilerleyen teknoloji ile birlikte
etkilenmistir. Pazarlama — Finans ve {iretim gibi birbirinden ayr1 goriilen birimler de ,
i¢ ice geemis karsilikli etkilesimlerini ve aninda bilgi akisini saglayan sistematik

biitiinlesmeyi Post-Fordist sistem ile saglamigslardir. (Sapancali,1998:68).



Post-Fordizm, isgiiciine verdigi Uretimdeki rolde ve organizasyondaki
konumda farkliligin1 ortaya koymustur. Bu yapilanmada, niteliksiz ve yari-nitelikli
isgiicli yerini nitelikli iggiicline birakmistir. Post-Fordizm’de karar almaya aktif
katilabilen, iiretim sisteminin biitiiniine hakim olan, teknolojiyi kullanabilen nitelikli

isciler verimlilik artigin1 saglamanin en temel unsurlar1 olmuslardir

Post-Fordizm'in ~ ¢ekirdegi  miisteriye  gbre {retimin  yapilmaya
baslanmasidir.. Talep, dalgalanmalara (6rnegin mevsimselliklere) dayali olarak
Uretimi hizla adapte edebilen bir anahtar olmustur. Ozellikle bilgi teknolojileri
yoluyla bilgiye daha iyi erisim, piyasa kosullar1 (talep ve fiyat) ile ilgili gercek
zamanli bir giincelleme saglamistir. Kiiresellesme ve tliretimde gereken artan esneklik
seviyesi, daha yiiksek bir dis kaynak kullanimina yol a¢mistir. Teknolojinin ve
piyasa faktorlerinin gittik¢e artan etkisi, ¢ekirdek kaynaklarin 6nemini, kilit rekabet
faktorleri haline gelen yenilik ve bilgiye dogru kaydirmistir. Deger zincirleri,
arastirma ve gelistirme, tasarim, iiretim, dagitim gibi siireclerin siirekli bir zincirin
pargast oldugu entegre bir sistem olusmustur. Bu aym1 zamanda envanter
seviyelerinin diisiiriilmesi ve kisa tiretim dongiisii siireleri ile de baglantilidir. Hizli
teknolojik degisim, iiriin dmriiniin ¢ok daha kisa olmasini saglamaktadir. (yeni nesil

tirlinlerin bazen iki yilda bir ¢ikmasi sebebi ile) (Anonim, 2016).

Iki cesitte Post-Fordist tiretim modeli 1980 sonrasinda basar1 saglamistir. Bu
modeller, temelinde kii¢iik isletmecilik bulunan ‘esnek uzmanlagma’ ve Japon tiretim
teknigi olarak da adlandirilan, hantallik olusturan ve gereksiz tiim 0Ogelerden

temizlenmis anlamina gelen ‘yalin iiretim’ modelidir (Tunger, 2003:12).

Bu modelde ‘yeni endiistriyel bdlgeler’ olarak adlandirilan bolgelerde
yogunlasan kiiclik ve orta boy isletmeler birbiriyle siirekli bir iligki igerisindedir.
Isletmeler birbirlerine taseronluk yaparken {iretim bilgisini paylasmakta, bir
isletmenin saglayamayacagi egitim, arastirma, kredi temini gibi faaliyetler ortaklasa
yuratulmektedir. Ancak isletmeler arasindaki rekabet, varligini her zaman
stirdlirmiistiir. Bu yap1 igerisinde isletmelerin her biri, her giin daha fazla cesitlilik

isteyen piyasanin sadece bir kesiminde uzmanlagsmistir. Ancak isletmelerin
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tiretimlerinin esnek olmasi degisen piyasa kosullarina kolaylikla uyum saglamalarini

olanakl1 kilmistir (Sapancal1,1998:71).

Bu modelin en iyi &rneklerinden biri olan Italyan Benetton isletmesinde
sistem biiyiik bir bilgisayar agiyla calistirilmaktadir. Herhangi bir magazada satis
yapilir yapilmaz satilan iiriiniin hangi bedenin, hangi renginin satildigt merkeze
bildirilir. Tiiketici tercihleri ve satis merkezindeki stok durumu goéz Oniinde
bulundurularak aninda iiretime gecilir. Bu sistemde ileri teknoloji kullanimi gerekli
olmakla birlikte bilyiik bir uzmanlasma da sz konusudur. italya bu sistemle hazir
giyim disinda mobilya, aydinlanma gibi sektorlerde de biiyikk bir atilim
gerceklestirmistir (Tunger,2003:13).

Tablo 2.1. Fordizm & Post-Fordizm arasindaki farklar

Karakteristik

Fordizm

Post-Fordizm

Uretim modeli Kitlesel tretim Kitlesel 6zellistirme
) Yapilandirilmis (Piramit ve Ag seklinde (Esnek ve
Organizasyon
Yukaridan agagiya) asagidan yukariya)
flgi Alani Tedarik (Uretim) Pazar (Market)
Pazar Erisimi Bolgesel/Ulkesel Global

Bilgi Akis1

Haftalik/Ayhik

Gunliik / Gergek zamanl

Ana Kaynaklar

Fiziki Demirbaslar

Yenilik / Bilgi

Deger Zinciri Sireksiz Entegre sekilde siirekli
Envanter Aylar Saatler/Giinler
Uretim Cevrim
Haftalar/Aylar Gunler

Zamani
Uriin Yasam

o Yillar Aylar
Dongusu
Kalite Ekonomik olarak iyi Sifir Hata

Kaynak: https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch5en/conc5en/table_fordimspostfordism.html



https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch6en/appl6en/corpstruct.html
https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch5en/conc5en/fordpost.html
https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch5en/conc5en/productlifecycle.html
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Yalin iiretim sistemleri Post-Fordizm’den sonra Japonya’da dogan bir
diisiince sistematigidir. Bu sistem bir sonraki bolimde detayli bir sekilde

anlatilmistir.
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3. YALIN DUSUNCE VE YALIN URETIiM KAVRAMI

3.1. Yahn Uretimin Ortaya cikisi

Yalin iiretim sisteminin temelleri, 1940/1950°1i yillarda Eiji Toyoda ve
Taiichi Ohno tarafindan Toyota Motor Fabrikasi’nda gelistirilmistir. Bu tekniklere
biitiinsel olarak ‘Yalin Uretim’ terimi ilk defa arastirmaci John Krafcik (Harvard

Universitesi) tarafindan verilmistir. (Akgeyik,2000:9).

Yalin iiretim, iki dnemli faktor ile aciklanabilir. ilki, her calisanin isletme
icerisindeki deger olusturan faaliyetlere olan gdrev ve sorumluluk tasimasi. Ikincisi,
bu sistemin hatalar1 daha seffaf bir sekilde ortaya ¢ikaran ve kok nedeninin sonuna

kadar arastiritlmasidir. (Cesur,1997:121).

Yalin tretim, II. Diinya Savasi sonrasinda Japon’larin kit kaynaklarla en
mikemmeli iretmek mantigindan sekillendigi i¢in bir anlamda Amerika’da o
yillarda popiiler olan kitlesel Uretim sisteminin aksine, iiretimin her alaninda
“yalinlik” felsefesine dayanmaktadir. Bu nedenle Kitlesel iiretim ile yalin {iretim
arasindaki en belirgin degisiklik hedeflenen amacglarindan kaynaklanmaktadir.
Kitlesel tretimde; stoklar, bozuk mal, {iriin ¢esidinin azlig1, standardizasyon gibi
amaclar nedeniyle yeni bir {irlin iretmek maliyetli ve zaman alicidir. Yalin tiretim de
kusursuzluk hedef aliir ve azalan maliyetler, sifir bozuk mal, sifir stok, sonu
gelmeyen {irlin cesitliligi sayesine bu hedefe ulasmak i¢in siirekli miikemmellik

arayisi sarttir (Shah ve Ward,2003,133).

1930'Tu yillarda, tekstil makineleri alaninda bagslangicta faaliyet gosteren
Toyota ailesi, Japon hiikiimeti tarafindan motorlu ara¢ isine girmeye tesvik edildi
(Womack, 1990). Boylece, aile 1937'de II. Diinya Savasi sirasinda basta askeri
kamyonlar Gretmek icin Toyota Motor Company'yi kurdu (Womack, 1990). Savastan
sonra sirket motorlu ara¢ isinde kalmayr planladi ancak kiigiik ve dalgali i¢ talep,
farkli miisteri ihtiyaclari, sermaye ve teknolojinin siirli mevcudiyeti ve sirket
birlikleri giiglii bir varlig1 nedeniyle zorluklarla kars1 karsiya kaldi (Womack, 1990)..
Daha da buyik bir zorluk, o zamanlar ABD'li otomobil dreticileri, Toyota Motor
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Company'nin tiim {iretim sistemini yeniden gozden geg¢irme ihtiyaci yaratan Japon

otomobillerden on kat daha iiretken olmasiydi (Shimokawa 2009).

Toyota, Uretimlerini iyilestirmek i¢in 1940'larin sonlarinda, iretimde
(Kaizen, Japonca, bir degisim ve iyilestirme olaymi tanimlayan bir sézciik) Kaizen
etkinliklerini baslatmaya basladi (Shimokawa 2009). Bugiin, Toyota'da, Kaizen
etkinlikleri, sorunlarla karsilastiktan birka¢ dakika sonra planlanmiyor ve
giinler/haftalarca beklenilmesine izin verilmiyor. Bir sorun tespit edildiginde
baglamak ve Plan-Do-Check-Act (PDCA) problem ¢ozme yaklasimini kullanarak
problemlerle basa ¢ikmak gibi acil Kaizen olaylari, Toyota'nin diinya g¢apindaki
organizasyonu icin olduk¢a Onemlidir (Shimokawa 2009). Toyotamin {iiretim
hatlarinda gerceklesen olaylar1 daha iyi kontrol edebilmesi icin yoneticiler her is icin
standartlastirilmis calisma prosediirleri gelistirmeye basladi ve bunlart tim is
istasyonlarina gonderdi (Shimokawa 2009). Taylor'n ¢ergevesine dayanan
standartlastirilmis ¢alisma prosediirleri, ¢alismanin hizini, ortalama bir is¢inin tam
giin boyunca ne isleyebilecegine dayanarak ayarlar (Shimokawa 2009, Taylor 1939).
Toyota, atdlyedeki sireclerdeki verimsizlikleri ve hurdalari, siirekli olarak ortadan
kaldirarak ve standartlagtirllmig g¢alismay1 siirekli gelistirerek, 170 otomobilden
1.000 otomobile (Shimokawa ve digerleri 2009) yaklasik alti kat {iretim artisi
sagladi.

Bununla birlikte, uretkenligi alt1 kat artirmak, biiyiik miktarda satilmamis ve
bitmis mal envanteri ile sonugland1 (Shimokawa ve digerleri, 2009). Toyota, nihai
mamul stoguyla degil, ayn1 zamanda hammadde tedarigiyle de bir sorun yasamstir.
Tedarikgiler, buylk partiler halinde ara¢ parcalarini iiretti ve bunlari Toyota'ya hazir
olduklarimi bildirdiler (Shimokawa ve digerleri, 2009). Tedarik¢ilerden araci teslim

etmeyi ne zaman bekleyeceklerini bilmemek (Shimokawa ve digerleri, 2009).

Toyota, tedarik¢ilerin ara¢ pargalarini ne zaman teslim etmesini
bekleyecegini tam olarak bilmemekle {iretimin saglanmasi i¢in gerekli olandan ii¢ kat
fazla eleman kiralamaya zorlanmistt (Shimokawa ve digerleri 2009). Sonug olarak,
calisanlar ¢ogunlukla ¢alisma saatlerinin tigte ikisini parca beklemekle gegirdiler

(Shimokawa ve digerleri 2009). Dengeli olmayan envanter ve is konusunu ¢ézmek
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icin, Toyota, parcalarin ihtiya¢ duyulan zaman ve yere gelmesi gerektigini garanti
altina almanin bir yolunu bulmaliyd1 (Shimokawa ve digerleri 2009). Giinlimiizde
Just-in-Time (JIT , Tam Zamaninda) olarak adlandirilan bu yontem, sirket i¢indeki
departmanlardan bdliimlere aktarildi ve daha sonra Toyota'nin tedarik zinciri
boyunca genigletildi. Gergekten de, tedarik zinciri boyunca JIT'yi genisletmek,
Toyota'y1 liretkenlik ve zamaninda teslimat agisindan rakiplerinden biiyiik 6l¢iide
ayirdt (Sugimori ve digerleri 1977). Toyota yoneticileri, yalnizca nihai montaj
boliimiiniin gerekli pargalarin zamanlamasin1 ve miktarini bilmedigini fark etti.
Toyota sonunda nihai montajin, 6nceki tiretim proseslerinden gereken parcalari talep
etmesine ve dolayisiyla ¢ekme yaratmasina izin verdi, Ornegin, pargalar bir
istasyondan digerine nihai talebe dayanarak c¢ekildi (Shimokawa ve ark. 2009,
Monden 1998, Sugimori ve digerleri 1977 ). ki siire¢ arasindaki parcaya olan
ihtiyact iletmek i¢in Kanban kartlar1, 6rnegin pargalar1 yeni bir sevkiyat tiretmek ve
teslim etmek icin Onceki islemlere bir sinyal gorevi goren kartlar piyasaya
stiriilmiistiir (Shimokawa ve digerleri 2009, Monden 1998, Sugimori ve ark. 1977).
Toyota, JIT kullanarak, buytk partileri kiicik lotlara bélebilir ve boylece gerekli olan
pargalarin iki siire¢ arasinda stokta kalmasi saglanabilir (Shimokawa ve digerleri,
2009). Bununla birlikte, parti biiylikliiglinlin azaltilmasi, makine kurulum siirelerinin
dramatik bir sekilde azaltilmasini gerektirir. Bu sorunu ¢6zmek igin, Toyota, israf
faaliyetlerini ortadan kaldirarak ve makinenin ¢alismasi sirasinda ve gecis
baslamadan once yapilabilecek etkinlikler ve makinenin durdurulmasi sirasinda
gerceklesen i¢ diizenlemeler iceren harici kurulumlari ayirarak hizli degistirme
prosediirleri gelistirdi. (Shimokawa ve digerleri 2009). Ayrica, sirket, makinelerin ve
proseslerin, 1940'larda iiretimin akigina izin veren bir sirayr gozetecek sekilde
fabrika diizenini yeniden sekillendirmeye basladi (Shimokawa ve digerleri, Monden
1998). Uretim akis: ile birlikte gelen talepleri seviyelendirme ve siraya dizme igin
benzer iiriinlerin ayn1 periyotlarda {iiretilmesini saglamak onemliydi ve bu yonde
caligmalar yapildi. ( Shimokawa ve digerleri 2009, Monden 1998). Siralama ve
seviyelendirme, birden fazla gorevi yerine getirebilen, kayiplar1 ve sorunlari
tanimlayan ve siirekli iyilestirme uygulamalarina 6nem veren iyi egitim almis

operatorleri gerektirir (Shimokawa ve digerleri, Monden 1998).
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Toyota'da tiim iiretim sistemi insanlar etrafinda insa edilmistir (Shimokawa
ve digerleri 2009, Sugimori ve digerleri 1977). Tiim c¢alisanlara saygili davranilir,
sorumluluk alir ve yetkileri verilir (Shimokawa ve digerleri 2009, Sugimori ve
digerleri 1977). Ornegin, bir ¢alisan iiretim hizina yetisemedigini veya arizal bir
parga tespit ettigini hissederse, herhangi bir ceza 6demeden ("Andon" olarak
anilacaktir) bir diigmeye basarak tiim {iretim hattini durdurmasina izin verilir

(Jidoka; Shimokawa ve ark. 2009, Sugimori ve ark. 1977).

Toyota Yalmn Uretim Sistemi, kaynaklarm yetersiz oldugu bir ortamda
tasarlaniyor ve kayiplarin ortadan kaldirilmasi igin belirli bir odaklanma ile
kaynaklarin nasil kullanildigina odaklaniyor. Toyota'nin basarisi, isletmeler,
akademisyenler ve uygulayicilardan imalat ve yonetim uygulamalari hakkinda
onemli derecede ilgi iiretti. 1990'larin basinda, Womack ve Jones’in ’in kitabi
"Diinyay1 Degistiren Makine", ABD federal hiikiimeti tarafindan finanse edilen bir
arastirma projesinin sonucuydu. Bu proje 1984 yilinda basladi ve amag, Toyota'nin
listlin performansini saglayan yeni Japon yonetim sistemini daha iyi anlamakti
(Womack et al., 1990). Yalin (Lean) terimi, Womack ve Jones ile proje lizerinde
calisan bir ekip tliyesi olan John Krafcik tarafindan olusturuldu. Yalin uygulayarak,
sirketler miisterinin bakis agisiyla degerleri dikkatli bir sekilde tanimlayarak ve
katma degeri olmayan siirecler, envanterler ve davraniglar gibi kayiplari siirekli
olarak tanimlayip ortadan kaldirarak performanslarini artirabilir (Shah and Ward

2007).

Kiigtik partiler (lot’lar) halinde iiretim maliyetlerin azalmasina yol agmuistir.

Bunun en dnemli 2 sebebi :

1. Yiiksek stoklarin ortadan kaldirilmis olmasi
2. Olas1 bir kalite hatasinin daha erken fark edilmesi, hatalarin
Uzerine gidilerek kok nedenlerinin bulunmasi ve bir daha

olusumunun engellenmesi (kalitesizlik maliyeti)

Ayrica hatali iiretilen pargalarin kaynaginin (kok neden) tespit edilmesi,

ortadan kaldirilmasi i¢in tiim ¢alisanlara iiretim hattin1 durdurma yetkisi verilmistir.
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Bu dizenleme, klasik montaj hattindan Onemli bir farklilik olusturmaktadir
(Tuncer,2003:15).

Japonca’da “Muda” yalin diisiincenin temelini ifade eder.. Yalin Diisiince,
devamli iyilestirmelerde daha az (ekipman, alan, zaman) harcayarak daha fazla ¢ikti
elde edebilmeyi ve pazarin/marketin ve dolayisi ile miisterilerinin ana beklentilerine
daha c¢ok yaklagsmay1 sagladigi i¢in yalindir. Yalin Diisiince, Muda’yr degere
doniistiirmeye yonelik eforlara kisa zamanda geri bildirim saglayarak, daha tatmin
edici is ¢ikarilmasinin bir yolunu da gosterir. Ayrica, az zamanlarda goriilen degisim
mihendisligi ¢ilgmligmin tam tersine, verimlilik adina mevcut isleri ortadan
kaldirmak yerine, yeni isler olusturulmasinin yolunu gosterir (James ve

Daniel,2002:12).

Toyota Uretim Sistemi (TPS), miisterilere miimkiin olan en etkin ve verimli
sekilde kaliteli {irtinler iiretmek ve sunmak amaciyla onlarca yillik siirekli iyilestirme
sayesinde kurulmustur (Liker 2003). Bu hedefe, siire¢lerin ayr1 olarak hareket
etmedigi, kapsamli ve entegre bir sistem olarak calistig1 bir liretim sistemi vasitasiyla

ulasilabilinir. (Liker 2003).

TPS Evi (Sekil 2'de gosterilmistir), bilesenlerinin karsiliklt bagimliligini
temsil eden bir yapisal sistemin bir yansimasidir; Yani sistemin bir 6gesi eksik veya

yeterince giclii degilse, sistemin tamami verimsiz sonuglarla ytizlesir.

TPS Evi Toyota'nin yonetimi tarafindan Toyota'nin {liretim sistemini (TPS)
calisanlarina ve tedarikgilerine gorsellestirmek ve acgiklamak icin gelistirildi (Liker
2003). TPS Evi bes ana boliimden olusur; Bir temel, iki sutun, bir orta bolim ve bir
cat1 (Liker 2003).

Gergek bir evin kurulusu gibi TPS Evi'nin temeli, duvarlari, evin merkezini
ve catiy1 destekleyecek kadar giiglii olmalidir (Liker ve Hoseus 2008, Liker 2003).
Toyota'daki herkes, degeri liretmek ve sirketi ileriye tasimak igin bu felsefeyi
anlamalidir. Herkesin isin nasil yiiriidiigiinii anlamasina ve standardin disia ¢ikip
¢ikmadigina yardimcr olmak i¢in "Gorsel yonetim" kontrolii Toyota'da kullanilir

(Liker 2003). Isyerinde gorsel performans gostergelerinin kullanilmasi, anormal
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durumlar derhal ortadan kaldirabilecekleri ve tutarli bir ¢ikti iiretilebilecek sekilde
fiili iretim sonuglarinin beklenen sonuctan farkli olup olmadigi konusunda tiim

calisanlara ve yoneticilere derhal geribildirim saglar (Liker 2003, Monden 1998).

Toyota'da istikrar ve standardizasyon, disiplin getirir ve ¢alisanlarin en iyi
uygulamalardan haberdar olmalarini saglayarak, onlara yaratici standart ¢oziimler
gelistirmek icin firsatlar sunarak siirekli iyilestirme icin bir temel saglar (Liker 2003,
Spear ve Bowen 1999, Womack ve Jones 1996). Bir standart gelistirildikten sonra,
yeni bir standarda dahil edilir ve daha iyi iyilestirme i¢in yeni bir baslangi¢ noktasi
haline gelir. Istikrar / Stabilite yaratmak ve standardizasyonu kolaylastirmak igin,
"seviyelendirilmig iiretim (Levelled production)" (Japonca'da Heijunka, Shimokawa
ve digerleri 2009, Liker 2003, Monden 1998) kullanarak iiretimde ve sarf malzemede
meydana gelen dalgalanmalar1 onlemek gereklidir. Toyota, triinlerini her Uretim
partisinde miisterinin talebine gore planlar ancak talebin dalgalanmasina orantili
olarak bir par¢a envanter bulundurmasii da saglar (Shimokawa ve digerleri 2009,

Liker 2003, Monden 1998).

AMA
En iyi maliyet, kalite, teslimat

Just In Time Insanve Ekib Jidoka

Minimum kaynak Calismasi Hatali bir pargayi
ile ihtiyaci kargilama asla bir sonraki
ve dtizenli Gretim adima verme

Kayiplarin
Azaltiimasi
Dengeli Uretim
55 / Gérsel Yonetim
Kayiplarin azaltilmasi yoluyla siirekli maliyet azaltma

Sekil 3.1. Toyota Uretim Sistemi
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TPS Evi'nin iki sutunu Just-in-Time (JIT) ve Jidoka (Sekil 2) tarafindan
temsil edilmektedir. "Just-in-Time", sadece ihtiya¢ duyulan, zaman, yer ve ihtiyac
duyulan miktarda tiretmeyi ifade eder (Ohno 1988). Bir iiretim ortaminda, Just-in-
Time, tiim siparislerin zamanlamasina goére bir araya getirilebilmesi icin Gretim
hattin1 gerekli parga sayisiyla tedarik etmektir (Liker 2003, Monden 1998, Ohno
1988). Toyota'da Just-in-Time, "¢ekme" tizerine kuruludur; bu, iiretimin miisterinin
talebi tarafindan yonlendirilir (Liker 2003, Womack ve Jones 1996, Ohno 1988). Bir
siparis alindiginda, iiretim talimatlar1 liretim hattina gonderilir ve montaj baglar.
Montaj hatt1, daha sonra kullanilan pargalari yenisi ile doldurarak kullanilan parcalar
otomatik olarak degistirir (Liker 2003, Womack ve Jones 1996, Ohno 1988). Daha
sonra Onceki islemler ayn1 parcayla tekrar beslenmeli ve bir operatdr tarafindan
yonetilmelidir. (Liker 2003, Womack ve Jones 1996, Ohno 1988). Cekmeyi etkin bir
sekilde kullanmak, "Kanban" sistemi ile mimkin olabilecektir. (Monden 1998).
Kanban sisteminde, se¢ilen {iriin bilgisine sahip Kanban kartlar1 (6rnegin {iriiniin ad,
kodu ve saklama yeri vardir); kullanarak hangi parcgalarin kullanildigini ve ambardan
tekrar getirilmesi gerektigi belirlenmistir. Montaj operatorii kullandig1 parcalarin
kanban kartlarini tekrar besleme ve yenileme yapilabilmesi igin diizglin bir sekilde

istifler (Womack ve Jones 1996).

Miisteri talep hizi "takt zamam" olarak adlandirilir ve mevcut ¢alisma
sliresini saniye cinsinden birimlerdeki giinliik miisteri taleplerine bdlmek suretiyle
hesaplanir (Rother ve digerleri 1999, Womack ve Jones 1996). Takt zamani, {iretim
hizin1 miisteri talebiyle senkronize edebilmek i¢in ¢ok dnemli bir bilgidir. (Rother ve
digerleri 1999, Womack ve Jones 1996). Takt zamanina gore {iretim yapmak i¢in,
iriiniin tiim deger akis1 boyunca, kesintiler, gecikmeler, bekleme siireleri veya proses
adimlan i¢cinde ya da siiregler arasindaki yeniden isleme olmaksizin baslangictan
bitigse kadar siirekli ve sorunsuz "akis" yapmasi gerekir (Womack et al 2002 , Rother
ve digerleri 1999, Womack ve Jones 1996). Toyota'da, iirlinlerin degiskenligi ile
ugrasmak ve yine de Just-in-Time liretimini saglamak i¢in, bir hattan veya makinenin
bir iirlinden digerine gegmesi i¢in gecen siireyi azaltmak i¢in hizli degisimler ¢ok

onemli idi. (Yash and Nagendra 2012, Monden 1998). Tam Zamaninda Uretim'in
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temel amaci, tiim stok seviyelerini (malzeme, {iretim igindeki yar1 mamul ve bitmis

mamul) en aza indirgemektir (Likert 2003, Monden 1998, Ohno 1988).

TPS Evinin ikinci siitunu olan "Jidoka" insanin da oldugu bir otomasyon
olarak yorumlamaktadir. (Shimokawa ve digerleri 2009, Sugimori ve digerleri 1977).
Jidoka, anormalliklerin saptanmasi ve aninda aksiyonlarin alinmasi i¢in otomasyonu
insan etkilesimi ile birlestiren uygun maliyetli bir kalite kontrol teknigidir
(Shimokawa ve digerleri 2009, Sugimori ve digerleri 1977). Jidoka'nin otomasyon
tarafi, bir anormallik olustugunda ekipmani "otomatik olarak durur" ve sorunu
hemen belirleyecek sekilde tanimlamayi icerir (Shimokawa ve digerleri 2009,
Sugimori ve digerleri 1977). Bir anormallik olustugunda, Poka-Yoke cihazi otomatik
olarak hattin1 durdururken, Andon aygit1 operatorlere aksiyon alinmasi gereken alani
vurgulayan 151kl bir sinyal, bir isaret veya alarm saglar (Monden 1998, Womack ve
Jones 1996 ). "Kisi-makine ayirimi", bir makine aksiyon alinmasi gereken bir
problemi gosterdiginde, calisganin buna bir tepki vermesi gerektigini vurgular.
Jidoka'nin insan tarafi, siipheli bir sey ortaya ¢iktiginda, problemi derhal diizeltirken
ve yeniden ortaya g¢ikmasini Onlemek igin iiretim hattini kesme yetene8i olan
calisanlar1 giiclendirmek demektir (Liker, 2003). Sorunu kalic1 olarak diizeltmek
icin, sorunun "kok nedeni" ni bulmak ve anlamak ve aymi sorunun
tekrarlanmayacagindan emin olmak igin ortadan kaldirmaya yonelik 6nlemleri
tanimlamak gerekir (Liker, 2003). Jidoka'min genel amaci, "istasyon kalite
kontroliinii" saglamaktir; bu, her bir istasyonda iiretilen parcalarin bir sonraki
istasyona ge¢cmeden Once sirketin kalite standartlarini karsilamasi gerektigidir (Liker

2003)

Stirekli iyilesme, TPS Evi'nin kalbi olan orta boliimdiir; Tiim stirecleri
"siirekli gelistiren" ve dolayisiyla verimliligi, kaliteyi, etkililigi ve verimliligi stirekli
olarak artiran bir felsefeye atifta bulunmaktadir (Liker, 2003). Tim imalat
stireclerinin problemlerin siirekli olarak iistesinden gelecegi bilinciyle (Liker ve
Hoseus 2008, Liker ve Hoseus 2010, Liker 2003) bir insanin sahip oldugu seyleri
gelistirme konusunda higbir zaman dinlenmemesi gerekir. Toyota’da, her g¢alisan

siirecleri siirekli olarak gelistiren, sorunlar1 ve kok nedenlerini bulan, ¢6ziim getiren
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bir zihniyet ile ¢calismaktadir (Liker ve Hoseus 2008, Liker ve Hoseus 2010, Liker
2003).

Toyota, rekabet gucilinin tamamen yuksek bir glven seviyesine sahip
yiiksek yetenekli insanlar1 gelistirmeye bagli olduguna inanmaktadir (Likerand
Hoseus 2008, Liker ve Hoseus 2010, Liker 2003). Toyota'nin bir is olarak rekabet
giicli, calisanlarinin sirketin sirket felsefesi ve kiiltiiriine olan baglilig1 temelinden
olusmaktadir. Bu nedenle dogru insanlar se¢ilmelidir (Liker ve Hoseus 2008, Liker
ve Hoseus 2010, Liker 2003). Performansi iist diizey bir isgiicii yetistirmek ve
gelistirmek icin tiim c¢alisanlar i¢in ¢apraz egitimle birlikte is basinda egitim felsefesi
onemlidir. (Liker 2003). Toyota ayrica sirket liderlerinin gelistirilmesine de igtenlikle
inandigindan, liderlerin sirket felsefesinin en iyi Ogretmenleri ve rol modelleri
olmasina izin veriyor (Liker 2003). TPS, calisanlarin sorunlarini kesfetmesi,
"kayiplar1 belirlemesi", onlar1 kalict olarak ortadan kaldirma ve bdylece sistemi
stirekli giiclendirmesi i¢in tasarlanmistir (Liker 2003). Toyota, A3 diisiince, PDCA,
Fishbone diyagrami, 5S ve 5 gibi problem ¢6zme ve kayiplart ortadan kaldirmaya

yardimet olan bir¢ok arag¢ kullanmaktadir. (Liker 2003, mackveJones1996).

3.2. Yalin Temelleri ve Yalin Muhasebenin Yeri

Womack ve Jones (1996), sirketlerin siiregleri siirekli gézden gecirme ve
gelistirme hedefine dogru hareket etmelerine ve miisterilerine stirekli ve siirekli
olarak deger katmalarini saglamak i¢in bes temel yalin temel ilkeyi gelistirdiler
(Sekil). Bu bes ilke, sirketlerin siirdiiriilebilir degisim uygulayarak degisen bir
cevreye uyum saglamak icin yiiksek diizeyde hizmet sunmalarini saglar (Womack ve

Jones 1996).

3.3. Uretim Ortaminda Yalin Temel ilkeler

Birinci ilke, sirketin miisterilerini tanimlamak ve onlarin bakis agilarindan
degeri belirlemektir (Womack ve Jones 1996). Bir {irlinlin veya hizmetin degeri, son
miisterinin bakis agisiyla belirtilmelidir. Herhangi bir sirketteki toplam zaman ve

emegin yalnizca kii¢lik bir boliimiiniin son miisteriye deger kattigindan ve bu nedenle
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miisteri agisindan katma degersiz olan her tiirlii kaybin kaldirilmasi ve yok edilmesi

gerekecektir. (Womack ve Jones 1996).

1.
Degerin
/ belirlenmesi \
2.
5. Mikemmellik Deger ak|§|n|n
belirlenmesi
4. 3.
Cekme sisteminin Strekli akigin
kurulmasi saglanmasi
<—

Sekil 3.2. Ilkeler

Miisteri, bir 6zelligin karsiliginda 6deme yapmaya istekli ise katma deger
olarak kabul edilir (Womack and Jones 1996). Uretim veya hizmetin bakis a¢isindan
bir faaliyet gerekiyorsa, ancak miisteri bunun karsiliinda 6deme yapmak
istemiyorsa, katma degeri olmayan bir aktivite olarak kabul edilir ve bu aktivite
ortadan kaldirilmali veya minimuma indirilmelidir (Womack ve Jones 1996). Uretim
veya hizmetin bakis agisina gore bir faaliyet gerekli degilse ve miisteri bunun igin
O0deme yapmak istemiyorsa, kayip olarak kabul edilir (Japonca Muda) ve yok

edilmesi gerekir (Womack ve Jones 1996).

Herhangi bir organizasyon, kayiplar1 ortadan kaldirmaya baslamak igin,
faaliyetlerinde miisterilerinin gereksinimlerini karsilamayan konular1 belirlemeye
baslamalidir. (Womack 2006). Ardindan, diger sartlar arasinda dalgalanan iiretim
hacimleri veya dengesiz cizelgeler gibi Gretim surecindeki dizensizlikleri (Mura
Japonca) ortadan kaldirarak miisteri talebindeki degisiklikler dahili olarak
duzeltilebilir (Womack 2006). Uretim siirecinde, ekipmanimn asir1 yiiklenmesi,

makinenin ¢alisma siiresi, hurda veya arizaya neden olabilir; Calisanlarin asiri
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yiiklenmesi, giivenlik, saglik ve / veya kalite sorunlarina neden olabilir (Womack
2006). Bu nedenle, ekipmanin ve ¢alisanlarin asir1 yliklenmesi (Japonca Muri),
calisanlarin ve ekipmanin dogru ¢alisma standardini elde etmek i¢in yeterli zamana
izin verecek sekilde iiretim hizim dengeleyerek ortadan kaldirilmas: gerekir
(Womack 2006). Diizensizlik (Mura) ve asir1 yikk (Muri) ortadan kaldirildiginda,
kayiplar (Muda) oOrgiitlerin faaliyetlerinden ¢ok daha hizli ¢ikarilabilir (Womack
2006).

Uretim sistemleri baglaminda, kayiplar (Muda) Tasima, Stok, Hareket,
Bekleme, Asirt isleme, Asir1 tiretim ve kusur(hata) olarak siniflandirilir. (Hicks
2007). Bu yedi kayip kaynagi ("7 Muda" olarak anilir) dnce Toyota'da Ohno (1988)

tarafindan ve daha sonra Womack and Jones (1996) tarafindan tanimlanmaistir.

Tasima, malzemelerin veya {riiniin bir yerden diger yere tasinmasidir, bu
iiriine sifir deger kattig1 igin israftir. (Ornegin Gereginden fazla forklift, konteyner
kullanim1) Herhangi bir sebep ile malzemelerin, parca / montaj pargalarinin veya
bitmis triinlerin bir yerden baska bir yere transfer edilmesi veya gotiiriilmesi tagima
islemi olarak ele alinir. Tabi bununla birlikte stok fazlaligi da tasimanin ortaya

¢ikmasina ve artmasina neden olur (The Productivity Development Team, 2003,21).

Stok, Uretim veya Satis icin gerekenden fazla malzeme, yari mamiil, {iriin
bulundurmaktir (Ornedin operasyonlar arast malzeme yiginlari veya satisa
konulamayan yiiksek sayida iiretim). Miisteri siparisinden bagimsiz ve talep yokken
tiretim yapan isletmelerde satilamayan mamuller nedeniyle envanter (stok) olusur.
Envanter, anlik bir donem icinde, isletmede veya disinda bekleyen ve isletmeye ait

olan urunlerdir. (Tapping, 2003,158).

Hareket, calisanlarin deger katmayan bir islem i¢in hareket etmesidir.
(Ornegin tiim erisim giicliikleri, egilmek, uzanmak, vs.) Uretime katki saglamayan
ancak Uretim siirecinde kullanilan faaliyetlerin biitiiniine israf adi verilir. Her turli
israf; bir Urund Uretmek igin gercekten ihtiya¢ duyulmayan veya ¢ok hizli, ¢ok yavas,
cok hantal ya da c¢ok asiri hareketlerdir (The Productivity Development Team,
2003,30).
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Bekleme, deger katan herhangi bir islemin yapilmadigi bos zamandir. (Bir
calisanin makineyi veya makinenin c¢aligan1 beklemesi) Beklemeler, tagima
gecikmeleri, makine basarisizliklari, bazi ¢alisanlarin ¢cok yavas ya da hizli olmasi

gibi durumlardan kaynaklanabilir (The Productivity Development Team, 2003,32).

Asin isleme, deger katmayan islemler icin c¢aba harcamaktir. (Ornegin
birlestirilebilir islemleri ayr1 ayr1 yapmak) Gerekli olmayan operasyonlar ve siirecler
asir1 islemeyi olusturur (The Productivity Development Team, 2003,26). Surecler
tizerinde iyilestirmeler yapilarak liretim zamani kisaltilabilir, iirlin kalitesinde artiglar

saglanabilir.

Asir1 Uretim, ihtiyactan fazlasim iiretmektir. (Omegin gereginden fazla
tiretmek veya biiyiik parti biiyiikliikleri ile tiretmek gibi.) Asir1 dretim yedi israf
icinde en kotiisidlir. Tam zamaninda iiretimin tam tersidir. Asir1 iiretim gereksiz
olani, gereksiz zamanda, gerek-siz miktarda yapmaktir. Siparis olmadigi halde parca
iiretildiginde olusur. Isletmeler yigin (seri) iiretim sonucunda asir1 {iretime sahip

olurlar (Dailey, 2003,11).

Kusur (hata) ise, bir iiriin veya hizmeti miisteri istekleri dogrultusunda
iiretmemek ve sonrasinda onarmaktir. (Ornegin parganim kalite standartlar1 disinda
tiretilmesi nedeniyle onarilmasi) Hatali iriinlerin gercek maliyetini hesaplamak
oldukga zordur. Ciinkii, hata israfi hatalarin kendilerini, hatalar ig¢in muayene
maliyetlerini, miisteri sikayetlerini karsilamayi ve tamiratlar1 icerir ((Tapping,

2003,158).

Ikinci ilke, deger akisini tanimlamak ve haritalamaktir (Womack ve Jones,
1996). Deger akisi, iirlinlin veya hizmetin hammaddeden miisterinin eline teslim
edilmesine kadar yapilan bir dizi etkinlikten olugmaktadir (Womack ve digerleri
2002, Rother ve digerleri 1999, Womack ve Jones 1996 ). Genellikle, iki tiir deger
akis1 ayirt edilebilir: bir siparisi karsilama i¢in deger akisi ve yeni bir iirlin gelistirme
icin deger akis1 (Baggaley ve Maskell 2003a, Baggaley ve Maskell 2003b). Satis,
miisteri hizmetleri, satin alma, imalat, nakliye, tahsilat ve satis sonrasi destek i¢eren

bir siparisin yerine getirilmesi siireci siparisi karsilama deger akisi olarak
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nitelendirilebilir. (Baggaley and Maskell 2003a, Baggaley ve Maskell 2003b). Piyasa
icin yeni Uriin ve hizmetlerin tanimlanmasi, tasarlanmasi ve piyasaya siiriilmesi
siireclerinde deger yaratildiginda buna yeni bir {iriin gelistirme deger akisi denir
(Baggaley ve Maskell 2003a, Baggaley ve Maskell 2003b). Deger akisinin
haritalandirilmasi, mevcut durumda malzemenin ve bilginin  akiglarini
gorsellestirmek ve daha iyi performans elde edebilmek igin kusursuz bir ideal
duruma sahip bir gelecek vizyonunu planlamak anlamina gelir (Womack ve digerleri
2002, Rother ve digerleri 1999, Womack Ve Jones 1996). Deger akis1 haritasinin
amaci, gizli kalmig problemleri veya darbogazlar gibi operasyonel sorunlari,
yoneticilerin daha hizli ve kolay aksiyon almalarini saglayacak bir akis seviyesine
indirmektir (Womack et al 2002, Rother ve digerleri 1999, Womack and Jones
1996). Deger akisinin haritalandirilmasi, iiriiniin tretildigi veya hizmetin verildigi
yerde (Gemba Japonca) fiziksel olarak mevcut olmasimi gerektirir. Bu durum
yonetimin, deger akisini ve sorunlarini gergekten anlamasina yardimer olur (Womack
and Shook 2011). Deger akis1 haritalamasinin ilk adimi, yoneticilere ve ¢alisanlarin,
mevcut kalite oranlarini, zamani, maliyeti ve zaman oranini belirlerken miisteriye
dogru olusan mevcut malzeme akisini ve miisteriden itibaren olusan bilgi akisini
olusturmaktir. (Womack 2002). Mevcut durum deger akisi haritasi, darbogazlarin
nerede oldugunu, malzeme ve bilgi akisinin nerelerde kiimelendigini, iyilestirme
adimlarmin nerelerde hangi onceliklerle olabilecegini gostermesi adina oldukca
faydalidir. (Womack 2002). Mevcut deger akis haritasi, Gelecek deger akis haritasi
icin bir temel olusturmaktadir (Womack 2002). Gelecek deger akis haritasi, kaliteyi
ve miisteri talebine cevap verebilme hizinin iyilestirildigi, kayiplarin ortadan
kaldirildign akist temsil eder. (Womack 2002). Gelecek akis haritasi gergege
dontistiigiinde yoneticiler ve galisanlar tekrar gelecek akis haritasini ¢izip bu hedefe

ulagmak i¢in galisirlar (Womack 2002)

Deger akist haritasi ilk kez yapildiginda ¢ogu organizasyon tiim faaliyetlerin
sadece yaklasik yiizde birinin deger kattigin1 kesfeder (Womack ve digerleri 2002,
Womack ve Jones 1996). Bu nedenle, gunci ilke, katma degerli adimlari tutarak,
lriinlin miisteriye dogru akmasina izin verecek bir sira halinde yeniden organize

etmektir (Womack ve Jones 1996). Siirekli akis olusturmak (ayrica tek parga akisi
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olarak anilacaktir — One piece flow) Uretimi ve Uretim miktarimi dengeleyerek
mamul ve/veya yart mamulleri bir isleme adimindan bir sonraki asamaya tagimak
gerekir. (Rother and Harris 2001). Her islem basamagi, yalnizca bir sonraki adimin
ihtiya¢ duydugu parga tizerinde ¢alisir (Rother and Harris 2001, Womack and Jones
1996).

Parcgalar bir seferde bir parca islemek, organizasyonun malzeme, ekipman
ve insanlart minimuma indirmesini saglar, Operasyonlar arasinda daha iyi iletigimi
saglar; Ve problemlerin temel nedenlerini gorsellestirmeye ve ortadan kaldirmaya

yardimect olur (Rother and Harris 2001, Womack and Jones 1996).

Dordiincii ilke, miisteri talebine yanit vermektir - yani miisterilerin iirtinleri
tilkketirken, yukaridaki imalat siire¢lerinde, miisterinin tiikettigi iiriinleri yenilemek
icin sinyal gonderdikleri anlamimna gelir (Womack ve Jones 1996). Toyota,
sinyalizasyon amaglart i¢in bir "Kanban sistemi" kullaniyor. Kanban tabanli bir
cekme sistemi kullanmak, organizasyonlarin asir1 liretimin en aza indirgenmesine,
teslimat  siirelerinin  kisalmasina, stok seviyelerinin diismesine ve alan

gereksinimlerinin azalmasina olanak tanir (Smalley 2004, Womack ve Jones 1996).

Besinci ilke miikemmellik i¢in ¢aba gosterilmesini temsil etmektedir.
(Womack ve Jones, 1996). ilk dért ilkenin uygulanmasi bireysel siireglerin radikal
olarak yeniden dizenlenmesini gerektirir; Bununla birlikte, tim basamaklar bir araya
getirildiginde, doniisiimiin faydalar1 gergekten 6nemli hale gelir (Womack ve Jones,
1996). Bu ¢evrim ne kadar ¢cok tamamlanirsa, kayiplarin tim seviyeleri daha gorinar
hale gelir ve donlsiim siireci, her her eylemin miisteriye deger Kkattigi

"miikemmellik" e dogru devam eder (Womack ve Jones 1996).

Uriin cesidinin artirilmas1 ve siirekli iyilestirme seklindeki belirlenen
amaglar karsilamada, siirekli {iretim sistemlerinin yetersiz kalmasi nedeniyle, yalin
iiretim sistemleri, uygulamada giderek daha fazla ilgi gérmektedir. Sifir hata, miisteri
odaklilik, saglikli haberlesme ve sistemin unsurlarinda mitkemmellik arayisi, yalin
iretimin temelini olusturmaktadir. Ayrica, yalin liretimin sistemlerinde olabildigince

basik, az katmanli bir yapilanma yoluna gidilir. Yalin iiretim, daha az zamanda, daha
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az kaynak tiiketimi ile miisteri ihtiyaglarini kargilamaya yonelik bir anlayis olarak,

giderek daha fazla uygulama alani bulacak bir yaklasimdir (Tunger,2003:16).

Yalin iretimi karakterize eden alt1 basar1 faktérii vardir. Bunlar; proje
yoneticisi, ekip c¢alismasi, bilgi kiltiirii, tedarikcilerle biitiinlesme, es zamanl

muhendislik tiketici oryantasyonudur (Karlsson ve Ahlstrom, 1996,28).

3.4. Yagn (seri-kitle) Uretim ile Yalin Uretim Arasindaki Fark

Yalin {iretim, en optimum kaynakla en kisa sirede nihai tiketicinin
taleplerine yanit verecek sekilde, en az israfla nasil tiretim yapilacagi sorusunun
cevabi olarak gelistirilmis bir {iretim sistemidir. Bu hedeflerin tiimiinii ayn1 anda

gerceklestirme ilkesine dayanan yalin {liretim, seri iiretim anlayisini tersine g¢evirir

(Okur,1997,27).

Zaten yalin {retimin temeli de tiim degerleri tersten ele almay1
gerektirmektedir. Klasik yontemde iiriin hammaddeden itibaren fiyati1 belirlenmeye
calisilirken, ¢ekme prensibinden dolayr yalin diigiince sisteminde miisterinin tiriinii
alip almamasi ve alirsa ne kadara alacag: sorular1 dogrultusunda fiyat belirlenmekte

ve bunu saglayacak tiretim asamalarinin yakalanmasi gerekmektedir (Ohno,1996,32).

Japonya’nin yalin iiretim konusunda rekabet iistiinliigii saglamasinin temel
kaynaklarindan biri de degerlerin tersten ele alan tersine miihendisliktir. Tersine
miihendislik, genellikle bir metal iiriiniin tamamen sokiilerek, pargalarin resimleri,
kaliplar1 alinarak aslina uygun bi¢imde yeniden iiretilmesidir. Bu siire¢ ayn1 zamanda
1yl bir 6grenme siirecidir ve bu mallarin taklidin 6tesinde iyilestirilerek, daha iyisinin
yapilmasint saglar. Tersine mihendislik, biliylik Japon sirketlerinin AR-GE
stratejilerini etkilemistir ve tersine miihendisligin sagladigi 6grenme siirecinin
yarattig1 etkinin, Japon sirketleri i¢in dnemli rekabet avantajim1 ortaya ¢ikarmistir

(Freeman ve Soete,2003,176)
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Tablo 3.1. Y1 Uretim ve Seri Uretim Arasindaki Farklar

Yig1n iiretim Yalin iiretim
Amag Birim basina miimkiin olan en | Miisteri taleplerini
diisiik maliyete ve miimkiin olan | karsilamak
en yiksek 1is¢ci ve donanim
verimliligine ulagsmak
Kaynaklan Yuksek  hacimde  tekrarlanan | Deger akigini yansitmak
dizenleme iretim amacma ulagmak igin | i¢in kaynaklar1 siralamak

islevsel olarak kaynaklari (insan

ve donanim) siralamak

Akisi tammlama | Parti-ve-dizi, blyuk partiler tercih | Hucresel temelli tek parca

edilir akis1

Tetikleyiciyi

tanimlama

Tahminler ic¢sel olarak olusturulan | Misteri siparisleri “gek”

“it” tetikleyicisi olarak goriiliir. sistemini tetikler

Insan faktoriinii | Yogun denetim ve Kkarsilikli | Yetkilendirilmis calisanlar

tanimlama

tedarikgi iligkileri ve uzun dénemde tedarikgi

iliskileri

Seri Uretimden yalin iretime gegis giigli bir liderlik, egitim ve
zaman-la tamamlanacaktir. Yalinliga gecis siirecinde bazi asamalar
dikkatlice incelenmeli bdylece seri iiretimden yalin {iretime gegis
tamamlanmalidir. Bu asamalar sunlardir  (Aksin  ve

Goldberg,2002,400):
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e Sireclerin istikrarli olmasi; bu sayede tiim faaliyetler gilivenilir
olacaktir.

e Akisin devamli olmasi; bu hususta 6zellikle devamli c¢alisan ve
iiretime katilan makinelerin ariza yapmalin1 engellenmesi gerekir.

e Uretimin senkronizasyonu; bu da planlanmis faaliyetlerden ok

degisen kosullara gore iiretim yapmay1 gerektirir.

Seri tiretimden yalin liretime gecgis giiglii bir liderlik, egitim ve zamanla
tamamlanacaktir. Yalinhi§a gecis silirecinde bazi asamalar dikkatlice incelenmeli

bdylece seri iiretimden yalin iiretime geg¢is tamamlanmalidir.
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4. YALIN MUHASEBE

4.1. Yalin Muhasebe nedir?

Yalin tiretim, isletmenin farkli faaliyetlerinde harcanan tim kaynaklarin ve
zamanin en aza indirgenmesini vurgulayan bir Gretim felsefesidir. Tasarimdan
uretime, tedarik zinciri yonetiminden miisteriye sevkiyata kadar deger katmayan
faaliyetleri tanimlamay1 ve ortadan kaldirmay1 igerir. Calisanlar ¢ok yonlii olarak
organizasyonun her biriminde kullanilirlar ve imkan dahilinde biiyiik ¢esitliliklerdeki
urnleri Uretmek icin ylksek oranda esnek ve artan miktarda otomatik makineleri
kullanir. Ayrica maliyetin, durmak bilmeyen atiklarin yok edilerek azaltilmasi ve
biitiin liretim ve destek siireglerinin basitlestirilmesiyle azalmasiyla ilgili bir dizi

prensip ve uygulamayi igerir (Blackstone ve Cox 2005,6).

Yalin muhasebe, Hem Yalin {iretimin operasyonlarindaki sonuglari
yorumlayan bir muhasebe sistemi hem de kendi iginde deger katmayan faaliyetlerin
olmadig1 bir muhasebe sistemidir. Yalin muhasebenin yalin iiretimi hazmeden
isletmeler i¢in faydali bilgiler saglamayr amagladigi belirtilmistir. (Maskell,
2000,23).

Bir firmada yoOnetim muhasebesi, planlama ve karar verme igin ve
organizasyon i¢indeki kisilerin davraniglarini izleme ve motive etme (karar kontrolii)
icin gerekli bilgi akisim1 saglar (Sunder, 1997). Yalin bir isletme stratejisi igin
hesaplama, “Yalin Muhasebe” (LA) olarak da adlandirilir ve bir firmanin Yalin bir
ortamdaki yOnetim muhasebesini igerir. Arastirmacilar yalin muhasebenin gorsel
seffafligi saglayacak muhasebe teknikleri sundugunu iddia ediyorlar (Maskell ve
Baggaley, 2004; Maskell ve Kennedy, 2007; Kennedy and Widener, 2008; Fullerton
and Kennedy 2009).

Her ne kadar 1990'lardan bu yana “Yalin muhasebe” gelismekte olsa da
2005 yilina kadar “Yalin Muhasebe” yontemleri agik¢a belgelenmemistir. Eylil
2005'te Detroit'teki "Yalin Muhasebe Zirvesi"'nde bir grup yalin muhasebe
uygulayicisi ve akademisyen yalin muhasebenin mevcut durumunu "Yalin Muhasebe

[lkeleri, Uygulamalar1 ve Araclar1" n1 belgelemeye karar verdi (Maskell ve Baggaley,
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2006). Fiume ve ark., 2007) (www.leanaccountingsummit.com). Zirvede sunulan

bilgiler 15181nda “Yalin Muhasebe”, . Yalin doniisiimiin bir pargasi olarak zamaninda,
dogru ve anlagilir bilgilerin organizasyona aktarilmasi ve motivasyonun saglanmasi
ve miisteri degeri, biiylime, karlililk ve nakit akis1 noktalarinda karar verme
saglanmasini saglar. Ayrica, finansal kontrol islemleri sirasinda yalin araglar
kullanilarak, muhasebe proseslerinden israf ve kayiplarin ortadan kalindirilmasini

saglamaktir.

Yine ayni sekilde tiim Kaizen caligmalari, muhasebe proseslerinde ortaya
cikan kayiplar1 ve zaman kayiplarini azaltmak i¢in (6zellikle muhasebe islemleri

arasindaki) kullanilabilir. (MAskell and Baggaley, 2006)

Kennedy ve Widener'e (2008) gore, yalinlik muhasebe perspektifini,
firmalarin is sitireglerindeki kayiplari en aza indirgemek igin teknikleri birlestirdikleri
ve islem siirecindeki adimlari azaltarak ve daha yalin bir ortamda karar vermeyi ve
denetlemeyi kolay; Gorsellestirme. Fullerton ve Kennedy (2009) LA'yi uygulayan
firmalarin muhasebe siireclerini diizene sokmalarina ve performansin gorsel
sunumlarii daha katmanda kullanmalarina dayanarak bilginin siirekli olarak mevcut
olmasi, hazirlanmasi1 daha kolay ve karar vericilerin daha kolay anlasmasini ifade

etmektedir.

Mevcut literatiirli tekrarlayan yalin muhasebe, Yalin deger ilkelerini, siirekli
akist ve muhasebe uygulamalarina koymayr ve gorsel seffafligi onaylamak igin
gorsel Olgme ve yonetim yontemleri uygulayarak odaklanarak Yalin bir ortamda
karar verme ve kontrol i¢cin gerekli bilgileri saglar (Maskell ve Baggaley , 2004,
2006; Maskell ve Kennedy, 2007; Kennedy and Widener, 2008; Fullerton and
Kennedy 2009).

Olumlu sebeplere gore yalin muhasebe su amaclarla

kullanilmalidir.(Maskell ve Baggaley,2004,1):

1. Karar almada daha yalin hareket edebilmek ve bilgi akisin1 daha basit
saglayabilmek i¢in. Ciinkii daha iyi kararlar karlilik ve gelir lizerinde direkt
etkiye sahiptir


http://www.leanaccountingsummit.com/
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2. Degersiz isleyisi ve sistemlerin ortadan kaldirilmasi maliyet, israf ve zaman
kayiplarini azaltir

3. Potansiyel finansal yararlar1 teshis edebilmek i¢in yalin gelisimlere odaklanir
ve bu yararlar1 saglamak adina strateji iiretilmesine yardime1 olur

4. Yalin temelinde bilgi ve istatistikler temin ederek uzun dénemdeki gelisimi
saglama konusunda organizasyonu motive eder

5. Deger maksimize edecek degisikliklerin ve deger yaratan faktorlerin
performans Ol¢limleriyle baglanti kurarak direkt olarak miisteri degerini ele

alir.

Butlin olumsuz sebepler, geleneksel muhasebe, kontrol ve 6lglim sistem-
lerinin eksikliginden kaynaklanmaktadir. Yalin diisiinceyi benimseyen isletmelerde
geleneksel sistemlerin diizglin ¢alismasi1 olduk¢a zordur. Geleneksel sistemler
calismak icin yanlis bir yontem degildir ancak bu sistemler yigin iiretimi
desteklemektedir. Yalin iiretim ve diger yalin metotlar y1gin iiretimin kurallarini ihlal
etmektedir. Geleneksel sistemle yalin iiretim birlikte kullanildigi zaman, bu iki

sistemin birbiri ile uyumlu olmadig1 goriilecektir (Maskell ve Baggaley,2004,2).

4.2. Yalin Muhasebe Tlkeleri, Cahsmalar1 ve Araclari

Yalin muhasebe prensipleri, araglar1 ve g¢alismalar1 asagidaki tabloda 5

disiplin olarak 6zetlenmistir (Maskell ve Baggaley, 2006,37):
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ilkeler

Cahismalar

Yalin Muhasebe Araclari

Yalim ve Basit Isletme
Muhasebesi

Islemler, raporlar ve diger muhasebe
metotlarindan siirekli olarak israfi elimine
etmek

- Deger Akis Haritasi: bugiin ve gelecek durum igin
- Kaizen
- PDCA problem ¢6zme

Yalin Dontigtimi
Destekleyen Muhasebe
Islemleri

Yo6netim kontrolii ve siirekli gelisme

- Baglanti tablolartyla performans 6l¢iimii; hiicre ve islemler i¢cin metrik baglanti, deger akisi,
sirket stratejileri i¢in fabrika ve isletme diizeyinde raporlama, hedef maliyetler ve yalin gelismeler
- Basar1 elde etmeyi saglayan deger akis performans kartlart ve siirekli gelisme projeleri

- Deger akig performansini gosteren veri kutusu

Maliyet yonetimi

- Deger akis maliyetlemesi
- Deger akig gelir tablosu

Miisteri- satici degeri ve maliyet yonetimi

- Hedef maliyetleme

Finansal raporlama

- Finansal tablolar1 agik bir dille ifade etme
- Basit ve genis nakit esas1 muhasebesi

Agik ve Zamanl Bilgi - -
S Finansal ve finansal olmayan performans C
Iletisimi ey e - Temel raporlama i¢in gorsel performans kartlari kullanmak.

Ol¢iimlerinin goriiniir raporlamasi

Karar verme - Veri kutular1 ve deger akisi maliyetlemesinde marjinal maliyet ve karlilik analizlerini

Planlama ve biitgeleme - Hoshin planlamast™

¢ - Satis, faaliyet ve finansal planlama
- Deger akis1 maliyeti ve kapasite analizi

Yalin eelismelerin etkisi - Bugiinkii ve gelecekteki durumu gosteren deger akisi haritast
Yalin Bakig Agisiyla gely - Yalin gelismelerden kaynakli faaliyet, finans ve kapasite degisimini gosteren veri kutulari. Yalin
Planlama degisimlerin finansal yararlarim planlamak.

Sermaye planlamasi

- Veri kutusu deger akisinda sermaye harcamalarinin marjinal etkisi

Insana yatirim

- Calisan tatmininde, ikiz gorev egitiminde siirekli gelisme saglanarak performans 6l¢iimlerinin
izlenmesi
- Kar pay1

I¢ muhasebe kontroliinii
guclendirmek

Yalin faaliyet kontroliine dayali i¢ kontrol

- Matristeki islemlerin elimine edilmesi
- Islem haritalarinda kontroliin gésterilmesi

Stok degerlemesi

- Siirekli envanter kayitlar1 gerektirmeyen basit stok degerleme yontemleri ve stok gorsel
kontroliin altinda ve iistiinde oldugu zaman kullanilabilen iiriin maliyetleri
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4.3. Yalin Muhasebenin Yararlar

Yalin muhasebeyi i¢ine alan bir¢ok arag¢ vardir. Bu araglar beraber ¢alisarak
yalin organizasyonlarin kontrol ve yonetimi icin bir taslak olustururlar. Yalin

muhasebenin yararlari su sekilde siralanabilir

1.Yalin muhasebe satiglarin arttirilmasi dogrudan destek saglayabilir.
Ciinkii, yalin muhasebe isletme i¢in karar vermede ¢ok iyi bilgiler saglar. Eger
standart maliyet bilgileri (karlilik, fiyatlandirma, piyasa fiyati1 bildirme, sermaye
yatirtmi gibi) kullanilirsa, ¢ogunlukla yanlis kararlar verilir. Yalin organizasyonlar
bu sebeple; deger akist maliyetleme ve yalin karar verme gibi daha iyi araclara

ihtiyag duyarlar. (Maskell,2009,2):

2. Yaln iiretim sisteminde yapilan iyilestirmeler yalin muhasebe ile ¢ok
acik bir sekilde ortaya ¢ikar Bircok organizasyon, yalin Uretim sistemindeki
tyilestirmeleri standart maliyet sistemleri ile Ol¢limlemeye kalkar ve kisa vadede
maliyet diislisii bekler ancak ¢ogunlukla bekledikleri bu sonuca ulasamazlar. Zira

yoneticiler bu iyilestirmeleri 6l¢timleyebilecek baska bir metoda sahip degillerdir.

3. Yalin muhasebe kapasite yaratilmasini israfi elimine etmenin 6énemli bir
sonucu olarak ifade eder. Olusacak finansal etkiler olusan kapasitenin nereye
kullanilacag1 ile ifade edilir. Ortaya c¢ikan kapasite , satiglar1 arttirmak, iseri
biiylitmek, farkli is kollar1 yaratmak icin kullanilabilir. Bununla birlikte yalin
degisimlerden katma deger saglayacak stratejilerin olmasi gereklidir (Maskell,
2009,3).

4. Yalin muhasebe ile daha fazla kar elde edilebilir ve maliyetler
diisiiriilebilir. Bir¢cok firma nasil bir maliyetleme yaptigi konusunda net fikre sahip
degildir.Ciinkii genel olarak sirket siireclerinin i¢inde kaybolmus durumdadirlar.
Yalin muhasebe ile sirket islemleri ve raporlar sistematik bir sekilde elimine
edilebilir. Asagidaki tablodaki performans ol¢iimleri, hlicre bazinda, deger akisi
bazinda ve isletme bazinda Ol¢iim i¢in gercek bir isletme tarafindan kullanilacak

sekilde listelenmistir. (Maskell,2009,6-7):



Tablo 4.2. Yalin Performans Olciim Ornekleri
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Stratejik Konular Stratejik Olgiiler | Deger Akis Olgiileri Hlcre/Sureg
Olgtileri
e Nakit artigt o Satis biyikligi Kisi bagia Saat bagina
saglama o Faiz, vergi ve satislar gunlik dretim
e Satis ve Pazar amortisman dncesi Zamaninda Yar1 mamullerin
payini arttirma kar teslim stokta bekleme
e Slrekli e Stok devir hiz1 Limandan suresi
iyilestirme e Zamaninda teslim limana gegen {1k uygulamada
e Miisteri teslim siresi elde edilen basar1
memnuniyeti Ik uygulamada duizeyi
e Calisan basina elde edilen Faaliyet ekipman

satislar

basari diizeyi
Ortalama birim
maliyet
Alacaklarin

vadesi

etkinligi

Kaynak: Maskell , 2009; Ertiirk ve Ozgelik, 2008

Ek olarak, yalin muhasebede

gelir

tablosu biutiin  kullanicilarin

anlayabilecegi bir yolla diizenlenir. Maliyet kategorileri (alislar, is¢ilik, techizat,...)
muhasebe bilmeyenler igin bile anlasilabilir sekildedir. Uretim ve donem maliyetleri
arasinda direkt bir ayrimdan s6z edilemez ve hatta satilan iriinlerin maliyetinin
hesaplanmasina veya briit karin hesaplanmasina gerek olmaz. Isin 6ziinde hedef tiim
deger akisi boyunca maliyetlerin hepsini sayisal olarak olgmektir. Bu yaklasim
sebebi ile nedensiz maliyet dagitim tekniklerinden miimkiin oldugunca
uzaklasilmistir. insan, ekipman ve diger yan maliyetler deger akisi iginde direkt
olarak hesaplanmalidir. Her tiirlii ¢aba miimkiin olan en az sayida kaynaga

paylastiriimalidir (Kennedy ve Brewer,2006,69).

Geleneksel muhasebe sistemleri, bltin ikamet ile ilgili maliyetlerini (emlak
vergisi, kiralama, vb) biitiin departmanlara dagitmasina ragmen, yalin muhasebede

bu maliyetler deger akisindaki kullanilan metrekareye gore belirlenir. Deger akist ile
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bu maliyetler kolay ulasilabilir duruma getirdigi i¢in, bu maliyetlerin degerledinin
azalmast da miimkiin olabilecektir. Bunu saglamak icin organizasyon hem
makineleri hem de yerlesim planini en uygun sekline getirebilmek i¢in optimize eder
ve sekillendirir. Kullanilmayan bosluklar ile ilgili maliyet, gelir tablosu toplaminda
uretim bélumunde belirtilir. Boylece Ust yonetici bu bosluklart degerlendirecek yeni
is firsatlar1 i¢in de harekete gegecektir (Kennedy ve Brewer,2006,69).

Yalin diislincenin en 6nemli anahtarlarindan biri de deger akisindaki tiim
bolumlerde stok seviyesini minimum ¢ekmektir. Bu anlayis i¢in deger akisindan stok
seviyesi degisimleri ayr1 olarak raporlanmig ve bunu saglamak icin gerekli adimlar
atilmistir. Bu sayede, sadece stok diisiirme aksiyonlarinin sonuglarmi degil ayni
zamanda akis icersinde de fazla stok bulunmasi elimine edilmis olur (Kennedy ve

Brewer,2006,69).

Kennedy ve Brewer HPC sirketinin yalin gelir tablolarini haftalik olarak
hazirlayabildiklerini tespit etmisler. Bu da ay sonunu beklemeden deger akis karlarini

inceleyip zarara ugrayan yerlerin kolayca teshis edilmesini saglamistir.

Yalin muhasebeye uygun finansal raporlama islemi i¢in dncelikle isletmenin
tretim bolimiindeki faaliyet miidiirleri Oncelikle {iiretim fonksiyonlarini deger
akisina uygun hale getirmislerdir. Bundan dolayi, HPC sirketi deger akisina uygun
olarak aylik gelir tablolar1 diizenlemeye ihtiya¢ duymuslardir. Asagida yer alan tablo
HPC sirketinin geleneksel tam maliyetleme gelir tablosu ile yeni olusturulan yalin
gelir tablosu arasindaki farkliligi birlikte gostermektedir. Geleneksel gelir tablosu
genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinin gerektirdigi gibi iirlin ve donem
maliyetlerini raporlamaktadir. Yalin muhasebe gelir tablosu ise, deger akisina gore
ayrilmistir ve genel fabrika toplamlarini birlestirir. Toplam satiglar, fabrika kar1 ve

satiglarin getirisi her iki finansal tabloda da aynidir (Kennedy ve Brewer,2006,69).

Maskell ve Kennedy 2007 yilindaki ¢alismalarinda, geleneksel muhasebe
yontemlerine goére yapilan finansal raporlama igin bazi oOrnekler vermisler ve

elestirmislerdir. Geleneksel muhasebe sisteminde hazirlanan raporlarin karmagiklig
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ve sadece belirli kisiler tarafindan anlasildigi vurgulamiglar, bunun da anlasilmasi

giic muhasebe metotlarinin kullanilmasindan kaynaklandigini belirtmisleridir.

Bu duruma ornek teskil edecek sekilde asagidaki gelir tablosu verilmistir.
Bu tablo temelinde “Briit kar” olarak verilen bilgi ne anlam ifade etmektedir? Briit
kar gayet normal iken, ikinci donemdeki karin neden diistiigii ile ilgili bilgi yoktur.
Isletmenin karliliginin diismesine ne etki etmistir? Bu sorularin sonucu olarak briit

karin aslinda uygulanabilir bir anlamda olmadigini ifade etmislerdir. (Maskell ve
Kennedy, 2007,63).

Tablo 4.3. Geleneksel ve Yalin Muhasebe Gelir Tablosu 1

| Geleneksel Gelir Tablosu Yalin Muhasebe Gelir Tablosu
_:f:;r::l Deger Akiglan Fabrika
Sauglar I;:TS;[: Parmakhk | Dis Depo Toplami
Satilan Mallarin Maliyeti Satislar
Dénem bag stok Aliglar
Uretilen mallarin maiyeti iscilik
Satisa hazir mallanin maliyeti Onanm ve ikmal Mad.
Dénem Sonu Stok Para Yard.Dagtim
Briit Kar ikamet Mal.
Diger Faaliyet Giderleri Stoktaki Deg.
Net Faaliyet Kan Deger Akig Kan
SG&A Satig Getirisi
Net Kar Dagitiimayan ikamet Maliyeti
Fabrika Satig getirisi % girkete Ait Genel Gider
Fabrika Kan
Fabrikanin Satiglarinin Getirisi

Kaynak: Kennedy ve Brewer, 2006
Briit kar literatiir olarak toplam gelirden satilan iriinlerin maliyeti

cikarilarak hesaplanan sonugtur. Fakat bu hesaplar pratik olmayan bilgileri
icermektedir. Benzer sekilde, ikinci donemdeki sapmalarin basta is¢ilik ve genel
giderler olmak tizere karlilig1 diislirdiigii gergektir. Ancak bunun ne anlama geldigi
kimse tarafindan net olarak bilinmemektedir. Bir ¢ok sirket, ,Finansa alaninda
calismayan yoneticiler i¢in Finans“ egitimleri ile yoneticilere bu tablolar1 anlama
firsat1 tanmimaktadir. Yalin firmalar yalin muhasebeyi, sistemsel ve raporlamasal
anlamda kullandiginda bu egitimlerin hi¢ de gerekliligi olmayacaktir (Maskell ve
Kennedy,2007,63-64).
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Yalin organizasyonlar, finansal bilgileri “sade bir dil” ile gdsterme yoniinde

bir anlayigtadirlar. Amag¢ aslinda finansal tablolarda yer alan bilgileri herkesin

anlayabilecegi hale getirmek ve gostermektir. Bu tabloda, standart maliyetler ve

sapmalar yapilmamustir. Finansal bilgiler basit ve dolaysiz olarak deger akis karliligi

seklinde gosterilmistir. Genel giderlerin {iriinlere ve hatlara deger akisi biitiiniiyle

maliyetleri dagitmak gibi bir durum yoktur. Maliyetlerin ne zaman ve nerelere

harcandig1 agik¢a gosterilmistir.

Tablo 4.4. Geleneksel ve Yalin Muhasebe Gelir Tablosu 2

GELENEKSEL GELIR TABLOSU

1. 2.
Dénem * Dénem

YALIN GELIR TABLOSU

Musteri Satiglan

1. 5, 2.
Dénem Dénem

Sistem Satiglan

Misteri Satiglan

Toplam Gelir

Sistem Satiglan

Satilan Mallann Mal.

Toplam Gelir

BRUT KAR

Malzemeler

DUZEMLEMELER

Direkt iscilik

Satinalma fiyatindaki
dedisiklik

Destekleyici Iscilik

Malzeme Kullammindaki
Dedgisiklik

Makineler

iscilikteki Degsiklik

Dig Iglemler

Genel Gider. Degsiklik

Donanim

SGE&A

Toplam MALIYETLER

Net KAR

BRUT KAR

Kaynak: Maskell ve Kennedy, 2007

Stok Dizenleme

Kar Pay Dagitimi

Net KAR
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4.4. Geleneksel Muhasebe Inamslari ve Karsihgindaki Yalin Ilkeler

Asagidaki tabloda geleneksel muhasebe inanislari ile yalin ilkeler arasindaki

farklar 6zetlenmistir.

Tablo 4.5. Gelenksel Muhasebe Inanislar1 ve Yalin Ilkeler

Geleneksel Muhasebe inamislar:

Yalin ilkeler

1. Stok bir varliktir

2. Optimum misteri degeri, yOneticilerin
bolimlerinin performanslarin1  optimize
etmeleriyle saglanir
3. Muhasebeciler
gelismeleri  takip
aciklamaya caligir.
4. Aylik finans muhasebe dongust karar
vericiler icin 6nemlidir.

5. Bos zaman verimsizlik demektir.

6. Isletmeler  basarilarim1  performans
gostergelerine gore degerlendirir.

yon  vermek icin

eder, sapmalari

1. Kar, satistan elde edilir.

2. Deger akiglart misteri memnuniyeti
demektir
3. Operasyonel veriler is slreglerinin

yOnetmesini saglar

4. Siire¢ iyilestirmesi i¢in gercek zaman
verileri gereklidir

5. Bos zaman, miisteri talebi bulunmamasi
durumunda 6nemli bir sorun teskil etmez.
6. Isletmeler gercek performansi
rakiplerinden hizli  saglamayr amag
edinmiglerdir.

7. Kar ancak giderlerin azaltilmasi ile | 7. Lider ¢alisanlar, kalifiyedir

artirilir.

Kaynak: Kennedy , Brewer, 2006; Ertiirk ve Ozgelik, 2008

Stok bir varliknr. Stok bir varlik olarak degerlendirilir ve gelecekte
herhangi bir tarihte satilarak kar etme amaci ile bilangoda aktiflestirilmis
durumdadir. Aslinda tersi olarak stok bosa harcanmis bir maliyettir. Stokta duran
mamiiller, bozulma riski, modast gegme riski ile bir maliyet yiikii getirebilir. Stoka
yonelik Gretim yapmak gelir getiren bir aksiyon degildir. Gelir ancak Uretilen

iriinleri satarak olugsmaktadir

Optimum miisteri degeri, yoneticilerin boliimlerinin  performanslarini
optimize etmeleriyle saglanir. Deger akisinin miisteri tatminini saglamasi igin
Olctilerle desteklenmis olarak ¢alisanlarin tiim sistemi optimize etmelerini saglamak
gerekir. Uretim ve destek departmanlarmin yéneticilerini  sadece kendi
departmanlarinin performans amagclarini karsilama ile sorumlu tutmak, siirecte
miisteriler gozden kagsa bile, onlarin sadece bu amaca odaklanmalarina neden

olmaktadir ve miisteri tatminini azaltabilmektedir.

Muhasebeciler yon vermek icin gelismeleri takip eder, sapmalart

aciklamaya calgir. Sapmalar ¢cok ge¢ ortaya ¢ikmaktadir ve tatmin etmeyen bir
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performans oldugundada problemlerin nedenlerini sorumlu kisilerin belirlemesi
zaman almaktadir. Bu tarzda finansal olmayan bilgiler is¢iler tarafindan daha hizli

anlagilip iyilestirme ¢alismalarinin sonuglarin1 daha hizl.

Aylik finansman muhasebe dongisu karar vericiler icin 6nemlidir.
Isletmenin gelir tablolari, boliim gider tablolar1 ve sapma raporlar1 aylik olarak
yoneticilere sunulmaktadir. Bu raporlar aylik kapanislardan sonra hazirlandigindan
giincelligini kaybetmis bilgileri 6zetlemektedir. Karar vericilerin ihtiyag duydugu

bilgi mevcut operasyonlarla ilgili giincel finansal olmayan verilerdir.

Bos zaman verimsizlik demektir. Geleneksel muhasebe hacim tabanli
dagitimlar ve verimlilik oOlgiilerine dayanmaktadir. Bos zaman, eger o anda
karsilanacak herhangi bir miisteri talebi yoksa bir verimsizlik isareti degildir.

Fazladan iiretim, miisteri siparislerinde ki gecikme i¢in bir ¢6zlim saglamaz.

Isletmeler basarilarimi performans gostergelerine gire degerlendirir. Bir
isletmenin tlretim sapmalar1 olumlu olsa ve biitge hedefleri yakalansa bile ylksek
performansh rakiplere kiyasla hala kaybediyor olabilir. I¢sel olarak olusturulmus
standartlar1 karsilamak diinya ¢apindaki isletmelerin amaci degildir. Amag gercek

performansi, rakiplerden daha hizli artirmaktir.

Kar ancak giderlerin azaltlmast ile arariir. Karlar beklenenden az
oldugunda muhasebeciler gelir tarafindansa gider tarafina dogru yonelmektedir.
Kazanglar1 istenen sonuca gore degistirmek i¢in bir sonraki yila kadar tamir, bakim,
egitim ve seyahat gibi ihtiyari harcamalar ertelemektedirler. Daha biiyiik bir azaltma

gerektigi zaman kaginilmaz olarak dikkatler is¢ilige cevrilmektedir.

4.5. Yalin Muhasebe Olgunluk Yolu

Yalin diisiince ile kitle tiretimden yalin sisteme gectikge isletmeyi yonetmek
ve finansal durumu kontrol altinda tutmak i¢in yalin muhasebeye gereksinim
artmistir. Ancak tiim bu degisiklikler dikkatli ve titiz sekilde ele alinmalhidir. Yalin
muhasebe tek basina uygulanmaktan ziyade ancak yalin iiretim temelinde var

olabilecektir. Geleneksel muhasebe sistemlerinin belli amaglar1 vardir ve isletmenin
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finansal ve operasyonel kontroli igin tasarlanmigtir. Boyle bir sistemi ¢ok erken
kaldirmak pahaliya mal olacag: gibi, sorumsuz bir yaklasim da olacaktir. Bu nedenle
geleneksel maliyet muhasebe sistemlerindeki kontroller devam etmektedir (Maskell,
Baggaley, 2004: 13).

Eger isletmede uzun iiretim siirecleri ve dolayisi ile ara ve nihai stoklar
varsa, isletmenin dogru ve detayli envanter kaydi tutmasi kaginilmaz olacaktir. Yalin
yontemlerle minimuma indirilen {iretim siiregleri isletme igindeki stoklar1 da
azaltmaktadir. Uygulanan kanbanlar, ¢ekme sistemleri, standartlastirilmis isler ve
performans o6l¢limleri operasyonel anlamda kontrolii saglamaktadir. Bu nedenle ayr1
bir finansal kontrole ¢ogu zaman gerek olmamaktadir. Zira operasyonel kontrol siireg
ile entegre sekilde ilerlemekte ve detayl bir envanter kayda gerek olmamaktadir.
Ancak bu operasyonel kontrol kurup saglanana kadar geleneksel kayitlara ihtiyag
olacaktir (Maskell, Baggaley, 2004: 13).

Yalin muhasebeye gecis asamasinda yalin {retimin hangi olgunluk
seviyesinde oldugunu tespit etmek olduk¢ca Onemli olmaktadir. Maskell ve
Baggaley’in olgunluk yolunu belirlemek i¢in kullandiklar1 tablo asagida
gorilmektedir. (Maskell, Baggaley, 2004: 13,14).

Tablo 4.6. Yalin Uretim ve Yalin Muhasebe Olgunluk Yolu

_Yalln Yalin Uretim Ozellikleri Yalin Muhasebe
Uretim

Yalin Muhasebe ile baslamak

- Uretim hiicrelerinde yalin performans
olguleri

- Yalin iyilestirmelerin finansal
etkilerinin hesaplanmasi

- Operasyonel islemlerin cogunun

- Akis, gekme, kanban
- Bagarili yalin hiicre birimleri
Pilot Yalin | - Standart is

gretlm _ -Yalin 11ke}.er1.kapsayan egitim ortadan kaldirlmas
hiicreleri - Cabuk degistirme ve hizli S | dis leneksel
razihik - Sapma raporlarinin ve diger gelenekse
. . performans ol¢ulerinin elimine
- Kaynakta kalite ve kendi edilmesi
kendini kontrol - Isletmenin temel deger akisinin
belirlenmesi

- Maliyetin ve performansin temel
anahtarinin belirlenmesi

- Standartlastirilmus is ve tek Deger Akis ile Yonetim

Yaygin parga akigiyla tiim fabrikadaki
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Yalin Uretim

hiicrelerde yaygin iiretim

- Gorsel sistemlerin yaygin
kullanim

- Siirekli gelistirme takimlarinin

olusturulmasi ve egitimi

- Baslangic tedarikci
sertifikasyon

programi ve bazi tedarik¢ilerden

kanban ¢ekis

- Deger akist ile iiretim

- Istatistiksel proses kontrol

uygulamalari ile siireglerin
kontrol altinda olmasi,

- Yart mamul ve mamul
stoklarmin diisiik ve tutarl
olmasi

- Deger akis diizeyinde ve fabrika
duzeyinde performans élguleri

- Isletmenin is stratejisini yansitan
biitiinlestirilmis performans o6l¢iileri

- Deger akis direkt maliyet muhasebesi
standart maliyetlemenin yerini alir.

- Deger akis performans 6lgiileri ve
deger akis maliyet bilgileri surekli
gelismeyi tetikler

- Maliyetlerin ve degerin nerede
olustugunu anlamak icin deger akis
maliyet analizinin yaygin kullanimi

- Uriin maliyetleri gerektiginde “nitelik
ve Ozelliklerin” kullanilmas1

- Satig ve faaliyet planlarinin finansal
planlarla biitiinlestirilmesi

Yalin
Diisiincenin
Sistemler ve

Ortaklar
Boyunca
Uygulanmasi

- Isletmenin deger akist ile
organize olmasi

- Miisteriler, tedarikgiler ve
ortaklarla kapsamli igbirlikleri

- Yasam boyu siirekli
iyilestirme

- Yalin diisiincenin tiim
organizasyona uygulanmast

Yahn isletme

- Hedef maliyetleme miisteri degerini
anlamak ve siirekli iyilestirme
streclerini yurutmek igin
kullanilmaktadir

- Hedef maliyetleme, miisteri degerini
isletmenin faaliyetlerine ve iirlin/stire¢
tasarimina iliskilendirmek i¢in iiriin
tasariminda kullanilmaktadir

- Deger akis haritalamasi ve deger
akis maliyetleme isletmenin disindaki
tedarikeiler, miisteriler ve ligiincii sahis
ortaklara uzanmaktadir

- Cogu satin alma ve stok kontrol
siirecleri elimine edilmistir

Kaynak: Ertiirk, H., Ozcelik, F. (2008)

Olgunluk kategorilerinin 3’ii arasinda net bir ayrim yoktur. Olgunluk yolu

yaklasiminda amag¢ yalin muhasebeye sistemli ve saglam bir sekilde baslayabilmek

ve finansal kontroliin devam ettirebilecegi konusunu garanti etmektir (Maskell,

Baggaley, 2004: 15).

Olgunluk Yolu- 1. Asama:

Isletmeler igin yalin iiretimin baslangi¢ asamalarinda, geleneksel muhasebe

sistemlerinde, kontrol ve Olgme sistemlerinde ciddi degisiklik yapmak mantikli

degildir. Bu nedenle iiretim hiicrelerinde yeni performans Olgumlerine ihtiyac

duyulmaktadir. Bu hiicreleri destekleyen iiretim departmanlar1 disindaki birimlerde
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de yeni Olglimlemelere ihtiya¢ olacaktir. Bu performans Olgiiler az sayida ve basit

Olculerdir.

Yalin iiretim sistemindeki pilot uygulamalara baslanildiktan sonraki sire¢
icinde, pilot uygulama basarili olarak ele alinsa dahi isletmenin finansal raporlarinda
onemli iyilesmeler gormek nadirdir. Stok seviyesinde bir miktar azalma olabilir ve
bunun da etkisinde nakit akisina olumlu bir yansima olabilir ancak bunun fark

edilmesi mutlaka zaman alacaktir.

Yalin uygulamalarin baslangi¢ olan ilk asamasinda geleneksel muhasebe
sistemlerinin tretti§i tiim raporlamalara devam etmek gereklidir. Bu sistemler

finansal kontrol igin ana veri olmaya devam edecektir.

[k asamada deger akislarinin tanimlanmasi siirecine baslanabilir. Isletmenin
deger akisi, liretim siireglerinden biiyiiktiir ve satig, pazarlama, tedarik, muhendislik,
misteri hizmetleri, tiretim destek hizmetleri vb. igermektedir (Maskell, Baggaley,

2004; Ertiirk ve Ozgelik, 2008)
Olgunluk Yolu 2. Asama

Yalin iiretimde olgunlagma basladik¢a, yalin muhasebe ile alakali baz1 temel
degisiklikler yapilmaya baslanabilecektir. Yalin yontemlerin artik isletmede yaygin
kullanilmaya baslanmasi ile operasyonlarin kontrol altina alindigi, stoklarin diisiis
egiliminde ve tutarli oldugu, siirekli gelistirme kiltlirii ile {retimi planlamak,

baslatmak ve kontrol etmek icin gerekli zeminin hazirlandig1 bir platform olusur.

Kalict ve siirekli gelismeyi saglamak ve motivasyonu korumak i¢in deger
akisin1 kontrol altinda tutacak az sayida ve odaklanmis oOlgiiler olacaktir. Bu
noktadaki en 6nemli degisilik “Deger Akis Maliyetlemesi” olacaktir (DAM). Deger
akis maliyetlemesi (DAM) israf yaratan ¢ogu operasyonel prosesi (iiretim kontrol ve
urin maliyetlemesi ile ilgili) ortadan kaldirmakta kullanilir. DAM isletmedeki
calisanlarin maliyetler, karlilik ve finansal iyilesmeler konusunda farkli diistinmesini
-yalin diisiinmesini- gerektirmektedir. DAM kullanildig1 zaman yalin karar vermek

icin Uruntn maliyetini bilmek ¢ogu zaman gereksizdir, ancak gerekli oldugunda
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iriiniin maliyetini belirlemek icin “nitelik ve 6zellikler” kullanilmaktadir (Maskell,

Baggaley, 2004: 17).

Israf yaratan islemlere, raporlara ve toplantilara olan ihtiyacin ortadan
kaldirilmasi, basit ve anlasilabilir maliyetleme ve raporlama yoOntemlerinin
kullanimmna neden olmaktadir. Isletmeler birbirinden farklidir ancak yalin ilkeler
evrenseldir. Yalin muhasebe yalin ilkeleri isletmenin yonetimine uygulamaktadir

(Maskell, Baggaley, 2004: 19).
Olgunluk Yolu- 3. Asama

Yalin muhasebe olgunluk yolunda ilk 2 asama daha ¢ok i¢sel degisiklikleri
yansitir. 3. Asamada ise artik dis diinya ile de entegrasyon gerceklesir. Bunun

temelinde miisteri i¢in deger yaratmaktir (Maskell, Baggaley, 2004: 19).

Kitle Uretim ile birlikte maliyet azaltic1 bir yaklasim saglanavilir ancak yalin
tiretim sisteminde ana amac deger yaratici faaliyetleri arttirip, israfa neden olan
faaliyetleri azaltmaktir. Miisteri agisindan deger net olarak belirlendikten sonra,
hedef maliyetleme ile miisterinin ihtiyaci olan deger, isletmenin ihtiyac1 olan kar ve
bu kar1 elde etmek i¢in gerekli olan deger akis maliyetlemesine odaklanilir. Olgun bir
yalin girisimde deger akislar1 isletmenin dort duvarini agsmaktadir. Yalin girisimler
disaridaki Orgiitleri i¢ine alan deger akis haritalar1 ¢izmektedirler. Siireclerini
iyilestirmek ve israfi ortadan kaldirmak i¢in miisteri ve tedarikg¢ileriyle isbirligi

icinde caligmaktadirlar (Maskell, Baggaley, 2004: 20, 21).

Isletmeler yalim iiretim olgunluk yolunun neresinde olduklarini belirleyerek

yalin muhasebeye nereden baglamalar1 gerektigine karar verebilirler.

4.6. Performans Olcleri

Yalin iiretimin ve siireglerin farkli performans Olgiileri ile takibine ihtiyag
vardir. Yalin performans Ol¢iimii yalin yonetimin temeli i¢in 6nemlidir. Kurulan

performans dl¢iimleri de yalin diisiincenin ilkelerine bagli olmalidir. (Maskell, 2008).
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Performans olgiilerine yalin yaklagim, israfa karsi siirekli savas veren kiiciik
bir olgii seti saglamaktadir (Maskell, 2008). Olgiilerin hepsi farkli amaglar igin
gerckmektedir. Yalin iiretim, miisterinin talep ettigi takt siiresine (takt suresi
miisterilerin iirlinii talep etme hizidir) ulasmay1 hedeflerken, geleneksel Slgiiler ise
verimli olmaya odaklanmaktadir. Maskell ve Baggaley tarafindan gelistirilen
performans Olgiileri baslangic seti olarak asagida tabloda gorsellestirilmistir.
(Maskell, Baggaley, 2004: 27).

Bu tabloya gore hiicre dilizeyinde , isetme dilizeyinde ve deger akis
diizeyinde Ol¢iim yapmak icin tasarlanmistir. Bu oOlgiilerin hepsi hem siirekli
iyilestirmeyi saglayacak sekilde tasarlanmakta hem de gorsel olarak ¢ikti

saglamaktadir

Tablo 4.7. Performans Olgiileri Baslangi¢ Seti

Stratejik Konular Stratejik Olgiiler D%ﬁ’e.r. Akis Hiicre/Siire¢ Olgiileri
clleri
-Nakit Akisinin -Satig Blyuklugi -Kisi basina -Gunlik saat bagi rapor
Arttiriimasi - Faiz, vergi ve amortisman [Satiglar -Yari Mamul-Standart Yari
-Satis ve Pazar dncesi kar (EBITDA) -Zamaninda teslim |Mamul Raporlari {(YM-SYM)
Payinin Arttirimasi |Stok Devir Hizi -Temin Siresi -llk Seferde
-Srekli lylegtirme  |-Zamaninda teslim -ilk seferde -Operasyon techizat etkinligi
Kaltdrd -Musteri memnuniyeti -Birim bagina
-Caligan bagina satiglar  |ortalama maliyet
-Alacaklarin Vadesi

Kaynak: Maskell, Baggaley 2004; Ertiirk ve Ozgelik, 2008
4.6.1. Hicre Olculeri

Yalin isletmelerde, performans Ol¢limlerinin basladigt yer hiicre
olctimleridir. Uretim hiicrelerinin amac1 kaliteli iiriin yapmak, iiriiniin miisteri

istediginde hazir olmasi ve bunu diizgiin, siirekli akista yapmaktir.

Bu amaglara dogru, hiicrenin ilerleyisini yansitan olgiilere; hatali {iriin sayis1
(ilk seferde kalite) ve giinliik saat basi1 (siirekli akis) raporlar1 6rnek verilebilir.
(Maskell, Kennedy, 2007:67) Gercekte hiicre performans 6l¢iileri, isletme stratejisini

destekleyen genis bir 6l¢ii setinin parcasidir.
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Giinliik Saat Bast Rapor: Her hiicrenin balaris1 takt siiresine uymluluk ile
saat basi raporlar ile izlenmektedir.(Maskell, Baggaley, 2004: 26). Takt siresi,
miisterilerin tiriinii talep etme hizidir (Tapping, Luyster, Shuker, 2002: 48).

Yart Mamul-Standart Yart Mamul Raporlari (YM-SYM): Bu rapor ile
hiicrelerdeki stok seviyesi gorsellestirilmektedir. Her hiicre belirli seviyede stok
tutmak icin tasarlanmistir. Bu stoklar hiicreler ile is merkezleri arasindaki kanban
miktarini belirtmektedir. Bu kanbanlar sayesinde, gecikmeler veya problemlere karsi
hiicredeki iiretim siirecinde tampon olusturmak hedeflenmistir. Kanban sistemi yalin
sistemde ¢ekme sisteminin mihenk tasidir. Eger hiicrede tasarlanmis ve belirlenmis
stok miktari, gercek yart mamul stoguyla ayni ise ¢ekme sistemi dogru calisiyor
demektir (Maskell, Baggaley, 2004: 35).

Ilk Seferde Raporu: Bu Olgiimiin temel amaci, hiicrede iiretilen
mamiil/yarimamiiliin ilk seferde dogru iiretilip iiretilmedigidir. Bu aslinda bir nevi

kalite veya kealitesizlik ol¢usidiir (Ertiirk ve Ozgelik, 2008).

Operasyonel Techizat Etkinligi (OTE): Operasyonel Teghizat etkinligi, bir
makinenin istenilen Grlnd standart sdre igerisinde, istenilen performans ve kalitede

tiretip tiretmedigini 6lgimlemektedir.

Uriinii zamanmda ve dogru kalitede yapma yetenegini izleyen bir
kombinasyon 6l¢iistidiir. OTE nin hesaplanmasi 3 parga veriyi gerektirir; makinenin
kullanilabildigi siire, makine performansi ve iiriinlerin kalitesi. OTE bu tii¢ faktdriin

urinudur (Maskell, Baggaley, 2004: 38).
Formiilii asagidaki gibidir.
OTE= Makinenin Kullanilabildigi Siire*Performans etkinligi*Kalite

4.6.2. Deger Akis Olciileri

Deger akis performans Olclilerinin amaci, deger akist sirasinda siirekli
tyilestirme saglamaktir. Bu dl¢iiler sayesinde deger akis sorumlu yoneticisi, ve deger

akis aksiyon ekipleri 1iyilesmesi gereken alanlar1 gorecek ve buralara
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odaklanacaklardir. Asagidaki bolimlerde deger akis performansini 6lgmede
yararlanabilecek olgiiler detayli olarak agiklanmistir (Maskell, Baggaley, 2004: 113-
127).

Kisi Basina Satislar: Deger akisinin kisi basi verimliligini 6lgmektedir.

Kisi Basma Satislar = Deger Akisinin Toplam Satis Miktar1 / Deger
Akisindaki Calisan Sayist

Zamaminda Teslim: Miisteri siparislerinin miisterinin istedigi zamanda
karsilanip karsilanmadiginin 6l¢iisiidiir. Deger akisinin kontrol altinda tutuldugu bir
stirecte zamaninda teslim miktar1 yiikselecektir. Eger zamaninda teslim miktarinda

diisiisler olursa, sistemdeki akista sorunlar olduguna isarettir.

Temin Sudresi: Deger akisi boyunca malzeme akisini 6lglimlemektedir.
Deger akisinda hammaddeden, nihai iirline doniis hizinit dlglimler. Temin siiresi,
sistemdeki toplam stogun ve sevk edilen irinlerin hizina bdliinerek
hesaplanmasidir.Sevkiyatin hizi, saatte sevk edilen bitmis {riinlerin ortalama

sayisidir.

Ilk Seferde: Deger akisinda hi¢ yeniden ele alma, tamir etme, yeniden test
etme, yeniden ayarlama veya hurda olmadan (Gretilen Grlnlerin  ylzdesini

6lcmektedir.

Birim Ortalama Maliyet: Deger akisinin hafta igindeki tim maliyetleri
toplanip, o hafta misterilere teslim edilen birim sayisina bdliinerek

hesaplanmaktadir.

Alacaklarin Vadesi: Misterilerden paranin tahsil edilme hizinin 6lgimudiir.
Yalin ireticiler akisla ilgilenirler ve bu da nakit akisin1 kapsamaktadir. Alacak

hesaplar1 nakit akisinin 6nemli bir unsurudur.

4.7. Yalin Uretimin Finansal Faydalarimin Olgiilmesi
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Yalin iiretimin uygulanmasi sonucunda elde edilen ¢iktilari, faaliyetlerde
calisanlar asagida belirtilen kriterlerde gormektedir (Maskell, Baggaley, 2004:
51,52):

e Uretimin toplam siiresinde kisalma

e Ik seferde dogru iiretimin artmasi, yeniden islemenin azalmasi
e Kalite artisi

e Tam zamaninda teslim performansinda gelisme

e Daha etki alan kullanimi ve yer kullanim optimizasyonu

e Stoklarda ve stok devir hizinda diisiis

Isletmede calisanlar, elde edilen sonuglar ile miisteri tatmininin artacagini
ve boylece daha fazla siparis ile karlilikta artis olacagini iddia etmektedirler. Genel
olarak yalin iiretim isletme i¢indeki biriken islerin azalmasini saglamakta ve bdylece

artan miisteri tatminini de artmaktadir.

Faaliyetlerde calisanlar, bu sonuglarin elde edilmesinin miisterilerin daha iyi
tatmin edilmesini ve bdylece biiylimede ve karlilikta artis saglayacagini iddia
etmektedirler. Cogunlukla yalin {retim isletmede birikmis islerin azalmasi
saglamaktadir ve sonuglar artan miisteri tatmini olarak kendini gdstermektedir
(Maskell, Baggaley, 2004: 52).

e Baz birikmis islerin azalmasi sonucu getirdigi gelirler olmakla
beraber gelir degismeyecektir.

e Fazla mesai ve hurda maliyetleri azalabilir ancak maliyetler hemen
hemen ayni kalacaktir.

e Azalan stoklarin, satilan malin maliyeti lizerindeki etkisiyle faaliyet
karlar1 azalabilir.

e Stoklardaki azalma nedeniyle islemlerden nakit akislari artabilir.

e Diger finansal gostergeler heniiz iyilesme gostermeyecektir veya
kotiilesecektir.

e (Calisan basina satis ayn1 kalacaktir.
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e Artan maliyetlerden dolayr satilan malin ortalama birim maliyeti

artacaktir.

Cogu yoneticinin yalinin finansal ve islemsel bakis agisi arasinda koprii
kurmaya ihtiyac1 vardir. Islemsel ve finansal bakis agis1 arasindaki k&prii her ikisinin
tek raporda goriilmesini saglayan veri tablosu ile (box score) miimkiindiir. Veri
tablosu {li¢ boyutlu bakis agis1 saglamaktadir. Bu ii¢ bakis acis1, finansal ve islemsel
sonuglar {izerinde pozitif etkisi olan yalin sonuglari, yoneticilerin planlayip
degerlendirmelerini saglamaktadir. Veri tablosu yalin {iretimin, islemsel ve finansal

etkilerini degerlendirmek icin bir ¢erceve saglamaktadir (Maskell, Baggaley, 2004:
52).

Tablo 4.8. Veri Tablosu

Yalin Deger Akig Veri Tablosu

: Uzun Dénemli Mevcut
Meveut | Gelecekteki Degisim | Gelecekteki | Durumdan
Durum Durum .
Durum Degisim
Temin Siresi
ik Seferde

Zamaninda teslimat
Kaplanan yer

Kisi basina satislar
Birim ortalama maliyet
Uretken

Uretken Olmayan
Kullanilabilir

Stok Degeri

Gelir

Malzeme Maliyetleri
Sekillendirme Maliyetleri
Deger akis kari

Islemsel

Kaynak
Kapasitesi

Finansal

Kaynak: Maskell, Baggaley, 2004

4.8. Deger Akis Maliyetlemesi

Uriin maliyeti, iiriinlin muhteviyati ve iiretimdeki proseslerine gore
degismektedir. Genel giderler, standart maliyet muhasebesinde oldugu gibi iscilik

saatli ile orantili degil, bir biitiin olarak deger akisi ile alakalidir. Deger akisi
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boyunca, iirliniin akigin saglanabilecegi en iyi sekilde iiretilmesi maksimum karlilig
olusturacaktir. Bir irlinlin maliyeti, deger akisinda Ozellikle de darbogaz olan
faaliyetlerde ne kadar hizli aktigina dayanmaktadir. Kaynaklarin kullanilmasindan,
genel diger dagilimindan veya her bir bireyin verimliliginden daha ¢ok akis hiz1 ile
ilgilenilmektedir. (Maskell, Baggaley, 2004: 133).

Yalin bir igletmenin ;

e Deger akisini dikkate alan

e Kullanimi kolay ve basit

e Kullanilabilir deger akis performans dlgiileri saglayan
e [Kayit ve genel gider hesaplama ihtiyacini yok eden

e Her c¢alisan tarafindan acikca anlasilabilir
bir maliyet muhasebesi siirecine ihtiyact vardir.

Deger akis maliyetlemesi bu ihtiyaglari karsilamaktadir (Maskell, Baggaley,
2004: 135,136).

Deger akis maliyetlemesi, bir isletmenin ger¢cek harcamalarmin, iiriinlere,
hizmetlere veya bolimlere degil deger akigina atanmasi siirecidir (Stenzel, 2007:

158).

Deger akis maliyetlemesi, isletmenin yalin {iretim sistemindeki olgunlasma
evreleri tamamlanirken baslamaktadir. Deger akis maliyetlemesi, maliyet
muhasebesini olusturan bir¢ok prosesi yok ederek israfi azaltmayi ve deger akis
ekiplerine amaca uygun ve guncel bilgiler vermeyi hedeflemektedir. (Maskell,
Baggaley, 2004: 133).

Deger akis maliyetlendirmesi, karar noktalarinda (yeni bir is kolu agmak
veya yeni bir ig almak, yeni bir iirline baslamak, bir isi disarida m1 yoksa igeride mi
yapmak, vb. konularda) standart maliyetleme sistemine gére daha glvenilir veriler
sunar. Deger akis maliyetleme sistemi kullanilarak verilen kararlar nakit akis

karliligint arttirip arttirmadigina bakilmaktadir (Baggaley, 2003).
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Sekilde toplam deger akis maliyetini olusturan maliyetleri gostermektedir.
Bu, geleneksel direkt maliyetler ve geleneksel endirekt maliyetler olmak Uzere tim
is¢ilik maliyetlerini icermektedir. Deger akisinda calisan isciler, liriinii yapmalarina,
malzeme tasimalarina, iirlinli tasarlamalarina, makinelerin bakimini yapmalarina,
iretimi planlamalarina, satis yapmalarina veya muhasebede c¢alismalarina
bakilmaksizin dahil edilmektedir (Maskell, Baggaley, 2004: 136).

I§g[;cﬂ ~ Malzeme Uretim Makine
Maliyetlenn  pfalivetleri Destek Maliyetleri

NN
A A4

Operasyon Tesis & Tiim Diger
Destek Bakim Ialiyetler

Deger akis malzeme maliyetleri, deger akisi tarafindan kullanilan gercek
malzemeye dayanarak hesaplanmaktadir. Deger akisi tarafindan kullanilan gergek
malzeme, satin alinan ger¢cek malzemeye veya ham madde stokundan deger akisina
gonderilen ger¢cek malzemeye dayandirilabilir. Gergek satin almalart veya
gonderilenleri kullanma karari, isletmenin hammadde stokunun bir fonksiyonudur.
Eger isletmenin hammadde stoklar1 (ve yarimamul stoklar1) diisiikse (6rnegin 30
giinliik veya daha az) ve kontrol altindaysa, gercek malzeme satin almalar1 deger
akisina yiiklenebilir (Stenzel, 2007: 158). Bu durumda {iiretim malzeme maliyetleri
genelde hafta boyunca deger akisi icin ne kadar malzeme satin alindigindan
hesaplanir. Fabrikaya her malzeme geldiginde maliyeti deger akisina atanir. Toplam
deger akis malzeme maliyeti, hafta boyunca satin alinan her seyin toplamidir. Eger
stoklar diislik olursa hafta boyunca gelen malzemeler hizli bir sekilde kullanilacaktir
ve hafta boyunca iiretilen iirlinlerin malzeme maliyetlerini dogru bir sekilde
yansitacaktir (Maskell, Baggaley, 2004: 136). Eger hammadde stoklar1 yiiksekse o
zaman deger akis malzeme maliyetleri, deger akisina gonderilen hammaddelere
dayanarak hesaplanir. Bu da iiretime aktarilan iirlinlin malzeme senetlerinden

hesaplanabilir (Stenzel, 2007: 160).
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Disarida yapilan islemlerin maliyetleri, bor¢ hesaplari i¢in yapilan nakit
O0demelerinden hesaplanabilir. Deger akis maliyetlemesi i¢in makine maliyetleri,
makinelerin amortisman giderlerine ek olarak yedek parca maliyetleri, tamir
maliyetleri ve erzak maliyetleri vardir. Yedek par¢a, tamir, erzak gibi makineleri
calistirmak i¢in yapilan diger maliyetler, eger bu maliyetler biiyiik defterden deger
akig1 icin saptanabilirse, makine maliyetlerinin bir parcasi olarak deger akisina
yiiklenebilir. Yalin amag, bu tarz makineleri azaltmaktir ancak mevcutsa etkilenen
deger akislarima maliyetlerini dagitmak gerekmektedir. En iyi dagitim yontemi
faaliyetlerine dayanan basit yontemdir. Dagitim oranlarint olusturmak igin yilin
basinda basit bir analiz kullanilmali ve yillik olarak oranlar ayarlanmalidir (Stenzel,

2007: 160, 161).

Deger akis tesis maliyetleri; kira, tamir, bakim, alt yap1 hizmetleri gibi
gercek maliyetlerden olusmaktadir. Tesis maliyetleri deger akislarina, deger akisinin
metrekaresine gore dagitilmaktadir. Toplam tesis maliyetleri binanin toplam
metrekaresine boliinerek metrekare basina maliyet elde edilir. Deger akisinin
metrekaresi, metrekare basina maliyetle carpilir (Stenzel, 2007: 160). Bu, 6zellikle
deger akisini kullandig1 alani azaltmasi agisindan motive etmek amaciyla deger akis

maliyetlemesinde siirekli kullanilan tek dagitimdir (Stenzel, 2007: 162).

Deger akis maliyetlemesinin etkili bir sekilde c¢alismasi i¢in asagidakilerin

uygulamada olmasi gerekir (Baggaley, Maskell, 2003: 30).

e Raporlama ihtiyaclari, boliimlere gore degil deger akislarina gore
olmalidir.

e lsletmede calisan kisiler deger akislarina ¢ok az veya hi¢ cakisma
olmadan atanmalidir.

e (Cok az (veya hi¢) paylasilan hizmet departman1 ve ¢ok az dagitim
olmalidir.

e Uretim siiregleri mantikli bir sekilde kontrol altinda olmalidir ve
degiskenlik az olmalidir.

e Hurda, yeniden isleme vb hari¢ kontrol dist durumlar dikkatli bir

sekilde izlenmelidir.
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e Stoklar mantikl1 bir sekilde kontrol altinda olmalidir, oldukg¢a diisiik

ve tutarli olmalidir.

Deger akis yoOnetiminin baslangic asamalarinda, bu kriterlerin hepsi
uygulamada olmayabilir. Deger akislarina gore maliyetler raporlanirken her zaman
bir gecis donemi vardir fakat bilgiler eski tip yontemlerden elde edilmektedir

(Baggaley, Maskell, 2003: 30).

4.9. Deger Akis Maliyetlemesi Kullanilarak Yonetim Kararlar1 Vermek

Yalin organizasyonlarda fiyatlama kararlar1 asla iiriiniin maliyeti referans
aliarak verilmez. Yalin organizasyonlar miisteri i¢in yaratilan degere veya pazara
odaklanirlar. Fiyati1 belirleyen miisteri degeridir. Miisteri degerinin iirlinliin maliyeti
ile higbir iligkisi yoktur. Dogru yaklagim, potansiyel siparislere bakmak ve deger akis
karlilig1 tizerindeki etkisi iizerine calismak, yeni siparisle ilgili olacak ek maliyetleri

dikkate almaktir (Maskell, 2006: 33).

Satin alma/liretmeye iligkin kararlar bireysel iiriin degil yine deger akisinin
tamaminin karlilig1 referans alinarak verilmektedir. Standart maliyet kullanilarak bir

parganin satin al/iiret kararin1 vermek tehlikelidir (Maskell, 2006: 33).

Stok diizeyleri diisiik ve kontrol altinda oldugunda stok degerlemesi igin
standart maliyetler gerekmemektedir. Bir deger akisina yalin iiretim girdiginde stok
diizeyi biiytlik dlgiide diiser. Stok diizeyi diisiik oldugunda stok degerlemesi, yiiksek
olmasina gore daha az 6nemlidir (Maskell, 2006: 33).

4.10. Yaln Muhasebenin Uygulanabilirligi

Yalin muhasebeye gec¢is asamasinda yalin iiretimin hangi olgunluk
seviyesinde oldugunu tespit etmek olduk¢a 6nemli olmaktadir. (Maskell, Baggaley,
2004: 13,14).

Olgunluk yolu yaklagiminda amag yalin muhasebeye sistemli ve saglam bir
sekilde baslayabilmek ve finansal kontroliin devam ettirebilecegi konusunu garanti

etmektir. Isletmeler yalm iiretim olgunluk yolunun neresinde olduklarin belirleyerek
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yalin muhasebeye nereden baslamalari gerektigine karar verebilirler. (Maskell,

Baggaley, 2004: 15).

Yalin muhasebeye uygun finansal raporlama iglemi i¢in isletmenin iiretim
boliimiindeki faaliyet miidiirleri 6ncelikle tiretim fonksiyonlarini1 deger akisina uygun
hale getirmelidirler. Bundan dolay1, sirket deger akisina uygun olarak aylik gelir
tablolar1 diizenlemeye ihtiya¢ duyacaktir (Kennedy ve Brewer,2006,69).

Ozetle Yalin Muhasebenin Uygulanabilirliginin miimkiin olabilmesi igin
organizasyonun Yalin Uretimi benimsemesi ve ilkelerini &ziimsemis olmast
gerekmektedir. Bu organizasyonlar, tiim konular1 deger akis haritasi ile baglantili
olarak degerlendirecekler ve bu karar noktalarinda da degeri arttirmak ve israfi
ortadan kaldirmak noktasinda dogru bilgiyi Yalin Muhasebe raporlar1 ile

alabileceklerdir.

Dolayisi ile yalin iiretimi benimsemis sirketlerin operasyonel birimleri ve
muhasebe/biitceleme birimleri arasinda yapilacak igbirligi ile muhasebede kullanilan
standartlar , yalin {retime uygun olan Yalin Muhasebe standartlarina

projelendirilerek gelebilecektir
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5. SONUC

Globallesen diinyada, miisteri istekleri dogrultusunda {iriin ¢esitliligi giderek
artmaktadir. (Ornegin bir otomobil markasmnin sadece bir modelinde dahi yiizlerce
opsiyon se¢cmek ve riin kombinasyonu yapmak miimkiindiir). Dolayist ile bir tiretim
isletmesi artik tek bir model liretmek yerine bazen binlerce farkli {iriinii iiretmek
durumunda kalmaktadir. Ciinkii ancak bu sekilde miisterinin ve pazarin talep ettigi

iirtin gamina istenen hizlilikta cevap verebilecek ve varolmaya devam edecektir.

Uriin ¢esitliliginin artmas1 bir yana, artan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
ile birlikte tirlinleri gelistirmek ve yenilemek de ka¢inilmaz olmustur. Aksi takdirde

demode bir {iriin gamui ile piyasada kalmak miimkiin degildir.

Iste bu nedenle kitlesel iiretim sistematiginden ziyade, yaln {iretim
sistematigini organizasyonun her boliimiinde uygulamak sirket i¢in Onemli bir
rekabet avantaj1 getirmektedir. Yalin sirketler, tiim akis1 organizasyon i¢indeki deger
akisi etrafinda kurmaktadirlar. Bu nedenle akis sirasinda israfa neden olan her tiirlii
stireci prosesi ortadan kaldirmay1 hedeflemektedirler. Giderek tiim organizasyonlarin
igsellestirmeye basladigl bu sistematigi uygularken, maliyet muhasebesi sisteminin

de buna paralel olarak bir adaptasyondan ge¢cmesi oldukca 6nemlidir.

Yalin iiretim sistematiginin olgunlugunu isletmenin her yerinde arttirirken,
maliyet muhasebe sisteminin de bu gelisimi destekleyecek bilgi seviyesinde olmasi
gerekiyor. Ancak geleneksel maliyet muhasebesi birgcok noktada yalin iiretim
uygulayan sirketler igin eksik kalmaktadir. Geleneksel maliyet muhasebesi
uygulayan organizasyon icinde deger akis ile muhasebe sistemi arasinda 100%

uyumluluktan bahsetmek mumkin olmayabilir.

Yalin muhasebeyi kullanan organizasyonlar daha dogru bilgilere dayanarak
kararlarin1 verebilir ve bu kararlar sayesinde isletmelerini biiyiitebilir veya israfdan
arindirabilirler. Yalin muhasebeyi kullanan isletmeler yalin degisikliklerin finansal
etkilerini dogru bir bicimde anlayabilirler ve miisteriler i¢in deger yaratan islere
odaklanabilirler ¢ilinkii isletmedeki herkes tarafindan agik¢a anlasilabilir basit ve

giincel raporlart bulunmaktadir. Yalin muhasebe aktif olarak yalin doniisiime yon
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vermektedir. Bu da isletmenin biiylimesine, miisterileri icin daha fazla deger
katmasina, nakit akisin1 ve hissedarlar1 ve sahipleri i¢in degerini artirmasina yardim

etmektedir.

Bu nedenle, yalin olgunluga uzanan bir sirket i¢in yalin muhasebe

sistematigini kullanmak rekabette ek bir avantaj saglayacaktir.
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