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Diinyada  kiiresellesme ile birlikte isletmelerin  uluslararasilasma
faaliyetlerinin dnemi artmaktadir. Ulkemizde uluslararasilasma kavramimim &nem
kazanmasi ile birlikte hiikiimet politikalar1 ve stratejik planlarda ihracat arttirici, cari
acig1 azaltict destek sistemleri olusturulmaya baslanmistir. Bu dogrultuda devletin
destek politikalarinin temel uygulayicilari arasinda yer alan Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme Idaresi Baskanhign (KOSGEB), iilkemizde kiiciik ve orta
olgekteki isletmelerin (KOBI) dis ticaret faaliyetlerini destekleyen programlar ile
hiikiimet politikalarinin ~ ekonomiye adaptasyonu noktasinda faaliyetlerini

yurtitmektedir.

Kiiresellesme, dis ticaret faaliyetleri, uluslararasi veya bolgesel ekonomik
alanlar KOBI’lere saglanan tesvik sistemine farkli ve yeni kisitlamalar getirse de
hi¢bir zaman ortadan kaldirilmamis sadece destekleme sekilleri veya uygulamalari
degismistir. Tesvik yada destekler ile elde edilmis olan kazanimlar sadece
desteklenen firma yada sektor ile sinirli kalmayip iilke genelindeki ekonomi tizerinde

olumlu etkiler ortaya ¢ikarmistir.

Diinyada ve iilkemizde isletmelerin biiyiikk oranmi olusturan KOBI’ler

istihdam olusturmalari, ekonomik degiskenliklere hizli adapte olma becerileri,

\



rekabetci duruslart ve bolgeler aras1 ekonomik dengesizlikleri diigiirmede biiyiik rol
oynayarak olumlu katkilar saglamaktadir. Bu rollere pozitif etkinlik saglamak, diinya
pazarlarina agilmalarimi tesvik etmek ve desteklemek noktasinda KOSGEB destek

programlar1 uygulanmaktadir.

Bu calismada KOSGEB tarafindan uygulanan proje bazli desteklerin analizi
yapilarak, yiiriitilen destek c¢alismalarinin hiikiimet programlart ve ulusal-
uluslararasi hedefler ile uyumunun iist diizeye c¢ikarilabilmesi icin Oneriler ortaya
konulmaya calisilmistir. Calisma dort boliimden olugmaktadir. Caligmanin ilk
boliimiinde KOBI’nin tanimi yapilarak ve KOBI’lerin énemi, KOBI durumlar1 ve
tilke ekonomisi agisindan dnemine deginilmistir. Bu boliimde diinyada ve Tiirkiye’de
KOBI kavrami ele alinarak, KOBI’lerin dis ticarete etkisi noktasina dikkat ¢ekerek
KOBI’lerin piyasadaki rolii aktarilmistir. Ikinci boliimde ise KOSGEB’in varlig ile
isletmelere ve iilkeye katki durumu ele alinmistir. KOSGEB’in tarihi, genel yapist,
verilen destekler ile proje bazli desteklerin uygulama esaslar1 incelenerek mevzuat
tamimlari ile ilgili bilgiler verilmistir. Ugiincii boliimde ise Tekirdag ili ile sanayisi,
Tekirdag’da dis ticaret durumu ve ilin 6zel ekonomik bolgeleri ile Tekirdag’da
yararlandirtlmis olan KOSGEB destek verileri sunulmustur. Doérdiincii ve son
boliimde oOncelikle arastirmanin amaci ve yontemi, verileri toplama metodu,
arastirmanin kapsami ve simirlar1 baglhiklar halinde sunulmustur. Bu son bdliimde
aragtirma ile birlikte Tekirdag ilinde KOSGEB’in degerlendirdigi proje bazli
desteklerden yararlanan isletmelerin destek oncesi ve destek sonrasi durumlari analiz
edilmistir. Tekirdag ilinde KOBI’lere yonelik desteklerin proje bazli olarak
degerlendirilen kisimlari verilen destekler iizerinden ele alinmistir. Destekler,
Tekirdag ili Ornegi cercevesinde arastirma yapilarak sonuca baglanmigstir. SPSS
programinda analiz edilen mali veriler ile sonuglara yer verilmesiyle desteklerin
ilkeye ve Tekirdag’a uluslarararasilasma ¢ergevesinde ortaya c¢ikan analiz bilgileri

ile sonug ve oOneriler kismiyla baglanmstir.

KOSGEB kuruldugu 1990 yilindan beri kamu kaynaklarini KOBI’lere
aktarmakta ve 2010 yilindan itibaren proje bazli destek programlari ile bugiine kadar
kesintisiz bir sekilde Tiirkiye’de bulunan isletmelere destek vermektedir. Calisma ile
Tekirdag ilinde proje bazli destek programlarindan kag isletmenin yararlandigi ve bu
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destek programlarindan yararlanmis igletmelerin destek oncesi ve sonrasinda toplam
satig ve yurtdist satislarinin analizi ile desteklerden yararlanmis bu firmalarin verileri
ve bu firmalarin aldiklar1 proje bazli desteklerin uluslararasilasma c¢ercevesi

kapsaminda incelenerek desteklerin ele alinmasi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, KOSGEB Destekleri, Uluslararasilasma, Proje Bazli
Destekler
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With the globalization in the world, the importance of internationalization
activities of enterprises is increasing. With the concept of internationalization gaining
importance in our country, support systems that increase exports and reduce the
current account deficit have begun to be established in government policies and
strategic plans. In this direction, the Small and Medium Enterprises Development
Administration (KOSGEB), which is among the main implementers of the state's
support policies, carries out its activities at the point of adaptation of government
policies to the economy with programs that support the foreign trade activities of
small and medium-sized enterprises (SMES) in our country.

SMEs, which constitute the majority of enterprises in the world and in our
country, make positive contributions by playing a major role in creating employment,
their ability to quickly adapt to economic variability, competitive stance and
reducing interregional economic imbalances. KOSGEB support programs are
implemented to provide positive effectiveness to these roles, to encourage and

support their opening to world markets.

In this study, by analyzing the project-based supports implemented by
KOSGEB, suggestions were tried to be put forward in order to maximize the

compatibility of the support activities with government programs and national-
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international targets. The study consists of four parts. In the first part of the study, the
definition of SME and the importance of SMEs, the situation of SMEs and their
importance in terms of the country's economy are mentioned. In this section, the
concept of SMEs in the world and in Turkey is discussed and the role of SMEs in the
market is explained by drawing attention to the effect of SMEs on foreign trade. In
the second part, the existence of KOSGEB and its contribution to businesses and the
country are discussed. The history of KOSGEB, its general structure, the supports
provided and the application principles of project-based supports were examined and
information about the legislation definitions was given. In the third part, Tekirdag
province and its industry, foreign trade situation in Tekirdag, special economic zones
of the province and KOSGEB support data that has been utilized in Tekirdag are
presented. In the fourth and last chapter, first of all, the aim and method of the
research, the method of data collection, the scope and limits of the research are
presented under the headings. In this last section, together with the research, the pre-
support and post-support situations of the enterprises benefiting from the project-
based supports evaluated by KOSGEB in Tekirdag province were analyzed. Project-
based parts of the supports for SMEs in Tekirdag province are discussed over the
supports provided. The supports were concluded by conducting research within the
framework of the Tekirdag province example. By including the financial data and
results analyzed in the SPSS program, the supports were connected to the country
and Tekirdag with the analysis information that emerged within the framework of

internationalization, and the results and suggestions section.

KOSGEB has been transferring public resources to SMEs since its
establishment in 1990 and has been providing uninterrupted support to businesses in
Turkey with project-based support programs since 2010. With the study, how many
enterprises benefited from project-based support programs in Tekirdag province, the
analysis of the total sales and foreign sales of the enterprises that benefited from
these support programs before and after the support, and the data of these companies
that benefited from the support and the project-based support received by these

companies within the framework of internationalization were evaluated.

Keywords: SME, KOSGEB Supports, Internationalization, Project Based Supports.
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GIRIS

Diinyada kiiresellesme anlayisinin hakim oldugu giintimiizde Tiirkiye’de
uluslararasilasma kavrami ile KOBI’lere &zgii olan politikalarin beraberinde
saglanan disiik faizli kredi, geri ddemesiz destek ve geri 6demeli destek gibi
tesviklerin sayisinda ve c¢esidinde Onemli artislar meydana gelmistir. Ayrica
isletmelere destek veren kamu kurum ve 6zel sektér kuruluslarimin sayisinda da
artislar olmustur. KOBI’lere yonelik destek veren kamu kuruluslarmimn basinda ise
KOSGEB gelmektedir. Bir is fikrinin ortaya g¢ikarak agilisinin yapilmasi, isletme
olarak faaliyete gecmesi, biiylime siireci esnasinda ve bu isletmenin kendi ayaklari
tizerinde durup gelismesi donemlerinde ve devam eden siireclerde gereken destegin
onemli bir bolimi KOSGEB tarafindan saglanmaktadir (KOSGEB Stratejik Plan
2011-2015, 2010).

Bu calismada KOSGEB tarafindan KOBI’lere saglanan proje bazli
desteklerin  uygulanmasi  analiz  edilerek  uluslararasilasma  baglaminda
degerlendirilmesinin arastirilmasi amaglanmaktadir. Ilk olarak ekonomi icin biiyiik
bir gii¢ olan KOBI kavrami ele almip, KOSGEB ve destekleri hakkinda bilgi
verilecektir. KOSGEB’in, KOBI’lere saglamis olduklari proje bazli desteklerin
mevzuat ve uygulama esaslari, yonetmelikleri incelenerek amaca ulagsmak
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, KOSGEB tarafindan degerlendirilen proje bazli
desteklerin KOBI’lere saglanan uluslararasilasmaya yonelik taraflari, tilkenin diger
iilkeler ile olan iliskilerine ve bu iliskilerin gelisimine katkis1 baglaminda KOBI’lere
iligki kurdugu {ilkelerin ekonomi, politika ve uluslararasilasma gercevesinde cesitli
avantajlar ve oncelikler icermesi durumu ile KOSGEB tarafindan KOBI’lere
saglanan uluslararasilasma ¢ergevesi ile proje bazli bu desteklerin Tiirkiye’nin ticaret
iliskisi kurdugu {lkeler arasindaki iligkilerinin gelisimine olan faydasi da

goriilecektir.

Bu calisma ile Tekirdag ilinde KOSGEB tarafindan saglanan proje bazli
desteklerin yararlanict KOBI’lerin faaliyetleri iizerinde olusturdugu etkiler tespit
edilmeye calisiimistir. Bu arastirma, KOSGEB proje bazli desteklerin Tekirdag ili

ornegi ve KOSGEB’in isletmelere saglamis oldugu destek tutari, firma adeti, ihracat
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durumlari, ihracat tutarlari ve desteklerin verimlilik oranlart degerlendirmesi
yoniinden onemli birkag ¢alismadan bir tanesi olacaktir. Literatiirde KOSGEB destek
programlarinin KOBI’lere etkileri konusunda pek c¢ok calisma olmasina ragmen,
uluslarararasi ¢ergevede KOSGEB desteklerinin proje bazli olarak degerlendirilmesi
noktasinda desteklerin incelenerek analiz edilmesi igin ¢ok az ¢aligma vardir. Bu
caligma sayesinde Tekirdag ili 6rnegi arastirmasi yapilarak igletmelerin hazirladigi
projelerin KOSGEB tarafindan kabul edilmesi ile destek aldiktan sonraki donemde
uluslararasilagsma cergevesinde iilke ekonomisine ve isletmelere dis ticaret arenasinda

etki etmesine ve programlarin 6l¢iilmesi konusunda katkilar olusturulmaktadir.



BIiRINCi BOLUM
KOBI’LER VE KOBI’LERIN ONEMIi

Calismanin bu boliimiinde KOBI kavrami tanimlanacak, s6z konusu
kavramin smiflandirilmas: boyutunun diinya ve Tirkiye agisindan durumlari
sunularak, diinyada ve Tiirkiye’de KOBI’lerin ekonomiye olan katki durumu ile

KOBI’lere ait dis ticaret verilerinden bahsedilecektir.

Ulkemizin Avrupa Birligine katilim ve uyum siireci standartlarina uygun
olarak ulusal KOBI politikalarinin olusturulmas1 amacina sahip olan KOSGEB ve
KOSGEB’ in sagladigi destekler hakkinda detayli bilgilerin sunulmasindan once
KOBI kavranm1 hakkinda bilgi verilmesi gerekmektedir.

1.1. KOBI Tanim

Bu tamimi incelerken KOBI kavrami ile genel kabul gormiis bir tanim
bulunmadig tespit edilmistir. KOBI’ler ile ilgili iilke cografyasi, iilkenin ekonomik
yapist, niifus yogunlugu, siyasi anlayis ve demografik yapisi ile beraber jeopolitik
yapist gibi birgok etken tanim yapilamamasinin nedenlerinden sayilabilir. KOBI
tanimi arastirilirken ekonomiye bakis agilariin iilkeden iilkeye degiskenlik sagladigi
ve ekonomilerinin biiyiikliikleri ile kiiltiirel varliklarmin farkliliklari nedenleriyle

ortak bir tanim yapilamadig1 tespit edilmistir.

KOBI’lerin tanimlanmasinda olgiitlerin kullanilmas1 esastir. Olgiitlerin
oranlari, parametreleri, kullanim alanlar1 sektorlere gore degisiklik sagladigindan

dolay1 evrensel bir tanim olugmasini engellemektedir.

Giiniimiiz ekonomi yapisinin en onemli unsurlarindan olan KOBI’leri,
kendilerini siirdiirtilebilir bir sekilde tiretim ve hizmet sunan, degisime hizli uyum
saglayan, piyasayr yonlendiren ve hareketlenmesine yardimci olan, biiylime ve
kalkinma durumlariyla 6ncli olmaya ¢alisan ve mevcut degerlerine katki saglayan

ekonomik birimler olarak tanimlayabiliriz.

KOBI’ler devletlerin ekonomik dinamiklerini olusturan ve y&n veren

birimlerdir. Bu nedenle hiikiimetlerin ekonomi programlart igerisinde dnce gelen
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faktorleri olarak goriinmektedir. Ulkelerin oncelikleri, iktisadi yapilari, sanayi
hacimleri, sorunlari, temel degerleri farklilik gostermekle beraber uyguladiklar
politikalarda farklidir. Bu politikalar belirlenirken KOBI’lere uygulanmasi igin

KOBI’lerin ilk olarak dlgiilerek siniflandiriimas1 gerekmektedir.
1.2. Diinyada ve Tiirkiye’de KOBI Simiflandirilmasi

Diinyada bulunan tiim isletmelerin % 95’ini KOBI’ler olusturmakla beraber
Almanya’da bulunan tiim isletmelerin % 99’unu, ABD’de bulunan tiim isletmelerin
% 97.2’sini, Fransa’da bulunan tiim isletmelerin % 99’unu, Giiney Kore’de bulunan
tim isletmelerin % 98.8’ini, Hindistan’da bulunan tiim isletmelerin % 98.6’sin1,
Ingiltere’de bulunan tiim isletmelerin % 96’sin1, Italya’da bulunan tiim isletmelerin
% 98’ini, Japonya’da bulunan tiim isletmelerin % 99.4’uinii, Tiirkiye’de bulunan tiim
isletmelerin % 99.2’sini KOBI’ler olusturmaktadir (Akgemci & Celik, 2013, s. 6-9).

KOBTI’lerin iilkelere gore tanim farklilasmasinin sebebi, bdlge, zaman,
sektor, toplumsal durum, devletin ekonomik hedeflerinin amaclarinda degisim
sergilemesidir. Amaglanan hedeflerin dogrultusunda uygulanan politikalarin

degisikligi de tanimlar arttirmaktadir (Kogel, 1993, s. 25).

KOBI kavramu iilkeden iilkeye degiskenlik gdstermekle birlikte iilkemizde
de her kurum tarafindan farkli bir sekilde tanimlanmigtir. KOBI taniminda yapilan
siniflandirmalart iilkelerin kurumlarinin faaliyet alanlarina yonelik olarak ta

degisiklik gosterdigi goriilmektedir (Tiirkoglu & Celikkaya, 2011, s. 22).

KOBI tanimu ile ilgili diinyada iilkelere gore bircok ifade karsimiza ¢ikmis

olup asagida iilkelere gore siniflandirmalar bazinda agiklanmaktadir.

Tayland, Brezilya ve Malezya gibi iilkelerde simiflandirilan isletmeler
calisan sayisina gore Olceklenirken, Kenya, Hindistan, Endonezya, Nijerya, Gana,
Nepal, Sri Lanka ve Banglades gibi iilkelerde ise sermaye miktarina gore olgekler
olusmaktadir. Bununla birlikte Filipinler, Peru, Sudan, Japonya ve Amerika gibi
tilkelerde galisan sayisi ile birlikte sermaye, toplam satislar1 ve miktarlar o6lgek

olarak esas alinmaktadir (Can, 2012).



Avrupa Birligi (AB), {iye ilkelerinin mevcut her iiyesinin ekonomik
durumuna bagh sekilde ayr1 ayri siniflandirma yapmaktadir. Siniflandirmada en ¢ok
calisan sayis1 ve toplam cirolar dikkate alinmaktadir. AB iilkelerinin ¢ogu KOBI
siiflandirmasii 250 kisiden az galisani olan ile toplam satiglar1 50 milyon Euro’dan
az veya mali bilangosu 43 milyon Euro’dan az olan ve isletmeye bagli hissesinde %

25’ten fazla bagka firma olmayan isletmeler olarak tanimlamistir (Tas, 2010).

KOBI’ler hakkinda kanuni bir tamm olmayan Fransa’da OECD
kaynaklarina gore ¢ogunlukla 10 kisiden fazla ve 500 kisiden az c¢alisani olan
isletmeler bu tanima girmektedir. Sanayi faaliyeti yiiriiten isletmeler de ise 10-20 kisi

calisani olanlar “cok kiigiik isletmeler” tanimina girmektedir (Tas, 2010).

Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) ise KOBI tanimi bir kamu idare
otoritesince yapilmaktadir. ABD’de KOBI’ler i¢in ¢alisma yapan “Kiiciik isletmeler
Idaresi’nin (Small Business Administration)” kurulusunun tanimina goére, KOBI’ler
icin iKi kistas temel esasi alinmaktadir. Bu kistaslarda calisan sayisi ve yillik satis
hasilat1 iizerinden belirlenmektedir. Isletmelerin sektdrleri imalat, tarim ve hizmet
konularinda oldugunda 500 kisi calisan1 olan ve yillik satis hasilati veya bilango
toplam1 25 milyon ABD dolar1 olan isletmeler KOBI tanimina girmektedir (Akin,
2013, s. 5-15).

Asya tlkelerinin bircogunda ise her bir sektore gore belirlenmis limitler

konularak ve bu dahil de limitlerde ayrima gidilerek tanim yapilmistir.

Asya iilkesi olan ve ekonomisinin diinya siralamasinda oldugu Cin’de KOBI
tanim1 isletmelerin sektorlerine gore degisim saglamaktadir. Cin’de 2003 yilinda
yayinlanmis olan KOBI Kanunu ile Cin, KOBI’lerin ¢alisan sayisi, yillik toplam
cirosu ve sermayesini kapsayacak sekilde bir tanimlamada bulunmustur. S6z konusu
tanimda Sanayi sektoriinde olan bir isletme calisan sayis1 2000 kisiden fazla olmasi
ve toplam sermayesi 300 milyon Yuan’ dan fazla olmasi kriterlerine sahipse
KOBI’dir. Bu tanima uyan isletmelerin ¢alisan sayis1 300 kisiden az ve yillik toplam
sermayesi 30 milyon Yuan’ den az olan isletmeler ise “kiigiik isletme” olarak

siniflandirilmaktadir. Ayrica calisan sayis1 301-2000 kisi aras1 ve yillik toplam



sermayesi 30-300 milyon Yuan arasinda olan isletmeler ise “orta 6lgekli isletmeler”
seklinde kabul edilmektedir (KOSGEB, 2000).

Arap diinyasinda ise KOBI tanimlamasi mevcut smiflandirmalara yakinlik
gostermektedir. Genel olarak ¢alisan sayisi, sermaye tutari sé6z konusudur. Ortadogu
iilkelerinin gelismislik diizeylerine gére KOBI tamimi farklilk gdstermektedir.
Urdiin, Suudi Arabistan, Irak, Kuveyt gibi iilkeler 1-49 arasinda calisan sayis1 olan

isletmeleri KOBI tanim1 kapsamina almaktadir (Ekinci, 2003).

Tiirkiye’de isletmelerin siniflandirilmast ile ilgili yapilan calismalar
Cumhuriyet donemine kadar gitmektedir. 1923 yilinda Izmir iktisat Kongresinin
gerceklestirilmesi ile baslayan goriismeler 1927 yilinda yiirtirliige giren “Tesviki
Sanayi Kanunu” ile isletmeler smiflandirilmis ve 1942 yilina kadar etkinligini
gostermistir. Bu kanuna gore 5 ¢alisan sayisindan az ve 9 beygir giiciinden az olan
isletmeler KOBI, iizerinde olanlar ise biiyiik isletme olarak tanimlanmaktadir

(Aricroglu & Kozan, 2005).

Sonraki yillarda bu tanim degiskenlik gdstermistir. 1950 yilinda 5590 sayili
“Ticaret ve Sanayi Odalari ile Borsalarinin Kurulumuna Iliskin Kanun” ¢alisan sayist
en az 10 ile enerji kullanmayan isletmeler ve ¢alisan sayisi en az 5 olan ile enerji

kullanan isletmeleri “kiigiik isletmeler” olarak tanimlanir (Sengezer, 1992, s. 6-7).

1980 yilinda ise calisan sayis1 10 kisiden az isletmeler kiigiik 6l¢ekli, ¢alisan
sayist 10-24 olan isletmeler orta 6lcekli olarak tanimlanir. 1983 yilinda ¢alisan sayist
25’e yiikselttirilerek bu kistas “kiigiik isletme” olarak kabul goriilmiistiir. 1992
yilinda imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerde ¢alisan sayisi 1-9 olanlara
kiigiik 6lgek tanimi getirilmistir. Ulkemizde 18 Ocak 2001 tarih ve 24291 sayili
Resmi Gazete *de yayimlanan “KOBI Yatirimlarinda Devlet Yardimlari Hakkinda
2000/1822 sayili Karar” ile uygulanan KOBI tanmimi ile isletmelerin imalat ve
tarimsal sektorlerde faaliyette olmasi halinde defter kayitlarinda net tutar1 400
milyona kadar ve calisan sayist 1-9 kisiye kadar olan isletmeler “mikro olgekli”,
calisan sayis1 10-49’a kadar olan isletmeler “kii¢iik 6lgekli”, calisan sayis1 50-250’ye
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kadar olan isletmeler orta Olcekli” olarak simiflandirtilmistir

(www.resmigazete.gov.tr, 2001).



AB 2005 yilinda KOBI tanimini yapilandirarak iiye ve aday devletlerin bu
tanima uygun c¢alismalarda bulunmasini tavsiye etmistir. Boylece Tiirkiye’de ilk
olarak Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan tavsiye karari ile bu yilda KOBI
tanim1 yapilmis ve ilgili tavsiye karar1 uyarinca 18 Kasim 2005 tarih ve 25997 sayili
Resmi Gazete *de yayimlanan “KOBI’lerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelik” ile ortak bir tanim hazirlanmistir. Yapilan bu tanimda hem
calisan sayis1 hem de mali dlgiitlere yer verilmistir. Yillar igerisinde verilen bu mali
olgiitlerde tilke ekonomisine gore degisiklikler yapilmistir (www.resmigazete.gov.tr,
2005).

Ulkemizde 4 Kasim 2012 tarih ve 28457 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan “Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanmmi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
ve daha sonra “30 Nisan 2018 tarihli ve 2018/11828 sayili Bakanlar Kurulu Karari
Eki Yonetmelik” ile KOBI kistaslarinda degisiklikler yapilmistir. KOBI’lerin

siniflandirilmasi1 mikro, kii¢iik ve orta olarak {i¢ 6lgekte tanimlanmaktadir.

. Mikro Isletmeler: Bir takvim yili iginde 10 calisandan az Kisi
calistiran ve yillik net satis hasilatt ya da mali bilangcosu 3 milyon Tiirk Lirasi’nin
altinda kalan KOBI’lerdir.

. Kiiciik Isletmeler: Bir takvim yili iginde 50 ¢alisandan az kisi
calistiran ve yillik net satis hasilat1 ya da mali bilangosu 25 milyon Tiirk Lirasini
gegmeyen KOBIlerdir.

. Orta Olgekli Isletmeler: Bir takvim yili icinde 250 calisindan az
calisan1 olan ve yillik net satis hasilat1 ya da mali bilangosu 125 milyon Tiirk Lirasin

gecmeyen KOBI’lerdir (Www.resmigazete.gov.tr, 2005).



Tablo 1: Tiirkiye’de KOBI Simflandirilmasi

KOBI Simiflandinl masi Cahgan Sayisi Yilhk Net Satg Hasilat ve Mali
Bilango Toplam

Mikro Olgekli Olacak | gletme 10 dan az personeli olan 3 Milyon Turk Lirasina kadar

Kigik Olgekli Olacak Isletme 50 den az personeli olan 25 Milyon Tiirk Lirasina kadar

Orta Olgekli Olacak Igletme 250 den az personeli olan 125 Milyon Turk Lirasina kadar

Kaynak: www.resmigazete.gov.tr

18 Mart 2022 tarih ve 31782 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “Kii¢iik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmasi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile ilgili kistaslarda
degisiklikler yapilmistir KOBI taniminda en giincel kistaslar bu sekildedir.

. Mikro Isletmeler: Bir takvim yili i¢inde 10 calisandan az kisi
calistiran ve yillik net satis hasilatt ya da mali bilangosu 5 milyon Tiirk Lirasi’nin
altinda kalan KOBI’lerdir.

. Kiiciik Isletmeler: Bir takvim yili iginde 50 calisandan az Kisi
caligtiran ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu 50 milyon Tiirk Lirasini
gecmeyen KOBI’lerdir.

. Orta Olgekli Isletmeler: Bir takvim yili icinde 250 calisindan az
calisani olan ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu 250 milyon Tiirk Lirasim

gecmeyen KOBI’lerdir. (www.resmigazete.gov.tr, 2022)

1.3.KOBI’lerin Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Diinyada kapitalizmin gelisme sagladig kiiresel ekonomiyi bir biitiin olarak
gérmemize karsin uluslararasi birikimlerin bu siirecte 1970’li yillara gelindiginde
artis kazandigi, teknolojinin gelismesiyle diinyada tek bir pazara doniisim oldugu
goriilmektedir. Béylelikle bu yillardan sonra KOBI’lere énem verilerek bununla ilgili

politikalar gelistirilmeye baglanmistir.

Cumhuriyet déoneminde hiikiimetin ekonomi politikalarina kars1 yaptig: ilk

atthm Izmir Iktisat Kongresidir. Bu kongre sonrasinda imzalanan Lozan
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Antlagsmasindaki Ticaret Sozlesmesi ile izlenecek politikalarin nasil olacag sekil
almistir (Kasalak, 2012, s. 68).

Tiirkiye bu yillarda tarimsal {iriinleri ihra¢ etmeye devam etmis, bu iirtinler
disinda kalan tirtinleri ithal etmeye devam etmistir. Diinyadaki ekonomik bunalimin
getirdigi etkiler ile Tiirkiye’de dis ticaret sinirlamalar1 getirilerek ice doniik bir
ekonomi politikasi izlenmistir. Cilinkii ithal edilen iriinlerin fiyatlar1 ihra¢ edilen
iiriinlerden daha fazla olmas: iilkenin kaynak kaybina neden olmaktayd:. Ithal
edilecek {iriin i¢in daha fazla yerli {iriin vermesi gerekliydi. Diinyadaki bu
bunalimdan dis ticaret iligkileri olan iilkelerinde etkilenmis olmasi dis ticaret
oranmin azalmasina neden olmaktaydi. Bu nedenlerin birikiminden dolay: ihracati
yapilamayan triinlerin i¢ piyasada islenmesini saglayacak sanayi isletmelerinin

kurulmasina karar verildi (Erdogan & Canbay, 2016, s. 33).

Izmir Iktisat Kongresi ve Ticaret Sozlesmesi ardindan getirilen sanayi
kanunlari ile istenilen sanayilesmenin saglanamamasi, diinyada ekonomik buhranin
Tiirkiye ekonomisine yansiyan durumlari ile ekonominin diisiis gdstermesi, piyasada
yapilmas1 gerekli yatirnmlarin devlet giicii ile yapilmasi goriislerini ortaya
cikarmistir. 1930’lu yillarda Tiirkiye’de devletcilik ilkesi benimsenerek ekonomide
yol gdsterici, yapici ve emredici bir siire¢ izlenmesine karar verilmistir (Kiligbay,

1999, s. 101).

Ikinci Diinya Savasi ile diinyada ve Tiirkiye’de ekonomik krizler ortaya
cikmig ve bu krizlere yapilan miidahaleler ekonominin toparlanmasina pek etki
saglamamistir. Bu slirecte savas nedeniyle dis ticaret gerilemis, enflasyon artis
gostermistir. Savas sonrasindaki daralma iilkenin dis borg talep etmesine neden
olmustur. Tirkiye, ABD’nin hazirlamis oldugu Marshall plan1 kapsaminda yardim
talep etmis 1951°1i yillara kadar bu yardim ile ekonomisine katki saglamak igin

caligmalarda bulunmustur (Kazgan, 2021, s. 67-68).

Tiirkiye’de 1950°li yillara gelindiginde KOBI’lerin &nemi artmis ve
ekonomi agisindan isteklere cevap verilmeye baslanmistir. 1950°1i ve 1960’11 yillarda
ekonomi dengesi bunalimi sonucunda korumaci dis ticaret politikalarinin ardindan

olusmus olan ithal ikameci sanayilesme durumu, planli bir doneme gecisle beraber

9



biliylimeyi hizlandirmak amaci tasimakta, dis ticaret politikasinin da bu amaca bagh
olarak sekillenmesine neden olmustur. Tirkiye’de 1970’1 yillara geldigimizde
yapilan miidahale ile ithal ikameci sanayilesme politikasi sayesinde daha 6nce yurt
disindan ithal edilen tiikketim iirlinlerinin devlet destegi ile birlikte 6zel sektor
tarafindan {iretilmesi amaclanmis ve disaridan ithal edilen sanayi iiriinlerinin {ilke
icinde {iretilerek, dis ticaret acigmin azaltilmasi saglanacaktir. ithal ikameci
sanayilesme politikasi sayesinde sanayi iiretiminin milli gelir icerisindeki pay1 artig
saglamaya baslamistir. Fakat bu politikanin getirdigi olumsuz bir durum ortaya
cikmigtir. Milli sanayilesmenin biiylimesi i¢in iilkenin siirekli olarak yurtdisindan
yeni teknolojiler ithal etmesi gerekmektedir. Bu ihtiyag ile yurtdisindaki teknolojiye
bagli olarak yerli liretimin teknoloji transfer edememesi ile liretimde aksakliklar
meydana gelmistir (Kalkavan, 2018). Bu aksakliklar ile beraber devlet, 24 Ocak
1980 yilinda alinan Kkararlarla ithal ikameci sanayilesme politikasindan
vazgegerek, ihracata yonelik sanayilesme politikasi izlenmeye baslanmis ve piyasa
ekonomisini uygulamaya alarak KOBI’nin 6neminin gerekliligini daha ¢ok
arttirmistir. AB’nin 1983 yilinda KOBI yili ilam1 sonrasinda 1990’11 yillara
gelindiginde Tiirkiye’de KOBI kavrami daha da onem arz etmis, 1996 yilinda
“KOBI Tesvik Kararnamesi” ¢ikarilmistir. Tiirkiye’de ekonomiye katkis: fark edilen
KOBI gercegiyle birlikte giiniimiize gelene kadar KOBI’lere yapilacak tesvik
konularinda bir¢ok diizenleme yapilmistir (Kasalak, 2012, s. 68).

Kiiltiirel ve ekonomik hayatimizda KOBI’ler piyasadaki kararlihigi da
saglayan birimlerdir. Tiirkiye’de KOBI’lerin birgok konuda ekonomik olarak
gelismis diger iilke KOBI’leriyle benzerlikleri ve farkliliklar1 bulunmaktadir.
Farklilik konusuna deginirsek devletin isletmelere sunmus oldugu tesvikler 6rnek
olabilir. KOBT’lerin mali durumlarinin diisiikliigii, insan giiciine dayali emege
yonelik bir imalat-iiretim noktasinda oldugu i¢in diinya standartlarindaki teknolojik
gelismelere ayak uyduramamakta ya da teknolojik yatirimlarin eksikligi ile de
tilkenin ekonomik durumuna katkisi diisiik olmaktadir. Bu durumun isletmelerin
seviyesini diisiirmekte ve seviyenin yukariya cekilmesi icin KOBI’lere istihdam
saglamasi, KOBI olma yolunda girisimci adayhig1 konularinda destek olmak devlet
gerekliligi olarak goriilmektedir (Ozdemir, Ersoz, & Sarioglu, 2007, s. 173-200).

10



KOBI’ler iilke icinde ekonomik politikalar ve hiikiimet programlarinin
hayata gecmesi agisindan oldukca onemli bir konuma sahiptir. KOBI’lerin iilke
ekonomisinin en kiigik birimlerine kadar yayilmis etki alanlar1 gbéz Oniinde
bulunduruldugunda alinan kararlarin iilkenin tamamina yayilabilmesi hususunda

oldukca 6nemli olduklar1 sdylenebilir.

2010-2020 yillarinda girisim sayis1 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine bakildiginda; bu yillar arasinda girisim sayisinin bir Onceki yila gore
siirekli arttig1 goriilmektedir. 2020 yilinda bir 6nceki yili verilerine gére mikro
Olcekli girisim sayist %1,9 artarak 3.035.095°e, kiiclik olgekli girisim sayist %7,7
artarak 223.626’ya, orta Olcekli girisim sayist %9,0 artarak 37.274°c¢ cikmustir.
Tiirkiye’de biiyiik 6lgekli girisim sayist ise %12,3 artarak 8.071’e yiikselmistir. 2020
yilma ait bu verilere baktigimizda Tiirkiye’de hizmet ve sanayi sektérlerinde KOBI
niteligindeki girisim sayis1 %2,3 artarak 3.295.995 olmustur (Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2020).

Tiirkiye’de 2020 yilna ait son verilere gore KOBI’ler iilkede tiim
isletmelerin %99,88’ini olusturmakta ve bu orana gore mikro Olgeklilerin pay1
%91,9, kiigiik 6l¢eklilerin pay1 %6,8, orta dlgeklilerin payi ise %1,1°dir. Tiirkiye’de
toplam ciroda KOBI’lerin pay: ise %49,5’ini olusturmaktadir. Bu orana gore mikro
Olgeklilerin payr %10,9, kiiciik 6l¢eklilerin payr %18,4 ve orta Olgeklilerin pay:
%20,1°dir. Tiirkiye’de KOBI’lerin payr toplam katma degerin %413 iinii
olusturmakta olup mikro olceklilerin payr %7,8, kiigiik 6lceklilerin payr %13,4 ve
orta Olgeklilerin payr %20,2’dir. Tirkiye’de iiretilmis olan toplan iiretim degerinde
KOBI’lerin payr %42,7 olup mikro &lgeklilerin pay1 %9,1, kiigiik dlgeklilerin payi
%15,0 ve orta Olgeklilerin payr %18,6°dir. Tiirkiye’de toplam istthdam oraninda
KOBT’lerin pay1 toplam istihdam oraninin %72’sini olusturmaktadir. Bu orana gore
mikro Olgeklilerin payr %35.,8, kiigiik olceklilerin payr %19,9 ve orta dlgeklilerin
pay1 %16,3’tiir (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2020).
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2020 YILI TOPLAM KOBi ORANI %99,8 DAGILIMI

orta; 1,1
kiiciik; 6,8 ___

| mikro
m kiictik

Horta
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Sekil 1: 2020 Y1l Verilerine Gore KOBI Oram Dagilim
Kaynak: TUIK Verileri

2020 yilinda dis ticaret verileri incelediginde Tiirkiye’de ihracat tutarinda
KOBI’lerin pay1 %36,4 olmaktadir. Bu orana gore mikro lgeklilerin pay1 %3,6,
kiigctik olceklilerin payr %13,5 ve orta olgeklilerin payr %19,4’tiir. 2020 yilinda
iilkede ihracat gergeklestiren girisim sayisinda KOBI’lerin payr %95,3’iinii
olusturmaktadir. Bu orana gore mikro olgeklilerin payr %44,3, kii¢iik 6lgeklilerin
payt %37,4 ve orta dlgeklilerin payr %13,7°dir. Tiirkiye’de ithalat tutarinin %24'i
KOBI'ler tarafindan gerceklestirilmistir (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim
Istatistikleri, 2020).
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Sekil 2: 2020 Yih Tiirkiye’de Olcek Bazinda KOBI’lerin ihracat

Verileri
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Kaynak: TUIK Verileri

KOBI BUYUK

B {HRACAT mIiTHALAT

Sekil 3: 2020 Yih Ihracat ve ithalatin KOBI ve Biiyiik Olcekli

Girisimlere Oransal Dagilim
Kaynak: TUIK Verileri

2013-2020 doneminde en ¢ok ihracat Avrupa’ya yapilirken en ¢ok ithalat
Asya’dan yapilmistir. Bu oranlar incelendiginde 2020 yili igerisinde dis ticaret
konusunda dis ticaret acigmin aza indirilmesi konusunda Tirkiye ekonomisinde

KOBI’lerin énemi biiyiiktiir.

Tablo 2’de Tiirkiye’de 2013-2015 yillarinda ihracatin ithalati karsilama
durumu arasinda negatif bir durum goriinmekte iken 2015 yili sonrasi ihracatin
ithalati karsilama durumunda pozitif bir yonde gelismede oldugu gériinmektedir.
KOBI’lerin ihracat tutarlarindaki paylari ithalata oranla daha yiiksektir. Bundan
dolayr KOBI’lerin iilkenin dis ticaret ve dis ticaret agiZmin azaltilmasi konusunda
onemli ekonomik birimler oldugu soylenebilir. Sekil 4’te Tirkiye’de 2013-2021

yillar1 arasindaki dis ticaret verileri bulunmaktadir.
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Tablo 2: 2013-2021 Yilar: ihracat ve ithalat Tutarlar

[HRACAT ITHALAT

2013 161.480.914,70 | 260.822.803,00

2014 166.504.861,80 | 251.142.429,21

2015 150.982.113,77 | 213.619.211,46

2016 149.246.999,26 | 202.189.241,86

2017 164.494.619,32 | 238.715.127,91

2018 177.168.756,29 | 231.152.482,65

2019 180.832.721,70 | 210.345.202,55

2020 169.637.755,31 | 219.516.806,84

2021 225.264.314,22 | 271.422.757,51
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
[HRACAT ITHALAT

Sekil 4: 2013-2021 Yillar Tiirkiye’de Dis Ticaret Egilimi
Kaynak: TUIK Dis Ticaret Verileri

2020 yilinda Tirkiye 226 ilkeye ihracat, 173 iilkeden ithalat
gerceklestirmistir. En fazla ihracat yapilan ilk ti¢ tilke siralamasinda, ilk tlke
15.978698,127 dolar ihracat ile Almanya, ikinci tilke 11.235.581,735 dolar ihracat ile
ingiltere, tictinci tlke ise 10.182.965,823 dolar ihracat ile ABD olmustur. En fazla
ithalat yapilan ilk {i¢ iilke siralamasinda ilk iilke 23.041.354,105 dolar ithalat ile Cin,
ikinci tilke 21.732.759,011 dolar ithalat ile Almanya, tgiincii tilke 17.829.308,593

dolar ithalat ile Rusya olmustur (D1s Ticaret Verileri, 2020).
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Tablo 3: 2020-2021 Yillarinda ihracat ve ithalat Yapilan Ulkeler

[HRACAT YAPILAN iLK UC ULKE | ITHALAT YAPILAN LK UC ULKE
2020 2021 2020 2021
Almanya Almanya Cin Cin
Ingiltere ABD Almanya Rusya
ABD Ingiltere Rusya Almanya

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Verileri

2021 yilinda 224 {ilkeye ihracat, 131 {ilkeden ithalat gerceklestirilmistir. En
cok ihracat yapilan ilk ii¢ iilke siralamasinda ilk olarak 19.317.750,598 dolar ihracat
ile Almanya, ikinci olarak 14.719.306,235 dolar ihracat ile ABD ve igiincii sirada
13.705.147,994 dolar ihracat ile Ingiltere olmustur. En fazla ithalat yapilan ilk iic
iilke siralamasinda ilk iilke 32.239.210,766 dolar ithalat ile Cin, ikinci tilke
28.959.029,866 dolar ithalat ile Rusya tiglincii iilke 24.386.395,25 dolar ithalat ile
Almanya olmustur (D1s Ticaret Verileri, 2021).

Tiirkiye’de KOBI’lerin ihracat pazar paylari ve sorunlari ele almdiginda
isletmelerin diisiik olan maliyetleri etkin yonetim ve organizasyon yapilarinin olmasi
ile biiyiik isletmeler uluslararasi pazarlara acilmada KOBI’lere kiyasla daha
onceliklidirler. KOBI’lerin ihracat paylar1 sanayi sektdriiniin varligi ile biiyiime
saglamaktadir. KOBIlerin ihracatta karsilastiklar1 sorunlar incelendiginde ulusal ve
isletme diizeyinde oldugu goriinmektedir. KOBI’lerin karsilasmis oldugu finansman
yetersizligi, biirokrasi engelleri ve bunun getirdigi sorunlar ile destek yetersizligi,
iilkelere gore kotalar, bilgi yetersizlik durumu seklindeki sorunlar siralanabilir.
KOBI’lerin isletme acgisindan karsilasti§i sorunlar ise iiretim siirecindeki denge

durumu ve is glicii tesis etme kisminda engeller olarak siralayabiliriz.
1.4. KOBI’lerin Karsilastigi Sorunlar

KOBI’ler diinya ve Tiirkiye ekonomisine sagladiklar1 avantajlarma kars
yonetim ve organizasyon ayaginda bircok sorunlarla bas etmek zorunda
kalmaktadirlar. KOBI’lerin  karsilastifn  sorunlarin  en  bilyiigii  finansal

yetersizlikleridir.
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KOBI’lerin ydnetimsel sorunlari incelendiginde bazen KOBI’lerin
sahiplerinin yonetimi tecriibeli isletmenin kendi alaninda profesyonelligi olan
yoneticilere birakmak istememekte ve biiylimenin getirecegi riskleri goze
alamadiklar1 nedenleri ile biiyiiyememektedirler. Ayrica, belirli bir biytkligi
yakaladiktan sonra kurumsallasmaya énem vermemeleri KOBI’lerin genel yonetim
sorunlart i¢inde sayilabilmektedir. Biiyiik firmalarin yonetimi tecriibeli yoneticiler
tarafindan yapilmaktadir. KOBI’lerin yonetimi ise, isletmenin sahibi, tecriibesi az
olan kisiler tarafindan veya babadan ogula gegmis bir sekilde isin egitimini almadan
aile sirketi olarak yillarca devam eden firma sahipleri ile yapilmaktadir. Isletme
sahibi, tim c¢alisanlara, muhasebe ve lojistik bolimlerine de bakmaktadir.
KOBI’lerde makine, teghizat ve sermaye faktorlerinin kisitli olmasiyla ydnetime
biiyiik gorevler diismekte olup yonetim profesyonel ellerce yapilmalidir. Aksi
takdirde bu tecriibesizlik basarisizligi beraberinde getirmektedir. Isletmelerin
yonetimsel sorunlarina ¢oziim getirecek sekilde devlet politikalar1 yapilmali
tecriibenin var oldugu isletmeler ile ekonomiyi ayakta tutmak gerekmektedir

(Miiftiioglu, 1993, s. 221-223).
1.5.KOBI’lere Yonelik Saglanan Destek Uygulamalar

KOBI’lere saglanan ve devlet tarafindan uygulanan tesvik ve destekler,
isletmenin amacina, isletmenin konularina, igletme yapisina, bolgeye gore ayrilmis
olabilmekte veya ve destegi saglayici kurumlar cesitlilik gostermektedir. KOBI’ler
acisindan devlet desteklerinden yararlanma siiregleri ulasilmasi zor gibi goriinse de
isletmeler e-devlet iizerinden bagvuru yapilabilecek kolayligina sahiptir. TUBITAK,
TESKOMB, KOSGEB Eximbank, Tiirk Sinai Kalkinma Bankast, Thracatc1 Birlikleri,
Sivil Toplum Kuruluglar1 ve ¢alismanin konusu olan KOSGEB isletmelere yonelik

destek programlart KOBI’lerin gelisimine katki sunmaktadar.

KOBI’lere yonelik daglanan tesvik ve destek uygulamalarmin etkileri
baglaminda birgok calismalar yapilmaktadir. Calismalara goére KOBI’lere yonelik
desteklerin isletmelerin 6zelinde bazi ihtiyaglar ortaya konmustur. Calismamin ikinci

bolimiinde KOSGEB ve destek programlart hakkinda bilgi verilecektir.
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IKiINCIi BOLUM
KOSGEB VE KOSGEB DESTEKLERI

2.1. KOSGEB, KOSGEB Tarihi ve Teskilat Yapisi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi, KOBI’lerin, iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarina yardim etmek,
KOBI’lerin verimliligini artirmak, KOBI’lerin paymin artirilmasini saglamak,
piyasada yarisabilmesini saglamak, piyasadaki seviyelerini yiikseltmek amaciyla
sanayide biitiinlesmeyi ekonomik gelismelere uygun bir sekilde gergeklestirmesini
saglayan bir kurulustur (www.kosgeb.gov.tr, 2021).

KOSGEB’in kurulusu “Kii¢iik Sanayi Gelistirme Teskilat1” (KUSGET) ile
“Sinai Egitim ve Gelistirme Merkezi” (SEGEM) projelerinin hep birlikte sunulmasi
diisincesi kapsaminda ortaya c¢ikmistir. 1973 yilinda Gaziantep ilinde Sanayi ve
Ticaret Bakanligi oOnciiligiinde kurulan “Kiigiik Sanayi Gelistirme Merkezi”
(KUSGEM), kiiciik 6lcekli sanayi isletmelerine yardimci olmak ve iiretimlerine
kolaylik saglayarak ortak bir sekilde olusturulan atdlyeler sayesinde KOBI’lere
destek olmaya basladi. Bu ¢alismalar ilerleyen yillarda belli bir olgiite baglanarak 17
Haziran 1983 tarih ve 83/6744 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile onaylanan “Kii¢iik
Sanayi Yayim Hizmetlerinin Gelistirilmesine dair Milletleraras1 Antlasmaya” gore
KUSGET adiyla faaliyetlerine devam etti. Bakanlar Kurulu’nun 10 Kasim 1978 tarih
ve 7/16728 sayil1 karari ile yiiriirliige giren “Sinai Egitim Hizmetlerinin Verilmesine
dair Milletleraras1 Antlagsmaya” gore SEGEM adiyla faaliyetlerine devam etti
(www.kosgeb.gov.tr, 2022).

KUSGET ve SEGEM tarafindan yiiriitiilen proje siirelerinin az olmasi,
gerceklestirecegi faaliyetlerin belirli siireleri kapsamasi ve iilke i¢inde bulunan
isletmelerin duydugu ihtiyaci yeterince karsilayamadiklart nedenleriyle bu iki
kurulus birlikte daha verimli ve daha kapsamli sekilde iilke genelinde her bolgeye
stirekli hizmet vermek amaciyla birlestirilmistir. Bu birlesme ile 20 Nisan 1990 tarih

ve 20498 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 3624 sayil “Kiiciik ve Orta Olgekli
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Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlign Kurulmas: Hakkinda Kanun”

kapsaminda KOSGEB kurulmus oldu (KOSGEB Performans Programi, 2021).

KOSGEB, 1990 yilindan itibaren 2009 yilina kadar sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren imalatc1 isletmelere desteklerde bulunmustur. Ulkede bulunan
sanayi sektorii disinda yer alan KOBI’lerin de 6neminin artmasi ile KOSGEB’in
hedefleri arasinda tiim KOBI’leri kapsayacak sekilde biiyiitiilmesi giindemi
olusmustur. KOSGEB’in destekledigi hedef kitleler arasina 5 Mayis 2009 tarih ve
27219 sayili Resmi Gazete ’de yaymmlanan “3624 sayili KOSGEB Kurulus
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair 5891 sayili Kanun’un” yiiriirliige girmesi
ile ticaret ve hizmet sektdrlerinde bulunan tiim KOBI'ler eklenmistir. Boylelikle
KOSGEB iilkemiz KOBI’lerinden mesul bir kurulus olma niteligine sahip kurum
olmustur (Celik & Akgemci, 2008, s. 29).

Kanun degisikligi ile KOSGEB tarafindan hizmet, ticaret ve imalat sanayi
sektorlerinde olan KOBI’lerin  desteklenmesi  saglannistir. KOSGEB’den
yararlanacak KOBI’lere yonelik sektér ve bolgesel olarak 6nceliklerin
belirlenmesine iligskin olan desteklenecek sektorlere ait Avrupa Toplulugu'ndaki
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Simiflandirmasi (NACE) kodlarinin bulundugu
15431 sayili “Bakanlar Kurulu Karar1” 18 Eyliil 2009 tarihinde 27353 sayili Resmi
Gazete ’de yayimlandi. Bu karara yillar igerisinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni

sektorler (NACE Kodu) eklenmistir (KOSGEB Stratejik Plan1 2019-2023, 2018).

KOSGEB, Baskanlik, Genel Kurul, Icra Komitesi gibi organlardan
olusturmaktadir. KOSGEB Baskanligi, KOSGEB’in yiiriitme organidir. KOSGEB
Bagkanligina bagli merkez teskilatinda bulunan birimler ile tasra teskilatinda bulunan
KOSGEB miidiirliikleri tim kurumu olusturmaktadir (KOSGEB 2020 Yili Faaliyet
Raporu, 2021).

KOSGEB, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ilgili kurulusu olup,
2021 yili itibariyle 81 ilde toplam 88 adet Miidirlik ile 106 adet KOSGEB
temsilcilik ofisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (KOSGEB 2021 Yili Faaliyet
Raporu, 2022).
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2.2. KOSGEB Destek Programlar

Uluslararasilagsma yoniinden dis ticarete yonelik Tiirkiye’de yiiriirliikkte olan
devlet yardimlari 6nemli bir boliim olusturmaktadir. Uluslararasilasma kavrami
isletmelerin kurulduklar: iilkenin disinda faaliyet gosterme halleri oldugundan dolay1
devletin giliciinii gosterebilmesi i¢in uluslararasilagsmasi {lkelerin kalkinmasi
boyutunda 6nemli bir role sahiptir. Bu rol ile birlikte uluslararasilasma ¢ergevesinde
islemelerin ¢ogunlugunu olusturan KOBI’lere dis ticaret konular igin yapilacak

desteklerle iilkenin diger iilkeler ile iligkilerinde fayda saglayacagi dngoriilmektedir.

Hiikiimetin stratejik eylem ve kalkinma planlari igerisinde ilk siralarda yer
alan yerli liretimi arttirarak hatta bu triinleri ihrag ederek diinya pazarinda bir yere
sahip olmak maksadi ile biiylimeyi hedefleyen devletin kurum ve kuruluslar
tarafindan saglanan devlet destekleri sayesinde tilke ekonomisinin gelisim saglamasi,
i¢c ve dig ticaret hacminin artmasi1 ve diger iilkeler ile iletisimin kolaylastirilmasi
amaglanmaktadir. Devlet destegi aslinda ekonomik bir faaliyetin biiylime ve uyum
stirecinin kisa zamanda ve hizli bir sekilde verimlilik kazanabilmesi amaciyla devlet
giiciiniin bambaska sekillerde gosterilmis yardimlari anlamindadir (Akdeve &
Karagol, 2013, s. 330-338).

KOBI’lere devlet tarafindan saglanan destekler konusunda ilk akla gelen
kurulus olan KOSGEB?in yararlandirdig: destekler genel olarak kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin agilis1, kurulus sirasindaki giderlerini karsilamasi, biiyiime siirecinde
KOBI’lere katki saglamasi, isletmelere maddi ve teknik acilardan yardim edilmesini
saglayarak devlet tarafindan sunulan hibe veya geri 6demeli destekler anlamim
tasimaktadir. KOBI’ler ve girisimciler, Resmi Gazete ’de yayimlanan 15.06.2010
tarih 27612 sayili “KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi” kapsami ile
olusturulmus olan destek programlari ile desteklenmektedir (KOSGEB 2020 Yili
Faaliyet Raporu, 2021).

KOSGEB tarafindan saglanan destek programlar1 igin destek, amag,
kapsam, cesit ve unsurlar, destek orani, destek miktar1 ve genel hiikiimleri icra
Kurulu tarafindan belirlenerek Cumhurbaskanligi tarafindan yiiritiilmektedir.
12/04/1990 tarihli 3624 sayili KOSGEB Kanunu kapsaminda hazirlanmis olan
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yonetmelikler ile desteklerin KOBI’lere saglanma amaglar1 asagida siralanmaktadir

(KOSGEB 2020 Y1li Faaliyet Raporu, 2021).

o KOBI’lerin iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak
ekonomik ve sosyal alanlarda payindaki oranin daha ¢ok artmasini saglamak.

. KOBI’lerin uluslararas1 alanda ve aglarda rekabet giiclerini
yiikseltmeyi ve biiylitmeyi saglamak.

o KOBTI’lerin AR-GE ve UR-GE alanlarinda faaliyetlerini ve teknolojik
alanda olgiisiinde artig saglamak.

o KOBT’lerin iilke ekonomisine en uygun bir sekilde sanayi ve teknoloji
alanlarinda kiimeleserek bir araya gelmesini saglamak.

. KOBI’lerin yenilik¢ilige, siirdiirebilirlige ve isbirlik¢ilige acik

olmalari igin destekleyici faaliyetleri saglamak. (www.kosgeb.gov.tr, 2022)

Tablo 4 ile KOSGEB destek programlari desteklerin amaglar1 dogrultusunda
listelenmektedir.

Tablo 4: KOSGEB Destek Programlari

Girigimcilik Destekleri

Ar-Ge Teknolojik Uretim ve Yerlestirme Destekleri

ISGEM/TEKMER Destekleri

Isletme Gelistirme, Biiyiime Uluslararasilasma Destekleri

KOBI Finansman Destekleri

Laboratuvar Destekleri

Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek Programi

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr
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2.3. KOSGEB Proje Bazh Destek Programlari

KOSGEB destek programlari incelendiginde yararlandirilan bu desteklerin
KOBI’ler tarafindan proje hazirlanarak sunuldugu gériilmektedir. Proje bazli olarak
saglanan ve yiurirlikte olan bu destekler Tablo 5’te listelenmektedir
(www.kosgeb.gov.tr, 2022).

Tablo 5: Yiiriirliikte olan KOSGEB Proje Destek Programlari

Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi

Geleneksel Girisimci Destek Programi

Ileri Girisimei Destek Programi

Isbirligi Destek Progranm

KOBI Teknoyatirim Destek Programi

KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi

Stratejik Uriin Destek Programi

Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandirict Destek Programi

Yurtdist Pazar Destek Programi

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr

Tablo 6’da KOSGEB proje bazli desteklerin iist limitleri ile 2010 yilindan
buyana KOBI’lere saglanan ve desteklenmis olan programlarin isimleri, kapsamlart
degisen destek programlarina ait bilgiler ve yiiriirliik tarihlerine ait bilgiler

verilmektedir (www.kosgeb.gov.tr, 2022).
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Tablo 6: KOSGEB Proje Bazh Destek Programlari ve Destek Ust

Limitleri

Destek Ust Limiti/TL Yiiriirlikte Olmayan Muadil
Program Adi Program
Geleneksel Girigimci Destek Programi 65.000 “Yeni Girisimei Destek
e Programm™ 31.12.2018 tarihinde
Ileri Girisimci Destek Programi 375.000 kapand1,

Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek
Programi

750.000 (¢agr1 ile 6.000.000
TL'ye kadar)

“Ar-Ge ve Inovasyon Destek
Program” 31.01.2021 tarihinde
kapandi.

KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek

1.500.000 (cagr1 ile

“KOBI Proje Destek Progranm”

Programi degisebilir) 31.12.2016 tarihinde kapandi.
Yurtdig1 Pazar Destek Programi 300.000
Stratejik Uriin Yatirim Destek Programi | 6.000.000

“Endiistriyel Uygulama Destek
KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm Destek Programi” 31.10.2019 tarihinde
Programi 6.000.000 kapandi.
Is Birligi Destek Programm 10.000.000
Uluslararas1 Kulugka Merkez ve 60.000 (ABD Dolarr) “Is Birligi Giig Birligi Program1”

Hizlandiric1 Destek Programi

31.10.2019 tarihinde kapandi.

Kaynak: KOSGEB Faaliyet Raporlari

Tablo 7°’de KOSGEB’in 2010 ve 2021 yillart arasinda her yil hazirlanmig

faaliyet raporlar1 incelenerek Tiirkiye’de bu yillarda verilen destek programlarina ait

firma adeti ve tutarlar verilmektedir.
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Tablo 7: 2010-2021 Yillarinda KOSGEB’in Verdigi Destek Tutarlari ve

Firma Sayilan

SIRA | 2010-2021 YILLARI PROJE BAZLI DESTEK | Desteklenen | Verilen Destek
NO PROGRAMLARI Firma Sayisi Tutar1

AR-GE, UR-GE VE INOVASYON DESTEK

1 PROGRAMI 12.667 8.822.603,70
AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL

2 UYGULAMA DESTEK PROGRAMI 10.964 588.321.061,21
GELENEKSEL GIRISIMCI DESTEK

3 PROGRAMI 32.462 222.377.134,00

4 ILERI GIRiISIMCI DESTEK PROGRAMI 16.256 373.601.362,79

5 ISBIRLIGI DESTEK PROGRAMI 82 30.955.604,67
ISBIRLIGI GUCBIRLIGI DESTEK

6 PROGRAMI 400 54.380.330,17

7 KOBI PROJE DESTEK PROGRAMI 5.810 145.765.058,45
KOBI TEKNOLOJIK URUN TANITIM

8 PAZARLAMA DESTEK PROGRAMI 183 8.137.769,77
KOBI TEKNOLOJIK URUN YATIRIM

9 DESTEK PROGRAMI 333 269.371.116,92
KOBIGEL KOBI GELISIM DESTEK

10 PROGRAMI 8.848 352.903.562,43

11 STRATEJIK URUN DESTEK PROGRAMI 221 73.775.941,55
ULUSLARARASI KULUCKA MERKEZI VE

12 HIZLANDIRICI DESTEK PROGRAMI 44 9.864.720,76

13 YENI GIRISIMCI DESTEK PROGRAMI 123.560 2.281.965.448,71

14 YURTDISI PAZAR DESTEK PROGRAMI 1.007 6.456.476,09

TOPLAM 212.837 4.426.698.191,22

Kaynak: KOSGEB Faaliyet Raporlari
2.3.1. Geleneksel Girisimci Destek Program

KOSGEB girisimcilik konusunda Tiirkiye’de Onemi biiylik olan bir
kurumdur. Tirkiye’de girisimcilik hakkinda programlar genel olarak issizlikle
miicadele ve is fikirlerinin hayata ge¢mesi seklinde verilmektedir. Bu nedenle
KOSGEB destekleri sayesinde is kurmak isteyen girisimcilere, finansal danismanlik,
yonetimsel danismanlik, iiretim ve idare yontemleri hakkinda egitim, kanunlar

konusunda bilgiler sunmak gibi hizmetleri sunmaktadir (Tokoz, 2019).

Girigsimcilerin is fikirlerinin hayata gecmesi ve bu faaliyet alaninda bilgi ve

tecriibelerini gelistirmek icin KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimleri COVID-
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19 pandemisi ile birlikte sadece ¢evrimi¢i sekilde verilmekte ve bu sekilde gevrimigi

olarak devam etmektedir (www.kosgeb.gov.tr, 2022).

Geleneksel Girisimci Destek Programina KOSGEB tarafindan yayinlanan

ileri girisimcilige basvuru yapabilecek sektorler disinda kalan yani imalat disi

sektorlere sahip ¢evrimigi egitimini tamamlanmis KOBI’ler basvurabilir. Geleneksel

Girisimeci Destek Programimin amaci girisimci olarak agilan isletmelerin ayaga

kalkabilecekleri donemlerini hizli bir sekilde atlatabilmesi ve hayatta kalma

oranlarinin yiikseltilmesini Saglamaktir (Geleneksel Girisimei Destek Programi

Uygulama Esaslari, 2022).

Tablo 8 ile Geleneksel Girisimei Destek Programina ait destek giderleri ve

limitleri sunulmaktadir.

Tablo 8: Geleneksel Girisimci Destek Program Proje Giderleri

Program Giderleri

Statii: Gercek Kisi

Statii: Sermaye Sirketi

Kurulug Destegi

5.000 TL

10.000 TL

Performans Destegi

Birinci Donem:

Ikinci Dénem:

180-539 sgk prim giinii oldugunda
5.000 TL

360-1079 sgk prim giinii oldugunda
5.000 TL

540-1079 sgk prim giinli oldugunda
10.000 TL

1080-1439 sgk prim giinii oldugunda
10.000 TL

1080 ve
oldugunda 20.000

isti  sgk prim gini

1440 ve dsti
oldugunda 20.000 TL

sgk prim giind

Sertifika Destegi

5.000 TL ( basvuru tarihi ile 6331 sayili ISG uyarinca giincel Isyeri Tehlike
Sinifi Listesinde yer alan is kollarindan ¢ok tehlikeli ve tehlikeli sinifina

sahip NACE Kodu olan isletme yararlanir.

Kaynak: Geleneksel Girisimci Destek Programi Uygulama Esaslari

Geleneksel Girisimci Destek Programu siiresi programi 2 yildir. Bu program

ile kurulus destegi olarak isletmesini sahis sirketi statiisiinde agan girisimcilere 5.000

Turk Lirasi,

isletmesini

Tirk Ticaret Kanunu'nda (TTK) tanimh

sermaye
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sirketlerinden herhangi biri olarak kuran isletmelere ise 10.000 Tirk Lirasi hibe
seklinde kurulus destegi saglanmaktadir (Geleneksel Girisimci Destek Programi

Uygulama Esaslari, 2022).

Girisimci isletmelere personel istihdamlar1 igin program baslangicinin
birinci yili ve ikinci yilinda olmak iizere iki donemde performans destegi ad1 altinda
en fazla 20.000+20.000 Tiirk Liras1 destek verilmektedir. Girisimcinin, cinsiyet,
engel durumu, gazi veya sehit yakinligi gibi 6zel durumlara sahip olmalarinda ise
uygulama esaslarinda Dbelirtilen durumlarda olan girisimcilerin performans
desteklerine 5.000 Tiirk Lirasi ilave edilmektedir (Geleneksel Girisimci Destek
Programi Uygulama Esaslari, 2022).

Sertifika destegi kapsaminda bu destekten is sagligi ve giivenligi kanunu
esaslarina gore tehlikeli ve ¢ok tehlikeli faaliyetlerinde olan isletmeler faydalanabilir.
Bu destek tilirtiniin st limiti 5.000 Tiirk Lirasidir (Geleneksel Girisimei Destek

Programi Uygulama Esaslari, 2022).
2.3.2. 1leri Girisimci Destek Program

Girisimcilik alaninda KOSGEB Tiirkiye’de katkilarinin faydasi ve basta
destek limitlerinin belirlenme oranlar1 ile 6nemi biyik bir kurulus olma
niteligindedir.

Geleneksel ve Ileri Girisimci Destek programlarma ait kriterler asagida

siralanmaktadir;

o Girigimci, kurdugu isletmenin kurucu ortagi olmali ve kurucu ortaklik
paymin %50 nin altina diismemesi gerekir.

. Girisimci isletmenin vergi agilisi tarihi ile 1 yil iginde basvuruda
bulunmasi gerekir.

. Girigimci igletmesi igin bu programdan bir defa faydalanma hakkina
sahiptir.

. Ileri Girisimci Programi, kurul tarafindan degerlendirilir ve KOSGEB

Kurulunun kararina girisimci bir defaya mahsus itiraz etme hakkina sahiptir.
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o TTK’ da belirtilen gercek kisi veya sermaye sirketi statiisiinde
kurulmus isletmelerin olmas1 gerekir.
o Girigimci sliresince

program Sosyal Giivenlik Kurumu kanun

hiikiimlerine tabi bagka bir isletmede ¢alismamasi gerekir.

fleri Girisimci Destek Programimin amaci, sanayi sektdriiniin siirekli
yenilenmesi ve teknolojik uygulamalarina uygun olarak imalat sektoriindeki
isletmelerin sayilarimin artirilmasina destek olmak ayni zamanda isletmelerin en
riskli siireglerinde isletmeleri destekleyip, uzun vadede biiyiiyerek ayakta kalmasina

katk1 saglayip, istihdama tesvik etmek olarak agiklanabilir (Tokoz, 2019).

Tablo 9 ile ileri Girisimci Destek Programina ait destek giderleri ve limitleri

sunulmaktadir.

Tablo 9: Tleri Girisimci Destek Programu Proje Giderleri

Program Giderleri Statii: Gergek Kisi Statii: Sermaye Sirketi

Kurulus Destegi 5.000 TL 10.000 TL

Birinci Donem: ikinci Dénem:

180-539  sgk  prim  giinii | 360-1079 sgk prim giini oldugunda
oldugunda 5.000 TL 5.000 TL
Performans Destegi 540-1079 sgk prim  giinii | 1080-1439 sgk prim giinii oldugunda

oldugunda 10.000 TL

10.000 TL

1080 ve distli sgk prim giini

oldugunda 20.000

1440 ve tstii sgk prim giinii oldugunda

20.000 TL

Makine Techizat ve

Yazilim Destegi Destek Tutar1

Digak,  Orta-Disik Destek  Orant: %75 “Sanayi ve

Teknolojik Diizeyi 100.000 TL Teknoloji Bakanliginca 13.9.2014 tarih

Orta Yiiksek ve 29118 sayili Resmi Gazete'de

Teknolojik Diizeyi 200.000 TL yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli
Mali Tebligi'ne uygun olarak ve fatura

Yiiksek Teknoloji 300.000 TL tarihi itibariyle giincel yerli mali belgesi
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Diizeyi sunulmasit durumunda destek oranina

%15 ilave edilir.”

Destek Orant: %75 * bu destek
Mentorliik, )
. kaleminde orta yiikksek ve yiiksek
Danigmanlik, Isletme
teknoloji diizeyleirnde olan isletmeler

Koglugu Destegi .
10.000 TL yararlanabilir.
5.000 TL ( basvuru tarihi ile 6331 sayil1 ISG uyarinca giincel Isyeri Tehlike
Sertifika Destegi Sinifi Listesinde yer alan is kollarindan ¢ok tehlikeli ve tehlikeli sinifina

sahip NACE Kodu olan isletme yararlanir.

Kaynak: Ileri Girisimci Destek Programi Uygulama Esaslar

Ileri Girisimci Destek Programi kapsaminda kurulus destegi olarak
isletmesini sahis sirketi statiisiinde agan girisimcilere 5.000 Tiirk Lirasi, isletmesini
TTK’ da tanimli sermaye sirketlerinden herhangi biri olarak kuran isletmelere ise
10.000 Tiirk Lirast hibe seklinde saglanmaktadir. Program siiresince isletmenin
statiisii degismis olmas1 basvuruda kabul edilen ilk destek limitini degistirmez (ileri

Girisimci Destek Programi Uygulama Esaslari, 2022).

Girisimci igletmelere personel istihdamlari ig¢in program baslangicinin
birinci yili ve ikinci yilinda olmak iizere iki donemde performans destegi adi altinda
en fazla 20.000+20.000 Tiirk Liras1 destek verilmektedir. Girisimcinin, cinsiyet,
engel durumu, gazi veya sehit yakinligi gibi 6zel durumlara sahip olmalarinda ise
uygulama esaslarinda belirtilen durumlarda olan girisimcilerin  performans
desteklerine 5.000 Tiirk Liras1 ilave edilmektedir (ileri Girisimci Destek Programi
Uygulama Esaslari, 2022).

Programda dahilinde makine, teghizat ve yazilim giderleri i¢in %75
oraninda destekleme karari ile isletmenin teknoloji diizeyine gore 300.000 TL destek
saglanmaktadir. Sertifika destegi kapsaminda bu destekten is sagligi ve giivenligi
kanununa gore tehlikeli ve c¢ok tehlikeli faaliyetlerde bulunan isletmeler
faydalanabilir. Bu destek tiiriiniin {ist limiti 5.000 Tiirk Lirasidir (ileri Girigimci

Destek Programi Uygulama Esaslari, 2022).
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fleri Girisimci Destek programu siiresi iki yildir. Girisimcinin KOBI olarak
lleri Girisimci Programi kapsamindaki faaliyet konular1 tablosunda yer alan NACE
kodlar1 ile imalat gdstermesi ile destek saglanmaktadir (fleri Girisimei Destek

Program1 Uygulama Esaslari, 2022).
2.3.3. Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Program

Arastirma, bilinmeyen bir bilgiyi bularak ve bu bilgiyi uygun durumlar
olustugunda uygulanmasi i¢in yapilan bilimsel ve teknolojik faaliyetler biitiinii olarak
tanimlanabilir. Gelistirme ise, elde var olan bilginin kullanilarak, teknolojinin
diizenlenmesiyle bu bilgilerin daha kullanishh hale getirilme faaliyeti seklinde

aciklanabilir (Deniz, 2011, s. 145-149).

S6z konusu program ile Arastirma Gelistirme (AR-GE) ve inovasyon
projeleriyle birlikte teknolojiye dayali olan yeni bulus ve fikirleri olan girisimcilerin
veya KOBI’lerin yeni ve siirdiiriilebilir projeler araciligiyla sanayi ve teknolojiye
yonelik yeni fikir, yeni icatlara sahip olmalari ile yeni bir iiriin veya hizmet
liretmesini veya iyilestirme ¢abalarmi saglamak amaclanmaktadir. Uriin Gelistirme
(UR-GE) ise bu faaliyetleri ile birlikte farklilasan pazarin ihtiyag, isteklerine ve
teknolojik gelismelerine diizen saglayarak KOBI’lerin kendine &zgiin buluslarinin
imal edilmis, iyilestirilmis veya farklilagtirilmis olan yeni tiriinlerin iretilmesini

saglamak amaclanmaktadir (KOSGEB 2021 Y1l Faaliyet Raporu, 2022).

Destek programi mevzuatina gore gelistirilmis olan projeler i¢in toplam
destek st limiti 750.000 TL dir. Destek programi kapsaminca proje konulari ¢agri
esaslt sekilde uygulanacak ise bu destek iist limiti 6.000.000 TL olarak uygulanir.
Tablo 10°da destek programina ait gider kalemlerinin destek iist limit tutarlari

verilmistir. (Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi1 Uygulama Esaslari, 2022).
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Tablo 10: Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Program Proje Giderleri

Destek Ust Limiti Destek

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Program TL Oram %
Makine Techizat Donanim Hammadde Yazilim ve Hizmet %75 (Yerli
Alimi Giderleri Destegi (Geri Odemesiz) Mali igin

150.000 +%15
Makine Teghizat Donanim Hammadde Yazilim ve Hizmet eklenir)
Al Giderleri Destegi (Geri Odemeli) 300.000
Nitelikli Personel Giderleri Destegi 200.000 100
Sinai Miilkiyet Haklar1 Giderleri Destegi 100.000
Test Analiz ve Belgelendirme Giderleri Destegi 100.000 75

Proje Danigmanlik Destegi | 20.000
Egitim Destegi 20.000
Proje Tanitim Destegi 10.000
Diger Giderler Destegi 75

Yurtigi ve Yurtdisi
Kongre/Konferans/Fuar
Ziyareti/Teknolojik Is
Birligi Ziyareti Destegi

20.000
Statii Gergek Kisi 5.000TL
Isletme Kurulus Giderleri Destegi Statii Sermaye Sirketi | 10.000 TL

Kaynak: Ar-Ge Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi Uygulama Esaslari

2.3.4. KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek Programi

Bu program ile KOBI’lerin iilke ekonomisindeki seviyesinin arttirilmast,
faaliyetlerini ¢ogaltmasi, piyasada yarisabilmesi ve uluslararasi pazarlarda yer almasi
icin  katma degerini biiylitmek amaciyla hazirlamis olduklar1  projeler

desteklenmektedir (Karan, 2018).

Program kapsaminda desteklenecek proje unsurlari hiikiimetin kalkinma
planlari, yillik diizenlenen programlarinda belirlenen hedeflerde ihtiya¢ duyulan
oncelikler kapsaminda her bir dénemde iilke KOBI’lerinin ihtiyaglarmi
karsilayabilecek sekilde teknolojik ve uluslararasi alanlarda bu kosullar1 yakalamasi
amaglar1 ile hazirlanmis olan proje teklif ¢agrilarinda bulunan konularin niteligine

gore degisim gostermektedir. Ulkenin ulusal ve uluslararasi alanlarda olusturulan
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planlar 6ngériilerek KOBI’lerin gelistirilmesi ve bu siirecte devlet destegi ile
biiyiimesini saglayarak desteklenmesi KOBIGEL KOBI Gelisim Destek Programi
projesi ile hayata gecmistir (KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi Uygulama
Esaslari, 2022).

KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek Programi’ndan 2016 yili itibari ile
bagvurular alinmaya baglanmistir. Bu programa TTK’ da tanimlanan gergek kisiler
ve sermaye sirketleri basvuruda bulunabilir. Tablo 11°de program kapsaminda

sunulan ¢agr1 basliklar1 bulunmaktadir (KOSGEB 2021 Yili Faaliyet Raporu, 2022).

Tablo 11°de goriilecegi tizere gagr1 basliklarini inceledigimizde isletmelerin
uluslararas ticaretlerinin gelistirmesi amaciyla “Orta Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili
Sektorlerde Uretim ve Ihracat Agirliginin Arttirilmasi”, “Ihracat Kapasitesinin
Arttirtlmast”, “Uretimde Nesnelerin Interneti Uygulamalar1”, “Yazilim Sektérlerinin
Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi” konular1 ile KOBI’lerin uluslararas: iliskilerde

etkin bir rol saglamasi hedeflenmektedir (KOSGEB Performans Programi, 2021).

Tablo 11: KOSGEB Tarafindan ilan Edilen Cagr1 Konular

1 Geleneksel Imalat San. KOBI’lerinde Katma Degerlerinin. Arttirilmasi
2 Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji KOBI’lerinde Kapasite Gelistirilmesi
3 KOSGEB Destekli Girisimlere Ivme
4 Hizli Biiyiiyen KOBI’lerde Kapasite Gelistirilmesi
5 Bilisim Teknolojileri KOBI’lerinin Gelistirilmesi
6 Uretimde Nesnelerin Interneti Uygulamalari
; Orta Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Sektorlerde Uretim ve Ihracat Agirliginin Arttirilmasi
8 Katma Degeri Yiiksek Uretim Yapisina Gegis
9 Ihracat Kapasitesinin Arttirilmast
10 Mikro Olgekli Isletmelerin Tasarim Miihendisligi imkan ve Kabiliyetlerinin Arttirilmasi
11 Bilisim Teknolojisi Alt Yapisinin Gii¢lendirilmesi
12 Enerji Verimliliginin Arttirilmasi
13 Yesil Uretime Gegis
Illerde Rekabet Avantajina Sahip Imalat Sanayi Sektorii Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi
14
15 Yazilim Sektorlerinin Rekabet Giiciiniin Geligtirilmesi

Kaynak: KOSGEB Faaliyet Raporlari
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Bu destek programi kapsaminca verilen gider kalemleri ile destek {ist
limitleri asagidaki Tablo 12’de belirtilmektedir. Destek tutarlarina ait kalem giderleri

ve tutarlar1 her bir donem igin degiskenlik gosterebilir.

Tablo 12: KOBIGEL Destek Programu Proje Giderleri

KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi Destek Ust Limiti TL

Proje Siiresi En az 8 ay en fazla 36 ay

Geri Odemesiz: 450.000
Geri Odemeli: 1.050.000

Destek Ust Limiti

Proje Destek Oran1 %60

Hizmet Giderleri Geri Odemesiz: %30

Makine-Techizat ve Yazilim Gideri Geri Odemeli: %70

Personel Gideri i¢in Proje Destek Orant %100

Kaynak: KOBIGEL Destek Programi Uygulama Esaslart

2.3.5. Yurtdis1 Pazar Destek Programm

Bu programin amaci KOBI’lerin yurt dis1 pazarlara agilarak veya simdiki
durumda faaliyette bulundugu uluslararasi pazarlarda faaliyetlerini genigletmesi, yurt
dist pazar paylarinin biyiitiilerek  becerilerinin  gelistirilmesi, uluslararasi
rekabetlerinde islemlerinin arttirilmasi, iilkede ihracat yapan KOBI’lerin arttirilmasi
ve e-ticarete yonlendirilmesi ile KOBI’lere 6ncii olabilmesini saglayacak olan
ihracatin arttirilmasi odakli projelerinin KOSGEB tarafindan desteklenmesidir

(Yurtdist Pazar Destek Programi Uygulama Esaslari, 2022).

Bu programdan yararlanmak isteyen KOBI’lerin marka tescil belgesine
sahip olmasi, son mali donemde yurtdisi satiglarinin olmasi gerekmektedir (Yurtdis

Pazar Destek Programi Uygulama Esaslari, 2022).

Projesi kabul edilen KOBI’lere Tablo 13’te belirtilen personel, yazilim ve
donanim giderleri, tanitim, yurt dis1 fuar ve seyahat, test, analiz ve belgelendirme ve
diger hizmet alim giderleri i¢in destek saglanmaktadir. Destek programina iliskin
gerceklestirilen harcama tutarlarinin %70’1 geri 6demesiz, %30’u geri 6demeli olmak

lizere toplam %100’ii desteklenmektedir. Bu destek programi, KOBI’lerin yurtdis
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aglara erisebilme durumlar ile uluslararasilasma cercevesince degerlendirildiginde
biiyiilk 6nem tagimaktadir (Yurtdist Pazar Destek Programi Uygulama Esaslari,
2022).

Tablo 13: Yurt Dis1 Pazar Destek Progranm Proje Giderleri

Yurtdis1 Pazar Destek Program Destek Tutar:
Personel Giderleri 90.000
Yazilim ve Donanim Giderleri 100.000
Tanitim Giderleri 100.000
Yurtdis1 Fuar ve Seyahat Giderleri 150.000

Test, Analiz ve Belgelendirme
Giderleri 100.000

Hizmet Alim1 Giderleri 100.000

Kaynak: Yurtdis1 Pazar Destek Programi Uygulama Esaslari

2.3.6. KOSGEB Stratejik Uriin Yatirim Destek Programi

Bu program, KOBI’lerin yerli mali iiretiminin arttirilmasi, dis ticaret
aciginin  diisiirilmesi, imalat sanayine katki saglayacak yatirimlara yonelik
desteklerin isletmelere pozitif yonde ivme kazandirmasi ve KOBI’lerin teknolojik
yonden iiretim faaliyetlerini gelistirmesi, iilkenin ithalata olan talebinin stratejik
mallarin yerlilestirilmesine doniistiiriilmesi amaglari ile hazirlanmistir (KOSGEB

Faaliyet Raporu, 2019).

Tiirkiye’nin diger iilkelerden ithalat yaptig: stratejik tirtinlerin yerli ve milli
bir sekilde iiretilerek cari agiginin azaltilmasina katki saglanmasi, KOBI’lerin iiretim
kisminda teknolojik olarak tretimlerini saglamak icin bilgi ve becerilere sahip
olmalarinm arttirilmasi, KOBI’lerin biiyiik isletmeler ile birlikte birleserek hareket
edebilme becerilerinin gelistirilmesi amaciyla hiikimet programlar ile sunulan

stratejik iiriin planlamalarinda bulunan listedeki stratejik trtinleri tiretmek i¢in, bu
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program vasitasityla KOBI’lere 4.200.000 TL “geri 6demeli” ve 1.800.000 TL “geri
6demesiz” olmak tizere toplam 6.000.000 TL’ye kadar destek verilmektedir. Stratejik
Uriin Yatirrm Destek Programi c¢agri esasli olup isletmelere, makine-techizat
giderleri i¢in geri 6demeli veya geri 6demesiz olarak, desteklenen makine-techizatin,
sigorta, montaj ve tasima giderlerine yonelik geri 6demesiz destek verilmektedir.
Personel giderleri ve diger destek giderleri igin yazilim, personel, test-analiz,
Olglimleme hizmet alimlari, numune ve hizmet alimi giderleri ig¢in destek

saglanmaktadir (Stratejik Uriin Yatirim Destek Programi Uygulama Esaslari, 2022).

Ulkenin dis ticaret acigindaki ve gelismislik seviyesi oranindaki
ihtiyaclara istinaden Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sunulan g¢agri
planina gore de bu program yiiriitiilmektedir. Tirkiye’nin ithal ettigi iriinlerin
iilkedeki isletmeler tarafindan yerli imkanlar ile {iretilerek bu {irlinlerin

millilestirilmesine olanak saglamak i¢in bu program olusturulmustur.

Stratejik Uriin Destek Programi’nin mevzuatina gore verilen destek

kalemleri agagida Tablo 14’te sunulmaktadir.

Tablo 14: Stratejik Uriin Yatirnm Destek Programu Proje Giderleri

Stratejik Uriin Yatirnm Destek Programi Destek Oranlari

Makine-Techizat Destegi

Yazilim ve Donanim Giderleri

%60 (%30 Geri Odemesiz+%70 Geri
Odemeli) veya (%70 Geri Odemeli)

“Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13.9.2014 tarih ve
29118 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SGM
2014/35 sayil1 Yerli Mal1 Tebligi'ne uygun olarak ve
fatura tarihi itibariyle giincel yerli mali belgesi
sunulmast durumunda destek oranina %15 ilave
edilir.”

Personel Gideri Destegi

%100 Geri Odemesiz

Bilgi Transferi Destegi

Referans Numune Gideri Destegi

Hizmet Alim1 Giderleri

%60 (%30 Geri Odemesiz+%70 Geri
Odemeli) veya (%70 Geri Odemeli)

Kaynak: Stratejik Uriin Yatirim Destek Programi Uygulama Esaslari
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2.3.7. KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi

KOBI’lerin Ar-Ge veya inovasyon calismalar1 ile sonuglanmis ve ortaya
¢ikmis olan ilk modelinin seri {iretime gegislerinin olusmasi ve bu iretimin
ticarilestirilmesini saglamak amaciyla hazirlayacagi proje bagvurulari bu program
kapsaminda desteklenerek iilkenin dis ticarete ve ekonomisine uluslararasilasma
yoniinden katki saglamasi planlanmaktadir (KOSGEB 2021 Yili Faaliyet Raporu,
2022).

Bu destek programinin proje siiresi azami 36 aydir. Program kapsaminda
verilecek desteklerin tutarlarinda teknoloji diizeylerine goére farklilik bulunmaktadir.
Tablo 15°te destek tutarlarina ait bilgiler verilmektedir (KOBI TEKNOYATIRIM
Destek Programi Uygulama Esaslari, 2022).

Tablo 15: Desteklerin Teknoloji Diizeylerine Gore Destek Tutarlar

Teknoloji Diizeyi Geri Odemeli Geri Odemesiz
Diisiik ve Orta Diisiik Teknoloji 700.000 300.000
Orta Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji | 4.200.000 1.800.000

Kaynak: KOBI TEKNOYATIRIM Destek Programi Uygulama Esaslar

S6z konusu programa basvuru yapabilecek KOBI’lerin kistaslar1 asagida

listelenmistir.

e KOSGEB ve kamuya ait diger kurum ve kuruluslar, kanunla kurulmus olan
vakiflar veya uluslararast fonlardan destek almis olan ve basar1 ile
tamamlanmis olmasi,

e Ar-Ge ve inovasyon projeleri sonucunda basarili sekilde tamamlanmis
belgeye sahip olmasi, patent belgesine sahip olmasi, doktora galismasi ile tez
konusuna sahip olmast,

e  Teknolojik Uriin Deneyim (TUR) belgesine sahip olmasi, Yurtici Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde tamamlanmis Ar-Ge faaliyetinin basarili ile

tamamlanmis olmast,
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e Kamuya ait Ar-Ge Merkezlerinde yiiriitillen Ar-Ge faaliyeti sonucu ortaya
ciktigt  belgelenmis  olan  calismaya  sahip  olmasidir  (KOBI
TEKNOYATIRIM Destek Programi Uygulama Esaslar1, 2022).

Program sayesinde oncelikli teknoloji alanlarinin oldugu bolgelerde AR-GE
faaliyetleri ile ortaya ¢ikmis olan ve ortaya ¢ikan triinlerin ticarilestirilmesi, tilke
ekonomisi katma degerinin artmasini saglamasi, uluslararasi pazarlarda teknolojik
{iriin ihracatinin sayisimin yiikseltilmesi, ihracat oraninin biiyiimesi ve KOBI’lerin
ortaya ¢ikaracagi bu teknolojik tiriinlerin desteklenmesi amaglanmaktadir (KOSGEB
Stratejik Plan1 2019-2023, 2018).

Tablo 16’te goriildiigii iizere KOBI TEKNOYATIRIM Destek Programi
Uygulama Esaslart kapsaminca projeye istinaden kabul edilen proje giderleri
yonetmelikteki oranlar dahilinde desteklenmektedir. Ilgili tablo asagida

sunulmaktadir.

Tablo 16: KOBI Teknolojik Uriin Yatirinm Destek Programm Proje
Giderleri

KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek
Programm Destek Oranlar:

%60 (%30 Geri Odemesiz+%70 Geri
Odemeli) veya (%70 Geri Odemeli)
“Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13.9.2014
tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
SGM 2014/35 sayil1 Yerli Mal1 Tebligi'ne uygun
olarak ve fatura tarihi itibariyle giincel yerli mali
belgesi sunulmasi durumunda destek oranina %15
ilave edilir.”

Makine-Techizat Destegi

%60 (%30 Geri Odemesiz+%70

Yazilim ve Donanim Giderleri Geri Odemeli) veya (%70 Geri Odemeli)

Uretim Hatt1 Tasarim Giderleri Destegi

Personel Gideri Destegi %100 Geri Odemesiz
Egitim ve Danigmanlik Destegi %60 (%30 Geri Odemesiz+%70
Tanitim ve Pazarlama Giderleri Destegi Geri Odemeli) veya (%70 Geri Odemeli)

Kaynak: KOBI TEKNO YATIRIM Destek Programi Uygulama Esaslar
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2.3.8. Isbirligi Destek Program

KOBI’lerin birbirleri veya biiyiik isletmeler ile yasadiklari problemlere
¢oziimler iireterek ortak ¢alismalarinin gelistirilmesine ve her iki taraf arasinda fayda
ve rekabet avantaji saglayici olarak hazirladiklari, kiimelenmelerine olanak saglayan

projeler bu program ile desteklenir (Karan, 2018).

Biiyiik isletmelerin kurulusta hisse payr % 25’ten az olmas1 gerekmekte
olup proje siiresince, ortaklardan birinin hisse pay1r % 50’den fazla olmamalidir.
Biiyiik isletme ile igbirligi yapilirsa bu hiikiimler uygulanmamaktadir. Biiyiik isletme
ile isbirligi yapilmas1 halinde asgari KOBI sayis1 1 (bir) olarak degerlendirilir. Proje
siiresi en az 12 ay, en fazla 36 aydir. Isbirligi Destek Programi; Isletici Kurulus
Modeli ve Proje Ortakligi Modeli olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (is Birligi Destek
Programi Uygulama Esaslari, 2022).

o Isletici Kurulus Modeli: isbirligi amaciyla iiretim yapilacak ortakliklar
tarafindan kurulan ve proje ile ilgili personel, makine-techizat, malzeme, kalip,
hammadde, yazilim, hizmet alim1 ve diger proje giderlerinin karsilandigi modelidir.
Destek programina ait destek limitleri Tablo 17°de goriinmektedir.

. Proje Ortakligi Modeli: Isbirligi ile proje ortaklarinin her birinin,
projede bagvuruda bulunduklart zaman planlarina gére c¢aligma saglayarak
etkinliklerinin her biri i¢in kendilerinin gergeklestirdigi personel, makine-techizat,
malzeme, kalip, hammadde, yazilim, hizmet alimi ve diger proje giderlerinin
desteklendigi modeldir. Destek programina ait destek limitleri Tablo 18’de

goriinmektedir.

Tablo 17: isletici Kurulus Modeli Destek Limitleri

Isletici Kurulus Modeli Destek Limitleri
A Destek Ust Limiti
Isletici .
Kurulusun ﬁsoggl' Tool
.. " .. m
Teknoloji S Geri Odemesiz | Geri Odemeli | = P2
W ayisi
Diizey1
Yiiksek 2
Orta Yiiksek 3 1.500.000 3.500.000 |5.000.000
Diger 5
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Kaynak: isbirligi Destek Programi Uygulama Esaslari

Tablo 18: Proje Ortakhg Modeli Destek Limitleri

Proje Ortaklig1 Modeli Destek Limitleri
isletici Her bir proje ortagina Destek Toplami
s etlc] As ari .1 k . 1; . TL
Kurulusun gar verilecek iist limit Tonl
knoloji | KOBI : - oplam - :

Teknoloj Sayis1 | Gerl Geri Geri Geri Toolam
Diizeyi Odemesiz | Odemeli Odemesiz | Odemeli P
Yiiksek 2 600.000 1.400.000 |2.000.000

Orta Yiiksek 3 300.000 700.000 1.000.000 | 3.000.000 |7.000.000 |10.000.000
Diger 5 225.000 525.000 750.000 |1.500.000 |3.500.000 | 5.000.000

Kaynak: Isbirligi Destek Programi Uygulama Esaslart

Bu program ile ortak seklinde imalatta iiriinlerin kapasitesini, karliligini,
cesitliligini ve ozelliklerini artiran miisterilerin ve pazarin taleplerini karsilamak igin
ortak tasarlanan triinlerin ve verilecek hizmeti 6niine alan, ortaya ¢ikacak iiriin ile
hizmet kalitesini iyilestirmek icin ortak laboratuvari olan, miisterek pazarlama
yapmalarma yonelik i¢ ve dis ticaret payini artiracak ve markalagmayi saglayan bilgi
ve becerilerini gelistirmeyi ve KOBI’lerin kendi degerlerine karsilikli bir sekilde
yarar saglayan, imal ettikleri driinlerin maliyetini azaltan, isletmelerin ulusal ve
uluslararasi ticaretteki rekabet etme olanaklarini saglayan proje konulari ile igbirligi
icinde bir biitiin olarak siirdiiriilebilirligi amaclayan isbirlikleri desteklenmektedir (Is

Birligi Destek Programi Uygulama Esaslari, 2022).

2.3.9. Uluslararas1 Kulucka Merkezi ve Hizlandirici Destek

Program

Destek programi ile Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile birlikte iilkemizde
gerceklestirilen teknolojik iiriinlerin uluslararas1 pazarlarda yer almasini, ihracatin
arttirllmasii, KOBI’lerin yerli teknolojisi gelismis girisimcilik ekosistemleri
igerisinde yer almasini saglamak amaglanmaktadir. Program iki bilesenden
olugsmakta ve Uluslararas1 Kulugka Merkezi Destek Programinin siiresi 5 yil,
Uluslararas1 Hizlandirict Programinin siiresi 3 yildir (Uluslararas1 Kulugka Merkezi

ve Hizlandiric1 Destek Programi Uygulama Esaslari, 2022).
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Yurtdisindaki geng girisimciler, gelistirmekte olduklari Ar-Ge faaliyetleri
ile bulunduklari tilke ve Tiirkiye ile ticari iligkilerini gli¢glendirmektedir. Uluslararasi
pazarlarda kendini yetistirmis olan teknoloji sirketlerimizin Tirkiye’de Ar-Ge
isletmeleri kurmasini saglayarak girisimcilik i¢in ekosistemi gelistirmek amacinda
olan Uluslararas1 Kulucka Merkezi Destek Programi ile KOBI’lerin yurtdisinda
kuracaklar1 isletme agilislart yerine Tirkiye’de kurulacak isletme agiliglarina destek
saglanmaktadir. Bu destek programimin amaci Tirkiye’de kurulan ve hizli biiyiime
saglayan girisimlerin uluslararasi pazarlara sunulmasi, teknoloji isletmelerini
biliylimelerini saglayacak uluslararasi fonlara ulagsmalarimin saglanmasi, teknoloji
isletmelerinin uluslararasi kuruluglarla baglanti kurmalar1 ve bu iligkileri gelistirerek
milli teknolojiyi ihrag edebilmelerinin saglanmasidir. Destek ile birlikte Tiirkiye’de
merkezi bulunan uluslararasi teknoloji isletmelerinin ortaya ¢ikmasma ve
biiylimesine katk1 saglanarak iilke ekonomisi daha rekabet edilebilir ve katma degerli
hale gelmesine yardimci olur. Destek programinin iist limiti 3.850.000 ABD
Dolardir. Programa ait destek gider kalemleri Tablo 19°da verilmektedir
(Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi Uygulama Esaslari,
2022).

Tablo 19: Uluslararasi Kulucka Merkezi Program Proje Giderleri

I?estek Destek Orani
_ _ U_st N %
Desteklenen Gider Kalemleri Limiti
Isletme Kurulus Giderleri, Yazilim
Kurulus ve Donanim Giderleri, Yeminli Mali Miisavirlik Bina 100.000 80
Destegi Tadilati, Altyapi, Ofis Donanimi, , Ulagim Dolar
Giderleri
Isletim Giderleri, Kulugka Merkezi Kirasi,
Tanitim Faaliyetleri, Egitim, Danigmanlik,
Operasyonel Giderler Mentérliik, Ts. Yé.r.'net.imi, Hukuk, Fikri Ve 3.750.000 1.2. y11 :80
Destedi . Slna.l Mu!klyet Haklari, ] Dolar 3.4.5. yillar
Hizmetleri Gibi Konularda Alacagi 60
Hizmetler Ve Diizenleyecegi
Organizasyonlar
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Kaynak: Uluslararasi Kulugka Merkezi ve Hizlandirict Destek Programi

Uygulama Esaslar1

Uluslararasi Hizlandirict Programi ile isletmelerin uluslararasi pazarlara
acilmasini  kolaylastirmak amaglanmakta, sunulacak teknik, yoOnetim ve
organizasyon, hedefleri dogrultusunda olan iilkede satislari igin firsat saglayacak
profesyonel aglara erisim hizmetleri ile faaliyetler kapsaminda ya da bireysel olarak
katilmalarima destek verilmektedir. Bu destek programinin siiresi 3 yil olup
programdan “kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler” faydalanabilmektedir. Programa ait
destek gider kalemleri Tablo 20°de verilmektedir (Karan, 2018).

Tablo 20: Uluslararasi Hizlandiric: Program Proje Giderleri

Hizlandiric1 Ofis Kiras1 Giderleri, Egitim
Giderleri, Danigsmanlik Giderleri, Mentorliik Destek
Giderleri, Is Yonetimi Giderleri, Hukuk Ust Limit:
Giderleri, Fikri Ve Sinai Miilkiyet Haklar1 60.000
Giderleri, Ulasim Giderleri, Konaklama ABD
Giderleri, Yeminli Mali Miisavirlik Hizmetleri Dolar
Giderleri, Organizasyonla Ilgili Genel Giderler

Uluslararasi Hizlandirici

Programi %80

Kaynak: Uluslararast Kulucka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi

Uygulama Esaslar1
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UCUNCU BOLUM

TEKIRDAG iLiININ EKONOMIK YAPISI

3.1.Tekirdag ili

Tekirdag ili, Marmara Bolgesinde bulunan Trakya kesiminin giineyinde yer
almaktadir. Tekirdag, ¢ogunlugu Marmara Denizi’ne ve bir kism1 Karadeniz’e kiy1
bir ildir. Tiirkiye nin, Avrupa Kitasi’nda tamami bulunan 3 ilinden biri olan Tekirdag
ili dogusunda Istanbul, batisinda Edirne ve Canakkale ve kuzeyinde Kirklareli
illerine  komsudur. Tekirdag, modern bir tarim ve sanayi sehridir

(www.tekirdag.gov.tr/cografi durumu, 2022).

Tekirdag 2012 yilinda biiyliksehir olarak Tiirkiye’deki 30 biiyliksehirden
biri olmustur. Tekirdag, hava ulasiminda Corlu ilgesinde Corlu Atatiirk Hava
Limant’nin bulundugu, deniz ulagiminda ise Siileymanpasa ilgesinde Ceyport ve
Marmara Ereglisi ilgesinde Martas limanlar1 ile Tekirdag Barbaros’ta Tiirkiye nin ilk
transit konteyner limani olan Asya port’un bulunmasi ile uluslarararasi statiiye sahip

bir il olma 6zelligindedir (www.tekirdag.gov.tr/limanlar, 2021).

Diinyanin 6nde gelen ekonomi dergilerinden biri olan Forbes tarafindan
2016 yilinda Tekirdag ili “Is Yapmak ve Yasamak icin Ideal Sehir” siralamasinda 4.

Siray1 almistt (www.milliyet.com.tr, 2016)
3.2.Tekirdag ilinde Sanayi

Diinyada ticaret iligkilerinin tarihsel gelisimini tamamlayan rekabet unsurlar
incelendiginde ikinci diinya savasindan sonra 1970’11 yillara kadar giiclin tistiinliigii
oldugu ve kitle iiretimi ile gerceklestigi, 1970’11 yillar sonrasinda maliyete dayali bir
rekabet pazar1 olugmaya baglamis oldugu, 1980 yili sonrasinda bu durum kalite ve
1990’11 yillar sonrasi ise hiz, yenilik, farkindalik unsurlar etkenleri ile kasimiza
c¢itkmis bu noktada iilkemiz sanayisi gelisimi bu degisimlere ayak uydurmaya
calismistir. Ulkede bu degisiklik algis1 ile Tekirdag daki ekonomik kalkinmanin en

temel ozelligi Istanbul’da sikisarak bunalmis olan sanayinin tasmma etkisi ile
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bolgeye isletmelerin transfer olmasidir. ilde hizli bir sekilde kurulmus olan Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) ile ulagimin pazara yakinhigi ile sanayilesmeye zemin
hazirlanmistir. Istanbul sanayisinin bir kismmin Tekirdag’a kagma isteklerinin yani
sira Tekirdag’da sanayinin diisiik ve orta teknoloji diizeyinde oldugu, hizmet
sektorlerinin ise geleneksel hizmet noktasinda sabit kaldig1 verimlilik konusunda geri

oldugu goriilmektedir (izmen Yardimei, 2015).

Tekirdag sanayisinin genislemesi pazara yakinlik avantajlarina sahipligi ile
baslamistir. Tekirdag ili dlgek ekonomisinden yararlanan iiretilen {iriinlerin kolay ve
ucuz bir bigimde biiyilik pazarlara ulastirmak isteyen isletmeler igin cazibesi biiyiik
bir nitelige sahiptir. Tiirkiye’nin 6nemli ihracat yapan illerinden olan Tekirdag hizla
gelismekte ve bu durum ile birlikte en fazla gd¢ alan illerin arasinda yer almaktadir.
Tekirdag’da gelismekte olan sanayi dis ticaretin gelismesine de neden olmaktadir

(Izmen Yardimet, 2015).

Tekirdag ilinde gida sektorii Stileymanpasa, Sarkdy, Muratli, Hayrabolu ve
Malkara il¢elerinde gida sektorii, Corlu’da, tekstil sektorii ise Corlu, Cerkezkdy,
Ergene ve Kapakli ilgelerinde deri sektorii yogunlagsmistir. Sanayinin en yogun
oldugu bolge olarak Corlu-Biiylikkaristiran arasinda bulunan ¢evre, Velimese,
Velikdy, Yulafli, Tirkgiicti, Murath-Karistiran yolu ile Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi’dir. Tekirdag ili sektdrel dagilim incelendiginde ilk sirada %13,64 ile gida
tirlinleri, ikinci sirada %11,91 ile tekstil {irlinleri, {iclincii sirada ise %10,39 ile metal
liriinleri sektorlerinin yer aldigi goriilmektedir (Tekirdag il Sanayi Durum Raporu,
2019).

Tekirdag ilinde bulunan Sanayi Sicil Bilgi Sistemine kayitlh 2815 adet
sanayi isletmelerinin; c¢alisan sayisina gore %51,06’s1 mikro, %24,35°1 kiigiik,
%18,61°1 orta ve %5,82’si biiyiik dlgekli isletmelerdir (Tekirdag Il Sanayi Durum
Raporu, 2019).

3.4.Tekirdag Ilinde Dis Ticaret

Tekirdag ilinin Tiirkiye sanayisindeki payi siralamasma bakildiginda 6.
biiylik sehir olmasina karsin ihracat siralamasinda 14. sehir olmasi durumunun

nedenleri arasinda iiretilen iriinlerin teknoloji diizeylerinin durumu en biiyiik etken
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olarak goriilmektedir. Tekirdag’da faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin biiyiik bir
boliimii diisiik teknoloji tirlinler iiretmektedir. Dis ticaret rakamlari i¢in veri alinan
ithalat ve ihracat bilgileri isletmelerin bircogunun genel merkezinin kayith oldugu
vergi dairesi iline gore hesaplamasi durumu ilin ger¢cek rakamlarini
gostermemektedir. Tekirdag’da genel merkezi Istanbul olan isletmelerin yogun
olarak yer aldig1 bir sanayi bolgesinde olmasi sebebiyle ithalat ve ihracat rakamlari
oldugundan daha az gériinmesi durumu ile karsilasilmaktadir. Bu olumsuz goriiniime
ragmen ihracatin ithalati karsilama orani bakimindan Tekirdag, Tiirkiye ortalamasina
bakildiginda olduk¢a iyi bir yerdedir (Tekirdag Ekonomisindeki Gelismeler
Arastirma Raporu, 2015).

Tekirdag ilinin ihracat verileri ve Tiirkiye oranlar1 ile TR21 bolgesindeki
yeri Tablo 21°de verilmistir. Tablodaki oranlar incelendiginde Tekirdag ilinin bolge
olarak ihracat konusunda 6nemli bir konuma sahip oldugu ve dis ticaret hususunda

potansiyeli yiiksek oldugu goriinmektedir (Izmen Yardimei, 2015).

Tablo 21: Tekirdag ili Thracat Tutar1 TR21 Pay

TR 21 Pay1
Yillar | Tekirdag Tutar (Dolar) (%) Tiirkiye orani (%)
2010 546.332,00 75,9 0,6
2011 655.580,00 79,8 0,6
2012 596.587,00 76,0 0,5
2013 662.403,00 78,2 0,6

Kaynak: TUIK Verileri

Sekil 5’de 2013-2021 yillar1 aras1 Tekirdag iline ait ihracat verileri yer
almaktadir. Tekirdag ihracat tutarlarinda 2013-2016 yillar1 arasinda negatif bir
durum gorinmekte iken 2016 yili ile birlikte ihracat tutarlarinda pozitif bir ivme

oldugu goriinmektedir.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ihracat ithalat

Sekil 5: Tekirdag Thracat-ithalat Ticaret Egilimi
Kaynak: TUIK Dis Ticaret Verileri

Tablo 22’de goriildigii tizere Tekirdag ilinde 2020-2021 yillarinda
isletmelerin ihracat yaptigi ilk bes iilke incelendiginde bu yillarda Almanya, ABD ve
Italya ile yogun ticari iliskiler icerisinde olundugu gériinmektedir. 2020 yilinda ilk
sirada Almaya gelirken onu Amerika takip etmekte ve iigiincii sirada Ozbekistan,
dordiincii sirada Italya ve besinci olarak Ispanya ihracat noktasinda iliskiler
kurdugumuz iilkeler arasindadir. 2021 yilinda ise Tekirdag ekonomisinin en ¢ok
uluslararasi iligski kurdugu tlkelerin basinda Almanya sonrasinda Amerika ve ti¢lincii
sirada Italya, dordiincii sirada Ingiltere ve besinci sirasinda simir komsusu olan

Bulgaristan gelmektedir.

Tablo 22: Tekirdag’in Ihracat Yaptig: 1k Bes Ulke (2020-2021)

2020 Y1li Ihracat Yapilan Ulkeler 2021 Y1l Thracat Yapilan Ulkeler
Almanya Almanya
ABD ABD
Ozbekistan Italya
Italya Ingiltere
Ispanya Bulgaristan

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Verileri
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Tekirdag ilinin toplam ihracati i¢inde sanayi sektorleri yer almakta ve
gerceklestirilen toplam ihracat verilerinde tekstil {iriinleri ilk siray1 almaktadir. Ikinci
sirada elektrik-elektronik ve tiglincii sirada kimyasal tirtinler bulunmaktadir. Tekirdag
ilinin toplam ithalati i¢inde ise islenmemis deri, Kimya hammadde, tekstil makineleri
ve yaglik ay cekirdegi one ¢ikmaktadir (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Faaliyet
Raporu, 2020).

2017 yilna ait Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tekirdag I Miidiirliigii
raporlarina gore Tekirdag’in ilgelerine gore ihracat yapan isletmelere ait bilgiler yer
almaktadir. Tekirdag ili biiyiiksehir olmadan once Ergene ilgesi, Corlu’nun bir
mabhallesi olmasi nedeniyle hesaplamalarda Corlu igerisinde yer almaktadir. Tekirdag
ili ihracat kapasitesi bolgede bulunan Organize Sanayi Bolgeleri’nin yogunlugu ve
Istanbul’a yakmlig1 sebepleri de eklenince Corlu ve Cerkezkdy ilgelerinde isletme
sayilarmin fazlaligi Tablo 23’te goriinmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Tekirdag i1 Miidiirliigii isletme Istatistikleri, 2017).

Tablo 23: Tekirdag’da ihracat Yapan Firma Sayisi

Tekirdag Ilceleri Firma Sayisi
Cerkezkoy 163
Corlu 337
Hayrabolu 11
Malkara 8
Marmara Ereglisi 4
Muratlt 9
Saray 10
Siileymanpasa 53
Sarkoy 2
Toplam 597

Kaynak: Tekirdag Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii

44



Tablo 24’te gore 2013-2021 yillart arasinda TUIK verilerine gore Tiirkiye

geneli ihracat verileri ile Tekirdag ili ihracat verileri karsilastirilmasi yapildiginda

Tiirkiye genelinde yillik toplam ihracat tutarina gére ortalama %1°lik ihracat oranina

sahiptir. Bu oran yillara gore degisiklik gostermekle beraber 2017 yilinda itibaren

yiikselme ivmesi kazanmustir.

Tablo 24: Tiirkiye ve Tekirdag Thracat Tutarlar1 Oranlamasi

Yil Tiirkiye Tekirdag %

201 161.480.914,7 1.819.295,9 11
3 3

201 166.504.861,8 1.760.275,7 1,0
4 6

201 150.982.113,7 1.541.084,4 1,0
5 2

201 149.246.999,2 1.495.402,2 1,0
6 0

201 164.494.619,3 1.616.205,5 0,9
7 8

201 177.168.756,2 1.913.609,1 1,0
8 8

201 180.832.721,7 1.948.239,7 1,0
9 8

202 169.637.755,3 1.953.246,7 1,1
0 5

202 225.264.314,2 2.714.722,7 1,2
1 1

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Verileri
3.3.Tekirdag ilindeki Ozel Ekonomik Bolgeler
Tekirdag ilinde bulunan Ticaret ve Sanayi Odalari, Siileymanpasa

(Tekirdag), Malkara, Corlu, Cerkezkdy ve Hayrabolu ilgelerinde toplam 5 adettir.
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Ayrica Tekirdag ilinde Siileymanpasa, Hayrabolu, Corlu ve Malkara ilgelerinde

olmak iizere 4 adet Ticaret Borsas1 mevcuttur (www.tekirdagtso.gov.tr, 2021).

Tekirdag ili Ergene ilgesinde ulasim yonii ve kaliteli isgiicli olanaklar1 hizla
gelisen sanayi yatirimlariyla tiim sektorlerde iilke ekonomisine katki saglayan 1 adet
Avrupa Serbest Bolgesi bulunmaktadir. 2015 yili Tekirdag Ekonomisi'ndeki
Gelismeler Raporu’na gore Avrupa Serbest Bolgesinde 144 firma faaliyette
bulunmaktadir. Ilde bélge sanayisinin gelisimine yon veren 14 adet OSB
bulunmaktadir. Organize Sanayi Bdlgelerinin listesi Tablo 25’te siralanmaktadir

(Tekirdag Ekonomisindeki Gelismeler Arastirma Raporu, 2015).

Tablo 25: Tekirdag ilinde Bulunan OSB Listesi

1 | Tekirdag Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
Tekirdag Cerkezkoy Velikdy Yaliboyu Organize Sanayi
Bolgesi

Tekirdag Corlu Deri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Tekirdag Ergene 1 Organize Sanayi Bolgesi

Tekirdag Ergene 11 Organize Sanayi Bolgesi

Tekirdag Hayrabolu Organize Sanayi Bolgesi

~N o (0| W N

Tekirdag Kapakli Organize Sanayi Bolgesi

8 | Tekirdag Karaaga¢ Organize Sanayi Bolgesi

9 | Tekirdag Malkara Organize Sanayi Bolgesi

10 | Tekirdag Muratli Organize Sanayi Bolgesi

11 | Tekirdag Tiirkgiicii Organize Sanayi Bolgesi

12 | Tekirdag Organize Sanayi Bdlgesi

13 | Tekirdag Velikdy Organize Sanayi Bolgesi

14 | Tekirdag Velimese Organize Sanayi Bolgesi

Kaynak: Tekirdag Ekonomisi’ndeki Gelismeler Arastirma Raporu
3.4.Tekirdag ili KOBI’leri

Tekirdag ilinde bulunan KOBI sayilari arastirildiginda karsimiza TUIK
verilerinde bulunan isletme/girisim sayilari ile Miidiirliiklerden elde edilen KOSGEB
veri tabanima kayitl isletmelerin onayli KOBI sayilar1 ¢ikmaktadir. Yine 2020 yili
i¢in hazirlanan TUIK, KOSGEB ve TOBB ortak calismasi ile yaymlanan “Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2020 Haber Biilteni” incelemesinde
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Tiirkiye’de bulunan tiim isletmelerin % 99,88 inin KOBI oldugu bildirilmis bu
sonuca istinaden Tekirdag’da bulunan girisim sayilarma gore Tiirkiye genelindeki
KOBI sayist oranina oranlama yapildiginda Tekirdag’daki ortalama KOBI sayisi
Tablo 27de karsimiza ¢ikmaktadir.

Oncelikle calisan sayisiin biiyiikliik grubuna gore girisim sayilari ile
Tiirkiye verileri Tekirdag ili oranlamasi 2010-2020 yillar1 arasindaki veriler Tablo
26’ da Tekirdag ilinde girisim sayilari hesaplanmigtir. Tablo bulunan veriler

incelendiginde Tiirkiye ortalamasina gore %1,3’liik bir oran bulunmaktadir.

Tablo 26: is Kayitlarina Gore Girisim Sayisi1 Tekirdag Verileri

Yillar Tiirkiye | Tekirdag | Oran
2010 3283985 | 38962 1.2
2011 3306001 | 39201 1,2
2012 3357813 | 40615 1,2
2013 3393033 | 41556 1.2
2014 3429996 | 42259 1,2
2015 3493413 | 43716 13
2016 3603158 | 45605 13
2017 3690520 |47392 13
2018 3840631 | 49634 13
2019 3949641 | 50974 13
2020 4090180 |52951 13

Kaynak: TUIK. Calisan Sayis1 Biiyiiklik Grubuna Gore Girisim
Istatistikleri. Tiirkiye geneli ve Tekirdag verileri siiziilerek, calisan sayisi kriterine

gdre KOBI sayilar yazar tarafindan tablo haline getirilmistir.

Tablo 27 da bulunan referans olarak aldigimiz 2020 yili Tekirdag ili girisim
sayisindan yola ¢ikarak ildeki KOBI sayis1 elde edilmistir.

Tablo 27: Tekirdag ili KOBI Sayisi

Girisim Sayis1 KOBI Oram KOBI Sayisi

52951 99,88 52887
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Kaynak: TUIK. Calisan Sayis1 Biiyiiklik Grubuna Goére Girisim
Istatistikleri. Tekirdag verileri iilkedeki toplam KOBI vyiizde oram ile yazar

tarafindan tablo haline getirilmistir.

KOSGEB proje bazli desteklerin isletmelere saglanmasi itibariyle 2010-
2021 arasinda Tekirdag’da bulunan Miidiirliikler veri tabaninda KOBI onayl1 toplam
23019 adet isletme kayithidir. Tekirdag ilinde bulunan 52887 KOBI sayismin
KOSGEB veri tabanina kayitli olan igletme sayilarina oran1 % 43,52 “dir. Bu duruma
gore ilde bulunan isletmelerin tamami KOSGEB veri tabanma kayith degildir.
Isletmelerin KOSGEB veri tabanina kayitli olmamasimin bir nedeni de KOSGEB
desteklenen sektorler listesinde bulunan NACE kodlarina sahip isletmelerin veri

tabanina kayit yaparak desteklerden yararlanmak i¢in bagvurabilecek olmalaridir.

KOSGEB kayith isletmelerin KOBI Smiflandirmasina gore dagilimi ve
toplam kayitli isletme sayisina orani Tablo 28’de sunulmaktadir. Tabloda onayli en

fazla KOBI say1s1 17714 adet ile mikro 6lgekte bulunmaktadir.

Tablo 28: Tekirdag ili KOSGEB Veri tabaninda Bulunan KOBI

Siniflandirmasi
Olgek Tekirdag Oran
Mikro 17714 77,0
Kiigiik 3792 16,5
Orta 1456 6,3
KOBI Degil |57 0,2

Kaynak: KOSGEB Miidiirliikleri

KOSGEB veri tabanma kayith KOBI onayli isletmelerin Tekirdag ilinde
bulunan ilgelere dagilimi bulunan Tablo 29°de sunulmaktadir. Tablo incelendiginde
OSB ve Kiiglik Sanayi Sitelerinin sayica fazla bulundugu Corlu ve Cerkezkdy
ilgelerinde KOBI sayisinin diger ilgelere gore yiiksek oldugu dikkat cekmektedir.
fldeki sanayi, iiretim ve hizmet sektdrlerinde bulunan isletmelerinin ¢ogunun Corlu

ve Cerkezkdy etrafinda toplanmis oldugu goriilmektedir.
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Tablo 29: Tekirdag flceler KOSGEB Veri Tabanma Kayith KOBI

Siralamasi

Ilgeler KOBI Adeti
Cerkezkoy 4329
Corlu 6883
Ergene 1344
Hayrabolu 997
Kapakl 361
Malkara 1520
Murath 541
Saray 830
Siileymanpasa 5410
Sarkdy 505
Marmara Ereglisi | 299
Toplam 23019

Kaynak: KOSGEB Miidiirliikleri

Tekirdag ilinde KOSGEB veri tabanima kayith KOBI sayilarinin yillara gére
dagilimi yapildiginda proje bazli desteklerin ilk defa saglanmaya baslandigi 2010 ve
2011 yillarinda saymin ylikseliste oldugu sonraki yillarda bir diisiis ve 2016 yili
sonrast her yil KOBI sayisinda artis oldugu goriilmektedir. Veri tabaninda onayl
KOBI sayilar1 yillara gore saglanan proje bazli destek programlarindan yararlanan

KOBI’lere orani asagida bulunan tabloda yer almaktadur.

Tablo 30: KOSGEB Veri Tabanina Kayith KOBI Sayilarimin Destek
Alan KOBI Sayisina Oram

Destek
Yillar KOBI Sayisi élglnﬂ Oran
Sayisi
2010 2538 2 0,1
2011 2658 23 0,9
2012 612 28 4,6
2013 803 55 6,8
2014 781 63 8,1
2015 898 100 11,1
2016 7130 134 1,9
2017 1300 194 14,9
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2018 1336 308 23,1
2019 1097 248 22,6
2020 1147 155 13,5
2021 2366 148 6,3

Kaynak: KOSGEB Tekirdag Miidiirlikleri

Yukarida bulunan tablolardan yola ¢ikacak olursak isletmelerin neredeyse
tamaminin KOBI oldugu géz éniine alindiginda kamu da gérev alan personel disinda
bolgede istihdamin biiyiikk bolimii bu isletmelerde ¢alismakta olup bu cerceveden
bakildiginda KOBI’ler, Corlu ve Cerkezkdy bolgelerinde istihdama énemli 6lgiide
katki saglamaktadirlar. Bu katki sayesinde sanayi yogun ve is olanaklarinin fazla
oldugu bolgelere dogru gelismis olan niifus hareketliklerinde oOnleyici bir rol
listlenmis olduklar1 sdylenebilir. Bu kapsamda KOBI’lere yonelik program ve
tedbirlerin ekonomik etkilerinin yani sira sosyal etkileri de kalkinma agisindan biiyiik

Onem tasimaktadir.
3.5. Tekirdag ilinde KOSGEB Destekleri

Tekirdag ilinde 2007 yilinda faaliyete gegen Tekirdag Giliney Mudiirligi ve
2018 yilinda faaliyete gecen Tekirdag Kuzey Miidiirliigii olmak iizere iki adet
miidirlik bulunmaktadir. Bu iki adet miidiirlikk ile 2007-2021 yillar1 arasinda 3823
isletmeye toplam 69,2 milyon Tiirk Lirasi destek saglanmistir. KOBI’lere
yararlandirilan bu desteklere ait veriler her iki miidiirligiiniin yillara gére ayrilmis
olan verileri asagida bulunan Tablo 31 ve Tablo 32’de sunulmaktadir. (Tekirdag
Giliney ve Kuzey Miidiirliikleri Verileri, 2022). Tabloda yillara gore dagilimda
goriildiigli iizere 2020-2021 yillarindaki pandemi silirecinde destek O0demesi alan
firmalarda diisiis gozlemlenmektedir. Miidiirliikklere ait destek tutarlari igerisinde
proje bazli ve direkt sistem iizerinden basvuru yaparak yararlandirilan firmalara ait

destek 0demeleri bulunmaktadir.
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Tablo 31 :Tekirdag Kuzey Miidiirliigii Destek Tutar:

KOSGEB

Tekirdag | Firma Destek

Kuzey Sayist Odemesi

Midirligi

2018 265 4 Milyon

2019 257 9,9 Milyon

2020 193 3,4 Milyon

2021 160 5,1 Milyon
22,4

Toplam 875 Milyon

Kaynak: KOSGEB Tekirdag Giiney ve Kuzey Miidiirliikleri

Tablo 32 :Tekirdag Giiney Miidiirliigii Destek Tutar1

KOSGEB

Tekirdag | Firma Destek
Giiney Sayist Odemesi
Miidirligi

2007-2017 |1702 18 Milyon
2018 551 6,7 Milyon
2019 276 7,4 Milyon
2020 203 8,5 Milyon
2021 216 6,2 Milyon
Toplam 2948 46,8 Milyon

Kaynak: KOSGEB Tekirdag Giiney ve Kuzey Miidiirliikleri



DORDUNCU BOLUM

ULUSLARARASILASMA CERCEVESINDE KOSGEB
TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN PROJE BAZLI
DESTEKLERIN DEGERLENDIRILMESI: TEKIiRDAG iLi
ORNEGI

4.1.Arastirmanmn Sinirlari ve Arastirma Grubu

Aragtirmanin sinirt Tekirdag ilinde KOSGEB tarafindan saglanan proje
bazli desteklerden yararlanan isletmeler olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda
KOSGEB yonetim sistemi verilerine gore Tekirdag ilinde proje bazli desteklerinden
yararlanmig tim isletmeler arastirma grubunu olusturmaktadir. Tekirdag ili sinirlar
icerisinde iki adet KOSGEB miidiirliigii bulunmaktadir. Bu miidiirliiklerden biri olan
2007 yilinda faaliyete baslayan KOSGEB Tekirdag Giliney Miudiirligii’niin etki alani
igerisine Cerkezkdy, Siileymanpasa, Malkara, Hayrabolu, Muratli ve Sarkoy ilgeleri
girmektedir. Diger miidiirliik ise 2018 yilinda faaliyete baslamis olan KOSGEB
Tekirdag Kuzey Miidiirliigii’niin etki alani icerisine Ergene, Saray, Kapakli, Corlu ve
Marmara Ereglisi ilgeleri girmektedir. Yukaridaki boliimlerde sunulmus olan
Tekirdag ilindeki miidiirlikler bazinda yararlandirilan destek verilerinde toplam
firma sayis1 ve destek tutarlar1 ve ana kiitle olarak verilerdeki farkliligin nedeni 2018
yilt igerisinde farkli midiirliglin agilarak aymi firmalarin bir yil i¢inde iki ayr

biitceden destek almasidir.

KOSGEB proje bazli desteklerinden faydalanan 1456 adet firma
degerlendirilmek istenmistir. Bu baglamda bu desteklerden yararlanan isletmelerin
dis ticaret verilerinin analiz edebilmesi i¢in ilgili miidiirliiklerden temin edilen 120
isletmenin verileri ile ¢aligma yapmak yeterli bulunmustur. Ana kiitleyi olusturan
tim isletmelerin ilgili Midiirliiklerden talep edilen KOSGEB internet sayfasi
tizerinden her yil mayis ayinda satis ve calisan verilerinin giincellenmis oldugu

KOBI Bilgi Beyannamesi ile yurtdis1 satis tutarlar1 ve mali bilango, net satislarinin
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bilgileri ile yararlandig1 proje bazli destek tutarlarina ait veriler ile calisma

hazirlanmaya baglanmaistir.
4.2.Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmada nicel arastirma  yontemi kullanilarak  veriler
degerlendirilmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ilgili bir kurulusu olan
KOSGEB tarafindan KOBI’lere 6nemli miktarda proje bazli destekler
saglanmaktadir. Illerde bulunan Miidiirliikler vasitastyla bu destekler yararlanicilara
etkin bir sekilde ulagtirllmaktadir. Ancak bu desteklerin Tekirdag ili kapsaminda
uluslararasilasma ¢ergevesinde bir arada degerlendirildigi, etkisinin sunuldugu
calismaya arastirmalar sonucunda rastlanmamistir. Arastirmanin amact KOSGEB
tarafindan KOBI’lere saglanmis ve saglanmaya devam etmekte olan bu desteklerin
analiz edilmesi ile iilkenin diger iilkeler ile olan iliskilerine elde edecegi faydalarin
gerceklesme durumlarinin ortaya konulmasi da ¢alismanin sonucu olarak dnem arz

etmektedir.

Tekirdag ilinde 2010-2021 yillar1 arasinda KOSGEB proje bazh
desteklerinden yararlanan firma sayisi 1456°dir. Ana kiitle belirtildigi gibi 1456
firmadir. Analiz ¢alismasinin gergeklestirilebilmesi i¢in ana kiitleden 120 isletmeye
ait veriler miidiirliklerden alinmig ve elde edilen veriler SPSS programina girilerek
ortaya ¢ikan sonuglar analiz edilmistir. Analizlerdeki temel ama¢ KOSGEB proje
bazli desteklerin isletmelere olan uluslararasilasma gergevesine etkisinin

incelenmesidir.

Inceleme sayesinde destek programlari ile KOBI’lere, cirolarindaki durumu,
bilango toplamlari, firmanin yurt dig1 satiglari, ihracat durumlari, destekten dolay1
finansal sorunlarin ¢6ziimii, tanitim pazarlama yoniinden etkinligi, e-ticaret
altyapisinin  olusturulmast ve sonu¢ olarak firmalarin uluslararasilagmasi
cercevesinde durumunun tespit edilmesi ile destek programi ile biiyiimesi lizerinde
bir rolii olup olmadigim gériilecektir. KOBI’ler iizerinde bir rolii varsa bunun
firmanin biiylimesi ve uluslararasi aglara agilmasi iizerinde KOSGEB desteklerinin

sagladig1 faydanin olup olmadigini tespit etmektir.
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Giliniimiiz kosullarinda Tiirkiye ekonomisi gii¢ bir donemden gegmektedir.
Pandemi sonrasi artan bu giicliiklere paralel olarak KOBI’lerde kaynak ve buna baglh
olarak {iretim, pazarlama, yonetim fonksiyonlar1 gibi sorunlar arttirmistir.
Aragtirmanin amaci ile proje bazli destek programlarinin bu sorunlarin azaltilmasi

yoniinde etkisi de goriilecektir.

4.3.Proje Bazh Desteklere iliskin Tiirkiye ile Tekirdag

Karsilastirilmasi

Aragtirmada 2010-2021 yillar1 arasinda proje bazli desteklerden yararlanan
isletmeler degerlendirilmistir. Midiirliikkler ve KOSGEB Faaliyet Raporlar1 ile
mudiirliklerden alinan veriler kullanilmistir. Bu noktada yillara yayilan projelerin

kiimiilatif etkisinden arindirilmamais bir sekilde projeler degerlendirilmistir.

Konu ile ilgili en giincel veri olan 2010-2021 yillar1 igerisindeki
degerlendirilen proje bazli destek programlarmin uluslararasilasma gergevesince
genel olarak degerlendirilmesi ile Tirkiye ve Tekirdag verileri karsilastirilarak,
isletmelerin 6lgek durumlari, destek programlarinin yillar igerisinde yararlandirilma

durumu tizerinden devam edilecektir.

Tekirdag ilinde 2010-2021 yillar1 igerisinde uygulanmaya baslanan proje
bazli destek programlar1 kapsaminda destek basvurusu yapilarak kabul edilen ve
isletmelere yararlandirilan toplam dokuz adet proje bazli destek programindan Tablo
34’te goriilecegi lizere iilke genelinde toplam 4.314.536.162,16 destek 6demesi
gergeklesmis olup bu tutarda Tekirdag’in pay1 43.081.371,11 TL’dir. Bu tutarin iilke
genelinde orani1 yaklasik %]1°dir.
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Tablo 33: Tiirkiye ile Tekirdag ili Destek Tutarlar1 Karsilastirilmasi

TURKIYE TEKIRDAG
SII\I%A Verilen Destek \[/)igltleeE
DESTEK PROGRAMI Tutan Tutar %

AR-GE, INOVASYON VE
ENDUSTRIYEL UYGULAMA

1 DESTEK PROGRAMI 588.321.061,22 | 4.128.136,93 0,7
GELENEKSEL GIRISIMCI

2 DESTEK PROGRAMI 222.377.134,00 1.260.163 0,6
ILERI GIRISIMCI DESTEK

3 PROGRAMI 373.601.362,79 3.399.431 0,9
KOBI PROJE DESTEK

4 PROGRAMI 145.765.058,45 |  499.648,36 0,3
KOBI TEKNOLOJIK URUN

5 YATIRIM DESTEK PROGRAMI | 269.371.116,92 7.137.423 2,6
KOBIGEL KOBI GELISIM

6 DESTEK PROGRAMI 352.903.562,43 | 11.024.334,84 31
STRATEJIK URUN DESTEK

7 PROGRAMI 73.775.941,55 | 1.622.650,83 2,2
YENI GIRISIMCI DESTEK

8 PROGRAMI 2.281.964.448,71 | 13.934.503,67 0,6
YURT DISI PAZAR DESTEK

9 PROGRAMI 6.456.476,09 75.079,62 1,2
Toplam 4,314.536.162,16 | 43.081.371,11 1,0

Kaynak: KOSGEB Faaliyet Raporu, Tekirdag Ili Miidiirliikler

Tekirdag ilinde 2010-2021 yillan igerisinde uygulanmaya baslanan proje
bazl1 destek programlar1 kapsaminda Tablo 35°te goriilecegi iizere toplam dokuz adet
proje bazli destek programindan iilke genelinde yararlanan 199.461 firmanin 1456
adeti Tekirdag’da bulunan firmalardir. Tekirdag’da KOBI’lere saglanan desteklerden
faydalanan isletmelerin orani iilke bazinda % 0,73’ tiir. Bu firmalardan en fazla
yararlanilan destek programi Yeni Girisimci Destegi olup onu takiben yararlanilan
destekler bu destegin yiiriirlikten kalkarak yerine gelen girisimcilik programlaridir.
Destekten en fazla yararlanan firmalar arasinda bulunan programlardan birisi
KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programidir. Bu program sayesinde KOBI’lerin
ihtiyaclar1 ve iilke politikalara gore siiziilerek belirlenmis olan ¢agr1 basliklarina gore

bagvurulup destek alan isletmelerin ortalamaya gore yiiksek oldugu goriinmektedir.
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Tablo 34: 2010-2021 Yillarinda Verilen Desteklerin Firma Sayilar:

Karsilastirilmasi
SIRA TURKIYE TEKIRDAG
NO DESTEK PROGRAMI Isletme Sayis1 | Isletme Sayisi %
AR-GE, INOVASYON VE ENUSTRIYEL 10.964
1 |UYGULAMA DESTEK PROGRAMI ' 67 0,61
2 | YENI GIRISIMCI DESTEK PROGRAMI 123.560 1.066 0,86
3 |KOBI PROJE DESTEK PROGRAMI 5.810 21 0,36
GELENEKSEL GIRISIMCI DESTEK 32 462
4 | PROGRAMI ' 165 0,51
5 |ILERI GIRISIMCI DESTEK PROGRAMI 16.256 59 0,36
KOBIGEL KOBI GELISIM DESTEK 8.848
6 |PROGRAMI ' 69 0,78
KOBI TEKNOLOJIiK URUN YATIRIM 333
7 | DESTEK PROGRAMI 6 1,80
8 | STRATEJIK URUN DESTEK PROGRAMI 221 2 0,90
9 | YURTDISI PAZAR DESTEK PROGRAMI 1.007 1 0,10
TOPLAM 199.461 1.456 0,73

Kaynak: KOSGEB Faaliyet Raporu, Tekirdag Ili Miidiirliikler

Tekirdag ilinde proje bazli destek programlarindan faydalanan isletme
sayilar1 incelendiginde toplam 199.461 adet firmanin agirlikli olarak mikro Ol¢ekte
oldugu sonrasinda kiigiik igletme ve en az orta 6lgekte oldugu goriilmektedir. Destek
programindan faydalanan 2010-2021 yillar arasinda verilen desteklerden yararlanan
isletmelerin  sayilarnin  Olgeklere gore ayrilmis siralamasi Tablo 36 da
gorilmektedir. Buna gore Tekirdag in Tirkiye ile karsilastirildiginda mikro 6lgekli

isletmelerin varlig ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 35: Tiirkiye ve Tekirdag ili Proje Bazh Desteklerin isletme Olgek

Sayilar (2010-2021)

TURKIYE TEKIRDAG
i FIRMA FIRMA
OLCEK SAYISI SAYISI
mikro 110.900 810
kiigiik 53.256 389
orta 35.305 257
toplam 199.461 1.456

Kaynak: KOSGEB Faaliyet Raporu, Tekirdag ili Miidiirliikler
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4.4.Tekirdag ilinde Proje Bazh Desteklerin Verileri

Tekirdag ilinde 2010-2021 yillar1 arasinda proje bazli destek programlarina
toplam 1458 adet olan isletmeye 43.102.683,19 Tiirk Lirasi destek 6demesi yapilmis
olup bu verilerden 1456 adet olan isletmeye toplam 43.081.371,11 Tiirk Lira destek
odemesi gerceklesmis ve aradaki adet ve tutar farkliligi Gelisen Isletmeler Pazari
KOBI Destek Programi ve TEMATIK Proje Destek Programmin yiiriirliikte
olmamasi nedeniyle verilerin incelenmesinde baz alinmamis olmasindan dolayi

kaynaklanmaktadir.

Tablo 37 incelendiginde destek 6demesi gergeklestirilen programlarin ilk
sirasinda 1066 adet firma ile Yeni Girisimci Destegi yer almaktadir. Isletmelerin
kurulusunda ve faaliyetlerine devam etme siireglerinde ayakta kalma cabalarini
destekleyen bu destek programindan 13.934.503,67 Tiirk Liras1 6deme
gerceklestirilmistir. Bu destek programindan sonra ikinci sirayr Yeni Girisimci
Desteginin 2018 yil1 sonunda imalat¢1 ve hizmet sektorii olarak ayrilmasi ile olusan
ve hizmet sektoriine destek saglayan Geleneksel Girisimci Destek programi 165
firmaya sagladigi destek ile 1.260.163,00 Tiirk Lirasi 6deme ile devam etmektedir.
Imalatg1 sektorden is fikrini hayata gegiren girisimcilerin yararlandig1 Ileri Girisimci
Destek Programindan ise 59 adet firmaya 3.399.431,16 destek &demesi
gerceklesmistir.  KOBI’lerin biiyiimeleri ve diinyaya agilma taleplerine cevap
verebilen programlardan birisi olan KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek programi 69
adet firmaya 11.024.334,84 Tirk Lirast destek odemesi gergeklesmistir.
Girisimcilerin veya KOBI’lerin yeni fikir veya icatlarina destek vererek yerli mali
{iretimini tesvik etmekte yardimci olan Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek
Programindan 67 adet firmaya 4.128.136,93 Tirk Lirast destek 0Odemesi
gerceklesmistir. Yirirliikkten kaldirilan fakat isletmelerin siirdiiriilebilirligi i¢in
destek olmus olan KOBI Proje Destek Programindan yiiriirliikte oldugu yillarda 21
adet firmaya 499.648.36 Tiirk Liras1 destek 6demesi gergeklesmistir.
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Tablo 36: Tekirdag ili Proje Bazh Destek Verileri (2010-2021)

gg%g' 2010-2021
YILLARI
ARASI
DESTEK ARASI
DESTEK
ALAN TUTARI
SAYI| | PROGRAM ADI FIRMA
AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL
1 UYGULAMA DESTEK PROGRAMI 67 4.128.136,93
2 GELENEKSEL GIRISIMCI DESTEK PROGRAMI 165 1.260.163,00
GELISEN ISLETMELER PAZARI KOBI DESTEK
3 PROGRAMI 1 18.671,50
4 ILERI GIRISIMCI DESTEK PROGRAMI 59 3.399.431,16
5 KOBI PROJE DESTEK PROGRAMI 21 499.648,36
KOBI TEKNOLOJIK URUN YATIRIM DESTEK
6 PROGRAMI 6 7.137.422,70
7 KOBIGEL KOBI GELISIM DESTEK PROGRAMI 69 11.024.334,84
8 STRATEJIK URUN DESTEK PROGRAMI 2 1.622.650,83
9 TEMATIK PROJE DESTEK PROGRAMI 1 2.640,58
10 YENI GIRISIMCI DESTEK PROGRAMI 1066 13.934.503,67
11 YURTDISI PAZAR DESTEK PROGRAMI 1 75.079,62
TOPLAM 1458 43.102.683,19

Kaynak: KOSGEB Tekirdag Giiney ve Kuzey Miidiirliikleri

Ik kez 2010 yilinda baslayan proje bazli desteklerin kapsami ve 6zellikleri
stirekli ya da donem araliklarinda degismekle birlikte, isletmelerden gelen proje bazl
destek programi bagvuru sayilar1 da genel olarak yillara gore artis saglamistir. Ancak
basvuru sayisi ile destek saglanan proje sayisi iilke ortalamasina gore il siralamasina
bakildiginda diisiiktiir. Destek karar1 verilen proje bazli destek programi basvuru

sayilar1 ve proje biitceleri diger illere oranla az oldugu goriilmektedir.

Tekirdag ilinde 2010-2021 yillar1 itibariyle proje bazli destek
programlarindan yararlanan isletmelerin ¢ogu Cerkezkdy ve Corlu ilcelerinde
bulunan isletmelerdir. Isletmeler genel olarak degerlendirildiginde Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore kurulan isletmelerin sermaye sirketi statiisinde oldugu ve
isletmelerin seviye olarak diisiik-orta diisiik ve orta yiiksek teknoloji diizeylerinde
oldugu goriilmektedir. Isletmelerin dis ticaret verileri incelendiginde Girisimcilik
Destek Programlar1 (Yeni Girisimci Destek Programi, Geleneksel Girisimci Destek

Programi, ileri Girisimci Destek Programi) disinda kalan programlardan yararlanan
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isletmelerin  ihracat gerceklestirme potansiyelinin  yiikksek oldugu ve bu
programlardan yararlandig1 yillarda bu tutarlarin artig gosterdigi goriilmektedir. Bu
durumda yeni agilan isletmelerin kendi ayaklar1 iizerinde durmalar siireclerinde i¢

piyasaya tutunma taleplerinin fazla oldugu distiniilmektedir.

Isletmelere saglanan Girisimcilik Destek Programlari (Yeni Girisimci
Destek Programi, Geleneksel Girisimci Destek Programu, ileri Girisimei Destek
Programi) disinda kalan proje bazli destek programlarinin program siirelerine
istinaden incelenmesinde en fazla bir y1l siire igerisinde tamamlandigi goriilmektedir.
Proje siirelerinin bir yil ve daha az oldugu zamanlarda projenin yiiriitiilmesi daha
kolaylagsmaktadir. Girisimcilik Destek Programlarinin program stiresi iki yil oldugu

icin bu sonug bu kapsama girmemektedir.

Sekil 6’da Ar-Ge Destek Programlarindan yararlanan isletme sayilarinin
2010-2021 yillart arasindaki dagilimi verilmektedir. Destek dagiliminda 2017-2018

yillarinda programdan yararlanan firmalarin artista oldugu goriilmektedir.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 6: AR-GE Destekleri Yillara Gore Dagilim

Sekil 7°de Yeni Girisimei Desteginden 2010-2021 yillar1 arasinda
yararlanmis olan firmalarin dagilimi  verilmektedir. Destekten faydalanan

isletmelerin her yil hizli bir sekilde artis sagladigi goriilmektedir.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 7: Yeni Girisimci Destegi Yillara Gore Dagilinm

Sekil 8’de 2019 yili itibariyle yiiriirlige giren ve bu yildan itibaren
Geleneksel ve lleri Girisimci Destek Programindan yararlanan firmalarin dagilimi
verilmektedir. KOSGEB girisimcilere biiyilk o6nem vermektedir. Dagilim
incelendiginde programin faaliyete gectigi son ii¢ yil igerisinde programdan

yararlanan firma sayilarinin biiyiik oranda artis sagladigi goriinmektedir.

2019 2020 2021

ILERI GIRiSIMCi DESTEK PROGRAMI
e GELENEKSEL GIRISIMCi DESTEK PROGRAMI

Sekil 8: Girisimcilik Destekleri Yillara Gore Dagilim

Sekil 9°da 2016 yili sonras: yiiriirliikten kaldirlan KOBI Proje Destek
Programinin 2010-2018 yillart itibariyle destekten yararlanmis firmalarin dagilimi
verilmektedir. 2018 yilina kadar destek programinin devam etmesinin nedeni projesi

devam eden isletmelerin ilgili miidiirliikklerden destek almasidir.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 9: KOBI Proje Destek Programu Yillara Gére Dagilim

Sekil 10°da 2017 yilinda yiirtirliige giren ve belirli ¢agri bashklari ile
basvurusu alinan KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programina ait 2017-2021 yillari
arasinda destekten yararlanan firmalarin dagilimi goriilmektedir. Firmalarin yillara
gore dagilimini inceledigimizde destekten faydalanan isletme sayilarinda her yil hizla

artista bulunuldugu durumunu ifade edebiliriz.

2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 10: KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programm Yillara Gore

Dagilim

KOSGEB tarafindan saglanan proje bazli destek programlarindan
yararlanan firmalarin sayilarina bakildiginda isletmelerin kendilerini gelistirmesi

yoniinden bagvuruda bulunup yararlandigi ve uluslararasilasmasi yoniinden yarar
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sagladig1 destek programinin faaliyete girdigi 2010 yilindan itibaren sayilarin artmig

oldugunu gorebiliriz.

KOSGEB’in isletmelere sagladigi desteklerin yararlandirdig: yillardaki tilke
ekonomisinin mevcut durumu KOBI’lerin desteklerden faydalanma etkisini de
gostermektedir. Calismada ildeki KOSGEB Miidiirliikleri araciligiyla KOBI’lere
saglanan destekler, yillik enflasyon oranlariyla igletmelere yararlandirildig:
donemlerde etkilerinin durumu da gozlemlenmistir. Tekirdag ilinde KOSGEB Proje
bazli destek programlari kapsaminda isletmelere saglanan destek tutarlarinin yillik
enflasyon orani hesaplanarak olusturulmus olan, enflasyon oranlar1 destek tutarlarina
islenerek ve destek programlarinin yararlandirilmaya baslandigr 2010 yili ile 2021

yillar1 arasindaki destek tutarlar1 enflasyondan arindirilarak tablo hazirlanmistir.

Tablo 37: Yilhk Proje Bazh Destek Tutarlarmmin Enflasyon Oranina

Gore Enflasyondan Arindirilmis Tutarlar

. Enflasyon

Yillar Igft?slle I?Feustt:rlj Ergﬁi}l’?}/n Armdlrlli/ms
Y ° Destek Tutar1

2010 2 7022,13 6,40 6572,71
2011 23 172829,87 10,45 154769,15
2012 28 305899,34 6,16 287055,94
2013 55 652211,30 7,40 603947,66
2014 63 991020,56 8,17 910054,18
2015 100 1345260,98 8,81 1226743,49
2016 134 1877244,08 8,53 1717115,16
2017 194 4498264,07 11,92 3962070,99
2018 308 6511518,60 20,30 5189680,32
2019 248 12986543,49 11,87 11445040,78
2020 155 3293764,11 14,6 2812874,55
2021 148 6262203,40 36,08 4002800,41

Kaynak: TUIK Enflasyon Verileri ile KOSGEB Proje Bazli Destek

Tutar1

Tablo 38’de karsimiza ¢ikan enflasyondan arindirilmis destek tutarlari ile
Tiirk Lirasmnin degerinin enflasyon oranina gore yildan yila degiskenlik
gostermesinden dolay1 isletmelerin destek programlarindan asil yararlanmis oldugu

destek tutarlarinin yillara dagiliminda yukar1 dogru ivme kazanmig oldugu goriinmiis
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olsa da enflasyon oranin artig saglandig1 donemlerde enflasyondan arindirilmig olan
destek tutarlarinda ivmenin arindirilmis sekilde olan orana gore fazla artis saglayarak

olmadigimi goéstermektedir.

KOBI’lerin uluslararasilasma siirecinde KOSGEB tarafindan yararlandirilan
onemli destelerden biri olan Yurtdist Pazar Destek Programina ait Tekirdag ilinde
2021 yilinda projesini tamamlayan bir adet isletme bulunmakta ve isletmeye
saglanan destek tutarmin enflasyondan arindirilarak olusturulmus tablo asagida

sunulmaktadir.

Tablo 38: Yurtdis1 Pazar Destek Programi Destek Tutarinin Enflasyon

Armdirilmis Tutari

; Enflasyon

Yillar Iglaetir: I?[elftt;rlj Enoflz:;):?)/n Arindirtlmig
y 4 Destek Tutar1

2021 1 75079,62 36,08 47990,89

Kaynak: TUIK Enflasyon Verileri Ile KOSGEB Proje Bazli Destek Tutari

Hali hazirda Miidiirliikler tarafindan Yurtdis1 Pazar Destek Programina ait
yiiriitiilen projeler devam etmekte olup destek tutarlarina ait veriler projesi sona eren
isletmeye ait oldugundan ve program birkag yil 6nce KOBI’lere saglanmaya
basladigindan dolay1 destekten faydalanmis isletmelere ait verileri analiz etmek i¢in

sonraki yillarda daha da verimli bir sonug elde edilecektir.
4.5.Tekirdag ili Proje Bazh Desteklerin Analiz Bulgular

“Uluslararasilasma Cercevesinde KOSGEB Tarafindan Degerlendirilen
Proje Bazli Desteklerin incelenmesi-Tekirdag Ili Ornegi” konulu tez galigmasi
kapsaminda Tekirdag ilinde KOSGEB proje bazli destek programlarindan yararlanan
isletmelere ait veriler Tekirdag ilinde bulunan her iki midiirliikten talep edilerek
temin edilmistir. Miidiirliiklerden temin edilen 120 KOBIi’nin bilango ve destek
verileri degerlendirilmeye almmistir. Bu kapsamda KOSGEB’ ten firma ad ve
bilgileri olmadan alinan isletmelerin destek dncesi ve sonrasi mali verileri ve yurtdisi
satts tutarlar1 SPSS programinda analiz edilmis, projelerin isletmelere

uluslararasilagsma ¢ergevesinde katkisinin hangi yonde oldugu arastirilmistir.
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4.5.1. Verilerin Normallik Varsayimlari

KOSGEB’in sagladigi proje bazli destek programlarindan yararlanan
isletmelere ait elde edilen verilerin  normallik varsayimlarin1  karsilayip
karsilamadiginin degerlendirmesi SPSS paket programinda yapilmistir. Tiim veriler
icin ayr1 ayrt olmak iizere normallik varsayimlart ele alinmistir. Normallik
varsayimlarinda Shapiro-Wilk testlerine bakilmis ve biitiin degiskenler i¢in testin
anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Normallik testinin anlamli ¢ikmasi verilerin
normal dagilmadigina isaret etmektedir. Normallik varsayimlarinda ele alinan bir
diger varsayim Skewness-Kurtosis degerlerinin -2 ve +2 arasinda olmasidir. Tiim
degiskenler i¢in bu degerlerin oldukca iizerine ¢ikan Skewness-Kurtosis degerlerinin
oldugu goriilmistiir. Bir diger normallik varsayimi histogram diyagramlarindaki
dagilimdir. Tim degiskenler icin histogram diyagramlarindaki dagilimin normal
olmadigt ve wuglarda yigilmalarin  bulundugu tespit edilmistir. Normallik
varsayimlarinda incelenen son varsayim Detrended Normal Q-Q Plot diyagraminin
incelenmesidir. Normal dagilan verilerde bu diyagramda w ya da m harfine benzer
bir dagilimin goriilmesi beklenmektedir. Ancak incelenen degiskenlerin tiimiinde
bdyle bir dagilim géze carpmamustir. Tiim bunlara dayanarak incelenen degigkenlere
dair verilerin normallik varsayimlarindan hicbirini saglamadigi dolayisiyla verilerin

normal dagilmadig1 sonucuna varilmaktadir.
4.5.2. Verilerin Parametrik Olmayan (Non-parametrik)
Testlerle Analizi
Verilerin normal dagilmadigi sonucuna varilmasinin ardindan SPSS
programinda non-parametrik testlerin yapilmasina baglanmistir. Eslestirilmis
gruplara iligkin farklarin ortaya koyulabilmesi yani destek oncesi ve destek

sonrasmin karsilastirilabilmesi icin Wilcoxon Isaretli-Siralar testi yapilmistir. Test

sonucunda elde edilen tanimlayici istatistikler asagida sunulmaktadir.
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Tablo 39: Tamimlayici Istatistikler

Aciklama ?(‘Iirneklem Ortalama gglgzrt Minimum | Maksimum
Sayisi)
Sonra Yurt Dig1 Satig 52 1072309996 | 1566646479 | 0 6266819331
Sonra Net Satig 121 1413017754 | 2725112820 | 0 18129789210
Sonra Bilango Toplami | 121 1384529746 | 2727222230 | 0 18214027530
Once Yurt Dis1 Satis 56 685875257 | 1159376086 | 0 4399834679
Once Net Satis 120 1155293935 | 2238860012 | 0 13179118140
Once Bilango Toplam1 | 120 1176041256 | 2276765158 | 0 13231208420

Yukaridaki Tablo 39°da sunulan ortalamalar dikkate alindiginda destek
oncesinde yurt dis1 satislarin yaklasik 69 milyon TL iken destek sonrasinda yaklagik
107 milyon TL’ye ¢iktig1 goriilmektedir. Benzer sekilde destek oncesi 1,15 milyar
TL olan net satiglarin destek sonrasinda 1,41 milyar TL’ye ¢iktig1 anlasilmaktadir.
Bilango toplamlarinin ise destek oncesinde 1,17 milyar TL’den destek sonrasinda
1,38 milyar TL’ye yiikseldigi goze ¢arpmaktadir. Bu artislarinda 0,05 hata payiyla
anlamli olup olmadigmin degerlendirilmesi i¢in Wilcoxon Isaretli Siralar Testi test

istatistiklerine bakilmuistir.

Tablo 40: Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Test Istatistikleri

Once Yurt Dis1 Satis | Once Net Satis Once Bilango Toplam
gzg;a Yurt Dt Sonra Net Satis Sonra Bilango Toplami
Z degeri -2,921 -6,221 -5,724
Asymp.Sig.(2 tailed) 0,003 0 0

Yukaridaki Tablo 40’ ta goriilecegi lizere yurt dis1 satis, net satis ve bilango
toplam1 degiskenlerinin {i¢iinde de testlerinin p<0,01 seviyesinde anlamli oldugu
tespit edilmektedir. Anlamliligin saglanmasinin ardindan siralama degerlerinin

analizine gegilmistir.
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Tablo 41: Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Siralama Degerleri

N Ortalama Siralama
(6rneklem Siralama Degerlerinin
sayisi) Degerleri Toplami
Once Yurt Dist Negatif Siralama Degerleri | 292 28,97 840,00
Satig- Pozitif Siralama Degerleri 18° 16,00 288,00
Sonra Yurt Disi | Esit Degerler 2¢
Satis Toplam 49
Once Net Satis — Negatif Siralama Degerleri 92d 63,34 5827,00
Sonra Net Satig Pozitif Siralama Degerleri 26° 45,92 1194,00
Esit Degerler 2f
Toplam 120
Once Bilango Negatif Siralama Degerleri | 899 62,43 5556,00
Toplami — Pozitif Siralama Degerleri 28" 48,11 1347,00
Sonra Bilan¢o | Esit Degerler 3
Toplamu Toplam 120

a. Once Yurt Dis1 Satis < Sonra Yurt Dis1 Satis

b. Once Yurt Dis1 Satis > Sonra Yurt Dis1 Satis

c. Once Yurt Dis1 Satis = Sonra Yurt Dist Satis

d. Once Net Satis < Sonra Net Satis

e. Once Net Satis > Sonra Net Satis

f. Once Net Satis = Sonra Net Satis

g. Once Bilango Toplami < Sonra Bilango Toplami

h. Once Bilango Toplami > Sonra Bilango Toplami

i. Once Bilango Toplami = Sonra Bilango Toplami

Yukaridaki Tablo 41°de sunulan verilere gore 29 firmanin yurt dis1 satislari
destek sonrasinda destek oncesindeki yurt dis1 satiglarina gore artis gostermistir. 18
firmanin yurt dis1 satiglar1 destek Oncesi doneme goére azalis gostermis iken 2
firmanin yurt dis1 satiglarinda degisim olmamistir. Kalan 71 firmanin yurtdisi satig
yapmadig1 tespit edilmesiyle birlikte isletmelerin program 6ncesi ve sonrasi ihracat

yapmadiklar1 anlamina gelmektedir.

Net satis rakamlar1 ele alindiginda 92 firmanin net satis hasilati destek

oncesi donemdeki net satis hasilatina gore artis gostermistir. 26 firmanin net satis
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hasilatlar1 ise destek oncesi donemlerine gore diislis gostermistir. 2 Firmanin net satis

hasilatlarinda ise degisim gozlemlenmemistir.

Bilanco toplamlar1 ele alindiginda 89 firmanin bilango toplamlar1 destek
oncesi bilango toplamlarina gore artis gostermistir. 28 firmanin bilango toplamlar ise
destek Oncesi doneme gore azalig gostermistir. 3 firmanin bilango toplamlarinda

degisim gozlemlenmemistir.

Elde edilen bulgulardan yola c¢ikarak KOSGEB proje destekleri alan
firmalarinin yurt dis1 satis, net satis ve bilanco toplamlarinin ortalama olarak arttigi
sonucuna varilabilmektedir. Yine destek alan firmalarin biiyiikk bir ¢ogunlugunun
yurt dis1 satig, net satis ve bilango toplamlarini arttirdig1 anlasilmaktadir. Tiirkiye’de
KOBI’lere saglanan proje bazli destekler ile isletmelerin finansal desteklerin varligi
sayesinde yasam stirelerinin uzadigi 6ngoriilebilir. Programdan yararlanma ncesi ve
sonrasi donemler analiz edildiginde firmalarin verimlilik sagladigi, kazanglarinin
arttigi, nefes aldigi donemlerin KOSGEB desteklerinden yararlandigi donemler

oldugu sdylenebilir.
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SONUC VE ONERILER

“Uluslararasilasma Cergevesinde KOSGEB Tarafindan Degerlendirilen
Proje Bazli Desteklerin Incelenmesi: Tekirdag ili Ornegi” tez calismasi ile Tekirdag
ilinde KOSGEB tarafindan desteklenen KOBI’lere saglanan program verilerinin
incelenmesi detayl1 bir sekilde yapilmistir. Tekirdag’da KOSGEB proje bazli destek
programlarindan faydalanan 1456 isletme igerisinde 120 adet firmanin mali
durumlarina ulasilarak s6z konusu ¢alismaya katk: saglanmistir. Onceki boliimlerde
destek programlar1 tek tek ele alinarak elde edilen sonucglar gorseller ile
desteklenerek agiklama yapilmistir. Yine ¢alismaya katki saglayabilmek i¢in
Tekirdag ilinde bulunan her iki miidiirliikkten ildeki verilen programlara ait veriler
temin edilmistir. KOSGEB Tekirdag Kuzey Miidirliigh ve Tekirdag Gliney
Midirligi’nden destek ve isletme verileri kisisel verilerin korunmasi kanunu
uyarmnca temin edilmis ve ashina en uygun bir sekilde siiziilerek, tablolar halinde
olusturulan bu veriler gorseller ile anlatim saglanarak onceki boliimlerde
sunulmustur. Bu boliimde proje destek programlarina ait veriler Tekirdag ili i¢in elde
edilmesi ile birlikte destek programlar tiim iilkedeki KOBI’lere aym ozelliklerde
sunulmas1 kapsaminda uluslararasilasma boyutu goz Oniine alindiginda sonug ve

oneriler ayrica Tiirkiye genelinde verilmistir.

Ulkelerin ve iilke KOBI’lerinin uluslararasi ticarette basari saglamasi
devletin ekonomik kalkinmasini birlikte getirmektedir. Serbest ticaret iligkilerinin
diinyadaki ve tlkelerdeki refahin arttirilmasinin yararli olacagini savunmus olan
Adam Smith ile baglamis olan uluslararasi piyasalarin biiylime siireci 1980’1 yillar
sonrasinda  kiiresellesme ile birlikte ilerleme kaydetmistir.  Boylelikle
uluslararasilasma olgusunun kiiresellesme sayesinde kolaylastigi sdylenebilir.
Kiiresellesme noktasinda uluslararasilagma daha fazla kazang¢ saglama yerine iilke
pazarinda hayatta kalmak, diinya pazari i¢in iiretmek, rakiplerinin 6niinde yer almak

anlamlarin1 tasimaktadir.

Tekirdag iline ait proje bazli destek programlar: verileri degerlendirildiginde
programlardan yararlanan isletme sayilarinin ve destek tutarlarinin her yil artarak bir

ivme sagladign goriilmektedir. Isletmelerin ¢ogunda net satislarinda program
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sonrasinda pozitif bir yiikselme olusmustur. Calismadaki bulgulara gére KOBI’lerin
bir kisminin ihracat yaptig1 diistiniiliirse isletmelerin 6zellikle tesvik, fon, kredi ve
benzeri araglara ihtiya¢ duyduklari zamanlarda uluslararasi ticaret yonlerinin
gelismesi ile dis pazara agilma istekleri, bilgi ve finansman destegi saglamasi
amaglarina istinaden sunulmus desteklerle yanlarinda olan KOSGEB’ in varligi,
KOBI’lerin ihracata hevesli oldugu zamanlarda uluslararasi pazarlara girebilmeleri
icin gereken yardimlarin verilmesini saglayan kamu kurumu olma ozelligi ile
KOBT’lerin kiiresellesmesi agisinda kiiresel pazarlarda var olma cabast icin biiyiik bir

Ooneme sahiptir.

KOSGEB destek programlarnin siirekliliginin olmas1 ve iilke KOBI’lerinin
ihtiyaglarina cevap verebilecek konularda farkindalik yaratmasi 6énemli bir konudur.
Isletmelerin kendi baslarina birakildig1 zamanlarda destekler icerisinde olan gider
kalemlerine ait harcamalara biit¢elerini ayirmakta zorlandiklari ongoriilmektedir.
Desteklerin devamli agik olmasi sayesinde isletmelerin biiylime ekseninde ihtiyaglari

ile birlikte isteklerini de gergeklestirdigi tespit edilmistir.

Tekirdag’da yogunlugu Corlu ve Cerkezkdy ilgelerinde bulunan
sanayilesme ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sayist oldukga
fazladir. Tekirdag’in sanayi biyiikligii Tiirkiye geneline bakildiginda iyi bir
konumdadir. Bu durum yerli iiretimin gelismesi agisindan 6nemlilik arz ederken
Tekirdag’da OSB, ASB ve kiiciik sanayi sitelerinin fazlaligi KOBI’lere pozitif

firsatlar sunmaktadir.

Isletmelerin ¢ogunun destek siirecleri sona ermesinden sonrada mevzuatlar
takip etme ¢abasinin devlet destegi ile uluslararasi pazarlardan kopmamak igin
destek beklentisi i¢inde oldugunu gostermektedir. KOSGEB, isletmelerin uluslararasi
alanlarda yanlarinda oldugunu ve giivenini sagladigini desteklerle kanitlarken bu
pazarda belirli bashiklarda basari gosteren, personel istihdami saglamasi ve mali
verilerde bliylime sarf etmis isletmelere her yil belirli kategorilerde destek unsurlar
saglayabilir. Bu kategorilerde devletin dis ticaret agiginin azalmasina katki saglayan

isletmelere verecegi ddiillerle KOBI nin iilkede degerinin farkindaligini gosterebilir.
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Calisma sayesinde sunulacak bir oneri ise destek programlarinin mevzuat
iceriginin destek basgvurusunda bulunacak isletmelerin sektorel durumu baz alinarak
uluslararasi iliskiler ile ilgili talepleri, ticaret yapacagi iilkenin gelismislik durumu
g6z Oniine alnarak, Tirkiye’nin iilkeler ile yaptigi ticari sozlesmeler ya da

anlagsmalar baglaminda yorumlanarak diizenlenmesi ve degiskenligi gosterilebilir.

Calismada edinilen bulgular arasinda program mevzuatlari incelenirken
mevzuatlarin  degisikligindeki  sikligin  isletmelerin  destek basvurularindaki
performanslari diisiirebilecegi, basvuru esnasinda bu durumdan olumsuz etkilenecegi
diisiiniilmektedir. Bu degisiklikler bilgisinin KOBI’lere duyurulmas1 konusunda
Tekirdag ilinde yer alan miudiirliiklerin yeterince bilgilendirme yapmasi, mevzuat
degisikliklerini KOBI’lere aktarma kisminda daha verimli olmas1 durumunu ortaya

koymaktadir.

Calismada destek tutarlar1 ve desteklenen firma oranlarina bakildiginda
Tekirdag’da bulunan miidiirliikler ile saglanan destekler arasinda bir baglanti oldugu
tespit edilmistir. Ulke genelinde bulunan KOSGEB miidiirliikleri incelendiginde
Tiirkiye genelinde aym il smirlart i¢inde birkag tane KOSGEB midiirliigiiniin
faaliyet gosterdigi 5 ilin mevcut oldugu goriinmektedir. Bu iller Ankara, Bursa,
Istanbul, Kocaeli ve Tekirdag’dir. Bu illerden Istanbul, Ankara ve Bursa iilke
sanayisinde bulundugu varlig ile 6nemli rol onayan biiyiik illerindendir. Tiirkiye’de
sanayi bakimimdan ilk bes ile baktigimizda Istanbul, Bursa, Ankara, Izmir ve
Kocaeli’ni siralayabiliriz. Tekirdag’1 inceledigimizde iilke standartlarina oranla bu
illerle ayni Ozelliklerde olmadigint gorebiliriz. S6z konusu olan bu listenin
ortalamadaki oranlar1 diisiirmesine neden oldugu sdylenebilir. Bu sonugla birlikte
ilde bulunan miidiirliik sayilarinin bire indirilmesi onun yerine temsilcilik ofislerinin

arttirilmasi ilde ve desteklerdeki performansi yiikseltecektir.

Calisma bulgularindan biride KOBI’lerin KOSGEB’i iyi tanimamasi, il
mudiirliikleri ile iletisimin eksik olmasi, destekler hakkinda kulaktan duyma
bilgilerle programlardan faydalanamayacagm diisiinmesidir. Aslinda KOBI’ler
kurum hakkinda tiim bilgilere kurumun web sayfasindan 6grenebilir, illerde bulunan

mudiirliikleri ziyaret edebilirler.
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Proje bazli destek programlari sayesinde isletmelerin biiyiime ve karlilik
icin ¢abalarinin diisiincede degil zamanlama planlar ile projelendirilerek sunulmasi

KOBI’lere yardimc1 olmada biiyiik 5nem tasimaktadr.

Kiiresellesen diinyada iilkelerin birbirleri ile rekabet giiglerini etkileyecek
unsurlarin baginda olan KOBI’lerin yararlandigi destek tutarlarmin il bazinda
incelemesi yapildiginda destek verilerinde artis saglanmistir. Bunun sebebi ise
Tekirdag’da sanayi varliginin yiiksek olmasi, imalat sanayinin ilerlemesi, yerli
tirlinlerin imkanlar dahilinde dretilirken proje bazli desteklerle gelistirilmesidir.
Tekirdag, Avrupa’ya yakinligs, ilin jeopolitik durumu, cografi konumu, kara ve deniz
tagimacilig1 6zelligi sayesinde tilkede biiyiimeye acik illerden biri olma o6zelligine
sahiptir. Bu sayede iilkenin sayili sanayileri arasina girecek bir potansiyeli vardir.
Proje bazli desteklerin KOBI’lere yararlandirilmast ile uluslararasilasma alanlarinda
rekabet giicii elde etmeleri, ihracat araciligiyla uluslararasi ticaretin bir pargasi
olmalarin1 saglamak amaciyla hazirlanmig ve Tekirdag ilinde yararlandirilmig olan
tim KOSGEB destekleri beraberinde dig ticarete yonelik faaliyetlerinin tiretim,
pazarlama ve sonu¢lanmasi asamalarinin desteklenmesi ile lilkenin uluslararasilasma

alanlarinda fayda sagladig: gortilmektedir.

Bu c¢alismada verilecek onerilerden biri isletmelerin uluslararasi pazarlarda
biiyiime saglayacak olan KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi cagr
bagliklarinin ihracat odakli konularinda daha fazla belirlenmesi gerekmektedir.
Thracat kapasitelerinin arttirilmas1 konularindaki cagri basliklarmin yaymnlandig
yillar incelendiginde o yillarda destek tutarlarinda artis saglandigi goriilmesi ¢agri

konularinin belirlenmesinde 6ncelik saglamasi gerekliligini gostermektedir.

Bu calisma ile varilacak sonuglardan biri ise proje bazli programlarin
incelenmesinde KOSGEB s Birligi Destek Programi’nin Tekirdag ilinde hig
uygulanmadigr goriilmektedir. Bu programdan yararlanilmamasinin sebeplerinden
birinin halkin ortaklik anlayisina sahip olmadigi diisiincesidir. Ilin demografik
durumu g6z oniine alindiginda Tekirdag insaninin birlikte kiimeleserek is yapmalari
aligkanliginin olmadigi bu duruma bir etkendir. Aslinda bu destek programi ile
iiretim kapasitesi yeterli olmayan fakat becerisi olan KOBI’ler ile biiyiik isletmelerin

bir araya gelerek isbirligi i¢inde iirettigi lriinlerle ekonomiye katki saglanabilir.
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Ayrica “Avrupa Birligi Kiigiik Isletmeler Yasas1 10. Maddesi’ne” gére “KOBI’lerin
biiyiik isletmelerin uluslararasi pazarlarda var olmasi i¢in onlara danismanlik

yapmasi onerilmektedir.” climlesi bu programin faydasini1 anlatmaktadir.

Tekirdag’da bulunan aile sirketlerinin varligi toplam sayilarin ufak bir
kismimi saglamaktadir. ldeki isletmelerin isbirligi igerisinde olarak biitiinlesmis bir
sekilde hareket edemediklerinin ve KOSGEB Is Birligi Destek Programindan hig

yararlanmamalarinin bir sebebi olarak bu durum oldugu tespit edilmistir.

KOBTI’lerin iilkemiz ekonomisine katkisinin énemi &nceki boliimlerde
anlatilmistir. Isletmelerin {ilkeler arasi ticaret yapmasmin devletlerin gelismislik
diizeyini de gostermektedir. KOBI’lerin uluslararasi1 pazarlarda ticaret yapmasi ve bu
durumu genisletmesi donemlerinde bir¢cok sorunla karsilastig1 asikardir. Bu sorunlar
ise konu hakkinda egitim eksikligi, finansman yetersizligi, ihracat yapacag: iilke
hakkinda arastirma yapmamasi gibi nedenler ile ihracat istekleri basarisizlikla
sonuclanabilmektedir. Bu basarisizlik oranlarinin diigiiriilmesi maksadiyla KOSGEB,
Yurtdis1 Pazar Destek Programi ile KOBI’lere uluslararasi pazarlarda yer almast ve
thracat potansiyellerinin gelistirilmesine kars1 yaptig: faaliyetler ile ihracat paylarinin
artmas1 hedefleri noktasinda destek verilmesi ile isletmelere pozitif alg
saglamaktadir. KOSGEB, isletmelere bu programla yurtdisinda fuarlara katilmasi,
ikili ticari goriigmeleri ile yurtdisinda katilacagi programlardaki giderlerin
karsilanmasi, ihracat yapacag liriiniin navlun bedellerinin karsilanmasi ve dis ticaret
departmanlar1 i¢in istthdam etmek iizere personel almasi sirasindaki gider
kalemlerini desteklenmesi ile yardimci olmaktadir. Program uluslararasi iliskiler

baglaminda KOBI’lere etkili olmast ile 5nem kazanmaktadir.

Calismada oOnerilecek bir baska bulguda destek programlari incelemesinde
uluslararasilasma ¢ercevesince KOBI’lere en uygun proje bazli destek
programlarindan olan Yurtdisi Pazar Destek Programi oldugu goériilmektedir. Bu
program igerisinde verilen destek gider tiirlerinin arttirilmasi uluslararas: iligkiler
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Program kapsaminda e-ticaret sitelerine tiyelik
noktasinda tesvik ve destek saglanmasi, ihracat yapilacak iilkelerin gelismislik veya
ticaret imkanlar1 diizeylerine gore destek oran ya da tutarlarinda degiskenlik

gosterilebilir. Uluslararasi iliskilere sagladigi katki g6z Oniine alindiginda bu
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programdan yararlanan isletmelere ayrica yurtdisinda alacaklari yurtdisi marka tescil
belgelerinin bedeli igin gider destek kalemi olusturulabilir. Thracat kapasitesi ile
Tiirkiye’ye biiyiik katki saglayacak olan KOBI’lere bu girisimleri igin vergi

indirimleri veya ihracata olan katkilar1 baglaminda ¢esitli ayricaliklar saglanabilir.

Hiikiimetin kalkinma planlarinda yer alan cari ve dig ticaret agiginin
azaltilmasi, imalat sanayinde verimliligin arttirilmasi, 6nceki yillarda ithal edilen
triinlerin yerli imkanlar dahilinde iiretilerek cari agigin diisiiriilmesi konularina
pozitif etki saglayan KOSGEB proje bazli destekler ile KOBI’lerin uluslararasilagma
cergevesinde iilkenin gelisme potansiyeline katkisi biiyiiktiir. Boylelikle 2010-2021

yillart igerisinde yararlandirilmis destekler incelemesinde bu katki gériilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi i¢inde 6nemli bir alanda bulunan isletmelerin sayisina
oranla istihdam ile iiretim agisindan énemli bir paya sahip olan KOBI’lerin bu paya
gore oranla katma degeri ve ihracat i¢indeki paya sahipli yeterli diizeyde degildir. Bu
asamada KOBI’leri uluslararasilasmasi yoniinden destek olmasini saglayan
KOSGEB destekleri ile KOBI’lerin ihracat asamasinda karsisina c¢ikan yonetimin
kurumsallasamamasi ve bu duruma oncelik vermemesi, iiretim kisminda dlgeginin

azlig1 enflasyon ve kur riski gibi sorunlarin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

KOBTI’lerin ihracata yonelmesi sirasinda kalite kontrol ayaginin eksikligi,
tretim fiyat maliyet arasindaki diizeysizlik, iriin standartlarimin eksikligi yer
almaktadir. Bu sorunlar ile karsilasan KOBI’ler iiriinlerini fason olarak iiretim
yaparak pazarlama yapmakta ve bu durumda markalasmaya engel oldugu
diistiniilmektedir. KOSGEB proje bazli destekler gider kalemleri igerisinde
isletmelerin marka tescil belgesine sahip olmasi bu siiregte biiyilk Onem arz
etmektedir. Ulke diizeyinde markalasmanin azligi, kalite iiretiminin olmamasi
rekabette stiinliik alanin1 asagr yone ¢ekmektedir. Bu durumun yiikseltilmesi i¢in
isletmelerin kurumsallagsma yoniinden bilgilendirilmesi gerekmektedir. KOSGEB’ in
yararlandirdigr hibe ya da kredi desteklerine yonelik toplumun c¢ogunlugunda
olumsuz yargilar bulunmaktadir. Bu nedenle KOSGEB Miidiirliiklerinin isletmelere
yonelik desteklerinde bazi 6ncelikler belirlemeleri istthdam, ithracat, markalagma gibi
odaklar1 belli olan faaliyetlerini yiiritmeleri konusunda yardimci olmasi gerektigi

degerlendirilmektedir.
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Doviz kurlarindaki dalgalanmalar dis ticaret i¢in olumsuz yonde etken
gosterdigi asikardir. Bu dalgalanmalar iilke ekonomisinde dig ticaret hacminin
azalmasina neden olmaktadir. Yurt Dis1 Pazar Destek Programi kapsaminda alacagi
personelin yabanci uyruklu olmasi veya ihracat gergeklestirecegi iilkenin vatandasi

olmasi ile de o lilkenin piyasasina hakim olma orani artmaktadir.

Calismada edinilen bulgular sonucunda verilecek Onerilerden biride
KOSGEB proje bazli desteklerin destek limitlerinin her yil belirli oranlar ile
yiikseltilmesidir. Calismaya gore diger boliimlerde her gegen yil destek tutarlarinda
artis goriilmiisse bile bu durumu enflasyondan arindirilmis sekilde oranlayarak
degerlendirirsek KOBI’lerin yararlandig1 desteklerin iist limitlerin arttirilmasi
durumu ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin yayimladigi
(Tiiketici Fiyat Endeksi) TUFE verilerinin destek iist limitlere uygulanmasi ile
edinilen destek tutarlarinda artis saglamadigi hatta azalis gosterdigi goriilmektedir
Ulkede yasanan enflasyondan etkilenen kesimlerden olan isletmeler &rnegin;
KOSGEB’ ten saglanan destek ile 2020 yilinda bir adet makine alirken 2021 yilina
geldigimizde bir adet makine alamamaktadir. Bu durum KOBI’lere saglanan

destegin verimini diisiirmektedir.

Giliniimlizde uluslararasilasma kavrami diinyada kabul edilmis bir siireg
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Literatiir arastirmalarinda uluslararasilasma siirecinin
asamalar halinde oldugu goriilmiis ve ihracat asamasinin ilk adim olarak
benimsendigine vurgu yapilmistir. Bu ilk asama olan ihracat faaliyetinin bu siirecte
gelistirilmesi igin isletmelere yol gostermesi devletin planlar1 arasinda olmalidir.
Uluslararasilasma agamalar1 modelleri literatiirde genis bir alandadir. Bu modellerin
siire¢ agamalar1 incelendiginde oncelikle ihracat etkinliklerinin bulunmamasi, ihracat
yapma istedigi olup cabasinin olmamasi, firma yonetim aginin yetersizligi, hep ayn
iilkelerle ticaret iliskisi olmas1 gibi konular dikkat ¢ekmektedir. Isletmelerin ihracat
fikirlerinin saglikli ve sorunsuz bir sekilde hayata ge¢mesi i¢in bu konu hakkinda
yeterli bilgi deneyime sahip olmasi gerekmektedir. Isletmelerin dlgekleri de goz
oniline alindiginda firmalara bu konuda yardimer olmak i¢in egitim verilmesi dnem
arz etmektedir. KOSGEB proje bazli destek programlarinda bulunan gider unsurlari
igerisine isletmelerin dis ticaret iligkilerinde acemice ya da ¢ekimser olmamalar1 ve
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tecriibe kazanmasi nedenleri ile devlet tesvikleri, vergi istisnalart ve benzeri konular
ile ilgili egitim giderleri desteklenmelidir. Isletmelerin en biiyilk amaci kazang
saglamaktir. Kazang saglamak igin devlet desteklerinin isletmelere her zaman yol
gosterici oldugunu diistiniirsek bu destekler igerisinde teknik olarak egitim verilmesi
konularinin olmasi isletmelere uzun vadede biiyiilk oranda yardim saglayacaktir.
Firmalarin uluslararasilagsma cergevesinde ilk asama olarak goriilen ihracat kavramini
aktif hale getirmesi i¢in isletmelere egitim konusunda destekleyici olunmasi
gerekmektedir. Calismada edinilen bir bulguda KOBI’lerin tesvikler ile nakdi para
almas1 bliylime siirecinde biiyiik bir etkendir fakat teknik olarak destekte
bulunulmasi konusunda KOSGEB proje bazli destek programlarinin mevzuatlar

icerisine eklenmesi gereken bir konu oldugu diisiiniilmektedir.

Diinyada kiiresellesme politikalarin yayginlagsarak programlarin en 1iyi
diizeye getirilmesi, iletisim firsatlarinin  iyilesmesi, para akis iriinlerinin
cesitlenmesi, lojistik imkanlarin geligsmesi ile birlikte uluslararas ticaretin ekonomik
ve politik onemi artmigtir. Bu kapsamda devletler tarafindan hazirlanan planlar ve
ortaya koyulan hedefler dogrultusunda devletin KOBI’lere sunmus oldugu destekler,
tesvikler, hibeler, faizsiz kredi gibi imkan saglayicilar ile uluslararasi ticaretin
olumlu ve olumsuz tiim etkileri géz ardi edilerek tedbirler alinmakta, isletmelerin
tirtinlerini dis ticaret kabiliyetlerinin gelistirilmesi, uluslararasi ¢evrede rekabet
giiclerinin artirilmasi, tiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi anlaminda destekler
saglanmakta oldugu diger béliimlerde yer verilmistir. KOBI’lerin genis alanlara
yayilmis olmalar1 sebebiyle desteklerin uygulanmalar1 esnasinda plan ve programlar
miidahale alani olarak belirlenmis ve bu kapsamda KOBI’lerin rekabetciliginin
artirtlmasi, yenilik ve diinya pazarinda var olma g¢abasinin KOSGEB proje bazl
destekler ile desteklenmesiyle, uluslararasi ticarette aktif olmalar1 hedeflenmektedir.
KOBI’lerin kendilerini yetistirme siireglerinde kurumsallagsma sikintilarinin yasanmis
olmas1 KOBI’lerin devlet desteklerinden yararlanma asamasindaki basvuru
kisimlarinda personel yeterliligi olmamast desteklerden etkin bir bigime

yararlanamamasina zemin kurmaktadir.

KOSGEB proje bazli destekler sayesinde Tiirkiye’nin uluslararas: ticarette
Tiirkiye’nin konumunun gii¢lendirilmesine yonelik ulusal hedefler ile birlikte iilke
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icindeki geligsmislik farklarmin da azaltilmasi ve kalkinmanin tim bolgelere

yayilmasi amaciyla caligmalar yiriitilmektedir.

SPSS programinda analiz edilen isletmelerin bilango, yurti¢i ve yurtdisi
satis verilerine gore sonu¢ olarak KOSGEB tarafindan sunulan proje bazh
desteklerden yararlanan KOBI’ler destek sonrasinda mali verilerinde bir artis
olugmus, ihracat aglar1 genislemis, yurtdisi tutarlarinda pozitif bir ivme saglanmustir.
Isletmelerin uluslararasilasmasi i¢in en etkili, en uygun sekli ihracat yapmaktir.
Sonu¢ olarak SPSS programi analizi ile KOSGEB proje bazli destekler ile
Tekirdag’da bulunan KOBI’lerin biiyiimesi kanitlanmis isletmelerin uluslararasi
iliskiler bazinda yiikselmesi ispatlanmistir. Bu sonu¢ ve oOneriler ile KOSGEB
desteklerinin uluslararasilasma yoniinde faaliyetlerine katkisi biiyiik olup destek

programlarinin arttirilarak devam etmesi saglanmalidir.

Analiz sonuglart incelenirken karsimiza c¢ikan bir durum ise Tekirdag
sanayisinin teknoloji diizeyleri ve hizmet sektdrleri durumlari géz 6niine aldigimizda
bu noktada KOSGEB proje bazli destek programlar1 sayesinde isletmelerin
hareketlenmesi saglanarak ve bu agidan yardimci oldugu i¢ ve dis ticaret konusunda

olumlu bir ivme sagladigi goriilmektedir.

Tekirdag ilinde bulunan firmalarin iiretim kabiliyetine sahip olduklari ihrag
tiriinleri baz alindiginda pazarda rakip olabilecek {ilkelerin ve firmalar iizerinden
yapilacak analizler, hedef iilkelerin ihtiyaclar1 gibi caligmalar ildeki isletmelerin
kendilerini gelistirmeleri ve yeni irlin Uretmeleri konusunda tesvik edilmesi
saglanacaktir. Dolayisiyla triin ¢esitliligin saglanmasi uluslararasi ticarette bu
firmalara avantaj saglayacaktir. Uluslararast ticarette gelisim hedefine katki
saglamas1 adina Tekirdag ilinde tiretim konusunda sahip olunan bilgi birikiminin

sanayi bolgelerinde bir araya gelmesi ¢alismalar1 gerektigi degerlendirilebilir.

KOBT’lerin, bolgenin mevcut oldugu hammaddenin bulundugu kaynaklarin
aktif bir sekilde kullanimin saglamasina yonelik tesvik edici calismalar

kullanilmalidir.

2018 yilinda KOBI-GEL KOBI Gelisim Destek Programi kapsaminda
cagriya cikilacak cagri basligi konular1 Tekirdag ilindeki ihracat potansiyeli yiiksek
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olabilecek iiriinler, hedef pazarlara yonelik ve bagimli ekonomik yapisinin kirilmasi
anlaminda iiriin gruplar1 ve hedef pazarlar ortaya konularak Sivil Toplum Kuruluslari
ve KOSGEB Miidiirliikleri bir araya gelerek ortaya konulmustur. Bu gibi
calismalarin siirekliligi ile ilde veya TR21 bazinda bolge kalkinmasina fayda

saglayacag diistiniilmektedir.

Bu caligmalara benzer olan ve her yil giincellenen verilerle hazirlanan ve
akademik c¢aligmalar ile desteklenme saglanarak KOSGEB ve bolgede destek
konusunda bulunan kalkinma ajans1 vb. kurumlar ile igbirligi yapilarak {iriin ve hedef
pazar ¢aligmalarina istinaden saglanacak destek programlari hazirlanmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Bu c¢aligmalardaki aragtirma raporlarinin ildeki ilgili
isletmelere sunulmasi ile uluslararasi ticarette Tekirdag ilindeki firmalarina katki

saglayacagi degerlendirilmektedir.

KOSGEB proje bazli destekler sayesinde isletmeler tarafindan elde edilen
uluslararas1 basarilar, diizenlenen egitimlerin ve elde edilen sosyo-ekonomik
faydalarin da haber, sosyal medya vb. gibi iletisim enstriimanlari ile paylasilmasi ve
KOBI’lere yararlandirilan bu desteklerin verileri konusunda toplumun aydinlatiimasi

saglanmalidir.

Ulkelerin ekonomik hayata yapacagi veya yapilmasi planlanan tiim
miidahalede toplumlarin birlikte yasamalar1 icin esas olacak unsurlara yonelik
tedbirleri 6n planda tutulmali ve kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimi ile kalkinma
saglanmalidir. Yasam siirekliligi i¢cin gida, su ve enerji kullanimini sorumlu
davranarak ihtiyacimizi karsilayarak insanligin refahi ve gelecek nesillere

stirdiirtilebilir kalkinmanin saglanabilecegi degerlendirilmektedir.
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