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Yiiksek Lisans Tezi

MARMARA BOLGESI KONTEYNER TERMINALLERINDE GERCEKLESEN
TICARETTE TEKIRDAG ASYAPORT LIMANI'NIN SAHIP OLACAGI PAYIN
INCELENMESI

Giirol BIBER

Namik Kemal Universitesi
Fen Bilimleri Enstittsu
Insaat Miihendisligi Anabilim Dali

Danigman : Yrd.Do¢.Dr.Didem YILMAZER

Kiiresellesme olgusu diinyadaki tiim iilkeleri etkisi altina aldigindan dolayi, diinya
artik ortak bir pazar siireci igerisindedir. Diinya ticaretinin gelisimi ve siirekliligi bakimindan
deniz tagimaciliginin 6nemi biiyiiktiir. Ticaret a¢isindan ¢ok onemli rol iistlenen limanlar bir
iilkenin rekabet, gili¢ ve ekonomik etkinligi {izerinde 6nemli rol oynamaktadir. 19.ylizyilda ve
20.ytizyilin ilk yarisinda limanlar arasindaki rekabet diisiik seviyede iken giinliimiizde limanlar
arasindaki rekabet giderek artmaktadir. Tirkiye, {i¢ tarafi denizlerle g¢evrili olmasi ve
jeopolitik konumu sayesinde OrtaDogu , Asya, Avrupa ve Akdeniz ticaret yollar1 arasinda bir
koprii durumundadir. Biitiin diinya'da sanayi ve ticaretin gelistigi bolgeler cogunlukla kiy1
bolgeleridir. Ekonomik kalkinmanin ilerlemesi ve siirdiiriilebilirligi i¢in bu bolgelerde deniz
tasimaciligina 6nem verilmeli ve limancilik sektorii desteklenmelidir. Bu ¢alismada, Tiirkiye
sanayisinin ve niifusunun en yogun oldugu bdlge olan Marmara Bolgesinde yer alan Asyaport
limaninin konteyner terminallerinin mevcut durumlar1 degerlendirilerek liman rekabetindeki

yeri ve bolge ticaretinden alacagi pay incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Asyaport, Liman, Konteyner Terminali, Liman Rekabeti

2014, 108 sayfa
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Master Thesis

ASSESMENT OF ASYAPORT SEAPORT COMPANY’S MARKET SHARE BY ITS
CONTAINER TERMINALS IN THE MARMARA REGION
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Namik Kemal University
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Department of Civil Engineering
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Because globalization is taking hold of all the countries, the world is moving towards
a common market. Sea trade is one of the most important sectors that helps growing the world
trade and keeping it sustainable. Ports have a crucial role in the competition, strength and
economic efficiency of a country. There is a rising competition between ports today,
compared to19th and first half of 20th centuries.

As a peninsula, Turkey has a really important geo-political position and the country
acts as a bridge between commerce roads of Middle East, Asia, Europe and
Mediterranean.Coastal zones are usually the primary places where commerce and industry
grows in the World. Investments has to be focused on ports and sea trade areas for economic
efficiency and sustainability. This research focuses on the market share and competitive
advantages and disadvantages of Port of Asyaport in the Marmara Region, which has the most

extensive industry and the highest population in Turkey.

Keywords: Asyaport, Port, Container Terminal, Port Competition
2014, 108 page
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1. GIRIS

Uluslararast ticaretin gelismesi ile birlikte tagima yontemleri daha c¢ok Onem
kazanmistir. Giin gectikge diinya genelinde biiyliyen ekonomiler, gelismekte olan tilkelerde
satin alma giicliniin yiikselmesi, liks tiiketim aligkanliklar1 ve ihtiyaglarin artmasi gibi
faktorler tasima yontemlerinin tizerindeki yiikiin daha da artmasina sebep olmaktadir.

Denizyolunda yapilan konteyner tasimaciligi ise, tasima kapasitesi yiiksek yeni
gemilerin ingaasi, limanlara olan yatirimlarin artmasi ve limanlarda elleglenen konteynerlerin
daha hizli islem gorebilmesi i¢in yapilan ekipman yatirimlar: ile diinya tizerindeki bu yiike
karsilik verebilmek i¢in her gecen giin genislemektedir. Giinlimiizde uluslararasi ticarette el
degistiren mallarin yaklasik %901 igin denizyolu tasimaciligi kullanilmakta ve liman trafigi
her yil ortalama %3 oraninda artmaktadir (Sesli 2008).

Ulkemiz agisindan genel bir degerlendirme yaptigimizda, konteyner limanlarmnin
gelisme siirecinde oldugunu ancak bu gelisme siirecinde bir¢ok eksikliklerin bulundugunu
sOyleyebiliriz. Tiirkiye, yiiksek konteyner yiik trafigi gelisim oranlarina ragmen liman alt
yapist olarak diinya standartlarinin gerisinde kalmistir. Bunun nedenleri olarak limanlarin
yeterli fiziki sartlara sahip olmamasi, bolgedeki aktarma yiiklerden yeterince pay alinamamasi
(Ana Liman eksikligi), diinyada meydana gelen teknolojik gelismelere ayak uyduramamasi ve
kalifiye eleman yetersizligi gibi olumsuzluklar sayilabilir (Ates ve ark. 2010).

Oncelikle iilkemizde uluslararas1 standartlarda bir ana limana ihtiya¢ duyuldugu
kacmilmaz bir gercektir. Bolgesel olarak konteyner ellegleme kapasitesi en yiiksek olan bolge
Marmara bolgesidir. Marmara bolgesinde konteyner ellecleme oranlarmin diger bolgelere
gore yiikksek olmasmin altinda; sanayi ve iiretimin bu bdlgede gelismis olmasi, tiiketim
aliskanliklarinin ve niifus yogunlugunun fazla olmasi, cografi ve yeryiizii sekilleri bakimimdan
ulagim imkanlarinin elverisli olmasi gibi sebepler yatmaktadir.

Tiim bu sebeplerden dolay1r bu ¢aligmada; Marmara Boélgesi'nde yer alan, iilkemiz
acisindan ana liman niteliginde olabilecek Asyaport Limani'nin faaliyet alaninin Tiirkiye ve
Diinyadaki yeri, projenin teknik ve fiziksel Ozellikleri, limanin konteyner terminallerinin
mevcut durumunun incelenerek liman rekabetindeki yeri ve Onemi ortaya konulmaya

caligilmustir.



Bu amagla;

Ikinci bdliimde, Diinya Deniz Tasimacilig1 ve Limancilik Sektdrii ve Avrupa Birligi
Politikalar1 hakkinda bilgi verilecektir. Ugiincii Boliimde, Konteyner Tasimacilig1 hakkinda
genel bilgiler verilecektir. Dordiincii Boliimde, Diinya Limanlar1 iizerinde durulmustur.
Besinci Boliimde, Tiirkiye'de Konteyner Tasimaciligi hakkinda genel bilgiler verilecektir.
Altinc1 Boliimde, Marmara Bolgesi Konteyner Limanlarmin 6zellikleri hakkinda bilgi
verilecektir. Yedinci ve son boliimde ise Marmara Bolgesi'ndeki Asyaport Limani'nin Tiirkiye
ve Diinyadaki yeri ve Onemi, faaliyet alani, fiziksel ve teknik Ozellikleri, konteyner
terminallerinin mevcut durumu incelenerek iilkemiz ticaret ve sanayisinin gelisim siirecine

katkis1 irdelenecektir.



2. DENIZ TASIMACILIGI

2.1 Diinya Deniz Tasimacihg:

Diinya cografyasinda hakim olan denizlerin, ticaretin artmasi sonucu kullanilmasinin
bir zaruret olusu deniz ticaretini dogurmustur. Mallarin bir yerden bagska yere akisinda
karalarin yetersiz kalmasi ve denizasir1 yerlere tasima ihtiyact deniz tagimaciligini, deniz
tagimaciligi da alt sektorlerin olusmasini saglamistir (Anonim 2013).

Deniz tasimaciliginin temel islevi, herhangi bir yerdeki mali, degerinin daha yiiksek
olacagi baska bir yere denizyolu ile tasiyarak kazan¢ saglamaktir. Tasimaciligm tarifeli veya
tarifesiz seferlere baglanarak her tiirlii malin ulastirilabilir konuma gelmesinden sonra, asil
ama¢ kazang elde etmek oldugu i¢in, tasimaciligin maliyetinin nasil azaltilabilecegi iizerinde
durulmaya baslanmistir. 1960'l yillara kadar gemi ingaat1i ve gemi tahrik teknolojisi,
gemilerin biiyiikliik ve hizlarini etkilemis ise de, deniz tasimaciliginda 6nemli bir degisime
sebep olamamustir. Bu yillardan sonraki gelismelerin denizyolu tasimaciligina yansimasi
gercek anlamda kiiresel tasimaciligin kapilarini agmustir (Oztiirk 2007).

Denizyolu ulagiminin ana amact; iilke kalkinmasinin ekonomik ve sosyal hedeflerinin
gerektirdigi hizmeti en ekonomik ulasim tiirii olarak denizde can ve mal giivenligini
saglayarak, cevreyi kirletmeden diger ulasim tiirleriyle entegre bir sekilde uluslararasi kurallar
ve Avrupa Birligi (AB) politikalariyla uyum iginde siirekli olarak saglamaktadir (Denizyolu
Ulasmmi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu 2004).

Son 25 - 30 yilda artan kiiresel ticaret, ekonomik biiylime ve gelismeyi de beraberinde
getirmistir. Giinlimiiz ekonomisinde ilerlemenin yolunu ortak pazarda varlik gostermek
oldugunu diisiinen devletler hem ticaret hem de yatirim karsisindaki engelleri azaltma
politikalarmi benimsemislerdir. Diinya ticareti, ticari engellerinin kaldirilmasi ve piyasalarin
liberizasyonu ve serbestlestirilmesi yoluyla kolaylastirmistir. Buna gore uluslararasi
tagimacilikta en ucuz ve en ¢ok tercih edilen denizyolu tagimaciligi, 1970’ten 2008’e kadar
olan siirecte sermaye tiretimi ile birlikte artig gostermistir (Deniz Ticaret Odas1 2011).

Asagida denizyolu petrol ticareti, sermaye iiretimi ve denizyolu kuru yiik ticaretinin

yillara gore artig yiizdeleri verilmistir.
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Sekil 2.1. Diinya deniz ticareti ve ekonomik gelisme (Deniz Ticaret Odas1 2011)

2002 — 2008 yillar1 arasinda ortalama %5°lik kiiresel ekonomik biiylimeyle birlikte
giiclii gecen alt1 yil, toplam Diinya Deniz Ticaretinde ortalama %8 oraninda tonaj talebi
artisina neden olmustur. 2008 yili ABD’deki olas1 finansal krizle ilgili endise dolu beklentiler
yilin son g¢eyreginde ivme kazanan sistemik risk, finans piyasalarinda likidite darligini
arttirmis, reel ekonomiyi negatif yonde etkilemeye baslamistir (Deniz Ticaret Odas1 2011).

Diinya Ticaretinin %95°1 denizyoluyla yapilmaktadir. 01 Ocak 2011 itibariyle, Diinya
denizyolu ticaret hacmi 8.4 milyar tona ulagmistir. Bu tagimalarin %35.7’sini s1vi dokme yiik
tasimaciligi olusturmaktadir. Diger tasima segmentleri, demir cevheri ve komiir kuru dokme
yiik tagimaciligindan olusmaktadir (Deniz Ticaret Odas1 2011).

Bu tasima segmentleri incelendiginde, demir cevheri ve komiir kuru dokme ytik tasima
paylarinin kriz déneminde bile 1limli bir artis gosterdigi, toplam tasimalar i¢indeki paymin
%27.7 oranna ulastigi goriilmektedir. Kiiresellesmenin bir sembolii haline gelen konteyner
tasimaciliginin ise gecen on yillik periyotlara kiyasla yiiksek oranda artis gosterdigi, kriz
doneminde de azalan degerlerin ortalamasi iizerinde bir oranda gercekleserek biitiin tagimalar
icindeki paymin %16.1°e ulastigi goriilmektedir (Deniz Ticaret Odas: 2011). Sekil 2.2.'de

yillara gore diinya deniz ticaretinde artan tonajin yiizdeleri verilmektedir.
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Sekil 2.3. Global deniz tasimaciligi (Milyar Ton — Mil) (Deniz Ticaret Odas1 2011)

Ocak 2011 itibariyle Diinya Deniz Ticaret Filosu 158 iilke bazinda 47.833 adet gemi
ile 348.930.000 DWT dur (Deniz Ticaret Odas1 2011). (Sekil 2.3.)

Diinya Deniz Ticaret Filosu'nda bulunan ilk 30 iilke Cizelge 2.1'de verilmistir. Buna

gore: Panama birinci sirada, Liberya ve Marshall Adalar1 ikinci ve figiincii sirada yer
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almaktadir. Tiirkiye 24. siradadir. Ulusal ve yabanci bayraktaki Diinya filosu siralamasinda

ise Tiirkiye 15. siradadir.

Cizelge 2.1. Diinya deniz ticaret filosu (ilk 30 Ulke) (Deniz Ticaret Odas1 2011)

[;\l’g Bayrak Gemi | 1.000 | 1.000 | 1.000 | Diinya D‘e(gi';;n

2011 Adet GRT DWT TEU % 050
1 Panama 6.713 | 199.131 | 303.799 | 2.998 22,5 5,9
2 Liberya 2.604 | 104.303 | 162.706 | 3.142 12,1 15,2
3 Marshalllsland 1.443 | 59.288 95.835 590 7,1 26,1
4 HongKong 1.633 55.722 92.122 1.046 6,8 24,2
5 Yunanistan 1.106 | 40.648 71.268 203 53 51
6 Singapur 1.585 | 43.575 65.889 941 4,9 8,5
7 Bahama 1.202 | 46.891 61.789 307 4,6 4
8 Malta 1.612 | 38.057 60.566 409 4,5 8,4
9 Cin 2.663 | 32.863 51.354 520 3,5 17,8
10 Ingiltere 902 27.332 35.678 839 2,6 8,1
11 Giiney Kibris 843 20.491 32.200 466 2,4 2,3
12 Japonya 2.439 | 15.364 20.797 15 1,5 24,1
13 Kore 1.115 | 12.364 20.463 74 1,5 2,5
14 Italya 826 16.853 19.507 142 1,4 16,3
15 Norveg 873 14.651 18.633 69 1,4 -6
16 Almanya 477 15.431 17.845 1.256 1,3 0,7
17 Hindistan 446 8.354 14.365 30 1,1 1,2
18 Danimarka 443 11.475 14.140 523 1 7
19 Antiqgua&Barbuda | 1.245 | 10.698 13.82 823 1 6,7
20 Endonezya 2.314 8.190 11.587 105 0,9 22,2
21 Bermuda 148 10.134 10.111 45 0,7 6,9
22 Malezya 460 7.148 9.623 64 0,7 3,6
23 Amerika 405 8.492 9.461 284 0,7 -0,2
24 Tiirkiye 928 5.815 8.646 77 0,6 9,4
25 Fransa 217 6.266 8.100 169 0,6 -4,7
26 Hollanda 851 7.166 7.736 288 0,6 -6,1
27 Filipinler 912 4,987 6.829 58 0,5 -2,1
28 Belgika 89 4.330 6.585 12 0,5 3,3
29 S.Vincent 496 4.230 6.270 82 0,5 -9,4
30 Rusya 1.326 5.077 6.225 57 0,5 3,3

Diinya 158 Bayrak 47.833 | 909.146 | 1.348.930 | 16.423 9,3

Toplami




2.2 Tasimacilik Tiirleri

Birden fazla tasima tiiriiniin kullanildigi tasima sistemlerinin tanimlanmasinda, ¢ok
tirlic (multimodal), birlesik (combined) ve tiirlerarasi tagimacilik gibi birden fazla terim
kullanilmaktadir. Cok tiirlii tagimacilikta en az iki adet tasima tiirii kullanilirken, birlesik
tasimacilikta genellikle iki adet tasima tiirlinden bahsedilmektedir. Tiirlerarasi tagimacilik ise
mallarin yiikk merkezinden son varig yerine kadar iki ya da daha fazla uygun tasima tiiriiniin
birlesimi ile tasimmasimi ifade eden bir tasima zinciridir (Lowe 2005).

Fabrika ve liman arasi uzakligin belirli bir mesafeden kisa oldugu durumlarda
karayolu ve denizyolu entegrasyonu, bu mesafenin uzun oldugu durumlarda karayolu-
demiryolu-denizyolu ya da cografi kosullarin uygun olmasi durumunda ise karayolu-ig
deniz/nehiryolu-denizyolu sistemleri kullanilabilmektedir (Cakar 2009).

Ihracat amaciyla fabrikada dolumu yapilan konteynerler, karayolu ile limana
tasmabilecegi gibi, bir kara terminaline de getirilebilmektedir. Konteyner burada, tarifeli yiik
trenine yiliklenecegi zamana kadar bekletilmekte ve buradan tren ile ya ikinci bir kara
terminaline ya da dogrudan yiikleme limana tasinabilmektedir. Ancak kii¢iik sanayi
bolgelerinin yiikk giris ve ¢ikiglarinin yapildigi limanlara okyanus hatti gemileri genellikle
ugramamaktadir. Bu durumda en yakin liman aktarma limani olmakta ve konteyner buradan
bir aktarma gemisi vasitasiyla esas ylikleme limanina taginabilmektedir.

Gliniimiizde tasmma sistemlerinde kullanilan araglar ve techizatlar konteyner
tasimaciligina uygun bir bicimde tasarlanmistir. Dolayisiyla konteyner, bir tasima sisteminden
digerine aktarilirken herhangi bir teknik sorun yasanmamaktadir (Cakar 2009). Konteyner
tasimacilig, tiirlerarasi tagima sistemi i¢in en uygun tagima tiiriidir. Sekil 2.4'te tiirlerarasi

tasima sistemi verilmistir.
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Sekil 2.4. Tiirlerarasi tasima sistemi (Cakar 2009)

2.2.1 Konteyner tasimacihik tiirleri

Konteyner tasimacilik tiirleri; karayolu, demiryolu ve denizyolu konteyner

tagimaciligindan olugmaktadir.



2.2.1.1 Karayolu konteyner tasimacihigi

Karayolu konteyner tagimaciligi tasimacilik igin vazgegilmez tasima sistemlerindendir.
Cografi ya da ekonomik acidan diger tagima sistemlerinin gelismedigi iilkelerde onemli bir
yer tutmaktadir. Bir konteyner gemiden tahliye olduktan sonra karayolu ile gidecegi yere
ulasabilecegi gibi, gemiden tahliye olup demiryolu platformuna da bir kamyonun vasitasiyla
taginabilmektedir.

Kamyonlar, karayolu yiik tagimaciliginda en ¢ok tercih edilen araglardir. Diger tasima
tiirlerinden farkli olarak, karayolu tasimaciligi, yiikii tasiyan kamyon soforiine talimat
verebilmek, ani karar degisiklikleri yapabilmek ve alternatif ¢oziimler yaratabilmek agisindan
daha avantajlidir. Bir tren makinistine ya da bir gemi kaptanina sadece tek bir yiik i¢in
giizergah degisikligi yaptirabilme olasiligi, o yiikiin tasman toplam yiik i¢indeki pay1 goz
ontinde bulunduruldugunda bir hayli disiiktiir. Ancak karayolu tasimaciliginda olasi
sorunlarda alternatif ¢oziimler daha kolay iiretilebilmektedir (Cakar 2009).

2.2.1.2 Demiryolu konteyner tasimacihgi

Demiryolu konteyner tasimaciligi genellikle orta ve uzun mesafeli tasimacilikta tercih
edilen bir tasima tiirtidiir. Demiryolu tagimaciliginin diger tasima tiirlerine gore tistiin ve zayif
yonleri bulunmaktadir. Demiryolu tagimaciligmin temel iistiin yonleri asagida verilmistir
(Cakar 2009):

e Tasima kapasitesi yliksektir. Gerek yolcu, gerekse yiik tasimaciligi yoniinden en elverisli
ulasim sistemidir. Harekete kars1 direng az oldugundan agir ytikler kiigiik ¢ekim giigleri ve
az personel istihdam edilerek tasinabilmektedir.

e Enerji tiiketimi daha azdir. Tonlarca yiik tek bir lokomotif ile ¢ekilebildiginden enerji
tiiketiminin yan sira karbon gazi salinimi ve giriltii Kirliligi agisindan yiik agirligi basina
diisiik degerlere sahiptir.

e Tasmma son derece modern trenler ile yiiksek hizlarda yapilabilmektedir. Tagima hizi daha
yiksek oldugundan, ayni mesafe, diger tasima tiirlerine gore daha kisa siirede kat
edilmektedir. Ozellikle karayolu tasimacihig: ile Karsilastirildiginda bu fark iyice ortaya
cikmaktadir.

e Ulastirma istatistiklerine gére demiryolu tagimaciligt en giivenli tagima tiirtidiir. Karayolu

tasimaciligina gore yasanan kaza orani oldukea diisiiktiir.



e Trafik sikigiklig1 ihmal edilebilecek diizeydedir. Standart yiik treni tarifeleri uygulanmasi
sonucunda yiikler belirli zamanlarda toplu olarak taginmakta ve karayolu tasimaciliginda

On plana ¢ikan trafik sikisikligi demiryolu tasimaciliginda en aza indirilebilmektedir.

2.2.1.3 Denizyolu konteyner tasimacihgi

Denizyolu tasimaciligmmin sagladigi avantajlar1 asagidaki sekilde siralamak
miimkiindiir (Deniz Ticaret Odas12008):
e Diistik altyap1 maliyetleri,
e Alternatif servis (hat) cesitliligi,
e (Cevre dostu ve diislik enerji tiiketimi,
e Sinwrsiz kapasite kullanima,
e Diger tagima tiirlerine gore daha gilivenli olmasi,
e Uygun hizmet {icreti,
e Sikisikligin ihmal edilebilecek bir diizeyde olmasi,

e Azami seyir hiz1 ve en kisa transit siirenin saglanmasidir.

2.2.1.4 Tiirlerarasi konteyner tasimacihiginda enerji tilketimi

Konteyner tasimaciliginin verimli bir hale getirilmesi i¢in birden fazla tasima
sisteminin biitiinlesmesinin gerekliligi kabul edilmekte ve giinlimiizde konteyner tasimaciligi
ile tiirleraras1 tasima sistemi birlikte anilmakta ve cografi ag¢idan uygun iilkelerde
kullanilabilmektedir.

Karayolu yiik tasimaciligt her ne kadar bu acidan avantajli goriinse de, tlilke
ekonomisine verdigi zarar diger tasima tiirleri ile kiyaslandiginda oldukga fazladir. ilk olarak
tasinan yiikiin birim agirhigina diisen enerji tikketimi siralamasinda ilk siradadir. Bir gemi ya
da tren ile tagman yiik miktar1 kamyon ile tagman yiike gore ciddi oranda fazladir. Grafik
2.4.'te gorildigi gibi agirlik basma enerji tiiketimi en disiikten en yiiksege denizyolu,
demiryolu, karayolu olarak siralanabilmektedir (Cakar 2009).
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Sekil 2.5. Tasima tiirlerinin enerji tiikketimi agisindan karsilastirilmasi (Holland Intermodal 2013)

2.3 Deniz Tasimacihg Tiirleri

Deniz ticaretinde yiiklerin tagsindigi belli basli dort farkli deniz tasmacilik sekli vardir.
Bunlar; Ro-Ro tasimaciligi, dokme yiik tasimaciligi, genel kargo tasimaciligi ve konteyner

tasimaciligidir.

2.3.1 Ro - Ro tasimacihigi

Ro-Ro Tasimaciligi temel olarak yiiklerin siiriiciileri ile birlikte gemilere indi-bindi
yapan motorlu araglara bagli olarak tasindigi tasimacilik tiirii olarak tanimlanabilir (Yaran
2009). Roll-on / Roll-off (Ro/Ro) kargo tagimaciligi diger deniz tagimacilik tiirlerinden farkli
olup, terminallerden tirlarin gemiye girip ¢ikmasi seklindedir.

Ro-Ro Tasimaciliginda taginmasi istenen yiik; tir, kamyon ve treyler gibi tekerlekli
araglara bindirilerek iireticinin teslimat noktasindan teslim alinir ve limana kadar getirilir.
Limanda yiikiin tagindig1 motorlu araglar yiikleriyle ve siiriiciileri ile beraber gemilere biner.
Sefer sona erdiginde varig limaninda ayni sekilde gemiden inig yapan araglar gerekiyorsa
tahsis edilmis olan arag parklarina giderler, ya da karayoluna dogrudan ge¢is yaparak yolarina

devam ederler (YYaran 2009).
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2.3.2 Dokme yiik tasimacihgi

Dokme Yiik Tasimaciligi sivi ve kuru dokme yiik olarak ikiye ayrilmaktadir. Sivi
dokme yiikler genellikle ham petrol, petrol {iriinleri, kimyasal {iriinler, sivilagtirilmis gaz ve
bitkisel yaglardir. Yikleme islemleri rihtimdaki pompalar, bosaltma islemi de gemideki
pompalar ile yapilmaktadir. Petrol ve gaz iriinleri tehlikeli yiikler oldugundan g¢ikabilecek
kazalara kars1 ¢ok sayida giivenlik 6nlemi alinmalidir (Onat 2005).

Kuru dékme yiikler genellikle iki sinifta toplanmaktadir (Yiiksel ve Cevik 2004):

e Birinci derecede yiikler: Demir cevheri, komiir, tahil, fosfat, aliiminyum cevheri, boksit.

e ikinci derecede yiikler: Seker, piring, tuz, balik, alc1 tasi, talas, hindistan cevizi.

2.3.3 Genel kargo tasimacihgi

Genel kargo tasimaciligi, ¢esitli ticari mallarin ve pargali yiiklerin transferidir.
Konvensiyonel genel kargo terminali en eski terminal tipidir. Cizelge 2.2'de baz1 genel kargo
cesitleri verilmektedir (Onat 2005).

Cizelge 2.2. Genel kargo tipleri

Ana Grup Genel Kargo Mallan Paketleme/Ellecleme
1 Zirai {irtinleri Kereste Baglama
Kagit Rulo kaset
2 Gida iirtinleri Konsantre meyve suyu Ozel konteyner
Seker Cuval
Sarap...vs. Ozel konteyner
3 Petrol, petrol tiriinleri Gaz yag1 Varil
4 Demir,celik vs. Celik profil Baglama
Celik levha Rulo
5 Ham maddeler Cimento Palet paket
6 Giibre Fosfat Palet paket
7 Kimyasal iiriinler Regine Paket
8 Arag Vs. Makine parca Ambalajli paket

2.3.4 Konteyner tasimacihigi

Denizyolunda yapilan konteyner tasimaciligi, tasima kapasitesi yiliksek yeni gemilerin

ingaasi, limanlara olan yatirimlarin artmasi ve limanlarda elleglenen konteynerlerin daha hizl
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islem gorebilmesi i¢in yapilan ekipman yatirimlari ile diinya tlizerindeki bu yiiklere karsilik
verebilmek i¢in her gecen giin geniglemektedir.

Konteyner terminalleri deniz ve kara tagimaciliginda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Konteyner terminallerinin ii¢ temel fonksiyonu vardir. Bunlar (Zhang vd. 2002):

e Konteynerleri teslim alacak kisilere teslim etmek ve konteynerleri nakliyecilerden almak,

e Konteynerleri gemiye yiikklemek ya da gemiden bosaltmak,

e Deniz ve kara tastyicilariin varis siireleri arasindaki farki g6z oniine alarak konteynerleri
gecici olarak depolamak.

Konteyner tagimacigi diizenli hat isletmeciligi gerektiren bir tagimacilik oldugundan
kullanilan gemiler haftalik sefer yapabilmek i¢in giiclii sevk sistemleri ile donatilmakta ve
yiiksek hizda tagima yapabilmektedir.

Konteynerlerin tasimacilikta birgok avantaji vardwr. Depolama, nakliye ve
ambalajlama gibi islemlerde minimum is giicii kullanilmakta, mallar ¢elik kutular i¢inde
oldugundan minimum hasar meydana gelmektedir. Sekil 2.6'da bir konteyner gemisi

goriilmektedir.

Sekil 2.6. Konteyner gemisi

2.3.4.1 Konteyner tasimacihiginin gelisimi

Uluslararas: Standartlar Orgiitii (ISO), tarafindan kabul edilen tip ve dlgiilere uygun

olarak her tiir deniz, nehir, kanal, hava ve kara araglariyla taginabilen, ¢cok sayida heterojen
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esyanin (s1v1 dahil) tek bir tagima birimi haline gelmesini saglayan, hi¢bir tagima aracina bagl
olmayan, bir aragtan digerine kendine 6zgii donanim ile aktarilabilen, sogutma diizenegine
sahip, boyutlar1 ve tasarimi yiikleme ve bosaltmaya uygun ve birgok kez kullanilmaya
elverigli tasima kabina konteyner denir (Containerisation 1991).

Konteynerlesme 1800'lii yillarda ortaya atilmis olmasma ragmen o doénemde
standartlagsma saglanamamasi dolayisiyla kii¢iikk uygulamalar olarak kalmis; ancak 19601
yillarda bugiinkii anlamda uygulamaya girisilmistir. Konteyner tasimaciligi 6nce kara ve
demiryolunda baslamis daha sonra deniz yoluna ge¢mistir (Deniz Ticaret Odas12011).

Biiyiik miktarlarda ve ucuz yapilan deniz tasimaciligmin ayni zamanda giivenli ve
basit yapilabilecegi fikri kutuplasmayir dogurmustur. Bu modele de "Containerisation”
denmistir (Deniz Ticaret Odas1 2011).

Deniz yolu ile konteyner tasimaciligi daha ¢ok ABD onderliginde II. Diinya
Savasindan sonra gelismis ve oldukca dnemli mesafeler kat edilmistir. Ticari amagh ilk
konteyner kullanimi ABD ile Porto Riko arasinda 1956 yilinda servise agilan hatla
baslamistir. Kuzey Carolina’da kamyonculukla ugrasan Malcom McLean isimli girisimci,
1955 yilinda kargo yiikli kamyon treylerlerini tasima fikriyle bir buharli gemi hatt1 satin
almistir. McLean’in bu girisimi, bir petrol tankerinin gilivertesinin konteynerleri tasima
amaciyla giiglendirilmesiyle Ideal-X (Sekil 2.7) isimli diinyanin ilk konteyner gemisine
dontismiistiir. Ideal-X ilk yolculuguna, 26 Nisan 1956’da New Jersey’den Texas’a gitmek
tizere giivertesindeki 58 treylerle (konteyner) demir almistir. Bu oncii konteyner gemileri
yaklasik 11 metre uzunlugundaki iki kat istiflenmis treylerlerden 59 adet tasiyabiliyorlardi
(Biiyiikézer 2006). Sonralari, McLean’in girisimi uluslararas: bir gemicilik sirketi olan Sea-
Land Services adin1 ald1 ve yeni teknolojiler gelistirilmesi konusunda 6nemli bir pay sahibi

oldu (Anonim 2013a).
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Sekil 2.7. Konteyner tagimaciliginda kullanilan ilk gemi, ideal-X

1960 yilinda Supanya isimli 610 TEU kapasiteli gemi sadece konteyner tagsimaciligi
icin tasarlanmis ilk gemi olarak hizmet vermeye baslamistir (Biiyiikkbzer 2006). 1996 yilinda
iretilen Regina Maersk isimli gemi ise 6.400 TEU kapasite ile Panamax smirin1 asan ve Post-
Panamax olarak adlandirilan ilk gemi olma o&zelligini kazanmistir. Bu durum konteyner
gemisi pazarinda ¢igir agmistir. Bu gelisme sonucu konteyner gemi boyutlari siirekli
biiylimeye devam ederek 1997 yilinda 6.600 TEU, 1998 yilinda 7.200 TEU ve 1999 yilinda
da 8.700 TEU kapasiteye ulasmstir (Oztiirk 2007).

Cok hizli gelisme gosteren konteyner gemilerinden dolayi, 2000 yilina gelindiginde
diinya konteyner filosu yaklasik 6.800 gemi ile 5,8 milyon TEU kapasiteye ulagmig ve bu
gemilerin yaklasik %71°i tamamen hiicreli yani sadece konteyner tagimak igin tasarlanmig
ozel diisey yariklar ile insa edilmislerdir. Gemilerin adet olarak yaklasik %75’1 1.000
TEU’nun altindaki kapasiteleriyle kiigiik boyutlu gemilerden olusuyor olsa da 4.500 TEU'ya
daha biiyiik kapasiteleri ile Post-Panamax giin gegtik¢e artmaktaydi. 2001 yili sonunda diinya
gemi filosunun kapasite olarak %10’u Post-Panamax gemilerinden olusuyordu (Oztiirk 2007).

Konteyner gemilerinde goriilen artig, 2008 yilinda da devam ederek, 2009 y1l1 baginda
TEU bazinda %12,9 artarak 12,14 milyon TEU’ya ve say1 olarak bir dnceki yila oranla %8,5
artarak 4.638 gemiye ulagsmistir. 2008 yilinda servise giren en biiyiik konteyner gemisi 13.800
TEU Kkapasiteli Panama bayrakli Isvigreli Mediterranean Shipping Company tarafindan
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isletilen MSC Daniela’dir. Ayni1 donemde servise giren en kiiciik ii¢ tane gemi ise Singapur
PIL sirketi tarafindan isletilen 604 TEU kapasiteli gemilerdir (Unctad 2009).

2009 yilinm ilk 10 ay1 siiresince servise giren diinya konteyner filosunun en biiyiik
gemileri 13.800 TEU kapasiteye sahip olan ve Mediterranean Shipping Company tarafindan
isletilen 2 adet konteyner gemisidir. 31 Ekim 2009’a kadar toplam 218 konteyner gemisi insa
edilmis olup toplam kapasiteleri 899.284 TEU ve ortalamalar1 4.125 TEU” dur (Unctad 2009).

Tiirk konteyner gemi filosunun son on yillik gelisimine baktigimizda; 1999 yilinda
toplam konteyner gemi sayis1 25 iken, 2000 yilinda 28, 2001 yilinda 34, 2002 yilinda 3
kuruyiik-konteyner gemisi ile beraber 32 ve 2008 yilinda 17 kuruyiik-konteyner ve 2
konteyner/Ro-Ro ile birlikte konteyner gemisi toplami 61 tanedir. Ayn1 donemlerde DWT
bazinda goriilen Tiirkiye konteyner gemi kapasitesi ise; 1999 yilinda 223.000, 2000 yilinda
251.000, 2001 yilinda 332.000 ve 2002 yilinda kuruyiik konteyner gemisi ile beraber 423.000
DWT dir. 2008 yilinda ise 119.000 kuruyiik konteyner ve 14.000 konteyner/Ro-Ro ile birlikte
konteyner gemisi toplami1 661.000 DWT kapasiteye ulagsmustir. Tiirkiye deniz ticaret filosu
icerisinde DWT bazinda %8,76’lik bir orana sahiptir (Anonim 2013). Diinya hiicreli

konteyner gemi filosu Cizelge 2.3'te verilmistir.

Cizelge 2.3. Diinya hiicreli konteyner gemi filosu (UNCTAD 2009)

Diinya 2009/2008
Toplanm 10 1987 1997 2007 2008 2009 Biiyiime
GT ve Uzeri (%)
Gemi Sayisi 1.052 1.954 3.904 4,276 4,638 8,47

TEU

Kapasitesi 1.215.215|3.089.682 | 9.436.377 | 10.760.173 | 12.142.444 12,85
Ortalama

Gemi 1.155 1.581 2.417 2.516 2.618 4,04
Biiytikliigii

Diinya konteyner filosunun ilk 20 iilkesi igindeki Tiirkiye'nin TEU bazindaki pay1
%]1°dir. 1 Ocak 2008 tarihi itibariyle diinya konteyner filosunun ilk 20 iilkeye gore dagilimi
Cizelge 2.4’teki gibidir (Deniz Ticaret Odas1 2008).
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Cizelge 2.4. Ocak 2008 itibari ile diinya konteyner filosu (Deniz Ticaret Odasi 2008)

No Ulke Ulusal Bayrak Yabanci Bayrak Toplam Filo
No | 1000 | 1000 | Yas | No 1000 | 1000 | Yas | No 1000 1000 | Yas
DWT | TEU | Ort. DWT | TEU | Ort. DWT | TEU | Ort.
1 | Almanya |276|13.174|1.014| 7,5 |1.271|37.455|2.841| 6,7 | 1.547 | 50.629 | 3.855 | 6,8
2 Japonya 10 392 27 18 | 289 |12.292| 941 | 8,1 | 299 | 12.684 | 968 8,4
3 | Danimarka | 84 | 6.274 | 443 | 7,9 | 107 | 5307 | 384 | 89 | 191 | 11581 | 827 8,5
4 Tayvan 24 | 564 37 |13,6| 181 | 7.120 | 551 | 10 | 205 | 7.685 588 | 104
5 | Yunanistan | 45 | 2.735 | 208 | 13,9 | 155 | 5337 | 372 | 20,7 | 200 | 8.072 580 | 19,2
6 Cin 154 | 4.063 | 284 | 145 | 137 | 3.762 | 281 | 115| 291 | 7.825 565 | 131
7 Ingiltere | 38 | 2.098 | 172 6 50 1.955 | 152 | 9,9 88 4.053 324 8,2
8 Fransa 23 | 1652 | 135 | 34 67 2.190 | 160 | 10,4 | 90 3.843 295 8,6
9 | Singapur |112| 3.268 | 229 | 10,9 | 28 712 51 9,9 | 140 | 3.980 280 | 10,7
10 Kore 78 | 1.358 | 92 |[13,3| 40 1.773 | 135 | 9,2 | 118 | 3.131 227 | 11,9
11 | Amerika | 51 | 1.949 | 146 | 223 | 33 1.095 | 77 16 84 3.044 224 1198
12 Hong 34 | 1.684 | 133 | 9,6 16 244 15 | 143 | 50 1.928 148 | 111

Kong
13 Kanada 2 17 1 19,6 | 29 1.707 | 142 | 4,7 31 1.724 143 5,6
14 Israil 16 840 61 10 29 1.083 | 75 |153| 45 1.923 136 | 13,4
15 | Malezya | 44 | 856 58 | 16,2 6 75 5 11,2 50 931 63 15,6
16 Kuveyt 6 227 15 20 16 654 46 | 175| 22 880 62 18,2
17 | Tiirkiye 32 | 454 33 9 23 264 21 | 119 | 55 718 54 10,2
18 Norveg 5 199 13 20,8 | 17 469 34 123 | 22 669 47 14,2
19 Kibris 14 | 280 22 5,1 13 307 22 7,7 27 587 44 6,4
20 | Vietnam | 16 297 23 |115| 18 263 19 |116| 34 561 42 11,5
. 4.243 | 144,527 | 10.759 | 17,1
Diinya Toplam

2.3.4.2 Konteyner tasimacihginin sagladig: faydalar

e Konteynerler, kullanildiklar1 amag itibar1 ile zaten bir ambalaj niteligindedir. I¢lerindeki
yiikleri mekanik hasarlara ve iklim sartlarina kars1 korurlar. Konteynerler pek ¢ok cesitte
ambalaji ve degisik boyutlardaki mallar1 tek bir tasima ve yilikleme birimi haline
getirilmesini saglarlar. Bu sayede tasinacak mallar igin kullanilmasi gerecken ambalaj
miktart da minimuma indirgenmis olur ki bu da ambalaj masraflarindan tasarruf
edilmesini saglar (Denizati 1987). Ornegin; Haydarpasa Limani'ndan Arap iilkelerine
ithra¢ edilen mobilya tagimaciliginda kara yolu ile %70'lere ulasan hasar orani,

konteynerlesme ile % 10'lara kadar diismiistiir (Yesilbag 1992).

Konteyner tasimaciliginin sagladig: faydalar su sekilde siralanabilir;
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e Depolama masraflarindan tasarruf: Konteyner bigimi, i¢ ve dig goriiniimii itibari ile zaten
bir depo goriiniimiindedir. Konteynerin bu bi¢imi her tiirlii sarta dayaniklilik géstermesi
ve kullanim sekli ile depolama maliyetlerini biiyiik 6lgiide azaltmaktadir (Olcaytu 1996).

o Konteyner gemileri genellikle diizenli seferleri igeren hat tasimaciligi yaptiklarindan,
ugradiklar1 liman sayis1 nispeten azdir ve bu nedenle kar oranlar1 yiiksektir. Ozellikle
giiniimiizde liman masraflar1 oldukga yiiksek boyutlara ulagsmis olup, limanda kalinan her
atil glin masraflar1 artirict dnemli bir faktordiir. Konteyner gemileri, ortalama ii¢ ytikleme-
bosaltma limani esasiyla klasik gemilere oranla ¢ok daha ¢abuk islemlerini tamamlayarak,
sefer bagina ortalama 10-15 giin tasarruf saglar ki, bu da maliyetleri agsagiya ¢ekmede
oldukca 6nemli etkenlerdendir (Oztiirk 2007).

e Birimlestirme nedeni ile maliyetlerin azalmasi: Konteyner tasimaciligi, par¢a yiiklerin
birlestirilmesi ile yiikiin parca parca muamele gormesi yerine toplu bir sekilde
yiliklenmesini ve bosaltilmasini saglamistir. Klasik tagima tiirlerinde zorlukla elleglenen bu
tip yiikler, konteyner i¢inde tasindiginda gayet rahat elleclenebilmektedir (Sir 1990).

e Hasar ve risklere karsi konteynerler “Tasima Sigortasi” ve “Tasiyicinin Mesuliyeti
Sigortas1” ile sigorta ettirilir. Tasima Sigortasi, taginan konteynerin hasara ugramasi ve
kaybolma riskini sigorta ederken, Tasiyicinin Mesuliyeti Sigortasi konteynerlere mal
yiiklemeye kars1 tasiyicinin konteynerin igindeki mallarm saglamlik ve zamanimda teslim
etme yiikiimliliigiinii kapsar. Konteynerler ile yapilan tasimacilikta bu hasar tiirlerinin
gerceklesmesi olasiligi oldukga diisiik oldugundan, sigorta primleri de az olmakta ve bu
durum dolayli olarak sigorta giderlerinden tasarruf edilmesini saglamaktadir (Oztiirk
2007).

e Gemilerde yitik hacmin birakilmamasi: Genel Kargo gemilerinde yitik hacim orani %35
civarindayken, konteyner gemilerinde bu %15'e kadar g¢ekilmistir. Bu oranin da asil
nedeni gemi dizayn hatalar1 ve asil yapilis amacinin konteyner gemisi olmamasidir (Deniz
Ticaret Odas12011).

e Tagima ¢esitliligi: Sogutma, havalandirma, 1sitma gibi tertibatlara sahip konteynerlerle

sebze, meyve, et, balik gibi ¢esitli gida tiirlerinin tasimasi kolaylasmistir.

2.3.4.3 Konteyner tasimaciliginda karsilasilan sorunlar

Konteyner tagimaciliginda karsilasilan sorunlar su sekilde siralanabilir;
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e Konteynerler defalarca kullanildigindan devamli bakim ve tamire ihtiya¢ gosterirler. Bu
nedenle sirketlerin onarim atdlyesi kurma zorunlulugu vardir. Bu da maliyeti arttiric1 bir
faktordiir (Seatrade Business Review 1986).

e Konteyner ve konteyner gemilerinin donanimlar1 olduk¢a maliyetlidir. Bu yiizden biiyiik
yatirimlara ihtiya¢ duyulur.

e (Cikan problemlerden bir digeri de liman sorunudur. Gemilere uygun limanlar bulma veya
iyi organize olmamis liman isletmelerinde konteyneri takip etme problemleri
dogabilmektedir (Deniz Ticaret Odas12011).

e lsgiicii yogun bir gcalisma modeli yerine, sermaye yogun bir calismaya dayali olan
konteyner o6zellikle gelismekte olan iilkelerde kisa donemde issizlik (istihdam) sorununu

olumsuz yonde etkilemektedir (Oztiirk 2007) .

2.4 Avrupa Birligi ve Denizcilik Politikalan

AB Deniz Politikas1 : Avrupa Deniz Tasimaciligi sektoriiniin uzun vadede rekabet
glictiniin arttirtlmas1 ve siirdiirtilebilirliliginin saglanmasi ¢ercevesinde 6 stratejik faaliyet
onerisine destek verilmistir. Bu alanlar; Avrupa gemiciligi ve kiiresellesme, uluslararasi
alanda isbirligi ve gelismeyi de kapsamaktadir (Demiriz 2010).

Hindistan ve Cin AB Anlasmasi : Avrupa Birligine iiye iilkeler ve Cin arasinda
gerceklesen toplantida 2002 senesinde AB ve Cin arasinda imzalanmis bulunan Denizcilik
Antlagmasi’nda dogan sorunlar ele alinmis, s6z konusu goriismelerde agirlikli olarak pazara
girig, yerlesme Ozgiirliigli, gemi giivenligi, ¢evrenin korunmasi ve egitim gibi alanlarda
denizcilik politikasindaki gelismeler gortilmiistiir (Demiriz 2010).

Rekabet Politikasi: Rekabet politikasinin temel amaci, rekabeti bozduguna inanilan
eylemleri engelleyerek piyasa giiclerinin hakim oldugu Ve iyi isleyen bir Avrupa i¢ pazarinin
olugsmasini saglamaktadir.

Seyir Giivenligi: Avrupa Birligi icerisinde deniz giivenliginin saglanmas1 ve deniz
tasimacilig1 sirasinda meydana gelebilecek olas1 kazalar sonucu olusacak olan deniz
kirliliginin 6niine geg¢ilmesi goriisiilmiistiir (Demiriz 2010).

Unictral (Birlesmis Milletler Uluslararas1 Ticaret Komisyonu): EKim 2008 tarihinde
toplanan Genel Kurul’da ilan edilen anlagma tarifeli deniz seferleri, feribot seferleri ve Ro-Ro
seferlerinde deniz giizergahlar1 igin yeni genel kurallar getirmekte ve ayn1 zamanda karadan

ve denizden devam eden kombine tagimacilikta multimodal giizergahlar1 da
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ilgilendirmektedir. Tagimacilikta gecikme hasarlar1 mesuliyeti hakkinda standart olusturarak
azami mesuliyet limitlerini genisletmistir (Ttrklim 2007).

Doha Goriigmeleri : Tarimla ilgili konulardaki farkliliklar nedeniyle Diinya Ticaret
orglitiiniin goriismeleri basarisizlikla sonuclanmig, bundan Uluslararast Armatorler Birligi
(ICS) Doha goriismelerinin  basartyla tamamlanmasinin  Diinya ticaretini yeniden
canlandirabilecegi ve bununla birlikte navlun alanina talebi arttirabilecegi belirlenmistir
(Deniz Ticaret Odas1 2007).

Marpol 73/78: Diinya denizlerinde yasanan Ozellikle tanker kazalari, uluslararasi
kamuoyunun dikkatini ¢ekmis ve bu konuda onlemler ve kararlar alinmasini gerekli kilmustir.
Bu nedenle, kaza sonucu olabilecek ve kasit ihtimali bulunmayan kirletmelere de ¢oziimler
getirebilmek ve kirliligi en aza indirebilmek icin IMO’da (Diinya Denizcilik Orgiitii)
gelistirilen ve ihtiyaca gore yeni diizenlemeler getiren Marpol 73/78 kabul edilmistir (Tiirklim
2007).

IMO (Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii): Denizde giivenligi saglamak icin uluslararasi
kurallar1 diizenlemek iizere IMO adinda bir Orgiit kurulmus; bu Orgiit, iiye ilkelerin
katilimiyla, ¢esitli sozlesmeler hazirlayarak yiirtirliigi koymustur (Yavuz 2003).

Gilinlimiizde deniz ticaretinin dnemli unsurundan biri olan Uluslararas1t Denizcilik
Orgiitii tarafindan gemilerin standartlar1 belirlenmekte ve bu standartlara uymayan gemilerin

Diinya Deniz Ticaretinden men edilmesi amaglamaktadir (Deniz Ticaret Odas1 2007).
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3. LIMANLAR

3.1 Liman Tanimi

Liman genis bir tanimla; rihtim veya iskelelerine gemilerin ve deniz tasima araglarinin
yanasip baglanabilecegi veya su alanlarina demirleyebilecegi imkanlar1 saglayan, tekneden
kiyiya, tekneden tekneye, kiyidan tekneye yiik ve insan nakli, teknelerin baglanip kaldirilmasi
veya demirlemesi, esyanin karada ve denizde teslimi igin tesisleri ve olanaklar1 bulunan
smirlandirilmis kara ve deniz alanlaridir (Zorlu 2008).

Deniz tasmmacilig1 su ortaminda siirdiiriilir. Bu tagimaciligin baslangic ya da bitis
noktasini liman belirler. Dolayisiyla liman; genis anlamda, deniz tasimaciliginin baslangi¢ ya
da bitis noktas1 olarak tanimlanabilir veya tasima hizmeti sirasinda bir tasima sisteminin sekil
degistirdigi ulastirma altyapisi olarak da ifade edilebilir (Akten 1992).

Cagimmizin tagimacilik anlayisi satici ile alici arasinda kesintisiz bag kurma bi¢iminde
algilanmaktadir. Bu sebeple tagimacilik bir zincir olarak goriilmektedir. Kesintisiz ulasim
hizmeti, tasima zincirini bir biitlin olarak belirlemektedir. Liman da bu biitiin i¢inde bir
kopriibas1 vazifesi gormektedir. Limanda ulasim sistemleri bulugsmakta ve tasima hizmeti
sekil degistirmektedir . Bu yoniiyle liman, kara ve deniz ulasimmnin birbirlerine dontstiikleri
bolge olarak da tanimlanabilir. Diger bir deyisle, gilinlimiizde liman, yiikiin bir tasima
sisteminden diger bir tasima sistemine aktarildigi ara baglanti iinitesi durumuna gelmistir
(Akten 2006). Limanlarin aktarma {initesi pozisyonuna gelmesi transit (aktarma) liman
kavramimi ortaya ¢ikarmustir. Gilinlimiizde ¢ok Onemli olan bu kavram limanlarmn ileriye
dontik gelismesinde ve rekabet edebilir konumda bulunmasinda anahtar rol oynayacaktir.

Limanlar, kesisen bircok faaliyetin olusturdugu karmasik bir sistem oldugundan,
ulagim zinciri i¢inde 6nemli diigiim noktalar1 olma ozelligini tasimasinin yaninda ayni
zamanda ekonomik ve ticari sistemlerdeki degisikliklerin yer aldigi bolgelerdir. Mallarin bir
tilkeye girdigi veya bir iilkeden ¢iktigi noktalar olan limanlarmn, iilkenin sosyo-ekonomik
yapist lizerinde onemli etkileri bulunmaktadir. Sekil 3.1.'de liman goriiniimii verilmektedir.
Ulkenin ekonomik gelisiminde limanin rolii, denizyolu ulasim faaliyetleri iginde yer alan su
hususlarla 6zetlenebilir ( Zorlu 2008) :

- Yiik ellecleme

- Mavnalama (Gemilere ve yakin kiyilara yiik tasiyan, giivertesiz bilyiik tekne)
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- Ulasim

- Depolama

- Gemi insa ve onarim

- Kumanyacilik ve gemilere arag-gere¢ temini
- Yakit temini

- Gemi acentesi ve nakliyecisi

- Sigortalama

- Gumrikleme

3.2 Liman Tiirleri

Liman tiirleri kuruluslari, cografi o6zellikleri, hizmet sagladiklari alanlar, hizmet
verdikleri alanlar yoniinden smiflandirilmiglardir (Zorlu 2008). Bu smiflandirma yontemine

gore limanlar (Keskin 2006);
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Kuruluglar1 yoniinden :

Dogal Limanlar : Koruyucu imalata gerek gostermeyen limanlardir. Bu limanlara
ornek olarak Izmir, Hamburg, Hali¢, New York limanlar1 6rnek verilebilir.

Yapay Limanlar : Dogal korunma imkanina sahip olmayip yapay imalatla korunur
hale gelen limanlardir. Mersin, Haydarpasa, Eregli, Marsilya limanlar1 yapay limanlar
arasindadir.

Cografi 6zellikler yoniinden :

Deniz kiyist Limanlar1

Nehir Limanlar1 (Bremen, Antwerp, Londra gibi)

Ada Limanlar1 (Lefke- Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti)

Kiy1 Golii Limanlar1 (Venedik Limani gibi)

Gordiikleri Hizmet Y 6niinden:

Barinma ve Siginma Limanlar1 (Kefken, Sinop)

Askeri Limanlar (Golciik, Fransa, Tavlan gibi)

Ticari Limanlar (istanbul, Marsilya gibi)

Petrol Limanlar1 (Kuveyt Mina Al Ahmedi gibi)

Yat Limanlar1 (Kalamis, Fransa Saint — Tropez gibi )

Balik¢1 Limanlari

Gemi insa ve Tamir Limanlar1 ( Odessa Limani gibi)

Verdikleri hizmet Yoniinden:

Ana Liman (Hub Port) : Bu limanlar hizmet etki alanlarindan ithal ve/veya ihrag
ettikleri kendi bolgesel yiiklerine sahipken diger limanlardan gelen ulusal ve
uluslararas1 yiiklerin ugrak ya da besleme limanlarma aktarimasmi saglar. Bu
kategoriye Barselona Limani, Marsilya Limani, Port Said Limani, Rotterdam Limanu,
Hamburg Limani ve Pire Limani girer.

Aktarma Limani (Hub Port 2 ve Transshipment Port): Genellikle Uluslararas: yiik
aktarimi i¢in kargonun elleglendigi limanlardir. Kendi hizmet etki alanlarina hizmet
etmezler. Bu kategoriye Malta Liman1 ve Damietta Liman1 girmektedir.

Ugrak Limani (Calling Port): Bu tip limanlara uluslararasi gemiler ya da kitalar arasi
gemiler de Dbelli periyotlarla ugrayabilirler. Aktarma konteyneri ellegleme

potansiyeline sahip olduklarmdan bu limanlar kolayca ana limana doniigebilirler.
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e Besleme Limani (Feeder Port): Ana limanlara ugrayan konteyner gemileri bu
limanlara ugramazlar, sadece ana limanlardan aktarilan yiikleri ellecleyerek, kendi
hizmet etki alanlarma hizmet ederler. Tiirkiye’deki limanlar bu limanlar arasindadir.
Idare tarzlarina gore:

e Ozerk limanlar

o Kamu otoritelerince kontrol edilen limanlar

e Ozel endiistri kuruluslar1 tarafindan kontrol edilen limanlar

e Hem kamu hem de 6zel endiistri kuruluslar1 tarafindan kontrol edilen limanlar olarak

smiflandirilabilir.

3.3 Konteyner Limani

Konteyner limani, konteyner gemilerine yiikleme — bosaltma ve depolama hizmeti
veren gerekli teknik ve fiziksel donanima sahip olan kara ve deniz alanidir. Bir konteyner
limanin Ozellikleri geleneksel genel ylik limanlarindan ¢ok farklidir. Baslangic yatirim
maliyeti cok yiiksek olan, isletiminde ise ileri teknolojiyi ve kapsamli idari yapilanmay1
gerektiren konteyner limanlar1 asagidaki 6zelliklere sahiplerdir (Oztiirk 2007);

* Gemiden — rihtima, rthtimdan — stok sahasina ve bu akisin tersi yonde yiikleme ve bosaltma
islemi i¢in 6zel olarak ekipmanlara ihtiyag¢ vardir.

* Yiikleme — bosaltma siireleri kisa oldugu i¢in daha az rthtim boslugu gerektirir. Buna
karsilik konteyner i¢in genis stoklama sahasina ihtiyag vardir.

* Gemilerin yiikleme - bosaltma islemlerini kisa siirede ve hizli bir sekilde yapmasini
saglayacak rihtim ve stok alani kapasitesidir.

« Bir konteyner limaninda aranan diger bir O6nemli 6zellik de, konteynerin siiratle yer
degistirebilmesidir. Hareket akis1 araliksiz ve diizenli olarak yapilmalidir. Liman, kara ve
demiryollariyla baglantis1 olmalidir.

* Hareket akisiin ¢ok biiyiik 6nem arz ettigi konteyner limanlarinda trafik akisinin liman i¢i
sikisikliklara sebebiyet vermeyecek sekilde 6zenle tasarlanmasi gerekmektedir.

Konteyner yiikiine hizmet veren ve bu alanda uzmanlasan konteyner terminallerinde
konteyner, denizden ya da karadan terminale ulagsmakta, terminal sahasindaki ekipmanlar ile
elleglenerek denizyolundan tekrar denizyoluna veya kara ya da demiryoluna (ya da tersi)

aktarilmaktadir. Bu noktada konteyner terminallerini konteynerin tasinandan tasiyana veya
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tagtyandan taginana teslim edildigi; konteynerin gemiye yiiklendigi, tahliye edildigi ve
konteynerin gegici olarak depolandigi sahalar olarak tanimlamak miimkiindiir (Esmer 2010).

Konteyner terminallerinde iki tiirli akis oldugu kabul edilmektedir. Bunlar fiziksel
akis ve bilgi akigidir. Gemi ve yiikle ilgili tiim biirokratik islemler bilgi akis1 olarak ifade
edilirken; yiikiin terminal i¢inde elle¢clenmesini fiziksel akis olarak ifade etmek miimkiindiir
(Esmer 2010). Bahsedilen bu iki temel akis limanlarda ¢ farkli alt sistemle
gerceklesmektedir. Bunlar bilgi ve yiikiin gemiden karaya transferi, bilgi veya yiikiin karadan
gemiye transferi ve bilgi ve yiikiin gemiden gemiye transferidir (Esmer 2010).

Konteyner tagimaciligi deniz ulastirmasinin sanayilesmesi olarak goriilmektedir. Deniz
tagimaciliginda konteyner limanlarinin ve iiretim kapasitelerinin dnemi asla géz ardi edilemez
(Cullinane ve dig. 2004). Klasik tasimaciligin limana bagimli olan smirlar1 konteynerle
birlikte alict ve saticinin depolarma kadar uzanmis ve dolayisiyla da konteyner
tasimaciliginda limanlar yiikiin gecis noktalar1 durumuna gelmistir (Deniz Ulastirmas1 Alt

Komisyonu Raporu 2000).

3.4 Limanlarda Verimlilik

Verimlilik; basit olarak bir kurumun amacina uygun olarak yarattigi iirtiniin, bu tirtinii
ortaya koyabilmek i¢in harcadigi kaynaga oranlanmasiyla hesaplanir. Girdi ve ¢iktilardaki
niteliksel farkliliklar bu hesaplamay1 zorlastirmaktadir. Ozellikle giiniimiizde kullanilan
birbirinden farkli kaynaklar ve bunlarin sonucunda elde edilen bir¢ok farkli iiriin verimliligin
degerlendirilmesini gliclestirmekte, bunlarin yan1 sira girdi ve ¢ikt1 birimlerinin farkli olmasi
da karsilasilan zorluklar1 artirmaktadir (Ates 2010).

Verimli ¢alisgan bir liman, is giici ve sermaye gibi iiretimin temel faktorlerinin
iiretkenligini, satilan iirtinlerin karliligin yiikseltmektedir (Walter 1975).

Limanlarda verimlilik kavrami ¢cok onemlidir. Bu nedenle, limanlarin verimliliginin
Olgiiliip, verimsiz olmasi durumunda tedbirlerin alinip bir iyilestirmeye gidilmesi 6nem arz
etmektedir. Verimliligin 6lgiilmesinin bir liman igletmesine yararlar1 (Giilcii ve Tutar 2004);

e Liman isletmesinin genel performansmi 6lgmek, bunu rakip ve benzer isletmelerle
karsilastirmak ve stratejileri saptamak,

e Performansi igletme birimleri diizeyinde kontrol etmek ve gelistirmek,

e Hizmet kapasitesi, ¢ikt1 tahmini, kaynak gereksinimi ve maliyet tahminlerinin biitge

amagclarma uygun olarak yapilabilmesini saglamak,
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Calisma yasamini iyilestirmek olarak 6zetlenebilmektedir.

Liman isletmelerinde de diger isletmelerde oldugu gibi verimliligin istenen diizeyde

saglanabilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in limanlarin hizmet iiretirken verimlilik ilkelerine gore

yonetilmeleri saglanmalidir. Verimlilik ilkeleri ( Bayar 2005);

Dogru hizmetin (gereksinim duyulan hizmetin),

Dogru zamanda (miisterilerin talep ettigi zamanda ve beklenen hizla),

Dogru miktarda,

En az maliyetle,

Beklenen kalitede,

Daha yiiksek katma deger yaratacak bigimde (daha iyi rekabet edebilecek o6zellikler
ekleyerek)

Insan kaynaklarm gozeterek (isci saglig1 ve giivenligi saglayarak, yeterli iicreti vererek,
insan haklarina saygi gostererek ve koruyarak)
Cevreye zarar vermeden sunulmasidir.

Limanlar, giiniimiizde uzmanlagsmaya dogru gitmektedir. Bu nedenle, her bir

terminalin tek basma verimli olmasi tiim limani etkileyeceginden ve tek tek terminallerin

verimliliginden yola ¢ikarak tiim limanin verimliligini hesaplamak ya da verimli

olan/olmayan terminallerin belirlenip analizinin yapilmasi limanin gelecegi acisindan biiyiik

Oonem tagimaktadir (Bayar 2005).

Limanlarda verimliligi etkileyen faktorleri ise soyle smiflandirmak miimkiindiir

(Yiicel 1997):
Genel faktorler

Isletmenin kurulus yer ve biiyiikligii

Pazarlama boyutlar1

Teknik faktorler

Teknoloji
Kalite kontrol
Is etiidii

Ergonomi

Sosyal faktorler

Egitim
Organizasyon

Ucret
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Psikolojik faktorler

Gudiler

Moral

Kurumsal faktorler

Serbest piyasa
Finansman olanaklari

Mali politika ve para politikasi
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4. DUNYA LIMANLARI

4.1 Diinya Limanlan

Diinyada yaklasik olarak 2500 liman bulunmaktadir. Bu limanlarin her birisi diger
limanlarla rakip olmasa da, biiyiik limanlar arasindaki rekabet oldukca fazladir. Cesitli
kriterlere goére diinyanin en biiyiik limani oldugunu ilan eden birden fazla liman olmasi, liman
basarimi ve trafigini 6lgmede standartlastirilmis bir yontem bulunmadigmni gostermektedir.
Diinya limanlarinda her yil 10 milyar ton yiik elleclenmekte ve konteyner ellegleme
miktarinda stirekli bir artig goriilmektedir. Konteyner ellecleme kapasitesinin fazla olmasinin
sebepleri ¢esitlidir. Diinya c¢apindaki limanlarin ¢ogu, genis alanlara sahiptir. Rihtim sayisi,
kullanilan teknik ekipman, iscilerin sayis1 ve niteligi limanlarin etkin hizmet verilmesi i¢in
tasarlanmistir. Gerekli altyap1 yatirimlari ve bilisim sistemi yatirimlari tamamlanmustir ( Eliiyi
ve dig. 2008).

Diinya deniz ticaretinin her gecen giin artmasina paralel olarak limanlarda elleclenen
yiiklerde de onceki yillara gore biiylik artiglar yasanmaktadir. Cizelge 4.1'de ellegleme
kapasitelerine gore siralanan diinya limanlarindaki elleglenen yiiklere bakildiginda Asya
limanlarmin ilk sirada, Amerika limanlarinin ikinci sirada, Avrupa limanlarmin {igiincii,
Avustralya limanlarinin dordiincii, Afrika limanlarinin  besinci siwrada yer aldigini

gormekteyiz. Tiirkiye'de ise Ambarli Liman1 3.100.000 TEU ile 43. sirada yer almaktadir.
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Cizelge 4.1.

Konteyner ellegleyen ilk 50 liman (Anonim 2013b)

Volume 2012 | Volume 2011
Rank Port, Country (Million (Million
TEUS) TEUS)

1 Shanghai, China 32,53 31,74
2 SlIngapore,Singapore 31,65 29,94
3 Hong Kong, China 23,1 24,38
4 Shenzhen, China 22,94 22,57
5 Busan, South Korea 17,04 16,18
6 Ningbo-Zhoushan, China 16,83 14,72

Guangzhou Harbor, China 14,74 14,42
8 Qingdao, China 14,50 13,02
9 Jebel Ali, Dubai, United Arab Emirates 13,30 13,00
10 Tianjin, China 12,30 11,59
11 Rotterdam, Netherlands 11,87 11,88
12 Port Kelang, Malaysia 10,00 9,60
13 Kaohsiung, Taiwan, China 9,78 9,64
14 Hamburg, Germany 8,86 9,01
15 Antwerp, Belguim 8,64 8,66
16 Los Angeles, U.S.A. 8,08 7,94
17 Dalian, China 8,06 6,40
18 Keihin ports*, Japan 7,85 7,64
19 Tanjung Pelepas, Malaysia 7,70 7,50
20 Xiamen, China 7,20 6,47
21 Bremen/Bremerhaven, Germany 6,12 5,92
22 Tanjung Priok, Jakarta, Indonesia 6,10 5,62
23 Long Beach, U.S.A. 6,05 6,06
24 Laem Chabang, Thailand 5,93 5,73
25 New York-New Jersey, U.S.A. 5,53 5,50
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Cizelge 4.1.devam

Volume 2012 [ Volume 2011
Rank Port, Country (Million (Million
TEUS) TEUS)
26 Ho Chi Minh, Vietnam 5,19 4,53
27 Lianyungung, China 5,02 4,85
28 Hanshin* ports, Japan 5,00 4,80
29 Yingkou, China 4,85 4,03
30 Jeddah, Saudi Arabia 4,74 4,01
31 Valencia, Spain 4,47 4,33
32 Columbo, Sri Lanka 4,26 4,26
33 Jawaharlal Nehru, India 4,26 4,32
34 Algerciras Bay, Spain 4,07 3,60
35 Sharjah, United Arab 4,00 3,23
36 Felixstowe, U.K. 3,95 3,74
37 Port Said, Egypt 3,91 3,91
38 Manila, Philippines 3,71 3,46
39 Salalah, Oman 3,63 3,20
40 Colon, Panama 3,52 3,37
41 Balboa, Panama 3,30 3,23
42 Santos, Brazil 3,17 2,99
43 Ambarh, Turkey 3,10 2,69
44 Georgia Ports, U.S.A. 2,97 2,94
45 Nagoya, Japan 2,87 2,62
46 Tanjung Perak, Surabaya, Indonesia 2,85 2,64
47 Gioia Tauro, Italy 2,72 2,30
48 Metro Vancouver, Canada 2,71 2,51
49 Melbourne, Australia 2,60 2,51
50 Durban, South Africa 2,59 2,71
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Mundra
Nhava Sheva

Sekil 4.1.Diinyanin en biiyiik limanlar1 (Anonim 2013c)

Son yillarda Cin ekonomisinin ve dolayisiyla ihracatimin biiyiimesi ile birlikte
Asya’dan Amerika ve Avrupa lilkelerine olan denizyolu tasimaciliginda biiylik artiglar
goriilmiistiir. Bu nedenle diinya limanlar1 igerisinde toplam yiik elle¢glemelerinde Cin
limanlarmin hakimiyeti hiz kazanmistir. Giiniimiizde diinyanin en hizli biiyiiyen limanlarini
artan ticareti ile paralel olarak Cin ve Asya limanlar1 olusturmaktadir (Tirklim 2007). (Sekil
4.1)

Asya’nin tersine Kuzey Amerika'nin bati kiyilarinda konteyner liman ingaatlari ve
gelismesi yavaslamistir. Ancak, Vancouver Limani 2020’ye kadar kapasitesini iki katmna
¢ikarmay1 planlamaktadir (Ece 2008).

Konteyner sektoriinii bir sistem olarak diistiniirsek; konteyner tasimaciligi, limanlar,
lojistik hizmetler, konteyner gemi insa sanayii, mevzuat, tagimacilik ve liman politikalari,

konteyner operasyonlari, kombine tasimacilik (karayolu ve demiryolu), altyapi ve iistyap1
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yatirim ihtiyaglari, diinya ve bolge siyasi, ekonomik, tasimacilik ve ticaret trendleri, konteyner
hatlar1, acenteler ve konteyner operatorleri s6z konusu sistemin elemanlaridir (Ugurlu 2013).
Bunun i¢in de Cin limanlar1 yaninda hinterlandindaki lojistik kabiliyeti de gelistirmek iizere
caligmaktadir. Limanlarin yetersiz olmasmin yalnizca limancilik sektdri icin degil iilke
ekonomisi i¢in de biiyilk kayiplara neden olacagi kuskusuzdur. Sekil 4.2'de Diinya'daki

baslica limanlarin 2011'den 2012'ye gecerken biiylimesi verilmistir.
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Sekil 4.2. Diinya'daki baslica limanlarm 2011-2012 yillar1 arasindaki biiylime yiizdesi (Ugurlu 2013)

Asagida Asya, Amerika ve Avrupa limanlarindan baglicalar1 hakkinda bilgi

verilmistir.

4.1.1 Asya limanlan

Asya Tiirkiye’den Japonya’ya; Orta Dogu’dan Rusya’ya kadar uzanan ¢ok genis bir
cografyadir. Bu genis cografyada ve diinyada Asya ekonomisi her gecen giin gelisen, biiyiiyen
bir ekonomidir. Depolama ve dagitimin, imalat ve montaj ile ¢ok siki iliski i¢cinde oldugu
Asya’da Shanghai, Singapur, Tayvan, Japonya ve Hong Kong Kilit dagitim merkezleri olarak
stratejik mevkiye sahip bolgelerdir (Zorlu 2008).
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4.1.1.1 Shanghai Limani

Su anki canlilik ve dinamizmini diger kiiltlirlerle olan siki iliskilerine borglu
uluslararasi bir liman olarak 19. ylizyil ortalarinda baslayan gelisim siireci Shanghai't Cin'in
en bliylik endiistri kenti durumuna getirmistir. Demir-gelik, gemi tiretimi, elektrik, kimya ve
tekstil gibi endiistriyel alanlarin yani sira son yillarda gazetecilik, yayincilik, egitim ve bilim
gibi konularda da iilkenin lokomotif giicii olan liman, son derece yogun bir niifusa sahiptir
(Anonim 2013d).

2012 yili verilerine gore Shanghai Limani'nda 32,53 milyon TEU konteyner
elleglenmistir. Ard bdlgeyle olan nehir ve denizyolu baglantilarinin yani sira giiglii bir
demiryolu agmma da sahip olan liman, Cin ekonomisinin Diinya’ya agilan kapisidir (Zorlu

2008). (Sekil 4.3)

Sekil 4.3. Shanghai Limani (Anonim 2013e)
4.1.1.2 Singapur Limani

Diinyanin en islek limanlarindan biri olan Singapur Limani, iilke ekonomisinin nasil
islediginin en canli kanitidir. Diinyadaki tiim konteynerlerin beste birinin bu limandan gegtigi
diistiniildiigiinde, toplam 123 iilke gemisi ve 600 limanla siki bir bagi bulunan Singapur
Limant’nin bu rakamlarla ne kadar islek bir liman oldugu anlasilabilir (Anonim 2013f). 2012

verilerine gore Singapur Limani'nda 31,65 milyon TEU konteyner elle¢glenmistir.
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Singapur Limani'nda bir¢ok konteyner terminali bulunmaktadir. En Onemlileri

Tanjong Paggar, Keppel, Brani ve Pasir Panjang konteyner terminalleridir (Zorlu 2008).
(Sekil 4.4)

Sekil 4.4. Singapur Liman1 (Zorlu 2008)

4.1.1.3 Hong Kong Limam

Hong Kong yiizyildan fazla siiregelen “serbest liman” 6zelligi ile bolgenin uluslararasi
ticaret ve finans merkezi konumundadir. Dolayisiyla Hong Kong giiniimiizde lojistik merkez
olarak faaliyet gosteren en onemli limanlardandir. Siirekli artan bir konteyner trafigine sahip
olan Hong Kong Limani, son on yildir diinyanin en islek ve en verimli konteyner
limanlarindan biridir (Erdal 2004a). (Sekil 4.5)

Sekil 4.5. Hong Kong Liman1 (Anonim 2013g)
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2012 yili verilerine gére Hong Kong Limani'nda 23,1 milyon TEU konteyner

elleclenmistir.

4.1.1.4 Dubai Limani

Dubai Limani, cografi konum itibariyle Umman, Suudi Arabistan, Katar, Bahreyn,
Kuveyt, iran ve Irak gibi iilkelerin yakin komsusu olmakla birlikte Afrika ve Akdeniz’e yakin
bir konumdadir. Bolgenin en dnemli zenginligi olan petrol Dubai’de bdylesine dnemli bir
lojistik merkezin olugsmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Zorlu 2008). 2012 yili verilerine gore

Dubai Limani'nda 13,30 Milyon TEU konteyner elleglenmistir. (Sekil 4.6)

Sekil 4.6. Dubai Limani (Anonim 2013h)

4.1.2 Amerika Limanlan

Amerika limanlar1 Diinya'da ikinci sirada yer almaktadir. Amerika kitasi sanayi ve
ticaretin gelismis oldugu bir bolgedir. Diinyanmn en gii¢lii ekonomilerinden biri olan ABD
diinyayla en ¢ok ticaret yapan iilkelerdendir. ABD bu konumunu Ikinci Diinya Savasi’ndan

bugiine kadar siirdiirmeyi basarmistir.

4.1.2.1 Los Angeles Limam

Los Angeles Limani, gii¢lii denizyolu, karayolu, demiryolu ve havayolu baglantilarina
sahiptir. Oyle ki liman sahasinda dért demiryolu terminali mevcuttur. Denizyolu ve demiryolu

kombinasyonu ile tagimacilikta biiyiik kolaylik saglanmakta, bu da limanin bir dagitim
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merkezi olarak gelismesine katkida bulunmaktadir (Erdal 2004b). 2012 yili verilerine gore
Los Angeles Limani'nda 8,08 Milyon TUE konteyner elleglenmistir (Sekil 4.7).

Sekil 4.7. Los Angeles Liman Bolgesi (Zorlu 2008)

4.1.2.2 Long Beach Limam

Long Beach Limani, Los Angeles nehri kiyisinda 800 doniimliik bir arazi {izerine
kurulmustur. Amerika'nin 6nde gelen limanlarindan biri olan Long Beach Limani, mal
hareketi ve ¢evre yonetimi agisindan oncii rol iistlenmektedir. 2012 yili verilerine gére Long

Beach Limani'nda 6,05 milyon TEU konteyner elle¢lenmistir. (Sekil 4.8)

Sekil 4.8. Long Beach Limani (Anonim 20131)
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4.1.3 Avrupa Limanlan

Avrupa giinlimiizde medeniyetin besigi konumundadir. Gegmisten bu yana biiyiik
krallilk ve imparatorluklara besiklik yapmis bu kita, sanayi devriminden sonra da
geligmigligini korumus ve diger tiim kitalara gore sanayilesmesini kisa stirede tamamlamstir.

Kita olarak Avrupa diinyada en biiyiik ekonomiye sahiptir.

4.1.3.1 Roterdam Limani

Hollanda , Fransa, Almanya ve Ingiltere {icgeninde yer alan Roterdam Limani tarihsel
gelisim stirecinde cografi konum avantajin1 ¢ok iyi bir sekilde kullanmis, uluslararasi
tasimacilik ve lojistik tizerinden elde ettigi kazanci altyap1 yatirimlarma yonlendirerek biiyiik
bir atilim gostermistir (Salman 2009). 2012 verilerine gore ise Roterdam Limani'nda 11,9

milyon TEU konteyner elle¢lenmistir. (Sekil 4.9)

Skil 4.9. Roterdam Limani1 (Salman 2009)
4.1.3.2 Hamburg Limam

Hamburg Limani, gerek Almanya icin gerekse Kita Avrupasi i¢in stratejik oneme
sahip bir liman tesisidir. Hamburg Limani'nin Avrupa Kitasi ile deniz agir1 iilkeler arasinda bir
koprii konumunda olmasi, liretim ve tiiketim merkezlerini bulusturmasi, ticaret yollar:
iizerinde bulunmasi ile gii¢lii Alman ekonomisinin diinyaya agilan en 6nemli kapisidir.

Hamburg Limani, elle¢leme, depolama, dagitim ve ulastirma gibi liman faaliyetleri

konusunda yiiksek teknolojinin kullanildigi, ard bolgesiyle giiglii demiryolu, karayolu ve
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havayolu baglantilarina sahip bir limandir (Erdal 2004c). 2012 yili verilerine goére ise
Hamburg Limani’nda 8,9 Milyon TEU konteyner elleglenmistir. (Sekil 4.10)

Sekil 4.10. Hamburg Limani (Salma 2009)

4.1.3.3 Antwerp Limam

Antwerp Limam Belgika sinirlar1 icerisinde olup, cografi olarak Scheldt korfezi icinde
sag ve sol kiy1 liman bolgeleri ile Kuzey Denizi’ne kadar uzanmaktadir. Her sene limana 100
farkli tilkeden 16.000 civarmda gemi giris yapmaktadir. Limandan, 300 diizenli deniz tasima
hatt1 ile 800 deniz asir1 varis noktasina seferler diizenlenmektedir (Salman 2009). (Sekil 4.11)

Sekil 4.11. Antwerp Limani1 (Salman 2009)
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2012 yili  verilerine gore ise Antwerp Limani'nda 8,6 Milyon TEU konteyner

elleclenmistir.
4.1.3.4 Marsilya Limani

Fransa’nin Akdeniz’deki ticaret kapist olan Marsilya Limani, cografi olarak ¢ok iyi bir
konuma sahiptir. Batisinda ispanya, dogusunda italya ile sinir olup Yunanistan, Tiirkiye ve
Kuzey Afrika iilkeleri ile yakin deniz mesafesinde bulunmaktadir. Bununla birlikte Marsilya
Limani, Uzakdogu ve Amerika ile Akdeniz arasinda gerceklesen tasimacilik kapsaminda

transit liman pozisyonundadir. (Sekil 4.12)

Sekil 4.12. Marsilya Limani (Zorlu 2008)

Marsilya Limani kara, hava, deniz, demiryolu, boru hatt1 ve nehir yollar: ile ard
bolgesiyle gii¢lii bir baglantiya sahiptir ve bu da limanin kombine tagimacilik hizmetinde

gorev almasini saglamaktadir (Zorlu 2008).

4.1.3.5 Valencia Liman1

Konteyner tagimalarindaki rolii, etki alan1 ve diinyanin diger limanlar: ile baglantisini
saglayan cografi konumu ile Valencia Limani hem Bati1 Akdeniz’in en biilyiik liman1 hem de
Ispanya'nin lider liman1 konumundadir (Anonim 2013i). Valencia Liman konteyner trafigi

olarak bakildiginda ispanya’da birinci, Avrupa’da ilk 10’un ve Diinya’da ise ilk 50 nin iginde
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yer almaktadir. 2012 yili verilerine gore Valencia Limani'nda 4,47 milyon TEU konteyner
elleglenmistir. (Sekil 4.13)

Sekil 4.13. Valencia Limani1 (Anonim 2013i)

4.2 Diinya Limanlarinda Rekabet

Kiiresellesme olgusu diinyadaki tiim tilkeleri etkisi altina aldigindan dolay1 diinya artik
ortak bir pazar siireci igerisindedir. 19. yiizyillda ve 20. yiizyilin ilk yarisinda limanlar
arasindaki rekabet diisiik seviyede iken son yillarda limanlar arasindaki rekabet giderek
artmaktadir. Giliniimiizde diisiik kargo ellecleme {icretleri, liman hizmetlerinin diinya
capindaki dagitim agmin diger unsurlariyla birlesmesi ve iiretim sistemlerindeki gelismeler
liman verimliliginin artmasi lizerinde 6nemli rol oynamuistir.

Rekabet kavraminin agiklanmasi konusunda iki farkli tanimlama esas alimmaktadir
(Tasar 2009); Ilk olarak rekabet, talebin ve teknolojinin 6zellikleriyle belirlenen siparise etkin
bicimde uyum saglayabilmek i¢in piyasanin giincel bicimlerini, {iretim yapilarin1 ve
organizasyonel modellerini uygulama siirecidir. Ikinci tanimlama agisindan rekabet,
ekonomik faktorlerin mevcut uyumsuzluklarla belirginlesen aktif bir rol oynama siirecidir.
Dolayisiyla rekabet sadece piyasaya ilk giris anindaki sartlara ve Onceden belirlenmis
kurallara gore degil kesin olarak kararlastirilmis stratejilerin de bir sonucu olarak
sekillendirilen sanayi yapilar1 ve isletme organizasyon bigimleri arasindaki farkliliklara

dayandirilmaktadir.
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Liman sektoriinde rekabetin yayilmasini degerlendirmek i¢cin kavramsal bir cergeve
sunulmaktadir. Bu kavramsal ¢erceve, limanin modernlestirilmesinin biiytlikliigiine ve
optimum formuna veya modernizasyon sonrasinda diizenleyici miidahaleye karar verilirken
kullanilabilmektedir. Bu cergeve, bir 6zel liman veya terminal operatdriiniin rekabet disi
davranista bulunup bulunmadigmi kesin olarak belirlemek i¢in tasarlanmistir. Piyasa da
rekabetin yayildigimi gosteren etkenler sunlardir (Worldbank 1998):

e Ulasim Secenekleri

e Isletme Performansi

e Tarifelerin Karsilagtirilmasi

e Finansal Performans

Limanlar arasindaki rekabet agisindan, limanin rekabet giiciinii tesis etme, devam
ettirme ve yiikseltme faaliyetlerinde fiyat politikalari, kurumsal politikalar, yonetsel
etkinlikler, deniz tasima koridorlarma baglanabilme ve erisim kolayliklari, hinterlanda olan
baglant1 kolayliklari, yatirim faaliyetleri vb. gibi bir¢ok faktoriin yani sira limanin etkinlik ve
verimliliginin arttirilmasi da biiyiik dnem arz etmektedir (Demiriz 2010). Rekabet agisindan
limanin cografi konumu, 6zellikle deniz tagsimacilik koridorlarina olan uzakligi 6nemli olsa da
mesafe faktorii; limanin tasimacik kanallarmma olan erisim kolaylhigi, liman operasyon
verimliligi, servis kalitesi ve hizi, tarife uyumlulugu vb. gibi hususlar yaninda daha az 6nemli
olabilir. Liman ekonomisi agisindan biiylik limanlarin kiigiik limanlara gore avantajlari
bulunmaktadir. Gemi limana geldiginde beklemeden yanasacagi rihtimi bulma olasilig1 biiyiik
limanlarda daha fazladir.

Liman otoriterinin ve/veya hiikiimetlerin rekabeti arttirabilmek i¢in kullandiklar1 bir ¢ok
yontem vardir. Bunlardan bazilar1 (Onat 2005):

e Yeni yanasma yerlerini / terminalleri piyasaya sokmak, bu yontem ancak, kapasitesinin
genislemesini hakli ¢ikaracak yeterli hacimler gibi limanm genislemesine uygun bir
sahanin var olmasina baghdir.

e Mevcut limani rekabet eden terminallere bolmek (terminallesme); liman tesislerinin her
biri kiralanmis veya farkli bir operatér tarafindan temsil edilen farkli terminallere
bolinmiistiir.

e Terminal i¢indeki liman operasyonlarmi bolmek; konunun genel olarak {i¢ yaklagimi
vardir: Ik yaklagim, liman otoritesinin depo/agik alanlardaki operasyonlart devam
ederken, terminal isletmeciligini (gemilerden yiikleme/bosaltma  yapilmasini)

ozellestirmektir. Ikinci yaklasim, ekipmanlari depolamak igin oldugu kadar kargo
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depolama i¢in de her bir terminal isletmecisine terminal iginde alanlar ayrilmasi
gerekliligidir. Son yaklasim ise hem gemi elleglemesi hem de rihtim/depo arasindaki
operasyonlar1 ve bu islere ayrilan alanlar1 gostermeksizin terminal isletmeciligi yapan
sirketlerin kontroliine birakmaktir.

Kisa donem isletme anlasmasi / kontratla kiralama / yonetim kontrati; Bu diizenleme
yukarida tartisilmig olan secenekleri kullanmaya yeterli olmayan diisiik kargo hacimleri

liman otoritesi uzun donemli bir anlagsma yapmak istemediginde kullanilmaktadir.
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5. TURKIYE'DE KONTEYNER TASIMACILIGI

Cok eski bir gecmisi olan denizcilik sektoriimiiz Cumhuriyet doneminde Tiirkiye
Seyr-i Sefain Idaresi adiyla baslayip giiniimiize kadar degisik isimlerle faaliyetlerini
siirdiirmiistiir. Osmanli Imparatorlugu 1800°1i yillara gelene kadar kendine biiyiik dlciide
yeten bir ekonomiydi. Ancak 1800’Li yillarmn ilk ¢eyreginde kendine yeterlilikten Serbest
Pazar ekonomisine gegis siireci yasanmustir. Bunun ilk isaretini de 1838 Balta Limani
Antlagsmast ile Giilhane Hatt1 Hiimayunu vermistir. Balta Limani Antlasmasi ile bat1
mallarinin Osmanli’ya akisini engelleyen kisitlamalar kalkmistir. Osmanli Ekonomisinde
ortaya ¢ikan ve dis ticarete ivme kazandirmasi i¢in yapildigir sdylenebilecek bu doniisim
liman kentlerini de hareketlendirmistir. Yiizyiln sonunda toplam Osmanli ticaretinin
%46’sm1 Izmir, Beyrut, Selanik ve Trabzon gerceklestirmekteydi. 1800-1914 yillar1 arasinda
Beyrut’ta yapilan toplam yiikleme hacmi 40 tondan 1700 tona yiikselirken, izmir’de 100
tondan 2200 tona, Trabzon’da da 15 tondan 500 tona ¢ikmustir (Tiirklim 2007).
Tirkiye'de 1950-60 doneminde yapilarak hizmete alinmig kamu limanlar1 ile kamu
tarafindan yaptirilip yerel idarelere teslim edilen iskeleler ve rihtimlar, deniz ulasim
araglariyla kentlerin ve hinterlandlarin ekonomik iliskilerini siirdiiren ulastirma alt yapilarini
olusturmustur. Deniz yolu ile baglantili yiilk ve yolcu hareketleri bu limanlar ve kamu
iskeleleri araciligiyla siirdiirtilmiistiir. 1976 yilinda diizenlenerek uygulamaya konan "Liman
Hizmetleri Tekel Tarifesi" ile 6zellikle farkli kamu tesekkiilleri tarafindan isletilen limanlarda
verilen liman hizmetlerinde ticret birligine gidilmistir. Liman hizmetlerinin yetersiz kaldigi
bolgelerde ticari iskeleler ve tesisler kurulmaya baslanmistir. Bu hareket giiniimiizde biitiin
denizlerimize yayilmistir (Ttrklim 2007).
Glinitimiizde dis ticaretimiz incelendigi zaman ;

° Thracatimizin; 2008, 2009 ve 2010 yillarinda, ton olarak %76, %72 ve %74’ii deger
olarak (USD) %50 , %46 ve %34 {iniin,

° Ithalatimizin, 2008, 2009 ve 2010 yillarinda, ton olarak %93 , %94 ve %94 iiniin, deger
olarak (USD) %62 , %59 ve %65’inin denizyolu ile gergeklestigi goriilmektedir (Deniz
Ticaret Odas12011).

2010 yillarinda kabotaj tasimalarinda;
37.991.041 ton yiik elle¢clenmistir. Bu deger, 2009 yilina gére %0.5 oraninda artis1, 2008
yilina gore %2.8 oraninda bir azalis1 gostermektedir. 2010 yili limanlar itibariyle kabotaj

elleglenmesinde %17.1 ile izmit, %14 ile Ambarli ve %11,8 ile Aliaga Liman ilk ii¢ sirada
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yer almistir. 2011 yilmin ilk 6 aylik doneminde kabotaj hattinda 21.534.122 ton yiik
elleglenmis olup, 2010 yilinin ayn1 donemine gore %14 oraninda bir artis yasanmistir (Deniz
Ticaret Odas1 2011).

Ulkemiz denizyolu toplam ithalat miktar1 2010 yihnin ilk alti ayhk déneminde
76.329.000 ton iken 2011 yilmin ayni doneminde %9.4 artarak 83.533.505 ton degerine

ulagmistir. Cizelge 5.1'de Tiirk Deniz Ticaret Filosunun sicil itibariyle dagilimi verilmistir.

Cizelge 5.1 Tiirk deniz ticaret filosu sicil itibariyle dagilim (Deniz Ticaret Odas1 2011)

ADET DWT GRT

GEMI TiPLERI MGS | TUGS | TOPLAM TUGS |TOPLAM| MGS | TUGS |TOPLAM
KURU YUK GEMISi 18 242 260 92.743 | 1.251.576| 1.344.319 | 59.107 | 796.819 | 855.926
DOKME YUK GEMISI 7 94 101 250.138 | 3.824.353 | 4.074.491 | 145.119|2.257.142 | 2.402.261
KONTEYNER 8 38 46 150.264 | 491.481 | 641.745 [119.746| 392.698 | 512.444
KURU YUK-

KONTEYNER 0 20 20 0 140.250 | 140.25 0 99.161 99.161
KONTEYNER-RO-RO 0 1 1 0 6.910 6.910 0 4.393 4.393
PETROL TANKERI 4 29 33 36.007 |1.054.407 | 1.090.414 | 23.483 | 574.411 | 597.894
URUN TANKERI 0 1 1 0 3.260 3.260 0 2.085 2.085
KIMYEVI MADDE

TANKERI 9 65 74 76.083 | 588.039 | 664.122 | 50.847 | 379.290 | 430.137
BITKISEL/HAYVANSAL

YAGT, 1 0 0 3.13 0 3.130 2.123 0 2.123
LPG TANKERI 0 6 6 0 25.868 25.868 0 24.579 24.579
ASFALT TANKERI 1 0 1 2.77 0 2.770 1.900 0 1.900
RO-RO GEMISI 1 21 22 11.636 | 191.699 | 203.335 | 29.004 | 421.873 | 450.877
RO-RO FERRY-YOLCU 1 13 14 656 27.750 28.406 1.065 | 63.441 64.506
FERIBOT 0 13 13 0 8.347 8.347 0 46.158 46.158
TREN FERISI 7 0 7 7.291 0 7.291 11.266 0 11.266
TREN FERRY/RO-RO 0 1 1 0 6.266 6.266 0 15.195 15.195
égh%/ YOLCU YUK 4 2 6 7207 | 2401 | 9698 | 25997 | 12152 | 38.149
SH. YOLCU 1 3 4 441 1.102 1.543 1.077 3.196 4.273
SH. ARABALI 1 20 21 2.314 | 20.326 22.64 1.596 | 25.648 27.244
ROMORKOR 1 0 1 1.394 0 1.394 1.565 0 1.565
HIZMET GEMILERI 2 1 3 338 2.576 2.914 14.736 | 2.206 16.942
MAVNA/SAT 0 2 2 0 19.774 19.774 0 19.608 19.608
YUZER VINC 1 0 1 0 0 0 6.196 0 6.196
DIGER 3 1 4 2.675 0 2.675 8.711 1.663 10.374
TOPLAM 70 573 643 645.177 | 7.666.386 | 8.311.563 | 503.538|5.141.719 | 5.645.257

Yurt disindan getirilen gemiler Milli Gemi Siciline (MGS) veya Tiirk Uluslararasi
Gemi Siciline (TUGS) tescil edilmektedir.

2010 denizyolu dis ticaret tasimaciliginda Tiirk bayrakli gemilerimizin bu tagimalardan
aldig1 pay %16’dir. 2010 yili ilk 6 ayinda Tiirk bayrakli gemiler ile 5.642.000 ton ihracat
yaptlmig olup, 2011 yilinin ilk alti aylik doneminde bu deger %]11,5 oraninda artarak
6.293.470 tona yiikselmistir (Deniz Ticaret Odas1 2011).
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Uretim merkezlerinden tiiketim yerlerine mallarm erisimini giivenli, hasarsiz ve kisa
siirede saglayan demiryolu, denizyolu ve karayolu gibi degisik ulastirma tiirlerinin
biitiinlesmesi ile cagimizda egemen olmasi Ongoriilen kombine tasimacilikta birim yiik
kavrami ile konteyner tasimacilig1 bir ¢igir agmistir. Sekil 5.1'de Limanlarimizda elleglenen

konteyner miktarlar1 (TEU) verilmektedir.

7,000,000
— 6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000

2,000,000

Konteyner ellecleme miktari (TEU

1,000,000

2011/1 2011/2 2012/1
Yil-Donem

Sekil 5.1. Limanlarimizda elleglenen konteyner miktarlar1 (Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii 2012)

Limanlarimizda 2011 yili ilk 6 ayinda elleclenen toplam konteyner miktar1 3.2 milyon
TEU'dur. 2011 yili sonunda 6,5 milyon TEU’ya ulasan konteyner miktar1 2012 yilinin ilk 6
aymda bir dnceki yilin ilk 6 ayina gore %13 artisla 3,6 milyon TEU’ya ulagmistir.

Tirk limanlarinda elleglenen konteynerin ortalama biiyiime orani diinya ortalamasinin
cok tizerindedir (Tiirklim 2007). Cizelge 5.2'de Tiirkiye'de kamu ve 6zel sektdr limanlarinda
konteyner elleglenmesi gosterilmektedir.

Cizelge 5.2'ye gore Marmara Bolgesi'ndeki limanlarda konteyner ellegleme miktar1 bir
sonraki yilda artig gostermektedir. Ancak bir tek Derince Limani'nin konteyner elle¢leme
miktar1 2004 yilinda %22,06'ik azalma gostermistir. Tiirkiye’de konteyner ellecleyen 17

liman mevcuttur.
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Cizelge 5.2. Kamu ve 6zel sektor limanlarinda konteyner elle¢lenmesi (TEU) (Tiirklim 2007)

LIMAN 2003 % 2004 % ARTIS
ADI
Samsun 0 0,00 0 0,00 0,00
Haydarpasa | 244.467 9,79 316.982 10,29 29,66
Derince 1.936 0,08 1.509 0,05 -22,06
TCDD Bandlrma 0 0,00 36 0,00 0,00
Izmir 700.795 28,07 804.563 26,11 14,81
Mersin 467.111 18,71 532.999 17,30 14,11
[skenderun | 1.745 0,07 607 0,02 -65,21
Toplam 1.416.054 | 56,72 1.656.696 | 53,77 16,99
Kumport 439.993 17,63 483.831 15,70 9,96
Marport 250.126 10,02 462.009 14,99 84,71
Sedefport 31.731 1,27 34.180 1,11 7,72
Borusan 80.909 3,24 82.806 2,69 2,34
. Mardas 85.914 3,44 132.566 4,30 54,30
MARLIM Gemport 172.806 6,92 204.893 6,65 18,57
Toplam 1.061.479 | 42,52 1.400.285 | 45,44 31,92
Antalya 11.196 0,45 18.387 0,60 64,23
Trabzon 3.661 0,15 1.549 0,05 -57,69
. Akport 4.000 0,16 4,434 0,14 10,85
DIGER Toplam 18.857 0,76 24.370 0,79 29,24
TOPLAM 2.496.390 100 3.081.351 | 100 23,43

Tiirkiye’de konteyner ellegleme kapasitesinde en 6nemli pay1 % 57 ile yine Marmara
Bolgesi almakta ve onu sirayla Akdeniz (%21), Ege (%19) ve Karadeniz (%3) bolgeleri
izlemektedir (Ates ve dig. 2010).

Tiirkiye’deki konteyner limanlar1 yerel ve aktarma yiik yogunluguna bagl olarak daha
cok Marmara Bdlgesi'nde yogunlagsmaktadir

Tiirkiye’de konteyner limanlarinda elleglenen konteyner miktar1 son 10 yilda 3 kat
arti gostermistir. Tirkiye, Asya ve Avrupa arasmda yer alan ve son yillarda ekonomik
gelisimiyle dikkat ¢eken bir iilkedir. Tiirkiye'nin kuzey-giiney ve dogu-bat1 ana transit rotalari
tizerindeki stratejik pozisyonu, Tiirk limanlarinin 6nemini arttirmaktadir (Oral ve dig. 2007).

Tiirkiye, {li¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmas1 ve jeopolitik konumu sayesinde Orta Dogu,
Asya, Avrupa ve Akdeniz ticaret yollar1 arasinda bir koprii durumundadir. Tiirkiye’de
sanayinin ve ticaretin gelistigi bolgeler ¢ogunlukla kiy1 bdlgeleridir. Ekonomik kalkinmanin

stirdiirebilirligi i¢in bu bdlgelerde deniz tagimaciligina 6nem verilmelidir. (Sekil 5.2.)
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Sekil 5.2. Tirkiye'de faaliyet gdsteren konteyner limanlari (Tiirklim 2007)

Tirkiye’deki konteyner limanlarint son yillarda gergeklestirdikleri elleglemeler

Cizelge 5.3'te sunulmustur. Cizelge 5.3'te gorildiigii gibi Tirkiye’deki konteyner limanlari

diinyadaki ilk 20 konteyner limanina gore ¢ok diisiik kapasiteli limanlardir. Bu durum

Tirkiye’de Ozellikle aktarma yiiklere ve ana gemilere hizmet verebilecek bir ana limanin

olmamasindan ve Tiirk limanciliginin plansiz gelisimden kaynaklanmaktadir (Ates ve dig.

2010)
Cizelge 5.3.Tiirkiye'de konteyner elleglenen limanlar (Anonim 2014
2005 (TEU) | 2006 (TEU) | 2007 (TEU) | 2008 (TEU) | 2009 (TEU)

Akport 1.292 235 1.956 32.827 3.177
Kumport 438.849 531.382 665.684 649.466 476.513
Mardas 161.545 198.475 276.270 359.684 200.159
Marport 589.644 720.603 997.910 1.252.936 1.159.358
Evyap 14.007 32.988 77.995 708.958 156.321
Yilport 33.785 35.830 68.777 135.495 133.368
Borusan 90.513 94,772 113.805 140.449 146.240
Gemport 240.953 274.559 341.326 336.287 214.056
Rodaport 21.809 84.653
Haydarpasa | 340.629 400.067 396.637 356.272 187.365
[zmir 784.377 847.926 898.217 911.177 826.645
Tce-Ege 885
Nemport 6.902
Petkim 357
Port 11.843 40.247 63.399 67.053 59.528
Akdeniz
Mersin 596.289 643.749 782.028 887.918 843.917
Trabzon 310 5442 10.345 22.141 21.057
Toplam 3.304.586 3.826.936 4.695.449 5.282.943 4.520.748

Sekil 5.3'te Tiirkiye'de konteyner elleclemesinde kamu ve 6zel sektor limanlarmin

paylar1 verilmektedir.
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Sekil 5.3. Konteyner elleglemesinde kamu ve 6zel sektor limanlarinin paylari (Anonim 2014a)

Tirkiye acisindan genel bir degerlendirme yaptigimizda, Tiirkiye konteyner
limanlarimin gelisme siirecinde oldugunu ancak bu gelisme siirecinde birgok eksikliklerin
bulundugunu sdyleyebiliriz. Oncelikle iilkemizde uluslararasi1 standartlarda bir ana limana
ihtiya¢ duyuldugu ka¢milmaz bir gergektir. Bolgesel olarak konteyner ellegleme kapasitesi en

yiiksek olan bolge Marmara Bolgesi'dir.
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6. MARMARA BOLGESIi KONTEYNER LIMANLARI

6.1 Marmara Bolgesinin Konumu ve Ozellikleri

Marmara bolgesi 67.300 km?lik bir alana sahip olup, hem Asya hem de Avrupa
kitasinda yer alir. Marmara Bolgesi, Anadolu topraklarinda ti¢ bolgeyle komsudur. Karadeniz
Bolgesi, i¢ Anadolu Bolgesi ve Ege Bolgesi. Marmara bolgesi dort boliime ayrilir: Yildiz
Boliimii, Ergene Boliimii, Catalca-Kocaeli Boliimii ve Gliney Marmara Boliimii.

Yer sekillerinin diizglin olmas1 nedeniyle ulasim kolaydir. Giliney Marmara Denizi
kiyilar1 girintili ¢ikintilidir. Kuzey kiyilar1 dik falezlerden meydana geldigi i¢cin bu kiyilarda
fazla girinti ¢ikint1 yoktur. Bogazlar, eski akarsu yataklarinin daha sonra sular altinda kalmasi
ile olusmus ria tipi kiy1 6zelligi gosterir.

Sanayinin ve ekonominin en ¢ok gelistigi bolgedir. Bolge sanayisinin gelismesinde; ham
madde temininin kolay olmasi, hinterlandinin (bir yerlesim merkezinin ticaret merkezi
durumunda oldugu ve triinleri toplayip gelen mallar1 dagittigi gevre kisaca i¢ bolge ya da arka
bolge) genis olmasi, ulasim kolayligi, is giiciiniin fazla olmasi, pazarlama kolayliklar1 ve

tiiketici niifusunun fazla olmasi gibi faktorler etkilidir.

6.2 Marmara Bolgesi Konteyner Limanlan

Marmara Bolgesi'nde konteyner tasimaciligi yapan limanlar sunlardir; Akport Limani,
Beldeport Limani, Sedefport Limani, Gemport Limani, Borusan Limani, Ambarli Marport
Limani, Ambarli Mardas Limani, Ambarli Kumport Liman1 , Haydarpasa Limani, Derince

Limani ve Bandirma Limani.

6.2.1 Akport Limam

Akport Limani, Marmara Bolgesi'nde Tekirdag Ilinde 40°57'45" Kuzey enleminde

27°30'24" Dogu boylaminda bulunmaktadir. Akport Limani, yapilan ozellestirme ile, 25
Haziran 1997 tarihinde Akkok Sirketler Grubuna bagh calisan Akport Tekirdag Liman
isletmesi A.S.’ye devredilmistir. (Sekil 6.1)
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Sekil 6.1. Akport Limani (Anonim 2014b)

Akport Limani'nin Istanbul’a uzakligi 136 km, Edirne’ye uzakligi 130 km, Kirklareli’ne
uzakligr 118 km, Hayrabolu’ya uzakligi 52 km, Corlu’ya uzakligi 42 km, Cerkezkoy’e
uzaklhigi 62 km, Malkara’ya uzakligi 54 km, Yunanistan sinirmma uzakhigi 125 km ve
Bulgaristan sinirina uzakligi ise 150 km’dir.

Akport Limam Trakya Bolgesi olmak {izere, Istanbul ili'nde bulunan sanayi
kuruluslarma da hizmet vermektedir. Trakya Bdlgesi’nin baslica sanayi bolgeleri, Corlu ve
Cerkezkdy basta olmak iizere Edirne, Kirklareli ve Tekirdag’dir.

Bugiin, Akport Tekirdag Limani'nda eski iskele, yeni iskele ve konteyner terminali
hizmet vermektedir. Limanmn net depolama alani 35.000 m? ve depolama kapasitesi 2.500
TEU’dur (Anonim 2014b).

Limanin konteyner ellegleme hizmetleri i¢in 2’si 100 ton, 2’si 30 ton ve 2’si de 20 ton
kapasiteli 6 adet mobil ving, 3 forklift, 45 tonluk 4 adet Reach Stocker, 6 adet terminal
cekicisi hizmet vermektedir. Sekil 6.2'de Akport Limani'nin yillara gére konteyner ellecleme

miktar1 verilmektedir.
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Sekil 6.2. Akport Limani yillara gére konteyner ellegleme miktari (Anonim 2014b)

2012 yili verilerine gore Akport Limani'nin yillik konteyner ellegleme miktar1 150.000
TUE'dur.

6.2.2. Beldeport Limam

Beldeport Liman1 Marmara Bolgesi'nde Kocaeli Ili'nde 40°46'12" Kuzey enleminde
29°30'33" Dogu boylaminda bulunmaktadir. (Sekil 6.3.)

Sekil 6.3. Beldeport Limani1 (Beldeport Ced Raporu 2011)
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Gebze’deki Beldeport Projesi insaat1 su anda siirdiiriilememektedir. Liman Istanbul’a
45 km, Izmit Sanayi Bolgesine 25 km, Sakarya’ya 60 km mesafede yer almaktadir.

Bir limanin degeri limanin konumuyla dogrudan baglantili olup, Belde Limani'nin
bulundugu bdlgede Tiirkiye’nin toplam sanayi iiretiminin % 51’1, Belde Limani'n 125 km’lik
yarigapt icerisinde yer almaktadir. Liman miisterilerinin biiylik bir kismi bu alan i¢inde
faaliyet gostermektedirler.

Ayn1 zamanda bolge Tiirkiye nin otomotiv liretim merkezidir. Ticari araglarm yaklagik
%701 ve binek otomobillerin %97’si Belde Limani'nin 175 km’lik yarigap1 igerisinde
tiretilmektedir. Belde Liman, uluslararasi transit gemi tagimacilik isi igin dogal stratejik bir
konuma sahiptir (Beldeport CED Raporu).

Beldeport Liman1 Marmara Bolgesi'ndeki 6zel sektor yatirimlarindan olup, konteyner
ve Ro-Ro terminali olarak uluslararasi standart ve teknolojilerle planlanmistir. Proje
kapsaminda izni alinan {initeler ise;

e idari bina, revir,itfaiye,sosyal tesisler, giimriik
e Depolar, atdlye binasi, konteyner depolama sahasi, rihtim (konteyner, genel kargo ve Ro-
Ro)
e Sintine suyu aritma tesisi, evsel atiksu aritma tesisi, su deposu, trafo merkezi, gerekmesi
halinde deniz suyu aritma iinitesi (Beldeport CED Raporu 2011).
Beldeport Limani'nin, planlanan projenin tamamlanmasi ile yillik konteyner ellegcleme

kapasitesinin 2.400.000 TEU olmas1 beklenmektedir.

6.2.3 Sedefport Limam

Sedefport Liman1 Marmara Bélgesi'nde Kocaeli ili'nde 40°46'3" Kuzey enleminde
29°32'4" Dogu boylaminda bulunmaktadir.

Sedefport, Marmara Denizinin kuzeyinde, Istanbul ve Kocaeli endiistri bdlgesinde
stratejik bir konuma sahiptir. iki ana karayoluna 2 km’den yakin konumuyla bdlgeye kolay
ulasim imkanlar1 vardir.

Ulke ekonomisine énemli katkilar1 olan Istanbul, Kocaeli ve Adapazari illeri Sedefport
hinterland1 i¢inde ilk siralarda yer almaktadir. Bu illerle birlikte Yalova, Bursa, Diizce, Bolu,
Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Ankara hinterlandin 6nemli bir kismin1 kapsamakta ve Gebze,
Tuzla, IMES gibi sanayi bolgeleri, otomobil fabrikalari, kimyasal sanayi merkezleri

Sedefport'un yakin hinterland1 i¢inde bulunmaktadir. (Sekil 6.4)
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Sekil 6.4. Sedefport Liman1 (Onat 2005)

Ortalama konteyner ellegleme kapasitesi 25-30 konteyner/saattir. Konteyner ellegleme
ekipmanlar1 olarak, 1 adet 80 ton’luk, 3 adet 50 ton’luk, 2 adet 25 ton’luk, 1 adet 28 ton’luk
ve 1 adet de 10 ton’luk liman vinglerinin yan1 sira, 1 adet 44 ton’luk, 2 adet 15 ton’luk ve 1
adet 8 ton’luk konteyner istifleme makineleri bulunmaktadir. Tirlar, kamyonlar ve diger
araclar i¢cin 4.000 m? park sahast mevcuttur (Onat 2005). Sekil 6.5'te Sedefport Limani'nin

yillara gore konteyner ellegleme miktar1 verilmektedir.
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Sekil 6.5. Sedefport Limani'nin yillara gore konteyner ellegleme miktar: (Anonim 2014c)
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1993 yilinda kurulan Sedefport’un toplam liman sahast 70.000 m? ve toplam yanasma
yeri uzunluklar1 407 metredir. Liman sahasinda 3.500 TEU’luk, bos konteyner sahasinda
1.500 TEU’luk, sogutmal1 konteyner sahasinda 50 TEU’luk kapasite bulunmaktadir.

2012 yil1 verilerine gore Sedefport Limani'nin yillik konteyner ellegleme miktari

125.000 TEU'dur.

6.2.4 Gemport Limani

Gemport Liman1 Marmara Bélgesi'nde Bursa ili'nde 40°25" Kuzey enleminde 29°71'

Dogu boylaminda bulunmaktadir. (Sekil 6.6)

Sekil 6.6. Gemport Limani (Anonim 2014d)

Liman, Bursa’ya 35 km ve Istanbul’a 150 km mesafededir. 1987 yilinda, Gemlik
Belediyesi ile bir grup Bursa'li sanayici ve i3 adamimnin girisimiyle kurulmus ve 1992 yilindan
itibaren limancilik hizmeti vermeye baslamistir. Tiirkiye Is Bankasi Grubu’na dahil ve
Tiirkiye’nin ilk 6zel sektor limani olan Gemport Limani, Bursa basta olmak iizere bir¢ok sinai
bdlgesinin ithalat ve ihracatinda ana deniz yolu kapisi olarak, 365 giin 24 saat hizmet
vermektedir (Demiriz 2010).

Asil ticari faaliyeti konteyner hizmetleri olmakla birlikte, Marmara Bolgesi’nde tiretim

yapmakta olan ticari ve binek arag iireticileri icin dnemli bir ihracat limani olan Gemport, her
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tiirlii arag¢ ithalat1 ile oto yedek pargalari, ¢elik rulo, demir ve sag iiriinleri, kagit, seliiloz,
tekstil ham madde ve iirilinleri, sogutulmus veya dondurulmus her tiirlii gida iirlinleri, makine
parcalari, tomruk, kereste, maden ve mineraller gibi muhtelif ithalat ve ihracat yiiklerine de
hizmet vermektedir. Gemport ayrica Bursa Serbest Bolgesi'ne yakinligi nedeniyle Serbest
Bolgenin limani1 olarak faaliyet gostermektedir.
Gemport Limani'nda;
e Toplam uzunlugu 845 m olan 8 adet rihtim, 12-36 m aras1 degisen su derinligi, 5.500 ara¢
kapasiteli 8 kath ara¢ otoparki bulunmaktadir.
e Yillik 600.000 TEU konteyner ellegleme kapasitesi, yillik 250.000 adet arag ellegleme
kapasitesi vardir.
e Kapali depo: 5.000 m?, kapali antrepo: 6.000 m?’dir (Anonim 2014d).
Sekil 6.7'de Gemport Limani'nin yillara goére konteyner -ellecleme miktari

verilmektedir.
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Sekil 6.7. Gemport Limani'nin yillara gore konteyner ellegleme miktar: (Anonim 2014d)

Son yillarda gerek gemilerin limandaki kalis siirelerinin kisaltilmasi, gerekse yiikleme
ve bosaltma hizmetlerinin daha hizli ve saglikli yiiriitiilmesi amaciyla siirekli olarak is
makinesi yatirimi yapan Gemport, 2012 yili sonlarinda bagladigi ilave glimriiklii alan ve

teknolojik yatirimlar1 da tamamlayarak yillik konteyner ellegleme kapasitesini 340.000
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TEU’ya, yillik ara¢ ellegleme kapasitesini de 250 bin adet araca yiikseltmistir (Anonim
20144d).

6.2.5 Borusan Limam

Borusan Liman1 Marmara Bélgesi'nde Bursa Ili'nde 40°25' Kuzey enleminde 29°4'

Dogu boylaminda bulunmaktadir. (Sekil 6.8)

Borusan Limani Bursa'ya 35 km, Kocaeline 110 km, Istanbula 150 km
uzakliktadir. Borusan Gemlik'te, stratejik bir konuma sahip Borusan Limani diinya
standartlarinda konteyner, genel kargo, proje kargo, dokme yiikk, PCC, liman ve terminal
hizmetleri vermektedir. Bunun yan1 sira Borusan Limani'nin toplam 360.000 m*'lik giimriiklii
ve giimriiksiz terminal sahasi bulunmaktadir. 450 metre uzunlugundaki ve 14.5 metre
derinligindeki lineer rihtimiyla Tiirkiye'de bir ilki temsil etmektedir (Anonim 2014d).

Limanda acenteler kendi konteynerlerinin hareketlerini ve depodaki poziyonunu anlik
olarak izleyebilmektedirler. Limanin konteyner ele¢leme ekipmanlari olarak; konteyner
ellecleme imkani saglayan 2 adet Gottwald HMK liman vinci, iist iiste stoklama yapabilen 5
adet stacker, 40 tonluk 2 RTG bulunmaktadir (Anonim 2014e). Sekil 6.9'da Borusan

Limani'nin yillara gore konteyner elle¢cleme miktar1 verilmektedir.
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Sekil 6.9. Borusan Limani'nin yillara gére konteyner ellecleme miktari (Anonim 2014f)

2012 yili verilerine gore Borusan Limani'nin yillik konteyner ellecleme miktar

230.000 TEU'dur.

6.2.6 Ambarh Liman1

Istanbul'un Avrupa yakasindaki en biiyiik ve en dnemli liman kompleksi Ambarli'da
bulunur. Ambarli Liman Bolgesi yaklagik 20 milyon niifusu barindiran hizmet etki alan
beslemektedir. Tiirkiye'nin sanayi ve ticaret baskenti konumundaki en biiyiik sehri Istanbul
her tiirden yatirim ve gelisimin dnciisiidiir. Ambarl liman kompleksi, hitkkmettigi genis hizmet
etki alan1 ve Istanbul'un barmdirdig1 biiyiik niifus ile dis ticarette kilit pozisyondadir. Ustelik
Ambarli, zengin ticaret yollarmin kesisim noktasinda bulunmaktadir. Ambarli Liman
Bolgesi'nin TEM ve E-5 karayollarma baglantis1 bulunmaktadir. Ambarli Liman kompleksi
Ege ve Karadeniz denizlerinin gecis yolunda Marmara Denizi'nde yer almasi nedeniyle ticaret
yollarina hakim konumdadir. Ambarli Liman1 hizmet etki alan1 Sekil 6.10'da gosterilmektedir
(Denizcilik Miistesarligt 2009).
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Sekil 6.10. Ambarli Liman1 hizmet etki alan1 (Denizcilik Miistesarligi 2009).

Istanbul Bogazi dinamik ekonomilere sahip gelismekte olan Karadeniz iilkelerinin
deniz yolu gecidi konumundadir. Bu o6zellikleriyle Ambarli essiz bir cografi iistlinliige
sahiptir. Istanbul, hizla gelisen Karadeniz'e komsu bolge iilkelerinin Giiney'den ulasim yolu
iizerindedir. Ambarli Liman Bélgesi Istanbul Bogazi'ndan kuzeye gecis dncesinde yer alir.
Intermodal tasimacilik imkanlar1 gelismis Karadeniz Limanlari, ellecledikleri yiikleri nehir
yolu ve demir yolu tasimaciligi ile Avrupa ve Rusya iglerine aktarmaktadir. Bu durum g6z
Oniine alindiginda tilkemiz yalniz kiy1 tilkelerinin degil, demiryolu ve nehir yolu ile ulasim
saglanabilen tiim tilkelerin yiiklerinin yogunlastig1 zengin bir pazar yolu iizerindedir. Gerek
Tiirkiye'nin merkezi konumu gerekse genis hizmet etki alani ile bu ticaretten en fazla pay1

alan istanbul'un ve dolayistyla Ambarli Limani'nin énemi daha iyi anlasilir (Bolat 2010).
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6.2.6.1 Ambarh Marport Limam

Ambarli Marport Liman1 Marmara Bolgesi'nde Istanbul ili'nde 40°57'42" Kuzey
enleminde 28°40'6" Dogu boylaminda bulunmaktadir. (Sekil 6.11)

MARPORT
<

Sekil 6.11. Marport Limani (Anonim 2014g)

Liman, Istanbul'un Avrupa yakasmnda olup Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi ve
Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi'ne yakindir. Istanbul'un Anadolu yakasmnda da Tuzla
Sanayi Bolgesi'ne uzakligi 75 km'dir. Tekirdag Corlu-Cerkezkdy Sanayi Bolgeleri yaklasik
100 km'dir.

Marport Liman isletmeleri, Tiirkiye’nin artan ihracat ve ithalati i¢in gerekli olan
konteyner terminal yatirimi ihtiyacimi karsilamak tizere kurulmustur. 14,5 metrelik su
derinligi, 7 iskelesi ve 9 siiper post panamax STS (Ship to Shore) vinci ile Marport,
Tiirkiye’de ayn1 anda 18 yan kapasiteli gemileri ellecleyebilecek tesise sahip tek limandir.
2001 yilindan beri yapilmakta olan 250 milyon dolarlik altyap:r yatirimlar1 Marport’u
bolgedeki yiiksek ellegleme kapasitesine sahip konteyner terminallerinden biri haline
getirmistir. Marport 2008 yilinda gergeklestirdigi %19’luk biiyiime hizi ile 2008 sonu itibari
ile sektoriiniin yillik bitylime performansmni geride birakmistir (Demiriz 2010). Sekil 6.12'de
Ambarli Marport Ana terminalinin, Sekil 6.13'te ise Ambarli Marport Bat1 terminalinin

goriintiisii verilmektedir.
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Sekil 6.12. Ambarli Marport Ana Terminali (Anonim 2014g)

Marport Ana Terminali: Marport, yiiriitmekte oldugu Konteyner Terminali Tevsi ve
Modernizasyon Projesi'nin Ana Terminal Bolimii'nii 2004 yilinda tamamlayarak hem saha ve
rihtim kapasitesini artirmis, hem de derin suya ihtiya¢ duyan 4.000 TEU f{izerindeki biiytlik

konteyner gemilerinin hizmet alabilecekleri bir terminal haline gelmistir (Anonim 20149).

Sekil 6.13. Ambarli Marport Bat1 Terminali (Anonim 2014g)
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Marport Bat1 Terminali : Marport, Soyak Hazir Beton firmasma ait Soyak Port'ta
Ocak 2003 itibariyle iskele ve terminal hizmetlerine baslamis ve bu terminali biinyesine
katmigtir. 2006 yilmin ilk yarisinda planlanan tevsi ve modernlestirme calismalarinin
tamamlanmasi hedeflenmistir (Anonim 2014g).

Ambarli bolgesinde faaliyet gdosteren Marport Limani’nin 10 adet RTG’si ve 4 adet
SSG (Ship to Shore Gantry)’si bulunmaktadir. Gemiden kiyiya konteyner tasimada kullanilan
bu vingler, 35 metrelik operasyon yiiksekligine ve 950 ton agirliga sahiptirler. 17. siradan (46
metreden) konteyner ellegleyebilen SSG'ler ayn1 anda TEU’luk iki konteyner olmak iizere
saatte ortalama 35-40 hareket yapabilme kapasitesindedir (Anonim 20149).

Sekil 6.14'te Ambarli Marport Limani'nin yillara gore konteyner ellecleme miktari

verilmektedir.
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Sekil 6.14. Ambarli Marport Limani'nin yillara gore konteyner ellegleme miktar: (Anonim 2014g)

TEU

2012 yili verilerine gore Ambarli Marport Limani'nin yillik konteyner ellecleme
miktar1 1.500.000 TEU'dur.
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6.2.6.2. Ambarh Mardas Limam

Ambarli Mardas Limani Marmara Bolgesinde Istanbul ili'nde 40°57'59" Kuzey
enleminde 28°40'34" Dogu boylaminda bulunmaktadir. (Sekil 6.15)

Sekil 6.15. Mardas Limani (Anonim 2014h)

Ulasimm agisindan D-100 ve TEM yollarma dogrudan baglantilidir ve havaalanina 15
km uzakliktadir. Istanbul ve Canakkale Bogaz gecislerinde gemilere acentalik hizmetleri de
verilmektedir (Onat 2005).

Liman konteyner elleglemesi yapabilmek igin gerekli altyapi, tesis, su derinligi ve
genislige sahiptir. Iki adet Ro-Ro iskelesi de mevcut olup, giimriiklii saha statiisiinde
ellegleme alani ile hizmet vermektedir. Sahip oldugu 46.000 m? isletme sahasinin 6.000 m?’si
kapali alandir. Ayrica 50.000 m? bos konteyner depolama alanina sahiptir. Limanda 50.000

DWT’a kadar gemilere her tiirlii yiik i¢in yiikkleme ve bosaltma hizmeti verilmektedir.
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Sekil 6.16'da Ambarli Mardas Limani'nin yillara gore konteyner ellecleme miktari

verilmektedir.
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Sekil 6.16. Ambarli Mardas Limani'nin yillara gore konteyner ellegleme miktar1 (Anonim 2014h)

2012 il verilerine gore Ambarli Mardas Limani'nin yillik konteyner elleceleme

miktar1 350.000 TEU'dur.

6.2.6.3 Ambarh Kumport Limam

Ambarli Kumport Limani1 Marmara Bélgesi'nde Istanbul Ili'nde 40°58'5" Kuzey
enleminde 28°40'57" Dogu boylaminda bulunmaktadir.

Kumport Limani, Marmara ve Trakya hinterlandinda sanayi ve tiiketim bolgelerine
olan yakinligi, D-100 ve TEM ana arterlerine kolay ulasim olanaklar1 ile avantajli bir
konumdadir.

Kumport Limani; 310.000 m* giimriikli acik alanina, 6.200 m? kapali giimriiklii
sundurma alanina, 500 m? kapali sundurma alanina (CFS Sahasinda), ihrag ve ithal
konteynerler i¢in CFS sahalarina, parsiyel ithal konteynerlar i¢in giimriiklii sundurma 6niinde
CFS sahasina, sogutmali konteynerler i¢in 6zel sahalara ve 4 adet mobil konteyner liman
vincine sahiptir (Anonim 2014h). (Sekil 6.17)
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Sekil 6.17. Ambarli Kumport Limani (Anonim 2014h)

Sekil 6.18'de Ambarli Kumport Limani'nin yillara gore konteyner ellegleme miktari

verilmektedir.
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Sekil 6.18. Ambarli Kumport Limani'nin yillara gére konteyner ellegleme miktari1 (Anonim 2014h)

2012 yili verilerine gére Ambarli Kumport Limani'nin yillik konteyner elle¢leme

miktar1 1.100.000 TEU'dur.
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6.2.7 Haydarpasa Limam

Haydarpasa Liman1 Marmara Bolgesi'nde Istanbul ili'nde 41°0'23" Kuzey enleminde
29°0'35" Dogu boylaminda bulunmaktadir. (Sekil 6.19)

Sekil 6.19. Haydarpasa Limani (Denizcilik Miistesarligi 2009)

Liman Istanbul'un Uskiidar ilgesinde yer almakta olup Kocaeli ili'ne 60 km, Tekirdag
[li'ne 130 km uzakliktadir.

Haydarpasa Limani Istanbul'un Anadolu yakasinda olup, Tuzla sanayi bolgesine 35 km,
Avrupa yakasinda olan Ikitelli OSB'ye 50 km uzakliktadir. Haydarpasa Limani1 Rhein-Main-
Tuna nehri kanali ile Avrupa ve Karadeniz iilkelerini kapsayan bolgede 6nemli bir konuma
sahiptir. Kara ve deniz tasimaciligina demiryolu boyutunu da eklemistir (Denizcilik
Miistesarligi 2009).

Haydarpasa Limani 24 saat 3 vardiya kesintisiz gemi ve yiilk operasyonlarini
stirdiirmektedir. Terminalde konteyner i¢i doldurma/bosaltma ve giimriikleme islemleri
yapilmaktadir. Liman sahas1 disinda, Goztepe’de bos konteynerlerin istiflendigi 55.000 m?
konteyner kara terminali mevcuttur.

2 tanesi bir rihtimda diger ikisi baska rihtimda hizmet vermek iizere 40 ton’luk 4 adet
gentri ving ve 3. rihtimda da 1 adet hareketli liman vinci (MHC) ile ellegcleme yapilmaktadir.

Sekil 6.20'de Haydarpasa Limanimin yillara gore konteyner ellecleme miktari

verilmektedir.
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Sekil 6.20. Haydarpasa Limani'nin yillara gore konteyner ellegleme miktar1 (Anonim 2014h)

2012 yili verilerine gére Haydarpasa Limaninin yillik konteyner ellecleme miktar1

500.000 TEU'dur.

6.2.8 Derince Limam

Derine Liman1 Marmara Bolgesi'nde Izmit Korfezi’nin kuzeyinde 40° 44' 44" Kuzey
enleminde, 29° 50' 00" Dogu boylaminda yer alan genel amagli bir liman olup, kérfezdeki
otomotiv (araba, traktor, vb.) sanayi ve karisik esya yiiklerine hizmet vermektedir.

Ulke ekonomisine énemli katkilar1 olan Istanbul, Kocaeli ve Adapazari illeri Derine
Limani hinterland1 i¢inde ilk siralarda yer almaktadwr. Bu illerle birlikte Yalova, Bursa,
Diizce, Bolu, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Ankara hinterlandin 6nemli bir kismini
kapsamakta ve Gebze, Tuzla, IMES gibi sanayi bdlgeleri, otomobil fabrikalari, kimyasal
sanayi merkezleri Derince Limani'nmn yakin hinterlandi i¢inde bulunmaktadir. Liman
demiryolu ve karayolu sebekesi ile baglantilidir. T.C. Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel
Miidiirligii tarafindan isletilmektedir. (Sekil 6.21)

66



Sekil 6.21. Derince Limani (Anonim 20141)

Liman Istanbul’a 45 km, Izmit Sanayi Bélgesi'ne 25 km, Sakarya’ya 60 km mesafede
yer almaktadir. Konteynerler, 35 ton’luk genel amach rihtim vinci ile elle¢lenmektedir (ONAT
2005). Sekil 6.22'de Derince Limani'nin yillara gore konteyner ellegleme miktar1

verilmektedir.
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Sekil 6.22. Derince Limani'nin yillara gére konteyner ellegleme miktar: (Anonim 20141)

2012 yili verilerine gore Derince Limani'nin yillik konteyner elle¢gleme miktari
350.000 TEU'dur.
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6.2.9 Bandirma Limanm

Bandirma Liman1 Marmara Bélgesi'nde Balikesir Ilin'de 40°21'7" Kuzey enleminde

27°57'41" Dogu boylaminda bulunmaktadir. (Sekil 6.23)

Sekil 6.23. Bandirma Limani genel goriiniisii (Anonim 2014i)

Tiirkiye'nin is ve sanayi merkezi olan Istanbul'a ve ticari agidan biiyiik dnem tasiyan
Giliney Marmara ve Ege Bolgesi'ne olan baglantilar1 ile Bandirma Limani Marmara
Denizi'nin giiney kiyisinda 6zgiin bir konuma sahiptir.

Marmara Denizi’nin giliney kiyisinda konuslanan  Bandirma Limani Marmara
Bolgesi’nin dokme yiik ithalat1 ve ihracati1 kapilarindan biridir. Modern bir altyapiya sahip
olan liman, demiryolu ve karayolu baglantilar1 ve genis liman i¢i stoklama sahalar1 sayesinde
Tiirkiye dis ticaretinin dinamosu olan Giiney Marmara, i¢ Anadolu ve Ege bdlgelerine en
yiiksek faydayi saglayabilecek liman olarak goriilmektedir.

Bolgenin en uzun rihtim uzunluguna sahip limani olan Bandwma Limany,
miisterilerine dokme ve genel yiik ile birlikte Ro-Ro tagimacilig1 hizmetleri de sunmaktadir.
Bu hizmetlere ek olarak ayni zamanda konteyner ve otomotiv ihracat limani olmasi da
planlanan Bandirma Limani, Tiirkiye’nin gelisme potansiyeli yiiksek limanlari arasinda yer
almaktadir. Kalite ve c¢evre bilinciyle caligmalarini siirdiiren Bandirma Limani, 2.973 metre
rthtim uzunlugu ile tamami sundurma rejimine tabi olan giimriiklii alanda ¢agdas bir hizmet

sunmaktadir (Anonim 2014i).
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Limanm Genel Ozelikleri: Rihtimdaki yiikleme-bosaltma hizmetleri yiiksek teknolojili
mobil vingler, ekskavatorler ve konveyor sistemi ile gergeklestirilmektedir. 1.000 metre ve
500 metre uzunlugunda iki mendiregi vardiwr. 1ki mendirek arasi agiklik 225 metredir.
Bandirma Limani, Liman Isletmeciligi Yonetmelikleri’ne gére gemilere verilmesi zorunlu
olan kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerini, deneyimli, yiiksek egitimli ve ehliyetli kilavuz
kaptanlarin yonetiminde; 2 adet romorkdr, 1 adet pilot botu ve 1 adet palamar botu ile
stirdiirmektedir.

Bandirma Limani, 100 ton kapasiteli 2 adet mobil ving, 7-18 ton kapasiteli 6 adet
mobil ving, 2 adet 4 ton kapasiteli ekskavator, 5-10 ton kapasiteli 12 adet rthtim vinci, 3-42
ton kapasiteli 5 adet forklift, 45 ton kapasiteli 2 adet dolu istif makinesi, 8 ton kapasiteli 1
adet bos istif makinesi, 3 adet mini yiikleyici, 2 adet lastik yiikleyici ve diger saha ekipmanlar1
ile tiim yiik taleplerini karsilayabilecek bir pozisyondadir (Anonim 2014i). Sekil 6.24'te
Bandirma Limani'nin yillara gore konteyner ellecleme miktar1 verilmektedir. 2012 yili

verilerine gore Bandirma Limani'nin yillik konteyner ellegleme miktar1 350.000 TEU'dur.
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Sekil 6.24. Bandirma Limani'nin yillara gore konteyner ellegleme miktar: (Anonim 2014i)
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7. ASYAPORT LiMANI

7.1 Asyaport Limami'nin Genel Ozellikleri

Marmara Bélgesi Tekirdag ili, Merkez ilgesi, Barbaros Belediyesi adma yiiklenici
firma ASYAPORT LIMAN ISLETMELERI Tic. Ltd. Sti. tarafindan Barbaros Belediyesi'nde
isletilen, Devletin tasarrufu altinda bulunan deniz tizerinde konteyner limani (dolgu alan1 ve
rthtim) olarak insaati devam etmektedir (Asyaport Ced Raporu 2006). Asyaport Limani
Marmara Denizi’nde 40 54> Kuzey enlemde 27 28’ Dogu boylamda yer almaktadir.

Asyaport, kurulus planlamasi olarak uluslararasi transit liman (Ana Liman-Hub Port)

olarak insa edilmektedir. Dolgu faaliyetlerine Nisan/2009 tarihinde baslanmistir. (Sekil 7.1.)

T
g
B

Sekil 7.1. Asyaport Limani'nin gdriiniimii

Yapim asamasmda olan konteyner liman1 Haydarpasa Limani'na 160 km, Ambarl
Limani'na 120 km ve Akport Limani'na ise 2 km uzakliktadir (Asyaport CED Raporu 2006).
(Sekil 7.2.)
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ayu s

PEFPOLAMA ALANI

Sekil 7.2. Asyaport projesi etki alani

Asyaport Limanmi Tirkiye'de konteyner limani olarak planlanan ilk liman olma
ozelligine sahiptir. Tiirkiye’de bugiin mevcut olan konteyner limanlarinin (Haydarpasa, izmir,
Mersin, Ambarl, vs.) higbirisi konteyner limani olarak projelendirilip insaa edilmemislerdir.
Bu limanlar kuru yiik limanlar1 ve parmak iskele ozelligindeyken sonradan konteyner
limanina ¢evrilmiglerdir. Asyaport Limani, Tiirkiye’de ilk defa uluslararasi standartta, modern
bir konteyner limani olarak projelendirilip, insaa edilecegi igin Tirkiye'deki en hizli
konteyner elleglemesi Asyaport'ta yapilacagi diisiiniilmektedir (Kavlakoglu 2013).

Ulkemizde transfer gemilerinin yanasabilecegi donammma sahip bir liman
bulunmadigindan dolayi, bu tip gemiler Tiirkiye'ye gelememektedir. Asyaport Limani transit
gemiler i¢in alternatif niteligindedir. Asyaport Limanm1 %70 transfer ve %30 dahili liman
olarak planlanmistir. Yine bogazdan gegemeyen biiyiik gemiler Asyaport Limani ile lilkemize

girig yapabileceklerdir. Asyaport Limani diinyadaki en biiyiik 3E smifi (Maersk Triple E
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Class) gemilere hizmet verebilecek kapasitede olacak sekilde planlanmig ve insa edilmektedir.

(Kavlakoglu 2013).

Sekil 7.3. Asyaport konteyner terminali

Asyaport Limanm yesil liman olacaktir. Limana yanasan gemiler beklerken kendi
jeneratoOrlerini ¢alistirmayacaklardir. Alt yapir ile gemilere elektrik verilip, limanda dizel
motor calismalarma, egzoz gazi ¢ikisina izin verilmeyecektir. Boylelikle hava ve giiriilti
kirliligi yasanmayacaktir.

Asyaport Limani tamamlandiginda, limanda 700 kisi dogrudan 500 kisi ise dolayli
olmak iizere toplam ¢alisan sayis1 1200’den fazla olmasi planlanmaktadir. Lojistik depolar,
oteller, nakliye ve sigorta firmalar1 ile birlikte bu rakamin 10 bini bulacag: diisiiniilmektedir.

(Asyaport CED Raporu 2006).

7.2 Asyaport Projesinin Faaliyet/ Hizmet Uriinlerinin Ozellikleri ve Kapasiteleri

Asyaport projesinin yillik kapasitesi 2 milyon 500 bin konteyner olup ilk isletme

yilinda 1 milyon konteyner kapasitesi ile hizmete baslamasi planlanmaktadir. Bu kapasitenin
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yarist olan 500.000 adet konteynerin bosaltma ve yiiklemesi konusunda MSC (Mediterraneon
Shipping Compay) ile anlasma saglanmistir [25]. Cizelge 7.1'de tesis alaninda bulunacak

iiniteler verilmistir.

Cizelge 7.1. Tesis Alaninda Bulunacak Uniteler

Mahal No Mabhal Alan (m?)
1 Dolgu ve Rihtim 310.000
2 Giris ve idare Binasi 600
3 Konteyner Dolum Sahasi 6000
4 Liman Destek Unitesi 3600

Giris ve Idare Binast: Tesis alaninm giris ve ¢ikis kontroliiniin saglanmas ile tesis
giivenliginden sorumlu olan birimlerin yer alacag: boliimdiir. idare Binasi tesis idarecilerinin

calisma alan1 olacaktir.

Sekil 7.4 Asyaport Liman destek iinitesi

Konteyner Dolum Sahasi: Limana yanasacak gemilerin yiikleme ve bosaltma

islemlerinin yapilacagi bolimdiir.
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Liman Destek Unitesi: Tesisteki ekipman ve iinitelerin isleyisini saglayacak, jeneratér,
mekanik, elektrik bakim gibi {initelerin yer alacagi boliimdiir. Yukarida adi gecen iinitelerin
prefabrik sekilde yapilmasi planlanmakta olup, tek kattan olusacaktir. Ayrica transfer

islemleri i¢cin ving ve yikleyici ekipmanlar1 yer alacaktir (Asyaport Ced Raporu 2006).
(Sekil 7.4) Faaliyet alaninin vaziyet plani sekil 7.5'te verilmistir.

I

1000

Sekil 7.5. Asyaport Limani1 vaziyet plani

Asyaport projesi tamamlandiginda;
e Alan: 29.6 hektar
e Toplam rihtim uzunlugu : 1.330 metre
Ana rihtim : 1.000 metre
Tali rihtim : 330 metre

e Rihtim 6nii derinligi : 17-19 metre
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e Depolama kapasitesi : 33.000 TEU

e 6 Adet yeni nesil Super Post Panamax ving
o 17RTG

e 1400 sogutmali konteyner rafi

Tam Kapasiteye gecildiginde ;
e 11 adet Super Post Panamax ving

e 33RTG

e 1400 sogutmali konteyner rafi mevcut olacaktir. (Sekil 7.6, Sekil 7.7 ve Sekil
7.8)

Rihtim operasyonlan
Super Post Panamax tipi
Gemiden karaya vingler(STS)

. . bl
B Rk - e
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Sekil 7.6. Super Post-Panamax tipi ving

Kara operasyonlan
Lastik tekerlekli portal vingler (RTG)

(depolama alaninda)

Karao nu
Yatay tasimalarda treylerli kamyonlar

Sekil 7.8. Treylerli kamyonlar
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7.3 Asyaport Projesinin Fiziksel ve Teknik Ozellikleri

Derin Deniz Konteyner Terminali tanimli Asyaport’un rithtim uzunlugu toplam 2,010
metre olup derinlikler -10 ile -20 metre arasinda degismektedir. Toplam rihtim uzunlugu
2,010 metre olan limanda 50 adet liman traktorii yer alacaktir. Ulkemizde, Asyaport Limani
ile birlikte dig ticaret Onemli bir hiz kazanacaktir. Besleme gemileri i¢in 13 metre derinligine
sahip 330 metrelik bir rihtim bulunmaktadir (Asyaport Ced Raporu 2006).

Denizde dolgu ile genis bir alan kazanilmasi ve bunun g¢evresinde bir rthtim yapilmasi
planlanmaktadir. Bu alan yaklasik 400 m boyunda ve 1 km eninde olacaktir. Yapilacak dolgu
310.000 m*lik alanda gerceklestirilecek olup 3.472.633 m® dolgu malzemesi kullanilacaktir
(Asyaport Ced Raporu 2006).(Sekil 7.9)

Sekil 7.9. Asyaport Limani

Proje sahasinda yapilan zemin etiidii amagli sondajlardan elde edilen zemin profili
sonucunda deniz tabanmin derinligi 4,40 -19,20 m arasinda degismektedir. Deniz tabaninin

egiminin %3-8 arasinda degistigi; deniz tabaninda orta sik1 ve sik1 kumlardan olusan giincel

bir Ortiiniin altinda kumtas1 anakaya ile karsilasildigi, ince dane oraninin orta siki kumda
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yiiksek, sik1 kumda az oldugu; belirlenen zemin kesitinin, tasarlanan dolgu yiiklerini glivenle
tasiyabilecegi ve bu gerilmeler altinda beklenen ani oturmanm 10 cm’den az olacagi
belirlenmistir. Ayrica rihtimda kazikli tutma yapilarmm kullanilmasi durumunda siirtiinme
direncinin kum tabakalar1 i¢in sirasi ile 6 ile 95 kPa ve anakaya i¢in 1500 kPa, anakayadaki ug
direncinin ise 4000 kPa almabilecegi, rihtimin kesonlarla yapilmasi durumunda yine tasima
giicli ve oturma sorunu olmayacagi, keson altlarinda yapilacak dolgu sevlerinde de yamag
duyarliliginin bozulmasina karsi yeterli giivenligin olusacagi tespit edilmistir (Asyaport Ced
Raporu 2006). (Sekil 7.10, Sekil 7.11 ve Sekil 7.12)

Sekil 7.10. Asyaport Limani

Rihtim boyunca iizerine keson bloklarmm yerlestirilecegi deniz tabani dolgu
tabakasinin agik denize bakan kenarlarinda olusacak sevlerin geometrisinin, altindaki dogal
zemin kesitinin bir donel kayma ylizeyi boyunca yenilmesine neden olmayacak agilarla

tasarlanmaktadir (Asyaport Ced Raporu 2006).
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Sekil 7.11. Asyaport Liman projesi

Yapim asamasinda olan limana yilin 365 giinii 24 saat boyunca gemiler yiikleme ve
bosaltma islemi icin gelip gidebilecektir. Isletme sadece yogun sis veya riizgar gibi ¢cok kotii
hava kosullarinda kisa siire i¢in duracaktir. Gliniimiizdeki uygulamalara gore giimriikler 24
saat boyunca ¢alisamayacagindan dolay1 konteynerlerin ticari araglar ile liman alani disina
teslimi yalnizca giindiiz saatleri ile kisith kalacaktir. Thracat konteynerleri ile bos konteynerler
gece saatleri ile hafta sonunda da liman i¢ine ve disina tasinabilecektir. Projede yilikleme
bosaltma islemlerini planlayip kontrol edecek gelismis bir bilgi teknolojileri sistemleri
kullanilacaktir. Her bir konteynerin yerini kesin olarak saptamak amaciyla ekipman tizerinde
yer alan GPS'ler kullanilacaktir.

Ote yandan isletme sirasinda transfer islemleri savurma yapmadan tamamen kapali
bantlar kullanilarak ve konteynerler ile gerceklestirilecektir. Ayrica proje kapsaminda ilgili

kurumlarin gorisleri ile yiiriirliikte olan mevzuatlara uygun hareket edilecektir (Sekil 7.12).
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Sekil 7.12. Asyaport Liman projesi

7.4 Asyaport Projesinde Kullanilacak Dolgu Malzemesinin Ozellikleri

Yapilacak dolgu alaninda 9.000.000 ton dolgu malzemesi kullanilacaktir. Deniz
dolgusunda kullanilacak dolgu malzemeleri, Tekirdag bolgesinden ve bolgede bulunan tas
ocaklarindan temin edilecektir. Kullanilacak taslar deniz suyuna olumsuz yonde etki
etmeyecek, baska bir deyisle deniz suyunun kirlenmesine neden olmayacak ve zamanla deniz
suyundan etkilenmeyecek malzemeden segilecektir (Asyaport CED Raporu 2006).

Kullanilacak dolgu malzemesi, T.C. Ulastirma Bakanligi ve DLH Liman ve Deniz
Insaat Isleri Genel Teknik Sartnamesi’ne uygun olacaktir.

Dolgu yapilacak deniz alaninda meydana gelebilecek bulaniklagsma ve siglasma gibi
sorunlar1 en aza indirmek i¢in dolgu alan1 perdelenerek doldurma islemine baslanacaktir. Bu
perdeleme kayalarla yapilacak anrosman seklinde olacaktir. Perdeleme amagli yapilacak bu
anrosman dolgu yapilacak alanin sinirlarinda yapildiktan sonra kiy1 kenar ¢izgisi ile bu sinir
aras1 doldurulacaktir. Béylece denizde olabilecek etki en aza indirilecek, malzemenin deniz

icerisinde yayilarak dagilmasma ve siglasmaya sebep olmasina engel olunacaktir.
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Kullanilacak olan malzemenin minerolojik, kimyasal ve fizikokimyasal 6zellikleri denizin
mevcut kalitesini bozmayacaktir (Asyaport CED Raporu 2006).

Dolgu malzemeleri ¢esitli kategorilerde insaat sahasina kamyonlar vasitasiyla
getirilecektir. Tas ocagindan getirilen malzeme kontrollii bir kantarda tartilarak dolgu
sahasinda dolgu sartnamelerine uygun sekilde kademeli bir sekilde istenilen kota kadar
yerlestirilecektir. Rihtim koruma tabakasinda kullanilacak kategori tas malzeme ise is
makinesi yardimi ile projede belirlenen kesitlere uygun bir sekilde yerlestirilecektir. Rthtimin
Online arkalarindaki dolgu alanlari1 korumak amaciyla tastan bir koruma tabakasi
yapilacaktir. Bu koruma tabakasindaki tas kategorilerinin kalinliklar1 ve agirliklart dis
yiiklerden gelecek etkilere gore hesaplanmistir. Tas koruma tabakasi rihtim on tarafindan
baslanarak uygun egimde olacak sekilde ving yardimi ile kaziklarin arasina yerlestirilecektir
(Asyaport CED Raporu 2006). (Sekil 7.13)

Sekil 7.13. Asyaport Liman projesi

Dolgu malzemesi olarak kullanilacak taglar; sert, saglam, masif ve sik kristallerden
tesekkiil etmis, asinma, don, su ve hava tesirlerine yeteri kadar dayanikli, absorbsiyon 6zelligi
olmayan catlaksiz ve kiriksiz olacaktir. Yiizeysel veya su ortaminin dolgu biinyesine sizmasi,
taneler arasindaki siirtinme mukavemetini azaltacak, dolgunun stabilitesinin azalmasina
neden olacaktir. Dis etkenlerle bozusmaya ve ayrismaya uygun marnh ve sistli kayalar
kullanilmayacaktir. Cizelge 7.2'de dolgu yapilirken kullanilan ekipmanlar verilmektedir.

(Sekil 7.14)
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Cizelge 7.2. Ingaat Siiresince Kullanilacak Ekipmanlar
Makine Cinsi Adet
Paletli kepge 3
Paletli Ving
Damper
Kompresor
Dozer
Yiikleyici
Beton karistirict
Yiizer sahmerdan
Yiizer ving
Kamyon
Kaynak makinesi
Servis botu
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Sekil 7.14. Asyaport Liman projesi
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7.5 Asyaport Projesi Icin Secilen Yerin Konumu ve Jeolojik Ozellikleri

Ulkemiz, hammadde iireten gelismekte olan iilkeler ile hammaddeye ihtiya¢ duyan
sanayilesmis iilkeler, petrol iireten ve petrole biiyilk gereksinim duyan {ilkeler arasinda
potansiyel ticaret agisindan son derece dinamik bdlgede yer almakta ve bu nedenle Avrupa-
Asya-Ortadogu liggeninde kesigen ticaret i¢in gecis alan1 olma 6zelligi tasimaktadir. Zaman
icinde gelisen sosyo-ekonomik ve politik faktorler gittikce onem kazanmaktadir. Diinya ile
biitiinlesme, altyap: tedbirlerin zamanmnda alinmasi, ulasim aginin ¢agdas dlgiilere uyum
saglayacak hale getirilmesinin yani sira limanlarimizdaki fonksiyonel isletmeciligin istenilen
diizeyde hizmet verebilir ve diger iilke limanlariyla rekabet edebilir seviyeye ulasmasi ana
hedeftir.

Tiirkiye’nin toplam kiy1 uzunlugu yaklasik 9.000 km'dir. Turizm sektdriinde oldugu
gibi ulastrma sektoriinde de onemli bir yeri bulunmaktadir. Yiikleme-bosaltma hizmeti ile
aktarma gorevini saglayan kombine yiik limanlar1 yapilmasma biiyiik gereksinim oldugu
bilinmektedir. Bu proje ile bolgede istihdam artis1 olacak ve iilkemiz ekonomisine Gnemli
boyutta ekonomik girdi saglanacaktir. Projeyi yalniz liman ve limanin islevi olan yiikleme-
bosaltma olarak diisinmek miimkiin degildir. Isletme gergeklestirdigi takdirde ydreye
ekonomik ve sosyal kazanimlar saglayacaktir. Ekonomik girdileri yiiksek olan liman
isletmeciligi, bolgenin var olan aktif potansiyelini artiracaktir. Bu liman bolgesel sanayinin
olmazsa olmaz kosullu altyap1 hizmet yatirimidir (Tiirklim 2010).

Projeden etkilenecek alanin belirlenmesi icin projeden kaynaklanan g¢evresel,
ekonomik ve sosyal boyutlardaki etkilerin bir arada degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
etkilerin bazilar1 dogrudan, bazilari ise dolayli etkilerdir. Cevresel kirlilik yaratacak unsurlarin
smir degerlerinin altinda kalmasi taahhiit edildiginden, proje etki alan1 (proje alani flora ve
faunasi, tarim alanlari, orman alanlar1 v.b) goz oniine alinarak secilmistir.

Proje ekonomik ve sosyal yonden Tekirdag Ili, Merkez Iicesi, Barbaros Belediyesi ile
Marmara Bolgesi'nin, ¢evresel etkilesim yoniinden ise deniz alaninda yer alacagindan 1 km
capinda bir alanin etkilenecegi diisliniilmektedir.

Herhangi bir limanin degeri bulundugu yere ve konumuna baglidir. Asyaport Limani
Tiirkiye’nin endiistriyel kalbi olan Marmara Bolgesi’nin tam merkezinde bulunmaktadir.
Marmara Bolgesi kiiresellesen Tiirkiye ekonomisinin en onemli itis giliciidiir ve Marmara
Bolgesi Limanlar1 % 67 gibi bir oranla Tiirkiye konteyner elle¢lemesinin bagini gekmektedir.
(Sekil 7.15)
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Sekil 7.15. Proje alan1 ve ¢evresini gosterir topografik harita

Istanbul ve Corlu-Cerkezkdy Sanayi Bolgesimin Tiirkiye i¢in ekonomik 6nemi,
gelismis altyap1 ve kara nakliyat1 ile Istanbul ve iilkenin diger belli basli ekonomik merkezlere
baglantisi, altyap1 projeleri, TCDD’nin rayli sistemleri gelistirmesi gibi faktorler liman yeri
secimi i¢in bilyiikk 6nem olusturmaktadir.

Tiirk sanayi {iretiminin % 401 Marmara Bolgesi'nde gerceklestirilmektedir. Uretim
islemlerinin gerceklestirilmesi i¢in genis hacimli liman tesislerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Marmara Denizi'nde yogun olarak, Haydarpasa, Ambarli, Gemlik Limanlari'nda konteyner
yiikleme-bosaltma islemleri yapilmaktadir. Marmara Denizi'ndeki mevcut limanlarimizin
yiikleme-bosaltma kapasiteleri maksimum seviyelere ulasmis olup, hizmetlerde sikisiklik ve
sorunlar yasanmaktadir (Tiirklim 2010).

Tiirkiyede’ki konteyner trafigi hacmi siirekli artmakta olup, 2001 yilindan 2004 yilina
kadar 1,5 milyon TEU’dan, 3 milyon TEU ’ya ¢ikmistir ve Onerilen projenin artan ihtiyact
karsilamak amaciyla yeni bir kapasite saglamasi beklenmektedir. Yapilmasi planlanan
konteyner limani, yakin bir gelecekte kapatilacak olan ve 2005 yil1 isletme kapasitesi 350.000
TEU olan Haydarpasa Limani'na bir alternatif olusturacaktir. Akport Limani ise yillik

150.000 TEU Kkapasiteli olup ihtiyaca cevap verememektedir. Haydarpasa ve Ambarli
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Limanlar1 Istanbul Bélgesine, Gemlik Limani ise Bursa Bolgesi'ne hizmet veren limanlar
konumundadir (Asyaport Ced Raporu 2006).

Asyaport projesi; deniz ulasiminin desteklenmesine ve liman faaliyetlerinin ulusal ve
uluslararas: standartlara uygun olarak yiiriitiilmesine katkida bulunulacaktir. Proje ile kiyiya
daha ¢ok gemi yanasacagindan, gemi yiikleme ve bosaltma islemleri daha ¢abuk yapilacak,
dolayisiyla transfer iglemleri igin gemilerin denizde bekleme siiresi azalacaktir. Boylece
ozellikle yabanci bayrakli gemilere yiiz binlerce dolar demuraj 6denmesi dnlenmis olacaktir.
Bu nedenle gemilerin beklemesi ekonomik olarak tercih edilmemektedir (Asyaport Ced
Raporu 2006).

7.6. Projeye Iliskin Fayda Maliyet Analizi

Proje kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan konteyner limani projesinin toplam
insaat ve yatirim maliyetinin 100.000.000 USD olacagi hesaplanmistir. Yatirimin finansmani
icin uluslararast finansman kuruluslari da dahil olmak iizere c¢alismalar yapilmaktadir.
Yatirimin bir kismi Asyaport Liman Isletmeleri Tic. Ltd. Sti. 6z kaynaklarmdan, kalan kism1
da yurtdis1 kaynakli kredi alinmas1 seklinde yapilmasi planlanmistir. (Cizelge 7.3 ve Cizelge
7.4)

Cizelge 7.3. Asyaport projesine ait yatirim programi

No Aciklama Tutar$
1 Dolgu ve Anrosman Isleri 15.000.000
Liman Dolgu 5.000.000
Anrosman Isleri 4.000.000
Rihtim Ust Yapisi
2 Dolgu ve Rihtim Insaati 25.000.000
3 Konteyner Dolum Sahas1
Saha Kaplama Betonu 8.000.000
Dolgu Islemi 6.000.000
4 Elektrik Isleri 675.000
5 Mekanik Isler 675.000
6 Ust Yap1 Elemanlar1
Vingler 10.250.000
Cekiciler 4.550.000
RTG’ler 17.800.000
7 Bilgi Sistemleri Yatirmu 1.750.000
8 Alt Yap1
Yagmur Suyu Drenaj 850.000
Tesisat Kanal Borulama 450.000
9 Toplam Yatirim Tutari 100.000.000
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Cizelge 7.4. Fayda maliyet analizi

2007 (%) 2008(3) 2009(%) 2010(%)
Gelirler
Liman Genel 10.145.455 11.618.182 13.090.909 14.563.636
Kargo
Faaliyetleri
Liman 5.500.000 6.750.000 8.000.000 9.250.000
Konteyner
Faaliyetleri
Terminal 14.531.581 17.237.609 19.926.208 22.603.792
Hizmetleri
Depo 1.937.544 2.298.348 2.656.828 3.013.839
Hizmetleri
Arag Parki 2.314.286 3.021.429 3.728.571 4.435.714
Hizmetleri
Toplam Gelir 34.428.865 40.925.567 47.402.516 53.866.982
Giderler
Personel Gideri | 6.770.400 8.124.480 8.286.970 8.452.709
Hazine Pay1 2.424.568 2.882.082 3.338.205 3.793.449
Enerji Giderleri | 6.240.000 9.360.000 9.828.000 10.319.400
Disaridan 1.900.000 2.280.960 2.737.152 2.874.010
Saglanan
Ekipman Kira
Giderleri
Amortisman 5.145.833 7.870.833 7.870.833 7.870.833
Sigorta 583.200 991.440 1.090.584 1.199.642
Giderleri
Bakim 633.600 696.960 766.656 843.322
Diger Giderler | 1.690.000 2.197.000 2.262.910 2.330.797
Finansman 4.550.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000
Giderleri
Toplam 29.938.401 40.003.756 41.781.310 43.284.163
Giderler
Vergi Oncesi 4.490.464 921.811 5.621.206 10.582.819
Kar

7.7 Faaliyet Alaninin Jeolojisi ve Depremselligi

Zemin etiit calismalar1 ile inceleme alaninda deniz tabaninda 8 yerde toplam 105.48 m
derinlikli zemin inceleme sondaji yapilmistir. (Cizelge 7.5) Yapilan ¢calismalarda tespit edilen
zemin profili, onerilen zemin parametreleri, oturma tahkiki, kazik cinsi, kazik boyu ve servis
yiikii, depremsellik ve diger insai 6neriler yer almaktadir. Inceleme konusu Barbaros kiyisi
yukarida tanitilan tortul tabakalarda gelismis yarli bir kiyr olusturmaktadir. Bu kiyidaki

yarlarda da yine yukarida tanitilan kil tasi-kumtasi ardalanmasindan kurulu ve hafifce
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giineydoguya egimli duran tabakalar goriilmektedir. Deniz tabaninda da bu birimin uzandigi
belirlenmistir. Kiyidaki tek sira dist olgu, var olan Balik¢1 Barinagi’nda denize ulasan dere ve
bunun denize tasidigi aliivyonlardir (Asyaport Ced Raporu 2006).

Cizelge 7.5. Arastirma sondaji bilgileri

Sondaj No Su Derinligi (m) Sondaj Derinligi (m) | Sondaj Boyu (m)
SD-1 19,60 36,05 16,45

SD-2 11,70 24,73 13,03

SD-3 17,20 31,00 13,80

SD-4 13,00 25,00 12,00

SD-5 15,80 36,00 20,20

SD-6 7,40 22,00 14,60

SD-7 6,70 17,50 10,80

SD-8 4,40 9,00 4,60

Toplam 201,28 105,48

Zemin Kosullar

Inceleme alaninda yapilan 1-2-3-4 ve 6 nolu sondajlar deniz tabanindan itibaren 12,00-
16,40 m derine kadar ilerlenmis ve bu derinliklere kadar siirekli olarak giincel ¢okeller
gecilmis, 5-7 ve 8 no’lu sondajlarda Anakaya’ya ulasilmistir. Anakaya iist ylizeyi Dogu-Bati
dogrultusunda %10, Kuzey-Giiney dogrultusunda %3,5 kadar egimlidir.
Zemin kesiti esas olarak ti¢ tabakalidir:
a)Gevsek-Orta Sik1 Kum Tabakasi
Sahanin orta kesiminde, dere yataginin denize ag¢ildig1 boliimii kaplamaktadir.
Ince orta daneli, bol kavkily, siltli, killi, koyu gri renklidir.
b) Siki- Cok Sik1 Kum Tabakas1
Orta-iri daneli, yer yer yogun kavkili, az siltli, az killi, gri renklidir.
¢) Kumtas1 Tabakas1
Yer yer iyi, yer yer zayif ¢imentolu, zayif kaliteli, boz renkli kayadir.

Depremsellik

Inceleme alam1 Marmara Bolgesi’nin bati kesiminde, Tekirdag yakininda yer
almaktadir. Bu bolgenin depremselligi de biitiin Marmara Boélgesi i¢in oldugu gibi Kuzey
Anadolu Fay Zonu’nun (KAFZ) etkisinde gelismektedir. Inceleme alan1 1. Derece deprem

bolgesinde yer almaktadir. Sekil 7.16'da deprem haritas1 verilmistir.
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Sekil 7.16. Deprem haritasi

Haritadan da goriildiigii gibi Asyaport proje alani 1. dereceden deprem bolgesinde
bulunmaktadir. Tekirdag bolgesinde son ikisi 1905 Sarkdy Depremi ve 1945 Yenice-Gonen
Depremi (KAFZ ¢ nin giiney kolunda ) olan bir ¢ok biiyiik tarihsel deprem olmustur.

Proje alan1 ve etki alan1 Kuzey Anadolu Fay Hatti'nin Marmara pargasinin kuzeyinde
yer almaktadir. Inceleme alan1 Marmara Bolgesi’nin bati kesiminde, Tekirdag yakminda
bulunmaktadir. Bu bolgenin depremselligi de biitiin Marmara Bolgesi i¢in oldugu gibi Kuzey
Anadolu Fay Zonu’nun (KAFZ) etkisinde gelismektedir. (KAFZ), esas olarak sag yanal
atimh faylardan olugmaktadir. Kuzey kolu Izmit’ten Sarkdy kiyilarina kadar Marmara
Denizi'nin tabaninda uzanmakta ve inceleme alannm 10 km kadar kuzeyinde Ganos
Daglari'nin kuzey kenarindan geg¢mektedir. Fay daha sonra Gelibolu Yarimadasi'ni kesip
Saros Korfezi'nden batiya Kuzey Ege Denizi'ne uzanmaktadir. Proje alaninin da yer aldigi
aktif fay haritas1 Sekil 7.17'de sunulmustur (Asyaport Ced Raporu 2006).
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Sekil 7.17. Marmara Bolgesi fay haritast

7.8 Asyaport Limani'nin Hizmet Etki Alam

Asyaport Limani, 2,5 milyon TEU konteyner kapasitesi ile sadece Tiirkiye’nin degil
Karadeniz Bolgesi’nin de en biiyiik liman1 olacak ve diinyann en biiytik 50 konteyner limani
arasinda yer alacaktir. Ornegin, Asyaport Limani, Akdeniz’de bulunan Pire (Yunanistan),
Hayfa (Israil), Barselona (Ispanya), Valensia (Ispanya) ve Damietta (Misir); Atlantik
Okyanusu’nda bulunan Miami (ABD), Savannah (ABD) ve Santoz (Brezilya); ile Pasifik
Okyanusu’nda bulunan Vancouver (Kanada), Talchung (Tayvan) konteyner limanlariyla

karsilastirabilecek biiyiikliik ve modernlikte bir konteyner limani olacaktir. (Sekil 7.18)
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Sekil 7.18. Asyaport rihtimi

Asyaport Liman terminali; 06zellikle Asya, Avrupa, Afrika, Avustralya ve
Amerika’dan gelen gemilerin kullanacag: bir terminal olacaktir. Terminal 6zellikle Istanbul
basta olmak tiizere Marmara Bolgesi’ne hizmet verecektir. Terminale diinyanin ¢esitli
yerlerinden ulasan malzemenin Tiirkiye nin herhangi bir yerine ulastirilmas1 miimkiindiir. Bir
baska deyisle, Asyaport Liman Terminali sadece Marmara Bolgesi’ne hizmet vermekle
kalmayacak, yurdun ¢esitli yerlerine iletilecek olan malzemenin depolandigi bir merkez haline
gelecektir.

Bugiin itibariyla agirlikli olarak Pire (Yunanistan), Port Said (Misir) ve Gioia Tauro
(italya) gibi limanlardan Karadeniz limanlarina ydnelik transit yiiklerin bir kisminm; derinlik,
kapasite ve ekipman ag¢isindan bir ana liman (hub port) olma 6zelligine sahip olan Asyaport
Limani'nda elleglenmesi planlanmaktadir.

Asyaport diinya limanlariyla rekabet edebilecek bir liman olma yolundadir. Akdeniz
tilkeleri arasinda en biiyiik, Avrupa’da ise 3. biiyiik konteyner yiikleme bosaltma liman olma
hedefindedir. Asyaport tamamlandiginda, cami, kilise, sinagog gibi ibadet yerleri insa
edilecektir. Asyaport farkli iilkelerden farkli din ve kiiltiirlere ev sahipligi yapan bir ana liman
(hub port) olacaktir (Anonim 2014j).

Asyaport konteyner limani ¢aligmaya basladiginda diinyanin biitiin modern ve biiyiik
limanlarimda kullanilmaya baslanilan rontgen kontrollii glimriik islemleri yapilacaktir.
Limandan Karadeniz ve Akdeniz’e kiyist bulunan iilkelerin yani1 swra ABD ve Cin gibi

diinyanin uzak iilkelerine de mal gdnderimi yapilacaktir (Sekil 7.19).
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Sekil 7.19. Asyaport Limani'nin genel goriiniisii

Asyaport Limani'ndan, Trakya’daki biitiin sanayi bdlgelerine ve Istanbul’a, Tekirdag-
Murath demiryolu kullanilarak Orta Balkanlara ve Avrupa’ya baglant1 kurabilmesinin
yaninda, kii¢iik gemilerle biitiin Karadeniz limanlarina, korfez ve Giliney Marmara sahillerine

de ekonomik ve siiratli olarak servis vermek miimkiin olacaktir (Anonim 2014j). (Sekil 7.20)

Sekil 7.20. Asyaport Liman projesi
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7.9 Asyaport Limani'nin Konteyner Kapasitesi

Asyaport Limani, sec¢ilen konumu ve kullanilacak vingleri sadece biiyiikk gemileri
degil, daha diinya denizlerinde heniiz sefer yapmaya baslayan ¢ok biiyiik konteyner
gemilerine (Ornegin 14.000 TEU kapasiteli Siiper Post Panamax gemiler) hizmet verecek
sekilde organize olmustur.

Asyaport Limani'nin yillik 2.500.000 TEU'luk konteyner ellegleme hedefini;
Karadeniz'e, Marmara Bdlgesi'ne, Avrupa'nin dogusuna gelen ve giden konteynerler
gerceklestirecektir. Asagida Marmara Bolgesi'ndeki limanlarin yillik konteyner ellecleme
kapasiteleri verilip, Asyaport Limani'nin Marmara Boélgesi'ndeki konteyner terminallerinde
gerceklesen ticarette sahip olacagi pay gosterilmistir.

Asyaport Limami tam kapasite ile faaliyete gectiginde Marmara Bolgesi'ndeki
limanlarin yillik hedefledikleri konteyner ellegleme miktarlarinin su sekilde olacagi tahmin

edilmektedir; (Sekil 7.21 ve Sekil 7.22)

Akport Limani : 150.000 TEU

Sedefport Limant: 125.000 TEU

Gemport Limani: 340.000 TEU
Borusan Limant : 230.000 TEU
Ambarli Marport Limani : 1.200.000 TEU
Ambarli Mardas Liman : 225.000 TEU
Ambarli Kumport Liman : 800.000 TEU
Haydarpasa Liman : 500.000 TEU
Bandirma Limani : 350.000 TEU
Derince Liman : 350.000 TEU
Asyaport Limant : 2.500.000 TEU
Toplam : 6.770.000 TEU
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Sekil 7.21.Asyaport tamamlandiginda Marmara'daki limanlarin tahmini kapasiteleri
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Sekil 7.22. Asyaport Limani'nin Marmara Bolgesi'nde Sahip Olacagi Tahmini Pay

Asyaport Limani'nda ¢ift konteyner ellegleyen 1.500 ton agirliginda dev vingler

kullanilacaktir. Bu vingler saatte 30 konteyner (ship to share) indirme kapasitesine sahiptir.

Limanda RTG (Rubber Tryed Gentry) sistemi kullanilacaktir. Bir gemiye gelen konteynerin

sahada indigi yer daha konteyner sahaya inmeden numara sistemi ile planlanacaktir. Daha
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sonra transfer araci konteyneri ait oldugu yere gotiirecektir (Kavlakoglu 2013). Asyaport
Limani'nda gelecek yillarda elleglenecek konteyner sayisinin yillara gore tahmini sayis1 Sekil

7.23'te verilmistir.

Asyaport Konteyner Elleglemeleri (TEU)

2,000,000
1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000

M Transhipment

SH0,000 M Local

YILLIK ELLECLENEN
KONTEYNER SAYISI(TEU)

600,000
400,000

200,000

0

Sekil 7.23. Asyaport i¢in dngoriilen ellegleme hacmi

MSC firmasmin Asyaport iizerinden aktarmayi plandigi konteyner hacmi Cizelge

7.6'da verilmistir (Asyaport Basis of Design 2013).
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Cizelge 7.6. MSC'nin Asyaport lizerinden aktarmay1 planladigi konteyner hareketi

JAN/ | FEB/ | MAR/| APR/ | MAY/| JUN/ | JULY/ [ AUGU/ [ SEPT/| OCTO/ [ NOV/ [ DECE/ | TOTAL

OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKIM KASIM | ARALIK
BLACK SEA
BATUMI 1.656 634 | 176 | 259 185 557 230 617 471 275 546 5.606
BURGAS 1.342 | 1.209 | 1.575 | 1.395 | 1.442 | 1.628 | 1.052 | 1.787 | 1.790 | 1.274 | 1.079 | 1.149 | 16.722
CONSTANTA | 6.285 | 5.904 | 4.448 | 5526 | 5.485 | 3.970 | 5.219 | 6.152 | 6.876 | 4.327 | 4.270 | 4.429 | 62.891
ILYICHEVSK | 2.487 | 1.948 | 1.549 | 1.479 | 1.958 | 1.225 | 1.350 | 2.033 | 2.684 | 3.089 [ 2.164 | 1.749 | 23.725
NOVOROSSIYSK [ 4278 [ 4.746 | 4234 | 5.218 | 3.827 | 3.758 | 3.782 | 3.653 | 2.398 | 4.863 | 5.248 | 5.081 | 51.086
ODESSA 1.107 | 1.694 | 1.447 | 3.396 | 4.478 | 2.911 | 1.805 | 3.515 | 4.029 | 3.616 | 2.452 | 4.812 | 35.262
POTI 3.072 | 3.671 | 2.799 | 3.891 | 4.080 | 3.779 | 2.842 | 5.029 | 3.162 | 5.663 | 3.752 | 7.055 | 48.745
VARNA 1.666 | 1.130 | 1.757 | 1.319 | 2.502 | 1.642 | 1.849 | 2.272 | 1.578 | 2.486 | 1.586 | 1.634 | 21.421
SUB TOTAL | 21.903|20.302 | 18.443 [ 22.400 [ 24.031 | 19.098 | 18.456 | 24.671 |23.134| 25.789 |20.776 | 26.455 | 265.458
TURKEY
ANTALYA | 1.218 | 1.638 | 1.780 | 2.653 | 3.239 | 4.703 | 5651 | 4.817 | 4307 | 2.501 | 3.784 | 5.198 | 41.489
GEBZE 2.409 | 2.961 | 4.947 | 4517 | 4492 | 6.949 | 6.723 | 8.998 | 6.354 | 8.456 | 7.856 | 7.198 | 72.860
GEMLIK 7.962 | 8.903 [10.663[12.149(13.679 | 10.016 | 14.836 | 12.414 |13.389| 13.565 |14.908| 10.675 | 143.159
[ZMIR 15.021 | 15.575 [ 18.615 | 14.485| 16.461 | 14.955 | 18.147 | 18.055 | 16.174| 14.922 [19.525| 19.814 | 202.349
TRABZON 1.738 | 862 | 4231 ] 1.768 | 1.955 | 1.789 | 5352 | 5326 | 2.328 | 4.44 [ 3.313 | 2.739 | 35.845
SUB TOTAL | 28.348 [ 29.939 [ 40.236 | 35.642 | 41.326 | 38.412 | 50.7069 | 49.610 |42.552 | 43.888 |49.386| 45.624 | 495.702
GREECE
THESOLONIKI | 5115 | 6.083 | 4.140 | 4.764 | 4.952 | 5.246 | 4.743 | 5.426 | 5.176 | 7.047 | 4508 | 5.016 | 62.216
SUB TOTAL | 5.115 | 6.083 | 4.140 | 4.764 | 4.952 | 5.246 | 4.743 | 5.426 | 5.176 | 7.047 | 4508 | 5.016 | 62.216
LiBYA
BENGHAZI 784 | 1.020 | 903 | 2.155 | 2.152 | 2.7657 | 2.825 | 1.574 [ 1.768 | 1.262 | 1.939 | 2.087 | 21.236
TRIPOLI 1.641 | 992 | 2177 | 2.217 | 2.619 | 1.972 | 3.872 0 1.177 0 452 742 17.861
SUB TOTAL | 2.425 | 2.012 | 3.080 | 4372 | 4771 | 4739 | 6.697 | 1574 | 2.945 | 1.262 | 2.391 | 2.829 [ 39.097
GRAND 57.791( 58.336 [ 65.889 [ 67.208 | 75.080 | 65.495 | 80.605 | 81.281 |73.807| 77.986 |77.061| 79.924 | 862.473
TOTAL
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8. ASYAPORT LIMANI'NIN SWOT ANALIiZi YOLU iLE DEGERLENDIRILMESI

8.1 SWOT Analizi

Kurumsal yapinin bir takim kriterlere tabi tutularak incelenmesi teknikleri, modern is
yonetiminin elinden diismeyen araglaridir. Bu tekniklerden biri olan "SWOT Analizi”,
isletmenin kurumsal islerligi, rekabet giicli, sektordeki konumu, piyasadaki dis tehditlerin
varligt vs. gibi i¢ ve dis degerlendirmelerin yapilabildigi en etkili degerlendirme
yontemlerinden biridir.

S : Strength (Organizasyonun gii¢lii/iistiin oldugu yonlerinin tesbit edilmesi demektir.)

W : Weakness (Organizasyonun gligsiiz/zay1f oldugu yonlerin tesbit edilmesi demektir.)

O : Opportunity (Organizasyonun sahip oldugu firsatlar1 ifade etmektedir.)

T : Threat (Organizasyonun kars1 karstya bulundugu tehdit ve tehlikeleri ifade etmektedir.)

SWOT Analizi kullanimi, bir firmanin ya da kurumun stratejik olarak kendi durumunu
Olgebilmesi i¢cin kullanabilecegi bir stratejik planlama aracidir. Kurumun kendi igindeki
faktorleri (internal factors) disaridan gelen faktorlerle (external factors) sistemli sekilde
karsilastiran bir aragtir. Igerideki faktorler basitge Giiglii Yanlar (Strengths) ve Zayif Yanlar
(Weaknesses), disaridaki faktorler ise Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler (Threats) olarak
nitelendirilir.

SWOT Matrisi olustururken 4 soru sorulur:

1. Her bir gii¢lii yanimiz1 nasil kullanabiliriz? (How can we Use each Strength)

2. Her bir zayif yanimizi nasil diizeltiriz? (How can we Stop each Weakness)

3. Her bir firsat1 nasil degerlendiririz ? (How can we Exploit each Opportunity)

4. Her bir tehdidi nasil bertaraf ederiz ? (How can we Defend against each Threat)

Stratejik yonetimde durum degerlendirmesi yapilirken ¢esitli analizlerin yapilmasi
gerekir. Miisteri istek ve beklentilerinin belirlenmesi i¢in "miisteri analizi": pazardaki
rekabet yapismi ve rakiplerin giiciinii tespit etmek i¢in "rekabet analizi'*: pazar yapisini
ogrenmek icin "piyasa/pazar analizi'': demografik yapi, devletin ekonomideki yeri ve
Onemini tespit etmek igin "¢evre analizi** ve bunun gibi digsal durum analizlerinin yapilmasi
gerekir. Bunun diginda organizasyonun kendi i¢ durumunu tespit i¢in "‘performans analizi'":
"stratejik alternatiflerin belirlenmesi*® ve bunun gibi analizlerin yapilmast Gnem

tasimaktadir.

96



8.2 Asyaport Limani'nin SWOT Analizi Yolu Ile Degerlendirilmesi

Bu boliimde Tekirdag Asyaport Limani'nin zayif ve giiclii yonleri SWOT Analizi
yontemi ile degerlendirilmistir. Analizi yapilmakta olan Asyaport Limani'nin Tirkiye'de
konteyner liman1 olarak planlanan ilk ana liman olmasi gibi gili¢lii yonlerini ve Asyaport'un
bulundugu Tekirdag ili'nin sanayi i¢in bir stratejik sehir olmasi ayrica bu yonde giderek
biiyiimesi gibi firsatlar1 ortaya koymaktadir. Limanm yeni yapiliyor olmasmdan dolay1
uluslararasi baglantilarmin ¢ok iyi olmamasi gibi tehditler gosterilmistir. SWOT Analizi ile
Asyaport Limani'nin Marmara Bolgesi konteyner terminallerinde gerceklesen ticarette alacagi
pay belirlenmeye calisilmistir.

Asagidaki cizelgeler Tekirdag Asyaport Limani'nin zayif ve gii¢lii yonlerini ve liman

tamamlandiginda limanm tehdit ve firsatlarini géstermektedir.
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Cizelge 8.1. Tehditler ve Firsatlar

DEGERLENDIRME
PARAMETLERI

DIS SARTLAR

OLAY/BASARI
OLASILIGI

EN ONEMLI
TEHDIT

DAHA AZ ONEMLI

TEHDIT
NOTR

DAHA AZ ONEMLI

FIRSAT

YUKSEK
ORTA
DUSUK

Liman Alani
(Geniglemeye Miisaittir)

Liman Hinterlandinda endiistrinin
faaliyet gdstermesi ve ¢ogalmasi

Limanin hinterlanda etkisinin
olacak olmasi

Istanbul'daki limanlarin
kapasitelerin dolmasi

Diinya denizyolu tasimaciliginda
kullamlan gemilerin bilyiimesi

1stanbu1'da}<i Sanayi Bolgelerinin
Tekirdag Ili'ne taginiyor olmasi

€ | € [ € | € [ € | € |ENONEMLI FIRSAT

C |1 |« | €« [ C (KL

Marmara Bolgesi'nde ultra biiylk
gemilerin yanasabilecegi limanin
olmamasi

<

<

Karadeniz Ulkeleri'ne giden ultra
biiyilik gemilerin Marmara'da bir
limana yanagamamast

Tekirdag Ilinin niifusunun 10 yil
icerisinde 5 kat artacaginin
planlanmasi

Uluslararas1t MSC firmasinin
Limana konteyner indirme
garantisi vermesi

Siyasal ve ekonomik iktidarsizlik

Bolgede lojistik sahalarm
planlanmasi

Tekirdag ili'nin iilke sinirina
yakin olmasi

Marmara Bolgesi'nde Asyaport'a
rakip bir ana liman yapilacak
olmasi

Limanin yeni olmasindan dolay1
uluslarasi baglantilarin iyi
olmamasi
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Cizelge 8.2. Zayifliklar ve Giigler

DEGERLENDIRME
PARAMETLERI

PERFONMANS

ONEM

EN ONEMLIi GUC

DAHA AZ ONEMLI
GUC
NOTR
EN ONEMLI
ZAYIFLIK

DAHA AZ ONEMLI

ZAYIFLIK

YUKSEK

ORTA

DUSUK

Tiirkiye'nin en bilyiik konteyner
liman1 olacak olmasi

Tiirkiye'nin en hizli konteyner
ellecleyen limani olacak olmasi

Ultra biiyiik gemilerin
yanasabilecek olmasi

Limanin stratejik konumu

Yilin neredeyse her giinil
ellecleme yapilabilecek olmasi

Limana Karayolu baglantisinin
olacak olmasi

Limana Demiryolu baglantisinin
olacak olmasti

C |1« | €« ([« [ |« | K

LG G B G . O B G B G .

Havaalanina yakin olmasi

Konteyner limani olarak
planlanmasi

Alt yap1 ve iist yapinin ¢ok iyi
olmasi

Limanin uluslararasi standartlara
uygun olacak olmasi

Kalifiye personel olacak olmasi

C [« [ C [ K

Limanin Tanitim1 ve
baglantilarin yapilmasi

Limanda depolama yapilabilecek
olmasi

<

Gemilerin Limanda bekleme
surelerinin az olacak olmasi

Limanin yeni olmasindan dolay1
yasanabilecek aksakliklar

LG G I G I G B G O B G B €
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Sonug olarak; Liman ydnetimi liman ile ilgili eksikler ve sorunlara ¢6ziim bulmalidir.
Bunun i¢in liman ydnetiminin limandaki uygulamalar1 ve bu uygulamalar sonucunda ortaya
cikan verimi degerlendirmesi ve kontrol etmesi gerekmektedir. Bu sekilde liman ydnetiminin
hedeflerine ulagsmasi kolaylagir. Asyaport Limani'nin hedeflenen konteyner ellegleme sayisina
ulagsmast i¢in limanin zayifliklar1 Onlenmeye ¢alisilirken limanmm giiglii  yOnlerine

yogunlasilmalidir.

100



9. SONUC

Bu c¢aligmada deniz tagimaciligmin 6nemi ve diinya limanlarindan bazilar1 hakkinda
bilgiler verilmistir. Bununla birlikte limanlarda rekabetin 6neminden bahsedilmistir.

Liman yonetimlerinden ve bilimsel ¢aligmalardan edinilen bilgiler dogrultusunda;
Tiirkiye'nin ekonomik ve cografi acidan en Onemli bolgesi olan Marmara Bolgesi'ndeki
limanlarin mevcut durumu incelenmistir. Ele alman bu bilgiler 15181 altinda Asyaport
Limani'nin teknolojik alt yapisi, stratejik konumu, elle¢leme kapasitesi ve hedefleri hakkinda
genel bir degerlendirme yapilmistir. Asyaport Limani'nin, tamamlandiginda, Marmara
Bolgesi'ndeki ticaretten alacagi pay belirlenmeye calisilmistir. Marmara Bolgesi icerisinde
konteyner elleglenmesi yapilan liman verilerine gore Marmara Boélgesi’'nde uluslararasi
Olgeklerde bir ana liman bulunmadig: tespit edilmistir.

Denizyolu tagimaciligir maliyeti en az olan tasimacilik tiirii oldugu i¢in uluslararasi
nakliye firmalar1 tarafindan tercih edilmektedir. Bir konteynerin tasima maliyetinin en az
olabilmesi i¢in, nakliyenin ¢ikis noktasindan varig noktasina olan hareketinde en biiylik gemi
ile tasinmas1 ve bu geminin bu rota iizerinde gidebilecek en uzaktaki limana yanagmasi
gerekmektedir.

Karadeniz iilkelerine giden ultra biiyiik gemiler Istanbul Bogazi'ndan gecemedikleri
ve Tiirkiye'de yanasabilecekleri bir ana liman olmadigindan dolay1 Akdeniz'deki ana limanlari
tercih etmekte olup bu limanlardan Marmara Bolgesi'ndeki limanlara aktarma yapilmaktadir.

Asyaport ile birlikte Marmara Bolge'sine gelen konteynerler, ultra biiyiik gemilerle
Asyaport Limani'na gelip bu limandan daha kiiciik gemilere aktarma yapildiktan sonra
Marmara Bolgesi'ndeki limanlara gidecektir. Boylece tasinacak konteynerlerin maliyeti
azalacaktir.

Asyaport Limani; Karadeniz'e giden wultra biiyilk gemilerin rotalarmdaki
gidebilecekleri en uzaktaki ana liman olacagindan ve limaninin bdlgede alternatifi
olmadigindan dolay1 tercih edilecektir.

Ayrica Asyaport Limani, demiryolu ve karayolu baglantilarindan dolay1 Akdenizde'ki
ana limanlarla rekabete girebilecek konumda olup, tercih edilen ana limanlar arasinda
olacaktir.

[lgili kamu kurumlarmin (Istanbul Valiligi, Istanbul Biiyiikk Sehir Belediyesi)
Istanbul'daki sanayi bolgelerini Istanbul digma tasiyip, sehri rahatlatma planlar1 devam
etmektedir. Tekirdag Valiligi ile ortaklasa yiiriitiilen bu ¢aligma ile Istanbul'un Avrupa

yakasindaki tiim sanayi bolgelerinin Tekirdag Corlu-Cerkezkdy etrafinda yeni kurulmus
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OSB'lere tasmma ¢alismalar1 baslamistir. istanbul ve cevresindeki sanayi bolgelerine gelen
konteynerler Ambarli Limani'nda elleglenip bu limandan aktarim yapilmaktadir. Ancak
Istanbul Bolgesindeki OSB'lerin Tekirdag Corlu-Cerkezkdy'e tasinmasi ile birlikte,
konteynerler Ambarli Limani'na gitmeden OSB'lere daha yakin olan Asyaport Limani'nda
elleclenecektir. Ayrica Trakya'ya gelen ve Trakya'dan giden konteynerler de Asyaport
Limani'nda elleglenecektir. Yani Asyaport Limani'nin Ambarli Limani'ndan yaklagik olarak
%30 mal ¢ekecegi tahmin edilmektedir. Bu %30'luk oran Tekirdag'a tasinan fabrikalar ve
Trakya'daki ticaretten kaynaklanacaktir.

Asyaport Limani tam kapasite ile ¢alismaya basladiginda Marmara Bolgesi'ndeki diger
limanlarin yillik konteyner ellecleme miktar1 4.270.000 TEU'ya diisecektir. Asyaport ile
birlikte Marmara Bolgesi'ndeki tiim limanlarm yillik konteyner ellecleme miktar1 6.770.000
TEU olacaktir. Yani Asyaport'un Marmara Bolgesi i¢in konteyner tasimaciligi ile ger¢eklesen

ticaretteki pay1 yaklasik olarak %37 olacaktir.
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