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Ulke ekonomisinin kalkinmasinda girisimciler énemli paya sahiptir.
Girigsimciler mevcut pazarlarin yaninda potansiyel pazarlarin yarattigi boslugunu
doldurmaktadir. Ozellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomilerini
etkilemektedir. Girisimcilerin ekonomiye yaptigi katkinin bilincinde olan devlet
girisimcileri desteklemektedir. Ulkemizde girisimcilere destek ve tesviklerde en
biiyiik paya sahip olan KOSGEB’dir. KOSGEB tarafindan verilen egitim ve
destekler sayesinde girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi, nitelikli girisimcilerin
arttirilmasi ve siirdiiriilebilir igletmelerin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Girisimcilik faaliyetleri insanlik tarihinin ilk yillarindan beri takas yolu ile
varligin stirdiirmektedir. Bireyler ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in her donem cesitli
faaliyetlerde bulunmuslardir. Zaman igerisinde ihtiya¢ ve isteklerin degismesiyle
ticaretin seklide degisiklik gostermistir. Bireylerin ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in
cesitli faaliyetlerde bulunmasina girisimcilik olarak tanimlanabilir. Girisimcilik
giiniimiizde issizlik sorununun azalmasina yardime1 olmaktadir. Issizligin azaltilmasi
tilkeler i¢in 6nemlilik arz etmesinden kaynakli {ilke ekonomisinde yer kaplamaktadir.
Ulkeler ekonomik politikalarini ve stratejilerini olustururken girisimciligi géz oniine
almaktadirlar. Bundan dolay: iilkeler girisimciler i¢in tesvik ve destek programlari
gibi bir¢cok destekleme programini girisimcilere sunmaktadir. Verilen destek
programlari ile potansiyel girisimcilerin ekonomiye katkida bulunmasi saglanmaigtir.

Calismamizda iilkelerin degisen ekonomik ve stratejik planlart sonucu
girisimcilere verilen tesvik ve destekler incelenmistir. Yapilan arastirmayla
girisimcilere verilen giincel destekler arastirilmistir. Boylece girisimcilerin ihtiyaci
olan destek ve tesviklere kolayca ulagabilmektedirler.

Anahtar Kelime: KOSGEB, Girisimci, Destek ve Tesvikler
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Entrepreneurs play a significant role in any country’s development, filling the gap
created by potential markets as well as the current ones. Entrepreneurs influence
especially undeveloped and developing countries’ economies. Aware of how
entrepreneurs may contribute in the country’s economy, governments, therefore,
offer incentives for entrepreneurs, the primary provider of which is KOSGEB (Small
and Medium Enterprises Development Organization of Turkey) in Turkey.
KOSGEB, through intensive training and incentives, aims to popularize the
entrepreneurship culture, increase the number of qualified entrepreneurs and
facilitate establishment of sustainable enterprises.

Entrepreneurship has existed since the creation of human beings through
exchange. People were involved in various activities to meet their needs in every age.
These needs and demands, however, keep changing, which also leads to changes in
manners of exchange. These activities involving human beings seeking to meet their
vital demands are called ‘entrepreneurship’, which helps reduce unemployment
today. Unemployment is directly linked to country economy, since it is of utmost
importance to every country to keep it under control. Countries take entrepreneurship
into consideration when it comes to determining their economic policies and
strategies - they, therefore, offer entrepreneurs many support programs, including
incentives. These programs have so far made it possible to take advantage of
potential economic contributions offered by potential entrepreneurs.

Our study addresses incentives and supports offered to entrepreneurs as a
result of the changing economic and strategic plans of countries. The study lists
current incentives available to entrepreneurs to have a clearer view of the incentives
and supports entrepreneurs seek.

Keywords: KOSGEB, Entrepreneur, Incentives and Supports
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GIRIS

Degisen sosyal ve kiiltiirel c¢evre ile birlikte hayatlara, is yasamina
girisimcilik kavrami girmistir. Girigimciligin  gergeklestirilebilmesi i¢in bazi
Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu o6zelliklere sahip olan kisilerin
girisimciligi uygulamalar1 ve basarili olmalari daha kolay olacaktir. Girisimeilik
faaliyetlerini hayata gegirebilmek icin girisimcilerin dniindeki engellerin kaldirilmasi
gerekmektedir. Ciinkii  girisimciler llke ekonomisinin temel yapitagim
olusturmaktadir. Girisimcilerin iilkede arttirilmasi ile birlikte istihdam edilen kisiler
artacagindan dolay1 devletin yiikii de azalacaktir. Girisimci olan birey yasadigi

toplumdan etkilenerek sekillenmektedir.

Bireyin kendine yeteri kadar 6zgiiveninin olmamasi girisimcilik faaliyetini
engellemektedir. Kendine yeteri kadar 6zgiiveni olmayan kisi gergeklestirdigi iste
basarili olmast miimkiin degildir. Girisimcinin bagarili olabilmesi i¢in yeterli
egitimleri gormiis ve bilgi eksikligi olmadan kendine giivenerek davranmasi
gerekmektedir. Girisimcilik sadece sermayenin olmasi veya teknik bilgisinin olmasi
yeterli olmayip bir biitiin olarak var olmaktadir. Girisimcilik egitimi verilen
kuruluslar tarafindan bilgi eksikligi yasayan girisimcilerin e8itim almasi saglanarak
is fikrini hayata gecirmesi desteklenmistir. Istihdam alaninm yaratilmasi icin
girisimcilerin Onilindeki Yyasal siiregler azaltilmali, biirokratik sorunlar ortadan
kaldirilarak yeni sirket ve isletmelerin daha ¢ok kurulmasina oncii olunmahdir.
Ekonomik belirsizliklerin mevcut oldugu ortamda girisimciler daha fazla risk almak
istemezler bu yilizden isletme kurmada geri adimlar atabilmektedirler. Girisimcilerin
1$ fikrinin olusmasina ragmen yetersiz sermayeden kaynakl1
gerceklestirememektedirler. Yeterli sermaye elde edebilmek i¢in bankalardan ve
diger kuruluslardan temin edilmeye c¢alisilmalhidir. Fakat gerekli teminati elde
edebilmek icin girisimci zorluklar yasamaktadir. Caligmada girisimciligin genel
kavramlarindan bahsedilmektedir. En son boliimiinde ise girisimciligin 6niinde engel

olan faktorlere deginilerek sonu¢ kisminda dnerilerde bulunulmustur.

Ulke ekonomisine girisimcilerin énemli katkilari bulunmaktadir. Igsizligin
azaltilmasi i¢in istihdam olanaklari arttirilmalidir. Bu durumda girisimci sayisini

arttirarak girisimciligin yayginlastirilmasiyla gergeklestirilebilmektedir. Girisimci



egitimleri girisimcilerin kuracaklari isletmeleri bilingli bir sekilde kurmasina,
girisimcilik yetenegi bulunanlarin isletme yonetimi ile ilgili bilgi ve donanimlarini
gelistirmekte ve isletmelerin  basariy1 yakalamalarma yardimer olmaktadir.
Girigimcilik egitiminin sonunda girisimciler is fikirlerinin hangi desteklerden
yararlanabilecegi, is planlarinin olusturulma asamalarina hakim olarak {ilke

ekonomisine katkida bulunabilecek is fikirlerini cesurca hayata gegirebileceklerdir.

Girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi tilkelerin ekonomik biiylimelerine
katkida bulunmaktadir. Gelismekte olan bir¢ok iilkede girisimcileri desteklemek i¢in
destekler ve tesviklerde bulunmaktadir. Destek veren kuruluslarin ¢ok olmasina
ragmen girisimci sayisinin azligi énem arz etmektedir. Yeni isletmelerin kurulmasi
ile birlikte istthdam alanlar1 genisleyecek ve issizlik azalacaktir. Girisimciligin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda biiyiik paya sahip olan KOSGEB’in bir¢ok
destekleri bulunmaktadir. Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesinde aktif rol oynayan
KOSGEB giiniimiize kadar bir¢ok isletmelerin kurulmasi ve faaliyete geg¢mesine
onciiliik etmistir. Verdigi destekler sonucu girisimcilerin sayisinda artis olsa da
o6nemli olan girisimci sayisini arttirmaktan daha ¢ok isletmelerin hayatta tutunabilme
stirelerinin arttirilmasi ve stirdiiriilebilirligidir. Girisimcilerin biiylik bircogu fizibilite
calismas1 yapmadan ve is planini hazirlamadan is fikrini hayata gegirmeye calistig
icin bircok sorunlar ile karsi karsiya gelmektedir. Sorunlar ile bas edemeyen

girisimciler igletmelerini kapatma kararini almak zorunda kalmaktadir.

Girisimcilere saglanan tesvik destekler bazen sinirli sayida sektorii
desteklemesinden kaynakli ihtiyact olan girisimciler sermaye elde edememektedir.
Destek elde edebilen girisimciler ise ¢ok fazla prosediir islemlerin olmasindan,
ozellikle girisimcilerin destek alacag iiriin teknik ozelliklerini detayli bir sekilde
aciklamalar1  gerektiginden  girisimciler problem yasamaktadirlar. Devlet
girisimcilerin 6niinde bulunan engelleri ortadan kaldirarak girisimcilige olan egilimi
arttirmak icin tesvik ve onerilerde bulunmaktadir. Birgok kamu ve 6zel kurulus basta

olmak {izere girisimcilere destekler saglamaktadir.



Ekonomi politikalarini belirlerken devlet iilke ekonomisine katkist bulunan
girisimcileri de goz Oniine alarak gergeklestirmektedir. Boylece verdigi tesvikler ile
ekonomide aktif rol almaktadirlar. Girisimcilere verilen tesvikler gerek kamu sektorii
tarafindan desteklenirken aym1 zamanda 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan da desteklenmektedir. Sivil toplum orgiitleri girisimcilere izlemesi
gerektigi yollari, is planin1 hazirlamasina yardimci olmak, is fikriyle ilgili alabilecegi

destek ve tesvikler konusunda bilinglendirme yaparak yol géstermektedir.

Destek ve tesvikler girisimciye is fikrini nihai, karli {iriin ve hizmete
doniistiirmesini saglamaktadir. Devletin girisimcileri desteklemesi tilkedeki girisimci
sayisini arttiricr etki gostermektedir. Hizla artan girisimci sayisi bireysel olarak fayda
sagladig1 gibi topluma da fayda saglamaktadir. Girisimciler bir iilkenin sosyal ve
ekonomik yonden kalkindirmaktadir. Bu agidan iilkelere girisimcilerini desteklemede
paylarmma bazi sorumluluklar diismektedir. Devletin saglamis oldugu destekler
sayesinde toplumun diger kesimleri de sosyal ve ekonomik anlamda

yararlanmaktadir.



1. GIRISIMCILIK VE GIRISIMCIYE GENEL BAKIS

1.1.Girisim ve Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik kavrami 21.ylizyilin degisen ve kiiresellesen rekabetinin arttigi
bir ortamda, isletmelerin rekabet¢i ortamla miicadele edebilmeleri igin {iretim
faktorlerinin yani sira girisimeilik kavramini da ekleyerek degisen kosullara ayak
uydurmasini saglamaya g¢aligsmaktadir. Girisimin basarili olma Ol¢iitii maksimum
kara ulasma derecesi ile dl¢iiliir (Ozeroglu, 2018, s. 3).Kar1 maksimize eden girisimci
iilke ekonomisinde sosyal ve ekonomik agidan refah saglamaktadir. Girisimciler
ekonomik anlamda istihdam alanini arttirdigindan vergi miikellefi olmasinin getirdigi
sonug, gelirin tabana yayilmasina katki saglamaktadir. Teknolojik gelisme saglayan
ve igsizligin az oldugu iilkelerde girisimci sayisi oldukc¢a fazladir. Degisen kosullarla
birlikte birgok bilim dalinda girisimci ve girisimcilik gibi kavramlarla ilgilenmesi ile
bircok degisik tanimlar ortaya cikmistir. Insanlarin ihtiyaglarim karsiladig
donemlerde girisimcilere ihtiyag duyulmamistir ve ihtiyacin duyulmasi ile birlikte

girigsimcilik kavrami da 6nem kazanmaya baglamistir.

Girisimciligin glinlimiize kadar alaninda bir¢ok tanimi yapilmistir ve hala
yapilmaktadir. Girigimcilik kavraminin  kokiiniin  italyancada “‘entreprendere”
kelimesinden olusmaktadir ve “is yapan” anlamina gelmektedir (Ozeroglu, 2018, s.
2). Degisen zamanla birlikte girisimcilik kelimesinin anlami da farkli anlamlar
kazanmistir. Zamanla degisen bu kavram firsatlar1 gorerek onlar1 degerlendirme ve
risk yOnetimi yapabilen siire¢ olarak tanimlanmistir. Bu kavram iizerine bilimsel
acidan ilk tanimlayan Fransiz iktisat¢1 Richard Cantillon gelmektedir. Girisimcilik ve

risk faktdrlerini ayn1 anda ele alarak incelemistir (Ozkal, 2018, s. 3).

Girisimci firsatlart iyi degerlendirerek, elindeki firsatlari deger yaratmak
icin organize ederken tiim riskleri géze alan kisidir (Girente, 2018, s. 2).Risk ile kar
arasinda bir iliski bulunmaktadir. Ustlenilen iste risk oraninin fazla olmasi isten elde
edilecek karinda artmasini saglayacaktir. Girisimciler elinde var olan olanaklarini
mal ve hizmet iretmek amaciyla en verimli ve iyi sekilde kullanan Kkisilerdir.
Girigimcilerpiyasadaki firsatlar1 analiz ederek mevcut piyasadaki firsatlarin farkina
vartp kendi yaraticilifinida katarak kendi igini kurmaya caligmaktadir. Fikirlerini

yatirnma doniistiirmeye c¢alisan girisimciler kuracagi isletmedeki muhtemel biitiin



riskleri gbz Oniine alarak deger olusturarak girisimcilik kavramini olusturmaktadir.
Girigimcilik ruhuna sahip olan bireylerin basarma ihtiyaglar1 yiiksek diizeydedir.
Devamli olarak yenilik ihtiyact duymaktadirlar. Motivasyonlar1 yiiksek olan
girisimciler bagladigr islerde olumsuzluklarla karsilasmis olsalar bile 1srarci

kisilikleri sayesinde kolayca vazgecmezler.

Girisimci igletme kurarak faaliyet gosteren kisi olarak tanimlanabilirken,
girisimcilikte  isletmenin  kurulma  asamasinda  gosterdigi ¢aba  olarak
tanimlanabilmektedir (lyidemirci, 2019, s. 4). Bireylerin girisimci olmayi
secmelerinin nedenlerinden biri baska secenekleri olmayip “mecburi girisimciligi”
tercih etmelerinden kaynaklanmaktadir. Diger bir nedense piyasadaki boslugu fark

ederek o boslugu doldurma ihtiyacindan dogmaktadir.

Girigimciligin bir¢ok tanimi bulunmasina ragmen girisimciligin bir bilesim
oldugu soylenebilir. Ekonomiye katkisi, basarili olmasi, yenilik¢i ve risk alabilmesi
ve bircok Ozelliklerin bilesiminden olusmaktadir (Alaybeyoglu Kiigiik, 2014, s.
42).Girisimci hayal kurarak herhangi bir alanda yenilik yaratmaya calisan kisidir.
Girisimciler aile, is ortaminda, sirkette her alanda var olan bir kavramdir. Bu bilgiler
1s181inda girisimciler yenilik yaratarak, riski goze alan, bilgi sahibi olabilecek bir
alanda mal ve hizmet iretmeye calisan, bagimsizligin1 ve sosyal imajini1 topluma

kabul ettirerek kendine yer agmaya calisan kisi olarak goriilmektedir.

Girisimcilerde olmas1 gereken temel Ozellikler su sekilde siralanabilir

(Oneren, 2012, s. 11):
e Hayal kurabilmek,
e Stratejilerin nasil uygulanacagini bilmek,
e Firsatlari algilayarak onlar1 degerlendirebilmek,
e Sorumluluk sahibi olmasi,
e Basarma duygusu,

e Belirli bir vizyon ve misyon sahibi olabilmeli,



Girisimciler firsatlart goriip degerlendirerek karin1 maksizimize etmektedir.
Girisimcilik fikrini uygulamaya koyan girisimci isin gerekli sorumluluklarinin
farkinda olarak hareket eden kisidir. Isletmesinin vizyon ve misyonunu belirleyen
girisimci hedefine varma yolunda o6nemli adimlar atmis olacaktir. Vizyon ve
misyonunu gerceklestirebilen isletmeler basarili olmakta bdylece girisimciler
basarma duygusu ile tatmin olmaktadir. Girisimciligin hayatimizda 6nemli yer
tutmas1 ile birlikte zaman icinde girisimcilik kavrami ve istlendigi gorevler

sekillenmistir.

Glinlimiiz girisimcilerinin {istlendigi gorevler su sekilde maddeleyebiliriz

(Unal A. , 2009, s. 79):
¢ Mal ve hizmet tretmek,

e Potansiyel kaynaklari tiretim faktorlerini kullanarak hizmet {iretimini

saglamak,

e istihdam olanaklarini arttirmak ve issizligin azaltilmasina yardime1 olmak,

Is sahalarinda inovasyonu saglamak,

Ekonominin gelisimini saglayarak katkida bulunmak,

Is fikrini hayata gegirerek iiretim ve pazarlama yapilmasini saglamak,

Bagka pazar alanlar1 yaratmak,

Firsatlar1 gérerek bunlar1 uygulamaya gecirmek,

Girisimcilik kavrami gevresel faktorleri goz Oniine alarak gordiigi firsatlar
veya yeni firsatlar yaratarak emek ve sermayesini kullanarak igin riskini iistlenen ve
kar elde etmek amaciyla toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmeti liretmeye ¢alisan
kisi olarak tanimlanabilir. Girisimcilerin basarili olabilmeleri i¢in asagida sayilan

ozelliklere sahip olmas1 gerekmektedir:
a) Kendini ifade edebilme yetenegi olmali,
b) Calisma arzusu,

c) Cesaret,



d) Yaratici diisiinme becerisi,
e) Uyumlu ve organize olabilen,
f) Motivasyonu yiiksek olmali,
g) Vizyon ve misyona sahip olmali,
h) Azimli,
1) Yonetim becerisi, lider 6zelligi,
j) lleri goriisliiliik,
K) Firsatlar1 yakalayabilmeli,
) ifade edebilme yetenegi yiiksek,
m) Yeniliklere acik olmali,
n) Iletisim giicii yiiksek,
(Y1lmaz & Siinbiil, 2009).
1.2. Girisimcinin Ozellikleri
Girigimciligin en onemli noktasi Oniine ¢ikan engeller ile nasil miicadele
edebilecegi yatmaktadir.Bu engelleri asarken hangi kisilik 6zelliklere sahip kisilerin
basarabilecekleri ile iliskilendirilmektedir.Kisilerin bu sorunlar karsisinda davranig
tarzt ve bu davraniglarla ilgili kisilerin dayanikliliklarini, sorunlar1 ¢dzerken ki
duruglarin1 goéz Oniine sermektedir. Girisimci olmak sadece firsatlar1 gorerek o
firsatlart degerlendirmek degildir. Ayn1 zamanda algiladig: firsatlart en karli hale

getirerek isletmesinin siirekliligini saglayandir. Girisimci sadece yaratici kisi olarak

degerlendirilemez, etrafin1 gézlemleyerek en miikkemmele ulasmay1 hedeflemektedir.

Girisimci biitiinliyle ele alindiginda tiim 6zellikleri harmanlayarak hareket
edebilen kisidir. Girisimcilerin basarili veya basarisiz olmalarinda izledikleri
stratejiler rekabet ortaminda gelistirebildikleri stratejiler ile dogru orantilidir. Ne
kadar basarili bir strateji izlerlerse girisimcilerin islerinde basarili olmalari
kaginilmazdir. Bu stratejileri olustururken girisimcilerin motivasyonlar1 da oldukga

onemlidir Ve en 6nemli faktor ise gercekei bir vizyon olusturmalarindan gegmektedir.



Gergekgi bir vizyon olusturmadiklari zaman gerceklestirmeye calistiklar islerde

basarisiz olacaklardir.

Kisisel Ozellikler
Girigsimcilerin sahip olmasi gereken 6zellikler bulunmaktadir. Bu 6zelliklere
sahip girisimcilerin daha basarili oldugundan bahsedilebilir. Giiniimiize kadar kisilik

ile girisimcilik potansiyeli arasindaki iliski tizerine bir¢ok arastirmalar yapilmistir.

Bozkurt’un yapmis oldugu ¢alismalar sonucunda girisimcinin sahip olmasi
gereken 6 temel 6zellikler arasinda 6grenciler ile yapilan ¢alisma sonucunda basarma
giidiisiiniin 6n plana ¢iktig1 goriilmistiir (Bozkurt, Girisimcilik egiliminde kisilik

ozelliklerinin 6nemi, 2007).

Yapilan arastirmalar sonucunda girisimciler de bulunmasi gereken temel
ozelligin 6zgiiven oldugu belirlenmistir. Katilimcilar 6zgilivene sahip girisimcilerin
kolaylikla is kurabilecegini sOylemistir (Cetinkaya Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, &
Alparslan, 2012, s. 244).

Bozkurt ve Erdurur (2013) tarafindan yapilan calismalarda 6 temel
girisimcilik 6zelliklerinden olan risk odakli olma, yenilik¢i olma, basarmaya duyulan
ihtiyag, kontrol odakli olma ve belirsizligi tolere edebilme ile girisimcilik 6zellikleri
arasinda anlaml iliski bulunmustur. Fakat 6zgiivenin girisimcilik {izerinde bir etkisi

bulunmadigini saptanmistir (Kutbettin & Bozkurt, 2013, s. 71).

Yapilan arastirmalar genelde istatiksel analizlerle ve iliskilerin dogrusal
olmadigini varsayarak gergeklestirilmistir. Cakin (2019) tarafindan yapilan aragtirma
da dogrusal olmayan iliskileri de gdz niine alarak ANFIS ydntemi kullanilmis olup
sonuglar belirlenmistir. Sonug¢ olarak basarma ihtiyaci, belirsizlik toleranst ve
yenilik¢ilik gibi kisisel 6zelliklerin girisimcilik potansiyelini en fazla etkileyen
ozellikler oldugu gozlemlenmis olup risk alma egilimi, kontrol odag1 ve 6zgilivenin

en az etkileyen kisisel dzelliklerden oldugu sdylenebilir (Cakin, 2019, s. 114).

1.2.1. Risk Alma Egilimi
Girisimciler belli bir firsat1 gorerek is fikrini uygulamaya gecirirken belli bir
oranda risk almaktadir. Basarili olmanin yolunun risk almaktan gegctigi

bilinmektedir.Risk almak her girisimcide olan bir ozelliktir (Ayar, 2019, s.
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51).Ciinkii hayal olan bir is fikrini hayata gegirerek, gecirmis oldugu is fikrinin
basarili olup olmayacagi riskini iistiine almaktadir. Kisilerin davraniglari, risk algisi
ve risk yonetimi ile iliskilendirilebilir. Risk algisi siibjektif bir kavramdir. Kisi riskin
siddetiyle ve belirsizliklerle nasil basa c¢ikacagini belirler. Karar vericilerin riski
iistlenme veya riskten nasil kaginabilecegini riskin egilimi kavrami ile
aciklanabilmektedir. Girisimci is fikrini hayata gecirirken instiyatiflerini
kullanmaktadir. Gordiigli firsatlar sonucunda risk alan girisimci insiyatifini
kullanarak gergeklestirecegi iste ne kadar basarili olup olmayacagini aldigi risk

sonucu bu firsatlar1 elde edebilecegini bilmektedir.

Risk alma ve cesaret, girisimcinin bagarmaya olan ihtiyacini arttirmaktadir
(Kiliggedik, 2018, s. 7).Riski iistiine alan girisimci basarmak istedigi konuda ne
kadar hirsli ve azimli olduguna baghdir. Girisimei olmak isteyenler Onceden
muhtemel riskleri hesaplayarak is fikrini gergeklestirmeye c¢alismaktadir.
Hesaplayamadiklar riskler sonucu girisimcilik fikrinden de vazgegmektedir. Birgok
girisimei riski géze alma egilimine girmeyerek kurmak istedigi is fikrinden

vazgecmektedir.

Risk kavrami Hofstede’ye gore aldigi risk oraninda faaliyetini gergeklestirip
gerceklestirememe ihtimalini gozler Oniine Sermektedir (Gengay, 2017, s. 13).
Girisimcinin verdigi ger¢ekei kararlar bulundugu risk egilimi kadar kar ve isletmenin
basarili olmasinmi1 saglamaktadir. Risk, ne kadar belirsiz bir kavram olsa da
girisimciler bu riskleri tstlenerek faaliyette bulunan kisilerdir. Girisimciler her
zaman risk alarak aldig: riskleri avantaja doniistiirebilmelidir. Diger bireylere gore
daha fazla risk almakta olan girisimciler aldig: risk sonucunda her zaman basarili
olamaz. Aldig: riskler sonucunda yeniliklerin yolunu agabilecegi gibi basarisiz olarak

girisimcilik fikri yarida kalmis olabilir.

Kar elde etme amaci giiden isletmeler bazi riskler iistlenmektedir. Bu
riskleri iistelenirken katlanabilir oranda risk almaktadirlar (Saygin, 2018, s. 13). Bu
yiizden girisimciler orta ve uzun vadede fikri i¢in risk almayr uygun bulmaktadir.

Alinan riskler isletmenin siirdiirebilirligini de etkilemektedir.



Girigimcilerin aldigi risk elde edilen Kar ile dogru orantihidir (Pehlivan,
2017, s. 14). Faaliyette bulunduklar1 sektorde yaptiklari yeniliklerin yani sira
iistlendigi riskin orani kadar kar elde etmektedirler. Bundan dolay: girisimci riskleri
iyl degerlendirerek hareket etmelidir. Girisimcinin basarisiz olmasi durumunda ise
isletmenin veya sirketin iflasina kadar gitmektedir. Yiiksek risk alarak ayni oranda
kar edebilecegini bilen girisimciler genellikle orta vadede risk alma egilimine

sahiptirler (Ubuz, 2019, s. 24).

1.2.2.Yenilikgilik

Yenilik¢i olmak iiriin veya hizmete yeni Ozellikler katarak, yeni fikirler
gelistirip bunlar1 uygulamaya koymaktir. Girisimei agisindan yenilik pazarlanabilen
olarak tanmimlanmaktadir (Bozkurt, Girisimci kisilik 6zellikleri ve Sakarya
Universitesi 6rnegi, 2005, s. 51). Girisimei yenilik¢i olmalidir. Her zaman dénemi
takip edebilen ve ona uyum saglayabilmelidir. Etrafinda ki yenilikleri takip ederek
yenilik kararlarin1 isletmeci vermektedir. Girisimcilik egilimi olan kisilerde
yenilik¢ilik yogun olarak goriilmektedir. Rakiplerinin Oniine gecebilmesi ig¢in
girisimei yenilik yapmasi gerekmektedir. Yaptigi yenilikler ile rekabet ortaminda
basarili olacagiin farkinda olan girisimci yenilikler yaparak isletmesinin basarili

olmasini saglamalidir.

Girisimciler toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in var olan iiriin
veya hizmete farkli O6zellikler katarak piyasaya sunmaktadir. Yenilik¢ilik kavrami
girisimciler ile Ozdeslesmektedir Rekabet ortaminda bulunan girisimci diger
rakiplerinden farkliligin1 6n plana ¢ikarmak igin isletmesinde yenilikler yapmalidir
(Korkmaz S. , 2002). Schumpeter yenilik¢iligi girisimciligin odak noktasina
koymustur. Yenilik¢ilik bir {irtine farklhiliklar yaparak iiretebilmek olarak
tamimlanabilir. Isletme de var olan mevcut kaynaklarin arttirilmasma veya
kaynaklara yeni  Ozelliklerde ekleyerek istthdam alaninda  degisimler
yaratabilmektedir (Gengay, 2017, s. 15). Uriin veya hizmetine yenilikler katabilen
girisimci misteri portfoyiinii genisleterek daha genis kitlelere ulasabilmektedir.
Miisterilerin  talebinin artmasiyla birlikte girisimcinin ~ karlilik  diizeyinde

artacagindan isletmenin uzun siire sektorde var olabilmesini saglamaktadir.

10



Girisimcileri yenilik¢i olmaya iten birgok faktdr bulunmaktadir. Isletmelerin
artan rekabet kosullarinda varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in rekabet edebilecekleri
yenilikler yaparak piyasaya tutunmasi gerekmektedir. Yenilik yapan isletmeler
siirdiirebilirligini de saglayarak isletmenin karliligina yardime1 olmaktadir.
Isletmelerin karliligini arttirabilmeleri igin orgiitsel verimliligi arttirmali ve yenilikler

yapmalari gerekmektedir.

Literatiirde girisimci ile yenilik¢i olma iliskisi {izerine bir¢ok arastirmalar
yapilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucu girisimcilerin ¢ogunun yenilik¢i oldugu
gozlemlenmistir. Girisimci bireylerin girisimci olmayanlara gore daha fazla yenilikgi
oldugu soylenebilir (Ayar, 2019, s. 53). Girisimciligin siirdiirebilirligi saglayan
yenilikg¢ilik kavrami isletmeler i¢in Oonemli hale gelmistir. Girisimcilerin basarili

olmasina yenilik¢i tutum ve davranista bulunmalari katki saglamaktadir.

Agirlagan rekabet sartlarinda isletmelerin birbirleri ile rekabet edebilmeleri
icin ¢ok daha fazla yenilik yapmalar1 gerekmektedir (Ubuz, 2019, s. 25).
Kiiresellesen diinyada teknolojinin de hizla gelismesiyle rekabet ortami degismistir.
Rekabet kosullarini artmasi ile birlikte isletmelerin rekabet edebilir stratejik
politikalarinin ~ degismesine sebep olmustur. Pazardaki rekabet edilebilecek
girisimcilerin sayisinin artmasi ve hizla degisen tiiketici taleplerinin karsilanmasi i¢in
isletmeler yenilik¢i olmalart gerekmektedir. Isletmelerin piyasada varligini
siirdlirebilmesi icin yenilik¢i davranmalilardir. Yenilik¢ilik isletmeler i¢in bir
ithtiyagtir. Basarili olabilmesinin yolu da yenilik¢ci olmalarindan ge¢mektedir.
Yaraticilik ve yenilige sahip girisimcilerde bulunan bazi 6zellikler vardir. Bu

Ozellikler siralanmistir:
e Bagimsizlardir. Duygu ve heyecanlarinda yeniliklere aciktirlar.

e Merak duygusuna sahiptirler. Yeni diisiincelere ve fikirlere sicak bakarlar.

Risk ve tehdit olarak algilamazlar.
e Ozgiivenleri yaraticiliklarindan kaynakl yiiksektir.
e Az zamanda bile ¢ok fazla fikir ortaya atabilirler.

e Problemi ¢6zmeye odaklidir ve ayrintilar ile oyalanmazlar.
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e Bireylerin duygularina 6zen gosterirler.

e Karsilasilan zorluklar ile basa ¢ikmada motivasyonlari yiiksektir
(Gokeil, 2019, s. 29).

1.2.3. Ozgiiven

Girisimci bir ise baslarken once kendine glivenmelidir ve yapacagi iste
basarili olacagina inanmalidir. Girisimei bir isi basarirken yeteri bilgi ve donanima
sahip oldugunu diisiindiigii siirece basarili olacaktir (Saygin, 2018, s. 16). Belirli
yeteneklere sahip olan girisimei bu yeteneklerinin yaninda kendine 6zgiiveni ne

kadar yiiksek olursa is fikrinde bagarili olacaktir.

Ozgiiveni yiiksek olan girisimciler elinde bulunan kaynak, sermaye ve
zamani kisith olsa da her zaman basariya ulasabilirler (Ayar, 2019, s. 54). Ozgiiveni
olan girisimciler, girisimcilik faaliyetlerinde yasadiklar1 zorluklar ve sikintilar ile
basa cikabilmektedir. Ozgiiveni yiiksek olan girisimcilerin motivasyonu da oldukca
yiilksek olmaktadir. Bunun sonucunda basladiklart bir iste basarili olmalar
kacinilmazdir. Kisinin basarili olmasinda anahtar kelime kendine duyulan 6zgiivenin

ve yapabileceklerinin farkinda olmaktir.

Ozgiiven ile kisinin iste sergiledigi performansa dogrudan etkisi vardur.
Farkli kisilerin ayn1 gorevlerde farklilik gostermesi 6zgiiven ile agiklanabilir (Ubuz,
2019, s. 28). Oz yeterliligi yiiksek bireyler kolay vazgegmez ve basladig1 iste basarili
olmak icin miicadele etme potansiyeli daha fazla yiiksektir. Amacina ulagabilmek

i¢in strateji ve planlar yaparak uygulamaya koyar.

Girisimciler yenilikleri takip ederek olusturdugu is fikrini, sektor
aragtirmalart  yaparak gelecekte benimsenip benimsenmeyecegi konusunda
aragtirmalar yapmalidir (Nakip, 2018, s. 32). Ozgiiven bireye kendi hayatmin
kontroliiniin kendinde oldugu hissini vermektedir. Boylece birey pozitif davraniglar
sergilerken aym zamanda gercek¢i tutum icerisinde davranmaktadir. Ozgiiveni
gelismis girisimciler kendi kararlarin1 kendileri vermekten hoslanirlar.Bundan dolay1
kendi verdikleri kararlarin etkisi ile rahat hareket ederler. Girisimcilerin tecriibe ve

bilgileri kendine duydugu 6zgiivenle ile birlikte bir artig gosterir.

12



Girisimcilerin yalnizca kendilerine glivenmesi yeterli degildir ¢alisanlarina
da giivendigi zaman bagarili olabilmektedir. Bireysel ¢aligmanin giiniimiizde basarili
olmak i¢in yeterli olmadigi goriilmektedir. Basarili olmanin yolu takim
calismasindan gegmektedir. Kendine giivenen girisimci takimina da giivendigi zaman
hedeflerine varmada daha istekli ve basarili olmaktadir (Yildirim, 2008, s. 37).
Girigimciler 6nce kendilerinin basarili olacagina inanmalidir. Kendine sayg1 duyarak,
gerekli bilgi ve yetenege sahip olduguna inandirirsa basariyr Yyakalayabilir.
Girigsimcinin kendi isine duydugu saygi ve 6zgiliven sayesinde belirledigi hedeflere

varabilmektedir.

1.2.4. Basarmaya Duyulan Ihtiyac

Murray, basarma giidiisiinii engellerini asarken, iyi ve hizli davranabilen,
bagimsiz olan, rekabet etmede ve kendi smirlarini agsma egilimi olan seklinde
tanimlamigtir (Ercan, 2017, s. 27). Basarmaya duyulan ihtiyagta ilk basta elde edilen
karlilik yeterli gibi goziikse bile girisimcinin asil basariy1 yakaladigi zaman kendine
odaklanarak o iste stlireklilik sagladigi andir. Girisimci kurdugu iste basarili
olabilmesi o ise ilgi duyma derecesi ile ilgilidir.Ilgisi ne kadar yiiksek olursa o kadar

basar1 odakl1 olacaktir.

Basar1 odakli olan girisimciler orta zorlukta is se¢imi yaparak iistlendigi isin
sonuclarindan dogan sorumluluklarin tizerinden geri bildirim almasmi ifade
etmektedir (Ubuz, 2019, s. 22). Basari ihtiyaci yliksek olan girisimciler islerini sansa
birakmak yerine kendileri ¢izdigi yol haritasinda ilerlemek isterler. Bagkalarinin fikir
ve disiincelerinden ¢ok kendi tecriibelerine dayanarak hareket etmektedirler.
Girigimciler kisa vadede planlar yapmak yerine daha ¢ok orta ve uzun vadede planlar

yaparak basarma giidiisiiniin tatmini saglamaktadir.

McClelland “gereksinimler kuraminda” basar1 giidiisiinii  agiklarken
Murray’in yapmis oldugu basarma giidiisii tanimindan etkilenmistir. McClelland’ a
gore basarmaya duyulan ihtiyag girisimcilik davraniglarini etkilemektedir. Bagarma
ihtiyac1 duyan kisiler hedeflerine varma yolunda daha fazla ¢aba gdstermektedir.
McClelland basariy1 birgok faktor ile iligkilendirmistir (Ayar, 2019, s. 49). Otoriter
olan ailelerde basar1 oldukca diisiik c¢ikmaktadir. Basar1 giidiisii aile ortaminda

gelistigini ileri stirmektedir. Bazi aileler ¢ocuklarimin yardimsiz sekilde bagimsiz
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olarak hareket etmesini destekleyerek basar1 gilidiisiiniin gelismesine katki
saglamaktadir. Cocukluk yillarinda basart giidiisii gelismis bireyin ileri ki yaglarinda

da basar1 gidiisii siireklilik gostermektedir.

Basarma ihtiyaci yiiksek olan kisiler riskleri hesaplayarak, sorunlari hizli
¢oziimlemeye calisir ve odaklandiklar is disinda hig birsey ile ilgilenmezler (Emre,
2007, s. 48). Basarma kavrami girisimci ile 6zdeslesmis durumdadir. Girigimciler
kendilerini tatmin etmek i¢in basarmaya ihtiya¢ duymaktadir. Basarma ihtiyaci
duyan girisimciler kendilerini motive etmenin kaynagini basarmaya duyulan
ihtiyagtan almaktadir. Geri beslemeyi hizli bir sekilde gerceklestirerek sorunlarina
coziim tretmektedir. Kendisine giiveni tam olan girisimcinin 6zgiiveni tam,
sorumluluk almaya egilimli ve odak noktalarindan baska hicbir seyin dikkatini
dagitmasina izin vermezler. Basar1 giidiisii yiiksek olan bireyler sectikleri islerde bu
girisimci veya bunu gibi Ozellikleri tastyan meslek gruplarimi tercih etmektedirler.
Girigimciler bliyiik Olglide basarmaya ihtiyag duymaktadir. Basarili olduklarinda
aldiklar1 o6diillerden daha cok kisisel gelisimlerine katkisi olan bu ddiilleri almak
girisimcileri tatmin etmektedir. Girisimcilerin islerinde basarili olmasinin en ¢ok

tilke ekonomisini etkisi oldugu sdylenebilir.

Yapilan bilimsel calismalar sonucunda basarmaya duyulan arzu ve istegi
fazla olan kisiler daha basarili olurlar (Ubuz, 2019, s. 23). Bireyler kendi gelisimleri
icin basarmaya ihtiya¢ duymaktadirlar. Islerini tesadiif ve sansa birakmaz her zaman

deneyimleri dogrultusunda hareket ederler.

1.2.5. Belirsizligi Tolere Etme

Belirsizlik, kaynaklarin yeterli olmamasi ve tam olarak bilinememesi,
siiflandirilamamasi sonucu belirsizliklere karst olumlu bir tepkidir (Cakmak, 2019,
s. 33). Belirsizlik tolerans diizeyi diisiik olan kisiler stres altinda bulunup zamansiz
tepkiler verebilmektedir. Belirsiz olan bir durumun var oldugunu fark ederek hareket
eden kisi, belirsizlikte tolerans etmesi girisimcilikte Onem tasimaktadir.
Girisimcilerin belirsizlik durumlarda karsilagsmasi stres diizeyi ile iligkilidir.
Belirsizlik ile karst karsiya kalan girisimci toleransli davranmada istekli olmalidir.
Bu durumlarda stres diizeyi ile basa ¢ikarak mantiksal ¢ercevede hareket etmelidir.

Belirsizlige kars1 tolerans: yiiksek olan girisimciler belirsiz durumlar ile 6zgiiveni
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yiiksek bir sekilde karsilar ve belirsizligi tolere edebilir. Belirsizligi tolere etmesi
diisiik olanlar ise stres ile miicadele etmede tutarsiz davraniglar sergiler ve zamansiz
tepkilerde bulunur (Akay, 2019, s. 13). Elinde yeterli bilgi olmayan girisimci
belirsizlikler ile karsi karsiya kalmaktadir. Belirsizlikler ile karsilasan girisimci isin
biitiin riskini istlenerek faaliyette bulunan kisidir. Belirsiz olan ortamlarda firsatlar

gorerek ve var olan belirsizligi tolere ederek hareket etmektedir.

Girisimci elinde yeteri kadar veri olmasi durumda daha fazlasina ihtiyag
duymadan karar verebiliyorsa belirsizligi tolere edebiliyor demektir. Ortamda yeteri
bilginin olmamasi durumda belirsizlik artmaktadir. Piyasanin degismesi, tiiketicilerin
zevk ve tercihlerinin degismesi ve pazardaki ekonomik degisimler belirsizlik
ortaminin olugsmasina neden olmaktadir (Nakip, 2018, s. 29). Ortaya ¢ikan bu
belirsizlikler isletmeyi olumlu ve olumsuz sekilde etkilemektedir. Isletmelerin
belirsizliklere karsi basarili olabilmesinin yolu basariy1 tolere etme derecesi ile
ilgilidir.

1.2.6. Liderlik

Girisimciler sahip olduklar1 unvant koruyabilmek ig¢in girisimcilik
Ozelliklerinin yaninda basariya ulagsmada bazi rolleri de tstlenmektedir. Sahip
olduklar1 ozellikler ve yetenekler ger¢evesinde girisimci unvanina Sahip olan
bireylerin bu unvanlarim1 koruyabilmek i¢in ilave olarak bazi rolleri de listlenmeleri
basar1 igin gereklidir. Girisimcilerin girisimei olmanin getirdigi rolii koruyabilmek
icin bagka rollerde iistlenmektedirler (Saygin, 2018, s. 15). Girisimci basladig1 iste
her departmanda bilgi ve tecriibesinin olmast isletmenin basarili olmasini
saglayacaktir. Isletmenin kuruculugunu iistlenen girisimci, ydneticilik roliinii
iistlenerek ve personeline yol gosterici olarak isletmenin devamliligini Onciiliik
etmektedir.  Girisimcilik ~ fikrini  gergeklestirirken  liderlik  6zelliklerinden
faydalanmaya calismaktadirlar. Lider kisiler isin getirmis oldugu sorumlulugu
lizerine alabilen, sorunlar1 iyi yOnetebilen, ileriyi goérebilmeye calisan, etrafindaki
kisileri organize edebilen, misyon ve vizyon sahibidirler. Personeller liderlerini 6rnek
almalarindan dolayr girisimcilik  kiiltiiriinii  yayginlagmasinda liderler 6ncii

olmaktadirlar.
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Bill Gates lider olmanin 6zelliklerinden bahsetmistir. Bu 6zellikler
personeline 6nem vererek is yoOnetimine dahil etmek, calisanlarin daha aktif rol
almasini saglamak, planli ve diizenli calisarak gelecegi goriip ona gore stratejiler
gelistirebilen kisi, belli bir alana yonelerek o alanda uzmanlasarak kaliteli isler ortaya
cikaran, piyasadaki degisimleri takip eden ve zeki hamleler yapan kisiler liderlik
ozelligine sahip bireylerde olmas1 gereken birkag¢ 6zellikten birileridir. Gates’e gore

liderlik sonradan kazanilan bir davranistir (Gokgil, 2019, s. 30).

1.2.7.1yimserlik

Girigimcilerin harekete gegmelerini iyimser davraniglarla saglanmaktadir.
Bir girisimei kendi isletmesini kurmada iyimser olmalidir. Girisimcinin sahsi veya
kotiimser olmast halinde girisimini gergeklestirmekten vazgecmesine neden olabilir
(Kiliggedik, 2018, s. 9). Girisimcilerin c¢alisma hayatinda karsisina ¢ikan
olumsuzluklar ile miicadele edebilmeleri i¢cin motivasyonlarint yiiksek tutmalar
gerekmektedir. Piyasa kosullarinin degisimine adapte olabilmek i¢in strateji planlari

gelistirmeleri gerekmektedir. Bu kosullarla basa ¢ikabilmelidir.

1.2.8. Yonetme Becerileri

Her girisimci yonetme hakkini kullanmak istemeyebilir. Isletmenin
yonetiminden sorumlu olan girisimciler bu gorevleri alaninda uzman kisilere
devretmekte serbesttir (Emre, 2007, s. 43). Yonetim hakkini baskasina
devredebilecegi gibi kendi de kullanabilir. Isletmenin uzun siire ayakta kalmasini
saglamak igin girisimcinin yonetme becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Bu
beceriye sahip olmayan girisimciler profesyonel kisilere bu yetkiyi verebilmektedir.

Isletmelerin basarili olmasinin kilit noktasi olan yonetme yetenekleri ve bilgileridir.

1.2.9. Hirs ve Kararhhk
Girisimciler hedefleri dogrultusunda kararli biz vizyon olusturmalilardir.
Kararlt ve hirsli olan girisimciler bagarili olmaktadir. Kendini gelistirme konusunda

kararli olan girisimciler faaliyetlerini daha bilingli bir sekilde gerceklestirmektedir.

1.2.10. Kontrol Odagi
Her Dbirey hayatinda basarili ve basarisiz  oldugu konular

degerlendirmektedir. Genellikle basarili olmus olan bireyin kendi giicline inanarak
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basarili oldugunu diisiiniirken, basarisiz olan kisiler ise sanssizliklarindan veya kader
gibi faktorlere inanirlar (Gengay, 2017, s. 16). Bireylerin yasanmisliklarin1 nelere
atifta bulundugunu kontrol odagi ile sonuglar elde edilebilir. Kontrol odagi kisinin
yasaminda sorumluluklarini algilama derecesine bagli olarak ic¢sel ve digsal kontrol
odag1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Kisilerin kendi davraniglarinin nedenlerinin
nelerden olustugunu anlamaya calismaktadir. Ig¢sel kontrol odagi olan Kkisiler,
olaylarin kendi davraniglarindan gerceklestigini veya siireklilik arz eden kisisel
Ozelliklerinden oldugu anlasilmaktadir. Dissal kontrol odagi ise hayatinda olusan her

olayin sans veya kendi kontrolii disinda olustugu durumlardir.

Kontrol odagi, degisken oOzellikler gostermektedir (Beysenova, 2018, s.
216). Bireyin bulundugu ortamdan kaynakli kontrol odagi kavramina karsi olan
beklentiler degiskenlik gosterebilir. Girisimei genellikle gergeklestirmis oldugu
islerde basar1 olduklar1 zaman ig¢sel kontrol odaklidir, basarisiz olduklar1 zaman ise
dissal kontrol odakli olmay1 daha fazla tercih etmektedirler. I¢ kontrol odag: yiiksek
olan girisimcilerin istihdam alani olusturmasi dis kontrol odaga sahip bireylere

oranla daha fazladir.

Girisimciler amaglarina varabilmenin sansa veya kendisinden daha gii¢lii
kurumlar sayesinde ulasabileceklerini diisiiniirler (Saygin, 2018, s. 14). I¢sel kontrole
sahip girisimciler hayatlarinda yasanan degisimleri kendilerinin kontrol edebilecegini
diisiiniir ve kendilerine giivenirler. I¢sel kontrolii yiiksek olan girisimciler ikna etme
kabiliyetlerine gilivendiklerinden belirsizlikler ile basa ¢ikmada digsal odakh

girisimcilere gore daha etkili oldugu goriilmektedir.

Wasseman tarafindan yapilan arastirmada i¢ kontrol odaga sahip
girigsimciler daha girisken ve 6zgiivenlerinin yiiksek oldugu gézlemlenmistir (Ercan,
2017, s. 28). Girisimcilerin beklentileri konusunda Ozgiivenleri tam ve
karsilasabilecekleri herhangi bir problem karsisinda rahat tavir sergilemektedirler.
Arastirmanin sonucuna bakildiginda i¢ kontrol odakli faaliyet gosterenlerin

girisimcilik egiliminin yiliksek oldugu sdylenebilir.
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1.3.Girisimciligin Olusumunu Etkileyen Etkenler

1.3.1. Aile

Girigimci olma egilimini etkileyen en 6nemli faktor ailedir (Ayar, 2019, s.
54). Ailelerin ¢ocuklarmin tizerinde ¢ocukluk ¢agindan itibaren etkisi vardir. Aileler
edinmis olduklar1 tecriibeler vasitasiyla ¢ocuklarinin kararlarini etkilemektedir. Bu
durumda ailelerin girisimci aday1 ¢cocuklar etkiledigi gibi biiylidiigli sosyal ¢evrenin
yapisinin da girisimci olma kararlarin1 vermesinin iizerinde biiyiik bir etkisi oldugu
soylenebilir. Aileler rol model olmalarinin yani sira girisimcilere finansal agidan
destek olabilmektedir. Erkek girisimcilerin agirlikta oldugu bazi arastirmalarda
gozlemlenmektedir. Kadin girisimcilerin fazla olmamasinin nedenlerinden biri de
aile icinde bulunduklar1 konumlarindan kaynakli, ailevi olarak yiiklenen

sorumluluklardan kaynaklanmaktadir.

Girisimcilerin etkilenmesinde bircok faktér etkili olmasimna ragmen
girigsimcilerin kariyerine ailenin etkisinin biiyiik bir pay1 vardir (Sahin, 2006, s. 18).
Ailenin sosyal statiisiiniin ¢ocuklarin gelisimi tizerinde etkisi bulunmaktadir.
Cocuklarin yetisme tarzlari, ebeveynlerinin ka¢ ¢ocuk sahibi oldugu, cevredeki
insanlarin baskilar1 bundan sonraki hayatlarin1 etkilemektedir. Kisacasi aile kiiltiirii

kisinin girisimci olup olmamasini dogrudan etkilemektedir.

Ailede girisimci bir bireyin olmasi girisimei i¢in ornek olusturmaktadir
(Dogan, 2013, s. 93). Bireyin girisimcilige adim atmasinda biiyiik rol oynamaktadir.
Genellikle de kisiye kalan miras sonucu eline toplu para gegmesi ile girisimcilik
faaliyetlerine devam edilmektedir. Girisimciligin miras kalmasi ile birlikte birey yeni
1 aglar1 kurmak, faaliyette bulundugu alanda isletmesinin tutunmasimi saglamak,
yonetimin temelini saglamlagtirmak gibi faktorler ile ugrasmadan daha 6nceden var

olan girisimciligi stirdlirmesi girisimciye olumlu katkida bulunmaktadir.

Aile i¢inde bireylerin birbirlerine davranislart girisimciligin olusmasinda
etkili olmaktadir (Tas, 2016, s. 21). Cocuklar aileleri tarafindan desteklenerek
yaptiklar1 hatalarda karsilarinda durmak yerine hata yapmalar1 konusunda
cesaretlendirilerek tesvik edilmelidir. Korkutmak bireylerin gelisimine olumsuz
etkileyerek Ozgiiveni eksik bireylerin yetismesine neden olmaktadir bu durumda

girisimcilerin olugmasini engellemektedir.
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Yapilan bir¢ok arastirmaya gore cocuklarin dogum sirasinin girisimeci olma
Ozelligi arasinda bir iliski kurulamamistir. Ailenin ilk ¢ocugunun girisimci olma
potansiyeli ile ikinci veya {iglincli ¢ocugunun girisimci olma potansiyeli esit
derecededir. Ailesinden birinin girisimci olmasi o ailede yetisen ¢cocugun girisimcei
olma egilimini arttirdig1 sdylenebilir (Goker, 2019, s. 37). Ailenin i¢inde bulundugu
sosyal ve ekonomik durumun, egitimleri g¢ocuklari etkilemektedir. Anne veya
babanin calistig1 is kolu cocugun biiyiidiigli sliregte o alana ilgi duymasim
saglamaktadir. Ailenin hangi sektorde calisiyor oldugu cocukta o sektdrden para
kazanildig: bilincini yaratir. Girisimcilik alaninda faaliyet gdsteren ailenin yaninda
gocuga gorevler vererek, verilen gorevin bilinci ile merak duygusu
uyandirilacagindan  cocugun ileride girisimcilik  faaliyetlerinde  bulunmasi

saglanabilmektedir.

Ailenin girisimciligi etkisi ii¢ baslikta incelenebilir. Girisimcilere tesvik
edici nitelikte olmasi, kisitlayict etkisi, kararsizlik yaratict etkisinden soz edilebilir
(Bayram, 2014, s. 10). Aile ¢ocugunu girisimci olma konusunda destekleyici sekilde
davranmalidir. Girisimci kisiler rol model gosterilerek ornek almalar1 saglanmalidir.
Ailenin maddi yetersizlik igerisinde bulunmasi, yeterli destegi arkasina alamayan
¢ocugun girisimcilik faaliyetinde bulunmaktan vazge¢mesi durumunda ailenin
kisitlayici etkisinden soz edilebilmektedir. Modernlesen egitim hayati ile ¢ocuklar
hayatlarmmin  ¢ogunu  egitimlerine  adayarak  kendilerinden  beklenenleri
gerceklestirmek icin ugrasirken gecirirler ve cocuklarin kararsiz kalma durumu
ortaya cikar. Kiiciik yasta ailelerin yetistirme tarziyla ¢ocuklarin girisimci olmaya
tesvik edilmesi onlarin da bakis agilarinin degismesini saglamaktadir (Ulucan, 2015,
s. 21).

Aile yapisinin ataerkil olmast girisimciligin  gelisimi  Oniinde engel
olusturmaktadir (Sekerdil, 2016, s. 24). Aile yapisinin geleneksel olmasindan
kaynakli baskici kiiltiir altinda yetisen bireylerin girisimcilik ruhunun gelismesi
miimkiin olmamaktadir. Aile yagami ¢ocugun gelisiminde 6nemli bir role sahiptir.
Cocuklarin yetistirilme tarzinda kiigiikliiglinden itibaren cesaretlendirilmesi, aileye

daha az bagh kalarak davraniglarda bulunmalar1 cocugun gelisimini etkilemektedir.
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1.3.2.Egitim

Egitim aile ile baslar okul ile devam etmektedir. Okulda almis oldugu
egitim ile birlikte girisimcilik i¢in bir motivasyonun olusmasi saglanmaktadir (Ubuz,
2019, s. 36). Ozellikle iiniversitelerde okuyan genglere yonelik girisimcilige sevk
edecek konferans ve tanitimlar yapilmaktadir. Yapilan tanitimlarda kisilerin
kendinde daha onceden fark etmeyip egitimlerle fark ettigi girisimcilik 6zelligini
kesfetmesini saglayacaktir. Egitim kisilere farkina varmadiklari 6zelliklerini fark
etmelerini saglamaktadir. Girisimcilik eitimlerinin seviyesi bireylerin girisimcilik

0zelliginin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Girisimcilik egitimindeki asil amag¢ kisilerin farkina varamadiklari
Ozelliklerini ortaya ¢ikarmalarina yardimci olmaktir (Sahin, 2006, s. 18-19). Aslinda
girisimei  olmas1 gereken kisilerin yanlis alanlara yonelmesini engelleyerek
ekonomiye katkida bulunmalarini saglamaya ¢alismaktadir. Giin gegtikge zamanin
daha degerli hale gelmesiyle birlikte girisimcilerin yapacaklari girisimcilik
faaliyetlerinin fizibilite raporunu yaparak o isin getirisini belirlemesinde almis
olduklar1 girisimcilik egitimlerinin etkisi vardir. Girisimcilik egitimleri girisimcilere
kaynak arastirmasi yapmakta, finansman degerlendirmesi yapmasina ve is fikrinin

hazirlik asamasini olusturmasina yardimer olmaktadir.

Universitelerde akademik bilgilerle 6grencilerin miifredatlara girisimeilik
derslerinin konulmasi ile bir bilinglendirme saglanmaktadir (Erbatu, 2008, s. 17). Her
yil diizenlenen g¢esitli programlarla gen¢ girisimcileri ortaya c¢ikarilmaya
calisilmaktadir.  Gergeklestirilen egitim programlar1  sayesinde Ogrencilerin
kendilerinin farkina varmasi saglanarak girisimcilige adim atmalar1 6niinde basamak

olusturmaktadir.

Universitelerin girisimcilerin gelismesine katkisi yadsmamayacak kadar
coktur (Tas, 2016, s. 24). Bireylere iiniversite hayatlar1 boyunca 6gretecekleri finans,
mubhasebe, isletme, ekonomi gibi alanlarda verilen dersler kisilerin bilingli bir sekilde
girisimcilige adim atmalarina &nemli bir katkisi olacaktir. Ogrenmeye en agik
olduklar1 ve meslek sahibi olma konusundaki disiincelerinin gelistigi bu donemde
ogrencilere verilen egitimlerin faydas1 bulunmaktadir. Universite hayatinda bireye

verilecek egitimin gelecek yillara yonelik istihdam artisina da etkisi olacaktir.
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1.3.3. Kisisel Degerler

Her bireyin kendine 6zel karakteri vardir. Yaratilistan kaynaklanan bu
farkliliklar insanlar1 birbirinden farkli kilmaktadir. Kisilik kavrami ayri bir disiplin
olarak incelenmistir (Ayar, 2019, s. 49). Bu konuda bircok tanim oldugu
goriilmektedir. Kisilik 06zelliklerine bakildiginda kisinin, sosyal ve ekonomik
cevreden etkilenmesi ve dogustan gelen davranislarinin kiiltiir ile etkilesim igerisine

girmesiyle kisilik ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmacilar girisimcileri kisilik 6zellikleri ile iligkilendirmesine ragmen
toplumun girisimcilerin lizerindeki etkisi yadsinamaz (Yalgin, 2018, s. 69). Almis
olduklar1 egitimler, etkilesimde bulunduklar1 ¢evreler ve ailelerin biiylitme

tarzlarindan kaynaklanan her sey kisiligin olusumuna etki etmektedir.

Girisimcilerin basarili veya basarisiz olmasini etkileyen en Onemli sey
kisisel oOzellikleridir. Kisisel oOzellikleri girisimcilik 6zelliklerine uygun degilse
genellikle basarisizlikla sonuglanmaktadir. Girisimcilerin kendine az gilivenmeleri,
daha az risk almalar1 sonucu girisimcilikleri basarisizlikla sonuglanmasi

kaginilmazdir.

1.3.4. Rol Modeller

Girisimcilerin 6rnek aldigi rol modeller vardir bunlar hayatimizda bulunan
bir arkadasimiz, aile bireylerimizden birisi, Ogretmenlerimiz, basarili olan her
girisimci goz Oniine alinmaktadir. Rol modeller girisimcilerimizin ise baslama
siirecinden ve sonrasinda 6nemli rol oynamaktadir. Girisimciler basarili bulduklar
rol modellerin davraniglarin1 gézlemleyerek onlar gibi olmaya c¢alismaktadir.
Girisimcilerin rol modelleri 6rnek almasinda ihtiyag duymasinin sebebi yeni

baslayan girisimcilerin her zaman destege ihtiyaci oldugu sdylenebilir.

Yapilan arastirmalar sonucunda 6grencilerin girisimcilik egiliminin babanin
meslegi ile arasinda bir anlam iliskisi tespit edilmistir (Bozyigit & Yasa, 2015, s. 74).
Cocuk biiyiirken aile biiyiiklerinden birini kendine rol model alarak gelisimini
saglamaktadir. Aile fertlerinden birinin serbest meslek ile ugrasiyor olmasi ¢ocugun

girisimci  olmasma destek saglayacaktir. Ailesinde girisimci olan bireylerin
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kendilerine giiveni oldukca yiiksek, risk alma egilimleri fazla ve basarmaya olan

ihtiyaglar1 oldukga fazladir.

Girisimci egilimi olan bireylerin babalarin1 kendilerine rol model olarak
alarak ona gore davrandiklar1 goriilmektedir. Bozyigit ve Yasar’in yapmis oldugu
caligmalarda ailesinin gelirinin yliksek oldugu ve ailelerinin destegini de alarak

girisimcilik egiliminin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Goker, 2019, s. 38).

Girisimci bagladigr isi devam ettirebilmek icin silirecin kontrol altinda
oldugunu takip etmelidir (Ayar, 2019, s. 50). Birey igsel kontrol odagina sahipse
kendi hayatlarin1 kontrol edebileceklerine inanirlar, kendi kontrollerinin disinda
dissal faktorlerin etkisinden kaynaklandigina inanan digsal kontrol odakli girisimciler

i¢csel odakl girisimcilere gore daha az basariya ulagmaktadirlar.

1.3.5.Yas

Rekabet kavrami en Once ailede Ogrenilen bir kavramdir. Ailede Ki
kardeslerin birbirleri ile dogan iliskilerinden 6grenildigi sdylenebilir. Kardeslerin
birbirlerine, diger kisilere kardeslerin arasindaki is birligi girisimcilik davraniglarini
etkilemektedir. Ayrica ailede biiyikk ¢ocuk olmanin vermis oldugu sorumluluklar

bireyin davraniglarini etkilemektedir.

Yapilan aragtirmalar sonucu genellikle 26-40 yas arasinda iilkemizde
girisimciler is yeri agmayr tercih etmektedir (Demirci, 2018, s. 36). Bu yas
araliklarmin disinda bir zaman girisimcilik fikrini hayata gegirmek icin yeterli
finansal destek ve basariy1 elde etmek i¢in daha fazla enerji harcamasi gerekmektedir
(Mungan, 2013, s. 9). Girisimcilik fikri olan bireylerin bu fikirleri hayata
gegcirebilmeleri i¢in yeterli finansal destege ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu finansal
destegi bulamayan bireyler is fikirlerini uygulamaktan vazgeg¢mektedir. Calisma
hayat1 olmayan girisimcilerin kredi bularak isletme kurabilmesi veya ¢alisan
bireylerinde aldiklar1 maaslarin az olmasindan kaynakli bankalardan yeterli finansal

destege ulasamamaktadir.

1.3.6. Is Tecriibesi
Bireylerin bir ige baslamada gii¢lii motivasyon kaynaklaria ihtiyaci vardir.

Kisilerin islerinden ayrilmalart terfi edemiyor olmalari, is tatmininin azalmasi,
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calisma hayatinin beklentilerini karsilayamamasi gibi bir¢ok neden bulunmaktadir
(Bozkurt, Girisimci kisilik dzellikleri ve Sakarya Universitesi 6rnegi, 2005, s. 19).
Girigimcinin ig tecriibesinin olmas1 kisiye fikrini hayata gecgirmede yollar
gostermektedir. Ise yeni baslayanlarin en ¢ok ihtiya¢ duydugu sey motivasyondur.
Motivasyon girisimcinin islerinde daha basarili olmasini sagladigi gibi daha hirsh bir
sekilde miicadele etmesini saglamaktadir. Girisimci kisinin daha dnceden tecriibe
ettigi i planlamasi, dagitim, iiriin gelistirme ve bir¢ok konuda tecriibeli olmasi

girisimcilik faaliyetini etkilemektedir.

Girigimcilik ile is tecriibesi arasindaki iliski dnemlidir (Ubuz, 2019, s. 39).
Girisimciler faaliyetlerini tecriibesi bulunan alanlarda gergeklestirmektedir.
Girisimcilik ile is tecriibesi arasinda bir bag bulunmakta ve kisilerin tecriibeleri
Oonemli bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bireyler hicbir tecriibesi bulunmadigi
alanlarda bagarilt olmalar1 ¢cok zordur bu yiizden girisimciler genellikle alaninda is
tecriibesine sahip oldugu islere yonelmektedir. Alanin da is tecriibesi bulunan
girisimciler  bilgi  birikimlerinden  yararlanarak iglerini daha kolaylikla
yonetebilecektir. Isletmeler faaliyetlerine basladiktan sonra girisimcinin yonetebilme
kabiliyeti de isletmenin karli ve siirekli bir sekilde faaliyetini siirdiirebilirligini
etkilemektedir. Yonetim becerisi, alanindaki is tecriibesi isletmenin agilmasi ile

birlikte 6n plana ¢ikmaktadir.

1.3.7. Kiiltiir

Kiiltir kavrami toplum ile i¢ ice geg¢mis bir kavramdir. Toplumlarin
olugmasinda kiiltlir 6nemli bir rol iistlenmektedir. Toplumun kendine 6zgii gelenek
ve goreneklerini gelecek nesillere ulastirabilmek igin yaptiklart maddi manevi her

sey kiiltiirli olugturmaktadir.

Girisimcilerin  davraniglarinin  olusmasinda  kiiltiiriin ~ etkilerinden de
bahsedilebilir (Bayram, 2014, s. 12). Ahlaki kurallardan, yasam stiline, davranis
bicimine kadar bir¢ok kavramda kiiltiiriin izlerinden bahsedilebilir. Yapilan

tercihlerde yasanilan toplumunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ayni kiiltiir iginde yasayan bireyler toplumsal konularda kendi kiiltiiriine ait

insanlar ortak karara yonelirler (Yal¢in, 2018, s. 72). Aym kiltiir ¢evresinde
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biliylimiis ve yetismis bireyler belli degerleri korumak icin kendi aralarinda birlik
olustururlar. Bunun sonucu olarak kiiltiir birligi ortaya ¢ikmaktadir. Girisimeilik
kiltiirel degisimlerden etkilenmektedir bu degisimlere adapte olarak piyasada var

olabilmeyi siirdiirmeye ¢alismaktadir.

1.3.8. Psikolojik Faktor
Girisimcinin psikolojik 6zellikleri sdyledir (Gokgil, 2019, s. 25) :

o Karar vermede kisisel sorumlulugu tistlenme,

Riskleri goze alabilme,

Vermis oldugu kararlar1 uygulayabilme,

Beyin giiclinii daha etkin kullanabilecegi alanlara yonelme,

Ekonomik kazang diisiincesi ile ¢alisma istegi,

Gelecegi diisiinerek ongorebilmeli,

Is hayatinda profesyonel davranabilme.

1.3.9. Yasal ve Devlet Faktori

Ulkedeki biirokratik alanm girisimcileri 6nemli 6lgiide etkiledigi
sOylenebilir (Gokgil, 2019, s. 27). Biirokrasinin fazla oldugu {ilkeler girisimciligin
gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. Girisimciligin yayginlastirilabilmesi igin
biirokrasi azaltilmali ve girisimcilige verilen destekler arttirilmalidir. Devletin
girisimcilik ~ faaliyetlerini  girisimcilerin  lehine desteklemesi ve tegvikleri
girisimciligin  yayilmasma katki saglayacaktir. Girisimcilerin arttirilmast  igin
hiikiimet aktif rol alarak toplum kuruluslarini ve 6zel sektorleri de dahil ederek
potansiyel girisimcilige yardimci olmasi saglanmalidir. Sert politikalarin uygulandigi
devletlerde ve diger kuruluslardan destek alinmadigi siirece girisimcilik faaliyetlerini

uygulanmasi giiclestirmektedir.

1.3.10. Kisilik
Gecmisten giliniimiize kadar insan davraniglar1 ve kisilik analizleri tizerine
bircok arastirmaya konu olmustur (Cakar, 2018, s. 20). Literatiir de kisilik kavrami

ile ilgili aragtirmalar bulunmaktadir. Kisiligin motivasyon ile olan nedensel iligkisi
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aragtirilmis ve bu arastirmalar hakkinda ortaya teoriler atilmistir. Insan dogas: geregi
diistinen varlik olmas1 ve karsilastig1 zorluklar karsisinda verdigi tepkiler, zorluklar
ile miicadele edebilmede motivasyonun Onemi tanimlanmistir. Kisiligi belirleyen
igsel ve digsal faktorler vardir. Genetik ve bedensel faktorlerin yaninda aile, arkadas
ve kiiltiirel faktorlerde kisiligin belirlenmesinde etkili olmaktadir.

1.4.Girisimciligin Onemi

Bir girisimci iilkenin kalkinmasinda ve gelismesinde ¢ok onemli bir role
sahiptir. Ulkedeki girisimci sayisindaki artis, ekonomideki gelismeler, insanlarin
refah diizeylerini ve istthdam olanagmin artmasini etkilemektedir. Elde edilen
bilgilere gore girisimciligin ekonomik kalkinmasinda olumlu etkide bulundugu
goriilmektedir. Girisimcilerin en 6nemli faydasi ise issizligin azalmasina yardimci
olmasi oldugu sdylenebilir. Piyasaya giren girisimcilerin a¢gmis oldugu yeni
isletmeler sayesinde bir¢ok insana c¢aligma imkani sunulmaktadir.Boylece devletin

istihdami azaltmaya yonelik politikalarina katki sagladig: sdylenebilir.

Ulkelerin tarihsel gelisimine bakildiginda ekonomide girisimcilerin oldukga
onemli oldugu goriilmektedir. Ekonomide kapitalist sistemin yayginlagsmaya
baslamas1 ile birlikte ekonomilerde degisiklikler yasanmasina yol a¢mustir.
Girisimcilik bolgesel agidan farkliliklar gostermektedir (Cakar, 2018, s. 17).
Girigimcilik kavrami devletler i¢in ¢cok dnemlidir bu agidan ulusal ve bolgesel olarak
ciddi anlamda 6nem kazanmaktadir. Ulkeler kalkinmalarmi gelir dagiliminda esitligi
saglayarak yakalayabilmektedir. Gelismekte olan {ilkelerde gelir dagilimi adaletsiz
sekilde dagilmaktadir. Bu dagilimin yapilabilmesi sosyo-ekonomik ag¢idan goze
batmaktadir. Bolgesel biiylimeye yardimei olan girisimciler iilkelerin gelismesine

katkida bulunmaktadir.

Bolgesel ekonomiye katkisi olan girisimciler yeni firmalarin agilmasina
imkan vermektedir. Yeni agilan isletmeler ekonomide ve o bdlgede istihdama
yardimc1 olmaktadir. Bu firmalar gelirde biliylimeye yardimci, hizmetin
canlanmasinda ve ticaretin hareketlilik kazanmasina ve ilgi ¢ekici bir alan olmasini
saglamaktadir. Ekonomiye katki saglayan iscilerin sayisi, niteligi ne kadar artarsa

ekonomiye olan katkis1 o kadar olumlu sekilde geri doniis saglayacaktir.
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Bir ilkedeki ekonominin dinamikligine katkida bulunan basarili
girisimcilerin varligidir (Ulucan, 2015, s. 15). Basarili girisimciler, yeni girisimci
adaylarma 6rnek olmaktadir. Basarili girisimcilerin, basarili goriilen noktalarini 6n
plana cikartarak girisimci adaylarina tesvik edilmesini saglanmaktadir. Ulkeler
basarili girisimcilerini 6n plana ¢ikartarak prestijlerini gelistirmektedir. Ekonomi
icinde yer alan basarili girisimcilerin olusmasinin Oniindeki yasal diizenleme ve
tesvikler ile dogrudan katki saglayabilecek yabanci yatirnmlarin sayisi ile
arttirilabilmektedir. Ulkedeki {iretim odakli kalkinmanin gelismesi daha fazla

yabanci yatirimeinin yatirimi ile miimkiin olmaktadir.

Girisimci yenilikleri her zaman takip etmektedir. Yeni iiriin hizmet sunmada
yenilikler yaratarak piyasaya sunabilmelidirler. Pazarin ve ¢evrenin degismesi ile
birlikte olusan agiklar1 hizli bir sekilde gorebilmelidirler. Girisimciler yeni trendlere
ayak uydurarak yiiriittiikleri isleri degisen durumlara gore yoOnetebilmeleri biliyiik
onem arz etmektedir. Cilinkii yenilikleri takip edemeyen veya takip etmesine ragmen
ayak uyduramamalart sonucu isletmenin siirekliligini etkilemektedir. Girisimcilerin
ekonomik alanda ¢ok Onemli fonksiyonlar1 oldugu goriilmektedir:ekonominin
canlanmasi saglamak, kaliteli yeni mal ve hizmet {iretimini artirmak, istthdam alanini

genisleterek issizligin 6niine gegebilmek gibi bir¢ok islevi tistlenmektedir.

Girisimcilik faaliyetleri iilkelerin gelismislik seviyesini gostermektedir
(Cakar, 2018, s. 19). Kiiresel anlamda da girisimcilik 6nem arz etmektedir. Bilgi
toplumunda yasayan bireyler bilgi ve teknolojik degisim hizinin artmasiyla sinirsiz
bilgi erisimine kapilarmi a¢mustir. Kiiresel boyutta girisimciligin 6nemli hale

gelmesine evrensel degerleri kabuliin topluma olan yansimalarini goze ¢carpmaktadir.

Kiiresellesen ekonomi ile birlikte isletmelerde sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.
Is giicii bulabilmenin yani sira nitelikli is giiciine olan ihtiya¢ dncelikli sorunlardan
biri olmaktadir. Yapilan arastirmalar sonucu issizlik ve girisimcilik arasinda negatif
korelasyon oldugu goriilmektedir (Ozeroglu, 2018, s. 10). Isletmelerde her kademede
bulunan bireyler yeni is fikirleri sunabilmektedir ve yeni fikirler girisimciler
tarafindan ortaya atilmaktadir. Ayni sektorde faaliyet gdsteren girisimciler, rekabet
ortaminin baskisi sonucu daha yenilik¢i olmak zorundadirlar. Daha kaliteli iirtinler

tireterek ve miisterilerinin kalite bilinci sonucu girisimciler yenilik yapmalari
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kaginilmazdir. Kisilerin meslek se¢imini bir¢ok faktor etkilemektedir. Bu faktorler
maddi olabilecegi gibi manevi de olabilmektedir. Kisinin kendi istek ve ihtiyaglarini
girisimi sonucu ger¢eklestirebilme imkami saglamaktadir. Girisimciler {ilkelerin
ekonomik kalkinmasinda ayrilmaz bir parcasidir. Elde ettikleri gelirler ve yeni is

imkanlar1 yaratmalarindan kaynakli ekonominin halkalarindan birini olugturmaktadir.

Girisimcilik ¢cok yonliiliigii agisindan her zaman arastirma konusu olmustur.
Girigimciler sadece ekonomik yarar saglamak i¢in bir deger iiretmez ayni zamanda
trettigi  degeri toplumun kullanimina sunmaktadir. Girisimciligin ~ sosyal
fonksiyonlart 3 temel baglik altina incelemek mimkiindiir (Yildiz, 2018, s. 10-12).
Ik olarak toplumsal degisimin &nciisii olmasidir. Ikincisi, topluma dinamizmin
kazandirilmasidir. Sonuncusu ise bireylere sorumluluk sahibi olma duygusunun
kazandirilmasidir. Girisimciler yaptiklar: faaliyetler ile yalnizca ekonomik faydasi
degil sosyal faydasi oldugunu da ortaya koymaktadir. Bu tarafi ile toplumun her
kesimine sosyal faydayi sunmaktadir. Toplumda degisimlere onciiliik yaparak, uygun
pozisyon kazanmaya hevesli olan ve toplumda herkes tarafindan sayginlik elde

edebilecegi konuma gelmesi girisimciligin sosyal islevlerinden oldugu sdylenebilir.

Kaynaklar1 bir araya getiren girisimci, toplum ile hizmet ve mal arasinda
koprii gorevini ustlenip yeni hizmet veya iirlinleri topluma tanitimini saglayarak
gelismesine &ncii olmaktadir. Ulke igindeki girisimei sayisinin artmasi toplumun
gbziinde ki basarili girisimcilerin rol modele doniismesini yardimci olmaktadir. Rol
modele doniisen girisimciler genglerin ve girisimci olmak isteyen kisilerin ailelerinin
bakis agisin1 da etkilemektedir. Boylece aileler cocuklarinin girisimci olma
isteklerine destek vererek onlar1 tesvik etmektedir. Ailesinin destegini yaninda
hisseden girisimci yasadig1 basarisizliklar tolere ederek olumsuzluklar ile miicadele
ederek sosyal acgidan degisikligin baslangici olacaktir. Bu durumda “girisimci

ekosistemine” olumlu etkisinden s6z etmek miumkindiir.

Girigimcilerin ekonomik ve toplumsal katkis1 goz ardi edilemeyecek kadar
fazladir. Girisimcilerin ekonomik ve toplumsal islevleri su sekilde siralanabilir
(Karadal, 2013, s. 15-43), (Cetinkaya-Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, & Alparslan, 2012,
S. 233-234);
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e Mal ve hizmet iiretiminde rekabetin artmasi ile piyasada kaliteli mal ve

hizmet tiretimini arttirmak,

e Ekonominin dinamik olmasini saglar,

e Ulke ekonomisinin biiyiimesine pozitif etkide bulunmakta,

e Issizligin azalmasini saglayarak istihdam hacmini arttirmakta,

e Artan girisimci sayisi ile rekabet artmaktadir bununla birlikte rekabet canlanir

ve tiretimde ¢esitlilige yol acar,
e Toplumun ihtiyaglarinin algilayarak karsilamayi saglar,
e Bolgesel gelismislikler arasindaki fark: azaltir.

Schumpeter’e gore girisimei ekonomik kalkinmanin temelidir (Ekici E. ,
2016, s. 14) . Ekonomik kalkinmanin temelini olusturan girisimciler toplumun
ihtiyaclarmi gorerek, yenilik yapma aracilifi ile yeni iiriin ve hizmetlerini
gerceklestirip istihdamin artmasina ve gelir diizeylerinin degismesinde rol
iistlenirler. Ekonominin canlanmasinda aktif rol {istelenen girisimciler,
ekonomideki sayilarinda yasanan artislar ile birlikte toplumun refah seviyesini
yiikseltmektedir. Bu durumda girisimciler hem bireye hem topluma katkida

bulunmaktadir.

Girisimciligin kavraminin 6nemi hem bireyler i¢in hem de toplum agisindan
onemi farklidir. Girisimeilerin yalnizca kendileri i¢in degil topluma fayda saglamak
i¢in bu kavrami iyice anlamalilardir. Girisimcilik ruhuna sahip olan kisiler 6zgiiveni
yiikksek olup, is yapabilme becerileri oldukga yiiksektir. Girisimcilik ruhu bazen
dogustan var olmasmma ragmen bazen girisimcilik ruhunu sonradan farkina
varilabilmektedir. Kisilerin girisimcilik ruhunun oldugunun farkina varilmasinda
cevresindeki insanlarin yardimiyla birlikte ortaya cikarilmasina yardim edilebilir.
Girigimcilerin  gelistirdikleri 1s fikirler ile toplumunun gelisimine katkida
bulunuldugu séylenebilir. Girisimciler gelistirdikleri is fikirleri sayesinde toplumun

kalkinmasinda rol oynamaktadir.
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Girigimciligin ekonomik, sosyal olmak iizere 2 konuda temel fonksiyonlari
bulunmaktadir. Girisimcilerin ekonomik ve sosyal agidan farkli sekillerde etkilemesi
asagidaki gibi siralanabilir (Cakar, 2018, s. 24):

e Yeni liriin ve hizmetleri piyasaya sokmaya calisirlar,

e Ekonomide etkinliklerini arttirirlar,

e Talebin artmasini saglar ve yeni talep alanlar1 ortaya ¢ikartirlar,

e Bolgelerin gelisiminde girisimcilerin olumlu etkisi oldugu bilinmektedir,

e Yeni pazar alanlarmin olusturulmasi girisimcilerin - motivasyonlarini

etkilemektedir ve daha hirslandirmaktadir,

o Perakendecilik faaliyetlerine hiz kazandirmistr,

e Her gelistirilen iiriin ve hizmet imkanlarin1 da beraberinde getirmektedir,
e Yaratilan yeni iirlin ve hizmetler hayat1 kolaylastirmaktadir,

o Farkli girisimcilik kavramlariin ortaya ¢ikmasini saglamistir,

e Toplumun gelismislik seviyesine katkida bulunmasindan dolayr refah

seviyesini de arttiracaktir.

1.5. Girisimcilerin Avantajlari

1.5.1.Girisimcilerin Avantajlar

Girisimei yapmis oldugu yatirimlarin sonucuna ulagsin veya ulasamasin
girisimeinin  topluma saglamis oldugu bircok katki vardir. Sosyal katkisinin
olabilecegi gibi kiiltiirel katkisinin da oldugu sdylenebilir. Girisimei bir ise
baslamadan 6nce o isin dezavantaj ve avantajlarin1 dikkate almalidir. Ciinkii her y1l
onlarca girisimci biiyiik beklentiler i¢inde is kuramaya ¢alisip bunun sonucunda ise
sermaye yetersizligi, satiglardaki diisiisler, rekabet gibi bir¢ok faktorden dolay: iflas
etmektedir.

1.5.1.1.Basarma Hissi
Girisimciler kendilerine ait islerinde yapmig oldugu biitiin kararlardan kendi
sorumludur. Tim sorumluluk girisimcilere aittir. Basarma duygusu girisimcilerin

daha istekli davranmaya yoneltmektedir. Duyduklar1 bu istek sonucunda kazanma
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duygusunun hazzin1 yagsamaktadirlar. Girisimcinin fikrini karli bir hale doniistiirmesi

ile birlikte basarma duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir (D6m, 2008, s. 30).

1.5.1.2.Bagimsizhik

Girigsimcilerin en ihtiya¢ duydugu 6zellik bagimsiz olmaktir (Kaya, 2007, s.
86). Girisimciler kurduklari is fikrini istiindeki baskilar olmadan 6zgiir bir sekilde
kararlarini1 almasi en biiyiik avantajlarindandir. Girisimcilerin kendi isinin sahibi
olmas1 ve girisimcilerinin kararlarini kendi istekleri dogrultusunda karar verebiliyor

olmalar1 girisimcilerin en fazla sevdigi 6zelliklerdir.

1.5.1.3 Kisisel Gelisime Katkisi

Cok g¢esitli etkinliklerde gorev alabilen girisimciler, kendilerinde bulunan
ozellikleri kesfederek kisisel gelisimlerine katkida bulunulmaktadir (Akpinar, 2009,
s. 33-36). Gelistirdikleri gii¢leri ve yetenekleri kullanma imkanina sahip olacaktirlar.
Bu faaliyetleri gergeklestirirken girisimci kendi potansiyelinin farkina varmasini

saglanmaktadir.

1.5.1.4.Sayginlik Elde Etme
Girisimciler vermis oldugu kararlarin basarili olmasi ile birlikte ¢evresinden
bir sayginlik elde etmektedir.Herkes tarafindan takdir edilmek girisimcilige yonelten

motivasyon kaynaklarindan biridir.

1.5.1.5.Kar Elde Etme

Girigimcilerin temel amaci kar elde etmek olmasina ragmen kari elde
ederken olumsuz rekabete 6rnek olabilecek davraniglardan kaginmasi gerekmektedir.
Yaptiklar1 isler sonucu kar elde etmeleri girisimcilerin daha azimle faaliyetlerde

bulunmasini saglamaktadir.

1.5.1.6.Diger Avantajlar

Girisimcilerin 1§ fikirlerini uygulamaya koymas1 ile birlikte istihdam
alaninla olumlu gelismelere yer acacagi soylenebilir (Dom, 2008, s. 30).
Olusturduklar1 is sahalar ile issizlerin is bulmasina ve onlara kattiklar1 olumlu
degisimler ile birlikte girisimcilerinde topluma sagladiklari faydalar sayesinde

girisimciler i¢in glidiilenme saglamaktadir.

30



1.5.2.Girisimciligin toplum agisindan avantajlar
e Issizligin azaltilmasima yardime1 olma: Ulke igindeki girisimci sayis1 artirarak
is istthdam alaninin genislemesine yardimci olmaktadir. Boylece iilkedeki

issizlik oraninin azalmasini saglamaktadir.
e Ozellestirme

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi: Kaynaklari verimli ve etkin

kullanan bir girisimci topluma fayda saglamaktadir.

e Kamu kesimindeki asir1 istihdami 6nlemesi: Her bireyin kamuda istihdam
edilmesi devlet agisindan yiik olusturmaktadir. Bu noktada ortaya 6zel sektor
ortaya ¢ikmaktadir. Her birey kamuda istihdam edilemeyeceginden dolay1
girisimcilik faaliyetleri sonucu birgok kisi bu yeni yaratilan is alanlarinda

istihdam edilebilmektedir.

e istihdam hacminin artmasi: Az sermaye ile bir i kurma imkani1 bulunan
kisiler devletin kendini istthdam etmesini beklemeden kendi isini kurmaya
calismaktadir. Devlet ana istihdam yeri olarak goriilmekten ¢ikmakta bu durum
yatirim ve uretimin sadece belirli noktalarda odaklanmasini onleyerek yerel

olarak gelismesine de etkilemektedir.

e Toplumsal hareketliligin hizlanmasi: Az sermaye ile is kurmanin kolayligi,
bireylerde toplumsal konumlarini degistirme istegi uyandirmaktadir. Toplumsal
konumlarim1 elde etmeye c¢alisirtken toplumsal hareketliligin  hizlanmasini

saglayacaktir.

e Sosyal diizeyinin ve toplumsal refah diizeyinin gelismesi: Girigimci sayisinin
fazla oldugu iilkelerde refah diizeyi oldukga yiiksektir. Geligme seviyesi
gosteren ve yiiksek {liretim kapasitesine sahip olan {lilkelerde girisimciligin
gelismis olmasi girisimciligin sosyal roliinli 6ne ¢ikarmaktadir (Yal¢in, 2018, s.

50).

31



1.6. Girisimciligin Dezavantajlar

1.6.1 Kisisel Ozveri

Girisimcilerin igletmesini kurmasi ile birlikte isletmenin tutundurulmasi igin
biiyiik 6zveride bulunmaktadir (Girente, 2018, s. 4). Yogun galisma saatleri ile 6zel
hayatlarim1 kisitlayarak c¢alisma hayatlarina daha fazla zaman harcamaktadirlar.

Kisisel 6zveride bulunan girisimci isletmenin siirekliligini saglamaya ¢alismaktadir.

Girisimcilerin belli bir ¢alisma saatlerinin yoktur (Kilich, 2018, s. 15).
Isletmesini yeni kurmus olan bir girisimci ¢ok siki bir tempoda calismasi
gerekmektedir. Tiim enerjisini yeni igsine harcamasi gerektiginden dolay1 kisisel ilgi
alanlarina zaman ayirmasi isine tam anlamiyla odaklanamamasina neden olmaktadir.
Yeni kurulan isletmede girisimci zaman zaman biitiin hafta yliksek tempoda ¢aligmak
zorunda kalmaktadir. Yiiksek tempoda g¢alisan girisimci kendi hobilerinden ve

kendine ayiracagi zamandan taviz vermektedir.

1.6.2. Sorumluluk

Girisimcilerin sorumluluklar1 olduk¢a fazladir. Kendi isinin patronu olma
roliinii Ustlenirken ayni zamanda ortaklarmin da fikirlerini dikkate alarak hareket
etmeleri gerekmektedir (Demirci, 2018, s. 23). Girisimcilerin isletmeyi kurmasiyla
birlikte sorumluluklar1 artmistir. Yasal diizenlemelere uyma zorunlulugu, vergi yiikii
gibi bir¢ok sorumluluklar1 bulunmaktadir. Girisimciler isletmenin tiim boliimleri
hakim olurken, calisanlar sadece ilgili oldugu alanda uzmanlasir. Isletmede
girisimcilerin - sorumlulugunun oldugu kadar calisanlarinin da sorumlulugu
bulunmaktadir. Girisimcilerin sorumlulugunun calisanlarin sorumlulugundan fazla
oldugu sdylenebilir. Calisan birey sadece ¢alistigi alandaki islerden sorumlu olurken,
girisimci hem c¢alistirdigr bireyden hem de isletmesini ilgilendiren konular ile

sorumlulugu bulunmaktadir.

1.6.3.Zarara Tolerans Gostermemek

Isletmelerin almis oldugu kararlar, kar elde etmesini etkileyebilir (Salik,
2015, s. 30). Bazi isletmelerde girisimcilerin vermis oldugu kararlar isletmenin kar
elde etmesini saglayabilecegi gibi zarara da ugratabilir. Birden fazla iist iiste aldig

yanlis kararlar isletmenin zora girmesine neden olmaktadir. Girisimci aldig1
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kararlarin ¢ok fazla zarar vermesine ragmen tolere etmesinden dolayr basarisiz
olmalarina yol agmaktadir. Bazi sirketlerin almis olduklart karar isletmenin
karliligin1 olumsuz yonden etkileyebilmektedir. Uzun yillar basarili olan isletmeler
aldiklar1 karar sonucu mali sorunlar ile Kkarsilasarak her an isletmelerini

kapatabilmektedir.

1.6.4.Aileye Zaman Ayiramama

Girisimcinin ailesine yeteri zaman ayiramamasi stres yasamasina neden
olmaktadir (Demirci, 2018, s. 22). Girisimci yogun tempoda galismasindan dolayi
bazen eve bile gidememektedir. Bu durum girisimcinin ¢alisma ve sosyal hayatini
etkilemektedir ve sonucunda ise girisimciler hayatlarinda sorunlar yasamaya

baslayacaktir.

1.7. Girisimcilerin Basarihh Olmasim Saglayan Faktorler

Isletmeyi kurarken girisimcinin etkili rol almas1 olduk¢a énemlidir. Kurulan
isletmenin faaliyetlerinin siirekliligini saglarken de girisimciye sorumluluklar
diismektedir. Girigsimcinin basarili olmasi ile isletmenin siirekliliginin korunmasi
arasinda iliski bulunmaktadir. Isletmelerin basariya ulasmasinda anahtar olan

girisimcilerin bazi dzellikleri tasimasi gerekmektedir.

Isletmelerin hedeflerine ulasabilmek ve isletmeler ile rekabet edebilmek
icin baz1 6zelliklere sahip olmalidir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir (Karagdz,

2009, s. 69):
¢ Yogun tempoda yorulmadan ¢alisabilmeli,
e Zorluklar ile miicadele edebilmeli,
e Isletme mali giiciinii arttirmcaya kadar elde ettigi az kar ile geginebilmeli,
o Azimli olabilmeli,

o Teknik, sosyal bilgi ve beceriye sahip olabilmeli,
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Girisimcilerin bir ise baslarken géz onilinde bulundurulmas: gereken basari

etkenleri vardir:

e Is Olanagmin Bulunmasi: s olanaginin bulunmasinda bahsedilen, ihtiyag
duyulan alanlarda yeterince yatirimlarin bulunmamasidir (Karagéz, 2009, s. 65).
Girisimci faaliyet gosterecegi alanda Onceden fizibilite caligmasini yapmasi
gerekmektedir. Clinkdl ihtiya¢ duyulmayan bir alana yatirim yapmak girisimcinin
stirekliligini engelleyecektir. Ayn1 zamanda miisterilerin de ihtiyacini tatmin edecek
girisimlerde bulunulmalidir. Yapmis oldugu pazar arastirmalarinda miisterilerin
talep ve ihtiyaclarini ne kadar karsilayabildigini veya karsilayamadigima dikkat
etmelidir. Ancak miisteri talep ve ihtiyaglarini géz Oniine alarak {iirettigi iirlin ve

hizmetler sonucunda basarili olabilecektir.

e Ise Baslamak icin Uygun Zamammn Secilmesi: Girisimcilerin basarili
olmasindaki en oOnemli faktordiir. Onemli olan yatirimm uygun zamanda
yapilmasidir (Stirticii, 2018, s. 37). Girisimciler faaliyetlerini hayata gecirmek i¢in
uygun zamani segmektedir. Yapilacak olan yatirirmin zamaninin belirlenmesi iste ne
kadar basarili olup olunmayacagini da belirlemektedir. Isletmeler dénemsel bazda
satiglarinda degisiklikler bulunmaktadir. Bazi durumlarda satislarinda artiglar
gozlemlenirken, bazen de yogun rekabet ortaminda bulunan isletmelerin bulundugu

sektorden ¢ekilmek zorunda kalmaktadirlar.

e Yonetim Yetenegi ve Tecriibesi: Yonetim yetenegi, hedeflerine ulagsmada
isleri organize edebilme, iyi bir planlama yaparak tiim kaynaklari yonlendirme ve
yonetme gibi kavramlari igermektedir. Yonetim yetenegi ve tecriibe girisimcinin
zorluklarin altindan kolayca kalkabilmesine yardimci olmaktadir (Siiriicii, 2018, s.
38). Girisimcilerde bulunmasi gereken Ozelliklerden biri olan yonetim kavrami
isletmelerin daha etkin ve verimli bir sekilde faaliyet gOstermesine yon
vermektedir. Sadece yoOnetim yetene§ine sahip girisimcilerin bagarili olmasi
mimkiin degildir. YoOnetim yeteneginin yaninda tecriibe sahibi olmalilardir.
Tecriibe sahibi olan girisimciler ise basladiginda tecriibesine dayanarak karsilastig
zorluklar ve problemler ile basa ¢ikabilmektedir. Tecriibe, bireylerin karsilastig
problem ve durumlar karsisinda elde ettigi ve genellikle Ogrenilerek elde

edilemeyecek kazanimlardir.
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e Oz Sermaye ve Kredi imkani: Girisimci isi kurma asamasinda gerekli olan
para miktarin1 gercekci bir sekilde hesaplamalidir (Karagoz, 2009, s. 66).
Girigimcilerin igini kurabilmeleri igin sermayeye ihtiyaglari bulunmaktadir. Kazang
elde edebilmek i¢in belli bir tutardaki paray ise yatirmalar1 gerekmektedir. Bir ige
baslamadan Once girisimci finansal fizibilite arastirmasini yaparak sermaye
miktari belirlemelidir. Girisimci her zaman sermayesinin tamamina sahip
degildir. Bazen sermayesinin yetmedigi noktada girisimciler kredi ¢ekme ihtiyaci
duymaktadir. Kredi ¢ekmek gibi bir¢ok bor¢lanma yontemi mevcuttur. Girigimci
bor¢lanma yontemlerinden istedigini segerek ihtiyaci olan sermaye tutarimi elde
edebilmektedir. Yatirimdan elde edilen geri doniis oran1 ve bor¢glanma miktar1 géz

ontine alinarak bir se¢cim yapilmalidir.

Kurulus orgiitlenme asamasinda isletmelerin belli bir sermayeye ihtiyaglari
vardir. Isletmeler kara gecene kadar bu siire boyunca gecindirmek zorunda buldugu
bir ailesi ve ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Isletmesini ne kadar kisa siire icerisinde kara
gecirirse ihtiyaglarmi o kadar cabuk karsilayabilir. Girisimcinin yatinmdan elde
edecegi geri donlisiim siirecini iyi hesaplamasi gerekmektedir. Her agama titizlik ile

incelenmelidir.

e Riske Kars1 Sigorta: Riske kars1 sigortalama degisikliklere uyum
saglayabilme ve gelismelere hazirlikli olmak olarak tanimlanabilir (Karagdz, 2009,
S. 67). Girisimci igine diisebilecegi sikintili donemleri dikkate alarak bu
durumlardan dogabilecek zararlara kars1 sigorta yaptirmalidir. Risklere karsit 6nlem

alinmali ve degisikliklere uyum saglanmalidir.

1.8. Girisimcileri Basarisizhga Gotiiren Nedenler

Ozgiiven: Girisimcilerin kendine fazla giivenmesi giristikleri islerde
basarisiz olmalarina neden olmaktadir. Fazla 6zgiliveni olan girisimciler 6niinde ki
engelleri goremez ve her seyi basarabileceklerini sanmaktadir bu yilizden 6zgiliveni

basarisizliga gotiiren nedenler arasinda yer almaktadir.

Kisisel Giiven: Girisimcilerin kisisel glivene dayal1 is yapmalar1 olmazsa
olmazidir. Kisisel giiveni olan insan beklenileni gerceklestiremese bile kendileri

hakkinda olumlu diisinmeye devam etmektedirler. Kisisel giiveni diisiik olan
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girisimciler ise daha ¢ok basarili olmay1 degil basarisiz olmayr bekler ve risk

almaktan kacinirlar.

Ortak Secimi: Ortak secimi bir girisimci icin ¢ok Onemlidir. Bir ise
girisirken sermayesi olan bir ortak baska bir alanda i1yi olan bir ortaginin olmasini
tercih etmektedir. Mesela {riinii var ama satacak pazar alam1 yok; Fikri var
sermayesi yoktur. Zaman gegip her sey oturdugu zaman diger ortaga duyulan
ihtiya¢ azalinca ortaga olan istekte ortadan kalkmaktadir. Bu durum goéz oniine
almarak sadece bugiine odakli degil gelecege yonelik bir secim yapmaya dikkat

edilmelidir.

Kayit Noksanhgi: Genelde daha sonra yazariz diyerek kayit yapmak
unutulmaktadir. Tam zamaninda yapilmayan kayitlar sonucu eksiklikler ortaya

cikmaktadir.

Optimistlik: Girisimcilik sonucu yaratilan islerin iyimser bakilmamalidir
ciinkii gerceklikten uzak bir davranig girisimciyi basarisizliga gotiirmektedir.
Koétlimserde diisiiniilmemeli fakat gergekci davranilmasinda her zaman yarar

saglamaktadir.

Kamksamak: Girisimci planli bir ¢alisma ile elinden gelenin fazlasini
yapmaya c¢alisan kisidir. Elinden gelenin fazlasin1 yaparak miicadele etmelidir.

Durumu benimsememelidir. Degistirmek igin her seyi yapmalidir.
(Milli Egitim Bakanligi,Mesleki Gelisim, 2014).

1.9.Girisimciligin Tiirleri

1.9.1.Kamu Girisimciligi

Kamu girisimciligi, kamunun yarar1 géz 6niine alinarak yapilan girisimcilik
tiriidiir. Kamu yararinin gozetilecek olmast kar1 goz ardi ettii anlamina
gelmemektedir. Devletin sagladigi kaynak ve imkanlar1 ekonomik ¢ikarlar
dogrultusunda bir bedel ddeyerek karsiliginda mal ve hizmet iireten, dolayli ve
dogrudan devlet egemenliginin ve denetiminin s6z konusu olan mal ve hizmetlerin

birlesimidir.
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Devletin piyasada s6z sahibi olmak istemesinin nedenleri bulunmaktadir ve

su sekilde siralanmistir (Aktan, 2010, s. 86-89):
e Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesine onciiliik etmek,
e [stihdam alanini arttirmak,
e Kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanimini saglamak,
e Fiyat istikrarini saglamak,
e Ozel tesebbiisiin varligini siirdiirebilmesine yardime1 olmak,
e Bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak,

1970’11 yillarda diinya ekonomisinin yasamaya basladigi bunalim ile
verimlilik ve liretkenlik azalmistir. Bu azalis arastirmacilarin arayislarinin kamuya ve
kar amaci olmayan isletmelere kaymasina yol a¢mustir. Kamu sektoriindeki

hareketliligi yeniden yakalamak icin girisimcilik kavrami bu noktaya odaklanmaistir.

Giliniimiizde kamu orgiitleri vergiler ile ayakta durmaktadir. Zaman zaman
ekonomide yasanan durgunluklar vergi gelirlerinin azalmasina yol agmaktadir.
Yasanan olumsuzluklar ve kamu sektorii tizerinde olusan baskilar kamu girisimciligi

kavraminin dogmasina yol agmaistir.

Kamu girisimciligi tliketicinin sorunlarina daha hizli bir sekilde cevap
verebilmek, daha az biirokrasi ve rekabet¢i davramiglari ile daha fazla yenilik
saglayarak  girisimciligin  etkinligini  arttirmasin1 ~ saglamaktadir  (Karaca,
Ozdevecioglu, & Ince, 2016, s. 96). Kamu sektorii iizerinde yenilik¢i ve yaratict
yapilanma olusmaktadir. Ayn1 zamanda kavramsal sorunlarin ¢dziime ulagmasinda
glicli ve maddi kaynak kullaniminda kamu girisimciligi daha aktif bir yontem haline
gelmistir. Kamu girisimcilerinin birgok 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler halka
hizmet gotiirmede araci olmak, miisteri odakli olmak, takim ¢alismasina yatkin, daha

az biirokrasi ile pazar odakli caligmalar yapabilmektedir.

1.9.2.Tekno Girisimcilik
Tekno girisimcilik yenilik ve yaraticiligi katarak teknolojik faaliyetlerin

finansal yonden desteklenmesi ile genellikle teknolojik alanda var olan girisimciliktir
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(Ganiyusufoglu, 2018, s. 19). Tekno girisimcilik, girisimcilik faaliyetlerinin
teknolojik alanda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile desteklenen girisimciliktir.
Bu yiizden teknolojisi gelismis, egitim diizeyi yeterli girisimcilerin yaptiklar
projelerdir. Girisimcilik firsatlar1 gorerek is fikrini uygulamaktir. Tekno
girigsimcilikte firsatlar1 gormeye calisarak yeni ihtiya¢ duyulan alanda ¢oziimler
tiretmeye c¢alismaktadir. Var olani gelistirmeye c¢alisan tekno girisimcilik ayni

zamanda yeni {irlin iiretmeyi de dikkate almaktadir.

Teknolojik ve bilimsel gelismelere uyum saglayarak yeni mal ve hizmet
tiretmek amaciyla kaynaklarini birlestirerek yeni fikirler ortaya atan girisimciler is
fikirlerini olustururken risk almaktadir (Yalgin, 2018, s. 47). Giiniimiizde
teknolojinin gelismesi ile birlikte dijital platform ve sosyal mecra alanlarinin
yarattigr is fikirleri oldukga 6nemlidir. Ulke ekonomisinin kalkinmasima yardimci

olmaktadir.

Teknogirisimei ayn1  zamanda teknoloji tabanli  girisimci  olarak
tamimlanabilmektedir (Tekin D. , 2018, s. 9). Teknolojik hareketlerin
gelistirilmesiyle birlikte firmalar arasi rekabet artmigtir. Artan rekabet ile birlikte
firmalar yasamlarini siirdiirebilmek igin teknolojik yeniliklere 6nem vermelidir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemi teknolojinin gelismesiyle birlikte 6nem
kazanmigtir. Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinda elde edilen bilgiler teknoparklari
destekleyici niteliktedir. Yiiksek teknolojiye sahip, bilgi ve tecriibe diizeyi yiiksek
olan, egitim seviyesi 1yl olan girisimcilerin is fikirlerine yapilan yatirim seklinde
oldugu soylenebilir. Arastirma ve gelistirmeye ayrilan biitcenin fazla oldugu
tilkelerde ve yiiksek bilgi diizeyine sahip iilkelerde tekno girisimciligin daha ¢abuk
gelistigi sdylenebilir.

1.9.3.I¢ Girisimcilik

I¢ girisimciler, isletmenin icinde yenilige acik olan ve girisimcilik ruhu ile
birlikte fikirlerini ¢alistig1 kuruma faydali olabilecek sekilde kullanan kisilerdir
(Demirci, 2018, s. 9). Risk alan girisimci, liderlik 6zelligiyle ¢alisanlarini olumlu
etkileyecektir. Var olan isletmenin i¢indeki bir personelin girisimci gibi davranarak

hareket etmesi i¢ girisimcilik kavramini 6zetler niteliktedir.
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Kriz donemlerinde isletmelerin krizden kaginabilmek i¢in yenilik
yaratmalar1 gerekmektedir. Yeni iirlin, hizmet ortaya koyarak i¢ girisimcileri
desteklemektedir (Arslanoglu, 2018, s. 62). I¢ girisimciler kendi sektdriinde
teknolojik agidan oncii olabilmelidir. Isletmeler yeni fikirleri destekleyerek ig
girigsimceiyi cesaretlendirmeli ve is fikrinde bagarili olmasina katkida bulunmalidir.
Ust yonetimin destegiyle birlikte ihtiya¢c duyulan her tiirlii imkan saglanmalidir.
Sadece tek bir kisinin fikri ile degil olusturulan ekipte beyin firtinas1 olusturularak

sonuca varilmasinda yarar oldugu soylenebilir.

Sirket ve isletmelerde yasam iirlin egrisine paralellik gostermektedir.
Isletmelerin rekabet ortammnmn yogun oldugu ortamlarda piyasaya tutunmalari
gerekmektedir. Isletmenin siirekliligine katkida bulunmak igin i¢ girisimcilik
gereklidir. I¢ girisimcilik isletmelerin karliligin1 arttirirken rekabet kosullarma uyum
saglamasma yardimci olmaktadir. Isletmenin calisanlarinin her birinin i¢ girisimci
olmas diisiiniilemez. Isletmenin siirdiirebilirliginin saglanmasi igin i¢ girisimcilerin

yenilik yaparak rekabet avantaji saglamaktadir.

Ic girisimciler sirket iginde aklma gelen fikri karli iiriin ve hizmete
doniistiirebilen kisidir. Iyi bir ekip arkadas1 olmasimin yan1 sira hirsh kisilikleri ile de
ortaya ¢ikan orgiit calisanlaridir. I¢ girisimciligin uygulanabilmesi i¢in uygun ortam
kosullarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu kosullar asagidaki gibidir (Eyel, 2018, s.
83-84):

e Deneme ve yanilma yonteminin kullanilmasina olanak saglamalidir.
e Qdiillendirme sistemi dogru secilmelidir.

e Yonetimin i¢ girisimciligi destekleyici politikalar uygulamalidir.

¢ Disiplinli ekip ¢alismas1 benimsenmelidir.

e Yeni fikirleri tiretmeye tesvik edici ortam olusturulmalidir.

I¢ girisimcilik her sirket ve isletmelerde ayni diizeyde bulunmamaktadir.
Bazi isletmelerde az goriiliirken bazilarinda ise ¢ok sayida i¢ girisimcinin bulundugu
goriilmektedir. I¢ girisimcilik girisimcilerin 6z yeterliligini, ¢alisanlarin is tatmini ve

calisanlarin verimliligini etkilemektedir.
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Orgiit ici birlikteligi saglamada &rgiit liderinin etkisi vardir. Orgiit ici uyum

saglamanin anahtari yoneticinin yonetim tarzidir. Bu yOnetim tarzlarindan Kurt

Lewis bahsetmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda yoneticilerin demokratik ve

ilham verici yonetim tarzin1 benimsedigi goriilmiistiir (Yarbag, 2019, s. 3).

I¢ girisimci ile girisimcinin dzellikleri ve farklar su sekilde siralanabilir (Oktem,

vd. 2003: 175; Giirel, 2012: 69- 72);

Girisimciler en az 5 en fazla 10 yillik biiylime vizyonlar1 varken i¢ girisimcilerin

ise 3 ile 15 yil arasinda degismektedir.

Girisimciler motivasyonu yiiksek kisilerdir. I¢ girisimciler baski altinda

calismay1 sevmezler aldiklar1 kararlarda serbest olmak istemektedir.

I¢ girisimci gerektiginde yetkiyi iistiine alan kisidir. Genellikle yetki devretmeyi

tercih etmez onun yerine yetkileri tistlenmek ister.

Girisimciler is zekalar1 6n planda olan kisilerdir. Girisimciler ile benzer
ozellikleri tasiyan i¢ girisimciler ise isletme icerisinde basarili ve isletmeyi

gelistirme yetenegi gerektirmektedir.

Girisimciler de i¢ girisimci kadar cesarete ve dzgiivene sahiptir. I¢ girisimciler
sistemden birgok girisimci kadar sikayet etmektedir. Yeteneklerine giivenen i¢

girisimci bu sorunlarin listesinden gelebilecegini diisiinmektedir.

I¢ girisimci isletme ve cevresi ile ilgilenmektedir. Girisimciler ise teknoloji ve

pazar odaklidir.

Girisimci aldig riski iistlenen kisidir. I¢ girisimciler gergekei riskleri iistlenerek
girisimde bulunmaktadir. Isini kaybetme riski olan i¢ girisimcinin aldig1 risk

orani 6nemlidir. Bu yilizden girisimci basarili olacagini diislindiigii riskleri alir.

Girigimci ve i¢ girisimcilerin pazar arastirmalarinda farkliliklar bulunmaktadir.
Ic girisimciler pazar arastirmalarin1  kendileri yaparken girisimciler ise

miisterilerinden fikirlerini 6grenerek kendi ihtiyacin1 yaratmaktadir.
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e Girisimciler hatalarindan ders alarak yaptig1 hatalarin bedelini ddemektedir. I¢
girisimciler basarisizliklarindan ve hatalarindan ders almaktadir. Isletme kiiltiirii

ile i¢ ice olan i¢ girisimciler yaptig1 hatalarini gizleyebilmektedir.

e Karar alict olan girisimciler isini kurarken azimli ve kararlidir vazgegmez. Karar

asamasinda i¢ girisimciler ise uzlagsmaci tavirla yaklagsmaktadir.

e Girisimci kendini ve miisterileri memnun ederken, i¢ girisimci ise kendini,

miisterileri ve destekleyicileri memnun etmektedir.

1.9.4.Yesil Girisimcilik

Giinlimiizde yeni girisimcilik kavrami olan yesil girisimciligin tanimlarinda
farkliliklar bulunmaktadir. Herkesge kabul goérmiis bir tanimi bulunmayan bu
kavramm konusu, mevcut ckolojik dengenin siirdiiriilmesi igin girisimcilerin,
insanlarin sosyal ihtiyaglarindaki endiselerini de goz oniine alarak hareket etmeleri
yatmaktadir. Yesil girisimciligin insan ve g¢evre iizerindeki etkisi siirdiiriilebilir bir

gelecegin olusturulmasina olumlu katkida bulunmaktadir.

Toplumunda ekolojiye iliskin kaygi ve endiselerin olusmasi ekolojiye
verilen 0nemin artmasini saglamistir. Siirli dogal kaynaklara sahip olmasi, diinya
niifusundaki artig, bitki Ortiileri ve biyolojik ¢esitliligin azalmasi sonucu doga dostu
olarak biiylimenin gerceklesmedigini gostermektedir. Daha ¢ok tiiketme egiliminde
olan bireylerin ¢evreye verdigi zararlarin farkina varmalarii saglamak amaciyla
isletmeler farkindaliklar yaratmaya c¢alismaktadir. Yesil girisimci olan isletmeler
cevre dostu faaliyetlerde bulunurlar. isletmelerinin biiyiimesinde ve gelismesinde
uyguladig1 stratejiler sosyal deger yaratmalarma yardimci olmaktadir. Eko
girisimcilikte asil amag¢ farkindalik saglamaktir. Isletmeler farkindalik saglayarak

stirdiiriilebilir bliylimeyi amag¢lamaktadir.

Cevreye verilen tahribatin halk arasinda duyarlilifa yol agmasi ile birlikte
girisimcilik faaliyetlerinde ¢evreye Onem verilmistir. Ekolojik ve sosyolojik
kavramlarmin biitiinlestirilmesiyle yesil girisimcilik 1990’11 yillarda literatiire
girmeye baglamistir. Tiiketicilerin c¢evre dostu Ttriinler ile birlikte ilgilenmeye

baslamastyla birlikte isletmeler bu yonde uygulamalara 6ncii olmaya baglamistir.
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Kiiresellesme ile birlikte degisen tiiketici talepleri iiretici firmalarin gevre
dostu hizmet ve lriinleri iiretmeye itmistir (Demiray, 2017, s. 22). Degisen tiiketici
taleplerini karsilamak i¢in ¢evreye duyulan hassasiyetler goz Oniline alinarak
isletmeler stratejilerini belirlemektedir. Kotii imaja sahip isletmeler ¢evre dostu
stratejilerini benimseyerek dogaya karst herhangi bir tehdit olusturmadigin
gosterebilirler. Isletmeler giiniimiizde faaliyet stratejilerini ¢evreye duyarl iiriin ve

hizmetleri sunmaya calisarak gostermektedir.

Eko girisimcilerin kendi isteklerine gore ¢esitlendirmeler bulunmaktadir

(Aydin & Cakar, 2013, s. 58):
e Tamamen kar odakli olan gecici girisimciler,

e Ulkenin i¢inde bulundugu yasal diizenlemelerdeki engelleri asmaya calisan

yenilikgi firsatgilar,

e Tecriibeleri ve cevresinden etkilenen girisimciler siirdiiriilebilirlik ile ilgili

model gelistiren kural tanimazlar,
e “Vizyon sahibi sampiyonlar”, en fazla olan eko girisimciliklerdir.

Cevreye duyarli olabilmek i¢in ekstra maliyetlere katlanilmaktadir bu
yiizden katlanilan ek maliyetler tiiketiciye yansitilmaktadir (Aydin & Cakar, 2013, s.
58). Isletmeler bu ek maliyetleri tiiketiciye yansitmak istememektedir. Bundan dolay:
baz1 isletmeler tiiketiciyi kandirma yoluna gitmektedir. Uriinii veya hizmeti yesil
girisimcilige uygun olmamasina ragmen sanki yesil girisimcilik kavrami altinda
gerceklestirmis gibi  goOstererek davranmaktadir. Bu durumun tiiketicilerin

davraniglarini etkiledigi sdylenebilir.

Isletmeler kar elde etmenin yani sira ¢evrenin &nemini farkina varmustir.
Yesil girisimcilikteki ¢evreyi koruma hedefi diger girisimcilerden ayiran en 6nemli
Ozelliklerinden biridir (Kapusuz & Cavus, 2017, s. 106-107). Bireylerin ¢evreyi
koruyarak gelecek nesillerin yasayabilecekleri bir ortam esas alinmaktadir. Eko
girisimcilik olarak adlandirilan yesil girisimcilik yesili koruyarak, yesil ¢evrenin
stirdiirebilirligini saglamak amaciyla girisimcilik faaliyetlerinde bulunulmasina katki

saglamaktadir.Yesil girisimcilikteki amag¢ bireylerin ¢evreye verdigi zarar1 en aza
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indirmeye ¢aligarak bireyin ihtiyact olan sosyal ve ekolojik ihtiyaglarinin

distintilerek gerceklestirilmesidir.

Zorluklari firsata yesil girisimciler ¢evirebilmektedir (Keskin, 2016, s. 291).
Yesil girisimciler karsilastiklar: engelleri ekonomik bir firsata ¢evirebilme 6zelligine
sahiptir ve artan talepler ile ¢evre hizmetleri ile arasinda bag kurmaktadir. Artan
rekabet ortamlarinda tutunabilmek i¢in ve gelecekte basarili bir isletme olabilmek
i¢cin eko yenilikler onemlidir. Yesil girisimciler yesil {iriin ve hizmetlerin artirilmasi

hedeflenirken yesil bir ekonominin olusturulmasina ortam saglamaktadir.

Yesil girisimciligi  olusumunu etkileyen engeller bulunmaktadir. Bu
engeller, devletin destek ve tesviklerindeki yetersiz olmasi, uygun kosullarin
olusturulamamasi, yenilik¢i girisimcilerin isteklerinin azligi, tiiketicilerin yesil
girisimcilige desteginin az olmasi, tiliketicilerin yesil girisimcilik konusunda

bilgisizligi gibi engelleri bulunmaktadir.

1.9.5.Kurumsal Girisimcilik

Giliniimiizde kiiresellesmenin ve rekabetin artmasiyla birlikte isletmelerin
piyasadaki pazar paymni korumak adina ve karini arttirmak i¢in 6nemli hamleler
yapmast gerekmektedir. Bu onemli hamleler isletmelerin uzun doénemde varliginm
siirdiirerek ~ rekabet edilebilirligini  giiglendirmektedir. Isletmelerin  biiyiime
hedeflerine ulasabilmeleri adma ve rekabette geri kalmamak i¢in girisimcilik
konularinda biinyelerini gii¢clendirmeleri ve yeniliklere ayak uydurmalar1 gerekir.
Kurumsal girisimciligin 6nemi yogun rekabet ortaminin oldugu c¢evre sartlarinda
ortaya cikmaktadir.Isletmeye bu ortama ragmen karlihk ve biiyiime
kazandirmaktadir. Girisimei uygulamalarda bulunarak degisim gosteren pazar

kosullarina kars1 rekabet Uistlinliigii saglamaktadir.

1929 yilinda diinyada yasanan ekonomik buhran ile birlikte kurumsal
girisimcilik kavrami ortaya ¢ikmistir. 1980’11 yillardan sonra énemli hale gelen bir
girisimcilik modeli olusmustur (Erdem, 2019, s. 55). Kiigiik ve orta biiyiikliikte
bulunan isletmelerin kendi iglerinde organize olarak girisimcilik ruhunu destekleyici
iist yonetimin kurulmasidir olarak tanimlanabilmektedir. Kurumsal girisimcilik

performans kriteri ile iligskilendirilebilir. Rakiplerin artmasi, isletmelerin piyasaya
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tutunmalarin1  saglamak ve verimliliklerini arttirabilmek icin ¢o6ziim odakl
gelistirilen kurumsal girisimcilik kavrami ortaya ¢ikmistir. Kurumsal girisimeilik,
isletme iginde var olan organizasyonun giiglendirmek i¢in yeni mal ve hizmet

tiretimini saglamaktadir.

Kurumsal girisimcilerin sahip olmasi gereken bazi 6zellikler bulunmaktadir.

Bu 6zellikleri soyle siralanabilir (Tiiredi, 2018, s. 64):

Proaktif olma,

Yenilik¢i davranabilmeli,

Risk almay1 seven,

Rekabet ortaminda saldirgan tutum sergileyebilendir.

Kurumsal girisimcilik siirekli degisen pazar kosullarina uyum saglamak
amaci ile yenilik yaparak gordigi firsatlart degerlendirerek, dinamik bir isletme
yapisina sahip bir yapi olusturmaktir. Kurumsal girisimcilik geleneksel is yapmanin
disina ¢ikarak isletme i¢inde yenilik yapabilen olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tatar,
2016, s. 32-33). Sadece iiriin ve hizmetlerde yenilik yapabilmesi kurumsal girigimci
oldugu anlamima gelmemektedir yapmis oldugu yeniliklerin siireklilik arz etmesini
saglamalidir. Kurumsal girisimci sirketin verimliligini artiran var olan kaynaklarin
verimli ve yenilik¢iligini destekleyen bir politika yiirtitmelidir. Girigimciligin 6niinde
bulunan engellerin kaldirilmasint saglayarak kurumsal girisimciligin gelisimine
katkida bulunulmalidir. Kurumsal girisimcilikte adim atacak isletmelerin insan
kaynaklar politikalarinda degisiklige gidilmeli, baskic1 yonetim anlayisindan ziyade
daha ilgi cekici hale getirerek Ozendirilmesinin saglanmasi gerekmektedir. Bu
durumda bir diislince olarak ortaya ¢ikan fikirlerin eyleme doniismesine uygun ortam

hazirlanmis olacaktir.

Literatiirde kurumsal girisimcilik kavraminin daha 6nemli hale gelmesinin
nedeni, isletmelerin daha dinamik bir sektdr haline gelmesi ve ortaya c¢ikan
sorunlardir (Aslan, 2018, s. 22). Degisen gevre kosullar ile karsilasilan tehditler

isletmelerde kurumsal girisimcilik kavramini 6nemli hale getirmistir. Hizla degisen
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cevre kosullarina isletmeler her zaman dnlemlerini almalar1 gerekmektedir. Degisen

kosullara ayak uyduramayan isletmelerin siirdiirebilirligi tehlike altina girmektedir.

Kurumsal girisimcilikteki amag, degisen pazar kosullarinda ¢evrede bulunan
pazar bosluklarim1 ve firsatlarimi gorerek bunlar firsata c¢evirebilen, rekabet
ortaminda yenilikler yaratabilen, hizli degisebilen, siirekli ve yenilige bagh
isletmelerin olusmasini saglamaktir (Altinbas, 2013, s. 15). Giliniimiizde bir¢ok firma
kurumsal girisimcilik 6rnegi gostermektedir. Degisen kosullarda artan rekabet
ortaminda var olan mevcut durumunu korumaya calisan isletmelerde kurumsal

girigsimcilik kavrami 6nemli hale gelmistir.

21.yiizyilinda bagslarinda basarili olan isletmeler degisen rekabet ortamina
uyum saglamak i¢in isletmelerini kurumsallastirma yoniinde hamlelerde bulunmustur
(Bulut, Fis, Aktan, & Yilmaz, 2008, s. 1391). Bu hamleler ile birlikte hizla degisen
piyasada rekabette avantajini lehine dondiirmeye calismistir. Zamanla yonetim

alaninda arastirmaya konu olmustur.

Kurumsal girisimcilige etki eden bireysel, orgiitsel ve cevresel faktorler
bulunmaktadir (Unal P. , 2018, s. 26). Isletme ve sirketlerde calisanlarma 6diil
sisteminin motivasyonunu arttirmada ve verimliligin artmasma olumlu etkide
bulundugu arastirmalar sonucu kanitlanmistir. Orgiitsel iletisimin varliginin olmasi
kurumsal girisimcilik faaliyetleri arasinda etkili iletisimin kurulmasina yardimci
olmaktadir. Ayn1 zamanda is tatmini yiiksek olan, istiin performans gosteren

calisanlar kurumsal girisimcilige daha fazla odaklanabilmektedir.

1.9.6. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik hakkinda birgok tanim mevcuttur fakat suan iizerinde
uzlasilmig bir tanim yoktur. Sosyal girisimciligi toplumda ¢dziimlenemeyen sorunlari
c¢ozmeye yonelik fikir {ireten ve bu {rettikleri fikirleri uygulayabilecekleri sekle

getirebilen Kisi olarak tanimlanabilmektedir.

Bir diger sekilde sosyal girisimciligi tanimlamak gerekirse toplumda mevcut
bulunan problemlere yenilik¢i ¢éziimler sunan kisidir (Kolcu, 2018, s. 67). Son
zamanlarda sosyal girisimcilige egilim artmaktadir. Artan egilimle sosyal

girisimcilikte kar amaci giitmeyen sektorlerde ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimciler
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problemlere kalici ¢6ziim bulmaktadirlar. Var olan problemlere gerek sivil toplum
orgiitleri kurarak gerekse sosyal fayda amacgli sirketler aracilign ile ¢oziimler
sunmaktadirlar. Fikirlerin uygulanabilir hale getirilmesi i¢in sosyal girigim
projelerinin anlasilabilir olmalidir. Anlasilabilir olmayan fikirler uygulanamayacagi
icin basart ile sonuglanmayacaktir. Sosyal girisimcilerin temel odagi yenilik¢i
olmalaridir. Yenilik¢i olamayan sosyal girisimcilerin faaliyetlerinde basarili

olamayacagi goriilmektedir.

Degisen diinya kosullariyla girisimciler sadece ekonomik amaglar
belirlememektedir (Ercan, 2017, s. 32). Kiiresellesme ve degisen sartlar ile ekonomik
amaglariin yani sira sosyal hedefler de ortaya koymaktadirlar. Amaglarin1 ekonomik

ve sosyal olarak birlestiren girisimcilerin sayisinda artis olmustur.

Toplumda bulunan agikligi fark ederek ortaya cikaran, iyi bir sekilde
degerlendiren, her tiirlii riski goze alabilen ve glinlimiiziin sartlarini, olanaklarini goz
Oniline alarak c¢oziimlemeleri ticari girisimcilere benzeyen taraflaridir. Toplumda
bulunan problemlere giincel ¢oziimler iiretebilen kisileri sosyal girisimci olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bu sorunlar1 ¢6zmek sosyal girisimciler i¢in uzun zaman
gerektirebilir. Toplumdaki eksiklikleri fark ederek firsata c¢evirmeleri sosyal
girisimcilerin en ayirt edici Ozelligidir. Yeni firsat yaratmalar: ile birlikte yeni

metotlar1 uygulayarak sorunlara 6nemli ¢6ziim Onerileri getirmektedirler.

Girisimcilik i¢in sosyal girigimcilik kavrami yeni bir tanimdir (Kolcu, 2018,
s. 81-82). Aslinda sosyal girisimciligin o6ziinde var olan davraniglarin herkes
tarafindan bilindigi sOylenebilir. Sosyal girisimcilerin diinyay: iyi bir hale getirme
istegi sosyal girisimcilerin hirsli ve yaratici kisilikleri sosyal girisimi baslatmalari

i¢in ihtiya¢ duyduklar seylerdir.

1.9.7. Firsat Girisimciligi

Firsat girisimcileri gelecege yonelik ongdriilerde bulunarak karli buldugu
alanlara yatirnmlarda bulunmaktadir (Eyel, 2018, s. 82). Firsat girisimcileri pazarda
bulunan mal ve hizmetlerde olusan agig1 goriip bunlar1 degerlendirerek kara ¢eviren

kisidir. Bu firsatlar1 gorerek var olan bir mali piyasaya sunmaktadir. Firsat
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girisimciliginin  ortaya c¢ikmasi yeterli mal ve hizmet sunumunun pazara

yapilamamasi veya istenilen mal ve hizmeti sunamamalarindan dogmaktadir.

Firsat girisimcileri pazardaki firsatlar1 gorecek ve gordiigii firsatlar
degerlendirebilecek bilgiye sahip olmalidir (Salik, 2015, s. 33). Zamanla piyasadaki
rekabetin artmasi ve kalite kavraminin degismesiyle birlikte girisimcilik daha ¢ok

risk alarak firsatlar1 gormesiyle agiklanabilmektedir.

Firsat girisimciligi ekonomide yasanan hareketlilikten kaynakli piyasada
olusan ekonomik gelisme ve kriz gibi sebeplerden dolay1 yeterli {iriin ve hizmetin
sunulamamasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Eyel, 2018, s. 82). Firsat girisimcileri
piyasayi iyi analize ederek ihtiya¢ duyulan alanlarda kar elde edebilecegi sekilde

kaynaklar1 organize ederek davranabilmelidir.

1.9.8. Kadin Girisimciligi
Ev ortaminin disinda kendi isini kuran, kurdugu isletmede tek basina, ortak
veya calisanlariyla ortakligi paylasan, tiim riskleri tek basina tistlenen kadin, kadin

girigimcisi olarak agiklanabilir.

Kadin girisimcilerin iistlendigi gorevleri asagidaki gibi aciklanabilir

(Gokeil, 2019, s. 20):
e Isletme icinde girisimciligin risklerini iistlenen kadindir,
e Elde edilen kar1 dogru sekilde yonetebilen,
o Gelecek ile ilgili planlar yapan,
e Isletme ile ilgili problemlerini kendi ¢dzebilen,
e [llgili kurum ve kuruluslar ile iletisim halinde olan,
e Isletme de kendi adina veya c¢alisanlariyla ortaklik kurandir.

Literatiir aragtirmalar1 sonucunda 2.Mesrutiyet ilan1 ile kadinlar is hayatinda
yer bulunmus (Gokgil, 2019, s. 34).Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan yapilan reform
ve yenilikler ile birlikte kadinlar is hayatinda kendilerine yer edinmislerdir. Osmanl
devleti doneminde kadinlarin sosyal hayatta ve egitim hayatinda az bulunmasindan

kaynakli kadinlar aktif rol tistlenememislerdir.
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Kadmin aile kavramindaki yerinden ve sorumluluklarin hepsinin kadina
yiikklenmesinden kaynakli kadin is hayatinda pek fazla yer alamamustir. 1980°li
yillarin basindan itibaren kadin is hayatinda istihdam edilmeye baslanmistir (Yetim,
2002, s. 79-81). 90’11 yillara dogru ise girisimci kadinlarin desteklenmeye yoOnelik
caligmalar artmistir. Girisimci bireyin bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel yapisinin girisimciligin gelismesine biiyiik katkist bulunmaktadir. Kadin
girisimciler erkek girisimcilere oranla ticaret hayatina daha ge¢ yaslarda
baslamaktadir. Kadin girisimciler genellikle hizmet ve ticaret alaninda faaliyet
gostermektedir. Bunun nedeni ise sermayenin azligi, sektore girmenin kolay

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Giliniimiizde kadin girisimciler dijital platformlart aktif bir gekilde
kullanarak {irtinlerini piyasaya sunmaktadir. Gerek sosyal medyanin daha fazla kisiye
ulagabilmesi, tiiketicilere erisiminin kolaylagsmasi, maliyetlerini en aza indirmesi gibi

birgok faktdr kadin girisimcilerin dijital alana yonelmesinin sebeplerindendir.

Tiirkiye’de bircok sektorde erkek egemenligi mevcuttur. Bu goriisiin zaman
icerisinde kadinlarinda kendi ekonomik o6zgiirliiklerini elde etmesi diisiincesi ile
degismeye baglamigtir. Kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerine tesebbiiste
bulunmasinin temel nedenlerinden birisi de ekonomik olarak 6zgiir olmak istemeleri

yatmaktadir.

Giintimiizde kadin  girisimcilerin ~ ¢alisma  hayatlarinda  aktif  rol
iistlenmektedir. Kadin girisimcilik faaliyetleriyle bircok maddi ve manevi kazang
elde etmislerdir. Bununla beraber finansal bagimsizlik ve maddi kazang firsatlari,
kadinlarin topluma dahil olmalari ve toplumsal hizmetler, en biiyiik etkisi de cinsiyet
ayrimciligina yonelik etkinin kirilmig olmasidir. Kadin girisimeilerin - kisisel
beklentileri 6n plandadir ve bundan dolayr daha fazla destege ihtiyaclarn
bulunmaktadir. Toplumsal hayatin kadma yiikledigi sorumluluklar kadin
girisimcilerin 6niindeki temel sorunlardandir. Bu sorunlari asabilen kadinlar girisimei

olmadaki ilk adimi atabilmektedirler.

Kadinlar1 girisimcilige iten nedenlerin arasinda esnek calisma saatlerine

sahip olmas1 yatmaktadir (Gokgeil, 2019, s. 28). Kadinin toplum hayatinda tistlendigi
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anne, e, ev hanimlig1 gibi bir¢ok rol is hayatinin da getirdigi sorumluluklar ile
birlestiginde rolleri arasinda dengeyi saglamak zorlasacaktir. Esnek c¢alisma
saatlerine sahip girisimciligin kadinin toplumdaki goérevlerini de rahatlikla

gergeklestirebilme imkan1 sunmaktadir.

Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 engeller vardir (Celikoz, 2017, s. 37).
Bunlar gerek eslerinin destek¢i olmayip karsi ¢ikmalarindan, sosyal ve kiiltiirel
alanda kadinin ustlendigi kaliplasmis rol modellerinin varligi, finansal zorluklar
cekmeleri, yeterli bilgi ve donanima sahip olmamalari, Onlerinde biirokratik

engellerin bulunmasi gibi birgok zorluklarla karsilasmaktadir.

1.9.9. Dijital Girisimcilik

Dijital girisimcilik bircok girisimcinin tercih ettigi girisimcilik tiirlerinden
birisidir. Tercih edilme sebeplerinden en Onemlisi ise en az maliyet ile islerini
gerceklestirebilmesidir. Teknoloji de yasanan degisimler, dijital teknolojinin de
geligsmesi ile birlikte girisimciligin siireglerinde degisiklikler meydana getirmistir
(Kisi, 2018, s. 390). Bu yeni girisimciligin literatiire girmesiyle yeni kavramlar
ortaya ¢ikmustir. Dijital girisimcilik kavraminin hayatlara girmesi ile is siireglerine
katkida bulunabilecek yeni ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dijital girisimciligi
geleneksel girisimcilikten ayiran Ozelliklerden birisi de en az maliyet ile etkili is

yapabilmeleridir.

Dijital girisimciligin tercih edilmesinin birgok sebebi vardir. Bu sebepler
arasinda pazara girisin kolaylikla saglanabilmesi ve kisa siirede isletmelerini
kurabilme imkan1 vermesidir. Uretim ve depolamaya olan ihtiyacin az olmasindan
dolay1 geleneksel girisimciler gibi pazarlama ve depolama alaninda sorunlar ile
karsilasmazlar ve bu anlamda tasarruf saglamaktadirlar. Isletmelerin kurulmasi icin

ithtiya¢ duyulan ekipmanlara oranla daha az ekipman ile kurulabilmektedirler.

Geleneksel girisimcilerden daha kolay sekilde ithalat ve ihracatta
bulunabilmektedirler (Kisi, 2018, s. 393). E-ticaretinde yayginlagmasi dijital

girisimcilerin yaptig1 girisimler ile siirdiirebilirligini saglamaya yardime1 olmaktadir.
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2. GIRISIMCILIGIN TARIHSEL GELISiMi VE
ONUNDEKI ENGELLER

2.1. Diinyadaki Gelismeler

Girisimcilik kavrami ekonominin temel yapi tasmni olusturmaktadir
(Karakas, 2012, s. 26). Gegmisten giinlimiize gelene kadar girisimciligin birgok
ornegini gdrmek miimkiindiir. Insanlarin ihtiyaglarini karsilayabildigi dénemlerde
girisimcilige ihtiya¢ duyduklart sdylenemez. Zamanla ihtiyaclarin artmasi ile
girisimcilik kavrami ortaya cikmustir. Ik ¢aglarda insanlarin aveilik, toplayicilik
yapmasi da o donemde risk alarak yapilan ilkel girisimciligin 6rneklerinden biridir.
Gilinlimiizde  girisimciligin =~ taniminda  bulunan  6zelliklerin  ¢cogunun ilkel

girisimcilerde de gozlemlenmistir.

Avciliktan gelen toplulugun yerlesik hayati se¢mesiyle tarim Onem
kazanmigtir. Tarim faaliyetleri insanlar ihtiyag duyduklarindan daha fazlasini
liretmeye baslamistir (Durukan, 2007, s. 26). Thtiyag fazlasi iiretimle birlikte {iriiniinii
pazarda takas ile el degistirilmesine yol agmistir. Bu dogrultuda girisimciligin ilk

adimlart atilmistir.

Girisimcilik  kavrami  kendi sermayeleri ile is kurabilme olarak
tanimlanmaktaydi. Erken donem klasik iktisatgilar  girisimcileri  Onemli
gormemekteydi. Klasik iktisatgilar girisimcileri yonetici veya lider olarak
tamimlamaktansa, daha ¢ok sermaye elde etmeye c¢alisan bireyler olarak

tanimlamaktadir (Alaybeyoglu Kiigtik, 2014, s. 43).

16.yy.merkantilizm kavrami ortaya ¢ikmistir. Merkantilizm devletin
ekonomi ile birlikte biiyiimesini ve saglamlasmasi saglamada ara¢ olarak gormiistiir.
Avrupa’da bulunan girisimciler bu donemde elde ettikleri sermaye ile giliclenerek

siyasi haklarda elde etmislerdir.

“Ne tiretirsem satarim” diisiincesi ile olusan arzi karsilamak i¢in talebin one
ciktig1 girisimcilik ortaya ¢ikmistir. Endiistrilesmenin  baslamasiyla girisimci
insanlarin  Ozellikleri de farklilik gostermeye baslamistir.  Girisimciligin
ozelliklerindeki degisimler ile birlikte toplumdaki 6nemini arttirmaktadir. Gelismeler
sonucunda girisimcilik “iiretim faktorii” olarak goriilmeye baslanmistir (Tasg, 2016, s.
28).
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19.yy baslarinda ortaya ¢ikan sanayi devrimi ile birlikte makinelesme hiz
kazanmistir (Tas, 2016, s. 28-29). Ingiltere’de ortaya ¢ikan devrim, buhar
makinesinin icadi ile makinelesmeye hiz kazandirmis ve seri tiretim ile ekonomide
degisiklikler gostermektedir. Amerika’da yeterli is giicliniin bulunmamasindan
dolayr Bati Avrupa’ya gore daha hizli uyum saglamistir. Sanayi Devrimin
gerceklestirilmesiyle girisimcilik énem kazanmustir. ileriki yillarda kitle iiretimin
yayginlastirilmasi iiretim tekniklerinin degismesine yol agmustir. Sanayi Devrimine
kadar olan siiregte girisimcilik kavramina karsilik gelen tiiccarlardi. Tiiccarlar
sayesinde sadece ekonomik alanda gelismeye katki saglanmamistir ayn1 zamanda

kiiltiirel siyasal ve hukuksal anlamda alanlara da katkida bulunulmustur.

1990’11 yillarin sonrasinda girisimcilik 6nemli bir ivme kazanirken Avrupa
ve Amerika’ya etkileri yansimistir. Avrupa daha az riskli alanlara yonelirken,
Amerika’da bulunan girisimciler risk oran1 daha yiiksek kar marj1 yiiksek olan
sektorlere yonelmislerdir (Ayar, 2019, s. 13). Avrupa’da girisimciligin Amerika’ya
gore geride kalmasimmin sonucunda Avrupa Komisyonu 2020 yili i¢in girisimcilik
eylem plan1 olusturulmustur. 2020 girisimcilik eylem planinda girisimcilere verilecek
egitimlerin arttirilmasi, girisimciligin gelismesindeki ortamin olusturulmasi, rol
modellerin  olusturulmas1 konusunda planlamalar yapilmistir. Girigimeiligin
gelismesinde  uygun  ortamin  olusturulmasini  saglamada  girisimcilerin

karsilasacaklar1 engellerden bahsederek nasil asilabileceginden bahsedilmistir.

Klasik iktisat¢ilar bireysel girisimcilere 6nem vermistir ve devlet daha az rol
tistlenmektedir. Klasik Iktisat teorisi devlet miidahalesine karsi olmasindan dolay1
Ozel girisimcilerin gelismesine destekte bulunmustur. Avusturyali iktisat bilimcisi
Schumpeter, girisimcilik ile ilgili onemli kavramlar ortaya atmistir. Modern
girisimciligin  temelini ortaya koyan Schumpeter’dan sonra gelen iktisat

bilimcilerinin yapmis oldugu ¢alismalar etki gosterememistir.
2.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi
Tiirkiye’deki girisimcilik donemlerini cumhuriyet Oncesi ve cumhuriyet

donemi olarak ayrilmaktadir. Cumhuriyet oOncesi donemlerde Tiirkler genelde

ciftilik ile ilgilenirken diger milletten insanlar ticari isler ile ilgilenmislerdir. Bu
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durum dogrultusunda ticari ortami olusamayan Tirkler ticaret alaninin disinda

kalmislardir.

2.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Tirklerin  ticaret ile wugrasmalar1 yerlesik diizene gegmeleri ile
baslamaktadir. Anadolu Selguklu devletinin kurulmasiyla Anadolu ticaretin merkezi
haline gelmistir. Yapilan kervansaraylar ticaret ile ugrasanlara bir konaklama

merkezi olusturulmustur.

Ticarette ahilik teskilatini benimsenmistir. Osmanli devletinde kurulan
lonca teskilatinin temeli ahilik sistemine dayanmaktadir (Dogan, 2013, s. 105-106).
Loncalar tiiketici haklarin1 korurken, kaliteli mal {iretilmesini ve piyasanin kontrol
mekanizmast olma gorevini Ustlenmektedir. Ahilik sistemi kdkeni Ahi Evran’a
dayanmaktadir. Ahilik teskilati olarak ortaya g¢ikan bu sistem sosyal adaletin
saglanmasina yardimei olurken ayni zamanda bir¢ok alanda da yardimci olmustur.
Ahilik teskilati 19.yilizyilda Avrupa’da yasanan gelismeler sonucu o6zelliklerini
kaybetmeye baglamistir.

Osmanli devletinin jeopolitik konumundan dolayr bulundugu cografyada
ticaret yollarinin olmasi ticaretin gelismesine yardimei oldugu sdylenebilir (Unsal,
2018, s. 30).Ticaret yollari tizerinde bulunan Osmanli Devleti’'nde ticaretin oldukca
gelistiginden bahsedilebilir. Iaseciligi benimseyen Osmanli Devleti, tiiketiciye fiyat:
ucuz ve piyasada bol miktarda bulunabilecek mal c¢esitliligi veren ekonomi
politikasidir. Bu sistemi uygulayarak halkin refah ve huzur igerisinde yasamasi géz
oniine alinmistir. Ticaret yollarinin de§ismesi ile birlikte Osmanli Devleti’nin
ekonomik giicli etkilenmistir. Osmanli Imparatorlugu déneminde girisimcilik gok
fazla gelisme gosterememistir. Odonemde Miisliiman olan kisiler ciftcilik, devlet
memurlugu ve askerlik meslegini daha ¢ok tercih etmislerdir ve ticaret ile
ilgilenmemislerdir. Osmanli Devleti’nde ticaret ile ilgilenen kesim gayrimiislimler
olmustur. Sultan Abdiilmecit doneminde alinmis olan dis borglarla birlikte

girisimciler artig gostermistir (Baykal, 2014, s. 30).

2.Mesrutiyetin ilanindan sonra Ittihat ve Terakkiperver tarafindan “Milli

Iktisat” kavrami ortaya atilmistir. Milli iktisat politikasmin temelinde bireysel
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girisimciligin esas alarak ekonomide liberalizmi savunulmaktadir (Akkus, 2008, s.
123). Milli bir burjuva smifi olusturularak ekonomik kalkinmanin saglanmasi
planlamaktadir. Yabanci burjuva sinifi yerine Miisliiman burjuvalarin yer almasi
planlanmaktadir.1913 yilinda Ittihat ve Terakkiperver Firkasinin basa gelmesi ile
planlanan ekonomi politikas1 hayata gecirilmeye c¢alisilmistir. Bu baglamda
gerceklestirdigi ilk adim tek yanli olarak kapitiilasyonlar1 kaldirarak, Diiyun
Umumiye’nin  faaliyetlerini  durdurmustur. Savas doéneminde olan Osmanl
Devleti’nin izlemis oldugu bu politika gayrimiislimlerin ticaret i¢inde etkinligini
azaltmaya yardimci olmustur. Bankalarin kurulmasi desteklenmis ve bankalar
tarafindan verilecek krediler ile girisimci siifin  olusturulmasina katkida
bulunulmustur.  Tirkiye  Cumhuriyeti  Devleti’nin  ekonomisini  belirleyen

devletciligin de temeli atilmistir.

2.2.2 Cumhuriyet Sonrasi Donem

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile birlikte cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren girisimcilerin sayisini arttirmak i¢in calismalar yapilmistir. Kalkinmanin
temel tas1 olan ekonominin gelismesi i¢in bilyiik ¢abalar harcanmis ve bu yolda
adimlar atilmistir (Marangoz, 2012, s. 24). Cumhuriyetinde kurulmasiyla birlikte
artik yeni kurulan bir devletin ayaga kalkma zamani gelmisti. Ayaga kalkmanin en
onemli yolunun {ilke ekonomisinin millilestirilmesiyle yabancilarin ekonomi

tizerindeki hakimiyeti kirilmaya calisilmistir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda ekonominin ve girisimciligin millilestirilmesi
icin ugrasilmistir.1923 yilinda Izmir Iktisat Kongresinin toplanmasi ile ozel
girisimcilige tesvik edilmeye calisilmistir (Armagan, 2018, s. 7). Alinan kararlar ile
birlikte ekonominin canlanmasi amaglanmistir. Yeni savastan ¢ikan bir {ilkenin
ekonomi politikalarin1 belirlemek ve iilkenin kalkinmast i¢in stratejiler gelistirmek
amac ile toplanmigtir. Izmir Iktisat Kongresinde alman kararlardan bazilar1 anonim
sirketlerin kurulmasi kolaylastirilacak, sanayiye 6zendirilecek, tekstil alaninda yerli
tiretime ve tikketime 6zendirilecek gibi kararlar alinmistir (Korkmaz & Korkmaz,
2019, s. 22).

Savastan yeni ¢ikan bir iilke ekonomik olarak gii¢lii olmasi beklenemez.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda bireyler gelire olan talebini tarimsal faaliyetler sonucu
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elde ederlerdi (Uca, 2019, s. 43). Savasin agir sartlarindan sonra yeni kurulan
tilkedeki ekonominin giliglenmesi adina adimlar gergeklestirilmigtir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda iilke niifusunun ¢ogu tarimeilik ile ugragsmaktaydi ve tarimsal alandan elde
edilen gelirlerin az olmasi1 ekonominin canlanmasina yardimci olmamaktaydi.
Ulkede bulunan az sayida bulunan girisimei sayisin  arttirilmas:  galismalar

yapilmustir.

Ekonomik alanda atilan ilk adim 1927 yilinda Tesvik-i Sanayi Kanun’un

¢ikarilmasiyla atilmistir (Emre, 2007, s. 109).

1929 yilinda o6zel girisimciligi destekleyici adimlar atilarak sermaye
birikimi elde edilmeye c¢alisilmistir. Doneme bakildiginda 6zel girisimcileri
cogunlukla biirokrat kisilerin olusturdugu goriilmektedir. Tirkiye’de girisimcilige
dénemin biirokratlarinin girisimciligi ile girisimcilik piyasasma atilmigtir (Unsal,
2018, s. 35). 1950’1 yillara kadar devlet 6zel tesebbiisii destekleyerek, girisimcilerin
sayilarint arttirmaya ¢alismistir. Girisimciligin ticaret alaninda isinin uzmani olan
kisilerden olustugu ve donemin “ticaret erbabi1” olan kisi sayisinin az olmasindan

dolay1 girisimcilik istenilen seviyeye gelmemistir (Kamag, 2018, s. 29).

Cumhuriyet tarihinin ilk muhalefet partisi olan Ittihat ve Terakki Perver
Cumhuriyet Firkasi liderliginde ticari alanda Tiirklerinde yer almalari i¢in Onciiliik
ettigi sOylenebilir. Partinin ¢ektigi konuda yeni bakis acilari olusmaya baglamigtir
(Karsli, 2018, s. 10). Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin yeni smirlarinimn
belirlenmesinin ardindan savastan c¢ikan bir ililke olarak ¢Okmiis vaziyetteydi.
Ardindan siyasi alanda gergeklestirilen antlagmalar ile birlikte niifus miibadelesi
yasanmustir. Niifus miibadelesi ile ortaya ¢ikan girisimcilerin az olmasindan dogan
sorunlar yasanmistir. Sorunlara ¢ézliim getirmek amaciyla Miisliiman ve Tiirk asilli

bireylerin evreye girmeye ¢alisiimistir (Emre, 2007, s. 106).

Tiirkiye’de girisimcilik kavrami kurtulus savaginin kazanilmasinin ardindan
ekonominin giliglenmesi ile ilgili ¢alismalar yapilmistir. Cumhuriyet tarihinde
kazanilmis olan Kurtulus Savasi’nin ardindan kurulmus olan Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet’i toparlanma siirecine girmistir. Kazanilmis olan savasin ardindan

ekonominin giiclendirilmesi ile birlikte iilkenin temeli atilmistir. Degisen kosullari
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inceleyerek, onlem almaya calisarak ekonomik alt yap1 olusturulmaya calisilmistir
(Karakas, 2012, s. 30-31). Bunun icin izmir’de 7 Subat 1923 tarihinde 1.iktisat
Kongresinde toplanilmistir. Kongrenin konusunu “Tirk ve Miisliiman ahaliden
tiiccar ve is adami yetistirmek” olusturmustur. Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda
ekonominin millilestirilmesi i¢in bir¢ok girisimlerde bulunulmustur. Yabanci
tiiccarlarin elinde bulunan ayricaliklar1 geri almak i¢in ugrasilmistir (Kiligli, 2018, s.

12). Birinci iktisat kongresinde alinan kararlar1 6zetlersek (Kog, 2010, s. 153):

e Ulkede yasayan insanlarin sanayi isi ile ugrasmasina veya sanayicilerin tesvik

edilmesinin gerekliligi,

e Gerekli egitimlerin verilebilecegi kurumlarin olusturulmasina yardimei olmak

ve ihtiya¢ duyulan is¢ilerin yetistirilmesini saglamak,

e (ekilen kredilerin daha ¢ok sanayi alaninda yatirimi arttirmak amacl

cekilmesini saglamak.

1929 yilinda Diinya Ekonomik Krizinin bas gostermesi ile tiim iilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye’de ekonomik sorunlar ortaya ¢ikmustir. Dolayisiyla devletin
miidahalesi ile krizden etkilenmeyi en aza indirgemeye calisilmistir.Devletcilik
modelinin de benimsenmesiyle birlikte beser yillik ekonomik planlar olusturulmustur

(Tas, 2016, s. 31).

1950’11 yillarda ¢ok partili hayata gecilmesiyle birlikte hiikiimetin el
degistirerek Demokrat Halk Partisi’nin ele gecirdigi dénemde liberal ekonomi
anlayisint savunulmustur. 1950°li yillardan sonra gergeklestirilen girisimler ile
birlikte isgilicii ucuzlamis ve girisimcilige verilen destek daha da artmistir. Sanayi
alaninda yerli ve yabanci girisimcileri korumak amaciyla “Yabanci Sermaye
Kanunu” ¢ikarilmigtir. Sanayi alanindaki paymi %50 olan 6zel sektoriin %70’e
cikarilmasi saglanmigtir (Baykal, 2014, s. 32). Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinin
basar1 ile uygulanmasmin ardindan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani uygulamaya
koyulmustur fakat 2.Dilinya Savasi’nin basladigi doneme denk gelmesinden dolayi

basarili olunamamuistir.

Tiirkiye’de 1960 yillarinda devletin uyguladigi ekonomi politikalarinin

arasinda devlet elinin ekonomiye miidahalesini azaltarak 6zel kesimin piyasadaki
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roliinlin arttiritlmas1 hedeflenmistir. Ekonomide ithal ikamecilik benimsenmistir.
Mallar1 yurtdigindan ithal etmek yerine iilke icinde mal ve hizmet {iretimine

Ozendirici bir strateji benimsenmistir (Uca, 2019, s. 45).

Girisimciligi  desteklemek amaciyla Iktisadi Devlet Tesekkiilleri
olusturulmustur. 1970’1i yillarda yurt i¢i ve yurt disinda {iniversite 6grenimi gormiis,
mal ve hizmet liretimini daha ileriye tasimak amaciyla giden girisimciler iilkesine
faydali olmaya ¢alismislardir (Adatepe, 2018, s. 17). Bu yillarda yonetim anlayiginin
yeterince anlasilamamasindan ve fizibilite c¢alismalarmin uygulanamamasindan
kaynakli kurumsal yap1 gelistirilememistir. 1974 yilinda gergeklestirilen Kibris Baris
Harekatinin ardindan uygulanan yasaklar enflasyonu arttirarak, para sikintisi
yasanmasina neden olmustur. Bu durum ekonomik sorunlar yasanmasina neden
olmustur. Daha 6nceden uygulanan tesvikler 6nemini yitirmis duruma gelmistir ve

girisimciler etkilenmistir (Ganiyusufoglu, 2018, s. 81).

1980’11 yillarda Tiirkiye’deki girisimciler i¢in 6nemli gelismelerin yasandigi
donemdir. Ithal ikamesine yonelik uygulanan politikalar kalkinma stratejilerinden
vazgegerek serbest piyasa ekonomisindeki ihracata uygun stratejilerin gegilmesine 24
Ocak 1980 yilinda alinan kararla gergeklestirilmistir (Mert, 2018, s. 35). 24 Ocak
Kararlar ile birlikte ekonomi liberal ekonomiye yonelmistir ekonomi ve politikada
yasanan gelismeler ile girisimciligin smiflar1 ¢esitlenmistir (Kolcu, 2018, s. 60).
Thracata yonelik sanayilesme politikasi ve ekonomi serbestligi esas almarak uygun
politikalar belirlenmistir (Adatepe, 2018, s. 17). 1980’li yillarda yapilan yatirimlar
daha ¢ok o©zel girisimciler araciligiyla yapilmistir. 1980 yilindan 6nce devletin
yuriittiigli politikalarin degismesiyle girisimcilere bircok destek ve tegvik imkanlar
sunarak girisimcilerin isletme kurmalarmi kolaylik saglamistir. Tiirkiye’de
girisimcilere bakildiginda hem girisimci hem yatirimer ayni zamanda yonetici oldugu

goriilmektedir (Uca, 2019, s. 46).

1990 senelerinde lilke ekonomisinde enflasyonun yiikseldigi donem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Celikoz, 2017, s. 17). Enflasyonun yiikseldigi donemlerde
tilketicilerin satin alma giicii azalmaktadir, tiiketicilerin harcama yapma konusunda
isteksiz davranir ve lireticiler yatinm yapma konusunda kararsiz kalmaktadir.

Devletin 6demelerinde ¢ektigi zorluklar, ekonominin gittik¢e kotiilesmeye baglamasi
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ve enflasyonun yiikselmesi devletin girisimcilige olan desteginin azalmasina neden
olmustur. Bu durum sonucunda girisimcilik fikri olan bireylerin girisimcilige olan

istek ve arzusunu azaltmistir.

2000 wyillarmin basinda tlkedeki ekonomik krizin olugmasiyla birlikte
sikintili agamalarin yasanmasina neden olmustur. Bu ortamda girisimcilerin istikrarli
bir sekilde disaridan iilkeye yabanci sermaye girisine destek olarak yatirima katkida
bulunulmustur (Ozgoban, 2018, s. 14). Tiirkiye’de girisimcilik gelisen teknolojik,
sosyal ve ekonomik degisimlerle birlikte 6nem kazanmaya baslamistir. Girigimcilik
ile desteklenerek giiglii bir ekonomi olusturulmaya c¢alisilmistir. Toplumlarda
girisimcilik toplumunun gelismesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Girisimciligin iilkemizde
onemli hale gelmesiyle kendi istihdam alanini yaratmaya baslamistir. Girisimcilerin
yapmis oldugu yatirimlar ile birlikte iilkemizde bir¢ok alanda yeni istihdam alanlar
olusturularak issizligin azalmasinda Onemli rol oynamaktadir. Girisimciligin
gelismesiyle birlikte yeni is alanlar1 ortaya ¢ikmistir. Boylece iilkedeki istihdamin
azalmasina yardimci olmustur. Girigimcilerin iilke ekonomisine sagladigi olumlu
faydalar goz ardi edilemez. Girisimcilerin iilke ekonomisine sagladig: yararlarin
artmasi ile hiikiimetin girigsimcilere vermis oldugu destekler de artmistir. Boylelikle

her iki taraf i¢inde birbirinin yararina bir ortam olusturdugu sdylenebilir.

2.3. Girisimciligin Oniindeki Engeller

Girigimci olmak isteyenlerin oniindeki en bilylik engel 6niindeki engellerdir.
Ulke ekonomisindeki istikrarsizlik, biirokratik engeller, sermaye ve finansman
ithtiyacinda yasadig1 zorluklar, bilgi ve Ozgiiven eksikligi bu engellerin basinda

gelmektedir.

2.3.1. Ekonomideki Istikrarsizhk

Ulkede ekonomik istikrasizlilk mevcut iken girisimciler —atacaklari
adimlardan ¢ekinmektedirler. Girisimcei belli bir riski goze alarak fikri hayata gecirir
ve ekonomik istikrarsizlik ortaminin olmasi bu durumu daha riskli hale getirmektedir

bu yiizden girisimci ekonomik istikrarsizlik durumunda daha c¢ok c¢ekinerek

davranmaktadir (Demirci, 2018, s. 30).
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Ekonomik istikrarsizliktan dolay1 girisimcilerin is planlarinda degisiklikler
gerceklesebilir. Maliyetlerin degismesi i¢in ve planlanan girisimin aksamamasi adina
sabitlenebilir degerler tercih edilmelidir (Sahin, 2006, s. 25). Girisimciler ekonomik
durgunluk déonemlerinde ellerinde bulunan sermayeyi kaybetmemek adina tiretimden
feragat ederek kendileri icin isletmenin ayakta kalabilmesi adina sabit gelir

getirmesini diislinerek hareket ederler.

Ekonominin istikrarsiz oldugu doénemlerde girisimcileri etkileyen bir
nedende vergi yukiidiir. Bunun yaninda yiiksek faiz oranlar1 sermaye saglamada
girisimcileri zorlamaktadir (Yal¢in, 2018, s. 64). Ekonomik istikrarsizliktan
etkilenmek istemeyen girisimciler nakit akislarini iyi ve planli bir sekilde
ayarlamalilardir. Alacaklilardan yapilan tahsilat, isletmesine ait sabit giderler ve
aligveriste bulundugu firmalara olan 6demeler arasindaki dengeyi saglamalilardir. Bu
donemde ilerleme gostermek adina ileriyi gormek hareket etmeli ve olusabilecek

aksaklilara hazirlikli olmalidir.

2.3.2. Sermaye ve Finansman

Girisimciler is fikrini hayata gegirebilmek i¢in belirli bir paraya ihtiyag
duymaktadir. Bu maddi destegi farkli sekillerde elde ederler. Sermaye ihtiyacini en
cok banka yoluyla saglarlar. Bankacilik sektoriindeki gelismeler bu engelleri
kismende olsa kaldirmaktadir. Ayrica sivil toplum Orgiitleri ve diger ekonomik
orgiitlerin bu konuda girisimcilere sagladigi fon destegi yine engelleri kaldiran bir

diger konudur (Sahin, 2006, s. 25-26).

Tiirkiye’de o6nemli girisimcilik  ornekleri ve yetenekli girisimciler
mevcutken onlara engel olan bir konuda sermaye eksikligidir (Demirci, 2018, s. 29-
30). Sermayenin olmayisi girisimcileri is hayatina girmede engel olusturmaktadir.
Gilinlimiizde sermaye olmadan da girisimcilige adim atan ve bu girisimi genisleterek
ilerleyen girisimciler bulunmaktadir. Bu kisiler kiigiik yastan itibaren is hayatinin
icinde olmalarindan kaynaklanan avantajlarin sayesinde basarili olmuslardir.
KOSGEB ve ISKUR giiniimiizde sermaye ve finansman destegi saglayan

kuruluslardan bazilaridir.
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Ozgiil (2019), tarafindan yapilan arastirma da kadm girisimcilerin
isletmelerini  kurabilmek i¢in kendi sermayelerinin olmamasi durumunda
isletmelerini  kuramayacaklarin1 belirtmislerdir. Kadin girisimciler isletmelerini
kurarken sadece kendi sermayelerinden destek alirken, erkek girisimciler kendi
sermayelerinin yani sira kredi veren kuruluslardan da destek alabilmislerdir (Yavuz
Ozgiil, 2019, s. 60). Genelde iizerinde mal ve miilk olan kisi erkeklerdir ve bu
ylizden bankalardan veya kredi veren kuruluslardan sermayeye olan ihtiyaglarini
bulmada kolaylik saglamaktadir. Kadin girisimcilerin ise {izerinde bulunan

malvarliginin olmamalarindan kaynakli finansal destegi bulamamaktadirlar.

2.3.3. Biirokratik Engeller

Tiirkiye’de isletmelere yonelik yonetmelikler uzun ve karmasiktir. Bu
karigiklik biirokrasi nedeniyle daha da uzun bir yola neden olur (Yalcin, 2018, s. 65).
Bunun sonucunda girisimcilerin ortaya ¢ikmasi ve istihdam alani yaratmasi zor
olmaktadir. Bu noktada tilkede ki devlet politikalar1 devreye girerek miisteri
gruplarmi yatirnm yapmaya tesvik edici olmalidir. Biirokratik sorunlari ortadan
kaldirmak i¢in devletin yetkili organlar1 girisimcilerin 6nlerini agmak i¢in her tiirlii

onlemi almali ve uygulamalilardir.

Biirokraside genelde yapici olmayan yoneticilerden dolayr isler ters
gidebilir, biirokrasi artabilir (Demirci, 2018, s. 30). Biirokrasinin artmasi ile
girisimcinin fikrini hayata gecirmesi zorlasacagindan dolayr hevesi kirilmaktadir.
Girisimciler tlkedeki biirokratik engellerden dolayr istihdam alani1 yaratmalar
zorlagmaktadir.  Istihdam  alanmin  yaratilmamasi ile ekonomi olumsuz
etkilenmektedir. Ekonomiyi iyi yonde etkilemek adina biirokratik sorunlari agsmada

vergi sistemlerini diizenlenmeli ve isyeri agmadaki islemleri kolaylastirilmalidir.

Biirokratik engellerin fazla olmasi girisimcilerin istek ve arzularini kirabilir.
Bir iilkedeki biirokratik engellerin fazla olmasi girisimcilerin cesaretini kiracagi igin

ekonomide istihdamda azalmaya yol agacaktir (Sipahi, 1997, s. 39).

Ozgiil (2019), kadin girisimcilerin karsilasti§1 sorunlarda biirokratik
engelleri incelemistir (Yavuz Ozgiil, 2019, s. 66). Yenilenen mevzuat ve prosediirleri

takip etmede yasanan zorluklar, evrak ve belgelerin temin edilmesinde degisiklikler
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gostermesi, devlet memurlariin yapmis oldugu yanlisliklar ve yenilikleri takip
edebilmek i¢in tcretli damigmanlik yapan firmalar ile c¢aligmalar1 gerektigini

belirtmislerdir.

2.3.4. Bilgi Eksikligi

Girigimcilikte sermaye kadar onemli bir digeri de bilgidir. Girisimcilikte
sermayesi olup bilgisi olmayan girisimci giristigi iste basarili olamaz. Girisimci
uygun sekilde uygulayarak maksimum fayda saglayabilmelidir. Bireyin bu
eksikligini azaltmak amaciyla okulda egitimler almali ardindan mesleki egitim almali
ve uygulamali olarak isi is basinda 6grenmelidir. Bu noktada ¢iraklik egitimi 6n
plana ¢ikmaktadir. Kiiciik isletmelerde ¢alisanlarin en 6nemli 6zelliklerinden biri de
mesleki hayatlarina ¢irakliktan baslamis olurlar (Bozkurt, Girisimei kisilik 6zellikleri
ve Sakarya Universitesi 6rnegi, 2005, s. 33-34). Giiniimiizde bilgiye ulasmak
kolaylasirken girisimcilerin bunu yararli yonde kullanarak kendilerini gelistirmesi
beklenir. Kendini gelistiren girisimci isine daha hakim olmaktadir ve daha iyi
yapmaktadirlar. Yaptigi isin piif noktasini bilen kisi iiretmis oldugu mal ve hizmet
maksimum fayda saglamaktadir. Bu konuda bilgi eksikliklerini giderecek olan
danmismanlik hizmeti veren kuruluslar mevcuttur (Yalgmn, 2018, s. 62). Bazi
girisimciler bilgi eksikligi nedeniyle panik ve stres kapilirlar. Hizla gelisen
teknolojiye de ¢ogu yeniliklerine ayak uyduramayan girisimciler rakiplerinden geriye
diiserler. Giincel yenilikleri takip ederek iiretim ve hizmetine devam etmeye

caligmalidir.

Tiirkiye’de kadinlarin egitim alanindaki eksiklikleri is hayatina yansidiginda
kadin girisimcilerin bilgi eksikligine yol agmaktadir (Sahin, 2006, s. 26). Bilginin
eksikligi girisimci olmadaki en biiyiik engeldir. Nereden ve nasil baglayacagini
bilmeyen bireyin is fikri baslamadan son bulmus olur. Okullasma oranina
bakildiginda Tirkiye’deki kadinlar erkeklere gore daha arka planda kaldig
goriilmektedir. Egitim seviyesindeki artis kadinlarin is giliciine katilmalarinda gozle

goriiliir ylikselmeye yol agmakta ve kadin girisimcilik desteklenmektedir.
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2.3.5. Ozgiiven Eksikligi

Girisimci tiim dretim i¢in tim kaynaklar1 sagladigi halde {tretmekten
¢ekiniyorsa Ozgiiven eksikligi yasiyordur (Demirci, 2018, s. 31). Girisimci igin
ozgiiven eksikligi higbir fikrin olmadign durumda ortaya cikar. Is fikri olup
rakiplerinden ve tecriibesizliginden korkan girisimci yine basarisiz olur. Bu noktada
Ozgiiveni yiiksek tutmali ki basari elde edebilsin. Bunu goze alamayan girisimci

zarar1 kabul etmis demektir.

Tiirkiye’de kadin girisimciler i¢in bilgi eksikliginden sonra gelen bir konuda
Ozglven eksikligidir. Dogu illerimizde kadin girisimciler tizerindeki baskilar ve
ikinci planda kalmanin vermis oldugu g¢ekince ile kadin girisimcilerimizde 6zgiliven
eksikligi olusmaktadir. Bu tabular1 kirmak adina gerekli egitimlerden sonra yeterli

bilgiye sahip olundugunda korkmadan is fikrinin pesinden gitmelidirler.
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3. TURKIYE’DE GIiRiSIMCILIGE DESTEK VEREN
KURULUSLAR

Tiirkiye’de girisimciligin gelismesi ve girisimci sayisinin arttirilmasi igin
devlete gorev diismektedir. Ekonomik alanda devletin miidahalesini en aza indirerek,
biirokratik engellerin daha da azaltilmasina yardimci olarak girisimcinin toplumdaki
yerinin olumlu yonleri ortaya ¢ikarilabilir. Girisimcilerin iktisadi agidan sagladigi
faydalar g6z Oniine alindiginda yeni iiriin ve hizmetleri piyasaya sunarak dengeli bir

ekonomik hayat1 saglamaktadir.

3.1. KOSGEB

KOSGEB, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin iilke ekonomisinde ki payini
arttirmak, rekabet edebilme diizeyini gelistirebilmek, etkinligini arttirirken ayni
zamanda sanayiye kolay entegre olabilme olabilmek i¢in uygun sartlarin
olusturulmas1 amaciyla “Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligr” tarafindan 1990 yilinda kurulmustur (20498 Sayil
Resmi Gazete, 1990: 1). Ik ¢ikarilan kanunda “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Sanayilere” ibaresi yer almaktadir. Sadece sanayilere yonelik olan tesvik ve destekler
2009 yilinda kanunda yapilan baz1 degisikliklerden dolay1 sadece sanayiye yonelik
degil iiretim isletmeleri de katilmistir. Uretim isletmelerine de destek verilmesi belirli
bir sektor tizerinde uzmanlagmanin 6niinii kesmis diger sektorlerinde desteklenmesi

yoniinde onii agilmistir (27219 Sayili Resmi Gazete, 2009: 1).

KOSGEB desteklerinin iilke ig¢inde makro yansimalari bulunmaktadir
(Turkmen, 2018, s. 52). Biiylimeye ve kalkinmaya yardimci olmak makro
yansimalart anlatirken firmalara verilen desteklerinde mikro yansimalari
gostermektedir. Ulkeler icin makro diizeyde temel sorunlarin basinda istihdam
gelmektedir. Istihdamin olmadig1 bir iilkede issizlik seviyesi oldukga yiiksektir. Issiz
olan bireylerin istthdamini1 saglamak amaciyla bir¢ok kurulusa destek ve tesvikler
verilerek issizligin azaltilmasi yolunda 6nemli adimlar atilmaktadir. Istihdam
sorununun c¢oziilebilmesi i¢in iilke ekonomisi igindeki girisimci isletmeleri ve
firmalarin sayisini arttirarak istihdama katkida bulunmaya tesvik edilmelidir.
Girisimciligin desteklenmesi girisimci bireylerin isletme kurma asamasinda ihtiyag

duydugu sermaye birikimini karsilayarak isletme kurmalarina yardimei olunmalidir.
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KOSGEB’in tarihsel gelisimine bakildiginda 1973 yilinda Gaziantep ilinde
pilot proje amaciyla kurulan KUSGEM (Kiigiik Sanayi Gelistirme Merkezi) adi
altinda isletmelere kolaylik saglamak amaciyla kurulmustur. Daha sonra
degerlendirmelere tabi tutularak KUSGET (Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilat1 Genel
Miidiirliigii) olarak faaliyetlerine devam etmistir. KUSGET’in amact modern
isletmecilik kavraminin yayginlastirilmasini saglamak, diinyada gelisen degisimlere
uyum saglayarak kalite bilincinin olusturulmasina oncii olmak, yonetim becerilerinin

kazandirilmasi i¢in altyapinin giiclendirilmesine gore hizmet sunmaya baglamistir.

1978 yilinda SEGEM (Smai Egitim ve Gelistirme Merkezi Genel
Miidiirliigt) faaliyete gegmistir. Projelerinin ayni amaca hizmet etmesinden dolay1 ve
yurt i¢inde duyulan ihtiyacin yeterince karsilanamamasindan dolayr SEGEM ve
KUSGET’in tek bir gati altinda toplayarak siirekli hale getirilmesi hali ortaya
cikmugtir. 3624 sayili 1990 yilinda ¢ikarilan kanun ile birlikte KOSGEB kurulmustur.
2009 yilina kadar imalat sanayinde bulunan KOBI’lere destekte bulunulmustur fakat
sadece imalat sanayisinde bulunan isletmelerin {ilkenin ekonomisine yarattig1 pozitif
etkisinin disinda bagka isletmelerinde bulunmasindan dolayr imalat sanayisi
disindaki  KOBI’lerinde  desteklenebilmesinin ~ saglanacagi  uygun ortam
olusturulmustur. TUIK arastirmasina gore 2014 yilinda Tiirkiye’de 3.525.431 kisinin
girisimde bulundugu tespit edilmistir. Bunlarin iginden sadece 619 tane girisimci

250’den fazla girisimci istihdam etmistir (S. 4).

KOSGEB verdigi tesvik destekler ile bolgeler arasindaki gelismislik farkini
en aza indirgemeyi amaclamaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda literatiirde birgok
aragtirmalar yapilmistir. Toptas tarafindan yapilan aragtirmada KOSGEB tarafindan
verilen desteklerin herkes tarafindan bilindigi ve verilen desteklerin ihtiyaglarini tam

olarak karsilayamadigini belirtilmistir (Toptas, 2019, s. 99).

Girisimciligin gelisimine katkida bulunmak amaci ile KOSGEB tarafindan
verilen destekler mevcuttur. Ileri girisimei destek programi, geleneksel girisimci ve
is plan1 6diilii verilen desteklerin basinda gelmektedir. Girisimcilere verilen girisimei

destek programina ise 2018 yilindan beri basvuruya kapatilmis sekildedir.
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KOSGEB tarafindan “Girisimcilik Destek Programi” altinda girisimcilere
verilen egitim ve destekleri kategorize etmistir. Destek Programi girisimcilik
potansiyeli bulunan girisimcilerin desteklenmesi, iilke geneline yayginlastirilmasina
ve gicli isletme yapilarimin olusturulmas: igin egitimler vermektedir. Yeni
girisimcilerin kurduklar1 isletmeler ilk yillar kirilgan olmaktadirlar. Isletmelerin
devamliligint saglayabilmeleri ve siirekliligini arttirabilmek amaciyla egitimler

verilmektedir.

Girisimciligi gelistirme destek programi amaglarinin basinda girisimciligin
yayginlastirilmasina katkida bulunmaktir (Tokdz, 2019, s. 48). Ulkedeki girisimci
sayisinin arttirilmasi ile birlikte istihdam alanlar1 olusacagindan issizlik azalacaktir.
Istihdam  problemlerinin  ortadan  kaldirilmasinin  baginda  girisimciligin
yayginlagtirilmas: gelmektedir. Girisimcilik kiiltliriinlin yayginlagtirilmasi ile birlikte
nitelikli isletmelerin basariya ulagmasi yolunda adimlar atilmis olacaktir.
Girisimcilerin hayatta kalmalarina, kurduklar1 isletmelerin uzun 6miirlii olmalarina
ve daha fazla istihdam alaninin genisletilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Girisimciligin  gelisiminde aktif rolii stlenen i3 gelistirme merkezlerinin
olusturulmas1 ile gergeklesir. Is gelistirme merkezlerinin varligi girisimcilerin
rekabet edilebilir bir ortamda varligini siirdlirebilmesine, yenilikgi iirin ve hizmetler
ortaya koyabilmesine, isletmelerin biiyiime veya hayatta kalabilmelerine olanak

tanimaktadir.

KOSGEB tarafindan “2019-2023 yili stratejik planinda” 4 ana hedef
belirlenmistir (KOSGEB Stratejik Plan1 (2019-2023)). AR-GE c¢alismalarina hiz
kazandirarak yenilik ve yerlilestirme c¢abalarinin arttirilmasi ile iilke ekonomisinin
giiglii kilinmasi, yiiksek teknolojinin milli ve yerli olan KOBI’ler vasitasiyla tabana
yayllmasini amag¢ edinmistir. Destek verilecek oOncli sektorler arasinda yiiksek
teknoloji alanlar1 ve imalat sektorleri gelmektedir. Bu sektorlerde girisimci sayisinin
yayginlastirilmas1 hedeflenmektedir. KOBI’leri markalagsma ve kurumsallasmaya
tesvik edecek “KOBI Rehberligi ve Teknik Damigmanlik Sistemi” kurulacak ve
destekler verilecektir. KOBI’lerin diger biiyiik isletmeler ile kuracaklar is birlikleri
desteklenerek is birligi yapabilme kapasitelerini gelistirecektir. fhracat kapasiteleri
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gelistirilerek uluslararasi pazar kosullarina acilmada aktif rol istlenmeleri

saglanacaktir.

KOSGEB destekleri ge¢misten giiniimilize bir¢cok aragtirmacini konusu
olmustur. Akay (2019), tarafindan yapilan ¢alismasinda KOSGEB girisimcilik destek
programinin Canakkale’de ki girisimciler iizerine etkileri inceleme konusu olmustur.
Yapilan ¢aligma sonucu bolgede kadin girisimcinin erkek girisimcilere oranla daha
fazla sayida oldugu ve yeni girisimci desteginin bolgede kadinlar iizerinde daha etkili
bir sonuca ulastigi gozlemlenmistir (Akay, 2019, s. 74). Yapilan anketler sonucunda
girisimcilerin genellikle standart islere yoneldigi gorilmistir. KOSGEB’den
girisimci destegi alan girisimei sayisinin az olmasinin sebebi 6demelerin demirbag
alimlar1 yapildiktan sonra girisimciye verilmesidir. Bu durumda girisimcilerin
sevkini kirmaktadir. Baslangic sermayesi olan girisimcilerin daha cok isletme

kuruduklart sdylenebilir.

Colakoglu (2019), tarafindan yapilan calismada isletmelerin ihtiyac
duyduklart sermayeyi KOSGEB tarafindan saglanan destekler ile isletmelerini
kurduklar belirtilmistir (Colakoglu, 2019, s. 122). Bu noktada girisimcilere saglanan
desteklerin ne derece onemli oldugu goriilmektedir. KOSGEB tarafindan verilen
egitimler ve uzmanlar tarafindan almis olduklar1 egitimle daha etkin sonuglar elde

edilmektedir.

Semen(2019),Karaman ilinde yaptigi ¢alismada girisimcilerin KOSGEB
tarafindan verilen egitimlerden miilakat goriismesi yaptig1 sekiz kisiden yalnizca biri
verilen egitimin yeterli olmadigini sdylemistir (Semen, 2019, s. 126). Yapilan
uygulamal1 egitimlerin ¢ogunluk tarafindan yeterli ve verimli bulundugunu

sOyleyebilir.

Oran (2019), Osmaniye ilinde girisimcilerin karsilastiklar1 problemleri
incelemistir. Yapmis oldugu caligmada girisimcilerin ¢ogunun yabanci sermaye
kullandigi ve banka kredilerine yoneldigi gorilmistir (Oran, 2019, s. 64).
Girisimcilerin ¢ogunlugunun birgok destek veren kurulusa oranla KOSGEB

desteklerini tercih etmektedir.
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3.1.1. KOSGEB Girisimcilik Destek Programlari

Destek programlarinda ki amag¢ ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin,
iilkede yasanan istthdam ve issizlik sorunlarinin ¢oziimiine katkida bulunmak,
girisimcilerin  yetkinliklerinin farkina varmasi saglanarak ulusal programlar
dogrultusunda rekabet ortaminda kurulacak isletmelerin hayatta kalma oranina
destek saglayarak girisimcilik kiiltiiriiniin  yayginlastirilmas: ve girisimciligin
desteklenmesi dogrultusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Destek programlar1 asagidaki
gibidir (s. 16):

-Uygulamali Girisimcilik Egitimi,

- Yeni Girisimei Destegi,

- Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi,
- Is Plam Odiilii.

3.1.2. Uygulamal Girisimcilik Egitimi

Uygulamali girisimcilik egitimi elektronik ortamda yapilabilecegi gibi
orgiin bir sekilde de yapilmaktadir (Ekici T. O., 2018, s. 34). Egitimin asil amac1
girisimcilere 1§ planinin nasil olusturabilecekleri konusunda yol gdstermek, kendi
isini kurmak isteyen girisimcileri nitelikli hale getirmektir. Girisimeilik kiiltlirtiniin
yayginlastirilabilmesi i¢in dnce is planimnin olusturulmasinin énemi kavranmalidir.
Basaril1 isletmelerin olusturulmasinin temelinde objektif bir is plant olusturulmasi
yatmaktadir. Bu egitim programinin hedefi is fikri olan girisimcilerin girisimeilik

becerilerini gelistirmesine ve is kurmasina yardimer olmaktadir.

Uygulamali  girisimcilik  egitimi  KOSGEB  birimleri  tarafindan
verilmektedir. KOSGEB’e egitmen sertifikasina sahip kisiler egitimin verilmesine
aracilik etmektedir. Egitimde 32 saatlik ders saati dilimini dolduran girisimcilere
girisimcilik sertifikas1 verilmektedir. Girisimcilik egitimi 4 ana modiil tlizerinden
uygulanmaktadir (2020, s. 3). Sinif i¢i ve uygulamali bir sekilde uygulanan egitimde
amagc girisimcilere is fikirlerinin olusumundan pazara kadar olan siirecte nasil bir yol
izleyeceklerine faydali olmaktir. Girisimciye girisimci Ozelliklerini kesfetmesi
saglanarak yaratict is fikirlerinin olusmasini  saglamaktadir. Isletmelerin

kuruluglarindan mali sorumluluklarina kadar biitiin asamalarin bilgilendirilmesi
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yapilmaktadir. Bir isletmeyi kurarken yapilmasi gereken pazar arastirmasi, iiretim
yonetim planlarinin olusturulmasi ve finansal planlarinin nasil olusturulacagini is

planlar1 lizerinden uygulayarak tecriibe etmektedirler.

Uygulamali girisimcilik  egitimini alan kursiyerlere derse devam
zorunlulugu bulunmaktadir. Kursiyerlerin aldig1 egitim modiillerinin en az %80’ine
devam eden kursiyerler sertifika almaya hak kazanmaktadir (2020, s. 4). Egitimini
tamamlayamayan aday veya zorunlu ders saatine gelmeyen aday bir daha 2 yil

boyunca KOSGEB tarafindan diizenlenen egitimlere katilamamaktadir.

Son yillarda bireylerin uygulamali girisimcilik egitimine ilgilerin de artis
gostermektedir (Urper, 2017, s. 27). Egitime katilmanin {icretsiz olmas1 girisimci
olmaya egilimli bireylerin ilgisini ¢ekmektedir. Egitimde is planinin hazirlanma
siirecinin her asamasi anlatilmaktadir. Olusturulan is planlarinin hangi desteklerden
yararlanabilecegi ve projelerine saglanacak destek miktarlarindan bahsedilmektedir.
Egitimini basar1 ile tamamlayan girisimciler is fikirlerini hayata ge¢irmede bilingli ve
daha cesur adimlar atabiliyor. Aldig1 egitimler sonucu 6zgiiveni gelisen girisimcinin
motivasyonu artmaktadir. Uygulamali girisimcilik egitimini basar1 ile tamamlayan

kursiyerler girisimcilik desteginden faydalanabilmektedir.

3.1.3. Geleneksel Girisimcilik Destek Programi

Geleneksel girisimcilik egitimi girisimcilerin is kurabilme konusunda onlara
fikir yirtitebilecegi bir egitim vermektedir (Geleneksel Girisimcilik Egitimi, 2020).
KOSGEB yeni girisimci olmaya aday bireylere girisimcilik asamasinda nasil bir yol
izlemeleri gerektigini, sorumluluklarinin farkina vardigi, is fikirlerinin olusum
asamasina yardimci olmaktadirlar. Geleneksel girisimei programindaki asil amag
yeni kurulan igletmelerin rekabet ortamindaki diger isletmeler arasinda tutunmasini

hedefleyerek, isletmenin hayatta kalma siiresini attirmaktir.
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Tablo 3.1: Geleneksel Girisimci Destek Programi

Destek Unsuru Destek Tutar: (TL)
Kurulus Destegi Isletme (Gergek Kisi)-5.000 TL
Isletme (Tiizel Kisi)- 10.000 TL
1.Donem 2.Donem
- 189 ile 539 giin arasinda -360 ile1079 giin arasinda
olan igletmeler i¢in 5.000 TL olan igletmeler i¢in 5.000 TL
-540 ile1079 giin arasinda -1080 ile 1439 giin arasinda
Performans
< olan isletmeler i¢in 10.000 TL | olan isletmeler i¢in 15.000 TL
Destegi
-1080 giiniizerinde olan -1440 giiniizerinde olan
isletmeler i¢in 20.000 TL isletmeler i¢in 20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000 TL
Kaynak: (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-

destek-programi , Erisim Tarihi: 30.11.2020).

Geleneksel girisimcilik destek programinda birgok destek unsuru
bulunmaktadir. Bu unsurlar kurulus destegi, performans destegi, sertifika destegi
olusturmaktadir. Geleneksel girisimcilik destek programinda projeleri gecen
girisimcilere gergek kisi olmalari durumunda kurulus sermayesi olarak 5000 Tiirk

Lirasi, sermaye sirketi olmalar halinde ise 10000 Tiirk Liras1 destek verilmektedir.

Birinci donem isletmelerin performanslarina bakarak prim sayist toplam
olarak 150 giin ile 539 giin arasinda olan isletmelere 5000 TL destek saglarken, 540
gin ile 1079 giin arast degisen toplam prim sayisina 10000 TL destek
saglanmaktadir. 1080 giin ve fiizerine ise 20000 TL destek verilmektedir. Bu
destekler sadece birinci donemdeki isletmenin performansina bagli olarak
verilmektedir. Her performans dénemi bir yili kapsamaktadir. Girisimcinin kadin,
gazi engelli veya olmasi durumunda verilen desteklere 5000 TL sermaye
eklenmektedir.
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-

destek-programi , Erigim Tarihi: 30.11.2020).
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Bu destek programindan igletmelerin yararlanabilmesi i¢in bazi sartlari
tasimasi gerekmektedir. Bu sartlar sdyledir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-
destek-programi , Erisim Tarihi: 30.11.2020):

e sletmenin kurmus oldugu isletmede kurucu ortakliktan en az %50 paya sahip

olmasi,
e Basvurdugu tarihe bakarak isletmenin son bir yil i¢inde kurulmus olmasi,

e Kamu harcama ve muhasebat bilisim sistemine (KBS) kayith aktif bir

isletmenin varligi,

Yukarida bahsedilen sartlar1 tasiyan isletmeler ve girisimcilere destek

verilmektedir. Bu destekten girisimci sadece bir defa faydalanabilmektedir.

3.1.4. Ileri Girisimci Destek Programi
Ileri girisimcilik destek programi asagidaki tabloda belirtildigi gibi

girisimcilere geri 6demesiz bir sekilde destek saglamaktadir.

Tablo 3.2: ileri Girisimci Destek Program

Destek Unsuru Destek Tutar:
Kurulus Destegi Isletme (Gergek kisi)-5.000 TL
Isletme (Sermaye Sirketi)-10.000 TL
Makine, Diisiik orta-Diisiik Orta- Tleri Yiiksek
. teknoloji seviyesinde teknoloji seviyede teknoloji seviyede
Techizat ve Yazihm faaliyet gosteren faaliyet gosteren faaliyet gosteren
Destegi isletme isletme isletme
100.000 TL 200.000 TL 300.000 TL
Mentorliik,
})amsmanhk ve 10.000 TL
Isletme Koclugu
Destegi
1.D6nem 2.Donem
- 180-539 olan firmalara - 360-1079 olan firmalara
Performans 5.000 TL, 5.000 TL,
Destesi - 540-1079 olan firmalara - 1080-1439 olan firmalara
estest 10.000 TL, 15.000 TL,
- 1080 ve tistii olan firmalara - 1440 ve iistii olan
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20.000 TL firmalara

20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000 TL

Kaynak: (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-
programi , Erisim Tarihi: 30.11.2020).

Ulkemizde belirlenen stratejiler dogrultusunda belitli sektorlere destekler
verilmektedir. Gergek kisi isletmelerine programin kurulus destegi geri ddemesiz
olarak bes bin TL, tiizel kisilere ise on bin TL geri 6demesiz destek saglanmaktadir.
Programin esas kosullarina bakarak girisimcilere performans destegi olarak {ist limit
40.000 TL para verilmektedir. Girisimcinin kadin, geng, engel veya sehit yakin
olmasi durumunda ise 10.000 TL ilaveten destek verilmektedir.

Makine, techizat ve yazilima verilen destek %75 oranindadir. Bu alanlarda
verilen geri 6demesiz destek en fazla 100.000 TL’dir. Isletmelere verilen makine,
techizat giderleri, lisans kullanim bedeli veya yazilim lisanslarinin bedeli s6z konusu
olmast durumunda verilmektedir. Isletmelere verilen geri Odemesiz destek
isletmelerin teknolojik diizeylerine gore farklilik gostermektedir. Diisiik-orta diisiik
diizeyde faaliyette bulunan isletmelere 100.000 TL, orta-yiiksek diizeyde teknoloji
seviyesinde faaliyet gosteren isletmeler 200.000 TL, yiiksek diizeyde teknoloji
seviyesinde faaliyet gosterenlere ise 300.000 TL’ye kadar geri ddemesiz sekilde
desteklenir.

Isletmenin kurulus tarihinden en son 1 yil &ncesine kadar olan kismini
kapsayacak girisimcinin kurmus oldugu isletme igin gerekli bulunan teknik ve
mesleki bilgileri iceren veya buna benzer sertifikalari i¢in; isletmede calisan
personelin ise isletmenin kurulus tarihinden itibaren isletmeye 5.000 TL’ye kadar
destekler. Isletmelerin ileri girisimci destek programindan faydalanabilmek igin bazi
kosullar1 tasimalart ve degerlendirmelerden geg¢meleri gerekmektedir. Bagvuru
tarihine bakarak isletmenin son bir yil i¢inde kurulmus olmasi, isletmelerin kurucu
ortak olarak en az %50 ortaklik paymin bulunmasi, girisimcilik egitimini

tamamlamis olmalilardir.
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(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-
programi , Erisim Tarihi: 30.11.2020).

Destege bagvurusu olumlu sonuglanan girisimeci aldigi malzemelerin
listesini girisimciye verilen “Destek Odeme Formu” doldurarak “Girisimcilik Destek
Programi Basvuru ve Odeme Belgeleri Tablosu”nda agiklanan belgeler ilgili birime
sunmaktadir. Aldig1 malzemelerin 6zelliklerini yazar ve dekontlarmi ilgili birime
ulagtirmaktadir. Bu destek programinda yararlaniciya uygun goriilmesi halinde erken
0deme yapilabilmektedir. Erken 6deme yapilmasi halinde KOSGEB tarafindan erken
odeme usul ve esaslari uygulanmaktadir. Odeme miktar1 kurul tarafindan
belirlenmektedir. Kurulun  belirledigi  miktardan  girisimciye  O0deme
gerceklestirilmektedir. Destek programi siiresince destek alanlar isletmenin tiizel
kisiligine haizdir. Program boyunca alinan makine, techizat ve yazilim alaninda
aliman destekler kiralanamaz ve devredilemez. Kiralanmasi, devredilmesi ve satis

isleminin yapilmasina daire baskanligi karari ile alinmaktadir.

3.1.5. Is Plam Odiilii

Is Plam Odiilii programimin amaci yiiksekdgretime devam eden dgrencilerin
kendi aralarinda girisimciligin dikkat ¢ekmesi ve Ozendirilmesidir. KOSGEB
tarafindan yaymlanan “Is Plam Odiilii Destek Programi” destek hiikiimlerine iliskin
5.maddesinde orgiin egitim alan yiiksekogretim kurumu Ogrencilerin egitim
programinda “girisimcilik” dersi alanlarin arasinda bir yarigmanin diizenlenecegi
belirtilmistir. Yapilan yarigma sonucu dereceye giren oOgrenciler ddiillendirilir.
Dereceye giren Ogrencilere projelerini hayata gecirmeleri karsiliginda bir miktar
destekte bulunulmaktadir. Birinci olan i plani sahibine 25.000 TL, ikinci olana
20.000 TL ve figilincii olan 15.000 TL destek verilmektedir. Ayrica is fikrini
KOSGEB’e sunan kisilerden ilk ii¢ kisi arasina girenlere Tiirkiye’de kuracaklari
isletme i¢in 100.000 TL’ye kadar &diil verilmektedir (Is Plam Odiilii Destek
Programi, 2020).
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3.1.6.Yeni Girisimci Destegi

Tablo 3.3: Yeni Girisimci Destegi

Destek Ust Destek Destek
Limit
Unsuru Oram (%) Oram (%)
(TL) (1.VE 2. (3.,4.5. Ve
Bolge) 6.Bolge)
Isletme Kurulus 2.000 - -
Destegi
Kurulus Dénemi 18.000 60 70
. . Geri
Makine Techizat ) |
akine Techizatr, | o "
Ofis Donanim ve Kadin Kadin Girisimei,
Yazilim Destegi Girisimei, Gazi, Birinci
< Gazi, Birinci .
Isletme Giderleri 30.000 2 el Derece Sehit
Destegi g oo Hehit Yakini veya
= Yak .
Geri Odemesiz Destekler 50.000 s Engelli
Toplami Engelli Girigsimciye
Girigimelye %90 uygulanir.
Sabit Yatirnm 100.000 %80 uygulanir.
Destegi

Kaynak: (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek-

programi, Erigim Tarihi: 01.12.2020)

Ekonomik ag¢idan kalkinmanmn temeli girisimcileri  destekleyerek
saglanmaktadir. Girisimcilik egitimini basarili tamamlayan kursiyerler ve ISGEM’de
bulunan isletmeler bagvuruda bulunabilmektedir. Destegi alabilmenin sartlar

sOyledir:

e Son 1 yi1l iginde aymi sektorde faaliyet konusunda, sahis isletmesinin veya bir

isletmede %50’den fazla ortakliginin bulunmamasi

e Gergek kisi konumunda bulunan durumdan baska bir isletmeye sahip

olmamasi

e Girisimcinin mevcut tlizel kisiligi olan isletmede yarisindan fazla ortakliginin

bulunmamas1 gerekmektedir.

Destekten faydalanabilmek i¢in daha Once yararlanilmamis olmasi ve

isletmenin kurulus tarihinden itibaren 2 yil i¢inde bagvuruda bulunulmalidir.
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Desteklenecek olan isletmede bulunan girisimcinin kurucu ortak olmasi ve

kurucu ortaklik pay1 %30’dan az olmamasi gerekir (2020, s. 10).

3.2. Geng Girisimci Gelistirme Programm (GGGP)

1990’1 yillarda girisimciligin 6nem kazanmasi birgcok egitim programinin
da hazirlanmasimi ortaya ¢ikarmugtir. Universite dgrencilerinin mezun olduktan sonra
veya Ogrenci iken yaptiklar1i kariyer planlamasina segenek olarak girisimciligi
onlerine bir secenek olarak one ¢ikmaktadir (Gozek, 2006, s. 17). Universiteli
ogrencilere kendi islerini kurmaya yonelterek girisimciligin yayginlastirilmasi
hedeflenmistir. Programda girisimci adaylarma is fikirlerini olusturma, is kurma ve
yonetme gibi konularda egitimler almaktadirlar. Program boyunca kendi is fikirleri
tizerinde calisarak onlar1 gelistirmeye caligmaktadirlar ve bir is plan1 hazirlamalari

beklenmektedir.

3.3. Ozellestirme Sosyal Destek Projesi Is Gelistirme Merkezi
(ISGEM)

Tiirkiye’de yeni denilebilecek istthdam yaratma ve is kurma projesi olan
ISGEM’ler kiiciik esnafi ayakta tutan ve kiigiik girisimcilerin desteklenmesini
saglayan, Oniinii acan ve engelleri kaldiran bir modeldir. Biinyesinde bulunan
isletmelere yonetim danigmanligr destegi, finans kaynaklarina erisim imkéni, uygun
kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmeti sunarak zayif olduklar
noktalarda destek olarak is fikirlerini hayata gecirmede yardimci olmaktadir.
ISGEM’ler “isletme kuluckalar1” veya “KOBI fidanlig1” olarak adlandirilmaktadir.
Isletmelerin kurulus yillarini takip eden yilda kapanma ihtimali %60-80 iken
ISGEM’e kayithi olan isletmelerin kapanma olasilif1 %10 civaridir (Gozek, 2006, s.
16).
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Tablo 3.4: ISGEM Destek Unsurlar:

Destek Unsuru Destek Tiirii | Ust Limit (TL) | Destek Oram

Mobilya ve donanim destegi ) Geri 300.000 %75
Odemesiz

Ortak kullanima yénelik makine- ~ Geri 500.000 %75
techizat ve yazilhm destegi Odemesiz

Geri 1.000.000 %75
Odemeli

Personel giderleri destegi ) Geri 1.000.000 %75
Odemesiz

Egitim, danismanhk, Geri 1.000.000 %75
. . . Odemesiz

organizasyon ve tanitim giderleri
destegi
Kaynak: (https:/iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7401/isgemtekmer-destek-

programi, Erisim Tarihi: 01.12.2020).

ISGEM’i destekleme oran1 %75 civarindadir. Programin siiresi en fazla 5 yil
olmaktadir. Personel giderleri destegi, mobilya donanim destegi, ortak kullanima
yonelik makine-techizat ve yazilim destegi ve egitim, danigsmanlik, organizasyon ve
tanitim giderleri destegi gibi destek kalemleri bulunmaktadir. Her destek kaleminin
belirlemis oldugu iist limit mevcuttur. Tiirkiye odalar ve borsalar birligine bagh
isletmeler, il Ozel idareleri, belediye ve organize sanayi bolgesinde bulunan
yonetimler ISGEM’e basvuruda bulunabilmektedir. Ayrica kurucusu olabilecekleri
en az iki miistereken bagvuru yapabilmektedirler. Bu program kapsaminda mobilya
ve donanim desteginin Ust limiti 300.000 TL geri 6demesiz olarak belirlenmistir.
Personel giderleri ve egitim, danismanlik organizasyon ve tanitim giderleri i¢in geri
O0demesiz en fazla 1.000.000 TL’dir. Ortak kullanima ydnelik makine-techizat ve
yazilim destegi geri 6demesiz olmast durumunda 500.000 TL, geri 6demeli olarak
1.000.000 TL’ye kadar desteklenebilir. Isletmeye her yil en fazla iki yiiz bin TL
olmak kosulu ile totalde 1.000.000 TL geri 6demesiz personel destegi verilmektedir.
Egitim destegi yalnizca egitim ve danigmanlik hizmetini kapsamaktadir.Konaklama
ve ulasim gibi bedelleri kapsamaz
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7401/isgemtekmer-destek-
programi, Erisim Tarihi: 01.12.2020).
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ISGEM’e basvuru formunu doldurup ilgili kurulusa verilmektedir. Verilen
form ilgili bagkanlik birimi tarafindan sekil yoniinden incelenmektedir. Uygun
goriilen bagvurular 6n degerlendirmeye tabi olmaktadir ve 6n degerlendirmeden 30
giin iginde &n degerlendirme raporu hazirlanmalidir. On degerlendirme sonucu
olumlu olan bagvurular 60 giin i¢inde kurula sevk edilmelidir kurulda basvurusu
kabul edilenler veya reddine iligskin puanlama formu doldurulur.100 {izerinden en az

60 puan alan kisilerin bagvurular1 kabul gormektedir (S. 4).

3.4.Genel Destek Programm

Genel Destek programimin amaci KOBI’lerin kurumsal yetkinliklerinin
gelistirmeyi amagclar ayn1 zamanda bu programda egitim ve danismanlik
desteklerinden nitelikli calisan istthdamina, tanitim, yurtigi ve yurtdist fuarlara
katilim, goniillii lojistik ve uzmanlik desteklerini kapsamaktadir.2019 yilinda
KOSGEB icra komitesi tarafindan alinan karar ile programin ad1 “Isletme Gelistirme

Destek Programi “ olmustur.

3.5. isletme Gelistirme Destek Program
Tablo 3.5: s Gelistirme Destek Program

Isletme Gelistirme Destek Program Destek Ust Destek
Destekleri Limiti(TL) Oram
Yurt I¢i Fuar Destegi 50.000
Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi 30.000*
Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 50.000**
Tasarim Destegi 50.000
%60
Sinai Miilkiyet Haklart Destegi 30.000%***
Belgelendirme Destegi 30.000***
Test ve Analiz Destegi 30.000****
Enerji Verimli Elektrik Motorlar1 Degisimi 80.000****
Destegi
Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000

Kaynak: (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-

programi, Erisim Tarihi: 02.12.2020).

75



Is gelistirme destek programlarma yurt dist is gezisi destegi KOSGEB
tarafindan diizenlenen girisimcilik yarigmalarinda finale kalan girisimcilere bir
defaya mahsus olmak kaydi ile tist limite dikkat etmeden tamamen desteklemektedir.
Girisimcinin yeni mezun, engelli, gazi, 1.derece sehit yakini olmasi durumunda
nitelikli eleman istthdam destegi alaninda istihdam edilmesi durumunda %20

oraninda destek ilave edilir.

Isletmelerin satiglarin1 arttirmak igin yurti¢i fuar destegi saglanmaktadir.
Fuara giden isletmeler kendi {iriin ve hizmetlerinin tanitimini yaparak miisteri
cekmek ve taninirhigini arttirmaktadir. Bu destek fuar alaninda bos alan kiralamasina
yapilan destegi kapmaktadir. Destek programi siiresinde fuar alaninda yapilabilecek
destegin iist limiti 50.000 TL olmakla birlikte destekleme alani her bir fuara katilim
icin en fazla 50 metrekaredir. Isletmelere yurtdis1 fuar destegi verilmesi uluslararasi
alanda is birliklerin artmast ve gelistirilmesi i¢in gergeklesmektedir. Destek
kapsaminda isletmelerin konaklama, ulasim, terciiman, fuar giris Ttcretlerini
karsilamaktadir. Destekten yararlanmak isteyenlere program siiresince azami 30.000
TL tutarinda destek verilmektedir. isletmelerde nitelikli isgiicii istihdamma katkida
bulunulmas: igin nitelikli eleman destegi verilir. Destegin verilebilmesi igin
bulunmasi gereken bazi kosullar bulunmaktadir. Yeni istihdam edilecek olan kisinin
son 12 ay igerisinde istihdam edilmemis olmasi, tiniversite mezunu ve full-time
eleman olarak caligmasi gerekmektedir. Program siiresi boyunca isletmeye sadece 4
tane nitelikli eleman destegi saglanmaktadir. Nitelikli elemanin isletme tarafindan
isten ¢ikarilmasi veya kendisinin istifa etmesi durumunda ise verilen destek sona
erer. Uriin gesitliliginin arttirilmasi isletmelerin rekabet edilebilir pazar piyasalarma
tutunabilmelerinde 6nemlidir. Uriin ¢esidi fazlaligmin isletmenin {iriin ve
hizmetlerine ydnelik olan talebi arttiracaktir. Isletmeye her bir iiriin igin en fazla
2.000 TL destek limiti belirlenmistir. Program siiresince tasarim desteginin toplami
50.000 TL’dir. Belgelendirme destegi ile isletmeler iirlinlerini standardize etmeleri
saglamaktadir ayn1 zamanda bu destege olan iist limit 30.000 TL tutarinda
belirlenmistir. Isletmelerin iiriin ve hizmetlerinin kalitelerinin arttirilmasi icin test ve
analiz c¢alismalari yapmalart gerekmektedir. Rekabet ortaminin mevcut oldugu

durumda isletmeler triin ve hizmet farklilastirmasi, iiriin ve hizmetlerinin kalitesini
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arttirarak diger isletmelerden farkliligini ortaya koymaya calismaktadir. Katma
Deger Vergisi (KDV) hari¢ toplam tutarin 500 TL’nin altinda olan kontrol ve
muayene hizmetleri, baca gazi ve ortam giiriiltii 6l¢limii, toz seviyesinin dlgiimii, test
ve analizler destek kapsami disinda bulunmaktadir. Program boyunca isletmelere

saglanan destek azami siir1 30.000 TL dir.

3.6. KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Program

Ulkeler koyduklar1 hedefler dogrultusunda stratejiler gelistirmektedir.
Kiigiik ve orta oOlgekli isletmelerin ekonomideki paylarin1 arttirmak, rekabet
edilebilirligini yiikseltmek ve projelerinin sagladigi katma degerini yiikseltmek
amaciyla teklif cagrilar1 ile desteklenmektedir (KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek
Programi Uygulama Esaslari, 2020).

Tablo 3.6: KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Program
En fazla 8 ay- En fazla 36 ay

Proje Siiresi (+) 4 ay daha eklenebilir.

Geri Odemesiz Destek - En fazla 300.000 TL
Geri Odemeli Destek - En fazla 700.000 TL
Destek Ust Limiti

%60 (Destegin %701 geri 6demeli, %30’u geri 6demesiz
destek olarak ddenir).
Personel destegi orani, belirli limitler dahilinde geri
6demesiz %100’ diir
Kaynak: (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/3288/kobigel-kobi-gelisim-

destek-programi, Erigim Tarihi: 03.12.2020).

Proje Destek Orani

Proje teklif cagrisi bolgeler arasi farklilik gostermektedir. Proje teklif cagrisi
yapilirken sektorler, bolge ve bircok faktor goz Oniine alinarak basvuru kosullari
belirlenerek, internet sitesinden ilan edilmektedir. Projenin siiresi 8 ay ile 36 ay arasi
olmak kosuluyla proje teklifinde belirtilir. Personel giderlerine saglanan destek harig
diger desteklere oran %60’tir. ilave verilecek destek oranmin %15’i, proje teklif
cagrisinda belirtilen toplam destegin tist limitlerini ve isletmeye 6denen destek {iist

limitlerini agamaz (2020, s. 5).

Basvurusu uygun bulunan projeler degerlendirilmek iizere ilgili birime
iletilir. Tlk asamada elektronik ortamda yapilirken ikinci asama ise toplanti yontemi

ile gergeklestirilmektedir. Her iki asamada da kurul tarafindan 100 puan iizerinden
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degerlendirilmektedir. Ik asamada Kurul tarafindan verilen ortalama puanin 40’1
geemesi  gerekmektedir. 40 puant gecemeyen projeler ikinci asamaya
gecememektedir. Ikinci asamaya proje sahibinin cagrilmasi ilgili baskanlik
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ikinci asama sonucu kurul tarafindan 60 puan ve
tizeri puan alan projeler olumlu sonuglanirken, 60 puan ve alt1 alan proje sahiplerinin
projeleri ise reddedilir. Olumlu sonuglanan proje sahiplerine proje siireleri boyunca
verilecek destek miktar1 ve tiirii, giderlerine iliskin asgari destek ve tutarlar1 ve

desteklenecek gider gruplariin belirlenir.

3.7. AR-GE inovasyon Destek Program
Programim amact KOBI’lerin teknoloji ve bilimi esas alarak yeni fikir ve
projelerinin girisimciler ile fikirlerini bulusa ¢evirmek amaciyla desteklendigi

calismalardir.

Tablo 3.7: AR-GE Inovasyon Destek Programi

AR-GE Veinovasyon Destek Programi Destek Ust Destek Oram
Limiti(TL) (%)
Kira Destegi 30.000 TL
(teknoparklar) %75
24.000 TL
(Teknopark dist)

Makine-Techizat, Donanim, Hammadde,
Yazilim ve Hizmet Alim1 Giderleri Destegi 150.000 TL %75

Makine-Techizat, Donanim, Hammadde,

Yazilim ve Hizmet Alim1 Giderleri 300.000 TL %75
Destegi(Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000 TL %100
Baslangi¢ Sermayesi Destegi 20.000 TL %100
Proje Danigmanlik 25.000 TL
Destegi
Egitim Destegi 10.000 TL
Sinai ve Fikri Miilkiyet 20.000 TL
Haklar1 Destegi
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Proje Proje Tanitim Destegi 5.000 TL %75

Gelistirme Yurt i¢i ve Yurtdisi
Kongre/Konferans/Fuar

Destegl | 7ivareti /Teknolojik isbirlii 15.000 TL
Ziyareti Destegi
Test, Analiz ve 25.000 TL
Belgelendirme Destegi

Kaynak: (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1229/arge-ve-inovasyon-destek-
programi, Erisim Tarihi: 03.12.2020)

“AR-GE Inovasyon Destek Programi Uygulama Esaslarinda” program
kapsaminda verilecek desteklerden bahsedilmistir. Kira destegi, kamu idari
yonetiminin arastirma ve gelistirme destegi saglayarak isletmesini kuran
girisimcilere teknopark igerisinde kalmasi halinde en fazla 30.000 TL destek,
teknopark disinda bulunmasi durumunda ise 24.000 TL tutarinda kira desteginde
bulunmaktadir. Bu program kapsaminda KOSGEB tarafindan makine-techizat,
donanim, hammadde, yazilim ve hizmet alim1 giderleri destegi saglamakta 150.000
TL’ye kadar geri 6demesiz, 300.000 TL tutarinda da geri 6demeli bir sekilde

yararlanabilmektedir.

Kamu idareleri araciligiyla girisimcilerin ar-ge destegi alacaklara baslangi¢
sermaye destegi verilmektedir. Orgiin egitimde okuyan {iniversitelerin lisans
programindan son sinifta olan veya mezun olabilecek durumda olanlar, yiiksek lisans
ya da doktora unvanini 6n bagvuru tarihinden itibaren en son 5 yil 6nce kazananlar
sermaye girisim desteginden faydalanabilmektedir. Bu sartlar1 tagiyan girisimcilere
kurulus giderleri ve ofis donanim giderleri i¢in destek tutar1 belirlenmistir. Verilen
destek %100 oraninda geri 6demesiz olacak sekilde azami 20.000 TL tutarinda
belirlenmistir (S. 3-4).

AR-GE Inovasyon Destegi altinda verilen proje gelistirme destegi geri
O0demesiz olarak desteklenmektedir. Egitim destegi, kamu kurum ve kuruluslarindan
yurtici ve yurtdist egitimlerinden alacagi giderlerini kapsamaktadir. Egitim ig¢in
gidilen iilke veya sehirde konaklama, yeme-igme, ulagim gibi giderler egitim destegi
giderleri altinda desteklenmemektedir. Proje Tanitim destegi projenin bilinirligini
artirmak amaci ile brosiir, katalog, internet tabanli giderleri karsilamaktadir.

Yararlanici proje konusu ile ilgili konferans, sempozyum, panel, fuarlara yurtdisi ve
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yurti¢inde ziyaretinde ulagimini, konaklamasini ve giris licretlerine desteklemektedir.
Her yurti¢i katilimina en fazla 2.000 TL tutarinda destek saglamaktadir. Yurt dist
ziyaretlerindeki st limit ise 6.000 TL’dir. Yurti¢i ve yurtdis1 yapacagi ziyaretlerin
toplam iist limit 15.000 TL’ye kadar destek olunmaktadir.

Bu destek programindan arastirma gelistirme ve inovasyonu ile ilgili projeleri

olan isletmeler ve girisimciler faydalanabilmektedir. Bagvuran isletme ve

girisimcilerin - yeni bir yiiriin veya hizmetin iretilmesi, gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi, Uriin kalitesinin arttirilmasi, iiriin veya hizmetin maliyetlerini
diislirecek tekniklerin olusturulmasi, iiretimde yeni teknolojik hizmet ve driinler

gelistirmesi gibi konular ile bagvuranlarin projeleri desteklenmektedir.

3.8. Is Birligi Destek Program
Is birligi destek programmin amaci biiyiik isletmeler ile calisma ortami
bulabilen kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin ¢alisma kiiltiiriniin gelistirilmesi ve
birbirlerine fayda saglayabilecegi rekabet avantaji olusturabilecekleri is birliklerinin

olmasina zemin hazirlamaktadir.

KOBI’ler ortak tasarim, tedarik, pazarlama, laboratuvar, imalat, hizmet
sunumu ve bircok konuda igbirligi yapmasma olanak saglamaktadir. Bu destek
kapsaminda ortak noktada bulusan firmalar Orta-Yiiksek ve Yiksek Teknoloji

alanlarinda ortak imalatin desteklenmesi amaciyla isbirligi yapilan projelerdir.

Tablo 3.8: Isletici Kurulus Modeli

Isletici Kurulus Modeli
Isletici Asgari Isletici Kurulus Proje Destek Ust Limiti(TL) Toplam
Kurulusun | KOBI Geri Geni Toplam Ust Limit
Teknoloji Sayist Odemesiz Odemeli (Th)
Alan
Yiiksek 2 1.500.000 3.500.000 5.000.000 5.000.000
Orta 3 1.500.000 3.500.000 5.000.000 5.000.000
Yiiksek
Diger 5 1.500.000 3.500.000 5.000.000 5.000.000

Kaynak: (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi,
Erisim Tarihi: 04.12.2020).
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Proje kapsaminda is birliklerinin gergeklestirilmesi “Isletici Kurulus
Modeli” veya “Proje Ortaklig1” ile gergeklestirilmektedir. Isletici kurulus modelinde
destek tist limiti geri 6demeli 3.500.000 TL, geri 6demesiz 1.500.00 TL olmak
kaydiyla toplam 5.000.000 TL’dir. Isletici kurulus modeli: Yatirim, gelir ve gider vb.

alanlarda tek bir yapi tarafindan yiiriitiilen ortaklik modelidir.

Tablo 3.9: Proje Ortakhigi Modeli

Proje Ortakhg Modeli
Projenin Asgari Her Bir Proje Ortakhg Icin Ust Toplam Ust
Teknoloji KOBI Limit (TL) Limit (TL)
Al Sayisi Geri Geri Toplam
Odemesiz Odemeli

Geri Odemesiz

Yiiksek 2 600.000| 1.400.000| 2000000 | (3000-000TL)
Geri Odemeli

(7.000.000 TL)
Geri Odemesiz

Orta 3 300.000 700.000 1.000.000 &000.000 TL)
Yiiksek Geri Odemeli

(7.000.000 TL)
Geri Odemesiz

Diger 5 225000 525000 | 750000 | (1:500-000TL)
Geri Odemeli

(3.500.000 TL)

Kaynak: (https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi,
Erisim Tarihi: 04.12.2020).

Personel giderleri hari¢ diger tiim giderlere verilen destek orani %60 tir.
Verilen destegin %70’i geri 6demesiz, %30’u geri 6demeli olarak verilmektedir.
Proje ortakliginda herhangi bir ortagin projeden ayrilmasi durumunda ilgili birime
sunulur.30 giin iginde uygulama birimi “Isbirligi Destek Programi Kurul
Bilgilendirme Formu ”nu doldurarak projenin devam edip etmeyecegi, yapilan
destek odemelerinin durumu ile ilgili durumlarin goriisiilmesi i¢cin KOSGEB’in

ilgili birimine sunulur. Karar Kurul tarafindan verilmektedir.

Projenin siiresi en az 8 ay en fazla 36 ay olmak kosulu ile toplamda 3

yildir.36 ay1 gecmemek kosulu ile projelere Kurul karari ile en az 4 ay, en fazla 8
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ay ¢k silire verilebilmektedir. Proje kapsaminda desteklenecek konular

belirlenmistir (s. 4):

e Ortak imalat sonucu kapasite, kalite ve irilinlerin g¢esitliliginin

arttirilabildigi projeler,

e Miisterilerin isteklerini g6z Oniine alarak, pazar talebini kargilayabilmek

i¢in ortak tasarim ve iiriin/hizmet gelistirebilmek,
e Uriin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuvar,
e Maliyetlerini diislirecek ve rekabet avantaji elde edilebilecek isbirlikleri,

e Pazar paym arttiracak ve marka imajmi giliclendirmek amaciyla ortak

pazarlama alan1 olusturulacak,

e Kabiliyet ve becerilerini gelistirerek deger halkalarina katilmalar1 amaciyla

yapilan igbirlikleri,

Yukarida bahsedilen konularda projeleri olan isletme ve isbirlikg¢ileri is birligi

destek programindan yaralanabilmektedir.

3.9. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

1950 yilinda 5590 sayili kanun hazirlanarak 7457 sayili Resmi Gazetede
yuriirlige girmesi ile Odalar, Borsalar ve Birlik olugturulmustur (7457 Sayili Resmi
Gazete, 1950). 1952 Yilinda ilk kurul toplantisini gergeklestirerek organlarini
olusturmustur. 5590 Yilinda c¢ikarilan kanun 2004 yilinda 5174 sayili kanunun
yiriirliige girmesi ile yerini birakmistir (25479 Sayili Resmi Gazete, 2004: 43).
TOBB Tiirkiye’de 6zel sektoriin yasal temsilcisidir. Giiniimiizde TOBB’ un yerel
365 iiyesi bulunmaktadir. Diinya ¢apina yayilmis olan odalar ve borsalarda, ¢esitli

sektorlerde ve biiytikliikte 1 milyonun iizerinde kayitl firmasi vardir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin misyonu; ekonomi politikalarin
olusturulmasina katkida bulunmak, girisimcilik kiiltiiriiniin  yayginlastirilmasi,
yenilik¢ilige, kurumsallasmaya ve markalagsmaya 6zendirmek, kadin girisimcilerin ve
geng girisimcilerin is hayatinda daha ¢ok yer almalarin1 saglamaktir. Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi geng girisimciler kurulunun amaci iilkede girisimci sayisini

arttirarak girisimcilik kiiltliriinii yaymaya caligmaktir.
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi geng girisimciler kurulunun amaglari
(2020, s. 2) :

e Potansiyel girisimcilerin bilgi ve donanimlarini arttirarak ve girisimcilerin
yetkinliklerini gelistirerek iilke icin kamu kurumlarma politikalar gelistirip

onerilerde bulunmak,

e Girigimcilerin ihtiyaglarina yonelik ¢6ziim oOnerilerini yetkili kurum ve

kuruluslara iletmek,

e Girisimcileri desteklemek igin iilke i¢inde birgok konferans, panel ve

sempozyumlar diizenlemek,

e Geng girisimci kurullar tarafindan illerinde basarili bulunan projeler iilke

geneline yayilmasini saglamak,

e Yeni girisimcilere daha 6nce ayni yollardan gegmis tecriibeli girisimcilerin

isletmelerini yeni kuran girigsimcilere koc¢luk yapmalarma onciiliik etmektedir.

e Girisimcilik alaninda uluslararas1 diizeyde Tiirkiye’yi temsil etme girisimde

bulunur,
e il kurullarinca geng girisimcileri gelistirmeye ydnelik projeler gelistirilir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan geng girisimciler ve kadin
girisimcilere destekleri mevcuttur. Kadin girisimcilere kurulunun kurulmasimin
amact kadimnlar arasinda girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmaktir (TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, 2020). Potansiyel kadin
girisimcilere yeni teknolojinin anlatilarak yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
egitimler gerceklestirilir. Seminer, paneller, konferanslar aracilifiyla mevcut ve
potansiyel girisimcilerin  desteklenmesi  saglanmaktadir. Kocluk sistemini
uygulayarak deneyimli kadin girisimcilerin yeni girisim yapacak kadinlara dnciiliik
etmesi benimsenmistir. Kadinlarin hangi sektorlerde is kurabilecekleri konusunda
stratejiler belirleyerek o alana sevk ederler. Kurullar tarafindan kadin girisimciligi
arttiracak projeler olusturulur. Yurtiginde ve yurtdisinda yer alan kadin girisimcilik
ile ilgili kuruluslar ile faaliyetlerini gelistirmektedir. Kadin girisimciler kurulu yilda

en az 2 defa toplanmaktadir.
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi kadin girisimcilere yurti¢i fuar katilimina
destek saglamaktadir. Destegin amaci Tiirkiye’de kadin girisimei sayisini arttirmak
icin girisimcilerin yurti¢i fuarlarina katilimini {icretsiz olarak desteklemektedir.
Kadin girisimcilerin projeye katilabilmesi i¢in tasimasit gereken oOzellikler

bulunmaktadir (s. 1):
e Kadin girisimci gercek kisi firma sahibi olmali
o Tiizel kisi firmalarda %50 ortaklik pay1 bulunan kadin girisimciler
e Yillik net satis hasilat1 2.000.000 TL’yi agsmamasi

e Ticaret ve sanayi odasina, sanayi veya ticaret odasina kayitlh olan kadin

girisimei firmalart.

3.10.Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi, 2002 yilinda 37 kadin girisimcinin
ortak calismasi sonucu Istanbul’da kurulan sivil toplum 6rgiitiidiir. Dernegin amaci
toplumdaki esitsizligi gidermek ve kadinlarin is hayatinda daha aktif olmalarini
saglamaktir. Kar amaci giitmeyen bu kurulus girisimcilik vasitasiyla kadinlarin
sadece ekonomik olarak degil sosyal ve politik agidan da giiglenmesini

hedeflemektedir.

Dernegin hedeflerini gergeklestirebilmek icin uyguladigr stratejiler
bulunmaktadir. Bu stratejilerin basinda kadin girisimcilerin destek ve tesviklerle
calisma hayatinda rol almalar1 gelmektedir. Kadinlara verilen mentorliik egitimleri
sonucu is hayatlarina daha kolay uyum saglayabilmeleri ve dernekte yapilan
calismalarin {ilkenin tamamina yayilmasi i¢in c¢aligmalar yapmaktadirlar. Kadin
girisimcilerin finansal kaynaklara nasil ulasacagi konusunda yol gostererek is

fikirlerini gerceklestirme imkani1 saglamaktadir (KAGIDER, 2020).

KAGIDER kadin girisimcilere finansal destekte bulunmamaktadir.
Girisimcilerin ihtiya¢ duydugu planlamaya yardimci olmak ve onlar girisimcilik
faaliyetlerinde cesaretlendirmek i¢in girisimlerde bulunmaktadir.

KAGIDER, 18-30 yas arahiginda olan gen¢ kadin girisimcilerin

tretkenligini ve is sahasinda daha aktif olmalari, toplumsal cinsiyet esitligini
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dengelemek icin ¢alismalar yapmaktadir (KAGIDER, 2020). Cesitli egitim, paneller,
konferanslar, liderlerle birlikte sohbetler ile cesitli staj imkanlari saglamaktadir. “Iyi
Isler” projesi ile hazir giyim, ayakkabi, canta vb. gibi is kollarinda iiretim yapan
kadin girisimcilerin kendi markalarini olusturma siirecine destek olmakta ve
isletmelerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ayni zamanda isletme kapasitelerinin
arttirmak amaclanmaktadir. “lyi Isler: Gida ve Elektronik Dis1 Perakendede Kadin
Girigimcileri Giiclendirme Programi” ile kadin girisimcilerin siirdiiriilebilir is
modellerine devam edebilmeleri, isletme yonetim maliyetlerini en aza indirgeyerek
rekabet edilebilirligini st seviyeye cikarabilmek, kadin girisimciler sosyal ve
ekonomik deger yaratabilmeleri hedeflenmistir. Bu programla girisimcilere 25 farkli
konuda egitim verilmektedir. Bu egitimler 8 hafta boyunca finanstan, kaliteli mal ve
hizmet iiretimine, markalagma siirecine, tesvik ve destekler hakkinda bilgi
verilmesine birgok konuda egitim verilmektedir. Programin sonunda ulusal ve
uluslararasi alanda pazarlamak istedigi tirtinleri alicilar ile birebir bulusmalar
saglanmakta, mentorliik gibi destekler verilmektedir.2019 yilinda “Iyi Isler”
kapsaminda “Morhipo lyi Isler Diikkan1” 24 girisimci kadinimn {irettigi iiriinlerin
elektronik aligverise sunulmustu. Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi ile Boyner
grubunun igbirligi ile ortaya ¢ikan bu proje kadin girisimcilere iirettigi tirlinlerin alici
pazara ulastirllma  silirecine  yardimcr  olmaktadir. Kadin  girisimcilerin
cesaretlendirilmesi ve kurdugu isletmelerin biiylimesini saglamak, girisimci fikri

bulunan geng kadin girisimcilere lider olmaktadirlar.

3.11. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonunun amaglarini asagida siralanmistir

(https://tesk.org.tr/, Erisim Tarihi: 29.03.2020):
e KOBI’lerin rekabet giiciinii arttirmak,
e KOBI’lerin ekonomide etkinlesmesini saglamak,
e KOBI’lerin yayginlastirmasina katkida bulunmak,

e Paneller, seminerler diizenleyerek isletmeyi ilgilendiren tiim konularda

bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek,

e Danigsmanlik hizmeti almak isteyen girisimcilere destek vermek,
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e KOBI’lerin sorunlarmi tespit etmek igin arastirmalar yapmak, raporlar

hazirlamak.

3.12.Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerz Serbest
Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV)

1989 yilinda Ankara merkezli kurulan vakif 6zel tesebbiislere destek olmak
iilke ekonomisine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur. Vakfin hedef Kitlesini
Ozel tesebbiisler, serbest calisanlar, 6zel ve kamuda calisan yoneticilerden
olusmaktadir. Hedefleri dogrultusunda seminer, konferans ve paneller diizenleyen
vakif ayni zamanda ekonomik ve sosyal konularda arastirmalar yaparak bilgiler

sunmaktadirlar (https://www.tosyov.org.tr/tarihce, (Erisim Tarihi:24.03.2020)).

3.13.Tiibitak

24 Temmuz 1963 tarihinde11462 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiirlirliige giren 278 sayili kanun ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
adi altinda kurulmustur. Kurulus kanununda bahsedilen kurumun kurulus amaci
“Tiirkiye’nin rekabet glicii ve refahini arttirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her
kesimini ve ilgili kurumlarla is birligi i¢inde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim
ve teknoloji politikalart gelistirmek, bunlar1 gerceklestirecek alt yapi1 ve araglarin
olusturulmasina katki saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6zendirmek,
desteklemek, koordine etmek, yiritmek, bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde Onciiliik” yapmaktadir. Kurumun®“tiizel kisiligi, idari ve mali
Ozerkligi” vardir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili kuruluslarindan olan
TUBITAK kendi kanunlarinda belirtilmeyen hallerde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir
(Duran, 2016, s. 99). Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikalarina yon vermesi i¢in
kurulan TUBITAK giin gegtikce ¢agmn gereklikleri dogrultusunda kendini
yenilemektedir. Ulkemizdeki inovasyon ve girisimciligin arttirilmasi igin 6nemli

destekler saglanmaktadir.

TUBITAK, KOSGEB’den farkli olarak yiiksek bilyiime potansiyeline sahip
olan ve teknoloji kullanan girisimcilere destek saglanmaktadir. Gelismis bati
tilkelerine baktigimizda yiiksek istihdama ulasan girisimciler desteklenmektedir.
Gelismekte olan iilkemizde de bu dogrultuda ¢alismalari TUBITAK ile yaparak

girisimci sayist arttirllmaya ¢alisilmaktadir. Endiistriyel arastirma ve teknoloji
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gelistirmek, yenilikleri desteklemek, tesvik etmek ve tniversiteler ile sanayi
iliskilerine yon vermek TUBITAK islevleri arasindadir. Bunlar1 gergeklestirme adina
Teknoloji ve Yenilik Destek Programi1 Baskanligi (TEYDEB) olusturulmustur. Yine
TEYDEB biinyesinde TUBITAK girisimcilik politikalarina yén vermek igin
Girigimcilik Destek Grubu kurulmustur. Bu grup biinyesinde verilen bazi destek

programlari vardir:
e 1512 Tiibitak Girisimcilik Asamali Destek Programi
e 1514 Tiibitak Girisim Sermayesi Destek Programi

Tiibitak girisimcilik asamali destek programinin amaci kurulan arastirma ve
gelistirme  isletmelerinin  teknolojik ve  yenilik odakli is  fikirlerini
uygulayabilecekleri, hizmet ve iirlinleri yiiksek karli liriine doniistiirebilmeleri i¢in bu

stirecte desteklemektedir. Bu programa bagvuruda bulunabilecek kisiler sdyledir:
e Lisans mezunu olan kisiler
e Yiiksek lisans ve doktora 6grenimini yapan kisiler
e Hicbir sirkete ortak olmayan
e Yiiksek lisans ve doktoradan mezun olan kisiler
Bagvuruda bulunabilmektedir (Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri, 2020).

Girisimcilerin bu destege basvuruda bulunabilecekleri gibi ayn1 zamanda bir
diger secenegi olan girisim sermaye destegi programina basvuruda bulunabilirler.
Girigsim sermaye destegi programindaki amag {lilke ekonomisine katki saglayacak
yenilikgi {irin ve teknoloji gelistirme potansiyeli olan KOBI &lgeginde arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yogun olan firmalarin ¢ekirdek, baslangic ve gelisme
asamalarinda ki herhangi bir donemde finansman ihtiyaclarinin karsilanmasini

saglamaktadir.

3.13.1. 1512-Teknogirisim Sermaye Destegi Program
TUBITAK tarafindan girisimcilere verilen destek programidir. Bu program
sayesinde girisimcilere is fikirlerini gelistirerek belirli bir destegi hibe etmesi is

fikirlerini pazar asamasina kadar gotiirmeleri saglanmaktadir. Teknolojik yenilikli is
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fikirlerini destekleyen bu program teminata gerek kalmadan geri 6demesiz bir
sekilde destek saglanmaktadir. Girisimcilik egitimleri vererek girisimci adaylarin i
fikirlerini en yiiksek verimlilige doniistiirerek iiretilen mal ve hizmetten maksimum
diizeyde faydaya doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Nitelikli istthdam alanlar

olusturarak ekonomide verimliligi yliksekte tutmak hedeflenmektedir.

Programin hedeflerinin arasinda uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir
diizeyde girisimciligin gelisimini, nitelikli girisimcilige tesvik etmek, teknoloji
diizeyi yiiksek ve yenilik¢i {liriin ve hizmet liretebilen teknoloji tabanli isletmelerin
kurulmasidir (2020, s. 5). Uluslararasi pazarlarda rekabet kosullarinin degismesi ile
birlikte girisimci isletmelerinde yenilikleri takip ederek hareket etmeleri
gerekmektedir. Piyasada var olabilmelerinin en temel yolu yenilik¢i hizmet ve mal
liretimi yaparak rekabet ortaminda tutunabilmelerinden ge¢mektedir. Is kuracag
alanda uzmanlagmaya c¢alisan girisimcinin kendini her alanda nitelikli hale getirmesi

isletmesini olumlu etkileyecektir.

Tekno-girisim sermaye destegi programi altinda girisimciler is fikirleri ile
basvuruda bulunabilmektedir. TUBITAK tarafindan yapilan gagrinin konusu ilan
edilmektedir. Cagr1 konusunu akilli ulagim, enerji ve temiz teknolojiler, akilli iiretim
sistemleri, iletisim ve sayisal dontisiimler, saglik ve 1yi yasam, siirdiiriilebilir tarim ve

beslenmeden olugmaktadir (1512-BiGG 2018 Yil1 2. Cagrisi, 2020).

Tekno-girisim sermaye destegi 4 asamadan olugmaktadir. Birinci
asamasinda girisimciler 1§ fikirlerini ilgili kuruluslara sunar, uygulayici olan kurulus
uygun gordiigii basaril is fikrine doniisebilecek olan projeleri girisimcilerle birlikte
bir egitim programina alir. Bu siiregte girisimcilere is fikirlerini is planina
doniistiirebilmeleri i¢in gerekli egitimler verilmekte ayn1 zamanda ticari ve teknik
dogrulamalarin gergeklestigi asamadir. ikinci asamada uygulama esaslarini dikkate
alarak 15 planinin incelenmektedir. Degerlendirme sonucu olumlu sonuglanan
girisimcilere ilgili kurulus tarafindan belirli bir zaman dilimi arasinda isletmesini
kurmasi istenir. Is fikrinin ticarilestirilmesi, AR-GE ¢alismalariyla islevselliginin

arttirtlmasi tiglincii asamada gergeklestirilmektedir.
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Tekno girisim sermaye destegini almak isteyen girisimcilerin tagimasi
gereken sartlar bulunmaktadir. Bu sartlar1 tagimayan girisimciler bagvurular1 kabul
edilmemektedir. Tasimas1 gereken sartlar1 sdyledir (2019-1 BIGG Cagr1 Duyurusu,
2019):

e Lisans programlarinda okuyan ve son 1 yil i¢erisinde mezun olabilecekler,
e Yiiksek lisansta veya doktora programinda 6grenci olanlar,

e On bagvuru tarihinde once lisans, yiiksek lisans veya doktora

programlarindan en ¢ok 10 y1l 6nce mezun olmus kisiler,

Daha once programdan destek almis olan girisimciler yukarida bahsedilen
sartlar1 tagimig olsa dahi destekten yararlanamayacaktir. Sadece Orgiin egitim
mezunu olanlar veya olabilecek olan kisilerin basvurulari kabul edilmektedir. Ag¢ik
Ogretim ve uzaktan egitim programlar1 Orgiin egitim ile ayni statiide kabul

edilmemektedir.

Destek kapsaminda verilen azami tutar 200.000 TL’dir. Proje uygulayicilar
tarafindan proje isterlerine uygun bir biitge belirlenmesi gerekir. Programin ikinci
asamast olan panel degerlendirmelerinde belirlenen destek tutar1 geri 6demesiz
olacak sekilde saglanmaktadir. Sozlesmenin imzalanmasindan sonra destek
kapsaminda belirlenen tutar ilk 6demesi %40 olacak sekilde, ara 6demeleri %40 ve

kalan 6demeleri proje sonunda hesaplarina yatirilmaktadir.

3.13.2. 1514-Girisim Sermayesi Destekleme Program

Bu programin amaci erken asamada gelistirilebilir potansiyel is fikirlerini
ticarilestirmeye yoneliktir (2020, s. 1). Arastirma ve gelistirme alaninda faaliyet
gosteren teknoloji tabanli firmalarin yenilikler sonucu ortaya c¢ikardigi dirlinleri
pazarlanabilir iiriin ve hizmete déniistiirebilmek igin destek vermektedir. Uriin ve
hizmetlerin pazarlanabilir hale getirilmesi asamasinda isletmelerin ihtiya¢c duyduklari

sermaye kaynagini olusturmaktadir.

Programin hedefleri isletmelerin ihtiya¢ duydugu girisimci sermayesinin her
donemde aktif bir sekilde elde edilebilmesini saglamak ve girisimci sermaye

ekosisteminine katkida bulunmak bu hedeflerin basinda gelmektedir. Olusturulan
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ekosistemin siirekliligini saglayarak {iilkemizde bulunan girisimci sirketleri
destekleyici sermaye fonlarini etkinlestirmek ve girisimci sermayesi ekosisteminde

yer alan girisimci sayisinin arttirilmasi 6nemlidir.

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu sermaye birikimine katki saglamak, yapilan
arastirma ve gelistirme (AR-GE) calismalari sonucunda {iriin veya hizmetlerin
ticarilestirilmesini, kamunun da destegiyle birlikte sermaye fon kaynaklarinin daha
etkili bir sekilde kullanilmasi girisimei sayilarinda ki artis1 etkileyebilecektir.
Girisimci sermayesi fonuna teknoparklar, teknoloji transfer merkezleri ve yeterlilik

karar1 verilmis arastirma altyapilar1 katilabilmektedir.

Yeni uygulama esaslarinda yapilan degisiklikler ile birlikte Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO’lar), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB’ler) ile Yeterlik
karar1 verilmis Arastirma Altyapilarinin (AA’lar) desteklenmektedir. Yeni uygulama
esaslarinda yapilan degisiklikler ile birlikte artik kaynak birikim sarti bulunmaktadir.
Biriken kaynaklar ile ilerleyen zamanlarda Tiirkiye’de erken asama teknoloji tabanl
girisimlerin fonlar1 i¢in kullanilmasi1 gerektigi belirlenmistir. Fona tecriibe aktarma
sarti getirilmistir. TUBITAK tarafindan yapilan cagrilarda her bir firmaya en az
2.000.000 TL, azami 20.000.000 TL hibe destegi verilmektedir. Cagr1 sartlarinda

basvuru sartlar1 yayinlanmaktadir.

3.14.Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezleri

ABIGEM, Avrupa Birligi biinyesinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan bulunduklari bolgelerde istihdam alanina ve Tiirkiye’nin
biliylimesine Oncelikli sorunlarina ¢6ziim getirmek amaciyla kurulmustur.2002
yilinda hizmete baslayan iilkemizde bulunan KOBI’lerin uluslararas: piyasalardaki
faaliyetlerini arttirmak ve rekabet edilebilirligini gii¢lendirmeyi hedeflemektedir.
KOBI’lerin biiyiimesine ve gelistirilmesine arac1 olmaktadirlar. Bolgelerin ekonomik
kalkinmasimi ~ verdigi  damismanliklar ve sagladigt  egitim  destegi ile
gerceklestirmektedir. Ayrica yeni girisimcilere egitim ve danmismanlik hizmetleri
konusunda Avrupa birligi komisyonu ve Tiirkiye odalar ve borsalar birligi
Tiirkiye’de ISGEM (Is Gelistirme Egitim Merkezi) kurulmasini finanse etmektedir.
Gaziantep, Izmir ve Kocaeli bolgelerinde is gelistirme egitim merkezi

kurulmustur.Giiniimiizde ABIGEM c¢atisinda toplanan 15 Avrupa Birligi Is

90



Gelistirme Merkezi mevcuttur. Tiirkiye’de hemen hemen her yerinde bulunan bu
merkezler sadece bulunduklart illerde faaliyet gostermemekte, il disinda da

faaliyetlerini siirdiirmektedirler (ABIGEM, 2020).

Verilen egitimler sonucunda is planlamasinin yapilarak fizibilite caligmalari
sonucu is plani degerlendirilmektedir (Tung Baranoglu, 2018, s. 31). Degerlendirme
sonucu gruplandirilmalar yapilmaktadir. Yapilan bu gruplandirmalar sonucunda is
fikrini hayata gec¢irmek isteyen ve is fikrini hayata gecirip gecirmeme konusunda
kararsiz olan girisimcilere farkli egitimler verilmektedir. Is fikri olan girisimcilere is
plan1 hazirlanmaya yonelik egitimler verilirken, is fikri konusunda kararsiz olan
girigimcilere ise pazar aragtirmasi, fizibilite ¢alismalari, yonetim ve finansman
alaninda, isin verimliligi konusunda calismalar yaptirmaktadir. Is fikri uygun gériilen
girisimeinin is plani hazirlanmasina yardimeci olunur, sadece is plani hazirlama
evresinde degil is kurma ve faaliyetlerini siirdiirme asamalarinda da yaninda
olmaktadir. Isletmelerini kuran girisimcilerin sonraki siireleri belirli periyotlar ile

takip edilmektedir.

3.15. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

1991 wyilinda Tiirk sanayisinin rekabet giiclinii uluslararas1 diizeyde
arttirmak amaciyla 6zel sektoriin altyapisini gelistirilmesi i¢in kurulmustur.2006
yilindan itibaren amaci ve destek programlarini yenileyerek tekrar faaliyetlerini
canlandirmistir. Tiirkiye’de kanunla kurulmus 7 vakiftan teknoloji ve inovasyon
alaninda faaliyet gosteren tek vakiftir. Risk paylagimi projeleri destegi geng firmalara
yonelik olarak teknolojiyi merkez edinmis ve hizli biiyiimeye sahip olacak firmalara
destek saglanir.ileri teknoloji alaninda kiigiik biiteli ve yiiksek riske sahip olan
projelere teminatsiz olarak 200.000 dolara kadar geri 6demek kaydiyla maddi destek
saglanmaktadir. On kulugka destegi risk paylasimi projeleri destegi geng firmalara
yonelik olarak teknolojiyi merkez edinmis ve hizli biiyiimeye sahip olacak firmalara
destek saglanir. Ileri teknoloji alaninda kiiciik biitceli ve yiiksek riske sahip olan
projelere teminatsiz olarak 200.000 dolara kadar geri 6demek kaydiyla maddi destek
saglanmaktadir. On kulucka destegi is fikrine sahip kisilere ve genc¢ firmalara
fikirlerini olusturmak iizere 24 aya kadar mekan destegi ve 50.000 dolar destek

saglanir. Amac ileri teknoloji alanindaki is fikirlerinin hayata ge¢irilmesi ve
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kalitesini arttirmaktir. Baslangic sermaye destegi yetenekli girisimcilere ileri
teknoloji alanindaki is fikirlerini hayata gecirmek adina baslangi¢ asamasinda
sermaye katilimli destek saglamayir amaglamistirlar. Destek verilecek is fikrinin
genis kapsamli bir arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyeti ¢ercevesinde olmasi

aranacaktir. Destek is fikrine gore 400.000 dolar1 gegemez (Gozek, 2006, s. 23).

3.16. Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD)

1971 yilinda Tiirkiye’nin 6nde gelen is adamlarin ve girisimcilerin goniilli
olarak kurduklar1 kurulustur. “Bilgi Toplumu” ve “ Yeni  Teknoloji Komisyonu”
adin1 alan boliimlerinin olmasi girisimciligi 6nemli kilmistir (Tung Baranoglu, 2018,
S. 31). Bu komisyonlar ile is fikri olan girisimcilerin is adamlari ile bulugmalarina
imkan taniyan bir ortam yaratilmasi amag¢lanmistir. Diizenledigi sempozyum, panel

ve konferanslar ve yapmis oldugu arastirma sonuglari ile Tiirkiye’de dikkat

¢ekmektedir.

TUSIAD tarafindan diizenlenen “Bu Genglikte Is Var” slogani ile
Ogrencilere yonelik bir program gergeklestirmektedir. Girisimcilik hayali bulunan
genclerin birbirleri ile etkilesim halinde bulunabilecekleri bu platform sayesinde is
fikrine sahip olan gengler fikirlerini ifade etmektedirler. Genglere girisimcilik
yetkinligini kazandirmaya ¢alisan bu program 2011 yilindan beri aktif bir sekilde rol
tistlenmektedir. (TUSIAD, 2020)

Bu programm amact gengler arasinda girisimciligi  6zendirerek,
girisimcilerin  yetkinliklerinin ~ farkina ~ varmasii  saglayarak, girisimcilik
ekosisteminin gelismesine araci olmaktir. Girisimcilik programina 18 yas ile 30 yas
arast gengler 2 ile 5 kisi arasinda kurduklari ekipler ile katilabilmektedirler.
Programa basvurabilmek i¢in sartlar bulunmaktadir

(https://www.bugenclikteisvar.com, 2020):

e Universitelerin &nlisans, lisans, yiiksek lisans veya doktora boliimiine devam

ediyor olmak,
e Bagvuru tarihi itibariyle 30 yasinit doldurmamis olmak,

o 2 ile 5 kisilik ekiplerden olusmasi,
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e Programa katilan ekiplerin her biri bir is fikri ile miiracaat etmeleri
gerekmektedir ayrica herkes tek bir grup ile katilabilmektedir. Bir kisi birden

fazla farkli gruplar ile bagvurmasi halinde ise gegersiz sayilacaktir.

Program sonunda ilk ii¢ finaliste para odiilii verilmektedir. Birinci olan
finalist 75.000 tl, ikinci olan finaliste 50.000 tl, iiglincii olan finaliste ise 25.000 tl
kazanmaktadir. Programda birinci olan finalist ise silikon vadisine gitmek imkani

bulmaktadir.

3.17. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi (SYDV)

Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar Hizmetler Bakanligi tarafindan
desteklenen projeler bulunmaktadir. Kaymakamliklara bagl olarak calisan sosyal
yardimlasma ve dayanmisma vakfi yoksul olup girisimcilik faaliyetleri gostermek
isteyip gosteremeyen vatandaglara desteklemektedir. Girisimci olmak isteyen yeterli
sermayesi bulunmayan bireylere destek saglamaktadir. Verilen destek sayesinde gelir
getirici bir is kurmak isteyen girisimcilerin desteklenmesi, kurduklar isletmelerin
devamliliginin saglanabilmesi i¢in destekler vermektedirler. Basvurudan 18 yas
tizerindeki kisiler yararlanabilmektedir. Proje bazinda degisiklik gostermekle birlikte

iist limit olarak 15.000 TL’ye kadar destek saglanmaktadir.

Geri 6demeli olarak verilen bu destek ilk yili 6demesizdir. ikinci yil
projenin %?20’s1 tutarindaki paranin geri 6denmesi, tigiincii y1l %20°si ve dordiincii
ve besinci yilda ise %30 oraninda tutarin ilgili kurulusa 6denmesi gerekmektedir.5

y1l vadeli ve faizsiz uygulanmaktadir.

3.18. Halkbank Girisimci Destekleri
Halkbank tarafindan ekonomiye 6nemli katkisi olan girisimcilerin kolaylikla
sermaye destegi edinebilmeleri igin girisimci destek kredileri i¢in girisimci kredisi

triini gelistirilmistir (Halkbank Girisimci Destekleri, 2020).
Girisimci Kredileri
a)Geng Girisimci Kredisi

Universite mezunu, tecriibesiz ve kendi mezun oldugu alanda bir girisimde

bulunmak isteyen, 30 yasinin altinda bulunan kisilere “Geng¢ Girisimei Kredisi”
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verilmektedir. Kredi limiti en fazla 50.000 TL’dir. Geng girisimci kredisi 1 yila kadar
anapara Odemesi olmadan en fazla 36 aya kadar aylik esit taksit olarak

desteklemektedir.
b)Cesur Girisimci Kredisi

Universite mezunu olup, deneyim sahibi, kendi mezun oldugu bélim ile
ilgili alanda isyeri agmak isteyen girisimcilere verilmektedir. Egitim aldig1 is kolunda
en az 2 vyl tecriibeli ve 35 vyasmm1 gegmemis girisimciler bagvura da
bulunabilmektedir. 48 ay vadeli ve 1 yi1l anapara 6demesiz olarak {ist limit 75.000 TL

kadar kredi verilmektedir.
¢)Usta Girisimci Kredi

En az ilkokul mezunu, kurmayi planladigr is kolu ile ilgili mesleki
Kuruluslardan sertifika almig, kurmak istedigi is kolunda en az 5 yil ¢alismig olmasi
ve 30 yasinin altinda bulunan girisimciler faydalanabilmektedir.36 ay vadeye kadar
en fazla 30.000 TL tutarinda kredi destegi saglanmaktadir.

d)Mucit Girisimci Kredisi

KOSGEB, TUBITAK gibi kurumlardan geri 6demesiz almaya hak
kazananlar, patent hakki alanlar, teknopark alanlarinda faaliyette bulunan ve 30
yasgini agmamis girisimcilere verilmektedir. Mucit Girigsimci Kredisi 48 ay vadeli ve

1 y1l anapara 6demesiz 75.000 TL’ye kadar desteklenmektedir.
e)GirisimcilereFranchising Kredisi

Franchising ile yeni bir i kurmak isteyen kisilere veya isi olmasina ragmen
baska bir alanda franchising bir isletme agmak isteyen kisilere verilmektedir. Kredi
en fazla 60 ay vadeli, krediler ilk yila 6zel azami 6 ay 6demesiz olarak verilebilir.
Kredi serbest taksitli ddenebilecegi gibi 3 ayda veya 6 ayda bir esit tutarda taksitle de

o0denebilmektedir.

Halkbank tarafindan girisimcilerin desteklenmesi igin {icretsiz olarak
girisimcilik egitimi verilmektedir. Halk akademi KOBI Egitim Platformuna iiye olan

girisimcilerin mesleki ve teknik bilgiler verilirken ayni zamanda isletmelerinin
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gelistirilmesi i¢in ticari, finans kalite ve verimlilik konularinda egitimler

vermektedir.

3.19. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar)

6 Temmuz 2001 yilinda 4961 sayili kanunun Resmi Gazete’ de
yayinlanmasi ile birlikte “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” yirirliige
girmistir (4691 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001). Kanun amaci;
uluslararas1 piyasalarda rekabet edilebilirlik diizeyinin arttirilmasi, iiretim
maliyetlerinin azaltilmaya calisirken ayni zamanda kaliteli mal ve {riin ortaya
cikartilabilmesi, teknoloji tabanli iiretim ve girisimciligin tesviki, T{riinlerde
yenilikler yapilmasini saglamak ve verimliligin arttirilmasi hedeflenmistir. Nitelikli
is gliciine sahip kisilerin istthdam ederek, teknoloji tabanli yatirimda bulunmak
isteyen yabanci yatirimcilarinda iilkemize sermaye getirmesinin teknolojik alt yapisi

olusturmaktadir.

Teknoloji ve bilime verilen Onemin artmasiyla Tiirkiye’de teknopark
kavrami ortaya ¢ikmistir.1986 yilinda ortaya atilan teknopark kavrami kalkinma
planlariin icine dahil edilmistir (Capkin, 2019, s. 49). Tirkiye’de 90’11 yillarin
basinda teknopark cercevesinde adimlar atilmaya baslanmistir. KOSGEB’in
destegiyle ilk defa Orta Dogu Teknik Universitesi ve Istanbul Teknik

Universitesinde teknoparklar faaliyete gegirilmistir.

2001 Yilinda yiiriirliige giren 4691 sayili kanun kapsaminda Nisan2020
tarihi itibariyle toplam 84 tane Teknoloji Gelistirme Merkezi bulunmaktadir.
Teknoloji gelistirme merkezleri ( Ankara’da 10 adet, Istanbul’da 10 adet,
Kocaeli’'nde 5 adet, Izmir’de 4 adet, Konya’da 2 adet, Gaziantep’te 2 adet,
Antalya’da 2 adet, Mersin’de 2 adet, Hatay 2 adet ve Kayseri, Trabzon, Adana,
Erzurum, Isparta, Eskisehir(Bilecik), Bursa, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas,
Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya, Urfa, Diizce,
Canakkale, Kahramanmarag, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat,
Kirikkale, Balikesir, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar-(Usak), Aydin, Batman,
Osmaniye, Zonguldak, Karabiik, Nevsehir, Cankiri, Kastamonu, Kirklareli, Giresun
ve Rize’de 1 adet ) kurulmustur. 69 tanesi faaliyetlerini siirdiiriirken, 15 tanesinin

altyap1 calismalar1 devam etmektedir.
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Degisen ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimler diinyada girisimcilik
gibi kavramlara 6nem kazandirmistir. Girisimcilik iilkeler agisindan kalkinmanin
araci olarak goriilmiistiir. Bu anlamada girisimciligin arttirilmasina yardimer olmak
icin hiikiimet tarafindan girisimcilere tesvik ve destekler saglanarak girisimcilik is
fikrini hayata gecirmeleri saglanmistir. Teknoparklarin kurulmasinin temel amaci da
girisimcilere cesaret vererek girisimciler tarafindan hayata gecirilen is fikirlerinin

ticarilestirilmesine yardime1 olmaktir.

Teknoparklar  genelde  sanayi  yogun  boélgelerin  kalkinmasina,
gelistirilmesine ve giiclendirerek hizmet vermelerini saglamaktadir. Tiirkiye’de var
olan en iyi isleyen ve girisimcilere destek veren en iyi yapilanma teknoparklardir
(Kandemir & Ilter, 2019, s. 1227). Ulkesine yabanci sermaye girigini saglamak
isteyen iilkeler teknolojik altyapiyr olusturmak ve bu olusturdugu yapiyr
desteklemelidir. Yapisal diizeyde girisimcilere diizenli destek veren kulucka
merkezleridir.  Kulugka merkezleri  Tiirkiye’de teknoparklarin  igerisinde
bulunmaktadir. Girisimcilere 15 fikirlerini gelistirmesine yardimci oldugu
girisimcilere ayn1 zamanda pazar arastirmasi imkéani taniyarak sirket kurma ve
finansman konusunda da desteklemektedir. Teknopark biinyesinde olusturulan
kulucka merkezlerinde proje sahibi girisimcilerin etkilesimde bulunabilecegi ortam
sayesinde birbirlerine destek olabilmekte ve girisimciligin ruhu olan paylagimeilik

davranisi ortaya ¢ikmaktadir.

Teknopark fikrinin ilk olarak ortaya ¢ikmasi arastirma calismalarini
ticarilestirmek isteyen arastirmaci bir grup tarafindan Stanford Universitesinin
onciiliigiinde Amerika’da ortaya cikmistir (Kandemir & ilter, 2019, s. 1227).
“Silikon Vadisi” olarak bilinen bu teknopark kiiresel bir¢cok firmanin gelisimine
destek vermistir. Diinyada teknoparkin ilk Orneklerini sergileyen Amerika Devleti
diger devletlere de Oncii olmustur. Bu sayede diinyanin birgok yerinde inovatif

diisiinceler hayata gecirilmeye baslanmistir.

Rekabet edilebilirligin en 6nemli gdstergesi firmalarin ve iilkelerin inovatif
diisiince yapilaridir. Uluslararasi platformda rekabet edilebilirligi arttirabilmek igin
“liniversite sanayi i birligini gelistirme” uygulamasina gec¢ilmistir. Bu programin

amac1, Universitelerde var olan potansiyelin ekonomik bir degere déniistiiriilmesine
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katkida bulunarak, bolgede ki firmalarin akademisyenler ve sanayiciler ile etkilesim
haline girerek firmalarin ar-ge, inovasyon calismalarina yonlendirerek isbirligini

olusturmaktir (Y1ldiz Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, 2020).

Teknoparklarin kurulus amaglar1 soyle siralanabilir (Altug & Hocaoglu,
2018, s. 75):

e Uluslararas1 diizeyde rekabet edilebilirlik diizeyini arttirmak,

e Ulkenin ihracata déniik bir yapiya ulasabilmesi ve teknolojik bilgi ve katma

deger yaratan iirlinler tiretmek,

Is fikrinin ticarilestirilmesini saglamak,

¢ Yogun iiretim ve girisimciligi tesvik etmek

Vasifl ve nitelikli bireylerin istthdamini saglamak,

Uriin kalitesini ve verimliligini yiikseltmek,

Firmalar arasi igbirliginin olusumunu saglamak,

Yeni kurulmus isletmelerin yeterli ar-ge ¢alismasi yapamamaktadir. Yeterli
ar-ge caligmasinda bulunamayan firmalara destek saglamaktadir. Firmalarin ar-ge

caligmalar1 iiniversitelerde ki teknik bilgi sayesinde ticarilestirilmektedir.

3.19.1. Kulucka Merkezleri

Her girisimcinin faaliyetleri basarili bir isletme kurulusunun varligiyla
devam ettirilmektedir. Gergeklestirilen girisimcilik faaliyetleri sonucunda bazi
girisimciler isletmelerini kapatmak zorunda kalmaktadir. Yeni kurulan isletmelerin
tutundurulmasi1 ve devamliliginin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
girisimcilerin isletmelerini kurduklar1 ve devamliligini saglarken ki siireci sancilt bir
sekilde gecirmektedir. Bu zorlu siirece destek olmak i¢in kulucka merkezleri
kurulmustur. Kurulan kulucka merkezleri ile girisimcilerin yenilik¢i fikirleri

desteklenerek hayata gecirmelerine destek verilmektedir.

Kulugka merkezleri “Inkiibatér” olarak adlandirilmaktadir (28939 Sayili
Resmi Gazete, 2014). Universiteler de egitim goren ogrencilerin fikirlerinin

gelistirilmesine olanak vermektedir. Is fikri olan girisimcilere fikirlerinin olusum
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stirecini gelistirmek i¢in danigmanlik, Mentorliikk gibi hizmetler saglamaktadir.
Kulugka merkezleri 6zellikle geng isletmelerin gelisimini desteklemektedir.

Girisimci firmalara bir¢ok alanda destekte bulunmaktadir. Bunlar;
e Ofis hizmetleri,
e Ekipman destegi,
¢ Yonetim destegi,
¢ Finansmana erisimi,
e Is ve teknik hizmetlerdir.

Kulugka faaliyet siireci 6n kulugka, kulugka ve kulugka sonrasi olmak tizere
lic asamadan olugmaktadir. Bu asamalar sdyle gerceklesmektedir (Acibadem kulugka

merkezi, 2020):

a) On Kulugcka Asamasi: Girisimcilik is fikri olusumuna katkida bulunarak
girigimcilik egitimleri verilmektedir. Bu asamada fikirlerin olgunlastirilma
stirecini kapsamaktadir. Egitim, seminer, panel ve Kulugka Merkezlerine katilim
zorunlu tutulmaktadir. Verilen egitimler sonucunda is plani olusturulmaya

calisiilmaktadir.

b) Kulugka Asamasi: lkinci asama olan kulucka asamasinda ise is planini
olusturmus girisimcilere finansman kaynaklarina erisimi hakkinda bilgi
verilmekte, danismanlik ve Mentdorliik gibi hizmetlerden faydalanmaktadirlar,

gelistirilmis is planinin hazirlamaya yardimci olmaktadir.

¢) Kulugka Sonrasi: Teknolojinin ticarilestirilmesi, uluslararasi destek ve is

gelistirme siirecleri yapilmaktadir.

Kulucka merkezleri girisimcileri tek bir ¢at1 altinda toplamaktadir. Boyle bir
ortamda girisimciler birbirleri ile etkilesime girmektedir. Kulugka merkezleri geng
isletmeleri  desteklerken bazi islevleri distlenmistir. Bu islevler su sekilde

siralanabilmektedir (Kendir, 2019, s. 25):

e Ar-ge arastirmalarinin yapilmasina ve planinin olusturulmasma yardimci

olmaktadir ( 1 veya 2 yillik siire i¢inde uygulanabilecek olan),
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e Pazarlama ve teknolojik fizibilite raporlarinin olusturulmasina,

e Ar-ge departmanina personel alimma veya organizasyonlara yardimci

olmaktadr,
e Projelerin yliriitiilmesi i¢in her tiirlii fiziki olanaklar1 olusturmak,
e Rehberlik ve yonlendirmede bulunmak,

e Idari, satin alma, sekreterlik, defter tutma ve yasal sorumluluk saglamaya

yardimce1 olmak,

e Uriin veya hizmetin ticarilestirilmesine ve pazarlanma asamasina

hazirlanmasinda yardime1 olmaktadir.

Tablo 3.10:Tiirkiye’de teknoparklarin iilke ekonomisine etkileri

Toplam Firma Sayis1 5.749
Yabanci/Yabanci ortakli Firma Sayist 323
(Mevcut)
Akademisyen Ortakli Firma Sayisi 1.201
Toplam Personel Sayisi 58.980
Proje Sayisi (Devam Eden) 9.960
Proje Sayisi (Tamamlanan ) 35.668
Toplam Satis (TL) 90,7 Milyar
Toplam ihracat (USD) 4,7 Milyar

Kaynak: (https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501, 2020).

Tabloya bakildiginda iilkemizdeki teknopark sayilarinda ve firmalarda bir
artis goriilmektedir. Bu firmalar 2001 yilindan, 2020 Nisan aymna kadar ki olan
stirecte 5.749 adet firmaya ulasilmigtir. Firmalardan 323 tanesi yabanci firmalari
olusturmaktadir. Yabanci firmalarin teknoparklar igerisindeki énemi biiyiiktiir. Bu
sayede uluslararas1 projelerin yapilamasini kolaylastirmaktadir. Toplam personel
sayisint olusturanlar ar-ge elemanlari, destek elemanlar1 ve kapsam dist
personellerdir. 2020 Nisan ay1 itibariyle 35.668 proje tamamlanmis olup 9.960 adet

proje ise devam etmektedir.
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Ulkemiz agisindan ihracatta 4.7 milyar dolarlik teknoparklarda teknolojik
iriin ihracatt yapilmistir. Yurticinde satis ile 90.7 milyar1 bulan satig

gergeklestirilmistir.

Teknokentlerin verdigi destek ve tesviklerin rolii bir¢ok aragtirmaya konu
olmustur. Yapilan aragtirmalar sonucu verilen destek ve tesviklerin énemli bir rol
oynadigi goriilmiistiir. Firmalarin tesvik ve desteklerden yararlanamamalarinin
nedenleri arasinda donanim eksikligi ve eleman eksikligi yer almaktadir. Bundan
dolay1 patent sayisinin diisiik kalmasina neden olmaktadir (Bayzin & Sengiir, 2019,
S. 311). Kurulus asamasinda olan isletmelerin verimliligini arttirmak amaciyla
personele egitimler verilmektedir. Kulugka destegi yeni kurulmus firmalarin

biiylimelerine kadar ki olan siiregte sektoriinde basar1 ve devamliligi saglamaktadir.

3.19.1.1. Kulucka Merkezlerinin Yararlari

Yeni kurulan isletmeler hem ekonomiye hem de topluma fayda
saglamaktadir. Bunlar g6z Oniine alindiginda yeni kurulan isletmelerin zayif olan
yonlerini giiclendirmek, gelisimlerini desteklemek ve hayatta kalma siirelerini

maksimum seviyeye ¢ikarmaya caligsilmaktadir.

Yeterli maddi destegi, bilgi ve birikime sahip olmayan firmalar kulugka
merkezlerine ihtiya¢ duymaktadir. Girisimci adaylarmin kulugka merkezlerinden
destek alabilmesi i¢in saglamasi gereken sartlar bulunmaktadir. On kulugkaya kabul
edilen girisimcilere kendi sektorlerinde uzman olan kisiler tarafindan egitimler
verilirken ayn1 zamanda damismanlik hizmeti sunulmaktadir. ilgili sektdrde uzman
goriiglerine yer verilirken teknik bilgi konularinda ise alaninda uzman

akademisyenler tarafindan bilgi desteginde bulunulmaktadir.

On kulucka merkezlerinde faaliyet gosteren girisimci adaylarin ofis
ithtiyaclarini karsilayacak; elektrik, internet, su, 1sitma vb. gibi bir¢ok konuda iicretsiz
veya lcretlerin temsili olmasi1 kosuluyla fiziki ihtiyaclar1 giderilmektedir (Calisir,
2019, s. 53). On kulugka merkezlerindeki firmalar, ayni faaliyet alanlarinda diger
firmalar ile bulunmaktadirlar bundan dolay1 firmalar arasi bilgi aligverisinin oldugu

ortam olusmaktadir.
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On kulugka merkezinde basarili olan firmalarmn bir sonraki asamaya gegtigi
yer kulucka merkezleridir (Calisir, 2019, s. 54). Kulugka merkezlerinde 6n kulugka
asamasinda basarili olan firmalar yer almaktadir. Ayn1 zamanda kulucka
merkezlerinde 6n kulugka agsamasina ihtiya¢ duymadan igletme statiisiine gegebilecek

firmalarda kulugka programi kapsami i¢inde yer almaktadir.

3.19.1.2. Kulucka Merkezlerinin Paydaslara, Girisimcilere ve
Firmalara Yararlar

Kulugka merkezinin paydaslarina, firma ve girisimcilere ayni zamanda
bolgeye de bir¢ok katkisi bulunmaktadir. Bu katkilar asagida ki gibidir (Capkin,
2019, s. 38):

e Universitelerde bulunan teknoparklara destek verebilmesi icin finansman

destegi saglamaktadir,
¢ Kendi alaninda mezun olan 6grencilere is firsati vermektedir,

e Akademisyenlere akademik fikirlerini ticari ise doniistlirme imkam

vermektedir,
e Firmalarin ar-ge ¢alismalarina uygun ortam olusturmaktadir,

e Universitede bulunan alaninda uzman akademik kisiler ile iliski kurarak

firmalar potansiyele uygun olan konularda danisabilmektedir,
e Teknoparklarda bulunan mevcut firmalar ile rekabet edilebilirligi artacaktir,
e Bolgede istthdam alanin genislemesini saglamaktadir,

e Bolgede issizlik seviyesi azalirken o yorede ki insanlarin refah seviyesi

artmaktadir.

e Yiiksek teknolojili sanayilerin gelismesini desteklemektedir ve bolgedeki

sanayilesmenin dis pazarlara agilmasina katkida bulunur,

3.19.2. Tiirkiye’de Teknoparklarin Destek ve Tesvikleri
Tiirkiye’de “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ile 2001 yilinda
kurulan teknoparklarda girisimcilere, bolge yoneticilerine, akademik personellere

sagladig tesvik ve destekler bulunmaktadir.
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Tablo 3.11:“TGBK” Kapsaminda Teknoparklara Yo6nelik Tesvik ve Destekler

Vergi A¢isindan Destekler Diger Destekler
-Bolgede yapilan teslim ve -Azami fiyattan kira uygulamasi,
hizmetler igin KDV istisnast, -Aritma tesisi olanlar i¢in atik su
e e -Yazilim ve Ar-ge | bedeli alinmaz,
Girisimcilere
faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar gelir ve kurumlar
vergisinden istisnadir.
Yonetici -Her tiirlii faaliyetleri sonucu -Aritma tesisi olanlar i¢in atik su
Sirketlere elde  ettikleri  kazanglardan | bedeli alinmaz,
31.12.2023 yilina kadar kurumlar “Kurulus ve yonetim giderleri icin
vergigigien muag bakanlik tarafindan Dbiitce 06denegi
- Kanunun uygulanmasi ile | tahsis edilmektedir.
ilgili her tiirli damga vergisi ve
har¢ muafiyeti bulunmaktadir.
Destek Personeli; -Yabanct uyruklu yonetici veya
_Gorevieri ile ilgili her tiirlii nitelikli ar-ge personeli galigtirabilme,
gelir vergisinden Kamu Kurum ve Kuruluslary
miistesnadir.(Ar-ge personel | Ogretim Gorevlileri igin:
0 9
sayisinin %10°unu asamaz.) -Calistiklart kurumlarin izni ile yart
Ar-ge Personeli; zamanli veya tam zamanli izinli
-Gorevleri ile ilgili {icretleri sayilabilir,
her tiirlii vergiden istisnadir, -Siirekli istihdam edilecek personele
-Yonetici sirketin onayiyla ayliksiz izin verilir,
bolge disinda gegirdigi zaman -Bolgede aylikli izinli olarak elde
AR-GE ve g $ gegurdigt z g y z
Destek yuriittiigih ~ projelerden  elde | edecekleri iicretler doner sermayenin
. ettikleri tlcretler kadrolu 6gretim | disinda tutulmaktadir.
personeline
T o i
gorevlisi ise %30, Ar-ge -Emeklilik haklar1 sakli tutulur,
personeli ise %25 gelir vergisi
miistesnasidir. -Yaptiklari aragtirmalari
ticarilestirme,
-Ar-ge veya tasarim
merkezinde gorevli personelin
yiiksek lisans yapanlarin bir
buguk yil1, doktora yapanlarin ise
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2 yili gegmemek tizere merkez
disinda gecirdigi siire boyunca
aldigr  cretler gelir vergisi

stopajina girmektedir.

Kaynak: (4691 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001).

3.19.3. Teknoparklarin Sorunlari

Teknoparklar  kurulurken  birgok  sorunlarla  karsilasabilmektedir.
Teknoparklarin kurulus asamasinda yeterli bilgi ve donanima sahip olunmamasi,
tiniversitelerin Teknokentlerin yonetimine hakim olmamalar1 ve modern isletme
ilkelerine yabancilik ¢cekmeleri gibi bir¢ok etken bulunmaktadir. Yapilan arastirmalar

sonucu teknoparklarin tespit edilen sorunlari asagida siralanmaktadir (Yaslikaya,

2019, s. 122) :
e Universitelerin ydnlendiriciliginin zayif olmas,

e Basan olg¢iitlerinde teknopark ¢iktilarinin kullanilmamasi,

Universite-kamu-6zel sektdr iigliisii arasinda kopukluklarin olmast,

Firmalarin disiplinli yoneticilere sahip olmamasi,

e Kamunun yonlendiriciliginin az olmasi,

Tegviklerde is birligi 6l¢iitlerinin var olmamas.

3.20. Start-Up

Firmalarin ilk sirketlestigi noktadan itibaren, gen¢ biiylime evresine kadar
gelir ve kazanglarinin da yiikselmeye baslandig aralikta yer alan firmalara start-up
denilebilir (Karaa, 2019, s. 58). Ekonominin gelismesinde teknolojik iirinleride
kullanarak hizmet ve iiriin iiretirken, kisa donemde etkin hizli bir bliylime saglamak
olarak tanimlanabilmektedir. “Start-up” kavrami girisimcilik hayatina yeni giren bir
kavram olmasindan dolayr net bir tanimi bulunmamaktadir. Start-up firma
denildiginde ilk akla gelen erken donemde hayata giren ve hizli bir sekilde

bliyliyebilen firmalardir. Bu firmalar ¢ok kisa zaman igerisinde ¢ok fazla yol kat eden
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firmalardir. Start-up firmalari, iilkede ki piyasa agiklarimin farkina varip, is fikrini

teknolojiyi kullanarak genis kitlelere ulastirabilecegi bir firma yaratmasidir.

Start-up bir diger tanimi ise bliylime ve gelisme ozelliklerini tasiyan, farkl
projelere ve yeni girisimlere verilen isimdir (Bilici, 2019, s. 3). Start-up genellikle
“yeni girisimci” olarak tanimlanmaktadir. Fakat bu tamim start-up tam olarak
tanimlamamaktadir. Start-up defalarca girisimcilik faaliyeti basarisizlik ile
sonuglanan girisimcilerden olusabilecegi gibi ilk defa girisimcilige yonelmis
girisimcilerden de olusabilmektedir. Alisilmisin disinda yenilik ve yaraticilik sonucu
ortaya ¢ikan is fikirleri yatirnmcilarin daha fazla dikkatini ¢ekeceginden girisimciler

farkli projeler ile yatirimci arayigina girmelilerdir.

Inovasyon ve vyenilik¢i is modelleri iilke ekonomisine ©nemli katki
saglamaktadir. Girisimeilik ekosistemi icerisinde yenilikgilik is modellerinden sonra
start-uplarda kisa siirede biiylime potansiyeli sayesinde biiyiik isletmelere
doniisebilmektedir. Start-up firmalarin ihtiyact olan &zsermaye ihtiyacim
yatinmcilarin destegi sayesinde alarak faaliyet gostermektedirler (Ertugrul &
Altundal, 2018, s. 28). Yenilik¢i is modelini kullanan start-uplar bu siirece kolay
uyum saglayabilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi, gelisen ekonomiler arasinda yer almaktadir. Ulke
ekonomisinin gelismesi i¢in fiyat istikrarini saglayabilen, ihracati arttirmaya yonelik
politikalar ile inovasyonu destekleyici teknolojik iiriin ve hizmete dayali yatirimlara
tesviklerin arttirilmasi ile gelisen ekonomiye sahip olacaktir. 10 Temmuz 2018
yilinda, 30474 Sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Cumhurbaskanlig
Kararnamesinde Cumhurbagkanlig: teskilatina bagli “Yatirim Ofisleri” kurulmustur
(30474 Sayil1 Resmi Gazete, 2018). Yatirim ofisleri araciligiyla biiyilik yatirimeilarin
onii acilmis ve devletin verdigi tesvik ve desteklerden yararlanmaktadirlar. Ulke
ekonomisinin ihtiyag duydugu yatirimlarin yapilmasina yonelik yol gostericilik
roliinii  iistlenen Yatirim ofisleri sayesinde {ilke ekonomisinin gelismesi
amaglanmaktadir. Asil gorevi kamu kurum ve kuruluslardan ilgili konuda verileri

toplayip, diizenleyip, glincellemeleri yapmakla gorevlidir.
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Son yillarda yenilik¢i is fikirleri ve ar-ge projeleri daha fazla ilgi gormeye
baslamistir. Yeni is fikirlerine saglanan destekler; devlet destekleri, teknoloji transfer
ofisleri, kulucka merkezleri, teknoparklar, melek yatirimcilar, erken asama yatirim
sirketleridir. Bu kuruluslar yeni girisimcilere ve start-uplara destek vermektedirler.
Gliniimiizde teknoloji kullanimin artmasi ve yazilimlarin 6nemli bir hale gelmesi,
bilimden teknolojiye gecis asamasinin kisalmasi, yenilik¢i ig fikirlerini hayata

geciren start-uplarin duyulan ilgiyi yogunlastirmistir.

Diinyaya bakildiginda gelismis ekonomilerde start-uplar ile yatirimcilar1 bir
araya getiren model bulunmaktadir (Ertugrul & Altundal, 2018, s. 30). Ulkemizde
starrt-uplarin ~ desteklenmesi, yatinmin yapilabilecegi uygun bir ortamin
olusturulmas1 veya benzer aglarin gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de
yatirnmcilar esi benzeri olmayan is fikirlerini bir projeye g¢evirmek igin yeterli
finansman kaynagmi bulamamaktadir. Firmalarin yenilik¢i proje yatirimlarinin
yasadigt en biliylk problem fikirlerini finanse edebilecekleri kuruluslar
bulamamalaridir. Fikirlerini hayata ge¢irmek i¢in kaynak bulmaya calisan
girisimciler TUBITAK, KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi gibi cesitli
kuruluglardan destek almaya calismaktadir. Verilen desteklerin prosediirlerinin
coklugu gerek kisith hibelerin bulunmasindan dolay1 firmalar1 zorlamaktadir. Bu
noktada bir¢ok firma finansman kaynaklarina ulasamadigi igin is fikrini hayata

gecirememektedir.

“Start-up” firma denildiginde akla ilk gelen geng¢ olusumlu bir sirket olmast
gerektigidir. Sirketlerin geng olmasi sarti aranmamaktadir. Geng olusumlu firma
derken organizasyon yapisinda ki ¢evikligini koruyabilen firmalardan
bahsedilmektedir. Start-up kavrami ile ilgili yanlis algilanan durumlar
bulunmaktadir. Bu firmalar yalnizca teknoloji alaninda girisimcilik gosterenlere
destek vermemektedir. Agirlikli olarak teknolojik alanda destek verdiginden dolay:

girisimciler tarafindan yanlis algilanabilmektedir.

Start-up projelerinin basarisizligr literatlirde arastirma konusu olmustur.
Yapilan arastirmalar sonucu start-up projelerinin sadece %10’luk diliminin basarili
oldugu gozlemlenmistir. Start-up projelerin basarisizliginin basinda pazar sikintisi,

nakit sikintisi, yanlis kisiler ile calismak, piyasada rekabet giicliniin az olmasi,
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iriiniin zayif olmas1 ve yeterince pazarlanamamasi, miisterileri 6nemsememek gibi

birgok faktor etkilemektedir (CBINSGIHTS, 2019).

Bilici (2019) tarafindan yapilan arastirmada Start-up firmalarin
basarisizliklarini soyle siralamaktadir (Bilici, 2019, s. 42):

e Yetersiz sermaye

e Uriin tanitiminin az yapilmasi

e s tecriibesinin eksikligi

e Eksik is planinin olusturulmast

e [okasyon se¢iminin yanlis yapilmasi

e Hedeflenen hizmetin yetersizligi

e On yatirim yetersizligi

e Personel yetersizligi ve yanlis personel se¢imi

3.20.1. Start-Up Finansman Modelleri

3.20.1.1. Girisim Sermayesi( Risk Sermayesi)

Risk sermayesi yatirimi genelde yeni bir teknolojik bulusu hayata gegirmek
tizere kurulmus veya kurulus agsamasindaki isletmelere yapilan yatirnmdir (Poyraz &
Tepeli, 2016, s. 40). Fon saglayacak olan firmalar girisimcilerin gegmis donem
verilerini géremediklerinden ve yeni teknoloji alani olmasindan kaynakli tahmin
yiirlitememeleri yatirnm kararlarini etkilemektedir. Belirsizlik altinda bulunan risk

sermayedarlarinin karar verme siireglerini etkilemektedir.

Risk sermayesi daha olgun firmalara yatirim yapmaktadir (Karaa, 2019, s.
65). Az riskli girisimleri tercih etmelerine ragmen yiiksek karlilik elde edebilmeleri
risk sermayedarlarina cazip gelmeye baslamistir. Risk sermayedarlar1 girisimcilere
ortak olarak isletmesinin blyliyiip gelismesi i¢in ihtiyag duydugu finansmani

karsilamaktadir.

Risk sermayesi yenilik¢i ve {iiretken, potansiyeli yiiksek olan gerekli
finansman kaynagi saglamada sikinti ¢eken girisimcilere yapilan yatirrmlardir (Tuna,

2019, s. 3). Baslangic sermaye ihtiyaci bulunan isletmelerin, hizli biiylime
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saglayabilecek ve karlilig1 yiiksek isletmelere yatirim yapmaktadir. Yaratict is fikri
bulunan girisimcilerin yeterli 6z sermayeye sahip olmamasi ve kaynak bulamamasi
durumunda risk sermayedarlar1 yatirim fikirlerini gergeklestirme imkani yaratan bir
modeldir. Risk sermayedarlar1 girisimci isletmelerin hisse senedi satin alarak uzun
donemli bir yatirim ortakligi olusturmaktadir. Risk sermayedarligi uzun ve dinamik
bir siireci anlatmaktadir. Geleneksel finansman yontemlerinde bulunan gilivence
istenilmemesi, faiz ve anapara Odemesinin geri O0denme zorunlulugunun

bulunmadigindan girisimciler bir sermaye kaynagi olarak gérmektedir.

Yapilan yatinmlar risk sermayesi sirketi ile dolayli yoldan
gerceklestirilmektedir. Risk sermayesi sirketleri girisimcilerin  hazirladiklar:
projelerin fizibilite ¢aligmalarin1 ve is planlarini inceleyip degerlendirme sonucu
karar vermektedir (Vural, 2019, s. 34). Yapilan degerlendirme sonucunda
girisimcinin is fikrinin teknolojik yapisina, is fikrinin hayata gecirilebilecek giiciiniin

varligina ve iirlin veya hizmetin pazarlanabilir olusunu incelemektedir.

Risk sermayedarlar1 girisimcilere finansman desteginin yaninda Mentdrliik
ve danismanlik gibi hizmet veren alaninda uzman basarili kisilerden olugmaktadir.
Sermayedarlar girisimcilere yoOnetim alaninda da destek vererek yatirimlarinin
verimliligini arttirmak ve isletmelere dogru yonlendirerek yiiksek karliligi elde

edebilmeleri i¢in cogunlukla baslangic asamasindaki isletmeleri tercih etmektedir.

Risk sermayesi nihayetinde start-up gibi mikro veya KOBI 6l¢egindeki firmalara
yapilan bir yatirim ortakligidir (Baysoy, 2019, s. 89). Yatirim ortakligi firmanin
rekabet giiclinii olumlu etkilemektedir. Yatirim ortakligindan olumlu etkilenen risk
sermayesi isletmelere giiclii ve siirdiiriilebilir finansman saglamaktadir. Risk
sermayesi genellikle biiylime potansiyeli yiiksek ve kisa zamanda kar elde edebilecek

girisimcileri hedeflemektedir.

Risk sermayesi fon ihtiyacin1 kamu veya 0Ozel sektdrden karsilamaktadir
(Baysoy, 2019, s. 91). Risk sermaye fonu i¢in bireysel kaynaklardan yararlanabildigi
gibi kurumsal kaynaklardan da yararlanabilmektedir. Vakiflar, tiniversiteler, 6zel
sirketler, yatirirmci grup ve bankalardan fon destegi saglanabilmektedir. Bireysel

yatirimcilar yatirim yapabilecegi girisimcileri aragtirarak yatirimlarini risk sermayesi
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araciligi ile yapmaktadir. Banka, sigorta ve vakiflar gibi kurumsal risk sermayesinin

kaynagini olusturmaktadir.

Risk sermayesinin Avantajlar1 (Baysoy, 2019, s. 95):

Kar marj1 ytiksektir,

Girisimci ile risk sermayesi etkilesimde bulundugu bir ortam olusmaktadir,
Firmalarin kurumsallagsmasi ve profesyonellesmesine yardimci olur,
Firmalarin prestijlerine katkida bulunur,

Firmalara vergi ve yasal konularda destek saglamaktadir,

Etkili Pazar olusturulmasina ve yatirimci networklerinden yararlanmak,
Uriin ve hizmetlerin gelistirilmesine katki saglar,

Hizli blyiiyen firmalar ortaya cikar ve girisimciler ihtiya¢ duyduklar

sermayeye bir anda ulagmaktadir.

Risk sermayesinin dezavantajlar1 (Baysoy, 2019, s. 96):
Oldukga segici olan risk sermayesi yatirimcilarindan destek almak zordur,
Yenilikei ve yiiksek teknolojiyi kullanan sektorleri tercih etmektedir,
Yiiksek oranli hisse senetleri ile ortaklik yapar,
Uzun vadeli anlagsmalar yapmaktadir,

Firma yonetiminde girisimcinin kontrol kayb1 yasamasi huzursuzluga sebep

olmakta,

Sirket kiiltiirii olusmus firmalar koklii degisimler ile kars1 karsiya kalabilir,

Risk sermayesinin getirmis oldugu gorev ve sorumluluklarin fazlalig

karisikliga neden olabilmektedir.

Risk sermayedarlarinin ortak olduklari isletmelerden beklentileri gelisip

ticari bagar1 elde ettikleri sermaye kazanci 6nemlidir (Isabetli & Tuna, 2014, s. 36).

Girigimci igletmenin belli bir asamaya gelmesiyle sermayedarlar pazar degeri artan
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sermayedarlar1 ortagi bulundugu isletmelerin halka agilmasi, hisselerini toplu satma

yolu ile ortakliktan ¢ikabilmektedir.

Risk  sermayesi  finansmaninin  yatirim  asamalari, 1s  fikrinin
olgunlagsmasindan tamamlanmasina kadar yeni bir iiriin i¢in kurulan ve mevcut olan
bir isletmenin kaynak ihtiyacin1 risk sermayesinin verdigi 6z sermayeyle
karsilanmasidir (Tuna, 2019, s. 18). Baslangi¢ sermayesinde risk sermayedarlari
cekirdek sermayeye oranla yatirilan tutar daha fazladir. Bu asamada girisimcilerin
tirlinlerini gelistirme ve pazarlanabilir hale gelmesinde firmalarin finanse edilmesine
aracilik edilmektedir. Baslangi¢ asamasinda ki girisimciler is planinit hazirlamig ve

pazar arastirmasini yapmistir.

3.20.1.2.Melek Yatirinmcilar

Melek yatirimcilar, sermayelerini yatirim aracit olarak yiiksek risk
asamasinda olan baslangic doneminde ki girisimlere yatirim yapan yatirimcilardir
(Ozgelik, 2018, s. 5). Kurulus asamasinda bulunan girisimcilere yaratici is fikirlerini
hayata gecirmelerinde fon kaynagi olusturmaktadir. Melek yatirnmcilar yiiksek
potansiyel gordiikleri yenilik¢i is fikirlerine mesleki bilgi ve tecriibelerini
aktararirken ayni zamanda basarili girisimcilerin start-up projelerini hayata

gecirmelerine destek olmaktadir.

Melek yatirimcilar risk sermayesine gore daha diisiik riskli girisimler ile
ilgilenmektedir (Karaa, 2019, s. 62). Is tecriibesinin yiiksek olan yatirimcilar melek
yatirime1r  olmaktadir. Son zamanlarda {lkeler ekonomilerini gelistirmek igin
girisimcilere destek saglamaktadir. Girisimcilerin finansmana ulasmasinda melek
yatirimcilar oncli olmaktadir. Bu yilizden melek yatirimcilar devlet tarafindan tesvik

edilmektedir.

Girisimciler 6z sermayelerinin yeterli olmadigi durumlarda bankalardan,
aile ve arkadaslarindan, girisimciligi destekleyen kuruluslardan maddi destek
arayisina girmektedir. Girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinin kapsamina gore 6z
sermayelerinden fazla sermayeye ihtiya¢ icin duyduklarinda ek sermaye i¢in melek
yatirimc1 veya dis kaynaklardan fon ihtiyacimi karsilamaktadir. Finansman sahibi

melek yatirimei, isini kurmak i¢in yeterli finansman bulamayan girisimcilere destek
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vermektedir. Kurulus asamasinda ki isletmelere hem finansman hem de mentorliik ve
danismanlik hizmeti saglamaktadirlar. Destek verdigi girisimcilerin elde ettigi

kazanc¢lardan melek yatirimcilarda pay almaktadir.

Melek yatirimcilar genellikle uzmanlasmis girisimciler ve i insanlarindan
olusmaktadir (Ozcelik, 2018, s. 6). Melek yatirimcilar bagimsiz olarak sermaye
ihtiyacin1 karsilamanin yani1 sira gruplar halinde de harekete ederek finansman
ihtiyacinin biiyiikliigiine gére hareket edebilmektedir. Yeni kurulmus geng isletmeler
finansman bulmada zorluklar yasamaktadir. Bankalar, gerek prosediirleri ve
girisimcilerden teminat gostermelerini istemesinden kaynakli geng¢ girisimcileri
finanse edememektedir. Kurulus asamasinda diger girisimcilere kiyasla kendini

kanitlayan isletmeler yatirimcilarin dikkatini ¢ekmektedir.

Melek yatirimcilar genellikle 35-60 yas arasinda tecriibe ve deneyim sahibi,
yatirim i¢in kendi tasarruflarini kullananlardir (Mural, 2019, s. 42). Deneyim sahibi
olan yatirimcilar girisimcilere kendi tecriibelerini aktararak alaninda risk analizleri

yapip girisimciyi cesaretlendirerek yol gostermektedir.

Yatirimceilar, girisimcilerin is fikirlerini riskli gordiikleri durumlarda yatirim
yapmaktan ka¢inmaktadirlar. Bankalar start-up girisimcileri riskli bulmaktadir.
Yeterli yatirim veya fon destegine ulagamayan girisimciler, banka kredileri, devlet
destekleri, risk sermayesi ve melek yatirimecilart gibi finansman desteklerine
ulasmaya caligmaktadir. Fon agig1 ile karsi karsiya kalan girisimcilere melek
yatirimcilar destek olmaktadir. Aile, arkadas ve akrabalar baslangicta finansman
desteginde yeterli goziikse de isletmenin devamliligini saglayabilmek icin daha fazla

finansman ihtiyaci bulunmaktadir.

3.20.1.3.Kitlesel Fonlama

Kitlesel fonlama belirli bir sermayenin toplandigi finansal bir modeldir
(Sahinoglu, 2019, s. 11). Bir diger tanima gore ise kitlesel fonlama, fon arz edenler
ile fon talep edenlerin bir araya getirildigi bir ¢evrimigi platformdur (Yaylagiil Ulke,
2019, s. 8). Giiniimiizde teknolojinin hizla ilerlemesiyle web tabanli platformlar
onem kazanmistir. Geleneksel finansman yontemleri ile girisimcilerin piyasaya

girmesi zor olmaktadir. Bankalar tarafindan saglanan kredilerin gerek kredi verme

110



asamasindaki prosediirlerinin ¢ok olmasi, maliyetlerin yiiksekligi gibi bir¢cok sebep

girigsimcilerin alternatif destek yollarina bagvurmaya yonlendirmistir.

Genel olarak kitlesel fonlama, sabit bir siire boyunca yatirimcinin kiigiik
destekleriyle bir girisimciyi fonladiklar1 sistem olarak tanimlanmaktadir (Ayhan,
2019, s. 37). Kitlesel fonlamanin var oldugu ortamda girisimciler geleneksel
kaynaklara yonelmek yerine yatirimer ile bir araya gelebildigi kitlesel fonlamay1
tercih etmektedir. Online platformlarin artmasi geleneksel finansman yontemlerinin

yerini almistir.

Geleneksel finansman yerine kitlesel fonlamanin tercih edilme sebepleri

(Aydin C. 1.,2019,s. 11):
e Sermayeye ¢evrimici ve diisiikk maliyetle erisim saglanmast,
¢ Finansal olmayan desteklere ulasabilme ve hizmet dncesi yol gostermesi,
e Dogru bir sekilde, taleple ilgili 6ngoriide bulunmaya yardimei olmasidir.

Kitlesel fonlamanin amaci girisimcilerin projelerini gergeklestirmesi i¢in
internet iizerinden agik c¢agri olusturarak genis kitlelere ulagabilmek ve kiigiik
miktarlarda birgok insanin katkist ile ihtiya¢g duyulan paranin toplanmasini
saglamaktir (Vural, 2019, s. 58). Girisimci web tabanl platform araciligiyla sermaye
thtiyacini sosyal aglarla daha ¢ok insana iletebilmektedir. Gliniimiizde interneti aktif
kullanan ¢ok fazla kullanicini bulunuyor olmasi, etkili iletisim, zaman ve maliyetin
az olmasi gibi etkenler internetin 6nemli hale getirmistir. Kitlesel fonlama sayesinde

yatirimel ve girisimei maliyeti az ve hizli bir etkilesim ortami yaratilmaktadir.

Kitlesel fonlama sistemi girisimci, yatirirmci ve kitlesel fonlama
platformundan olusmaktadir. Yenilik¢i 15 fikrine sahip girisimcinin sermaye
ithtiyacin1 karsilamak ig¢in kitlesel fonlama platformu {izerinden fon aramaktadir.
Kitlesel fonlama sistemi igerisinde yer alan yatirimeilarsa ilgi duyduklari ve basarili
olabilecek is fikirlerine fon saglamaktadir. Fon arayan girisimciler ile yatirimcilar
bir araya getirerek olusturan web tabanli platform kitlesel fonlama platformu olarak

nitelendirilmektedir.
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Kitlesel fonlama ekonomik kriz sonucu sermaye destegine ihtiyaci bulunan
kiigiik oOlgekli girisimcilere ve erken asamada kurulmaya c¢alisan isletmelere bir
alternatif olmustur. Kitlesel fonlamanin kisa siirede yayginlasmasinin nedenleri

asagidaki gibi siralanabilmektedir (Onur & Degirmenci, 2015, s. 1) :
e isletmelerin finansman maliyetinin fazla olmas1
e Yardimlasmanin fazla olmasi,

e internet araciligi ile finansman bulmasi, bagis toplanabilmesi, kitlelere

erisimin kolay olmasi,

e Bankalarin kiiclik isletmeleri riskli smifta gruplandirarak kredi vermek

istememesi.

Kitlesel fonlama ile birlikte girisimcilere ve start-uplara kaynak
yaratilmaktadir. Fonlama platformu girisimci ile yatirimeilar: bir araya getirmektedir.
Yeni finansman modeli olan kitlesel fonlama platformu 2010 yili itibariyle
tilkemizde kurulmaya baglanmistir. Sistemin isleyisine yonelik diizenleyici yasal

diizenleme ve kuruluslarin varliginin olmamas1 mekanizmanin islerligini etkilemistir.

Tiirkiye’de ti¢ tiir kitlesel fonlama sistemi vardir: bagis, 6diil, hisse bazl
fonlamalardir. Kitlesel fonlama platformlar1 “ Arikovani, fon bulucu, fongogo,
crowdfon, ideanest, startup fon, startup market” olusmaktadir (egirisim.com, 2018).
Tiirkiye’de bulunan kitlesel fonlama platformu diger {ilkeler ile karsilastiriimasi
yapilmaktadir. Diger iilkelerde ki gibi start-uplar Tiirkiye’de tam olarak basarili

olamamuglardir.

Fonbulucu kitlesel platform sirketinin bugiline kadar ulastigi veriler su
sekildedir. Toplam 2127 bagvuru sayisi, 1139 kabul sayis1, 988 red sayisi, fonlamaya
sunulan 29, begeniye sunulan 9, basaran 290 proje, fonlama talebi 131 milyon TL,
toplanan fon 4 milyon 865 TL, 6denen fon 4 milyon 662 bin TL, devam eden 1
milyon 49 bin TL’dir (Fonbulucu.com, 2020). Tiirkiye’de ki kitlesel fonlama
sistemlerinde ki verimlilik uluslararast diger iilkelere baktigimizda diisiik

kalmaktadir.
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Tiirkiye’de kitlesel fonlamanin yayginlasamamasinin sebeplerini soyle

siralanabilmektedir (Aydm C. I., 2019, s. 69-70):

e Tirkiye’de son yillarda piyasaya giren sermaye ile birlikte artan parasal
bolluk,

e Girisimcilerin ihtiya¢ duydugu finansman kaynaklarina ulasmada farkl

kuruluslara da basvurabilme imkanin olmasi,

o Tiirkiye’de kitlesel platform hakkinda yasal mevzuatin eksikliklerinden

kaynakli yatirnmcilarin kararsizliklari,
e Vatandaslardan para toplamanin denetiminin SPK’a ait olmasi,

e Mevzuat yetersizliginden bankalar tarafindan destek goriilmemektedir.
Fonlan elde edebilmek i¢in mobil 6demeleri kullanmalar1 gerekmektedir. Bu
yontem iste yatirimcilar tarafindan kullanilmamakta ve bu yontem ile

ugrasmanin zorlugundan tercih edilmemektedir.

Kitlesel fonlama platformu girisimciler ile yatiricilarin bulusma noktasi olan
web tabanli bir platformdur. Isletmelere fon elde edebilmesinde ve sermayeye
erisimin genis kitlelere ulastirmaya aracilik etmektedir. Potansiyel yatirimcilarin
finansman erisimine, yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasinda dnemlidir. Boylece iilke
ekonomisine istihdamina katkida bulunarak ekonomik agidan biiyiiyecektir. Kitlesel
fonlamada girisimciler il sosyal aglar aracili1 ile genis kitlelere ulasabilmek, pazar
ve igbirligine ulasimina imkan vermesi, bankalarin vermedigi deste8i vermesi, kiiciik
isletmelere sagladiklar1 krediler ile ekonominin biliylimesine katkilar1 gibi faydasi
bulunmaktadir. Kitlesel fonlamanin avantajinin yam1 sira dezavantajlar1 da
bulunmaktadir. Kitlesel fonlama basarisizligi, yeterli likiditeye ulasilamamasi, siber
saldir1, projenin riskli olmast gibi birgok etken mevcuttur (Bezirgan & Sakarya,
2018, s. 24).

113



SONUC VE ONERILER

Diinya’da gelismis ve gelismekte olan iilkeler kalkinmalarini saglamak
amaciyla girisimcilige deger vermektedir. Ulkeler, toplumlarin ekonomik refah
seviyesini yiikseltmede girisimciligi araci olarak goérmektedir. Son zamanlarda
ekonomik ve kalkinma hedefleri olan devletler, aktif rol alan girisimci sayilarini
arttirmaya g¢alisarak hedefledikleri ekonomiye ulasmaya g¢alismaktadir. Ekonomiye
katkis1 oldukga fazla olan girisimciler, iilkede ki istihdama da katkida bulundugu
sOylenebilir. Katkida bulunabilmeleri i¢in girisimcilerin oniinde ki engellerin ortadan

kaldirilmasina yardimci olunabilir.

Ulkemizde girisimciligin oniindeki engeller incelendiginde girisimciden
kaynaklanan sorunlar ve ¢evreden kaynaklanan sorunlar basgligi altinda toplamak
miimkiindiir. Girigimcilerin 6niinde bulunan engellerden birisi girisimciden
kaynaklanan engellerdir. Girisimeci sevdigi isi gerceklestirirse, sabir gostererek
davraniglar sergilerse ve yanlis yapma korkusu olmadan adimlar atmay1
saglayabilirse kendi 6rmiis oldugu engelleri de ortadan kaldirmasi miimkiindiir.
Ozgiiven eksikligi olusan girisimciler genellikle aklinda bir is fikrini
olusturamamasindan kaynaklanmaktadir. Girisimcilere gerekli egitimler verilerek ve
verilen desteklerinde alinmas ile birlikte kisinin kendine olan 6zgiiveni artacaktir.
Boylece girisimci 6niinde engel olan 6zgiliven eksikligini asarak girisimcilik 1s fikrini
hayata gegirebilecektir. Girisimcilikte sermaye tek basma yeterli olmamaktadir.
Sermayenin yani sira kurulacak igletme hakkinda bilgiye sahip olunmalidir yeterli
fizibilite calismalar1 ve is planlamalar1 yapilmalidir. Mesleki egitimler arttirilarak
girisimcilerin o sektor hakkinda daha fazla bilgi edinerek girisimcilik faaliyetlerini

hayata ge¢irmelilerdir.

Girisimcilerin ¢evreden kaynaklanan engellerinden bahsedersek piyasadan,
devletten ve toplumdan kaynaklanan engeller bashigi altinda incelenmektedir.
Girisimcilerin desteklenmesi konusunda girisimcilere yaratilan biirokratik sorunlarin
fazlaligi  girisimcilerin = goziinii  korkutmaktadir.  Girisimciler prosediirlerin
karmagikligi ~ ve  uzunlugundan kaynakli  birgok  biirokratik  engellerle
karsilagsmaktadir. Girisimciligin  arttirllmast  ve yayginlastirilmast i¢in devlet

tarafindan biirokratik engeller azaltilmaya caligilabilir. Yapisal karmasiklik ve
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prosediirlerin karmasikligindan kaynakli biirokrasinin artmasi ile girisimcilerin isleri
zorlastirilmaktadir. Biirokraside ki prosediirler azaltilarak nitelikli girisimcilik

sayisinda artis saglanabilir.

Devletin uygulamis oldugu politikalar giiven verici olmalidir. Piyasada ki
ekonomik hareketliligin oniine gecilecek sekilde hareket edilmelidir. Uygulanan para
politikalarinda ki dengesizliklerinin ortadan kaldirilmas: ile birlikte ekonomik
istikrarsizlik engeli de asilmis olacaktir. Ekonomik istikrar politikasinin araglarindan
olan para politikasinin amaci, Uygulanan para politikalar1 ile enflasyonu diisiik
seviyede tutmaya calisarak degisken olmayan seviyelerde seyretmesi saglamaktir.
Karar vericilerin karar almasma yardimct olan diger 6nemli sey enflasyonun diisiik

seviyelerde seyretmesidir.

Tiirkiye’de girisimcilik giicliniin  ortaya ¢ikarilmasinda en Onemli
sorumluluk ailelere diismektedir. Ciinkii her insan i¢in aile, egitimin bagladig ilk
yerdir, birey bu egitim kurumunda ne kadar iyi egitilirse, toplum ve devletler
geleceginden o oranda emin olabilmektedirler. Aile icinde Oncelikle anne ve
babalarin egitimli olmasi, ¢ocuklarin Anadolu aile yapist ile biiyiitiilmesi esas
olmalidir. Bunun aksine popiiler kiiltiir ile televizyon karsisinda ve tamamen
endiistriyel gidalar ile genc neslin yetistirilmesi asla kabul edilebilir bir durum
degildir. Ailelerin, ¢ocuklarinin girisimci ruha sahip olmalar1 i¢in, onlarin egitimi ile
0zel olarak ilgilenmesi ve bu kapsamda once ebeveynlerin, kendisini gelistirmesi,
zamanin ruhuna ayak uydurmasi, iy1 bir kitap okuyucusu ve sosyal sorumluluk sahibi

olmasi1 6nem arz etmektedir.

Toplumsal baskilar, yetistirilme tarzi gibi bir¢ok faktor girisimcilik ruhunun
olugmasint engellemektedir. Kisilerin garanti is olarak baktiklar1 islere girmek
istemeleri, girisimcilik is fikrinin olugsmasinin 6niine gegmektedir. Bireylerin risk
almalarinin kot olmadig1 girisimei  adaylarina anlatilmalidir.  Aldiklar1  risk
sonucunda getirisinin yiiksek olacagi ve devamli bir isletme kurmalari ile birlikte
toplumda olusturacaglr imajin farkina varmalar1 saglanmalidir. Boylece bireylerin
riskleri goziinde biylitmeden 15 fikirlerini cesurca gelistirmeleri gerektigi

sOylenebilir.
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Girigimcilik egitimlerinde ki temel amag¢ girisimcilere yetkinlikliklerinin
farkina varmalarin1 saglayarak kurduklar isletmelerin piyasada uzun siire ayakta
kalabilmesini yardimci olmaktir. Alinan destekler sayesinde sermaye ihtiyaci olan
girisimci is fikrini Karli bir is fikrine doniistiirebilmektedir. Isini kurmak isteyip
kuramayan ve elinde ki imkanlar1 yeterli olmayan bir¢cok girisimci bulunmaktadir.
Verilen egitimler ile birlikte girisimcilerin igletme yonetimi, is plant hazirlama,
muhasebe ve bircok alanda bilgi sahibi olmasi hedeflenmektedir. Egitimlerini basari
ile tamamlamis olan girisimciler 06zgilivenlerini kazanacagindan kurduklar

isletmelerde daha basarili olabilecegi sOylenebilir.

Girisimcilik egitimlerine daha lise yillarindan itibaren egitim miifredatina
girisimcilik dersleri konularak yayginlastirilmasi ve o6zendirilmesi saglanabilir.
Boylece ¢ocuklarin girisimcilige olan ilgisi arttirilarak kamu mesleklerine garanti
meslek gozii ile bakmalarinin oniine gegilebilir. Universite 6grencilerinde
girisimcilik egiliminin olusmasi i¢in girisimcilik egitimleri verilmektedir. Verilen bu
egitimler sayesinde is fikirlerinin olusmasi saglanmaktadir verilen egitimlerde
basarili olan girisimcilerin gelip sunum yapmalar1 ise girisimci olma yolunda

ilerleyen genglere motivasyon kaynagi olusturabilmektedir.

Devlet tarafindan saglanan desteklerin girisimcilerin yeteri kadar bilmemesi
veya haberdar olamamalarindan dolayr girisimcilik asamasi yarim kalmaktadir.
Girisimcilik tesvik ve desteklerinin yeterli bir sekilde tanitimi yapilarak
girisimcilerin bilinglendirilmesi ve daha etkili bir sekilde iilke ekonomisinde var
olmas1 saglanmalidir. Girisimcilerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in girisimcilere

verilen desteklere ihtiyacinin oldugu goriilmektedir.
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