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Sayfa Sayis1 1192

Tiirkiye Organize Sanayi Bolgesi politikasinin temelinde az gelismis
bolgelerde endiistriyel kalkinmay1 saglamak ve isletmelerin verimliligini, karliligini
arttirmak yer almaktadir. Organize sanayi bolgelerinin igletmelere gerekli lisans ve
izinleri saglanmasi, endiistride siirdiiriilebilir ve cevresel kentlesmeyi saglamasi,
kaliteli altyap1 hizmetleri vererek iiretimde yiiksek verimlilik saglamasi, kiimelesme
ile isletmelere islem maliyetlerinde ve iiretkenliklerinde pozitif etki yaratmasi gibi
katkilar1 bulunmaktadir. Marmara Bolgesi ve Tekirdag ili Organize Sanayi Bolgeleri
verdigi hizmetler cografi konum itibariyle Avrupa’ya ve Istanbul’a yakimlig, farkl
endiistri gruplarin1 kapsamasi, nitelikli personel temini, tedarik¢ilerin bolgede yer

almasi ile sanayicinin tercih noktalarindan biri olmaktadir.

Arastirma {i¢ ana boliim ile giris, arastirma yontemleri, bulgular ve yorum, sonug
ve Oneriler boliimlerinden olusmaktadir. Arastirmanin birinci boliimiinde Organize
Sanayi Bolgesi ve bolgede faaliyet gosteren isletmelerin arasindaki etkilesimi
betimleyecek sekiz ana konu bagligi ile irdelenmistir. Organize Sanayi Bolgeleri
kavrami, tarihi ve hukuki analizi konular1 sonrasinda isletmenin OSB’den aldigi
hizmetler, verilen tesvikler, yesil OSB, teknoloji doniisimii ve Organize sanayi

bélgelerinde egitim konular1 islenmistir. Ikinci béliim Tiirkiye’deki organize sanayi
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bolgelerinin genel analizi yapilmis, {iglincli boliimde ise Tekirdag ilinde yer alan
organize sanayi bolgeleri; ekonomik caligmalar, altyapi bilgileri, enerji altyapi
bilgileri, bolge hizmet bilgileri, bilim ve teknoloji egitim bilgileri, ¢cevre yonetim

bilgileri, imar bilgileri baslig1 altinda incelenmistir.

Arastirma sonucunda, Tekirdag Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet
gosteren isletmelerin OSB ile etkilesimde bulundugu hizmetleri alt1 alt boyuttan ve
yirmi sekiz maddeden olugmaktadir. Bu alt boyutlar altyap: ve ¢evre yonetimi bilgileri,
OSB’lerin isletmeye katkisi, destekler, bilim ve teknoloji egitim bilgileri, tek noktadan
ofis hizmeti ve bdlge hizmet bilgilerinden olusmaktadir. Cerkezkdy OSB’nin altyap1
ve cevre yOnetimi bilgileri, destekler, bolge ve hizmet bilgileri, bilim ve teknoloji
egitim bilgileri ve tek nokta ofis hizmeti, OSB’lerin isletmeye olan katkilar1 ve genel
memnuniyet diizeylerinin diger OSB’lere gore daha yiiksek oldugu, ayni zamanda
Velikoy OSB’nin tek noktadan alinan ofis hizmetinden memnun olma diizeyleri diger

OSB’lere gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgesi, Etkilesim analizi, Hizmet diizeyi
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The basis of the policy of the Organized Industrial Zone of Turkey is to ensure
industrial development in underdeveloped regions and to increase the productivity and
profitability of enterprises. Organized industrial zones contribute to businesses such
as providing necessary licenses and permits, ensuring sustainable and environmental
urbanization in the industry, providing high efficiency in production by providing
quality infrastructure services, and creating a positive effect on business costs and
productivity with clustering. The services it provides in the Marmara Region and
Tekirdag Organized Industrial Zones are one of the preferred points of the
industrialists due to its geographical location, its proximity to Europe and Istanbul, the
coverage of different industry groups, the supply of qualified personnel, and the

location of the suppliers in the region.

The research consists of three main sections: introduction, research methods,
findings and comments, conclusions and recommendations. In the first part of the
research, it has been examined with eight main topics that will describe the interaction
between the Organized Industrial Zone and the businesses operating in the
region. After the concept of Organized Industrial Zones, its historical and legal
analysis, the services received by the enterprise from the OIZ, the incentives provided,
the green OIZ, technology transformation and training in the Organized Industrial
Zones are discussed. In the second part, the general analysis of the organized industrial

zones in Turkey was made, and in the third part, the organized industrial zones in



Tekirdag; economic studies, infrastructure information, energy infrastructure
information, regional service information, science and technology education

information, environmental management information, and zoning information.

As a result of the research, the services that businesses operating in Tekirdag
Organized Industrial Zones interact with the OIZ consist of six sub-dimensions and
twenty-eight items. These sub-dimensions consist of infrastructure and environmental
management information, OIZs' contribution to the business, supports, science and
technology education information, one-stop office service and regional service
information. Cerkezkoy OIZ's infrastructure and environmental management
information, supports, region and service information, science and technology
education information and single point office service, OIZs' contribution to the
business and general satisfaction levels are higher than other OIZs. It has been
concluded that OIZ's satisfaction level with office service received from a single point
is higher than other OIZs.

Keywords: Organized Industrial Zone, Interaction analysis, Service level,
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GIRIS

Tiirkiye; Kafkaslar, Balkanlar, Orta Dogu ve Dogu Akdeniz'in kavsaginda,
Asya ve Avrupa arasinda yer alan, dogu-bati, kuzey-giiney ticaret koridorlar1 arasinda
koprii olusturan stratejik konumu ile pazarlara hitap eden bir merkez konumundadir.
TUIK verilerine gore 2019 yilinda 753,7 milyar dolara ulasan yerli iiretimi ile
diinyanin en biiyiik 19. ekonomisine sahip, list orta gelirli bir tilkedir (The World Bank,
2020a, s.3/17). Kovid-19 salgin1 baslamasiyla tedarik zincirinin bozulmasi ve diisiik
talep dalgalanmalari ile ekonomide daralma yasanmaktadir. Diinya Bankasi, Kiiresel
Ekonomik Beklentiler Raporu Ocak 2021 sayisinda Tiirkiye ekonomisine iliskin
biiylime beklentileri 2020 yili i¢in yiizde 0,5, 2021 i¢in yiizde 4,5 ve 2022 i¢in yiizde
5 olarak belirlenmistir (Anadolu Ajans, 2021).

Endiistri devriminden bugiine sanayi 6zellikle imalat sektorii gelisgmekte olan
iilkelerin  gelismis iilkelere gecisinde biiyilkk bir ivme kazandirarak giic
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin kalkinma politikalarinda Organize Sanayi Bolgeleri
biiyiik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye’nin Organize Sanayi Bolgesi politikasina gore
temel rolii az gelismis bolgelerde bulunan plansiz sanayilesmenin ve ¢evresel sorunlari
onleyerek sanayi alt yapisinin olusturmak, sanayinin gelismesini ve belli bir planlama
ile yerlesimini saglamak ve stirdiiriilebilir bir kentlesmeye yaratmaktir. Organize
Sanayi Bolgeleri isletmelerin maliyet disiiriicti etkileri ve karliligini arttirmanin yani
sira kaliteli ve ucuz altyapr hizmetleri, lisans ve izinlerin alinmasi gibi isletmenin
verimliligi tizerinde etkileri de bulunmaktadir. OSB ayn1 zamanda tedarik¢i ve ayni
sektorde bulunan igletmeler i¢in kiimelesme yaratarak igletmeler arasinda bilgi ve
bilisim teknolojilerinden yararlanmasina, olumlu giivenilir iliskiler kurulmasinda

yardimc1 olmaktadir.

Tiirkiye'deki Organize Sanayi Bolgeleri, sanayiyi gelistirmek ve ekonomik
ve sosyal siirdiiriilebilirligin uzun vadeli hedeflerine ulagsmak igin tesvik edici bir

onlem olarak kurulmustur. Tiirkiye, 11. Ulusal Kalkinma Plan1 ve Yeni Ekonomik



Programi kapsaminda enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi, teknoloji yiiksek yerli
iiretimi destegi, sanayi bolgelerine verilen tesvikler, iireticilere verilen girisimcilik
destekleri ile biiyiimeyi hizlandirmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik
politikalara yer verilmistir (The World Bank, 2020. s.5/14). 11. ekonomik kalkinma
planinda 6zellikle OSB'lerin tiretim kapasitesini ve doluluk oranlarini arttirilmasi ve
icinde faaliyet gosteren freticiler i¢in daha iyi hizmetler, altyapilar ve tesisler
saglamasi amaclanmaktadir. OSB yonetiminin kurumsallasmasi, OSB'nin teknoloji
gelistirme bolgeleriyle is birliginin artmasi ile Tiirk sanayisinin iiretim performansini

ve rekabet giiciinii artiracagin1 ongdrmektedir.

Marmara Bolgesi ve Tekirdag ili Organize Sanayi Bolgeleri verdigi hizmetler
cografi konumu, farkli endiistri gruplarim1 kapsamasi, nitelikli personel temini, ile

sanayicinin tercih noktalarindan biri olmaktadir.

Arastirmanin amact; Tekirdag Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren
isletmelerin OSB ile etkilesimde bulundugu hizmetleri “Altyap1 ve Cevre Yonetimi
Bilgileri”, “OSB’lerin Isletmeye katkis1 ¢, “Destekler”, “Bilim ve Teknoloji Egitim
Bilgileri”, “Tek Noktadan Ofis Hizmeti” ve “Bolge Hizmet Bilgileri” kategorik
degiskenlerle analiz ederek, hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ve standartlastirmasi
amaciyla isletmelerin ihtiyaglarini ve Organize Sanayi Bolgesini tercih etme

nedenlerini tespit edip ¢6ziim Onerileri sunmaktadir.

Bu arastirma hipotezlerine iligkin analizler; sosyal bilimlere iligkin aragtirma
sonuglarinin degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan paket programi ile

gerceklestirilmistir.

Birinci bdliim; Organize Sanayi Bolgeleri kavrami, OSB’lerin tarihi,
Organize Sanayi Bodlgelerinin yasal c¢ercevesi, OSB’lerin verdikleri hizmetler,

OSB’lerde Teknoloji Doniisiimii, Yesil OSB, Organize Sanayi Bolgelerine saglanan



tesvikler, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 kredi destegi, Organize Sanayi Bolgelerinde

egitim konularini kapsamaktadir.

Ikinci boliim; Tiirkiye’de Organize Sanayi Bélgeleri genel kapsamu ile yer

almaktadir.

Uciincii Béliim; Tekirdag ilinde faaliyet gdsteren 14 adet Organize sanayi
bolgesinin parsel bilgileri, ekonomik caligmalar, altyap: bilgileri, enerji altyapi
bilgileri, bolge hizmet bilgileri, bilim ve teknoloji egitim bilgileri, ¢evre yonetim

bilgileri ve imar bilgileri igermektedir.

Dordiincli boliim; Arastirma yontemleri, arastirmanin smirliliklart ve
varsayimlari, aragtirma modeli, arastirmanin hipotezi, veri toplama yontemleri, analiz
yontemleri, Olgege ait gegerlilik gilivenirlik bulgular1 ve dogrusal faktor analizi yer

almaktadir. Besinci boliim; Arastirmada bulgular ve yorum yer almaktadir.

Bu calismada, Tekirdag ilinde yer alan 14 Organize sanayi bdlgesinin verdigi
hizmetler ve Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin aldiklar:
hizmetlerden memnuniyet diizeyi analiz edilmis ve bolgesel kalkinma potansiyelini
harekete gegirmesi ve ekonomiyi gii¢lendirmesi yaninda cinsiyet ayrimi yapilmadan,
calisanlarin yasam kalitesini ylikseltip, artan emisyonunu sinirlandiran yesil biiylimeyi
hedef alan, iklim degisikligine uyum saglayan ekosistemi iyilestirerek, yiiksek kaliteli,
stirdiiriilebilir, giivenilir ve diisiikk maliyetli enerji saglamay1 gelisimini tesvik eden

OSB’ler yapilandirilmasini hedefleyen 6rnek bir arastirmadir.



1. ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

1.1 Organize Sanayi Bolgeleri Genel Kavrami

Ulke tarihinin en basarili sanayi politikalarindan biri, Tiirkiye'deki Organize
Sanayi Bolgeleri sanayilesme siirecidir (OSBUK, 2019). 1961 yilinda Bursa'da ilk
Organize Sanayi Bolgesinin (OSB) kurulmasiyla baglayan sanayilesme siireci,
OSB’lerin hizli bir artisla tiim tilkeye yayilmistir (The World Bank ve Moit, 2020d,
s.4/44).

Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) kavramu ilk olarak 1961 yilinda
Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1963-1967) yer almaktadir. Planda Tesvik
Tedbirleri bashig1 altinda: “Gelismemis bolgelerdeki yatirimlara vergi indirimi
verilecek, yatirimlarin bu imkdnlari kullanamayan bélgelere akmasi tesvik edilecek ve
sanayi bolgeleri bu imkanlarin bol oldugu merkezlerde kurulacak, bu imkanlar
kullanamayan bolgelere yatirimlarin akmasi ve bu tiir tesislerin bolca toplandig
merkezlerde sanayi bolgelerinin kurulmasi tesvik edilecektir. Devlet gerekli altyapi
vatirimlarinda bu alanlara oncelik verecektir. " ifadeleri yer almaktadir (Birinci Bes

Yillik Kalkinma Plani, 1963).

12.04.2000 tarihli ve 4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunun 3’iincii
maddesinde verilen tanima gére OSB: (Mevzuat, 2000 ve Resmi Gazete, 2019)
- Arazi parsellerinin tahsisi ile olusturulan mal ve hizmet iiretim bolgeleri parseller
tanimlamasi yapilmus,
- OSB parsellerin gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlarmin yani sira onarim,
ticaret, egitim ve saglik alanlar ile donatilarak endiistri i¢in planli ve belirli sistemler
cergevesinde faaliyet gdstermesi 6ngoriilmiis ayrica,
- Imarda belirtilen oranlarda teknoloji gelistirme bélgeleri ile bu Kanun hiikiimlerine
uygun olarak isletilen planlar1 sektdriin onaylanmis alanlarda yapilandirilmasini

saglamak,



- OSB’ler, ¢cevre sorunlari ve plansiz sanayilesmeyi 6nlemek, kaynaklarin etkin
kullanim1 saglanmasi, kentlesmeye rehberlik etmek, enformasyon teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi sektore bagli planl olarak yerlestirilmesini amaglayarak faaliyet

gostermektedir. (The World Bank ve Moit, 2020d, s.18/44).

Organize Sanayi Bolgeleri, kiimelenmis fabrika yerlesim yerleridir.
Fabrikalarin kurulabilmesi i¢in gereken fiziksel gereksinimler karsilanirken,
isletmelerin etkili ve verimli ¢aligmalarina uygun ortam sunulmakta; dolayisiyla,
isletmeler arasi iliski birbirini destekler nitelige kavusturulmaktadir. Ayrica, bu
bolgeler, miitesebbislere sanayi tesisi arazileri i¢in uygun yer hazirlarken, tarima
elverigli arazilerin de korunmasini saglamaktadir (Karakose, 2018:15).

OSB kapsaminda;

sendiistrilerin uygun alanlarda bulundugundan ve tarim alanlarint korudugundan emin
olunmasi,

*plansiz sanayilesmeyi dnlemek ve ¢evresel ve sosyal sorunlari en aza indirmek,
*planl kentlesmeyi desteklenmesi,

*kaynaklar1 verimli kullanilmasi,

siiretkenligi ve kar1 artirmak icin endiistriyel simbiyozu kolaylastirilmasi,
syatirnmcilar/endiistriler, hiikiimet ve sivil toplum kuruluslar ile kamu arasindaki
iletisimi kolaylastirmasi.

*bilgi ve bilgi teknolojilerinin kullanimini kolaylastirmasi ve

eortak altyapilar i¢in yatirim gereksinimlerini en aza indirilmesi gerekmektedir (The

World Bank ve Moit, 2020b, s. 64/132).

OSBUK subat ay1 envanterine gore; 9 Subat 2021 itibariyla 81 ilde 347 OSB
bulunmaktadir. 2021 yili itibariyle, Tiirkiye'de OSB'de yaklasik 2.107.260 kisi
istihdam eden yaklasik 56.842 isletme bulunmaktadir (OSBUK, 2021). Tiirkiye’de yer
alan Organize Sanayi Bélgelerinin lokasyonu Sekil.1.1°de yer almaktadir. OSBUK
Aralik 2021 Organize sanayi bdlgeleri giincel envanter tablosuna gore Tiirkiye’de
sanayi ve Teknoloji bakanlig1 onayli 329 OSB bulunmaktadir. Toplam OSB alani
101.445,92 ha, Toplam sanayi parsel sayis1 56.580, tahsis edilen sanayi parseli sayis1

44.108, tahsis edilecek sanayi parseli sayis1 12.472, iiretimdeki sanayi parseli sayisi



35.072, ingaat asamasindaki sanayi parseli sayisi 3.947, diger sanayi parsellerin sayisi

5.089’dur (OSBUK, 2021c).

Sekil 1.1: Tiirkiye’deki OSB’lerin Lokasyonu

Bulgaristan

0 0 @ ,.n‘: Gurcistan, .
2 . o
9 9 %99 9 ‘
ey 9 -
4 ) 9 9 ("
9 9 9 0 VT N9 ,
= QW 9 9£QOW 9%9 qs 99 &99 % 9 3 3
A 0 0
o 9 9 998 Q :
o %9 °9'w% 5 P % : = p—
9 D Q 9%( 9 [ *] 0 & 0 8 Q
¢ 9 9 0
$ ¢ 99 9%99 L 4 Tﬁ%ye o 9 A4
8@3 09 % 9 s 9 QLY 9 00, 9 Q Q
09 Q ¥
¢ 89 ¢ wQQQaO 4 ) 0 * 0 0089 .° 2 o 8 0
9 Q 00 99 ' @
.?,..,, 1 Q “ Q.99 %%9 0=9 ¥ 9
0 6 Q @
Qe Q &

Kaynak: The World Bank ve Moit, 2020b.

Organize Sanayi Bolgelerinin genel planlanmasinda iiretim parselleri, ticaret
parselleri, sanitasyon parselleri, mesleki egitim parselleri, yonetim ve hizmet
parselleri, altyapi parselleri, su aritma tesisleri ve yesil alanlar bulunmaktadir.
OSB’nin genel plant Sekil 1.2°de yer almaktadir. 2017 yilinda kabul edilen Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani ile Tiirkiye'nin sanayi alanlarinin yesil biiylimeyi tesvik
ederek, endiistriyel simbiyozlar, enerji verimliligi, yalin {iretim, siirdiiriilebilirlik
konular1 da dikkate alinarak yapilandirilmasit planlanmaktadir (Ulusal Enerji

Verimliligi Eylem Plani, 2017) (Resmi Gazete, 2017).



Sekil 1.2: OSB i¢in Genel Planlama
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Kaynak:The World Bank ve Moit, 2020b, s.64/132.

1.2 OSPB’lerin Tarihi

Organize sanayi bolgesi (OSB) ilk &rnegi 19. yiizyilin sonlarinda ingiltere’de,
20. ylizyilin ilk yillarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde goriilmektedir. Endiistrinin
altyapiya sahip arsa ihtiyaclarinin giderilmesi ile 6zel firmalarin kar elde etmeleri OSB

uygulamalarinin ilk amaglarimdan biri olmustur (OSBUK, 2021a).

Tiirkiye'de, 1960 yilinda planli kalkinma doneminin baslamasiyla "Oncii
sektor" olarak sanayi sektorii belirlenmis; OSB uygulamalari, ilk olarak 1961 yilinda
Diinya bankas1 kredisi ile Bursa OSB'nin kurulmasi ile sanayi gelisimi baglamistir
(Avrasya OSB, 2020). Tiirkiye’de 1961 yilinda “I. Bes Yillik Sanayi Plan1”
cercevesinde ilk sanayi alt yapi calismalarina baslanarak, I. Sanayi Plani
doneminde tamamiyla kamu girisimciligi 6n planda tutulmus Siimerbank,

Etibank, Denizcilik Bankasi gibi kuruluslar faaliyete ge¢cmistir (OSBUK, 2021a).



Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri kavrami ilk olarak 1961 yilinda Birinci
Bes Yillik Kalkinma Planinda (1963-1967) yer almaktadir (Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani, 1963). Sonraki Kalkinma planlarinda, bir kalkinma politikas1 araci
olmasi, bolgesel kalkinmadaki farkliligin giderilmesi, sanayilesmenin hizlandirilmasi,
kalkinmanin ve sanayinin mekansal planlamasiin yapilmasi ve ¢evresel etkilerin
azaltilmasi amaciyla OSB kavrami, sonraki kalkinma planlarinda, tim imar planlarina

dahil edilmistir (The World Bank ve Moit, 2020a, s7/45).

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 verilerine gore Mayis 1996 itibartyla tamamlanan
OSB sayist 36'dir. 1962'den 2001 yili sonuna kadar 65 adet OSB hizmete agilmistir.
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 kayitlarina gére tamamlanan projeler i¢in 2002 fiyatlariyla
toplam 487,1 trilyon TL kredi saglanmistir 2003 yili sonunda ¢ogu atiksu aritma
tesislerini de kapsar sekilde 70 adet OSB'nin hizmete girmistir. 1962-1975 yillan
arasinda 1 adet OSB, 1976 -1985 yillar1 arasinda 5 adet, 1986-1996 yillar1 arasinda 30
adet OSB tamamlanmistir. 1997-2003 yillar1 arasinda 34 adet OSB faaliyete ge¢mistir.
2003 yilinda, Sanayi ve Ticaret Bakanligi OSB adres listesine gore, 177 adet OSB
kayd: gériilmektedir (Eyuboglu, 2005: 56-58). OSBUK 18.12. 2021tarihli Organize
sanayi bolgeleri gilincel envanter tablosuna goére Tiirkiye’de sanayi ve Teknoloji

bakanlig1 onayli 329 OSB bulunmaktadir (OSBUK, 2021c).

1.3 Organize Sanayi Bolgesi Yasal Cercevesi

Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasina iligskin anayasal hiikiimler, devletin
sanayi yatirimlarina yonelik tesvik tedbirleri ile sanayi yatirimlarinin ¢evre ve toplum
izerindeki olumsuz etkilerine karsi tedbirler alinmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir
(Colak, 2020). Planlh Kalkinma ile baslayan Tiirkiye’de OSB uygulamalar1 herhangi
bir yasal mevzuati olmadan 1982 yilina kadar stirmiistiir. 31 Ocak 1982 tarih ve 17591
say1l1 Resmi Gazete ‘de ‘Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Fonlar Yonetmeligi’ ‘Organize
Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanat insaat1 ve Isletme Giderleri Fonu’ basligim tastyan
29 — 42 maddeleri, Organize Sanayi Bolgeleri icin; fonun kullanimi, fon hesabinin

kaynag ve isleyisi, kredinin tahsisi, arsa iktisabi, kredinin geri doniisii gibi hususlar



tizerinden diizenlenmistir. Tiizel kisiligi olmamasina ragmen, OSB sayisinin artmasi
ve llkenin ekonomide etkin rol oynamasi yeni bir yasal diizenlemeyi glindeme
getirmigtir. 12.04.2000 tarihinde 4562 sayili kanun TBMM’de kabul edilmis olup,
15.04.2000 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanmis yiiriirliige girmistir (Avrasya OSB,
2020a). OSB'lerin isleyisi, 4562 sayili kanun ve uygulama yonetmeligi, OSB yer
secimi yonetmeligi gibi bazi mevzuatlar ile diizenlenmektedir (OSBUK, 2021b).

OSB kanun ve ilgili yonetmeliklere gére OSB cesitleri,
Ozel Organize Sanayi Bélgeleri; (Kanun md 26),
Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri; (Kanun md. 26/A),
Karma OSB; (Yonetmelik md 3),
Ihtisas OSB: (Yonetmelik md 3)

Tiirkiye’de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, OSB Kanununun uygulanmasindan
sorumlu birincil kamu organidir. Organize Sanayi Bolgeleri Ust kurulu (OSBUK),
bakanlik ile devlet arasinda koordinasyonu saglamak amaciyla kurulmus 6zel bir tiizel
kisiliktir. Tirkiye’deki OSB'ler kamu-6zel ortaklik modeli kullanilmaktadir,
baslangigta OSB'lerin daha yiiksek kamu miilkiyeti ve kontroliiniin payi; bolge
gelistikce 0zel sektore gecmistir (The World Bank, 2019, s.4/9).

OSB tiizel kisiligi, ilgili bolgede OSB'nin kuruluguna katilan yerel kurumlar
tarafindan imzalanan ve Vali tarafindan 6nceden onaylanan Ortaklik Protokolu
tizerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin nihai onaymdan sonra kazanmaktadir

(The World Bank ve Moit, 2021a, s.17/140).

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanuna md. 6’ya gore; OSB’lerde dort
organ bulunmaktadir, Miitesebbis Heyet, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Bolge

Midiirligi’ diir (Mevzuat, 2000).



Ust yiiriitme organi olan Miitesebbis Heyet, Organize Sanayi Bolgesinin
kurulus amacinin gergeklestirilmesi amaciyla gereken tedbirleri ve kararlar1 almakla
yiikiimli ve yetkilidir. Miitesebbis Heyet, bunlar1 gerceklestirirken kanun, yénetmelik
gibi benzer diizenlemelerle kendisine yiiklenen gorevler ile yer se¢imi raporunda
belirtilen sartlar1 yerine getirmeli, yonetim kurulu OSB'nin mali ve diger kaynaklarini
amacina uygun olarak kullanmali ve denetlemelidir. Miitesebbis heyet on bes asil

iilyeden ve on bes yedek iiyeden olugmaktadir. (Kanun md 7)

OSB'yi kanun ve yonetmeliklerde yer alan hiikiimlerle Miitesebbis Heyet
kararlarina gore yonetmek Yonetim Kurulu'na verilmistir. Yonetim kurulu, bes asil

iiyeden ve bes yedek iiyeden olusmaktadir, 4 yil i¢in se¢ilmektedir. (Kanun md.8)

Denetim kurulu, miitesebbis heyet iiyelerinden sececegi iki asil iyeden ve iki
yedek liyeden olusmaktadir ve 4 yil i¢in sec¢ilmektedir (md 9). Denetim kurulu,
harcamalarin denetlenmesinden ve biitgenin yiiriitiilmesinden, yilda bir denetim
raporu ve minimum tii¢ ayda bir kez ara rapor hazirlamak ve Miitesebbis Heyete
sunumu ile yiikiimliidiir. Bolge mudiirliikleri; idari ve teknik personellerden ve bolge
miidiiriinden olugmaktadir. Kredi kullanilan OSB’lerde bakanlik onay1 ile midiirligiin
kadrosu belirlenmektedir (md.10). Bolge mudiirligii, OSB'yi yonetmek ve Yonetim
Kurulu kararlar1 ve talimati uyarinca belirlenen diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir

(The World Bank ve Moit, 2021a, s.17/140).

1.4 Organize Sanayi Bolgelerinde Verilen Hizmetler

Organize Sanayi Boélgesi Ust Kurulusunun OSB bilgi portalinda OSB
Miidiirliiklerindeki bilgiler ve verilen hizmetler siralanmistir (OSBUK, 2019a).

ALT YAPI BILGILERI

e Su Dagitim Sebekesi

e Yagmur Suyu insaat:
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Yangin Suyu insaat:

Kanalizasyon Insaatt

Sicak Su Uretim Tesisi

Buhar Uretim Tesisi

Dogalgaz Dagitim Sebekesi Ingaati

Elektrik Sebekesi ingaati

Elektrik Uretim Tesisi

Telekomiinikasyon insaat:

Yol Alt ve Ust Yap1 insaat:

OSB Tarafindan Telekomiinikasyon Alt Sebekesi hizmeti
OSB'de Telefon Santrali hizmeti

OSB igerisinde tiretim santrali hizmeti

Her Parsele Istenilen Sayida Tel / Data hizmeti

Kaplama Cinsi (Ana Caddeler ve Sokaklar)

ENERJI ALTYAPI BILGILERI

OSB Dagitim Lisansi

Dagitim Sirketinden Elektrik Tedarik Eden (Kr/kWh)
OSB Elektrigi Nereden Temin Edilmesi
Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi

Enerji Yonetim Birimi

Elektrik Kurulu Giicii (MVA)

OSB Elektrik Sebekesinin Ozelligi

OSB'nin Dogalgaz Sebekesi

OSB Dogalgazi Nereden Temin Ediyor

Yillik Dogalgaz Tiiketim Miktari(m?)

OSB'nin Dogalgaz Kapasitesi (m?/saat)

Dogalgaz Sebekesi OSB Tarafindan m Isletiliyor
Su Nereden Temin Ediliyor

Su Deposu
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Su Dagitim1 OSB Tarafindan Isletiliyor Mu
Suyun Bakteriyolojik Analizi Yapiliyor Mu

Klorlama Tesisi

BOLGE HiZMET BILGILERI

Bolge Hizmet Binasi

OSB'nin itfaiye Teskilati

Hay1r ise En Yakin Itfaiye Merkezine Uzaklig1 (km)
ATM

Cars1 Merkezi

Ortak Saglik Birimi

Kres

OSB'ye Ait Hidrant Sistemi hizmeti

OSB'ye Ait Ambulans hizmeti

5188 Sayil1 Yasaya Gore Ozel Giivenlik Teskilat: hizmeti
OSB Giris Cikislarinda Giivenlik Kontrolii hizmeti
OSB D1s Sinirlarinda Giivenlik Citleri meveut mu
Bolge Miidiirliigii Internet Servis Saglayiciligi Hizmeti
Tir Park:

Kantar

Faal Spor Tesisi

Banka Subeleri

Konferans Salonu

Karla Miicadele hizmeti

Bakim Onarim Ekipleri

Evsel Atik Toplama Genel Temizlik Ara¢ Gereg ve Ekipleri
Cami

Restoran
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EGITIM ve BILIM, TEKNOLOJI BILGILERI
e OSB icerisinde yer alan AR-GE Merkezleri
¢ AR-GE Laboratuvari
e Akredite Laboratuvari

e Bolgede TEKNOKENT
e OSB altyapisinda Fiber Internet
Mesleki ve Teknik Egitim

CEVRE YONETIM BILGILERI
e Ortak Atiksu Anitma Tesisleri

e Desarj Izin Belgesi

e Desarjin Yapildig1 Yer

e Kullanma Suyu Aritma Tesisi
e OSB'de Sifir Atik Projesi

e Geri Kazanim Tesisi

e Evsel Atik Yonetimi

e Proses Atik Yonetimi

e Tehlikeli Atik Yonetimi

e Ambalaj Ati1 YOnetimi

e (Cevre Yonetim Birimi

e (evre Laboratuvari

OSB'lerin ekonomiye katkilar1 yaninda, planlama otoritesine sahip olmasi,
cevre ve ingaat izinlerinin, ingaat izinleri ve yap1 kullanim sertifikalar1 gibi
belgelendirme konularinda avantajlar getirmektedir. Sekil 1.3'te goriildiigt gibi
OSB’ler alan se¢imi; ana plan onaylari, yapi ruhsati, isletme izni, atiksu aritma tesisleri
ve cevre izni i¢in gerekli ortak tesisler gibi konularda sirketlere teknik, sosyal ve
cevresel ihtiyaclarinda tek noktadan ofis hizmeti sunmaktadir (The World Bank ve
Moit, 2021a, s.66/140).

13



Sekil 1.3 : Lisanslara Iliskin OSB Hizmetleri

Lisanslar
ve izinler

Arazi Proje

Kullanimi Tasarimi

Tek
Noktadan
Ofis

Bina ve
Tesis
insaati

isletme

Lisansi

Kaynak: The World Bank ve Moit, 2021a, s.66/140.

Isletmelerin  Organize Sanayi Bolgelerini ekonomik ve gevresel
stirdiiriilebilirlik agisindan tercih etmesinin bir nedeni atiksu artma tesisi gibi ortak
kullanim altyap tesislerinin olmasidir. Organize Sanayi Bolgeleri ¢evre ydnetimi

konusunda uzman personel destegi ve atik yonetimi hizmeti verebilmektedir.

Kati atiklarin toplama hizmeti, OSB yonetimi ile koordineli olarak belediyeler
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ozel atiklar (tehlikeli atiklar, tibbi atiklar vb.) ulusal
mevzuata uygun olarak lisansl sirketler tarafindan toplanir ve bertaraf edilmektedir

(The World Bank ve Moit, 2021a, s.67/140).

Yesil ve siirdiiriilebilir OSB’lerin verebilecegi hizmetler; (The World Bank ve Moit,
2020b, s. 56/132)

Temel OSB altyapis1
e Yagmur suyu ile yol aglar1 drenaj
e Su boru hatlar1 / aglari
e Yagmur suyu boru hatlar
e Atiksu boru hatlar

e Telekomiinikasyon / internet hatlar1
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Dogal gaz sebekeleri

Elektrik sebekeleri

OG / AG elektrik hatlar

Cevre laboratuvari

Atiksu aritma tesisi ve lg¢iinciil aritma insaat1 azot ve fosfor giderimi igin

birimler

OSB'nin atik yonetimi hizmetleri

Gegici atik depolama tesisi (kat1 ve tibbi atiklar haric)

Atik geri doniisiim tesisi

OSB dis test hizmetleri

Gelismis ¢evre laboratuvari

OSB'de endiistriyel simbiyoz hizmetleri

Is1 degisim hatlarinin yapimi (6rn. Buhar boru hatlar1)
Bolgesel sogutma sistemleri (atik 1siin geri kazanilmasi i¢inde belirli sivilar
kullanarak sogutma amagli Rankine dongiisii)

Atiksu aritma tesisi ¢gamurlar ve kat1 atiklar i¢in piroliz

OSB'nin yenilenebilir enerji kullanimin1 artirmak / Sera gazi emisyonlarini azaltmak:

Giines enerjisi santrali
Riizgar santrali

Biyokiitle enerji santrali

OSB'nin sosyal hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim

Saglik birimlerinin ve saglik klinikleri

Acil Servisler (itfaiye, Giivenlik)

Saglik, hukuki, psikososyal danigmanlik, siginma evleri, yardim hatlar1 vb.
merkezlerin kurulmasi

Sosyal Tesisler (Kres, Banka, Hotel, Cami, Spor tesisler vb.)

Tek Noktadan Ofis (Lisanslar, izinler ve belgelendirme)

Y Onetim binast
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OSB yenilik merkezleri
e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TEKNOKENT)
e Model fabrikalar
e Sanayi-Universite is birligi,
e Teknoloji transfer ofisi
e Mentor Destegi
e Lojistik Merkez
Destekler
e Yatinm Tegviki, Yeni yatirimecilari gekmek

e Inkiibator ve hizlandirici- Yeni kurulan firmalara destek

1.5 Yesil Organize Sanayi Bolgesi

OSB'lerin Eko-Sanayi parklaria veya “Yesil OSB’lere gecisiyle Yesil iiretim
kavrami ortaya c¢ikmaktadir. Organize Sanayi Bdlgelerinde endiistriyel simbiyoz
yatirimlar (sirketler birbirlerinin yan {iriinlerini kullandiginda) yesil altyapi, su ve
enerji verimliligi yapilarak firmalarin rekabet giiclinii arttirmasina ve gevresel

stirdiiriilebilirlige katki saglanacaktir (The World Bank ve Moit, 2020b, s.14/94).

Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC), Tiirkiye Yesil Binalar ve Bolgeler Projesinde
(IFC-600641) amag; Tiirkiye'nin kentsel alanlarin en enerji yogun iki sektorii olan
konut ve Organize Sanayi Bolgelerine enerji verimliligi ve sera gazi (GHG) emisyon
ayak izinin iyilestirilmesine katkida bulunmaktir (IFC, 2018).Proje, Eyliil 2019'dan
Eylil 2020'ye kadar mevcut OSB uygulama yonetmeligini iyilestirmek igin
diizenleyici Oneriler sunmus, OSB'nin goniillii olarak sertifikalandirilmasi igin yesil
OSB yeterlilik / sertifikasyon sistemini tamamlamis ve hem OSB hem de Bakanlik
diizeyinde Yesil OSB ¢ergevesini isletmek icin Insan Kaynaklar1 Yonetimi stratejisi
saglamig ve Yesil OSB'ler i¢in bir yol haritasi olusturmustur (The World Bank, 2021,
$.79/94).
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Yesil bir OSB, “Uretim ve hizmet sunum siireglerinde, yesil altyap: tesislerinin
kurulmasi, kullanilmas1 ve isletilmesi ve optimizasyonunda kaynak verimli ve temiz
iretim uygulamalar1 gibi yesil performans onlemlerini sinirlari dahilinde optimum
Olgtide destekleyen ve saglayan bir OSB olarak tanimlanmistir. Endiistriyel
simbiyozun benimsenmesi yoluyla kaynaklarin azaltilmasi, bdylece maksimum
ekonomik, c¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik diizeylerine ulagma hedefini

tasimaktadir (IFC, 2018).

Yesil Bayrakli OSB sayilabilmesi i¢cin OSB'nin 12 6n kosulu yerine getirmesi
gerekmektedir. Proje, bagvuru sahibinin gerekli gormesi halinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan bir OSB'ye bir "Yesil Bayrak" tahsis edilmesini dnermistir. Yesil
Bayrak verildikten sonra, tarihinden itibaren ii¢ y1l siireyle gegerli kalacaktir. Yesil
OSB déniisiimiiniin ikinci adimi Yesil OSB i¢in 21 performansi derecelendirilmesi
Ekonomik, Sosyal, Cevresel performans ve OSB yonetim gostergelerinden
olusmaktadir. Yesil OSB Derecelendirme gore OSB Giimiis, Bronz, Altin, Platin
seklinde atanacaktir (The World Bank, 2021, 5.82/94).

Diinya Bankasi1 ve Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC), 18 OSB'de Ulusal Yesil
OSB Cercevesinin (Uluslararast Eko-Endiistri Parki cergevesine uygun olarak)
uygulanmast yoluyla cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunabilecek kaynak
verimliligini ve yesil altyapi firsatlarini belirlemek i¢in teknik bir analiz gergeklestirdi.
Yesil altyapi, enerji ve su verimliligi ve endiistriyel simbiyoz yatirimlari i¢in olumlu
getiriler bulundu.

(a) 18 OSB'nin daha fazla enerji ve su verimli hale getirilmesine yardimei olacak
yaklasik 1 milyar ABD dolar1 degerinde yatirim potansiyeli tespit edildi;

(b) kimyasal kullanimlarin1 azaltmak ve kat1 / tehlikeli atiklar1 azaltmak;

(c) yillik karbon emisyonlarin1 1,23 MtCO2e azaltmak; ve

(d) yaklasik 3,4 yillik ortalama geri 6deme siiresi ile yillik yaklasik 280 milyon

dolar maliyet tasarrufu saglamak.

Belirlenen sanayi bolgeleri; Bursa OSB, Izmir Atatiirk OSB, Ankara ASO 1. OSB
ve Adana Haci Sabanci OSB i¢in yaklasik 350 milyon dolarlik tahmini sermaye
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yatirimi ile 95 milyon dolarin iizerinde potansiyel yillik maliyet tasarrufu vardir ve bu
da sadece 3,7 yillik bir geri 6deme siiresi ile sonuglanir. Bu yatirimlarin uygulanmasi,
1 Milyon MWh'lik potansiyel bir toplam enerji verimliligi, 357 ktCO2e karbon
azalimi, 11 milyon m*in {izerinde su tasarrufu, 71.000 tonun {izerinde atik azalimi ve
14.000 tonun iizerinde kimyasal azalim ile sonuglanacaktir. (The World Bank, 2021,
s.14/94)

Yesil liretim yaklasimi ile endiistriyel {iretimin g¢evresel etkisinin azaltilmasi,
OSB’lerdeki iireticilerin rekabet giiclinii arttirmak i¢in teknoloji yogun ve kaynak

verimliligini artiric1 yatirimlar: gergeklestirmesi gerekmektedir.

1.6 Organize Sanayi Bolgelerinde Teknoloji Doniisiimii

UNDP tarafindan yapilan 2023’e dogru Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin
donilistimii arastirmasinda, firmalarin OSB'de daha fazla ve daha kaliteli hizmet almak
istedikleri alanlar arasinda OSB i¢inde inovasyon merkezlerinin/Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin kurulmasi ve isletilmesi, dijitallesme ve Endiistri 4.0 (model fabrika) i¢in
kapasite gelistirme programlarinin organizasyonu ve iiniversite-endiistri is birligini
gelistirme faaliyetleri-Teknoloji transfer ofisleri bulunmaktadir (Cansiz M. vd., 2019.
s.65)

11. Kalkinma Plan1 ve 2023 Sanayi ve Teknoloji stratejisi ile OSB'lerde
"Inovasyon Merkezleri" kurulmas: igin c¢alismalar baslatildi. Teknoloji Gelistirme
projesinin temel amaci, OSB'leri daha etkili ve yenilik¢i yapilara doniistiirmek ve OSB
icindeki sirketlerin rekabet giiciinii arttirmaktir. Bu amagla, inovasyon, AR-GE,
girisimcilik, is gelistirme, kamu destegi, proje hazirlama, {liniversite is birligi, yalin
iretim, kiimeleme, verimlilik, teknoloji yonetimi ve dijitallesme gibi alanlarda
sirketler desteklenecektir. OSB'de kurulacak inovasyon merkezleri ile amag,
sirketlerin teknolojik ve organizasyonel becerilerini arttirmak ve sirketlerin inovasyon
ve teknoloji gelisiminde aktif bir rol oynamasini saglamaktir. UNDP tarafindan
Tiirkiye'de Organize Sanayi bolgesinin doniisiimii, Manisa OSB Yenilik Merkezi

Tasarimi1 Kurulmasi planlanmistir (Cansiz M., 2020. 5.65). inovasyon merkezi, Sanayi
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ve Teknoloji Bakanligi 'den esit fonla toplam 8 milyon Tiirk lirasi biitgeyle
yonetilecektir (The World Bank, 2021, 5.23/94).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, AR-GE ¢aligmalarini desteklemek ve yiiksek
teknoloji alanindaki yatirimlar1 ¢ekmek {izere tasarlanmis alanlardir. (invest, 2021).
4691 sayili kanunla 2001 yilinda kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, sanayici,
iiniversiteleri ve arastirmacilar1 ortak noktada toplayarak teknoloji odakli iiretim ile
iiriinlerin ¢esitlendirmesi, yeni iirlin olusumu ve iiretim bi¢imlerini gelistirmeleri
amaglanmaktadir; Subat 2020 itibariyle; toplam 85 adet Teknoloji Gelistirme
Bolgesinden 67’°si faaliyetine devam etmekte, 18’nin altyapi ¢alismalari devam
etmektedir. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri istanbul’da 11 adet, Ankara’da 10 adet,
Izmir’de 4 adet, Kocaeli’nde 5 adet ve Tekirdag ilinde 1 adet Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Teknoloji Gelisme Bolgesi 2011 yilindan itibaren faaliyet gdstermektedir.
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ndeki Firmalarin Sektorel dagiliminda yiizde 43,3
Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb.
yazilimlari ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb) yer almaktadir (Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig1, 2020c).

Mevcut OSB'ler arasinda, bazilari inovasyon merkezleri kurmustur. Bunlar
arasinda Gebze OSB, Eskisehir OSB, Konya OSB ve OSTIM, Digerleri Demirtas
OSB, TOSB ve Manisa OSB gibi AR-GE ve test merkezleri, bazilar1 ise Adana OSB
ve Izmir Atatiirk OSB gibi {iniversiteler veya endiistri-Akademi baglant1 programlari

kurulmusg veya planlanmaktadir (The World Bank, 2021, 5.23/94).

1.7 Organize Sanayi Bolgelerine Saglanan Tesvikler

Tiirkiye’de yatirim tesvik uygulamalari; Yatirim tesvik sistemi, Cazibe merkezleri
programi ve Hamle programlari olarak yer almaktadir. Yatirim tesvik sistemi; genel
tesvik, bolgesel tesvik, stratejik yatirimlar ve oncelikli yatirim konular1 olmak {izere
dort yatirim tesvik sistemi bulunmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021,
s1/66).
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Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren isletmeler,
Tiirkiye’deki yatirim tesvik uygulamalarina (genel yatirim tesvikleri, bolgesel yatirim
tesvikleri, biiyiik O6lgekli yatirim tesvikleri, stratejik yatirim tegvikleri, istihdama
yonelik tesvikler, AR-GE destegi, vb.) ek olarak, arazi alimlarinda KDV muafiyeti,
Tesis ingasinin tamamlanmasindan itibaren gegerli olmak tizere bes y1l boyunca emlak
vergisi muafiyeti, Diisiik su, dogal gaz ve iletisim giderleri, Parsellerin
boliimii/birlestirilmesi islemlerinde vergi muafiyeti, Tesis ingas1 ve isletiminde yerel
yonetimler vergisi muafiyeti, OSB’nin belediye hizmetlerinden yararlanmamasi

durumunda kat1 atik vergisi muafiyetine sahiptir (invest, 2021).

Organize tiizel kisiligine saglanan tesvik ve muafiyetler ve OSB’lerde yer alan
isletmelere saglanan tesvik ve muafiyetler Tablo 1.1°de yer almaktadir. Organize
Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren isletmeler; damga vergisi istisnasi, emlak vergisi
muafiyeti, TRT pay1 istisnasi, har¢ istisnasi, yap1 denetim kuruluslarina ddenecek
hizmet bedeli %75 indirim uygulanmasi, bir alt bolge desteginden yaralanma ve

indirimli arsa tahsisi tesviklerinden yararlanmaktadir.
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Tablo 1.1: Organize Sanayi Bolgelerine Saglanan Tesvikler

KODU  TESViK KALEMLERI 0SB TUZEL KisiLiGi 0SB iCiNDEKI FIRMA
A Kredi ve Kredi Faiz Destegi | Var Yok
B Emlak Vergisi Muafiyeti Var Var
C Kurumlar Vergisi Muafiyeti | Var Yok
D KDV lstisnasi Var Yok
E Damga Vergisi istisnasi Var Var
Var (Sanayi sicil belgesine
F TRT Payi istisnasi Yok sahip batun sanayi
isletmeleri)
G Harg istisnasi Var Var
Yapi Denetim Kuruluslarina | - o A
H | Odenecek Hizmet Bedeli L/; 7?1:2rcli||rnmh S’ 7%:2:::'“'
indirimi ye yo
I Bir Alt BAlge Desteginden Yok Var
Yararlanma
i indirimli Arsa Tahsisi Yok Var

Kaynak: OSBUK, 2019 s.6.

Bolgesel tesvik sistemi; illerin ihracat ve liretim potansiyellerini yiikseltmek ve

iller arasindaki geligsmislik farkini azaltmay1 ongoren tesvik sistemidir. Sekil 1.4°e

gore Tirkiye bolgesel tesvik sistemine gore 6 bdlgeye ayrilmis olup, yatirimcilarin

faaliyet gosterdigi bolgeye gore

gosterilmektedir.

saglanan destek unsurlar

1.2°te
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Sekil 1.4: Bolgesel Tesvik Uygulamalari

|1 6.8616e
[ s.8016€
[ 4. BoLGE
[ 5. 8016e

2. BOLGE

[ 10166
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 2021, s24/66. (1 Ocak 2021°den itibaren gecerlidir.)

Bolgesel Tesvik sisteminde, Tekirdag ilinde faaliyet gosteren yatirimcilar,

Ocak 2021 yil1 itibari ile 1.bolge tesvik destek unsurlarindan yararlanmaktadir.

Tablo 1.2: Bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda OSB’lere saglanan
Tesvikler

BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARINDA SAGLANAN DESTEK UNSURLARI

I Il 1] \" V VI
KDV istisnasi v v v v v v
Gumriik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
OSB ve 15 20 25 30 40 50
Vergi indirimi Yatirima Katki [EB Disi
* (o
Orani* (%) |OSB ve 20 25 30 40 50 55
EB Igi
OSB ve
Sigorta Primi isveren Hissesi |[EBDisi___ Al Sl Sl L il Ao
Destegi S; ?g\i/e 3yl 5yl 6yl 7yl 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v v
. ic Kredi 3 Puan | 4Puan | 5Puan | 7 Puan
Faiz veya Kar Pay1 [ vize Endekeli
Destegi . 1Puan | 1Puan | 2Puan | 2 Puan
Kredi
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi - - - - - 1oyl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 yil

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 2021, s26.

Tablo1.2’ye gore Bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda Tekirdag ilinde
faaliyet gosteren igletmeler Ocak 2021°den itibaren 1. Bolge tesvik destek

unsurlarindan yararlanmaktadir. Bunlar giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi,
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vergi indirimi (OSB i¢i yatirima katki orani %20), sigorta primi isveren hissesi destegi

(OSB i¢i 3 yil), yatirim yeri tahsisidir.

1.7.1 Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ Kredi Destegi

Devlet destekleri ile Tirkiye'deki OSB'lerin gelisimi ve biiylimesi ivme
kazanmigtir. 2000 ve 2020 yillar1 arasinda, altyapi gelistirme (yollar, kanalizasyon,
elektrik, su temini vb.) hedefleyen toplam 23.094 hektarlik alana sahip toplam 155
OSB projesi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 kredi destegi ile tamamlanmistir. 2020-
2020 yillart arasinda sanayi ve teknoloji bakanligindan kredi ile tamamlanan OSB

projeleri Sekil 1.5°te yer almaktadir.

Sekil 1.5: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan Kredi ile Tamamlanan OSB
Projeleri (2000-2020)

Grafik Baslig

4000
3000
2000
1000

ALAN(HA)

0
200020012002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 20142015 2016 2017 2018 2019 2020
BPROJESAYISI 5 14 5 6 1 10 6 14 13 11 12 4 6 2 2 9 7 7 5 5 11
ALAN (HA) 20303220 993 1017 150 1300 958 165524131235 1441 244 520 474 668 1308 633 630 269 492 1444

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 2021b.

2020 yili yatirim programinda yer alan OSB Projelerinin cografi bolgelere gore
dagilimi Sekil 1.6°da yer almaktadir. Giineydogu Anadolu bolgesinde 18, Marmara
bolgesi 16, Karadeniz bolgesinde 19, Ege bolgesinde 15, Akdeniz bdlgesinde 9 proje
yer almaktadir. 2020 y1l1 yatirim programinda yer alan OSB projelerinde 5.511 ha alan
ile Giineydogu Anadolu bolgesi ilk sirada yer almaktadir. Proje tutar1 %28 ise

Marmara bolgesi ilk sirada yer almaktadir.
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Sekil 1.6: 2020 Y1 Yatirim Programinda Yer Alan OSB Projelerinin Cografi
Bolgelere Gore Dagilimim (Proje Sayisi), (Proje Tutar1 %), (Alan-ha)

30
25
20
15

10

AKDENIZ DOGU EGE GUNEYDOGU iCANADOLU KARADENiZ ~MARMARA
ANADOLU ANADOLU

mmmm PROJE SAYIS|  mmmmm PROJE TUTARI(%)  =====ALAN(HA)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 2021c.

Bakanlik kredisi ile tamamlanan OSB projelerinin Tiirkiye’de, illere gore
dagilimina bakildiginda; Tekirdag ili Tiirkiye’de yapilan proje adedine goére %2,4
Proje alanina (Ha) gore %4 te yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021d)

1.7.1.1 Tekirdag ili OSB-Ergene Havzas1 OSB Alt Projeleri

2021 yili yatirim programi Ergene Havzasi OSB alt projeleri baslama, bitis
tarihleri ve proje tutar1 Tablo 1.4’te gdsterilmistir. 2021 yilinda bitmesi planlanan derin
deniz desarj1 ve kollektor hatt1 projesi Ergene 1, Ergene 2, Muratli, Corlu 1, Velikoy,
Kapakli, Velimese, Cerkezkdy, Yaliboyu ve Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB
Projelerinin desarj baglantilar1 ile ortak derin deniz desarj hatt1 yapilmasi

planlanmustir.
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Tablo 1.3: 2021 Yili Yatirim Program Ergene Havzas1 OSB Alt Projeleri

nnnnn iSTiG BASLAMA BiTi$
SIRANO |PROJE ADI YERi (iL VE iLCE) (KaYA) KARAKTERISTIGI TARIHI PROJE TUTARI
2021 YILINDA BIiTECEK ERGENE HAVZASI OSB PROJELERI
1 |corLu1o0s8 TEKIRDAG-CORLU INSAAT 357 HA (2) 2014-2021 85.300.000
DERIN DENIZ DESARI (4,5
2 |ERGENE HAVZASINDAKi OSB'LER TEKIRDAG-MUHTELIF NSAAT KM)+KOLLEKTOR HATTI (82 KM) (1) 2014-2021 717.190.000
3 |VELiKOY OSB TEKIRDAG-CERKEZKOY NSAAT 367 HA 2015-2021 25.370.000
4 |VELIKOY,KAPAKLI, VELIMESE, YALIBOYU OSB TEKIRDAG-MUHTELIF NSAAT ARITMA 2014-2021 203.539.000
5 |YALBOYU OSB TEKIRDAG-CERKEZKOY NSAAT 38 HA 2015-2021 8.840.000

TOPLAM| 1.040.239.000

2021 YILINDAN SONRAYA KALAN ERGENE HAVZASI OSB PROJELERI (INSAAT ASAMASI)

1 BUYUKKARISTIRAN OSB KIRKLARELI-LULEBURGAZ INSAAT 583 HA+ARITMA 2020-2024 275.700.000
2 EVRENSEKIZ OSB KIRKLARELI-LULEBURGAZ INSAAT 196 HA+ARITMA 2020-2023 105.000.000
3 ERGENE 2 0SB TEKIRDAG-ERGENE INSAAT 732 HA (2) 2013-2022 252.900.000
4 KAPAKLI 0SB TEKIRDAG-KAPAKLI INSAAT 211 HA 2015-2023 30.000.000
5 VELIMESE 0SB TEKIRDAG-ERGENE INSAAT 1.021 HA 2015-2024 250.000.000
TOPLAM 913.600.000
GENEL TOPLAM 1.953.839.000

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, 2021e.

(1) Ergene 1, Ergene 2, Muratl, Corlu 1, Velikdy, Kapakli, Velimese, Cerkezkdy, Yaliboyu ve Corlu
Deri Ihtisas ve Karma OSB Projelerinin desarj baglantilari ile ortak derin deniz desarj hatti
yapilacaktir.

(2) Aritma insaatlar1 tamamlanmistir.

Not: Ihalesi yapilmayan projelerin proje tutarlari ve bitis tarihleri tahmini olarak verilmistir

1.7.1.2 Ergene Havzas1 Koruma Eylem Plan1 Derin Deniz Desarj1

Projesi

Ergene Havzasinda bulunan Organize Sanayi Bolgeleri i¢indeki tesislerden ¢ikan
atiksularin ortak aritma tesislerinde aritildiktan sonra kolektor hatti ile Marmara
Denizine desarj edilmesi projesidir (Ergene2 2019, s.8). Sekil 1.7°de Meri¢-Ergene
Havzas1 Koruma Eylem Plan1 Cercevesinde Hazirlanan Derin Deniz Desarj1 Projesi

yer almaktadir.

Sekil 1.7:Meri¢-Ergene Havzas1 Koruma Eylem Plan1 Cercevesinde
Hazirlanan Derin Deniz Desarji1 Projesi

-+ - -
RIC - ERGENE HAVZASI KORUMA EYLEM PLANI  CERCEVESINDE HAZIRLANAN, ORGANIZE SANAYI

BOLGELERI MUSTEREK ATIKSU ARITMA TESISLERINDE ARITILAN ATIKSULARIN MARMARA DENIZINE DESARJINI
AGLAYACAK. TOUNELLER. KARA VE DERIN DENIZ DESARJI HATLARI PROJE GUZERGAHI _

(;ERKEZKOY

KIRKLARELI

MARMARAEREGLIiSI

< =
— >
£ STV MARMARA DENIZI

Kaynak: Ergene 2 2019, s.8.
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Proje kapsaminda kara boru hatti, iki adet tiinel ve derin deniz desarj hattt mevcut
olup, kara boru hatt1 tamamlanmistir. Dokuz OSB’nin i¢inde bulundugu projede, Kara
boru hattinin devreye girmesiyle aritilmig sular Marmara Denizi’ne desarj
edilmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020a). Yaklagik 12 bin parcadan
olusan, 60 metre uzunlugunda ve 120 ton agirligindaki tiinel agma makinas1 Lale,
Ergene Derin Desarji Atiksu Iletim Tiinel Projesi kapsaminda toplam 2 bin 500
metrelik kazi gergeklestirmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020b).

1.7.1.3 Evsel ve Endiistriyel Atiksu Aritma Tesisi

Evsel ve Endiistriyel Atiksu Aritma Tesisinin Kapasite 60000 m3/giin + ( 30.000
m3/giin Gelecek Kapasite), Proje tasarim degerleri; %25°lik camur keki; 1.Kademe:
145 ton/giin, 2.Kademe: 217,7 ton/giin. Atiksu Desarj Yeri Derin Deniz Desarj Sistemi
ile Marmara Denizi’dir Projeler ve Yapim Bedeli: 2.415.621 TL’dir (Ergene2 2019,

s.9). Sekil 1.8’de Evsel ve endiistriyel atiksu aritma tesisi yer almaktadir.

Sekil 1.8:Evsel ve Endiistriyel Atiksu Aritma Tesisi

Kaynak: Ergene2 2019, s.9.
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1.8 Organize Sanayi Bolgelerinde Egitim

Organize Sanayi Bolgelerinde bolgenin gelisimi ve 6ne ¢ikan iiretim alanlarina
bagl olarak nitelikli personel yetistirilmesi i¢in mesleki egitim merkezleri (MEM),
resmi veya 0zel Mesleki ve Teknik Anadolu liseleri (MTAL) Mesleki ve Teknik
egitim veren kurumlaridir. Ayrica OSB’lerde yer alan Meslek Yiiksek Okullar

bulunmaktadir.

Tiirkiye de 18 ildeki Organize Sanayi Bolgelerinde 32 adet Mesleki Egitim
Merkezleri hizmet vermektedir. Antalya ili OSB’de 5 Mesleki Egitim Merkezi (MEM)
yer alan almasina ragmen 1 OSB bulunmaktadir. Ankara OSB’de 11, Izmir OSB’de
13, Istanbul’da 8 OSB bulunmasina ragmen Ankara da 2 Mesleki Egitim Merkezi
bulunmaktadir. Tekirdag ilinde Mesleki Egitim Merkezi bulunmamaktadir (MEB,
2019 5.29/42).

1.8.1 Tekirdag ili Organize Sanayi Bolgelerinde Mesleki Egitim

Tekirdag ilinde faaliyet gosteren 13 Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir ve
Deri Organize Sanayi, Cerkezkdy OSB ve Corlu 1 OSB olmak iizere 3 OSB’de
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bulunmaktadir. Tekirdag ili Organize Sanayi
Bolgelerinde bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu liselerindeki Ogrenci sayisi,

Tiirkiye’deki 6grenci sayisinin %3,5°1 dir.
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Tablo 1.4:Tekirdag ili OSB’lerde bulunan Resmi ve Ozel Mesleki ve Teknik

Anadolu Liseleri Ogrenci sayilar

il Organize Resmi Mesleki ve Teknik
Sanayi Anadolu Liseleri
Bélgesi
Sayisi

Tekirdag 13 DERI SANAYICILERI

MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

Tiirkiye 308
Toplam

Kaynak: MEB, 2019s.21/42.

Ogrenci Sayisi

318

13.452

Ozel Mesleki ve
Teknik Anadolu
Liseleri

OZEL GERKEZKOY
ORGANIZE SANAYi
BOLGESI MESLEKI
VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

OZEL CORLU 1 OSB
TOPKAPI SUR
MESLEKi VE TEKNIK
ANADOLU LISESi

Ogrenci
Sayisi 2

853

442

32.062

Toplam
Ogrenci
Sayisi

1.613

45.514

Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgelerinde bulunan Resmi Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi Ogrenci sayist 13.415 iken Tekirdag ilinde ise 318 Ogrenci

bulunmaktadir, bu say1 Tiirkiye nin %2,3°1i olmaktadir. Tiirkiye’deki Organize Sanayi

Bolgelerinde bulunan resmi; Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi dgrenci sayis1 Tablo

1.4’te yer almaktadir.

Tekirdag ilinde OSB’lerde yer alan MTAL’lerde 308 6grenci ve 45 6gretmen

vardir. Ogrenci basina 6,8 6gretmen diismektedir (MEB, 2019 5.23/42).
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Tablo 1.5:Tekirdag ili OSB’deki Mtal’lerde Yogunlasan Egitim Alanlari,

Uretim Alanlar1 ve Calisma Alanlar

OSB’deki Mesleki ve Teknik
Egitim Kurumlarinda Egitim
Verilen Alanlar Mesleki Egitim Haritasina Gére
ilde
Ozel Mesleki Resmi Mesleki | Yogunlasan ilde
OSB’lerde One | ve Teknik ve Teknik Mesleki ve Yogunlasan
Cikan Uretim Anadolu Anadolu Teknik Egitim | Calisma
il Alanlari Liseleri Liseleri Alanlari Alanlari
Tekstil Elektrik-
Urdinlerinin Makine Bilisim Elektronik Tekstil
Uretimi Teknolojisi Teknolojisi Teknolojisi Teknolojisi
Tekirdag Kimya Kimya Bilisim Giyim Uretim
Metal Sanayi Teknolojisi Teknolojisi Teknoloijileri Teknolojisi
Deri ve Deriyle Elektrik-
ilgili Uriinlerin | Tekstil Elektronik Kimya Makine
Uretimi Teknolojisi Teknolojisi Teknolojisi Teknolojisi

Kaynak: MEB, 2019 s.28/42.

Tekirdag ilinde yogunlagan calisma alanlar tekstil teknolojisi, giyim tiretim
teknolojisi ve makine teknolojisi oldugu ve Tekirdag ilinde bulunan OSB’lerde 6ne
cikan iiretim alanlar ise tekstil iiriinleri liretimi, metal sanayi, deri ve deriyle ilgili
iiriinlerin {iretimidir. Tekirdag ili OSB’deki Resmi ve Ozel Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerde yogunlasan egitim alanlari, iiretim alanlari ve c¢aligma alanlari

Tablo 1.5’te yer almaktadir.

Tekirdag ili OSB’deki Ozel Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda egitimi
verilen alanlar tekstil teknolojisi, kimya teknolojisi ve makine teknolojisidir, resmi
Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde bilisim teknolojisi, kimya teknolojisi ve
elektrik-elektronik teknolojisi egitimi verilmektedir. Tekirdag ilinde bulunan
OSB’lerin iiretim alanlar1 ve ¢alisma alanlar1 ile Tekirdag ili OSB’lerde yer alan
Mesleki ve Teknik egitim kurumlarinda egitim verilen alanlarin uyumlu oldugu

goriilmektedir.
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Tiirkiye’deki OSB’lerde yer alan MTAL 0Ogrencileri mesleki dagilimi
incelendiginde en fazla endiistriyel otomasyon, elektrik-elektronik, makine, kimya ve

bilisim teknolojileri boliimlerini tercih etmektedir (MEB, 2019 s.22/4)
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2 TURKIYE’DE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Tiirkiye'deki OSB'ler siirdiiriilebilir

sanayilesme i¢in kilit ara¢ ve

kuruluslardir. OSBUK 08.05.2020 tarihli portal verisine gore Tiirkiye’de 7 bolge 80

sehirde 335 adet OSB, toplam sanayi parsel sayisi 54.197 ve 1.960.903 ¢alisan

bulunmaktadir (OSBUK, 2020).

OSB'lerdeki bos arazi parsellerinin tahsis edilmesi ve liretimin baglamasi ile

toplam OSB istihdam1 Tiirkiye’deki tiim endiistriyel istthdamin énemli bir pargasini

olusturmaktadir. Tiirkiye’deki OSB istihdami, tiim endiistriyel istihdamin yaklagik

ticte biridir ve 2,5 milyon kisiye ulagsmasi beklenmektedir (The World Bank, 2021,

5.12/94).

OSBUK, (2019) verilerine gore Tiirkiye’deki OSB’lerin toplam yiiz6lgiimii

102 milyon 443 bin 81 hektardir, tilkemizin toplam niifusuna gore kisi basina diisen

nitelikli sanayi arsas1 12,18 m?’dir (OSBUK, 2019 5.4/42).

Tablo 2.1:Tiirkiye’deki OSB'lerin Cografi Dagilim (adet)(%)

COGRAFIi BOLGE

MARMARA BOLGESI
KARADENIZ

IC ANADOLU BOLGESI
EGE

AKDENIZ

DOGU ANADOLU
GUNEYDOGU ANADOLU

TOPLAM
Kaynak: OSBUK, 2019. 5.3/42.

OSB
SAYISI
88

56
53
49
31
28
22
327

ORAN(%)

27
17
16
15
10
8

7
100
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OSB’lerin cografi dagilimi Tablo 2.1°e gore Tiirkiye'de Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin onayi ile faaliyet gosteren OSB’lerin biiyiik bir kism1 %27°lik pay ile
Marmara Bolgesi olusturmaktadir. Marmara Bolgesini %17 Karadeniz, %16’s1 Ege,
%10’u Akdeniz, %8’1 Dogu Anadolu ve %7’si ise Glineydogu Anadolu bdlgesi takip

etmektedir.

Tiirkiye'nin ekonomik giicii ve sanayi merkezi, 6zellikle Istanbul-Bursa-Izmir
iicgeninde yer almaktadir (The World Bank, 2021, s.12/94 W13). Marmara
bolgesindeki Sanayi firsatlarinin  geniglemesi, iilkenin OSB'lerindeki toplam
istihdamin ytlizde 40'indan fazlas1 ve Tiirkiye'nin toplam Sanayi istthdaminin yaklagik
yiizde 10'u olan yaklasik 840 bin kisiye istthdam saglamistir. Ege bolgesindeki
OSB'lerin yogunlugu, makine, gida ve petrol sektorlerinin yogun yogunlugundan

kaynaklanmaktadir (The World Bank, 2021, s.12/94).

Tablo 2.2:Tiirkiye’deki OSB’lerin Niteligi (Ocak, 2019)

OSB'NIN NIiTELiGi SAYISI ORAN(%)
KARMA OSB 255 78
[HTISAS OSB 49 15
TARIMA DAYALI IHTISAS OSB 16

ISLAH OSB 5 2

OZEL OSB 2 1
TOPLAM 327 100

Kaynak: OSBUK, 2019, 5.3.

Tablo 2.2 incelendiginde; OSBUK, 2019 verilerine gore Tiirkiye’de en fazla
%78 (255) Karma OSB ve %15 (49) Ihtisas OSB, %5 (16) Tarima dayali ihtisas OSB,
%2 (2) Islah OSB ve %1(2) Ozel OSB bulunmaktadur.
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Tablo 2.3: Tiirkiye’deki OSB’nin Fiziki Durumu (Ocak 2019)

OSB'nin Fiziki Durumu Sayisi Oran (%)
Isletme Asamasinda 234 72
Altyap1 Ingaat: Asamasinda 41 13
Kamulagtirma Asamasinda 21 7
Planlama Agamasinda 24

Yer se¢imi Asamasinda 7 2

Toplam 327 100

Kaynak: OSBUK, 2019 s.3.

OSBUK, 2019 verilerine gore, Tablo 2.3 incelendiginde, Tiirkiye’deki isletme

asamasindaki OSB’ler toplam OSB’lerin %72’sini olusturmaktadir, %13’ altyap1

asamasinda, %7 si kamulastirma asamasinda, %7’si planlama asamasinda, %2’si ise

yer se¢imi asamasindadir.

Sekil 2.1:Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri’nin illere gore Dagilim (Mart
y g y g g g

2020)
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Kaynak: OSBUK, 2020a. OSBUK Mart 2020 Envanteri

0SB SAYISI

l17

OSBUK Mart 2020 envanterine gore, Tiirkiye’de 80 il’de 335 OSB

bulunmaktadir. Tablo 2.4’e¢ gore Tiirkiye’de il bazinda OSB’lerin illere gore
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dagiliminda ilk sirada 17 adet OSB ile Bursa ili yer almaktadir. Tekirdag ilinde 14
adet, Ankara ve Izmir ve Kocaeli’nde ise 13 OSB bulunmaktadir. Bu illeri sirayla

Konya, Afyonkarahisar, Balikesir, Hatay illeri takip etmektedir.

Tablo 2.4:11 Genelinde En Biiyiik OSB Alanina Sahip ilk 20 ilimiz

iL, OSB ALANI | OSB
NO (Ha) SAYISI
1 ANKARA 6232,86 13
2 TEKIRDAG 5625,57 14
3 BURSA 5105,05 17
4 | GAZIANTEP 5029,9 5
5 izZMIR 4358,98 13
6 | KOCAELI 3707,51 13
7 | KONYA 3654,5 10
8§ | KAYSERI 3535,85 3
9 | ESKISEHIR 3415,46 3
10 | SANLIURFA 3202 6
11 |HATAY 2582,1 8
12 | AFYONKARAHISAR 2514,67 9
13 | MALATYA 2300,6 4
14 | MANISA 2229,81 7
15 |ISTANBUL 21482 8
16 |ADANA 2131,2 4
17 | SAKARYA 2014,77 8
18 | BILECIK 1918,52 7
19 | KILIS 1688,1 2
20 |BALIKESIR 1665,94 9

Kaynak: OSBUK, 2020a. OSBUK Mart 2020 Envanteri

OSBUK Mart 2020 envanterine Tablo 2.4’e gére, Tekirdag ili 14 OSB ile
5625,57 ha ile ikinci sirada yer almaktadir. Ankara 13 OSB ile 6232,86 ha OSB alan1
ile birinci, Bursa ili 17 OSB ile 5105,05 ha OSB alani ile 3. Sirada yer alirken sirasiyla
4. Sirada Gaziantep ve Izmir yer almaktadir. OSBUK Mart 2020 envanterine gore
Tiirkiye’de toplam 355 adet OSB bulunmaktadir.
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OSB'ler ekonomik olarak aktif bolgelerde yogunlagsa
da, “bir ilde en az bir OSB” ile ilgili hiikiimet politikas1 dogrultusunda Tiirkiye
genelinde yayilmaktadir. Sanayi bolgeleri ve sanayi parklar1 Tiirkiye'nin ihracatinda
onemli bir paya sahiptir. 2018 yili verilerine gore, OSB ve sanayi parklarindaki
sirketlerin toplam ihracata katkis1 %50'ye yakindir (The World Bank ve Moit, 2020b,
$.64).

Sekil 2.2:Uretim yeri Tiiriine gore Yurtdisi satislar 2018 (milyon ABD dolari)

DIGER I 53791
ORGANIZE SANAYi BOLGELERI I 51562
SANAYiBOLGESI I 19436
SERBEST BOLGELER M 6913
KUCUK SANAYi SITELERI Il 4451
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI 239
iS GELISTIRME MERKEZLERI 8

0 20000 40000 60000

H MILYON DOLAR

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji bakanhg: tarafindan saglanan verilere dayanarak. )(The World
Bank, 2021, 5.10/94)

Not: Sekil 2.2'de, "diger", herhangi bir bolge veya merkezde bulunmayan ve ayr1 ayri faaliyet gosteren
firmalarin ihracatini igerir.

OSB ihracatinin degeri, OSB'nin kiiresel deger zincirlerine entegrasyondaki
potansiyel artisinin ve olumlu verimlilik dinamiklerinin bir gdstergesidir ve Sekil
2.2’ye gore, 2018 yilinda, Tiirkiye'nin toplam ihracatinin %36,47'si Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren sirketler tarafindan gergeklestirilmistir. %41,58’1
"Diger", herhangi bir bolge veya merkezde bulunmayan ve ayr1 ayri faaliyet gosteren
firmalarin ihracati, %13,74°1i Sanayi Bolgeleri, %4,89’ii Serbest Bolgeler, %3,15°1
Kiigiik Sanayi Siteleri ve %0,17°1 Teknoloji gelistirme bdlgeleri ihracatinda
gergeklesmistir.
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3 TEKIRDAG iLi ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

Tekirdag ili Nisan 2020 tarihi itibari ile 14 adet Organize Sanayi Bolgesi
mevcuttur. Ergene ilgesinde 4 OSB, Cerkezkdy ilgesinde 3 OSB, Corlu ilgesinde 1
OSB, Hayrabolu ilgesinde 1 OSB, Malkara il¢esinde 1 OSB, Muratl ilgesindel OSB,
Marmara Ereglisi ilgesinde 1 OSB ve Siileymanpasa ilgesinde 1 OSB olmak iizere
toplam 14 adet OSB bulunmaktadir. Sekil 3.1°de Tekirdag ilinde bulunan OSB’lerin

konumlar1 yer almaktadir.

Sekil 3.1:Tekirdag ilinde Bulunan OSB’lerin konumu

H

2 4
R
: |

Kaynak: Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016 s.167/229.

Tekirdag ilindeki ilk OSB 1976 yilinda kurulan Cerkezkdy OSB’dir.
Cerkezkdy OSB’yi 1994 yilinda Hayrabolu ve Malkara OSB, 1997 yilinda Corlu deri
ihtisas ve karma OSB, 2012 Yilinda Ergene 1 OSB, Ergene 2 OSB, Corlu 1 OSB,
Kapakli OSB, Murathi OSB, Velikdy OSB ve Velimese OSB takip etmektedir. 2012
yilinda Yaliboyu OSB, 2014 yilinda Tekirdag OSB ve 2019 yilinda ise Marmara
Ereglisi 1slah OSB kurulmustur.
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Tablo 3.1:Tekirdag ili OSB Bilgileri

NO OSB UNVANI

1 CERKEZKOY OSB

2 CORLU 1 OSB

3 CORLU DERI
[HTISAS VE KARMA

4 ERGENE-1 OSB

5 ERGENE-2 OSB

6 HAYRABOLU OSB

7 KAPAKLI OSB

8 MALKARA OSB

9 MARMARAEREGLISI
ISLAH OSB

10 MURATLI OSB

11 | VELIKOY OSB

12 | VELIMESE OSB

13 | YALIBOYU OSB

14 | TEKIRDAG OSB

TOPLAM

iLCE

Cerkezkoy
Corlu
Ergene
Ergene
Ergene
Hayrabolu
Kapakl
Malkara
Marmara
Ereglisi
Muratli
Cerkezkoy
Ergene

Cerkezkoy

Siileymanpasa

Kaynak: OSBUK, 2020a

KURULUS
YILI

1976

2012

1997

2012

2012

1994

2012

1994

2019

2012

2012

2012

2013

2014

OSB
ALANI
(Ha)

1252,54

377,06

113,23

445,58

736,33

103

210,7

105,1

72,94

334,17

390,7

1020,28

37,94

426

5625,57

TOPLAM
SANAYI
PARSEL

355

146

196

116

246

52

95

57

27

99

187

453

38

55

2122

TAHSIS
EDIiLEN
SANAYI
PARSEL

348

136

49

56

46

122

29

786

BOS
SANAYi
PARSEL

33

85

53

44

110

40

16

53

65

238

55

805

INSAAT
HALINDEKIi
SANAYI
PARSEL

22

21

138

URETIMDEKI
SANAYI
PARSEL

300

54

83

56

111

30

37

27

33

103

197

1057

Tablo 3.1’e gore; OSBUK mart ay1 envanter verilerine bakildiginda Tekirdag
ilinde Cerkezkdy OSB 1252,54 ha ile en biiyiik alana sahip OSB’dir. Cerkezkoy i
Velimese OSB (1020,28 ha) ve Ergene 2 OSB (736,33ha) takip etmektedir. Yaliboyu
OSB ise 37,94 ha ile en kiiciik alan OSB’dir.
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Tekirdag ilinde en fazla OSB alanina sahip il¢gesinde 4 OSB bulunan toplam
2315,42 ha OSB alanina sahip Ergene il¢esindir. Ergene ilgesinde OSB alan biiytikliik
siralamasina gore; Velimese OSB, Ergene-2 OSB, Ergene-1 OSB ve Corlu Deri Ihtisas
ve Karma OSB yer almaktadir. Cerkezkoy ilgesinde OSB alan biiyiikliik siralamasina

gore Cerkezkdy OSB, Velimese OSB ve Yaliboyu OSB’dir.

Tablo 3.2:Tekirdag ili OSB’lerde Doluluk Oram

Uretimdeki
OSB Sanayi Parsel

) Alam Doluluk
OSB Ili Organize Sanayi Bolgeleri (Ha) Orani (%)
TEKIRDAG | CERKEZKOY OSB 1252,54 | 84,5
TEKIRDAG |HAYRABOLU OSB 103 57,7
TEKIRDAG | VELIKOY OSB 390,7 55,1
TEKIRDAG | ERGENE 1 OSB 44558 483
TEKIRDAG | MALKARA OSB 105,1 474
TEKIRDAG | ERGENE 2 OSB 736,33 | 45,1
TEKIRDAG | VELIMESE OSB 1020,28 | 43,5

_ | CORLU DERI [HTIiSAS VE
TEKIRDAG | KARMA OSB 11323  |423

_ _ | MARMARAEREGLISI ISLAH
TEKIRDAG |OSB 72,94 40,7
TEKIRDAG | YALIBOYU OSB 37,94 39,5
TEKIRDAG | KAPAKLI OSB 210,7 38,9
TEKIRDAG | CORLU 1 OSB 377,06 |37,0
TEKIRDAG | MURATLI OSB 334,17 333
TEKIRDAG | TEKIRDAG OSB 426 0,0

Kaynak: OSBUK, 2020a. (Uretimdeki sanayi Parsel doluluk oram %: Uretimdeki Sanayi
Parsel*100/ Toplam sanayi parsel)

Tekirdag ilinde yer alan OSB alanlar1 ve {iretimdeki parsel sayilar
incelendiginde 300 adet iiretimdeki parsel sayili ve %84,5 doluluk orani ile 1976
yilinda kurulan Cerkezkdy OSB ilk sirada yer alirken, 2014 yilinda kurulan Tekirdag
OSB iiretimde parsel say1s1 bulunmamasiyla % 0’dir. Doluluk oranlarina bakildiginda
sirastyla; Cerkezkdy OSB, Hayrabolu OSB, Velikdy OSB, Ergene 1 OSB, Malkara
OSB,Ergene 2 OSB, Velimese OSB, Corlu Deri Ihtisas Ve Karma OSB, Marmara
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Ereglisi Islah OSB, Yaliboyu OSB, Kapakli OSB, Corlu 1 OSB, Muratli OSB,
Tekirdag OSB’dir.

Tablo 3.3:Kisi Basina En Cok OSB Arsasi Diisen 11k 10 11

SIRANO ILLER KiSi BASINA 0SB ARSASI (m?)
1 Kilis 122,77
2 Bilecik 66,87
3 Tekirdag 58,49
4 Yalova 57,34
5 Cankiri 55,15
6 Afyonkarahisar 47,86
7 Karaman 42,28
8 Eskisehir 41,33
9 Kirklareli 34,87

10 Kitahya 29,84

Kaynak:0SBUK, 2019 s.2/42.

Tiirkiye’de kisi basina en ¢ok OSB arsasi diisen ilk 10 il siralamasinda
Tekirdag ili 58,49 m?ile iigiincii sirada yer almaktadir. Birinci sirada Kilis 122,77m?,

ikinci sirada Bilecik 66,87 m? yer almaktadir.

3.1 Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi

Cerkezkdy, Marmara Bolgesi’nin Trakya Alt Bolgesi’nde, Tekirdag iline
bagh 116.33 km?’lik Cerkezkdy ve 195.23 km? ‘lik Kapakli ilgelerinin ortak sinirinda
yer almaktadir. Toplam alan1 1.252 hektar olan Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'nin yaklasik olarak %35°lik kismu Kapakli ilgesi, %65“lik kismi ise
Cerkezkdy ilgesi siirlart iginde kalmaktadir (Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016
s.168/229).
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Sekil 3.2:Cerkezkoy OSB Uydu Goriintiisii

s Wiz

4O

Kaynak:ekirdag Ticaet ve Sanyi Odasi, 2016 s.168/229.

COSB, havaalanina 40 km, demiryoluna Skm, otoyola 15 km, liman’a 57 km
ve tUniversiteye 20 km uzakliktadir. (Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016
s.168/229).

Sekil 3.3:COSB 1985 ve 2018 Yillarinda Goriiniisii

Tablo 3.4:Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi Parsel Bilgileri

: TAHSIS " + + +
TAHSIS / URETIMDEKI INSAAT '
. Fiii | kurorus | (OSB | TOPLAM | ppypy | EDILECEK SANAYI ASAMASINDAKI DIGER
0SB UNVANI ALANI | SANAYI ' | SANAYI d : ! SANAYI
DURUM YILI i | parser | sanavi | PRl PARSELI SANAYIPARSELI |, SARAVL -
PARSELI SAYISI SAYISI
SAYISI
g‘;Bm(EZKOY KARMA | 1976 1252,54 | 354 348 6 257 20 71

Kaynak: OSBUK, 2021.
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1976 Yilinda kurulan Cerkezkdy OSB, OSBUK Nisan 2021 Envanteri, Tablo
3.4’e gore 1252,54 ha toplam alana sahiptir, Toplam parsel sayisi 354, tahsis edilen
sanayi parseli 348, tahsis edilecek sanayi parseli sayist 6, iliretimdeki sanayi parsel
sayis1 257, ingaat asamasindaki sanayi parseli sayis1 20, diger sanayi parseli sayisi
71°dir. Uretimdeki sanayi parsel say1s1 ve toplam parsel sayisina bakildiginda %72,59
iretimdeki doluluk oranma sahiptir. Sekil 3.4’te Cerkezkdy OSB’de yer alan

isletmelerin yerlesim plan1 goriilmektedir.

Sekil 3.4: Cerkezkoy OSB Yerlesim Plani

CERKEZKOY ORGANiZ
SANAYi BﬁLGES# YERLESIM PLANI
-

ISMETPASA MAH. e K BAHGELIEVLER MAH.
(KAPAKLI)  (KAPAKLI)

| K.PASA MAH.
ERKEZKOY)

Kaynak: COSB, 2020.
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Tablo 3.5’te yillara géore COSB’deki fabrika sayilari gosterilmektedir, 2017

yilinda fabrika sayilarinda diisiis olmasina ragmen 2018 yilinda artig yasanmustir.

Tablo 3.5:COSB Yillara Gore Fabrika Sayilar
[ se<omier | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 201s ]
7% 80 7 74 80 81 64 n 68 62 59 58

Tekstil Uriinleri imalaty 77
Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 12 18 13 19 20 21 24 30 28 32 32 36 42
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat 15 18 15 19 21 24 28 22 21 21 20 20 20
Makine ve Teghizat Harig, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 18 23 22 26 26 15 15 14 15 14 15
Elektrikli Techizat imalati 16 3 6 5 5 5 6 " 1" 13 14 13 14
Temel Eczacilik Urii in ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati 8 8 9 9 10 12 1 12
Baska Yerde Siniflandinimamis Makine ve Ekipman imalati 1 1 1 1 2 9 1 12 13 1 1
Diger Imalatiar 22 25 19 33 31 34 33 17 12 10 12 8 1
Ana Metal Sanayi 14 13 1" 5 5 5 6 6 8
Gida Uriinleri imalati 6 5 6 5 6 7 7 6 6 6 6 6 8
Toptan Ticaret (Motorlu Kara Tagitlan ve Motorsikletler Haric) 1 3 4 7 7
Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 7 3 3 2 2 2 3 6 6 6 6 7 7
Giyim Esyalannin imalati 1 12 9 8 7 6
Dider Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4
Motorlu Kara Tagtts, Treyler ve Yan Treyler imalat 1 2 1 1 4
iceceklerin imalati 1 2 2 3 4 4 4 4 4 3 3
Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmast 3 3] 3] 3 3 3
Makine ve Donanimlann Kurulumu ve Onarimi 1 2 2 3 3
Bilgisayarlann, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 1 3 1 1 1 2 2 1 2 2 3
Mobilya imalati 3 3 3 3 2
Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati 2 5 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2
Perakende Ticaret 1 1 2 2 2
Diger Hizmet Faaliyetleri 1 2 2 2
Toptan ve Perakende Ticaret ve Motorlu Tagitlar ve Motosikletlerin Onarimi 1 1 1 2 2
Deri ve llgili Uriinlerin imalats 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 2
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 3 3 2 1 1
Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 4 4 4 4 4 2 2 1 1 1 1
TOPLAM FABRIKA SAYISI 177 172 184 198 194 213 225 230 240 238 240 235 253

Kaynak:COSB, 2018 s.11/96.

Cerkezkoy OSB sitesinden 17.05.2020 revize tarihli firma listesi verilerine
gore; 1252,54 ha alana sahip OSB, 268 firmaya hizmet vermektedir. OSB 268
isletmenin %20,14°1i (214) yabanci sermayeli, %79, 85’1 (54) yerli isletmelerdir. Tablo
3.6°da COSB’de yer alan yatirimcinin mensei yer almaktadir. Yabancit Sermayeli
firmalarin 15’1 Almanya, 8’1 Amerika, 7’si Isvicre, 4’ii Fransa, 3’ii Rusya, 2’si Giiney

Kore, Italya ve Norveg, son sirada yer almaktadir.
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Tablo 3.6: COSB Yatirinmcilarin Mensei Tablosu

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi
Yatirnmcinin Mensei Toplam
Almanya 15
Amerika
Amerika-Almanya
Azerbaycan-Belarus
Belcika

Bulgaristan

Cin

Danimarka

Fransa

Giliney Kore
Hollanda

Iran

Ispanya

Isvigre

Italya

Japonya

Norveg

Rusya

Suriye

Yerli 214

Genel Toplam 268
Kaynak: COSB, 2020a. (14.05.2020 Tarihli firma listesi )

W N = N ] = = N BN = = e = = = 00

—

Sekil 3.5’e gore, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinde yer alan firmalarin
NACE kodlarina gore dagiliminda ilk sirada %17,6’s1 tekstil iirlinlerinin imalati,
strastyla %13,2°si kauguk ve plastik iiriinlerin imalati, %10,6’s1 kimyasallarin ve

kimyasal iiriinlerin imalati, %7’si elektrikli techizat imalat1 yer almaktadir.
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Cerkezkoy OSB NACE Kodlarima Gore Dagilimi

Sekil 3.5
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Kaynak: COSB, 2021. (13.05.2021 Tarihli firma listesi)

Ekonomik ¢calismalar

Tekirdag Valiligi araciligi ile 03.11.2020 tarihinde Cerkezkdy Organize

den alinan bilgilere gore, (COSB, 2020b) Cerkezkoy OSB

Sanayi Bolgesi Miidiirliigiin

Toplam alan biiyiikliigii 1272,45ha, Toplam Firma Sayis1 303 olup, Toplam istihdam

miktar1 76895 ve doluluk oran1 %91°dir (Tekirdag Valiligi, 2020).
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Altyapa bilgileri

Cerkezkdy OSB’nin su dagitim sebekesi, yagmur suyu insaati, kanalizasyon
ingaatinin %1001 tamamlanmistir. Sicak su liretim tesisi ve buhar iiretim tesisi
bulunmamaktadir. Dogalgaz dagitim sebekesi ingaati, elektrik Sebekesi ingaatinin
%100’1 tamamlanmigstir. Telekomiinikasyon insaatinin %100°1, ve yol alt ve {ist yap1
ingaatinin %100’0 tamamlanmistir. Ana Caddeler ve sokaklar asfalt kaplanmistir

(Tekirdag Valiligi, 2020).

Enerji altyap: bilgileri

OSB dagitim lisans1 almistir. OSB’nin dogalgaz sebekesi mevcuttur. Su

deposu bulunmamaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020).

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binast ve OSB'nin itfaiye teskilati mevcuttur. ATM, Carst
merkezi ve ortak saglik birimi, kres, OSB'ye ait hidrant sistemi, 5188 say1l yasaya
gore Ozel giivenlik teskilati, OSB giris ¢ikislarinda giivenlik kontrolii ve OSB dis
sinirlarinda  glivenlik ¢itleri bulunmaktadir. Bolge miidiirliigli internet servis
saglayiciligr hizmeti vermemektedir. Tir parki, kantar, faal spor tesisi, konferans
salonu, karla miicadele, bakim onarim ekipleri, cami ve restoran bulunmaktadir.
Cerkezkdy OSB'ye ait ambulans, banka subeleri, evsel atik toplama genel temizlik

arag gere¢ ve ekipleri bulunmamaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020).

Bilim ve teknoloji tgitim bilgileri

OSB i¢erisinde AR-GE merkezi, AR-GE laboratuvari, akredite laboratuvari
mevcuttur. Bolgede TEKNOKENT ve endiistriyel tasarim tescili mevcut degildir.
Mesleki ve Teknik Egitim okulu bulunmaktadir. OSB'de halihazirda mesleki ve teknik
egitim okul/kurumu kurulmasma ihtiyag bulunmamaktadir. Faaliyette olan

Cami/Mescid ve Kres bulunmaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020).

45



Cevre yonetim bilgileri

Merkezi atiksu aritma tesisi mevcut olup, merkezi atiksu aritma tesisi
kapasitesi 1. kisim 40.000 m?/giin olup (yatirim bedeli 15 milyon $) 1995 yilinda, 2.
Kisim atiksu aritma tesisi kapasite 40.000 m?/giin’diir olup, (yatirim bedeli 8 milyon
€) 2008 yili temmuz aymda faaliyete ge¢mistir. Tesiste 268 firmanin atiksulari
aritilmakta ve giinde 78.000 m* atiksu gelmektedir. Desarjin yapildig1r yer Corlu
deresidir (COSB, 2021Db).

Imar bilgileri

Cerkezkdy OSB imar plan1 onay tarihi 28.04.2017°dir. Sanayi alam
10.326.900 m? ve ticaret alan1 18.100m?’dir. idari ve sosyal tesis alan1 145.600 m2,
egitim tesis alan1 34500m?, teknik altyap1 alan1 152500 m?, aritma tesisi alan1 275.300
m?’dir. Tir parki alan1 25.000 m?, yesil alanlar 363.200 m? ve spor alan1 8.100 m? ve
Akaryakit istasyonu 12.900 m?’ dir. Saglik koruma bandi 38300 m?, Yol ve otopark
alam1 113.5600m?, diger alanlar (orman, dere, vb.) ise 188.500m*’dir (Tekirdag
Valiligi, 2020).

3.2 Corlu 1 Organize Sanayi Bolgesi

Tekirdag’in Corlu ilgesi, Tiirkgiicii Koyli giizergahinda bulunan Corlu 1
OSB, Tekirdag’a 44km, Corlu’ya 6 km, Tiirkgiicii Kdyii’e 1km mesafede Tekirdag
limanima 45 km, Corlu havalimanina 5 km mesafede bulunmaktadir. 3’ilincii derece
deprem bolgesinde yer alan OSB, Egimi %1-3 civarindadir (Corlu 1 OSB, 2020a).
Sekil 3.6’da Corlu 1 OSB uydu gériintiisu yer almaktadir.
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Sekil 3.6:Corlu 1 OSB Uydu Goriintiisii

ar,
L0JiSTIK MERKEZI

Kaynak: Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016 s.229. s:174/533

Tablo 3.7:Corlul OSB Parsel Bilgileri

TAHSIS | TAHSIS | .. . INSAAT cx
OSB | wobTivM FiiLi | KURUL | OSB TO;LA EDILEN | EDILECE UI;’;:L“;';‘EK ASAMASINDAK Sl);gfgi
UNVAN | i DURU us ALAN - | SANAYI | K SANAYi : i SANAYI .
TiPi SANAYI . PARSELI : PARSELI
1 M YILI | I(Ha) | p%popr | PARSEL | PARSELL SAYISI PARSELI SAYISI
i SAYISI SAYISI
CORLU | KARM
! oSB ISLETME | » 2012 377,06 | 146 65 81 49 7 9

Kaynak: OSBUK, 2021.

2012 Yilinda kurulan Corlu 1 OSB, Tablo 3.7°de yer alan Corlu 1 parsel
bilgileri, OSBUK Nisan 2021 Envanterine gére 377,06 ha toplam alana sahiptir,
Toplam parsel sayis1 146, tahsis edilen sanayi parseli 65, tahsis edilecek sanayi parseli
sayist 81, iiretimdeki sanayi parsel sayis1 49, insaat asamasindaki sanayi parseli sayist
7, diger sanayi parseli sayis1 9°dur. Uretimdeki sanayi parsel sayisi ve toplam parsel
sayisina bakildiginda %33,56 iiretimdeki doluluk oranina sahiptir. Corlu 1 OSB
yerlesim plan1 Sekil 3.7°de yer almaktadir.
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Sekil 3.7: Corlu 1 OSB Yerlesim Plani

CORLU 1 (TEKIRDAG)

ORGANIZE SANAYI BOLGESI
REVIZYON UYGULAMA IMAR PLANI
BILG| PAFTASI

CORLU 1 (TEKIRDAG)
ORGANIZE SANAYI BOLGESI

REVIZYON UYGULAMA IMAR PLANI
BILGI PAFTASI O: 1/5000

Kaynak: Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, 2020.

Ekonomik ¢calismalar

Corlu 1 OSB’den 20.10.2020 tarihli Tekirdag Valiligi araciligt Corlu 1
Organize sanayi Bolgesi Miidiirliiglinden alinan bilgilere gore, (Tekirdag Valiligi,
2020a) Toplam istihdam miktar1 4850 ve Doluluk oran1 %42’dir. 2019 iSO
arastirmasinda ilk 500°de 1 firma bulunmaktadir (Corlu 1 OSB, 2020b).

Altyapa bilgileri

Corlu 1 OSB’nin su dagitim sebekesi insaati ihale kapsaminda 1 yil i¢inde
tamamlanacaktir. Yagmur suyu insaatinin %60’1, kanalizasyon insaatinin %60’1
dogalgaz dagitim sebekesi CORDAS’tan saglanmaktadir. Elektrik sebekesi
TREDAS tan saglanmaktadir. Telekomiinikasyon insaatinin %95°1, yol alt ve {ist yap1
ingaatinin %50’si tamamlanmistir. OSB tarafindan telekomiinikasyon alt sebekesi

yapilmis olup, OSB’de telefon santrali mevcut degildir. OSB igerisinde iiretim santrali
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mevcut degildir. Her parsele istenilen sayida tel / data verilebilmektedir. Ana caddeler
asfalt kaplanmis olup, sokaklar stabilizedir. 10 m.’den kii¢iik genislikteki yolun
uzunlugu bulunmamaktadir. 10-15 m genislikteki yolun uzunlugu 13.063 metre ve 15-
20 m genislikteki yolun uzunlugu 190 metredir. 20-25 m ve 25-30 m genislikteki yolun
uzunlugu bulunmamaktadir. 30 m ve iizeri genislikteki yolun uzunlugu 6.000 metre

olup, toplam yol uzunlugu 19.253 metredir (Tekirdag Valiligi, 2020a).

Enerji Altyap: Bilgileri

OSB dagitim lisans1 almamistir ve elektrigi TREDAS tan temin etmektedir.
Dogalgaz sebekesi OSB tarafindan isletilmemektedir. Su TESKI’den temin edilmekte
olup, su deposu bulunmamaktadir. Suyun bakteriyolojik analizi ve klorlama islemleri
TESKI sebekesi oldugu icin TESKI tarafindan yapilmaktadir (Tekirdag Valiligi,
2020a).

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binast mevcut olup, hizmet binasi alan1 500 m2’dir. OSB'nin
itfaiye teskilati mevcut degildir. En yakin itfaiye merkezine uzakligt 10 km’dir.
ATM’ler bulunmaktadir. Cars1 merkezi ve ortak saglik birimi, kres, OSB’ye ait hidrant
sistemi, OSB’ye ait ambulans, 5188 sayili yasaya gore Ozel giivenlik teskilati
bulunmamaktadir. OSB giris ¢ikislarinda giivenlik kontrolii ve OSB dis sinirlarinda
giivenlik ¢itleri bulunmamaktadir. Bolge midiirligli internet servis saglayiciligi
hizmeti vermemektedir. Tir parki, kantar, faal spor tesisi, banka subeleri konferans
salonu, karla miicadele, bakim onarim ekipleri, evsel atik toplama genel temizlik arag
gerec ve ekipleri ve restoran mevcut degildir. Corlu 1 OSB’de cami bulunmaktadir

(Tekirdag Valiligi, 2020a).
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Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

OSB igerisinde AR-GE Merkezi, AR-GE laboratuvari, akredite laboratuvari
mevcut degildir. Bolgede AR-GE yapan firma, TEKNOKENT ve endiistriyel tasarim
tescili mevcut degildir. Bolgede fiber internet altyapisti mevcuttur. Binasi
tamamlanmis 0gretime gecen mesleki ve teknik egitim okul bulunmaktadir. OSB’de
halihazirda mesleki ve teknik egitim okul/kurumu kurulmasma ihtiyag
bulunmamaktadir. Faaliyette olan cami/mescit mevcut olup, faaliyette olan kres

bulunmamaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020a).

Cevre yonetim bilgileri

Merkezi atiksu aritma tesisi mevcut olup, faaliyete gegme asamasindadir.
Atiksu aritma islemi vidanjor ile fosseptiklerden alinmakta ve aritma tesisinde olan
firmalar aritip alic1 ortama desarj etmektedir. Merkezi atiksu aritma tesisi kapasitesi 1,
15000 m?/giin, merkezi atiksu aritma tesisi kapasite 2, 30000 m?/gilin’diir. Desarj izin
belgesi mevcut degildir. Desarj mesafesi, Ergene derin deniz desarj kanalina
yapilmaktadir. Desarjin yapildigi yer Marmara Denizidir. Sanayi tesislerinin kendine
ait on atiksu aritma tesisi mevcuttur. Kullanma suyu aritma tesisi bulunmamaktadir.
OSB’de sifir atik projesi mevcuttur. Geri kazanim tesisi, evsel atik yonetimi, proses
atik yonetimi, tehlikeli atik yonetimi, ambalaj atig1 yonetimi mevcut degildir. Cevre
yonetim birimini ¢evre danigmanlik firmasindan saglanmaktadir (Tekirdag Valiligi,

2020a).

Imar bilgileri

Corlu 1 OSB imar plani onay tarihi 16.11.2018dir. Sanayi alan1 246.0621 m?
olup, hizmet ve destek alan1276.151 m?*dir. Idari ve sosyal tesis alan1 54.387 m?, dini
tesis alan1 3.543 m?, egitim tesis alan1 16.813 m?, teknik altyap1 alan1 50.207 m?i saglik
tesisi 3.410 m?, aritma tesisi alan1 100.000 m*’dir. Tir parki alan1 ve akaryakit ve(ya)

LPG istasyonu bulunmamakta olup, yesil alanlar 266.399 m? ve agaglandirilacak alan
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200.000 m?’dir. Saglik koruma bandi parsellerin geri cekme mesafede yer almaktadir.
Yol ve otopark alant 618.591 m?, diger alanlar (orman, dere, vb.) ise 20.507 m?’dir

(Tekirdag Valiligi, 2020a).
3.3 Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi

Corlu’da deri sanayi 1960’1l yillarda faaliyete baslamis, 1997 yilinda Deri
Organize Sanayi Bolgesi olarak iiretime devam etmektedir. Corlu Deri Organize
Sanayi Bolgesi, 130 hektar alanmi ile yillik 25.000.000 kiiciikbas ve 50.000 ton
biliylikbas hayvan derisi isleme kapasitesi yaratarak Tirkiye'deki toplam deri
iiretiminin %37 sini gerceklestirmektedir. Toplam istihdam sayisi 10.000 olarak
belirtilmektedir. Diinyada ve Tiirkiye’de yaklasik bir milyar dolar dogrudan ve dolayl
ithracat hacmi ile kiirk-siiet iiretiminde 6nemli bdlgelerden biri olmaktadir (Corlu Deri
OSB, 2021). Sekil 3.8°’de Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB Uydu Gériintiisii yer

almaktadir.

Sekil 3.8:Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB Uydu Gériintiisii

wriies

Ladistin memnezi

Kaynak:Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016 s.177/533.
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Tablo 3.8:Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB Parsel Bilgileri

. TAHSIS - . . .

TAHSIS : URETIMDEKI INSAAT o
_OSB URETIM FiiLQ KURULUS A‘ii‘;l Ts(ii'l:ﬁ\il EDILEN E]s)ll:&licyEiK SANAYL ASAMASINDAKI salﬁf\]({i
UNVANI | TiPi DURUM YILI (i1a) PARSEL | SANAYQ PARSELI PARSELI SANAYI PARSELI | o porr ens

PARSELI AVIC SAYISI SAYISI

SAYISI

CORLU
DERI
[HTISAS | ISLETME | iHTISAS | 1997 113,23 200 196 4 143 0 53
VE
KARMA

Kaynak: OSBUK, 2021.

1997 Yilinda kurulan Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB, OSBUK Nisan 2021
Envanteri, Tablo 3.8’e gore 113,23 ha toplam alana sahiptir, Toplam parsel say1s1 200,
tahsis edilen sanayi parseli 196, tahsis edilecek sanayi parseli sayis1 4, iiretimdeki
sanayi parsel sayis1 143, insaat asamasindaki sanayi parseli sayis1 0, diger sanayi
parseli sayis1 53’tiir. Uretimdeki sanayi parsel sayisi ve toplam parsel sayisina

bakildiginda %71,5 iiretimdeki doluluk oranina sahiptir.

Ekonomik ¢calismalar

Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Miidiirliigii’'nden 23.03.2021
tarihlinde Tekirdag Valiligi araciligi ile alinan verilere gore;(Corlu Deri OSB, 2021)
Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB toplam alan biiyiikliigii 112,02ha, toplam firma
sayist 143’tiir. Toplam isttihdam miktar1 3000 ve doluluk orani %73 tir. (Tekirdag
Valiligi, 2021).

Altyapa bilgileri

Su dagitim sebekesi ingaati, yangin suyu insaatt bulunmamaktadir. Yagmur
suyu insaat1 5500 m, kanalizasyon ingaat1 11.000 m tamamlanmigtir. Dogalgaz dagitim
sebekesi ingaatinin %100’ tamamlanmis olup, Sicak su iiretim tesisi, buhar iiretim
tesisi, elektrik sebekesi insaati, elektrik {iiretim tesisi, telekomiinikasyon ingaati
bulunmamaktadir. OSB tarafindan telekomiinikasyon alt sebekesi yapilmamuistir.
OSB'de telefon santrali, OSB igerisinde iiretim santrali hizmeti mevcut degildir. Ana

caddeler ve sokaklar ile asfalt ile kaplanmistir. 10-15 m Genislikteki yolun uzunlugu
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2.600m, 15-20 m genislikteki yolun uzunlugu 6.100m’dir. Toplam yol uzunlugu
8.700m’dir (Tekirdag Valiligi, 2021).

Enerji altyap: bilgileri

Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB dagitim lisans1 almamustir. OSB elektrigi
TREDAS tan temin etmektedir. Lisanssiz elektrik tiretim tesisi mevcut degildir. Enerji
yonetim birimi kurulmasi planlanmaktadir. Elektrik kurulu giicii 76 Mva’dir. OSB
elektrik sebekesi karma dzelliktedir ve Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi
Bolgesi olarak bolgede elektrik dagitimi yapilmamaktadir. Elektrik dagitim sebekesi
gerilim kademesi 31,5 kv’dir. OSB'nin dogalgaz sebekesi mevcut olup, OSB dogalgazi
BOTAS tan temin etmektedir. Yillik dogalgaz tiiketim miktar1 2020 y1l1 8.004.147 m?,
2019 yil1 12.422.297m?’dir. OSB'nin dogalgaz kapasitesi 50.000 m?/saat’tir. Dogalgaz
sebekesi OSB tarafindan isletilmektedir. Su deposu bulunmamaktadir. Su dagitimi

OSB tarafindan isletilmemektedir.

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binas1 bulunmaktadir ve hizmet binasi 2.000m? ‘dir. OSB’nin
Itfaiye teskilat1 mevcut degildir. En yakin itfaiye merkezine uzakligi 5 km’dir. Ortak
saglik birimi, 5188 Sayili yasaya gore 6zel giivenlik teskilati, OSB giris ¢ikislarinda
giivenlik kontrolii, OSB dis sinirlarinda giivenlik ¢itleri, Konferans salonu, kantar,
bakim onarim ekipleri, cami bulunmaktadir. ATM, Cars1 merkezi, kres, OSB'ye ait
ambulans bulunmamaktadir. B6lge miidiirliigli internet servis saglayiciligi hizmeti
vermektedir. Tir parki, faal spor tesisi, banka subeleri, karla miicadele, evsel atik
toplama genel temizlik ara¢ gere¢ ve ekipleri, restoran bulunmamaktadir (Tekirdag

Valiligi, 2021).

Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB igerisinde AR-GE merkezi, AR-GE
laboratuvar1 ve endiistriyel tasarim tescili mevcut degildir. Akredite laboratuvari

mevcut olup, bolgede TEKNOKENT bulunmamaktadir. Bolgede fiber internet
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altyapist mevcut degildir. Bolgede insaati devam eden mesleki ve teknik egitim okul/

kurum bulunmaktadir (Tekirdag Valiligi, 2021).

Cevre yonetim bilgileri

Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB’de 2007 yilinda kurulan 36.000 m3/giin’liikk
kapasiteye sahip fiziksel/kimyasal ve biyolojik atiksu aritma tesisi bulunmaktadir.
Merkezi atiksu aritma tesisi kapasitesi 36.000 m3/giin’diir. Desarj Marmara denizine
yapilmaktadir. Sanayi tesislerinin kendine ait 6n atiksu aritma tesisi mevcuttur. Atiksu
icin alian 6nlemlerde, sektor bazli olarak gelen atiksular bolge miidiirliigii akredite
laboratuvarinda analizleri yapilarak kontrol edilmektedir, atiksu aritma tesisi giris
kabul parametrelerini saglamayan firmalara 6n aritma yapmasi talep edilmektedir.
Kullanma suyu aritma tesisi mevcut degildir. OSB'de sifir atik projesinde biitiin
sanayinin sifir atik sistemine gecis yapmasi planlanmaktadir. Geri kazanim tesisi
bulunmamaktadir. Sekil 3.9°da Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB Aritma Tesisi yer
almaktadir (Tekirdag Valiligi, 2021).

Sekil 3.9:Corlu Deri Thtisas ve Karma OSB Aritma Tesisi

Kaynak: Corlu Deri OSB, 2020.
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Evsel atik yonetiminde katilimcilara belirli periyotlar ile evsel atik yonetimi
konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir, mutfak, lavabo, bahge atiklar1 vb.
kaynaklardan evsel atiklar olugmaktadir. Proses atik yonetimi bulunmaktadir. Proses
atik yonetiminde, birgok tesiste olusan proses, ofis ve tehlikeli atiklarina iliskin
endiistriyel atik yonetim planlar1  bulunmaktadir. Tehlikeli atik yonetimi
bulunmaktadir ve tehlikeli atik yonetiminde bircok tesiste olusan proses, ofis ve

tehlikeli atiklarina iliskin endiistriyel atik yonetim planlari bulunmaktadir.

OSB’de ambalaj atig1 yonetimi mevcut olup, firmalarda sifir atik kapsaminda
caligmalar yapilmaktadir. Cevre yonetim birimi mevcut olup, Bolge miidiirligi
bilinyesinde ¢evre yonetim birimi bulunmaktadir. Cevre yonetim birimi 2 personelden
olusmaktadir ve personellerin 3 ve {izeri yil c¢evre miihendisligi tecriibesi
bulunmaktadir. Cevre laboratuvar: bulunmaktadir ve 2008 yilindan itibaren Cevre ve
Sehircilik Bakanligi ve TURKAK tarafindan yeterliligi bulunmaktadir (Tekirdag
Valiligi, 2021).

Imar bilgileri

Corlu Deri ihtisas ve Karma OSB onay tarihi 22-06-2017-1873, imar plan
onay tarihi 16.11.2018dir. Sanayi alan1 680.000 m?, idari ve sosyal tesis Alan1 20.500
m?, arima tesisi alan1 69.508 m?, yesil alanlar 72.000 m?, agaglandirilacak alan 10.000

m?, yol ve otopark alan1 150.000m?’dir (Tekirdag Valiligi, 2021).

3.4 Ergene 1 Organize Sanayi Bolgesi

Ergene 1 OSB miitesebbis heyetlerin 1slah sartlarinin yerine getirmeleri sonucunda
11.10.2013 tarihinde kaldirilarak Ergene-1 OSB tiizel kisiligi kazanmistir. Ergene 1
Organize Bolgesi Tekirdag’a 45 km ve ilgesi Corlu ya 20 km uzaklikta bulunmaktadir.
Tekirdag ili, Corlu ilgesi ve D100 Devlet Karayolu iizerindeki bulunan Misinli
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Belediyesi sinirlar1 dahilinde Ugurlu Deresi ile Vakiflar Koyt yerlesik alana kadar
olan alan Ergene 1 Organize Sanayi Bolgesini icermektedir (Tekirdag Ticaret ve
Sanayi Odasi, 2016 5.170/553). Ergene-1 Organize Sanayi Bolgesi’nin alan biiytikliigii
445ha ve yiizol¢iimii 41.800 ha’dir (Ergenel OSB, 2020, s.1). Ergene 1 OSB Uydu

gorlintiisii sekil 3.10°da gosterilmektedir.

Sekil 3.10:Ergene 1 OSB Uydu Goriintiisii

V- o4

ari-es
LodisTix menkezi

Kaynak: Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016 s.170/533.

Tablo 3.9:Ergene 1 OSB Parsel Bilgileri

" TAHSIS . . . .
TAHSIS H URETIMDEKI INSAAT .
0SB URETIM FiiLi KURULUS Agil;u TS(;;'K;“{I EDILEN Els);'&a(;'?ik SANAYI ASAMASINDAKI S]);]S’f"}i
UNVANI TiPi DURUM YILI (Ha) PARSEL SANAYi PARSELIL PARSELI SANAYi PARSELI PARSELLERI
PARSELI SAYISI SAYISI
SAYISI
glégENE'l ISLETME KARMA | 2012 44558 | 112 73 39 55 2 16

Kaynak: OSBUK, 2021.

2012 Yilinda kurulan Ergene 1 OSB, OSBUK Nisan 2021 Envanteri Tablo
3.9’a gore 445,58 ha toplam alana sahiptir, Toplam parsel sayis1 112, tahsis edilen

sanayi parseli 73, tahsis edilecek sanayi parseli sayis1 73, iiretimdeki sanayi parsel
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sayis1 55, ingaat asamasindaki sanayi parseli sayis1 2, diger sanayi parseli sayis1 16’dir.
Uretimdeki sanayi parsel sayisi ve toplam parsel sayisma bakildiginda %49,11
iiretimdeki doluluk oranina sahiptir. Sekil 3.11°de Ergene 1 OSB Yerlesim Plan1 yer

almaktadir.

Sekil 3.11:Ergene 1 OSB Yerlesim Planmi

ERGENE 1 /Tekirdag) ORGANIZE SANAYI BOLGES|
4,6, 7 PARSELLER VE 236 ADANIN

YOL VE DONATI ALANLARI
DEGISIKLIGI BILGI PAFTASI

Kaynak: Sanayi, 2020z.

Kuruldugu giinden bugiine toplamda;154 adet yapi ruhsati, 136 adet yapi
kullanma izin belgesi, 16 adet ruhsat iptali ve yanan / yikilan yap1 formlari, 43 adet is
yeri agma ve ¢alisma ruhsati diizenlenmistir. Toplam parsel sayisinin iicte biri kadar
is yeri agma ve calisma ruhsati bulunmasi yerine getirerek Tekirdag ilindeki Islah
OSB’ler arasinda Sanayicilerin Miitesebbis Heyete Dahil edilmesini saglayan ilk OSB
statiisiinii kazanmistir (Ergenel 2020, s3).

(Miitesebbis Heyet = 7 Sanayici + 4 YIKOB + 2 Ergene Belediyesi + 2 CTSO )
(Yénetim Kurulu = 1 YIKOB + 3 Sanayici + 1 CTSO )

57



Ekonomik ¢calismalar

Ergene 1 Organize sanayi Midiirliigii'nden 02.11.2020 tarihli Tekirdag
Valiligi aracilig1 ile yapilan anket ¢aligmasindan alinan bilgilere gore, (Ergenel OSB,
2020a) Ergene 1 OSB toplam alan biiyiikliigii 445.87 ha, toplam firma sayis1 56’dir.
Toplam istihdam miktar1 10.000 ve doluluk oran1 %66°dir. 2019 ISO arastirmasinda
ilk 500°de firma sayist1 ise 4 tiir (Tekirdag Valiligi, 2020b).

Altyapa bilgileri

Ergene 1 OSB’nin su dagitim sebekesi insaati, yagmur suyu ingaati, yangin
suyu ingaati, sicak su {iretim tesisi, buhar iiretim tesisi, dogalgaz dagitim sebekesi
ingaati, elektrik sebekesi insaati, elektrik liretim tesisi, telekomiinikasyon ingaati, OSB
tarafindan telekomiinikasyon alt sebekesi mevcut degildir. Kanalizasyon insaatinin
%95’1 tamamlanmigtir ve yol alt ve iist yap1 ingaat1 planlanmaktadir. OSB'de telefon
santrali, OSB igerisinde iiretim santrali mevcut degildir. Her parsele istenilen sayida
tel/data verilmemektedir. Ana caddeler D-100 karayolu asfalt ile kaplanmis olup,
sokaklar asfalt stabilize’dir (Tekirdag Valiligi, 2020b).

Enerji altyapa bilgileri

OSB dagitim lisans1 almamistir ve elektrik, dagitict kuruluslardan temin
edilmektedir. Enerji yonetim birimi, OSB'nin dogalgaz sebekesi bulunmamaktadir.
OSB dogalgaz1 dagitim sirketlerinden temin edilmektedir. Su yeralti kuyularindan
temin edilmektedir. Su deposu bulunmamaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020b).

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binasi ve itfaiye teskilatt mevcut degildir. En yakin itfaiye
merkezine uzakligi 20 km’dir. ATM’ler bulunmaktadir. Cars1 merkezi ve ortak saglik
birimi, kres, OSB'ye ait hidrant sistemi, OSB'ye ait ambulans bulunmamaktadir. 5188
sayili yasaya gore Ozel giivenlik teskilati bulunmaktadir. OSB giris ¢ikislarinda
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giivenlik kontrolii ve OSB dis sinirlarinda giivenlik ¢itleri bulunmamaktadir. Bolge
miidirliigii internet servis saglayiciligi hizmeti vermemektedir. Tir parki, kantar, faal
spor tesisi, banka subeleri konferans salonu, karla miicadele, bakim onarim ekipleri ve
restoran mevcut degildir. Ergene 1 OSB’de evsel atik toplama genel temizlik arag

gerec ve ekipleri ve cami bulunmaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020b).

Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

OSB i¢erisinde AR-GE merkezi, AR-GE laboratuvari, akredite laboratuvari
mevcut degildir. Bolgede TEKNOKENT ve endiistriyel tasarim tescili mevcut
degildir. Bolgede fiber internet altyapisi mevcuttur. Binasi tamamlanarak 6gretime
geemis mesleki ve teknik egitim okul/kurumu bulunmamaktadir. OSB'de halihazirda
mesleki ve teknik egitim okul/kurumu kurulmasina ihtiyag bulunmamaktadir.

Faaliyette olan cami/mescit mevcut olup, faaliyette olan kres bulunmamaktadir.

Cevre yonetim bilgileri

Ortak atiksu aritma tesisi mevcut olup, ortak atiksu aritma tesisi kapasitesi
60.000 m?/glin’diir. Desarj izin belgesi mevcuttur. Desarjin yapildig1 yer yenice
Marmara denizidir. Sanayi tesislerinin kendine ait 6n atiksu aritma tesisi mevcuttur.
Atiksu i¢in alman Onlemlerde firmalara ait 6n aritma ve kapali desarj sistemleri
bulunmaktadir Kullanma suyu aritma, geri kazanim tesisi bulunmamaktadir. OSB'de
sifir atik projesi mevcuttur. Evsel atik yonetimi mevcut olup, Ergene 1 OSB
icerisindeki firmalardan ¢ikan evsel atiklar1 Ergene 1 OSB tarafindan toplanmaktadir.
Proses atik yonetimi, tehlikeli atik yonetimi bulunmamaktadir. Ambalaj atig1 yonetimi
mevcuttur ve bolge miidiirliglinde olusan ambalaj atiklart lisansli firmalara
verilmektedir. Cevre yonetim birimi mevcut degildir. Cevre laboratuvart mevcut olup,

akredite degildir (Tekirdag Valiligi, 2020b).

Ergene 1 OSB Atiksu Aritma Tesisi Sekil 3.12°de yer almaktadir. Ergene 1
OSB Atiksu Sebeke Hatt1 ve Terfi Merkezi, Tiinel A, Tiinel B, Karaboru Hatt1 ve Derin
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Deniz Desarj calismalari devam etmektedir. Altyapt ve Aritma insaatinin
tamamlanmas1 akabinde yollarin imalatina baslanacaktir. Bu dogrultu da Miitesebbis
Heyetin almig oldugu 2019/01 sayili karara istinaden, yapilmasi istenilen yolun %350
sanayici %50 Bolge Miidiirliigii maliyetini iistlenmesi kosuluyla yol yapimlar1 devam

etmektedir (Ergenel 2020, s.24).

Sekil 3.12:Ergene 1 OSB 60.000 M?*/Giin Kapasiteli Evsel ve Endiistriyel Atiksu
Aritma Tesisi

Kaynak: Ergenel 2020, s.11/26.

Ergene 1 OSB 60.000 M?3/Gilin Kapasiteli Evsel ve Endiistriyel Atiksu Aritma
Tesisi Sekil 3.12°de gosterilmektedir. Thale Tarihi:21.03.2017, Sézlesme Tarihi:
24.04.2017, Is Bitis Tarihi: 27.05.2020°dir. 21 Km Uzunlugunda Atiksu Kolektdr
Hatt1 ve 1 Adet Terfi Merkezi Yapim Isi Atiksu boru hatlar1 imalatlar: tamamlanmistir.
Terfi Merkezi yapisi ingaatt %70 tamamlanmis, Terfi Merkezinin mekanik, elektrik
tesisat1 yapilacaktir. Fiziki olarak %95 seviyesindedir. (Ergenel 2020, s.10). Tablo
3.10’da Ergene Havzast Koruma Eylem Planindaki Projelerin son durumu

gosterilmektedir.
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Tablo 3.10:Ergene Havzas1 Koruma Eylem Planindaki Projelerin Son Durumu

Siire

Tablosu

Tinel A
Tunel B
Deniz

Desarj

Kara

Boru

Yer Teslimi

17.04.2015
17.04.2015
30.04.2015

17.06.2015

Kaynak: Ergenel 2020, s.26.

Imar bilgileri

Sozlesme Is Ek Siire Is Tamamlanma

Sonu

16.04.2019
16.04.2016
16.10.2017

3.12.2017

Sonu

22.07.2022
6.05.2020
16.07.2019

6.09.2019

93%
93%
99%
(Gegici teslim yapildi)

97%

Ergene 1 OSB imar plani onay tarihi 29.03.2018’tir. Sanayi alan1 365.8293,13

m?’dir. Idari ve sosyal tesis alan1 36.167 m?, dini tesis alan1 1700 m?, egitim tesis alan1

27.507m?, teknik altyapi alan1 9.120,17m? saglik tesisi 4.963m?, aritma tesisi alani
55.599 m*’dir. Akaryakit ve(ya) LPG istasyonu 4.872m? olup, yesil alanlar 185.668m?

ve spor alan1 5324m?’dir. Yol ve otopark alan1 417.533m?, diger alanlar (orman, dere,

vb.) ise 5414m?’dir (Tekirdag Valiligi, 2020b).

3.5 Ergene 2 Organize Sanayi Bolgesi

Ergene 2 OSB, Ergene ilgesi sinirlari igerisinde yer almaktadir, D-100 Karayolu

giizergahi boyunca 736,33 hektarlik alana kurulmus sanayi tesislerinden olusmaktadir.

Corlu Havaalanina 25 km, Corlu Demiryoluna 10 km, Asyaport Limania 64 km
uzaklikta yer almaktadir (Ergene2 2019, s.2/22). Sekil 3.13” e Ergene 2 OSB uydu

goriintiisti, Sekil 3.14’te Ergene 2 OSB yerlesim plani yer almaktadir.
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Sekil 3.13:Ergene 2 OSB Uydu Goriintiisii

Kaynak:Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016 s.171/533.

04.07.2012 tarihinde Islah Organize Sanayi Bolgesi olarak kurulan Ergene 2
OSB, 282 sicil numarast ile tescil edilmis olup, Islah siirecini tamamlayarak
11.10.2013  tarihinde Ergene 2 Organize Sanayi Bdlgesi unvaniyla
onayland1.14.04.2014 tarihinde onaylanan Revizyon Imar Planlarimiz dogrultusunda
3194 Sayili Imar Kanunu'nun 18. Madde Uygulamasi yapilmistir. 27.12.2014
tarihinde degisen yonetmelik ile planlar yenilenerek 22.03.2017 tarihinde
kesinlesmistir. Toplam alan biiytlikliigii 736,33 hektardir (Ergene2 2019, s.6/22).
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Sekil 3.14: Ergene2 OSB Yerlesim Plani

Kaynak: Ergene2 2019, s.13/22.

Kurucu Ortaklari; %34 katilma Pay: Orami ile Tekirdag Yatirrm Izleme ve

Koordinasyon Baskanlig1, %33 katilma Pay1 Orani ile Ergene Belediye Baskanligi,

%33 katilma Pay1 Orani ile Corlu Ticaret ve Sanayi Odasidir. Her Kurucu ortagin

miitesebbis heyete temsil edilecek iiye sayis1 5 olmak {izere Toplam 15 miitesebbis

heyete temsil edilecek tiye sayis1 bulunmaktadir (Ergene2 2019, s.3/22).

Tablo 3.11:Ergene 2 OSB Parsel Bilgileri

0SB UNVANI

URETIM
TiPi

FiiLi
DURUM

KURUL
US YILI

0SB
ALANI
(Ha)

TOPLAM
SANAYi
PARSEL

TAHSIS

EDIiLEN

SANAYi
PARSELI

TAHSIS
EDILECEK
SANAYi
PARSELI

SAYISI

URETIMDEKI
SANAYI
PARSELI
SAYISI

INSAAT
ASAMASINDAKI
SANAYi PARSELi

SAYISI

DIGER
SANAYi
PARSELLERI

ERGENE-2
OSB

ISLETME

KARMA

2012

736,33

256

144

112

111

24

Kaynak: OSBUK, 2021.

2012 Yilinda kurulan Ergene 2 OSB, OSBUK Nisan 2021 Envanteri Tablo

3.11°e gore 736,33 ha toplam alana sahiptir, Toplam parsel sayist 256, tahsis edilen

sanayi parseli 144, tahsis edilecek sanayi parseli sayis1 112, liretimdeki sanayi parsel

sayis1 111, ingaat asamasindaki sanayi parseli sayisi 9, diger sanayi parseli sayisi

24°tiir. Uretimdeki sanayi parsel sayis1 ve toplam parsel sayisina bakildiginda %43,36

iiretimdeki doluluk oranina sahiptir.
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Ekonomik ¢calismalar

Ergene 2 Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii'nden 02.11.2020 tarihli
Tekirdag valiligi aracilig1 ile yapilan ankete gore, (Ergene2 OSB, 2020a) Ergene 2
OSB toplam alan biiylikligti 736 ha, toplam firma sayis1 110 dur. Toplam istthdam
miktart 15139 ve doluluk oran1 %55,86’dir. (Tekirdag Valiligi, 2020c).

Altyapa bilgileri

Ergene 2 OSB’nin su dagitim sebekesi ingaati, yagmur suyu ingaati
planlanmaktadir. Kanalizasyon insaatinin %3’i tamamlanmistir. Yangin suyu insaati,
sicak su tiretim tesisi, buhar iiretim tesisi, dogalgaz dagitim sebekesi insaati, elektrik
sebekesi insaati, elektrik iiretim tesisi, telekomiinikasyon ingaati bulunmamaktadir.
OSB tarafindan telekomiinikasyon alt sebekesi ve OSB'de telefon santrali mevcut
degildir. Yol alt ve {ist yap1 ingaat1 planlanmaktadir. OSB igerisinde iiretim santrali
mevcuttur ve kaynagi dogalgaz ve komiir ’diir. Her parsele istenilen sayida tel/data
verilmemektedir. Ana caddeler D-100 karayolu asfalt ile kaplanmis olup, sokaklar kilit
parke tastir. 10m.den kii¢iik genislikteki yolun uzunlugu bulunmamaktir, 10-15 m.
genislikteki yolun uzunlugu 15.036,78m, 15-20 m. genislikteki yolun uzunlugu
13.171,35m, 20-25 m. genislikteki yolun uzunlugu 1.787,15m, 25-30 m. genislikteki
yolun uzunlugu bulunmamaktadir. 30m. ve tizeri genislikteki yolun uzunlugu 85000m.

Toplam yol uzunlugu 114.995,28m.’dir (Tekirdag Valiligi, 2020c).

Enerji altyapa bilgileri

OSB dagitim lisans1 almamistir ve elektrik, dagitici kuruluslardan temin
edilmektedir. Enerji yOnetim birimi bulunmaktadir. OSB'nin dogalgaz sebekesi
bulunmamaktadir. OSB dogalgaz1 dagitim sirketlerinden temin etmektedir. Su yeralt1
kuyularindan temin edilmektedir. Su deposu bulunmamaktadir ancak 2 adet su deposu

planlanmaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020c).
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Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binasi bulunmamaktadir ancak kiralanan hizmet binasi
52.000m?’dir. itfaiye teskilat1 mevcut degildir. En yakin itfaiye merkezine uzakligi 10
km’dir. ATM’ler bulunmaktadir. Cars1 merkezi ve ortak saglik birimi, kres, OSB'ye
ait hidrant sistemi, OSB'ye ait ambulans bulunmamaktadir. 5188 sayili yasaya gore
ozel giivenlik teskilati bulunmaktadir. OSB giris ¢ikislarinda gilivenlik kontrolii ve
OSB dis simirlarinda giivenlik ¢itleri bulunmamaktadir. Bolge miidiirligii internet
servis saglayiciligl hizmeti vermemektedir. Tir parki, kantar, faal spor tesisi, banka
subeleri konferans salonu, karla miicadele, bakim onarim ekipleri, restoran ve cami
mevcut degildir. Ergene 2 OSB’de evsel atik toplama genel temizlik ara¢ gereg ve

ekipleri bulunmaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020c).

Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

OSB igerisinde AR-GE merkezi, akredite laboratuvari ve AR-GE
laboratuvari, mevcuttur. Bélgede TEKNOKENT mevcut degildir. Internet altyapisi
mevcut olup, mesleki ve teknik egitim kurumu bulunmamaktadir. OSB'de halihazirda
mesleki ve teknik egitim okul/kurumu kurulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Faaliyette

olan cami/mescit ve kres bulunmamaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020c¢).

Cevre yonetim bilgileri

Ortak atiksu aritma tesisi mevcut olup, Ortak atiksu aritma tesisi kapasitesi 1
60.000 m?*/giin’diir, merkezi atiksu aritma tesisi kapasitesi 2 30.000 m?/giin’diir. Desar;j
izin belgesi mevcuttur. Desarjin yapildig1 yer yenice Marmara denizidir. Sanayi
tesislerinin kendine ait 6n atiksu aritma tesisi mevcuttur. Atiksu i¢in alinan 6nlemlerde
firmalara ait 6n aritma ve kapal1 desarj sistemleri, derin desarj sistemi bulunmaktadir.
Kullanma suyu aritma tesisi bulunmamaktadir. OSB'de sifir atik projesi mevcuttur.
Evsel atik yonetimi ve geri kazanim tesisi mevcuttur. Proses atik yonetimi, Ambalaj
atig1 yonetimi, bulunmamaktadir. Tehlikeli atik yonetimi ve ¢evre yonetim birimi
mevcuttur. Cevre yonetim birimini kendi biinyesinden karsilamaktadir ve Cevre

yiiksek miihendisi ve aritma lisans belgelerine sahip 2 personelden olusmaktadir.
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Cevre laboratuvari mevcut degildir. (Tekirdag Valiligi, 2020c) Atiksu Aritma
Tesisimizin fiziki ve nakdi olarak yapimi tamamlanmistir. 60.000 m3/giin

kapasitesinde yapilmis olup, 30.000 m3/giin ilavesi mevcuttur. (Ergene2 2019, 5.7/22).

Imar bilgileri

Ergene 2 OSB imar plani onay tarihi 19.10.2016’dir. Sanayi alani
6.072.120m?’dir. Ticaret alan1 22.128 m?, Idari ve sosyal tesis alan1 63.974m?, Egitim
tesis alan1 31.175m?, teknik altyap1 alan1 56.429m? saglik tesisi 20.300m?, aritma tesisi
alan1 149.964m* dir. Akaryakit ve(ya) LPG istasyonu 51.906m? olup, yesil alanlar
201.716m? ve spor alan1 20.491m?’dir. Yol ve otopark alan1 537.398m?, diger alanlar
(orman, dere, vb.) ise 4497 1m?*’dir (Tekirdag Valiligi, 2020c).

3.6 Hayrabolu Organize Sanayi Bolgesi

1994 yilinda Uzunkdprii- Hayrabolu yolunda kurulmus olan Hayrabolu OSB,
Hayrabolu merkeze 7 km mesafede yer almaktadir. Bolge 105 ha alana konumlanmus,
karma yapriya sahiptir.

Bolgeye ulasim Tekirdag Asyaport limanma 62 km, Tekirdag Akport 52 km,
Alpullu demir yolu 18 km, D100 karayolu 25 km, Corlu Havaliman1 90 km mesafede
yer almaktadir. Hayrabolu OSB, altyapist 2004 yilinda tamamlanmis olup, ilk yer
tahsisi 2005 yilinda gergeklesmistir (Hayrabolu OSB, 2020). Sekil 3.15’te Hayrabolu
OSB yerlesim plan1 yer almaktadir.

Tablo 3.12:Hayrabolu OSB Parsel Bilgileri

: TAHSIS . . . .
TAHSIS . URETIMDEKI INSAAT -

- URETIM FiiLi KURULUS OSB | TOPLAM | gy | EDILECEK SANAYI ASAMASINDAKI PK'EK

OSB UNVANI | ~o0- ALANI | SANAYi - ; SANAYi A : SANAYi
TiPi DURUM YILI H PARSEL | SANAYL | i PARSELI SANAYi PARSELLERI
(Ha) PARSELI SAYISI PARSELI SAYISI
SAYISI

ggg&;sor.u ISLETME | KARMA | 1994 103 51 51 0 34 5 12

Kaynak: OSBUK, 2021.
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1994 Yilinda kurulan Hayrabolu OSB, Tablo 3.12’de yer alan OSBUK Nisan
2021 Envanterine gore 103 ha toplam alana sahiptir, Toplam parsel sayist 51, tahsis
edilen sanayi parseli 51, tahsis edilecek sanayi parseli sayist O, iiretimdeki sanayi
parsel sayisi 34, ingsaat agsamasindaki sanayi parseli sayist 5, diger sanayi parseli sayisi
12°tiir. Uretimdeki sanayi parsel sayisi ve toplam parsel sayisina bakildiginda %66,6

iiretimdeki doluluk oranina sahiptir.

Sekil 3.15:Hayrabolu OSB Yerlesim Plam

23
CKOEMLER S

4 .
P
*noe
3 5
ARGEN
>
8664
02 59
Nt (7
MAMOALL 15 2 A
O &
1 &
S

o RTEN TARM
MAKNALARI

Kaynak: Hayrabolu OSB, 2020a.

Ekonomik ¢calismalar

Hayrabolu Organize Sanayi Midiirligii’nden 02.11.2020 tarihli Tekirdag
valiligi aracilig1 ile yapilan ankette alinan bilgilere gore, (Hayrabolu OSB, 2020b)
Hayrabolu OSB toplam alan biiyiikliigii 103ha’dir. Toplam istihdam miktar1 996 ve
doluluk orani %98°dir. 2019 yilinda ISO arastirmasinda ilk ve ikinci 500°de firma
bulunmamaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020d).
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Altyapa bilgileri

Hayrabolu OSB’nin su dagitim sebekesi insaati, yagmur suyu insaati ve
Kanalizasyon ingaatinin %100°l tamamlanmistir. Yangin suyu ingaati, sicak su tiretim
tesisi, buhar liretim tesisi, dogalgaz dagitim sebekesi insaati, elektrik {iretim tesisi
bulunmamaktadir. Elektrik sebekesi insaati, telekomiinikasyon ingaati ve yol alt ve iist
yap1 insaatt mevcuttur. OSB tarafindan telekomiinikasyon alt sebekesi ve OSB'de
telefon santrali mevcuttur. OSB igerisinde iiretim santrali mevcut degildir. Her parsele
istenilen sayida tel/veri verilmektedir. Ana caddeler parke tas ile kaplanmis olup,
sokaklar parke tag *tir. 10 m. ‘den kii¢iik genislikteki yolun uzunlugu 4.279m. ve 10-
15 m genislikteki yolun uzunlugu 1.767m’dir. Toplam yol uzunlugu 6.046m.’dir
(Tekirdag Valiligi, 2020d).

Enerji altyap: bilgileri

OSB dagitim lisans1 alinmigtir, OSB’nin elektrik aldig1 indirici merkeze
uzakligr 30 km’dir. OSB elektrigi TREPAS’tan temin etmektedir. Enerji yonetim
birimi bulunmaktadir. Elektrik kurulu giici 5 Mva. OSB'nin dogalgaz sebekesi
bulunmamaktadir. Dogalgazin getirecegi tarih 2021 olarak planlanmistir. Su yeralti
kuyularindan temin edilmektedir. Su deposu bulunmaktadir ve kapasitesi 50 m*’tiir.
Su dagitim1 OSB tarafindan igetilmektedir. Suyun bakteriyolojik analizi ve klorlama

tesisi mevcut degildir (Tekirdag Valiligi, 2020d).

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binasi bulunmaktadir ve hizmet binasi alan1 84m?dir. Itfaiye
teskilati mevcut degildir. En yakin itfaiye merkezine uzakligi 10 km’dir. ATM, cars1
merkezi ve ortak saglik birimi, kres, OSB'ye ait hidrant sistemi, OSB'ye ait ambulans
bulunmamaktadir. 5188 sayili yasaya gore 6zel giivenlik teskilati bulunmamaktadir.
OSB giris ¢ikislarinda giivenlik kontrolii bulunmaktadir. OSB dig sinirlarinda glivenlik

citleri bulunmamaktadir. Bolge miudiirligii internet servis saglayiciligi hizmeti
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vermemektedir. Tir parki mevcut olup, kantar, faal spor tesisi, banka subeleri,
konferans salonu, karla miicadele, bakim onarim ekipleri, restoran ve evsel atik
toplama genel temizlik ara¢ gere¢ ve ekipleri mevcut olmayip, cami bulunmaktadir

(Tekirdag Valiligi, 2020d).

Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

OSB igerisinde AR-GE merkezi, akredite laboratuvari, AR-GE laboratuvari,
TEKNOKENT mevcut degildir. Bolgede fiber internet altyapis1 mevcuttur. Mesleki
ve teknik egitim kurumu bulunmamaktadir. OSB'de halihazirda mesleki ve teknik

egitim okul/kurumu kurulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Faaliyette olan cami/mescit

bulunmaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020d).

Cevre yonetim bilgileri

Merkezi atiksu aritma tesisi mevcut olmayip, atiksu aritma iglemi fosseptik
ile yapilmaktadir. Desarj izin belgesi bulunmamaktadir. Kullanma suyu aritma tesisi
bulunmamaktadir. OSB'de sifir atik projesi mevcuttur. Evsel atik yonetimi ve geri
kazanim tesisi bulunmamaktadir. Proses atik yonetimi ve tehlikeli atik ydnetimi
bulunmamaktadir. Ambalaj atig1 yonetimi ve Cevre yonetim birimi mevcuttur. Cevre
yonetim birimi hizmet alinarak saglanmaktadir. Cevre YOnetim birimi g¢evre
miithendisi 1 personelden olugsmaktadir. Cevre laboratuvart mevcut degildir (Tekirdag

Valiligi, 2020d).

Imar bilgileri

Hayrabolu OSB imar plani onay tarihi 17.06.2020°dir. Sanayi alani
695.430,60m>’dir. Idari ve sosyal tesis alami 51.227,69m?, teknik altyap: alan
3.607,55m? dini tesis alan1 39.999,21m?, aritma tesisi alan1 9.761,25m?’dir. Yesil
alanlar 35.965,35m?’dir. Yol ve otopark alan1 11.6028,33m?, Saglik koruma band1
121.898,88 m*’dir (Tekirdag Valiligi, 2020d).
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3.7 Kapakh Organize Sanayi Bolgesi

Planlama alan1 Tekirdag ile Cerkezkdy ilgesi, Karaagac¢ Belediyesi sinirlari
alanm1 i¢cinde yer alan 11.12.2012 tarih ve 288 sayili karar ile kurulan Karaagag
Organize Sanayi Bolgesidir. Kuzeyinde, Cerkezkdy Organize Sanayi bolgesi ile
Karaagag Beldesi yer almaktadir. OSB, Cerkezkdy’e 5 km, Karaaga¢ Beldesi’ne 1 km
uzakliktadir. Corlu’ya 22 km, Tekirdag’a 58 km uzakliktadir (Tekirdag Ticaret ve
Sanayi Odasi, 2016 s. 237/533).

Kapakli OSB’de 1700 kisi istihdam edilmektedir ve yillik ihracat hacmi 93
milyon dolardir. Havaalanina 40 km, Demiryoluna 5 km, Otoyola 15 Km, limana 57
Km ve Universiteye 20 Km uzakliktadir (CTSO, 2018, s10/17). Sekil 3.16’da Kapakli
OSB uydu goriintiisii yer almaktadir.

Sekil 3.16:Kapakli OSB Uydu Goriintiisii

;-'/\‘

Kaynak:Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016 s‘.237‘/533.
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Tablo 3.13:Kapakli OSB Parsel Bilgileri

. TAHSIS . . . .

TAHSIS : URETIMDEKI INSAAT (
OSB URETIM FiiLi KURULUS OSB | TOPLAM | iy by | EDILECEK SANAYI ASAMASINDAKI DIGER
. S ALANI | SANAYI - ) SANAYi A : SANAYi
UNVANI | Tipi DURUM YILI ) PARSEL | SANAYi PARSELI PARSELI SANAYi PARSELLERI

PARSELI ) SAYISI PARSELI SAYISI

SAYISI

gggAK“ ISLETME | KARMA | 2012 2107 | 95 62 33 4 10 1

Kaynak: OSBUK, 2021.

2012 Yilinda kurulan Kapakli OSB, Tablo 3.13’te yer alan OSBUK Nisan
2021 Envanterine gore 210,7 ha toplam alana sahiptir, Toplam parsel sayis1 95, tahsis
edilen sanayi parseli 62, tahsis edilecek sanayi parseli sayis1 33, liretimdeki sanayi
parsel say1s1 41, ingaat asamasindaki sanayi parseli sayis1 10, diger sanayi parseli sayisi
11°dir. Uretimdeki sanayi parsel sayis1 ve toplam parsel sayisina bakildiginda %43,15
iretimdeki doluluk oranina sahiptir. Kapakli OSB yerlesim plan1 Sekil 3.17°de yer

almaktadir.
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Sekil 3.17:Kapakh OSB Yerlesim Plani

e

Kaynak:Kapakh OSB, 2021.

Ekonomik ¢calismalar

Kapakli Organize Sanayi Bolgesi Midirliigii’nden 16.10.2020 tarihli
Tekirdag valiligi araciligr ile yapilan ankette alinan bilgilere gore, (Kapakli OSB,
2020) Kapakli OSB toplam alan biiyiikligii 210.7ha, toplam istthdam miktar1 2500 ve
doluluk oran1 %56’dir (Tekirdag Valiligi, 2020e).
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Sekil 3.18:Kapakh OSB’deki Firmalarin Dagilim

m Geri Donlisim m Lojistik m Plastik+Kauguk m Metal+Makine

m Mobilya m Kimya m Tekstil

Kaynak: CTSO, 2018, s.10/17.

Kapakli OSB’de yer alan firmalarin dagilimlari Sekil 3.18’de yer almaktadir.
Kapakli OSB’de %56 Geri doniisiim, %19 Plastik+Kauguk, %13 Metal+Makine, %3
Mobilya, Kimya, Tekstil ve Lojistik sektorii yer almaktadir.

Altyapa bilgileri

Kapakli OSB’nin su dagitim sebekesi ingaatinin %80’1, yagmur suyu
insaatinin %100’1 ve Kanalizasyon ingaatinin %100l tamamlanmistir. Yangin suyu
ingaati, sicak su iiretim tesisi, buhar {iretim tesisi, dogalgaz dagitim sebekesi insaati,

elektrik tiretim tesisi bulunmamaktadir. Yol alt ve {ist yap1 ingaat1 proje asamasindadir.

OSB tarafindan telekomiinikasyon alt sebekesi her firma i¢in Telekom
tarafindan yeni hat g¢ekilmektedir. OSB'de telefon santrali mevcut degildir. OSB
icerisinde iretim santrali mevcut degildir. Her parsele istenilen sayida tel/data
Telekom tarafindan verilmektedir. Ana caddelerin ve sokaklarin kaplamasi proje

asamasindadir (Tekirdag Valiligi, 2020e).
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Enerji altyapa bilgileri

OSB dagitim lisanst  almamistir, OSB'nin dogalgaz  sebekesi
bulunmamaktadir, GAZDAS dagitim sebekesi bulunmaktadir. Dogalgaz sebekesi
OSB tarafindan isletilmemektedir. Kapaklt OSB’de her firma kendi suyunu temin
etmektedir. Su deposu bulunmamaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020e).

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binasi ve ltfaiye teskilati mevcut degildir. En yakin itfaiye
merkezine uzakligi 7 km’dir. ATM, cars1 merkezi ve ortak saglik birimi, kres, OSB'ye
ait hidrant sistemi, OSB'ye ait ambulans bulunmamaktadir. 5188 sayili yasaya gore
ozel giivenlik teskilati bulunmamaktadir. OSB giris ¢ikiglarinda giivenlik kontrolii ve
OSB dis smirlarinda giivenlik ¢itleri bulunmamaktadir. Bolge miidiirligii internet
servis saglayicilig1i hizmeti vermemektedir. Tir parki mevcut olup, kantar, faal spor
tesisi, banka subeleri, konferans salonu, cami, bakim onarim ekipleri, restoran ve evsel
atik toplama genel temizlik arag gere¢ ve ekipleri mevcut olmayip, karla miicadele ile

anlagmali bir kepge bulunmaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020e).

Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

OSB igerisinde AR-GE merkezi, akredite laboratuvari, bolgede
TEKNOKENT ve AR-GE laboratuvart mevcut degildir. Internet altyapist mevcut
olup, mesleki ve teknik egitim kurumu bulunmamaktadir. OSB'de halihazirda mesleki
ve teknik egitim okul/kurumu kurulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir(Tekirdag Valiligi,
2020e).

Cevre yonetim bilgileri

Merkezi atiksu aritma tesisinin insaat1 devam etmektedir. Atiksu aritma islemi
firmalarin kendi aritma tesisleri ile ya da vidanjor ile anlagsmali aritma tesisine
taginmaktadir. Dort OSB’nin ortak 150.000 m?*’liikk kapasiteli artima tesisi insaati

devam etmektedir. OSB'de sifir atik projesi mevcuttur. Cevre yonetim birimi i¢in
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danigman hizmeti alinmaktadir. Cevre laboratuvari mevcut degildir (Tekirdag Valiligi,

2020e).

Imar bilgileri

Kapakli OSB imar plan1 onay tarihi 01.04.2014’tiir. Sanayi alani
1.263.330m?’dir. Hizmet ve destek alan1 43.025 m?, idari ve sosyal tesis alan1 31.955
m?, teknik altyapr alani 17.400m? dini tesis alan1 2.943m*»’dir. Yesil alanlar
89.940m*’dir. Yol ve otopark alani 587.985m? Spor alan1 28.945m?’dir (Tekirdag
Valiligi, 2020e).

3.8 Malkara Organize Sanayi Bolgesi

2002 yilinda yapilan ve 2006 Haziran’da proje tamamlanan Malkara OSB;
Tekirdag iline 45 km, Ipsala Giimriigiine 64 km, Sarkdy Limanima 37 km, Tekirdag
Limanina 43 km., uzaklikta yer almaktadir (Malkara OSB, 2020a).

Tablo 3.14:Malkara OSB Parsel Bilgileri

. TAHSIS . . . .
. TAHSIS H URETIMDEKI INSAAT i
_ 0SB URETIM FIiLi A(L’Zli“ TS(iPNIZ;“{' EDIiLEN Eg{:‘&ﬁ%ﬁ" SANAYI ASAMASINDAKI S';'ﬁf":i
UNVANI TiPi DURUM Ha) PARSEL SANAYI PARSELI PARSELI SANAYi PARSELi PARSELLERI
(Ha) PARSELI SAYISI SAYISI
SAYISI
’(\)’?BLKARA ISLETME | KARMA | 105,1 57 57 0 31 25 1

Kaynak: OSBUK, 2021.

Malkara OSB, Tablo 3.14’te yer alan OSBUK Nisan 2021 Envanterine gore
105,1 ha toplam alana sahiptir, Toplam parsel sayis1 57, tahsis edilen sanayi parseli
57, tahsis edilecek sanayi parseli sayis1 0, liretimdeki sanayi parsel sayis1 31, ingaat
asamasindaki sanayi parseli sayis1 25, diger sanayi parseli sayis1 1°dir. Uretimdeki
sanayi parsel sayis1 ve toplam parsel sayisina bakildiginda %54,3 tiretimdeki doluluk

oranina sahiptir. Malkara OSB yerlesim plan1 Sekil 3.19°da yer almaktadir.
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Sekil 3.19:Malkara OSB Yerlesim Plam
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Kaynak: Malkara OSB, 2020.

Ekonomik ¢calismalar

Malkara Organize sanayi Bolgesinden 09.11.2020 tarihli Tekirdag Valiligi
araciligi ile yapilan anket ¢aligmasinda alinan bilgilere gore, (Malkara OSB, 2020b)
Malkara OSB toplam alan biiytikliigli 1.056 donlim, toplam isttihdam miktar1 906 ve
doluluk oran1 %100°dir (Tekirdag Valiligi, 2020f).

Altyapa bilgileri

Malkara OSB’nin su dagitim sebekesi insaatinin %100°{, yagmur suyu
insaatinin %100’1 ve Kanalizasyon ingsaatinin %100l tamamlanmistir. Yangin suyu
ingaati, sicak su iiretim tesisi, buhar {iretim tesisi, dogalgaz dagitim sebekesi insaati,
elektrik {iretim tesisi bulunmamaktadir. Yol alt ve iist yapi insaati ve

telekomiinikasyon insaatinin %100’ tamamlanmistir (Tekirdag Valiligi, 2020f).
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OSB tarafindan telekomiinikasyon alt sebekesi yapilmistir. OSB'de telefon
santrali ve OSB igerisinde iiretim santrali mevcut degildir. Her parsele istenilen sayida
tel/data verilmemektedir. Ana caddelerin ve sokaklar parke tasi ile kaplanmistir. 10
m.den kiiciik genislikteki yolun uzunlugu 1508m, 10-15 m genislikteki yolun
uzunlugu 3.087m, 15-20 m genislikteki yolun uzunlugu 1.325, 25-30 m genislikteki
yolun uzunlugu 255m’dir. Toplam yol uzunlugu 6.175m.’dir (Tekirdag Valiligi,
2020f).

Enerji altyap: bilgileri

OSB dagitim lisans1 almistir. OSB'nin dogalgaz sebekesi bulunmamaktadir,
GAZDAS dagitim sebekesi bulunmaktadir. Dogalgaz sebekesi OSB tarafindan
isletilmemektedir. Malkara OSB’de her firma kendi suyunu temin etmektedir. Su
deposu bulunmamaktadir. OSB'nin elektrik aldig1 indirici merkeze uzakligi 6.3km’dir.
OSB elektrigi TREDAS tan temin etmektedir. Enerji yonetim birimini hizmet olarak
almaktadir. Elektrik kurulu gilici 5 Mva’dir. Elektrik dagitim sebekesi gerilim
kademesi 31,5 kv’dir. OSB'nin dogalgaz sebekesi mevcut degildir. Dogalgazin 2021-
2022 yillinda getirilecegi planlanmaktadir. Su TESKi’den temin edilmektedir ve
TESKI’ye ait su deposu bulunmaktadir. Su deposunun kapasitesi 5.000m>’tiir. Su
dagitimi OSB tarafindan isletilmektedir (Tekirdag Valiligi, 2020f).

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binasi olup, 420 m*’dir. OSB’nin Itfaiye teskilati mevcut
degildir. En yakin itfaiye merkezine uzakligi 12 km’dir. ATM, c¢ars1 merkezi ve ortak
saglik birimi, kres, OSB'ye ait ambulans bulunmamaktadir. OSB'ye ait hidrant sistemi
bulunmaktadir. 5188 sayili yasaya gore ozel giivenlik teskilatini hizmet olarak
almaktadir. OSB giris ¢ikislarinda giivenlik kontrolii bulunmakta olup, OSB dis
sinirlarinda  glivenlik ¢itleri bulunmamaktadir. Bolge miidiirligli internet servis
saglayiciligl hizmeti vermektedir. Tir parki, faal spor tesisi, banka subeleri, evsel atik

toplama genel temizlik ara¢ gereg ve ekipleri mevcut olmayip, kantar ve bakim onarim
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ekipleri bulunmaktadir. Konferans salonu Malkara OSB binas1 i¢inde bulunmaktadir.

Cami ingaat agsamasinda olup, restoran bulunmamaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020f).

Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

Malkara OSB icerisinde AR-GE merkezi, akredite laboratuvari,
TEKNOKENT ve AR-GE laboratuvart mevcut degildir. Bolgede fiber internet
altyapis1 mevcuttur. Binas1 bitip egitime gecen mesleki ve teknik egitim kurumu
bulunmamaktadir. OSB'de halihazirda mesleki ve teknik egitim okul/kurumu

kurulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020f).

Cevre yonetim bilgileri

Ortak atiksu aritma tesisi mevcut olup, Ortak atiksu aritma tesis kapasitesi 200
m?/giin‘diir. Desarj izin belgesi mevcut olup, Desarj mesafesi 60m’dir.Desarj Pire
dersine yapilmaktadir. Sanayi tesislerinin kendine ait 6n atiksu aritma tesisi mevcuttur.
Atik yonetim plani ile firmalara bilgi verilerek kurallar anlatilarak atiksu i¢in 6nemler
alinmaktadir. Kullanma suyu aritma tesisi bulunmamaktadir. OSB'de sifir atik projesi
mevcuttur. Geri kazanim tesisi bulunmamaktadir. Evsel atik yonetimi mevcut olup,
evsel atiklar Malkara belediyesi tarafindan diizenli toplanmaktadir. Proses atik
yonetimi bulunmamaktadir. Malkara OSB miidiirliigiinde AYP ile tehlikeli atiklar
yonetilmektedir. Firmalar kendi atik yonetimlerini gerceklestirmektedir. Ambalaj atig1
yonetimi bulunmakta olup, ambalaj atiklar1 Malkara belediyesi tarafindan diizenli

olarak toplamaktadir.

Cevre yonetim birimi bulunmakta olup, 1 OSB personeli ve 1 ¢evre miithendisi
danigmanligr hizmeti ile saglanmaktadir. Cevre ydnetim birimi 2 personelden
olusmakta olup, ¢evre miihendisidir. Cevre laboratuvari bulunmakta olup, akredite

degildir (Tekirdag Valiligi, 2020f).
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Imar bilgileri

Malkara OSB imar plani onay tarithi 05.01.2017°dir. Sanayi alani
666.181,62m?’dir. Idari ve sosyal tesis alan1 34.742,42m?, dini tesis alan1 3.382m?’dir.
Saglik tesisi 5.400 m?, aritma tesisi alan1 21.125 m?, yesil alanlar 5.726m?*dir. yol ve
otopark alan1 92.776,59m?, spor alan1 5.074m?, agaclandirilacak alan 5.726 m?, saglk
koruma bandi 212.294,64 m*’dir (Tekirdag Valiligi, 2020f).

3.9 Marmara Ereglisi Organize Sanayi Bolgesi

Marmara Ereglisi Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin 19.03.2020 tarih ve 37419779-453.01/59 sayili yazisi ile 1slah sartlarim
yerine getirerek OSB tiizel kisiligi kazanmistir. Yerlesim olarak Marmara Ereglisi-
Corlu aras1 Seymen Yolu ilizerinde Eksielma Mevkii ve Sultankdy Mahallesi igerisinde
Organize Sanayi Bolgesi; Istanbul merkezi yerlesim alanlarina 45 dakika, ipsala sinir
kapisina 2 Saat, Kapikule sinir kapisina da 2 buguk saat mesafede olup, Avrupa'ya ve
Istanbul'a yakin mesafededir. Asyaport konteyner limanina 40 dakika, Marmara
Ereglisi Martas Limani'na 10 dk. Botas Marmara Ereglisi LNG Isletme tesisine 10 dk.
Corlu Havalimanina 30 dk. mesafesi vardir (Marmara Ereglisi OSB, 2021).

Tablo 3.15:Marmara Ereglisi OSB Parsel Bilgileri

o TAHSIS . . . .
o . i 0SB TOPLAM TAHSIS EDILECEK URETIMDEK] INSAAT DiGER
" URETIM FiiLi . EDIiLEN ! ¢ SANAYI ASAMASINDAKI " i
0SB UNVANI s ALANI | SANAYI N SANAYI o h : SANAYi
TiPi DURUM H PARSEL SANAYI PARSELI PARSELI SANAYIPARSELI | o Don oo
(Ha) PARSELI : SAYISI SAYISI
SAYISI
MARMARAEREGLISI ;
ISLAH OSB ISLETME | KARMA | 70,14 26 26 0 10 0 16

Kaynak:OSBUK, Nisan 2021.

Marmara Ereglisi OSB, OSBUK Nisan 2021 Envanterine gére 70,14 ha
toplam alana sahiptir, Toplam parsel sayis1 26, tahsis edilen sanayi parseli 26, tahsis
edilecek sanayi parseli sayisi 0, tiretimdeki sanayi parsel sayis1 10, insaat agamasindaki

sanayi parseli say1s1 0, diger sanayi parseli sayis1 0°dir. Uretimdeki sanayi parsel sayis1
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ve toplam parsel sayisina bakildiginda %38,4 iiretimdeki doluluk oranina sahiptir.

Marmara Ereglisi yerlesim plan1 Sekil 3.20°de yer almaktadir.

Sekil 3.20:Marmara Ereglisi Yerlesim Plam
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Kaynak:Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, 2020a.

Ekonomik ¢calismalar

Marmara Ereglisi OSB’den 01.04.2021 tarihlinde Tekirdag Valiligi araciligi
ile alinan bilgilere gore, (Marmara Ereglisi OSB, 2021a) Marmara Ereglisi OSB
toplam alan biyiikligii 72,94ha, Toplam istihdam miktar1 1280 ve doluluk orani
%60’tir (Tekirdag Valiligi, 2021a).

Altyapa bilgileri

Marmara Ereglisi OSB’de su dagitim sebekesi ingaati, yagmur suyu ingaati,
yangin suyu insaati, kanalizasyon insaati, sicak su iiretim tesisi, buhar iiretim tesisi,

dogalgaz dagitim sebekesi ingaati, elektrik sebekesi insaati, elektrik iiretim tesisi,
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telekomiinikasyon insaati, yol alt ve iist yap1 insaat1 bulunmamaktadir. OSB tarafindan
telekomiinikasyon alt sebekesi yapilmamistir. OSB'de telefon santrali, OSB igerisinde
iiretim santrali mevcut degildir. Her parsele istenilen sayida tel/ data verilememektedir

(Tekirdag Valiligi, 2021a).

Enerji altyapa bilgileri

Marmara Ereglisi OSB dagitim lisans1 almamistir. OSB elektrigi TREDAS
ve TREPAS tan temin etmektedir. Enerji yonetim birimi bulunmamaktadir. OSB'nin
dogalgaz sebekesi bulunmamaktadir. Dogalgaz CORDAS tarafindan temin
edilmektedir. Dogalgaz sebekesi OSB tarafindan isletilmemektedir. Su deposu
bulunmamaktadir. Su dagitimi1 OSB tarafindan isletilmemektedir (Tekirdag Valiligi,
2021a).

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binasi bulunmamaktadir. OSB’nin Itfaiye teskilati mevcut
degildir. En yakin itfaiye merkezine uzakligi 5 km’dir. ATM, ¢ars1 merkezi ve ortak
saglik birimi, kres, OSB'ye ait ambulans bulunmamaktadir. OSB dis simnirlarinda
giivenlik ¢itleri bulunmamaktadir. Tir parki, faal spor tesisi, banka subeleri, evsel atik
toplama genel temizlik ara¢ gere¢c ve ekipleri, kantar ve bakim onarim ekipleri
bulunmamaktadir. Konferans salonu, cami, restoran bulunmamaktadir (Tekirdag

Valiligi, 2021a).

Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

Marmara Ereglisi OSB icerisinde AR-GE merkezi, akredite laboratuvari,
TEKNOKENT ve AR-GE laboratuvari mevcut degildir. Bolgede mesleki ve teknik
egitim kurumu bulunmamaktadir (Tekirdag Valiligi, 2021a).
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Cevre yonetim bilgileri

Merkezi atiksu aritma tesisi mevcut degildir. Sanayi tesislerinin kendine ait
on atiksu aritma tesisi mevcuttur. Kullanma suyu aritma tesisi bulunmamaktadir.
OSB'de sifir atik projesi ¢alismalar1 siirmektedir. Geri kazanim tesisi ve evsel atik
yOnetimi ve proses atik yonetimi bulunmamaktadir. Tehlikeli atik yonetimi ve ambalaj
atigl yonetimi mevcut degildir. Cevre yoOnetim birimi bulunmakta olup, ¢evre

danismanlik firmasindan hizmet alimi ger¢eklesmektedir (Tekirdag Valiligi, 2021a).

Imar bilgileri

Marmara Ereglisi OSB imar plan1 Sanayi ve Teknoloji bakanliginda onay

asamasindadir (Tekirdag Valiligi, 2021a).

3.10 Murath Organize Sanayi Bolgesi

Murathh OSB, Murath ilgesinden karistiran istikametine Tekirdag Edirne
Karayolunun her iki tarafinda kalmaktadir. Muratli OSB, Corlu havalimanina 45 km,
otoyola 17 km, Tekirdag limanina 23 km, TCDD Murath istasyonuna 3 km
mesafededir. Tekirdag Limanina Karayolu ve demiryolu baglantis1 bulunmaktadir
(Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016 s.194). Muratli OSB uydu goriintiisii Sekil
3.21°de yer almaktadir.
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Sekil 3.21:Murath OSB Uydu Goriintiisii
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Kaynak:Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016 s.235.

Muratli OSB, Tablo 3.16’da ye alan OSBUK Nisan 2021 Envanterine gore
334,17ha toplam alana sahiptir, Toplam parsel sayis1 102, tahsis edilen sanayi parseli
51, tahsis edilecek sanayi parseli sayis1 51, liretimdeki sanayi parsel sayis1 27, ingaat
asamasindaki sanayi parseli sayis1 20, diger sanayi parseli sayis1 4’tiir. Uretimdeki
sanayi parsel sayist ve toplam parsel sayisina bakildiginda %26,4 tiretimdeki doluluk

oranina sahiptir. Muratlt OSB yerlesim plan1 Sekil 3.22°de yer almaktadir.

Tablo 3.16:Murath OSB Parsel Bilgileri

; TAHSIS o i ¢ i
TAHSIS H URETIMDEKI INSAAT :
_OSB URETIM FiiLQ KURULUS AgiBNl ng;';x}“ EDILEN E's’,iﬁ‘iﬁ" SANAYi ASAMASINDAKI S”;Ef‘l}i
UNVANI | TiPi DURUM YILI H PARSEL SANAYi PARSELI PARSELi SANAYi PARSELI PARSELLERI
(Ha) PARSELI SAYISI SAYISI
SAYISI

ggBRATLI ISLETME | KARMA | 2012 334,17 | 102 51 51 27 20 4
Kaynak: OSBUK, 2021.
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Sekil 3.22:Murath OSB Yerlesim Plam

Kaynak:Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016 s.196.

Ekonomik ¢calismalar

Muratli OSB’den 19.10.2020 tarihli Tekirdag Valiligi araciligi ile alinan
bilgilere gore, (Muratli OSB, 2020) Muratli OSB toplam alan biiyiikliigii 334 ha,.
Toplam istihdam miktar1 2.028 ve doluluk oram %44 tiir. 2019 SO arastirmasinda ilk
500°de 2 firma ve 2019 ISO arastirmasinda ikinci 500°de 1 firma bulunmaktadir
(Tekirdag Valiligi, 2020g).
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Altyapa bilgileri

Muratli OSB’nin Kanalizasyon insaatinin %99’u tamamlanmaistir. Su dagitim
sebekesi ingaat1, yagmur suyu ingaati, yangin suyu insgaati, sicak su iiretim tesisi, buhar
iiretim tesisi, dogalgaz dagitim sebekesi ingaati, elektrik sebekesi insaati, elektrik
iiretim tesisi, telekomiinikasyon insaati, yol alt ve {ist yap1 ingaat1 bulunmamaktadir.
OSB tarafindan telekomiinikasyon alt sebekesi yapilmamistir. OSB tarafindan
telekomiinikasyon alt sebekesi yapilmamistir (Tekirdag Valiligi, 2020g).

Enerji altyap: bilgileri

Muratli OSB dagitim lisans1 almamistir. OSB elektrigi dagitim sirketinden
temin etmektedir. Enerji yonetim birimi bulunmamaktadir. OSB'nin dogalgaz sebekesi
bulunmamaktadir. Dogalgaz GAZDAS tarafindan firmalara temin etmektedir. Murath
OSB’de su TESKI yeralt su kuyusundan temin edilmektedir. Su deposu
bulunmamaktadir. Su dagitimi OSB tarafindan isletilmemektedir. Klorlama tesisi

bulunmamaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020g).

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binasi bulunmamaktadir. OSB’nin Itfaiye teskilati mevcut
degildir. En yakin itfaiye merkezine uzakligi 1 km’dir. ATM, cars1 merkezi ve ortak
saglik birimi, kres, OSB'ye ait ambulans bulunmamaktadir. OSB'ye ait hidrant sistemi
bulunmaktadir. OSB dis siirlarinda giivenlik ¢itleri, OSB giris ¢ikislarinda giivenlik
kontrolii ve 5188 sayil1 yasaya gore 6zel giivenlik teskilati bulunmamaktadir. Tir parki,
faal spor tesisi, banka subeleri, evsel atik toplama genel temizlik ara¢ gereg ve ekipleri,
kantar ve bakim onarim ekipleri bulunmamaktadir. Konferans salonu, cami, restoran

bulunmamaktadir.
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Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

Murathh OSB icerisinde AR-GE merkezi, AR-GE laboratuvari, akredite
laboratuvari, bolgede TEKNOKENT mevcut degildir. Internet altyapist mevcut olup,
egitime baglayan mesleki ve teknik egitim kurumu bulunmamaktadir. OSB'de
halihazirda mesleki ve teknik egitim okul/kurumu kurulmasma ihtiyag

bulunmamaktadir.

Cevre yonetim bilgileri

Ortak atiksu aritma tesisi mevcut olup, Ortak atiksu aritma tesisi kapasitesi
25.000 m?/giin “diir. Desarj izin belgesi mevcut olup, Desarj mesafesi 100m’dir. Desarj
Kurudere/Corlu deresine yapilmaktadir. Sanayi tesislerinin kendine ait 6n atiksu
aritma tesisi mevcuttur. Merkezi atiksu aritma tesisi ile atiksu onlemleri alinmaktadir.
Kullanma suyu aritma tesisi bulunmamaktadir. OSB'de sifir atik projesi mevcuttur.
Geri kazanim tesisi ve Evsel atik yonetimi ve Proses atik yonetimi bulunamamaktadir.
Tehlikeli atik yonetimi ve Ambalaj atig1 yonetimi mevcut degildir. Cevre yonetim
birimi bulunmakta olup, kendi personelinden saglamaktadir. 2 Cevre Miihendisi
personeli bulunmaktadir. Cevre laboratuvart bulunmakta olup, akredite degildir

(Tekirdag Valiligi, 2020g).

Imar bilgileri

Muratli OSB imar plani onay tarihi 20.04.2020°dir. Sanayi alan1 249,73ha dir.
Hizmet ve destek alam 2,49ha, Idari ve sosyal tesis alan1 5,29ha, Aritma tesisi alani

3,85 ha, Yesil alanlar 12,56ha’dir. Akaryakit istasyonu mevcut olup, Yol ve otopark
alan1 35,64ha’dir (Tekirdag Valiligi, 2020g).
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3.11 Velikoy Organize Sanayi Bolgesi

Ekonomik ¢alismalar
Velikdy OSB’den 16.10.2020 tarihli Tekirdag Valiligi aracilii ile alinan
bilgilere gore, (Velikdy OSB, 2020) Velikoy OSB toplam alan biiyiikligti 390,7 ha,
Toplam istihdam miktar1 5.519 ve doluluk oran1 %55-60’tir. 2019 ISO arastirmasinda
ilk ve ikinci 500°de firma bulunmamaktadir. Velikoy OSB uydu goriintlisii Sekil
3.23’te yer almaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020h).

Sekil 3.23:Velikoy OSB Uydu Goriintiisii

ar:-
waJisTin MeRKezi

-
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Kaynak:Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016 s.234/533.

Tablo 3.17:Velikoy OSB Parsel Bilgileri

; TAHSIS - . . .
TAHSIS : URETIMDEKI INSAAT ;
. OsB URETIM | FilLi | KURULUS Agiil 1;?\;]:&1\14 EDILEN Eg&‘ﬁ" SANAYI ASAMASINDAKI sDAle\[{{i
UNVANI | TiPi DURUM YILI (i1a) PARSEL SANAYi PARSELI PARSELI SANAYIi PARSELI PARSELLERI
PARSELI SAYISI SAYISI
SAYISI
g}sagmoy ISLETME | KARMA | 2012 3907 | 186 135 51 104 17 14

Kaynak: OSBUK, 2021.
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Velikdy OSB, Tablo 3.17°de yer alan OSBUK Nisan 2021 Envanterine gore
390,7ha toplam alana sahiptir, Toplam parsel sayis1 186, tahsis edilen sanayi parseli
135, tahsis edilecek sanayi parseli sayis1 51, liretimdeki sanayi parsel sayisi 104, ingaat
asamasindaki sanayi parseli sayis1 17, diger sanayi parseli sayis1 14’tiir. Uretimdeki
sanayi parsel sayist ve toplam parsel sayisina bakildiginda %55,9 tiretimdeki doluluk

oranina sahiptir. Velikdy OSB yerlesim plan1 Sekil 3.24’te yer almaktadir.

Sekil 3.24:Velikoy OSB Yerlesim Plam

5 y'l:
A
3

i 3
S8

Kaynak:CTSO, 2018, s.11/17.

Velikdy OSB sektorel dagilimi Sekil 3.25°te gosterilmektedir. Velikdy OSB’de
Plastik+Kauguk+Ev aletleri Velikdy OSB Parsel Bilgileri %32°lik payla ilk sirada yer
alirken, %23 Metal+Makine, %16 Kimya, %11 Tekstil sektorleri yer almaktadir.
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Sekil 3.25:Velikoy OSB Sektorel dagilim (%)

%

Tekstil N
Kimya 16 1
Ahsap+Mobilya+Kagit sl
Metal+Makine 23 1|
Plastik+Kauguk+ Ev aletleri+... 32 1

Lojistik 5
Geri Donlsim 5
0 5 10 15 20 25 30 35

Kaynak:CTSO, 2018, s.11/17.

Altyapa bilgileri

Velikdy OSB’nin kanalizasyon ingaatinin %1000 tamamlanmigtir. Su
dagitim sebekesi ingaati, yagmur suyu insaati, yangin suyu insaati, sicak su iiretim
tesisi, buhar iiretim tesisi, dogalgaz dagitim sebekesi insaati, elektrik sebekesi ingaati,
elektrik tiretim tesisi, telekomiinikasyon insaatt bulunmamaktadir. OSB tarafindan
telekomiinikasyon alt sebekesi 6zel bir firma tarafindan yapilmaktadir. OSB'de telefon
santrali ve OSB igerisinde iiretim santrali mevcut degildir. 15 m genislikteki yolun
uzunlugu 9.325m., 22 m. genislikteki yolun uzunlugu 12.865m, 35m. genislikteki
yolun uzunlugu 485m, 38m. genislikteki yolun uzunlugu 620, 47 m. genislikteki yolun
uzunlugu 1.127m. ve 67 m. genislikteki yolun uzunlugu 3.200 metredir. Toplam yol

uzunlugu ise 27.622 metredir (Tekirdag Valiligi, 2020h).

Enerji altyapa bilgileri

Velikdy OSB dagitim lisans1 almamistir. OSB elektrigi TREDAS tan temin
etmektedir. Enerji yOnetim birimi bulunmaktadir. OSB'nin dogalgaz sebekesi
bulunmamaktadir. Dogalgaz GAZDAS tarafindan temin edilmektedir. Dogalgaz
sebekesi OSB tarafindan isletilmemektedir. Velikdy OSB’de su yeraltindan temin
edilmektedir. Su deposu bulunmamaktadir. Su dagitimi OSB tarafindan

isletilmemektedir. Klorlama tesisi bulunmamaktadir.
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Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binasi bulunmamaktadir. OSB’nin Itfaiye teskilati mevcut
degildir. Atm, ¢ars1 merkezi ve ortak saglik birimi, kres, OSB'ye ait hidrant sistemi,
OSB'ye ait ambulans, bulunmamaktadir. 5188 sayili yasaya gore ozel giivenlik
teskilati, OSB giris cikislarinda gilivenlik kontrolii ve OSB dis sinirlarinda giivenlik
citleri bulunmamaktadir. Bolge miidiirliigii internet servis saglayiciligi hizmeti 6zel
firma tarafindan verilmektedir. Tir parki, kantar, faal spor tesisi, banka subeleri,
Konferans salonu, evsel atik toplama genel temizlik arag¢ gere¢ ve ekipleri, karla
miicadele, kantar ve bakim onarim ekipleri bulunmamaktadir. Kooperatife ait mescit

ve kooperatifin i¢inde restoran bulunmaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020h).

Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

Velikoy OSB igerisinde AR-GE merkezi, AR-GE laboratuvari, akredite
laboratuvari, bdlgede TEKNOKENT mevcut degildir. Internet altyapisi

tamamlanmustir.

Cevre yonetim bilgileri

Merkezi atiksu aritma tesisi insaat agamasinda olup, Atiksu aritma islemi,
firmalarin miinferit aritma tesislerinde ya da fosseptikte biriktirip aritma tesisine
atiksularin1 doktiirmektedir. Desarj izin belgesi bulunmamaktadir. Kullanma suyu
aritma tesisi bulunmamaktadir. OSB'de sifir atik projesi mevcuttur. Geri kazanim
tesisi, Evsel atik yonetimi, Proses atik yonetimi, Tehlikeli atik yonetimi ve Ambalaj
atig1 yonetimi mevcut degildir. Cevre yonetim birimi bulunmakta olup, 1 Cevre
Miihendisi personeli bulunmaktadir. Cevre laboratuvart mevcut degildir (Tekirdag

Valiligi, 2020h).
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Imar bilgileri
Velikdy OSB imar plani onay tarihi 08.04.2016°dir. Sanayi alan1 268,60
ha’dir. Hizmet ve destek alan1 13,8 ha, idari ve sosyal tesis alani 5,5 ha, teknik altyap1

alan1 6,3 ha, yesil alanlar 19,2 ha’dir. Akaryakit istasyonu 0,8 ha, yol ve otopark alan1
76,5 ha’dir (Tekirdag Valiligi, 2020h).

3.12 Velimese Organize Sanayi Bolgesi

Corlu ilgesinde yer alan Velimese OSB; 11.10.2013 ve 279 sicil no ile
kurulan Velimese OSB, farkli sektorlerin iiretim yaptig1 bir karma OSB’dir. (Velimese
OSB, 2020) Havalimanina 25km, tren garina 2 km, Karayoluna 1 km, Limana 47 km
uzaklikta yer almaktadir (Corlu TSO, 2020). Velimese OSB uydu goriintiisii Sekil
3.26’da yer almaktadir.

Sekil 3.26:Velimese OSB Uydu Goriintiisii

N

e

Kaynak:Tekirdag Ticaret ve ana das1, 2016 5.231/533.

91



Tablo 3.18:Velimese OSB Parsel Bilgileri

. TAHSIS ;
TAHSIS ; CRET ; INSAAT
_ 0SB URETIM FliLi Agi';l Ts?\PNa‘i{l}q EDILEN E]S)Ll&]f&?( UR}SI;T;?“ ASAMASINDAKI DIGER SANAYI
UNVANI | TiPi DURUM (H1a) PARSEL SANAYi PARSELI PARSELI SAYISI | SANAYIPARSELL PARSELLERI
PARSELI SAYISI
SAYISI
XSEL;MESE ISLETME | KARMA | 102028 | 453 24 29 205 19 0

Kaynak: OSBUK, 2021.

Velimese OSB, Tablo 3.18’de yer alan OSBUK Nisan 2021 Envanterine gore

1020,28ha toplam alana sahiptir, Tekirdag ilinde yer alan 13 OSB arasindan en biiyiik

2. OSB’dir Toplam parsel sayis1 453, tahsis edilen sanayi parseli 224, tahsis edilecek

sanayi parseli sayis1 229, iiretimdeki sanayi parsel sayisi 205, insaat agamasindaki

sanayi parseli sayis1 19, diger sanayi parseli sayis1 0°dir. Uretimdeki sanayi parsel

sayist ve toplam parsel sayisina bakildiginda %45,25 iretimdeki doluluk oranina

sahiptir. Velimese OSB yerlesim plan1 Sekil 3.27°de yer almaktadir.

Sekil 3.27:Velimese OSB Yerlesim Plam

Kaynak: Velimese OSB, 2020a.
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Velikdy OSB’de bulunan firmalarin sektor dagilimi %48 Tekstil, %18 Yap1
Malzemeleri, %9 Kimya ve %25 diger sektorler Sekil 3.28”de yer almaktadir.

Sekil 3.28:Velikoy OSB Firmalarin Sektorel Dagilimi (%)

%
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%

Kaynak: CTSO, 2020.

Ekonomik ¢calismalar

Velimese OSB’den 17.11.2020 tarihli Tekirdag Valiligi aracilig ile alinan
bilgilere gore, (Velimese OSB, 2020b) Velimese OSB toplam alan biiyiikligii 1040
ha, Toplam istihdam miktar1 22.700 ve doluluk orami %42’dir. 2019 iSO

arastirmasinda ilk 500°de 3 firma bulunmaktadir.

Altyapa bilgileri

Velimese OSB’nin kanalizasyon insaati, su dagitim sebekesi insaati, yagmur
suyu insaati, yangin suyu insaati, sicak su liretim tesisi, buhar iiretim tesisi, dogalgaz
dagitim sebekesi ingaati, elektrik sebekesi insaati, elektrik {iretim tesisi,
telekomiinikasyon ingaati bulunmamaktadir. OSB tarafindan telekomiinikasyon alt
sebekesi yapilmamigtir. OSB'de telefon santrali ve OSB igerisinde iiretim santrali
mevcut degildir. Ana caddeler ve sokaklar stabilizedir. 10m genislikteki yolun
uzunlugu 27.416m, 12m. genislikteki yolun uzunlugu 6.210m, 15m. genislikteki yolun
uzunlugu 23.006m, 20m. genislikteki yolun uzunlugu 27.416m., 22m. genislikteki
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yolun uzunlugu 440m, 25m. genislikteki yolun uzunlugu 920m. ve 35m. genislikteki

yolun uzunlugu 920 metredir. Toplam yol uzunlugu ise 71.601 metredir.

Enerji altyap: bilgileri

Velimese OSB dagitim lisanst almamistir. Enerji yonetim birimi, OSB'nin
dogalgaz sebekesi mevcut degildir. Dogalgaz sebekesi OSB tarafindan
isletilmemektedir. Velimese OSB’de su firmalarca miinferit yeralt1 suyu ve tagima ile
temin edilmektedir. Su dagitim1 OSB tarafindan isletilmemekte olup, su deposu ve

klorlama tesisi mevcut degildir.

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binasi bulunmamaktadir. OSB’nin Itfaiye teskilati mevcut
olmayip, en yakin itfaiye merkezine uzakligi 15km’dir. Atm mevcut olup, carsi
merkezi ve ortak saglik birimi, kres, OSB'ye ait hidrant sistemi, OSB'ye ait ambulans
bulunmamaktadir. 5188 Sayili Yasaya Gore Ozel Giivenlik Teskilati, OSB Giris
Cikislarinda  Giivenlik Kontrolii ve OSB dis smirlarinda  giivenlik  ¢itleri
bulunmamaktadir. Bolge miidiirliigii internet servis saglayicilifi  hizmeti
vermemektedir. Tir parki, kantar, faal spor tesisi, evsel atik toplama genel temizlik
arag¢ gere¢ ve ekipleri, restoran, karla miicadele ve bakim onarim ekipleri mevcut
degildir. Banka subeleri, konferans salonu, cami bulunmaktadir (Tekirdag Valiligi,

20201).

Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

Velimese OSB icerisinde AR-GE merkezi, akredite laboratuvari, bolgede
TEKNOKENT, AR-GE laboratuvari, internet fiber altyapt mevcut degildir.
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Cevre yonetim bilgileri

Merkezi atiksu aritma tesisi meveut olmayip, atiksu aritma islemi miinferit
aritma tesislerinde yapilmaktadir. Desarj izin belgesi bulunmamaktadir. Sanayi
tesislerinin kendine ait 6n atiksu aritma tesisi mevcut degildir. Atiksu i¢in aritma
onlemi alinmaktadir. Kullanma suyu aritma tesisi bulunmamaktadir. OSB'de sifir atik
projesi mevcuttur. Geri kazanim tesisi, Evsel atik yonetimi, Proses atik yonetimi,
Tehlikeli atik yonetimi ve Ambalaj atig1 yonetimi mevcut degildir. Cevre yonetim
birimi bulunmakta olup, 2 Cevre Miihendisi personeli bulunmaktadir. Cevre

laboratuvar1 mevcut degildir (Tekirdag Valiligi, 20201).

Imar bilgileri

Velimese OSB imar plani onay tarihi 07.06.2016’dir. Sanayi alani
7.717.820m? °dir. Hizmet ve destek alan1 265.767m?, idari ve sosyal tesis alani
300.868 m?, dini tesis alan1 1.667 m? teknik altyapi alan1 224.567 m?, aritma Tesisi
alam1 182.588 m? yesil alanlar 360.757 m?, akaryakit istasyonu 31.620 m?, yol ve
otopark alani 1.309.713 m?’dir (Tekirdag Valiligi, 20201).

3.13 Yaliboyu Organize Sanayi Bolgesi

Yaliboyu Organize sanayi bolgesi 25.09.2013 tarihinde 93 sicil numarasi ile
bilim sanayi ve teknoloji bakanligi tarafindan tescil edilerek Yaliboyu 1slah Organize
sanayi bolgesi olarak kurulmustur. Islah sartlarinin yerine getirilmesi ile 11.07.2014
tarihinde unvandaki 1slah ibaresi kaldirilarak Yaliboyu Organize sanayi bolgesi olarak

faaliyetlerine devam etmektedir (Yaliboyu OSB, 2021).
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Tablo 3.19:Yaliboyu OSB Parsel Bilgileri

i TAHSIS o . . .
TAHSIS ; URETIMDEKI INSAAT ;
OSB URETIM FIiLQ KURULUS A(zil;l TS(iPNI;‘;PiA EDILEN Egﬁacfi'( SANAYI ASAMASINDAKI STS[E&
UNVANI TiPi DURUM YILI (Ha) PARSEL SANAYI PARSELI PARSELI SANAYi PARSELi PARSELLERI
PARSELI SAYISI SAYISI
SAYISI
SQ;IBOYU ISLETME | KARMA | 2013 3704 |38 29 9 17 6 6

Kaynak: OSBUK, 2021

Yaliboyu OSB, Tablo 3.19°da yer alan OSBUK Nisan 2021 Envanterine gore
37,94ha toplam alana sahiptir, Toplam parsel sayis1 38, tahsis edilen sanayi parseli 29,
tahsis edilecek sanayi parseli sayis1 9, iiretimdeki sanayi parsel sayist 17, ingaat
asamasindaki sanayi parseli sayis1 6, diger sanayi parseli sayis1 6’tiir. Uretimdeki
sanayi parsel sayis1 ve toplam parsel sayisina bakildiginda %44,7 tiretimdeki doluluk

oranina sahiptir. Yalibolu OSB yerlesim plan1 Sekil 3.29°da yer almaktadir.

Sekil 3.29:Yaliboyu OSB Yerlesim Plam

Kaynak: CTSO, 2018,s.12/17.
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Ekonomik ¢calismalar

Yaliboyu OSB’den 29.12.2020 tarihli Tekirdag Valiligi aracilig: ile alinan
bilgilere gore, (Yaliboyu OSB, 2020) Yaliboyu OSB toplam alan biiyiikliigii 37,94 ha,.
Toplam istihdam miktar1 1664 ve doluluk oran1 %76°dir. 2019 ISO arastirmasinda ilk
500°de 1 firma bulunmaktadir (Tekirdag Valiligi, 2020;).

Altyapa bilgileri

Yaliboyu OSB’nin kanalizasyon ingaati, yagmur suyu Insaat’min %100’{
tamamlanmistir. Su dagitim sebekesi insaati, yangin suyu insaati, sicak su iiretim
tesisi, buhar iiretim tesisi, dogalgaz dagitim sebekesi insaati, elektrik sebekesi ingaati,
elektrik tiretim tesisi, telekomiinikasyon insaat1 bulunmamaktadir. Yol alt ve ist yap1
ingaatinin %100’i tamamlanmistir. OSB tarafindan telekomiinikasyon alt sebekesi
yapilmamistir. OSB'de telefon santrali ve OSB igerisinde iiretim santrali mevcut
degildir. Her parsele istenilen sayida tel / data Telekom tarafindan verilmektedir. Ana
caddeler ve sokaklar kilitli parke tas ile kaplanmistir. 10-15m. genislikteki yolun
uzunlugu 3.480m., toplam yol uzunlugu ise 3.480 metredir (Tekirdag Valiligi, 2020;).

Enerji altyapa bilgileri

Yaliboyu OSB dagitim lisans1 almamistir. Enerji yonetim birimi, OSB'nin
dogalgaz sebekesi mevcut degildir. 2 firma i¢cin GAZDAS in dagitim sebekesi
mevcuttur. Dogalgaz sebekesi OSB tarafindan isletilmemektedir. Yaliboyu OSB’de
her firma kendi suyunu temin etmektedir. Su dagitimi OSB tarafindan isletilmemekte

olup, Su deposu ve klorlama tesisi mevcut degildir (Tekirdag Valiligi, 2020;).

Bolge hizmet bilgileri

Bolge hizmet binasi bulunmamaktadir. OSB’nin Itfaiye teskilati mevcut

olmayip, en yakin itfaiye merkezine uzakligi 10km’dir. ATM mevcut olup, ¢arsi
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merkezi ve ortak saglik birimi, kres, OSB'ye ait hidrant sistemi, OSB'ye ait ambulans
bulunmamaktadir. 5188 Sayili Yasaya Gore Ozel Giivenlik Teskilati, OSB Giris
Cikislarinda  Giivenlik Kontrolii ve OSB dis smirlarinda  giivenlik  ¢itleri
bulunmamaktadir. Bolge miidiirliigii internet servis saglayicilifi  hizmeti
vermemektedir. Tir parki, kantar, faal spor tesisi, Banka subeleri, konferans salonu,
evsel atik toplama genel temizlik ara¢ gereg ve ekipleri, restoran, cami, karla miicadele

ve bakim onarim ekipleri mevcut degildir.

Bilim ve teknoloji egitim bilgileri

Yaliboyu OSB igerisinde AR-GE merkezi, akredite laboratuvari,
TEKNOKENT, AR-GE laboratuvari, internet fiber altyapisi, mesleki ve teknik egitim

kurumu bulunmamaktadir.

Cevre yonetim bilgileri

Merkezi atiksu aritma tesisi ingaat asamasinda olup, atiksu aritma islemi
firmalarin varsa kendilerine ait aritma tesislerinde veya vidanjorle anlasmali aritma
tesisine tagima ile yapilmaktadir. Desarj izin belgesi bulunmamaktadir. Sanayi
tesislerinin kendine ait 6n atiksu aritma tesisi mevcut mevcuttur. Kullanma suyu
aritma tesisi bulunmamaktadir. OSB'de sifir atik projesi mevcuttur. Geri kazanim
tesisi, Evsel atik yonetimi, Proses atik yonetimi, Tehlikeli atik yonetimi ve Ambalaj
atigl yonetimi mevcut degildir. Cevre yoOnetim birimi i¢in danigmanlik hizmeti

alinmaktadir. Cevre laboratuvar:t mevcut degildir (Tekirdag Valiligi, 2020;).

Imar bilgileri

Yaliboyu OSB onay tarihi 11.07.2014, imar plan1 onay tarihi 10.10.2017 dr.
Sanayi alan1 307.783m? *dir. idari ve sosyal tesis alan1 5,711 m?, Teknik altyap1 alan
6,269 m?, Yesil alanlar 20,738 m?, Yol ve otopark alan1 38,923 m?’dir (Tekirdag
Valiligi, 2020j).
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4 ARASTIRMA YONTEMLERI

Bu boliimde; aragtirmaya ait evren ve orneklem, arastirmanin sinirliliklart ve
varsayimlari, deney ve kontrol grubu, arastirma modeli, veri toplama araglari,
arastirma hipotezleri, arastirma yontemleri ve verilerin frekans analizi sonuglar1 yer

almaktadir.

Arastirma sorulari, literatiir arastirmasi ve sektor bilgilendirmeleri ile yeni
olusturulmus olup, ol¢eklerin gecerliligi analiz edilmistir. Kullanilan materyal,
Tekirdag ilinde faaliyette bulunan 13 Organize Sanayi Bolgesinin verdigi hizmetlerin,
OSB’lerde yer alan isletmeye katkilar1 ve igletmelerin OSB’den aldigi hizmetleri

degerlendirmesi, memnuniyet diizeyini 6l¢meye yonelik anket uygulamasidir.

Tiirkiye’de planli ve diizenli sanayilesmeyi saglamak, kentlesmeyi
yonlendirmek, bolgesel kalkinmayr gerceklestirmek, Organize Sanayi Bolgelerinin
karsilagtiklar sorunlart tespit edip, ¢6ziim Onerileri ile kurumsallagsma diizeyini analiz
ederek ¢evreye duyarli iiretim alanlarinin olusturulmast arastirmanin kapsami
icerisindedir. Bu nedenle bu arastirmada Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet
gosteren isletmelerin aldiklari hizmetlerin memnuniyet diizeyi 6l¢ek ile analiz edilmis,
verimli iretim alanlara sahip sanayi yasam alanlarinin olusturulmasi i¢in igletmelerin

ihtiyaclari, talepleri, beklentileri analiz edilerek ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

4.1 Arastirmanin Simirhliklar: ve Varsayimlari

Yapilan aragtirma, Tekirdag ilinde bulunan 14 adet Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerde gergeklestirilmistir. Tekirdag ilinde 14 adet
Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Ancak, Tekirdag Organize Sanayi Bolgesi
faaliyete gecmedigi icin ¢alisma, Tekirdag ilinde bulunan 13 adet Organize Sanayi

Bolgesinde iiretim yapan isletmeleri kapsamaktadir.
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Arastirmanin varsayimlarinda katilimeilarin goniilliiliik esasi ile cevapladiklari
anket sorularina verdikleri cevaplarin gergegi yansittigi, rastgele secilen érneklemin
evreni temsil ettigi, istatiksel analizlerin Slgek sorulari ile hipotezleri 6lgmek icin

yeterli oldugu varsayilmaktadir.

4.2 Arastirmaya Ait Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini olusturan isletme sayilar1 Organize Sanayi Bolgesi Ust
Kurulusu’nun Mart 2020 OSB Envanterine gore belirlenmistir. (OSBUK, 2020a).
OSBUK Mart envanterine gore; Tekirdag iI’inde 14 adet OSB bulunmaktadir ve
Tekirdag OSB heniiz faaliyete gegmedigi icin dikkate alinmamaktadir. Arastirmanin
Evreni Tekirdag ilinde yer alan 13 adet Organize Sanayi Bolgesinde iiretimdeki sanayi
parsel sayilar1 dikkate alinarak hesaplanmistir. Cerkezkdy OSB’de 300, Corlu 1
OSB’de 54, Corlu Deri Ihtisas ve Karma OSB’de 83, Ergene 1 OSB’de 56, Ergene 2
OSB’de 111, Hayrabolu OSB’de 30, Kapakli OSB’de 37, Malkara OSB 27, Marmara
Ereglisi Islah OSB 11, Muratli OSB 33, Velikoy OSB’de 103, Velimese OSB’de 197,
Yaliboyu OSB’de 15 isletme iiretim yapmakta, Tekirdag ilinde 13 Organize Sanayi
Bolgesinde toplam 1057 isletme faaliyette bulundugu varsayilmaktadir. Bu
aragtirmada, Ornekleme yoOntemlerinden “Basit tesadiifi Ornekleme” yoOntemi

kullanilmistir.

100



Tablo 4.1:Tekirdag ili OSB Orneklem Giiven Diizeyi

URETIMDEKI
.. . %95 Giiven Diizeyi
No | OSB UNVANI SANAYI Agirhk |
Orneklem
PARSEL
1 CERKEZKOY OSB 300 28,38% | 80
2 CORLU 1 OSB 54 5,11% 14
CORLU DERi IHTiSAS VE
3 83 22
KARMA OSB 7,85%
4 ERGENE-1 OSB 56 5,30% 15
5 ERGENE-2 OSB 111 10,50% | 30
6 HAYRABOLU OSB 30 2,84% 8
7 KAPAKLI OSB 37 3,50% 10
8 MALKARA OSB 27 2,55% 7
0 MARMARAEREGLISi ISLAH » 3
OSB 1,04%
10 | MURATLI OSB 33 3,12% 9
11 | VELIKOY OSB 103 9,74% 27
12 | VELIMESE OSB 197 18,64% | 53
13 | YALIBOYU OSB 15 1,42% 4
TOPLAM 1057 100,00% | 282

Kaynak: OSBUK, 2020a.

Arastirma evreninin tamamina ulagilmaya ¢alisilmis, tam sayim uygulamasina
gidilmis, arastirma evrenini olusturan isletmelerin yoneticilerine anket formlar
gonderilerek, doldurmalari talep edilmistir. Organize Sanayi Bdolgelerinde yer alan
isletmelerin bazi yoneticileri Covid 19°u nedeniyle anket formlarinin yiiz yiize
doldurulmasinda erisim engeli ¢ikarmistir. Covid 19 nedeniyle bazi isletmelerin tam

zamanli ¢alisjmamast ya da kapanmis olmasit nedeniyle tam say1
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gerceklestirilememistir. Her igsletmeye bir anket uygulanarak yapilan ¢alismada 1057
isletme evren i¢in 282 6rneklem hacminin yeterli oldugu belirlenmesine ragmen,
Covid 19 nedeniyle bazi igletmelerin tam zamanli ¢aligmamasi ya da kapanmis olmasi
nedeniyle, Toplamda 250 anket uygulanmistir. Calismada uygulanan 250 adet anket
yliiz yiize, online ve telefonla anket seklinde uygulanmistir. Online anket, isletmelerin
e-posta adresleri OSB Miidiirliikleri sitelerinden ve sanayi veri tabanindaki kapasite
raporlarindan belirlenerek, 21.05.2020 tarihinden itibaren 1057 isletmeye, her

isletmeye bir anket olmak iizere isletmelere uygulanmstir.

4.3 Arastirma Modeli

Arastirma modeli, Tekirdag ili Organize Sanayi Bolgesinde yer alan igletmelerin
Organize Sanayi Miidiirliikleri ile etkilesimde bulundugu hizmetler belirlenerek
memnuniyet derecelerini ortaya koyan bir model olarak olusturulmustur. Isletmelerin
bulundugu Organize Sanayi Bolgelerinde tercih etme nedenleri de ayrica

degerlendirilmistir.

Aragtirma modelini olusturan degiskenler, ‘OSB memnuniyet Olgegi, “Altyap:
ve Cevre Yonetimi Bilgileri”, “OSB’lerin Isletmeye katkis1 ¢, “Destekler”, “Bilim ve
Teknoloji Egitim Bilgileri”, “Tek Noktadan Ofis Hizmeti” ve “Bolge Hizmet

Bilgileri” olmak tizere alt1 faktérden olugsmaktadir.

Altyapr ve Cevre Yonetimi Bilgileri alt 6lgegi, teknoloji altyapisi hizmeti,
altyapis1 tamamlanmis arazi tahsisi hizmetinden, enerji, dogalgaz hizmetinden, altyap1
hizmetlerinin bulunmasi durumu, peyzaj ¢aligmalar1 ve ¢evre diizenlemesi hizmeti, 6n
aritma tesisi hizmeti, atiksu aritma ile ilgili iglemlerin tamaminin OSB tarafindan takip

edilmesi hizmeti, ortak aritma tesisi bulunma hizmetini kapsamaktadir.

OSB’lerin Isletmeye katkis1 alt dlgegi, Isletmeler arasindaki is birligine olumlu
katki saglamasi, Isletmemin verimliligi iizerinde olumlu etkisi, Isletmenin marka ve
firma giivenilirligini arttirmasi, Yeni bir yatirrmimi yine aynt OSB’ye yapma durumu,

Sanayicinin is yiikiinii azaltarak isletmenin faaliyet konusuna daha etkin vakit
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ayrilmasini kapsamaktadir. Destekler alt Olgegi, Organize Sanayi Bolgelerinin
toplumun sanayiye bakisini olumlu yonde etkilemesi, Yeni yatirimer gekmesi ve yeni
kurulan firmalara destek saglamasi, D1s pazarlara agilma ve yeni pazar bulma hizmeti,
Yeni is ve hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasi, Benzer sektorlerin yarattig: is birligi
firsatlar1 hizmetini kapsamaktadir. Bilim ve Teknoloji Egitim Bilgileri alt 6l¢egi,
Sanayi-liniversite i birligi, Mesleki ve teknik egitim hizmeti, Teknoloji gelistirme
hizmeti, Lojistik merkez yapilanmasin1 kapsamaktadir. Tek Noktadan Ofis Hizmeti alt
Olgegi, Biirokrasi ile iyi iliskiler kurmaya katki saglamasi, Ruhsat ve izin islemleri,
Cevre ve sehircilik il midiirligii ile iyi iliskiler kurulmasimi kapsamaktadir. Bolge
Hizmet Bilgileri alt 6lgegi, Sosyal hizmetler (restoran, spor tesisi, kres), itfaiye

hizmetleri ve Glivenlik hizmetini kapsamaktadir.

4.4 Arastirmanin Hipotezi

Arastirmanin degiskenleri olan ‘OSB memnuniyet Olcegi, “Altyap: ve Cevre
Yonetimi Bilgileri”, “OSB’lerin isletmeye katkis1 “, “Destekler”, “Bilim ve Teknoloji
Egitim Bilgileri”, “Tek Noktadan Ofis Hizmeti” ve “Bolge Hizmet Bilgileri” kategorik
degiskenlerle olan iligkilerini ortaya koyan hipotezler agagida siralanmustir.

Tablo 4.2:Arastirma Hipotezleri

Hipotezler Hipotez Ifadeleri

HI OSB Memnuniyet diizeylerinin isletmenin faaliyette oldugu

OSB gore farklilik gostermektedir.

H2 OSB ile isletmelerin etkilesimi isletmenin ithalat yapmasina gore

farklilik gostermektedir

H3 OSB ile igletmelerin etkilesimi isletmenin ihracat yapmasina gore

farklilik gostermektedir

H4 OSB ile isletmelerin etkilesimi isletmenin hukuki durumuna gore

farklilik gostermektedir.

HS5 Personel sayisinin OSB’den talep edilen hizmetlere gore farklilik

gostermektedir.
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H6

Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin hukuki durumu

arasinda bir iligki vardir.

H7 Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin ortaklik yapisi
arasinda bir iligki vardir.

H8 Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin ihracat yapmasi
arasinda bir iligki vardir.

H9 Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmede calisan kadin sayisi
arasinda bir iliski vardir.

HI10 Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin tedarikgilerin
OSB’de yer almasi arasinda bir iligki vardir

HI1 Tekirdag OSB’yi tercih etme nedeni ile isletmenin faaliyette
oldugu OSB arasinda bir iligki vardir.

H12 Isletmede tesvikten yararlanilan kurumlar ile isletmenin faaliyette
oldugu OSB arasinda bir iligki vardir.

H13 Isletmenin yaralandig1 tesvik ve kurumlar ile isletmenin faaliyette
oldugu OSB arasinda bir iligki vardir.

H14 OSB’den talep edilen hizmetler ile sirketin hukuki yapis1 arasinda
bir iliski vardir.

HI15 OSB’den talep edilen hizmetler ile sirketin ortaklik yapisi
arasinda bir iligki vardir.

H16 Isletmede tesvikten yararlanilan kurumlar ile sirketin ortaklik
yapist arasinda bir iliski vardir.

H17 Isletmenin yararlandig1 tesvik ve destek ile sirketin ortaklik
yapist arasinda bir iliski vardir.

HI18 Isletmenin ihracat yapmama sebebi ile isletmede ¢alisan kadin
sayist arasinda bir iligki vardir.

H19 Isletmenin atiksu bertarafi ile isletmenin 6n aritma yapmasi

arasinda bir iligki vardir.
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4.5 Veri toplama Yontemleri

Veri toplama yontemi olarak online anket, yiiz ylize gorligme ve telefon ile
anket yontemi tercih edilmistir. Bu arastirmada anket formu 4 boliimden olusmaktadir.
Birinci bolim ‘Genel Bilgiler’, ikinci boliim ‘Aldig1 hizmetin memnuniyet dlgegi’
icinci bolim ‘OSB segme nedenleri’ ve dordiincii bolim ‘Isletmenin

stirdiiriilebilirligini etkileyen faktorlerdir.

Arastirma kapsaminda gecerlilik gilivenilirlik ¢alismasinda kullanilan 28
soruluk anket ile Olgiilmiistir. Olgek 5°1i likert, ‘Kesinlikle Katilmiyorum,
Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum’ seklinde 1-5 aras1

puanlama ile toplam puan ilizerinden degerlendirilmistir.

Arastirmada  genel bilgiler, OSB se¢cme nedenleri, Isletmenin
stirdiiriilebilirligini etkileyen faktorler hipotezin farkli degiskenleri bakimindan
degerlendirilmistir. Genel bilgiler boliimde katilimcilara igletmenizin faaliyette oldugu
OSB, isletmenizin hukuki durumu, isletmenizin kurulus yili, isletmenizin toplam
personel sayisi, isletmenizin beyaz ve mavi yakali personel sayisi, isletmenizde ¢alisan
kadin calisan sayisi, isletmenizin ortaklik yapisi, isletmenizin faaliyet gosterdigi
sektor, isletmenizin OSB’den aldig1 hizmetler, isletmenizin OSB’den talep ettigi
hizmetler ve Isletmenizin OSB’den iyilestirmesini talep ettiginiz hizmetler sorulari

sorulmustur.

Tekirdag ili OSB se¢cme nedenleri soruda 31 madde, katilimcilarin uygun
bulduklar1 nedenlerden olusan ¢oktan ¢ok secmeli sorudan olusmaktadir. isletmenin
siirdiiriilebilirligini  etkileyen faktorlerde isletmenizin tesvik ve desteklerden
yararlanmasi, isletmeniz hangi kurumun tesviklerinden yararlanmistir, isletmeniz
hangi tesvik ve desteklerden yararlanmistir, isletmeniz ithalat ve ihracat yapmasi,
ithracat yapilmiyor ise yapmama nedenleri, isletmenizin sahip oldugu kalite belgeleri,
isletmenizden kaynaklanan atiksuyun nasil bertaraf edildigi, isletmeniz 6n aritma

yapmasi, isletmenizde kullanilan aylik su ve atiksu miktari, tedarikgilerinizin ve
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miisterilerinizin OSB’de yer almasi, OSB’de kurulacak meslek okulunda hangi

boliimlerin agilmasinin talebi, sorular1 sorulmustur.

4.6 Analiz Yontemleri
Bu béliimde, OSB memnuniyeti dl¢egine ait gecerlilik giivenirlik bulgulari
yer almaktadir.

4.6.1 OSB Memnuniyeti Olcegine Ait Gecerlilik Giivenirlik
Bulgular:

Isletmelerin OSB’lerden aldiklar1 hizmetten memnun olma diizeylerinin
belirlenmesi i¢in 28 sorudan olusan, besli Likert yapili OSB Memnuniyeti dl¢egi
kullanilmistir.

OSB memnuniyet 6l¢egi ‘ne iliskin madde analizi sonuglar1 Tablo 4.3’te yer
almaktadir. Biiyiikoztiirk (2009) ‘a gore Olgekteki her bir degisken icin kendisi
disindaki degiskenlerle olan korelasyonun 0,30'un altinda bir deger almamasi

beklenmektedir.

Tablo 4.3:0SB Memnuniyet Olcegindeki Degiskenlere Iliskin Istatistikler

Madde  Madde Silme Olgek ~ Madde Silme Olgek ~ Madde-Olgek Madde Silme
No Ortalamasi Varyansi iskisi Giivenirlik Degeri
1 77,760 626,858 0,675 0,957
2 77,660 622,241 0,703 0,957
3 77,580 622,550 0,696 0,957
4 77,680 619,237 0,740 0,957
5 77,820 625,447 0,642 0,958
6 77,740 623,125 0,693 0,957
7 78,050 626,705 0,759 0,957
8 77,620 628,694 0,638 0,958
9 77,530 625,535 0,676 0,957
10 77,550 630,409 0,637 0,958
11 77,640 626,360 0,651 0,957
12 77,700 627,939 0,612 0,958
13 77,640 630,744 0,589 0,958
14 77,920 633,532 0,709 0,957
15 77,970 633,192 0,570 0,958
16 78,020 634,064 0,681 0,957
17 78,020 631,823 0,661 0,957
18 78,020 635,839 0,692 0,957
19 77,920 637,364 0,632 0,958
20 77,930 636,364 0,646 0,957
21 77,920 636,872 0,637 0,958
22 77,970 631,878 0,669 0,957
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23 77,970 629,356 0,665 0,957
24 77,950 631,484 0,690 0,957
25 77,810 631,061 0,603 0,958
26 78,030 632,509 0,692 0,957
27 77,920 635,725 0,641 0,958
28 77,870 631,951 0,668 0,957

Cronbach’s Alpha = 0,959

Tablo 4.3’¢ bakildiginda,

Olgekteki degiskenlerin c¢ikarilmasina gerek

olmadigina, oOlcekteki her bir maddenin diger degiskenlerle olan iliski degerinin

0,30’un altinda olmadig: tespit edildiginden dolayi karar verilmistir. Cronbach’s Alpha

giivenirlik analizi, Olcegin i¢ tutarliligini belirlemek icin yapilmis olup, dlcegin

giivenirlik diizeyinin oldukc¢a yiiksek oldugu anlasilmaktadir. (C.Alpha

0,959).

Olgek toplam korelasyonu degerleri ve OSB memnuniyeti 6lgeginin maddeleri ile

Tablo 4.4’te yer almaktadir.

Tablo 4.4:0SB Memnuniyet Ol¢cegi’nin Maddeleri ile Olcek Toplam

Korelasyonu Degerleri

Madde

No P Madde No r P
1 0,704 0,000** 15 0,606 0,000**
2 0,731 0,000** 16 0,705 0,000**
3 0,725 0,000** 17 0,689 0,000**
4 0,766 0,000** 18 0,714 0,000%**
5 0,676 0,000%* 19 0,659 0,000**
6 0,722 0,000** 20 0,673 0,000**
7 0,779 0,000** 21 0,664 0,000%**
8 0,670 0,000** 22 0,696 0,000**
9 0,706 0,000** 23 0,694 0,000**
10 0,668 0,000** 24 0,715 0,000**
11 0,683 0,000** 25 0,637 0,000**
12 0,648 0,000** 26 0,716 0,000**
13 0,625 0,000** 27 0,668 0,000**
14 0,731 0,000** 28 0,695 0,000**
**p<0.01

Maddelerin 6lgme giiclinlin yeterli seviyede oldugunu, madde-toplam iliski

degerinin tiim maddeler i¢in 0,30 un iizerinde olmasindan anlagilmaktadir. Tablo 4.4’

gore, 0lcekten elde edilen toplam puan ve 6l¢ek maddeleri arasindaki iligkilerin 0,606-

0,779 arasinda degisiklik gosterdigi ve istatistiki acidan iligkilerin anlamli oldugu
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belirlenmistir (p<0.01). Buna gore degiskenlerin birbirleri ile tutarli oldugu

anlagilmaktadir.

Aciklayici faktor analizi dncelikle gecerlilik i¢in yapilmistir. Tablo 4.5 yer alan
KMO, Barlett Kiiresellik testleri, aciklayicit faktor analizinin 6n kosullar1 olan
degiskenler arasindaki iliskinin varligi ve veri yapisinin faktor analizi yapilabilmesi

icin yeterliligine karar vermek i¢in incelenmistir (Tabachnick ve Fidel, 2014).

Tablo 4.5: OSB Memnuniyet Olcegi ‘ne Ait KMO ve Barlett Analizi Sonucu

KMO 0,935
Ki-kareDegeri (2) 7964,133
Bartlett SerbestlikDerecesi (df) 378
Anlamlilik Degeri (p) 0,000

Tablo 4. 5’te Barlett kiiresellik testi istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde
anlamli (p<0.01) ve KMO degerinin ,60’tan biiylik oldugundan yapilan arastirma
sonucu elde edilen 6rneklem sayisinin faktor analizine uygunlugunun yeterli oldugu
anlasilmistir. Veriler incelendiginde, verilerin istatistiki agidan ¢ok degiskenli normal
dagilimdan geldigini gdstermektedir (Kan ve Akbas, 2005). Tablo 4.6’da Olgege ait
aciklayici faktor analizi sonucu yer almaktadir.

Tablo 4.6: OSB Memnuniyet Ol¢eginin Oz Degerleri ve Ac¢ikladiklar1 Varyans
Diizeyleri

Dondiirme Sonrasi Yiiklerin Kareler

Faktorler Baslangi¢c Oz degerleri Toplam
Toplam Varyans% Kiimiilatif % Toplam Varyans % Kiimiilatif %
1 13,45 48,03 48,03 5,49 19,61 19,61
2 3,58 12,77 60,80 5,41 19,32 38,93
3 2,52 8,98 69,78 4,19 14,96 53,88
4 1,54 5,49 75,27 3,48 12,43 66,31
5 1,12 4,01 79,28 2,85 10,17 76,48
6 1,08 3,87 83,15 1,87 6,67 83,15
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Tablo 4.6 incelendiginde OSB memnuniyeti Slgeginin 6z degerleri 1’in
iizerinde alti faktérlii bir yapida olustugu belirlenmistir. Olgegin alt1 faktérlii yapida
olmasi sebebiyle temel bilesenler analizlerinden varimax dik dondiirme teknigi
uygulanmamistir. Olgegin birinci faktorii tek basina dlgegin %19,61’ini, ikinci faktor
tek basina %19,32’sini agikladig, iiclincii faktoriin tek basina dlgegin %14,96’ s
acikladigi, dordiincii faktoriin tek basina dlgegin %12,43°lnii agikladigi, besinci
faktoriin tek basina Olgegin %10,17’sini agikladigr ve altinci faktoriin tek basina
Olcegin %6,67’sini agikladigi belirlenmistir. Bu altt faktoriin tamami ise Slgegin
%83,15’ini agikladig1 belirlenmistir. Acgiklanan varyansin degerinin  %40-%60
arasinda olmasi yeterli goriilmektedir (Scherer vd.,1988). Cizgi yamag (Screeplot test
grafigi) grafigi, faktor yapisina daha dogru karar verebilmek amaciyla incelenmistir.

OSB memnuniyet 6l¢egine ait ¢izgi yamag grafigi Sekil 4.1°de yer almaktadir.

Sekil 4.1: OSB Memnuniyet Ol¢egi *ne Ait Yamac Grafigi

Scree Plot

12,5

10,04

Eigenvalue

5,01

o

0,0 b © ©—6—6—0

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrroroTroTod
12 3 45 6 7 8 9101 121314151617 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Component Number
OSB memnuniyet 6l¢egine ait ¢izgi yamag grafigi incelendiginde kirilmanin

altinct boyuttan sonra meydana geldigini bu sebeple altinc1 boyuttan sonra egimin

diger faktorler i¢in duraganlastigi anlagilmaktadir.
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Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Tablo 4.7°’de OSB Memnuniyeti

Ol¢egi maddelerine ait faktor yiik degerleri yer almaktadir.

Tablo 4.7:0SB Memnuniyet Olcegi Maddelerine Ait Faktor Yiik Degerleri

Faktorler

Maddeler

2

3

4

6

Giivenirlik

6.Teknoloji altyap1 hizmetinden memnunum.

4. Altyapis1 tamamlanmis arazi tahsisi hizmetinden
memnunum.

3. Enerji, dogalgaz hizmetinden memnunum.

2. Altyapi hizmetlerinin bulunmasi durumundan
memnunum.

9. Peyzaj ¢aligmalar1 ve ¢evre diizenlemesi
hizmetinden hizmetinden memnunum.

11. On aritma tesisi hizmetinden memnunum.

8. Atiksu aritma ile ilgili islemlerin tamaminin OSB
tarafindan takip edilmesi hizmetinden memnunum.
1. Ortak aritma tesisi bulunma hizmetinden
memnunum.

0,675
0,682
0,715
0,735

0,813
0,823
0,837

0,888

0,951

20. Isletmeler arasindaki is birligine olumlu katki
saglamaktadir

19. Isletmemin verimliligi {izerinde olumlu etkisi
vardir.

21. Isletmenin marka ve firma giivenilirligini
arttirmaktadir.

27. Yeni bir yatirimimi yine ayn1 OSB’ye yaparim.
18. Sanayicinin is ylikiinii azaltarak isletmenin
faaliyet konusuna daha etkin vakit ayrilmasindan
memnunum.

0,868
0,874

0,877
0,879

0,890

0,964

23. Organize Sanayi Bolgelerinin toplumun
sanayiye bakisini olumlu yonde etkilemektedir.

28. Yeni yatirimci gekmesi ve yeni kurulan firmalara
destek saglamasindan memnunum.

17. D1s pazarlara agilma ve yeni pazar bulma
hizmetinden memnunum.

22. Yeni is ve hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir.

7. Benzer sektorlerin yarattigi is birligi firsatlar:
hizmetinden memnunum.

0,742
0,765
0,776
0,778

0,819

0,926

16. Sanayi-iiniversite is birliginden memnunum.
24. Mesleki ve teknik egitim hizmetinden
memnunum.

14. Teknoloji gelistirme hizmetinden memnunum.
26. Lojistik merkez yapilanmasindan memnunum.

0,762
0,772

0,777
0,779

0,946

12 Biirokrasi ile iyi iliskiler kurmama katki
saglamasindan memnunum.

10. Ruhsat ve izin islemlerinden memnunum.
13.Cevre ve sehircilik il miidirliigi ile iyi iliskiler
kurulmasindan memnunum.

0,801
0,811
0,833

0,941

15. Sosyal hizmetlerden ( restoran, spor tesisi, kres)
memnunum.

5. itfaiye hizmetlerinden memnunum.

25. Giivenlik hizmetinden memnunum.

0,615

0,578
0,562

0,919
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Olgekten bir maddenin kalmasina karar vermek amaciyla faktor yiikiiniin
0,45’in Uistiinde deger olmas1 ve maddelerin binisik olmamasi i¢in faktor yiik degerleri
arasindaki farkin en az 0,10 olmasi 6l¢iitii kullanilmigtir (Biiyiikoztiirk, 2009). Faktor
yiik degerlerinin 0,562-0,890 arasinda degistigi belirlenmigtir. Tablo 5’e gore,
Olcekteki faktor 1, faktor 2’ye, faktor 3’e, faktor 4’°e, faktor 5’e ve faktor 6’ya sirasi ile
“Altyap1 ve Cevre Yonetimi Bilgileri”, “OSB’lerin Isletmeye katkis1 «, “Destekler”,
“Bilim ve Teknoloji Egitim Bilgileri”, “Tek Noktadan Ofis Hizmeti” ve “Bolge
Hizmet Bilgileri” isimleri verilmesi uygun goriilmiistiir. Faktorlerin sirasi ile
giivenirlik diizeylerinin, 0.951, 0.964, 0.926, 0.946, 0.941 ve 0.919 oldugu ve bu
degerlerin yeterince yliksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.8:0SB Memnuniyet Maddelerin ayirt ediciliginin %27’lik alt ve iist
gruplara gore test edilmesi

Madde No t p
Madde 1 -16,38 0,000%*
Madde 2 -20,23 0,000%*
Madde 3 -21,10 0,000%**
Madde 4 -23,37 0,000%*
Madde 5 -14,79 0,000%*
Madde 6 -19,30 0,000%*
Madde 7 -17,33 0,000%*
Madde 8 -13,88 0,000%*
Madde 9 -16,92 0,000%*
Madde 10 -12,59 0,000%*
Madde 11 -14,35 0,000%*
Madde 12 -13,95 0,000%*
Madde 13 -11,52 0,000%*
Madde 14 -12,12 0,000%*
Madde 15 -11,36 0,000%*
Madde 16 -12,22 0,000%*
Madde 17 -13,32 0,000%*
Madde 18 -12.41 0,000%*
Madde 19 -11,78 0,000%*
Madde 20 -12,23 0,000%*
Madde 21 -12,11 0,000%*
Madde 22 -15,85 0,000%*
Madde 23 -14,46 0,000%*
Madde 24 -13,77 0,000%*
Madde 25 -11,67 0,000%*
Madde 26 -12,82 0,000%*
Madde 27 -11,28 0,000%*
Madde 28 -15,11 0,000%*
#+p<0.01
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Katilimeilarin, OSB memnuniyet maddelerin ayirt ediciliginin %27’lik alt ve
iist gruplarmin belirlenmesi amaciyla kaynak giivenirligi diizeylerinin kiiclikten
biiytige siralanmustir. Siralanan orgiitsel baglilik diizeylerinin %27°1ik kismina gelen
en diisiik ilk 68 ve en yiiksek ilk 68 kisinin degeri incelenmistir. Maddelerin ayirt
ediciliginin kararinin verilmesinde kullanilan %27 alt ve st degerlerinin tim

maddeler i¢in anlamli oldugu belirlenmistir. (p<<0.01)

4.6.2 OSB Memnuniyeti Olcegine Ait DFA Sonuclar

Aciklanan faktor yapisinit dogrulamak amaciyla 250 katilimeiya ulagilmig ve
aciklanan faktor yapisinin farkli bir 6rneklem grubunda dogrulanmasi igin bilgisayar
programi aracilifiyla dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Sekil 4.2°de ve Tablo

4.9’da DFA analizine ait standardize edilmis beta kat sayilar1 yer almaktadir.
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Sekil 4.2:0SB Memnuniyet Olceginin DFA Sonucuna Ait Path Diyagram

0.41

Chi-Square=1207.66, df=332, P-value=0.00000, RMSEA=0.079
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OSB Memnuniyet 6l¢egine ait DFA sonuglarinda, dncelikle uyum kriterlerinin
talep edilen seviyede ¢ikmasi sebebiyle maddeler arasinda modifikasyon yapilmasina
gerek duyulmamustir. Tablo 4.9°da 6lcegin faktor yiiklerine ait istatistiki veriler yer
almaktadir.

Tablo 4.9. (")lg:ege Ait Standardize Edilmis Beta Katsayilari, R2, Hata ve T
Degerleri

Standardize
Faktor M;‘(’)de edilmis R? Hata t
Faktor Yiikii
S1 0,79 0,62 0,38 14,84%**
S2 0,96 0,93 0,07 20,80%*
S3 0,91 0,83 0,17 18,78%**
sk
F1 (Altyapt ve Cevre S4 0,94 0,88 0,12 19,83
Yonetimi Bilgileri) S6 0,93 0,86 0,14 19,46**
S8 0,67 0,44 0,56 11,86**
S9 0,68 0,47 0,53 12,23%*
S11 0,64 041 0,559  11,24%
S18 0,97 0,94 0,06 21,00%*
S19 0,90 0,80 0,20  18,23%*
F2 (OSB’lerin Isletmeye S20 0,90 0,82 0,18 18,50**
Katkis)
S21 0,91 0,83 0,17 18,86**
S27 0,91 0,84 0,16 18,88%*
S7 0,96 0,93 0,07 20,63%*
S17 0,83 0,69 0,31 15,96**
F3(Destekler) S22 0,83 0,69 0,31 16,08%**
S23 0,81 0,66 0,34 15,51%*
S28 0,79 0,63 0,37 14,94%%*
S14 0,92 0,85 0,15 19,07**
sk
F4 (Bilim ve Teknoloji S16 0,88 0,77 023 1744
Egitim Bilgileri) S24 0,91 0,82 0,18 18,46%*
S26 0,91 0,82 0,18 18,55%*
S10 0,97 0,95 0,05 20,90%*
F5 (Tek Noktadan Ofis 12 0,89 0,80 020 17,89%*
Hizmeti)
S13 0,89 0,80 0,20 18,03%*
S5 0,94 0,88 0,12  19,44%%*
F6 (Bolge Hizmet g5 0,85 0,72 028 16,51%*
Bilgileri)
S25 0,88 0,77 0,23  17,37**
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**p<0.01

Dogrulayict faktor analizi sonucunda olgege ait maddelerin faktor yiiklerinin
0,64—0,97 arasinda oldugu ve bu degerlerin kabul edilebilir degerler oldugu
anlagilmaktadir. Maddeler ile oOrtiik degiskenler arasindaki iligkilerin istatistiksel
anlamlilik diizeyinin ifadesi olan t degerleri ise p<,01 diizeyinde anlaml1 bulunmus ve

biitiin degerlerin 2,58 den biiyiik oldugu goriilmektedir.
DFA modelinin kabul edilme durumuna karar verebilmek amaciyla uyum
kriterlerine bakilmalidir. Tablo 4.10’da Schermelleh-Engel ve MoOSBrugger gore

kabul edilebilir ve miikemmel uyum kriterleri sinirliliklart yer almaktadir.

Tablo 4.10:Arastirma Kapsaminda Incelenen Uyum Kriterleri Stmirliiklar

nge“r'l‘;ri Miikemmel Uyum  Kabul Edilebilir Uyum
¥2/sd <3 <5
RMSEA 0 < RMSEA<0.05 0.05 < RMSEA < 0.10
RMR 0 < RMR<0.05 0.05<RMR <0.10
SRMR 0 < SRMR<0.05 0.05<SRMR < 0.10
NFI 0.95< NFI< | 0.90 <NFI < 0.95
NNFI 0.95< NNFI< | 0.90 <NNFI < 0.95
CFI 0.95< CFI< 1 0.90 <CFI < 0.95
GFI 0.95< GFI< 1 0.90 <GFI < 0.95
AGFI 0.90< AGFI< 1 0.85 < AGFI < 0.90

Katilimeilarin OSB memnuniyet 6l¢eginin dogrulayici faktor analizi sonucunda

elde edilen uyum indeksi kriterleri bulgular1 Tablo 4.11°de yer almaktadir.

Tablo 4.11:Katiimcilarin OSB Memnuniyet Ol¢egi Uyum Kriterleri Bulgular

X*/df p RMSEA  CFI GFI  AGFI _ NNFI NFI RMR SRMR
3,637 0,000 0,079 0,97 0,91 0,88 0,96 0,95 0,034 0,023

Tablo 4.11’de yer alan dogrulayici faktoér analizi sonucu elde edilen
katilimcilarin OSB memnuniyet uyum kriterleri degerlerine gére, RMSEA degerinin
ise 0,079 ile kabul edilebilir uyum diizeyinde, en 6nemli uyum degeri olan X?
degerinin df degerine olan oraninin 3,637 ile kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu

goriilmektedir.
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GFI degerinin 0,91 ile kabul edilebilir uyumda, AGFI degerinin 0,88 ile kabul
edilebilir uyumda, CFI degerinin 0,97 ile milkemmel uyumda, NFI degerinin 0,95 ile
miikemmel uyumda, RMR degerinin 0,034 ile miikemmel uyumda, NNFI degerinin
0,96 ile miikkemmel uyumda ve SRMR degerinin 0,023 ile miikkemmel uyumda oldugu
goriilmektedir. Analiz sonucglart incelendiginde, aciklanan faktdr yapisinin

dogrulandig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4.12: Gelistirilen Olcegin Boyutlarina Ait Giivenilirlik, AVE ve CR
Degerleri

Faktorler Cronbach’s Aplha AVE CR
Altyap1 ve Cevre Yonetimi Bilgileri 0,951 0,68 0,94
OSB’lerin Isletmeye Katkis 0,964 0,84 0,96
Destekler 0,926 0,72 0,92
Bilim ve Teknoloji Egitim Bilgileri 0,946 082 094
Tek Noktadan Ofis Hizmeti 0,941 0,84 0,94
Bolge Hizmet Bilgileri 0,919 0,79 0,92

Birlesik giivenilirlik (CR) degerlerine ve ortalama acgiklanan varyans (AVE)
degerine bakilarak Ol¢ciim modelinin  gilivenilirligi  sinanmustir. Tablo 4.12
incelendiginde, AVE degeri 0.50 esik degerinin tizerinde ve CR degeri esik deger olan
0.70 degerinin iizerinde belirlendiginden 6l¢iim modelinin giivenilirligi ve yakinsama
gegerliliginin saglandig1 anlasilmaktadir. Ana c¢alisma sonucunda Olgegin tim
boyutlarinin ve genel giivenilirlik diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

(Cronbach’s aplha > 0.70)
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S BULGULAR ve YORUM

Sahaya dayali anket uygulamasindan elde edilen bilgi ve bulgular bu boliimde

yorumlanarak verilmektedir.

5.1 Arastirmanin Frekans Sonuclar:

Tablo 5.1: isletmenin Faaliyette Bulundugu OSB’ye Gére Dagilimlari

Isletmenin Faaliyette Bulundugu OSB  Say1  Yiizde(%)

Cerkezkdy OSB 70 28,0
Corlu Deri OSB 20 8,0
Corlu 1 OSB 13 5,2
Velikoy OSB 24 9,6
Velimese OSB 47 18,8
Muratlt OSB 8 32
Ergene 1 OSB 13 5,2
Marmara Ereglisi 3 1,2
Malkara OSB 6 2,4
Ergene 2 OSB 26 10,4
Kapakli OSB 9 3,6
Yaliboyu OSB 4 1,6
Hayrabolu OSB 7 2,8
Toplam 250 100,0

Isletmenin faaliyette bulundugu OSB’ye gore dagilimlari Tablo 5.1
incelendiginde; %28,0’min Cerkezkdy, %8,0’1nin Corlu deri, %5,2’sinin Corlu 1,
%9,6’smin Velikdy, %18,8’inin Velimese, %3,2’sinin Muratli, %5,2’sinin Ergene 1,
%1,2’sinin Marmara Ereglisi, %2,4’linliin Malkara, %10,4’linlin Ergene 2, %3,6’sinin

Kapakli, %1,6’smin Yaliboyu, %2,8’inin Hayrabolu OSB oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.2: isletmenin Hukuki Boyutuna Gére Dagilimlar

Isletmenin Hukuki Durumu  Say1  Yiizde(%)

Anonim Sirket 153 61,2
Limited Sirket 81 32,4
Sahis Sirket 16 6,4

Toplam 250 100,0

Isletmenin hukuki boyutuna gore dagilimlari Tablo 5.2 incelendiginde;
%61,2’sinin anonim sirketi, %32,4’linlin Limited sirketi, %6,4’liniin sahis sirketi

oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.3: isletmenin Yasina Gore Dagihmlari

Isletmenin Yasi Say1  Yiizde (%)
115 yil 84 33,6
16-30 yil 101 40,4
30 yil ve tlizeri 65 26,0
Toplam 250 1000

Isletmenin yasina gore dagilimlari Tablo 5.3 incelendiginde; %33,6 s 1-15

yil, %40,4’linlin 16-30 y1l, %26,0’1mn1n 30 yil ve lizeri oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.4: Calisan Sayilarina Gore Dagilimlar:

Calisan Sayilarn Say1  Yiizde (%)
1-80 kisi 82 32,8
81-160 kisi 81 32,4
161 kisi ve lizeri 87 34,8
Toplam 250 100,0

Calisan sayilaria gore dagilimlarin1 Tablo 5.4 incelendiginde; %32,8’inin 1-

80 kisi, %32,4’lintin 81-160 kisi, %34,8’inin 161 kisi ve iizeri oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.5: Kadin Calisan Sayillarina Gore Dagilimlar

Kadin Calisan Sayilarn Say1  Yiizde (%)
1-20 kadin 75 32,9
21-40 kadin 65 28,5
41 kadm ve tlizeri 88 38,6
Toplam 228 100,0

Kadin ¢alisan sayilarina gore dagilimlarii Tablo 5.5 incelendiginde;
%32,9’unun 1-20 kadin, %28,5’inin 21-40 kadin, %38,6’smnin 41 kadin ve tizeri

calisani oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.6: isletmenin Ortak Yapisina Gore Dagihmlari

Isletmenin Ortak Yapisi Say1  Yiizde (%)
Yerli 154 63,6
Yabanci 27 11,2
Aile Sirketi 54 22,3
Diger 7 2,9
Toplam 242 100,0

Isletmenin ortak yapisina gére dagilimlarm Tablo 5.6 incelendiginde;
%63,6’s1n1n yerli, %11,2’sinin yabanci, %22,3’iliniin aile sirketi ve %2,9’unun diger

yapiya sahip oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.7: OSB’den Alinan Hizmetlere Gore Dagilimlar:

OSB’den Alinan Hizmetler Say1  Yiizde (%)
Altyap1 123 18,0
Enerji 104 15,2
Belgelendirme 99 14,5
Itfaiye 80 11,7
Yol 76 11,1
Ortak Aritma Tesisi 61 8,9
Giivenlik 32 4,7
Diger 30 4,4
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Firmalar Arasi s Birligi 19 2,8

Mesleki ve Teknik Egitim 18 2,6
Peyzaj 17 2,5
Sosyal Hizmet 12 1,8
Saglik Birimi 12 1,8
Teknoloji Gelistirme 2 0,3
Toplam 685 100,0

*Coklu cevap oldugundan n sayis: farklilik gosterebilir.

OSB’den alman hizmetlere gore dagilimlarini Tablo 5.7 incelendiginde;
%18,0’min altyapi, %15,2’sinin enerji, %]11,7’sinin itfaiye, %11,1’inin yol,
%14,5’inin belgelendirme, %2,5’inin peyzaj %?2,8’inin firmalar arasi ig birligi,
%1,8’inin sosyal hizmet, %1,8’inin saglik birimi, %0,3’linlin teknoloji gelistirme,
%8,9’unun ortak artima tesisi, %4,7’sinin gilivenlik, %2,6’sinin mesleki ve teknik

egitim ve %4,4’linlin diger hizmetleri aldig1 belirlenmistir.

Tablo 5.8: Calisan Sayisina Ait Betimsel Bulgular

Degiskenler S.S.

Toplam Caligan Sayis1 259,07 654,87
Mavi Yakali Personel Sayisi 201,72 554,15
Beyaz Yakali Personel Sayist 54,45 115,51
Kadin Calisan Personel Sayisi 71,23 120,49

Calisan sayisina ait betimsel bulgular Tablo 5.8 incelendiginde katilimcilar;
toplam calisan sayist ortalamasi (=259,07), mavi yakali personel sayist (=201,72),
beyaz yakali personel sayisi (=54,45) ve kadin ¢alisan personel sayisi (=71,23) oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 5.9: OSB’den Talep Edilen Hizmetlere Gore Dagilimlar:

OSB’den Talep Edilen Hizmetler Say1  Yiizde (%)
Altyap1 131 9,8
Elektrik 114 8,5
Itfaiye 110 8,2
Yol 96 7,2
Su 83 6,2
Su Tarifelerinde Indirim 58 4,3
Ortak Aritma Tesisi 55 4,1
Tesvik ve Destekler Arttirilmali 54 4,0
Saglik Birimi 54 4,0
Mesleki Egitimin Arttirilmasi 54 4,0
Sosyal Hizmetler 50 3,7
Belgelendirme 47 3,5
Meslek Lisesi Kalifiye Isci 46 3,4
Enerji Tarifelerinde Indirim 40 3,0
Peyzaj 33 2,5
Sosyal Hizmet 32 2,4
Olgiim 30 2,2
Bedelsiz Arsa Tahsisi 30 2,2
Giivenlik 30 2,2
Kres 18 1,3
Antrepo Binas1 Olmali 14 1,0
Tanmitim Etkinlikleri Arttirilmasi 8 0,6
Lojistik Merkez Baglantis1 Kirilmasi 40 3,0
Demir Yolu Baglantis1 Kurulmasi 18 1,3
Teknoloji Geligtirme Merkezi 28 2,1
Yeni Pazar Gelistirme 24 1,8
Teknoloji Gelistirme Merkezleri 28 2,1
Diger 16 1,2
Toplam 1341 100,0

*Coklu cevap oldugundan n sayis: farklilik gosterebilir.
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OSB’den talep edilen hizmetlere gore dagilimlart Tablo 5.9 incelendiginde;
%38,2’sinin itfaiye, %9,8’inin altyapi, %8,5’inin elektrik, %6,2’sinin su, %2,5’inin
peyzaj, %7,2’sinin yol, %1,3’lnlin kres, %2,2’sinin Ol¢lim, %2,4’linlin sosyal
hizmetler, %4,0’min tesvik ve destek artisi, %?2,2°sinin bedelsiz arsa tahsisi,
%4,3’1linilin su tarifelerinde indirim, %3,0’1n1n enerji tarifelerinde indirim, %3,7’sinin
sosyal hizmetler (restoran), %1,0’inin antrepo binasi olmasi, %0,6’sinin tanitim
etkinliklerinin arttirilmast, %4,0’1n1n saglik birimi, %3,5’inin saglik birimi, %3,5’inin
belgelendirme, %3,4’linlin meslek lisesi kalifiye is¢i, %4,1’inin ortak artima tesisi,
%?2,2’sinin  giivenlik, %4,0’inin mesleki egitimin arttirilmasi, %3,0’mnin lojistik
merkez baglantist kirilmasi, %1,3’linlin lojistik merkez baglantis1 kirilmast,
%1,3’linlin demir yolu baglantis1 kurulmasi, %2,1’inin teknoloji gelistirme merkezi,
%1,8’inin yeni Pazar gelistirme, %2,1’inin teknoloji gelistirme merkezleri ve

%1,2’sinin diger hizmetler oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.10: Tekirdag ili OSB’yi Tercih Etme Sebebine Gore Dagilhmlar

Tekirdag ili OSB’yi Tercih Etme Sebebi Say1  Yiizde(%)
Avrupa iilkelerine yakin olmasi 143 10,08
Tedarik¢iye yakin olmasi 101 7,12
Miisteriye yakin olmasi 93 6,55
Limana yakin olmasi 100 7,05
Istanbul'a yakin olmasi 172 12,12
Altyap1 hizmetleri 60 4,23
Sanayi tiniversite is birligi 21 1,48
Mesleki ve teknik egitim hizmetleri 17 1,20
Lojistik ve ulastirma islemlerinin kolaylig 68 4,79
Bolgede yasam alanlar 40 2,82
Marka giivenilirliginin artmasi 24 1,69
Ulastirma maliyetlerinin diisiik olmasi 31 2,18
OSB'de demiryolu hattinin bulunmasi 40 2,82
Kesintisiz ve ucuz enerji 22 1,55
Denetim hizmeti 18 1,27
Nitelikli is giicii temini- kolay is giicii 39 2,75
Ruhsat ve izin gibi belgelendirme islemlerinde kolaylik saglanmasi 74 5,21
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Isletmeler arasindaki is birligine olumlu katk1 saglamasi 22 1,55

Resmi prosediirlerde kolaylik saglanmasi 38 2,68
Biirokrasi ile iyi iliskilerin saglanmasi 28 1,97
Yeni yatirimci ¢gekmesi ve yeni kurulan firmalara destek saglanmas1 24 1,69
Tesvik ve desteklerden yararlanma imkéam 46 3,24
Uluslararasi pazarlara agilmaya destek saglamasi 16 1,13
Sosyal hizmetlerin (restoran, spor, kres) iyi olmasi 14 0,99
Isletme maliyetlerinin diisiirmesi 18 1,27
OSB'lerde benzer sektorlerin(kiimeleme) bir arada bulunmasi 32 2,26
Teknoloji gelistirme merkezi bulunmasi 12 0,85
Giivenlik hizmeti bulunmasi 36 2,54
Itfaiye hizmeti bulunmasi 32 2,26
Meslek liselerinin kalifiye is¢i nitelikli eleman yetistirmesi 21 1,48
Arsa fiyatlarinin uygun olmasi nedeniyle tercih ederim 17 1,20
Toplam 1341 100,0

*Coklu cevap oldugundan n sayisi farklilik gosterebilir.

Tekirdag ili OSB’yi tercih etme sebebine gore dagilimlari Tablo 5.10
incelendiginde; %10,08’inin Avrupa lilkelerine yakin olmast, %7,12’sinin tedarikgiye
yakin olmasi, %6,55’inin miisteriye yakin olmasi, %7,05’inin limana yakin olmasi,
%12,12’sinin Istanbul’a yakin olmasi, %4,23’{iniin altyap: hizmetleri, %1,48’inin
sanayi Universite ig birligi, %1,20’sinin, % mesleki ve teknik egitim hizmetleri,
%4,79’unun lojistik ve ulagtirma islemlerinin kolayligi, %2,82’sinin bolgede yasam
alanlari, %1,69’unun marka giivenilirliginin artmasi, %2,18’inin ulastirma
maliyetlerinin diisiik olmasi, %2,82’sinin OSB'de demiryolu hattinin bulunmast,
%1,55’inin kesintisiz ve ucuz enerji, %1,27’inin denetim hizmeti, %2,75’inin nitelikli
is glicii temini- kolay is giicli, %5,21’inin ruhsat ve izin gibi belgelendirme
islemlerinde kolaylik saglanmasi, %1,55’inin isletmeler arasindaki is birligine olumlu
katk1 saglamasi, %2,68’inin resmi prosediirlerde kolaylik saglanmasi, %1,97’sinin
biirokrasi ile 1iyi iligkilerin saglanmasi, %1,69’unun yeni yatirimci ¢ekmesi ve yeni
kurulan firmalara destek saglanmasi, %3,24’linilin tesvik ve desteklerden yararlanma
imkani, %1,13’linlin uluslararas1 pazarlara acilmaya destek saglamasi, %0,99’unun

sosyal hizmetlerin(restoran, spor, kres) iyi olmasi, %1,27’sinin isletme maliyetlerinin
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diisiirmesi, %2,26’sinin OSB'lerde benzer sektorlerin(kiimeleme) bir arada bulunmast,

%0,85’inin teknoloji gelistirme merkezi bulunmasi, %2,54 linlin glivenlik hizmeti

bulunmasi, %2,26’smin itfaiye hizmeti bulunmasi, %1,48’inin meslek liselerinin

kalifiye isci nitelikli eleman yetistirmesi ve %1,20’sinin arsa fiyatlarinin uygun olmasi

nedeniyle tercih ederim.

Tablo 5.11: Isletmenin Tesvik Priminden Yararlanmasina Gére Dagilimlar

Isletmenin Tesvik Priminden
Yararlanmasina
Evet

Hayir
Toplam

Yiizde(%)
59,2
40,8
100,0

Isletmenin tesvik priminden yararlanmasmna gore dagilimlar1 Tablo 5.11

incelendiginde; %359,2’sinin isletmenin tesvik priminden yararlandigi, %40,8’inin

yararlanmadigi belirlenmistir.

Tablo 5.12: isletmede Tesvikten Yararlanilan Kurumlara Gore Dagihmlari

Isletmede Tesvikten Yararlamlan Kurumlar
TUBITAK

KOSGEB

ISKUR

Sanayi Teknoloji Bakanlig

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1
Hazine ve Maliye Bakanlig
Ticaret Bakanlig1

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1
Kalkmma Ajans1

Kredi Garanti Fonu (KGF)

Tiirk Eximbank

Tesvik ve Desteklerden Yararlanmadim

Toplam

Say1

35
51
117
93
28
38
73
8
25
62
88
66
684

Yiizde (%)

5,1
7,5
17,1
13,6
4,1
5,6
10,7
1,2
3,7
9,1
12,9
9,6
100,0

*Coklu cevap oldugundan n sayisi farklilik gosterebilir.
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Isletmede tesvikten yararlamilan kurumlara goére dagilimlari Tablo 5.12
incelendiginde; %35,1’inin TUBITAK, %7,5’inin KOSGEB, %17,1’inin ISKUR,
%17,1’inin sanayi ve teknoloji bakanlifi, %13,6’sinin enerji ve tabi kaynaklar
bakanligi, %@4,1’inin hazine ve maliye bakanligi, %35,6’smin ticaret bakanligi,
%10,7’sinin ulastirma ve alt yapt bakanligi, %]1,2’sinin kalkinma ajansi, 3,7’sinin
kredi garanti fonu, %12,9° Tiirk Eximbank iken %9,6’sinin tesvik ve desteklerden

yararlanmadig1 belirlenmistir.

Tablo 5.13: Isletmenin Yararlandig: Tesvik ve Destege Gore Dagilhimlar:

Isletmenin Yararlandig Tesvik ve Destek Say1  Yiizde (%)
Tesvik ve desteklerden yararlanmadim 98 10,5
Vergi indirimi 87 9,3
Sigorta primi destegi 86 9,2
Sigorta primi igveren hissesi destegi 81 8,7
Fuarlara katilim destegi 81 8,7
Istihdam tesviki destegi 75 8,0
KDV istisnasi 64 6.8
KDV iadesi 56 6,0
Gelir vergisi stopaji destegi 47 5,0
Kredi ve kredi faiz destegi 38 4,1
Giimriik vergisi muafiyeti 38 4,1
AR-GE destegi 34 3,6
Enerji verimliligi destegi 30 3,2
Ruhsat ve izin harglar muafiyeti 28 3,0
TRT pay1 istisnast 23 2,5
Damga vergisi istisnasi 20 2,1
Emlak vergisi muafiyeti 13 1,4
Yapi denetim kuruluglarina %75 indirim destegi 11 1,2
Harg istisnasi 10 1,1
Indirimli arsa tahsisi 8 0,9
Kiimelenme destek programi 8 0,9
Toplam 936 00,0

*Coklu cevap oldugundan n sayis: farklilik gosterebilir.
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Isletmenin yararlandig1 tesvik ve destege gore dagilimlari Tablo 5.13
incelendiginde; %10,5 inin tesvik ve desteklerden yararlanmadigi, %4,1’inin kredi ve kredi
faiz destegi, %1,4 linlin emlak vergisi muafiyeti, %6,8’inin KDV istisnasi, %2,1’inin damga
vergisi istisnasi, %2,5’inin TRT pay1 istisnasi, %]1,1’inin har¢ istisnasi, %1,2’sinin yap1
denetim kuruluslarina %75 indirim destegi, %0,9’unun indirimli arsa tahsisi, %6,0’1nin KDV
iadesi, %4,1’inin giimriik vergisi muafiyeti, %9,3 liniin vergi indirimi, %5,0’ i gelir vergisi
stopaji destegi, %8,7’sinin sigorta primi igveren hissesi destegi, %9,2’sinin sigorta prim
destegi, %3,6’sinin AR-GE destegi, %3,2’sinin enerji verimlilik destegi, %8,0’min istihdam
tesviki destegi, %3,0’min ruhsat ve izin harglar1 muafiyeti, %0,9’unun kiimelenme destek

programi, %8,7’sinin fuarlara katilim desteginden yararlandig1 belirlenmistir.

Tablo 5.14: Isletmenin ithalat Yapmasina Gére Dagilimlar

Isletmenin Ithalat Yapmasi Say1 Yiizde (%)
Evet 177 72,5
Hayir 67 27,5
Toplam 244 100,0

Isletmenin ithalat yapmasma gére dagilimlari Tablo 5.14 incelendiginde;

%72,5’1nin ithalat yaptig1, %67,0’1nn ithalat yapmadig1 belirlenmistir.

Tablo 5.15: Isletmenin ihracat Yapmasina Gore Dagihmlar:

Isletmenin Thracat Yapmasi Say1 Yiizde (%)
Evet 189 78,1
Hayir 53 21,9
Toplam 242 100,0

Isletmenin ihracat yapmasina gére dagilimlari Tablo 5.15 incelendiginde;

%78,1’1nin ihracat yaptig1, %21,9’unun ihracat yapmadig1 belirlenmistir.
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Tablo 5.16: OSB’de kurulacak meslek okulunda acilmasini talep edilen

boliimler

OSB’de kurulacak meslek okulunda agilmasim talep ettiginiz

boliimler /o
Makine 63 25,0
Elektrik 42 16,7
Tekstil 31 12,5
Mekatronik 31 12,5
Elektronik 23 9.2
Diger 19 75
Acilmasini istedigim boliim yoktur. 10 4,2
Otomotiv 10 42
Grafik Tasarim 10 4.2
Kimya 10 42
Toplam 250100,0

Isletmenin OSB’de kurulacak meslek okulunda acilmasi talep edilen

boliimlerin dagilimlart incelendiginde % 25 makine, %16,7 elektrik, % 12,5 tekstil,

%12,5 mekatronik, % 9,2 elektronik, % 7,5 Diger , (diger: makine ressamligi, metal

isleme, talash imalat, bilgisayar, yazilim, kalip imalati, seramik bolimi, ilag

teknolojileri, mobilya, torna tesviye, metal tasarim, kaynak, cam sanayi, lojistik, dis

ticaret, insan kaynaklar1 yonetimi, li¢ boyutlu-modelleme ve animasyon, kalite kontrol,

matbaacilik), % 4,2 acgilmasini istedigim boliim olmadigini, %4,2 otomotiv, %4,2

grafik tasarimi ve %4,2 kimya boliimlerinin agilmasini talep ettigi belirlenmistir.

Tablo 5.17: Sahip Olunan Kalite Belgelerine Gore Dagilimlar:

Sahip Olunan Kalite Belgeleri
ISO 9001

ISO 14001
ISO 18001
ISO 22000
ISO 27001
CE

Toplam

Say1

183
95
67
19
31
45

478

Yiizde (%)

38,3
19,9
14,0
4,0
6,5
9.4

100,0
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Sahip olunan kalite belgelerine gore dagilimlarini incelendiginde; %38,3 {iniin
ISO 9001, %19,9’unun ISO 14001, %14,0’min ISO 18001, %4,0’mm ISO 22000,
%6,5’inin ISO 27001 ve %9,4’{iniin CE oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.18: Isletmenin Atiksuyu Bertaraf Etmesine Gore Dagihmlar:

Isletmenin Atiksu Bertarafi
Endiistriyel atiksu yok

Ortak aritma tesisiyle
Miistakil aritma tesisiyle
Dereye drenajla

Diger

Toplam

Say1  Yiizde (%)
101 45,1
74 33,0
40 17,9
2 0,9
7 3,1
224 100,0

Isletmenin atiksuyu bertaraf etmesine gore dagilimlarmi incelendiginde;

%45,1’inin  endiistriyel atiksuyu olmadigi, %33,0’inin ortak aritma tesisiyle,

%17,9’unun miistakil aritma tesisiyle, %0,9’unun dereye drenajla, %3,1’inin diger

yontemlerle bertaraf ettigi belirlenmistir.

Tablo 5.19:Isletmenin On Aritma Yapmasina Gére Dagilimlar

Isletmenin On Aritma Yapmasi Say1  Yiizde (%)
Evet 78 34,2
Hayir 150 65,8
Toplam 228 100,0
Isletmenin 6n aritma yapmasma gore dagilimlarini incelendiginde;

%34,2’sinin 6n aritma yaptig1, %65,8’inin 6n aritma yapmadig belirlenmistir.
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Tablo 5.20: Katihmcilarin Tedarikg¢ilerinin OSB’de Yer Almasina Gore
Dagilimlan

Tedarikcilerin OSB’de Yer Almasi Say1  Yiizde (%)

Evet 103 42,2
Hayir 141 57,8
Toplam 244 100,0

Katilimeilarin  tedarikg¢ilerinin  OSB’de yer almasina gore dagilimlarim
incelendiginde; %42,2’sinin tedarikgilerinin OSB’de yer aldigi, %57,8’inin yer

almadig1 belirlenmistir.

Tablo 5.21: Katihmcilarin Miisterilerinin OSB’de Yer Almasina Gore
Dagilimlarn

Miisterilerin OSB’de Yer Almasi Say1 Yiizde (%)
Evet 108 443
Hayir 136 55,7
Toplam 244 100,0

Katilimeilarin miisterilerinin OSB’de yer almasina gore dagilimlarin
incelendiginde; %44,3 linlin misterilerinin OSB’de yer aldig1, %55,7’sinin yer

almadig1 belirlenmistir.

Tablo 5.22: OSB'den iyilestirilmesini talep edilen hizmetler

OSB’den iyilestirmesini talep ettiginiz hizmetler nelerdir yazimz? n %

Iyilestirmesini talep ettigim hizmet yoktur. 40 16,1
Altyap1 29 11,6
Meslek Lisesi Kalifiye Isci 36 143
Ortak Aritma Tesisi 22 8,9
Enerji ve Su Tarifelerinde indirim 38 15,2
Yol 33 134
Sosyal Hizmetler 11 4,8
Tesvik ve Destekler Arttirilmal 9 3,6
Sanayi-Universite Is birligi 4 1,8
Aidat ticretlerinin Diigiiriilmesi 7 2,7
Diger 20 8,0
Toplam 250 100,0
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Katilimeilarin OSB’den iyilestirilmesini talep edilen hizmetlerin dagilinm
incelendiginde; %16,1°1 iyilestirilmesini talep ettigim hizmet yoktur, %15,2’si enerji
ve su tarifelerinde indirim, %14,3’{i meslek lisesinde kalifiye isci, %13,4’1 yol, %11,6
altyapi, %8,9’u ortak aritma tesisi, %3,6’s1 tesvik ve desteklerin arttirtlmasi, %2,7’si
aidat {icretlerinin diisiliriilmesi, %4,8’1 sosyal hizmetler, %1,8’1 sanayi-liniversite is
birligi, %8’1 diger belirlenmistir. Diger tercih yapan katilimcilarin tedarik zinciri
faaliyetleri, teknolojik altyapi, ¢evre kirliligine 6nemin artmasi, OSB’nin giris ve
cikisina bir diizen getirilmesi, trafik denetimlerinin ve yaptirimlarinin uygulanmasi,
cevre diizenlemesi, geri doniisim hizmetleri, is giivenligi is sagligi hizmetleri, %92

doluluga ulastig1 i¢in yeni gelisme alanlarinin yaratilmasi cevaplari verilmistir.

5.2 Organize Sanayi Bolgeleri ile Isletmelerin Etkilesimine Ait
Analiz Sonuglari

OSB ile isletmelerin etkilesimine ait, betimsel istatistikleri ve igletmenin genel
ozelliklerine gore farkliliklarimin belirlenmesine ait bulgulara arastirmanin bu

boliimiinde yer almaktadir.

Tablo 5.23: OSB ile isletmelerin Etkilesimine Ait Normallik Testi Sonuclar1

Alt Bovutlar Kolmogrov-Smirnov Merkezi Egilim Ol¢iimleri
y Statistic  Sd p Medyan Carpikhk Basikhk
Alt Yap1 ve Cevre
0,096 250 0,000 3,06 3,12 -0,206 -1,077
Y 6netimi Bilgileri
Destekler 0,14 250 0,000 2,73 2,40 0,225 -1,167
Tek Noktada Ofis
) ) 0,124 250 0,000 3,08 3,00 -0,181 -1,281
Hizmeti
Bilim ve Teknoloji
o ) 0,088 250 0,000 2,73 2,75 0,118 -0,737
Egitim Bilgileri

Bolge Hizmet Bilgileri 0,145 250 0,000 2,84 2,66 0,160 -1,355
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OSB’lerin Isletmeye

0,102 250 0,000 2,77 3,00 -0,051 -0,894
Katkis1
OSB ile Isletmelerin
0,068 250 0,007 2,88 3,00 -0,087 -0,527
Etkilesimi Genel
Elde edilen verilerin dagilimlarinin belirlenmesinde merkezi egilim

Olgtimlerinden carpiklik ve basiklik katsayilari, medyan ve aritmetik ortalama

kullanilmistir. Medyan ile aritmetik ortalama degerinin birbirine yakin ya da esit

olmasi ile carpiklik ve basiklik degerlerinin sinirlar1 i¢erisine diigmesi nedeniyle elde

edilen verilerin dagilimmin normal dagilimdan geldigi belirlenmistir. (George ve

Mallery 2010).

Tablo 5.24: OSB ile isletmelerin Etkilesimine Ait Betimsel Bulgular

Olcek ve Alt Boyutlar .S.
Alt Yap1 ve Cevre YOnetimi

3,06 1,26
Bilgileri
Destekler 2,73 1,13
Tek Noktada Ofis Hizmeti 3,08 1,37
Bilim ve Teknoloji Egitim Bilgileri 2,73 1,12
Bolge Hizmet Bilgileri 2,84 1,35
OSB’lerin Isletmeye Katkisi 2,77 1,10
OSB ile Isletmelerin Etkilesimi

2,88 0,92

Genel

OSB ile igletmelerin etkilesimine ait betimsel bulgular incelendiginde; dl¢egin

genel ortalamasimnin (=2,88) orta oldugu belirlenmistir. Olgegin alt boyut ortalamasimin

incelendiginde; alt yap1 ve ¢evre yonetimi bilgileri (=3,06) orta, destekler (=2,73) orta,

tek noktada ofis hizmeti (=3,08) orta, bilim ve teknoloji egitim bilgileri (=2,73) orta,

bolge hizmet bilgileri (=2,84) orta ve OSB’lerin isletmeye katkis1 (=2,77) orta oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 5.25: OSB Memnuniyetlerinin OSB Gruplarina Gore Farkhiliklarina Ait

Tek Yonlii Anova Analizi Sonug¢lar

Boyutlar OBS’ler n ort ss F p Scheffe
Cerkezkdy OSB 70 3,61 1,01
Corlu Deri OSB 20 2,58 1,29 12
Corlu 1 OSB 13 2,49 1,29 13
Alt@gi};’gﬁfvre Velikéy OSB 24 3.35 105, e 0.000° 14
Bilgileri Velimese OSB 47 3,01 1,30 ’ ’ 1-5
Ergene 1 OSB 13 2,69 1,26 1-6
Ergene 2 OSB 26 3,05 1,21 1-7
Diger 37 2,49 1,39 1-8
Cerkezkdy OSB 70 3,24 1,10 1-2
Corlu Deri OSB 20 2,23 1,15 1-3
Corlu 1 OSB 13 2,22 1,07 1-4
Velikdy OSB 24 2,95 1,00 1-5
Destekler Velimese OSB 47 2.63 96 4,515 0,000* 1-6
Ergene 1 OSB 13 2,05 1,00 1-7
Ergene 2 OSB 26 2,76 1,07 1-8
Diger 37 2,45 125
Cerkezkdy OSB 70 3,50 1,27 1,4-2
Corlu Deri OSB 20 2,43 1,24 1,43
Corlu 1 OSB 13 2,13 1,21 1,4-5
Tek Noktadan ~ Velikdy OSB 24 3,49 1,33 1,4-6
Ofis Hizmeti  Velimese OSB 47 3,10 1,34 3,236 0,003* 1,4-7
Ergene 1 OSB 13 3,03 1,22 1,4-8
Ergene 2 OSB 26 3,05 1,51
Diger 37 2,75 1,43
Cerkezkdy OSB 70 3,16 1,05 1-2
Corlu Deri OSB 20 2,20 1,09 1-3
Biimve Lo Ok YRR . s
s elikoy s , -
Tekn];’ill"l‘l Er.g“‘m Velimese OSB 47 2,80 oo 172 0,000 1.6
glent Ergene 1 OSB 13 221 99 1-7
Ergene 2 OSB 26 2,69 ,99 1-8
Diger 37 2,48 1,30
Cerkezkdy OSB 70 3,33 1,26 1-2
Corlu Deri OSB 20 2,25 1,40 1-3
Corlu 1 OSB 13 2,08 1,00 1-4
Bélge Hizmet  Velikdy OSB 24 3,11 1,41 1-5
Bilgileri Velimese OSB 47 2,82 1,34 3,446 0,002* 1-6
Ergene 1 OSB 13 2,23 1,38 1-7
Ergene 2 OSB 26 2,92 1,16 1-8
Diger 37 2,53 1,43
Cerkezkdy OSB 70 3,16 1,10 1-2
Corlu Deri OSB 20 2,26 1,14 1-3
Corlu 1 OSB 13 2,35 ,94 1-4
OSB’lerin  Velikdy OSB 24 3,03 1,02 1-5
Isletmeye katkist  Velimese OSB 47 2,83 ,88 4,666 0,000 1-6
Ergene 1 OSB 13 2,12 1,00 1-7
Ergene 2 OSB 26 2,99 1,00 1-8
Diger 37 2,27 1,19
Cerkezkdy OSB 70 3,36 77 1-2
Corlu Deri OSB 20 2,35 1,02 1-3
Genel Lo e w  sis s
. clikdy 15 7 -
M%“E‘:“iyet Velimese OSB 47 2,87 75 0.000% 16
4 Ergene 1 OSB 13 2,39 64 1-7
Ergene 2 OSB 26 2,92 95 1-8
Diger 37 2,47 1,07
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#p<0.05

Hi: OSB Memnuniyet Diizeylerinin isletmenin faaliyette oldugu OSB tiirlerine
Gore Farklilik Gostermektedir.

OSB Memnuniyet Diizeylerinin isletmenin faaliyette oldugu OSB tiirlerine gore
farkliliklarinin anlamlilik gosterip géstermedigini belirlenmesi i¢in yapilan anova testi
sonucuna gore; OSB genel memnuniyet diizeylerinin ve alt boyutlarinin OSB
gruplarina gore farkliliklarmin istatistiksel olarak %95 giivenilirlik diizeyinde
anlamlilik gosterdigi saptanmistir. (p<0.05).

Tablo 5.25’teki sonuglar incelendiginde Cerkezkdy OSB’nin altyap1 ve ¢evre
yonetimi bilgilerinden memnun olma diizeyleri (=3,61), desteklerden memnun olma
diizeyleri (=3,24), tek noktadan alinan ofis hizmetinden memnun olma diizeyleri
(=3,50), bilim ve teknoloji egitim bilgilerinden memnun olma diizeyleri (=3,16), bolge
ve hizmet bilgilerinden memnun olma diizeyleri (=3,33) ve OSB’lerin isletmeye olan
katkilarindan memnun olma diizeyleri (=3,36) ve genel memnuniyet diizeylerinin
(=3,36) diger OSB’lere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayni zamanda
Velikdy OSB’nin tek noktadan aliman ofis hizmetinden memnun olma diizeyleri

(=3,49) diger OSB’lere gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.26: OSB ile Isletmelerin Etkilesimine Isletmenin Ithalat Yapmasima
Gore Farklilasmasinin Belirlenmesine Ait Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuclar

Isletmenin ithalat

Alt Boyutlar S.S t p
Yapmasi
Alt Yap1 ve Cevre YOnetimi Evet 177 3,14 1,25
o 1,735 0,084
Bilgileri Hayir 67 2,82 1,31
Evet 177 2,77 1,16
Destekler 0,958 0,339
Hayir 67 2,61 1,10
Evet 177 2,99 1,38
Tek Noktada Ofis Hizmeti -1,554 0,121
Hayir 67 3,29 1,36
Bilim ve Teknoloji Egitim Evet 177 2,75 1,14
o 0,669 0,504
Bilgileri Hayir 67 2,64 1,08
Evet 177 2,92 1,33
Bolge Hizmet Bilgileri 1,339 0,182
Hayir 67 2,66 1,43
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o Evet 177 2,89 1,14
OSB’lerin Isletmeye Katkis1 2,959  0,003*
Hayir 67 2,42 ,94
OSB ile Isletmelerin Evet 177 2,93 ,94
.. 1,584 0,114
Etkilesimi Genel Hayir 67 2,72 ,90
p<0,05*

Hz: OSB ile igletmelerin etkilesimi igletmenin ithalat yapmasina gore farklilik
gostermektedir.

OSB ile isletmelerin etkilesiminin igletmenin ithalat yapmasma gore
farkliliklarinin anlamlilik gosterip gostermedigini belirlenmesi i¢in yapilan t-testi testi
sonucuna gore; OSB’lerin igletmeye katkisinin igletmenin ithalat yapmasina gore farki
istatistiksel olarak %95 giivenilirlik diizeyinde anlamlilik gdsterdigi saptanmustir. (t=
2.959; p=0.003; p<0.05). Ithalat yapanlarin (=2,89) OSB’lerin isletmeye katkis1 ithalat
yapmayanlara (=2,42) gore daha yiiksektir. Sonuglar incelendiginde H> hipotezinin
OSB’lerin isletmeye katkis1 alt boyut 6znelinde kabul edildigi belirlenmistir. Gruplar

arasindaki farkin kaynagi post-hoc testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir.

Tablo 5.27: OSB ile Isletmelerin Etkilesimine Isletmenin Thracat Yapmasina
Gore Farklilasmasinin Belirlenmesine Ait Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuclar

Isletmenin Thracat

Alt Boyutlar Yapmasi S.S t p
Alt Yap1 ve Cevre YOnetimi Evet 189 3,16 1,25
o 2,388  0,018*
Bilgileri Hayir 53 2,69 1,29
Evet 189 2,77 1,14
Destekler 1,173 0,242
Hayir 53 2,56 1,13
Evet 189 3,04 1,38
Tek Noktada Ofis Hizmeti -0,744 0,457
Hayir 53 3,19 1,39
Bilim ve Teknoloji Egitim Evet 189 2,78 1,14
o 2,026  0,044*
Bilgileri Hayir 53 2,43 1,02
Evet 189 3,00 1,32
Bolge Hizmet Bilgileri 3,520  0,001*
Hayir 53 2,27 1,37
. Evet 189 2,87 1,09
OSB’lerin Isletmeye Katkist 3,223 0,001*
Hayir 53 2,33 1,05
OSB ile Isletmelerin Etkilesimi ~ Evet 189 2,95 91
2,648  0,009*
Genel Hay1r 53 2,57 97
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p<0,05*

H3: OSB ile isletmelerin etkilesimi isletmenin ihracat yapmasina gore farklilik
gostermektedir.

OSB ile igletmelerin etkilesiminin isletmenin ihracat yapmasina gore
farkliliklarinin anlamlilik gosterip gostermedigini belirlenmesi i¢in yapilan t-testi testi
sonucuna gore; alt yap1 ve ¢evre yonetimi bilgilerinin isletmenin ihracat yapmasina
gore farki istatistiksel olarak %95 giivenilirlik diizeyinde anlamlilik gosterdigi
saptannmustir. (t= 2.388; p=0.018; p<0.05). ihracat yapanlarin (=3,16) alt yap1 ve cevre
yonetimi bilgileri ihracat yapmayanlara (=2,69) gore daha yiiksektir. Sonuglar
incelendiginde H; hipotezinin alt yap1 ve ¢evre yonetimi bilgileri alt boyut 6znelinde
kabul edildigi belirlenmistir. Bilim ve teknoloji egitim bilgilerinin isletmenin ihracat
yapmasina gore farki istatistiksel olarak %95 glivenilirlik diizeyinde anlamlilik
gosterdigi saptanmustir. (t= 2.026; p=0.044; p<0.05). Ihracat yapanlarin (=2,78) bilim
ve teknoloji egitim bilgileri ihracat yapmayanlara (=2,43) gore daha yiiksektir.
Sonuglar incelendiginde H3 hipotezinin bilim ve teknoloji egitim bilgileri alt boyut
oznelinde kabul edildigi belirlenmistir. Bolge hizmet bilgilerinin isletmenin ihracat
yapmasina gore farki istatistiksel olarak %95 gilivenilirlik diizeyinde anlamlilik
gosterdigi saptanmustir. (t= 3.520; p=0.001; p<0.05). ihracat yapanlarin (=3,00) bolge
hizmet bilgileri ihracat yapmayanlara (=2,27) goére daha yiksektir. Sonuglar
incelendiginde H3 hipotezinin bdlge hizmet bilgileri alt boyut 6znelinde kabul edildigi
belirlenmistir. OSB’lerin isletmeye katkisinin isletmenin ihracat yapmasina gore farki
istatistiksel olarak %95 giivenilirlik diizeyinde anlamlilik gosterdigi saptanmustir. (t=
3.223; p=0.001; p<0.05). Thracat yapanlarin (=2,87) OSB’lerin isletmeye katkis
ihracat yapmayanlara (=2,33) gore daha yiiksektir. Sonuglar incelendiginde Hj3
hipotezinin OSB’lerin isletmeye katkis1 alt boyut Oznelinde kabul edildigi
belirlenmistir. OSB ile isletmelerin etkilesiminin ihracat yapmasina gore farki
istatistiksel olarak %95 giivenilirlik diizeyinde anlamlilik gosterdigi saptanmustir. (t=
3.223; p=0.001; p<0.05). Thracat yapanlarm (=2,95) OSB ile isletmelerin etkilesimi
ihracat yapmayanlara (=2,57) gore daha yiiksektir. Sonuglar incelendiginde H3
hipotezinin dl¢ek 6znelinde kabul edildigi belirlenmistir. Gruplar arasindaki farkin

kaynag1 post-hoc testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir.
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Tablo 5.28: OSB ile isletmelerin Etkilesimine Isletmenin Hukuki Durumuna
Gore Farklilasmasinin Belirlenmesine Ait Anova Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Isletmenin Hukuki S.S F p Scheffe
Durumu
Anonim Sirketi 153 3,11 1,22
Alt Yap1 ve Cevre
Limited Sirketi 81 2,99 1,29 0,361 0,697
Y 6netimi Bilgileri
Sahis Sirketi 16 2,91 1,52
Anonim Sirketi 153 2,80 1,12
Destekler Limited Sirketi 81 2,63 1,16 0,625 0,536
Sahis Sirketi 16 2,65 1,23
Anonim Sirketi 153 3,04 1,38
Tek Noktada Ofis
_ ) Limited Sirketi 81 3,08 1,36 0,725 0,485
Hizmeti
Sahis Sirketi 16 3,48 1,40
Anonim Sirketi 153 2,83 1,10
Bilim ve Teknoloji
Limited Sirketi 81 2,56 1,15 1,670 0,190
Egitim Bilgileri
Sahis Sirketi 16 2,64 1,09
Anonim Sirketi 153 2,99 1,32
Bolge Hizmet
Limited Sirketi 81 2,61 1,38 2,392 0,094
Bilgileri
Sahis Sirketi 16 2,60 1,47
. Anonim Sirketi®V 153 2,93 1,04
OSB’lerin Isletmeye (1-2)
Limited Sirketi® 81 2,59 1,16 4,933  0,008*
Katkisi (1-3)
Sahis Sirketi® 16 220 1,17
. Anonim Sirketi 153 2,96 ,88
OSB ile Isletmelerin
Limited Sirketi 81 2,76 98 1,497 0,226
Etkilesimi Genel
Sahis Sirketi 16 2,73 1,07
p<0,05*

Ha4: OSB ile igletmelerin etkilesimi isletmenin hukuki durumuna gére farklilik
gostermektedir.

OSB ile isletmelerin etkilesiminin igletmenin hukuki durumuna gore
farkliliklarinin anlamlilik gosterip géstermedigini belirlenmesi i¢in yapilan anova testi
sonucuna gore; OSB’lerin isletmeye katkisinin igletmenin hukuki durumuna gore farki
istatistiksel olarak %95 giivenilirlik diizeyinde anlamlilik gosterdigi saptanmustir. (t=
4.933; p=0.008; p<0.05). Sirketin hukuki durumu anonim sirketi olanlarin (=2,93)
OSB’lerin isletmeye katkis1 Limited sirketi (=2,59) ve sahis sirketine (=2,20) gore
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daha yiiksektir. Sonuclar incelendiginde Hs hipotezinin OSB’lerin isletmeye katkisi
alt boyut 6znelinde kabul edildigi belirlenmistir. Gruplar arasindaki farkin kaynagi

post-hoc testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir.

Tablo 5.29: Personel Sayismin OSB’den Talep Edilen Hizmetlere Gore

Farklilasmasinin Belirlenmesine Ait Anova Testi Sonuglari

OSB’den Talep Edilen Hizmetler n S.S F p Scheffe
Itfaiye 110 210,99 318,38
Altyap1 131 167,07 242,56
Elektrik 114 306,68 479,84
Su 83 283,00 0,00
Peyzaj 33 98,50 15,59
Yol 96 242,58 105,23
Kres 18 108,00 0,00
Olgiim 30 24,00 18,48 12,524 0,000* (1-2)
Sosyal Hizmet 32 108,00 0,00
Tesvik ve Destekler Arttirilmali 54 3650,00 3637,31
Saglik Birimi 54 335,00 0,00
Belgelendirme 47 251,56 373,17
Ortak Aritma Tesisi 55 201,83 129,06
Mesleki Egitimin Arttirilmast 54 247,00 0,00
Diger 430 288,75 161,55
p<0,05*
Hs: Personel sayisinin OSB’den talep edilen hizmetlere gore farklilik
gostermektedir.

Personel sayisinin OSB’den talep edilen hizmetlere gore farkliliklarinin

anlamlilik gosterip gostermedigini belirlenmesi i¢in yapilan anova testi sonucuna gore;
Personel sayisinin OSB’den talep edilen hizmetlere gore farki istatistiksel olarak %95
giivenilirlik diizeyinde anlamlilik gosterdigi saptanmistir. (t= 12.524; p=0.000;
p<0.05). OSB’den talep edilen hizmetler itfaiye olanlarin (=210,99) personel sayilari,
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alt yapt olanlara (=167,07) gore daha yiiksektir. Sonuglar incelendiginde Hs

hipotezinin kabul edildigi belirlenmistir. Gruplar arasindaki farkin kaynagi post-hoc

testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir.

Tablo 5.30: Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB ile Isletmenin Hukuki Durumunun

Karsilagtirilmasina ait Sonuglar

Isletmenin Hukuki Durumu

Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB Anonim  Limited Sahis X’ p
Sirket Sirket Sirket
f 49 18 3
Cerkezkdy OSB 7 530 33 33
0 9 D >
f 7 9 4
Corlu Deri OSB 7 e 11 350
(1] P} ) >
f 8 4 1
Corlu 1 OSB = % 2.0 3
(1] 9 ) b
f 18 6 0
Velikoy OSB
% 11,8 7,4 0,0
f 24 22 1
Velimese OSB
% 15,7 27,2 6,3
f 2 5 1
Murathh OSB
% 1,3 6,2 6,3 53,520  0,000%
f 9 1 3
Ergene 1 OSB
% 5,9 1,2 18,8
f 3 0 0
Marmara Ereglisi
% 2,0 0,0 0,0
f 4 2 0
Malkara OSB 7 X 53 o
(1] ) ) b
f 15 10 1
Ergene 2 OSB 7 9% 53 3
(1] P} ) >
f 5 4 0
Kapakli OSB 7 3 29 00
0 ) ) b
Yaliboyu OSB f 2 0 2
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% 1,3 0,0 12,5
f 7 0 0
Hayrabolu OSB
% 4,6 0,0 0,0
f 153 81 16
Toplam
% 100,0 100,0 100,0

X%=ki-kare analizi yapilmgtir, p<0,05*.

Hg: Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin hukuki durumu arasinda

bir iliski vardir.

Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin hukuki durumu arasinda

anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. (=53.520, p=0.000). isletmenin hukuki durumu

anonim sirket olanlarin %32,0 oraninda, sahis sirketi olanlarin %18,8 oraninda biiyiik

cogunlugunun faaliyette oldugu isletme Cerkezkdy OSB’de oldugu belirlenirken

Limited sirketi olanlarin %27,2 oraninda biiyiik cogunlugunun Velimese OSB’de

oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.31: Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB ile isletmenin Ortakhk Yapisinin

Karsilastirilmasina Ait Sonuclar

Isletmenin Faaliyette

Isletmenin Ortaklik Yapisi

— S g 5 = X
Oldugu OSB 5 = 22 23Z 8 P
> < < 51} O = A
>
f 34 12 16 1 1
Cerkezkdy OSB
% 22,1 444 296 333 25,0
f 14 1 5 0 0
Corlu Deri OSB
% 9,1 3,7 9,3 0,0 0,0
f 8 2 2 0 1 76,082 0,006*
Corlu 1 OSB
% 5,2 7,4 3,7 0,0 250
f 17 2 1 2 2
Velikéy OSB
% 11,0 7,4 1,9 66,7 50,0
Velimese OSB f 31 0 15 0 0
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% 20,1 0,0 28,6 0,0 0,0

f 3 0 5 0 0
Murathh OSB

% 1,9 0,0 9,3 0,0 0,0

f 10 1 3 0 0
Ergene 1 OSB

% 6,5 3,7 4,7 0,0 0,0

f 3 0 0 0 0
Marmara Ereglisi

% 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0

f 6 0 0 0 0
Malkara OSB

% 3.9 0,0 0,0 0,0 0,0

f 14 7 3 0 0
Ergene 2 OSB

% 9,1 25,9 5,6 0,0 0,0

f 3 0 4 0 0
Kapakli OSB

% 32 0,0 7,4 0,0 0,0

f 2 2 0 0 0
Yaliboyu OSB

% 13 7,4 0,0 0,0 0,0

f 7 0 0 0 0
Hayrabolu OSB

% 45 0,0 0,0 0,0 0,0

f 154 27 54 3 4
Toplam

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

X%=ki-kare analizi yapilmgtir, p<0,05*.

Hy. Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin ortaklik yapisi arasinda bir
iligki vardir.

Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin ortaklik yapis1 arasinda
anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. (=76,082, p=0.006). Isletmenin ortaklik yapisi
yerli olanlarin %22,1 oraninda, yabanci olanlarin %44,4 oraninda, aile sirketi olanlarin
%29,6 oraninda biiylik cogunlugunun faaliyette oldugu isletme Cerkezkdy OSB’de
oldugu belirlenirken ¢ok uluslu olanlarin %66,7 oraninda ve diger olanlarin %50,0

oraninda biiyiik cogunlugunun Velikdy OSB’de oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.32: Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB ile isletmenin Thracat

Yapmasinin Karsilastirilmasina Ait Sonuclar

Isletmenin [hracat Yapmasi

Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB X2 p
Evet Hayir
f 61 3
Cerkezkdy OSB 7 23 57
(1] ) )
f 17 3
Corlu Deri OSB 7 50 57
(1] P} )
f 11 2
Corlu 1 OSB 2 — 3
(1} P} )
f 19 5
Velikdy OSB 7 0a 5 4
(1} ) )
f 38 9
Velimese OSB 7 01 o
(1] ) )
f 4 4
Muratlt OSB 7 51 =3
(] b b
f 7 6
Ergene 1 OSB 7 37 13
° ’ i 34421 0,001
f 3 0
Marmara Ereglisi 7 6 00
(1] P} )
f 4 2
Malkara OSB 7 37 1%
(1] P} )
f 14 12
Ergene 2 OSB 7 =2 o
(] b 9
f 4 3
Kapakli OSB 7 7T 5
(1] P} )
f 2 2
Yaliboyu OSB 7 T 1%
(1] P} )
f 5 2
Hayrabolu OSB 7 X 3
(1] P} )
Tool f 189 53
oplam
% 100,0 100,0

X%=ki-kare analizi yapilmstir, p<0,05*.
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Hs. isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin ihracat yapmasi arasinda

bir iliski vardir.

Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin ihracat yapmas: arasinda

anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. (=34.421, p=0.001). [hracat yapan isletmelerin

%32,3 oraninda biiylik cogunlugunun faaliyette oldugu isletme Cerkezkdy OSB’de

oldugu belirlenirken ihracat yapmayanlarin %?22,6 oraninda biiyiik ¢ogunlugunun

Ergene 2 OSB’de oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.33: Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB ile Isletmede Calisan Kadin

Sayisinin Karsilastirilmasina Ait Sonuclar

Kadm Calisan Grup
Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB 21-40 41 Kadn X P
1-20 Kadin M
Kadin ve Uzerl
f 14 16 31
Cerkezkdy OSB Y 18.6 24.6 35,2
(1] s 2 ’
' f 5 7 7
Corlu Deri OSB % 6.7 10.8 80
(1] ) ’ ?
f 4 5 3
Corlu 1 OSB % 33 77 34
0 ’ ’ ?
. .. f 12 1 10
Velikoy OSB % 15,9 1,5 11,4
Velimese OSB 53,330  0,001*
% 14,7 29,2 14,8
f 2 4 2
Muratli OSB Y 27 6.2 2,3
0 ’ ’ ?
f 2 3 5
Ergene 1 OSB Y 27 4.6 5,7
0 ’ ’ ?
f 3 0 0
Marmara Ereglisi Y 4.0 0,0 0,0
0 ’ ’ ?
f 3 3 0
Malkara OSB Y 4.0 4.6 0,0
0 ’ ’ ?
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f 7 7 11

Ergene 2 OSB
% 9.3 10,8 12,5
f 3 0 4
Kapakli OSB
% 4,0 0,0 4,5
f 2 0 2
Yaliboyu OSB
% 2,7 0,0 23
f 7 0 0
Hayrabolu OSB
% 9.3 0,0 0,0
f 75 65 88
Toplam
% 100,0 100,0 100,0

X%=ki-kare analizi yapilmstir, p<0,05*.

Ho. isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmede ¢alisan kadin sayis1
arasinda bir iligki vardir.

Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmede calisan kadin sayis1 arasinda
anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. (=53.330, p=0.001). Isletmede 1-20 kadin
calistiranlarin %18,6 oraninda, 21-40 kadin ¢aligtiranlarin %24,6 oraninda, 41 kadin
ve lizeri ¢alistiranlarin %35,2 oraninda biiyiik cogunlugunun faaliyette oldugu isletme

Cerkezkdy OSB’de oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.34: Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB ile Tedarik¢ilerin OSB’de Yer
Almasimin Karsilastirilmasina Ait Sonuglar

Tedarikgilerinin OSB’de Yer Almasina

Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB X? p
Evet Hayir
f 46 20
Cerkezkdy OSB
% 447 14,2
f 6 14
Corlu Deri OSB
% 5.8 9,9
39.969  0.000%
f 2 11
Corlu 1 OSB
% 1,9 7,8
f 7 15
Velikoy OSB
% 6,8 10,6
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f 17 30
Velimese OSB
% 16,5 21,3
f 1 7
Murathh OSB
% 1,0 5,0
f 7 6
Ergene 1 OSB
% 6,8 4,3
f 0 3
Marmara Ereglisi
% 0,0 2,1
f 1 5
Malkara OSB
% 1,0 3,5
f 10 16
Ergene 2 OSB
% 9,7 11,3
f 4 5
Kapakli OSB
Y 3,9 3,5
f 2 2
Yaliboyu OSB
% 1,9 1,4
f 0 7
Hayrabolu OSB
% 0,0 5,0
f 103 141
Toplam
% 100,0 100,0

X%=ki-kare analizi yapilmgtir, p<0,05*.

Hio: Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile isletmenin tedarikgilerin OSB’de

yer almasi arasinda bir iligki vardir.

Isletmenin faaliyette oldugu OSB ile tedarik¢ilerin OSB’de yer almas1 arasinda
anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. (=39.969, p=0.000). Tedarik¢ilerin OSB’de yer

alanlarin %44,7 oraninda biiyiik ¢cogunlugunun faaliyette oldugu isletme Cerkezkody

OSB’de oldugu belirlenirken Tedarik¢ilerin OSB’de yer almayanlarin %21,3 oraninda

biiylik cogunlugunun Velimese OSB’de oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.35: Tekirdag OSB’yi Tercih Etme Nedeni ile isletmenin Faaliyette Oldugu OSB’nin Karsilastirilmasina Ait Sonuclar

Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB

@ @ m z m m
%) ) m m A m a Toh a a m A 1)
Tekirdag OSB’yi Tercih Etme Nedeni 2 2 & 8 % 8 o 3 ) 2 8 O 2 X? p
g - A — — oo — —
£ & 2 & £t 2 3z s §E % % B :
] = = = R = 5] = 15} o = s
< £ & 3 5 £ » E Z 5 & T B
g 5 °o = 2 S T -
n 5l 8 5 11 25 2 9 3 1 11 8 4 5
Avrupa iilkelerine yakin olmasi
% 80 104 156 11,5 11,6 13,3 214 188 83 108 69 182 135
n 45 9 3 6 8 0 7 3 0 10 5 0 5
Tedarik¢iye yakin olmasi
% 7,1 1,7 94 63 3,7 0,0 16,7 188 00 9,8 43 0,0 135
ol n 35 9 3 10 10 0 7 0 0 12 5 0 2
Miisteriye yakin olmast
Ty % 55 11,7 94 104 47 0,0 16,7 00 00 11,8 43 0,0 5,4
n 33 2 3 13 21 1 2 3 1 9 4 2 6
Limana yakin olmasi
% 5,2 26 94 13,5 98 6,7 48 188 83 8,8 34 9,1 16,2
. n 43 11 10 20 36 7 4 3 2 16 9 4 7
Istanbul’a yakin olmasi
% 68 143 31,3 208 16,7 46,7 95 188 16,7 157 7.8 182
1212,00 0,000*
n 32 7 4 3 2 0 0 0 0 4 7 0
Altyap hizmetleri
% 5,0 9,1 12,5 3,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 39 6,0 0,0 2,7
n 14 0 0 0 0 0 1 0 0 4 2 0 0
Sanayi tiniversite is birligi
% 2,2 00 00 00 0,0 0,0 2.4 0,0 0,0 39 1,7 0,0 0,0
n 13 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Mesleki ve teknik egitim hizmetleri
% 2,0 00 0,0 21 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0
n 29 5 0 5 14 2 2 0 1 6 2 2 0
Lojistik ve ulastirma islemlerinin kolaylig
% 4,6 6,5 0,0 52 6,5 133 48 0,0 83 59 1,7 9,1 0,0
n 24 4 2 0 4 0 0 0 0 0 4 2 0
Bolgede yasam alanlart
% 3,8 52 6,3 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34 9,1 0,0
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n 12 0 0 2 6 0 0 0 0 2 2 0 0

Marka giivenilirliginin artmasi
% 1,9 0,0 00 21 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 1,7 0,0 0,0

n 14 2 0 1 5 1 0 0 0 2 4 2 0
Ulastirma maliyetlerinin diisiik olmas1

% 22 2,6 0,0 1,0 2,3 6,7 0,0 0,0 0,0 2,0 34 9,1 0,0

n 20 2 0 0 13 1 0 0 0 0 4 0 0

Demiryolu hattina yakinlig1
% 3,1 26 00 00 6,0 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0 34 0,0 0,0

n 14 0 0 0 6 0 0 0 0 0 2 0 0

Kesintisiz ve ucuz enerji
% 2,2 0,0 00 00 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0

Tablo5.35 (Devam): Tekirdag OSB’yi Tercih Etme Nedeni ile Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB’nin Karsilastirilmasina Ait

Sonuglar

Denetim hizmeti
% 19 0,0 0,0 0,0 0,5 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4 0,0 0,0

Nitelikli is giicii temini
% 35 52 3,1 4,2 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34 0,0 0,0

Ruhsat ve izin gibi belgelendirme iglemlerinde kolaylik n 20 4 0 8 16 0 5 0 2 11 6 2 0
saglanmasi % 3,1 52 0,0 83 74 00 11,9 00 16,7 10,8 52 9,1 0,0

Isletmeler arasindaki is birligine olumlu katki saglamasi
% 2,7 1,3 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0

1212,000 0,000*

) n 15 1 0 4 10 0 1 0 0 1 4 2 0
Resmi prosediirlerde kolaylik saglanmasi
% 24 1,3 0,0 42 4,7 0,0 2,4 0,0 0,0 1,0 34 9,1 0,0
n 16 0 0 0 6 0 1 0 0 1 4 0 0

Biirokrasi ile iyi iliskilerin saglanmasi
% 25 0,0 00 00 2,8 0,0 2,4 0,0 0,0 1,0 34 0,0 0,0

Yeni yatirimet ¢gekmesi ve yeni kurulan firmalara destek n 15 1 0 0 4 0 0 0 0 0 4 0 0
saglanmasi % 24 L3 00 00 1,9 00 00 00 00 00 34 00 00
n 16 0 0 4 8 0 1 1 2 4 7 0 3

Tesvik ve desteklerden yararlanma imkani
% 25 0,0 00 42 3,7 0,0 2,4 6,3 16,7 39 6,0 0,0 8,1
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n 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0
Uluslararas1 pazarlara acilmaya destek saglamasi

% 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34 0,0 0,0

n 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Sosyal hizmetlerin (restoran, spor,kres) iyi olmasi

% 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0
. n 12 0 0 0 2 0 0 0 0 2 2 0 0
Isletme maliyetlerinin diistirmesi

% 19 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 1,7 0,0 0,0

n 15 1 0 0 8 0 1 0 0 3 4 0 0
OSB'lerde benzer sektorlerin(kiimeleme) bir arada bulunmasi

% 24 1,3 0,0 0,0 3,7 0,0 2,4 0,0 0,0 2,9 34 0,0 0,0

n 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Teknoloji gelistirme merkezi bulunmasi

% 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0

n 16 6 0 0 0 0 0 3 0 1 3 0 7
Giivenlik hizmeti bulunmasi

% 25 7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 188 0,0 1,0 2,6 0,0 189
. n 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Itfaiye hizmeti bulunmasi

% 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0

n 18 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Meslek liselerinin kalifiye is¢i nitelikli eleman yetistirmesi

% 28 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0

n 0 0 0 1 6 0 1 0 3 1 2 2 1
Arsa fiyatlarmin uygun olmasi nedeniyle

% 0,0 0,0 0,0 1,0 2,8 0,0 2,4 0,0 250 1,0 1,7 9,1 2,7

) o n 637 77 32 96 215 15 42 16 12 102 116 22 37

Toplam (X?=ki-kare analizi yapilmistir, p<0,05%)

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Hii: Tekirdag OSB’yi tercih etme nedeni ile isletmenin faaliyette oldugu
OSB arasinda bir iligki vardir.

Tekirdag OSB’yi tercih etme nedeni ile isletmenin faaliyette oldugu OSB
arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. (=1212.000, p=0.000). Isletmesi
Cerkezkdy OSB’de yer alanlarin %8,0 oraninda, Corlu 1’dekilerin %15,6 oraninda,
Ergene 1’dekilerin %21,4 oraninda, Marmara Ereglisi’ndekilerin %25,4 oraninda ve
Yaliboyu OSB’dekilerin %24,4’iiniin biiyiik cogunlugunun Avrupa iilkelerine yakin
oldugu i¢cin Tekirdag OSB’yi tercih ettigi belirlenitken Corlu Deri OSB’dekilerin
%14,3 oraninda, Velikdy OSB’dekilerin %20,8 oraninda, Velimese OSB’dekilerin
%16,7 oraninda, Muratli OSB’dekilerin %46,7 oraninda, Marmara OSB’dekilerin
%?25,4 oraninda, Malkara OSB’dekilerin %25,4 oraninda, Ergene 2 OSB’dekilerin
%15,7 oraninda, Kapali OSB’dekilerin %7,8 oraninda ve Hayrabolu OSB’dekilerin
%18,9 oraninda biiyiik ¢ogunlugunun Istanbul’a yakin oldugu igin tercih ettigi

belirlenmistir.

Isletmesi Cerkezkdy OSB’de yer alan isletmelerin Cerkezkdy OSB’yi tercih
etme sebebi sirasiyla; %8,0 oraninda Avrupa iilkelerine yakinlik, %7,1 oraninda
tedarik¢iye yakin olunmasi, %6,8 oraninda istanbul’a yakin olmasi1 dncelikli olarak
%S35,5 oraninda miisteriye yakinlik, %35,0 oraninda altyap1 hizmetleri, %4,7 oraninda
itfaiye hizmetleri bulunmasi, %5,2 oraninda limana yakin olmasi, %3,1 oraninda
demiryolu hattina yakinlik, %4,6 oraninda lojistik ve ulastirma islemlerinin kolayligi,
%3,5 oraninda nitelikli iggiicli temini, %3,1 oraninda ruhsat ve izin gibi belgelendirme
islemlerinde kolaylik saglanmasi, %3,8 oraninda bdlgede yasam alanlari, %2,8
oraninda meslek liselerinin kalifiye is¢i nitelikli eleman yetistirmesi, %2,7 oraninda
isletmeler arasindaki is birligine olumlu katki saglamasi, %1,9 oraninda marka

giivenilirliginin artmasidir.

Isletmesi Corlu Deri OSB’de yer alan isletmelerin Corlu Deri OSB’yi tercih
etme sebebi sirasiyla; %14,3 oraninda Istanbul’a yakin olmasi, %11,7 oraninda
tedarikgilere ve %11,7 oraninda miisterilere yakin olmasi oncelikli olmak {izere,

%10,4 oraninda Avrupa iilkelerine yakin olmasi, %7,8 oraninda giivenlik hizmeti
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bulunmasi, %5,2 oraninda ruhsat ve izin gibi belgelendirme islemlerinde kolaylik
saglanmasi, %35,2 oraninda nitelikli is giicli temini %1,3 oraninda OSB'lerde benzer
sektorlerin(kiimeleme) bir arada bulunmasi, %1,3 oraninda isletmeler arasindaki is
birligine olumlu katki saglamasi, %1,3 oraninda yeni yatirimci ¢ekmesi ve yeni

kurulan firmalara destek saglanmasidir.

Isletmesi Corlu 1 OSB’de yer alan isletmelerin Corlu 1 OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; %31,3 oraninda Istanbul’a yakin olmasi, %15,6 oraninda Avrupa
iilkelerine yakin olmasi ve %12,5 oraninda alt yap1 hizmetleri 6ncelikli olmak tizere,
%09,4 oraninda miisteriye ve tedarik¢ilere yakinlik, %6,3 oraninda bolgede yasam
alanlari, Corlul OSB’de meslek lisesi bulunmasi ile %3,1 oraninda meslek liselerinin

nitelikli is¢i nitelikli eleman yetistirmesi ve %3,1 oraninda nitelikli is giicli teminidir.

Isletmesi Velikdy OSB’de yer alan isletmelerin Velikdy OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; %20,8 oraninda Istanbul’a yakin olmasi, %13,5 oraninda limana
yakin olmasi ve %11,5 oraninda Avrupa iilkelerine yakin olmas1 6ncelikli olmak tizere
%10,4 oraninda miisteriye yakin olmasi, %8,3 oraninda ruhsat ve izin gibi
belgelendirme iglemlerinde kolaylik saglanmasi, %35,2 oraninda lojistik ve ulastirma

islemlerinin kolaylig1 ve %4,2 oraninda resmi prosediirlerde kolaylik saglanmasidir.

Isletmesi Velimese OSB’de yer alan isletmelerin Velimese OSB’yi tercih etme
sebebi sirasiyla; %16,7 oraninda Istanbul’a yakin olmasi, %11,6 oraninda Avrupa
iilkelerine yakin olmasi ve %9,8 oraninda limana yakin olmasi dncelikli olarak %7,4
oraninda ruhsat ve izin gibi belgelendirme islemlerinde kolaylik saglanmasi, %6,5
oraninda lojistik ve ulagtirma islemlerinin kolayligi, %6,0 oraninda demiryolu hattina

yakimlidir.

Isletmesi Muratli OSB’de yer alan isletmelerin Murathh OSB’yi tercih etme
sebebi sirasiyla; %46,7 oraninda Istanbul’a yakin olmasi, %13,3 oraninda lojistik ve
ulagtirma islemlerinin kolayligi, %13,3 oraninda Avrupa iilkelerine yakin olmasi,
%6,7 oraninda demiryolu hattinin yakinligi, %6,7 oraninda ulagtirma maliyetlerinin

diisiik olmasidir.
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Isletmesi Ergenel OSB’de yer alan isletmelerin Ergene 1 OSB’yi tercih etme
sebebi sirasiyla; %21,4 oraninda Avrupa iilkelerine yakin olmasi, %16,7 oraninda
tedarik¢iye ve miisteriye yakin olmasi 6ncelikli olmak iizere %11,9 oraninda ruhsat ve
izin gibi belgelendirme islemlerinde kolaylik saglanmasi, %9,5 oraninda Istanbul’a

yakin olmasidir.

Isletmesi Marmara Ereglisi OSB’de yer alan isletmelerin Marmara Ereglisi
OSB’yi tercih etme sebebi sirasiyla; %18,8 oraninda Istanbul’a yakin olmasi, %18,8
oraninda Avrupa lilkelerine yakin olmasi ve %18,8 oraninda limana yakin olmasi
oncelikli olmak iizere, %18,8 oraninda tedarik¢iye yakin olmasi, %18,8 oraninda

Giivenlik hizmeti bulunmasidir.

Isletmesi Malkara OSB’de yer alan isletmelerin Malkara OSB’yi tercih etme
sebebi sirasiyla; %25,0 oraninda Arsa fiyatlarimin uygun olmasi, %16,7 oraninda
Istanbul’a yakin olmas1, %16,7 oraninda ruhsat ve izin gibi belgelendirme islemlerinde
kolaylik saglanmasi, oncelikli olmak iizere %16,7 oraninda tesvik ve desteklerden
yararlanma imkani, %8,3 oraninda Avrupa iilkelerine yakin olmasi, %8,3 oraninda

lojistik ve ulagtirma islemlerinin kolayligidir.

Isletmesi Ergene2 OSB’de yer alan isletmelerin Ergene 2 OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; %15,7 oraninda Istanbul’a yakin olmasi, %10,8 oraninda Avrupa
iilkelerine yakin olmasi ve %10,8 oraninda ruhsat ve izin gibi belgelendirme
islemlerinde kolaylik saglanmasi oncelikli olmak {izere, %9,8 oraninda tedarikgiye
yakin olmasi, %5,9 oraninda lojistik ve ulagtirma islemlerinin kolaylig1, %3,9 oraninda
tesvik ve desteklerden yararlanma imkani, %2,9 oraninda OSB'lerde benzer

sektorlerin(kiimeleme) bir arada bulunmasidir.

Isletmesi Kapakli OSB’de yer alan isletmelerin Kapakli OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; %7,8 oraninda Istanbul’a yakin olmasi, %6,9 oraninda Avrupa
iilkelerine yakin olmasi ve %6,0 oraninda altyapi hizmetleri 6ncelikli olmak tizere

%06,0 oraninda tesvik ve desteklerden yararlanma imkani, %5,2 oraninda ruhsat ve izin
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gibi belgelendirme iglemlerinde kolaylik saglanmasi, %3,4 oraninda nitelikli is giicii

temini, %3,4 oraninda biirokrasi ile iyi iliskilerin saglanmasidir.

Isletmesi Yaliboyu OSB’de yer alan isletmelerin Yaliboyu OSB’yi tercih etme
sebebi sirasiyla; %18,2 oraninda Istanbul’a ve Avrupa iilkelerine yakinlik éncelikli
olmak iizere %9,1 oraninda resmi prosediirlerde kolaylik saglanmasi, %9,1 oraninda
arsa fiyatlariin uygun olmasi, %9,1 oraninda lojistik ve ulagtirma islemlerinin
kolayligi, %9,1 bolgede yasam alanlart %9,1 oraninda ulastirma maliyetlerinin diigiik

olmasi, %9,1 oraninda resmi prosediirlerde kolaylik saglanmasidir.

Isletmesi Hayrabolu OSB’de yer alan isletmelerin Hayrabolu OSB’yi tercih
etme sebebi sirastyla; %18,9 oraninda Istanbul’a yakin olma, %16,2 oraninda limana
yakin olma ve %13,5 oraninda Avrupa iilkelerine yakin olma oncelikli olmak tizere
%13,5 oraninda tedarik¢iye yakin olmasi, %8,1 oraninda tesvik ve desteklerden
yararlanma imkani, %9,1 oraninda altyapt hizmetleri ve %2,7 oraninda arsa

fiyatlarinin uygun olmasidir.

151



Tablo 5.36: Isletmede tesvikten yararlanilan kurumlar ile Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB’nin Karsilastirilmasina Ait Sonuclar

Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB

@ s m z m m
172} 172} m m A m a Toh a a m A 172}
Isletmede Tesvikten Yararlamlan Kurumlar 2 2 & 8 % & o L% o 2 8 % 2 X? p
9 oy — > P = — s = =
¥ 2 = & £ % g § 2 & % £ %
£ ¥ & 3 B £ B E @ & F 3 z
s & v = = @ & = & ¥ 5 Z
TUBITAK n 17 3 3 2 4 0 2 0 2 0 2 0 0
% 9,2 7,3 8,8 2,7 2,5 0,0 6,3 0,0 7.4 0,0 11,1 0,0 0,0
KOSGEB n 8 1 3 5 15 2 2 1 1 7 2 2 2
% 43 2,4 8,8 6,7 9,5 6,9 6,3 250 3,7 10,4 11,1 250 28,6
is n 27 4 7 15 27 5 5 0 5 14 6 2 0
ISKUR
% 14,7 98 20,6 200 17,1 17,2 156 0,0 18,5 209 333 250 0,0
S  Teknoloti Bakanlis n 33 6 3 9 23 4 4 1 2 7 0 0 1
anayi Teknoloji Bakanlig
% 179 146 88 12,0 146 13,8 12,5 250 74 104 0,0 0,0 143
n 6 2 2 2 7 3 0 0 0 4 2 0 0
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhi % 33 4,9 5,9 2,7 44 10,3 00 0,0 0,0 6,0 11,1 0,0 0,0
(] 9 bl bl bl b 9 bl bl bl bl 9 bl bl
300,245 0,000*
n 18 3 1 2 7 1 2 0 2 2 0 0 0
Hazine ve Maliye Bakanlig1 .
% 9,8 7,3 2,9 2,7 4.4 34 6,3 0,0 7.4 3,0 0,0 0,0 0,0
T Bakanl n 18 3 3 11 19 3 4 0 4 8 0 0 0
1caret Bakanlig:
% 98 7,3 88 147 12,0 103 12,5 0,0 148 11,9 0,0 0,0 0,0
n 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 2 2 0
Ulastirma ve Altyap: Bakanligi
% 0,0 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 7.4 0,0 11,1 250 0,0
Kalk A n 4 1 1 3 4 0 1 2 2 1 2 0 4
alkinma Ajansi
% 22 2,4 2,9 4,0 2,5 0,0 3,1 50,0 74 1,5 11,1 0,0 57,1
Kredi G | Fonu(KGF) n 12 2 2 10 20 4 2 0 3 7 0 0 0
ed1 Garant1 Fonul
% 65 4,9 59 133 12,7 13,8 63 0,0 11,1 104 0,0 0,0 0,0
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Tiirk Eximbank

n

%

Tesvik ve Desteklerden Yararlanmadim

n

%

Toplam (X?=ki-kare analizi yapilmstir, p<0,05%*)

%

100,0 100,0 100,0
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Hi2: Isletmede tesvikten yararlanilan kurumlar ile isletmenin faaliyette oldugu
OSB arasinda bir iligki vardir.

Isletmede tesvikten yararlanilan kurumlar ile isletmenin faaliyette oldugu OSB
arasinda anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. (=300.245, p=0.000). isletmesi Corlu
1 OSB’de yer alanlarin % 20,6 oraninda, Velikdy OSB’dekilerin %20,0 oraninda,
Velimese OSB’dekilerin %17,1 oraninda, Ergene 1 OSB’dekilerin %15,6 oraninda,
Malkara OSB’dekilerin %18,5 oraninda, Ergene 2 OSB’dekilerin %20,9 oraninda,
Kapakli OSB’dekilerin %33,3 oraninda ve Yaliboyu OSB’dekilerin %25,0 oraninda
biiyiik cogunlugunun ISKUR isletmede tesviklerinden yararlanilan kurum oldugu
belirlenirken Cerkezkdy OSB’dekilerin %17,9 oraninda biiylik cogunlugunun Sanayi
Teknoloji Bakanlig1, Corlu Deri OSB’dekilerin %29,3 oraninda biiyilik cogunlugunun
tesvik ve desteklerden yararlanmadigi, Marmara Ereglisi’ndekilerin %50,0 oraninda
ve Hayrabolu OSB’dekilerin %57,1 oraninda biiyiik ¢ogunlugunun Kalkinma Ajansi

oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.37: isletmenin Yararlandig1 Tesvik ve Destek ile Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB’nin Karsilastirilmasina Ait

Sonuclar

Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB

a a @ m .z m @ A
. _ o 8 8 %2 & g2 %2 2 B 2 2 & g 3 ,
Isletmenin Yararlandig1 Tesvik ve Destek = = o o p o 9 5 o 2 o .t X p
g2 - &5 ¢t 2 3 oz § % 2 & %
o] = = = é 5 5 | = 5 g = s
< : & 3 B £ B E g B & 3 Z
g 5 <o = 2 S T -
n 28 15 5 9 12 3 0 1 11 3 2 2
Tesvik ve desteklerden yararlanmadim
% 286 153 5,1 92 122 3,1 7,1 0,0 1,0 11,2 3.1 2,0 2,0
Kredi ve kredi faiz d n 8 2 3 2 6 2 2 0 1 6 4 2 0
edi ve kredi faiz destegi
% 21,1 53 7,9 53 158 53 53 0,0 26 158 10,5 53 0,0
ak : n 4 0 1 2 2 0 2 0 2 0 0 0 0
Emlak vergisi muafiyeti
% 30,8 0,0 7,7 154 154 0,0 154 00 154 0,0 0,0 0,0 0,0
KDV isti n 25 4 3 4 14 0 4 0 2 2 4 2 0
1stisnasi
% 39,1 63 4,7 63 21,9 0,0 6,3 0,0 3,1 3,1 6,3 3,1 0,0
455,906 0,000*
D S n 3 2 2 2 8 0 1 0 0 2 0 0 0
amga vergisi 1stisnasi
% 150 10,0 10,0 10,0 40,0 0,0 5,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
n 13 1 0 2 4 0 1 0 2 0 0 0 0
TRT payu istisnast
pay % 56,5 43 0,0 87 174 0,0 4,3 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Hare isti n 3 0 1 1 0 0 1 0 0 1 2 0 1
arg 1stisnasi
% 30,0 00 10,0 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 20,0 0,0 10,0
n 7 0 0 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0
Yapi denetim kuruluslarina %75 indirim destegi
o 63,6 0,0 0,0 9,1 182 0,0 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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. n 5 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Indirimli arsa tahsisi

% 6255 00 00 12,5 250 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

n 13 1 7 5 17 1 4 0 1 3 4 0 0
KDYV iadesi

% 232 1,8 125 89 304 18 7,1 0,0 1,8 5,4 7,1 0,0 0,0

n 15 1 2 6 7 1 2 0 2 0 2 0 0
Glimriik vergisi muafiyeti

% 395 2,6 53 158 184 2,6 53 0,0 53 0,0 53 0,0 0,0

n 28 5 3 8 20 2 4 2 2 5 4 0 4
Vergi indirimi

% 322 57 34 92 230 23 4,6 2,3 2,3 5,7 4,6 0,0 4,6

) o ] n 7 2 2 6 16 4 3 0 0 7 0 0 0

Gelir vergisi stopaji destegi

% 149 43 43 12,8 340 85 6,4 0,0 00 149 00 0,0 0,0
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Tablo 5.37: (Devamu): Isletmenin Yararlandig1 Tesvik ve Destek ile Isletmenin Faaliyette Oldugu OSB’nin

Karsilagtirilmasina Ait Sonuglar

. o . . : n 21 4 7 8 22 4 2 0 2 7 4 0 0
Sigorta primi igveren hissesi destegi
% 259 49 8,6 99 272 49 2,5 0,0 2,5 8,6 4,9 0,0 0,0
. L . n 25 4 7 7 21 3 5 0 2 8 4 0 0
Sigorta primi destegi
% 29,1 47 8,1 8,1 244 35 5,8 0,0 2,3 9,3 4,7 0,0 0,0
. n 16 1 3 2 5 1 0 0 2 2 2 0 0
AR-GE destegi
% 47,1 29 8,8 59 147 29 0,0 0,0 5,9 5,9 5,9 0,0 0,0
. . . n 4 0 2 4 7 4 2 1 0 5 0 0 1
Enerji verimliligi destegi
% 133 0,0 6,7 133 233 133 6,7 33 0,0 16,7 0,0 0,0 33
. . . n 18 3 6 10 20 4 2 0 3 7 2 0 0
Istihdam tesviki destegi
% 24,0 40 80 133 26,7 53 2,7 0,0 4,0 9,3 2,7 0,0 0,0
. . n 4 2 3 6 8 2 1 0 0 2 0 0 0
Ruhsat ve izin harglar1 muafiyeti
% 143 7,1 10,7 214 28,6 7.1 3,6 0,0 0,0 7,1 0,0 0,0 0,0
. n 0 0 0 0 2 2 0 0 0 4 0 0 0
Kiimelenme destek programi
% 0,0 0,0 0,0 0,0 250 250 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0
. n 21 3 4 7 14 4 4 2 3 7 8 2 2
Fuarlara katilim destegi
% 259 37 4,9 86 173 49 4,9 2,5 3,7 8,6 9,9 2,5 2,5
n 6l 19 13 21 47 8 13 2 6 24 9 4 6
Toplam
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

455,906  0,000*
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His. Isletmenin yararlandig: tesvik ve destek ile isletmenin faaliyette oldugu

OSB arasinda bir iligki vardir.

Isletmenin yararlandig1 tesvik ve destek ile isletmenin faaliyette oldugu OSB

arasinda anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. (=, p=455,906, p=0.000). Isletmesi

Cerkezkdy OSB’de yer alanlarin % 63,6 oraninda Yap1 denetim kuruluglaria %75

indirim destegi, Isletmesi Corlu Deri OSB’de yer alanlarin % 15,3 oraninda Tesvik

ve desteklerden yararlanmadim, Isletmesi Corlu 1 OSB’de yer alanlarin % 12,5

oraninda KDV iadesi, Isletmesi Velikdy OSB’de yer alanlarm % 21,4 oraninda

Ruhsat ve izin harglar1 muafiyeti, Isletmesi Velimese OSB’de yer alanlarm % 40,0

oraninda damga vergisi istisnasi, Isletmesi Muratli OSB’de yer alanlarin % 25,0

oraninda kiimelenme destek programi oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.38: OSB’den Talep Edilen Hizmetler ile Sirketin Hukuki Yapisinin

Karsilastirilmasina Ait Sonuclar

Sirketin Hukuki Yapis1
) : : 2
OSB’den Talep Edilen Hizmetler Anonim  Limited  Sahs X p
Sirketi Sirketi  Sirketi
) f 62 42 6
Itfaiye
% 7,6 9,2 8,6
Al f 69 54 8
tyap1
% 8,5 11,8 12,9
f 57 49 7
Elektrik
% 7,0 10,7 9,9
f 52 29 2
Su 131,154  0,000%
% 6,4 6,4 2,9
f 14 19 0
Peyzaj
% 1,7 4,2 0,0
f 56 34 6
Yol
% 6,9 7,5 8,6
f 14 4 0
Kres
% 1,7 0,9 0,0
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. f 16 14 0
Olgiim
% 2,0 3,1 0,0
f 22 8 2
Sosyal Hizmet
% 2,7 1,8 2,9
f 26 22 6
Tesvik ve Destekler Arttirilmali
% 3,2 4,8 8,6
f 22 8 0
Bedelsiz Arsa Talebi
% 2,7 1,8 0,0
, f 42 12 4
Su Tarifelerinde Indirim
% 52 2,6 5,7
. f 30 8 2
Enerji Tarifelerinde Indirim
% 3,7 1,8 2,9
f 28 22 0
Sosyal Hizmetler (Restoran)
% 3.4 4,8 0,0
f 8 6 0
Antrepo Binas1 Olmali
% 1,0 1,3 0,0
f 8 0 0
Tanitim Etkinlikleri Arttirtlmasi
% 1,0 0,0 0,0
f 44 10 0
Saglik Birimi
% 54 2,2 0,0
f 22 21 4
Belgelendirme
% 2,7 4,6 5,7
, f 40 6 0
Meslek Lisesi Kalifiye Isci
% 4,9 1,3 0,0
f 29 20 6
Ortak Aritma Tesisi
% 3,6 4.4 8,6
f 22 6 2
Giivenlik
% 2,7 1,3 2,9
f 30 18 6
Mesleki Egitimin Arttirilmasi
% 3,7 3.9 8,6
Lojistik Merkez Baglantisi f 26 14 0
Kurulmasi % 3,2 3,1 0,0
Demir Yolu Baglantis1 Kurulmasi f 10 8 0
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% 1,2 1,8 0,0

f 18 6 4
Teknoloji Gelistirme Merkezi
% 2,2 1,3 5,7
f 16 6 2
Yeni Pazar Gelistirme
% 2,0 1,3 2,9
f 18 8 2
Teknoloji Gelistirme Merkezleri
% 2,2 1,8 2,9
f 14 2 0
Diger
% 1,7 0,4 0,0
f 805 446 70
Toplam

% 100,00 100,00 100,00

X%=ki-kare analizi yapilmistir, p<0,05.*

Hi4: OSB’den talep edilen hizmetler ile sirketin hukuki yapisi arasinda bir iligki
vardir.

OSB’den talep edilen hizmetler ile sirketin hukuki yapisi arasinda anlamli bir
iligski oldugu belirlenmistir. (=131.154, p=0.000). Sirketin hukuki yapisi anonim sirket
olanlarin %8,5 oraninda, Limited sirket olanlarin %11,8 oraninda ve sahis sirketi
olanlarin %12,9 oraninda, biiylik ¢ogunlugunun OSB’den talep ettigi hizmetin altyap1

hizmeti oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.39: OSB’den Talep Edilen Hizmetler ile Sirketin Ortakhik Yapisinin
Karsilastirilmasina Ait Sonuclar

Sirketin Ortaklik Yapist

OSB’den Talep Edilen Hizmetler Aile X? p
Yerli  Yabanci Diger
Sirketi
) f 62 12 29 6
Itfaiye
% 7,5 6,1 11,4 16,7
f 84 14 28 5
Altyap1
% 10,1 7,1 11,0 13,9
f 68 13 28 5
Elektrik
% 8,2 6,6 11,0 13,9
f 52 11 18 1
Su
% 6,3 5,6 7,1 2,8
f 23 4 6 0
Peyzaj
% 2,8 2,0 2,4 0,0
f 66 13 14 3
Yol
% 7,9 6,6 55 83
f 12 4 0 0
Kres
% 1,4 2,0 0,0 0,0
202,617  0,000*
. f 14 6 8 2
Olgiim
% 1,7 3,1 3,1 5,6
f 26 4 2 0
Sosyal Hizmet
% 3,1 2,0 0,8 0,0
f 30 6 14 2
Tesvik ve Destekler Arttirilmali
% 3,6 3,1 55 5,6
f 20 6 0 2
Bedelsiz Arsa Talebi
% 2,4 3,1 0,0 5,6
) f 38 10 10 0
Su Tarifelerinde Indirim
% 4,6 5,1 3.9 0,0
. f 30 8 0 0
Enerji Tarifelerinde Indirim
% 3,6 4,1 0,0 0,0
f 32 12 6 0
Sosyal Hizmetler (Restoran)
% 3,8 6,1 2,4 0,0
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f 6 6 2 0
Antrepo Binas1 Olmali
% 0,7 3,1 0,8 0,0
f 4 0 4 0
Tanitim Etkinlikleri Arttirtlmast
% 0,5 0,0 1,6 0,0
f 40 4 8 0
Saglik Birimi
% 4,8 2,0 3,1 0,0
f 30 5 11 1
Belgelendirme
% 3,6 2,6 43 2,8
, f 30 6 4 2
Meslek Lisesi Kalifiye Isci
% 3,6 3,1 1,6 5,6
f 31 2 20 2
Ortak Aritma Tesisi
% 3,7 1,0 7,8 5,6
f 20 2 6 2
Giivenlik
% 2,4 1,0 2,4 5,6
f 32 10 12 0
Mesleki Egitimin Arttirilmasi
% 3,8 5,1 4,7 0,0
Lojistik Merkez Baglantisi f 22 10 8 0
Kirilmasi % 2,6 5,1 3,1 0,0
f 8 8 2 0
Demir Yolu Baglantis1 Kurulmasi
% 1,0 4,1 0,8 0,0
f 20 6 2 0
Teknoloji Gelistirme Merkezi
% 2.4 3,1 0,8 0,0
f 16 2 4 2
Yeni Pazar Geligtirme
% 1,9 1,0 1,6 5,6
f 18 6 4 0
Teknoloji Gelistirme Merkezleri
% 2,2 3,1 1,6 0,0
f 4 6 5 1
Diger
% 0,5 3,1 2,0 2,8
f 832 196 255 36
Toplam
% 100,0 100,0 100,0  100,0

X%=ki-kare analizi yapilmstir, p<0,05.*
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His. OSB’den talep edilen hizmetler ile sirketin ortaklik yapisi arasinda bir

iligki vardir.

OSB’den talep edilen hizmetler ile sirketin ortaklik arasinda anlamli bir iligki

oldugu belirlenmistir. (=202.617, p=0.000). Sirketin ortaklik yapis1 yerli olanlarin

%10,1 oraninda, yabanci olanlarin %7,1 oraninda biiyiik cogunlugunun OSB’den talep

ettigi hizmetin altyapu, aile sirketi olanlarin %11,4 oraninda ve diger ortaklik yapisina

sahip sirketlerin %16,7 oraninda biiyiik cogunlugunun OSB’den talep ettigi hizmetin

itfaiye hizmeti oldugu belirlenmistir.

Tablo 5.40: isletmede Tesvikten Yararlanilan Kurumlar ile Sirketin Ortakhk
Yapisinin Karsilastirilmasina Ait Sonuclar

Isletmede Tesvikten Yararlanilan

Sirketin Ortaklik Yapist

XZ

Aile P
Kurumlar Yerli ~ Yabanci Diger
Sirketi
o f 20 4 11 0
TUBITAK
% 4,9 6,3 6,6 0,0
f 28 5 13 3
KOSGEB
% 6,9 7.9 7,8 14,3
. f 64 13 33 5
ISKUR
% 15,8 20,6 19,9 23,8
f 51 16 22 2
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
% 12,6 25,4 13,3 9,5
f 16 0 10 0 77,235 0,005*
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi
% 4,0 0,0 6,0 0,0
f 23 4 11 0
Hazine ve Maliye Bakanlig
% 5,7 6,3 6,6 0,0
f 45 9 15 2
Ticaret Bakanlig1
% 11,1 14,3 9,0 9,5
f 4 2 2 0
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1
% 1,0 32 1,2 0,0
Kalkimma Ajans1 f 20 0 3 2
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% 4.9 0,0 1,8 9,5

f 35 0 22 3
Kredi Garanti Fonu
% 8,6 0,0 13,3 14,3
f 52 7 24 3
Tiirk Eximbank
% 12,8 11,1 14,5 14,3
Tesvik ve Desteklerden f 47 3 13 1
Yararlanmiyorum % 11,6 4.8 7,8 4.8
f 405 63 179 28
Toplam

% 100,0 100,0 100,0  100,0

X%=ki-kare analizi yapilmstir, p<0,05.*

Hie: Isletmede tesvikten yararlanilan kurumlar ile sirketin ortaklik yapisi
arasinda bir iligki vardir.

Isletmede tesvikten yararlanilan kurumlar ile sirketin hukuki ortaklik arasinda
anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. (=77.235, p=0.005). Sirketin ortaklik yapist
yerli olanlarin %15,8 oraninda, aile sirketi olanlarin %7,1 oraninda ve diger sirket
ortaklik yapisina sahip olanlarin %23,8 oraninda biiylik ¢ogunlugunun tesvikten
yararlandiklart kurumun ISKUR, yabanci olanlarin  %25,4 oraninda biiyiik
cogunlugunun tesvikten yararlandiklart kurumun Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

oldugu belirlenmistir.
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Tablo 5.41: isletmenin Yararlandig1 Tesvik ve Destek ile Sirketin Ortakhik
Yapisinin Karsilastirilmasina Ait Sonuclar

Isletmenin Yararlandig1 Tesvik ve

Sirketin Ortaklik Yapist

Aile P
Destek Yerli ~ Yabanci Diger
Sirketi

Tesvik ve desteklerden f 69 4 21 69
yararlanmadim % 12,7 34 9.9 12,7

f 22 6 10 22
Kredi ve kredi faiz destegi

% 4,0 5,1 4,7 4,0

f 9 3 1 9
Emlak vergisi muafiyeti

% 1,7 2,5 0,5 1,7

f 30 14 16 30
KDV istisnasi

% 55 11,9 7,5 55

f 12 2 4 12
Damga vergisi istisnasi

% 2,2 1,7 1,9 2,2

f 10 4 9 10
TRT pay1 istisnast

% 1,8 3.4 4,2 1,8

f 4 3 1 4
Harg istisnasi

% 0,7 2,5 0,5 0,7

303,354 0,000*

Yap1 denetim kuruluslaria %75 f 2 8 1 2
indirim destegi % 04 6.8 0,5 0,4
. f 2 6 0 2
Indirimli arsa tahsisi

% 0,4 5,1 0,0 0,4

f 40 7 5 40
KDV iadesi

% 73 5,9 2,4 7,3

f 21 4 9 21
Gilimriik vergisi muafiyeti

% 3.9 3.4 4,2 3.9

f 47 16 18 47
Vergi indirimi

% 8,6 13,6 8,5 8,6
Geli o - . f 26 6 11 26

elir vergisi stopaji destegi

% 4,8 5,1 5,2 4,8

f 48 7 20 48
Sigorta primi igveren hissesi destegi

% 8,8 5,9 9,4 8,8
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f 53 9 18 53
Sigorta primi destegi

% 9,7 7,6 8,5 9,7
f 16 4 10 16
AR-GE destegi
% 2,9 3.4 4,7 2,9
f 19 2 7 19
Enerji verimliligi destegi
% 3,5 1,7 3,3 3,5
. f 45 3 22 45
Istihdam tesviki destegi
% 8,3 2,5 10,4 8,3
f 20 2 4 20
Ruhsat ve izin harglar1 muafiyeti
% 3,7 1,7 1,9 3,7
f 2 0 4 2
Kiimelenme destek programi
% 0,4 0,0 1,9 0,4
f 48 8 21 48
Fuarlara katilim destegi
% 8,8 6,8 9,9 8,8
f 545 118 212 545

Toplam

% 100,0 100,0  100,0  100,0

X%=ki-kare analizi yapilmstir, p<0,05.*

Hi7: Isletmenin yararlandig: tesvik ve destek ile sirketin ortaklik yapis1 arasinda
bir iliski vardir.

Isletmenin yararlandig1 tesvik ve destek ile sirketin ortaklik yapisi arasinda
anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. (=303.354, p=0.000). Sirketin ortaklik yapis1
yerli olanlarin %12,7 oraninda, aile sirketi olanlarin %9,9 oraninda ve diger sirket
ortaklik yapisina sahip olanlarin %12,7 oraninda biiyiik ¢ogunlugunun tesvik ve
desteklerden yararlanmadigi, yabanci olanlarin %13,6 oraninda biiyilik cogunlugunun

vergi indiriminden yararlandig: belirlenmistir.
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Tablo 5.42: Isletmenin Thracat Yapmama Sebebi ile isletmede Cahsan Kadin

Sayisinin Karsilagtirilmasina Ait Sonuclar

Kadin Calisan Grup
Isletmenin Ihracat Yapmama ¥
: 21-40 41 Kadin P
Scbebi 1-20 Kadin )
Kadin ve Uzeri
. f 53 65 44
Thracat Yapiyor
% 77,9 83,3 91,7
. f 5 1 0
Uretimin Yetersiz Olmasi
% 7,4 1,3 0,0
f 2 4 0
Sermayenin Yetersiz Olmasi
% 2,9 5,1 0,0
20,330  0,009*
f 4 0
Maliyetin Yiiksek Olmasi
% 5,9 0,0 8,3
f 4 8 0
Diger
% 5,9 10,3 0,0
f 68 78 48
Toplam
% 100,0 100,0 100,0

X%=ki-kare analizi yapilmstir, p<0,05*.

His: Isletmenin ihracat yapmama sebebi ile isletmede ¢alisan kadin sayisi

arasinda bir iligki vardir.

Isletmenin ihracat yapmama sebebi ile isletmede calisan kadin sayis1 arasinda

anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. (=20.330, p=0.009). Isletmede 1-20 kadin

calistiranlarin %77,9 oraninda, 21-40 kadin ¢alistiranlarin %83,3 oraninda ve 41 kadin

ve lizeri c¢aligtiranlarin %91,7 oraninda biiyiik c¢ogunlugunun ihracat yaptig

belirlenmistir.
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Tablo 5.43: Isletmenin Atiksu Bertarafi ile isletmenin On Aritma Yapmasinin

Karsilastirilmasina Ait Sonuclar

Isletmenin On Aritma Yapmasi

XZ

Isletmenin Atiksu Bertarafi p
Evet Hayir
f 0 1
Endiistriyel Atiksu Yok
% 0,0 1,6
f 29 45
Ortak Aritma Tesisiyle
% 48,3 70,3
f 31 9
Miistakil Aritma Tesisiyle
% 51,7 14,1
24,457  0,000*
f 0
Dereye Drenajla
% 0,0 3,1
_ f 0 7
Diger
% 0,0 10,9
f 60 64
Toplam
% 100,0 100,0

X%=ki-kare analizi yapilmgtir, p<0,05*.

Hio. isletmenin atiksu bertarafi ile isletmenin &n aritma yapmasi arasinda bir

iligki vardir.

Isletmenin atiksu bertarafi ile isletmenin &n aritma yapmasi arasinda anlaml

bir iliski oldugu belirlenmistir. (=24.457, p=0.000). Isletmede &n aritma yapanlarin

%51,7 oraninda biiyiik gogunlugunun aritmay1 miistakil aritma tesisiyle, isletmede 6n

aritma yapanlarin  %48,3 oraninda aritmay1

ortak aritma tesisiyle,

aritma

yapmayanlarin %70,3 oraninda biiylik ¢cogunlugunun ortak aritma tesisiyle aritma

yaptig1 belirlenmistir.
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6 SONUC VE ONERILER

Tiirkiye ekonomisine, bulunduklar1 cografyaya, ¢evresine ve ¢alisanlarina ayn
zamanda isletme sermayesine de sagladiklar1 imkan ve kabiliyetler nedeniyle her
gecen zamanda yildizlar1 parlayan Organize Sanayi Bolgeleri sadece yatirimciya arsa
tahsis eden, biirokrasi islemlerinde kolaylik saglayan ve altyap1 hizmeti sunan bolgeler
olmaktan ¢ikmaya baglamig, sanayinin, ¢evrenin ve ¢alisanlarin tiim ihtiyaglarini bir
biitiin olarak sunan kiimelenme ile alaninda uzman entegre bir sanayi merkezi olmay1
hedeflemektedir. Marmara Bolgesi ve Tekirdag ili Organize Sanayi Bolgeleri verdigi
hizmetler cografi konum itibariyle Avrupa’ya ve istanbul’a yakinligi, farkli endiistri
gruplarini kapsamasi, nitelikli personel temini, tedarik¢ilerin bdlgede yer almasi ile

sanayicinin tercih noktalarindan biri olmaktadir.

Aragstirmada, Tekirdag ili Organize Sanayi Bolgelerinin sagladigi hizmetler ve
Organize Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerinin arasinda etkilesim; memnuniyet
olcegi altinda yer alan “Altyap1 ve Cevre Yonetimi Bilgileri”, “OSB’lerin Isletmeye
katkis1 “, “Destekler”, “Bilim ve Teknoloji Egitim Bilgileri”, “Tek Noktadan Ofis
Hizmeti” ve “Bolge Hizmet Bilgileri” olmak {iizere alti alt dlgek ile incelenmis,
Cerkezkdy OSB’nin altyap1 ve ¢evre yonetimi bilgileri, destekler, bolge ve hizmet
bilgileri, bilim ve teknoloji egitim bilgileri ve tek nokta ofis hizmeti, OSB’lerin
isletmeye olan katkilar1 ve genel memnuniyet diizeylerinin diger OSB’lere gore daha
yiiksek oldugu, ayn1 zamanda Velikdy OSB’nin tek noktadan alinan ofis hizmetinden
memnun olma diizeyleri diger OSB’lere gore daha yiiksek diizeyde oldugu

belirlenmistir.
Calismada; Organize Sanayi bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin ihracat

yapanlarin OSB ile isletmelerin etkilesimi 6l¢eginde ihracat yapmayanlara gore daha

yiiksek oldugu belirlenmistir. isletmelerin ihracat yapanlarin alt yapi ve ¢evre yonetimi
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bilgileri ilk sirada olmak lizere sirasiyla bilim ve teknoloji egitim bilgileri, bolge
hizmet bilgileri, OSB’lerin isletmeye katkisi alt dl¢eklerinin ihracat yapmayanlara
gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Isletmelerin ithalat yapanlarin OSB’lerin
isletmeye katkis1 ithalat yapmayanlara gore daha yiiksek oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Sirketin hukuki durumu anonim sirketi olanlarin OSB’lerin isletmeye katkis1
alt olgegi Limited sirketi ve sahis sirketine gore daha yiliksek oldugu sonucuna

ulagilmaktadir.

2020 OSB yildizlar1 arastirmasi sonu¢ rakamlarina gore, 2020 yilinda
OSB’lerde en fazla ihracat yapan ilk yiiz firma, 11 milyar 288 milyon 625 bin 456
dolar ile Tiirkiye toplam ihracatin %6,65’ini gerceklestirmis ve Marmara bdolgesi
6,760,698,789 dolar ile en biiyiik paya sahiptir. Aragtirmada en fazla ihracat yapan ilk
yliz firma, ihracatin (5,397,117,214 dolar) %47,8’i otomotiv endiistrisinden
gerceklesmistir (Turkishtime ve OSBUK 2021, s.67-78). Calismada ihracat yapan
isletmelerin  %32,3 oraninda biiyiikk c¢ogunlugunun faaliyette oldugu isletme
Cerkezkdy OSB’de oldugu belirlenirken ihracat yapmayanlarin %22,6 oraninda biiyiik
cogunlugunun Ergene 2 OSB’de oldugu belirlenmistir.

OSB’lerde yurt i¢i ciroda ilk yiiz firma toplam 147 milyar 519 milyon 667 bin
496 TL yurti¢i ciro gergeklestirmis, %40,17° si demir ve demir dis1 metaller
sektoriinde gerceklesmistir. Tekirdag ili Organize Sanayi Bolgesi, Velimese OSB’de
yer alan Coca-Cola icecek firmasi besinci sirada yer alirken, OSB’lerde en fazla kar
yapan (vergi oncesi) ilk 10 firma arasina 5. sirada Cerkezkdy OSB, 6. Sirada Ergene
2 OSB, 8. Sirada ise Velikdy OSB’den bir isletme yer almaktadir (Turkishtime ve
OSBUK 2021, 5.71). OSB’lerde en fazla yatirim yapan ilk 10 firma arasindan 5 sirada
Ergene 2 ve 10. Sirada Cerkezkdy OSB’den bir isletme bulunmaktadir. (Turkishtime
ve OSBUK 2021, 5.71)
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Calismada, isletmelerin Tekirdag ili Organize Sanayi Bolgesinden alinan
hizmetlerin ilk ii¢ sirada sirasinda altyapi, enerji ve belgelendirme hizmetleri, daha
sonra sirastyla itfaiye, yol, ortak aritma tesisi hizmetleri yer almaktadir. isletmeler
Organize Sanayi Bolgelerinden en fazla altyap, elektrik, itfaiye, yol, su tarifelerinde
indirim, ortak aritma tesisi hizmetleri talep etmektedir. Isletmelerin Organize Sanayi
Bolgelerinden iyilestirmesini talep ettigi hizmetler sirastyla; enerji ve su tarifelerinde
indirim, meslek lisesi nitelikli is¢i, yol, altyapi, ortak aritma tesisi, tesvik ve desteklerin

arttirilmasi, aidat ticretlerinin diistiriilmesidir.

Sirketin hukuki yapisina gore talep edilen hizmetler incelendiginde; hukuki
yapisi anonim sirket, Limited sirket ve sahis sirketi olan isletmelerin, biiyiik
cogunlugunun OSB’den talep ettigi hizmetin altyapir hizmeti oldugu sonucun
ulasilmistir. Sirketin ortaklik yapisi ve talep edilen hizmetler incelendiginde; yerli ve
yabanci isletmelerin bilylik cogunlugunun OSB’den talep ettigi hizmetin altyapi, aile
sirketi ve diger ortaklik yapisina sahip sirketlerin biiylik cogunlugunun OSB’den talep

ettigi hizmetin itfaiye hizmeti oldugu belirlenmistir.

Isletmelerin Tekirdag ili Organize Sanayi Bélgelerini tercih etme sebeplerinde
Istanbul’a ve Avrupa iilkelerine, tedarikciye, miisteriye limana yakin olmasi, ruhsat ve
izin gibi belgelendirme islemlerinde kolayliklar saglanmasi, lojistik ve ulastirma
islemlerinin kolaylig1 olarak siralanmaktadir. Tekirdag OSB’yi tercih etme nedeni ile

isletmenin faaliyette oldugu OSB arasindaki iliski incelendiginde;

Isletmesi Cerkezkdy OSB’de yer alan isletmelerin Cerkezkdy OSB’yi tercih
etme sebebi sirasiyla; Avrupa iilkelerine yakinlik, tedarik¢iye yakin olunmasi,
Istanbul’a yakin olmasi éncelikli olarak miisteriye yakinlik, altyapr hizmetleri, itfaiye
hizmetleri bulunmasi, limana yakin olmasi, demiryolu hattina yakinlik, lojistik ve
ulagtirma iglemlerinin kolayligi, nitelikli isgilicii temini, ruhsat ve izin gibi

belgelendirme islemlerinde kolaylik saglanmasi, bolgede yasam alanlari, meslek
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liselerinin kalifiye is¢i nitelikli eleman yetistirmesi, isletmeler arasindaki is birligine

olumlu katki saglamasi, marka giivenilirliginin artmasidir.

Isletmesi Corlu Deri OSB’de yer alan isletmelerin Corlu Deri OSB’yi tercih
etme sebebi sirasiyla; Istanbul’a yakin olmasi, tedarikgilere ve miisterilere yakin
olmas1 Oncelikli olmak {izere, Avrupa lilkelerine yakin olmasi, ruhsat ve izin gibi
belgelendirme  islemlerinde  kolayllk  saglanmasi, = OSB'lerde = benzer
sektorlerin(kiimeleme) bir arada bulunmasi, giivenlik hizmeti bulunmasi, nitelikli is
giicii temini Isletmeler arasindaki is birligine olumlu katki saglamasi, yeni yatirimei

cekmesi ve yeni kurulan firmalara destek saglanmasidir.

Isletmesi Corlu 1 OSB’de yer alan isletmelerin Corlu 1 OSB’yi tercih etme
sebebi sirasiyla; Istanbul’a yakin olmasi, Avrupa iilkelerine yakin olmasi ve alt yap1
hizmetleri 6ncelikli olmak iizere, miisteriye ve tedarikgilere yakinlik, bolgede yasam
alanlar1, Corlul OSB’de meslek lisesi bulunmasi ile meslek liselerinin nitelikli is¢i

nitelikli eleman yetistirmesi, nitelikli is giicli teminidir.

Isletmesi Velikdy OSB’de yer alan isletmelerin Velikdy OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; Istanbul’a yakin olmasi, limana yakin olmasi ve Avrupa iilkelerine
yakin olmasi oncelikli olmak iizere miisteriye yakin olmasi, ruhsat ve izin gibi
belgelendirme islemlerinde kolaylik saglanmasi, resmi prosediirlerde kolaylik

saglanmasi, lojistik ve ulagtirma iglemlerinin kolaylig1

Isletmesi Velimese OSB’de yer alan isletmelerin Velimese OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; Istanbul’a yakin olmasi, Avrupa iilkelerine yakin olmasi ve limana
yakin olmas1 6ncelikli olarak lojistik ve ulagtirma islemlerinin kolayligi, ruhsat ve izin

gibi belgelendirme islemlerinde kolaylik saglanmasi, demiryolu hattina yakinlidir.
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Isletmesi Muratli OSB’de yer alan isletmelerin Muratlhh OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; Istanbul’a yakin olmasi, lojistik ve ulastirma islemlerinin kolaylig,
demiryolu hattinin yakinligi, Avrupa tilkelerine yakin olmasi, ulagtirma maliyetlerinin

diisiik olmasidir.

Isletmesi Ergenel OSB’de yer alan isletmelerin Ergene 1 OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; Avrupa iilkelerine yakin olmasi, tedarik¢iye ve miisteriye yakin
olmas1 oncelikli olmak iizere ruhsat ve izin gibi belgelendirme islemlerinde kolaylik

saglanmasi, Istanbul’a yakin olmasidir.

Isletmesi Marmara Ereglisi OSB’de yer alan isletmelerin Marmara Ereglisi
OSB’yi tercih etme sebebi sirastyla; Istanbul’a yakin olmas1, Avrupa iilkelerine yakin

olmasi1 ve limana yakin olmasi oncelikli olmak tizere, tedarik¢iye yakin olmasidir.

Isletmesi Malkara OSB’de yer alan isletmelerin Malkara OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; arsa fiyatlarinin uygun olmasi, Istanbul’a yakin olmasi, ruhsat ve izin
gibi belgelendirme islemlerinde kolaylik saglanmasi, dncelikli olmak {izere tesvik ve
desteklerden yararlanma imkani, Avrupa iilkelerine yakin olmasi, lojistik ve ulastirma

islemlerinin kolayligidir.

Isletmesi Ergene 2 OSB’de yer alan isletmelerin Ergene 2 OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; Istanbul’a yakin olmasi, Avrupa iilkelerine yakin olmasi ve ruhsat ve
izin gibi belgelendirme islemlerinde kolaylik saglanmasi oncelikli olmak {izere,
tedarik¢iye yakin olmasi, lojistik ve ulagtirma islemlerinin kolayligi, tesvik ve

desteklerden yararlanma imkanidir.
Isletmesi Kapakli OSB’de yer alan isletmelerin Kapakli OSB’yi tercih etme

sebebi sirastyla; Istanbul’a yakin olmasi, Avrupa iilkelerine yakin olmasi ve altyapi

hizmetleri 6ncelikli olmak iizere tesvik ve desteklerden yararlanma imkéni, ruhsat ve
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izin gibi belgelendirme iglemlerinde kolaylik saglanmasi, nitelikli is giicii temini-

kolay is giicti, biirokrasi ile iyi iliskilerin saglanmasidir.

Isletmesi Yaliboyu OSB’de yer alan isletmelerin Yaliboyu OSB’yi tercih etme
sebebi sirastyla; Istanbul’a ve Avrupa iilkelerine yakinlik dncelikli olmak iizere limana
yakinlik, lojistik ve ulastirma islemlerinin kolayligi, ulastirma maliyetlerinin diisiik
olmasi, belgelendirme islemlerinde kolaylik, altyap1 hizmetleri, resmi prosediirlerde

kolaylik saglanmasi,

Isletmesi Hayrabolu OSB’de yer alan isletmelerin Hayrabolu OSB’yi tercih
etme sebebi sirasiyla; Istanbul’a yakin olma ve Avrupa iilkelerine yakin olma dncelikli

olmak {iizere tesvik ve desteklerden yararlanma imkani, altyapr hizmetleridir.

2020 OSB yildizlar1 arastirmast sonug¢ rakamlarina goére OSB’lerde en fazla
kadmn istihdam yapan ilk 100 firmanin dagiliminda Marmara bolgesi 13.525 ile ilk
sirada yer alirken, 3. Sirada Cerkezkdy OSB’de faaliyet gosteren 1141 kadin calisani
ile Bony Tekstil Isletmeleri San ve Tic. A.S. yer almaktadir (Turkishtime ve OSBUK
2021, s.67-78). Calismada isletmede kadin calistiranlarin biiyiik ¢ogunlugunun
faaliyette oldugu isletme Cerkezkdy OSB’de oldugu sonucuna ulasilmistir.
Tiirkiye’deki isletmelerde toplumsal cinsiyet ayrimeciligini ve kayit dist kadin
istihdamin1  Onlemek amaciyla Organize Sanayi Bolgelerinde kadmlar kayith
sektorlerde ekonomik firsatlar yaratilmasi, kadin girisimcilere destekler verilmesi,
cinsiyet dostu politikalarin uygulanmasi sanayide kadinlarin isgiicline katilimini
arttiracaktir. Organize Sanayi Bolgelerinde, yonetim veya 6zel isletmeler tarafindan
kres, ¢ocuk bakim merkezleri kurulmasi, kadinlarin isgiiciine katilimi tesvik edecek
icretsiz meslek egitimleri projeleri yapilmasi, hukuki ve psikososyal danigmanlik
merkezi kurulmasi, cinsiyet ayrimini 6nlemek i¢in OSB’lerde bulunan igletmelerinin
kadin erkek istihdam oraninin OSB ydnetimi tarafindan kontrol edilecek kurumsal bir
altyapinin kurulmasi onerilmektedir. Isletmelerin kadin erkek istihdam oranlarini
verilerini OSB miidiirliiklerinde olusturulacak altyapi ile ortak havuzlarda iglenerek
giincel ve dogru verilerin takibi saglanmasi, kadinlarin isgiiciine katilimin1 arttiracak

projeler yapilmasi dnerilmektedir.

174



Yesil OSB altyapisini desteklemek amaciyla OSB’nin yasa ve yonetmelikler ile
desteklenip, standartlagtirilarak yesil OSB ilkelerinin olusturulmasi siirdiirtilebilir
kilacaktir. Sertifikali Yesil OSB altyapisini olugturmak i¢in daha fazla kredi destekleri
sunulmast ve isletmelere sertifika almayr tesvik edici egitimler verilmesi

Onerilmektedir.

Sektorler arasi rekabetten korunmak ve istihdamin yaratilmasi i¢in igletmelerin
iretkenligini arttirmasi1 ve rekabet gliglerini gelistirmeleri gerekmektedir. OSB
yapilanmasinin ve isletme konumlanmasinin bolgenin giiclii oldugu degiskene baglh
olarak olusturulmasi, isletmelere yenilik¢i politikalar1 desteklemek icin teknoloji ve
inovasyon ile ilgili kredilerin verilmesi, siirdiiriilebilir yesil OSB olusturulmasinda ve

rekabet giiciiniin arttirilmasinda rol oynayacaktir.

Enerji verimliligini arttirilmasi ve enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla, OSB
icerisinde bulunan sokak lambalarinin ve yonetimde bulunan lambalarin daha verimli
led ampuller ile degistirilmesi, gelistirilmis idari binalar, glines enerji santrali ve riizgar
enerji santralleri, biyokiitle enerji santralleri yapilmasi, elektrik motorlarinin daha

verimli olanlarla degistirilmesi, solar fotovoltaik projeler yapilmasi dnerilmektedir.

OSB’lerin biiylimesi yesil ve siirdiiriilebilir bir altyap1 ile miimkiindiir. Yesil
enerji iretimin desteklenmesi, siirdiiriilebilir hale gelmesi ve iklim degisikligini
azaltilmasinda katkida bulunacak 6zel sektor enerji yatirimlarinin tesvik edilmesi ve
enerji mevzuatlarinin giliglendirilmesi gerekmektedir. Yenilenebilir enerji tiretimi ve
enerji verimliligi yatirimlar1 ve devlet tesvikleri ile uzun vadede yenilebilir enerji i¢in

finansmani arttiritlmasi gerekmektedir.

Tekirdag ili OSB’lerinde Cerkezkdy OSB basta olma {iizere ortak aritma
hizmeti vermektedir ya da artima projeleri tamamlanmaktadir. Ergene Derin Desarj
projesi ile aritma hizmeti verimliligini arttiracaktir. OSB’lerde yapilacak enerji

verimliligi ve atik projeleri ile sera gazinin azaltilmasi da amaglanmalidir. CO2

175



emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla merkezi atiksu tesislerinin daha verimli motor

kullanimi, gilines duvari, biyogaz tesisleri kurulmasi dnerilmektedir.

OSB’lerin sanayi yerlesim plan1 diizenleme arac1 olarak rolii oldugu
diisiiniildiigiinde, endiistriyel simbiyozu kolaylastiracak yerlesim ve yatirimlar
yapilarak, bir isletmenin ihtiyaci olan 1s1 ve su buharinmi baska bir igletme tiretimde
kullanilir hale getirilerek enerji verimliligi olusturulabilir. OSB’lerin igerisinden
isletmeler ile baglantili demiryolu olusturulmast ve demiryolunun limanlar ile
baglantili kurularak intermodel tasimaciligin arttirilmasi ile karayolu kullaniminin ve
CO2 emisyonlarinin azaltilmas1 Onerilmektedir. Lojistik Merkez yapilanmasi
olusturarak depolarin arka kapisinin demiryolu ve ©On kapisinin karayolu

kullanabilecegi lojistik depo alanlar1 olusturulmasi 6nerilmektedir.

OSB’lerde yer alan igletmeler ve iiniversite igbirligini saglayan projeler ile
isletme verimliligine katki saglayacak yenilik¢i fikirlerin desteklenmesi, ticari
gelisimlerine katli saglanmasi i¢in inovasyon merkezlerine yatirimlarin arttirtlmast,
teknoloji transfer merkezleri, mentorliik destegi, model fabrikalar, yalin iiretim,
endiistri 4.0, yenilik¢i yesil tiretim projeleri, Endiistriyel simbiyozlar gibi projeler ve
merkezler arttilmasi ve bu inovasyon alanlarinda gorev alacak personele egitim ve

istihdam yaratilmasi onerilmektedir.

Isletmeler OSB faaliyet gdstermesi dolayisiyla, emlak vergisi muafiyeti,
Damga vergisi istisnasi, TRT payt (Sanayi sicil belgesine sahip biitiin sanayi
isletmeleri), harg istisnasi, yapt denetim kuruluslarina 6denecek hizmet bedeli %75
indirim uygulanmasi, bir alt bolge desteginden yaralanma ve indirimli arsa tahsisi
tesviklerinden yararlanmaktadir. Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Tekirdag
ilinde faaliyet gosteren isletmeler Ocak 2021°den itibaren 1. Bolge tesvik destek
unsurlarindan yararlanmaktadir. Calismada, AR-GE merkezi olan igletmelerin biiyiik
¢ogunlugunun tesvikten yararlandigi ayrica isletmelerin en fazla ISKUR, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tesviklerinden yararlandigi anlasilmaktadir. Sirketin ortaklik
yapist yerli ve aile sirketi ve diger sirket ortaklik yapisina sahip olanlarin biiyiik

¢ogunlugunun ISKUR tesvikinden yararlandiklari, yabanci ortaklik yapisma sahip
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olanlarmn biiyiik cogunlugunun Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 oldugu belirlenmistir.
Isletmelerin yararlandig1 tesvik ve destekler arasinda vergi indirimi, sigorta prim
destegi, sigorta primi isveren hissesi destegi, fuarlara katilim destegi, istthdam tesvik
destegi ve KDV istisnas1 destekleri ilk sirada yer almaktadir. Isletmesi Corlu 1
OSB’de, Velikoy OSB’de, Velimese OSB’de, Ergene 1 OSB’de, Malkara OSB’de,
Ergene 2 OSB’de, Kapakli OSB’de ve Yaliboyu OSB’de bulunan firmalarin biiyiik
cogunlugunun ISKUR tesviklerinden yararlanilan kurum oldugu belirlenirken,
Cerkezkdy OSB’de faaliyet gosteren isletmelerin Sanayi Teknoloji Bakanligi, Corlu
Deri OSB’deki isletmelerinin tesvik ve desteklerden yararlanma diizeyleri daha
diisiiktiir. Hayrabolu OSB’de yer alan igletmelerden Ozellikle tarim makinalari
konusunda faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik ¢gogunlugu Kalkinma Ajansindan proje

destegi almiglardir.

Calismada; Tedarik¢ilerin OSB’de yer alanlarin %44,7 oraninda biiyiik
cogunlugunun faaliyette oldugu isletme Cerkezkdy OSB’de oldugu belirlenirken
Tedarik¢ilerin OSB’de yer almayanlarin %21,3 oraninda biiyiikk ¢ogunlugunun

Velimese OSB’de oldugu belirlenmistir.

Calismada; OSB’de meslek lisesi bulunmasi, meslek liselerinin nitelikli is¢i
nitelikli eleman yetistirmesi, OSB tercih sebepleri arasinda yer almaktadir, ayrica
OSB’de kurulmasi planlanan meslek okullarinda en fazla makine, elektrik, tekstil,
mekatronik boliimlerinin agilmasinm talep edildigi belirlenmistir. Organize Sanayi
Bolgelerinde ihtiya¢ duyulan insan kaynagi icin OSB miidiirliikleri ile Meslek liseleri,
Meslek Yiiksekokullarinda koordinasyonu saglayan birimlerin olusturulmasi nitelikli
personelin saglanmasi acisindan énem arz etmektedir. Bu birimler, OSB ve okullar
arasinda aracilik yaparak, sanayicinin ihtiya¢ duydugu alanlarda ve nitelikte insan
kaynagini saglayacak egitim programlarinin igeriginin belirlenmesi, meslege yonelik
ders olarak igyerinde uygulamali ve online egitimler verilmesi, meslegi tesvik edici
etkinliklerin diizenlenmesi gibi sanayi ile okullar arasinda bir koprii niteligi
tastyacaktir. Oncelikle bolgesel sonra il ve ilge bazinda olusturulacak koordinasyon

birimleri tiim Tirkiye’deki ag1 olusturarak egitim ve sanayi arasinda biiyiik bir kdprii
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yaratmasi ve isletmelerin, okullarin ve OSB miidiirliiklerinin ortak yonetiminde bilgi
havuzlar1 olusturularak igletmelerin ihtiyaci olan nitelikli ¢alisanlara havuzlardan
saglanmasi Onerilmektedir. Bu sayede kiimelenmis sanayi ile kiimelenmis mesleki

egitim ag1 ile isttihdam merkezleri olusturulabilir.

Organize Sanayi Bolgesi, alt yap1 ve iistyap: islemlerinde; lojistik, cevre,
yenilebilir enerji, egitim, sosyal yagam alanlari, dijitallesme, teknoloji, AR-GE tasarim
ve inovasyon ile birlikte Teknoloji Transfer Ofisleri, uluslararasi standartlarda
akrediteli laboratuvarlari, teknoparklari, altyap1 calismalarinda kapsamli ve entegre bir
veri tabanli kontrol ve izleme sistemi uygulamalari, fiber optik aglarla donatarak
giiclendirdikleri iletisim altyapilari, inovatif projeleri, kiimelenme c¢aligmalari, egitim
faaliyetleri, tniversite-sanayi isbirlikleri, biinyelerinde bizzat kurduklar
uiniversiteleri, Mesleki ve Teknik Anadolu liseleri, kolejleri, glindiiz bakim evi ve
kresleri, dijitallesme c¢aligmalari, mobil uygulamalar1 , mobese sistemleri, iist diizey
giivenlik hizmetleri, insan kaynagina yaptiklar1 yatirimlar, showroomlari, fuar alanlari,
cevre dostu uygulamalari, sahip olduklar1 yesil alanlar, atiksu ve aritma tesisleri,
ozellikle riizgar ve giines enerjisi santralleri agirlikli olmak iizere yenilenebilir enerji
kaynaklarina yaptiklar1 yatirimlari, yiirtittiikleri Avrupa Birligi (AB) projeleri, kamu
isbirlikleri, kurduklar1 dig ticaret veya ihracat ofisleri, bolge katilimcilar1 ve
calisanlarina 6zel sunduklar1 sosyal yasam alanlari, konaklama alanlari, otelleri,
konferans salonlari, ortak saglik giivenlik birimleri, klinikleri, poliklinikleri, itfaiye
teskilatlar1, biinyelerindeki KOSGEB temsilcilikleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
temsilcilikleri, AB ofisleri, uluslararas: standartlardaki kalite belgesi caligmalari,
giivenli hizmet belgesi gibi birgok yatirimi biinyesinde bulunduran isletmelerle ortak
bilgi havuzlarina sahip, ihtiyaclar1 giincel takip edip ¢éziime kavusturan entegre bir

merkez yapilanmasi olarak ongoriilmektedir.
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Cerkezkdy OSB, Tiirkiye’deki OSB’lerde en fazla kadin istihdam yapan
firmalardan ilk 10 firmadan 3. Sirada, OSB’lerde en fazla yatirim yapan ilk 10 firma
arasindan 10. Sirada, OSB’lerde en fazla AR-GE harcamasi yapan ilk 10 firmalardan
10. Sirada, OSB’lerde en fazla patent sahibi ilk 10 firmalarda 9.sirada, OSB’lerde en
fazla marka tescil sahibi firmalardan 5 sirada, OSB’lerde en fazla dijitallesme harcama
yapan ilk 10 firma arasindan 5. sirada yer alan firmalar yer almaktadir (Turkishtime
ve OSBUK 2021, 5.67-77). Cerkezkdy OSB ilk kuruldugunda yapilan tesvikler ile
arazi maliyetlerinin az olmasi ile firmalar tercih etmis olsa da koklii bir gegmise sahip
ve kendini gelistiren bir yapida olmasiyla Cerkezkdy OSB Tekirdag ilinde

isletmelerinin ihtiyaglarina cevap veren gelismis OSB’lerden biri olmaktadir.

11. Kalkinma plani ile {iretimde verimliligin arttirilmasi ve dijital doniistim
konular1 giindeme gelmistir. Tekirdag ili Organize sanayi bdlgelerinde yalin iiretim,
siirekli iyilestirme, dijital donilisiim, enerji, hammadde ve zaman kaynaklarinin
verimliligi gibi konularda isletmelerin rekabet yapisini giiclendirmesini saglayacak
Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezleri-Model Fabrikalarin devlet tesvikleri ile

kurulmasi onerilmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi catis1 altinda OSBUK isbirligi ile
Tiirkiye’deki OSB’lerde yer alan isletmelerin ve miidiirliiklerin yer aldigi merkezi
birim ve ortak bilgi havuzu sistemi olusturularak isletmelerin ¢alisan kadin, erkek,
engelli sayilar1 verimlilik oranlari, istihdam merkezleri, egitim birimleri, ¢evre
yonetimi, belgelendirme gibi konularda bilgilerin ortak havuzda toplanarak bilgi
kirliliginin 6nlenmesi ve ihtiyag halinde bilgilerin ¢ekilerek dogru veriler ile projelerin

gerceklestirilmesi onerilmektedir.
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