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Sayfa Sayisi . 57

Onder Ciftci Danismanlik Dernegi; tarim konusunda faaliyet gdsteren
isletmelerin karsilastiklar1 ¢esitli sorunlarin ¢oziimii konusunda c¢alisan sivil toplum
kuruluglaridir. Dernegin geliri, dernek iiyelerinden saglanan aidatlar ve bagislardan
olugmaktadir. Kendi kendine yardim ilkesi ¢ercevesinde calisan bu tiizel kuruluslar
ozellikle Trakya bolgesinde tarimsal {iretimde verimliligin artmasina 6nemli katkilar
saglamstir. Ozellikle, bitkisel iiretimde kimyasal giibre kullanimi konusunda toprak
tahlili yapilmasmin 6nemini vurgulayan egitimler verilmistir. Ayrica asir1 girdi
kullanim1 yerine yeterli girdi kullanimu i¢in ¢iftgiler egitilerek kimyasal giibre ve ilag
kullanim1 konusunda iireticilerin bilinglenmesi saglanmistir. Ayrica bolgede tarimsal
mekanizasyonun yayginlasmasi birim alandan alman {irlin verimini artirmistir.
Bunun yaninda bolgede aygigegi-bugday miinavebesine kanola’da eklenmistir.
Ozellikle bugday, arpa ve ayciceginde kullanilan kimyasal ilaglarm asir1 ve bilingsiz
kullaniminin  o6ntine gecilmis olup bolgede siirdiiriilebilir tarim altyapisinin
saglanmas1 konusunda {ireticiler daha bilingli hale gelmistir. Son yillarda sulu tarim
konusunda da fdreticilerin ihtiyag duydugu bilgiler uzmanlar tarafindan
saglanmaktadir. Buna bagli olarak muisir, fi§ ve yonca iiretiminde de gelismeler
saglanmistir. Bu bitkiler hayvancilikta yem bitkisi olarak kullanildig1 i¢in

hayvancilik faaliyetindeki yem maliyetinin diismesine katki saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Ciftgi, Ziraat Mithendisi, Danismanlik, Tarim
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Onder Cift¢i Danismanlik Dernegi Model (Pioneer Farmer Consulting
Association Model) enables farmers to establish associations that work on resolving
various problems of firms that operate in agriculture industury. These associations
depend on donations and monthly fee contributions made by member agricultural
organizations for income. These associations that operate with help yourself principal
had a major contribution increasing the effectiveness in production in Thrace region.
Various training programs were held about chemical fertilizer usage and importance
of soil analysis. Farmers and member organizations were also trained for not using
excessive additives and pesticides. Agricultural mechanization also increased the
productivity in the region. Just like sunflower and wheat, canola farming became
more common in the region. By the prevention of excessive pesticide usage via
training programs farmers became more catious about sustainable farming in the
region. Corn and clover irrigation also developed in the region in recent years due to
watering expertise provided by the experts. These plants play a critical role in

livestock production via decreasing the costs.
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ONSOZ

Bu tez c¢alismasinda Onder Ciftci Damismanhik Dernegi Projesi’nin
kurulusundan gilinlimiize kadar gelen siiregte gecirdigi evreleri, saha ve literatiir
calismasi yaparak elde edilen veriler, SWOT Analiz yontemiyle, Analitik ag¢idan
mevcut durumu ortaya koymaya calisttm. Onder Ciftci Projesi gibi yaymmci bir
anlayisa sahip bir modeli, Tiirkiye’deki diger Tarim Il’lerine tanitmak, kendilerine
ornek alabilecekleri bir modelin varligini gostermek, bunu yaparken zayif yonlerine
de vurgu yapip yeni uygulanacak olan yayimci tarim anlayist modellerine yon

vermek istedik.

Onder Ciftgi Projesi Dernekleri Uzerine bu benim 3. Calismam, saha
calismalarinda en biiyiik problemlerden biri Dernek veya Kooperatif Bagkanlari,
Yonetim Kurullart ve Caliganlar1 bilgiyi paylasmaktan korkuyorlar. Oysaki
dernekler, kooperatifler, biit¢elerini ve faaliyetlerini {iyelerine bildirmek zorundalar,
bilangolar1 ve faaliyet raporlari {iyelerine her zaman agik olmak zorundadir. Buradaki
mesajim bdyle glizide kurumlarin yonetimlerinde yer alan giizel insanlarimizadir;
Seffafligi, yayimci anlayist her alanda uygulamaliyiz, unutmayalim ki bilgi

paylasildik¢a biiyiir ve yararl hale gelir.

Tez calisma siirecimde kendi sahsi islerimden dolayr zamanimin ¢ok
olmadigmi, tam bir seylerden vaz ge¢misken Hocalarimi karsimda goriip, beni
motive etmeselerdi, belki de ben suan bu satirlar1 yazmamis sizlerde okumuyor
olacaktiniz. Benim bu satirlar1 yazmamin yegane sebebi olan degerli hocalarim;
Saym Prof. Dr. Ahmet KUBAS’a, Sayin Dog. Dr. S. Ahmet MENTES’ e ve Sayin
Ars. Gor. Sevi BALOGLU’na sonsuz sayg! ve siikranlarimi sunuyorum. Ve Ailem,
beni egitim konusun tesvik eden, sabirla her girdigim miicadelede beni destekleyen
degerli esim Didem YURGAya, babasin1 6zleyen sabirla yollarimi gozleyen biiyiik
oglum E. Timur YURGA’ya, son zamanlarda ¢ogu kez gece eve geldigimde uyurken
sevdigim kiiciik oglum B. Noyan YURGA’ya sonsuz sevgi ve tesekkiirlerimi

iletiyorum.
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GIRIS

Bir Alman tarimsal yayim modeli olan, mesleki orgiitlenmeyi amaglayan ve
iilkemizde uygulanan geleneksel tarimsal yayim hizmetinden farkli bir hizmet
vermek amaciyla kurulan Onder Ciftci Projesi, 27 Aralik 1986tarihinde Resmi
Gazetede yaymlanarak yiirtirliige girmis ve Tiirkiye’ de Tekirdag ilinde pilot bolge
olarak uygulanmaya baslamistir. 1889 yilinda Tekirdag ilinin ilgelerinde de Onder
Ciftgi Guruplar1 kurulmus, kurulan bu guruplarin daha aktif ve bagimsiz olarak

caligabilmeleri i¢in 1992 yil1 sonuna kadar Dernek’ler haline doniistiiriilmiistiir.

Insanoglu yiyecek baliklari, ekecek topraklari, su igecek irmaklari, nefes
alacak temiz havalari kalmadiginda, paranin aslinda yenecek bir sey olmadiginm
anladiklarinda ¢ok ge¢ kalmis olabilirler, bu baglamda insanoglu yasayabilmesi icin
3 sey sarttir; 1. Hava, 2. Su 3. Ise yemektir, bunlar olmadan yasam olmaz. Tam
burada Diinyada ve Tiirkiye’de tarim sektorii smirli  kaynaklarla simirsiz
insanoglunun ihtiyaglarina cevap vermeye ¢alismakta, ekilebilen ve dikilebilen arazi,
i giicli, sermaye gibi smnirli olan kaynaklardan bilgi ve tecriibe ile, bilginin
paylasilmasi olan tarimsal yayim anlayis1 ile maksimum fayda saglanmak

istenmektedir, yasam ve sanayii tarim ile baslar.

Tarim toplum kesimini yaparak 6grenme ilkesiyle bilgilendiren, kiiltiirel,
toplumsal ve en Onemlisi ekonomik agidan kalkinmalarini hedefleyen, giftcilerin
sorunlarinit anlamalarina yardimci olma, c¢iftgiye sorunlarmi kendi ¢abalariyla
cozebilme yetenedi kazandirmayi hedefleyen, yayimci ve gonilli bir egitim

sistemidir.

Tarim kesimindeki niifus artisinin {ilke ortalamasinin {izerinde olmasi
kisilerin sahip oldugu topraklarin miras yoluyla kiiciilmesine ve dolayisiyla kente
gocli hizlandirmaktadir. Topraklarin kiigiik pargalara bdliinmiis olmast maliyetleri
yiikseltmekte ve tarim iiretiminde verimsizlige neden olmaktadir. Bu durumda kirsal
alanlarda ki ireticilerde ve tarim isletmelerinde goriilen durum diinya standartlarina
uygun bir sekilde getirilerek, tarim ile ugrasan kesimin yasam diizeyini ylikseltmek

amacinda olan tarimsal yayim ilkesinin etkin bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.



Tarimsal yayim ilkesi, gelirini ve ge¢imini tarimdan saglayan iireticilerin
refah ve yasam diizeyini arttirmay1 hedefleyen bir yontemdir. Cift¢inin her alanda
dernekler ve Orgiitler vasitasiyla, gelismesini, kalkinmasii, Ogrenmesini,

orglitlenmesini, tarim yayim ilkesi ile amaglar.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam {iyelik siirecinde, iilkenin geri kalmig
alanlarinin gelistirilmesi, egitilmesi ve orgiitlenmesi gerekiyordu, bu alanlarda biride
tarimdi. Avrupa birligine Tirkiye’nin tam {iye olmadan Once Avrupa ciftcisiyle
rekabete hazir olmasi i¢in, tarim kesiminin tarimsal yayim modeli ile egitilmesi,
bilgilendirilmesi, orgiitlenmesi, problemlerini gérmesi ve kendi kendilerine
¢Ozebilme yetenegine kavusmast gerekiyordu, bunu Trakya’da danismanlar
vasitastyla ¢dzmeyi hedefleyen Onder Ciftgi Projesi Tekirdag Ilinde faaliyetine

guruplar olarak baglamis oldu.



1. BOLUM ONDER CIiFTCI PROJESI

1.1. Kurulus Amaci

Onder Ciftci Projesinin temel amaci “tarimsal yayim modelinin iilke
capinda yayginlastiriimasini saglayarak, Tiirk tarum kesimine gereksinim duyulan
her tiirlii bilgiyi, iiretici kosullarina ve arzusuna uygun olarak, demokratik bir
ortamda, goniillii aktif katilimin saglandigi, goniillii sorumlulugun benimsendigi,
kendi kendine yardim ilkesine dayanarak gerek i¢, gerek dis tarim iiriinleri pazarina
gore karsilamak ve Tiirk tarim kesiminde, diinya pazarlarinda rekabet edebilecek

bilingli tireticilerin sayisint hizla arttirmaktir.” (onderciftci.com, 2019)

“Sistem ¢iftcilerin sosyal ve ekonomik hayatini gelismesini saglayarak,
surdiiriilebilir tarim anlayist icerisinde ciftcilerimizin, ayakta kalarak tiretimlerini

yapmalarina olanak saglamakur.” (onderciftci.com, 2019)

Onder Ciftci Projesinin amaci, tarim sektoriindeki iireticilerin ortak hareket
ederek, guruplar kurularak, yardimlagma igerisinde, tarimsal yayim ilkesine uygun
olarak bilgiyi paylasarak, tarimin gelismesini saglayacak bir organizasyon modeli ile
basta pilot bolge Trakya olmak iizere, Tiirk tarimini ileri seviyelere yiikseltmeyi ve

gelismeyi amaglar.

Onder Ciftci Projesinin kurulus amaglarindan bir tanesi de, “Ulkemiz tarim
potansiyeli acisindan zengin bir iilkedir. Onemli nokta; Cevreci bir anlayisla
topraklarimiza sahip ¢ikarak, bilgiyi kullanarak, verimlilik ilkesi i1s1ginda bir
tarimsal iiretim yapabilmektir. Tarimsal iiriin planlamasi, pazarlama ve tabi ki tiim
diinyamn yaptigt mantikl tarimsal desteklemeler vazgegilmez kosullardir. En onemli
noktalardan birisi de iilkemizde koyliiliikten c¢ificilige gecis ve iiretimin orgiitlii bir
sekilde yapimasidir. Tarimsal egitimi almig kendi sorunlarina sahip ¢ikan bilgiye
deger veren bir c¢ifici kitlesi yaratmak zorundayiz. Verimlilik ilkesi is1ginda
calisabilen tarimsal isletmeler yenidiinya diizeninde, diinya ile rekabet

edebilecektir.” (onderciftci.com, 2019)



1.2. Misyon ve Vizyon
Onder Ciftci Projesinin vizyonu su sekilde belirtilmistir:

“Ulkemizde tarla bitkileri, bahce bitkileri, yvem bitkileri ve hayvancilik
alaminda diinyadaki en yeni bilgiyi kullanarak, biitiinlesmis bir sistem icerisinde,
surdiiriilebilir tarim uygulamalarinin gelistirilmesine yénelik calismalar yapmak.
Uye iireticilerimiz ile birlikte ekonomik yonden en yiiksek kazamimi saglayacak

tarimsal uygulamalara onderlik etmektir.” (onderciftci.com, 2019)
Onder Ciftci Projesinin misyonu su sekilde belirtilmistir:

“Ulkemiz tarimi igin oOnemli yeniliklerin entegrasyonunu saglayan,
tireticilerimizin ihtiyaglarina yonelik hizmetlerde, kalite, ¢cevreye ve dogaya saygili
surdiiriilebilir tarim anlayisini on planda tutan, iilkemizin onder tarim kurulusu

olmaktir.” (onderciftci.com, 2019)

1.3. Onder Ciftci Projesinin Kurulusu ve Tarihsel Gelisimi

“Onder Cifici Projesi, Tiirk-Alman hiikiimetleri arasinda (T.Z.O.B.) Tiirkiye
Ziraat Odalart Birligi ve (DLG) Alman Tarim Birligi yapilan teknik is birligi
antlasmasinda dayanarak 27 Aralik 1986 tarihinde Resmi Gazete 'de yayinlanan
Onder Ciftci Projesi pilot bélge segilen Tekirdag'da 1987 yilinda ilk ¢alismalarina
baslamistir.” (onderciftci.com, 2019)

“Tarimsal yayim ilkesini benimseyerek yola ¢tkmistir. Uygulandigi tarimsal
yvayim modelini bagarisini ispat etmek ve iilke ¢apinda yayginlastirmas: hedef
se¢mistir. 1988 yilinda Tekirdag’da bu sistemin pargast olacak goniillii ¢iftciler ile
iki Alman uzman ve bir danigsman ile sistemi aktif hale getirmistir.” (onderciftci.com,
2019)

“Bu sistemin kurulmasindaki gerekce, iilkemizin tarim giiciiniin yeterince
degerlendirilmesinden kaynaklanan iiriin, verim ve en onemli faktor gelir kayiplarini
azaltabilmek, ekonomik ve sosyal olumsuzluklar: gidermektir.” (onderciftci.com,
2019)



Onder Cift¢i Projesinin amaci, ciftcinin dgrenmesi, egitilmesi, dgrenilen
bilginin tarim yayim ilkesiyle paylasilmasi, ¢cagimiz teknolojik gelisimlerine ayak
uydurarak, ogrenebilen ve gelisebilen, diinya tarimi ile rekabet edebilecek,

sorumluluk sahibi ¢iftciler yaratmak. (Erisgen, 2019)

Onder Cift¢i Projesi tarim yayim modeli, bir danmisman vasitasiyla 6grenilen
bilginin lye giftcilere aktarilip, tarim da sahada yeni uygulamalar1 hayata gecirip

gbzlem ve kontrollerinin yapilasina dayaniyor. (Erisgen, 2019)

1989, 1990, 1991 yillarinda Tekirdag merkez disinda ilgelerinde de
Malkara, Hayrabolu, Corlu ¢alisma gruplarinin kurulmasiyla, proje daha genis ¢iftci
Kitlesine ulagmay1 basladi, bilgiye ihtiyag duyan, yeni, yenilik¢i, olan, ciftgilerin
katilimlariyla proje gelismeye ve biiyiimeye basladi, bdylelikle Onder Ciftgi
Danigsmalik dernekleri ortaya ¢ikti. (onderciftci.com, 2019)

1.4. Onder Ciftci Damismanhk Dernekleri

1992 yilinda Onder Ciftci Proje gruplart Onder Cift¢i Danisman Dernekleri
haline getirilmistir. “Dernek Onder Cift¢i Projesinde aldigi misyonu danismanlar

vasitasiyla en iyi bigimde yerine getirmektedir.” (onderciftci.com, 2019)
Danigmanin gorevlerini asagidaki maddeler halinde siralayabiliriz:

e Bilginin ciftciye dogru aktarilarak c¢iftci kosullarinda en kolay
bicimde uygulanmasini saglamak.

e (iftcinin sorunlarim1 anlayarak s6z konusu sorunlart ¢dzmeye
yardimci olmak.

e Tarmm tekniklerindeki geligsmeleri takip ederek, ciftgiye yardimer
olmak.

e Demonstrasyonlar ve denemeler vasitasiyla dogru tohumluk segimi
saglamak, bitkide dogru ilag, dogru giibre kullanimini 6gretmek.

e Dogru toprak isleme metotlarini ¢iftgiye aktarmak.

e Seminerler vasitastyla diinyadaki tarimsal yenilik ve gelismelerden

ciftciye haberdar etmek.



e Diinyadaki gelismeleri takip edebilmek igin yurti¢i ve yurtdisi teknik
geziler diizenleyerek c¢ift¢inin vizyonunun gelismesine ve diger
ciftcilerle fikir aligverisi saglanmasina katkida bulunmak.

(onderciftci.com, 2019)

Temelleri, Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi ve Alman Tarim Is Birligi ile
Tekirdag’da atilan Onder Cift¢i Projesi, model olarak diger illere de érnek olmaya
baslamisti, bu yayimct modelden yararlanmak isteyen ¢iftgi guruplari, Sanliurfa,
Polatli, Silivri, Konya, Aksaray ve Liileburgaz’da Onder Ciftci Danisman Dernekleri
olusturdular. Bu derneklerin bir kism1 su an faaliyetlerini askiya alsalar da ileride

neler olur bunu zamanla gorecegiz. (Erisgen, 2019; Giingor, 2019)

Bu arada Dernek isimleriyle ilgili bilgi kirliligi a¢isinda agiklanmasi
gereken bir durum s6z konusu, herkes farkli telaffuz ediyor, burada Murath ilgesi
ismini anlasilabilmesi i¢in 6rnek olarak kullanacagiz, drnegin dernegin kapisinda
OCP Muratli Danismanhik dernegi yaziyor yada Muratli Onder Ciftgi Danismalik
Dernegi yaziyor veya Muratlh Onder Cift¢i Projesi Damigman Dernegi, biitiin bu
telaffuz farkliliklar1 sanki hepsi farkli seylermis gibi kafa karistiriyor ama aslinda
bunlarin hepsi tek bir sey, hepsi kelimeler farkli yada yerleri farkli olsa da aym
dernegi isaret ediyor. Peki dogru ne olacak; ben Muratli Onder Ciftci Danismalik
Dernegi ismini de dogru kabul ediyorum, OCP Muratli Danismalik Dernegi ismini
de dogru kabul ediyorum, Muratli Onder Cift¢i Projesi Danismanlik Dernegi ismini
de dogru kabul ediyorum, ¢iinkii; dernekler yazismalarda, “www.onderciftci.com”
adli internet sitelerinde, sanal ortamlar da kurulan sitelerde, Facebook’ta hatta dernek
kapilarinda bu yazdigim 3 seklide kullanildigi i¢in ben dogru kabul ediyorum.
Burada yazim anlatim ve projenin olusumuna bakarsak ana isim ONDER CIFTCI
PROJESI, digerleri DERNEKLER, yani su sekilde ONDER CIFTCI PROJESI (il
veya flge Ad1) DANISMANLIK DERNEGI yada (il veya ilce Adi) ONDER CIFTCI
DANISMALIK DERNEGI, dogruya daha yakin isimler.

Buradan Dernek yonetimlerine Onerimiz; tiim alanlarda, ya resmi kayitl
tescil isimlerini ya da dernek baskanlar1 ve yoneticileri bir araya gelip tek bir tarz

tizerinde uzlasilip, tim dernekler uygularsa kavram kargasasi ortadan kalkar. Ben
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konun ve isimlerin daha iyi sindirilebilmesi i¢in kullanilan tiim seklini yazimin

icinde kullanacagim.

2019 yili itibari hali hazirda danisman dernek sayisi toplamda 9’a ulagmistir.

Bu dernekler;

e Tekirdag Onder Ciftci Danismanlik Dernegi,

e Murath Onder Cift¢i Danismanlik Dernegi,

e Malkara Onder Cift¢i Danigsmanlik Dernegi,

e Hayrabolu Onder Cift¢i Danismanlik Dernegi,

e Silivri Onder Cift¢i Danismanlik Dernegi,

e Liileburgaz Onder Ciftci Dernegi,

e Konya Onder Cift¢i Danismanlik Dernegi,

e Polatli Onder Cift¢i Danigsmanlik Dernegi ve

e GAP Onder Cift¢i Danismanlik Dernegi. (Erisgen, 2019)

Tablo 10nder Ciftci Projesi Damsmanhk Dernekleri

OCP Dernekleri Durumu
Tekirdag OCP Aktif
Muratli OCP Aktif
Hayrabolu OCP Aktif
Malkara OCP Danigsmansiz
Corlu OCP Kapatildi
Silivri OCP Aktif
Liileburgaz OCP Pasif

Polatli OCP Pasif

Konya OCP Aktif

GAP OCP Danismansiz

Kaynak: Imdat Giingér, (2019, Temmuz 13). Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskani. (S. Yurga, Roportaj Yapan)




1.4.1. Damsmanhk Derneklerinin Yonetim Sekilleri

Onder Ciftci Danismanlik Dernekleri tamamen Tiirk Ticaret Kanunlarinin
Dernekler Yasasina Tabi olup, Yonetim Kurullar1 5 Asil 5 yedek liyeden olusur ve
secimle belirlenir, 5 asil tiyeden 1 kisi bagkan, 1 kisi bagkan yardimcisi, 1 kisi
sayman ve 2 kisi yonetim kurulu iiyesi olmak tiizere gorev dagilimi yapilir.
Derneklerin se¢im siirekleri Derneklere gore degismekle birlikte Yonetim Kurullar: 1
yil ya da 2 y1l i¢in goreve secilirler. Her Onder Ciftci Dernegi Kendi biinyesinde en
az 1 Sekreter ve 1 Danisman Ziraat Miihendisi bulundurmak zorundadir, 1 Danisman
Ziraat Miihendisi en az 60 en c¢ok 80 flye ¢iftciye danismanlik hizmeti
verebilmektedir. Eger dernegin iiye sayist 80’den fazla ise 2 danigman, 3 danigman
olmak {lizere yukari dogru c¢ikip Danisman Ziraat Miihendisi sayis1 artmaktadir.

(Tiifekei, 2019)

Tablo 2 Onder Ciftci Projesi Damismanhik Dernegi Yonetim Sekli

OCP Yonetim Kurulu 5 Asil Uye ve 5 Yedek Uyeden Olusur

Bagkan

Baskan Yardimcisi

Sayman Uye

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

5 Yedek Uye, Segilen Yonetim Kurulu Uyeleri 1 veya 2 yil igin segilirler

Kaynak: Nuray Tiifekei, (2019, Haziran 12). Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi sorumlu Miidiirii. (S. Yurga, Roportaj Yapan)




Tablo 3 OCP Dernek Calisma Prensibi

En Az 1 Sekreter

1. Danisman 60 ila 80 aras1 Uye

2. Danisman 81 ila 160 aras1 Uye

3. Danigsman 161 ila 240 aras1 Uye

Danigsman Sayist 80 ve katlar seklinde artarak devam ediyor

Kaynak: Nuray Tiifekei, (2019, Haziran 12). Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi sorumlu Miidiirii. (S. Yurga, Roportaj Yapan)

1.4.2. Tekirdag Onder Ciftci Damsmanhk Dernegi

“Onder Ciftci Projesi 1987 yilinda Tiirk-Alman hiikiimetleri arasinda
vapilan teknik isbirligi antlagmasina dayanarak, 27 Aralik 1986 tarihinde resmi
gazetede yayinlanan Onder Cifici Projesi pilot bélge secilen Tekirdag da ¢calismaya
baslamistir. Tiirkiye 'nin en biiyiik sorunu olan tarim kesiminde var olan olumsuz
kosullarin asilabilmesi i¢in bir deneme sistem, bilginin danisman araciligy ile ¢iftciye
aktartlmasimi ve aktarilan bilginin c¢iftci kosullarinda en kolay bi¢imde hayata
gecirilmesini amaclyor. Uye ¢ificilerde meydana gelmesi amaglanan bazi beklentiler
vardi, ciftcilerin igini severek yapmasi, bilgiye deger verilmesi, yenilik¢i ve katilimci
olmak, sorumluluk alma isteginin uyanmasi ve sorumluluk almak, ortak calisma
anlayisint benimsemek ve isletmelerinde soz sahibi olmalart bu beklentilerden

bazilariyd1r.” (onderciftci.com, 2019)

Tekirdag ili Siileymanpasa ilgesi 73 mahalleden olugmaktadir,
Stileymanpasa ilgesi tarim arazi varligi incelendiginde toplam ekilebilir tarim arazisi
miktar1 yaklagik 745.000 m2 ile Tekirdag ilinin alan olarak en biiylik merkez
ilgesidir, cayir ve mera yaklagik 45.000 m? dir. il Tarim Miidiirligii 2018 kayitlarina
gore Siileymanpasa ilgesinde 4480 kisi kayitli ¢iftci bulunmaktadir. (Giinagti, 2019;

wWww.tuik.gov.tr)




Tekirdag Onder Ciftci Danismanlik Dernegi biinyesinde bulunan ziraat
miihendisi danigmanlar araciligi ile tarimsal danigmalik hizmeti veren bir orgiittiir. 73
mahalleli merkez ilgede 39 farklt mahalleden iiyesi bulunmaktadir. 2018 yili
itibariyle aktif iiye sayis1 185 kisi veya kurumdur, liyelerinin toplam arazi miktari

95.000 dekardir. (Aykut, 2019)

Periyodik bir sekilde danigsmanlar vasitasi ile “iretim sezonu boyunca
periyodik tiye ziyaretleri ile tiye ciftcilerin iiretimlerinde karsilastiklar: sorunlart ele
alarak, problemlerin ¢oziilmesinde her tirlii teknik konuda bilgilendirme ve
veniliklerin ¢iftcilere iletilmesi konularinda faaliyet gostermektedir. Her sene
danmisman gozetiminde farkl iiriin ve yenilikler(ilag, giibre, tohum vb.) ile ilgili
deneme ve demonstrasyonlar kurulmaktadir. Bu denemelerin sonuglari ¢ificilere
aktarilarak teknik olarak bilgilendirilmesi saglamir. Bir¢ok teknik ve giincel konu
lizerine de seminerler ve toplantilar diizenleyerek cift¢ilerin bilgilendirilmesi

amaglanmaktadir.” (onderciftci.com, 2019)

Tablo 4 Tekirdag (Siileymanpasa) OCP Uye Sayis1 ile Siileymanpasa

Ciftci Sayis1 Kiyasi
CIFTCI KiSi ORANI | ARAZI VARLIGI | ARAZI
EKAR SAYISI 2018 KiSi BASI DEKAR | VARLIGI
YILI ORANI
Siileymanpasa  Tlgesi | 750.000 | 4880 %100 166 %100
Kayith Ciftgi Sayisi ve
Arazi Miktari
OCP Tekirdag kayith | 95000 185 %3,79 513 %12.67
¢ciftci sayis1 ve arazi
miktari

* OCP iiyesi olan her ciftci aym zamanda il ve ilge tarimlarda ciftci kayit sisteminde iiyedir.

Kaynak: Onder Ciftci Derneklerinden alinan bilgilerle olusturulmustur.
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1.4.3. Murath Onder Ciftci Damsmanhk Dernegi

Tekirdag ili Murath ilgesi 20 mahallesi olan 28.000 niifusu bulunan, il
merkezine 23 kilometre uzakligiyla en yakin ilgesi konumundadir. Verimli arazi
yapistyla, havadar ve i1liman iklim kosullariyla tarim potansiyeli yliksek olan,
Tekirdag’daki deniz iklimi alan bolgelerden sonra en yliksek verime sahip bolgedir.
22.06.1992 tarihinde Muratli’da kurulan Onder Ciftgi Damsmanlik Dernegi,
bolgedeki giftcilerin istegiyle hayata gegirilmistir. Amaci, danisman vasitasi ile
danmismanlik hizmeti verilerek, istthdam ve tarimda verim artis1 saglamak.

(onderciftci.com, 2019)

Murath ilgesi 20 mahallesi ile birlikte yaklagik 320.000m2 ekilebilir
dikilebilir tarim arazisine sahiptir. Murath ilcesinde yaklasik 19.000m2 cayir ve

mera arazisi bulunmaktadir. (Glinagti, 2019)

Tablo 5 Murath OCP Uye Sayisi ile Murath Ciftci Sayis1 Kiyaslama

DEKAR CIFTCI KIST ORANI | ARAZI ARAZI
SAYISI VARLIGI | VARLIGI
UYE BASI | ORANI
2018 YILI
DEKAR
Murath Tlgesi Kayith Ciftci Sayist ve | 320.000 1561 %100 212 %100
Arazi Miktari
OCP Murath Kayith Uye Sayist ve | 35000 75 %4,80 467 %10.94
Arazi Miktar1

* OCP iiyesi olan her ¢ift¢i aym zamanda il ve ilge tarimlarda ¢iftci kayit sisteminde iiyedir.
Kaynak: Onder Ciftci Derneklerinden alinan bilgilerle olusturulmustur.

Murath Onder Ciftci Danisman Dernegi faaliyetlerini Corlu ilgesi yakin
koyleri ve Saray ilgesi kdylerinin bazilarinda, Liileburgaz Onder Cift¢i Derneginin
atil vaziyette olmasinda dolay1 Liileburgaz ilgesinin bazi kdylerinde de danigsmanlik

hizmeti vermektedir. (Corbaci, 2019)

Muratli Onder Cift¢i Danismanlik Dernegi biinyesinde ikame eden, 1 ziraat
mihendisi, 1 sekreter bulunmaktadir, dernegin 75 iiyesi ve bu iiyelerinin ¢alisilan

toplam arazi miktar1 35.000 dekar civaridir. Murath Derneginde Onder Ciftci
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Projesinin 6zii olan tiim faaliyetler aktif olarak yerine getirilmektedir, seminerler,
tarla deneme uygulamalari, toplantilar, danigman {iyeler, iiyeler ve liyeler arasi bilgi
aligverigi, yurt i¢i yurt dis1 gezileri faaliyetleri aktif olarak devam etmektedir.
(Corbaci, 2019)

1.4.4. Malkara Onder Ciftci Damsmanlik Dernegi

Malkara ilgesi, il merkezine 59 kilometre uzaklikta olup, 73 mahallesi olan,
54.121 niifusu, 6279 ciftcisi ile niifusunun %11 resmi kayith ¢ift¢i olan, ailelerle
birlikte niifusun %40’1 gegimini tarim ve hayvanciktan saglayan, Tekirdag ilinin
tarim ve hayvancilik potansiyeli yiiksek olan ilgesidir.(Tekirdag il tarim miidiirliigi)
“30.11.1992 tarihinde Onder Cifici Projesi cercevesinde kurulan Malkara Onder
Cift¢i Damigmanlik Dernegi ciftcilerin kendi inisiyatifi ile kurduklart ve amaci
tiyelerine istihdam ettikleri tarim danismani vasitasiyla tarimsal danismanlik

hizmetleri vermektir.” (onderciftci.com, 2019)

Bugiin itibariyle danisman faaliyeti atil durumda olan Malkara Onder Ciftci
Danisman Derneginde ziraat miithendisi bulunmamaktadir, 40 iiyesi ve bu iiyelerin
yaklagik 10.000 dekar toplam arazisi ile 2019 yili itibariyle iiyelerine hizmet
verememektedir. Kurulus amaci diger onder c¢iftgi dernekleri ile ayni olup,
potansiyeli yiiksek olan ilgcenin dernek faaliyetlerini yiirlitecek ve biiyliyecek

potansiyelinin var oldugunu biliyorum. (Corbaci, 2019; Aykut, 2019)

Tablo 6 Malkara OCP Uye Sayisi ile Malkara Ciftci Sayis1 Kiyaslama

DEKAR | CIFTCI Kisi ARAZI ARAZI
SAYISI ORANLAMA | VARLIGI KiSi | VARLIGI
BASI DEKAR ORANLAMA
2018 YILI

Malkara llcesi Kayith Ciftci | 720.000 6279 %100 115 %100

Sayis1 ve Arazi Miktari

OCP Malkara kayith ciftci sayisi 10.000 40 %0,63 250 %1,38

ve arazi miktar

* OCP iiyesi olan her cift¢i aym zamanda il ve ilge tarimlarda ciftci kayit sisteminde iiyedir.

Kaynak: Onder Ciftci Derneklerinden alinan bilgilerle olusturulmustur.
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1.4.5. Hayrabolu Onder Cift¢i Damsmanlik Dernegi

Tekirdag’in Hayrabolu Ilgesi 52 mahallesi, 32.200 niifusu olan, il merkezine
51 kilometre uzaklikladir. Hayrabolu ilgesi tarim potansiyeli yliksek olan bir
yerlesim yeridir. “30.07.1999 tarihinde kurulan Hayrabolu Onder Cifici
Danismanlik Dernegi ¢ificilerin kendi insiyatifi ile kurduklar: ve amact iiyelerine
istihdam ettikleri tarim danismani vasitasi ile tarimsal danmismanlhik hizmetleri
vermektir. Bu giin itibari ile 2 ziraat miihendisi, 1 sekreter, toplantilarini
vapabilecegi bir biiro, hizmeti iiyenin ayagina gotiirecegi 3 aracit mevcuttur.”
(onderciftci.com, 2019) 102 iiye ve bu iiyeleri yaklasik 45.000 dekar arazisi ile
iiyelerine hizmet vermektedir. Uyeler genellikle aycicegi, bugday, kanola, celtik ve

misir ekimi yapmaktadir. (Eriggen, 2019; onderciftci.com, 2019)

Hayrabolu Onder Cift¢i Danismanlar iiyelerine, mevcut ve gelecekteki
durumlarin1 analiz etmekte yardimci olmak, belirlenen problemlerin ¢oziimi
konusunda c¢iftgiye yardimci olmak. Cift¢inin mevcut durumuna, bilgilerine yeni
bilgi ve yetenekler kazandirmak, dogru karar alabilmeleri konusunda yardimci
olmak, cift¢ilere fikir olusturma, yapacagi uygulamalari izleme, degerlendirme
yetenegi kazandirmak danigsman ve danisman derneklerin gorevleri arasinda yer alir.
Danigman, liyelerinin arazilerini veya isletmelerini periyodik olarak ziyaret eder ve

bilgilendirir. (onderciftci.com, 2019)

Tablo 7 Hayrabolu OCP Uye Sayisi ile Hayrabolu Ciftci Sayisi

Kiyaslama
DEKAR CIFTCI Kisi ARAZI ARAZI
SAYISI ORANLAMA | VARLIGI KiSi | VARLIGI
BASI DEKAR ORANLAMA

2018 YILI

Hayrabolu flgesi Kayith Ciftci | 700.000 4218 %100 166 %100

Sayis1 ve Arazi Miktari

OCP Hayrabolu kayith ciftgi | 45.000 102 %2,41 441 %6,42

sayisi ve arazi miktari

* OCP iiyesi olan her cift¢i aym zamanda il ve ilge tarimlarda ciftci kayit sisteminde iiyedir.

Kaynak: Onder Ciftci Derneklerinden alinan bilgilerle olusturulmustur.
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1.4.6. Silivri Onder Cift¢i Damsmanlik Dernegi

Silivri Onder Cift¢i Danismanlik Dernegi “22 agustos 2002 yilinda Silivri
yerel giindem tarim komisyonu tarafindan merhum Ahmet Dagli onderliginde bir
gurup ¢ift¢i tarafindan kurulmustur. Yerel giindem 21 seffaf, esnek ve giiniimiiz
sartlarinda Trakya Universitesi tarla bitkilerinin tarim komisyonuna model olarak
gosterdigi bu projeyi Tekirdag merkezli olarak Silivri’de hayata gegirilmistir.”
(onderciftci.com, 2019)

Silivri Onder Ciftci Dernegi, aktif olarak calisan derneklerdendir,
biinyesinde 2 ziraat mithendisi, 1 sekreter ikame etmektedir, diger dernekler gibi
Onder Ciftci Projesinin tarim yayim politikasin1 benimsemis olup, ziraat miihendisi
danigmanlar vasitasiyla bilginin paylasildigi, seminer ve toplantilarin yapildigs, iiye
arazi ziyaretleri ile aktif olarak sahada calisan derneklerdendir. (onderciftci.com,
2019)

1.4.7. Konya Onder Ciftci Damismanhk Dernegi

Konya Valisi Sayin Aydin Nezih Dogan’in bir Onceki gorev yerinin
Tekirdag Ili olmasi sebebi ile Onder Cift¢i Projesinin Konya ilinde bu modelin

baslatilmasinin temelini olusturmustur. (www.kocd.org.tr)

Il ve Ilge Tarm ile ilgili kurum amirlerinin katildigi, Konya Valisi
baskanliginda yapilan ilk toplantida dernek i¢in somut oOneriler toplanmis ve 28
Aralik 2009 da tanitim toplantisinin yapilmasma karar verilmigtir. Konya Valisi
Sayin Aydin Nezih Dogan’in baskanliginda yapilan tanitim toplantisina tiim
ilgelerden ciftciler katilmis 6n bagvurular alinmis, bir ay gibi kisa bir siirede 130 kisi
ile dernek kurulup faaliyete girmistir.2018 yili itibari ile Konya Onder Ciftci

Derneginin 349 {iyesi bulunmaktadir.(www.kocd.org.tr)

Konya Onder Cift¢i Danisman Dernegin amaci, “tarimsal bilginin énder
ciftciler yardimu ile diger cificilere aktarilarak Konya ciftcisinin bilgiyi kendisi gibi
kabul ettigi ¢ificilerden almasin saglamaktir.”(Wwww.kocd.org.tr)
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Tablo 8 Konya Arazi Varhg ve Dagilim

ISLENEN ARAZi KULLANIM SEKLI ALAN (DEKAR)
Tarla Arazisi 11.700.000
Nadas 6.750.000
Sebze 196.606
Meyve 288.000
Bag 99.200
Cayir Mera 7.600.000
Orman 5.400.000
Uriin Getirmeyen Alan 8.750.000
Genel Toplam 41.000.000

Kaynak: Konya Onder Cift¢i Dernegi, www.kocd.org.tr

1.5. Onder Ciftci Damismanhk Dernekleri Finansmani

Onder Ciftci Projesini 1987 yilindan 1992 yilina kadar %100 finansmanini
Alman Tarim Birligi (DLG) ve Alman Teknik Is Birligi (GTZ) finanse etmistir, bu
finansman Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB) iirerinden gergeklestirmistir. 1992
ve 1996 yillari arasinda %50 finansman (DLG) diger %50’lik finansmani ise (TZOB)
gerceklestirmistir. 1996 ile 1999 yillar arasinda ise Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi,
Tarim Bakanligindan almis oldugu destek ile Onder Ciftci Projesini finanse etmistir.

(Erisgen, 2019)

1992 yilindan itibaren ise Onder Cift¢i Projesi kapsaminda bir araya gelen
ciftcilerle beraber statiileri Derneklere doniismiistiir, Onder Cift¢i Danigsma Dernegi

olarak bugiinkii halini almistir. (Erisgen, 2019)

Onder Ciftci Projesinde yer alan ¢iftciler bilginin ne kadar kiymetli ve deger
oldugunu 6grenmislerdir, 1992 yilina kadar projede yer alan ¢iftciler yenilik gelisim
dogru tarim dogru bilgi, deneyim paylagimi, dogru iiriin, alternatif iiriin, miibadele
ekim konularinda siirekli danigman yardimi almiglardir. Bilginin ve yeniligin

getirdigi kazangtan ve karliliktan memnun olan ¢iftgiler artik bu kuruluslar1 kendi
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Odedikleri aidatlarla ayakta tutmaktadirlar. Son 4 yildir Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig bilginin gelisimi ve Tarimin gelisimi i¢in Zirai Danigmanlik hizmeti veren
tiim kurumlara iiye sayilar1 x 600 TL gibi yardim yapmaktadir. Dogru olan; siirekli,
egitimli, aslinda pahali olan bilgi kiymetli ve degerlidir. Gergek ve dogru bilgi emek,

egitim, deneyim ve zaman ister. (Erisgen, 2019)

Onder Cift¢i Danigsman Dernekleri emekle donemlerinden ¢ikmis ¢agimizin
ticari sistemi icerisinde bu bilgiyi ve deneyimi yatirma doniistiirdii, Onder Ciftci
tiyeleri birlikte hareket edip yeni kooperatifler ve hatta anonim sirketler kurdular.

(Erisgen, 2019)

Onder Cift¢i Danismanlik Dernegi Uyelerinin Kurmus oldugu sirketler su
sekildedir: (Erisgen, 2019)

e S.S. Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama Kooperatifi,

e Onder Tohumculuk A.S.

e Sari Cicek Tarim Uriinleri San. Tic. A.S.

e Onder Cift¢i Sigorta ve Aracilik Hizmetleri LTD. STI.
e DLG Fuarcilik LTD. STi.

Her Dernek tiyesi kooperatifin ortagi degildir, kooperatiflere ortak olmak
icin once Onder Ciftci Derneklerine iiye olmak gerekir. Dernek Uyeligi ise TC
vatandasi olmak, yiiz kizartici su¢ islememis olmak, Ciftci Olmak (Ziraat odas1 kaydi
veya il/ilge tarim kaydi), niifus kagid1 fotokopisi ve 4 adet vesikalik fotograf yeterli.
(Doganus, 2019)

Kooperatife ortak olmak isteyen iiyeler ise 20.000 TL’lik katilim {icreti,

herhangi bir Onder Cift¢i Dernegine iiye olmalar1 yeterlidir. 2 yil &ncesine kadar

Onder Ciftci Kooperatifine katilim bedeli 1.000tl idi. (Doganus, 2019)

Kooperatiflerin ortaklarina kesinlikle kar pay1 dagitma gibi bir zorunlulugu
yoktur, Onder Ciftci Kooperatifleri Ortak dis1 alim ve satim yapabilir, bdylelikle

dernek tiyeleri de kooperatifin imkanlarindan faydalanmis olur. (Doganus, 2019)
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Tablo 9 Onder Ciftci Projesi Dernekleri 2019 Yili Aidat Tablosu

ALAN DEKAR AIDAT TL
0-200 750TL
201-400 1.000TL
401-1.000 1.250TL
1.000 VE UZERI 1.500TL

Kaynak: Talip Corbaci, (2019, Haziran 29). Murath Onder Ciftci Dernegi

Danmismani. (S. Yurga, Roportaj Yapan)
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2. BOLUM  ONDER CIFTCi PROJESININ
OLUSTURDUGU DEGERLER

2.1. S.S. Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama Kooperatifi

S.S. Onder Ciftci Uretim Ve Pazarlama Kooperatifi, 1995 yilinda
kurulmustur. Kooperatifin kurulus amaci dernek iiyelerine kazang¢ saglamalarina
yardimec1 olmaktir. Kooperatif, 2001 yilinda aktif olarak faaliyete ge¢mistir.
(Doganus, 2019)

Kooperatif, Trakya bolgesinde kanola basta olmak {izere kooperatif
ortaklarmin ihtiyaci olan tohum, zirai ilag ve iretilen diger iriinlerin iiretiminde ve

pazarlanmasinda ortaklara yardimei1 olmaktadir. (Doganus, 2019)

2.1.1. Onder Tohumculuk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Onder ciftci projesine katilan bir grup Tekirdag’h ¢ift¢i Alman Tarim
Birliginin destegiyle ve yardimlariyla 1989 yilinda ilk sirketleri olan, 62 liye ile
faaliyete gecirilen Onder Tohumculuk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olmustur.

(onderciftci.com, 2019)

Tekirdag’da bir grup 6nder ¢ift¢i tarafindan kurulan kooperatifin amaci, “ilk
olarak kendi ortaklarimin ve bolge c¢ificisinin kaliteli tohum ihtiyacimi karsilamakt.
Bunun yani swra ¢iftcimiz ile sozlesmeli iiretim metodunu kullanarak sertifikali tohum
tiretmek gerekirse yurt disindan deneme amaciyla getirilen tohumlarin demostrasyon
calismalarimi yaparak uygun cegitlerin ithalatini yaparak iiretimlerini tilkemizde
gergeklestirmektir. Ayrica sirketimiz ¢iftci ortaklarinin bir araya gelerek kurduklar:
ve kendi sorunlarini kendilerinin ¢ozebildiklerini gésterdikleri Tiirkiye'de ki tek

tohum firmasidir” (onderciftci.com, 2019).

Onder Tohumculuk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Tekirdag merkez ilgesi
Siileymanpasa’da faaliyetini stirdiirmektedir. Kiralik olarak ikamet edilen tesisde
14.000m2 agik alan, 850m2 ise kapali alan, bu kapali alanda tohum eleme tesisi,
Onder Ciftgi Uretim ve Pazarlama Kooperatifi, ve bu Kooperatife bagli tiim
sirketlerin idari binalari, yine aym tesiste Tekirdag Onder Cift¢i Danismanlik

Dernegi ofisi bulunmaktadir. Kurulan sirket ismine uygun olarak kurulan bayii
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agiyla, gerek iiretilen, gerek yurt disindan getirilen sertifikali bugday ve kanola
tohumlarinin Trakya ve Anadolu’ya satis ve pazarlamasini gerceklestirmektidir.

(Erisgen, 2019)

Onder Tohumculuk San. ve Tic. A.S. yonetimleri genel kurul karar ile 2 yl
stiresi i¢in segilip, 5 asil, 5 yedek ortak iiyeden olusur, sirketin karar ve temsil yetkisi
secilen 5 asil liye olan yonetim kuruluna aittir, ayrica sirket biinyesinde aktif olarak 2
pazarlama uzmani ve ziraat miithendisleri bulundurmaktadir. Sirket ayrica bolgesinde
bulunan Tekirdag Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi ve Tarimsal Arastirma
Enstitiisiiyle birebir ¢aligmalar yiirlitmekte ve tarimsal yayim modeli geregi
aralarinda bilgi paylasimlari siirekli olarak devam etmektedir. (onderciftci.com,
2019; Erisgen, 2019)

Onder Tohumculuk San. ve Tic. A.S. “sertifikali kademede BC-Institut
Zagrep'in Hirvatistan mengeeli bugday cesitleri olarak Tina - BC Llra - Mihelca-
Reneta ile Recorder arpa, ayrica Trakya Tarimsal Enstitiisiinden orjinal kademede

alinan Flamura 85 ve Selimiye ¢esitlerinin tiretimini yapmaktadir.” (onderciftci.com,
2019)

2.1.2. Sar1 Cicek Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

“Sart Cicek Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S., tarim itiriinlerinin alis ve satis
islerini yapmak amaci ile 2008 yihinda kurulmustur. Ozellikle serbest piyasa
ekonomisinin hakim oldugu iilkemizde, ¢iftcilerinin tarimsal iiriinlerinin daha degerli

satabilmesini konusunda ¢alismaktadwr.” (onderciftci.com, 2019)

Sar1 Cigek Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. yurti¢i ve yurtdist emtia
piyasalarindan alinan bilgiler dogrultusunda tiyelerinin {irlinlerini ne zaman satmalari
konusunda bilgi vermektedir, buradaki ama¢ daha ¢ok kar saglayabilen ciftgiler
olusturmak. Sirket bunlarin yam1 sira Tiirkiye’'nin farkli bolgelerinde kanola,
aycicegi, hububat, misir ve aspir gibi tarim iriinlerinin sézlesmeli ekim de

yaptirmaktadir. (onderciftci.com, 2019; Doganus, 2019; Erisgen, 2019)
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2.1.3. Onder Ciftci Sigorta ve Araciik Hizmetleri Ltd. Sti.

Onder Ciftci Sigorta ve Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. “dernek iiyelerine ve
diger ciftcilerimize tarim sigortasi konusunda yardim saglamak, daha diisiik prim
oranlarwyla daha ucuza tarim sigortast yaparak ¢ift¢inin dekara édeyecegi maliyeti
diigtirmek amaciyla kurulmustur. Boylece her ¢iftci tarim sigortasit yaptirarak hem
triintinti giivence altina alabilecek hem de zarar gérdiigiinde magdur duruma
diismeden zararimt karsilayabilecektir. Hedefimiz Trakya cift¢isini tarim sigortalart
konusunda bilinglendirmek, tarim sigortasi yaptirma aligkanligint kazandirmak ve

tarim sigortasi yaptirilmasin yayginlastirmaknr.” (onderciftci.com, 2019)

Onder Cift¢i Sigorta ve Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 2006 yilinda S.S.
Onder Cift¢i Uretim ve Pazarlama Kooperatifinin biinyesinde kurulmus, sirketin
sigorta bayilikleride bulunmakta, bu bayilikler sayesin {iyelerine sadece tarim
sigortas1 degil, diger tiim sigorta aracilik hizmetlerinin verebilmektedir.

(onderciftci.com, 2019)

2.1.4. DLG Fuarclik Ltd. Sti.

Tiirkiye’nin ilk ac¢ik alan uygulamali fuar1 olan, DLG fuarcilik Ltd. Sti.
%70’i S.S. Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama Kooperatife biinyesine ait iken, 2017
yilinda genel kurulda alinana karar ile hisseleri satiga ¢ikarildi, 2018 yilinda ise DLG
fuarcihigin hisseleri satilarak Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama Kooperatifle her
hangi bir iligkisi kalmamistir. (Glingér, 2019)

2.2. Onder Ciftci Projesinin Turkiye’deki Tarim Uretimine
Katkilar:

Onder Cift¢i Projesi’nin asil amact; DANISMAN destegi ile Trakya ve Tiirk
Ciftcisinin gelisimini saglamak, tarlasina ekmis oldugu ftriinlerde ki hastaliklarla
miicadele yontemleri bulmak, uygulamak ve gelistirmek, maksimum verim ve kar
saglamak, miibadele ekim ndbetlerini gelistirmek, alternatif miibadele tarla bitkileri
ile ciftcileri bulusturmak, Ogrenilen ve gelisen bilgiyi kendi sistemi ile iiye
ciftgilerine iletmek, “bilginin siirekli gelisen, degisebilen ve takip edilmesi gereken
oldugu anlatabilmek.” (www.onderciftci.com)
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2.2.1. Onder Ciftci Derneginin Tarimda Cok Basarih Oldugu
3 Ana Bashk (Ar-Ge’si)

- Bugday tarimi
- Kanola Tarmm

- Aspir Tarimi

2.2.1.1. Bugday Tarim

Bugday tarimi bilinen en eski tarimlardan biridir, misir ile birlikte diinya
tariminda ikinci en fazla ekimi yapilan tahildir. Temel besin maddesi olan ekmegin
ana kaynagi olan un bugdaydan elde edilir, bugdayin farkli bir sekli bulgur olarak
sofralarda karsimiza ¢ikar, Bugday ayn1 zamanda yem {iretilmesinde kullanilan temel
bir besin maddesidir. Kabugu ayrilabilecegi gibi kabugu ile de 6giitiilebilir. Hasattan

sonra atik iiriin olarak saman balyasi ¢ikar. (www.bitkiselbilgiler.com)

Onder Ciftgi Projesi kapsaminda Trakya’da da tarimi yapilmakta olan
Bugday Tarimi iizerine AR-GE c¢alismalar1 yiirlitmiistiir. Bu calismalar ve bilgi
paylasimi sonucun da daha once ¢iftci hic adin1 duymadigr varligindan bile habersiz
oldugu bugdayin gelisim siirecinde etkilendigi, sonucunun bugday tariminda verim
kaybi olarak karsilastiklar1 birgok hastaliklarin oldugunu ve bunlarinda miicadele

yontemlerinin oldugunu 6grendi. (Erisgen, 2019)

Nedir bu bugday hastaliklari; sar1 pas, septorya, kiilleme, kok bogazi hastal
gibi. Bu bugday hastaliklarinin ¢6ziimii olarak genel anlamda ve yaygin olarak ilk
Onder Ciftci Projesi kapsaminda fusaryum ve fungusit (pas ilac1) ilaglar tarlalarda
ekili olan bugdaylara uygulanmis ve ¢ok onemli sonuglar elde edilip hastaliklarla
miicadele sonug¢ vermistir. 80’11 yillarda Trakya da bugday verim ortalamasi 400 kg
civarindadir, 2010 yilinda Trakya da bugday verimi ortalama 550 kg civarlarina
artmistir. Bunun da karsihigr ciftgiye yiiksek bugday verimi ve kazang olarak geri
donmiistiir, bu uygulama giinimiizde de geliserek devam etmektedir. (Erisgen,
2019)
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Onder Ciftci Projesi kapsaminda yeni bugday cesitleri denenmis ve
gelistirilmistir, bununda sonucu 1slah edilmis verimi, kalitesi ve katma degeri yiiksek

bugday tohumlar tarlalara ekilmeye baslanmistir.

2.2.1.2. Kanola Tarmm

Yagi gida maddesi olarak kullanilan kanola gida olarak tiiketilmenin
yaninda, mum, ruj, sanayi yaglari, gazete miirekkebi, bio yakit gibi {irlinlerin

tiretiminde de kullanilmaktadir. (turkiyetarimi.blogspot.com)

Onder gift¢i Projesi kapsaminda bugday tarimi ile miibadele edebilecek bir
tarla bitkisi olarak Trakya ciftcisiyle tanistirilmis ve ekim alanlar1 gelistirilmistir,
istenilen verim diizeyleri yakalandiginda gerek hasat gerekse tarimsal destekleme
kapsaminda ¢iftcilere ekonomik kazanci ¢ok yliksek olabilmektedir. Ayn1 zamanda
aycigcegine alternatif bir iirlin konumundadir, kira¢ ve kumsal arazilerde aygigek
veriminin diislik olabilecegi arazilerde alternatif iirlin olarak da ekilebilir. (Erisgen,

2019)

2.2.1.3. Aspir Tarmm

Kir safrani, papagan yemi, boyaci aspiri, haspir gibi isimlerle de anilan
aspir; gida ve kumas boyasinda, yemeklik yag olarak, sabun, boya, vernik, cila ve

biyo yakit olarak kullanilmaktadir. (yesilcavdar.com)

Onder Ciftgi Projesi kapsaminda 2008 yilinda Trakya’da deneme
tarlalarinda Aspir Ekimi yapilmis olup olumlu sonuglar vermistir. Fakat hali hazirda
Trakya’da yaglik bitki olarak ekilmekte olan Aygi¢ek ve Kanola bitkisine gore
ekonomik getirisi diisiik kalmistir. I¢ Anadolu’da Aygicek ve Kanolanin yetismedigi
tiretiminin yapilmadig1 yerlerde bugdaya iyi bir miibadele bitkisi olmustur. Basta
Konya, Isparta, Burdur ve Eskisehir gibi illerde ekimi hizla yayginlasmaktadir,
sebebi ise I¢ Anadolu’da Bugday eken giftgiler ertesi yil tekrar bugday yetismedigi
i¢in arazileri nadasa yani bos birakmaktaydilar, aspir ekimi ile i¢ Anadolu giftgileri 1

yil bugday 1 yil aspir ekimi ile ekonomik kazanlar1 biiyiimektedir. (Erisgen, 2019)
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Tam bu noktada Onder Cift¢i Projesi, Sar1 Cigcek Tarim Uriinleri San. A.S.
ile Ic Anadolu’ya Aspir tohumunun satisin1 gergeklestirmekte ve iiretilen aspir yaglik

bitkisini ¢iftgiden yag olmak {izere satin almaktadir.
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3. BOLUM ONDER CIFTCi PROJESI HAKKINDA
ANALATIK ANALIZ

3.1. Demografik Yapa:

Burada Onder Ciftci Dernegi Uyelerinin egitim durumlari, yas ortalamalart

ve calistigl tarim arazilerini incelemeye calisacagiz.

Onder Cift¢i Danismalik Projesi Uyelerinin yaklasik %50 si 46-55 yas
arligindadir, %4 gibi 26-35 yas araligi, 36-45 yas aralig1 %21 civari, lyelerin %25
civart da 55 yas dstidir, yani {yelerin ¢ogunlugunu orta yas ve iizeri

olusturmaktadir. Bu yas kriterinin bize ¢ikarabilecegi 2 sonug vardir.

Tablo 10 OCP Uyeleri Yas Arahig Verileri

YAS %
26-35 4

36-45 21
46-55 50
55+ 25

Kaynak: Onder Cift¢i Damisman Dernekleri Uye Kayitlari

* Bu veriler tiim iiyelerin ozliik bilgileri tam olamadigi icin %1 sapma icerebilir

1.yas ortalamasinin yiiksek olmasi, oldukca yiiksek tecriibeyi beraberinde
getirmektedir. Bu tecriibe birikimler kayit altina alinip nesilden nesle aktarilacak
yazili kayitlara doniisebilir. Onder Ciftci Projesine katilacak yeni iiyeleri de
yonlendirebilmesi acisindan oldukg¢a avantaj saglamakta. 2. yas ortalamasinin yiiksek

olmasinin dezavantajlart da mevcuttur. Bunlar:

e Yagin getirdigi mesleki bikkinlik ve yorgunluk

e Belli bir yasta olmanin getirdigi dez avantajla kronik hastaliklar

e Geng niifusun gerek ekonomik gerek ailevi sebeplerden tarimi tercih
etmedigini yada aile biiyliklerinin genglere glivenmeyerek onlara

isleri ve igletmeleri teslim etmedigini gdsterir.
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Yas ortalamasimin yiliksek olmasi teknoloji kullanimin azalmasina

Tiirk cifteisinin yenilige kapanmasina yol agacaktir.

Onder Cift¢i Danisman Derneklerinde iiye profiline iliskin, Danismanlarin

yardimi ile yapmis oldugumuz arastirma sonucunda iiyelerin egitim durumlari

incelendiginde

%42 ilkokul, %20 ortaokul, %34 lise, 6% da yiiksekokul ve

tiniversite mezunu oldugu saptanmistir. Buda Tiirkiye’de tarimla ugrasan ve istihdam

eden giftcilerin egitim seviyelerinin yeterince yiiksek olmadigini bizlere gosteriyor.

(Corbaci, 2019)

Tablo 11 OCP Uyeleri Egitim Diizeyi Verileri

EGITIM DUZEY1 %
[k Okul 42
Orta Okul-Ilk Ogretim(egitim sistemi) 20
Lise 34
Yiiksek Okul ve Universite 6

Kaynak: Onder Ciftci Damsman Dernekleri Uye Kayitlari

* Bu veriler tiim iiyelerin ozliik bilgileri tam olamadigi icin %1 sapma icerebilir

3.2. 11 ve Ilcelere Gore Onder Ciftci Danismahk Dernegi Uye

Sayis1 Kiyasi

Bu verileri kiyaslarken faal durumda ve aktif tiyesi bulunan derneklerin

kiyaslamalarini yapacagiz.

Hali hazirda faal olan ve aktif tiyesi bulunan dernekleri soyle siralayabiliriz,

Tekirdag Onder Ciftci Danisman Dernegi
Muratli Onder Ciftci Danisman Dernegi
Hayrabolu Onder Ciftci Danisman Dernegi
Malkara Onder Cift¢i Danisman Dernegi
Silivri Onder Ciftci Danisman Dernegi

Konya Onder Cift¢i Danisman Dernegi
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3.2.1. Tekirdag Onder Cift¢i Damisman Dernegi Uye Kiyasi

2018 yili verilerine gore dernege kayith ¢ift¢i ve isletme sayis1 185 tiyedir
(Corbaci, 2019), 2014-2016 yillar1 arasinda dernegin iiye sayisinin 258 olugunu
goriiyoruz (Yurga, 2016). bu da bize son 3 yilda iiye sayisinin 73 {iye civari
azaldigim gosterir. Tekirdag Onder Ciftci Projesi %30 civari iiye kayb1 yasadigini

gosterir.

3.2.2. Murath Onder Ciftci Damisman Dernegi Uye Kiyasi

2018 yili verilerine gore dernege kayithi cift¢i ve isletme sayist 75 iiye
civaridir, 2014-2016 yili iiye verilerine bakildiginda iiye sayist 89 civaridir, az
degiskenlik gostermis, en az iiye kayb1 yagsayan dernektir. Tiirkiye’de ve Tekirdag’da
son 5 yilda azalan ¢ift¢i ve isletme sayis1 géz Oniine alindiginda bunu bir basari bile
sayabiliriz. Bu basariy1 soyle destekleyebiliriz; 2015 yilinda Murath ilge tarima
kayith ciftci ve isletme sayis1 1850 civar1 iken 2018 yilinda Murath ilge tarima
kayith ¢iftei ve isletme sayist 1550 civaridir, Ortalama 300 civar ¢iftgi ve isletmenin
tarim1 sektoriinden cekildigi anlasiliyor, 6’da 1 azalmanin yasandigi ilgede Onder
Cift¢i derneginin durumunu korumasini basari sayabiliriz. (Yurga, 2016; Corbaci,

2019)

3.2.3. Hayrabolu Onder Damisman Dernegi Uye Kiyasi

2018 yil1 verilerine gore dernege kayith ciftci ve isletme sayist 102 iyedir,
2014-2016 yili iiye verilerine bakildiginda 178 iiye sayisi oldugunu goriiyoruz, bu
durum bize Hayrabolu Onder Cift¢i Danismalik Dernegi iiyelerinin 76 iiye civari
azaldigini, bu rakam yaklasik olarak %42 civar iiye kaybettigini gosterir. Daha
ilging olan ise; 2014-2016 yillar1 arasinda dernek tiyesi arazi varligi 95.000 dekar
civari iken, 2018 yilinda ki dernek iiyelerinin arazi varligr 45.000 dekar civaridir,
yani giden 76 liye %42 e tekabiil ederken kayip edilen arazi miktar1 %53 e tekabiil
etmektedir, bu verilerde bize arazi sahipligi daha yiiksek olan iiyelerin Onder Ciftci

Projesinin Disina ¢iktig1 anlasilmaktadir. (Yurga, 2016; Corbaci, 2019)
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3.2.4. Malkara Onder Cift¢ci Damisman Dernegi Uye Kiyasi

2018 yili verilerine gore dernege kayith olan ¢iftci ve isletme sayisi 40
tiyedir, 2014-2016 yillar1 aras1 iiye sayist incelendiginde 245 iiye sayisit oldugunu
goriiyoruz. En hizli iiye kaybeden derneklerden birincisi Malkara Onder Ciftci
Projesi olarak one ¢ikiyor, dernekte su an hali hazirda danigsman ziraat miihendisi
bulunmamaktadir, iiye sayisin1 205 iiye olarak azaldigi goriilmektedir, bu da yaklagik
%84 iiyenin Onder Cift¢i Projesinden ayrildigim1 gostermektedir. (Yurga, 2016;
Corbaci, 2019)

3.2.5. Silivri Onder Cift¢i Damisman Dernegi Uye Kiyasi

2002 yilinda kurulmus olan dernekte 2018 yili verilerine gore 100 civart liye
ciftci ve tarim isletmesi bulunmakta, bu 100 iiye yaklasik 90.000 dekar alan
calismaktadir. En c¢ok kisi bast arazi calisilan dernek olarak, iiye basit 900 doniim
arazi ortalamasina sahiptir, bunun birka¢ nedeni vardir degerli araziler satilip daha
uygun fiyath bolgelerden arazi satin alip arazi miktarin1 ¢ogaltmalart ve kendi
bolgelerin de is adamlarina satilan arazileri kiralayip tarim faaliyetlerini biiyiiterek
devam etmektedirler. 2014 ve 2016 yillarina gore iiye sayilar1 stabil devam

etmektedir. (Yurga, 2016; Corbaci, 2019)

3.2.6. Konya Onder Cift¢i Danisman Dernegi Uye Kiyasi

2009 yili dernek kurulumunda 130 c¢iftci ve tarim isletmesi ile faaliyete
giren yaklasik 19 milyon ekilebilir dikilebilir tarim arazisi ile Tiirkiye’nin en biiyiik
tarim havzasina sahip olan Konya Sehrimiz, iiye sayist olarak ta en ¢ok iiyeye sahip
yine Konya Onder Cift¢i Projesi Dernegidir. 2018 yilina gére dernegin iiye sayisi
349 dir, Konya gibi biiyilk bir havzada CKS’ye kayith tarim niifusu géz Oniine
alindiginda bu rakam yeterli degildir. Dernekler i¢inde gerek sanal ortamda gerek
sahada en aktif c¢alisan dernek olarak kabul edebiliriz, bu projenin en geng
tiyelerinden olan Konya, gencliginin getirdigi dinamizmle ayni1 zaman da en aktif

dernegidir. (www.kocd.org.tr)

Konya ili 41.694.000 dekar ile Tiirkiye’nin en biiyiik alanina sahip ilidir.

Konya’da 130.000 civart CKS sistemine kayith ¢iftci ve tarim isletmesi
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bulunmaktadir, %3 sadece hayvansal liretim, %29 sadece bitkisel {iretim, %68’i hem

hayvansal hem de bitkisel {iretim yapmaktadir. (www.kocd.org.tr)

3.3. Onder Ciftci Projesi Dernekler Aras1 Kiyaslamalar

Tablo 12 OCP Aktif Dernek Uyelerinin Birbirine Oram

ONDER CiFTCi PROJESI UYE SAYISI %
TEKIRDAG DERNEGI 185 21.74
HAYRABOLU DERNEGI 102 11.99
MURATLI DERNEGI 75 8.81
MALKARA DERNEGI 40 4.70
SILIVRI DERNEGI 100 11.75
KONYA DERNEGI 349 41.01
TOPLAM 851 100

Kaynak: Onder Ciftci Derneklerinden alinan bilgilerle olusturulmustur.

Tablo verileri incelendiginde en ¢ok iiyenin Konya Onder Cift¢i Danigman
Derneginde oldugunu goriiyoruz, burada dernegin tek oldugunu, ilgedeki
ciftcilerinde Konya Onder Cift¢i Dernegine Uye olduklarmi unutmamak gerek.
da bize sayisal anlamda kurulus ili olan Tekirdag’in iiye sayis1 olarak hala giiglii

oldugu gosteriyor.
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Tablo 13 Onder Ciftci Projesi Dernekleri Uye Bas1 Ekilen Dikilen Arazi

Varhg Kiyasi
ONDER CIiFTCi PROJESI UYE BASI ARAZI VARLIGI-DEKAR
SILIVRI DERNEGI 900
TEKIRDAG DERNEGI 513
MURATLI DERNEGI 467
HAYRABOLU DERNEGI 441
MALKARA DERNEGI 250

Kaynak: Onder Ciftci Derneklerinden alinan bilgilerle olusturulmustur.

OCP dernekleri iiye basi ekilen dikilen arazi varligi incelendiginde ilk siray
Silivri Onder Cift¢i Danismalik Dernegi almaktadir, Bu durumda en cok iiye bast
gelir, kar, ciro Silivri OCP ye ait oldugu sonucuna da varabiliriz. Diger 3 dernek
Tekirdag, Murathi ve Hayrabolu iiyelerini bir birlerine denk kabul edebiliriz, arazi
varhiginda son sirada kalan Malkara OCP iiyeleridir, ¢alistiklar1 arazi miktarma gore
birim arazi basma amortisman ve girdi maliyetlerinin yiiksek olacagimi ve

karliliklarinin azalacagi sonucunu ¢ikartabiliriz.

Tablo 14 CKS Sistemine Kayith Ciftci ve OCP Derneklerine Uye Olan
Ciftci, Isletme Sayilar1 ve Kiyasi

IL-ILCE CKS ocp %

TEKIRDAG 4880 185 3.79
MURATLI 1561 75 4.80
HAYRABOLU 4218 102 2.41
MALKARA 6279 40 0.63

Kaynak: Onder Ciftci Derneklerinden alinan bilgilerle olusturulmustur.

CKS sistemi, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin Tiirkiye’deki tiim ekili,
dikili, ortii alt1, cayir, mera, kiiclikbag ve biiyiik bas hayvancilik gibi faaliyet gosteren
isletmeleri ve ciftcileri kayit altma almak igin kurdugu CIFTCI KAYIT SISTEMI,
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kisaca CKS. Bu sistem sayesinde tiim tarim isletmeleri kayit altinda ve bu sistem

tizerinden tiim tarim destekleme islemleri yapilmaktadir.

OCP ye kayith olan tiim iiyeler ayn1 zamanda CKS sistemine de kayithdir,
CKS sistem belgesi olmadan OCP’ye kayit yaptirilamaz, iiye olunamaz. Bizde

analizimizi buradan yola ¢ikarak uyguladik.

Bolgelerin tarim niifusu ele alinarak OCP iiyeligi kiyasi1 yapildigin oransal
olarak Muratli derneginin en ¢ok orana sahip oldugunu goriiyoruz, burada Onder
Ciftci Projesinin daha c¢ok sahiplenildigini daha ¢ok kitleye ulastigi, anlatildig1 ve
kabul gordiigli sonucunu ¢ikartabiliriz. Oransal olarak 2. Sirada yer alan Tekirdag
Onder Ciftci Projesi iginde aymi ciimlelerden bahsede biliriz. 3. Sirada olan
Hayrabolu Onder Ciftgi Projesi i¢in aymi sozciikleri kuramayiz, tam bir tarmm ilgesi
olan Hayrabolu’da katilimin diisiik oldugunu soyleyebiliriz, bunun daha ayrintili
sebeplerini ileride ki analizlerde inceleyecegiz. 4. sirada yer alan gerek tarim gerek
hayvancilikta Tekirdag ilinin en ¢ok CKS ye kayith isletmesinin bulundugu ilge
Malkara, 6279 CKS sistemine kayith tarim isletmelerinden sadece 40 {iye ve suan da
danigsmanlar1 bulunmamaktadir, acil 6nlem alinmazsa Corlu Onder Cift¢i Projesi gibi
kapatilmaya kadar gidecek bir durum s6z konusu. Eger Onder Ciftci Projeleri ayakta
kalmak, biiyliylip gelismek istiyorsa Malkara gibi bir ilgeyi tekrar geri kazanmali,

Orgiitiin en 6nemli mihenk taslar1 arasinda tekrar yerini almas1 gerekmektedir.

Tablo 15 Tekirdag Ili Toplam Arazisi ve OCP Uyelerinin I¢indeki Pay1

DEKAR %
TEKIRDAG ILI TOPLAM 4.000.000 100
TARIM ARAZIiSi MiKTARI
OCP UYELERI TARIM 185.000 4.63
ARAZIiSI MIKTARI

Kaynak: www.tarimorman.gov.tr, (2017). Tekirdag Ili Yatirnm Rehberi. T.C.
Gida Tarim ve Hayvancihk Bakanhg Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Tarimsal Yatiromci Danisma Ofisi.

30




Tekirdag ili Onder Ciftci Uyelerinin tarim arazi varhigi ile Tekirdag ili
toplam tarim arazi varliginin kiyaslamasini gerceklestirdik. OCP iiyeleri ekili ve
dikili arazi sahipleridir, bizde Tekirdag ilinde ekili ve dikili tarim arazilerini
birlestirerek bu analizi olusturduk, Tekirdag ilinde tarla bitkileri ekili arazi miktar1
3.846.960 dekardir, sebze ekili alan 43.873 dekar, meyve ve fidan ekili alan 109.135
dekardir, il tarim verilerine gore toplamda net 3.999.968 dekar ekili ve dikili arazi
mevcuttur. OCP Ekili ve dikili arazi miktar1 ise burada ki OCP iiyeleri Tekirdag
Ilinde olan Tekirdag OCP, Muratli OCP, Hayrabolu OCP ve Malkara OCP iiyelerinin

birlesimden olusan tarim arazisi varligindan olusmaktadir. (Glinagti, 2019)

Burada orgiitlii biiyiik bir arazi varligindan sdz ediyoruz, eger Onder Ciftci
Projesi bu arazi varligi ekim dikim ve {irlin satis islemini tek elden ¢ozmeyi
basarabilirse piyasa fiyatlarinin ¢ok altinda zirai ilag, giibre, mazot tedarik edebilir ve
iiretilen iiriinleri piyasa fiyatlarmin iizerinde pazarlayabilir. Uyelerin bir araya
gelerek kurmus olduklar1 Onder Cift¢i Uretim ve Pazarlama Kooperatifi mevcut ve
faal durumda, 185.000 dekar arazinin ekilebilmesi i¢in hey yil, 2019 fiyatlarina gore
minimum 55.500.000tl gibi bir maliyet s6z konusu. 185.000 dekar araziden hasat
edilen irliniin cirosu da ortalama 2019 yili verimlerine goére 111.000.000tl gibi bir
ciro karsimiza ¢ikmaktadir, biz bu verileri olustururken Onder Cift¢i Projesi
Uyelerinin Ekim mozaigini ele alarak ana iiriinler {izerinden gergeklestirdik, %55
Bugday, %30 Aycicegi, %15 te kanola ekimi seklinde verileri olusturduk. Tabi
burada ortalama dekar bas1 desteklemeden de bahsedebiliz. Kanola da 300 kg verim
alindiginda; mazot+giibret+yaglk bitki destegi ortalama dekar basma 150tl civar
destekleme 6demesi giftgiye yapilacaktir, Aygicek’te 220 kg lizerinden, ortalama
destek 100tl civari, bugday da 550kg verim tizerinden, ortama 70tl civari destekleme
O0demesi, dekar ve prim usuliine uygun olarak yapilacaktir. Bu yil bugday prim
desteginin 10 kurusa yiikseltildigini ve hesab1 ona gore yaptigimi belirtmek isterim.
185.000 dekar arazi x ortalama 90tl destekleme iizerinden hesaplarsak + olarak

16.650.000tl Onder Ciftci Uyelerinin toplamda destekleme aldiklarini goriiriiz.

Burada maddi anlamda ¢ok biiylik bir giicten bahsediyoruz, tabi dogru

yonetilip beraber hareket edilebilirse. Toplamda desteklemelerle beraber
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127.000.000 cirodan bahsediyoruz, her yil ortalama 55.000 ton bugday, 12.000 ton
Aygigek, 8.500 ton kanola demek, 185.000 doniim arazi Tiirkiye’nin her hangi bir
ilgenin koyleri ile tamami demek. Onder Cift¢i Projesi efer organizasyonu iyi

kurarsa bliyiik bir gii¢ demek.

Tablo 16 Tekirdag ili Toplam CKS Sistemine Kayith Ciftciler Ile OCP
Uyesi Ciftcilerin Birbirine Oram

TEKIRDAG ILI VE ILCELERI CKS | TEKIRDAG iLI VE ILCELERI | CKS’YE KAYITLI CIFTCi
SISTEMINE  KAYITLI  CiFCi | OCP’YE UYE CIiFTCi SAYISI 2018 | SAYISINA GORE OCP’YE UYE
SAYISI 2018 ORANI %

22.020 403 %2.00

Kaynak: Onder Ciftci Derneklerinden alinan bilgilerle olusturulmustur.

Tekirdag ili Biiyiik Sehir olarak toplam 11 ilgeden olusmaktadir, 22.020 kisi
ya da isletme 11 ilcenin tamaminda CKS sistemine kayithh olan iireticiden
olusmaktadir, Onder Ciftci Projesi ise bu 11 ilgenin sadece 4’iinde faaliyet
gostermektedir, geride kalan 7 ilgede Onder Cift¢i Dernegi bulunmamaktadir.
Tekirdag ili toplam giftci sayisinin %2’si Onder Ciftgi Projesi iiyesidir. (Giingor,
2019)

Tablo 17 Tekirdag ili ve Ilceleri OCP Dernek Uye Sayisinin Son 4
Yildaki Degisimi

ONDER CIiFTCI PROJESI | 2014-2016 YILLARI | 2018 YILINA | OYE UYE
DERNEKLERI ARASI UYE SAYISI GORE UYE | DEGIiSIiM DEGIiSiM
SAYISI

+- % +/-
TEKIRDAG 258 185 -73 -%28
MURATLI 89 75 -14 -%15
HAYRABOLU 178 102 -76 -%43
MALKARA 245 40 -205 -%84
TOPLAM 770 402 -368 -%47

Kaynak: Corbaci, T. (2019, Haziran 29). Murath Onder Ciftci Dernegi
Damsmani. (S. Yurga, Roportaj Yapan) ve Yurga, S. (2016). Onder Ciftci
Projesi. International Balkan and Near Eastern Social Sciences Conference
Series (s. 830). Filibe: IBANESS. kaynaklarindan yararlanilarak
olusturulmustur.
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Tablo incelendiginde Onder Ciftci Projesi Dernek Uyelerinin son 3-4 yilda
hizla azaldigin1 goriiyoruz, bu iiye sayisi azalmasinin sebepleri incelendiginde farkl

sebepler ¢ikmaktadir.
Bu sebepleri soyle siralanabilir;

1. Damigmanlarin belli bir birikim ve tecriibeye ulastiktan sonra daha
iyi sartlarda yeni is imkam icin Onder Cift¢i Derneklerinden ayrilip,
yerlerine yeni Danismanlarin gelmesi, siirekli degisen yeni gelen
danigmanlarin yeni mezun ziraat miihendislerinden olusmasi bilingli
ve bilgili olan Onder Ciftci Uyelerini tatmin etmemekte, alacag yeni
bilginin kalmadigin1 diistiniip dernekler de ayrilik siiregleri
yasanmaktadir.

2. Ciftcinin i¢inde bulundugu ekonomik kosullar zaman zaman onlar1
tasarrufa yoneltmektedir, bu tasarruflardan biri de Onder Ciftci
Dernegi Aidatin1 6dememek icin ayrilma yolunu secebiliyorlar.

3. Uyelikten ayrilanlarin bir béliimiiniin Biiyiik arazi sahibi ¢iftci ve
isletmelerin  oldugunu goriiyoruz. Bunun sebepleri c¢agimiz
teknolojisinde bilginin ulasilabilir oldugu, OCP vasitasiyla da belli
bir bilgi ve birikime ulasildigi, artik firmalarin biiytik ciftcilere ziraat
miihendisleri ile destek verdiklerini goriiyoruz. Bunun yaninda zirai
ilag ve giibre satig bayilerinin ¢ogunun ziraat miithendisi oldugunu ve
onlarinda miisterilerine danisman gibi destek verdiklerini goriiyoruz,
bunun sonucunda iiretici fayda ve maliyeti diisiinerek ayrilma
yolunu segiyor.

4. OCP iiyelerinin kurdugu kooperatif ve sirketler iizerinden aktif
olarak cift¢i iriinlerini pazarlayamamasi, uygun fiyatlarla girdi
maliyetlerini diisiirememesi ve en Onemlisi kendisini ve ekim
mozaigine alternatifler ekleyememesi iiyelerin OCP duydugu ihtiyag
veya muhtacglik azalmaktadir.

5. Son olarak ta yasanan i¢ c¢ekismeler, 2015-2016 yillarinda zirveyi
goren Onder Cift¢i Projesi yillardir kooperatif ve dernek

33



yoneticiliklerini yapan grubu 2016 yilinda ydnetimden segimle
degistirerek geriye dogru gidisin fitili yakilmis oldugunu
gérmekteyiz, bu tarz kurumlarda profesyonel yonetim olmadig igin
secilmis yonetim kurulu ¢ok bliyiik bir 6nem tagimaktadir. Eger
dogru yonetim olursa, etrafindaki kitle ile beraber bu kurumlar zirve
yaparlar, kurumlar vasifsiz yoneticilerin yonetiminde olursa” asagiya
dogru hizla inise gegerler, Onder Cift¢i Projesinde Problemden bir

tanesi de yoneticilerin kim ya da kimler oldugudur

3.4.S.S. Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama Kooperatifi Ortak
Yapisi ve Isleyisi

S.S. Onder Cift¢i Uretim ve Pazarlama Kooperatifi’nin isleyisini burada
kisaca bir hatirlayalim; Kooperatif ilk olarak 1995 yilinda Tekirdag’da kuruldu, tim
ilcelerdeki dernek iiyeleri aym1 zamanda kurulan kooperatifin dogal ortaklar1 ve
hissedarlar1 oldular. Dernekler kanuna gore Onder Ciftci Projesi Dernekleri bir
kooperatif ve isletme kurmalari engel oldugundan ¢6ziimii ayn1 dernek iiyelerinin bir
araya gelerek esit hak ve hisselere sahip bir kooperatif hayata gecirdiler. (Erisgen,
2019; onderciftci.com, 2019)

Buradaki amag¢ finansal ve pazarlama olarak birlikte hareket edip iiretilis
olan iiriinlerin daha yiiksek fiyattan pazarlanabilmesiydi, yani Onder Ciftci Dernek
tiyeleri daha fazla kar edeceklerdi ve daha fazla para kazanacaklardi. Siirec ilk basta
istenildigi gibi islemedi kooperatif ilk yilinda iflasin esigine geldi ve 1996’dan 2001
yilina kadar atil vaziyette kaldi. (Erisgen, 2019)

2001 yilinda Onder Ciftgi Projesinin Kanolay1 Tiirkiye’ye getirip ekime
baslanmasi ile es zamanli olarak kooperatif faaliyetleri de hiz kazanmaya basladi.
Aycicegine alternatif olan kanola yaglik bitki ekim denemeleri giizel sonuclar vermis
2002 y1l1 ile beraber ekim alanlar1 artarak devam edecekti, tamda bu noktada tohumu
Tiirkiye’ye sadece S.S. Onder Cift¢i Uretim ve Pazarlama Kooperatifi ve onun
biinyesinde olan sirketler getirmekteydi. Hasat edilen kanola bitkisini yine ayni

kooperatif ve sirketleri satin alip pazarlamaktaydi.
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2002-2005 willar1 aras1 Tekirdag ¢iftcisinin kanola tarimimi Ogrenme
yillartydi, gelir getirecek alternatif iirlin arayan Trakya giftcisi ile kanolanin bagi
tutmus kazancindan dolay1 ekim alanlar1 hizla artmaktaydi. 2003-2004 yillarinda yurt
disindan tohumlarin ge¢ gelmesinden dolayim eyliil ay1 sonuna kadar yapilmasi
gereken kanola tohumu ekimleri, ekim ay1 sonu kasim ay1 basi gerceklesebildi. Geg
yapilan ekimler sonucunda hasat ve verimlerde problemler yasandi, hatta hasat

edilmeden kalan kanola tarlalar: oldu.

Bu durum Onder Cift¢iden kismi iiye kaybina sebep olsa da 2005-2006 ve
2006-2007 sezonlarinda cift¢i kanola da altin ¢agini yasadi. Aygicek fiyati 50-55
kurus iken kanola 75 kurus ila 92,5 kurusa kadar alict bulabilmekteydi, aygicegi
verim olarak 180 kg ile 250 kg arasinda degisirken, kanola verimleri 350 kg ile 450
kg arasinda degismekteydi, 1liman iklimi ve bakir topraklariyla bu bitkiyi sevmisti

Tekirdag cifteisi.

Biiyiiyen bu pazar gerek yurt i¢i gerek yurt dist dev sirketlerin istahini
kabartmist;, Onder Cift¢i Projesi tam meyvelerini yiyecekken 2006 yilinda serbest
piyasada tohum satiglar1 basladi ve akabinde 2007 yilinda serbest piyasada kanola
yagl tohumlar bitkisi Onder Ciftci Kooperatifi disinda alicilari olusmaya basladi. Bu
rekabet cift¢iye kazang, zaman iginde dernek ve kooperatiflerden ¢iftginin kopmasi

ve ayrilmasi olarak geri donecekti.

Kanola ekimini ve hasadmni &grenen ciftcinin artik Onder Ciftci Proje
Derneklerine ihtiyaglart kalmamisti, serbest piyasada her tiirli imkénlar vardi,
tohum, zirai ilag, hasat edilen kanolanin satis1 her sey artik ¢ok kolayd:. S.S. Onder
Cift¢i Kooperatifinden kanola satin alan firmalar zaman gectikce ¢iftgiden 2 tl ye
aldig1 triinii kooperatiften 1,90tl ye almaya calisiyordu ¢iinkii firmalar artik
kooperatif iizerinden degil {ireticiden direk iiriinii satin alip aradan S.S. Onder Ciftci
Kooperatifini ¢ikarmak istiyordu. Bu giin gelinen noktaya bakildiginda 6zel sektoriin
istedigini almas1 yakin gibi goziikiiyor, son 3-4 yildaki %43’liik liye kayiplart bunu

dogrular nitelikte.
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3.4.1. S.S. Onder Cift¢i Uretim ve Pazarlama Kooperatifi
Ortaklik Yapisi

Gegmiste her Onder Cift¢i Projesi Dernegi iiyesi kooperatife ortakken
giinimiizde durum ayni degil, dernekten ayrilip Kooperatif hissedarligina devam
eden iiye ortak cift¢i ve isletmeler mevcut. OCP dernegine iiye olup kooperatife ortak
olmayan ciftci ve isletmelerde mevcut sebebi ise kooperatif yonetimin alinan genel
kurul karari ile uzun siire kooperatifle ¢alismayan mal almayan mal vermeyen
aligveris yapmayan ortaklar1 ortakliktan ¢ikarmistir. Bir diger sebebi ise 2016-2017
yillarinda S.S. Onder Cift¢i Uretim ve Pazarlama Kooperatifine ortak alimi
yapilmamistir, 2018 ve 2019 yillarinda Kooperatife giris ortak olmak i¢in 20.000tl
gibi yiiksek bedel talep ediyorlar. Kooperatifler biiyiidiik¢e giizeldir katilim oldukca
glizeldir, kalkinma ve birliktelikle gelisirler. Kooperatif biinyesindeki en degerli
sirket olan DLG fuarcilik satilmigken, geride kalan sirketlerin kanola pazarlama harig
is yapmiyorken, bu durumdan ¢ikarimimiz kooperatif biinyesinde artik yeni ortak

istenmedigidir. (Erisgen, 2019)

S.S. Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama Kooperatifi ortak sayisi toplamda
410 kisi ya da tarim igletmesidir. Tekirdag ortak sayis1 283, Murath ortak sayisi 45,
Hayrabolu ortak sayist 27, Malkara ortak sayisi 3, Silivri ortak sayist 52°dir.
(Giingor, 2019)

Su an Tekirdag dernek tiye sayis1 185 (Corbaci, 2019) iken kooperatif ortak
sayis1 283 tiir (Yurga, 2016). Muratli OCP derneginden ayrilip kooperatif ortakligina
devam eden 6-7 ortak bulunmaktadir (Corbaci, 2019). Bu dagilan dernek iyeligi ve
ortaklik yapisi isleyise ciddi problemler ¢ikarmaktadir.
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Tablo 18 S.S. Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama Kooperatifi Ortakhk

Yapis1 2019
IKAMETGAH KiSi
TEKIRDAG 283
MURATLI 45
HAYRABOLU 27
MALKARA 3
SILIVRI 52
TOPLAM 410

Kaynak: Giingor, 1. (2019, Temmuz 13). Onder Cift¢i Uretim ve Pazarlama

Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskani. (S. Yurga, Roportaj Yapan)

Tablo 19 Onder Cift¢i Uretim

Bulunan Sirketler

ve Pazarlama Kooperatifi Biinyesinde

FIRMA

ACIKLAMA

ONDER TOHUMCULUK SAN. VE TIC. A.S.

%9,5 I KOOPERATIF’E AIT GERI KALAN %905 I
SAHISLARA AIT

SARI CICEK TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. A.S.

AKTIF DURUMDA TAMAMI KOOPERIFE AIT

ONDER CIFTCI SIGORTA VE ARACILIK HIZMETLERI
LTD. STi.

AKTIF DURUMDA TAMAMI KOOPERATIFE AIT

DLG FUARCILIK LTD. STI.

2017 YILINDA ALINAN GENEL KURUL KARARI iLE
2018 YILINDA KALAN %70 HISSESIi SATILDI,
KOOPERATIFLE HER HANGI BiR BAGI KALMADI.

Kaynak: onderciftci.com; Giingor, I. (2019, Temmuz 13). Onder Ciftci Uretim

ve Pazarlama Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskani. (S. Yurga, Roportaj

Yapan) ve Yurga, S. (2016). Onder Ciftci Projesi. International Balkan and
Near Eastern Social Sciences Conference Series (s. 830). Filibe: IBANESS

kaynaklarindan yararlanilarak olusturulmustur.
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Kooperatif bilinyesinde bulunan sirketler aktif olarak eski etkinligini
kaybetmek iizereler, DLG fuarcilik gibi ses getiren bir firma elden c¢ikarilmig
durumda, sar1 ¢igek tarim triinleri gibi firma Kanola hasadinin %70-%50 sini satin
alirken 2019 da %30’lara gerilemis durumda, onder ¢ift¢i sigorta ve aracilik
hizmetleri faaliyetleri ve cirosu Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi kooperatiflerinin
Tarsim sigorta aktifligine yenik diismektedir. Mali verilere bakildiginda S.S. Onder

Cift¢i Uretim ve Pazarlama Kooperatifi eski etkinligini kaybetmis durumdadar.
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4. BOLUM ONDER CIiFTCI PROJESI’NIN GUCLU VE
ZAYIF YONLERI

4.1. OCP’nin Giiclii Yonleri ve Tarima Kazandirdiklar

Tarimda higbir zaman birlik ve beraberlik yasanmadi, Onder Ciftci Projesi
Tekirdag c¢iftcisine beraber hareket edildiginde ne kadar giiclii oldugunu Ogretti.
Yayilimer paylasilan bilgi ile tarimin Tekirdag’da gelismesini sagladi, Tekirdag
tarimda bugday verimi ortalamasinda lider ise bunu Onder Cift¢i Projesine borgludur

denilebilir.

4.1.1. Birlikte Hareket Etme Olgusu

Orgiitlii 5 kisi 100 kisiye bedeldir diye bir s6z var, iste bu séz tam da
daginik olarak faaliyet gosteren ciftcilere ve tarim igletmelerine bigilmis kaftan, %2-
3 orgiitlii Onder Ciftci Projesi iiyeleri son 25 yilda Tekirdag tarimina yén verdiler,

hem kazandilar hem de Tekirdag tarimina yon vererek kazandirdilar.

Bilgiyi yayilimer arastirmaci anlayist benimseyerek teknolojiyi kullanarak

Ogrenilen bilgi ve deneyimleri diger cift¢ilere aktardilar.

4.1.2. Kanola Tarimina Katkisi

Tiirkiye tarimina kanola yagli tohumlar bitkisini sokarak, ciftciye alternatif
tarim {irtinii olusturdular, ham yag satin alimindan olusan cari agigin kismen oniine
gecilmis oldu, ayni bitki suan Anadolu’da nadasa birakilan topraklarinda alternatif
iriin olarak ekilmeye ve hasat edilmeye baslandi. Tekirdag ve Tiirkiye ¢iftcisine

alternatif lirlinden gelir elde etmesini ¢ift¢cinin zenginlesmesini sagladi.

4.1.3. Bugday Tarimina Katkisi

2001 Yilindan itibaren Tiirkiye’de bilinmeyen bugday hastaliklarini ve
onlarla miicadeleyi ciftciye dgretti, kok bogaz, sar1 pas, kiilleme, arpa clice hastalig
gibi Bugday verimini etkileyen hastaliklarla miicadele etmeyi, Tekirdag ve Tiirkiye
ciftcisine yayimci anlayis ile ogretti, ilk bugday da pas ilaci, kok bogaz ilaci,
tohumdan ilaclama ile teikol hastaliginin Oniine gegilmesini ¢iftcilere o6gretildi,

bugdayda olugan mantari hastaliklarin 6niine gecilmis oldu. Yeni bugday tohumlari
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ve geng bugday ekilmesi ile ilgili tesvikleri sonug verdi giftciler sertifikali bugday

tohumu kullanarak dekar basina verimleri artti.

4.1.4. Danismanhk Destegi ve Yayim Ilkesi

Tiirkiye’deki problemlerden bir tanesi de okullarda, egitimde &grenilen
bilginin tabana inememesiydi, danigsman ziraat mihendisleri araciligiyla tiiye
ciftcilerin tarlalart denetim ve kayit altina alindi, hem c¢ift¢i teorik bilgi 6grendi hem
ziraat mithendisi pratik yaparak teorikteki bilgisini gelistirdi, Tekirdag tariminda

yayime1 anlayis hayata gegirilmis oldu.

Tarimsal yayim ilkesi Ogrenilen, Ogretilen bilginin tabana genisleyerek
yayilmasini, bilgi ve birikimlerin paylasilmasini hedefler, tam bu noktada yayim
ilkesini benimseyen Onder Ciftgi Projesi iiyeler ve damgmanlar, {iyeler arasi,

dernekler arasi bilgi trafigi akisi ¢ok hizli gerceklesir.

4.1.5. Seminer ve Egitimler

Diizenlenen seminer ve tarla gilinleri ile g¢iftciye verilen bilgi ve egitim
arttirildi, yi1lda verilen seminer ve egitim saatleri dikkate alindiginda ¢ift¢i kuruluslar
iginde Onder Ciftci Projesi liderdir, her dernek ayda en az bir kez seminer veya tarla

giinii diizenler.

Tarimla 1lgili tim yeniliklerden {iyelerini bilgilendirilir, deneme tarlalari

olusturulur, teknolojiye uyum konusunda egitimler verilir.

4.1.6 Yonetim ve Katilim

Yonetim 1 ya da 2 yil siire ile gorev alir, dernek yonetimleri 5 asil iiyeden
olusur, 1 bagkan, 1 baskan yardimcisi, 1 sayman iiye, 2 yonetim kurulu iiyesi ve 5
yedek tiye, dernekler genellikle yonetimdeki isimleri her se¢cimde degistirerek aidiyet
duygusunu arttirmayir amaglar, burada goniilliillik esastir, genel kurullarda biitiin
tiyeler s6z hakkina sahiptir, genelde segimler tek liste olur se¢imlerde rekabet sz

konusu degildir esas olan dernek ve tiyeleridir. (Doganus, 2019)
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4.2 OCP Zayif Yonleri

4.2.1 Yenilenmek ve Gelismek

Tiirkiye tarimi Avrupa tariminin 80°li ve 90’l1 yillarda ¢ok gerisinde idi,
OCP’nin yaymmci anlayist ve teknolojiye ayak uydurmasi ile bu makas giderek
kapandi, suan OCP iiyesi ciftciler tiim yeniliklere hemen hemen hakim vaziyette,
Onder Ciftci Projesi iiye kaybetmemek adina yenilenmek ve gelismek zorunda, iiye
olan ciftcilerine ama¢ sunmasi gerekmektedir. Tabi ki bunu her an her zaman
yapmak ¢ok kolay degil ama iiyelerinin sadakat duygusunu arttirip dinamik tutmak
zorunda, eger dernekler bunu basaramazsa yavas yavas iliye kayiplart devam

edecektir.

4.2.2 Yonetim ve Yonetim Sekli

Dernekler ana hat {izerinde birbirlerinden bagimsiz ve st birlesik
yonetimleri yokmus gibi goziikseler de, tam kalbinden S.S. Onder Ciftgi Uretim ve
Pazarlama Kooperatifine bagli, yasal olarak kooperatif yonetimi dernekler iizerinde
s6z sahibi olmasa da kendi iglerinde gelistirdikleri etik geregi iist yOnetimini

kooperatif yonetimi olarak kabul ediyorlar (Giing6r, 2019; Corbaci, 2019).

Bu tarz yonetimler gelisirken ve yiikselirken dogru adimlar atsalar da

zirvede kalabilmek adina yetersiz kalmaktadir. Bunu birkag sebeple agiklayabiliriz:

1. Yonetim kurulu ve baskanin bu kadar hizli biiyliyen ve gelisen bir
orgiitte, artik ulasilan seviyede bilgi ve yonetim seklinin yetersiz
kalmasi.

2. Yonetimin degisip kurumun daha aktif veya pasif olmasi, kisi veya
kisilere bagl kalinmasi

3. Biiyliyen dernek, kooperatif veya ciftci kuruluslarinda is yikiiniin
cogalmasi, bagkan ve yonetim kurullarina 6denen diisiik iicretler isi
bilen yoneticinin yOnetimden ayrilmasina yada yOnetime
girmemesine sebep oluyor.

4. Anonim Sirket seviyesinde giice ve ciroya ulasmis kooperatif,

dernek ve ciftci kuruluslart da sirket gibi yonetilmelidir. Bunun 2
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secenegi var, 1 cisi profesyonel miidiir veya ceo atarsiniz, yada sizi
yukari tagimasi i¢in bagkan ve yoOnetim kurullarina daha yiiksek
ticretler veya ekstra primler ddersiniz. Her 2 segenekte de denetimi
elden birakmamak adina yilda 1 yada 2 defa 2 ayr1 6zel denetim
sirketine bilangolarimizi denetlettirirsiz. Dernek ve Kooperatif
yonetim sekli size belli bir hareket kabiliyetini kisitlayacaktir, bu
mevzuat kanun ve kararnameler degismedigi siirece yapacak cok
fazla bir sey soz konusu degil. Hantal yapiyr kirmak ve hareket
kabiliyetini artirmak igin su tarz bir ¢6ziim olabilir, kooperatif
(yonetim kurulu), kooperatife bagli ana sirket (A.S.), bu ana sirkette
ceo veya miidiiriin, diger sirketlerinde ana sirketin (A.S.) ye bagh alt
sirketler, kooperatif yonetimi denetim ve fikir aligverisi, ana
sirketindeki ceo ve kalifiye calisanlarda isleri yiiriitiip gelistirirler.
Boylece daha dinamik ve aktif yap1 kazandirilmis olur. Bu sistemden
verim alnabilmesi i¢in kazan kazan mantigi olusturulmali, 6rnegin
yil sonu kar’indan ekstra yonetim kuruluna ve calisanlara pirim

dagitilabilir.

4.2.3 Cok Seslilik

Uye veya ortak sayisinin ¢ok olmasi avantajken iyi kullanilamadiginda

dezavantaja da déniisebilir, Uye veya ortak sayismin ¢ok oldugu toplum ve dernek

kuruluslarinda herkesi ikna ve memnun etmek miimkiin olmayabilir. Ornegin aym

bir grup iiye sirf muhalefet olsun diye biitiin toplant1 ve genel kurullarda ¢ok sesli

olarak her seye karsi ¢ikarlarsa ortami gererek diger liyeleri ve ortaklar1 da rahatsiz

edip o topluluktan uzaklagsmalarina sebep olabilirler, dogru yapildigina ikna

olmadiklar1 gibi diger liye ve ortaklar1 muhalefete tesvik edip isleyise engel

olabilirler.

4.2.4 Teknoloji

Cagimiz diinyasinda teknoloji ¢ok biiyiik avantajdir, bilgisayar, tv, tablet,

radyo, akilli cep telefonlar1 gibi bilgi yiiklii bir cok materyal bulunmaktadir, teknoloji
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sayesinde artik bilgi ulasilabilirdir. Onder Cift¢i Projesi iiyeleri de istedikleri bir cok
bilgiye teknoloji sayesinde ulasabilmektedirler, bunu teknolojik yayim ilkesi olarak
da kabul edebiliriz. Uretici ben bilgiye nasil olsa ulasiyorum diisiincesi ile OCP’ye
ihtiyacinin kalmadigim diisiinebilir. Onder Cift¢i Projesinin resmi web sitesi olan
www.onderciftci.com da verilerini uzun zamandir giincellemedigini goriiyoruz, acil
olarak dijital data veri tabani olusturmasi ve internet sitesi verilerini giincellemeli

tiyelerini online olarak aktif tutmasi gerekmektedir.

4.2.5 Uye Aidatlar

Son 4 yila kadar Tarim Bakanligindan Danisman destegi alan giftciler iiye
aidatlarmin yarismi bu destekle karsiliyorlardi, 4 yildir bu destek Onder Ciftci
Projesi Uyelerine 6denmemekte ve damisman desteginden kapsam disinda
kalmaktadir, son 3 yildaki {iye kaybinin bununla da dogrudan iliskisi vardir (Yurga,
2016). Liberal sistemin getirisi olarak fayda / maliyet egrisi herkesin hayatinda var,
eger liye 6dedigi aidatin karsiligini alamadigini diisiiniiyorsa hangi kurum, kurulus
veya dernek olursa olsun ayrilma yolunu seger. Para aslinda 6l¢ii birimidir, birgok
seyin fiyatin1 belirlemekte kullanilir, aslinda bilginin degeri olmaz ama kimilerine
gbre vardir, buradan yola cikarak Onder Ciftci Projesi Dernekleri iiye aidatlarmi

belirlerken ¢ok dikkatli ve hassas olmalilar.
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Onder Ciftci Projesi Dernekleri Tarimsal Yayim ilkesini benimsemis olup,
bilginin tavandan tabana veya yatay bir sekilde siirekli, hizli ve saglikli bir sekilde
akisini saglar. Elde edilen veriler, deneyimler, sahada yapilan tarla denemeleri OCP
veri tabanina bir veri olarak aktarilir, bu veriler danigsmanlar ve deneyimli ¢ift¢ilerin
bir araya gelmesi ile bir sonug elde edilir, elde edilen bu sonug tiim dernek tiyeleriyle

paylasilir. Boylelikle bilgi yayilmis ve paylasilmis olur.

Onder Ciftci Projenin Ciftciye kattig1 degerlerden bir tanesi de ciftgiye veri
tutmay1, yil boyunca tarim isletmelerinde yaptiklari islemleri kayit altina almay1
ogretmesidir, Tiirkiye’de ciftcilerde kayit tutma aliskanligi %5-7 aras1 iken OCP
tiyelerinin kayit tutma aligkanligi %75-77 civaridir. Bu da bilginin kayit altina alinip
depolanmasi veri haline doniismesi demektir. Cift¢inin geriye doniip analitik

inceleme yapmasina olanak saglar.

Seminerler, egitimler ve tarla giinleri etkinlikleriyle OCP iiyesi ¢iftgilerin
bilgi ve egitimleri iist seviyeye cekilmistir. Halk arasinda kara diizen tabir edilen
anadan babadan gordiigiinii yapan ¢ift¢ci modeli artik de§isim gdérmiistiir, onlarin
yerine egitimli, bilgi sahibi, modern tarima inanan, Ogrenen, Ggreten, bilgiyi

paylasan, tarimi1 meslek olarak benimseyen ¢agdas ciftciler gelmistir.

Onder Cift¢i Projesinde dernek ve kooperatif yapilarinin getirdigi bir takim
sikintilar s6z konusu, dernek ve kooperatif tiiziikleri isletme agisindan hantal bir
yapiya sahiptir. Karar almada karar vericiler genelde genel kurul iznine tabi
olmaksizin hareket edemezler, buda hizli isleyisin 6niline gecer anlik faydalardan

genelde bu tip kurumlar yararlanamazlar.

Yonetim kurulu i¢in siirekli 1 yada 2 yilda bir se¢im yapilmasi1 zorunludur,
basiretli, bilgili, aydin yonetimler basariyr da beraberinde getirir, segilecek olan
yonetim basiretsiz, bilgi ve deneyim sahibi degilse bir bakmissiniz o dernek veya
kooperatifin sonu gelmis olur, OCP gibi biiyilyen dernek ve kuruluslar daha

profesyonel yonetime ihtiya¢ duyarlar.
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Genel anlamda Onder Cift¢i Projesi Tekirdag ve Tiirkiye Ciftgisinin
modernizasyonunda ki en Onemli modeldir, yayilimci yaklasimiyla, diizenlenen
seminerler, egitimler ve tarla gilinleriyle, 6grenilen ve Ogretilen yapisiyla, tarla
bitkileri tizerindeki caligmalari, bugday hastaliklar1 ve verimi arttiran ¢oziimler
tiretmesiyle, kanola tarimini iilkemize kazandirmasiyla, Tiirk ¢iftgisinin ¢ehresini
degistirmistir. Kara diizen ift¢ilikten modern tarim anlayisina giden bu yolda Onder

Ciftci Projesinin tarima kattig1 degerler ¢cok biiytktiir.

45



KAYNAKCA
onderciftci.com. (2019, haziran 10).

Arap, S. (2016). Onder Cift¢i Danismanlik Derneginin Uyeleri ile Olan iliskilerinin Analizi:
Tekirdag ili Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi. Tekirdag: Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Fen Bilimleri EnstitiisU.

Aykut, N. (2019, Temmuz 12). Onder Ciftgi Uretim ve Pazarlama Kooperatifi Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi. (S. Yurga, Roportaj Yapan)

Corbaci, T. (2019, Haziran 29). Muratli Onder Ciftci Dernegi Danismani. (S. Yurga, Rdportaj
Yapan)

Doganus, A. H. (2019, Temmuz 17). Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama Kooperatifi Ticari
Maddarda. (S. Yurga, Roportaj Yapan)

Erisgen, H. (2019, Nisan 30). Serdar Yurga. (T. O. Miihendisi, Réportaj Yapan)

Glinagty, E. (2019, Haziran 10). Muratli ilge Tarim ve Hayvancilik MudirlGgi. (S. Yurga,
Roportaj Yapan)

Giingdr, I. (2019, Temmuz 13). Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama Kooperatifi Yonetim
Kurulu Baskani. (S. Yurga, Réportaj Yapan)

turkiyetarimi.blogspot.com. (tarih yok).

Tiifekgi, N. (2019, Haziran 12). Onder Ciftci Uretim ve Pazarlama Kooperatifi sorumlu
Mudird. (S. Yurga, Roportaj Yapan)

www.bitkiselbilgiler.com. (tarih yok).
www.kocd.org.tr. (tarih yok). Konya Onder Ciftci Dernegi.

www.tarimorman.gov.tr. (2017). Tekirdag ili Yatirim Rehberi. T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tarimsal Yatirimci Danigsma Ofisi.

www.tuik.gov.tr. (tarih yok). Tiirkiye Istatistik Kurumu. Mayis 19, 2019 tarihinde alindi
yesilcavdar.com. (tarih yok).

Yurga, S. (2016). Onder Ciftci Projesi. International Balkan and Near Eastern Social Sciences
Conference Series (s. 830). Filibe: IBANESS.

46



