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Saglik hizmeti iireten hastaneler, ¢ok farkli faaliyet organizasyonlari
biinyelerinde bulunduran giliniimiiziin en karmasik isletmelerindendir. Bu faaliyetler,
saglik hizmetleri ve saglik hizmetlerini destekleyen diger hizmetler olmak {izere iki
ana baslikta toplanmaktadir. Koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici saglik
hizmetlerine odaklanan hastaneler dis kaynak kullanimi stratejisi ile diger hizmetleri
alaninda uzmanlasmis isletmelerden tedarik etmektedirler. Bu durum hastanelere,

rekabet ortaminda biiyiik avantaj saglamaktadir.

Bu calismanin amaci, devlet hastanelerinin dis kaynak kullanimi yoluyla
sagladig1 temizlik, giivenlik, yemekhane, veri hazirlama, laboratuvar ve goriintiileme
hizmetlerinin mali agidan degerlendirmesini yapmaktir. Bu amaci gergeklestirmek
tizere Corlu Devlet Hastanesi Orneklem olarak segilmistir. Tanimlayict tipte
arastirma modelinin kullanildig1 c¢alismada, finansal analizler icin gerekli olan
verilere Tek Diizen Muhasebe Sistemi (TDMS) {izerinden erigilmistir. Calisma
sonucunda, dis kaynak kullanimi yoluyla saglanan hizmetlerin ulastig1i finansal
biiyiikliik, aylara ve yillara gore artis ve azaliglar, hastanenin gelir ve gider kalemleri

ortaya konulmustur.
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Hospitals that produce health services are among the most complex
businesses of today, which have many different activities. These activities are
grouped under two main headings: health services and other services that support
health services. Hospitals focusing on preventive, curative and rehabilitative health
services supply outsourcing strategy and other services specialized in the field. This

situation gives hospitals a great advantage in the competitive environment.

The aim of this study is to make financial evaluation of cleaning, security,
cafeteria, data preparation, laboratory and imaging services provided by state
hospitals through outsourcing. Corlu State Hospital was selected as a sample for this
purpose. The descriptive type of research model was used in the study, and the data
needed for financial analysis was accessed through Turkish Uniform Accounting
System (TDMS). As a result of the study, the financial size reached by the services
provided through outsourcing, increases and decreases by months and years, and the

income and expense items of the hospital were revealed.
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GIRIS

21. yiizyilda teknolojik ilerlemeler ve kiiresellesme, isletmelerin amaglarini
gerceklestirebilmek i¢in rekabet ortamina uyum saglamalarini gerekli kilmaktadir.
Isletmelerin topluma fayda saglamak, kar elde etmek ve devamliligin1 saglamak gibi
lic ana amaci bulunmaktadir. Varligini devam ettirebilmek ve kar edebilmek,

isletmelerin rekabet edebilme yetenekleri ile baglantilidir.

Birbirleriyle siki rekabet icinde bulunan isletmeler varliklarini devam
ettirebilmek amaciyla yeni stratejilere yonelmislerdir. Bunun i¢in maliyetlerini
azaltmaya, karliliklarii yiikseltmeye, piyasa kosullarina uyum saglamaya, miisteri
beklentilerini karsilamaya, kalite ve verimliliklerini arttirmaya yonelik arayislara
girmislerdir (Karaca, 2006, s.2). Sonug olarak, isletmelerin ana faaliyet alanlarina
odaklanip, ana faaliyeti destekleyen diger hizmetler i¢in disaridan temin yoluna

gitmelerinin 6nemli avantaj sagladig goriilmistiir.

Isletmeler biinyelerinde, mal ve hizmet {iretimi igin bircok faaliyet alani
barindirmaktadir. Bu faaliyetler, isletmenin kurulus amaci olan ana faaliyet ve ana
faaliyeti destekleyen diger hizmetler olarak iki gruba ayrilmaktadir. Bu hizmetlerin
organize ve etkili bir sekilde sunulmasi rekabet edebilmek agisindan gereklidir. Bu
noktadan hareketle isletmeler; ana faaliyet alanlarina odaklanip, zaman zaman diger
hizmetler icin bagka isletmelerle isbirligine gitmektedirler. Dis kaynak kullanimi
olarak bilinen bu strateji ile gerek kamu gerekse 6zel sektordeki isletmeler, hem
maliyetlerini azaltmis, hem de kendi temel yeteneklerine odaklanma firsati

yakalamislardir.

D1s kaynak kullanimi uygulamalarindaki amac isletmelerin, sadece kendi
sahip olduklar: yetenek ve becerileri esas alan isleri yapmalari, temel yeteneklerini
kullanmadiklar1 isleri, bu konuda uzmanlagmis organizasyon disindaki bagka
isletmelerden almalaridir (Kogel, 2005, s.389). D1s kaynak kullanimi, isletmeler i¢in
stratejik Oneme haiz fonksiyonlarin disinda kalan faaliyetleri dis kaynaklara

devrederek, ana faaliyetler iizerinde daha fazla yogunlasmalarmni saglamaktadir

1



(Oztiirk, 2009, s.31). En iyi bildigi isi yapan isletme, rekabet avantaji elde etmekte ve

diger isletmelere karsi iistiinliik saglamaktadir.

Insanlarin temel ihtiyaglarindan olan saglik sorunlarin1 gidermek amaciyla
kurulan hastaneler, ayn1 zamanda saglik hizmeti iireten isletmeleridir (Menderes,
1994, s.2). Hastaneler, kullandiklar1 modern yazilim ve donanim teknolojileri ile
iiretim ve yonetim tekniklerini bir arada uygulayabilen giiniimiiziin en karmasik
organizasyonlarindandir (ileri, 2013, s.8). Temel isi hastalara tani, tedavi ve bakim
hizmeti vermek olan hastanelerin; kat ve 6n biiro hizmetleri, teknik alt yap1
hizmetleri, ¢ok parametreli satin alma hizmetleri, pazarlama ve halkla iliskiler
faaliyetleri, muhasebe ve finans hizmetlerine kadar bir¢ok destek ve isletmecilik

fonksiyonu bulunmaktadir (Artukoglu, 1999, s.16).

Hastanelerin ana faaliyetleri disindaki bu fonksiyonlarin, baska isletmelerin
ana faaliyetleri oldugu bilinmektedir. Bu faaliyetlerin, alaninda uzmanlagmis
isletmeler yerine, hastane i¢inde yiiriitiilmesi hastanelerin maliyetlerini arttirmakta ve
hizmet kalitesinde sorunlara yol agmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde bir
bakim firmasmin istlendigi yatak toplama vb. faaliyetlerinin iigte iki oraninda
azaltilmasi sayesinde verimliligin 15 yilda {i¢ kat arttig1 tespit edilmistir (Drucker,
1993, s5.138). D1s kaynak kullanimi ve ileri teknolojileri isletmelerine entegre etme
konusunda basarili olan kuruluslarin, maliyetlerini %60-90 oraninda diistirdiikleri
belirlenmistir (Yilmaz, 2007, s.21). Bu olgular hastanelerin, isletme biliminin ilkeleri
cercevesinde yonetilmeleri geregini ortaya koymaktadir (Alpugan, 1991, s.60;
Oztiirk, 2009, 5.195).

Ozellikle son yillarda saglik harcamalarinda ortaya ¢ikan astronomik artis
makro diizeyde saglik politikacilarinin, mikro diizeyde ise hastane yoneticilerinin
dikkatlerini saglik harcamalarinin {izerine c¢ekmistir. Bu durum, hem saglik
politikacilarini, hem de hastane yoneticilerini saglik hizmetlerinin kalitesini
diisiirmeden, maliyetlerini azaltmak icin kullanilabilecek stratejiler aramaya

yoneltmistir (Yilmaz, 2007, s.2). Bu arayis igerisinde dis kaynak kullanimi



uygulamasi yaygin bir sekilde kabul gérmiis ve son yillarin en gilincel uygulamasi

halini almistir (Karaca, 2006, s.59).

Koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici saglik hizmetlerine odaklanan
saglik isletmelerinin dig kaynak kullanimi stratejisini izlemeleri maliyetlerini
diistirmekte ve verimliligin artirllmasinda anahtar rol oynamaktadir. Dis kaynak
kullanan saglik isletmeleri organizasyonel olarak kiigiiliirler ve temel yeteneklerine
daha ¢ok zaman ayirarak bu noktada rekabet iistiinliigii kazanirlar (Ileri, 2013, s.122).
Bu nedenlerden otlirii dis kaynak kullanimi, saglik isletmelerinde is
mikkemmelliginin yakalanmasina, sunulan hizmetlerin kalitesinin ve hasta
memnuniyetinin artmasina neden olmaktadir (Karaca, 2006, s.128; Yilmaz, 2007,
5.186; Sagnak, 2010, s.83).

Bu noktalardan hareketle mevcut ¢alismada, Tekirdag Kamu
Hastaneleri’nden biri olan Corlu Devlet Hastanesi’nin 2012-2017 yillar1 arasinda dis
kaynak kullanimi yoluyla karsiladigi temizlik hizmetleri, giivenlik hizmetleri,
yemekhane hizmetleri, veri hazirlama hizmetleri, laboratuvar hizmetleri ve

gorlintiilleme hizmetleri mali agidan degerlendirilirmistir.

Arastirma li¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde Tiirkiye’de Saglik
Hizmetleri ile ilgili agiklamalar yapilmis, Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu, Kamu
Hastaneleri Birlikleri, Tekirdag Kamu Hastaneleri Birligi ve Corlu Devlet Hastanesi
ele alinmistir. Ikinci béliimde Dis Kaynak Kullanimi kavrami incelenmistir. Ugiincii
boliimde ise konuyla ilgili Alan Arastirmasi yer almaktadir. Alan aragtirmasi
boliimiinde oncellikle arastirmanin amaci ve Onemi ortaya konulmus; ardindan
arastirmanin yontemine yer verilmistir. Son olarak, alan aragtirmasi kapsaminda Tek
Diizen Muhasebe Sisteminden (TDMS) elde edilen veriler, bulgular ve yorumlar
baslig1 altinda incelenmistir. Calismanin son bdliimiinde; calismanin sonug¢ ve

oneriler kismi1 yer almaktadir.



1. BOLUM

1. Tirkiye’de Saghk Hizmetleri

Calismanin basladig1 tarihten sonra, Turkiye’de saglik hizmetlerinin
sunumunda ¢esitli degisiklikler ve yasal diizenlemeler yapilmistir. Calismanin bu
bolimii ele alinirken asagidaki diizenlemelerin dikkate alinmasmin faydali olacag:

diistiniilmektedir.

25.08.2017 tarihli ve 30165 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 694 sayili
Kanun Hitkmiinde Kararname ile 663 sayili Saglik Bakanlig1 ve Bagli Kuruluslarinin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede degisiklik yapilarak
Saglik Bakanligi’'nin ve bagl kuruluslarinin  organizasyon yapisi Yyeniden
diizenlenmistir. Bu dogrultuda, bagl kuruluslar genel miidiirlik seviyesinde Saglik
Bakanligi’na baglanmustir. illerde genel sekreterlikler kaldirilmis, gorev yetki ve

sorumluluklari il Saglik Miidiirliiklerine devredilmistir.

24.11.2016 tarihli ve 29898 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6756 sayili
Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi1 Tedbirler Alinmas1 Ve Milli Savunma Universitesi
Kurulmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabul Edilmesi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 107. Maddesine gore Milli savunma Bakanligi’na bagli hastaneler
Saglik Bakanligi’na devredilmistir. Bu kapsamda, Milli Savunma Bakanligina bagl

Corlu Askeri Hastanesi, Corlu Devlet Hastanesine devrolmustur.

2 Mayis 1920 tarih ve 3 sayilh Kanun ile Saglik Bakanligi kurulmustur.
Toplumun saglik statiisiinii 1yilestirme sorumlulugunu iistlenen, saglik hizmeti sunma
ve politika tiretmekten sorumlu temel kurumdur. Saglik bakanlig: kaliteli, verimli ve
insan odakli saglik hizmeti {iretirken; verimliligi artirmak, maddi kaynaklarda
tasarruf saglamak ve insan giicliniin Tirkiye’de esit dagilimmi saglamakla

yiikiimliidiir. Bakanligin temel amaci; saglik hizmetlerinin bir tilkeyi yasanir kilan en



onemli olgiitlerden biri oldugu bilinciyle hareket ederek insan giiciiniin nitelikli hale
getirilmesi  ve esit dagilmasi, hizmet kalitesinden odiin vermeden mali
stirdlirebilirligi saglamak, verimliligi artirmak ve hizmet alanlara hakkaniyetli, esit ve

giivenilir saglik hizmeti sunmaktir (Saglik Bakanligi, 2015, s.5).

Tiirkiye’de saglik sistemi olduk¢a karmasik bir yapiya sahiptir. Saglik
Bakanligi, ilkemizdeki tiim saglik hizmetlerinin yiiriitiiclisii ve uygulayici
konumundadir. Tiirkiye nin saglik sektoriindeki aktorleri kamu, yari-kamu ve 6zel
kurumlar ile dernek ve vakiflardan olusmaktadir (Akdemir ve Karabulut, 2009,
s.241). Pek ¢ok kamu, yari kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar, saglik hizmetlerinin
tiretim, finansman ve politika olusturulmasi asamalarinda énemli rol oynamaktadir.
Kamu kesiminde Saglik Bakanligi, Milli Savunma Bakanlig1 ve iiniversiteler saglik
hizmeti iretimini gergeklestirmektedir. Bunun yani sira Kizilay ve vakiflara ait

saglik kuruluslar1 da hizmet tiretmektedir.

Tiirkiye’de  saghik hizmeti sunumunun biiyiikk bir payr kamu
hastanelerindedir. Kamu hastanelerini, hastane sayilar1 agisindan 6zel hastaneler
takip etmektedir. Fakat saglik hizmeti sunumu agisindan hastanelerin sayisal
cogunluklart tek basma yeterli olamaz. Hastane yatak sayilari ve nitelikli yatak

sayilari ile birlikte 6nemli kanaat olusturmaktadir.

Sekil 1.1: 2014 Y1l Hastanelerin Kurumlara Gore Dagilimi, Yatak ve Nitelikli Yatak Sayilari

Kurum i | M | ek | Nk |
| Sayst | Yindei 1] _Seys1 | Videsif)]_Soyst_|idesi () Do )

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 701 47 121,940 il 50.051 45 51 3

Tiirkiye Halk Saghg Kurumu 173 11 1763 1 imn u 05

SAGLIK BAKANLIGI TOPLAM 874 S V31 B B 1| I 520 16

UNWERS]TE 69 5 36616 13 18651 59 190 5
550 7 30782 28.388 280 §

TR T T N R T

“Nitelikli Yatak Sayisi yilzdesi hesaplanirien yazun bakim yataklan dahil edilmemigir.

Kaynak : Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2015 yili performans programi



Tiirkiye’de 874 kurum sayist ile Saghk Bakanligi’nin saglik hizmeti
sunumunda birinci sirada, 550 kurum ile 6zel sektoriin ikinci, 69 kurum ile
tiniversitelerin iiglincili sirada yer aldig1 goriilmektedir. Yatak sayist ve nitelikli yatak
sayilar1 acisindan yine Saghk Bakanlhigi birinci sirada, ©zel sektor ikinci,

iiniversiteler ise tiglincii sirada yer almaktadir.

Sekil 1.2: 2014 Yil Hastanelerin Genel Hizmet Bilgileri

[ T ke | sk | saiomam | UnversmE | ozl | Tomam |
701 173 874 69 o 1493 |
121.940 1763 [EEEEEI 36616 39.782 200.101

osi2e8 25008 MEZLECN NR0 G187
84870255 254984 4621523 12,027 875
%29 %% %14 %18
7546260 366 197930 3878880
116493 73 o oo IEEZETNEN
%3 %001 6 %5
%21 %l %767 %60
43 19 52 T 0 |
Yatak Devir Hizi 62 2 54 98 [ 64 ]

170889 6 483.304

193.783

2 18552 5

847028 & BTN 298459 (19 543622 (19 1.690.109
La0a613 16 TR wisse 2 s s EEPEEE

[Zassa08 (28 [ T I 2D es 5491 (49 (1587.975 1 (55| EEETETTN

1262052 12 29 1 EEETTEE] 264922 17 375163 13 1.902.166
2117993 21 976 |21 EEEEZEE] 416813 27 | 408780 (14
T 2430568 43 3652 78 EECEEZIEE] 118785 8 534269 18 5.096.274
Toplom [ 10265057 | wo] 4657 | o] 10269:694 | 1366069 |:wo] 2906185 || 1879198 |

Kaynak : Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2015 yili performans programi
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AMELIYAT GRUPLARI
YUZDELIK PAYLARI (36)

Yukaridaki sekilde hizmet sunum kapasitesi ile hizmete talebin sektdrlere
gore dagilimlart goriilmektedir. 2014 yilinda sektorlere gbére muayene sayilarina
bakildiginda muayenelerin %75 inin Saglik Bakanligina bagli kamu hastanelerinde
gerceklestigi goriilmektedir. Tirkiye’de, saglik hizmeti sunum kapasitesi ve saglik

hizmeti talebi agisindan bakildiginda kamu hastaneleri nemli bir yere sahiptir.

Saglik Bakanligi saglik hizmeti sunum kapasitesini ve niteligini artirmak
amactyla calismalar yapmis ve reformlar gerceklestirmistir. Saglik reformlar
konusundaki son ¢alismalar 2002 yil1 genel secimlerinden sonra kurulan hiikiimetin
"Acil Eylem Plan1" ¢ergevesi icerisinde hazirlamistir. Bu plan, tiim niifusu kapsayan

bir sosyal giivenlik sisteminin kurulacagin1 ve devletin tiim vatandaglarina temel

(o}



saglik hizmetlerini sunmakla sorumlu oldugunu acik bir sekilde ifade etmektedir.
Acil Eylem Plant’nin uygulanmasinin bir parcasi olarak Saglik Bakanlig: tarafindan

Saglikta Donlistim Programi (SDP) baglatilmistir.

Bugiine kadar Saglik Bakanlig1 biinyesinde ulusal ve uluslararast katilimla
yapilmis ¢ok sayida calisma ve proje ortaya konmus ve bu projeler “reform” olarak
adlandirilmistir. Etkili degisimi gergeklestirmek i¢in, mevcut yapiy1 tahrip etmeden
planlanan hedefe dogru doniistirmek gerekir. Bu sebeple dnceki uygulamalarin bir
kenara atilmadigi, caligmalarin mevcut yapi lizerine bina edildigini belirtmek

amactyla programin adi SDP olarak belirlenmistir.

SDP’nin amaci; saglik hizmetlerinin etkili, verimli ve hakkaniyete uygun bir
sekilde organize edilmesi, finansmanmin saglanmasi ve sunulmasidir (Saglik
Bakanligi, 2008, s.20). Bu dogrultuda, 02/11/2011 tarihli ve 663 sayili Saglik
Bakanlig1 ve Bagli Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameyle Saglik Bakanliginin merkez ve tasra teskilat: yeniden diizenlenmistir.
S6z konusu kararnameyle Saglik Bakanliginin bagl kuruluslart olarak, Tiirkiye Halk
Saghigr Kurumu, Tiirkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu ve Tiirkiye Kamu Hastaneleri

Kurumu olusturulmustur.

1.1. Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 663 sayilt Saghik Bakanligi ve Bagh
Kuruluglarinin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile

thdas edilmis ve 19 Mart 2012 tarihinden itibaren faaliyetlerini stirdiirmektedir.

02.11.2011 tarihli 28103 sayili Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan 663
sayilt Saghk Bakanligi ve Bagh Kuruluslarimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kararname ile Saglik Bakanligi ile bagh kuruluslarinin yeniden yapilandirilmast;
06.04.2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun verdigi yetkiye dayanarak, Bakanlar
kurulunca 11.10.2011 tarihinde kararlastirilmis ve boylece Saglik Bakanligi ve baglh



kuruluglarinin teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlenmistir. Tiirkiye

Kamu Hastaneleri Kurumu’nun gorev ve sorumluluklart asagida verilmistir (Ertan,
2014, 5.120).

1.1.1. Kurumun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Kuruma bagli hastaneleri, agiz ve dis sagligt merkezlerini ve benzer saglik
kuruluslarin1 kurmak ve isletmek, gerektiginde bunlar1 birlestirmek, ayirmak,
nakletmek veya kapatmak.

Performans degerlendirmesi yapmak, rapor hazirlamak, degerlendirme
sistematigi icin her tiirlii alt yap1y1 kurmak.

Kuruma bagli saglik kuruluslarinda her tiirlii koruyucu, teshis, tedavi ve
rehabilite edici saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak, faaliyetlerini
izlemek ve degerlendirmek, iyi uygulama Orneklerini yayginlagtirmak,
diizenleme yapilmast ve politika olusturulmasi maksadiyla Bakanlhiga teklifte
bulunmak.

Gorev alani ile ilgili konularda ulusal veya uluslararasi kamu veya 6zel kurum ve
kuruluglarla bilimsel ve teknik is birligi yapmak, miisterek calisma yiiriitmek.
Kendisine baglh saglik kuruluslarinda hasta haklarina, hasta ve calisanlarin
sagligina ve giivenligine yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 yapmak.

Kurum personelinin atama, nakil, 6zlik, ticret, emeklilik ve benzeri islemleri
yiirtitmek.

Hastane hizmetleriyle ilgili yapilacak ¢aligmalarda gerekli komisyonlar1 kurmak.
Kurum hizmetlerinin gerektirdigi her tiirlii satin alma, kiralama, bakim ve

onarim, arsiv, idari ve mali hizmetleri yiirlitmek.

Organizasyon Yapisi

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu merkez teskilati, ana hizmet birimi

olarak teskilatlandirilan Kurum Baskan Yardimciliklari, danisma ve denetim

birimlerinden meydana gelmektedir.



Sekil 1.3: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Merkez Teskilat Semasi

TIBBI HIZMETLER
KURLM BASKAN
YARDIMCILIGI

HASTANE HITMETLER
DAIRE BASKANLIGI

MGIZ VE DIS SAGLIGH
DAIRE BAGKANLIGI

OZELLIKL SABLIK
HIZMETLER] DAIRE
BASKANLIG!

MUSTEREX SAGLIK
HIZMETLER] DAIRE
BASHANLIG]

SAGLIK BAKIM VE HASTA
HIZMETLER] DAIRE
RANLIG|

TIBBI CIHAZ VE VATIRIM
PLANLAMA DAIRE
BASKANLIGI

SABLIK TESISLERI
ACIL SAGLIK
HIZMETLERI DAIRE
BASKANLIG]

ULUSLARARASI ILESKILER
VE PROLE YONETIMI DAIRE

STRATEJ] GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

IC DENETIM BIRIMI

MALI HIZMETLER
KURUM BASKAN
YARDIMCILIGI

FINANSAL ANALIZ DAIRE
BASKANLIGH

DONER SERMAYE , BOTCE
WE MUHASEBE ISLEMLER]
DAIRE BASKARLIGI

HIZMET ALIMLARI VE
TEDARIK YONETIMI DAIRE
BASKANLIG!

SATIN ALMA DAIRE
BASKANLIGH

STOK TAKIP VE ANALIZ
DAIRE BASKARLIGI

KURUM BASKANI

1ZLEME, DLCME VE
DEGERLENDIRME
KURUM BASK. YARD.

VERIMLILIK VE KALITE
YONETIM DAIRE
BAGKANLIGI

EX ODEME DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILiSiMI
DAIRE BASKANLIGI

ISTATISTIK, ANALIZ VE
RAPDRLAMA DAIRE
BASKANLII

HUKUK MUSAVIRLIGI

DENETIM HIiZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

INSAN KAYNAKLARI

KURUM BASKAN
YARDIMCILIGI

TABIP ATAMA DAIRE
BASKANLIEL

TABIP DISI PERSONEL
ATAMA DAIRE BASKANLIGL

KURUM MERKEE VE
SO7LESMEL PERSONEL
DAIRE BASKANLISL

INSAN KATHAKLAR]
PLANLAMA VE ISTIHDAM
GELISTIRME D.5.

DISIPLIN ISLEMLER]
DAIRE BASKANLEN

EMEKLILIK VE SICIL
ISLEMLER] DAIRE
BASKANLIGL

UM YOMETIM Wiz LR
VE C2LOK ISLEMLERI DAIRE
arskanEL

DESTEK VE IDARI
HIZMETLER KURUM_
BASKAN YARDIMCILIGI

ERTiM, ARASTIRMA VE
GELISTIRME DAIRE
BASKANLIE

DESTEK HIZMETLERI
DAIRE BASKANLIG]

ILETISIM DAIRE
BASKANLIGI

HASTA, CALISAN HAKLARL
VE GOVENLIGI DRIRE
BASKANLIEI

Kaynak : Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2015 yili performans programi

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu ana hizmet birimleri sunlardir:

e Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

e Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligt

e izleme Olgme ve Degerlendirme Kurum Bagkan Yardimciligt

e Insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimcilig

e Destek ve Idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu danisma ve denetim birimleri sunlardir:

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

e Hukuk Miisavirligi

e Denetim Hizmetleri Daire Bagkanlig1

e I¢c Denetim Birimi

Sekil 1.4: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Tasra Teskilat Semasi



-

— BURD GOREVLIS o BURD GOREVLISI e BOROGOREMSI

BASHERIM TRADIMCISI HIDDs ERTIMCIEL MIDOR WARDIMOE HIDD3 YERDIMCIEL

DER PERSONEL DIGER PERSOREL DISER PERSONEL DIGER PERSIREL

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2015 yili performans programi

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu tasra teskilati, illerde Kamu Hastaneleri

Birligi Genel Sekreterligi, ilcelerde ise hastaneler ile agiz ve dis sagligi merkezleri

vasitasiyla hizmet vermektedir.

[llerde Genel Sekreterlige bagl birimler sunlardr:
e Tibbi Hizmetler Baskanlig1
e Mali Hizmetler Bagkanlig

e Idari Hizmetler Baskanhig

Hastane Yoneticiliklerine bagli birimler sunlardir:

10



e Bashekim
e Idari ve Mali Isler Miidiirii
e Saglik Bakim Hizmetleri Mudiiri

e Hasta Hizmetleri ve Saglik Otelciligi Miidiirii

1.2. Kamu Hastaneleri Birlikleri

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu tarafindan, kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmast amaciyla Kuruma bagl ikinci ve {i¢iincii basamak saglik kurumlari, il
diizeyinde kurulan Kamu Hastaneleri Birlikleri tarafindan isletilir. Hizmetin
biiyiikliigii goz 6nde bulundurularak Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde birden fazla
birlik kurulmustur. Bir ilde Birlik kapsami disinda saglik kurumu birakilamaz.
Birden fazla Birlik kurulan illerdeki ve belli bolgelerdeki birliklerden bir koordinator

olarak gorevlendirilebilir.

Birlik  teskilati, genel sekreterlik ve hastane yoneticiliklerinden
olusmaktadir. Genel sekreterlik birligin en iist karar ve yliriitme organidir. Genel
sekreterlik biinyesinde Tibbi Hizmetler, Idari Hizmetler ve Mali Hizmetler

Baskanliklar1 kurulmustur.

Birlige bagli hastaneler Hastane Yoneticisi tarafindan yonetilir. Hastane
Yoneticisine bagli olarak Bashekimlik, Hasta Hizmetleri ve Saglik Otelciligi, Idari
ve Mali Isler ve Saghik Bakim Hizmetleri Miidiirliikleri bulunmaktadir. Kurum
tarafindan, birliklerin ve hastanelerin biyiikliikler dikkate alinarak belirlenen
hallerde, birlik ve hastanelerdeki yonetim gorevleri tek kisiye verilebilir, hastanedeki
midirliiklerin sayis1 dorde kadar artirilabilir ve bu durumda gorev dagilimlar
yeniden belirlenir. Kurumca tespit elden norm ve standardi asmamak kaydiyla genel
sekreter tarafindan belirlenen sayida bashekim yardimeciliklart ve miidiir

yardimciliklar olusturulur.

Sekil 1.5: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumuna Bagh Genel Sekreterlik ve Saghk Tesisleri
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GENEL SEKRETERLIK 88

DEVLET HASTANESI 627
EGITIM VE ARASTIRMA HASTANES| 75
AGIZ VE DIS HASTALIKLARI HASTANESI b
AGIZ VE DI§ SAGLIGI MERKEZI 134

Kaynak : Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2015 yili performans programi

2014 verilerine gore, Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumuna bagh {ilke
genelinde 88 Genel Sekreterlik, 627 devlet hastanesi, 75 egitim ve aragtirma
hastanesi, 6 agiz ve dis hastaliklari hastanesi, 134 agiz ve dis sagligi merkez

bulunmaktadir.

Sekil 1.6: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Personel Durumu

Kadrolu Personel 272.025
Sozlesmeli Personel 8.287
280.312

Kaynak : Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2015 yili performans programi

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumunda 2014 yilinda 272.025 kisi kadrolu,
8.287 kisi sozlesmeli olmak iizere toplam 280.312 personel ¢alismaktadir.

Sekil 1.7: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 663 Sayih KHK Geregince S6zlesme imzalayan
Personelin Unvanlara Gore Dagihim
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Genel Sekreter 86
Tibbi Hizmetler Baskani 62
Idari Hizmetler Baskan 78
Mali Hizmetler Baskani 83
Hastane Yoneticisi 267
Bashekim 663
Bashekim Yardimcis 807
Idari ve Mali Isler Mid(iri 790
Saghk Bakim Hizmetleri Mdiirt 643
Hasta Hizmetleri ve Saglhk Otelciligi Mudrd 138
Muadr Yardimaisi 1.084
Uzman 1.275
Biro Gorevlisi 100

6.076

Kaynak : Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2015 yili performans programi

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumunda 663 Sayili KHK Geregince
Sozlesme Imzalayan toplam 6.076 personel vardir. Bunun icerisinde 86 Genel

Sekreter, 267 Hastane Y Oneticisi, 663 Bashekim, 1275 Uzman bulunmaktadir.

1.3. Tekirdag Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi

Tekirdag sehri, Marmara Bolgesi'nde bulunan yiizél¢iimii 6190 km?2 olan ve
bu bakimdan Tiirkiye'nin 55. biiyilik ilidir. Tiirkiye'nin niifus artis hiz1 en yiiksek
illerinden olan Tekirdag’m 2018 tahmini niifusunun 1.031.605 olmasi
ongoriilmektedir. Bu haliyle Tiirkiye'nin en kalabalik 23. ilidir. Tekirdag niifusunun,
%21 ini 0-14 yas cocuk, %27 sini 15-49 yas kadin, %7 sini ise 65 yas ve lzeri
olusturmaktadir. Cerkezkdy, Corlu, Ergene, Hayrabolu, Kapakli, Malkara,
Marmaraereglisi, Muratli, Saray, Siileymanpasa, Sarkdy olmak {iizere 11 ilgesi

bulunmaktadir.

Sekil 1.8: Tekirdag Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi
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Kaynak : https://rapor.saglik.gov.tr/tkhk2014/tkhk2014.pdf (14.4.2015)

Tekirdag’da, Saglik Bakanligina bagli toplam 1.057 yatak kapasiteli 9
kurum, 475 yatak kapasiteli 9 6zel kurum ve 126 yatak kapasiteli 1 iiniversite
hastanesi bulunmaktadir. Toplamda 1658 yatak kapasitesi bulunan Tekirdag ilindeki

hastanelerde 10000 kisiye diisen yatak sayis1 ortalamas1 19°dur.

Sekil 1.9: Tekirdag Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi Hizmet Bilgileri
14


https://rapor.saglik.gov.tr/tkhk2014/tkhk2014.pdf

Hizmet Bilgiler: 2013 ViLl

Yatak Sayrst

Toplam Muayene

Acil Muayene

Acil Muayene Oram %
Yatan Hasta

Olen Hasta

Yatak Doluluk Oram
Yogun Balkim Servisi Haric
Yatak Doluluk Oram
Yatak Devir Hizx
Ortalama Kahs Gun Sayrs:

=
=
= R
gz
=S
-
£

1.057
3.025.659
891.057
29
68.699
1.273

1.157
1.727.643
482.919
28
39.942
702
73

74

Kaynak : Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2015 yili performans programi

Tekirdag Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi’ne bagl kurumlarda

il genelindeki toplam yatak sayis1 1.057 iken, bu say1 2014 yilinin ilk alt1 ayinda 100

yatak artigiyla 1.157°dir. 2013 yilinda toplam 3.025.659 muayene hizmeti verilirken,

2014 yilinin ilk alti ayinda 1.727.643 muayene hizmeti verilmistir. 2013 yilinda

68.699 hasta yatarak tedavi gormiistiir. ilin yatak doluluk orani1 2013 yil1 i¢in %69

iken 2014 yiliin ilk alt1 ay1 i¢in bu oran %73 diir. 2013 yilinda yatak devir hiz1 ise

%66’ dr.
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Sekil 1.10: Kamu Hastaneleri Birlikleri Benzer illerin Karsilastirmal Biitceleri

Kaynak : Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2016 yili performans programi

Tekirdag Kamu Hastaneleri Birligi’nin 2014 yili biitge giderleri benzer
illerle karilastirildiginda, 2014-2015 yillarinda Dbiitge artisinin = %4  oldugu

belirlenmistir. Bu oranin benzer illere gore daha yiiksek oldugu gozlenmektedir.

1.4. Corlu Devlet Hastanesi

Corlu Devlet Hastanesi 29 Ekim 1963 tarihinde 50 yatakli Dogum ve Cocuk
Bakimevi olarak hizmete acilmig, 1965 yilinda Devlet Hastanesi haline getirilmistir.
1997 yilina kadar 100 yatak kapasite ile hizmet vermis, yeni yapilan 100 yatakli ek
binanin hizmete girmesi sonucu 200’e ve Saglik Bakanliginin 24.10.2008 tarih ve
40375 sayili onayi ile yatak sayist 300°e ¢ikarilmistir. Hizmet binalarinin yetersiz
kalmast sonucu 15.10.2012 tarihinde 350 yatak kapasiteli yeni hastane binasina
tasinmustir. 2014 yilinda ise 400 yatak ile saglik hizmet sunumlarin1 Tekirdag ili

Corlu il¢esindeki binada siirdiirmektedir.

Corlu Devlet Hastanesi A2 roliinde 400 yatak kapasitelidir. 103 ii uzman

133 doktor c¢alismaktadir. 2014 yilinda toplam 1.034.496 kisi muayene olmus,
23.147 kisi yatarak tedavi gormiistiir. Hastanede ayni yil toplam 6.303 ameliyat,
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1.592 dogum gerceklestirilmistir. Hastanede ortalama kalig giinii 4,4 yatak devir hizi
ise %58°dir. 34’1 eriskin 12°si yeni dogan olmak iizere toplam 46 yogun bakim

yatagi vardir.

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumuna bagli 701 hastane arasinda, yanik
tinitesi bulunan 23 hastaneden, gamma kamera cihazi (niikleer tip) olan 89
hastaneden, toplum ruh saglig1 hizmeti veren 96 hastaneden, arindirma iiniteleri kbrn

referans olan 71 hastaneden biridir.

Corlu Devlet Hastanesi Tekirdag’da A2 roliinde olan ve 400 yatakla en
yiiksek yatak kapasitesine sahip iki hastaneden biridir. Corlu Devlet Hastanesi’nde
verilen muayene hizmetleri il genelinde bulunan dokuz hastanenin toplam muayene
hizmetlerinin %30’unu olusturmaktadir. 241.519 acil muayene hizmetiyle ilde en
fazla acil muayene hizmeti veren kurumdur. 23.147 yatan hasta ile il genelinde
verilen hizmetin yaklasik %30 unu gerceklestirmistir. Tekirdag’da bulunan toplam

125 yogun bakim yataginin 46’s1 Corlu Devlet Hastanesi’nde hizmet vermektedir.
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Sekil 1.11 Tekirdag Kamu Hastaneleri Birligi’ne Bagh Hastanelerdeki Doktor Sayilari ve Saghk Hizmetleri Verileri
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Kaynak : Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2015 yili performans programi

Tekirdag Kamu Hastaneleri Birligi’ne bagli dokuz hastane bulunmaktadir. 1.157 yatak kapasiteli hastanelerde 323’ii uzman, 63’
tabip olmak tizere toplam 386 doktor gorev yapmaktadir. Tekirdag kamu hastanelerinde 2014 yilinda toplam 3.400.537 kisi muayene olmus,
77.530 kisi yatarak tedavi gérmiistiir. Hastanelerde ayni yil toplam 21.089 ameliyat, 4.561 dogum gerceklestirilmistir. Hastanede ortalama
kalis glinii 3,6, yatak devir hiz1 ise %67°dir. 90’1 erigkin, 6’s1 ¢ocuk ve 29’u yeni dogan olmak iizere toplam 125 yogun bakim yatagi vardir.
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2. BOLUM

Bu béliimde oncelikle dis kaynak kullanimi (outsourcing) kavrami {izerinde
durulmus; ardindan dis kaynak kullaniminin tarihi siire¢ i¢indeki degisimi ve
gelisimine yer verilmistir. Daha sonra dis kaynak kullanimi ile iligkili kavramlar
aciklanmistir. Son olarak dis kaynak kullaniminin tercih edilme sebepleri iizerinde

durulmustur.

2. Dis Kaynak Kullanimi

Piyasa kosullarinin degismesi, teknolojide meydana gelen ilerlemeler, kamu
kurumlarindaki yapt ve isleyislerindeki degisim yeni arayislar1 beraberinde
getirmistir. Isletmeler icin degisen piyasa diizenleri ve kullanicilarin taleplerine
cevap verebilmek ve aymi isi yapan diger isletmeler arasinda bir yaratabilmek

amaciyla igletmeler temel yeteneklerinin gelistirilmesine yonelmislerdir.

Gegtigimiz ylizyilin sonlarinda yonetim siirecleri ile ilgili yasanan
paradigma degisimleri sonucunda dis kaynak kullanimi (outsourcing) kavrami ortaya
cikmistir. Bu kavramin temelleri incelendiginde, isletmeleri temel yeteneklerine
odaklayan stratejik bir yaklasimm oldugu goriilecektir (Juma’h ve Wood, 1999,
5.388).

2.1. Dis Kaynak Kullanimi Tanim

Bir strateji olarak dis kaynak kullanim1 organizasyonun temel ve ayirt edici
yetenek ve yetkinliklerine odaklanmasinda birinci asamasi olarak goriilmektedir.
Yonetimde stratejik olarak dig kaynak kullanimi giinlimiizde en etkili yonetim araci

oldugu diistiniilmektedir.

Yonetim literatiirtinde dis kaynak kullanimi i¢in yapilan tanimlarda diger
birgok disiplinde oldugu gibi tanimsal karmasa yasansa da dis kaynak kullanim1 en

basit anlamiyla; “liriin ya da hizmetlerin orgiitiin dis kaynaklardan tedarik etmesi”
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olarak tanimlanmaktadir. (Karakullukgu, 2015, s.4). Isletmeler, temel yeteneklerin
gelistirilmesi amaciyla temel olmayan destekleyici fonksiyonlar: farkli isletmelere
devrederek tedarik yoluna gitmektedirler. Bu tedarik islemi dis kaynak kullanimi

olarak tanimlanmaktadir.

“D1g kaynak kullanimi, igletmenin igsel faaliyetlerinde amag ve hedeflerini
etkin ve verimli bir bi¢imde gergeklestirebilmesi igin, ihtiya¢ duydugu mal veya
hizmetlerin temin edilmesinde is siireglerinin kismen ya da tamamen tedarikgi

firmalara devredilmesidir” (Azakli, 2005, s.25).

Dis kaynak kullanimi, isletmenin temel yeteneklerinden olmayan
faaliyetlerinin, konusunda uzman ve etkili hizmet saglayiciya devretmesidir.
(Nazlhioglu ve Yar, 2016, s.71). Dis kaynak kullanimi, yerinde kullanilip
yonetildiginde isletmenin yoOnetim yeteneklerinin gelistirilmesinde ve isletmenin
rekabet Ustiinliigii saglamasina katkida bulunan modern bir yonetim teknigi olarak
tammlamislardir. (Ulgen ve Mirze, 2007, 5.396). Bu uygulama, isletmelere zaman ve

maliyetler agisindan biiyiik 6l¢iide tasarruf saglayan 6nemli bir adimdir.

2.2. Dis Kaynak Kullanimimin Tarihgesi

Dis kaynak kullaniminin tarihte ilk kullanim o6rnekleri Roma déneminde
vergilerin toplanmanin sistematik ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla yonetim
disina verilmesine kadar gittigi diisiiniilmektedir (Kakabadse ve Kakabadse, 2002,
5.183). 14. yy.da ticari depolama islemlerinde Venedik’te kullanimi lojistik agisindan
ilk dis kaynak kullanim1 6rnegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sezer, 2009, s.6).

Ote yandan, dis kaynak kullaniminin fikir olarak ifade edilmesi ise ilk
olarak Adam Smith’in “Uluslarin Zenginligi” kitabinda yer almistir. (Karakullukgu,
2015, s.5). Uluslarin Zenginligi kitabinin 1776 yilinda yayinlanmasinin ardindan
Kuzey Amerika’da ilgi gormiis ve 1980’li yillarda tekrar giindeme gelmistir. 90’11

yillarda yasanan ekonomik darbogazlarindan sebebi ile farkli goriisler ortaya
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konulmus veya daha once ortaya atilan fikirler giindeme gelmistir (Yilmaz, 2013,
s.8). Ortaya ¢ikan yeni durum sonucunda isletmelerin faaliyetleri, yonetim siiregleri,

karar alma mekanizmalar1 degisime ugramistir.

Dis Kaynak Kullanimi kavrami, ilk defa 1982 yilinda Ingiltere’de
kullanilmistir. Belli bir mal/hizmet iiretimi alaninda uzmanlagsmis bir isletmenin,
kendi temel yetenekleri disinda kalan uygulamalar1 belirtmek amaciyla dis kaynak
kullanimi kavrami kullanilmistir (Azakli, 2005, s.26). Dis kaynak kullanimi modern
anlamda ilk &rneklerine 19. yiizyihn baslarinda Ingiltere’de metal iiretim
isletmelerinde rastlanilmistir (Bakan, Fettahlioglu ve Eyitmis, 2012, s.142). Cok
yaygin olmasa da kamu hizmetlerinde de hapishane yonetimi, vergi toplanmasi, yol
yapim/onarim hizmetleri ve atiklarin toplanmasi gibi alanlarda dis kaynak kullanimi
uygulamalar1 gozlemlenmistir. 19. yy.da Fransa’da su depolama ve dagitim,
demiryolu yapimi ve tamiratt gibi kamu hizmetlerinde dig kaynak kullanimi

uygulamalari goriilmektedir (Giingér, 2007, s.4).

1960’11 yillarda yemek, temizlik, giivenlik gibi hizmetlerde dis kaynak
kullanimi baglamistir. 1980’1 yilardan sonra hizli teknolojik gelisimler ve kiiresel
rekabetin artisinin  etkisiyle isletmeler geleneksel yonetim anlayislarindan
vazgecmeye baslamislaridir. Kiiresel rekabetin artis1 ve teknolojik gelismeler hizli
olmasindan dolay1 isletmelerin var oldugu pazar igerisinde devamlilik sorununu
giindeme getirmistir. Buna bagli olarak isletmeler temel yeteneklerinin disinda kalan
ya da destek olacak hizmetleri dis kaynak saglayicilara devretmesi ve temel faaliyet

alanlarina odaklanmaya baslamislardir.

D1s kaynak kullanimi kavramimin bir sozlesmede ilk defa yer almasi
Wisconsin firmasinin Omni Resource firmasina 1988 yilinda tesis yoOnetimini
devretmesinde kullanilmistir. Daha sonralar1 Estman Kodak firmasi Bussinessland
firmas1 arasinda mikro bilgisayar islemleri ve IBM firmasina veri isleme islemlerini
1989 il itibari ile devrettikten sonra bu kavram yonetim kaynaklarinda siklikla

giindeme gelmistir (Pelit, 2007, s.28).
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2.3. Dis Kaynak Kullanimi Kullanim Siireci

D1s kaynak kullanimi, isletmeler i¢in stratejik agidan karar niteligindedir.
Bu agamada isletmeyi etkileyebilecek tiim unsurlarin biiyiik bir titizlikle incelenmesi
ve takip edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde dis kaynak kullaniminda amaglanan
hedeflere ve basariya ulasmak miimkiin olamayabilir. D1g kaynak kullanimin basarili
olabilmesi i¢in {i¢ faktor yer almaktadir (Embleton ve Wright, 1998, s.94):
A. Stratejik analiz,
a. Aday faaliyetleri belirleme
b. Hizmet maliyeti
C. Hizmet kalitesi diizeyi
d. Isletme iizerindeki kiiltiirel etki
e. Dis kaynak kullanimi amaglarinin niceligi
B. Tedarik¢i segme,
a. Tedarikei profilinin belirlenmesi
b. Bilgi edinme
c. Teklif istenmesi
d. Karsilikli fayda degerlendirilmesi
C. lligkileri yonetme
a. YoOnetim yapisi

b. Gozlem ve degerlendirme
2.4. Dis Kaynak Kullanim ile flgili Kavramlar

Bu baglik altinda, dis kaynak kullanima ile iligkili olan temel yetenek (core-
compatence), tedarik¢i firma, yonetici, komisyonlar, s6zlesme, muayene ve kabul

komisyonlar1 kavramlari agiklanmistir.

2.4.1. Temel Yetenek Kavram (Core-Compatence)
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Yetenek, yetkinlik ve beceri kavramlar farkli yazarlar tarafindan siklikla
kullanilmistir ve kullanilmaya devam etmektedir. Temel Yetenek isletmelere
devamlilik saglayan ve rekabet giicii temin edebilen yetenek ve varliklar, isletmenin
rekabet ettigi piyasada degerli olarak kabul edilen, ender olan, taklidi kolay olmayan
yada zaman ve maliyet agisindan pahali olan ve tedarik edilmesi kolay olmayan

yetenek ve varliklardir (Ulgen ve Mirze, 2007, 5.120).

2.4.2. Tedarik¢i Firma (Taseron Firma, Uzman Firma)

Mal ve Hizmet iiretiminin belirli bir alaninda tiim yeteneklere sahip olan ve
bu yeteneklerini bagka isletmelerin mal ve hizmet iiretimlerinde ticari amach

kullanabilen firmalara tedarik¢i firma olarak tanimlanabilmektedir.

2.4.3. D1s Kaynak Kullaniminda Yonetici

Mal ve hizmet iiretiminde dis kaynak kullanimini ¢ok kullanan isletmelerde,
dis kaynak kullanimi siirecinin yiiriitiilmesinde sorumlu yonetici bulunmaktadir. Dig
kaynak kullanimi yoneticisi dis kaynak kullanimi siirecinde dis kaynak kullaniminin

thtiyacinin tespiti, saha arastirmasi, hizmetin tedariki ve denetiminden sorumludur.

663 sayili KHK ile olusturulan Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu’nun
Hasta Hizmetleri Daire Baskanliginin gorev alani igerisinde kuruma bagli hastaneler
igerisinde yatak sayis1 300’1 gecen hastanelere hizmet alimi yoluyla temin edilen
destek hizmetlerinin alimi1 ve takibinden sorumlu Saglik Otelciligi Miidiirleri

atanmigstir.

2.4.4. D1s Kaynak Kullaniminda Komisyonlar

D1s Kaynak Kullaniminin bir strateji olarak belirleyen kurumlar, ihtiyag
duyulan alanlarin belirlenmesi, piyasa arastirmasi (uzman firma), degerlendirilmesi

ve se¢imi igin 4734 sayili Kamu ihale Kanunu 6. Maddesine gore biri baskan olmak
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tizere ikisi ihale konusu uzmani ilgili idare personelinin katilimiyla en az 5 (bes)
ve/veya tek sayida kisiden olmak iizere bir komisyon olusturulur.

Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Finans Hizmetleri Baskan
Yardimciliginin 14.11.2013 tarih 4452 sayili yetki devri islemlerinin 03 konulu
yazisina istinaden I1 Genel Sekreterliklerinin dis kaynak kullanimi ihalelerinin
hizmet alimlariin hizli bir sekilde saglanmasi ve denetimi amaciyla yetki devri

kolaylig1 getirmistir.

2.4.5. Dis Kaynak Kullaniminda S6zlesme

4734 sayih Kamu lhale Kanunu’nun 46. Maddesine gore Ana firma ve
hizmet alim1 yapilacak olan uzman firma arasinda imzalanan sézlesmedir. Her iki
tarafta dis kaynak kullanimi s6zlesmesinin sartlarinin kabullenmis ve yerine getirmek

icin zorunlulugu kabullenmis olurlar.

2.4.6. Dis Kaynak Kullanominda Muayene ve Kabul Komisyonlari

Dis kaynak kullanimi sozlesmesi sonrasinda hizmet alimi yapilacak olan
firmanin ¢alisma esaslarinin denetimi hizmet {retiminin degerlendirilmesi ve
ticretlendirilebilmesi i¢in 19.12.2002 tarihli 24968 sayil1 resmi gazetede yayinlanan
hizmet alimlart muayene ve kabul yonetmeligine gore olusturulan en az 3 (lig)
kisiden olusan komisyonlardir (Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yo6netmeligi,

2002, madde 4).

2.5. Dis Kaynak Kullaniminin Tercih Edilme Nedenleri

Giliniimiizde isletmeler mevcut biiyiime ve rekabet ortaminda temel
yeteneklerinin diginda kalan is alanlar1 icin isletme i¢i insan kaynaklarin
kullanmama egilimindedirler. Eger isletme ici iiriin yada hizmetler, isletme dis1
kaynaklarin kullanimi ile daha etkili ve mali agidan avantajli olacaksa dis kaynak

kullanimini tercih etmektedirler.
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Sekil 2.12: Isletmelerinin Dis Kaynak Kullanimim Tercih Etmelerinin Nedenleri

Kontroldig: ya da Yonetoni Zor Fonksivonlan Yonetmek

Digzal Yetlmnliklerden Yararlanmal

Riskleri Paylagmak

Pryasay Yakalmalk

Yeniden Yapilanma Frrsatlanndan Yararlanmale

I5ketme I¢inde Saglanamavan Kaynaldara Ulasmak

Ulslararas: Sevivede Yetkmbklere Ulagma Firsat
Yalalmal

Diger Yatinmilara Kaynal: Saglamal

T5lem Malivetini Azaltmalk ve Kontrol Etmek

LN

LN
-2

5

Tsletmenin Temel Yetenegini Gelistimel

Kaynak: Outsourcing Institute (Akt.Sezer, 2009, s.12)

Outsourcing Institute (Akt.Sezer, 2009, s.12) tarafindan gerceklestirilen
calismaya gore, isletmelerinin dis kaynak kullanimini tercih etmelerinin oncelikli
nedeni temel yetenekleri gelistirmektir. Temel yetenekler, bir igletmeyi digerlerinden
ayiran, isletmenin vizyonunu gergeklestirmede temel rol oynayan bilgi ve
becerilerdir. isletmeye rekabet giiciinii veren temel yeteneklerdir. Isletmelerin temel
yeteneklerle ilgili fonksiyonlarina odaklanmali, diger islerde ise dis kaynak
kullanimina gitmelidir. Bu sekilde hem organizasyonun yalinlasmasi, organizasyon
kademelerinin azalmasi, hem de {ist yonetim stratejik konularda diisiinmeye daha

fazla zaman bulmasi s6z konusu olacaktir (Ecerkale ve Kovanci, 2005, s.70).

Isletmelerin dis kaynak kullanimima ydnelmesinin ana nedenlerinden biri de
maliyetleri azaltmak ve diger yatirimlara kaynak saglamak cabasidir (Embleton ve
Wright, 1998, s.96). Temel yeteneklerinin digsinda kalan faaliyetler i¢in dis kaynak

kullanmak, isletmelere maliyet agisindan rekabet avantaji saglamaktadir. Tedarikgi
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isletmelerin yaptiklart islerde uzman olmasi ve ellerinde bulunan is giiciiniin bu
konuda yetkin olmasi, isletmelerin ana faaliyet alaninin disinda kalan islere yatirim
yapmasinin yerine daha diisiik maliyette olmasi isletmeleri dis kaynak kullanimina

yonlendirmektedir (Glingér, 2007, s.14).

Degisen rekabet kosullari, teknolojide meydana gelen gelismeler, finansal
yap1 ve devlet politikalarindan kaynakli kisitlamalar géz oniine alindiginda isletmeler
icin yapilan her tiirlii yatirim risk tagimaktadir. Isletmeler dis kaynak kullanimiyla
sorumluluklart tedarik¢i firmalara devrederek yatirim riskini azaltmaktadir (Sezer,
2009, s.9). Stratejik dis kaynak kullanan isletmelerin, yaraticilik dongiilerini ve
maliyetlerini %60-90 oraninda diisiirdiikleri ve risklerini ayni1 oranlarda azalttiklari

goriilmiistiir (Yilmaz, 2007, s.21).

Isletmelerin dis kaynak kullanimi arasinda uluslararas1 yetkinliklere ulasma
ve kiiresellesen rekabet piyasasinda varliginin devam ettirme g¢abasi vardir. Dis
kaynak kullanimi etkinlik, verimlilik ve kalite agisindan avantaj saglayan stratejik
yonetim yaklasimudir. Isletmeler boylelikle de@isen pazar kosullarinda, diger
isletmelere karsi rekabet avantaji elde etmektedirler (Tanyeri ve Firat, 2005, s.268).
Isletmenin basarili olmas igin isletmenin tiim fonksiyonlarinin saglikli ve koordineli
caligmasina bagl bulunmaktadir. Isletmeler fonksiyonlarmin saghkli ve koordineli
caligmas1 amaciyla temel yetenekleri disinda fonksiyonlarinin etkinligini arttirmak

amactyla dis kaynak kullanimini tercih edebilmektedirler (Sagnak, 2010, s.64).
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3. BOLUM

ALAN ARASTIRMASI

Alan aragtirmasi siireglerinin ele alindigi bu boliimde oncellikle
arastirmanin amaci ve dnemi ortaya konulmus; ardindan arastirmanin yontemine yer
verilmigtir. Son olarak, alan arastirmast kapsaminda Tek Diizen Muhasebe
Sisteminden (TDMS) elde edilen veriler, bulgular ve yorumlar bagligi altinda

incelenmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Tekirdag Kamu Hastaneleri’nden biri olan Corlu
Devlet Hastanesi’nin, 2012-2017 yillar1 arasinda dis kaynak kullanimi yoluyla
gerceklestirdigi  harcamalarin  mali acidan degerlendirmesini yapmaktir. Bu
baglamda, dis kaynak kullanimi yoluyla saglanan temizlik hizmetleri, giivenlik
hizmetleri, yemekhane hizmetleri, veri hazirlama hizmetleri, laboratuvar hizmetleri

ve goriintiileme hizmetleri arastirma kapsaminda incelenmistir.

3.1.1. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de kamu hastanelerinde, dis kaynak kullanimi yontemiyle
gerceklestirilen harcamalarin mali agidan degerlendirildigi simirli sayida galisma
bulunmaktadir. Mevcut arastirmanin, benzer konuda yapilacak diger arastirmalara

veri saglayacagi i¢in 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Aragtirma bulgularinin; dis kaynak kullanimi yoluyla karsilanan temizlik,
giivenlik, yemekhane, veri hazirlama, laboratuvar ve goriintiilleme hizmetlerinin
verimli bir sekilde sunulmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir. Muhasebe
verilerinin, genis bir zaman dilimini kapsamasi ve resmi bir veritabani {izerinden

derlenmis olmasi ¢calismanin giicilinii ortaya koymaktadir.
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3.1.2. Smirhliklar ve Varsayimlar

Bu calisma, Saglik Bakanligi’na bagli kamu hastanelerinden birisi olan
Corlu Devlet Hastanesi ile sinirlandirilmistir. Bu nedenle, analiz sonuglarinin Corlu

Devlet Hastanesi disindaki saglik kurumlarina genellenmesi olas1 degildir.

Dis kaynak kullanimi yoluyla tedarik edilen hizmetler; temizlik hizmetleri,
giivenlik hizmetleri, yemekhane hizmetleri, veri hazirlama hizmetleri, laboratuvar
hizmetleri ve goriintiileme hizmetleri ile sinirlandirtlmigtir. Veriler 2012-2017 yillari

ile sinirhidir.

Calismada kapsaminda kullanilan finansal verilerinin temini i¢in TDMS’ye

bagvurulmustur. Sisteme girilen verilerin hata igermedigi varsayilmistir.

3.2. Yontem

Corlu Devlet Hastanesi’nin, dis kaynak kullanimi yoluyla karsiladigi
ithtiyaclarin1 mali agidan degerlendirmek amaciyla betimsel (tanimlayici) aragtirma
modeli  kullanilmigtir.  Betimsel arastirmalar bir durumu  aydinlatmak,
degerlendirmeler yapmak ve olaylar arasinda olasi iliskileri ortaya c¢ikarmak

amaciyla kullanilir.

3.2.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada mali analizlerin yapilmasinda kullanilacak verilere TDMS
tizerinden erisilmistir. 1994 yilindan itibaren uygulamaya konulan TDSM’nin amaci,
mali bilgi ve tablolar1 standart bir sekilde tutmak; merkezi veri tabaninda tutulan
bilgilerin 1ilgili organlarca izlenebilmesini saglamaktir (Akdogan ve Sevilengiil,

2003, s.4). Saghik Bakanligina bagli saglik kurumlarinda, TDMS kapsamindaki
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saymanlik  hizmetleri Doner Sermaye Saymanliklar1 (DSS) tarafindan
yuriitilmektedir.

TDMS’nin hedefleri; bilgi ve kayitlarin standart bir yazilimla tutulmasi,
Saglik Bakanligina baglh tiim doner sermaye saymanliklar tarafindan standart bir
hesap plan1 kullanilmasi, standart islemlerin yapilmasi ve raporlarin alinmasi,
verilerin, bilgilerin ve raporlarin dogru, yeterli ve kapsamli olmasinin saglanmasi,
Saglik Bakanligima baghi tim DSS’nin konsolide edilmesi, izlenmesi ve

raporlanmasidir (Kalayci, Teksen ve Dalgar, 2005, s.174; Sevilengiil, 2008).

Corlu devlet Hastanesinde dis kaynak kullanimi yoluyla gerceklestirilen
harcamalarin izledigi seyri ortaya koyabilmek amaciyla, TDMS’de geriye doniik
sorgulamalar yapilmigtir. Arastirmada verilerin tutarli, kiyaslanabilir ve giincel
olmast igin 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 ve 2017 yilinin ilk 8 ayma ait veriler
kullanilmigtir. Bu yillara ait mali tablolar TDMS’den indirilmistir. Mali tablolar tek
tek incelenerek, dis kaynak kullanimi giderlerinin mali agidan degerlendirmesi

yapilmugtir.
3.2.2. Verilerin Analizi

TDMS iizerinden elde edilen finansal verilerin incelenmesinde; dis kaynak
kullanimi yoluyla saglanan hizmetlerin ulastig1 finansal biiyiikliigii ortaya koymalk,
aylara ve yillara gore artig ve azaliglart belirlemek, hastanenin gelir ve gider

kalemlerini gostermek i¢in betimsel istatistiklerden yararlanilmigtir.

3.2.3. Arastirma izni

Arastirmada kullanilan  verilerin  toplanabilmesi icin Corlu Devlet
Hastanesi’nin  bagli oldugu Tekirdag Kamu Hastaneleri Birligi Genel
Sekreterligi’nden 42232655/605.01 say1 numarali ve 15/03/2016 tarihli kurum izni

alinmustir.
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3.3. Bulgular ve Yorumlar

Corlu Devlet Hastanesi’nin 2012-2017 yillar1 arasinda, dis kaynak kullanimi
yoluyla gergeklestirdigi harcamalar; yatirim giderleri tablosu, tibbi malzeme ve ilag
giderleri tablosu, hizmet alim giderleri tablosu, personel giderleri tablosu, kanuni
yiikiimliilik giderleri tablosu, isletme giderleri tablosu ve gelir-gider tablosu olarak

aylara ve yillara gore incelenmistir.

30



Tablo 3.1: 2012 Yihh Yatirim Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK | SUBAT | MART | NiSAN [ MAYIS |HAZIiRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM KASIM | ARALIK | TOPLAM
1.Makina- Techizat- Demirbas 000 | 684336 | 324500 | 000 | 6686620 | 0,00 23328 | 148680 | 11506,04 | 6593,84 | 7344541 | 466878,96 | 63709889
?,;f;‘lt‘e‘r‘;g’;:ﬂi'l‘)‘mde”e” 000 |32552,62 | 56451,90 | 1708,64 | 99755,20 | 1371040 | 7172604 | 81629,76 | 26803,13 | 4400483 | 6872612 | 51921377 | 1016372,50
2.1.Bina Balam Onarim Giderleri | 0,00 | 472 |1306347 | 000 | 776194 | 63720 | 887066 0,00 0,00 000 | 768505 | 24502432 | 283047,36
o2:Makine Teehizat ve Tibbi 000 | 1434977 | 23398,60 | 1708,64 | 56852,72 | 1297440 | 43309,91 | 4661893 | 2680313 | 9284,83 | 4361224 | 21582522 | 49482839
é?dgﬂgirsiay”mk‘mo“a“m 000 |18198,13 | 19989,83 | 000 | 3514063 | 9880 | 1945547 | 3501083 | 000 | 3481000 | 1742883 | 58364,23 | 238496,75
3.insaat Maliyet Gideri 000 | 000 000 | 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.Diger Yatinm Giderleri 000 | 000 000 | 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Yatirum Giderleri 0,00 |39.395,98 | 50.696,90 | 1.708,64 | 166.621,49 | 13.720,40 | 71.959,32 | 83.116,56 |38.309,17 | 50.688,67 | 142.171,53 | 986.092,73 | 1.653.471,39

Yatirim giderleri tablosunda 4 ana ve 3 ara baslik yer almaktadir. Bunlar; 1.Makina- Techizat- Demirbas, 2.Bakim Onarim

Giderleri (Malzeme Dahil), 2.1.Bina Bakim Onarim Giderleri, 2.2.Makine Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim Giderleri, 2.3.Bilgisayar

Bakim Onarim Giderleri, 3.Insaat Maliyet Gideri ve 4.Diger Yatirrm Giderleridir.
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2012 yilinda Makina- Techizat- Demirbas kaleminde toplam 637.098,89 TL harcama yapilmistir. Aynt yi1l Bakim Onarim
Giderleri (Malzeme Dahil) kaleminde, Bina Bakim Onarim Giderleri 283.047,36 TL, Makine- Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim Giderleri
494.828,39 TL, Bilgisayar Bakim Onarim Giderleri 238.496,75 TL olmak iizere toplam 1.016.372,50 TL harcama yapilmistir. 2012

yilinda Ingaat Maliyet Gideri ve Diger Yatirrm Giderleri kalemlerinde harcama gergeklesmemistir. 2012 yilinda toplam 1.708,64 TL ile

en az harcama Nisan ayinda yapilirken en ¢ok harcama ise toplam 986.092,73 TL ile Aralik (yeni hizmet binasina tasinma) ayinda

yapilmistir. 2012 yilinda toplam 1.653.471,39 TL harcama yapilmistir.

Tablo 3.2: 2012 Yili Tibbi Malzeme ve fla¢ Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK | suBaT | MART | Nisan | mAvis HA%\IIRA TE'\QMU AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
1.11aglar ve
Farmakolojik Uriinler 000 | 103732,42 | 24208675 | 107596,81 | 111039,89 | 93616,00 | 102512,50 | 174556 | 91776,93 | 948,01 | 142612 | 38463438 | 1.241.11537
Giderleri
2.Biyokimyasallar ve
Gaz Maddeleri iceren 0,00 5782 | 1401011 | 000 | 1264520 | 101,19 | 496936 | 665782 | 5670,32 000 | 1266694 | 13782,94 70.561,70
Kimyasallar Gideri
é:\é'gfi'ka' Malzeme 0,00 |114269,24 | 451926,34 | 86973,60 | 155883,90 | 148697,73 | 168533,57 | 140740,13 | 7373855 | 4833572 | 155222,78 | 450099,44 | 1.995.321,00
4. Laboratuvar

ar 000 | 195332,66 | 136281,51 | 115743,81 | 109789,47 | 9234921 | 131294,54 | 11117945 | 112412,73 | 87442,64 | 297257,37 | 237002,31 | 1.716.175,70
Malzemeleri Gideri
Toplam Tibbi Malzeme 000 | 4133921 | 844.3047 | 3103142 | 479.3584 | 1o 001 o | 407.3009 | hoo o oo | 2835985 | 136.726,3 | 466.573,2 | 10865090 | ¢ oo 170 2
Ve lla¢ Gideri 4 1 2 6 7 3 7 1 7
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Tibbi Malzeme ve ilag Giderleri Tablosunda 4 kalem yer almaktadir. Bunlar; 1.ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri,
2.Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Iceren Kimyasallar Gideri, 3.Medikal Malzeme Gideri, 4.Laboratuvar Malzemeleri Gideridir.

2012 yilinda laglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri kalemine toplam 1.241.115,37 TL, Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri
Iceren Kimyasallar Gideri kalemine toplam 70.561,70, Medikal Malzemeler Gideri kalemine toplam 1.995.321,00, Laboratuvar
Malzemeleri Gideri kalemine ise toplam 1.716.175,70 TL harcama yapilmistir.

Tibbi Malzeme ve Ilag Gideri olarak Ocak ayinda harcama yapilmazken, Aralik ayinda toplam 1.086.509,07 TL ile ay bazinda
en fazla harcama gergeklesmistir. Yillik bazda toplamda 70.561,70 TL ile en az harcama Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Iceren
Kimyasallar Gideri kaleminde gergeklesirken, 1.995.321,00 TL (yeni ameliyathanelerden dolay1 cerrahi malzemeler) ile en fazla
harcama Medikal Malzemeler Gideri kaleminde gerceklesmistir. 2012 yilinda Tibbi Malzeme ve Ila¢ Gideri olarak toplam 5.023.173,77

TL harcama yapilmistir.

33



Tablo 3.3: 2012 Yihh Hizmet Alim Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK | SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKiM KASIM ARALIK | TOPLAM
é:j‘:;‘li;rliikﬂizme“‘“m 000 | 139202,77 | 273862554 | 13920277 | 000 | 14147427 | 137816,27 | 32763063 | 000 | 173244563 | 185636,64 | 346286,76 |1.864.357,28
é?;ji“r“l'ezr'i'k'\"a'zeme 000 | 964559 | 19107,42 | 123519 | 839639 | 976666 | 1133492 | 1458889 | 176580 | 127250 | 1112096 | 7673462 | 164.969,03
3.Yemek Hizmet Alm
S Xemelk 000 | 2817245 | 17449074 | o000 | 10172571 | 64179,60 000 | 14843036 | 65473,65 | 74884,43 | 6378585 | 202864,73 | 924.007,52
4.Guvenlik Hizmet Alim
& ivent 000 | 2453114 | 2380898 | 48156,04 | 000 | 2488514 | 4877926 | 3194177 | 000 | 2096433 | 3292377 | 5992866 | 324.919,09
i;’g};};;‘f:::“a Hizmet | 00 | 19515365 | 19453557 | 194533.97 | 195152,06 | 19577014 | 194533,97 | 204985,65 | 207767,03 | 204985.65 | 208385,11 | 409971,30 | 2.405.774,10
6 Laboratuvar Hizmet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alim Giderleri
7-Goriintiileme Hizmet | 4y | 119160 000 | 7888536 | 266220 | 3964356 | 3304476 | 4303044 | 110560,68 | 389232 | 3351240 | 9127739 | 437.61071
Allm Giderleri
f;'%iegﬁrer}iﬁzme““‘m 000 | 341005 | 4100420 | 15448556 | 1659258 | 1080585 | 1418006 | 13698,03 | 1597985 | 1304504 | 1140352 | 3672651 | 192.384.25
g‘i’ggi‘“mzm““‘m 0,00 |401.217,25 | 726.899,45 | 477.461,89 | 324.528,94 | 486.525,22 | 439.689,24 | 784.305,77 | 401.547,10 | 501.288,90 | 546.768,25 | 1.223.789,97 | 6.314.021,98

Hizmet Alim Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Temizlik Hizmet Alim Giderleri, Temizlik Malzeme

Giderleri, Yemek Hizmet Alim Giderleri, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri, Laboratuvar Hizmet

Alim Giderleri, Goriintiileme Hizmet Alim Giderleri, Diger Hizmet Alim Giderleridir.
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2012 yilinda Temizlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 1.864.357,28 TL, Temizlik Malzeme Giderleri kaleminde
toplam 164.969,03 TL, Yemek Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 924.007,52 TL, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde
toplam 324.919,09 TL, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 2.405.774,10 TL, Goriintileme Hizmet Alim Giderleri
kaleminde toplam 437.610,71 TL, Diger Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 192.384,25 TL harcama yapilirken bu yilda

Laboratuvar Hizmet Alim Giderleri kaleminde harcama ger¢eklesmemistir.

Bu yilda 2.405.774,10 TL harcama ile en fazla harcama Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde gerceklesmistir.
2012 yilinin Ocak ayinda Hizmet Alim Giderleri kalemlerinin hi¢ birinde harcama gergeklesmezken toplam 1.223.789,97 TL ile en fazla
harcama Aralik ayinda gerceklesmistir (destek hizmet personellerinin sayisinin artirilmasi). 2012 yilinda Hizmet Alim Gideri

kalemlerinde toplam 6.314.021,98 TL harcama gerceklesmistir.
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Tablo 3.4: 2012 Yih Personel Giderleri Tablosu

OCAK | SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKiM KASIM | ARALIK | TOPLAM
1.Ek Odeme | 1072082 | 9094589 | gg6a04 77 | 979194,97 | 96321542 | 111370031 | 108543947 | 85165226 | 89235171 | 827836,93 | 94158797 | 54554086 | 11:148:46
Giderleri 45 6 5,08
2.Nobet S
Ueretleri 000 | 2289086 | 000 2070124 | 22682.82 | 48407,83 0,00 2526222 | 6120487 | 2925024 | 3572800 | 5574942 o
Giderleri
3.Maas-
\T(zﬂz‘l’(" 27‘:3%18' 184‘;07'1 18240771 | 176147.34 | 19526419 | 17964627 | 23008534 | 179000.46 | 17596752 | 18058953 | 17388951 | 99822,04 2'23619245’
Giderleri
Toplam 1.346.10 | 1.116.756 | 1.148.802,4 | 1.176.0435 | 1.181.162,4 1.055.914,9 | 1.120524,1 | 1.037.676,7 | 1.151.205 13.701.58
Personel 346,10  1.116. 148.802,4 | 1.176.0435 | 1.181.1624 | 1 341 754 41 | 1.315504,81 | 109%:914.9 | 1.129.524.1 | 1.037.676,7 | 1.151.205, | 79 19q 35 | 13.70L.
i 1,10 95 8 5 3 4 0 0 57 8,36

Personel Giderleri tablosunda 3 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Ek Odeme Giderleri, Nobet Ucretleri Giderleri, Maas- Tedavi-
Yolluk Giderleridir. 2012 yilinda Ek Odeme Giderleri toplam 11.148.465,08 TL, Nobet Ucretleri Giderleri toplam 321.877,59 TL,
Maas- Tedavi- Yolluk Giderleri toplam 2.231.245,69 TL dir.

2012 yilmin Aralik ayma ait Personel Giderleri kaleminden 701.121,32 TL harcama ile ay bazinda en diisiik harcama
gerceklesmistir. Ay bazinda en fazla harcama ise 1.346.101,10 TL ile Ocak aymda gerceklesmistir. Nobet Ucretleri Giderleri
kaleminden Ocak, Mart ve Temmuz aylarinda gider gergeklesmemistir. 2012 yilinda Personel Giderleri olarak toplam 13.701.588,36 TL

harcama gerceklestirilmistir.
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Tablo 3.5: 2012 Y1l Kanuni Yikiimliiliik Giderleri Tablosu

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKiM KASIM | ARALIK | TOPLAM
éfi};r‘l’e"rﬁme 1°7fg82' 909458.96 | 96639477 | 979104,97 | 96321542 | 1113700,31 | 1085439,47 | 851652.26 | 89235171 | 827836,93 | 941587.97 5455649'8 “'1488'465’0
é%‘;‘;f;r‘ik”ﬂe“ 000 | 22890.86 0,00 20701,24 | 2268282 | 48407.83 0,00 2526222 | 6120487 | 2925024 | 35728,09 | 55749.42 | 321.877,59
i%ﬁf;ﬁgﬁ‘:ﬂ 274%18'6 18440713 | 18240771 | 176147,34 | 195264,19 | 179646,27 | 23008534 | 17900046 | 17596752 | 180589,53 | 173889,51 | 99822,04 | 2.231.245,69
Toplam Personel | 1.346.10 | 1.116.756,9 | 1.148.802,4 | 1.176.043,5 | 1.181.162,4 | 1.341.754,4 | 13155248 | 1.055.914,9 | 1.120.524.1 | 1.037.676,7 | 1.151.205,5 | 701.121,3 | 13.701.588,3
Gideri 1,10 5 8 5 3 1 1 4 0 0 7 2 6

Kanuni Yiikiimliiliik Giderleri Tablosunda 4 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Odenecek Hazine Pay1 Giderleri, Saglik

Bakanlig1 Merkez Hissesi Giderleri, SHCEK Pay1 Giderleri, Diger Yiikiimliilik Giderleri (Damga Pulu Kesintisi vb.). 2012 yilinda,

Odenecek Hazine Payr Giderleri kaleminde toplam 289.186,25 TL, Saghik Bakanlifi Merkez Hissesi Giderleri kaleminde toplam
1.526.853,65TL, SHCEK Pay:1 Giderleri kaleminde toplam 289.186,25 TL, Diger Yikiimliiliik Giderleri (Damga Pulu Kesintisi vb.)

kaleminde toplam 17.037,16 TL harcama gergeklestirilmistir.

2012 yilinda Kanuni Yiikiimliilik Giderlerinde ay bazinda en fazla harcama 422.227,46 TL ile Aralik ayinda gerceklesirken, en

az harcama ise 30.456,01 TL ile Subat ayinda gergeklesmistir. SHCEK Pay1 Giderleri kaleminde Aralik ay1 haricindeki 11 ayda harcama

ger¢eklesmemistir.

Diger Yikiimlilik Giderleri kaleminde Ocak, Nisan, Mayis,

Temmuz ve Kasim aylarinda harcama

gerceklesmemistir. 2012 yilinda Kanuni Yikiimliiliikk Giderleri kaleminde toplam 2.122.263,31 TL harcama gerceklestirilmistir.
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Tablo 3.6: 2012 Yili isletme Giderleri Tablosu

GiDER/GELiR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIiM KASIM ARALIK TOPLAM
1.Kirtasiye

rarast 000 | 1228235 | 3023256 0,00 1708118 | 2223813 | 2254908 | 1392813 0,00 0,00 26340.82 | 91098,68 | 23575093
éi‘é?;feﬁk Alm | 9491740 | 21860,74 | 2520810 | 2375843 | 5916,63 | 2450,86 8837,22 211526 | 1642222 | 557046 | 34357,80 | 7727304 | 238.778,15
3.Akaryakit | agep a9 | 51108 | 672481 | 631553 | 157277 | 65150 2349,13 56228 | 436540 | 1480,76 | 913308 | 20540,93 | 63.472,67
Alim Giderleri

4. Tekstil

Malzeme 0,00 196503 | 888384 0,00 181,70 | 173216 145541 215,46 0,00 0,00 116,96 | 123036,16 | 137.586,72
Giderleri

g:ﬂ:'r‘lterr'i'"su 000 | 3970046 | 3666161 | 37157,35 | 36887,36 | 3439136 | 4223167 | 69111,96 | 6547253 | 64151,38 | 62011,00 | 23442117 | 722.197,85
6.Ulastirma-

Haberlesme 0,00 86955 | 210985 | 205805 | 221055 | 673,40 310335 2340,65 | 200545 | 222845 | 474157 | 1057809 | 32.918,96
Giderleri

7.KiraGiderleri | 000 | 1382493 | 1350589 | 13947,03 | 1344113 | 13821,88 | 1354885 | 1450721 | 1574303 | 1288538 | 1802435 | 26520,35 | 169.770,03
2%‘5;; 51875 | 2557578 | 53677,72 | 2714208 | 3109597 | 16087,39 | 9286,57 11286,98 | 18397,72 | 2893505 | 50841,98 | 67982,03 | 340.828,02
Toplam Isletme | 194015 | 1218899 | 177.0843 | 1103784 | 1083872 | gp0e e | 10sgo108 | 1140679 | 1224063 | 1152514 | 2055675 | 6514504 | 19413033
Giderleri 4 2 8 7 9 3 5 8 6 5 3

Isletme Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Kirtasiye Giderleri, Yakacak Alim Giderleri, Akaryakit
Alim Giderleri, Tekstil Malzeme Giderleri, Elektrik-Su Giderleri, Ulastirma-Haberlesme Giderleri, Kira Giderleri ve Diger Giderlerdir.

2012 yilinda Kirtasiye Giderleri kaleminde toplam 235.750,93 TL, Yakacak Alim Giderleri kaleminde toplam 238.778,15,
Akaryakit Alim Giderleri kaleminde toplam 63.472,67 TL, Tekstil Malzeme Giderleri kaleminde toplam 137.586,72TL, Elektrik-Su
Giderleri kaleminde toplam 722.197,85 TL, Ulastirma-Haberlesme Giderleri kaleminde toplam 32.918,96 TL, Kira Giderleri kaleminde
toplam 169.770,03 TL ve Diger Giderler kaleminde toplam 340.828,02 TL harcama gergeklestirilmistir. Kirtasiye Giderleri ve Tekstil
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Malzeme Giderleri kalemlerinde Ocak, Nisan, Eyliil ve Ekim aylarinda, Elektrik-Su Giderleri, Ulagtirma-Haberlesme Giderleri, Kira

Giderleri kalemlerinde ise Ocak ayinda harcama gerceklesmemistir.

2012 yilinda en fazla harcama 722.197,85 TL ile Elektrik-Su Giderleri kaleminde gerceklesmistir. Isletme Giderleri aylik
bazda en az harcama 19.401,54 TL ile Ocak ayimnda gergeklesmistir. 2012 yilinda Isletme Giderleri kaleminde toplam 1.941.303,33 TL

harcama gerceklesmistir.

Tablo 3.7: 2012 Y1l Gelir- Gider Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIiM KASIM ARALIK TOPLAM
. 1.562.015, | 2.123.108, | 3.297.666, | 2.207.583, | 2.359.573, 2.127.615, | 1.983.182, | 2.655.674, 30.755.822,1
1. Toplam Gider 2.456.283,92 | 2.471.318,04 | 2.440.610,47 5.071.191,00
50 25 03 79 05 98 07 04 4
2.Toplam (Tahakkuk) | 3.152.422, | 2.784.128, | 3.043.941, | 3.201.571, | 2.962.198, 2.516.229, | 2.346.736, | 2.861.730, 34.339.062,3
2.908.958,22 | 3.388.753,72 | 2.472.135,28 2.700.255,32
Gelir 66 84 54 99 88 38 49 00 2
2.1 Kamu Tahakkuku | 3148750,8 | 2780642,6 | 30171154 | 3033283,1 | 29312714 2510436,1 | 2336665,8 | 2849564,0 33.972.557,7
B 2896336,46 | 337746501 | 2456987,03 2634039,69
(Fatura Geliri) 7 3 5 2 6 5 4 0 1
2.2 Diger Gelirler 3671,79 3486,21 26826,09 168288,87 | 30927,42 | 12621,76 11288,71 15148,25 5793,23 10070,65 | 12166,00 | 66215,63 366.504,61

Gelir- Gider tablosunda 2 ana 2 ara baglik yer almaktadir. Bunlar; Toplam Gider, Toplam (Tahakkuk) Gelir; Kamu Tahakkuku
(Fatura Geliri) ve Diger Gelirlerdir. 2012 yilinda Toplam Gider 30.755.822,14 TL, Toplam (Tahakkuk) Gelir 34.339.062,32 TL’dir.
Toplam (Tahakkuk) Gelirin 33.972.557,71 TL’si Kamu Tahakkuku (Fatura Geliri) ve 366.504,61 TL Diger Gelirlerdir. 2012 yilinda en
az Toplam Gider 1.562.015,50 TL ile Ocak ayinda en fazla Toplam Gider ise 5.071.191,00 TL ile Aralik ayinda ger¢eklesmistir. Yine
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bu yilda en az Toplam (Tahakkuk) Gelir 2.346.736,49 TL ile Ekim ayinda en fazla Toplam (Tahakkuk) Gelir ise 3.388.753,72 TL ile

Temmuz ayinda ger¢eklesmistir.

Yatirim giderleri tablosunda 4 ana ve 3 ara baglik yer almaktadir. Bunlar; Makina- Techizat- Demirbas, Bakim Onarim
Giderleri (Malzeme Dahil); Bina Bakim Onarim Giderleri, Makine Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim Giderleri, Bilgisayar Bakim Onarim
Giderleri, Insaat Maliyet Gideri ve Diger Yatirim Giderleridir. 2013 yilinda Makina- Techizat- Demirbas kaleminde toplam 348.619,64
TL harcama yapilmistir. Ayni yil Bakim Onarim Giderleri (Malzeme Dahil) kaleminde, Bina Bakim- Onarim Giderleri 70.576,59 TL ,
Makine- Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim Giderleri 328.340,21 TL , Bilgisayar Bakim Onarim Giderleri 267.430,93 TL olmak {izere
toplam 666.347,73 TL harcama yapilmustir. 2013 yilinda insaat Maliyet Gideri kaleminde harcama ger¢eklesmemistir. Diger Yatirim
Giderleri kaleminde Eyliil, Kasim, Aralik aylar1 diginda harcama ger¢eklesmezken bu aylarda toplam 120.124,14 TL harcama
gerceklesmistir.

2013 yilinda toplam 5.162,50 TL ile en az harcama subat ayinda yapilirken en ¢ok harcama ise toplam 273.145,03 TL ile
Aralik ayinda yapilmistir. Ocak ve Subat ayinda sadece Makina- Techizat- Demirbas Giderleri kaleminde harcama gerceklesmistir.

2013 yilinda toplam 1.135.091,51 TL harcama gergeklestirilmistir.
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Tablo 3.8: 2013 Yili Tibbi Malzeme ve fla¢ Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK | SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM | ARALIK | TOPLAM

1.Makina- Tehizat- Demirbas | 285660 | 51co 5y | 4g4g810 | 111097 623,04 136046,33 4779,00 0,00 233451 | 172116 | rn0531 | 13282,92 | 348.619,64

Giderleri 0 2 2 0

2.Bakim Om}rl'm Giderleri 0,00 0,00 55278,94 72833,9 30878,50 40817,31 82206,74 25655,51 29190,6 60779,8 115850,8 143855,4 666.347,73

(Malzeme Dahil) 2 5 8 8 0

éil(f:::‘; iBak'm' Onarim 0,00 0,00 213067 | 73431 6301,16 2361,71 26438,54 0,00 0,00 28,84 | 1320751 | 1928385 | 70.576,59

2.2.Makine- Teghizat ve Tibb 0,00 0,00 822688 | 349296 | 1390062 25730,29 35373,75 7070,51 100754 | 417018 | gaza577 | 6750547 | 328.340,21

Cihaz Onarim Giderleri 1 3 8

é? dg;}g‘rsiay” Balam Onarim 0,00 000 | 4492139 371; 00 | 10676,72 12725,31 20394,45 18585,00 191215'2 19029'1 1881760 | 56976,08 | 267.430,93

3.insaat Maliyet Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. . . 116006,7

4.Diger Yatirim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 213267 | 0,00 1984,76 ) 120.124.14
. . 28.566, | 5.162,5 101.767, 83.943, 54.668, | 77.991, | 179.840, | 273.145, | 1.135.091

Toplam Yatirim Giderleri 00 0 04 64 40.501,54 176.863,64 86.985,74 25.655,51 1 8 05 03 51

Tibbi Malzeme ve ila¢ Giderleri Tablosunda 4 kalem yer almaktadir. Bunlar; Ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri,

Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri i¢eren Kimyasallar Gideri, Medikal Malzeme Gideri, Laboratuvar Malzemeleri Gideri’dir.
2013 yilinda Ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri kalemine toplam 1.222.517,57 TL, Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri

Iceren Kimyasallar Gideri kalemine toplam 106.716,63 TL, Medikal Malzemeler Gideri kalemine toplam 2.654.568,62, Laboratuvar

Malzemeleri Gideri kalemine ise toplam 1.833.075,71 TL harcama yapilmistir.
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Tibbi Malzeme ve ilag Gideri olarak Aralik ayinda toplam 991.764,21 TL ile ay bazinda en fazla harcama gergeklesmistir.
Yillik bazda toplamda 106.716,63TL ile en az harcama Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Iceren Kimyasallar Gideri kaleminde
gerceklesirken, 2.654.568,62 TL ile en fazla harcama Medikal Malzemeler Gideri kaleminde gerceklesmistir. Temmuz ayinda Ilaglar ve
Farmakolojik Uriinler Giderleri kaleminde, Ocak ve subat aylarinda Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Igeren Kimyasallar Gideri
kaleminde, Subat ve Temmuz aylarinda, Laboratuvar Malzemeleri Gideri kaleminde harcama ger¢eklesmemistir. 2013 yilinda Tibbi

Malzeme ve Ila¢ Gideri olarak toplam 5.816.878,53 TL harcama yapilmustir.
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Tablo 3.9: 2013 Y1l Hizmet Alim Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK | SUBAT | MART | NisaN | mavis | HAZIR TEU'\QM ACGUST | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK TO,SILA

1 Temizlik Hizmet Alm 000 | 1949001 3822483 | (o | 4249089 | o | 4425412 | (o7 | 4715166 | 2520226 | 2276812 | pp04a5p | 2624867,
Giderleri 8 4 9 6 8 2 0 77
2 Temizlik Malzeme Giderleri 000 | 192690 | 19983.18 | 25407.48 | 20099,77 | 34151,08 | 2307570 | 14095.15 | 15106,71 | 3059565 | 1911512 | 33660,71 237'217'4
3.Yemek Hizmet Alm Giderleri | 0,00 | 2890993 | 66759,70 104%32'2 9449491 180%73'6 0,00 230%32*7 98437,19 1038774'6 9182434 | 20727314 1'2055512'
4.Giivenlik Hizmet Alm 385303 | 000 | 91971,32 | 000 | 5035137 | 5031246 | 1039206 | oo | 1044625 | 56499 35 | 5144689 | 4900059 | 996-996:4
Giderleri 5 1 1 8
5.Veri Hazrlama Hizmet Alim 2138844 | 2129586 | 212958,6 | 218932,2 | 2258525 | 2240000 | 2327341 | 236900,3 | 235985,9 | 251557,0 2.757.768,

Veri H: 0,00 492004,14
Giderleri 4 1 1 0 7 1 4 6 1 4 93
gm‘;ﬂ:ﬁ‘“var Hizmet Alim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ég‘;ﬂ:ﬁmeme Hizmet Alim 0,00 000 | 96327,90 | 71518,14 | 25920 | 18039,78 | 28729.08 | 0,00 0,00 000 | 15042,24 | 109374,30 339"2190'6
8.Diger Hizmet Alm Giderleri | 5500 | 2174126 | 18772,38 | 3386033 | 1780635 | 4234473 | ®°9/M8 | 1716475 | 710744 | 7622552 | 3979674 | 11280286 | *°86292
Toolam Hismet Al Gidert 38585, | 461.362, | 889.021, | 447.776, | 826.942, | 550.774, | 927.839, | 494.826, | 998.420, | 755195 | 696463, | 1.234.073, | 8.321.283,

p 35 71 43 84 79 22 a4 83 89 75 57 24 06

Hizmet Alim Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Temizlik Hizmet Alim Giderleri, Temizlik Malzeme

Giderleri, Yemek Hizmet Alim Giderleri, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri, Laboratuvar Hizmet

Alim Giderleri, Goriintiileme Hizmet Alim Giderleri, Diger Hizmet Alim Giderleridir.

2013 yilinda Temizlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 2.624.867,77 TL, Temizlik Malzeme Giderleri kaleminde
toplam 237.217,45 TL, Yemek Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 1.206.512,55 TL, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde
toplam 596.996,48 TL, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 2.757.768,93 TL, Gériintiileme Hizmet Alim Giderleri
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kaleminde toplam 339.290,64 TL, Diger Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 558.629,24 TL harcama yapilirken bu yilda

Laboratuvar Hizmet Alim Giderleri kaleminde harcama ger¢eklesmemistir.

Bu yilda 2.757.768,93 TL harcama ile en fazla harcama Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde gerceklesmistir.

Temizlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde Ocak, haziran ve Agustos aylarinda, Temizlik Malzeme Giderleri kaleminde Ocak ayinda,

Yemek Hizmet Alim Giderleri kaleminde Ocak ve temmuz aylarinda, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde Subat, nisan ve

Agustos aylarinda, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde Ocak ayinda, Goriintiileme Hizmet Alim Giderleri kaleminde ise

Ocak, Subat, Agustos, Eyliill ve Ekim aylarinda harcama ger¢eklesmemistir. 2013 yilinda Hizmet Alim Gideri kalemlerinde toplam
8.321.283,06TL harcama gerceklesmistir.

Tablo 3.10: 2013 Yili Personel Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ | AGUSTOS EYLUL EKIiM KASIM ARALIK TOPLAM
) 149308 | 1197537, | 1203645, | 1213498, | 1228513, 1239627, | 10014672 | 1178519 | 1126094, | 1356493, | 1018096, | 14.430.86
1.Ek Odeme 8.79 84 07 85 87 1084278,76 86 7 53 59 37 44 2.24
2.Nobet Ucretleri 0,00 000 | 6206258 | 000 | 3469437 | 3610707 | 3548849 | 4230324 38854'8 50330,30 | 37885,75 1487536'6 495'374'2
. 258367, | 170227.4 | 2094388 | 1628027 | 1646957 175878,0 171475, | 183668,2 | 1757667 | 1039388 | 2.115.925,
3.Maas-Tedavi- Yolluk ” A ) 0 ) 166600,11 : 17306651 | 17he ; j > >
Tonlam Perconel Gideri | L7514 | 136776 | 147514 | 137630 | 1427.90 | 12869868 | 1450994 | 1306837, | 1388.85 | 1360.003 | 1570145 | 1270.771 | 17.042.26
P 55,80 5.25 6.46 155 4,03 4 43 02 9,87 14 87 96 231
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Personel Giderleri tablosunda 3 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Ek Odeme Giderleri, Nobet Ucretleri Giderleri, Maas- Tedavi-
Yolluk Giderleridir. 2013 yilinda Ek Odeme Giderleri toplam 14.430.862,24 TL, Nobet Ucretleri Giderleri toplam 495.474,20 TL,
Maas- Tedavi- Yolluk Giderleri toplam 2.115.925,87 TL dir.

2013 yilinin Aralik ayma ait Personel Giderleri kaleminden 1.270.771,96 TL harcama ile ay bazinda en diisiik harcama
gerceklesmistir. Ay bazinda en fazla harcama ise 1.751.455,89 TL ile Ocak aymda gergeklesmistir. Nobet Ucretleri Giderleri
kaleminden Ocak, Subat ve Nisan aylarinda harcama ger¢eklesmemistir. 2013 yilinda Personel Giderleri olarak toplam

17.042.262,31TL harcama gergeklestirilmistir.
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Tablo 3.11: 2013 Yih Kanuni Yikiimliiliik Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR

OCAK

MART

NiSAN

HAZIRAN

SUBAT MAYIS TEMMUZ | AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK TOPLAM

1.0denecek
Hazine Pay: 32973,36 32374,65 35229,83 30850,83 39089,76 29070,35 32117,21 28702,33 30383,65 26413,17 33482,37 32714,52 383.402,03
2.Saghk 1.917.010,2
Bakanh@ 164866,81 161873,27 176149,17 | 154254,16 | 195448,81 | 145351,75 | 160586,03 | 143511,64 | 151918,26 | 132065,87 | 167411,87 | 163572,62 ' 6 !
Merkez Hissesi
3.SHCEK Pay1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 383402,03 | 383.402,03
4.Diger
23‘;‘%;‘;‘;‘3:3"" 172,86 287,29 703,34 132,06 603,20 312,62 30452 | 614375 | 311500 | 1100,00 0,00 252325 | 15.397,89
Kesintisi vb.)
Toplam Kanuni

PR 198.013,0 212.082,3 185.237,0 235.141,7 174.734,7 193.007,7 178.357,7 185.416,9 159.579,0 200.894,2 582.212,4 | 2.699.212,2
Yiikiimliiliikler 194.535,21
Gideri 8 4 5 7 2 6 2 1 4 4 > 1

Kanuni Yiikiimliilik Giderleri Tablosunda 4 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Odenecek Hazine Payr Giderleri, Saglhk

Bakanlig1 Merkez Hissesi Giderleri, SHCEK Pay1 Giderleri, Diger Yiikiimliiliik Giderleri (Damga Pulu Kesintisi vb.). 2013 yilinda,

Odenecek Hazine Payr Giderleri kaleminde toplam 383.402,03 TL, Saglik Bakanligi Merkez Hissesi Giderleri kaleminde toplam
1.917.010,26 TL, SHCEK Pay1 Giderleri kaleminde toplam 383.402,03 TL, Diger Yiikiimliililk Giderleri (Damga Pulu Kesintisi vb.)

kaleminde toplam 15.397,89 TL harcama gerceklestirilmistir.

2012 yilinda Kanuni Yiikiimliilik Giderlerinde ay bazinda en fazla harcama 422.227,46 TL ile Aralik ayinda gerceklesirken, en

az harcama ise 30.456,01 TL ile Subat ayinda gergeklesmistir. SHCEK Pay1 Giderleri kaleminde Aralik ay1 haricindeki 11 ayda harcama
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gerceklesmemistir. Diger Yikiimliiliikk Giderleri kaleminde Kasim ayinda harcama gergeklesmemistir. 2013 yilinda Kanuni Yiikiimliilik

Giderleri kaleminde toplam 2.699.212,21 TL harcama gergeklestirilmistir.

Tablo 3.12: 2013 Y1l isletme Giderleri Tablosu

GIiDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HA%\IIRA TE'\;MU AG%STO EYLUL EKIiM KASIM | ARALIK | TOPLAM
IGE‘;:EIY" 0,00 0,00 3454641 | 3532505 | 27261,99 | 3915273 | 2171976 | 1273412 | 21711,21 | 20094,98 | 17354,56 | 37057,68 | 266.958,49
ém‘ﬁeﬁk Alm | 9016811 | 100200,33 | 84402,57 | 7864534 | 2641957 | 30368.80 | 1267711 | 1366593 | 18786,60 | 3692715 | 53380,39 | 114616,04 | 668.367,93
3.Akaryakit

y .| 26100,64 | 2665945 | 22436,13 | 20905,72 | 702292 8072,72 3369,86 3632,71 499391 | 9816,08 | 14189,72 | 3046755 | 177.667,42
Alim Giderleri
4. Tekstil
Malzeme 0,00 0,00 5032,59 | 296213 | 1150554 | 4143,90 1492,06 6787,52 378741 | 617048 9417,10 | 11846,16 | 63.144,89
Giderleri
g:ﬂ:mrr'i'"su 132511,69 | 12705304 | 000 | 27552746 | 492620 | 18620920 | 20406241 | 1155416 | 232596,80 | 193277,36 | 14283450 | 303966,30 1'8142519*1
6.Ulastirma-
Haberlesme 1340,60 2258,39 344179 | 338234 | 328569 | 1128973 0,00 9278,74 3621,79 | 329569 | 1017244 | 1089049 | 62.257,69
Giderleri
7.Kira Giderleri | 142500 | 1471752 | 3243865 | 1687545 | 1733697 | 142500 | 31259,00 0,00 15917,99 | 32871,96 | 16037,31 | 16567,06 | 196.871,91
?;‘%'35.; 311059 | 4903321 | 35428,93 | 2009842 | 26602,62 | 4084595 | 2735565 936,64 10542,49 | 862921 | 2117874 | 61172,35 | 304.934,80
Toplam Isletme | 262.6766 | 3200119 | 217.7270 | 4537219 | 1243615 | 51 goo o | 3019358 | cocooq, | 3119582 | 3110829 | 2845647 | 586.5836 | 3.554.7222
Giderleri 3 4 7 1 0 5 0 1 6 3 5

Isletme Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Kirtasiye Giderleri, Yakacak Alim Giderleri, Akaryakit

Alim Giderleri, Tekstil Malzeme Giderleri, Elektrik-Su Giderleri, Ulastirma-Haberlesme Giderleri, Kira Giderleri ve Diger Giderlerdir.
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2013 yilinda Kirtasiye Giderleri kaleminde toplam 266.958,49 TL, Yakacak Alim Giderleri kaleminde toplam 668.367,93,
Akaryakit Alim Giderleri kaleminde toplam 177.667,42 TL, Tekstil Malzeme Giderleri kaleminde toplam 63.144,89, Elektrik-Su
Giderleri kaleminde toplam 1.814.519,12 TL, Ulastirma-Haberlesme Giderleri kaleminde toplam 62.257,69 TL, Kira Giderleri

kaleminde toplam 196.871,91 TL ve Diger Giderler kaleminde toplam 304.934,80 TL harcama gergeklestirilmistir. Kirtasiye Giderleri

ve Tekstil Malzeme Giderleri kalemlerinde Ocak ve Subat aylarinda, Elektrik-Su Giderleri kaleminde Mart ayinda, Ulastirma-

Haberlesme Giderleri kaleminde Temmuz ayinda, Kira Giderleri kaleminde ise Agustos aymda harcama gerceklesmemistir. 2013

yilinda en fazla harcama 1.814.519,12 TL ile Elektrik-Su Giderleri kaleminde gergeklesmistir. 2013 yilinda Isletme Giderleri kaleminde

toplam 3.554.722,25 TL harcama gerceklesmistir.

Tablo 3.13: 2013 Y1l Gelir- Gider Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK TOPLAM
1. TOPLAM 2550338, | 2.449.520, | 3.302.356, | 3.354.679, | 3.142.654, | 2.972.196, | 2.993.304, | 2.584.269, | 3.646.033, | 3.140.678, | 3.485.866, | 4.938.550, | 38.569.449
GIDER 43 80 42 35 85 06 62 80 46 67 92 49 87
2. TOPLAM 3271883,2 | 3238360,0 | 3500009,7 | 3526062,3 | 34844415 | 28192103 | 33900156 | 20296916 | 3007472,0 | 34894055 | 3762906,6 | 37450893 | 40.254.638
(TAHAKKUK)

. 3 3 1 6 2 1 8 4 6 6 5 8 13
GELIR
2.1 Kamu 3265137,0 | 32107013 | 34779279 | 3397607,8 | 34477400 | 2784127, | 33073232 | 27142452 | 20947815 | 29616362 | 37407355 | 36094105 | 38.911.373
Tahakkuku

. 7 9 0 0 3 6 0 3 8 7 8 4 75

(Fatura Geliri)
2.2 Diger Gelirler | 674616 | 2765864 | 2217181 | 12845456 | 3670149 | 3508315 | 8260248 | 21544641 | 10269048 | 52776020 | 2217107 | 13567884 | -34320%
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Gelir- Gider tablosunda 2 ana 2 ara baglik yer almaktadir. Bunlar; Toplam Gider, Toplam (Tahakkuk) Gelir; Kamu Tahakkuku
(Fatura Geliri) ve Diger Gelirlerdir. 2013 yilinda Toplam Gider 38.569.449,87 TL, Toplam (Tahakkuk) Gelir 40.254.638,13 TL’dir.
Toplam (Tahakkuk) Gelirin 38.911.373,75 TLsi Kamu Tahakkuku (Fatura Geliri) ve 1.343.264,38 TL Diger Gelirlerdir. 2013 yilinda en
az Toplam Gider 2.449.520,80 TL ile Subat ayinda en fazla Toplam Gider ise 4.938.550,49 TL ile Aralik ayinda gergeklesmistir. Yine
bu yilda en az Toplam (Tahakkuk) Gelir 2.819.210,31 TL ile Haziran ayinda, en fazla Toplam (Tahakkuk) Gelir ise 3.762.906,65 TL ile

Kasim ayinda gerceklesmistir.

Tablo 3.14: 2014 Yih Yatirim Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN | TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK TOPLAM
})m'r‘;)‘:; Techizat | 00 | 796400 | 2210400 | 3743712 | 648000 | 28320 | 3774409 | 17256,67 0,00 000 | 2139211 10°§58'8 251.520,06
2.Bakim Onarim 112052,9 3029945

Giderleri (Malzeme | 33394 | 2786111 229 | 1582004 | 7485541 | 1638194 | 4658498 | 8154248 | 4171382 | 7257496 | 7523661 o | 867.953,74
Dahil)

2.1.Bina Bakim 0,00 000 | 1220086 | 000 | 3082390 | 0,00 0,00 2843786 000 | 44331,62 | 5332656 | 7264306 | 241.763,86
Onarim Giderleri

2.2.Makine

Teghizat ve Tibbi | 3039, | gegs11 | 0562600 | 1582004 | 1591891 | 16381,94 | 4658498 | 4577365 | 4171382 | 2824334 | 1900815 | 2289912 | 56304300
Cihaz Onarim 2

Giderleri

2.3.Bilgisayar

Bakim Onarim 000 | 1917500 | 422601 000 | 2811260 | 0,00 0,00 7330,97 0,00 0,00 2001,00 | 140031 | 63.146,79
Giderleri

3.ingaat Maliyet

Jnsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g%ifﬁgr‘i(a"“m 0,00 466,10 1269,92 764,07 1581,20 0,00 1219,09 801,55 0,00 0,00 0,00 3741,27 9.843,20
g‘i’gg;‘e‘g*‘“”m 333,94 36'2191'2 135';‘26'8 5402213 | 82.916,61 | 16.665,14 | 8554816 | 99.600,70 | 41.713.82 | 72.574.96 | 96.628,72 407'594'7 1'1236317'

49



Yatirnm giderleri tablosunda 4 ana ve 3 ara baslik yer almaktadir. Bunlar; Makina- Teghizat- Demirbag, Bakim Onarim
Giderleri (Malzeme Dahil); Bina Bakim Onarim Giderleri, Makine Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim Giderleri, Bilgisayar Bakim Onarim
Giderleri, Insaat Maliyet Gideri ve Diger Yatirim Giderleridir.

2014 yilinda Makina- Techizat- Demirbas kaleminde toplam 251.520,06 TL harcama yapilmistir. Ayni yil Bakim Onarim
Giderleri (Malzeme Dahil) kaleminde, Bina Bakim- Onarim Giderleri 241.763,86 TL , Makine- Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim
Giderleri 563.043,09 TL , Bilgisayar Bakim Onarim Giderleri 63.146,79 TL olmak iizere toplam 867.953,74 TL harcama yapilmustir.
Diger Yatirim Giderleri kaleminde ise toplam 9.843,20 TL harcama yapilmustir.

2014 yilinda Insaat Maliyet Gideri kaleminde harcama gergeklesmemistir. Makina- Tecghizat- Demirbas Giderleri kaleminde
Ocak, Eyliil, Ekim aylarinda, Diger Yatirnm Giderleri kaleminde Ocak, Haziran, Eyliil, Ekim ve Kasim aylarinda harcama

yapilmamustir.
2014 yilinda toplam 333,94 TL ile en az harcama Ocak ayinda yapilirken en ¢cok harcama ise toplam 407.594,73 TL ile Aralik

aymda yapilmigtir. Ocak ayinda sadece Bakim- Onarim Giderleri kaleminde harcama ger¢eklesmistir. 2014 yilinda toplam 1.129.317,00

TL harcama gerceklestirilmistir.
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Tablo 3.15: 2014 Yili Tibbi Malzeme ve fla¢ Giderleri Tablosu

HAZIRA | TEMMU | AGUSTO

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS N 7 S EYLUL EKIiM KASIM | ARALIK | TOPLAM
1.1laglar ve
Farmakolojik Uriinler 1541571’0 237888 | -170326 | 0,00 0,00 0,00 000 | 81321542 | 1804340 166%78*5 2345802 | 62150374 | 19%:5%
Giderleri

2.Biyokimyasallar ve
Gaz Maddeleri Igeren 5860,95 0,00 17747,98 | 20384,72 | 7190,64 | 2305553 | 8814,96 12370,04 | 19970,79 0,00 28484,35 | 43405,63 | 187.285,59
Kimyasallar

3.!\/Ied_|ka| Malzemeler 286074,4 958567 | 26197.20 2294822 43057,97 2262,82 1007915 1766820,5 | 350229,1 | 370250,8 | 330634,0 | 1041934,4 | 4.466.608,
Gideri 5 1 1 0 9 2 7 46
4.LaboratU\{ar_ ) 0,00 303094,5 71776.64 244706,0 | 101356,5 0,00 127884,5 32553.85 102157,0 6586377 | 8866117 72198,13 1.210.252,
Malzemeleri Gideri 5 0 9 6 3 29
Toplam Tibbi Malzeme 446.106, | 315.059, | 114.018, | 494.572, | 151.605, 25.318.35 146.778, | 2.624.959, | 658.790, | 602.193, | 471.237, | 1.779.041, | 7.829.682,

Ve llag Gideri 45 10 56 93 20 67 82 99 25 56 97 85

Tibbi Malzeme ve Ilag Giderleri Tablosunda 4 kalem yer almaktadir. Bunlar; ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri,
Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Igeren Kimyasallar Gideri, Medikal Malzeme Gideri, Laboratuvar Malzemeleri Gideridir. 2014
yilinda Ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri kalemine toplam 1.965.536,51 TL, Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri igeren
Kimyasallar Gideri kalemine toplam 187.285,59 TL, Medikal Malzemeler Gideri kalemine toplam 4.466.608,46 TL, Laboratuvar
Malzemeleri Gideri kalemine ise toplam 1.210.252,29 TL harcama yapilmustir. Tibbi Malzeme ve Ilag Gideri olarak Aralik ayinda
toplam 1.779.041,97 TL ile ay bazinda en fazla harcama gerceklesmistir.

Yillik bazda toplamda 187.285,59 TL ile en az harcama Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Igeren Kimyasallar Gideri
kaleminde gerceklesirken, 4.466.608,46 TL ile en fazla harcama Medikal Malzemeler Gideri kaleminde gergeklesmistir. Nisan, Mayis,
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Haziran ve Temmuz aylarinda Ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri kaleminde, Subat ve Ekim aylarmda Biyokimyasallar ve Gaz

Maddeleri igeren Kimyasallar Gideri kaleminde, Ocak ve Haziran aylarinda Laboratuvar Malzemeleri Gideri kaleminde harcama

gerceklesmemistir. 2014 yilinda Tibbi Malzeme ve Ila¢ Gideri olarak toplam 7.829.682,85 TL harcama yapilmustir.

Tablo 3.16: 2014 Yili Hizmet Alim Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ AGUSTOS | EYLUL EKIiM KASIM | ARALIK TOPLAM
L Temizlik Hizmet 2374732 | 2400959 | 2419890 | 2462404 | 2504697 | 410035 | 27000650 0,00 540051 15 | 2999658 | 2730301 | ,.n0 oo | 3.125.0865
Alim Giderleri 1 1 2 6 5 2 6 0
ZGLZTI';':" Malzeme 2055,24 0,00 32014,46 0,00 94537,08 0,00 88,50 65714,10 76,70 0,00 60844,89 | 45202,39 | 300.533,36
3.Yemek Hizmet Alim 000 | orteags | 1041931 | 2307314 | 1236608 | o0 oo | 13006006 | 11124436 0,00 1431285 | 1872294 | goa100 1o | 15829753
Giderleri 6 2 5 9 2 4
4.Giivenlik Hizmet 55164,17 | 5444998 | 51938,37 | 5313847 | 0,00 104580,48 | 57404,60 0,00 101857,22 | 5085325 | 49667,50 | 5191634 | 630.970,38
Alim Giderleri

5.Veri Hazirlama 266911,1 | 279546,0 | 2782752 | 2924800 | 293869 4 314362,6 | 305571,0 3.550.984,1
B leri 7 > . 0 5 29109055 | 310699,50 0,00 612607,40 p d 305571,07 :
6.Laboratuvar Hizmet | = 5, 000 | 9940352 | 1510019 | 1826789 | 10708949 | 21234137 | 13501373 | 25327087 | 2096479 | 1975756 | 55039443 | 18444177
Allm Giderleri 8 0 2 1 2
7-Goriintiileme Hizmet | 15057 08 | g | 1216231 | 6450870 | 5043132 | 5204500 | 9887670 | 10634814 | 9803511 | 2477223 | 1809976 | 1gus533q | 1013.659.1
Alm Giderleri 2 0 1
éﬂiegflre r}i“’me‘ Alm 56641,19 | 5769592 | 6524541 | 63221,11 | 63357,79 | 65126,41 40046,93 2318747 | 124491,75 | 65301,01 | 66772,67 | 62952,38 | 754.040,04
Toplam Hizmet Ahm | 635212, | 723.851, | 994.682, | 1.101.02 | 1.068.00 | 1.090.4836 1740290, | 110403 | 127129 | 1512.7052 | 12.802.616,
Gideri 83 68 31 214 5,14 8 1.119.526,16 | 441.507,80 20 1,48 7.92 2 56
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Hizmet Alim Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Temizlik Hizmet Alim Giderleri, Temizlik Malzeme
Giderleri, Yemek Hizmet Alim Giderleri, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri, Laboratuvar Hizmet

Alim Giderleri, Gortintiileme Hizmet Alim Giderleri, Diger Hizmet Alim Giderleridir.

2014 yilinda Temizlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 3.125.036,50 TL, Temizlik Malzeme Giderleri kaleminde
toplam 300.533,36 TL, Yemek Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 1.582.975,34 TL, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde
toplam 630.970,38 TL, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 3.550.984,11 TL, Laboratuvar Hizmet Alim Giderleri
kaleminde 1.844.417,72 TL , Goriintiileme Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 1.013.659,11 TL, Diger Hizmet Alim Giderleri
kaleminde toplam 754.040,04 TL harcama gergeklestirilmistir. 2014 yilinda 3.550.984,11 TL harcama ile en fazla harcama Veri

Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde ger¢eklesmistir.

Temizlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde Agustos ayinda, Temizlik Malzeme Giderleri kaleminde Subat, Nisan, Haziran ve
Ekim aylarinda, Yemek Hizmet Alim Giderleri kaleminde Ocak ve Eyliil aylarinda, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde Mayis
ve Agustos aylarinda, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde Agustos ayinda, Laboratuvar Hizmet Alim Giderleri kaleminde
Ocak ve Subat aylarinda, Goriintilleme Hizmet Alim Giderleri kaleminde ise Subat ayinda harcama gerceklesmemistir. 2014 yilinda

Hizmet Alim Gideri kalemlerinde toplam 12.802.616,56 TL harcama gergeklesmistir.
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Tablo 3.17: 2014 Yih Personel Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIiRAN | TEMMUZ | AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK TOPLAM
1.Ek Odeme 1885558, | 1125041, | 1337290, | 1525038, | 1341624, | 1516912, | 1472567, | 1301542, | 1571963, | 1521486, | 1611534, | 1214952, | 17.427.314
Gideri 88 64 82 52 92 34 67 63 54 13 16 82 07

é%‘;‘;ie‘ Ucretlerl 0,00 368,64 | 85784.86 | 5020622 | 4860839 | 5429016 | 4892510 | 73097,77 | 67136,67 | 52201,83 | 4998,92 207‘;69'7 693.088,33

3.Maas, Tedavi, 353909,3 205906,5 | 203060,2 | 199519,1 | 195773,0 | 2034865 | 201852,0 198283,0 | 205452,7 | 2096542 | 218240,8 120340,3 | 2.515.478,
Yolluk Gideri 0 8 0 5 3 9 8 5 8 4 3 5 18

Toplam Personel 2.239.468 | 1.332.216 | 1.626.135 | 1.775.663 | 1.586.006 | 1.774.689 | 1.723.344 | 1572923 | 1.844.552 | 1.783.342 | 1.834.773 | 1.542.762 | 20.635.880
Gideri ,18 ,86 ,88 ,89 34 ,09 ,85 45 ,99 ,20 91 ,94 ,58

Personel Giderleri tablosunda 3 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Ek Odeme Giderleri, Nobet Ucretleri Giderleri, Maas- Tedavi-
Yolluk Giderleridir. 2014 yilinda Ek Odeme Giderleri toplam 17.427.314,07 TL, Nobet Ucretleri Giderleri toplam 693.088,33 TL,
Maas- Tedavi- Yolluk Giderleri toplam 2.515.478,18 TL dir.

2014 yilinin Subat ayna ait Personel Giderleri kaleminden 1.332.216,86 TL harcama ile ay bazinda en diisik harcama
gerceklesmistir. Ay bazinda en fazla harcama ise 2.239.468,18 TL ile Ocak aymnda gerceklesmistir. Nobet Ucretleri Giderleri

kaleminden Ocak ayinda harcama gerceklesmemistir. 2014 yilinda Personel Giderleri olarak toplam 20.635.880,58 TL harcama
gergeklestirilmistir.
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Tablo 3.18: 2014 Yih Kanuni Yikiimliiliik Giderleri Tablosu

HAZIR TEMM AGUST ARALI TOPLA

GIDER/GELIR OCAK | SUBAT | MART | NisaN | Mavis | Mo% - AST | EYLUL | EKIM | KASIM % "
1.0denccek Hazine Payt saggs0 | 357649 | 354530 | 417210 | 374137 | yooo | yern 4o | aggases | 439933 | 397706 | 413049 | 518551 | 4930738
Gideri 9 2 7 6 7 1 9 6 1
2.Saghk Bakanhg Merkez poaazesy | 178824, | 177265, | 208605, | 187068, | 2040110 | 2313623 | 1691842 | 219966, | 198853, | 206524, | 250275, | 2.465.369
Hissesi Gideri ' 9% 10 36 82 9 6 7 85 05 96 81 12
3.SHCEK Pay: Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ooo | 02876 629876,
4.Diger Yiikiimliiliikler

Gideri (Damga Pulu Kesintisi | 0,00 000 | 21250 | 0,00 000 | 43500 | 000 | 469500 | 489695 | 189154 | 000 | 350445 | 15.635.44
vb.)

Toplam Kanuni 2603118 | 214580, | 212.930, | 250.326, | 224482, | 245248, | 277.634, | 207.716, | 268.857, | 240.515, | 247.829, | 944,512, | 3.603.955
Yiikimliliikler Gideri 1 03 62 43 58 31 83 12 17 20 95 07 02

Kanuni Yiikiimliilik Giderleri Tablosunda 4 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Odenecek Hazine Payr Giderleri, Saglhk
Bakanlig1 Merkez Hissesi Giderleri, SHCEK Pay1 Giderleri, Diger Yiikiimliilik Giderleri (Damga Pulu Kesintisi vb.). 2014 yilinda,
Odenecek Hazine Payr Giderleri kaleminde toplam 493.073,81 TL, Saghik Bakanligi Merkez Hissesi Giderleri kaleminde toplam
2.465.369,12 TL, SHCEK Pay1 Giderleri kaleminde toplam 629.876,65 TL, Diger Yiikiimliililk Giderleri (Damga Pulu Kesintisi vb.)
kaleminde toplam 15.635,44 TL harcama gergeklestirilmistir. 2014 yilinda Kanuni Yikiimlilik Giderlerinde ay bazinda en fazla
harcama 944.512,07 TL ile Aralik ayinda ger¢eklesirken, en az harcama ise 207.716,12 TL ile Agustos ayinda gerceklesmistir. SHCEK
Pay1 Giderleri kaleminde Aralik ay1 haricindeki 11 ayda harcama gerceklesmemistir. Diger Yiikiimliiliik Giderleri kaleminde Ocak,
Subat, Nisan, Mayis, Temmuz ve Kasim aylarinda harcama gerceklesmemistir. 2014 yilinda Kanuni Yiikiimliiliikk Giderleri kaleminde

toplam 3.603.955,02 TL harcama gerceklestirilmistir.
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Tablo 3.19: 2014 Yili isletme Giderleri Tablosu

GiDER/GELiR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK TOPLAM

1.Kirtasiye

Lrartash 0,00 0,00 3870828 | 7342 | 6176741 0,00 171218 | 4814931 | 18357 0,00 3686856 | 52617,67 | 240.080,40
ém‘ﬁeﬁk Ahm 11673576 | 95356,51 | 85510,93 | 5660177 | 41847,88 | 16562,83 | 18919,35 | 30207,63 | 131647 0,00 7858448 | 95880,09 | 637.523.70
éﬁﬁfey:}k“ Alm 5103100 | 25347.93 | 2273075 | 1504604 | 1112412 | 440278 | 502019 | 802088 | 349,95 0,00 20889,55 | 2548711 | 169.468,32
‘C‘_;L‘*e'jslg'r'i“”a'zeme 0,00 0,00 11266,99 0,00 27573,17 0,00 0,00 2088354 0,00 201,31 | 1430416 | 1197494 | 86.204,11
giEd'eeﬁterr'ik'S“ 000 | 172277.30 | 16278846 | 16404596 | 14227840 | 15856190 | 17204110 | 32199417 | 21520250 | 176356,00 | 124895.90 | 286426,20 2'0969867'8
6.Ulastirma-

Haberlesme 0,00 504474 | 769379 | 401520 | 441414 | 1717.90 | 431759 | 489278 | 655339 | 402239 | 916734 | 1000688 | 62.746.23

Giderleri

7.Kira Giderleri 691354 | 2289370 | 15319,18 | 16377,90 | 17732,99 | 16960,85 | 58856,66 0,00 5004629 | 3029321 | 3043142 | 4321046 | 318.036.20
8.Diger Giderler 22800 | 22707,15 | 19560,90 | 23320,90 | 25756,81 | 6437529 | 562590 | 2482939 | 1315788 | 2326044 | 4872620 | 5046131 | 322.010.17
Toplam Isletme 1540083 | 3445273 | 3635792 | 279.481.2 | 332.494,9 | 2625815 | 266501,9 | 458.986,7 | 295.810,0 | 234.1333 | 363.867.6 | 576.064.6 | 3.932.937,0
Giderleri 2 3 8 8 2 5 7 0 5 5 1 6 2

Isletme Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Kirtasiye Giderleri, Yakacak Alim Giderleri, Akaryakit

Alim Giderleri, Tekstil Malzeme Giderleri, Elektrik-Su Giderleri, Ulastirma-Haberlesme Giderleri, Kira Giderleri ve Diger Giderlerdir.

2014 yilinda Kirtasiye Giderleri kaleminde toplam 240.080,40 TL, Yakacak Alim Giderleri kaleminde toplam 637.523,70 TL,
Akaryakit Alim Giderleri kaleminde toplam 169.468,32 TL, Tekstil Malzeme Giderleri kaleminde toplam 86.204,11 TL, Elektrik-Su
Giderleri kaleminde toplam 2.096.867,89 TL, Ulastirma-Haberlesme Giderleri kaleminde toplam 62.746,23 TL, Kira Giderleri

kaleminde toplam 318.036,20 TL ve Diger Giderler kaleminde toplam 322.010,17 TL harcama gergeklestirilmistir. Kirtasiye Giderleri

kaleminde Ocak, Subat, Haziran ve Ekim aylarinda, Yakacak Alim Giderleri ve Akaryakit Alim Giderleri kalemlerinde Ekim ayinda,
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Tekstil Malzeme Giderleri kaleminde Ocak, Subat, Nisan Haziran, Temmuz ve Eyliil aylarinda, Elektrik-Su Giderleri ve Ulastirma-

Haberlesme Giderleri kalemlerinde Ocak ayinda, Kira Giderleri kaleminde ise Agustos ayinda harcama gerceklesmemistir.

2014 yilinda en fazla harcama 2.096.867,89 TL ile Elektrik-Su Giderleri kaleminde gerceklesmistir. 2014 yilinda Isletme

Giderleri kaleminde toplam 3.932.937,02 TL harcama gergeklesmistir.

Tablo 3.20: 2014 Yih Gelir- Gider Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIiM KASIM ARALIK TOPLAM
1. TOPLAM GIDER 3.745.341 | 2.966.536 | 3.446.7 | 3.955.088 | 3.445.510,7 | 3.414.986,1 | 3.619.334,6 | 5.405.694,5 | 4.850.0 | 4.036.790 | 4.285.635 | 6.762.681 | 49.934.38
’ ,53 11 73,53 ,80 9 2 4 9 15,22 44 ,67 ,59 9,03
2. TOPLAM 5.125.085 | 2.871.604 | 3.510.7 | 4.319.526 | 3.385.574,7 | 4.470.140,4 | 4.080.612,2 | 3.508.840,4 | 4.215.8 | 4.041.263 | 5.283.127 | 4.331.772 | 49.144.15
(TAHAKKUK) GELIiR 74 76 80,08 36 6 5 2 1 31,12 57 41 41 9,29
2.1 Kamu Tahakkuku 5.120.902 | 2.768.811 | 3.499.6 | 4.178.678 | 3.382.825,3 | 4.461.564,1 | 3.953.829,2 | 3.486.010,5 | 4.185.5 | 3.933.293 | 5.145.049 | 4.035.988 | 48.152.12
(Fatura Geliri) 11 ,62 61,93 ,25 6 6 7 7 12,18 77 27 ,16 6,65
2.3 Diger Gelirler 4.183,63 102'193’1 11'11518’ 140'?48’1 2.749,40 8.576,29 12.6782,95 22.829,84 30;;:118’ 107'869’8 138'278’1 295';84’2 992'232’6

Gelir- Gider tablosunda 2 ana 2 ara baslik yer almaktadir. Bunlar; Toplam Gider, Toplam (Tahakkuk) Gelir; Kamu Tahakkuku
(Fatura Geliri) ve Diger Gelirlerdir. 2014 yilinda Toplam Gider 49.934.389,03 TL, Toplam (Tahakkuk) Gelir 49.144.159,29 TL dir.
Toplam (Tahakkuk) Gelirin 48.152.126,65 TL’si Kamu Tahakkuku (Fatura Geliri) ve 992.032,64 TL Diger Gelirlerdir. 2014 yilinda en
az Toplam Gider 2.966.536,11 TL ile Subat ayinda en fazla Toplam Gider ise 6.762.681,59 TL ile Aralik ayinda gergeklesmistir. Yine
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bu yilda en az Toplam (Tahakkuk) Gelir 2.871.604,76 TL ile Subat ayinda, en fazla Toplam (Tahakkuk) Gelir ise 5.283.127,41 TL ile

Kasim ayinda ger¢eklesmistir.

Tablo 3.21: 2014 Yih Gelir- Gider Biit¢e Tablosu

HAZiRA

TEMMU

AGUSTO

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS N 7 S EYLUL EKIiM KASIM ARALIK | TOPLAM
GIDER 4,016.66 | 4.016.666, | 4.016.666, | 4.016.666, | 4.016.666, | 4.016.666, | 4.016.666, | 4.016.666, | 4.016.666, | 4.016.666, | 4.016.666, | 4.016.666, | 48.200.000,
BUTCESI 6,67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 00
GELIR 4.204.16 | 4.204.166, | 4.204.166, | 4.204.166, | 4.204.166, | 4.204.166, | 4.204.166, | 4.204.166, | 4.204.166, | 4.204.166, | 4.204.166, | 4.204.166, | 50.450.000,
BUTCESI 6,67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 00
GiDER ORAN 0,93 0,74 0,86 0,98 0,86 0,85 0,90 1,35 1,21 1,01 1,07 1,68 1,04
GELIR ORAN 1,22 0,68 0,84 1,03 0,81 1,06 0,97 0,83 1,00 0,96 1,26 1,03 0,97

2014 yil1 Gider Biitgesi 48.200.000,00 TL, Gelir Biitgesi ise 50.450.000,00 TL dir.
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Tablo 3.22: 2015 Y1l Yatirim Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK | SUBAT | MART | NisaN | Mavis | HAZIRA TE'\QMU AGUSTO | gyLiL | EKIM | KASIM AR@"' TOPLAM

1.Makina Teghizat 000 | 170307 | 250427.3 | 4557600 | 000 | 8792478 | 12809679 | 10511440 | 594374 | 5350363 | 102498 | 239894 | 44000061

Demirbas 0 7 0 0

2.Bakim Onarim

Giderleri (Malzeme 243634 | 532441 | 5359004 | 9624252 | 342342 | 1913960 | 15420880 | 14838626 | 1834627 | 268019.5 | 450955 | 709812 | 1.151.071,0
. 6 5 8 4 7 3 0 5

Dahil)

2.1.Bina Bakim Onarim 000 | 160309 | 000 0,00 0,00 0,00 500025 | 1606863 | 13211,31 | 1229460 | o0 | 224898 | 91831020

Giderleri 9 3

2.2.Makine Techizat ve

Tibbi Cihaz Onarim 24323'4 51057'2 53692,04 | 9624252 342834'2 19139,60 | 14920855 | 124337.91 161%55*5 96509,23 450??5'5 375;' 20 | 89272882

Giderleri

2.3 Bilgisayar Balam 0,00 633,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 797972 | 889587 | 1856425 | 000 | 394934 | 40.023,03

Onarim Giderleri

3.insaat Maliyet Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

‘é%ieg:fer‘i{a"“m 0,00 0,00 0,00 1166,95 0,00 0,00 19588,00 | 5767,74 0,00 5133,00 0,00 0,00 31.655,69

Toplam Yatirim 243634 | 702748 | 3041203 | 112.985.4 | 342342 | 107.0643 | 3018935 | 259.268.4 | 189.406,4 | 326.656.2 | 64.3413 | 94.970.6 | 1.889.5793

Giderleri 6 5 1 7 8 8 9 0 8 0 3 0 5

Yatirnm giderleri tablosunda 4 ana ve 3 ara baslik yer almaktadir. Bunlar; Makina- Teghizat- Demirbag, Bakim Onarim

Giderleri (Malzeme Dahil); Bina Bakim Onarim Giderleri, Makine Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim Giderleri, Bilgisayar Bakim Onarim

Giderleri, Ingaat Maliyet Gideri ve Diger Yatirim Giderleridir.

2015 yilinda Makina- Techizat- Demirbas kaleminde toplam 706.852,61 TL harcama yapilmistir. Ayni yil Bakim Onarim
Giderleri (Malzeme Dahil) kaleminde, Bina Bakim- Onarim Giderleri 218.319,20 TL, Makine- Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim
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Giderleri 892.728,82 TL, Bilgisayar Bakim Onarim Giderleri 40.023,03 TL olmak iizere toplam 1.151.071,05 TL harcama yapilmustir.

Diger Yatirim Giderleri kaleminde ise toplam 31.655,69 TL harcama yapilmistir. 2015 yilinda insaat Maliyet Gideri kaleminde harcama

ger¢eklesmemistir. Makina- Techizat- Demirbas Giderleri kaleminde Ocak ve Mayis aylarinda, Diger Yatirnrm Giderleri kaleminde

Ocak, Subat, Mart, May1s, Haziran, Eyliil, Kasim ve Aralik aylarinda harcama yapilmamastir.

2015 yilinda toplam 24.363,46 TL ile en az harcama Ocak ayinda yapilirken en ¢ok harcama ise toplam 326.656,20 TL ile

Ekim aymda yapilmistir. Ocak ayinda sadece Bakim- Onarim Giderleri kaleminde harcama gerceklesmistir. 2015 yilinda toplam

1.889.579,35 TL harcama gerceklestirilmistir.

Tablo 3.23: 2015 Yili Tibbi Malzeme ve fla¢ Giderleri Tablosu

GIiDER/GELIR

TEM

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN MUZ AGUSTOS EYLUL EKIiM KASIM ARALIK TOPLAM

1.ilaglar ve Farmakolojik 215487, 207248, 500547, 2.776.025,
i Maglar ve Farmn: 0,00 2497 | aseeeee7 | 1693 0,00 000 | 000 | 45718128 | 140983 z 054 | 93805799 o
2.Biyokimyasallar ve Gaz 22845,5 17836,7 | 201184 33761,7 | 148075
Do oo Kimasallar | 00 : 19570,89 : : 000 | 000 | 4423723 | 692387 ; ; 26055,20 | 206.157,25
3.Medikal Malzemeler Gideri 000 | 2L 1 50999330 | 690916, | 626816 | 11905485 | 000 | 62010753 | 1933478.6 | 253438 | ga0 g, | 25935555 | 6.339.350,

23 46 4 6 0 2 94
4.Laboratuvar Malzemeleri 000 | 899739 | 17861532 | o000 | 874956 | 15955427 | 000 | 15202595 | 5332818 | 479138 | 000 | 24380823 | 1012715
Gideri 4 8 8 45
Toplam Tibbi Malzeme ve ilag | oo | 539717, | 1167.006, | 668.770, | 170205, | 2786091 | o oo | 1 ogp s ge | 1592320, | 314267, | 510232, | 3801566, | 10.334.249
Gideri ' 91 18 15 76 5 ’ 282551, 88 78 72 94 46
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Tibbi Malzeme ve Ilag Giderleri Tablosunda 4 kalem yer almaktadir. Bunlar; ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri,

Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Iceren Kimyasallar Gideri, Medikal Malzeme Gideri, Laboratuvar Malzemeleri Gideri’dir.

2015 yilinda laglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri kalemine toplam 2.776.025,82 TL, Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri
Iceren Kimyasallar Gideri kalemine toplam 206.157,25 TL, Medikal Malzemeler Gideri kalemine toplam 6.339.350,94 TL, Laboratuvar
Malzemeleri Gideri kalemine ise toplam1.012.715,45 TL harcama yapilmustir. Tibbi Malzeme ve Ilag Gideri olarak Aralik ayinda
toplam 3.801.566,94 TL ile ay bazinda en fazla harcama gergeklesirken Ocak ve Temmuz aylarinda bu kalemden harcama
gerceklesmemistir. Yillik bazda toplamda 206.157,25 TL ile en az harcama Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Igeren Kimyasallar
Gideri kaleminde gergeklesirken, 6.339.350,94 TL ile en fazla harcama Medikal Malzemeler Gideri kaleminde gergeklesmistir.

Ocak, May1s, Haziran ve Temmuz aylarinda Ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri kaleminde, Ocak, Haziran ve Temmuz
aylarinda Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri igeren Kimyasallar Gideri kaleminde, Ocak ve Temmuz aylarinda Medikal Malzeme
Gideri kaleminde, Ocak, Nisan, Temmuz ve Kasim aylarinda Laboratuvar Malzemeleri Gideri kaleminde harcama gerceklesmemistir.

2015 yilinda Tibbi Malzeme ve ila¢ Gideri olarak toplam 10.334.249,46 TL harcama yapilmistir.
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Tablo 3.24: 2015 Yihh Hizmet Alim Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK | SUBAT | MART | Nisan | mavis | HAZIR TE'\QMU AGIST | EVLUL | EKIM | KASIM AR@"' TO,\F;ILA
1.Temizlik Hizmet Alm 2017752 | 2874801 | 2874801 | 291580,0 | 2987897 | 286444, | 3409389 | 3283061 | 3252268 | 2657252 | 302746, | 3021330 | 3.608.627,
Giderleri 4 4 4 9 2 17 8 3 8 4 9 1 60
2. Temizlik Malzeme Giderleri 000 | 2708096 | 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 5452286 | 38187,08 1776181'1 613,60 | 97759.86 395'345'4
3.Yemek Hizmet Alim 1240009 | o0 | 7spepa0 | 2218504 | 3322502 [ oo o0 | 34a3s | roisas | oo o0 | 7202487 | 1985284,
Giderleri 2 5 9 9 0 0 75
‘él‘fj‘e‘:fg:'l‘k Hizmet Alim 5020440 | 6001259 | 6075490 | 61926,99 | 63099,08 60734*9 67979,51 | 6370071 | 61911,95 | 57118,08 594??5'6 63877,18 739'235'9
5.Veri Hazirlama Hizmet Alm | 322632,0 | 3210853 | 3210853 | 3225647 | 323842,1 | 321018, | 3432088 | 339266,8 | 3449511 | 339266,8 | 337633, | 3360054 | 3.972.560,
Giderleri 5 6 6 4 7 06 4 6 5 6 45 4 34
6.Laboratuvar Hizmet Aim | 2598048 | 2350004 | 2258902 | 2491740 | 1047124 | = | 4142338 | 1892063 | 1229322 | 3143676 | 0., o | 8531611 | 3.065.614,
Giderleri 3 2 1 0 0 ' 4 2 6 1 ' 0 49
7.Gériintiileme Hizmet Alm 000 | 1331089 | gopur gy | 1153861 | 1012613 | 100347, | 1167485 | 1073171 | gouo0 e | gagsore | o000 | 2477854 | 1211561,
Giderleri 2 2 4 66 4 6 8 28
8.Diger Hizmet Abm Giderleri | 6660174 | 4026249 | 9375755 | 6630276 | 6979412 | '“.o" | 8358367 | 7288855 | 2381032 | 19900 | 80958 | 73901 g4 | BOLIN0
Toolam Hismet Alim Gider | 1124239 | 1.104.039 | 1163.477 | 1.328.786 | 1.383.749 | 838.799, | 1.366.603 | 1506.652 | 1.177.636 | 1.363.095 | 788.337 | 2.694.872 | 15.840.38
oplam Hizmet Alm Gideri 18 88 38 05 12 94 38 18 49 76 97 71 0,04

Hizmet Alim Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Temizlik Hizmet Alim Giderleri, Temizlik Malzeme

Giderleri, Yemek Hizmet Alim Giderleri, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri, Laboratuvar Hizmet

Alim Giderleri, Goriintiileme Hizmet Alim Giderleri, Diger Hizmet Alim Giderleridir.

2015 yilinda Temizlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 3.608.627,60 TL, Temizlik Malzeme Giderleri kaleminde
toplam 395.845,47 TL, Yemek Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 1.985.284,75 TL, Glivenlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde
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toplam 739.835,92 TL, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 3.972.560,34 TL, Laboratuvar Hizmet Alim Giderleri
kaleminde 3.065.614,49 TL , Gorlintiileme Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 1.211.561,28 TL, Diger Hizmet Alim Giderleri
kaleminde toplam 861.050,19 TL harcama gergeklestirilmistir.

2015 yilinda 3.972.560,34 TL harcama ile en fazla harcama Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde ger¢eklesmistir.
Temizlik Malzeme Giderleri kaleminde Ocak, Mart, Nisan, Mayis, Haziran ve Temmuz aylarinda, Yemek Hizmet Alim Giderleri
kaleminde Subat, Haziran, Temmuz, Ekim ve Kasim aylarinda, Laboratuvar Hizmet Alim Giderleri kaleminde Haziran ayinda,
Goriintiileme Hizmet Alim Giderleri kaleminde ise Ocak ve Kasim aylarinda harcama ger¢eklesmemistir. 2015 yilinda Hizmet Alim

Gideri kalemlerinde toplam 15.840.380,04 TL harcama ger¢eklesmistir.
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Tablo 3.25: 2015 Yihi Personel Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS EAZIRA ;EMMU égUST EYLUL | EKIM KASIM | ARALIK | TOPLAM
LEk Odeme Gideri 2160025, | 1601136, | 1744240, | 1517977, | 1607940, | 1813770, | 1467465, | 1635790, | 1598466, | 1636112, | 1716075, | 1387486, | 19.886.488
. eme Gridert 91 13 94 13 52 90 14 78 69 64 72 33 83
2.Nobet Ucretleri 000 | esesioo | saseses | 000 | esizezs | 227913 | goise1s | o0 | 1323035 | 1257428 | 2478343 | 1621642 | 1173922
Gideri 5 9 0 3 5 31
3.Maas, Tedavi, Yolluk | 3750530 | 2308805 | 233589,9 | 2201171 | 2190629 | 2115583 | 2339019 | 2248745 | 218557,9 | 2193544 | 2169660 | 128217,6 | 2.732.134,
Gideri 5 7 3 2 0 5 4 9 8 5 3 8 59
Toplam Personel 2535078 | 1.900.668 | 2.032.696 | 1.738.094 | 1.893.125 | 2.252.410 | 1.790523 | 1.860.665 | 1.949.328 | 1.981.209 | 2.180.876 | 1.677.868 | 23.792.545
Gideri 96 60 52 25 70 60 24 37 26 89 08 26 73

Personel Giderleri tablosunda 3 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Ek Odeme Giderleri, Nobet Ucretleri Giderleri, Maas- Tedavi-

Yolluk Giderleridir. 2015 yilinda Ek Odeme Giderleri toplam 19.886.488,83 TL, Nobet Ucretleri Giderleri toplam 1.173.922,31 TL,
Maas- Tedavi- Yolluk Giderleri toplam 2.732.134,59 TLdir.

2015 yilinin Aralik ayma ait Personel Giderleri kaleminden 1.677.868,26 TL harcama ile ay bazinda en diisiik harcama
gerceklesmistir. Ay bazinda en fazla harcama ise 2.535.078,96 TL ile Ocak aymda gerceklesmistir. Nobet Ucretleri Giderleri

kaleminden Ocak, Nisan ve Agustos aylarinda harcama gerceklesmemistir. 2015 yilinda Personel Giderleri olarak toplam 23.792.545,73
TL harcama gergeklestirilmistir.
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Tablo 3.26: 2015 Yih Kanuni Yikiimliiliik Giderleri Tablosu

HAZIiR | TEMM | AGUST ARALLI TOPLA

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS AN Uz 0S EYLUL EKIM KASIM K M

1.0denecek Hazine Pay1 487[.122,3 524%0,4 487535,1 492;0,2 44821,6 37222.29 | 6017835 | 40902.45 470?7,3 47128,5 502;9,1 620;')6,7 588.;34,7

243611, | 262052, | 243675, | 246051, | 224008, | 186111,4 | 300891,7 | 204512,2 | 235436, | 235942, | 251095, | 310283, | 2.943.673,

2.Saghk Bakanhg Merkez Hissesi 68 06 75 46 18 6 7 6 85 70 73 76 66
3.SHCEK Pay: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I e
4.Diger Yiikiimliiliikler (Damga 000 | 20000 | 54500 | 3132 | 000 | 70250 | 112500 | 728844 | 000 | 345000 | 347250 | 217052 | 18.98528

Pulu Kesintisi vb.)

Tolam Kanuni Yiikimfiiliider | 292334 | 314662, | 202955, | 205203, | 268.809, | 224036, | 362.195 | 252.703, | 282524, | 286581, | 304.787, | 976.310, | 4.153.192,
op un Ytkdtminitile 02 47 90 07 82 25 12 15 22 24 38 25 89

Kanuni Yiikiimliilik Giderleri Tablosunda 4 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Odenecek Hazine Pay1 Giderleri, Saglik

Bakanlig1 Merkez Hissesi Giderleri, SHCEK Pay1 Giderleri, Diger Yikiimliilik Giderleri (Damga Pulu Kesintisi vb.).

2015 yilinda, Odenecek Hazine Pay1 Giderleri kaleminde toplam 588.734,73 TL, Saglik Bakanligi Merkez Hissesi Giderleri
kaleminde toplam 2.943.673,66 TL, SHCEK Pay1 Giderleri kaleminde toplam 601.799,22 TL, Diger Yiikiimliiliik Giderleri (Damga
Pulu Kesintisi vb.) kaleminde toplam 18.985,28 TL harcama gergeklestirilmistir. 2015 yilinda Kanuni Yikiimlilik Giderlerinde ay
bazinda en fazla harcama 976.310,25 TL ile Aralik ayinda gergeklesirken, en az harcama ise 224.036,25 TL ile Haziran ayinda
gerceklesmistir. SHCEK Pay1 Giderleri kaleminde Aralik ay1 haricindeki 11 ayda harcama gerceklesmemistir. Diger Yiikiimliiliik
Giderleri kaleminde Ocak, Mayis, ve Eyliil aylarinda harcama ger¢eklesmemistir. 2015 yilinda Kanuni Yiikiimliiliik Giderleri kaleminde

toplam 4.153.192,89 TL harcama gerceklestirilmistir.
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Tablo 3.27: 2015 Yih isletme Giderleri Tablosu

HAZIiRA | TEMMU | AGUSTO

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS N 7 S EYLUL EKiM KASIM | ARALIK | TOPLAM
1.Kirtasiye

prartas: 0,00 18899.38 | 349,15 0,00 95,45 350,00 0,00 53170,34 | 21667,18 | 8322587 | 38000 | 8976228 | 267.899.65
2.Yakacak Alim

& X ulaca 12909211 | 12341717 | 130369,26 | 103222,02 | 5432861 | 30360,55 | 37009,67 | 4405604 | 19761,93 | 59505,06 | 6913458 | 102727.98 | 902.984,98
Sakavakit | 3431563 | 3280700 | 3465512 | 2743876 | 1444178 | 807053 | 983801 | 1171110 | 525317 | 1581780 | 1837755 | 2730744 | 240.033,98
4. Tekstil

Malzeme 0,00 623034 | 135953 | 161847 0,00 0,00 0,00 32021,08 | 11964,61 | 6953263 0,00 23892,12 | 146.618,78
Giderleri

g:ﬂ:'r‘tmrr'i'"su 5434532 | 154442,70 | 309468,07 | 14258820 | 192752,89 | 14959801 | 15792140 | 29024514 | 000 | 580621,06 | 23862587 | 345618,69 2'6165227'3
6.Ulastirma-

Haberlesme 0,00 251180 | 277325 | 707122 | 22130 | 1267162 | 13675 | 400256 | 340886 | 379911 | 21711,00 | 1157392 | 69.881,57

Giderleri

7.Kira Giderleri | 25112,38 30422,38 23836,89 11293,49 10795,57 3920,77 42077,57 27049,80 43222,40 23441,25 31490,95 50907,36 323.570,81

gaegrelgri 1030,20 36113,19 37629,86 19594,22 39688,19 22681,65 32531,84 32888,54 1761,79 2429227 52301,75 | 127387,99 | 427.901,49
Toplam Isletme 243.895,6 | 404.844,1 | 540.441,1 | 312.826,3 | 312.323,7 227.653,13 279.515,2 495.144.60 107.039,9 | 860.235,0 | 432.021,7 | 779.177,7 | 4.995.118,6
Giderleri 4 4 3 8 9 4 4 5 9 8 1

Isletme Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Kirtasiye Giderleri, Yakacak Alim Giderleri, Akaryakit
Alim Giderleri, Tekstil Malzeme Giderleri, Elektrik-Su Giderleri, Ulastirma-Haberlesme Giderleri, Kira Giderleri ve Diger Giderlerdir.

2015 yilinda Kirtasiye Giderleri kaleminde toplam 267.899,65 TL, Yakacak Alim Giderleri kaleminde toplam 902.984,98 TL,
Akaryakit Alim Giderleri kaleminde toplam240.033,98 TL, Tekstil Malzeme Giderleri kaleminde toplam 146.618,78 TL, Elektrik-Su
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Giderleri kaleminde toplam 2.616.227,35 TL, Ulastirma-Haberlesme Giderleri kaleminde toplam 69.881,57 TL, Kira Giderleri
kaleminde toplam 323.570,81 TL ve Diger Giderler kaleminde toplam 427.901,49 TL harcama gerceklestirilmistir.

Kirtasiye Giderleri kaleminde Ocak, Nisan ve Temmuz aylarinda, Tekstil Malzeme Giderleri kaleminde Ocak, Mayis, Haziran,

Temmuz ve Kasim aylarinda, Elektrik-Su Giderleri kaleminde Eyliil ayinda, Ulastirma-Haberlesme Giderleri kaleminde Ocak ayinda

harcama gergeklesmemistir. 2015 yilinda en fazla harcama 2.616.227,35 TL ile Elektrik-Su Giderleri kaleminde gerceklesmistir. 2015

yilinda Isletme Giderleri kaleminde toplam 4.995.118,61 TL harcama gerceklesmistir.

Tablo 3.28: 2015 Yih Gelir- Gider Tablosu

GIDER/GELIR OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS H‘:ZNIR TE'\QMU A%USST EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK TOI\';LA
LTOPLAM GIDER 421991 | 433420 | 550060 | 445675 | 406244 | 3.92857 | 410082 | 5.656.98 | 529825 | 5.132.04 | 4.28959 | 10.024.76 | 61.005.06
: 1,26 7,85 742 5,37 8,47 3,45 0,57 5,6 6,27 5,92 7,27 6,54 6,08
2 TOPLAM (TAHAKKUK) | 568053 | 4.752.83 | 515023 | 4.108.28 | 426512 | 514355 | 4.03499 | 4.879.62 | 452082 | 521437 | 560413 | 5920900, | 59.275.45
GELIR 9,75 3,33 8,80 8,37 4,77 9,38 9,34 8,68 7,70 9,54 2,67 02 2,35
2.2 Kamu Tahakkuku 5.636.65 | 4.667.18 | 5.146.63 | 3.989.62 | 426425 | 5140.69 | 3.906.64 | 4.878.75 | 4.493.03 | 509107 | 5450.12 | 5555658, | 58.229.33
(Fatura Geliri) 9,25 2,49 1,00 1,86 0,67 3,70 2,06 8,11 7,72 3,65 385 43 2.79
o 43.880,5 | 85.650,8 118.666, 128.357, 277809 | 123305, | 145.008, | 3652415 | 1.046.119,
2.3.Diger Gelirler . p 3.607,80 0 87410 | 2.865,68 - 870,57 A s . : o

Gelir- Gider tablosunda 2 ana 2 ara baglik yer almaktadir. Bunlar; Toplam Gider, Toplam (Tahakkuk) Gelir; Kamu Tahakkuku

(Fatura Geliri) ve Diger Gelirlerdir.
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2015 yilinda Toplam Gider 61.005.066,08 TL, Toplam (Tahakkuk) Gelir 59.275.452,35 TL dir. Toplam (Tahakkuk) Gelirin
58.229.332,79 TLsi Kamu Tahakkuku (Fatura Geliri) ve TL 1.046.119,56 Diger Gelirlerdir. 2015 yilinda en az Toplam Gider
3.928.573,45 TL ile Haziran ayinda en fazla Toplam Gider ise 10.024.766,54 TL ile Aralik ayinda ger¢eklesmistir. Yine bu yilda en az
Toplam (Tahakkuk) Gelir 4.034.999,34 TL ile Temmuz ayinda, en fazla Toplam (Tahakkuk) Gelir ise 5.680.539,75 TL ile Ocak ayinda

gerceklesmistir.

Tablo 3.29: 2015 Yih Gelir- Gider Biitce Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKiM KASIM ARALIK TOPLAM
GIiDER 493750 | 4.937.500, | 4.937.500, | 4.937.500, | 4.937.500, | 4.937.500, | 4.937.500, | 4.937.500, | 4.937.500, | 4.937.500, | 4.937.500, | 4.937.500, | 59.250.000,
BUTCESI 0,00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
GELIR 5.235.83 | 5.235.833, | 5.235.833, | 5.235.833, | 5.235.833, | 5.235.833, | 5.235.833, | 5.235.833, | 5.235.833, | 5.235.833, | 5.235.833, | 5.235.833, | 62.830.000,
BUTCESI 3,33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 00
GiDER ORAN 0,85 0,88 1,11 0,90 0,82 0,80 0,83 1,15 1,07 1,04 0,87 2,03 1,03
GELIiR ORAN 1,08 0,91 0,98 0,78 0,81 0,98 0,77 0,93 0,86 1,00 1,07 1,13 0,94

2015 yili Gider Biitgesi 59.250.000,00 TL, Gelir Biitgesi ise 62.830.000,00 TL dir.
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Tablo 3.30: 2016 Yihh Yatirim Giderleri Tablosu

. . SUBA . HAZIR | TEMM | AGUST | EYLU . ARALI | TOPLA
GIDER/GELIR ocak | SUBA | MART | NisaN | mavis | HAZ - o LU | Ekim | Kasiv % ¥
1.Makina Teghizat Demirbas 000 | 18862 | ggaaq | 2538LL | 155441 | age050q | 722086 | g7gsgse | 91450 | 63932 | 612614 | 308109 | 566.174.3

20 27 4 2 4 7 8 8
2.Bakim Onarim Giderleri (Malzeme 104467, | 68388, | 88405, | 724579 | 151604, | 1377445 | 177037, | 1558444 | 59296, | 90856, | 81514,2 | 164241, | 1.351.948
Dahil) 85 98 37 0 34 0 09 9 08 37 4 39 60
> LBina Bakim Onartm Giderleri 182176 | geocs | 45816, | 1acgs | 275017 | oo | 281943 | geper | 11831 | 14546 | 104416 | 391232 | 1838131
3 40 3 1 27 5 7 4 8
2.2.Makine Teghizat ve Tibbi Cihaz 845982 | 67785, | 37282, | 529653 | 115365, | 1377445 | 134621, | 1499583 | 45339, | 89325, | 710725 | 120763, | 1.106.821
Onarim Giderleri 2 18 21 0 43 0 55 2 63 02 7 95 ,88
2.3.Bilgisayar Bakum Onarim Giderleri 165200 | 14514 | 23007 | 193956 | ggon1g | 000 | 19ZL2 | 2ess0 | 21| 7670 | 000 | 435420 | 6131354
3.insaat Maliyet Gideri 0,00 000 | 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000 0,00 0,00 0,00
4.Diger Yatrum Giderleri 000 | 16355 | 101 5300 100 0,00 000 | 96376 | 000 | 866,37 | 125080 | 220542 | 61.432,02
Toolam Yatimm Giderleri 104467, | 86.886, | 90.499, | 379.360, | 167.238, | 177569, | 249.245, | 224.666, | 60.210, | 98.115, | 144026, | 197.257, | 1.979.555
op erle 85 75 87 17 48 50 71 81 58 98 51 79 ,00

Yatirnm giderleri tablosunda 4 ana ve 3 ara baglik yer almaktadir. Bunlar; Makina- Techizat- Demirbas, Bakim Onarim

Giderleri (Malzeme Dahil); Bina Bakim Onarim Giderleri, Makine Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim Giderleri, Bilgisayar Bakim Onarim

Giderleri, Ingaat Maliyet Gideri ve Diger Yatirim Giderleridir.

69




2016 yilinda Makina- Techizat- Demirbag kaleminde toplam 566.174,38 TL harcama yapilmistir. Ayn1 yi1l Bakim Onarim
Giderleri (Malzeme Dahil) kaleminde, Bina Bakim- Onarim Giderleri 183.813,18 TL , Makine- Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim
1.351.948,60 TL harcama

Giderleri

1.106.821,88 TL , Bilgisayar Bakim Onarim Giderleri

61.313,54 TL olmak iizere toplam

yapilmigtir. Diger Yatirrm Giderleri kaleminde ise toplam 61.432,02 TL harcama yapilmustir. 2016 yilinda Insaat Maliyet Gideri

kaleminde harcama gergeklesmemistir. Makina- Techizat- Demirbas Giderleri kaleminde Ocak ayinda, Diger Yatirim Giderleri

kaleminde Ocak, Mayis, Haziran, Temmuz ve Eyliil aylarinda harcama yapilmamustir.

2016 yilinda toplam 60.210,58 TL ile en az harcama Eyliil ayinda yapilirken en ¢ok harcama ise toplam379.369,17 TL ile

Nisan aymda yapilmistir. 2016 yilinda Yatirim giderleri kalemlerinde toplam 1.979.555,00 TL harcama gergeklestirilmistir.

Tablo 3.31: 2016 Yili Tibbi Malzeme ve fla¢ Giderleri Tablosu

AGUSTO

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN | TEMMUZ s EYLUL EKIiM KASIM ARALIK TOPLAM
1.1laclar ve

Farmakolojik 000 | 26014636 | S6226098 | %934 | 208 g0 | azs0 | 000 | 2%°9%° | 78545308 | 59667583 | 33123595 | 333715147
Uriinler Giderleri

2.Biyokimyasalla

rveGaz 000 | 3103753 | 1606838 | 1321512 | 2803387 | 789917 | 1514027 | 1736341 | 30202,67 | 1389110 | 2275173 | 1800605 | 213.609,30
Maddeleri I¢ceren

Kimyasallar

3.Medikal 4174572 | 3001408 6145092 | 3036011

Malzemeler 000 | 54606174 | 37086295 N 08 | 718316 - L1 | 401587 | 49672558 | 31928302 | 508429820 | 8.464.138,99
Gideri

4.Laboratuvar 1039204 | 104778,0 1102285 | 129857,9

Malzemeleri 000 | 26988583 | 132582,99 | 92572,00 30 1759 | 80v63 .44 25, 7Y | 9693637 | 13356773 | 18220249 | 1437.585,74
Gideri

Toplam Tibbi 1.107.131,4 | 1.081.7753 | 782.227,7 | 709.416,0 | 119.860,3 | 710.595.4 | 431.193,1 | 429.168,9 | 1.393.006,1 | 1.072.278.3 | 5.615.832,6 | 13.452.4855
Malzeme ve ilag 0,00 e Y 3 o 9 3 ra ral S R e B

Gideri
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Tibbi Malzeme ve Ilag Giderleri Tablosunda 4 kalem yer almaktadir. Bunlar; ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri,

Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Igeren Kimyasallar Gideri, Medikal Malzeme Gideri, Laboratuvar Malzemeleri Gideridir.

2016 yilinda ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri kalemine toplam 3.337.151,47 TL, Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri
Iceren Kimyasallar Gideri kalemine toplam 213.609,30 TL, Medikal Malzemeler Gideri kalemine toplam 8.464.138,99 TL, Laboratuvar
Malzemeleri Gideri kalemine ise toplam 1.437.585,74 TL harcama yapilmistir. Tibbi Malzeme ve Ila¢ Gideri olarak Aralik ayinda
toplam 5.615.832,69 TL ile ay bazinda en fazla harcama gerceklesirken Ocak ayinda bu kalemden harcama gergeklesmemistir.

Yillik bazda toplamda 213.609,30 TL ile en az harcama Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Iceren Kimyasallar Gideri
kaleminde gerceklesirken, 8.464.138,99 TL ile en fazla harcama Medikal Malzemeler Gideri kaleminde ger¢eklesmistir. Ocak, Haziran
ve Agustos aylarinda Ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri kaleminde harcama gerceklesmemistir. 2016 yilinda Tibbi Malzeme ve

[lag Gideri olarak toplam 13.452.485,50 TL harcama yapilmustir.
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Tablo 3.32: 2016 Y1l Hizmet Alim Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS | HAZIRAN TEU'\QM AGUSTOS | EYLUL | EKiM KASIM | ARALIK | TOPLAM
1. Temizlik Hizmet Alim 4124130 | 4022646 | 403432,8 | 411873.9 | 4199556 428382, 515687, | 4898891 | 4802458 | 4815731 | 5.273.10
Giderleri 7 6 0 3 3 405336,73 | Tog | 42205549 | 7oy 9 6 0 9,94
2 Temizlik Malzeme Giderleri | 3100560 | 3429397 | 42234,76 | 60595,83 | 2997902 0,00 830712'9 40752,22 335810'7 44001,52 | 2948618 | 42140,57 4714'213'
3.Yemek Hizmet Alim 227794.6 1871078 | 1766225 160200, 174974, | 2824395 | 2037943 | 2870198 | 2.217.39
3 Xemek 49771,96 : 98002,03 5 > 18048787 | 190200 | 15018108 | M40 ; ! ) o
4.Giivenlik Hizmet Alim 6743317 | 8503262 | 8603262 | 8781554 | 8070007 | asvasss | 921033 | gregogo | 138034, | 1181768 | 1190732 | 1202998 | 119811
Giderleri 7 66 9 9 2 8,40
5.Veri Hazirlama Hizmet 4510360 | 4626995 | 4754732 | 4623275 | 4680604 470218, 483955, | 4809947 | 4761295 | 4785267 | 563653
Alm Giderleri 7 6 3 3 0 A463L7T217 | g | 46394467 | g 4 6 2 9,36
6.Laboratuvar Hizmet Ahm 000 | 2854035 | 3368249 | 3479625 | 3300916 | oo | 333508, | goooec o | 330585, | 2755186 | 3349242 | 6515702 | 3.786.52
Giderleri ' 2 2 3 0 * 87 ' 75 1 5 2 5,32
7.Gorintiileme Hizmet Alm | 1289957 | o1\o0 ) | 1124601 | 2154038 | yor0 oo | p100s0ag | 128043 | ggarn 4 | 132619, | 1014109 | 1266549 | oo oo | 1417.14
Giderleri 4 3 4 99 68 9 5 6,67
8.Diger Hizmet Alm 1221354 | 1030435 | 1101790 | 101675,0 91741,3 964531 | 1083004 | 1058188 | 116369.8 | 1.259.94
S.iger © 94689,00 ; ) ; ) 106549,15 . 102988,26 5 ; > ) o
Toolam Higmet Alum Gider | 125534 | 165210 | 165750 | 188326 | 166641 | 1460310, | 1787.2 | 1955161, | 19058 | 190074 | 1876.12 | 225978 | 212507
opia ¢ ¢ 5,51 2,69 4,00 6,02 4,71 95 11,64 01 20,86 0,86 7,32 7,75 93,32

Hizmet Alim Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Temizlik Hizmet Alim Giderleri, Temizlik Malzeme
Giderleri, Yemek Hizmet Alim Giderleri, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri, Laboratuvar Hizmet

Alim Giderleri, Goriintiileme Hizmet Alim Giderleri, Diger Hizmet Alim Giderleridir.
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2016 yilinda Temizlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 5.273.109,94 TL, Temizlik Malzeme Giderleri kaleminde
toplam 471.013,42 TL, Yemek Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 2.217.397,22 TL, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde
toplam 1.198.118,40 TL, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 5.636.539,36 TL, Laboratuvar Hizmet Alim
Giderleri kaleminde 3.786.525,32 TL, Goriintileme Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 1.417.146,67 TL, Diger Hizmet Alim
Giderleri kaleminde toplam 1.259.942,99 TL harcama ger¢eklestirilmistir.

2016 yilinda 5.636.539,36 TL harcama ile en fazla harcama Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde gerceklesmistir.

Temizlik Malzeme Giderleri kaleminde Haziran ayinda, Laboratuvar Hizmet Alim Giderleri kaleminde Ocak ve Haziran aylarinda

harcama gerceklesmemistir. 2016 yilinda Hizmet Alim Gideri kalemlerinde toplam 21.259.793,32 TL harcama ger¢eklesmistir.

73



Tablo 3.33: 2016 Yih Personel Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN | TEMMUZ | AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK TOPLAM
o 1959212,0 | 2411200,4 | 2040438,2 | 2125842,4 | 2057096,4 | 2008239,3 | 1844612,4 | 2173780,7 | 17181449 | 2257666,0 | 2343671,0 | 1881310,5 | 24.821.214
1.Ek Odeme
2 5 4 9 6 5 2 6 9 0 8 0 ,76
2.Nobet Ucretleri 0,00 65371,30 | 48995,01 | 5443547 68051,94 | 80687,67 | 57558,44 | 159451,18 0,00 95172,40 | 176568,24 | 139659,07 | 945.950,72
3.icap Nobet
Teretleri 0,00 39891,16 | 46196,64 | 4543256 | 45712,08 | 47104,48 | 48910,48 9456,16 0,00 59207,68 92664,32 | 96976,32 | 531.551,88
4.Maas, 2.961.954,
Tedavi Yolluk 386003,97 | 238051,99 | 239672,66 | 242070,03 | 231689,57 | 232238,65 | 248916,95 | 247793,12 | 239813,83 | 253994,57 | 255937,24 | 145772,10 68
Toplam Personel 2.345.215, | 2.754.514, | 2.375.302, | 2.467.780, | 2.402.550, | 2.368.270, | 2.199.998, | 2.590.481, | 1.957.958, | 2.666.040, | 2.868.840, | 2.263.717, | 29.260.672
Gideri 99 90 55 55 05 15 29 22 82 65 88 99 ,04

2016 Y11 Personel Giderleri tablosunda 4 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Ek Odeme Giderleri, Nobet Ucretleri Giderleri, Icap
Nobet Ucretleri Giderleri, Maas- Tedavi- Yolluk Giderleridir.

2016 yilinda Ek Odeme Giderleri toplam 24.821.214,76 TL, Nobet Ucretleri Giderleri toplam 945.950,72 TL, Icap Nébet

Ucretleri Gideri toplam 531.551,88 TL, Maas- Tedavi- Yolluk Giderleri toplam 2.961.954,68 TLdir.

2016 yilinin Eylil ayna ait Personel Giderleri kaleminden 1.957.958,82 TL harcama ile ay bazinda en diisiik harcama

gerceklesmistir. Ay bazinda en fazla harcama ise 2.868.840,88 TL ile Kasim aymda gergeklesmistir. Nobet Ucretleri Giderleri ve Icap

Nobet Ucretleri Giderleri kalemlerinden Ocak ve Eyliil aylarinda harcama gerceklesmemistir. 2016 yilinda Personel Giderleri olarak

toplam 29.260.672,04 TL harcama gergeklestirilmistir.
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Tablo 3.34: 2016 Yihh Kanuni Yikiimliiliik Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK TOPLAM
1.0denecek Hazine Payr | 4461357 | 71668,68 | 6182393 | 6264603 | 56928,80 | 58945,22 4855334 | 67854,97 48037'4 65736*4 69425'7 53413,91 709'288'0
2.Saghk Bakanhg 223067,8 | 3583433 | 309119,6 | 313230,1 | 2846439 240487, | 328682, | 347028, | 2670695 | 3.548.440,
Merkez Hissesi 5 8 4 6 8 20472611 | 242766,70 | 33927484 | ©Hq 13 62 6 20
3.SHCEK Pay: 213131 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 713208'2 715'339'5
4.Diger Yiikiimliiliikler 224123 | 101959

(Damga Pulu Kesintisi 000 | 113250 | 954154 | 000 | 2024935 | 17190,30 0,00 12605,03 12 259 | 226375 | 163199 | 97.22277
vb.)

Toplam Kanuni 260.812, | 431144, | 380485 | 375.876, | 361.822, 310.997, | 404614, | 418.698, | 1.035.82 | 5.071.190,
Yiikiimliliiler 73 56 11 19 13 370.86163 | 291.320,04 | 41973484 | "o 50 09 372 59

Kanuni Yiikiimliiliik Giderleri Tablosunda 4 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Odenecek Hazine Pay1 Giderleri, Saglik

Bakanlig1 Merkez Hissesi Giderleri, SHCEK Pay1 Giderleri, Diger Yiikiimliilik Giderleri (Damga Pulu Kesintisi vb.).

2016 yilinda, Odenecek Hazine Pay1 Giderleri kaleminde toplam 709.688,05 TL, Saglik Bakanligi Merkez Hissesi Giderleri
kaleminde toplam 3.548.440,20 TL, SHCEK Pay1 Giderleri kaleminde toplam 715.839,57 TL, Diger Yiikiimlilik Giderleri (Damga
Pulu Kesintisi vb.) kaleminde toplam 97.222,77 TL harcama gergeklestirilmistir. 2016 yilinda Kanuni Yiikiimliilik Giderlerinde ay
bazinda en fazla harcama 1.035.823,72 TL ile Aralik ayinda gerceklesirken, en az harcama ise 269.812,73 TL ile Ocak aymnda
gerceklesmistir. SHCEK Pay1 Giderleri kaleminde Aralik ay1 haricindeki 11 ayda harcama gerceklesmemistir. Diger Yiikiimliiliik
Giderleri kaleminde Ocak, Nisan ve Temmuz aylarinda harcama gerceklesmemistir. 2016 yilinda Kanuni Yikiimlilik Giderleri

kaleminde toplam 5.071.190,59 TL harcama gerceklestirilmistir.
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Tablo 3.35: 2016 Yili isletme Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKiM KASIM ARALIK TOPLAM

o 221615 | 26404,8
LKirtasiye Giderleri | 18062,62 | 21631,15 | 2024344 | 2479522 | 2837386 | 40000 | 43628,77 | 2040123 o ! 26354,63 | 39807,88 | 292.265.11
2.Yakacak Alm 1380662 | 1444220 | 1123321 | 29665 15 | 5262431 | 2788244 | 2581369 | 9186153 | 480189 | 000 | esaz17 | 1796854 | 90021446
Giderleri 9 8 1 3 9
é%';?fg:}k‘t Ahm 36701,16 | 38300,68 | 2086044 | 1931612 | 13988,74 | 741179 | 686187 | 24418:89 12734*5 000 | 181880 | 4776450 | 239.297,52
‘édei‘ﬁgr'iMa'zeme 32376,27 | 2024395 | 776950 | 3706154 | 1437115 | 0,00 2755065 | 1486215 10830’2 16338'9 13772,92 | 2135245 | 216.499,81
5. Elektrik-Su o0 | 287437 | 1758622 | 1874091 | 1734150 | ool oo | peoraaso | 34045, | 190324 | peeo | 1602412 [ 20666325
Giderleri 0 5 2 4 15 2 5 9
6.Ulastirma-

| 350686 | 235640 | 916872 | 223725 | 910472 | 258650 | 1339357 | 577161 | 588516 | 632,61 | 742631 | 2060355 | 88.382,26

Haberlesme Giderleri
7.Kira Giderleri 000 | 1392990 | 22903.80 | 1466150 | 12873,80 | 1287380 | 14230,80 | 14230.80 1425’0’8 1246‘3'1 16018,50 | 14230,80 | 162.627,60
8.Diger Giderler 157217 | 1153234 | 4617,05 | 1370291 | 573228 | 942146 | 251671 | 784072 | 4259,29 15936'8 4719842 | 2107572 | 145.385,96
Toplam isletme 2303053 | 490.2502 | 3827573 | 3718490 | 3104839 | 2323441 | 0 o0 | 4401310 | 458505, | 96.427.8 | 144.989.9 | 5047616 | 41113053
Giderleri 7 0 1 8 0 9 e 3 62 0 7 4 1

Isletme Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Kirtasiye Giderleri, Yakacak Alim Giderleri, Akaryakit

Alim Giderleri, Tekstil Malzeme Giderleri, Elektrik-Su Giderleri, Ulastirma-Haberlesme Giderleri, Kira Giderleri ve Diger Giderlerdir.
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2016 yilinda Kirtasiye Giderleri kaleminde toplam 292.265,11 TL, Yakacak Alim Giderleri kaleminde toplam 900.214,46 TL,
Akaryakit Alim Giderleri kaleminde toplam 239.297,52 TL, Tekstil Malzeme Giderleri kaleminde toplam 216.499,81 TL, Elektrik-Su
Giderleri kaleminde toplam 2.066.632,59 TL,

Ulastirma-Haberlesme Giderleri kaleminde toplam 88.382,26 TL, Kira Giderleri kaleminde toplam 162.627,60 TL ve Diger
Giderler kaleminde toplam 145.385,96 TL harcama gergeklestirilmistir. Yakacak Alim Giderleri ve Akaryakit Alim Giderleri
kalemlerinde Ekim ayinda, Tekstil Malzeme Giderleri kaleminde Haziran ayinda, Elektrik-Su Giderleri kaleminde Ocak ayinda, Kira

Giderleri kaleminde Ocak ayinda harcama gerceklesmemistir.

2016 yilinda en fazla harcama 2.066.632,59 TL ile Elektrik-Su Giderleri kaleminde gerceklesmistir. 2016 yilinda Isletme
Giderleri kaleminde toplam 4.111.305,31 TL harcama ger¢eklesmistir.

7



Tablo 3.36: 2016 Yih Gelir- Gider Tablosu

GIDER/GELIR OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS HA%\IIRA TE'\QMU AG%STO EYLUL | EKiM Kf‘ﬂs' AR@"' TO,\F;I"A
LTOPLAM GIDER 42051474 | 6522.03 | 59683 | 6.260.36 | 5.617.925, | 4.720.216, | 5.686.780, | 6.061.368, | 5.122.75 | 65589 | 65249 | 11.877.1 | 75.135.00
: 5 0,56 2414 | 874 27 81 31 01 189 | 4592 | 61,08 | 8158 1,76
2. TOPLAM 5.908.052,4 | 5857.83 | 6.162.1 | 6.299.84 | 5.861.660, | 5550.221, | 4.801.713, | 6.201.134, | 4.637.93 | 6.568.7 | 6.814.9 | 6.232.03 | 70.896.29
(TAHAKKUK) GELIR 6 5,79 0498 | 1,28 05 68 04 03 2,06 7874 | 9443 143 9,97
2.1.Kamu Tahakkuku 5.890.208,6 | 5.824.13 | 6.1148 | 6.174.51 | 5.795.797, | 5.532.856, | 4.721.589, | 6.186.016, | 4.637.15 | 6.4188 | 6.656.4 | 4.892.20 | 68.844.80
(Fatura Geliri) 8 4,46 728 | 777 48 36 01 10 5,52 1664 | 5303 9,19 7,12
o 337013 | 47.232, | 125323, 149.962 | 158541 | 1.339.73 | 2.051.492,
2.2 Diger Gelirler 17.753,78 ; - 2325 | 65.86257 | 17.36532 | 80.12403 | 1511793 | 77654 o o > o

Gelir- Gider tablosunda 2 ana 2 ara baglik yer almaktadir. Bunlar; Toplam Gider, Toplam (Tahakkuk) Gelir; Kamu Tahakkuku

(Fatura Geliri) ve Diger Gelirlerdir.

2016 yilinda Toplam Gider 75.135.001,76 TL, Toplam (Tahakkuk) Gelir 70.896.299,97 TL dir. Toplam (Tahakkuk) Gelirin
68.844.807,12 TLsi Kamu Tahakkuku (Fatura Geliri)  ve 2.051.492,85 TL Diger Gelirlerdir. 2016 yilinda en az Toplam Gider
4.205.147,45 TL ile Ocak ayinda en fazla Toplam Gider ise 11.877.181,58 TL ile Aralik ayinda gerceklesmistir. Yine bu yilda en az
Toplam (Tahakkuk) Gelir 4.637.932,06 TL ile Eyliil ayinda, en fazla Toplam (Tahakkuk) Gelir ise 6.814.994,43 TL ile Kasim ayinda
gerceklesmistir.
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Tablo 3.37: 2016 Yih Gelir- Gider Biit¢e Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM KASIM ARALIK TOPLAM
. . . | 6.475.000, | 6.475.00 | 6.475.00 | 6.475.00 | 6.475.000,0 6.475.00 | 6.475.00 | 6.475.000,0 77.700.000,0
GIDER BUTCESI 00 0.00 0.00 0.00 0 6.475.000,00 | 6.475.000,00 | 6.475.000,00 0.00 0.00 0 6.475.000,00 0
R . | 6.741.666, | 6.741.66 | 6.741.66 | 6.741.66 | 6.741.666,6 6.741.66 | 6.741.66 | 6.741.666,6 80.900.000,0
GELIR BUTCESI 67 6.67 667 667 7 6.741.666,67 | 6.741.666,67 | 6.741.666,67 6.67 6.67 . 6.741.666,67 0
GIDER ORAN 0,65 1,01 0,92 0,97 0,87 0,73 0,88 0,94 0,79 1,01 1,01 1,83 0,97
GELIR ORAN 0,88 0,87 0,91 0,93 0,87 0,82 0,71 0,92 0,69 0,97 1,01 0,92 0,88

2016 yil1 Gider Biitgesi 77.700.000,00 TL, Gelir Biitcesi ise 80.900.000,00 TL dir.
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Tablo 3.38: 2017 Yih ilk 8 Ay Yatirim Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS TOPLAM
1.Makina Techizat Demirbas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Bakim Onarim Giderleri (Malzeme Dahil) 8981,97 38546,61 46361,44 9475,72 51039,23 11286,64 5006,44 0,00 170.698,05
2.1.Bina Bakim Onarim Giderleri 5265,03 5427,14 0,00 5579,57 0,00 2324,48 244484 0,00 21.041,06
o Makine Techizat ve Tibbi Cihaz Onanm | 3562 64 32761,93 46361,44 3896,15 51039,23 8962,16 2107,30 0,00 148.390,85
2.3.Bilgisayar Bakim Onarim Giderleri 454,30 357,54 0,00 0,00 0,00 0,00 454,30 0,00 1.266,14
3.ingaat Maliyet Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.Diger Yatirim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Yatirim Giderleri 8.981,97 38.546,61 46.361,44 9.475,72 51.039,23 11.286,64 5.006,44 0,00 170.698,05

Yatirim giderleri tablosunda 4 ana ve 3 ara baglik yer almaktadir. Bunlar, Makina- Techizat- Demirbas, Bakim Onarim
Giderleri (Malzeme Dahil); Bina Bakim Onarim Giderleri, Makine Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim Giderleri, Bilgisayar Bakim Onarim
Giderleri, Insaat Maliyet Gideri ve Diger Yatirim Giderleridir.
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2017 yilinm ilk 8 ayinda Makina- Techizat- Demirbas kaleminde harcama yapilmamustir. Ayn1 yilm ilk 8 ayinda Bakim
Onarim Giderleri (Malzeme Dahil) kaleminde, Bina Bakim- Onarim Giderleri 21.041,06 TL, Makine- Techizat ve Tibbi Cihaz Onarim
Giderleri 148.390,85 TL, Bilgisayar Bakim Onarim Giderleri 1.266,14 TL olmak tizere toplam 170.698,05 TL harcama yapilmustir.

2017 yilimn ilk 8 ayinda Diger Yatirrm Giderleri ve Insaat Maliyet Gideri kalemlerinde harcama gergeklesmemistir. 2017

yiliin ilk 8 ayinda toplam 5.006,44 TL ile en az harcama Temmuz ayinda yapilirken en ¢ok harcama ise toplam 46.361,44 TL ile Mart

ayinda yapilmistir. 2017 yilinin ilk 8 ayinda Yatirim giderleri kalemlerinde toplam 170.698,05 TL harcama gerceklestirilmistir.

Tablo 3.39: 2017 y1h i1k 8 Ay Tibbi malzeme ve ila¢ Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZiRAN TEMMUZ | AGUSTOS | TOPLAM
1.ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri 0,00 663008,45 375165,49 0,00 702794,22 327261,10 292379,45 0,00 2.360.608,71
f('?rg/‘;';i;ﬂgisa“” ve Gaz Maddeleri igeren 1423933 | 605665 | 1916298 | 21226,00 4111,77 23750,65 1192538 | 1303500 | 113.507,85
3.Medikal Malzemeler Gideri 363368,69 | 907160,14 | 35842658 | 963878,32 955656,23 935127,02 746170,85 0,00 5.229.787,83
4.Laboratuvar Malzemeleri Gideri 126017,89 7699,71 0,00 373219,19 202054,92 139797,68 187647,40 0,00 1.036.436,79
Toplam Tibbi Malzeme ve fla¢ Gideri 503.625,91 | 1.583.924,95 | 752.755,05 | 1.358.323,51 | 1.864.617,14 | 1.425936,45 | 1.238.123,08 | 13.03509 | 8.740.341,18

Tibbi Malzeme ve Ilag Giderleri Tablosunda 4 kalem yer almaktadir. Bunlar; ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri,

Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri igeren Kimyasallar Gideri, Medikal Malzeme Gideri, Laboratuvar Malzemeleri Gideridir.
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2017 yilinin ilk 8 ayinda Ilaglar ve Farmakolojik Uriinler Giderleri kalemine toplam 2.360.608,71 TL, Biyokimyasallar ve Gaz
Maddeleri Igeren Kimyasallar Gideri kalemine toplam 113.507,85 TL, Medikal Malzemeler Gideri kalemine toplam 5.229.787,83 TL,
Laboratuvar Malzemeleri Gideri kalemine ise toplam 1.036.436,79 TL harcama yapilmustir. Tibbi Malzeme ve ila¢ Gideri olarak May1s
ayinda toplam 1.864.617,14 TL ile ay bazinda en fazla harcama gerceklesirken Agustos ayinda bu kalemden 13.035,09 TL ile en az

harcama gerceklesmistir.

2017 yilinmn ilk 8 ayinda toplamda 113.507,85 TL ile en az harcama Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Igeren Kimyasallar
Gideri kaleminde gerceklesirken, 5.229.787,83 TL ile en fazla harcama Medikal Malzemeler Gideri kaleminde gerceklesmistir. Ilaclar
ve Farmakolojik Uriinler Giderleri kaleminde ocak, Nisan ve Agustos aylarinda, Medikal Malzeme Gideri kaleminde Agustos aymda ve
Laboratuvar Malzemeleri Gideri kaleminde Mart ve Agustos aylarinda harcama gergeklesmemistir. 2017 yilinin ilk 8 ayinda Tibbi
Malzeme ve Ilag Gideri olarak toplam 8.740.341,18 TL harcama yapilmustir.

82



Tablo 3.40: 2017 Yih ilk 8 Ay Hizmet Alim Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ | AGUSTOS TOPLAM
1.Temizlik Hizmet Ahm Giderleri 508530,67 500702,62 502752,85 508507,06 520467,93 530363,37 505214,30 0,00 3.576.538,80
2.Temizlik Malzeme Giderleri 37255,20 28323,61 0,00 119131,61 0,00 52373,86 94871,97 0,00 331.956,25
3.Yemek Hizmet Alim Giderleri 113968,62 82817,30 168553,53 0,00 237321,31 209073,26 360159,07 0,00 1.171.893,09
4.Giivenlik Hizmet Alim Giderleri 129307,10 126795,98 125851,62 129847,40 132857,83 154923,50 148568,16 0,00 948.151,59
5.Veri Hazirlama Hizmet Ahm Giderleri 513829,61 512314,38 511914,46 513846,69 516003,83 505571,20 495213,84 0,00 3.568.694,01
6.Laboratuvar Hizmet Alim Giderleri 0,00 439562,07 342458,73 391243,34 340605,92 1120,00 634434,20 0,00 2.149.424,26
7.Goriintiileme Hizmet Alim Giderleri 141890,94 128969,06 0,00 215276,29 146875,79 139770,36 74346,98 67312,84 914.442,26
8.Diger Hizmet Alm Giderleri 900,00 84630,52 146216,18 71762,42 76022,47 101517,82 98780,41 1026,60 580.856,42
Toplam Hizmet Alm Gideri 1.445.682,14 | 1.904.11554 | 1.797.747,37 | 1.949.614,81 | 1.970.15508 | 1.694.713,37 | 2.411.58893 | 68.339,44 | 13.241.956,68

Hizmet Alim Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Temizlik Hizmet Alim Giderleri, Temizlik Malzeme
Giderleri, Yemek Hizmet Alim Giderleri, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri, Laboratuvar Hizmet

Alim Giderleri, Goriintiileme Hizmet Alim Giderleri, Diger Hizmet Alim Giderleridir.
2017 yilmin ilk 8 ayinda Temizlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 3.576.538,80 TL, Temizlik Malzeme Giderleri

kaleminde toplam 331.956,25 TL, Yemek Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 1.171.893,09 TL, Giivenlik Hizmet Alim Giderleri
kaleminde toplam 948.151,59 TL, Veri Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 3.568.694,01 TL, Laboratuvar Hizmet Alim
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Giderleri kaleminde 2.149.424,26 TL, Gorintileme Hizmet Alim Giderleri kaleminde toplam 914.442,26 TL, Diger Hizmet Alim

Giderleri kaleminde toplam 580.856,42 TL harcama gergeklestirilmistir.

2017 yilinin ilk 8 aymda 3.576.538,80 TL harcama ile en fazla harcama Temizlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde

gerceklesmistir. Temizlik Hizmet Alim Giderleri kaleminde Agustos ayinda, Temizlik Malzeme Giderleri kaleminde Mart, mayis ve

Agustos aylarinda, Yemek Hizmet Alim Giderleri kaleminde Nisan ve Agustos aylarinda, Gilivenlik Hizmet Alim Giderleri ve Veri

Hazirlama Hizmet Alim Giderleri kalemlerinde Agustos ayinda, Laboratuvar Hizmet Alim Giderleri kaleminde Ocak ve Agustos

aylarinda, Goriintiileme Hizmet Alim Giderleri kaleminde Mart ayinda harcama gergeklesmemistir. 2017 yilinin ilk 8 ayinda Hizmet

Alim Gideri kalemlerinde toplam 13.241.956,68 TL harcama ger¢eklesmistir.

Tablo 3.41: 2017 Yih i1k 8 Ay Personel Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS TOPLAM
1.Ek Odeme 2638834,38 2243555,16 2616150,36 2417371,61 2431911,46 2109160,00 2224401,97 1108088,93 17.624.453,18
2.Nobet Ucretleri 0,00 99081,15 108891,18 0,00 222576,87 124977,95 118493,70 149835,50 823.856,35
3.icap Nobet Ucretleri 0,00 26749,44 45736,24 0,00 69959,52 43273,74 44900,26 41111,68 271.730,88
4.Maas, Tedavi, Yolluk 435770,17 253983,54 256146,68 260311,20 248682,57 249715,11 286882,89 269905,98 2.261.398,14
Toplam Personel Gideri 3.074.604,55 2.623.369,29 3.026.924,46 2.677.682,81 2.973.130,42 2.527.126,80 2.674.678,82 1.568.942,09 20.981.438,55
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2017 yilinm ilk 8 aymda Personel Giderleri tablosunda 4 gider kalemi mevcuttur. Bunlar; Ek Odeme Giderleri, Nobet Ucretleri

Giderleri, icap Nobet Ucretleri Giderleri, Maas- Tedavi- Yolluk Giderleridir.

2017 yilinin ilk 8 ayinda Ek Odeme Giderleri toplam 17.624.453,18 TL, Nébet Ucretleri Giderleri toplam 823.856,35 TL, Icap
Nébet Ucretleri Gideri toplam 271.730,88 TL, Maas- Tedavi- Yolluk Giderleri toplam 2.261.398,14 TL’dir. 2017 yilinin ilk 8 ayinda

Agustos ayina ait Personel Giderleri kaleminden 1.568.942,09 TL harcama ile ay bazinda en diisiik harcama gerceklesmistir. Ay bazinda

en fazla harcama ise 3.074.604,55 TL ile Ocak ayinda gergeklesmistir. Nobet Ucretleri Giderleri ve icap Nébet Ucretleri Giderleri

kalemlerinden Ocak ve Nisan aylarinda harcama gergeklesmemistir. 2017 yilinin ilk 8 aymda Personel Giderleri olarak toplam

20.981.438,55 TL harcama gergeklestirilmistir.

Tablo 3.42: 2017 Yih i1k 8 Ay Kanuni Yiikiimliiliik Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN TEMMUZ AGUSTOS TOPLAM
1.0denecek Hazine Pay1 73433,73 63508,84 60779,79 73538,75 70721,81 69208,40 59256,17 0,00 470.447,49
2H|Ss*;§;‘lk Bakanhig: Merkez 367168,64 317544,20 303898,97 367693,74 353609,06 346042,02 296280,84 0,00 2.352.237,47
3.SHCEK Pay1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.Diger Yiikiimliiliikler

(Diroga Pulu Kesintisi vb.) 0,00 886,16 1595,00 338448,04 1229589,69 70832,72 38351,75 0,00 1.679.703,36
Toplam Kanuni 440.602,37 381.939,20 366.273,76 779.680,53 1.653.920,56 486.083,14 393.888,76 0,00 4.502.388,32
Yiikiimliiliikler
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Kanuni Yiikiimliilik Giderleri Tablosunda 4 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Odenecek Hazine Pay:r Giderleri, Saglik
Bakanlig1 Merkez Hissesi Giderleri, SHCEK Pay1 Giderleri, Diger Yiikiimliilik Giderleri (Damga Pulu Kesintisi vb.).

2017 yilmin ilk 8 ayinda, Odenecek Hazine Pay1 Giderleri kaleminde toplam 470.447,49 TL, Saglik Bakanligi Merkez Hissesi
Giderleri kaleminde toplam 2.352.237,47 TL, Diger Yikiimliiliikk Giderleri (Damga Pulu Kesintisi vb.) kaleminde toplam 1.679.703,36
TL harcama gerceklestirilirken ilk 8 ayda SHCEK Pay1 Giderleri kaleminde harcama gerceklestirilmemistir.

2017 yilmin ilk 8 ayinda Kanuni Yiikiimliilik Giderlerinde ay bazinda en fazla harcama 1.653.920,56 TL ile Aralik ayinda
gerceklesirken, en az harcama ise 366.273,76 TL ile Mart ayinda gerceklesmistir. Odenecek Hazine Payr Giderleri ve Saglik Bakanlig
Merkez Hissesi Giderleri kalemlerinde Agustos ayinda, Diger Yikiimliiliik Giderleri kaleminde Ocak ve Agustos aylarinda harcama
gergeklesmemistir. 2017 yilmin ilk 8 ayinda Kanuni Yikiimliliik Giderleri kaleminde toplam 4.502.388,32 TL harcama
gerceklestirilmistir.
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Tablo 3.43: 2017 Yih i1k 8 Ay Isletme Giderleri Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZiRAN TEMMUZ AGUSTOS TOPLAM
1.Kirtasiye Giderleri 22820,76 22414,66 0,00 57070,38 0,00 50004,36 34344,78 0,00 186.744,94
2.Yakacak Al Giderleri 252467,05 286065,85 127479,64 59420,54 6881,39 14386,06 6313,00 24867,98 777.881,49
3.Akaryakit Alim Giderleri 67111,49 76042,82 33886,99 15795,33 1829,23 3824,14 1678,14 6610,47 206.778,63
4.Tekstil Malzeme Giderleri 22678,48 15866,48 0,00 4557539 0,00 18844,91 35795,77 0,00 138.761,03
5. Elektrik-Su Giderleri 325328 270336,52 237380,88 3796,78 0,00 227950,23 283479,12 0,00 1.026.214,81
g}é‘:ﬁg:;“a"{abe“esm" 8447,29 4443,90 7114,30 3297,51 11041,18 287324 6182,16 3567,25 46.966,83
7.Kira Giderleri 14230,80 14820,80 14820,80 14820,80 14820,80 4200,80 2843,80 0,00 80.558,60
8.Diger Giderler 675,86 7791,05 4162,79 6913,84 4534,65 49527,90 431,46 345,35 74.382,90
Toplam isletme Giderleri 391.685,01 697.782,08 424.854,40 206.690,57 3010725 | 37171064 371.068,23 35391,05 | 2.538.289,23

Isletme Giderleri Tablosunda 8 gider kalemi bulunmaktadir. Bunlar; Kirtasiye Giderleri, Yakacak Alim Giderleri, Akaryakit
Alim Giderleri, Tekstil Malzeme Giderleri, Elektrik-Su Giderleri, Ulagtirma-Haberlesme Giderleri, Kira Giderleri ve Diger Giderlerdir.

2017 yilinin 1lk 8 aymda Kirtasiye Giderleri kaleminde toplam 186.744,94 TL, Yakacak Alim Giderleri kaleminde toplam
777.881,49 TL, Akaryakit Alim Giderleri kaleminde toplam 206.778,63 TL, Tekstil Malzeme Giderleri kaleminde toplam 138.761,03
TL, Elektrik-Su Giderleri kaleminde toplam 1.026.214,81 TL, Ulastirma-Haberlesme Giderleri kaleminde toplam 46.966,83 TL, Kira
Giderleri kaleminde toplam 80.558,60 TL ve Diger Giderler kaleminde toplam 74.382,90 TL harcama gergeklestirilmistir. Kirtasiye
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Giderleri ve Tekstil Malzeme kalemlerinde Mart, Mayis ve Agustos aylarinda, Elektrik-Su Giderleri kaleminde Mayis ve Agustos

aylarinda ve Kira Giderleri kaleminde Agustos ayinda harcama ger¢eklesmemistir.

2017 yilmin ilk 8 ayinda en fazla harcama 1.026.214,81 TL ile Elektrik-Su Giderleri kaleminde ger¢eklesmistir. 2017 yilinin ilk
8 ayinda Isletme Giderleri kaleminde toplam 2.538.289,23 TL harcama gerceklesmistir.

Tablo 3.44: 2017 Yih i1k 8 Ay Gelir- Gider Tablosu

GIDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS TOPLAM
1.TOPLAM GIDER 5.865.181,95 | 7.229.677,67 | 641491648 | 698146795 | 855196968 | 6.516.857.04 | 7.094.354,26 | 168570767 | 50.175.112,01
é'ITE%P]{-AM (TAHAKKUK) | 719800514 | 6.272.89808 | 7.750.91015 | 678337953 | 7.07954484 | 578917901 | 5.949.174,97 6.116,32 46.839.108,04
fét’fj?;”é;f‘r?fkk“k“ 719457419 | 616909923 | 773780771 | 677118584 | 693206769 | 574752891 | 591855131 452,00 46.471.262,88
2.2.Diger Gelirler 4330,95 103798,85 22102,44 12193,69 14657715 41650,10 30623,66 6568,32 367.845,16

Gelir- Gider tablosunda 2 ana 2 ara baglik yer almaktadir. Bunlar; Toplam Gider, Toplam (Tahakkuk) Gelir; Kamu Tahakkuku
(Fatura Geliri) ve Diger Gelirler ’dir. 2017 yilmin ilk 8 aymnda Toplam Gider 50.175.112,01 TL, Toplam (Tahakkuk) Gelir
46.839.108,04 TL dir. Toplam (Tahakkuk) Gelirin 46.471.262,88 TL’si Kamu Tahakkuku (Fatura Geliri)  ve 367.845,16 TL Diger
Gelirler “dir.
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2017 yilinin ilk 8 ayinda en az Toplam Gider 1.685.707,67 TL ile Agustos ayinda en fazla Toplam Gider ise 8.551.969,68 TL

ile Mayis ayinda gergeklesmistir. Yine bu yilda en az Toplam (Tahakkuk) Gelir 5.789.179,01 TL ile Haziran ayinda, en fazla Toplam

(Tahakkuk) Gelir ise 7.759.910,15 TL ile Mart ayinda ger¢eklesmistir.

Tablo 3.45: 2017 Yih ilk 8 Ay Gelir- Gider Biitce Tablosu

GIiDER/GELIR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN TEMMUZ AGUSTOS TOPLAM
1.GIDER BUTCESI 6.887.500,00 | 6.887.500,00 | 6.887.500,00 | 6.887.500,00 | 6.887.500,00 | 6.887.500,00 | 6.887.500,00 | 6.887.500,00 | 82.650.000,00
2.GELIiR BUTCESI 7.250.000,00 | 7.250.000,00 | 7.250.000,00 | 7.250.000,00 | 7.250.000,00 | 7.250.000,00 | 7.250.000,00 | 7.250.000,00 | 87.000.000,00
3.GIDER ORAN 0,85 1,05 0,93 1,01 1,24 0,95 1,03 0,24 0,61
4.GELIR ORAN 0,99 0,87 1,07 0,94 0,98 0,80 0,82 0,00 0,54

2017 yilmin ilk 8 ayinda Gider Biitgesi 82.650.000,00 TL, Gelir Biitgesi ise 87.000.000,00 TL dir.




SONUCLAR

Arastirma kapsaminda Corlu Devlet Hastanesi’nin dig kaynak kullanimi
yoluyla karsilanan saglik hizmetleri mali agidan degerlendirilmistir. Bu amaci
gerceklestirmek lizere finansal analizler i¢in gerekli olan verilere TDMS iizerinden
erisilmistir. TDMS’den elde edilen veriler; yatirnm giderleri, tibbi malzeme ve ilag
giderleri, hizmet alim giderleri, personel giderleri, kanuni yiikiimliilik giderleri ve
isletme giderleri olarak ayr1 basliklar altinda analiz edilmistir. Dis kaynak kullanimi
yoluyla saglanan hizmetlerin ulasti1 finansal biiytliklik, aylara ve yillara gore

degisimler, hastanenin gelir ve gider kalemleri ortaya konulmustur.

Calisma sonucunda Corlu Devlet Hastanesi’nin 2012-2017 yillar1 arasindaki
giderlerinin 371.648.005,22 TL olarak hesaplanmistir. Toplam giderin %33,74’0
(125.414.387,60 TL) personel gideri; %22,53’1 (21.073.675,75 TL) isletme gideri;
%20,92’s1 (77.780.051,64 TL) hizmet alimi; %13,77’si (51.196.811,29 TL) tibbi
malzeme ve ilag giderleri; %5,96’s1 (22.152.202,34 TL) kanuni yiikiimliiliik
giderleri; %3,06’s1 (6.822.621,79 TL) ise yatirim gideri oldugu belirlenmistir.

Giderlerin detaylar1 asagida sunulmustur:

Yatirim Giderleri:

Corlu Devlet Hastanesi’nin 2012-2017 yillar1 arasindaki yatirim giderleri;
(@) makina-techizat-demirbas, (b) bakim-onarim, (c) insaat, (d) diger giderler olmak
tizere dort baslik altinda incelenmistir. Hastanenin toplam yatirim giderlerinin her y1l
kademeli olarak artis gosterdigi; alti yilin sonucunda toplam 6.822.621,79 TL’ye

ulastig1 belirlenmistir.

Toplam maliyet icerisindeki en yiiksek payin %66,8 ile bakim-onarim
giderlerine ait oldugu belirlenmistir. Ozellikle makine teghizat ve tibbi cihaz onarim

giderlerinin diger kalemlerden yiiksek olmasi dikkat cekmektedir.

Tibbi Malzeme ve lla¢ Giderleri:
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Corlu Devlet Hastanesi’nin 2012-2017 yillar1 arasindaki tibbi malzeme ve
ila¢ giderleri; (a) ilaglar ve farmakolojik {irtinler, (b) biyokimyasallar ve gaz
maddeleri iceren kimyasallar, (¢) medikal malzemeler, (d) laboratuvar malzemeleri
olmak {lizere dort baslik altinda incelenmistir. Hastanenin alti yillik toplam tibbi
malzeme ve ila¢ gideri 51.196.811,29 TL olarak belirlenmistir. Tibbi malzeme ve
ilag giderleri i¢inde en biiylik payin %57’lik oran ile medikal malzeme giderinin

oldugu gozlenmistir.

Hizmet Alim Giderleri:

Corlu Devlet Hastanesi’nin hizmet alim giderleri; (a) temizlik hizmet alimu,
(b) temizlik malzemesi alimi, (c) yemek hizmeti alimi, (d) giivenlik hizmeti alimu, (e)
veri hazirlama hizmeti alimi, (f) laboratuvar hizmeti alimi, (g) goriintiileme hizmeti
alimi ve (h) diger hizmet alimi giderleri olmak iizere sekiz baglik altinda
incelenmistir. Hastanenin 2012-2017 yillart arasindaki toplam hizmet alim gideri
77.780.051,64 TL olarak tespit edilmistir. Hizmet alim giderleri icinde temizlik ve
veri hazirlama giderlerinin yiiksek paya sahip oldugu goézlenmektedir. Temizlik

giderinin hizmetleri i¢indeki oran1 %28,2 olarak belirlenmistir.

Personel Giderleri:

Corlu Devlet Hastanesi’nin personel giderleri; (a) ek 6deme, (b) ndbet
ticretleri, (c¢) maas-tedavi-yolluk odemeleri olmak ftizere ii¢ bashk altinda
incelenmistir. Hastanenin 2012-2017 yillar1 arasindaki toplam personel gideri
125.414.387,60 TL olarak tespit edilmistir. Hastanenin en yiiksek gider kaleminin
personel gideri oldugu belirlenmistir. Ek ©6demeler kalemine ayrilan pay
105.338.798,25 TL ile dikkat c¢ekici boyutlardadir. Personel giderlerinin %83,9’una

karsilik gelen bu oran, biitiin gider kalemleri i¢inde en yiiksek paya sahiptir.

Kanuni Yiikiimliiliik Giderleri:

Corlu Devlet Hastanesi’nin kanuni yiikiimliiliikk giderleri; (a) 6denecek
hazine payi, (b) Saglik Bakanligi merkez hissesi, (c) SHCEK pay1 ve (d) diger
yiikiimliiliikler olmak tizere dort baslik altinda ele alinmistir. Hastanenin 2012-2017
yillart arasindaki toplam kanuni ylikiimliiliik gideri 22.152.202,34 TL olarak tespit
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edilmistir. Saglik Bakanligt merkez hissesine ayrilan %66,6’lik pay, kanuni

yiikiimliiliik giderleri igindeki en yiiksek orana isaret etmektedir.

Isletme Giderleri:

Corlu Devlet Hastanesi’nin 2012-2017 yillart arasindaki isletme giderleri;
(a) kirtasiye giderleri, (b) yakacak alim giderleri, (c) akaryakit alim giderleri, (d)
tekstil malzeme giderleri, (e) elektrik-su giderleri, (f) ulastirma-haberlesme giderleri,
(g) kira giderleri ve (h) diger giderler olmak iizere sekiz baslik altinda incelenmistir.
Hastanenin igletme giderlerinin her yil kademeli olarak artis gosterdigi; alt1 yilin
sonucunda toplam 21.073.675,75 TL’ye ulastigi belirlenmistir. Toplam isletme
maliyeti igerisindeki en yiiksek payin %49 ile elektrik-su giderlerine ait oldugu

belirlenmistir.
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ONERILER

Saglik isletmeleri egitim sisteminden, sivil toplum Orgiitlerine; saglik
sigortasindan, sosyal giivenlik sistemine kadar genis yelpazede toplumun tim
katmanlar ile yakin iligkisi bulunan olduk¢a karmasik bir yapiya sahiptirler. Her ne
kadar kar amaci giitmeseler de iilkenin kit kaynaklarmi kullanmaktadirlar. Dolayis1
ile saglik icin ayrilan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasi icin, saglik

isletmeleri ekonomik ilkeler dogrultusunda yoneltilmeleridir.

Hastanelerin dis kaynaklardan yararlanma nedenlerinden birisi maliyetleri
azaltmak ve diger yatirimlara kaynak saglamak cabasidir. Dolayist ile dis kaynak
kullanim1 hastaneyi kara gecirebildigi durumlarda tercih edilmeli; aksi takdirde

hastaneler kendi imkanlart ile ihtiyaglarini karsilamalidirlar.

Dis kaynak kullanimi etkinlik ve verimlilik ag¢isindan avantaj saglayan
stratejik yonetim yaklasimidir. Bununla birlikte, saglik sektoriinde dis kaynak
kullanim1 stratejisinin etkili olabilmesi igin gerekli olan yapisal dontisiimler
saglanmalidir. Ozellikle hukuki siireclerle ilgili bosluklar ortadan kaldirilmali; dis
kaynak kullaniminin yasal prosediirleri seffaf ve objektif olmalidir. Dis kaynak
kullanilanim1 = siirecinde destek alinan sirketlerin se¢iminde objektif kriterler
belirlenmeli; gider sapmalarina neden olan faktorleri azaltmak i¢in gorev tanimlari

netlestirilmelidir.

Dis kaynak kullanimina karar veren hastaneler, tedarik¢i firma segiminde
sadece fiyat faktoriinii goz onilinde bulundurulmamali; yeterli tecriibeye ve birikime
sahip, sozlesmelere sadik kalan, personel ve finansal agidan yeterli tedarik¢i firmalar

tercih edilmelidir.

Toplumun biitiintind ilgilendiren saglik kurumlariin kaynaklarini etkin ve
verimli bir sekilde kullanmalari hayati 6nem arz etmektedir. Yoneticilerin dogru
kararlar alarak, birim maliyetlerini hesaplamak, kaynaklar1 etkin kullanmak,

maliyetleri izlemek ve denetlemek igin nitelikli idari, mali ve tibbi verilere ihtiyaglar
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vardir. Bu caligmada finansal analizler icin gerekli olan verilere TDMS’den
erigilmigtir. Sistemdeki verilerin, maliyetler konusunda karar vericilere yeterli bilgi
sunamadig1 gozlenmistir. Karar vericilerin, maliyet verilerine hatasiz ve hizli bir
sekilde ulasilabilmeleri i¢in muhasebe sistemleri ¢agin gereklerini uygun sekilde

giincellenmeli ve gelistirilmelidir.

Bu arastirma, Saglik Bakanligi’na bagli kamu hastanelerinden birisi olan
Corlu Devlet Hastanesiyle ve bazi hizmet alanlari ile smirlandirilmistir. Ileride
yapilacak benzer ¢aligmalarda daha genis Orneklem gruplari ve daha farkli hizmet

alanlar1 géz ontinde bulundurulmalidir.

Personel giderlerinin toplam giderlerden en yiiksek payi aldigi goz Oniinde
bulunduruldugunda personelin verimli ¢alismasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
noktadan hareketle, personelin verimliligini arttirmak amaciyla performans
degerlendirme sistemleri gelistirilmelidir. 1lgili personel, mesleki donanimlari
konusunda desteklenmeli ve gerektigi durumlarda hizmeti¢i egitimlere tabi

tutulmalidirlar.

Dis kaynaklardan yararlanma konusunda gerek calisanlarin, gerekse saglik
hizmeti alanlarin goriisleri biiyiilk 6nem arz etmektedir. Dolayist ile dis kaynak
kullanim1 konusunda zaman zaman paydaglarin goriislerine bagvurulmali, sunulan

hizmet kalitesinin verimliligi 6l¢iilmelidir.
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OZGECMIS

Andan BAC 28.08.1977 Solhan/Bingdl dogumludur. Ilk ve orta 6grenimini
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alanlart saglik yonetimi, koruyucu saglik hizmetleri ¢alismalaridir.

100



