GIRIS

Girigimcilik kavrami ilk tanimlandigindan bu giine degisirken girisimcinin
de ozellikleri, talepleri, yontemleri degismistir. Giiniimiizde girisimci; hizla gelisen
teknoloji, artan rekabet ortami, kiiresellesen piyasalar ve degisen finansal sistem
igerisinde bogulmaktadir. Bu olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) degisimler;
girisimei  olmak isteyen bireyleri daha isin basinda korkutmakta, girisimci
belirsizlikten kagarak is fikrini hayata gecirmekten vazgecmekte veya ertelemektedir.
Oysa Diinya’daki ve iilkemizdeki istihdamin ¢ogu Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
(KOBI’ler) tarafindan saglanmakta (Dogan, 2014:37) ve KOBI’ler de igindeki
girigimcilik atesini  harlayan girisimciler tarafindan kurulup yonetilmektedir.
Girisimciligin 6nemini fark eden gelismis ve gelismekte olan iilkeler ise girisimcinin
oniindeki engelleri kaldirmak hatta onlarn tesvik etmek i¢in egitimler, destekler

diizenlemektedir.

Girisimci diizenlenen ve destek i¢in sart tutulan egitimlerle hem is plan1 ile
tanigmakta hem de isletme bilimine ait kavramlar1 ¢ok genel diizeyde 6grenmektedir.
Is plani ile girisimci; is fikrini, pazar arastirmasini, hedeflerini ve tahminlerini belirli
bir format ¢er¢evesinde diizenlemekte ve ayaklar1 yere basan, gergekei bir evrak
olarak ortaya koymaktadir. Is plam {iciincii kisilerden ve kuruluslardan g¢ok
girisimciye bir seyler sdylemektedir. Girisimci i§ planini yazdigir halde is fikrini
gercekei, karli ve uygulanabilir buluyorsa firma kurulus asamasina gegecek aksi
halde is fikrini veya hitap ettigi pazar1 degistirecektir. Ayrica egitim ile girisimcinin
isletme bilimlerinin temel kavramlarina duydugu korku azaltilmakta hatta
giderilmektedir. Bu korkunun giderilmesi ile girisimci isletmesini kurarken ve
yonetirken isletme bilimi kavramlarini kullanacak ya da en azindan karsi
cikmayacak, gereksiz gormeyecektir. Yine egitim ile girisimci baska girisimciler ile
de tanismakta boylece i¢cinde bulundugu yar1 kapali ¢evreden bir siireligine ¢ikarak
benzer bakis acilarina sahip bireylerin oldugu bir ortama dahil olmaktadir. Egitim
goren girisimciler kendi is fikirlerini hayata geciremese de yakin g¢evresini olumlu
etkilemekte, girisimcilige yonlendirmekte ya da en azindan engellemeyerek

girisimcilik kiiltiiriine katkida bulunmaktadir.



Kamu kuruluslar1 da destekler ile girisimcileri tesvik etmekte hatta kurulus
sermayelerine katkida bulunmaktadir. Bunlarin baginda KOSGEB (Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligl) gelmektedir.
KOSGESB iilke genelinde yayilan Hizmet Merkezi Midiirliikleri ile Girisimcilere ve
KOBI’lere ¢esitli destekler sunmaktadir. Girisimcilik Destek Programi kapsaminda
sunulan 50.000 TL hibe ve 100.000 TL geri 6demeli destek bir¢ok kararsiz
girisimciyl egitime katilip, is plan1 yapip, isletme kurmak i¢in harekete
gecirmektedir. Kararli girisimciler ise bu destegi hi¢ yoktan gelen can suyu
sermayesi olarak gormektedir. Bir diger destek veren kurulus olarak kalkinma
ajanslar1 sayilabilir. Kalkinma ajanslar1 hitap ettikleri bdlgelerde hem KOBI’lere
yonelik destekler sunmakta hem de girisimcilere yonelik egitimler diizenleyerek
girisimcilik ekosistemine katkida bulunmaktadir. Bu kuruluslarin disinda yenilik¢i
girisimcilere yonelik Tekno Girisim, TUBITAK, Bigg-Garaj, Teknokent, Kulucka

Merkezi gibi kuruluslar1 ve projeler de destek unsuru olarak sayilabilir.

Bu arastirma ile Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinde girisimci olmak ve
firma kurmak i¢in harekete gecen bireylerin girisimcilik egilimlerinin Ol¢iilmesi
amaglanmistir. Uygulamali Girisimceilik Egitimine katilan bireylerin demografik
ozellikleri ve atilganlik diizeyleri anket yontemi ile belirlenmeye ¢alisilmis ve veriler
istatistiksel olarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgularin ve ¢ikarilan sonuglarin
bolgedeki girisimcilik ekosistemine etki eden kuruluslara bilimsel bir altyapi
olusturacagi diisiiniilmektedir. Ayrica egitime katilan bireylerin se¢iminde etkili olan
kuruluglara, yaptiklart eleme sisteminin dogruluguna yonelik bakis acist da
saglanacag diisiiniilmektedir. Bolgede egitim diizenleyen kuruluslar ve bu egitimler
de gorev alan egitmenlere de girisimcilerin genel profili ve egilimleri sunularak

katkida bulunulacaktir.

Bolgede girisimcilik egitimine katilan girisimciler {iizerinde ciddi bir
arastirma veya incelemeye rastlanmamistir. Bu da bolgedeki girisimcilik iklimine
etki eden unsurlar1 akademik bilgiden yoksun birakmaktadir. Arastirma ile bu bilgi
ac1g1 azaltilmaya, girisimcilik iklimine katkida bulunan biitiin kurum ve kuruluslara

akademik bir alt yap1 sunulmaya calisilacaktir.



1. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE GIRISIMCI VE
GIRISIMCILIK

Girisimci  kavrami; Fransizca “entreprende” fiilinden gelmekte ve
Ingilizce’ye “entrepreneur” seklinde; iizerine almak, iistlenmek, sorumluluk almak,
(ise) girismek, baslamak gibi anlamlar tasiyarak ge¢mektedir. Girisimci ise “kisinin
harekete ge¢cmesi ve yenilik yoluyla farkli bir sey yaratmas1” olarak tanimlanabilir

(Soysekerci, 2014:5).

Richard Cantillon, 18. Yiizyilda Girisimciligi “Heniiz belirginlesmemis bir
bedelle satmak iizere {iretimin girdilerinin ve hizmetlerinin satin alinmasi ve
iretilmesi” olarak tanimlamadan 6nce de elbette girisimciler bulunmaktaydi. Bu eski
girigsimcilerden birisi de Marco Polo’dur. Marco Polo, giiniimiizde risk sermayesi
olarak tanimlanabilecek tacirlerden sermaye saglayip, cografi bilgisi, maceract
ruhunu kullanip Uzak Dogu’yla ticaret yapmaktaydi. Tacirlerden sagladigi sermaye
ile gemi, miirettebat ve diger giderleri saglayan Marco Polo, Uzak Dogu’dan satin
aldig1 mallar1 getirip sézlesme geregi yine tacirlere teslim etmekte ve elde edilen
karin yilizde yirmi besini almaktaydi. Giinlimiizde de girisimciyi; Marco Polo gibi
etkin rolii Ustlenen, biitiin fiziksel ve duygusal yiikii tasiyan kisi olarak tarif
edebiliriz. Buradaki pasif riski iistlenen tacir ise giiniimiiziin sermaye kuruluslarina

ya da risk sermayesine benzetilebilir (Atasoy, 2012:5).

Sanayi devriminin ardindan, 19. Yiizyilin basinda ilk yarisinda Jan Baptise
Say girisimci tanimmna dogal olarak “Uretim faktoriinii” eklemistir. Say’a gore
girisimei “Uretim faktorlerini koordineli olarak kullanan ve bunlar1 kara dontistliren
kisi” *dir. 1934 yilinda ise Joseph Schumpeter yasadig1 yiizyilin etkisiyle bu tanima,
yenilik kavramini da ekleyerek girisimciligi “yenilik ve kaynaklarin birlestirilmesi
yoluyla teknolojik gelismenin pazari maksimize etmesi” olarak ele almigtir

(Soysekerci, 2014:6).



Uygulamada girisimci kar saglamak amaciyla isletme kuran ve faaliyete
geciren kisidir. Girisimei baskalariin ihtiyaglarini karsilamak i¢in tiretim faktorlerini
elde eder ve bunlar bir araya getirerek iirlin veya hizmet olarak sunar. Girisimcinin
isletmeyi kurmak disinda istlendigi bir¢ok gorevi vardir. Girisimci isletme
kurulduktan sonra da kenara cekilmemekte teknik konularda bilgi sahibi olup
gerektiginde miidahale etmekte, yeni iiriin veya hizmet tiirleri ortaya koymakta, yeni
{iretim yontemleri bulup uygulamaya ¢alismaktadir. Isletmenin kurulus asamasinda
girisimci ayni zamanda yonetici sifatina haiz olsa da isletme biiylidilkce bu gorevi

baskasina devredebilir (Dogan, 2014:7).

Tim bu tanimlara gore girisimciler; mal ve/veya hizmete yonelik,
bagkalarinin géremedigi bir firsati (genellikle yenilik¢i bir gozle) gorerek is fikrine
doniistiiren, tiim riskleri lizerine alarak ve iiretim faktorlerini organize ederek bir
araya getiren, teknolojik gelismeleri takip eden ve meydana gelebilecek yeniliklere

acik, yaratici bireyler olarak tanimlanabilir.

1.1. Girisimcinin Kisiligini Etkileyen Faktorler

Girisimcinin kisiligine etki eden dissal ve i¢sel bir¢ok faktér bulunmaktadir.
Her birinin girisimei tizerindeki etkisi farkli yogunlukta olsa da bunlar; ekonomik
faktorler, sosyolojik faktorler ve psikolojik faktorler olarak gruplandirilabilir. Kisinin
dogdugu, biiyiidiigii ve yasadigi cevre onun ekonomik faktorlerini; kokeni, aile
yapisi, egitim diizeyi, yasi, arkadas cevresi v.b. unsurlar sosyolojik faktorlerini
olusturmaktadir (Cetinkaya Bozkurt, 2011:20). Psikolojik faktorleri olusturan yapilar
icin ise son yilarda kabul gore Bes Faktor Kisilik Envanterinde sayilan
disadoniikliik, yumusak bashlik, sorumluluk, duygusal tutarlilik, gelisime aciklik
olarak sayilabilir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:69-70).



1.1.1. Ailenin ve Egitimin EtKisi

Girisimcinin i¢inde yetistigi aile ve tabii ki anne babanin etkisi kisiliginde
oldukca 6nemli rol oynamaktadir. Cocugun psikolojisi tizerinde ebeveynlerin etkisi
blyiiktiir. Anne-babanin ¢ocugu o6zgiivenli, disa doniikk yetistirilmesi onu
girisimcilige daha yakin bir konuma getirebilir. Anne ve baba mesleklerinin girisimci
tizerinde etkisi bulunduguna dair giiclii goriisler bulunmaktadir. Anne ve/veya babasi
memur olan bir ¢ocugun rol model olusturmas: nedeniyle memur olmaya egilimli
oldugu gozlenmektedir. Ayni sekilde anne ve/veya baba girisimci yani kendi isinin
sahibi ise cocukta da girisimcilik potansiyeli artmaktadir. Cocugun kisiligine
bagimsiz ¢alisma duygusu daha kiigiik yaslarda islemekte ve girisimciligi genellikle

kariyer tercihlerinin ilk siralarina koymaktadir (Atasoy, 2012:11).

Girisimei olmak icin egitim sarti olmasa da iyi bir egitim girisimciye
ilerleyen adimlarda faydali olacaktir. 1980 6ncesi kurulan isletmelerde girisimcilerin
sadece temel egitim aldigi gozlemlenmisken, bu tarihten sonra isletme kuran
girisimcilerin egitim seviyesinde genel bir artis gozlemlenmektedir (Yurtsever ve
Digerleri, 2006:6). Bu egitimler giiniimiizde girisimciye girisiminden Once
saglanabildigi gibi isletme kurulusundan sonra da Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans v.b.
akademik programlarla sunulmaktadir. Bu arada, temel egitim diizeyinde kalmis
veya belirli bir alanda iyice uzmanlagmig girisimcilerin Dunning-Kruger
Sendromuna dikkat etmesi gerekmektedir. Dunning-Kruger yaptiklari arastirmada;
daha az bilgi ve yetkinlik diizeyine sahip kisilerin kendilerini ger¢ek durumda daha
yetkin zannettigini buna karsilik oldukga yetkin kisilerin kendilerini olandan daha az
yetkin zannettigini ortaya koymustur. Bu gercekten sapma hali egitim almis
bireylerde daha da artmaktadir (Dunning-Kruger, 1999:1130-1132). Girisimciyi bu
sendromda bekleyen iki Onemli tuzak vardir. Girisimei yeterli bilgi, beceri ve
yetkinligi olmadig: halde, bunlara yeterli diizeyde sahip oldugu yanilgisiyla hareket
ederse basarisiz olma olasilig1 artmaktadir. Buna karsilik girisimci; yeterli bilgi,
beceri ve yetkinlige sahip oldugu halde daha azina sahip oldugunu diisiiniirse girigim

icin gerekli olan cesareti toplayamayabilir. Girisimcilik Egitimleri ve bunlarin



girisimci  tizerindeki  etkisinden ilerleyen  boliimlerde ayrintili  olarak

bahsedileceginden bu boliimde deginilmemistir.

1.1.2. Kiiltiiriin Etkisi ve Psikolojik Etkiler

Kiiltiir, insan {izerine etki eden en biiyiik unsurdur. Kiiltiir, toplumun ortak
ozelligidir ve bireyden bireye aktarilarak ogrenilir (Celik ve Akgemci, 2010:26).
Ahlaki kurallardan davranig kaliplarina, yasam tarzina ve sosyal ¢evreye kiiltiiriin
etkisi olduk¢a fazladir. Icinde bulundugu toplumun diisiince yapis1 ve kiiltiirii
girisimeiyi bliylik oranda etkilemektedir. Yapilan calismalarda, Avrupa yasayan
gocmen topluluklarindan Hindistan, Pakistan ve Tiirk kokenlilerde girisimcilik
potansiyelinin daha yiiksek oldugu goézlenmistir (Basar, 2014:90). Yine benzer
sekilde {lilkemizde Kayseri, Konya, Denizli gibi sehirler diger sehirlere gore
girigimcilik kiiltiirii yoniinden daha ondedir (Tutar ve Altinkaynak, 2014:34). Aym
ekonomik c¢evrede yasayan topluluklarda bu farklilasmanin olmas: kiiltiiriin,

girigsimcinin kisiliginin tizerindeki etkisini agikca ortaya koymaktadir.

Girisimcinin kisiligini etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi de psikolojik
faktorlerdir. Psikolojinin kisilik tlizerine etkisine dair bircok kuram olsa da son
yillarda daha ¢ok 6nem kazanan, Bes Faktor Kisilik Modeli tizerde durulacaktir. Bu
bes faktor: disadoniik, yumusak baglilik, sorumluluk, duygusal tutarlilik ve gelisime
aciklik olarak siralanabilir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:66-67).

Disadoniik  kisiler kendilerine giivenen, aktif ve konuskan olma
egilimindedir. Kiiltiirimilizde satis yapan insanlar disadoniik bireyler olarak
degerlendirilmektedir. Disadoniik bireyler sosyal, enerjik ve iyimserdir. Bu yiizden
sosyal ortamlarda daha fazla bulunurlar ve daha fazla iletisim halindedirler. Bu
kapsamda disadoniik kisilerin icedoniik kisilere goére daha girisken oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir. Girigken bireyler ise kendine giiven duyan, aktif,
atilgan, kolay adapte olan, liderlik vasfi yiiksek kisilige sahiptir. Genelde kendi
fikirlerinin dogru olduguna inanir ve yeni fikirleri kolay kabullenmezler. Sakinligi

tercih etmezler ve cogunlukla agresif bir yapidadirlar. Risk alma esikleri yiiksek



oldugu icin kendi fikrine karsi gelenlere karst saldirgan davranabilirler

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:72-73)

Yumusak bagli bireyler, hos goriilii, sakin ve uzlasi arayan bir yapiya
sahiptir. Elestiriden korkmazlar ve yeniliklere karsi daha az direnglidirler. Bu
uzlagsan, hosgoriilii ve yenilige acgik taraflar1 girisimci kisiliklerini  olumlu
etkilemektedir. Girigimciler ayrica sorumluluk sahibi bireyleridir. Bu nedenle kendi
kararlarinin sorumlulugunu {istlenirler ve kabul edilebilir diizeyde risk almaya
egilimlidirler. Girisimcilerin ¢ogunlukla tutarsiz, ani karar veren bir yap1
sergiledikleri goriilmektedir. Oysa girisimei basarili olabilmesi i¢in duygusal
tutarliliga sahip olmalidir. Ayrica glinlimiiz girisimcisinde olmasi gereken en temel
psikolojik 06zellik yeni deneyimlere agikliktir. Diger insanlara gore girisimciler
tekrarlanan islerden sikilirlar. Bir¢ok arastirma firsat yakalayabilmesi ig¢in
girisimcinin yeni deneyimlere ag¢ik olmak zorunda oldugunu tespit etmistir

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:88-91).

1.1.3. Diger Demografik Etkiler

Yas, cinsiyet, deneyim gibi diger demografik faktorlerin de girisimci
tizerinde etkisinin bulundugu diisiiniilmektedir. Son yillarda 6zellikle kadin
girisimcilik, geng girisimcilik gibi girisimin yasini ve cinsiyetini 6ne alan konularda
calismalar hizla artmistir. Girisimcilik i¢in bir yas sinir1 olmasa da yapilan
gozlemlere gore yas dagilimi 25-40 yas araligina yogunlasmaktadir (Yurtseven ve
Digerleri, 2006:5). Kadinlarda girisimcilige giris yast erkeklere gore 5 yil
gecikmelidir. Bunun nedeninin kadinin annelik roliiniin daha 6nde olmasindan

kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Kadma ve erkege bicilen roller toplumdan topluma farklilik gostermektedir.
Erkegin dogu toplumlarinda aileyi gecindirme sorumlulugu iistlenmesi girisimcilik
egilimini ylikseltmektedir. Buna karsin kadin girisimcilerin isletme kurulusundan
sonra yatirimcilarla, ortaklarla, c¢alisanlarla, tedarikgilerle ve miisterilerle erkek

girisimcilere gore daha iyi iletisim kurmaktadir. Ayrica kadin girisimcilerin daha



ihtiyatli ve isletme anlaminda daha muhafazakar olduklar1 gézlemlenmistir. Kiiresel
boyutta yapilan bir arastirmada erkek girisimcilerin kadin girisimcilerden %50 daha

fazla oldugu tespit edilmistir (Karadal ve Kaygin, 2013:248-249).

1.2. Girisimciligi Etkileyen Cevresel Faktorler

Girisimci isletmesini kurdugu andan itibaren cevresini etkiledigi gibi dogal
olarak c¢evresindeki birgok faktorden de dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenmektedir. Bu etkilesim kimi zaman olumlu kimi zaman ise olumsuz
olmaktadir. Girisimci  ve isletmesi ¢evresel faktorlerle olumlu etkilesim
gerceklestirdiginde hedeflerine daha kolay ulasabilmekte, olumsuz etkilesimle
karsilastiginda ise basarisiz olma ihtimali olduk¢a artmaktadir. Girisimci ve
isletmenin basarist cogunlukla kontrol edemedigi bu cevresel faktorlerle sagladigi

uyuma onemli 6l¢iide baghidir (Dogan, 2014:10-11).

Cevresel faktorler degisik sekillerde siniflanmakta ve degisik basliklar altina
ayrila bilmektedir. Ancak bu boliimde girisimciligi etkileyen ¢evresel faktorler Yerel
Cevre, Ulusal Cevre, Uluslararast Cevre ve Hukuki Cevre olmak iizere dort temel
bashiga ayrilmistir (Soydan, 2012:11). Girisimcinin dogrudan etkiledigi ve dogrudan
etkilendigi bazi konularda kuvvetli bazi konularda ise zayif miidahale sansinin
bulundugu cevre, yerel ¢evre olarak anilacaktir. Girisimci ve isletmesinin i¢inde
bulundugu iilkeden kaynaklanan ve miidahale sansinin olmadig: ya da oldukca sinirl
kaldig1 cevre kosullar1 ulusal ¢evre bashg altinda incelenmistir. Isletmenin ulusal
sinirlarin disinda faaliyet gostermesiyle muhatap oldugu cevreden ise uluslararasi
cevre olarak bahsedilecektir. Genellikle ulusal cevre basligi altinda bahsi gecen
hukuki c¢evre ise girisimciler agisinda ayri bir 6neme sahip oldugundan dordiincii

baslik olarak ayrintili bir sekilde incelenecektir. (Dogan, 2014:10).



1.2.1. Yerel Cevre

Girisimci basarili olabilmek i¢in 6nce yerel ¢evresini tatmin etmelidir. Bu
yerel cevre icerisindekiler (varsa) diger hissedarlar, yoneticiler, insan kaynaklar (is

gorenler) ve tiiketicilerdir (Dinger ve Fidan, 2014:80-81).

Gilinlimiizde girisimler daha ¢ok sermaye sirketleri seklinde kurulmaktadir.
Tirk Ticaret kanununda yapilan son degisikliklerle Sermaye Sirketlerinin esnekligi
azaltilmis olsa da Limited Sirket ve Anonim Sirkete yonelim azalmamistir. Artik
girisimcilerin yalniz basina, yogun rekabet altinda basarili olmasi zorlagmistir.
Dolayisiyla basarili olmak isteyen girisimei, ya baska girisimciyle ya da sermayedar
ile bir ticaret unvani altinda bir araya gelerek amaglarimi gerceklestirmeye

calismaktadir (Mucuk, 2012:127-128).

Yerel ¢evrede olan bir diger grup ise yoneticilerdir. Girisimci, isletmesini ilk
kurdugunda tiim yoneticilik gorevlerini istlense de zamanla alt ve ara yoOnetici
kademelerine ve nihayetinde profesyonel {ist yonetim kademelerine ihtiya¢ duymaya
baglamaktadir. Yonetici “bagkalar1 vasitasiyla is goren kisi” olarak tanimlanmakta
profesyonel yonetici ise bu isi meslek olarak yapan kisi olarak tarif edilmektedir
(Kogel, 2007:12). Girisimci, girisimi belli bir boyuta geldiginde riski hala tizerinde
tutarak sadece yonetim sorumlulugu profesyonel yoneticilere teslim etmektedir.
Girigimciler, yeni kiiresel diizene uyum saglamak i¢in organizasyonel yapilarini
uluslararas: kural ve beklentilere gore sekillendirmeli ve profesyonel yonetime -ve

hatta kurumsal yonetisime- 6nem vermelidir (Mentes, 2009:93).

Bir girisimin olmazsa olmaz pargalarindan birisi de insandir. Gilinlimiizde
ozellikle hizmet sektoriinde calisanlar entelektiiel sermaye olarak goriilmektedir.
Girisimcilerin ¢alisanlardan beklentileri oldugu gibi ¢alisanlarin da girisimciden ve
yoneticilerden beklentileri vardir. Calisanlar; yaptiklart islerin takdir edilmesini,
isletmede olanlardan haberdar olmayi, anlayisla karsilanmayi, is glivenligini, adil bir
ticreti, teknolojiye uygun arag ve gerecleri, terfi etme imkani ve uygun bir ¢alisma

ortami talep etmektedir (Dinger ve Fidan, 2014:84-85).
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Girisimcinin yerel ¢evresinde bulunan son unsur ise tiiketicilerdir. Girigimin
yasayabilmesi icin {iriin ve/veya hizmetleri satin alacak alicilara ihtiyact vardir. Bu
iirin ve/veya hizmetler i¢in bedel 6deyenler ya nihai tiiketiciler ya da endiistriyel
alicilardir (Mucuk, 2012:127-128). Girisimci bu tiiketicileri memnun etmek i¢in tiriin
ve/veya hizmetlerini hem kaliteli, hem ucuz, hem de hizli bir sekilde sunmalidir. Bu
ic unsuru gergeklestirmeye ne kadar yaklasirsa tiiketiciler o kadar memnun olmakta,
hatta miisteri iligkileri yonetimi basarili bir sekilde uygulanirsa tatmin olmus miisteri

asamasina gecerek isletmeye, iiriin ve/veya hizmetlerine baglanmaktadir.

1.2.2. Ulusal Cevre

Girisimcinin ulusal ¢evresinde rakipler, finansal (ekonomik) c¢evre,
kurumlar, devlet ve medya vardir (Soydan, 2011:12). Rakipler, girisimci ve
isletmesini dogrudan etkileyebilecek bir ulusal ¢evre unsurudur. Girisimci daha is
fikri asamasinda iken pazar arastirmasi yapmali, pazarini boliimlemeli ve ayni pazara
hitap eden rakiplerini belirlemelidir. Baz1 girisimciler pazar aragtirmasi asamasini
atlamakta, kendi is fikrine asir1 baglanmakta ve rakibinin bulunmadigini 6ne
stirebilmektedir. Bunun tehlikeli bir varsayim oldugu ancak 1is fikri, ise
dontistiigiinde, rakipler olumsuz bir tablo olarak 6ne ¢iktiginda anlasilmaktadir. Oysa
tiim iirlin ve hizmetleri -pazarda aynisi bulunmasa da- ikame eden iiriin ve hizmetler
ve de bunlar1 saglayan rakipler bulunmaktadir. Kisaca rakipler, aym1 pazar bolimii
icinde, ayn tiiketiciler i¢in benzer ya da ikame {irlin ve/veya hizmet iireten diger

isletmelerdir (Mucuk, 2012:132).

Girigimin ve girisimcinin faaliyetlerini etkileyen diger unsurlardan birisi de
kuskusuz i¢inde bulundugu iilkenin ekonomik yapisidir. Devletin ekonomi
politikalar1 isletmeler i¢in birtakim avantaja ve dezavantajlara neden olmaktadir.
Girisimci  i¢inde bulundugu iilkede tiiketicilerin tatminkar bir fiyat verip

veremeyecegini arastirmalidir (Dinger ve Fidan, 2014:123).

Devlet, cesitli kurum ve kuruluslar vasitasiyla sagladigi tesviklerle

girigsimcilik iklimine olumlu katki sunabilmektedir. Bu kuruluslar girisimciye daha is
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fikri asamasinda katkilar yapmaya baslamakta ve firma kurulusundan biiyiik isletme
oluncaya kadar tesviklere devam etmektedir. Ulkemizde bu kurumlar arasinda Yeni
Girigimcilik Destegi basta olmak tizere diger desteklerle girisimciye katkida bulunan
KOSGEB ilk siralarda sayilabilir. Bunun yaninda bdlgesel bazda destekler sunan
Kalkinma Ajanslari, yenilik¢i girisimcilerin 6niinii agan TUBITAK gibi kuruluslar
sayilabilir (Kahyalar, 2014:15).

Toplumun, girisimin neden oldugu faydalardan yararlanma ve zararlardan
korunma hakki vardir. Bu nedenle girisimin paydaslari arasinda toplum da
sayilmaktadir. Girisimcinin kurdugu isletme topluma karsi sosyal sorumluluklarini
yerine getirmelidir. Girisimcinin bir yandan isletmesinin kir maksimizasyonu i¢in
cabalarken diger yandan topluma karsi digsal yarar veya sosyal fayda liretmeye
calismasi bir amagclar ¢atismasina neden olmaktadir (Mentes, 2009:25). Girisimci bu
iki amaci1 gergeklestirebildiginde toplumsal refaha katkida bulunacak ayni zamanda

bu da isletmeye kar artis1 olarak geri donecektir.

1.2.3. Uluslararasi Cevre

Kiiresellesen diinyada bir iilkenin ekonomi politikas1 baska bir iilkenin
ekonomisini ve o iilkedeki isletmeyi etkileyebilmektedir. Ornegin; Amerika Merkez
Bankasi (FED)’nin aldig: bir faiz artirnmi karari, gelismekte olan iilkelerden sermaye
cikisina neden olabilmekte bu da o iilkelerdeki girisimcilerin sermayeye ulagimi
olumsuz etkileyebilmektedir. Boyle bir diinyada girisimcinin  uluslararasi
konjonktiiri yok saymasi diisliniilemez. Kiigiik bir pazara doniisen diinyada iiretilen
iriinler ¢cok kolay bir sekilde diger iilkelerde satisa ¢ikarilabilmektedir. Girisimcinin
ihracat yapacag tilkelerdeki tiiketicilerin kiiltiiriini, siyasi ve ekonomik durumunu,

dagitim kanallarini ve sinirlamalari dikkate almalidir (Dinger ve Fidan, 2014:126).

Yurtseven ve digerleri (2006:210) girisimcinin ulusal ¢evresi ile uluslararasi
cevresi arasindaki baslica farkliliklart soyle siralamistir: Hukuki sistem (Sivil hukuk,

juri sistemi, dine dayali hukuk, biirokratik hukuk gibi), politik kosullar, kiiltiirel
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farkliliklar (dil, estetik anlayis, din gibi), degerler ve tutumlar, ekonomik imkénlar ve

finansal sistem, teknolojik kosullar.

Oriicii (2003:32) ithalat ve ihracata dayali ticaret yapacak isletmeleri iig
boliime ayirmistir. Bunlardan uluslararast igletme tiirii faaliyetlerinin bir boliimiinii
yabanci iilkelerde yapan isletmedir. Ancak bu isletmelerin dis yatirimlari sinirh
kalmakta ve sirket yOnetiminin biyiik bir kismi kuruldugu tlke vatandaglari
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Diger bir tiir olarak c¢ok uluslu isletmeler
sayilabilir. Cok uluslu isletmeler uluslararasi isletmelerden farkli olarak
faaliyetlerinin biiyiik bir bolimiinii yabanci iilkelerde ger¢eklestirmesidir. Son tiir
olarak uluslar Gtesi isletmelere deginilecektir. Uluslar otesi isletmeler iiretim
kaynaklarimi bir iilkeden, is giiclinii kaynaklarin1 bagka bir iilkeden saglamakta ve
tirtin/hizmet satisin1 da bambagka bir iilkede yapmaktadir. Son yillarda 6zellikle
elektronik  sektoriindeki diinya markalarinin  bu tir yapilanmaya gittigi
gozlenmektedir. Bu tiir isletmelerin diinya genelinde daha da yayginlasacagi

ongoriilmektedir.

1.2.4. Hukuki Cevre

Girigimciler, bir isletmeyi kurarken, yonetirken ve kapatirken belli hukuki
cergeveye uymak zorundadir. Bu hukuki g¢erceve icerisinde girisimei bircok yasal
islem, prosediir ve formalite ile karsilasmakta ve bunlar icinde genellikle
bogulmaktadir. Girisimcilerin yeni bir isletme kurarken ilk karsilastiklar1 ve en ¢ok

yakindiklar1 konu bu formalitelerin ¢oklugu olmaktadir (Miiftiioglu, 2003:28).

Bagh olduklar1 mevzuata gore isletmeler farkli yasal tiirlere ayrilmaktadir.
Bunlar sahis firmalari, sahis ortakliklari, sermaye ortakliklart ve kooperatiflerdir.
Arastirma konusu kapsaminda olmadigindan kooperatiflere deginilmemistir. Sahis
ortakliklar1 gendi arasinda adi ortakliklar, kollektif ortakliklar, komandit ortakliklar
ve payli komandit ortakliklar olmak iizere dort tiire ayrilmaktadir. Sermaye sirketleri
ise limited ortakli ve anonim ortaklik olarak iki alt tiire boliinmiistiir (Mirze,

2010:67).
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Sahis isletmelerinde ilk ayrim esnaf-tacir ayrimidir. Tacir vasiflarini tagiyan
isletmeler 6103 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun uygulama alanina girerken esnaf
vasiflarini tagiyan isletmelerin TTK, vergi kanunlar1 gibi mevzuat bakimindan bazi
muafiyetleri vardir. TTK ’ya gore esnaf agirlikla emege dayali faaliyeti olan ve ancak
isletme sahibini gecindirecek bir gelire sahip isletmelerken tacirde ise faaliyetlerin
cogu sermayeye dayalidir. Bir isletmenin esnaf ya da tacir oldugunu sdyleyebilmek
icin TTK’nin atifta bulundugu Bakanlar Kurulu Kararlarina ve meslek odalar
mevzuatina bakmak gerekmektedir. Girisimciler isletmelerinin ilk  kurulus
asamasinda muafiyetlerden faydalanabilmek icin esnaf igletmesini tercih etmeye
calismaktadir. Ancak bazi isletmeler kisa silirede esnaf faaliyetleri sinirini asarak
ticari isletme statiisiine gegmektedir (Bilgili ve Demirkapi, 2013:22-24). Girisimciler
icin bu statii degisikligi ilave biirokratik igslem ve masraf yiikii dogurabilmektedir. Bu
nedenle girisimciler, ilgili uzmanlara veya mali miisavirlere danisarak firma

kuruluglarini gerceklestirmelidir.

Ister esnaf ister tacir olsun sahis isletmeleri gelir vergisine tabidir. Ama
isleyis bakimindan basit usul, gergek usul gibi farkliliklar goriilmektedir. Ayrica bazi
esnaflik tiirleri tam esnaf muafligina girdiginden vergi disinda birakilabilmektedir.
Ticari kazang sahipleri bilango esasina gore defter tutup vergilendirilmektedir.
Baglangicta basit usulde olsa da isletme belirli sinirlar1 astiginda bilango esasina
gecmek zorunda kalmaktadir (Bilici, 2013:10). Girisimciler bu durumlarin sadece
mali misavirin konusu oldugunu diisiinse de esas ytikiimliiliikkler isletme yetkilisinin
tizerindedir. Defter tiirlerine gore mali miisavir bedelleri, yillik defter onayi
masraflar1 gibi giderler farklilagsmakta girisimcinin takip etmesi gereken islemler

degismektedir.

Cok ortakli sahis firmasi tiirli olan adi ortaklik en az iki gercek kisinin bir
araya gelmesi ile kurulmakta ve Borg¢lar Kanununa tabi olmaktadir. Yine Tiirk
Ticaret Kanuna gore kurulan ¢ok ortakli sahis firmalar1 arasinda Kollektif Sirket,
Komandit Sirket ve Payli Komandit sirket sayilabilir. Bunlarin ayrintilarindan ¢ok
girisimei i¢in sorumluklar1 6nemlidir. BK ve TTK’ya gore biitlin sahis isletmeleri

liclincli  kisilere olan yilikiimliiliikklerinde tiim mal varliklar1 ile miiteselsilen
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sorumludur (Bilgili ve Demirkap1, 2014:16). Sermaye sirketleri (Limited ve Anonim)
ise vergi yoniinden kurumlar vergisine tabidir ve bilango usulii defter tutmaktadir.
Sermaye sirketlerinde sirket ortaklari tiglincii kisilere karsi sadece koyduklari
sermaye oraninca sorumludur. Ancak bu smirli sorumluluk kamuya ve ¢alisanlara

olan borg¢lar i¢in sinirlandirilmamistir (Bilgili ve Demirkap1 2014:16).

Girisimci sirket tiirtinii belirledikten sonra ilgili kurumlara miiracaat ederek
gerekli islemleri yaptirmak zorundadir. Aksi halde cezai miieyyidelere maruz
kalacaktir. Bu islemler sahis firmasi igin (Sermaye sirketlerine gore) daha azdir. Sahis
firmas1 kurmay1 planlayan girisimci vergi acilis beyaniyla vergi dairesine basvuru
yapmakta ve bagvurusu kontrol memuru tarafindan evrak iizerinde incelenmektedir.
Ardindan kontrol memuru isletmeye gelerek tutanak tutmaktadir. Girisimei vergi
acilis tutanaginin ardindan ticaret ya da esnaf sicil memurluguna sicil gazetesi kaydi
icin bagvurmaktadir (Bilgili ve Demirkapi, 2013:156). Ardindan ilgili oda kayitlar
gerceklestirilmekte kurulus islemleri tamamlanmaktadir. Ancak girisimcinin
isletmesini faaliyete gegirebilmesi i¢in yapmast gereken bir ¢ok prosediir daha
bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak 6deme kaydedici cihaz levhasi, fatura/gider
pusulasi, yangin raporu, belediye isletme ruhsati, (gerekiyorsa) tatil giinlerinde
caligma izin belgesi gibi belgeler verilebilir. Ayrica sektorlere 6zel olarak hijyen
egitimi belgeleri, liretim izni belgesi, sigara ve alkol satma ruhsat1 gibi belgelerin de
alinmas1 gerekebilir. Yine de girisimcinin igletmesini kurmak i¢in yapmasi
gerekenler bitmemekte SGK bildirimleri, elektrik, su, dogal gaz, telekominikasyon

abonelikleri gibi biirokratik islemler devam etmektedir.

Limited ve Anonim sirket kurulusu i¢in gerekli olan biirokratik islemler
sahis isletmesine gdre hem daha fazla hem de masrafli olmaktadir. Ilave islemlere
ornek olarak sirket sozlesmesi, kurucular beyani, sermaye bildirimi gibi

yiikiimliiliikler verilebilir.
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1.3. Diinya’da Girisimciligin Gelisimi

Girisimcilik kavramina dikkatli bir sekilde bakildiginda insanligin
baslangicina kadar uzandigi sdylenebilir. Insanlarin ihtiyaglarim karsilamak igin
yaptig1 avcilik, toplayicilik, tarim ve ticaret gibi faaliyetler bize tarihin en eski
donemlerinden beri girisimcilerin oldugunu gostermektedir. Tabi girisimcilik ilk

caglardan giiniimiize kadar ¢esitli asamalardan ge¢mis ve degisimler yasamistir.

Ilkel ¢aglarda insanlar ihtiyaglarimi doganin verdigi imkanlar ile
karsilamaktaydi. Bunun yaninda basit de olsa tarim ve kap-kacak imalati
yapilmaktaydi. Yerlesik hayata gecis ile derebeyine vergi vererek topragi isleyen
ciftciler ortaya ¢ikmis ve tarimsal tiretim biiylik oranda hiz kazanmistir. Bu donemde
degis tokusa dayali bir ticaretten s6z edilebilmektedir. Merkezi kasabalarda niifusun
artmasi ile kentler ortaya ¢ikmis ve bu niifusu beslemek yine koylerdeki tarim
ekonomisi sayesinde olmustur. Ayrica kentlerde yeni meslekler ortaya ¢ikmis ve
yavas yavas isler boliimlere ayrilmaya baslamistir. Bu donemde ev ekonomisine
dayali imalattan is¢i istihdam edilen tezgdhlara gecis yasanmistir. Yine bu donemde

bankalar ortaya ¢ikmaya baslamistir (Askin ve Digerleri, 2011:57).

1.3.1. 15. - 19. Yiizyillarda Girisimcilik

Ticaret sicilinin gelisip tliccarlarin borglarint ve sézlesmelerini kayit altina
almaya baslamasiyla Avrupa’da kredi ve ticaret daha da gelismistir. Ayrica
girisimciler Avrupa’da olusan talepleri karsilamak i¢in yaptiklart Commenda
anlagsmalar ile cografi kesifleri tetiklemistir. Commenda anlagsmasina gore girisimci
finansorden bir miktar sermayeyi bor¢ olarak aliyor ve genellikle dis ticaret icin
seyahate c¢ikiyordu. Geldiginde ise finansore hesap veriyor ve elde edilen karin bir
kism1 aliyordu. Bir zarar s6z konusu ise bu zarar1 finansor iistlenmekteydi (Giiran,
2013:53). Cografi kesifler ile beraber pazar ekonomisi olusmus ve ilkeler de
ekonomik giic elde etmek, korumak ve gelistirmek i¢in girisimcilerden yardim

almigtir (Askin ve Digerleri, 2011:58-60). Orta ¢agda, girisimci kavrami daha ¢ok
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devlet tarafindan finanse edilen projeleri yonetenler i¢in kullanilmaktaydi. 17.
yiizyilda risk ile girisimci arasindaki bagin kurulmasiyla girisimciler, devletle iiriin
veya hizmet saglamak konusunda anlagsmalar yapmaya ve sonucta ortaya ¢ikan kar
veya zarar1 Ustlenmeye baslamislardi. 18. Yiizyilda ise sanayilesme ile girisimci ve
sermayedar arasindaki fark iyice belirginlesmisti. Sanayi ve teknolojinin gelismesiyle
yenilik pesinde kosan girisimci sermayeyi kamu ya da 6zel kaynaklardan (risk

sermayesi) bulmaya baslamistir (Tosunoglu, 2014:26).

Iktisadin gelisimi acisindan bakildiginda sanayi devrimine kadar, yaklagik
tic yiiz y1l boyunca tiiketici ve is¢inin refahin1 dnemsemeyen, kar1 devletin ¢ikariyla
esit sayan Merkantilist yaklasim anlayisi etkili olmustur. Merkantilist yaklasima bu
ismi Adam Smith “Uluslarin Zenginligi” kitabinda vermis ve bu isim giderek kabul
gormiistiir. Bu yaklagimin {i¢ temel dayanagi oldugu sdylenebilir. Bunlar, giiglii bir
devlet yapisi, kiymetli madenlere sahip olma, ihracatin desteklenmesi ve ithalatin

engellenmesidir. (Smith, 2015:710-711).

Merkantilist yaklasimdan sonra; iiretimi 6n plana alan, “birakiniz yapsinlar”
sloganiyla tanman fizyokrasi yaklasimi hakim olmustur (Mentes, 2009:16).
Fizyokratlar dogal diizenin hakim oldugu, tek verimli iiretim unsurunun tarimsal
tiretim oldugunu savunan liberal bir ekonomiyi benimsemektedir. Bu nedenle
fizyokratlar mal degisiminden ibaret oldugunu varsaydiklar: ticaretin, deger
saglamadigin1 diisinmektedir. Oysa Merkantilistler bunun tersine zenginligi arttiran

en temel unsurun ticaret oldugunu diistinmektedir (Giingor, 1998:4-5).

1.3.2. Sanayi Devrimi Sonrasi Girisimcilik

Sanayi devrimi ile beraber girisimcinin toplumdaki degeri ve ekonomideki
onemi artmistir. Ucuz hammadde ve ucuz isgiicii saglamak i¢in somiirgecilik
faaliyetleri hiz kazanmis bunun sonucu olarak da girisimcilik Avrupa’dan tiim
diinyaya 6zellikle Amerika’ya yayilmistir. Bu donemde Adame Smith ve J. B. Say
onciiliigiinde Klasik Iktisat gelismistir. Klasik iktisat anlayisinin her arzin kendi

talebini yarattig1 inanis1 1930’lara kadar devam etmistir. Sanayi devrimi sonrasinda
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niifus ve refahta ciddi bir artis goriilmiis, ortalama yagsam siliresi uzamistir. Ayrica
modern bilimin sistematik bi¢imde iiretime entegre edilmesiyle yeni iiriin ve yeni

tiretim yontemleri gelismistir (Giiran, 2013:135).

Ekonomik buhranla beraber istek ve ihtiyaca dayali {iretimin 6nemli hale
geldigi Keynesyen teori One ¢ikmistir. Bu sayede girisimci, tiiketicinin ihtiyag ve
isteklerine gore tiretim yapan, riski listlenen is giiciinden bagimsiz bir iiretim faktorii

olarak algilanmaya baslamistir (irmis ve Digerleri, 2010:51).

20. yiizyilda iki diinya savasimin getirdigi mali gerekliliklerin bir sonucu
olarak devletin ekonomideki rolii zorunlu olarak artmistir. Uluslararas: ticaret
savaslar nedeniyle kesintiye ugramis, dis yatirimlar iyice azalmistir. Bu donemde
devlet yatirnmlar artmig 6zel tesebbiislerin ise devletlestirilmesine gidilmistir. Bunun
nedeni bazen girisimcilerin basarisizligi bazen ise hiikiimetlerin ideolojileriydi

(Giiran, 2013:208).

1970°1i yillardan sonra bilgi ve iletisim toplumuna gegisle Keynesci
politikalardaki sorunlarin asilamayacag: fark edilerek dlcek ekonomisine dayali, tek
merkezden yonetilen sirket yapilart degigsmeye baslamistir (Askin ve Digerleri,
2011:61). 1970’ten 2000’11 yillara kadar neoliberal diizen etkili olmus ve bu
donemde diinya ekonomisi iyi bir performans gostermistir. Bilimde ve teknolojide
yasanan hizli degisim ile insan giiciiniin verimliligi olduk¢a artmistir. Elektrik,
elektronik ve mekanigin yaygin kullanimi1 ile otomatik kontrol araglari ve
bilgisayarlar gelismis bu da toplumda ve is hayatinda 6nemli degisimlere neden

olmustur (Gtiran, 2013:203-2017).

1.4. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi

Eski Tirklerde girisimcilik bozkir hayati nedeniyle daha ¢ok hayvansal
tirlinlerin diger iriinlerle takasi seklinde olmaktaydi. Bunun yaninda, ipek-yolunu ve
kiirk-yoluna yakinlig1 nedeniyle Tiirklerin ticaret ve dolayisiyla girisimcilikle stirekli

temasta oldugu soylenebilir (Kafesoglu, 2015:312). Tiirklerin Anadolu’da yerlesik
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hayata gegcisiyle ticarette ve =zanaatkarlikta daha da aktiflestigi soylenebilir.
Selcuklulardan Osmanlilara kadar tasinan Ahilik teskilatinin esnaf orgiitii olmasina
ragmen siyasi ve askeri konularda dahi etkili oldugu gozlenmistir (Miiftiioglu ve
Durukan, 2004:9). Tirkiye’de girisimciligin gelisimi ¢ ana baslhik altinda

toplanmustir.

1.4.1. Osmanh Doneminde Girisimcilik

Osmanli doneminde ekonomi temelde liretim isleriyle ugrasan, vergi veren
tebaaya dayanmaktaydi. Bu tebaa ¢iftgi, tiiccar ve esnaf smifi olarak
gruplanmaktadir. Devlet bu smiflar arasindaki gecisi Onlemeyi gorev olarak
gormekteydi. Ciftci ve esnaf Osmanli devletinde ayri bir konuma sahiptir ¢iinkii bu
siiflar ihtiya¢ maddelerinin {ireterek sosyal ve siyasi sistemi korumaya yardimci
olurlar. Kendi yaptig1 iiriinii yine yasadigi sehirde satan ya da baska esnafin yaptigi
iriinii satana kii¢iik esnaf denirken tiiccar ise bolgeler arasi ticaretle ugrasan sinifti.
Tiiccar, Osmanli toplumunda kisitlama olmadan istedigi ¢esitte yatirimi istedigi
sinirda yapabilen bir smift (Inalcik, 2014:256-257). Bu nedenle tiiccarlarin,
Osmanli’da ticari kapitalist amag¢ pesinde kosabilen gergek girisimciler oldugunu

sOyleyebiliriz.

Avrupa’da commenda olarak adlandirilan ticari isbirliklerinin benzeri
Osmanli Devletinde mudaraba adiyla anilmaktadir. Mudarabada da sefere ¢ikan bir
tiiccar ve sermaye yatirimi yapan bir finansor bulunmaktadir. Yapilan sozlesme
sonucu elde edilen kar taraflarca béliisiilmektedir (Inalcik, 2014:258-259). Yine
kiymetli maden veya miicevher ticaretiyle ugrasanlar diger tiiccarlara ve esnaflara
kredi vererek biiyiik servetler elde etmekteydi. Inalcik (2014:296)’a gore Osmanl
Devletinde, ticaretin ve sarrafligin gayrimiislimler tarafindan yapildig, Tiirklerin ise
askerlik veya yoneticiligi sectigi yaygin bir yanlis anlamadir. 18. yiizyila kadar
ticaret ve sarraflikta Misliimanlarin agirligi gayrimiislimlerden fazladir. Tiirk

tiiccarlar 16. ve 17. Yiizy1lda Avrupa’da dogrudan ticari yatirimlar yapmaktaydi.
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18. yiizyildan sonra ise baharattan ipege, esirden-her tiirlii zaruri esyaya
kadar hemen hemen tiim ticari mallarin ticaretini yapan, Hollandalilar basta olmak
tizere Avrupa kokenli Levantenlerin girisimcilik yoniinden agirligir artmistir. 1838
yilinda Ingilizlerle yapilan antlasma ve takip eden iktisadi fermanlarla dis ticaret
giderek serbestlesmis ve Osmanl ticareti diinyadaki en serbest ticari rejimlerden bir
haline gelmistir. Fakat zarar eden yerli imalatgilarin sikayetleriyle giimriik vergisi
oranlarinda bir diizeltme gayretine gidildigi goriilmektedir. Miisliiman tiiccarlarin
haksiz rekabete olan sikayetleri sonucu II. Mahmut doneminde Hayriye Tiiccar
kategorisi olusturulmus ve Tirk Tiiccarlar Avrupali Tiiccarlarla esit imtiyazlar elde
eder hale getirilmistir. Buna ragmen Miisliman tiiccarlar Avrupali tiiccarlara karsi
basarili olamamis ve bati ile olan ticarette nemli bir rol elde edememistir. 19. yiizyil
sonlarina dogru Miisliman ve yerli tiiccarlarin orani iyice azalmig, esnaf ve
imalat¢ilar ise devletin kurdugu Ziraat Bankasi veya diger bankalardan borg para
almak zorunda kalmistir. Yine de Avrupa’daki Sanayi gelisiminin agig1 kapamasina
kadar Osmanli girisimcileri ucuz isgiicii ve taklit stratejisi ile basarili bir rekabet

stirdirmiistiir (Quataert, 2006:944-1026).

1.4.2. Cumhuriyet Doneminde Girisimcilik (1923-2000)

Cumhuriyet déneminde girisimcilik ilk yillarda Izmir Iktisat Kongresinin
aldig1 kararlara dayanmaktadir. Bu kararlarda sirket kurmanin kolaylastirilmasi, milli
bankalarin kurulmasi, sanayi tesviki ve yerli mali kullantminin desteklenmesi
girisimciler yoniinden 6nemlidir. Bu dénemde ulusal ekonomi kurulmaya ve ulusal
girisimciler grubu olusturulmaya ¢alisilmistir. 1927 yilinda ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi
Kanunu ile 06zel tesebbiis tarafindan bir¢ok isletme kurulmustur. Tiim bunlara
ragmen biiylik buhran sonucu olusan kiiresel ekonomik kriz ve ardindan gelen II.
Diinya savasi sonucu 0zel girisim zayiflamis devletin devamli miidahale ettigi bir

ekonomik yapiya gegis yasanmustir (Askin ve Digerleri, 2011:65-66).

1950°’1i yillara kadar devlet¢i ekonomik politika belirgin sekilde devam
etmis ama Tiirkiye Iktisat Kongresi (1948) sonras1 6zel sektorde gelisme gdzlenmis

ticaret sermayesinin milli hasiladaki payr artmistir. 1962-1976 yillar1 arasi ithal
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ikameci sanayilesme diisiik ihracata ragmen ekonomide yiiksek bir biliylime temposu
gozlenmistir. Bunun nedeni iilkeye giren dis kaynaklardir. Yine bu donemde
dayanikli tiikketim mallar1 ve ara mallar1 iireten sanayi kollar1 en hizli biiyiiyen
sektorlerdendir (Boratav, a:319-362). Kibris harekati nedeniyle bazi yaptirimlara
maruz kalinmis, ambargolar, enerji kaynaklarindaki dalgalanmalar, enflasyon ve
istikrarsizlik nedeniyle girisimciler olumsuz bir donem yasamistir (Askin ve

Digerleri, 2011:67-68).

1980-1990 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yasanan disa acilma ve ilimli bir
liberallesme ile finansal serbestlik donemi yasanmistir. Finansal serbestlik
doneminde girisimci sayist artmis Ozel tesebbiisler hiz kazanmistir. Bu donem
bankerler krizine kadar devam etmis, ekonomi bir noktadan sonra IMF programlarin

bi¢cimlendirmesiyle olusan bir yapiya doniismiistiir (Boratav, b:192-198).

1990’11 yillarda ise siyasi ve ekonomik istikrarsizliklara ragmen
girigimcilikte artis gozlenmistir. Girisimciler uluslararasit rekabette soz sahibi
olabilmek i¢in yabanci dil 6grenmeye, kaliteye 6nem vermeye, teknolojik gelismeleri
takip etmeye baslamistir. Giimriik Birligi Antlasmast ile olumsuz bir duruma
diisecegi diisiiniilen KOBI’ler, bu smavi basarili bir sekilde atlatmistir (Askin ve
Digerleri, 2011:69-70).

1.4.3. 2000’1i Yillar ve Sonrasinda Girisimcilik

21. yiizyilin getirdigi bilimsel ve teknolojik gelismeler tiim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’deki girisimcileri de etkilemistir. “Kelebek Etkisi” ve “Domino Etkisi”
gibi kavramlarla kiiresellesme iyice hiz kazanmuis, ticarette siyasi smnirlarin etkisi
lyice azalmistir. Kisisel bilgisayarlarin ve internetin yayginlagmasi ile ticaret yeni bir
boyut kazanmis bireysel girisimcilik on plana ¢ikmaya baglamistir (Yurdakul,
2014:34).

2001 yilinda yasanan derin ekonomik kriz ile girisimcilik biiyiik oranda

darbe alsa da ardindan gelen kapsamli kamu yonetim reformlar ile iilke ekonomisi
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saglam bir ekonomik temeller lizerine oturmustur. Kamu ve bankacilik sektorii basta
olmak tizere saglanan bu reformlarla Tiirkiye, 2009 kiiresel krizini diger iilkelere

gore basaril bir sekilde atlatmistir (Oztiirk, 2012:63).

Giliniimiize yaklasildiginda girisimcilik faaliyetlerini desteklemek ve yeni
girisimcileri cezbetmek i¢in bir¢cok kurul, kurum ve kurulusun olusturuldugunu, var
olanlarin da aktiflestirildigi goriilmektedir. KOSGEB, TUBITAK gibi kuruluslar
girisimcilere yonelik destek politikalar: liretmeye baglamis, Kalkinma Ajanslar1 da
kurularak bolgelerde, girisimcilerin ve KOBI’lerin yerel olarak desteklenmesi
saglanmistir. Yine TOBB tarafindan Kadin Girisimciler Kurulu, Geng¢ Girigsimciler
Kurulu ve Girisim Sermayesi Meclisi olusturulmus ve 2006 yilinda Tiirkiye GEM
(Kiiresel Girisimcilik Monitdrii)’e iiye olmustur (Abiyev ve Ilikkan Ozgiir,
2013:133-134).

Son yillarda iilkemizde girisimciligin gelisimi rakamlarla da ortaya
konulabilir. Yillara gore girisim sayilarinda da belirgin bir atis oldugu
gdzlenmektedir. TUIK (2010, 2012, 2013) verilerine gore faaliyet gdsteren girisim
sayist 2010 yilinda 2.321.979 iken 2011 yilinda 2.591.082, 2012 yilinda
2.646.117°dir. Geng ve yenilik¢i girisimciligin gelismesiyle bu artis trendinin devam
etmesi beklenmektedir. Ayrica GEM Tiirkiye Girisimcilik Raporuna (2014) gore
Tirkiye’de  yetiskin  niifusun %53’ potansiyel girisimcilik  6zellikleri
gostermektedir. Yine ayni rapora gore niifusun %74,69°’u girisimciligi kariyer
secenegi olarak gormekte, %39,8’1 6 ay igerisinde girisimcilik firsati ¢ikacagini
disiinmekte ve %35°1 l¢ yil i¢inde girisimcilik faaliyetine niyetli oldugunu
belirtmektedir. Erken dénem girisimcilik Endeksi, 2006-2008 yillarinda ortalama
%6, 2010 yilinda %38,59, 2011 ve 2012 yillarinda %12’ye ¢ikmis; 2013 yilinda
diisiisle %10 gerilese de 2014 yilinda %19 seviyesine gelerek ciddi bir ylikselme
gostermistir (GEM Tiirkiye Girisimcilik Raporu, 2014:8-9).
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Tablo 1. Yillik Girisim Istatistikleri

Yil 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012

Girisim Sayist | 2003 | 2,304 | 2.474 | 2.568 | 2.583 | 2.483 | 2.322 | 2.591 | 2.646
(1000 Adet)

Calisanlar
Sayist 7.542 |1 8.940 | 9.420 | 9.829 | 10.088 | 9.527 | 10.197 | 11.519 | 12.559

(1000 Kisi)

Kaynak: KOSGEB, Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-
2018 s. 36

Kalkinma Bakanligimin Bolgesel Gelisme Ulusal —Stratejisine gore
girisimciler ve girisimcilige yonelik bir¢ok eylem ve destekler hedeflenmistir. Bunlar
arasinda girisimcilerin iilke geneline yayilmasini saglamak, yerel girisimciligi
desteklemek, kulucka merkezlerini ve girisim sermayesini 6zendirecek uygulamalar
yapmak, dezavantajli gruplarin girisimci olmasint kolaylastirmak, girisimcilerin
finansmana olan erisimini kolaylastirmak ve girisimcilik egitimlerini yayginlagtirmak

gibi maddeler sayilabilir (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023)

1.5. Girisimcilik Egitimleri

Girisimciligin ~ dogustan  geldigini,  karaktere  baghh  oldugunu,
Ogrenilemeyecegini savunan goriis giinimiizde degismistir. Drucker (2014:17) gibi
diistintirler girisimciligin ve liderligin Ogrenilebilir oldugunu hatta etkin bir
girisimcilik ve liderlik i¢in 6grenilmesi gerektigini savunmustur. Yapilan bagka bir
calismada girisimcilik egitimi ile girisimciligin bazi yonlerinin basarili bir sekilde
Ogretilebilecegi ortaya ¢ikmistir. (Mutlu, 2014:6-7). Artik girisimciligin 6gretilip
Ogretilemeyeceginden ¢ok hangi konularm, nasil Ogretilecegi tartisilmaktadir.
Gilinlimiizde tniversitelerde oOrgiin olarak verilen girisimcilik egitimlerinin teorik
oldugu goriilmiistiir. Oysa bu egitimlerin hizla degisen ticari kosullarla uyumlu
olmas1 ve uygulamalarla desteklemesi gerekmektedir. Uygulama eklenmeden yapilan
bir 6grenme laboratuvar olmadan islenen bir fen bilimleri dersini andirmaktadir

(Cetinkaya Bozkurt, 2011:27-28). Diinyadaki girisimcilik egitimi metodlarina
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bakildiginda bircok farkli egitim metodunun oldugu goriilmektedir. Girisimcilik

egitimlerinde kullanilan metodlar yazarlar1 ve 0grenme alanlariyla beraber Tablo

2.’de sunulmustur.

Tablo 2. Girisimcilik Egitimi Arastirmalari

Yazarlar Ogretim Metodlar Ogrenme alanlar
Haines Konferans voluvla égretim Teknoloji transferine
(1988) yoluyla og odaklanmustir

Is olusturmanin ve yeni is

Hills aratmanin farkindaligi,

(1977) Deneysel ve uygulama odakli. y girisimeilik kariyerg
opsiyonlarinin farkindalig
Harwitz Deneysel 6grenim, girisimcilik _
davraniglarini gelistirmenin bir Yaraticilik, yenilik¢ilik, risk alma
(1977)
anahtaridir
McMullan, Hirs ve kompleksle. bgsa cikarak
Long yara‘Flclhgl gelistirmek. Yaraticilik, hirs, karmagik
Deneyimlere dayali mevcut yetenekler
(1987) A
girisimcileri kullanmak
Bilgi ve is yetenegini
hareketlendirmek, teknik ve

Rice Davranissal egitim sosyal yetenekler, fiziksel

(1985) g hazirlik kisisel 6zellikler, risk
almaya tesvik eden degerler ve
ozellikler
Yetenekleri sorgulama gerceklik
testi yaraticilik, hirs, tolerans

Ronstadt D  eiti sans belirleyicisi kariyer

(1985) avranissat cgtiim degerlendirmesi, ¢evresel
degerlendirme, etnik
degerlendirme
Bagimsiz 6grencileri cesaretlendirmek
Root, o .
Gall icin Oneriler toplantilar yaparak oli
noktalar1 canlandirma yetenek
(1981) o
pratikleri
Sexton,

Bowman | Miifredat girisimcilik 6grencilerine
(1983, uygun sekilde diizenlenmeli, grup
1984) analizlerinden c¢ok bireysel analizler,

Sexton, |girisimcilere yasanilan gergek sorun ve
Upton | ¢oziim Onerileri risk ve hirs durumlari

(1987)
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Hareket ihtiyaci, girisimcilere sinifta
Vesper | ikili ¢calisma imkani, tahsis edilen stire
(1988) |icerisinde zaman sikismasi yaratmadan
is basarisini degerlendirme

Fikirleri kolay kavrama

Vesper, Rol modelleri yaratma, girisimcilik | kabiliyeti, hareket siralarini 1yi
McMullan o T 1
yetenek pratikleri. kavrama, girisimcilik, beden dili,
(1988) g
yaratici diigiince ve sentez.
Whyte,

Braun Karar verme yetenegini gelistirmek,
(1966) girisimcilik davranislarini destekler
Zeithaml, | kiiciik isverenlere bagvurmak (endise
Rice icinde olan ve krizlerle ugragsmis olan)
(1987)

Karar verme risk alma
kabiliyetleri yeni is gelistirme
basit planlama deneyim kazanimi

Kaynak: Cetinkaya Bozkurt ve Alparslan, 2013 s. 12

ABD’de yapilan bir aragtirmaya gore girisimcilik egitimi alan bireylerin
yeni ig kurmada ve kendi isinde calismada {i¢ kat daha istekli olduklari, diger
bireylere gore yilda %27 daha fazla kazang elde ettikleri, kisisel varliklarinin %62
daha fazla oldugu ve calistiklar1 isten daha fazla manevi tatmin elde ettikleri
goriilmustiir (Yelkikalan ve Digerleri, 2010:54). Bu arastirmada da belirtildigi gibi
girisimcilik egitimlerinin girisimciler {izerindeki maddi ve manevi etkisi oldukca

biiylik olmaktadir.

1.5.1. Girisimcilik Egitiminin Amaci

Baz1 diisiiniirlere gore girisimcilik egitiminin amaglar sOyle siralanmistir.
Girigimcilik ile ilgili bilgi ve kavramlar1 6grenmek, is planinda ve is hayatinda
kullanilan pazarlama, finans ve yonetim gibi konularda analiz ve sentez yapabilme
yetenegini saglamaktir. Son olarak girisimcinin girisimcilik ile ilgili yetenek ve
becerilerini gelistirerek girisimciligi kariyer tercihi olarak gormesini tesvik etmek de
egitim amaglarindandir. Bunun yaninda tali amaglar olarak girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasini  saglamak, is plan1 yaziminda dikkat edilecek hususlari
gostermek, gizli kalmig girisimcilik ruhunu ortaya c¢ikarmak sdylenebilir

(Ozdevecioglu, 2013:8-9).
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Yelkikalan ve Digerleri (2010:53) ise universitelerdeki girisimcilik
egitimlerinin amaclarin1 farkli sekilde belirtmistir. Buna gére 6grenci {iniversitede
aldig1 girisimcilik egitimi ile sadece is arayan degil, kendi isini kurabilen bir kisilik
haline gelmeli, sirketlerdeki girisimcilik yOonetimini saglayarak ortaya ¢ikan negatif
durumlart giderebilmeli ve yaptifi akademik caligmalarla yeniliklerde ve yeni

fikirlerde Oncii olabilmelidir.

Ozellikle 1990’11 yillardan sonra girisimcilik egitimi iizerine bir ¢ok ¢alisma
yapilmis ve bu konuda literatiir olusmaya baslamistir. Girisimcilik egitimlerine dair
temel arastirma hatlarina dair, arastirma alanlar1 ve yazarlari i¢eren dizin, Tablo 3.

ismiyle sunulmustur.

Tablo 3. Girisimcilik Egitiminin Temel Aragtirma Hatlar

Arastirma Alanlar Yazarlar

Charney & Libecap (2000), Dumas

(2001) Kolvereid & Moen

Girisimci Egitimi ve (1997),McLarty (2005) Monroe, Allen

Girigim Yaratma & Price (1995), Osborne, Falcone &

Nagendra (2000),Van der Sluis,Van

Praag &Vijverberg (2005

Autio et al. (1997), Galloway & Brown

(2002), Klapper (2004), Noel (2000)

Peterman & Kennedy (2003)

Girigimci Egitimi ve Brannback et al. (2005), DeTienne &

Firsat Tanima Chandler (2004),Dimov (2003)

Girigimci Egitimi, Alvarez & Jung (2003),

Girisimci Yetkinlik ve  [Ehrlich et al. (2000), Frank et al. (2005),

Girigimcilik Oryantasyonu/Galloway et al. (2005)

Basar1 ve Kontrol Odagi

[htiyaci i¢in Girisimcilik |[Hansemark (1998)

Egitimi

giﬁzﬁ‘; g%lg“ig ve DIZerly o rilsky & Esfandiari (1997)
Kaynak: Ulukoy ve Digerleri, (2013:87)

Girisimci Egitimi ve
Girigimcilik Amaci
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1.5.2. Diinya’da Girisimcilik Egitimi

Bilindigi kadariyla Diinyada girisimcilik egitimi ilk kez 1938 yilinda
Japonya’daki Kobe iniversitesinde verilmeye baslamistir. 1940’larda isletme
yonetimi kurslar1 olusmaya baslamis, 1947°de, ABD’de Harvard Business School’da
ilk kez girisimcilik dersi miifredata eklenmistir. Daha sonraki yillarda girisimcilik
egitimi ve isletme yoOnetimi egitimleri yayginlasmis, yiiksek lisans seviyesinden
baslayarak lisans ve lise diizeyine kadar genislemistir (Cetinkaya Bozkurt, 2011:30).
ABD’de lisans ve yiiksek lisans seviyesinde girisimcilik dersi veren kurum sayisi
Kuratko ve Hodgetts (1998:10)’e gore 1973 yilinda iki diizineden az ikine 20 yilda
500’n iizerine ¢ikmistir. 2003 yilinda bu rakamin 1600’lere ulastigi belirtilmektedir
(Yelkikalan ve Digerleri, 2010:54).

1990’11 yillarda Burton Clark “girisimei {liniversite” gorlislin ortaya atarak
tiniversiteye ve girisimcilik egitimine bagka bir boyut kazandirmistir. Clark’a gore
tiniversitenin; girisimcilik egitimi veren bir kurumdan Oteye gegerek kendi
kaynaklarim1 yaratan, sanayi ile isbirligi yapan, devamli rekabet halinde olan
“girisimci” bir yapiya sahip olmasit gerekmektedir (Yelkikalan ve Digerleri,
2010:53). Girisimci tniversiteler 6grenciler ve akademisyenleri yeni girisimlere ve
risk listlenmeye yonlendiren, is gelistirme, kulugka, patent ofisi kuran Ozellige

biirtinmelidir (Sezer, 2011:781).

Avrupa’da ise girisimcilik egitimleri Amerika’ya gore daha ge¢ ve yavas
gelismistir. Fransa ve Ingiltere girisimcilik egitimlerine 1970’lerde baslayip hizla
gelismesine ragmen Amerika’daki gibi referans alinan Ggretim {yelerini ve
ogrencileri bir araya getiren kokli bir kurum bulunmamaktadir (Cetinkaya Bozkurt,
2011:40). Fakat Avrupa Birliginin girisimciligi gelistirme kapsaminda hayata
gecirdigi dogrudan veya dolayli birgok program hayata gecirilmistir. Bunlardan
bazilari; Genglerin Ilk Mesleki Egitimi ve Hareketliligi (Petra), Siirekli ve Ileri
Mesleki Egitim (Force), Leonardo da Vinci Programi, Socrates Programi ve Tempus

Plus programidir (Bayrakdar, 2011:252-253).
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1.5.3. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi

Tiirkiye’de girisimcilik egitimleri daha ¢ok iiniversitelerde Orgiin egitim
seklinde diizenlenmektedir. Tablo 4.’te de goriilebilecegi lizere lisansiistii ve lisans
seviyelerinde verilmeye baslayan egitimlerin, daha ¢ok iktisadi idari bilimler
fakiiltesi ve sosyal bilimler enstitiileriyle ile smirli kalmasi negatif bir durumdur.
Onlisans seviyesinde bir program olan “Girisimcilik ve Proje Yonetimi Asistanlig1”
boliimii Tiirkiye’de sadece li¢ iiniversitenin bdliimleri arasindadir. Lisans diizeyinde
iss TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde “Uluslararasi Girisimcilik
Bolimii” vardir. Bu boliim birgok yabanci kiiltiire hakim, ekonomik ve ticari
anlamda yeterli bilgiye sahip girisimciler yetistirmeyi amaglamaktadir (Cetinkaya
Bozkurt, 2011:45-46). Daha once de deginildigi gibi tniversitelerde islenen
girisimcilik dersleri teorik agirlikhidir. Oysaki teoriden ¢ok uygulama agirlikli

derslerin verilmesi girisimci adaylar1 i¢in daha verimli olacaktir.

Tablo 4. Girisimcilik Dersinin Tiirkiye Universitelerindeki Dagilim1

BIRIM N
ON LISANS [ktisadi ve Idari Programlar 123

Teknik Programlar 139
LiSANS [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi  |g2

Uygulamak Bilimler YO.
veterinerlik Fakiiltesi

Denizcilik Isletmeciligi ve Yonetimi
YO.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YO.

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Y O.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

LISANS USTU  [Sosyal Bilimler Enstitiisii 21
Kaynak: Yelkikalan ve Digerleri, Diinya ve Tiirkiye Universitelerinde

NN =N =Y I B R == B = = NV

Girigimcilik Egitimi: Karsilagtirmali Bir Analiz, (2010:57)
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Universitelerin - disinda  6zel  kuruluslar da  girisimcilik ~ egitimleri
diizenlemektedir. Bunlarin basinda TEB (Tiirk Ekonomi Bankasi)’e baghh TEB
Girisim Evi’nin verdigi Girigimcilik Egitimi gelmektedir. Diizenli olarak tiim
girisimcilere agik ve iicretsiz yapilan egitimlerde bir¢ok konu islenmektedir. Bunlara
Stratejik Yonetim ve Is Plam Egitimi, Girisimcilikten Isletmecilige Gegis Egitimi,
Girisimcilik ve Is Kurma Siiregleri Egitimi, 21. Yiizyilda Girisimcilik, Girisimciler
icin Hukuki Siiregler Egitimi, Sirket Tiirleri ve Sirket Kurma Siiregleri gibi konular
ornek olarak verilebilir (TEB Girisim Evi, http://teblegirisim.com/ Erisim Tarihi:
19.02.2016).

Ozel kuruluslarin verdigi girisimcilik egitimine verilebilecek bir diger 6rnek
Girisim Savascist Projesidir. Diger girisimcilik egitimlerinden farkli bir egitim
metodolojisi isleyen bu program girisimcilere iicretli olarak hizmet vermektedir.
Egitim 8 haftaya yayilan 120 ders ve 80 uygulamadan olugmaktadir. 12 ana baglik
altinda verilen egitimde; Girisimcilik, Liderlik Becerileri, Askeri Bakis Acist ve
Strateji, Is Kurma Siirecleri, Uluslararas1 Ticaret, Genel Ticaret Mevzuati
konularinda dersler islenmektedir (Girigim Savaseisi,

https://www.girisimsavascisi.org/program, Erisim Tarihi:19.02.2016).

1.5.4. KOSGEB’in Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

Arastirmanin ana konusunu teskil ettigi icin KOSGEB veya Is Birligi
yaptigt kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen girisimcilik egitimleri ayr1 bir

baslik altinda daha detayli olarak islenmistir.

KOSGEB’in, 17/12/2015 tarihli Girisimcilik Destek Programi Uygulama
Esaslarinin (2015:3) 6. maddesinde uygulamali girisimcilik egitimlerinin amacinin
Girigimeilik Kiiltiiriinii yayginlagtirmak, girisimcilerin basarili bir sekilde firmalarini
kurabilecek diizeyde is planlarini hazirlayabilmek i¢in altyapi olusturmak oldugu
belirtilmistir. Hedef kitle olarak kendi firmasimi kurmak isteyen gercek kisiler
ongoriilmiistiir.  Ancak  egitim  smiflarimin  dezavantajli  guruplara  6zel

diizenlenebilecegi eklenmistir.
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Bu egitimleri verebilecek kurum ve kuruluslar uygulama esaslarinda
siirlandirilmigtir. Buna gére KOSGEB Miidiirliiklerinin diizenledigi, KOSGEB’in
ulusal projelerde diizenledigi, kurum ve kuruluslarin diizenledigi ve yiiksekdgretim
kuruluslarinin ~ diizenledigi egitimler kapsam i¢inde tutulmustur (KOSGEB,
Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslari, 2015:3). Ozel egitim kuruluslari
gibi kuruluslarin kapsam dis1 tutulmasi dikkat cekmektedir. Bu ve benzeri kar amaci
giiden kuruluglarinin, egitimleri ve girisimcileri suiistimal edip egitime katilacak
kursiyerlerden ticret talep etme ihtimalinden dolayr kapsam disinda birakildigi

distiniilmektedir.

Tablo 5. Yillara gore, diizenlenen uygulamali girisimcilik egitimi programi

ve katilimct sayisi

Yil Program Sayis1 | Katihhmci Sayisi

2010 309 11.584

2011 1.404 48.145

2012 1.822 57.192

2013 2.531 86.309

2014 2.524 86.805

Toplam 8.590 290.035

Kaynak: KOSGEB, Tiirkive Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plami 2015-

2018, http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/n4JRW+GISEP_2015-

2018_.pdf (18.02.2015:30)

Tablo 5.’te de goriilebilecegi tizere Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ve
katilimci sayis1 her gegen giin artmaktadir. KOSGEB’in Yeni Girisimci Desteginde
yapilan destek limiti artislartyla egitimlere olan talebin daha da artacag

diistiniilmektedir.
1.5.4.1. Egitimin Icerigi ve Siiresi
Uygulamali Girisimcilik Egitimi toplamda 70 Saat olan 46, saat teorik ve 24

saat uygulama c¢alismalarindan olusmaktadir. Egitim dort modiil bashgi altinda

konulara ayrilmigtir.
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1. Modiil olarak girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasi, is fikri ve yaraticilik
sekiz saat,

2. Modiil olarak is plan1 6geleri yani pazar arastirmasi, pazarlama plani,
iiretim plani, yonetim plani ve finansal plan ok sekiz saat,

3. Modiil olarak ayn1 is plani 6gelerine yonelik 24 saatlik atdlye caligmalari
ve

4. Modiil olarak da is plam1 yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek

hususlar yirmi saat olmak iizere temel yetmis saat tamamlanmaktadir.

Yetmis saatlik bu egitimin tamaminin tek bir egitmen tarafindan verilmesi
sart kosulmustur. Bu sart Ozdevecioglu (2013:13) tarafindan bir dezavantaj olarak
goriilmiis, alaninda uzman egitmenlerden 1ilgili konu i¢in yararlanilamadigi
belirtilmistir. Egitimlere gerektiginde ek modiil koyulabilecegi belirtilmigse de
calisma yapilan bolgede bir-iki istisna disinda ek modiille diizenlenen egitim

goriilmemistir.

Girisimcilik  Destek  Programi  Uygulama Esaslarinda uygulamali
girisimcilik egitimlerinde gorevlendirilecek egitmen i¢in de sartlar getirilmistir.
Egitmenin en az lisans mezunu olmasi gerektigi ve yapilan degerlendirme sonucu
yetmis puan veya lizeri bir puan almasi gerektigi belirtilmistir. Uygulama Esaslarinda
ayrintili  olarak belirtilmese de KOSGEB’in resmi sitesindeki Egitmen
Degerlendirme Formuna gore puanlamanin 100 puan iizeri yapildig goriilmektedir.
Bu puanmm 40’u egitmenin aldigi egitimler {izerinden, 60’1 egitmenin verdigi
egitimler lizerinde hesaplanmaktadir. Burada puanlamaya tabi tutulacak egitimlerin
konular1 da siirlandirilmistir. Bu konular daha ¢ok is kurma, pazarlama, finans ve
girisimcilik agirlikhidir (KOSGEB Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslart,
2015:4-5). Belirtilen konularda egitim deneyimi olamayan bir egitmenin sadece
aldig1 egitimleri kullanarak egitmenlik yapmasinin onii kesilmistir. Buna ragmen
egitmenler konusunda olumsuzluklar yasanmakta isletme bilimleri ve is kurma
konusunda bilgisi ¢ok smirli olan egitmenlere rastlanmaktadir. Yetersiz bulunan
egitmenler, kursiyerler tarafindan ilgili KOSGEB birimine olumsuz geri bildirim ile

aktarilmakta ve egitmen tekrar degerlendirilmektedir.
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1.5.4.2. Girisimcilik Egitimlerinin Planlanmasi

Uygulamali Girigimcilik Egitimleri daha 6nce de belirtildigi KOSGEB ve
daha bir¢ok kamu kurulusu tarafindan diizenlenebilmektedir. Diizenleyen kurulus

acisinda egitimler sOyle gruplandirilabilir:

a) KOSGEB Mudiirliikleri tarafindan diizenlenen,

b)  Ulusal veya uluslararasi proje kapsaminda KOSGEB tarafindan
yiiriitiilen

c)  Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen

d)  Yiksekdgretim kurumlart tarafindan Orglin egitim kapsaminda
yiirlitiillen ve KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi Sertifikas1 kapsamina alinan
egitimler (Ozdevecioglu, 2013:3).

Burada diger kamu kuruluglarinin bagvurdugu, il bazinda egitimlerin
isleyisine kisaca deginilecektir. Girisimcilik egitimi diizenlemek isteyen kurum veya
kurulus gerektiginde 6n talep toplamakta, girisimcilik egitmeni ile anlagarak taslak
bir egitim takvimi hazirlamaktadir. Egitimde her giin islenecek konular giinde sekiz
saati agsmayacak sekilde tarihlendirilmekte ve egitim bagvuru formu diizenlenerek
ilgili KOSGEB Midiirliigii'ne gonderilmektedir. KOSGEB Miidiirliigii egitimi ve
egitmeni degerlendirmekte uygun goriirse internet sitesinde Egitim Duyurular
kisminda duyurmaktadir (KOSGEB, Girisimcilik Destek Programi Uygulama
Esaslart, 2015:6-8).

KOSGEB’in Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlemek tizere isbirligi
yaptig1 ve protokol imzaladigi kurum ve kuruluslar ve bu kapsamda diizenlenen
egitimler Tablo 6.’da sunulmustur. Burada ozellikle ISKUR, 3.411 egitim ve
yaklasik 100.000 kursiyer ile dikkat cekmektedir. ISKUR un issizler ve engelliler
gibi dezavantajli gruplara Oncelik verdigi bilinmektedir. Bu durum girisimci
olmaktan baska ekonomik firsatt olmayan zorunlu girisimciler i¢in olumlu bir tablo

cizmektedir.
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Tablo 6. KOSGEB ve Isbirligi yapilan kurulus bazinda diizenlenen

uygulamali girisimcilik egitimleri

Kurum/Kurulus Program Sayisi Katilimci Sayisi
Belediyeler 730 23.079
Esnaf ve Sanatkarlar | 235 7.664
Odalar1 Birlikleri

Genglik ve Spor 167 4.836
Bakanlig1

ISKUR 3.411 99.178
Kalkinma Ajanslari 562 17.290
Ticaret ve Sanayi 842 28.523
Odalar1

Universiteler 485 40.472
Diger 1.486 47.956

Kaynak: KOSGEB, Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015-
2018, http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/n4JRw+GISEP_2015-
2018 _.pdf (18.02.2015:31)

1.5.4.3. Girisimcilik Egitimlerinin Uygulanmasi

KOSGEB tarafindan onaylanan ve duyurulan egitimlere katilimcilar
basvurmakta ve degerlendirilmektedir. KOSGEB’in uygulama esasina gore bir
sinifta maksimum otuz katilimeci egitim goriirken egitimin paydasi olan diger
kuruluglar daha disiik bir katilimer sayist  belirleyebilmektedir (KOSGEB,
Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslari, 2015:10). Ornegin ISKUR ve
KOSGEB arasinda imzalanan egitim protokolii ¢ergevesinde diizenlenen egitimlerde
katilmer sayist ISKUR’un mevzuati geregi yirmi besi gecememektedir. Basvuru
sayist katilimer sayisini astigi durumlarda KOSGEB ve ilgili kurumun temsilcileri

tarafinda girisimcilere miilakat yapilmakta ve katilimer listesi belirlenmektedir.

Egitim, bagvuru formunda belirtilen tarihlerde gerceklestirilmekte ve ilgili
giinlerde planlanan konular iglenmektedir. Egitim sona erdiginde, ylizde seksen
devam saglayan kursiyerler i¢in Sertifika Almaya Hak Kazananlar Listesi

diizenlenmekte, Sonu¢ Raporu ile beraber KOSGEB Miidiirliigline teslim



33

edilmektedir. KOSGEB Midiirliigii ise gerekli denetimi gerceklestirdikten sonra
kursiyerleri  sisteme kaydetmekte ve kursiyerlerin sertifikalar1 taraflarca
hazirlanmaktadir. Uygulamali Girisimcilik Egitimi Sertifikalarinin  gegerliligini
sinirlandiran  higbir mevzuat bulunmadigindan sertifikalarin 6miir boyu gecerli
oldugu soylenebilir (KOSGEB, Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslart,
2015:9-10).

Burada KOSGEB’in Uygulamali girisimcilik egitimlerine yapilan elestiri ve
onerilere de yer vermek gerekir. Ozdevecioglu (2013:4-8)’na gore egitimlerde is
planinin alt boliimlerine 6nem verilmedigi tespit edilmistir. Egitmenlerin ¢ogunun
girisimcilik ve 1ilgili konular1 teorik olarak bildigi ama girisimcilik deneyimi
olmadigi belirtilmistir. Yine farkli diizeydeki bireylerin esit derslere ve ders
saatlerine maruz kalmasi da hatali bir uygulamadir. Lisans mezunlar1 ve daha disiik
seviyede egitim alanlarin ayrilmasi, lisans mezunlari direk girisimcilik egitimine
aliirken diger grubun 42 saatlik ilave bir hazirlik egitiminden ge¢gmesi onerilmistir.
Yine egitimlere katilacak bireylerin miilakattan gecirilmedigi, vakit gecirmek ya da
sadece sertifikast olsun diye gelen kursiyerlerin oldugu belirtilmistir. Yapilan
calisma ile Trakya bolgesindeki kursiyerlerin girisimeilik egilimlerinin Sl¢iilmesi
amaglanmis boylece yapilan miilakatlarin etkinligi hakkinda fikir sahibi olmaya

caligilmistir.
1.5.4.4. is Plam1 Kavram

Uygulamali girisimcilik egitimlerinin belki de en temel amaci katilimcilar
is plam1 hazirlayabilecek seviyeye getirebilmektir. Zaten KOSGEB de Yeni

Girisimcilik Destek Programina ulagsmalar1 icin girisimcilerden Is Plan1 istemektedir.

Is plan, girisimcinin is fikri ve isi ile ilgili tiim bilgileri, tiim tahminleri ve
tiim proforma tablolar1 iceren bir dokiimandir. Is plan1 ayn1 zamanda girisimcinin
hayallerini, hedeflerini, vizyonunu ve misyonunu yansitmaktadir (Karadal ve
Kaygin, 2013). KOSGEB, belirledigi formatta, belli basliklar halinde is planim

girisimciden talep etmektedir. Bu da plan yapmaya alistk olmayan, gilinii birlik
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diisiinen, pazar arastirmasi yapmadan ani kararlarla is hayatinda hareket eden
girisimciler i¢in ¢ok Onemlidir. Destege ulasmak icin isteksiz de olsa is plam
hazirlayan, finansal tablolar diizenleyen, isini tiim yonleriyle kagida doken girisimci
farkinda olmadan bazi1 kazanimlar elde etmektedir. Boylece girisimci is fikrini kagit
iistinde gergekei bir sekilde gormekte, pazar arastirmasi ile ayaklar1 yere basan
tahminler yapmaktadir. Bu asamada ya is fikri degismekte ya da is modelinde
degisiklikler yapmaktadir. Iyi bir is plam, girisimcinin gelecek igin en bastan
diisiinmesinin, hazirlikl1 olmasini ve vizyonuna dogur yonelmesini saglar. Is plani ile
girisimci zamani, emegi ve sermayeyi daha verimli sekilde kullanir, isletmedeki
faaliyetler birbiri ile koordineli bir sekilde yiiriir. Isletmedeki gorev ve sorumluluklar
en bastan belirlenip yazili hale getirildiginden yonetim boslugu olusmaz. Is plani
ayrica etkin bir denetim ve kontrol aracidir. Is plani ile girisimci ulasmak istedigi
hedefleri ve bu hedeflere varmak i¢in kullanmasi gereken yol haritasint belirler

(Ozalp Giinal, 2012:28-29).

Is plam1 temelde girisimcinin ve kurdugu/kuracag: isletmenin hedeflerinin
yazili bir belgesidir. Bu is planinin daha etkili olmasi i¢in konulan hedeflerin bazi
ozellikleri tasimasi gerekmektedir. Hedefler net, Olciilebilir ve miimkiin oldugu
Olciide rakamsal olarak ifade edilebilir olmalidir. Hedefler, ulasilmasi zor olmali
ancak imkansiz, gerceklerden uzak olmamalidir. Hedeflerin hitap ettii bir zaman

dilimi olmali ve bu zamanlar is planinda belirtilmelidir (Mirze, 2014:120).

KOSGEPB’in girisimcilerden doldurmalarin1 bekledigi is plani ana basliklar
ve alt basliklar seklinde hazirlanmistir. Ana basliklar; Bolim 1: Genel Bilgiler,
Boliim 2: Girisimciye/Ortaklara ve Isletmeye Iliskin Bilgiler, Boliim 3: Pazar
Bilgileri ve Pazarlama Plani, Boliim 4: Uretim Plani, Béliim 5: Yonetim Plan,
Boliim 6: Finansal Plan ve Bolim 7: KOSGEB’ten talep edilen destekler seklinde
siralanmistir (Demir ve Bora, 2015:360).

Is plan, is fikri ile baglamaktadir. KOSGEB, girisimciye is plan1 formatina
iic kez degisik bigimlerde is fikrini sormaktadir. KOSGEB is fikrinin destekleye

bildigi sektdrler arasinda olmasi beklemektedir. Ornegin, KOSGEB’in tarim ve



35

hayvancilik sektorlerini destekleyemedigi bilinmektedir. Is fikri girisimcinin gegmis
tecrilbe ve egitiminden, pazarda gordiigii bir bosluktan ya da yenilik¢i bir
uygulamadan beslenerek olusur (Giiler, 2013:206). Is fikrinin yazili olmasimnin
oneminden bahseden Dom Tomak (2015:84), yazili olmayan is fikirlerinin unutulup
gerceklestirilemedigini vurgulamistir. Ayrica iyi bir is fikrinin her zaman ticari bir
getirisi olmadigini ama girisimci igin ticarilestirilebilecek is fikirlerinin 6nem arz

ettigini belirtmistir.

Is fikri kismi aslinda girisimcinin isletmesinin tanimim yapacagi, isletmenin
endiistrisini veya pazarin1 genel hatlariyla anlatacagi, finansal ihtiyaglar ve finansal
kaynaklardan 6zet bir sekilde bahsedecegi bir boliimdiir. Bu boliim is planinin bir
nevi girig boliimiidiir bu yiizden girisicinin ve isletmesinin kalitesini yansitmalidir

(Doganer, 2014:262).

Is Planmin ikinci boliimiinde girisimcinin ve varsa ortaklarmim kisisel
bilgileri istenmektedir. Bu boliim bir bakima yonetim ekibinin 6zge¢misidir. Luecke
(2010:81), yonetici 6zgecmisinin birgok melek yatirimci, girisim sermayedart
tarafindan ilk okunan ve en ¢ok 6nemsenen bolim oldugunu belirtmektedir. Dogru
bir yonetim ekibi ile her tiirlii zorlugun tiistesinden gelinip basariya ulagma ihtimali

daha yiiksek oldugu deneyimlenmistir.

Girisimciden is planinda misyon ve vizyonunu yazmasi beklenmektedir.
Misyon ve vizyonun belirlenip yazilmasi girisimcilere anlamsiz ve gereksiz gibi
goziikkse de isletmenin varmasi istenen en ileri nokta ve bu noktaya varmaya
calisilirken benimsenecek degerlerin ifadesi agisindan son derece Onemlidir.
Vizyonda girisimcinin idealindeki isletme fotografi tarif edilir ve diger uzun, orta ve
kisa vadeli hedefler vizyon catis1 altina yerlestirilir (Karaca, 2011:23). Misyonda ise
isletmenin tiim siire¢lerde benimseyecedi veya terk edemeyecegi degerler ifade
edilir. Isletmelerin tek misyonunun kar etmek ve sirket sahibi/hissedarinin
ihtiyaclarmi  karsilamak oldugu diisiincesi gliniimiizde Onemini yitirmistir.
Gilintimiizde sirket misyonu dendiginde kar maksimizasyonunun yaninda cevre, is

giivenligi, sosyal sorumluk gibi kavramlar da akla gelmektedir (Ertuna, 2008:89).
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Is planmin iiciincii béliimiinde pazar bilgileri ve pazarlama plam
bulunmaktadir. Hitap edilen pazarmn analizi iyice yapilmali, hedeflenen pazar
tanimlanmali, buytikligi belirlenmeli, hedeflenen pazar payr netlestirilmeli ve
girisimcinin sundugu deger onerisi belirgin bir sekilde belirtilmelidir (Is Plan
Olusturmak, Istanbul 2012:58-59). Pazarin biiyiikliigii belirlenirken girisimcinin
pazari i¢ ice gecmis li¢ kiimeye ayirmast daha dogru olacaktir. Bu kiimeler; toplam
pazar buyiikligli (en dista), ulasilabilir pazar biiyiikligli ve hedef pazar (en igte)’dir
(Blank ve Dorf, 2014:91). Yine bu boliimde potansiyel miusterilerin demografik
yapilar1 belirlenmeli, ihtiyag ve istekleri analiz edilmeli ve yasam tarzi iyice
arastirthip is planina aktarilmalidir. Pazar arastirmasinda belirlenen rakipler bu
boliimde giiclii, zayif yonleriyle, satis hacimleriyle, miisterilerde biraktiklar: algilari

da kapsayacak bir sekilde islenmelidir (Bozaci, 2015:189-190).

Dordiincii boliimde; is akis semasit ve {liriin/hizmet sunum siireci asamalari
kisimlarinda is fikrine ait iirlin veya hizmetin miisteriye ulasincaya kadar gegirdigi
stire¢ belirtilmektedir. Ayrica bu boliimde; is fikri iiretim agirlikli ise siirekli iiretim,
kesikli iiretim ve proje liretimi sistemlerinden daha ¢ok hangisinin tercih edildigi
belirtilmelidir (Aktepe, 2011:132-133). Is fikrinin hayata gecirilmesi ve isletmenin
yasal bir sekilde faaliyet gosterebilmesi i¢in gerekli olan Ticaret/Esnaf Sicil Gazetesi
gibi belge ve evraklar (Bilgili ve Demirkapi, 2013:151-152), iiriin/hizmet
proseslerinde kullanilacak standartlar, Belediye ve diger yetkili kurumlardan alinan
ruhsatlar da listelenerek dordiincii boliim tamamlanmaktadir (Saglam, 2014:130-
133).

Yonetim plani besinci boliimde belirtilmektedir. Isletmeye ait organizasyon
semasl, ¢alisan/galisacak personele dair nitelikler, gérev ve sorumluklar bu boliimde
belirtilmektedir. Girisimcinin kurdugu isletmenin organizasyon semasi hukuki
statiisiine gore farklilik gostermektedir. Ornegin sahis sirketlerinde yonetim, isletme
sahibi tarafindan tek bir pozisyonla saglanirken limitet sirkette Genel Kurul ve
Miidir/Midiirler, anonim sirkette Genel Kurul ve Yonetim Kurulu olmak tizere iki

farkli pozisyona ayrilmaktadir (Bilgili ve Demirkapi, 2014:184, 372).
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Altinct bolim finansal planin agiklandigr boliimdiir. Bu bolimde
girisimcinin biitiin finansal tablolarin1 ve bu tablolarin sonuglarini gosterilmektedir.
Bolim alt basliklarindan; isletme kurulus, makine-techizat, montaj ve insaat-tadilat
gibi maliyetlerin yazildig1 isletmenin kurulus giderleri (sabit yatirim giderleri) ilk
sirada bulunmaktadir (Tirk, 2015:205-206). Degisken maliyetler olarak da ifade
edilebilen isletme giderleri boliimii, isletmenin gelir, gider ve gelir-gider farkini
sunan nakit projeksiyonu béliimii ve zarar edilmeksizin yapilmasi gereken minimum
satis adedini veya satis tutarin1 hesaplamaya yarayan basabas noktasi analizi (Oriicii,
2003:136-140) yani kara gegis noktas1 boliimii girisimcileri belki de is planinda en
cok zorlayan alt boliimlerdir. Ama altinct boliim nispeten kolay doldurulan 6z
kaynak ve diger kaynaklardan saglanacak finansman alt boliimii ile nihayete

ermektedir.

Yedinci ve son boliim girisimcilerin KOSGEB’in Girigimeilik Destek
Programi kapsaminda talep ettigi destekleri igeren bolimdiir. Girisimci destek
istedigi makine, techizat, ofis mobilyasi, yazilim, kira ve personeli bu boliimde
detaylandirmakta, KDV hari¢ fiyatlarin1 6n gérmektedir. Tablolar, semalar ve diger
ek evraklarin eklenmesi ile is plam1 KOSGEB’in degerlendirmesine hazir hale
gelmektedir (KOSGEB, Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslarr, 2015:14-
15).
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2. TRAKYA’DA GIRISIMCILIK

Avrupa Birligi Istatistik Biirosu tarafindan gelistirilen ve TUIK ve DPT’nin
sundugu rapor dogrultusunda Bakanlar Kurulu Karar1 (22.09.2002 Tarih ve
2002/4720 sayil) ile uygulanan yeni bir bolgesel siniflandirma sistemine gegilmistir.
Bu yeni Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmas1 (IBBS) kapsaminda Tiirkiye;
(IBBS)-1’e gore 12 bolgeye ayrilmisken IBBS-2’ye gore 26 alt bolgeye ayrilmugtir
(Bakimiz: Tablo 7.). Trakya bu smiflamalardan IBBS-1de TR2 kodu ile Bati
Marmara bolgesinde (Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Canakkale ve Balikesir illeriyle)
yer alirken IBBS-2’de TR21 kodu ile Tekirdag alt bolgesinde (Tekirdag, Edirne,
Kurklareli illeriyle) yer almaktadir. Caligmanin yapildig1 bolgeden, bazen (IBBS’deki
adiyla) “Tekirdag Alt Bolgesi” olarak bahsedilecek olsa da daha g¢ok yaygin
kullanilan ad olan “Trakya” tercih edilmistir. (Sengiil ve Digerleri, 2013:77).

Tablo 7. Tiirkiye’de IBBS’ye gore siniflandirilmis baslica bolgeler.

Diizey 1 Diizey 2 . .
Kod (12 bélge) Kod (26 alt bolge) Diizey 3 (81 il)
TR1 |istanbul TR10 |istanbul alt bolgesi Istanbul

TR21 [Tekirdag alt bolgesi  [Tekirdag, Edirne, Kirklareli

TR22 [Balikesir alt bolgesi  [Balikesir, Canakkale
TR31 [izmir alt bolgesi [zmir
TR32 |Aydin alt bolgesi Aydin, Denizli, Mugla
. . . Manisa, Afyonkarahisar, Kii-
TR33 |[Manisa alt bolgesi tahya, Usak
TR41 [Bursa alt bolgesi Bursa, Eskisehir, Bilecik

TR4 Dogu Marmara [TR42 [Kocaeli alt bolgesi EZICOEI\?;’ Sakarya, Diizce, Bolu,

TR51 |Ankara alt bolgesi Ankara
TR52 [Konya alt bolgesi Konya, Karaman
Kaynak: Sengiil ve Digerleri, “Tiirkiye'de Istatistiki Bolge Birimleri

TR2 [Bati Marmara

TR3 |Ege

TR5 [Bat1 Anadolu

Siiflamasima Gore Diizey 2 Bolgelerinin Ekonomik Etkinliklerinin VZA Y 6ntemi
ile Belirlenmesi ve Tobit Model Uygulamas1”, Yonetim Bilimleri Dergisi, 11:21,
2013:78, ybd.comu.edu.tr/images/form/dosya/dosya_409742.pdf (Erisim
Tarihi:20.02.2016)
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TUIK’in Adrese Dayali Kayit sistemine gore yaptig1 niifus sayimina gore
2015 yili itibariyle Trakya’da 863.105 erkek ve 824.315 kadin olmak iizere toplam
1.687.420 kisi yasamaktadir. Yine TUIK (2012) verilerine gore Trakya kisi basi
gayri safi katma degerde 12.029 dolar ile 26 alt bolge arasinda 5. Sirada ve Tiirkiye
ortalamasi olan 9.244 dolarn iizerindedir (TUIK, www.tuik.gov.tr Erisim Tarihi:
20.02.2016).

Trakya’daki girisimciler ve girisimcilik potansiyeli incelendiginde, GEM
Tiirkiye Raporuna (2014:41) gore yetiskin niifusun %42,9’u yasadig1 bolgede 6 ay
icerisinde i1s kurabilme firsat1 gorebildigini belirtmistir. Bu oran Tiirkiye ortalamasi
olan %39,8’in lizerindedir. Yeni bir i kurmak icin yeterli bilgi ve beceriye sahip
oldugunu diistinenlerin oran1 Trakya’da %51 iken Tiirkiye ortalamasi %56,1’dir. Bu
veriye dayanarak; Trakya bolgesindeki egitim seviyesinin Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde oldugu disiiniildiginde gerekli bilgili ve yetkinlige sahip kisilerin
kendilerini daha az bilgi ve yetkinlige sahip zannettikleri Dunning-Kruger
(1999:1130-1132) Sendromuna kapilmis olabilecekleri akla gelmektedir. Yine
basarisiz olma korkusundan dolay1 is kurmaktan g¢ekinenlere dair istatistiklerde de
sendrom etkisinin izi hissedilmektedir. Soyle ki Trakya bolgesinde basarisiz olma
korkusu ile is kurmaktan cekinenlerin orani %37,7’yle Tiirkiye ortalamasi olan
%36,4’tin lizerindedir. Mahalle baskisi kavraminin en zayif oldugu Trakya
bolgesinde basarisiz olup itibar kaybetme kaygisi ile girisimcilerin is kurmayi

ertelemeleri oldukca sasirticidir.

GEM Tiirkiye Raporuna (2014:42) gore Trakya bolgesindeki girisimcilerin
% 76,4’1 yeni bir isletme kurmayi 1yi bir kariyer tercihi olarak gérmektedir. Tirkiye
ortalamast olan %74,7’nin lzerinde olan bu deger Trakya’daki girisimcilerin
girisimcilik kiiltiirtinli daha ¢ok benimsediklerini gdstermektedir. Buna ragmen
onlimiizdeki ii¢ sene igerisinde is kurmaya niyetli olan kisilerin oranina bakildiginda

Trakya %29 ile Tirkiye ortalamasi olan %34,9’un oldukca altindadir.

Trakya bolgesindeki girisimcilerin yaglara gore dagilimlart ve egitim

diizeyleri Tablo 8. ve Tablo 9.°de gosterilmistir. 2013 yilina gore 2014 yilinda
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gozlemlenen 18-24 ve 45-64 yas guruplarina olan kaymalar bolgedeki geng
girisimciligin ciddi oranda (%8,3 artis) gelistigine ve emekli yada emekli olmaya
yakin kesimin tekrar is yasamina donmek ic¢in girisimciligi tercih ettigine isaret
edebilir. Egitim seviyesindeki dagilim Tablo 9.’de incelendiginde egitim seviyelerine
gore girisimcilik oranlarinda, hem Tiirkiye’de hem Trakya’da Lisans ve Yiksek
Lisans seviyelerinden Lise ve Lise Oncesi egitim seviyelerine kayma oldugu
gorilmektedir. Bunun nedeninin 2014 yilinda az egitimli kisilerin girisimcilige daha

yiiksek bir katilim saglamasi olabilir (GEM Tiirkiye Raporu 2014:47).

Tablo 8. Girisimcilerin Yas Dagilimi (%)

Yas Arahg 2013 2014

Tekirdag Alt Bolgesi 18-24 12,1 20,4
25-44 62,1 48,5

45-64 25,9 31,1

Tiirkiye 18-24 15,5 22,6

25-44 64,5 54,7

45-64 19,9 22,6

Kaynak: GEM Tiirkiye Raporu (2014:47)

Tablo 9. Girisimcilerin egitim diizeyi (%)

Egitim Seviyesi [2013 2014
Tekirdag Alt Bolgesi |Lise Oncesi 18,6 28,7
Lise 33,9 37,0
Lisans&Y.L 47,5 34,3
Tiirkiye Lise Oncesi 19,7 33,5
Lise 28,2 32,2
Lisans&Y.L 52,1 34,3

Kaynak: GEM Tiirkiye Raporu (2014:48)
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2.1. Trakya’da Girisimcilere Destek Veren Kurum ve

Kuruluslar

Trakya bolgesinde girisimcilere dogrudan ve dolayli, nakdi ve gayri nakdi
destekler sunan bircok kurum ve kurulus bulunmaktadir. Bunlardan baslicalar
KOSGEB, Trakya Kalkinma Ajansi, TUBITAK, TOBB’a bagli Odalar ve Kurullar,
Universiteler biinyesindeki Teknopark, Teknokent ve Kulucka Merkezleri ve Ozel
Kuruluslara baglh girisim evleridir. KOSGEB ve Trakya Kalkinma Ajansinin
sundugu destekler ayri boliimde ayrintili bir sekilde incelenirken diger kurum ve

kuruluslar tek bir baglik altinda toplanmustir.

2.1.1. KOSGEB Hizmet Merkezi Miidiirliikleri ve Yeni

Girisimci Destegi

Trakya bolgesinde; Tekirdag, Edirne ve Kirklareli Hizmet Merkezi
Miidiirliikkleri vasitas1 ile tesvikler sunan KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig), girisimcileri destekleyen
kuruluglardan ilk akla gelenidir. Yeni Girisimcilik Destegi, girisimcilerin firmalarini
kurulus asamasindan itibaren iki yilim1 doldurana kadar bir¢ok destek sunmaktadir.
Trakya kalkinmada oncelikli bolge olmadigr igin destekleme orani erkek girisimciler
icin %60, kadin girisimciler i¢cin %80°dir. Firma kurulusu icin girisimcilere oran
veya evrak aranmaksizin 2.000 TL hibe verilmektedir. Yine firmanin kurulus
doneminde alacagi demirbaslar (makine, teghizat, mobilya ve yazilim) igin yukarida
bahsedilen oranlar1 18.000 TL’yi ge¢gmemek tiizere hibe olarak desteklenmektedir.
Ayrica Girisimcinin kira ve personel giderleri erkekler i¢in %60°’1, kadnlar igin
%80’1 30.000 TL’yi gecmemek ilizere 24 ay boyunca desteklenmektedir. 18.000
TL’lik demirbas destegin yetersiz kaldigi 1§ fikirlerinde ilave olarak yine makine
techizat i¢in 100.000 TL’yi ge¢memek iizere faizsiz geri Odemeli destek
verilebilmektedir. Geri 6demeli destegin vadesi 30 ay 6demesiz, 24 ay ddemelidir.
Taksitler 3’er aylik periyodlar halinde 8 esit taksit seklindedir. Geri 6demeli destegin

girisimei yoniinden zorlugu KOSGEB’in bu destegi vermek icin teminat mektubu ya
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da kefalet mektubu talep etmesidir. Teminat mektubu bankalar tarafindan
verilebilmekte ve yeni kurulmus bir firmanin bunu temin edebilmesi olduk¢a zor
olmaktadir. Ancak yapilan yeni diizenlemeler ile mevzuata “Kefalet Mektubu”
kavrami eklenmis ve bunun Kredi Garanti Fonun (KGF)’dan kolayca temin edilmesi
icin her tiirli iyilestirme yapilmistir. Sonug¢ olarak toplamda girisimciye 50.000
TL’ye kadar hibe ve 100.000 TL’ye kadar geri 6demeli destek verilebilmektedir. Bu
destek, girisimin kurulus asamasinda can suyu gibi gelmekte, girisimcinin baslangi¢
sermayesi bulma problemini biiylik bir Ol¢iide ¢6zmektedir. Bu destek icin
KOSGEB’in temel sartlar1 sirasiyla; Uygulamali Girisimcilik Egitimine Katilip
sertifika almak, Isletme kurulusunu gerceklestirmek, Is plam1 hazirlamak ve Yeni
Girisimcilik Destegine basvurmaktir (KOSGEB, Girisimcilik Destek Programi
Uygulama Esaslari, 2015:16-18).

Uygulamali girisimcilik egitimleri ve is plan1 kavramlari daha onceki
konularda ayrintili bir sekilde aciklandigi icin bu boliimde girisimcilerin Yeni
Girisimei Destegine ulagmadaki diger adimlardan bahsedilecektir. Sertifika sahibi
girigimei igletmesinin yasal agilig islemlerini gerceklestirdikten sonra KOSGEB’in
web sitesindeki E-KOBI linki iizerinde isletme kaydi yapmakta ve KOBI
Beyannamesi doldurmaktadir. Burada doldurulan evraklar sicil gazetesi, faaliyet
belgesi ve imza sirkiileri eklenerek bagli bulunan KOSGEB Miidiirliigiine teslim
edilmektedir. KOBI Uzmanlar1 tarafindan yapilan onaydan sonra girisimci yine
sistem tizerinden is planim1 dijital ortama aktarmakta ve ciktilarim1 KOSGEB
Midiirliigiine teslim etmektedir. Atanan uzman tarafindan seklen incelenen is
planinda diizeltme gerekiyorsa girisimciye yaptirilmakta, gerekmiyorsa Yeni
Girisimci Destegi Degerlendirme ve Karar Kuruluna sevk edilmektedir. Basvuru
sayisina gore degisik araliklarla toplanan kurul girisimcileri miilakata almakta ve is
planlar1 esastan incelenmektedir. Yapilan miilakat ve degerlendirme sonucu
girisimcinin  bagvurusu ya kabul edilmekte, ya reddedilmekte ya da revizyon
talebinde bulunulmaktadir. Destek basvuru kabul edilen girisimciler Taahhiitname
imzalayarak Odeme siirecini baglatmaktadir (KOSGEB, Girisimcilik Destek
Programi Uygulama Esaslari, 2015:19:22).



43

2.1.2. Trakya Kalkinma Ajansi ve Yenilik¢i Girisimcilik Mali

Destek Program

Sadece TR21, yani Batt Marmara- Tekirdag Alt Bolgesine hitap etmek
iizere kurulan Trakya Kalkinma Ajansi girisimcilere ve KOBI (Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeler)’lere mali destekler veren bir diger kurulustur. Trakya Kalkinma
Ajans1 gerek dogrudan verdigi hibe desteklerle gerekse egitimler gibi dolayh
desteklerle girisimcilik ekosistemine katkida bulunmaktadir. Burada Trakya
Kalkinma Ajansinin diger desteklerinden ¢cok 2016 yilinda ilk defa ¢agriya ¢ikilan
“Yenilik¢i Girisimcilik Mali Destek Programi” agiklanmaya calisilacaktir. Yenilikei
Girigimcilik Mali Destek Programi Basvuru Rehberine
(http://www.trakyaka.org.tr/2016-Yili-Girisimcilik-MDP-Basvuru-Rehberi.pdf,
Erisim Tarihi: 20.02.2016: 2) gore bu program i¢in Trakya bdlgesine 1.000.000
TL’lik kaynak ayrilmistir. Teknolojik ve yenilik¢i is fikirleri ile Trakya’daki
girigimcilik kiiltiiriinii gelistirmeyi amaglayan programa sadece gercek kisiler ve
Mikro KOBI’ler basvurabilmektedir. Buradaki Mikro KOBI tanimi 10’dan az
calisan1 bulunan ve yillik net satis ve bilango toplami 1.000.000 TL’yi gecmeyen
isletme olarak belirtilmistir. Proje siiresi 6 ile 12 arasinda olmakta ve destek oranlari
%25 (en az) ile %50 (en fazla) oraninda degismektedir. Proje basma ajansi
destekleyecegi minimum rakam 25.000 TL iken maksimum rakam 75.000 TL’dir.
Programin Onceligi sanayi ve teknolojiye yonelik yenilikei is fikirleridir. Ajans
tarafindan bir c¢ok dogrudan ve dolayli maliyetler uygun giderler arasinda
sayllmaktadir. Dogrudan maliyetlerden bazilari; proje ile alakali seyahat giderleri,
makine, techizat, hizmet (danmigsmanlik, egitim vb.) giderleri, kiiglik 6lgekli yapim
isleri, sarf ve tanitim materyali giderleri. Dolayli maliyetlere ise proje elektrik, su,
telefon, internet, 1sitnma giderleri gibi unsurlar uygun maliyetlere ornek olarak
verilebilir (Trakya Kalkinma Ajansi, YGMDP Bagvuru Rehberi, Erisim Tarihi:
20.02.2016: 2).

Girisimciler, Yenilik¢i Girisimcilik Mali Destek Programi bagvurularini

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) iizerinde girerek c¢iktilarini
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alacaklaridir. KAYS’a girilecek belgeler, basvuru formu, biitge formu, mantiksal
cerceve matrisi, 6zge¢misler ve is planidir. Bunlara ilave olarak Mikro KOBI’lerden
imza sirkiileri, ge¢gmis yillara ait mali tablolar, SGK’dan alinacak prim giin sayisi
belgesi, ticaret/esnaf sicil gazetesi, faaliyet belgesi istenmektedir. Gergek kisiler ise
varsa diploma, niifus kayit 6rnegi, ikametgah ve engelli ise durum belgesini ilave
edecektir (Trakya Kalkinma Ajansi, YGMDP Basvuru Rehberi, Erisim Tarihi:
20.02.2016: 25-27).

Ajansa teslim edilen projeler dnce Idari Kontrol ve Uygunluk Kontroliinden
olusan 6n inceleme, ardindan ise Mali ve Teknik Degerlendirmeden ge¢mektedir.
Degerlendirme sonucu basarili bulunan proje sahipleriyle s6zlesme imzalanmakta,
teminat, satin alma ve 6deme asamasina gecilebilmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi,

YGMDP Basvuru Rehberi, Erisim Tarihi: 20.02.2016: 42-43).

2.1.3. Girisimcilere Destek Veren Diger Kurum ve

Kuruluslar

TUBITAK ve TOBB’un isbirligi gergeklestirilen Bigg-Garaj Projesi
Trakya’daki girisimcilere destek veren bir diger unsurdur. Yenilik¢i geng
girisimcilere yonelik 100.000 TL’ye varan hibe destekler sunulmaktadir. Yine, is
modeli ve is plan1 girisimciden talep edilmekte yenilikei is fikirleri beklenmektedir.
Trakya’daki Girisimciler, TUBITAK’in sundugu diger inevasyon desteklerine de
talep ettiginde ulasabilmektedir (www.tubitak.gov.tr, 18.02.2016). Bu desteklerin
bazi olumsuz yanlar1 gbzlenmistir. Bunlardan bazilar1 sdyle siralanabilir: Yillik bir
takvime bagli olmasi ve bu takvim kacirildiginda bir yillik bir zaman kaybina neden
olunabilmesi olumsuz bir yandir. Ayrica bir¢ok program igin Ogrenci ya da
akademisyen olma sartt aranmasi girisimci potansiyelini daraltmaktadir. Bagvuran
girisimciler tarafindan, destek degerlendirme jiirisinin negatif tavirlara sahip

olduguna dair siibjektif degerlendirmeler yapilmistir.
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Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) biinyesindeki TEB Girisim evlerinden birisi
de Trakya bolgesindeki Edirne ilinde kurulmustur. Bu girisim evinde girisimcilere ve

girisimci adaylarma egitim, mentorluk, proje yazmak vb. konularda destekler

sunulmaktadir (TEB Girisim Evi,http://teblegirisim.com/ Erisim Tarihi: 19.02.2016).

TOBB’a bagli Geng Girisimciler Kurulu ve Kadin Girisimciler Kuruluna
Trakya’daki Ticaret ve Sanayi Odalarindan da temsilciler se¢ilmektedir. Ancak bu
kuruluslarin Trakya’da aktif oldugunu séylemek zordur. Kurul meclislerinin 3 yilda
bir yapilan se¢imler disinda toplandig1 goriilmemis, segilen kurul tiyelerinin TOBB
blinyesinde diizenlenen toplantilara katilmak disinda yaptigr bir eyleme sahit

olunmamigtir (TOBB, www.tobb.org.tr, Erigsim Tarihi: 21.02.2016).

2.2. Trakya’da Girisimcilik Egitimleri

Trakya’da girisimcilik egitimleri daha ¢ok Uygulamali Girisimcilik Egitimi
olarak KOSGEB ve isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar tarafindan, 6rgiin egitim
olarak Trakya Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Kirklareli Universitesi
tarafindan ve Yeni Isim Girisim projesi kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi

tarafindan verilmektedir.

Trakya Universitesinde girisimcilik dersi 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
seviyelerinde verilmektedir. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
Girigimcilik Yiiksek Lisans programi bulunmaktadir (www.trakya.edu.tr, Erisim
Tarihi: 21.02.2016). Kirklareli Universitesi de birgok programmin miifredatina
girisimcilik dersini eklemistir. Ayrica liniversite gérev yapan dgretim gorevlilerinin
KOSGEB ve ISKUR’un is birligi ile yapilan Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinde
egitmen olarak gorev aldiklar1 bilinmektedir (www.kirklareli.edu.tr, Erisim Tarihi:
21.02.2016). Namik Kemal Universitesinde ise Girisimcilik Dersi birgok 6n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora programimin miifredatina alinmstir. iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi disindaki boliimlerde de girisimcilik dersi bulunan Namik Kemal
Universitesi bu konuda diger iiniversitelere 6rnek olusturmaktadir. Bazi donemler

tiniversitelerdeki oOrglin  girisimcilik dersleri KOSGEB’in destegi kapsamina
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alinmakta ve Ogrencilere KOSGEB Sertifikas1 teslim edilmektedir. Ayrica yine
tiniversiteler biinyesinde girisimcilik dersi alan 6grenciler arasinda is plani yarismasi
diizenlenmekte ve dereceye giren Ogrencilere is plami Odiilleri verilmektedir

(Www.nku.edu.tr, Erigsim Tarihi: 21.02.2016).

Trakya Kalkinma Ajanst Yeni Isim Girisim programi kapsaminda
girisimcilere ¢esitli egitimler vermektedir. Yenilikgi is fikirleri olan Namik Kemal
Universitesi, Kirklareli Universitesi ve Trakya Universitesi Ogrencileri ajansin
yaptig1 miilakatta segilerek program kapsamina alinmaktadir. Program ve egitimler 4
modiil ve Finalden olugmaktadir. 1. modiilde olan Kisisel Gelisim baslig1 altinda
girisimciler girisimcilik kampina alinmaktadir. 2. modiilde Sinif egitimi baslhiginda is
kurma siiregleri, is modeli kanvasi, is plan1 egitimi ve finansmana erisim
islenmektedir. Modiil 3’te ise girisimciler yenilik¢i isletmelerde staj yapmakta
Modiil 4’te ise proje gelistirme workshoplarar1 yapilmaktadir. Son olarak Final
bagliginda ise demo day ve secilen girisimcilerin Silikon Vadisi seyahati
gerceklestirilerek program bitirilmektedir (www.girisimcitrakya.com, Erisim Tarihi:
21.02.2016).

Trakya’da en ¢ok diizenlenen ve en fazla girisimciye ulasan girisimcilik
egitimi KOSGEB’in Uygulamali Girisimcilik Egitimidir. Trakya’da KOSGEB, daha
cok egitimin degerlendiren, denetleyen ve onaylayan tarafinda olsa da bu egitimleri
gerceklestirmek iizere biitce ayrildigi 2015 Yili Performans Program (2015:46)’1indan
anlasilabilmektedir. Trakya’daki Uygulamali Girisimcilik Egitimleri daha ¢ok
KOSGEPB’le isbirligi yapan kurum ve kuruluslar tarafindan gergeklestirilmektedir.
Egitimin planin1 olusturan bu kuruluslar, egitmen bedelini karsilamakta, egitimin
fiziksel kosullar1 saglamakta ve gerekli materyali temin etmektedir. Son yillarda
bolgede diizenlene egitimlerde ISKUR ve Trakya Kalkinma Ajansinmn 6nii cektigi
goriilmektedir. Bunlarin disinda Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Odalari,
Belediyeler ve Isadami Dernekleri egitim icin isbirligi yapan diger kuruluslar

arasinda sayilabilir.
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Trakya Bolgesinde yapilan Uygulamali Girisimcilik Egitimi verilerine dair
bilgiler KOSGEB Stratejik Daire Bagkanliginda istenmis ancak karsilagilan biirokrasi
nedeniyle bilgiye ulasilamamistir. Yine de KOSGEB’le isbirligi yapan kuruluslardan
sifahen bilgi alinmistir. Bu bilgiler 1s18inda yillara gore Uygulamali Girisimeilik
Egitimi sayist ve sertifika alamaya hak kazananlarin sayisi derlenerek Tablo 10°a
islenmistir. Tabloda da goriilebilecegi lizere egitim sayist ve katilimer sayist illerdeki
niifusa paralel olarak artmaktadir. Trakya bolgesindeki niifusun biiyiik bir boliimii
Tekirdag iline bagh Corlu, Cerkezkdy ve Siileymanpasa ilgelerinde yasadigi i¢in bu
ilcelerde egitim sayisi fazladir. Edirne ise egitim ve niifus bakimindan Tekirdag’in
arkasindan ikinci sirada gelmektedir. Edirne’deki egitimlerin agirliklart Merkez,
Kesan ve Uzunkoprii ilgelerindedir. Kirklareli ilinde Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri daha ¢ok Kirklareli Merkezde ve Liileburgaz ilgesinde yogunlagsmaktadir.
Yillara gore egitim sayist ve katilimer sayisinda bir artis gézlenmektedir. Bu durum
hem boélgenin go¢ almaya devam etmesine hem de potansiyel girisimcilerin
Uygulamali Girisimcilik Egitimine olan ilgisine bagli olabilir. Tabii ki bu artista
Trakya Kalkinma Ajansi, ISKUR, Ticaret ve Esnaf Odalari ve isadam1 Derneklerinin
egitim diizenlemek {izere her gecen yil daha ¢ok istek gostermelerinin de etkisi

bulunmaktadir.

Tablo 10. Yillara Gore UGE ve Katilimer Sayisi

2013 2014
Diizenlenen i1 | Egitim Sayisi th:;l:;:ﬂ Egitim Sayis1 Kg:‘l;ll::u
Tekirdag 34 839 36 930
Edirne 14 361 14 341
Kirklareli 27 750 31 805
TOPLAM 75 1950 81 2076

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi, ISKUR, Cerkezkdy TSO, Corlu TSO
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3. UYGULAMALI GIRISIMCILIK EGITIMI
KATILIMCILARININ GIRISIMCILIK EGILIiMi: TRAKYA
ORNEGI

Trakya Bolgesi de denilen Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerini i¢ine alan
bolge Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasma gére Bati Marmara TR21-
Tekirdag Alt Bolgesi olarak adlandirilmaktadir. Trakya bolgesinde Uygulamali
Girisimcilik Egitimi alan girisimcileri atilganliklar1 ve dolayisiyla girisimcilik
egilimleri aragtirilmistir. Arastirma bolgesine dair birincil ve ikincil veriler elde

edilmis ve bunlarin degerlendirilip yorumlanmasiyla bazi sonuglara varilmistir.
3.1. Arastirmada Kullanilan Materyal ve Yontem

Bu aragtirmada temel materyal, Trakya bolgesinde Uygulamali Girisimcilik
Egitimine katilmis girisimcilere uygulanan anket ve bu anketten elde edilen
verilerdir. Ayrica bolgede yapilan diger arastirmalar ve bolgeye dair istatistiksel
bilgiler ikincil veri olarak kullanilmistir. Uygulanan anket formu iki bdliimden
olugsmaktadir. Birinci bdliimde girisimcinin yas, cinsiyet, egitim seviyesi, gelir
diizeyi gibi demografik bilgiler, girisimcini yakin ¢evresine yonelik ve

girisimciligine bakigini yansitan ikili tercihler bulunmaktadir.

Ikinci boliimde ise 30 tercihten olusan Rathus Atilganlik Envanteri ve cevap
anahtar1 vardir. Orijinal dilindeki ad1 “Rathus Assortiveness Schediile” olan envanter
Voltan Acar (1980:23-25) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Bu envanter 6’11 Likert
tipi Olgekten olusan, 1 ile 6 puan arasi puanlandirilan 30 maddeden olusmaktadir.
Maddelerde; “Cok Uygundur”’, “Olduk¢a Uygundur”, “Biraz Uygundur”, “Pek
Uygun Degildir”, “Fazla Uygun Degildir”, “Hi¢c Uygun Degildir” tercihleri
bulunmaktadir. Envanterdeki olumlu ifadeler 6’dan 1’e olumsuz ifadeler ise 1’den
6’ya puanlanmakta ve katilimcinin toplam puani bdylece hesaplanmaktadir. 30 ila 79
puan arasi bireyler Cekingen, 80 ila 129 puan arasi bireyler Orta, 130 ila 180 puan
arast bireyler Atilgan olarak kabul edilmektedir. Bu arastirmada Rathus Atilganlik
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Envanterine Cronbacg’s Alpha giivenirlik testi yapilmis ve degeri 0,633 olarak tespit
edilmistir (Bkz.Tablo 11).

Tablo 11. Cronbach’ Alpha Giivenirlik Testi

Cronbach's Alpha Based on

Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items

,633 ,601 30

Arastirma Trakya bolgesinde bulunan Tekirdag, Kirklareli ve Edirne
illerinde yapilmigtir. Bu illerde diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimlere
katilan girigimcilere ilgili kurum ve kuruluslardan izin alinarak anket uygulanmistir.
Orneklem segiminde homojen bir dagilim saglayabilmek i¢in anket yapilan egitimler
bolgedeki il ve ilgelere niifuslar1 oraninca secilmistir. Bu kapsamda anket uygulanan
egitimler ¢oktan aza dogru soyle siralanmaktadir: Corlu, Cerkezkdy, Siileymanpasa,
Edirne Merkez, Uzunkoprii, Liileburgaz, Kirklareli Merkez. Anket 176 adet
girisimciye fiziksel ortamda bizzat egitimlerde uygulanmis bunlardan 5 tanesi yeterli
diizeyde doldurulmadigindan iptal edilmistir. Ayrica 2014-2015 yillarinda
Uygulamali  Girigsimcilik ~ egitimi  almig  girisimcilerin ~ mail  adreslerine
“http://lwww.surveey.com/SurveyStart.aspx?lang=1&surv=95d7f5ebfb81488f9b0571
e63be21886” baglantisi atilarak anketin dijital formatinin doldurulmasi istenmistir.
Bu 318 katilimciya ilgili baglant1 mail atilmis bunlardan 45’ine mailin ulasmadigina
dair hata raporu alinmigtir. Buradan 273 katilimcinin mailine baglantinin ulastig
varsayilmistir. Ancak bu katilimcilardan 91 tanesi baglantiy1 agmistir. 24 kisi anketi
yarim birakmis, 67 kisi ise anketi tam ve basarili bir sekilde tamamlamistir. Dijital
ortamda basarili bir sekilde anketi dolduranlarin SPSS verileri sistemden alinmistir.
Fiziksel ortamda basarili bir sekilde uygulanan anketlerin de verileri SPSS’e
yiikklenmis boylece toplamda 238 adet anket verisi elde edilmistir. Egitim siiregleri
devam ettigi i¢in Orneklem kiimesinin biyilikligine dair net bir sayr elde

edilememektedir. Ancak 2013 ve 2014 yillarinda egitim alan katilimcilarin sayisinin
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toplamda 4026 oldugu diisiiniildiigiinde %95 giiven diizeyi ve %7 dogruluk degeri
sapma payr ile 238 adet Orneklemin tiim popiilasyonu temsil edebilecegi

distiniilmektedir.

3.2. Bulgular ve Yorumlar

Ik olarak katilmcilarm yas dagilimlart incelenmistir. Yas degeri
katilimcilardan rakamsal olarak talep edilmis veri setine boyle girilmistir. Buna gore
katilimcilarin yas ortalamasi 33,34 ¢ikmistir. Ardindan yas degerleri GEM Tiirkiye
Arastirmasindaki sonuglarla karsilastirilmak lizere 18-24, 25-44 ve 45-64 olarak
gruplandirilmistir. Arastirma bulgularina gore katilimcilarin %72,3’4 25-44 yas
araligindadir. Bu deger, GEM Tiirkiye 2013 ve 2014 arastirmasi yas grubu degerleri
ile biiyiik farklilik gostermektedir (Tablo 12). GEM Tiirkiye Arastirmast Trakya’daki
tim girisimciler arasindan segilen Ornekler iizerinde yapilarken tez konusu olan
arastirma sadece Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilan girisimciler arasindan
ornekler lizerinden yapilmistir. Tez konusu arastirmada, 18-24 araligindaki grup
yiizdesinin az olmasi nedeni egitimlerin genelde hafta ici giindiiz yapilmasi ve bu yas
araligindaki gurubun bu zaman araliginda genelde bir yiiksek 6grenim kurumunda
orglin egitim goriiyor olmasi olabilir. 46-64 yas araligindaki grup yiizdesinin diisiik
olmasiin nedeni de bu yas grubunun kamu destekleri ve bu destekler i¢in gereken
egitim, plan, doklimantasyon gibi sartlara karsi olan isteksizligi olabilir.
Katilimeilarin yags1 ile Rathus Atilganlik Envanteri puanlari arasinda bir bag olup
olmadigini anlayabilmek i¢in SPSS programinda analizler yapilmis ancak anlamli bir

bag goriillememistir.

Tablo 12. Girisimcilerin Karsilagtirmali Yas Dagilimlari (%)

Yas Arahig1 | GEM 2013 | GEM 2014 | Arastirma
18-24 12,1 20,4 14,3
25-44 62,1 48,5 72,3
46-64 25,9 31,1 13,4
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Katilimcilarin %47,1°1 kadin, %52,9’u erkektir. Bu yiizdelerin birbirine
yakin oldugu disiiniilmektedir. Katilimcilarin cinsiyeti ile atilganlik puanlar
arasinda ortalamalarin karsilastirilmas1 SPSS programinda T testi yapilmis ve Sig.
(Anlamlilik) siitundaki deger 0,049 olarak bulunmustur. Bu deger 0,05 degerinden
kiiciik oldugundan P<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak cinsiyet ile atilganlik
arasinda bir iliski oldugu sdylenebilmektedir. Kadin ve erkeklerin ortalamalari
incelendigi kadinlarin erkeklere gore atilganlik puanlarinin daha yiiksek oldugu

gozlenmektedir.

Tablo 13. Cinsiyete Gore Atilganlik Ortalamalari

Cinsiyetiniz N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Rathus Atilganlik Kadin 112 135,21 16,485 1,558
Erkek 126 130,82 17,746 1,581

Katilimcilarin egitim diizeyleri incelendiginde yogunlasmanin lise (102 kisi)
ve lisans (97 kisi) gruplarinda oldugu goriilmektedir. Bu egitim seviyeleri GEM
Tirkiye Arastirmasi ile karsilastirilmasi igin tekrar gruplandirilmistir. Arastirmalar
arasinda yapilan karsilastirilmada lise ve lisans seviyesi egitim gdrmiis katilimcilar
icin anlaml bir farklilik goriillememisken lise dncesi egitim goren katilimcilarin tez
konusu arastirmada yiizdesinin diisiik kaldig1 belirlenmistir (Tablo 14). Buradan, lise
oncesi egitim almis grubun Uygulamali Girisimcilik Egitimine mesafeli oldugu

sonucu ¢ikarilabilir.

Tablo 14. Katilimeilarin Egitim Seviyeleri Karsilagtirilmasi (%)

Egitim GEM 2013 | GEM 2014 | Arastirma
Lise Oncesi 18,6 28,7 12,2

Lise 33,9 37,0 42,8
L}sans&Yuksek 475 343 45

Lisans
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Katilimeilarin dogum yerleri incelendiginde %72,27’sinin Marmara Bolgesi
dogumlu oldugu goriilmiistiir. Daha sonra sirasi ile Karadeniz, Dogu Anadolu, I¢
Anadolu, Ege ve Giiney Dogu Anadolu bolgeleri gelmektedir (Tablo 15). Bolgeler
arasinda en Kkiiciik oran, Akdeniz bolgesinde dogan katilimcilardadir. Trakya
bolgesindeki bir girisim i¢in bu bolgede dogmus katilimcilarin daha istekli olmasi
beklenen bir durumdur. Bu istek egitimlere katilan bireylerde de agikca

gorilmektedir.

Tablo 15. Dogum Yerlerine Gore Katilimeilarin Dagilimi

Dogum Yeriniz

Frekans Yizde Gegerli Yiizde Kimiuilatif Ylzde

Gecerli | Marmara bolgesi 172 723 72.3 723
Ege 5 2,1 2,1 74,4
Karadeniz 21 8,8 8,8 83,2
Akdeniz 2 8 8 84,0
ic Anadolu 14 5,9 5,9 89,9
Gilineydogu Anadolu 5 2,1 2,1 92,0
Dogu Anadolu 19 8,0 8,0 100,0
TOPLAM 238 100,0 100,0

Mesleginiz tercihine katilimcilarin verdigi cevaplar daha ¢ok Ozel Sektorde
tcretli/maagh calistyorum (%32,4), Kendi isimi yapiyorum (%27,7) ve Diger
(%26,1) seceneklerinde neredeyse esit bir sekilde dagilmistir. Diger seceneginde
birakilan bosluga ¢ogunlukla “Ev hanimiyim” ve “Issizim” ifadelerinin yazildig

gozlenmistir.

“Se¢gme 1mkaniniz olsaydi hangisini segerdiniz?” tercihine katilimcilarin
%89,1’i Kendi Isimi Yapmak Isterdim segenegini isaretlerken %10,9’u Yiiksek
ticretli i tercihini isaretlemistir. Bu degerler katilimcilarin yiizde doksana yakinin
kendi isini yapmak ve girisimci olmak konusunda yiiksek diizeyde motivasyona

sahip oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
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Katilimecilara babalariin yaptigr veya yapmakta oldugu is tiirii sorulmus,
%51,3’ii “kendi isini yapiyordu” segenegini, %41,2’si “Ucretli/Maash ¢alisiyordu”
secenegini ve %7,6’s1 “Diger” secenegini isaretlemistir. “Diger” seceneginde serbest
boliime yazilanlar incelendiginde genelde “ciftci” ibaresinin yazildigr gorilmiistiir.
Bu degerlere gore babasi kendi isini yapanlarin girisimciligi daha fazla tercih ettigine
dair zayif da olsa bir bag kurulabilir. Annelerin mesleginde ise ilk iki se¢enek %16
seviyelerinde iken “Diger” secenegini isaretleyenlerin orani %66,8’dir. “Diger”
secenegindeki boliime katilimcilarin neredeyse tamami “ev hanmimi” ibaresini
eklemistir. Bu arastirmaya gore, katilimcilarin annelerinin meslegine gore

girisimcilik tercihleri ya da egilimlerine dair anlamli bir bag goriilememistir.

Daha once girisimci olmay1 ve kendi isini yapmay1 deneyenler 6grenilmek
istenmis ve bu nedenle katilimcilara ikili bir tercih sunulmustur. Daha 6nce kendi
isinizi yapmay1 denediniz mi? Sorusuna katilimcilarin %39,92’si evet cevabini,
%60,08’1 hayir cevabini vermistir. Daha once girisimcilik deneyimi olan bireylerin
girisimcilik  egilimlerinin daha yiilksek olacagt varsayimi bu arastirmada
goriilememistir. Bunun nedeninin KOSGEB, ISKUR veya ilgili diger kurumlarin
Uygulamali Girigimcilik EZitimi 6ncesi yaptig1 miilakat olabilir. Clinkii KOSGEB,
Yeni Girisimcilik Destek programina basvuracak girisimcilerin hali hazirda gercek
usulde vergi miikellefi olmamasini veya baska bir tiizel kisilikte %50’den fazla
hisseye sahip olmamasini sart kosmaktadir. Son bir yil igerisinde yukarida sayilan
ozelliklere sahip girisimciler Yeni Girisimei Desteginden faydalanamayacagi icin
Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin miilakatlarinda dezavantajlidir. Buna ragmen
egitimlere bir yildan 6nce firma kurmus olanlar ve miilakat ekibini ikna edebilen

deneyimli girisimciler egitimlerde kendilerine yer bulabilmektedir.

Katilimeilarin biiytidiikleri ailelerin sosyal statiisii 6grenilmek istenmis ve
Alt Siif, Alt-Orta Sinif, Orta Sinif, Ust-Orta Sinif, En Ust Smif olmak iizere 5°li
tercih sunulmustur. Katilimcilar %55,46’yla orta sinifa yogunlagsmistir. Sirasiyla alt-
orta smif (%26,05), alt sinif (%9,24), iist-orta sinif (%8,82) ve en iist sinif (%0,42)
gelmektedir (Tablo 16).



Tablo 16. Katilimeilarin Ailelerinin Ait Oldugu Sosyal Sinif Dagilimi
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Siz ¢cocukken, aileniz hangi sosyal sinifa aitti?

Frekans Yuzde (%) | Gecerli Yuzde | Kuimulatif Yizde
Gegerli | Alt sinif 22 9,2 9,2 9,2
Alt-orta sinif 62 26,1 26,1 35,3
Orta sinif 132 55,5 55,5 90,8
Ust orta sinif 21 8,8 8,8 99,6
En Ust sinif 1 4 4 100,0

Total 238 100,0 100,0

Katilimcilara ailelerinde kendi igini yapan girisimcilerin varligi 6grenilmek
istenmis ikili bir tercih sunulmustur. Katilimcilarin %61,8’1 evet tercihini igsaretlemis
%38,2’si ise hayir tercihini isaretlemis. Ailede kendi isini basarili bir sekilde
yiirlitenlerin diger aile {iyelerinin girisimcilik egilimlerini arttiracagi bilinse de ciddi
olumsuz deneyimler yasayan girisimciler ise aile iiyelerinin egilimine negatif etkide
bulunmaktadir. Arastirma verilerine gore katilimcilarin biiyiikk bir kisminin
girisimcilik  egilimlerinin ailedeki girisimciler tarafindan olumlu etkilendigi

sOylenebilmektedir.

Arastirmada katilimcilarin gegmisteki is deneyimleri 6grenilmek istenmistir.
“Hi¢ tcretli calistiniz m1?” sorusuna katilimcilarin %89,5°1 “evet” secenegini,
%10,5’1 “hayir” secenegini isaretlemistir. “Hayir” segenegini isaretleyen grubun
daha c¢ok hélihazirda ev hanimi ve Ogrenci olan katilimcilar tarafindan olustugu

distiniilmektedir.

“Girisimcilik hakkinda yeterli bilgim var” tercihinde katilimcilarin %89,1
“evet” 1 isaretlemistir. Bu oran katilimcilarin ciddi bir kisminin girisimci olmak i¢in
kendilerini yetkin gordiigiine isaret etmektedir. Yine benzer bir tercihte katilimcilara
gelecekte girisimci olmay1 diisiiniip disiiniilmedikleri sorulmus, %97,2’i bu soruya
evet cevabr vermistir. Bu yliksek oranlar katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin de

yiiksekligine isaret etmektedir.
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En son olarak katilimcilarin Rathus Atilganlik Envanteri puanlarinin
istatistiklerine bakilmistir. Puanlarin  dagilimint incelemek igin SPSS paket
programinda bazi testler yapilmis ve degerler incelenmistir. Skewness degeri -0,307,
standart hatas1 0,158; Kurtosis degeri 0,324, standart hatas1 0,314 olarak
bulunmustur. Skewness ve Kurtosis degerleri -1 ila +1 arasinda oldugundan ve
degerlerin standart hata degerlerine boliimii (Skewness/Skewness Standar Eror ve
Kurtosis/Kurtosis Standard Eror) -1,95 ila +1,95 oldugundan puanlarin normal

dagildig1 sonucuna varilmistir.

Katilimcilarin puanlarinin en diisiigii 64 en yiiksegi ise 174’tiir. Ortalamasi
132,89, standart standart sapmasi ise 17,269 tir (Tablo 17). Puanlar Cekingen, Orta
ve Atilgan olarak {i¢ gurup altinda gruplanmistir. Buna gore, 145 katilimci envantere
gore 130 ve tizerinde puan almistir. Orta gruba dahil olan bireylerin oran1 %60,9’dur.
Katilimeilarin 92°si 80 ila 129 arasinda bir puan almis ve oranlar1 toplamin
%38,7’sidir. Sadece bir katilimci 80’in altinda puan (%0,4) almis ve g¢ekingen
grubuna dahil olmustur. Cekingen girisimcinin verileri iizerinde yapilan ayrintili
incelemede 25 yasinda bir yiiksek lisans 6grencisi oldugu, segme sansi olsa yiiksek
ticretli isi tercih edecegi, anne ve babasinin iicretli/maash calistigi, daha once hig
cekingen katilimeinin is kurmaktan ¢ok akademik bir katki saglamak {izere egitime

katildig1 diisiiniilmektedir.

Tablo 17. Rathus Atilganlik Envanteri Puani Istatistikleri

Istatistikler
Rathus Atilganlik Envanteri

N Gegerli 238

Kayip 0
Ortalama 132,89
Medyan 135,50
Standart Sapma 17,269
Range 110
Minimum 64
Maximum 174
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SONUC VE ONERILER

Ulkemizde 2014 yilinda yapilan Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEM
Tiirkiye Raporu, 2014:43) arastirmasina gore Trakya’daki girisimcilik orani iilke
ortalamasinin altindadir. Yine benzer sekilde Trakya bolgesinde “Girisimci olmayi
diistiniiyor musunuz?” sorusuna olumlu cevap verenlerin orani (%29) belirgin sekilde
Tiirkiye ortalamasinin (%34,9) altindadir (GEM Tiirkiye Raporu, 2014). istanbul’a
bu kadar yakin konumda olan, sanayisi ve insan giicli ile iilkenin 6nde gelen
bolgelerinden olan, turizm potansiyeli bulunan bdlgede girisimciligin ve girisimcei

potansiyelinin zayif olmasi diistindiiriiciidiir.

Girisimci olmay1 diislinen adaylar, onlerindeki en biiyiik engelin finans
oldugunu diisiinmektedir. Oysa ayrintili incelendiginde girisimciler en bilineni, ilk
akla geleni ve en kolay kabul edileni oldugu i¢in maddi engelleri 6ne siirmektedir.
Ancak diger riskleri ayritili olarak degerlendirmeleri istendiginde girisimcilerin
itibarlar1 maddi varliklardan daha oOnemli gordiikleri tespit edilmektedir. Bu
nedenle en azindan arastirma yapilan bolgede girisimcilerin girisimcilige adim
atmalarin1  engelleyen etkenlerden en biiyiligliniin itibar kaybi oldugu
diisiiniilmektedir. Bu sonuca ankette yansitilamayan ancak miilakatlarda ortaya c¢ikan
gozlemler ile varilmistir. Egitime katilan girisimcilere miilakatlarda riske atmaktan
en cok cekindikleri unsur sorulmus cevaplar itibarlar1 {izerinde birlesmistir. Para
kaybi, zaman kaybi, emek kaybi, basarisiz olma korkusu gibi etkenlerin temelde
kisisel itibarin1 kaybetmeye dayandigi goriilmistiir. Trakya bolgesi ig¢in itibar
kaybetme riskinin girisimcilik egilimlerini olumsuz etkiledigi soylenebilir. Benzer
hedef grubu icin calisacak arastirmacilara; girisimcilikte itibar, itibar kaybi1 ve

mabhalle baskis1 konularinda arastirma yapmalari tavsiye edilmektedir.

Girisimci adaylarinin isletme kurmada onlerine ¢ikan bir diger engel isletme
kurulumunda ve isletilmesinde Onlerine ¢ikan biirokratik islemlerdir. Girisimci
hukuki cergeve icerisinde faaliyet gosterebilmek i¢in bir¢ok kamu kurumu ve
kurulusu ile irtibata gegmekte, bircok zorluk yasamakta ve her asamada cesitli

masraflarla karsilasmaktadir. Vergi miikellefliginin baslamas1 i¢in yapilan
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kontrollerde isletmenin bos olmamasi makine, techizat, mobilya ve {iriinlerin
isletmede bulunmasi istenmektedir. Heniliz vergi miikellefligi bulunmayan c¢ogu
zaman tadilat asamasinda olan isletmelerin isletme adina her hangi bir fatura
diizenlemesi yapilmasi; iirlin, makine, mobilya alinmas1 girisimciyi zorlamaktadir.
Bir an once yasal islemlere baslamak isteyen girisimci zaman ve emek kaybina
ugramaktadir. Son yillarda MERSIS ve E-Devlet gibi biirokrasiyi azaltici
diizeltmeler yapilsa da uygulamada hala sirket kurulusu Avrupa iilkelerine gore
zordur. Sirket kurulusu; girisimci i¢in daha ilk basamak olmakta, faal bir isletme
kurmak icin girisimcinin irtibata ge¢cmedigi kamu kurum ve kurulusu neredeyse
kalmamaktadir. Degisik kamu kuruluslarina dagilmis birgok islemin azaltilip birkag
kuruma indirilmesi, alakali kamu kuruluslarinin bir biriyle entegre olmasinin

saglanmas1 onerilmektedir.

Trakya Bolgesindeki giiclii sanayi, giicli isglicii ve gligli mevduat
(potansiyel sermaye) yapisina ragmen zayif kalan girisimciligi arttirmak i¢in birgok
kesime gorevler diismektedir. Bu ekosistemi gelistirmek icin girisimcinin kendisine,
aile ¢evresine, i¢inde yasadigi topluma diisen vazifelerden ¢ok elinde bir¢ok
enstrimani bulunan devletten beklentiler bulunmaktadir. Kamu kuruluglar1 ise
bolgedeki girisimcilik iklimine katki saglamak i¢in bazi tesvikler vermektedir. Bu
desteklerin daha yalin, mevzuatlarinin da girisimcilerin daha rahat anlayabilecegi
diizeyde sade olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Desteklere bagvururken, onay
alirken ve kontrol edilirken karsilagilan biirokratik zorluklar giderilmeli kamu
tarafindan olagan siipheli konumunda goriilen girisimciye olan 6n yargilar terk

edilmelidir.

Trakya’da girisimcilik ekosistemi verimli olsa da bolgede gerektigi kadar
girisimcilik  kiiltiiri  olugsmamistir.  Uygulamali  Girisimcilik  Egitimleri,
Universitelerdeki Orgiin  Girisimcilik Dersleri, Bigg-Garaj Proje Egitimleri,
Kalkinma Ajansinin Yeni Isim Girisim egitimleri ile bolgedeki girisimcilik kiiltiiriin
yayginlasacagi diisiiniilmektedir. Ayrica girisimciler acisindan, is plani ve proje
hazirlama aliskanliginin kazanilmasinin sunulan maddi desteklerden daha 6nemi

oldugu diisiiniilmektedir. Boylece girisimciler, is plan1 maddi bir kaynaga ulagsmak
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icin yapmak zorunda olduklar1 bir plan olarak algilamaktan uzaklasacak ve is
planinin hedeflerini gergeklestirme {iizere hazirladiklar1 bir rehber oldugunu
anlayacaktir (Doganer, 2015:10-11). Sunulan Kkurulus sermayesi destekleri de
girisimcilerin isletme kurmakta karsilastigi temel engellerden en basinda geleninin
etkisini azaltmaktadir. Bu sayede girisimciler is fikirlerini daha rahat hayata
gecirebilmektedir. Ulke genelinde girisimcilere verilen bu desteklerin basarili
sonuglar vermesi diger Risk Sermayedarlarmin da dikkatini ¢ekmektedir. Yeni
isletme kurmus girisimcilere temkinli yaklasan hatta ilk yillarin1 doldurmadan higbir
kredi enstriimanindan faydalandirmayan bankalar politikalarini degistirmeye
baslamis girisimcileri kazanmak i¢in kamu kuruluglarini taklit etmeye baslamistir.
Tiim bu gelismelerin 15181nda Trakya’da girisimcilik ekosisteminin ve girisimcilik

kiiltiirlinlin gelismeye devam edecegi diisliniilmektedir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine katilan bireylerin  neredeyse
tamaminin  (%99,6) girisimci olabilecek diizeyde bir atilganlifa sahip oldugu
goriilmiistiir. Zaten girisimcilik ve is kurmak icin atilgan ve orta atilgan diizeyde bir
giriskenligin olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Cekingen bireylerin is kurmasi ve iyi
bir girisimci olmasmin diisiik bir ihtimal oldugu distiniilmektedir. Buradan,
Uygulamali Girigimcilik Egitimine katilan bireylerin girisimcilik egilimlerinin
yiiksek oldugu sonucu c¢ikarilmistir. Bu da katilimcilarin  egitim Oncesindeki
miilakatlarda basarili bir elemeden gecirildigini gostermektedir. Ozdevecioglu
(2013:6)’nun katilimcilarin girisimcilik potansiyeline bakilmadan egitimlere secildigi

goriisii en azindan Trakya bolgesindeki egitimler i¢in gegerli degildir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin diizenlenmesinde bazi1 eksiklikler
gorilmiistiir. A¢ilmasi planlanan egitimler KOSGEB’in web sitesinde “Uygulamali
Girisimcilik Egitimi Duyurular’” boliimiinde yayimlanmasi ile isbirligi yapilan
kuruma yogun bir basvuru olmaktadir. Trakya Kalkinma Ajansi ve ISKUR gibi
yiiksek sayida egitim diizenleyen kuruluslar bu yogun basvuru nedeniyle
zorlanmaktadir. Yapilan gozlemlere gore 25 veya 30 kisiyl asamayan sinifa en az iki
kat1 basvuru olmaktadir. Corlu, Cerkezkdy gibi niifusun fazla oldugu ilcelerde

basvuru sayisi, agilacak sinif kapasitesinin 4-5 katini bulabilmektedir. Bu durum hem
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egitim yapan kurumu, hem katilimci adaylarii hem de miilakati gergeklestirecek
personeli yormaktadir. Bu yogun talep girisimcilik iklimi ac¢isindan olumlu olsa da
egitimi dlizenleyen taraflara biiyiik sorumluluklar yiiklemektedir. 5-15 dakikalik kisa
miilakatlarla egitime katilacak girisimci adaylarinin belirlenmesi bazi hatalari
dogurabilmektedir. Bdyle problemlerle karsilasma ihtimalinin azaltilmasi igin
bolgede diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimi sayis1 arttirilmalidir. KOSGEB
Miidiirliiklerine Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlemek igin verilen biitge

kullanilarak yiiksek olan egitim talebi eritilmelidir.

Egitim konular1 {izerinde de donemin ihtiyaclari dogrultusunda
diizenlemeler yapilmasi onerilmektedir. Egitim konular: icerisinde isletme tiirleri ve
isletme kurulus islemlerine dair ders yoktur. Bu durum katilimcilarin nasil isletme
kuracaklarini bilmeden egitimi tamamlamalarina neden olabilmektedir. Yine, giincel
girisimcilik kavramlari igerisinde olan yalin iiretim, is modeli iiretimi gibi konularin
egitimler kapsamina alinmasinin faydali olacagi diistiniilmektedir. KOSGEB
personeli egitimleri denetlemek ve Yeni Girisimei Destek Programi hakkinda bilgi
vermek i¢in egitimlere katilm gostermeye calismaktadir. Ancak ayni anda bir¢ok
farkli noktada yapilan egitimlerin tamamina zaman ayrilmasinda zorlanilmaktadir.
Sinirh sayida personelin diizenlenecek biitiin egitimlere katilmas1 ve yeterli diizeyde
bilgilendirme yapmas1 olduk¢a giictiir. Bu nedenle KOSGEB Miidiirliikleri
tarafindan Yeni Girisimci Destegine 6zel kisa siireli Egiticinin Egitimi programlari
diizenlenmelidir. Boylece yetmis saati katilimcilarla gegiren egitmen gerekli olan

bilgiyi zaman problemi yasamadan aktarma sansi bulabilecektir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinde goriilen bir diger eksiklik egiticiler
ve egiticilerin degerlendirmesi iizerinedir. KOSGEB egiticileri girisimcilik ve
isletme yonetimine dair aldiklar1 egitimler ve yine ayni konularda verdikleri
egitimler lizerinden degerlendirmektedir. 17.12.2015 tarihinde Girisimcilik Destek
Programi1 Uygulama FEsaslarinda yapilan degisiklikle egitmenlerin puanlama
sistemine yeni diizenleme getirilmistir. Bu diizenlemeye gore egitmen olmak icin
gerekli olan egitim sayisinin arttirtlmistir. Yine de egitmenlerde goriilen en biiyiik

eksiklik girisimcilige dair yeterli teorik bilgileri olmasina ragmen deneyimlerinin
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olmamasidir. Egitmenlerin ¢ogu ya maash calisan personel ya da iiniversitelerde
ogretim gorevlisidir. iki grubun da girisimcilige veya ticari yasama dair deneyimi
cogunlukla yoktur. Girisimci olmayan ticari hayatin zorluklarin1 deneyimlememis
egitmenin katilimcilara girisimciligi ve ticari hayat1 anlatmasi etkisiz kalmaktadir.
Katilimcilar, teorik bilgileri alsa da onlar1 ticari hayatlarinda dogrudan ilgilendirecek
reel konulardan mahrum Kkalabilmektedir. Bu nedenle egitmenlerin puanlama
sistemine, egiticinin girisimcilik veya ticari hayat deneyiminin de eklenmesi veya
egitimi dlizenleyen taraflarin bu deneyime sahip egitmenlere 6ncelik vermesi tavsiye

edilmektedir.

Arastirmanin gerceklestirilmesinde bazi zorluklarla karsilasilmistir. Anket
calismasi icin ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan gerekli izinler hizli bir sekilde
almmig ve gerekli kolayliklar saglanmistir. Ancak katilimcilarin anketleri uzun
buldugu gozlenmistir. Ozellikle Rathus Atilganlik Envanterinin dolduran katilimcilar
puanlarint merak etmekte ve aninda 6grenmek istemektedir. Bu talebin fiziksel ortam
icin gerceklestirilmesi zordur. Anketin dijital ortamda uygulanmasinda puanlar anket
sonunda katilimciya yansitilarak talepler giderilmistir. Dijital ortamda doldurulan
anketlerin degerlendirilmesi oldukg¢a kolay olsa da katilim %25 gibi diisiik bir oranda
kalmaktadir. Oysa fiziksel ortamda bu oran %95’in iizerindedir. Bir diger zorluk
Trakya bolgesindeki Uygulamali Girisimcilik Egitimi ve katilimer sayist verilerine
ulasmada yasanmistir. KOSGEB Strateji Gelistirme Dairesine yapilan bilgi talebi
biirokratik engellemeler nedeniyle cevaplanmamistir. Veriler isbirligi yapilan diger
kurum ve kuruluslardan elde edilerek derlenmistir. KOSGEB’in veri paylasimindaki
bu engelleyici tutumu benzer konularda c¢alisanlari ve akademisyenleri
zorlamaktadir. KOSGEB bu ve benzeri veri paylasimlarini kolaylastirmali ve hatta

cevrimi¢i veri paylasim sistemleri olusturmalidir.
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