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Tekirdag, yiizolglimii itibariyle Marmara Bolgesi’'nin % 8.60°mn1, Tiirkiye
topraklarinin ise yaklasik % 0,8’ini kaplamakta olup, 9 ilge, 257 kdy ve 33 belediyeye
sahiptir. Toplam niifusun % 31’1 belde ve koylerde, % 68,9‘u da il/ilge merkezlerinde
yasamaktadir. Ilgeler arasindaki niifus artis hizi oldukga farklidir. Kirsal niifus hizla
azalmaktadir. Sehir niifusunun en yiiksek oldugu ilce Corlu ilgesi iken, en az niifusa ise M.
Ereglisi sahiptir. Toplam niifusun % 48,51 kadin, % 51,5’u erkektir.

Ilde islenen 3.770.547 dekar (% 59,73 ) tarim alanlarmin % 96,41 tarla arazisi olarak
kullanilirken, bag, sebze, zeytinlik, meyvelik vb. alanlar olduk¢a azdir.

Bu calismada, Tekirdag ilinin girisimcilik potansiyeli degerlendirilmektedir. Bu
baglamda girisimcilik potansiyeli agisindan ilin cografi yapisi, niifus ozellikleri, niifusun
egitimi, meslek egitimi, girisimcilik yapisi, isgiicli, istihdam, igsizlik, tarimsal iiretim, sanayi,

tarima dayali sanayi ve ilin sosyo-ekonomik gelismislik gostergeleri irdelenmektedir.
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Tekirdag covers 8.60% of the Marmara Region, and roughly 0.8% of all of Turkey by
land area, and contains 9 districts, 33 municipalities, and 257 villages within its borders. The
urban population accounts for 68.9% of the residents of the province, while the rural
population makes up 31% of the total. The population growth rate is uneven among the
districts, and the rural population has been dropping sharply. Corlu has the largest urban
population amongst the districts, and Marmara Ereglisi the smallest. The population division
by gender is 48.5% female and 51.5% male.

Of the 3,770,547 decares of land that is under cultivation in the province — which
accounts for 59.73% of the total land area of the province — 96.4% is in use as fields, and
vineyards, vegetable gardens, olive groves, and fruit orchards take up the rest.

In this study, the entrepreneurial potential of Tekirdag Province is evaluated. In this
context, the geographical properties, the population characteristics, the levels of overall
education and professional education, the entrepreneurial composition, the labour force, the
employment and unemployment, the agricultural production, the overall industry and agro-
industry, and the socioeconomic development indicators are considered in terms of

entrepreneurial potential.

Keywords: Entrepreneurship, Tekirdag, Entrepreneurial Potential, Thrace
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ONSOZ

Giliniimilizde tarimi sektoriindeki girisimcilik li¢ asamada irdelenebilir. (1) Sektorde
akla gelen ilk tarimsal girisimcilik alan1 tarimsal pazarlamadir. Tarimsal pazarlama, tarim
tirtinlerinin ireticiden tiiketiciye yani tarladan sofraya ulastirilmasina kadar gegen tiim
asamalar1 kapsayan bir sistemdir. Ulkemizde bu sistemin iyi ¢alismadigi ve pek cok
sorunlarinin oldugu bilinmektedir. Bu sorunlar 1) iiretimden, 2) pazarlama kanallarindan, 3)
dis ticaret rejiminden ve 4) pazarlamacidan kaynaklanan sorunlar olarak siniflandirilabilir. Bu
sorunlar igerisinde en 6nemlisi pazarlamacidan yani pazarlama girisimcisinden kaynaklanan
sorunlardir. Tarimsal {irlin pazarlamacilariin profili incelendiginde goriilecektir Ki bu sistem
icerisinde isin kaymagini yiyen kiiciik bir grup disinda kalan kadro ¢esitli yetersizlikler
icerisindedir. Bu boslugun doldurulmas: i¢in tarimi, yabanci dili, bilgisayari, pazarlama
bilimini bilen girisimcilere gereksinim vardir. (2) Tarimsal girisimcilikte ikinci bir alan
tarimsal iiriin islemesi ya da endiistrisidir. Ornegin, tarima dayali sanayinin merkezi olan
Bursa ilimizde Tiirkiye domates salcasi tiretiminin %54'i, meyve-sebze konservesi {iretiminin
%359'y, tursu tiretiminin %50'si ve meyve suyu iiretiminin de %?24'i tiretilmekte ve iirliniine
gore degismekle birlikte, ireticilerle meyve sebze isleme sanayisi arasindaki biitiinlesme
(entegrasyon) de %40 ile %100 arasinda bulunmaktadir. (3) Bir diger tarimsal girisimcilik
alan1 ise tarimsal {retim alamidir. Bu konuda oOncelikle dar alanlarda yapilabilecek
iiretimlerden baslanabilir. Ornegin besicilik, tavukculuk, seracilik, fidancilik, mantarcilik vs.
gibi tarimsal tiretim alanlari secilebilir.

Bu baglamda Tekirdag ilinin tarimsal yapisinin ve girisimcilik potansiyelinin
saptanmasi onemli ve gereklidir.

Bu fikirden yola ¢ikarak, bu calismanin konu sec¢iminde beni cesaretlendiren ve
calismanin her asamasinda yardimei olan degerli damisman hocam saym Prof. Dr. Aydin
GUREL’e tesekkiir ederim. Ayrica Tarim Ekonomisi Béliimiine ve ¢alismalarim sirasinda
destekleriyle her an yanimda olduklarini hissettiren esime, c¢ocuklarima ve yakin

arkadaglarima verdikleri destek ve gosterdikleri sabirdan dolay: tesekkiir ederim.

Katkilarindan dolay: esim Hiilya GOCER e en derin sevgilerimle. ..

Hakan GOCER
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1.0. GIRIS VE GENEL BiLGILER

1.1. Giris

Tekirdag ili cografi konumu, liretim ve tiiketim merkezlerine yakinligindan dolay:
lojistik sektorii, sahil turizmi, agro-turizm ve kiltlir turizmi olmak iizere isttihdam agisindan
pek ¢ok alanda 6nemli potansiyellere sahiptir. Sahip oldugu bu potansiyeller ile 6nemli sanayi
tiretim Ustlerinden biri olan il, tarim ve hayvancilik sektoriinde de iilke ekonomisinde 6nemli
bir yere sahiptir.

Sanayinin Tekirdag ili i¢inde Corlu, Cerkezkdy ve Murath il¢elerine kadar uzanan D-
110 karayolu (Istanbul-Edirne) etrafinda yogunlasmasi ve belirtilen bolgeler disindaki
yerlerde tarimsal iretimin Onemini koruyarak devam etmesi ilde ikili bir heterojen
sosyoekonomik yapinin olusmasi ile sonug¢lanmaktadir.

Il genelinde &zellikle tarima dayali sanayide yiiksek bir yatirim potansiyeli dikkat
cekmekte olup, bunu sirasiyla makine sanayi ve elektrik-elektronik sektorii takip etmektedir.
Il, tarim ve tarima dayali sanayi agisindan donanimli bir altyapiya sahiptir. ilin 6nemli tarim
tiriinleri olan bugday, ay¢icegi, ¢eltik ve bunlara bagli olarak; un ve unlu triinler, yag, piring
tirtinleri sanayileri gelismistir. Ayrica hayvancilik sektoriinde siit ve siit iiriinleri sanayileri 6n
plana ¢ikmaktadir.

[lin as1l gelisiminde sanayi yogunlagsmasi énemli rol oynamaktadir. II, ticaret ve
iiretim agisindan da 6nemli bir potansiyeli barindirmakla birlikte, beseri sermaye alaninda alt
dilimlerde yer almaktadir. ildeki isgiicii arzinin sanayinin talebinden daha az olmasi, diger
bolgelerden gd¢ almasma neden olmaktadir. Ilin Corlu, Cerkezkdy gibi sanayi bolgelerinde
cesitli bolgelerden gelen farkli kiiltiirlere sahip bir niifus olusmaktadir. Gelisen sanayinin
yarattig1 istthdamin neden oldugu goécler sonucunda, 1995’den beri % 90’dan daha fazla oran
ile Tiirkiye genelinde en yiiksek net go¢ hizina sahip il konumundadir.

Bu caligsma ile Tekirdag ilinin girisimcilik potansiyeli irdelenmektedir. Bu baglamda 5
ana boliimden olusan bu ¢alismada; Girig ve genel bilgiler boliimiinde bdlge ve girisimcilik
hakkinda genel bilgiler verilmis olup, bunu arastirmanin asil konusu olan kaynak Ozetleri,
materyal ve yontem, arastirma bulgulari; ilin cografi yapisi, niifus 6zellikleri, niifusun egitimi,
meslek egitimi, girisimcilik yapisi, isgiicii, istthdam, issizlik, tarimsal iiretim, sanayi, tarima
dayali sanayi ve ilin sosyo-ekonomik gelismislik gdstergeleri, sonu¢ ve kaynaklar

izlemektedir.



1.2. Girisimciligin tanimi

1.2.1. Girisimci

Girigimci (miitesebbis) kelimesi tesebbiis kelimesinden gelmektedir. Tesebbiis ise,
Arapcada yapiskan anlamina gelen "sebs" kelimesinden tiiretilmistir (Durak 2011). Tesebbiis
yapigmak, tutunmak, tuttugunu birakmamak anlamlarina gelmektedir. Girigken veya girisimci
kavrami1 kendi inisiyatifini kullanarak cesaretle bir ise baslayan, giris yapan, sorunu ¢ézme
konusunda atilimda bulunan kisidir (Tiirkoglu 2007). Fransizcada "entreprendre"
sOzciigiinden tiiretilen girisimcilik kavrami Tiirkgede 'listlenmek' manasinmi ifade eder. Bu
durumda, girisimci bir isletmeyi organize etme, yonetme ve risk alma bigimindeki
sorumluluklar tistlenen kisiyi ifade etmektedir (Arikan 2004). Cetindamar (2003) Girisimci,
risk alarak yenilik yapan kisidir. diger bir deyisle, girisimci firsatlar1 gozleyen ve onlari

buldugunda her tiir riski alarak ger¢eklestirmeye ¢alisandir.

Girisimciligin ¢ok boyutlu olmasi ve pek c¢ok anlami igermesi bakimindan cesitli
tanimlar1 yapilmaktadir. Girisimei, basit tanimiyla risk yiiklenmek kisidir seklinde
tanimlandig1 gibi, girisimcinin amaciyla iiretim faaliyetlerinde inovasyon, yenilik gelistiren
kisidir (TUGIAD 1993) seklinde de tammlanmaktadir. lyicil (2006) ve lyicil’e atfen
Schumpeter Joseph (1961), Schumpeter (2000) ve Westhead ve Wright (2000) girisimci, mal
ve hizmet iiretiminin yapilabilmesi i¢in liretim faktorlerini en iyi kosullar altinda bir araya
getiren kisidir, seklinde tanimlamistir. Girisimei, risk alarak, baskalariin ihtiyaclarim
karsilamak amaciyla tiretim faktorlerinin alimin1 yapmakta ve bunlarin bir araya getirilmesi
imkaninin saglamaktadir. Ayn1 zamanda girisimci, kar amaci giitmekte ancak tek bir amag
olarak kar elde edilmesini de diisiinmemektedir. Girisimci’in ilk kez 18.yilizyilin basinda
Fransiz ekonomist Richard Cantillon tarafindan "heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak
tizere {lretim girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin alan ve iireten kisi" olarak
tammlandig1 bildirilmektedir (Iyicil 2006). Miiftiioglu (2000) girisimci, risk alarak yenilik
yapan kisidir ya da firsatlar1 gézleyen ve risk yliklenerek yenilikleri ger¢ceklestirmeye c¢alisan
kisidir, ifade etmektedir.

Girisimcilik, girisimcinin eylemidir. Iktisat kuramcilarindan Schumpeter girisimciyi, is
diinyasina iligkin kararlar alma diizeyinde beliren bir zihniyet olarak nitelendirmektedir. Bu

zihniyetin en 6nemli 6zelligi yenilik pesinde kosma ve yenilikler getirebilme durumu olarak



belirtmektedir. Miiftiioglu "girisimci" kelimesini sdyle tanimlamaktadir: Bir tarayici gibi
stirekli olarak cevreyi gozetleyip talep acgiklarini yakalayan, yeni talepler olusturan, talepteki
degismeleri zamaninda fark eden, kaynaklar1 saglayarak iiretim tesislerini kuran, rekabeti
seven ve rekabeti varliginin 6nemli bir nedeni olarak goéren, riske girmekten ve sorumluluk
iistlenmekten cekinmeyen, yaratici yeteneklere sahip kisilerdir (Iyicil 2006).

Girisimei, yeniliklere agik olan, risk almaktan korkmayan, yenilik gelistirme gayreti
icinde olan, firsatlar1 gozleyen, fikir iireten ve fikrini hayata ge¢irme kosul ve olanaklarini
arastiran kisi ya da kisilerdir. Girisimci kisileri digerlerinden ayirt eden 6zellikleri a) Sosyo-
ekonomik ozellikler, b) Kisisel dzellikler ve c¢) Iletisim 6zellikleri olmak iizere ii¢ ana grup
altinda toplamak miimkiindiir. Girigsimcilerin (a) sosyo-ekonomik 6zelliklerini daha egitimli
ya da okuma yazma orani yliksek, yiiksek statiiye sahip, yiiksek bir sosyal statiiye ulagsma
cabasinda olan, biiyiik isletme sahipleri, daha ticari-ekonomik ve pazarlamaci konuma sahip,
kredi almaya, yani risk yiiklenmeye olumlu kisiler olarak siralayabiliriz. (b) Kisisel 6zellikleri
bakimindan girisimciler kendilerini baskalarinin yerine koyabilen, kat1 davranig ve inanca
sahip olmayan, soyut seylerle ilgilenen, degisime karsi uyumlu olan, yaptigi islerde bir
sonuca varmak isteyen kisilerdir. (c) Girisimcileri digerlerinden ayirt eden iletisim 6zellikleri
ise, genel olarak girisimciler sosyal katilimlari daha fazla olan, sosyal sistemle daha iyi
biitiinlesmis, seyahat eden, sinir oOtesi ile ilgilenen, yani disa acik kisilerdir. Girisimciler
kurum ve kuruluslar ile siki iletisim kurar, kitle iletisim araglarin1 daha fazla izlerler ve kisiler
arast iligkileri giligliidiir. Girisimciler daha fazla bilgi arayan, daha fazla fikir 6nderligine sahip
olan ve geleneksel normlardan ¢ok modern normlara ilgi duyan kisilerdir. Kuskusuz
girisimciler igin yukarida siralanan sosyo-ekonomik, kisisel ve iletisim Ozelliklerine

eklenecek daha fazla 6zellikler de siralanabilir (Giirel ve Senel).

1.2.2. Girigsimcilik

Girisimcilik, icerisinde pek ¢ok faktorii barindirmasi sebebiyle, cok yonlii ele alinmast
ve incelenmesi gereken bir olgudur. Ciinkii girisimcilik dogrudan girisimcinin kendisiyle,
onun kurdugu veya devam ettirdigi orgiitle ve hem girisimcinin hem de firmanin icerisinde
bulundugu sosyal, ekonomik, kiiltiirel, fiziki vb. cevreyle bir biitiindiir (Irmis ve dig.;
2010,s.17).

Girisimciligi ¢ok sayida farkli farkli tanimi1 bulunmaktadir. Girisimcilik kavrami hen
isletmecilik literatiirlinde hem de iktisat literatiiriinde kullanilmaktadir. Bir¢ok arastirmaci

girisimciligi, kiigiik isletme kurulmasi ve bunlarin yonetilmesi ile 6zdeslestirmistir. Bazi



yazarlar ise girisimciligi, risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve tiim
bunlarin hayata gecirilme siireci olarak adlandirmaktadir. Ancak yukarida da agiklandigi
tizere bu tamimlar girisimciligi agiklamak adina yetersiz kalmaktadir. Genel olarak
girisimcilik; ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanma veya yeni firsatlar yaratabilme amaciyla
tiretimin girdilerini oOrgiitleme yetenegi ve risk alma ozellikleriyle bagdastirarak c¢iktiya
doniistiirmek olarak tanimlanabilmektedir (Tosunoglu 2003). ilk kez Orta Cag'da kullanilan
girisimcilik kelimesinin is yapan, bir seyi yapmaya baglayan kisi anlamina gelen
"entreprendere” kokiinden geldigi bilinmektedir. Girisimciligin taniminin ilk kez, 18.
yiizyiln baglarinda Fransa'da yasayan Irlandali ekonomist Richard Cantillon tarafindan
yapildig1 goriilmektedir. Bu tanima gore girisimci; heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak
lizere iiretimin girdilerini ve hizmetlerini bir risk alarak satin alan ve iireten kisi olarak ifade
edilmektedir. Ekonomik gelisme ve degisme silirecine bagli olarak zaman iginde girisimci
tanimina eklentiler gelerek tanim geliserek degisiklik gosterdigi goriilmektedir (Iyicil 2006).

Girisimci tanimi, R. Cantillon'dan sonra Jean Baptise Sar tarafindan gelistirilerek,
girisimcinin risk iistlenme kadar iiretim girdilerini orgilitleme ve ydnetme niteligine sahip
olmasi gerekliligi tizerinde duruldugu goriilmektedir. Bunlara ek olarak, daha sonra, Joseph
A. Schumpeter girisimcinin yenilik¢i ve dinamik olma 0Ozelligini vurgulamaktadir.
Schumpeter'in ¢alismalarinda girisimcilik, yenilik yaratma ve teknolojik buluslar ile
aciklanmaya calisilmig ve yeni iiriinler, yeni hizmetler, yeni siirecler, yeni arz kaynaklar1 ve
yeni pazarlar yaratmak i¢in yeni kaynaklarin yaratilmasi gibi konular tizerinde agirlikli olarak
durulmaktadir. Schumpeter'in bakis agisinda girisimci, toplumda degisimi yaratacak kisi ve
kurumlar olarak tanimlanmaktadir (Dean 1993).

20. yy’la kadar is yapan, aktif kimseler i¢in kullanilan girisimci tanimi, zaman i¢inde
geliserek risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve tiim bunlar1 hayata
gecirme anlamlarint da i¢ine almistir. Glinlimiizde girisimci kelimesi, ¢evresel firsatlari
gozlemleyerek risk alan ve yenilik yapan kisi anlamina gelmektedir. Girisimeci kavraminin
yenilik yapma 06zelligi 6n planda olmasina ragmen, daha ¢ok is sahipleri ve yeni isletme
kuran kisiler girisimci olarak adlandirilmaktadir (Cetin 1996). Bu tanimdan da anlagilacagi
tizere girisimcilik sadece kisinin kendi isini kurmasi degil, mevcut isini yenilemesi,
gelistirmesi veya yeni bir sektdre acilmasini da ifade etmektedir. Girisimci kavraminin son
olarak ekonomik mal ve hizmet iiretmek, pazarlamak i¢in tiretim faktorlerini ele gegirip,
diizenli bir sekilde bir araya getiren, kar amaci giiden ve girisimlerinin sonunda dogabilecek
tiim riskleri gdze alan kisiler olarak tamimlandigi goriilmektedir (Tosunoglu 2003; lyicil
2006).



1.2.3. Girisimcilik siireci

Hangi sekilde olursa olsun girisimcilik bir siireci ifade etmekte ve temelde alti

asamadan olusmaktadir.

b)

d)

f)

Bunlar1 Durak (2011) Morris (1998) adfen asagidaki gibi siralamaktadir:
Firsati gérmek ve tanimlamak; girisimcinin, girisimcilik baglaminda bir faaliyete
baslayabilmesi i¢in Once firsatlari gérmesi, tanimlamasi ve degerlendirmesi gereklidir. Bu
firsatlar, degisen demografik unsurlar, yeni piyasa segmentlerinin ortaya c¢ikisi, yeni
stirecle ilgili ihtiyaclar, diizendeki degisimler, sosyal degisimler vb. olabilir.
Fikir gelistirmek; girisimci gordigii ve tanimladigi bu firsatlari, bir fikir haline
getirebilmelidir. Bu fikir, yeni iirlin, yeni pazar, yeni yontem, yeni orgiitsel yapilar, yeni
teknoloji, yeni satig ve dagitim kanallar1 vb. seklinde olabilir.
Gerekli kaynaklar tespit etmek; Bir fikrin uygulamaya doniistiiriilmesi icin gerekli
kaynaklar neler oldugu ve nasil temin edileceginin belirlenmesi 6nemlidir. Bu kaynaklar;
yetenekli isgoren ihtiyaci, hammadde ihtiyaci, uzman yonetici ihtiyaci, pazarlama ve satis
uzmanlari, teknik alanda uzman kisiler, finans ihtiyaci, dagitim kanallar1 ihtiyaci, arz
kaynaklari ihtiyaci, tiretim tesisi ihtiyaci, lisans, patent vb. olabilir.
Gerekli kaynaklari temin etmek; girisimci, dordiincli asamada, tespit ettigi kaynaklar
temin etmelidir. Bunun i¢in de, dis kaynaklardan yararlanabilir, akraba veya
tanidiklarindan borg alabilir, baska borg kaynaklarini kullanabilir, 6z sermaye kullanabilir.
Ayni zamanda, girisimci ihtiyact olan isgiiciinii, yoneticileri, finans arz edenleri de
bulmalidir.
Fikri uygulamaya sokmak ve y&netmek; besinci asamada girisimei, fikri uygulamaya baslar,
stireci ve elde edilen basariy1 izler, tedarikcilere geri 6demeleri yapar, ayn1 zamanda yeni
yatirimlar yaparak girisimin biiylimesini saglar ve amaclarina ulagmaya baglar.
Risk almak; girisimciligin olmazsa olmaz sartlarindan birisidir. Aslinda firsat uygulanmaya
baslandig1 andan itibaren girisimci risk almaktadir. Ancak, risk, sadece siirecin basinda

degil, her asamasinda mevcuttur.



1.2.4. Girisimcilik, yenilik ve yanhs inanislar

Cetindamar (2003)’a gore girisimcilik, risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gegirme

ve yenilik yapma slireglerinin tiimiine verilen addir. Bu nedenle hem sirket agma siireci, hem

de yenilikler yapma siireci girisimcilik kapsamindadir.

Bu baglamda girisimcilik taniminda yenilik vardir ve bu yenilik mevcut kaynaklarin

yeni bir birlesimini ifade etmekte, bir diger deyisle:

yeni bir malin/riiniin yada bu {iriiniin kalitesini/servisin gelistirmek,
yeni bir liretim metodunun/tekniginin gelistirilmesi,

yeni bir pazarin olusturulmasi ya da yeni bir pazara acilma,

yeni bir hammadde ya da yarimamul kaynaginin bulunmasi ve

endiistrinin yeniden organizasyonunun yapilandirilmasi yeniliktir.

Eski ve/veya yeni, biiyiik ve/veya kiigiik, yavas ve/veya hizli biiyiiyen, 6zel ve/veya

kamu sirket ve orgiitlerinin basinda gorevde olan yoneticiler (sirket sahibi olabilir yada maas

alan profesyonel yonetici olabilir) veya oOrgiit calisanlar1 yenilikler yaptiklari zaman girisimci

dusunce tarzi ve davranigi gostermis olurlar.

Bu bagladda girisimcilerin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

1.
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Hizli diistinme,

Belirsizlik altinda karar alma,

Kararli ve azimli olma,

Giclii sezgi sahibi,

Iyi gbzlemci,

Hayal giicii yiiksek,

Kaynaklara ulasabilecek iliskiler agina sahip,

Kaynaklar arasinda 6zellikle insan kaynaklarini iyi yonetebilen,

Diisiinme ve muhakeme yetenekleri giiclii,

. Cok yonlii diistinebilen,

. Yeninin kabul edilmesini saglayacak ikna giiciine sahip olan,
. Iyi iletisim kuran,

. Bagimsiz diisilinebilen,

. Esnek,

. Yaratici,

. Kendine giivenen,

. Dayanikli ve



18. Israrci.

Yanlis inanislar toplumda genel kabul goren girisimcilik ile ilgili bazi inanmiglardir ya

da 6n yargilardir. Bunlar asagidaki gibi siralanmaktadir.

1. Girisimci dogulur, sonradan olunmaz. Bazi dogal yetenekler olabilir ama bunlarin ortaya
cikarilmasi gerekir. Ayrica, girisimciligin temelinde olan birgok yetenek, bilgi, tecriibe ve
iliski agim1 yillar i¢inde gelistirerek girisimcilik kapasitesi olusturmak miimkiindiir.

2. Herkes yeni bir is kurabilir. Is kurmak isin en kolayidir, 6nemli olan sirketin devamini
saglamak, biiylitmek ve kalict olmaktir. Girisimci i¢in énemli olan fikrin basarili sekilde
ticarilesmesini ve/veya toplumsal faydaya doniismesini saglamak ve gelistirmektir.

3. Girisimciler kumarbazdir. Basarili girisimciler tiim riskleri dikkatlice hesaplayanlardir.

4. Sermaye yeni is icin en 6nemli girdidir. Eger yetenek ve/veya yeni fikir var ise zor da olsa
sermaye bulunabilir, oysa sermaye ile yetenek ve/veya yeni fikir bulunamaz. Sermaye
sadece bir aragtir.

5. Girisimciler geng ve enerjik olmalidir. Yas bir sinir degildir. Genel ortalama 30'lu yaslar
olmakla birlikte 60'l1 yaglarinda bagarili olan bir¢ok girisimci vardir.

6. Basarili girisimci, iyi okul performansi gosterir. Girisimcilik yaraticilik, motivasyon,
biitiinsellik, liderlik, takim kurma, analitik yetenek ve belirsizliklere ve zorluklarla basa
cikma yeteneklerinin karigimidir. Dolayisiyla sadece okul performansi girisimeilik icin

gosterge olamaz.

1.2.5. Girisimciligin 6nemi

Iyicil (2006)’e gore girisimcilik giiniimiizde girisimciligin gelismesi konusu gerek
gelismekte olan gerekse gelismis tilkelerin ekonomi politikalarinin vazgegilmez bir unsuru
konumundadir. Girisimcinin 6nemi ekonomik kaynaklarin diisiik tiretkenlik alanlarindan
daha yiiksek alanlara aktarilmasi siirecinde en dnemli faktor olmasi nedeniyle her gegen giin

artmaktadir.



Farkli bilim adamlarina gore farkli yonlerden agiklanabilecek girisimcilik kelimesi,
sosyolojik acidan; sadece bir ekonomik etkinlik alani olarak degil, basar1 gereksinimine
dayal1 bir kisilik yapis1 olarak da tanimlanmaktadir.

Ekonomik anlamda ise; Girisimcilik, "Potansiyel isgiicii kaynaklarin1 kullanarak, mal
ve hizmet iretiminde nitelik yoniinden bir artis saglama etkinligidir. Girisimciyi diger
insanlardan ayiran temel Ozellikler ise; kaynaklar hakkinda oOngoriide bulunmak, isi
planlamak, insanlarla ¢alismalar yaparak onlar1 bir organizasyon i¢inde bulunmaya razi
etmek, girdiler saglamak, organizasyon icinde girdileri isleyerek tekrar tiiketicilerin
kullanimmna sunma becerisini karlilk saglayarak gostermektir (TUSIAD 1987), seklinde
tanimlanmaktadir.

Iktisadi diisiince tarihinde girisimcilik kavrami incelendiginde su sekilde bir agiklama
yapilmaktadir; {iretim araglarinin 6zel miilkiyete konu oldugu kapitalizm ya da iktisadi
Ozgirliik sisteminde miilk sahipleri belli basli ii¢ islevi yerine getirmektedirler:

1. Mali sermayenin devreye sokulmasi

2. Uretim araglarmin istihdam1 ve koordinasyonu, firmanin ydnetimi ve isletilmesi

3. Yatirimlarla ilgili stratejik kararlarin alinmasz.

Sermaye piyasalar1 gibi kurumlarin varligi, mali sermaye sunumu ile diger iglevleri
tamamen birbirinden ayrilmasina sebep olmaktadir. Girdilerin temin edilmesi ve rutin isletme
islevleri ticretli ¢aligsanlar tarafindan yapilabilirken, yatirim yapma, yeni bir piyasaya girme,
yeni bir hizmet ya da {irlin liretme gibi nihai kararlar1 almak ise sermaye sahipleri tarafindan
yapilmaktadir. Iste, iktisadi diisiince tarihinde girisimcilik, karar verme pozisyonu ile
isadaminin istlendigi isleve denilmektedir (Blaug ve Schumpeter 1987).

Goriildiigii lizere girisimei ve girisimcilik kavramlari, gesitli sekillerde tanimlanmakta,
zaman i¢inde de bu tanim, degisik kavramlari da icine alarak gelisim gostermektedir.
Giliniimiizde ekonomik, sosyolojik, kiiltiirel ve diger bir ¢ok alanda, girisimcilik taniminin
bilinmesi, bu kavramin éneminin fark edilmesi, etkileri agisindan gerekli bir husustur.

Girigimciligin 6nemi ayrica asagidaki {i¢ noktalarda da vurgulanmaktadir (Cetindamar
2003):

1. Girisimcilik issizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim olanagi sundugu gibi ayrica

ekonomik biiylimenin dinamosudur.

2. Girisimcei, ekonomik kaynaklarin diigiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara

aktarilma siirecinde bas aktordiir, ¢iinkii tiretim kaynaklarini yeni bir tarzda

birlestirerek kullanilmayan {iiretim faktorlerinin kullanilmasini saglar, ama daha



onemlisi kullanilmakta olan iiretim araclarmmin ve mevcut girdilerinin degisik
sekillerde kullanimu ile tiretimi artirir.

3. Girigimci yeni diisiincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulamasini hizlandirir,
ayrica yeni endiistrilerin dogmasina yol acar, teknolojileri kullanan sektorlerde
verimliligi artirir ve hizla biiyiiyen sektorler yarattigi icin ekonomik biiylimeyi

hizlandirir.

Sekil 1.1: Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Genel Ulke Altyapist

(1) Ekonomik altyap1 Ekonomik Biiyiime

(2) Teknolojik altyap1

A

h 4
Girisimei Altyapisi

Yeni kurulan

Insan kaynaklar | | sirketler

Finans

Yasal diizenlemeler

Sosyal, kiiltiirel ve politik altyap1

Girisimei tesvikleri ve destek mekanizmalari

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

Kaynak: Cetindamar 2003

1.2.6. Girisimcilik yaklasimlar:

Bir yeniligi uygulamak i¢in yapilan girisim cevreyi sekillendirir ve organize eder.
Gegen bu siire¢ ve zaman igerisinde toplum, kiiltiir, ekonomi, siyaset vb. etmenler girisimin
yoniint, hareket alanini ve seklini etkilemektedir (Bruyat ve Julian 2000). Biitiin bunlar
dikkate alinarak, girisimcilikle ilgili yapilan caligmalarin baglangicindan beri gegen siirede ii¢
yaklasim sergilenmistir.

Bunlar, (1) Bireysel Yaklasim, (2) Firma Yaklasimi ve (3) Cevresel Yaklasimdir
(Durak 2011).



1.2.6.1. Bireysel Yaklasim:

Bireysel yaklasim, biiyiik oranda, girisimcinin bireysel 6zelliklerine ve yeteneklerine
dayali olan galigmalar1 igerir. Bireysel yaklasimi kullanan c¢aligmalarda temel soru, "nigin
belirli kisilerin bir isletme kurduklari ve girisimci olarak basar1 gosterdikleriyle" ilgilidir
(Littunen 2000). Bu konuda yapilan arastirmalarda kisilerin demografik, kisilik ve psikolojik
Ozellikleri ortaya konulmaya ve aciklanmaya calisilmis, girisimcilik vasiflarinin kaynagi
olarak psikolojik ve sosyolojik etkiler iizerinde durulmustur. Buna gore, girisimciler
psikolojik acidan risk almaya, yliksek basar1 elde etmeye ve igsel kontrol odakli olmaya
egilimli kisilerdir.

Bu 6zelliklerinden dolay1 da, ekonomik gelisme ve iyilesmeyi saglayan yenilik¢i, bir
lider ve bir katalizor olarak diisiiniiliirler (Lee ve Peterson 2000).

Yapilan calismalarda, kisilerin ¢ocukluk donemlerinde yasadiklari deneyimlerin
onlarin kigisel ilgileri, is kariyerleri ve dolayisiyla girisimcilik vasiflar tizerinde etkili oldugu
goriilmiistiir (Cox ve Jennings 1995). Bu agidan, bireysel yaklagimin iizerinde durdugu bir
diger 6nemli husus demografik degiskenler olmustur. Bu yonde yapilan aragtirmalarda ailede
ilk cocuk olanlarin, egitim diizeyi yliksek olanlarin, girisimci bir ailesi olanlarin, girisimci
olma ihtimallerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yas, cinsiyet, ailenin sosyo-ekonomik
durumu vb. faktorlerin de girisimci olmay1 etkileyen diger faktdrler oldugu belirtilmektedir
(Kok 2007).

Aciktir ki, bireysel yaklasim girisimciligi sadece bireyin girisimsel o6zelliklerini
dikkate alarak aciklayarak tek boyutlu kalmaktadir. Halbuki girisimcilik sadece girisimci
bireyin 6zellikleriyle kalmayan, birbirinden ayristirilamayan bilesenlerin ve bir¢ok boyutun
iligkisini i¢inde barindiran bir siiregtir (Agca 2005). Dolayisiyla bireysel yaklasim tek basina

girisimcilik olgusunun anlagilabilmesi igin gerekli fakat yeterli degildir.

1.2.6.2. Cevresel Yaklasim

Cevresel yaklagim, bireysel yaklagimin girisimcilik {izerindeki roliinii Onemli
bulmakla beraber, girisimciligi, ayn1 zamanda, belirli bir ¢evrenin birey iizerindeki etkileri
olarak gormektedir. Ciinkli ¢evre, kendi yapisi ve dogasi itibariyle, girisimci faaliyetlerle
karsilikli etkilesim iginde iken, girisimciligi destekleyebilir veya engelleyebilir. Bloodgood,
Sapienza ve Carsrud'un da ifade ettigi gibi, aile, diger alt sistemler, finansal kaynaklar, yerel

iletisim ve bir takim hiikiimet politikalar1 girisimci faaliyetleri etkileyen unsurlardir. Ayni
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zamanda, kiiltiir, ekonomi, politika ve diger benzer sosyal faktorler de girisimcinin faaliyet
gosterdigi cevrede firsatlar veya tehditler olusturabilir (Lee ve Peterson 2000).

Cevresel yaklasimla yapilan ¢alismalarda en ¢ok dikkate alinan husus, kiiltiirel boyut
olmustur (Aytag 2006). Ciinkii toplumlarin kiiltiirli, girisimcilerin, yoneticilerin, ¢alisanlarin
tutum ve davraniglar1 iizerinde ¢ok Onemli bir etkiye sahiptir. Girisimcilik ruhunun
olugmasinda kiiltiirel yapinin 6nemli bir etkisi vardir. Ciinkii birey, i¢inde yasadigi toplumun
egemen Kkiiltiir degerlerinin tasiyicis1 konumundadir (Arikan 2004). Kiiltiiriin girisimcilik
faaliyetine etkisi sadece i¢ unsurlar agisindan ele alinamaz. Ciinkii tiiketicilerin ihtiyag ve
istekleri, toplumsal yasalar ve devlet politikalar1 da kiiltiirden etkilenen unsurlar olup,
isletmelerin iretim, pazarlama, finans vb. fonksiyonlarina, girisimcinin yenilik yapma
konusundaki yonelimine ve dolayistyla risk alma davraniglarina etki etmektedirler. Benzer
sekilde ekonomik sistemler ve politik sistemler de girisimcilik ilizerinde 6nemli Slgiide
etkilidir. Ekonominin daha dengede oldugu durumlarda girisimci faaliyetlerde yenilik ve
yaraticilik konusunda daha girisken olunabilmektedir. Girisimciler isabetli stratejik planlar
yapabilmektedirler. Ekonomik krizler cogu durumda girisimcilik i¢in tehdit olarak goziikiir.
Buna karsin, girisimcilerin yetenekleri sayesinde bu tehditler kimi zaman firsatlara
cevrilebilir. Devlet politikalar1 ve degisen hiikiimetlerin politikalar1 da girisimcilik tizerinde
etkilidir. Mesela, kapali ekonomik sistem veya disa agik ekonomik politikalar gibi. Ayrica
devletin KOBI'leri ve girisimciligi tesvik edici ve destekleyici uygulamalara agirlik vermesi

de girisimciligin gelisimini olumlu etkileyen etmenlerdendir.

1.2.6.3. Firma yaklasim

Girisimcilik yeni bir igletme kurmanin 6tesinde ayni zamanda isletme icerisindeki
birimleri harekete gecirmeyi de igermektedir. Bu sebepledir ki, firma yaklagimi var olan
isletmedeki faaliyetlere odaklanarak, girisimciligin yoneticilik boyutu iizerinde durmakta ve
isletmelerde yapilan faaliyetlerde girisimci olmay1 irdelemektedir. Bir isletmenin yagamasi ve
biiyiimesi i¢in gerekli faktorlerden birisi de, onu kuran girisimcinin yonetsel 6zelliklere sahip
olmasidir. Ciinkii firma yaklasimmna gore bir girisimci, isletmeyi kurduktan sonra o
isletmenin biiyiime, olgunluk ve istikrar asamalarinda da basarili yonetici 6zellikleriyle yer
alacaktir. Girigimci birey siirec igerisinde de girisimci 6zellikler gosterebilmeli ve biirokratik
kimlige doniismekten sakinmalidir. Girisimei Ozelliklerinden dolayr firma igerisinde de
gelecekteki girisimei diislince siireci igerisinde girisimei olarak kalip, degisim ve yenilik

yapma ve siire¢ icerisinde de risk alma vasiflarini koruyabilmelidir. Ciinkii girisimci yonetim
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stireci igerisinde birey, (1) girisimci, (2) tatmin olan ydnetici, (3) hayal kirikli§ina ugrayan
yonetici ve (4) klasik biirokrat olarak dort ayri kimlikle karsi karsiya gelebilir. Girisimci
kimlikte, onemli olan degisim ve yenilik olurken, klasik biirokrat ve tatmin olan yoOnetici
kimliklerinde baskin olan unsur mevcut durumdur. Firma yaklasimina gore girisimci, kimlik
kazanabilmek, hem girisimci hem de yonetici bakis agisina sahip olmakla miimkiindiir.
Girisimcinin stratejik vurgusu, geleneksel yonetici gibi sadece kaynak varligina odakli degil,
daha ziyade firsat algilamaya yoneliktir. Bu sebeple girisimci Once firsatlara daha sonra

kaynaklara yonelir (Nakdiyok 2004).

1.3. Diinyada ve Tiirkiye’de girisimcilik

1.3.1. Diinyada girisimcilik

Tarihsel perspektifte girisimcilik, ekonominin bir bilim olarak kabul gérmeye
baslamasinin ardindan 1700'lii yillarda devletin merkeziyet¢i anlayisindan uzaklagmasiyla
goriilen bir siire¢ olarak meydana ¢ikmistir. Bu gelismenin ardindan 6zel girisime yonelme
baglamis ve girisimcilik tarihsel olarak kabul goren bir olgu olmustur (Betil 2007).

Literatiirde yapilan arastirmalar gegmis donemlerde girisimcilik olarak adlandirilmasa
da ¢ok eski tarihlere uzanan tarihsel girisimcilik patikasindan bahsetmektedir. Ancak
bugiinkii anlamiyla ilk risk alarak yatirnm yapma islemi Uzakdogu ticaret yollarini
gelistirmeye calisan Marco Polo tarafindan gergeklestirilmistir (Basol 2010). Basol (2010)’a
gore Polo, Avrupa'da lretilen mallar1 Uzakdogu da satmak amaciyla satin almig ve bu
mallarin ticaretini yapmustir. Ortagaglara gelindiginde ise girisimciler biiyiik projeleri yiirliten
kisiler olarak tanimlanmistir. Bu kisiler katedral, sato ya da manastir gibi devlet tarafindan
finanse edilen yapilarin koordinasyonu saglamaktadir.

17. yiizyllda ise girisimci yine devlet ile etkilesim iginde olan birey olarak
tanimlanmistir. Ancak bu defa girisimci koordinasyondan ¢ok iiretim kisminda devlete karsi
bir taahhiitte bulunmaktadir (Dogramaci 2006).

18. yiizyilla gelindiginde ise tek elden yonetilen merkeziyet¢i devlet anlayisiyla
birlikte her seyin devlet tarafindan yapilmasinin beklenmesi de tarihe karigsmistir. Bu tarihten
sonra modern girisimci kavrami olusmustur.

19. yiizyill baglarindan itibaren sanayilesme hizlanmig, makinelesme ile birlikte
bireysel girisimlerde biiyiik bir artis yasanmustir. Olgekleri biiyiiyen isletmeler daha

profesyonel bir anlayis i¢inde "yonetim" kavramina énem gostermis ve profesyonel yonetim

12



anlayis1 geligmistir. Bir sonraki asama da ise, uzmanlagma ile birlikte giindeme gelen kitlesel
tiretim girisimciligin ciddi olgiide gelismesine destek olmus ve kisa siirede diinyanin her
yerinde girisimciler olusmaya baslamistir (Sekerler 2006).

Ingiltere'de dogan sanayilesme siireci ile birlikte girisimci insan tipi bambaska
nitelikler kazanmaya baglamis bu degisim, ayn1 zamanda girisimcinin ekonomik degerini ve
dolayisiyla toplumdaki 6nemini artirmistir. Nitekim bu gelismenin sonucu olarak ekonomide
de girisimcilik bir iiretim faktdrii olarak kabul edilmeye baslanmustir. Ozellikle bilgisayar ve
iletisim teknolojilerindeki gelismeler ¢esitli diisiiniirlerce, insanlik tarihinde yeni bir
toplumsal gelismenin habercisi olarak algilanmistir. Tarim ve sanayi toplumlarindan
biitiiniiyle farklt bir bilgi toplumunun ortaya ¢ikmakta oldugu ve bu toplumsal asamada
insanligin daha o6zgiir bir ortama kavusacag ileri siirlilmiistiir. Yeni diinya goriisiine gore,
buhar makinesi insanin fiziki giiclini nasil katlamissa, bilgi teknolojileri de insan aklinin
giiclinli dylesine katlamistir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle, sermaye stratejik
kaynak olmaktan c¢ikmis ve yerini bilgiye birakmistir. Bunun bir sonucu olarak da
girisimcilik hem anlam olarak hem de icerik olarak biiyiik bir degisime ugramstir. Ilk
donemlerde daha ¢ok maddi unsurlari ile 6n plana ¢ikan girisimcilik bu donemlerden itibaren;
hizl1 hareket etme, risk alma, tatmin olma gibi yeni beklentileri igine almis ve girisimciligin
tarihsel perspektifi degismistir (Karagéz 2009).

Bu gelisme siireci, once Avrupa Kitasina, ardindan da Amerika oncelikli olarak
diinyanin diger bdlgelerine yayilarak, yepyeni bir ekonomik diizenin olusmasmi ve
zenginligin artmasini saglamistir. Bu yeni donem girisimciligin de yeniden sekillenmesinin,
girisimcilerin diinyanin her yaninda etkili olmalarinin ve liberal ekonomilerin gittikce daha
hissedilir bir sekilde diinya ekonomisinde ve siyasetinde agirliklarini koymalarinin yolunu
acmistir. Dolayisiyla ilk donemlerde, alinmis kararlari uygulayan ya da kontrol altinda
devletin yonlendirmesinde bulunan girisimci profili yerini siyasi olarak giiclli, karar alma
mekanizmasina yakin ve en Oonemlisi ilk donemlerin tersine devleti yonlendiren ekonomik
deger yaratici konumuna gelmistir (Basol 2010)..

Diinya, 19 Yiizyilin sonlarina dogru Amerika kitasinda dev bir ekonominin dogmasina
tanik olurken, ortaya c¢ikan muhtesem Amerikan zenginliginin ardinda ayni fenomen yer
almaktadir, bu da girisimciliktir. Amerikan 6zgiirliigiiniin en belirgin ¢izgisini "girisim
Ozgiirligi" olusturmaktadir. "Birakiniz yapsinlar" sloganmiyla 6zdeslesen miitesebbislik
hiirriyeti, o imrenilen miitesebbis giicii, o gii¢ de yarim yiizyillik bir zamanda diinyanin en
biiylik ekonomik giiciinii dogurmustur. Bugiin en basta ABD'de olmak {izere, diger biiyiik

ekonomilerde (Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa v.d.), diinyadaki az gelismis veya
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gelismekte olan pek ¢ok devletin tiim milli gelirinden daha biiyiik sermayeye ve iiretim
giicline sahip girisimciler bulunmaktadir (Basol 2010).

Giliniimiizde girisimcilik, ¢ok yonlii incelenmesi gereken bir kavramdir. Girigimcilik,
salt girisimcilerin kendileri ve yoreleri i¢in degil, iilkeleri i¢in de ¢ok sey ifade etmektedir.
Zenginlik ve refahin kaynagi olan girisimcilik, ayni zamanda toplumlarin disariya karsi
giiciinii ve etki alanini da belirleyen kritik bir olgu haline gelmistir. Dogal kaynaklar1 kit olan
iilkelerin (Japonya, Danimarka, Hollanda, Giiney Kore, Hong Kong, Singapur, Taiwan,
Isvigre v.b.) girisimcileriyle zengin olduklarni ve zengin kaldiklarini hemen herkes
bilmektedir. Ekonomik gii¢, siyasi giicii ortaya ¢ikarmakta ve {ilkenin diinya dengelerindeki
yeri buna gore belirlenmektedir (Karagoz 2009; Basol 2010).

Bu tarihsel gelismenin nedenleri incelendiginde ise 6zellikle toplumsal degismeler ile
yakin iligkili oldugunu séylemek miimkiindiir. Doga bilimlerinde meydana gelen gelismeler
sosyal bilimlerde kullanilacak yontemlerin degismesine ve dolayisiyla sosyal bilimlerin
gelismesine neden olmustur. Fransiz devrimi Ozgirliikleri giivence altina alirken, sanayi
devrimi ekonomik anlamda hi¢ goriilmemis yenilikleri beraberinde getirmistir (Ozkalp ve
ark. 2002) ve nihayetinde "yeni ekonomik diizen" degismis ve kiiresel olarak devlet elinden
kurtulan ekonomi 6zel tesebbiislerle desteklenmis ve girisimciler ekonomik deger yaratmaya

baslamistir.

1.3.2. Tirkiye’de girisimcilik

Girisimciligin Tirkiye'deki tarihsel gelisim stireci incelendiginde konunun bin yillik
bir siire¢ icerisinde sekillendigi goriilmektedir (Basol 2010). Bu gelisim Tirk'lerin Orta
Asya'dan gelip Anadolu'ya yerlesmeleri, gdcebe toplumdan yerlesik toplum diizenine
gecmeleri ile birlikte ticaret ve zanaatkarlik konularinda aktif olmalar1 ile baslamaktadir.
Selguklular doneminde ve Osmanlinin kurulus doneminde bir esnaf-zanaatkar orgiitii olan
Ahilik teskilatinin oldukca etkin ve basarili oldugu goriilmistiir. Ancak Osmanl
Imparatorlugu déneminde, imparatorlugu olusturan topluluklar arasinda adeta bir isbdliimiine
gidilmis ve Tiirkler ticaret isleri disinda birakilmistir. Osmanli Imparatorlugu déneminde
Tirkler; askerlik, ulemalik, biirokratlik, hayvancilik ve tarima yonlendirilmis, ticaret isini ise
Rumlar, Yahudiler ve Ermeniler iistlenmis dolayistyla Tiirk toplumunda istenilen derecede bir

ticaret altyapisi olusturulamamistir (Odabasi1 2005).
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Modern anlamdaki girisimcilik kavrami, Tiirkiye Cumhuriyeti'yle birlikte baslamis

olup, asagidaki gibi O6zetlenmektedir (Dogramaci 2006; Abdullacva 2007; Kepenek ve
Yentiirk 2007; Odabas1 2005; ilter 2008; Basol 2010):

1923'de Atatiirk'iin  6nderliginde Izmir'de Birinci Iktisat Kongresi toplanmasiyla
baslamistir. Bu toplantida Tirkiye'de ekonomik gelisme ve kalkinmanin girisimcilikle
saglanabilecegi ifade edilmistir.

IIk on yillik siire¢ icerisinde yabancilarin ticari hakimiyetlerine son verilmeye ¢alisilmis
ancak yetersizlikler ve savasin etkisi ile 6nemli gelisme saglanamamustir.

1930-1950 donemi ise devletgiligin yiikseliste oldugu donem olarak tarihe ge¢mistir. Bu
donemde 6zel kesimin yetersiz kaldig1 sektorlerde devlet yatirimlar yapmis ve bes yillik
kalkinma planlar1 hazirlanmstir.

Ancak biiyiik buhran ve ikinci diinya savasi yine girisimciligin istenilen diizeye gelmesine
engel olmustur.

1970'e kadar uzanan planli donemde ise Ozel girisimlerin sanayideki payinin %70'lere
geldigi goriilmiistiir. Fakat sermayenin sadece hanehalki tasarrufuyla beslenmesi,
teknolojik yeniliklere ayak uydurulamamasi ve profesyonel yonetim ilkelerinin
olusturulamamasi bu dénemde yapilan girisimlerin, kriz isletmeciligine doniismesine yol
acmuistir.

1980 ve sonrasindaki donem girisimciligi destekleme adina en 6nemli adimlarin atildigi
donem olmustur. 24 Ocak 1980 kararlari ile birlikte, ithal ikamesi stratejisi terk edilmis ve
yerine serbest piyasa ekonomisi stratejisine gegilmistir. Serbest piyasa ekonomisi,
girisimcilerin diinyaya agilmasina firsat tanimis ve diinya pazarlarina uyum konusunda
onemli adimlar atilmasini saglamistir. Bunun neticesinde Anadolu'nun bir cok ilinde
basarili girisimciler dogmaya baglamistir.

Hatta 1994 ve 1998'de meydana gelen kiiresel krizlerde, diinyanin diger iilkeleri ile
kiyaslandiginda Tiirk ekonomisinin, krizden daha az etkilendigini ve Tiirk girisimcilerinin
krizleri firsata ¢evirebildigini soylemek miimkiindiir.

Son doneme bakildiginda ise, bilgi toplumunun Onderliginde lokal isletmeler tarihe
karisirken global isletmeler ayakta kalmaya baslamistir. Dolayisiyla sektorde s6z sahibi
olmanin anahtari, yurticinde ve yurtdiginda rakiplerle rekabet edebilecek diizeyde bilgi ve
beceri sahibi olmaktir.

Tiirkiye tarihinde girisimcilik incelendiginde 1923'ten giinlimiize kadar 6ne ¢ikmis bes

ana donemden s0z etmek miimkiindiir. Bu donemler:
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1923-1929 arasinda "6zel girisimcilige tesvik",
1930-1946 arasinda "devletcilik ve yansimalar1",
1946-1960 "liberal ekonomiye gecis",

1960-1980 "planli ekonomi denemesi" ve de

o &~ D

1980'den giiniimiize dek "disa agik liberal ekonomi'yi sayabiliriz.

1.4. Tiirkiye Girisimciliginin Analizi

Uluslararas1 kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilarak Tiirkiye'nin girisimeilik
altyapisi yedi iilke ile karsilastirilan bir ¢calismada (Cetindamar 2003) Tiirkiye ABD, Irlanda,
Giiney Kore, Meksika, ingiltere, Japonya ve Israil ile karsilagtiriimugtir.
Buna gore:

1.4.1. Ekonomi

- Ekonomi: Genel ekonomik gostergelerden enflasyon orani ve kamunun ekonomi

tizerinde yarattig1 yiklerin (6zellikle borglar ve bor¢ faiz 6demeleri) diizeyi agisindan

karsilastirma yapilan iilkeler i¢inde en agir kosullar Tiirkiye'dedir.
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Tablo 1.1: Tiirkiye ve Baz1 Ulkelerin Enflasyon, Borg, Biitce ve Faiz Gostergeleri
Tiirkive | G .Kore ingiltere Irlanda | Israil |Meksika| ABD |Japonya
80|99 (*80 |97 |80 |99 |°80 |97 |°80 |99 | 80|98 | 80| '99 | *80| 93

TUFE
(1995=100) 0,11019 403 119 45 111 42 107 0,1 134 03[ 219 54,1] 109 76,3 102

;:;;mnnz 1100 65 287 08 18 16 18 16 131 52 264 166/ 135 22 7.8 03

Geuel RN x| o
:J‘::‘;::‘:t 185(53,6|14,0(104 |46,3|498|77.8| vy | 266 | 106 |42,4|278|27,0|39.7|55,8|447
(% GSYIH)
[Konsolide
biitce acign |-3,1|-13,0-2,2|-13|-4,7(0,03}-121 0,7 |-162|-2,1|-30|-14|27 |13 |-70[-15
(%0 GSYIH)
[Faizlerin
toplam
biitce 301|542\ 64|25 11,6 7,7 |17,7[13,3[15,1]13,3|11,1[16,6[11,4|12,7|21,0|21 1
oelirine
orami (%o)
vy- veri yok. *1985, #¥¥1990, ***1997 wil1 verileridir.
Kaynak: WDI. 2000

Kaynak: Cetindamar 2003

1.4.2. Rekabet giicii

- Rekabet giicii acisindan Diinya Rekabet Endeksi'nde yer alan 49 {ilke arasinda

Tiirkiye 2001 yilinda 44'tinciidiir.

Sekil 1.2: Diinya Rekabet Edebilirlik Endeksi Siralamasi (2001)
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Kaynak: Cetindamar 2003; WCI, 2002.
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- Birlesmis Milletler Gelisme Programi tarafindan c¢ok sayida sosyal, ekonomik,
egitim ve politik faktor dikkate alinarak 2002 yilinda yapilan insani Gelisim Endeksinde
Tirkiye, 173 iilke i¢inde 85'inci siradadir. Tiirkiye egitim, saglik, gida, kadin ve ¢ocuklarin
durumu ve okuryazarlik gibi gostergelerde Kiiba, Malezya, Libya ve Ermenistan‘dan daha

kotii performans gostermektedir ve Avrupa'da sadece Arnavutluk ve Moldavya'dan iyi

konumdadir.

1.4.3. Teknoloji

- Teknoloji: 2000 yilinda GSMH'nin sadece % 0,6'sin1 Arastirma-Gelistirme'ye (Ar-
Ge) harcayan Tiirkiye'ye karsilik, isve¢ % 3,8'ini, Finlandiya % 3,3"iinii, Japonya % 3,1'ini,
Israil % 2,8'ini ve ABD % 2,7'sini harcamaktadirlar. Tiirkiye'yi karsilastirdigimiz iilkeler
grubu i¢inde sadece Meksika Tiirkiye'den daha az kaynagi Ar-Ge'ye harciyor. Giiney Kore
Tiirkiye'nin 4,5 kat, irlanda ise 2,6 kat1 Ar-Ge'ye kaynak ayirmaktadirlar.

ekil 1.3: Baz1 Ulkelerde Toplam AR- arcamalarinin ya Oram
Sekil 1.3: Bazi Ulkelerde Toplam AR-GE H 1 GSMH'ya Orani (2000)
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Kaynak: Cetindamar 2003; WCI, 2001: Siitunlarin iistiindeki rakamlar 49 {ilke i¢indeki
siralamay1 yansitmaktadir. Kaynak: WCI, 2001.
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1.4.4. insan kaynaklar1 ve egitim

- insan Kaynaklar1 — Egitim: Tiirkiye karsilastirma yapilan iilkeler arasinda % 30 ile
en fazla geng niifus (0-14 yas grubu) oranina sahip olan iki tilkeden biridir (digeri Meksika).
Bu geng niifusa ragmen igsizlerin ¢ogunlugu (% 64) 30 yasin altindaki genglerdir.

- Tiirkiye, egitim konusunda sinifta kalmistir, ¢iinkii okuma yazma bilmeme orani
yiiksektir ve orta ve yiiksek 6gretimde egitime katilan 6grenci oranlar diisiiktiir. Tlrkiye'nin
kisi basina egitime ayirdig1 kaynagin neredeyse Iran ve Irak'm ayirdig kaynagin iicte biri

oldugu g6z Oniine alinirsa bu basarisizligin nedeni kolaylikla anlasilabilir.

Sekil 1.4 Baz1 Ulkelerde Kisi Basina Diisen Egitim Harcamalari (1994)

.....................................................................................................................

Ingiltere

Kaynak: Cetindamar 2003; OECD ve UNESCO

1.4.5. Finans

- Finans: Tiirkiye'de her biiyiikliikteki firmanin baslica sorunlarindan biri
finansmandir. Tiirkiye'nin toplam ulusal kredi miktar1 diger iilkelerle karsilastirildiginda

distiktiir.
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Tablo 1.2: Karsilastirma Yapilan Baz1 Ulkelerde KOBI'lere Verilen Krediler

Tiirkiye G. Kore ingiltere ABD

KOBI'lerin Kredi Pay1 (%) 3,5 46,8 21,2 42,7

Kaynak: Cetindamar 2003; KOSGEB 2002

- Tiirkiye'de 6zel sektdre verilen ve bankalarca saglanan kredilerin GSYIH icindeki

paylar1 karsilastirma yapilan tilkeler arasinda bir tek Meksika'dan iyidir.

Tablo 1.3: Karsilastirma Yapilan Ulkelerde Kredilerin Dagilimi (1980-1999)

T

ilue-:lllﬂ Turkiye | G. Kore Ingllteua- Irlanda | Israil |Meksika| ABD |Japonya |:
80 |99 [ °80 |99 |80 |99 | °80 |99 *80 °99|°'80|'99|°80 |99 |80 |99 |:
H[¢ kavnakh o
\milyar $) 22090 29 347 19861831 8 57 29 BB 62 10621957690/ 1102 6258
|Ozel sektére e ;
i verilen 13,6 225 51,8 93 4| 276 123 29 ag 70,8 832 194| 16,2 78 5 145 133 115
(% GSYIH) :
i[Bankacihk '
pektdriince | 5 ol 49 8l 56,2 96,6/ 36,6 127 40 135 875 44) 29| 944 164] 191 144];
| [verilen 94 ;
(% GSYIH) .
:Dl§ La g WA W !"I’E
| kaynakh 04 0o 09 15 03 -04 vy w 82 07 04053 00 07 0o 0O
(% GSYIH) '

'y~ veri yok. * 1991, **¥1993_ ***1997_****1998 yil1 verileridir.
' Kaynak: WDL 2000.

Kaynak: Cetindamar 2003

- Yenilik¢i ve teknolojiye dayali firmalarin gelismesinin arkasindaki en biiytlik destek

olarak goriilen risk sermaye sektorii, Tiirkiye'de heniiz emekleme siirecine dahi girememistir.

1.4.6. Yasal diizenlemeler

Yasal Diizenlemeler: Kamu dengesindeki bozulmaya paralel ortaya ¢ikan kaynak
arayis1, kendini artan vergi oranlar1 olarak gostermis ve Tiirkiye, son on yillik siire zarfinda,
kamu gelirlerini 6nemli 6lgiide artirmistir. OECD'nin yayinladigi vergi istatistiklerine
bakildiginda, 1995-2000 yillar1 arasinda OECD iilkelerinin ortalama vergi yiikii %36.1'den
%37.4'e yiikselirken, Tiirkiye'de hizli bir artis yaganmis ve vergi yiikli ayn1 donemde
%22.6'dan %33.4'e yiikselmistir. 2001 y1l1 igin toplam vergi gelirlerinin GSYIH icindeki
orani ele alindiginda Tiirkiye'nin %35.8 ile OECD (%37.4) ve AB (%41.6) ortalamalarindan
daha diisiik vergi yiikiine sahip oldugu goriilmektedir (Sekil 5). Ozet olarak, Tiirkiye'de vergi
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yiikii ekonomik gerekgeleri gozetmeksizin siirekli artig gostermekte, buna karsilik miikellef
sayisinda bir gelisme yasanmamasi yatirimcilar agisindan vergi ortamini iginde yasanabilir
olmaktan uzaklastirmaktadir. Ayrica, biit¢e agiklar siireklilik kazanmis, kayit dis1 ekonomi
bliylimeye devam etmis ve vergi sisteminin bir strateji ¢ergevesinde yeniden yapilandirilarak
orta ve uzun vadeli ekonomik ve sosyal perspektiflerle uyumlu hale getirilmesi siirekli

ertelenmistir (Cetindamar 2003).

Sekil 1.5: Vergi Oncesi Kar Uzerinden Ahnan Ortalama Kurumlar Vergisi Orani (2002)
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Istail
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Yunanistan
ABD
Cin
Tiirkiye
ingiltere
G.Kore
Brezilya
Macaristan
Hong Kong
Ilanda

Kaynak: Cetindamar 2003

Vergi Oncesi kar ilizerinden alinan ortalama kurumlar vergisi oranlari agisindan
Tiirkiye'nin Ingiltere ile ayni, ABD'den ise daha diisiik vergi uyguladig1 goriiliir. Tiirkiye'nin
yaris1 kadar kurumlar vergisi uygulayan irlanda ve Hong Kong, sirket karlarindan en az vergi
alman iilkelerdir (Sekil 6). Gelir vergisi oranlarina gelince, kisi basina GSYIH'nin %28'inin
vergi olarak ddendigi Tiirkiye, gelir vergisi uygulamayan Cin ve Hindistan'm birinci oldugu
siralamada, 49 iilke arasinda 40'incidir. Tiirkiye'nin dolayli vergiler yiikii de OECD ve AB
iilkelerine nispeten yiiksektir. Isverenin zorunlu sosyal sigorta payma katkisinin kisi basi
GSYIH acisindan Tiirkiye, bu oranin uygulanmadigi Cin ve Hindistan'in 1. oldugu

siralamada, 49 iilke arasinda 33'linciidiir.
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Sekil 1.6: Toplam Vergi Gelirlerinin GSYI I¢indeki Pay1 (2001)
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* 2000 vl verileri
* OECD ortalamasina ABD, Avustralya, Japonya, Polonya
ve Portekiz. AB ortalamasma ise Portekiz dahil

Kaynak: Cetindamar 2003

- Tiirkiye, calisma yasalari, sirketlere yonelik mevzuatlarda yasanan sorunlar ve
biirokratik engeller yiiziinden ig ve yatirim yapmaya uygunluk ag¢isindan kotii bir performansa
sahiptir. Is ve yatinm yapmaya uygunlugu olgen birgok istatistik calismasinda Tiirkiye
olduk¢a kotii bir performans gostermektedir. Ornegin, Ekonomist dergisinin endeksinde,
1996-2000 doneminde 60 iilke arasinda yapilan is ve yatirim yapmaya uygunluk
degerlendirmesinde Tiirkiye 42'mci olmugstur. Bu oranmm 2001-05 i¢in yapilan tahmini
senaryoda 46'nciliga gerileyecegi tahmin edilmektedir. Benzer bir ¢alisma yapan Birlesmis
Milletler Ticaret ve Gelisme Isbirligi kurumunun endeksinde 1988-90 doneminde 112 iilke
arasinda 71'inci sirada olan Tiirkiye, 1998-2000 doneminde 137 iilke arasinda 122'nci
olmustur. Bu endeksin ilk alt1 iilkesi sirasiyla sunlardir: Belgika, Liiksemburg, Hong Kong,

Irlanda, isve¢ ve Hollanda.
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1.4.7. Girisimcilik performansi

Girisimcilik Performansi: Uluslararas1 girisimcilik endeksinde kullanilan 100
yetiskin i¢inde sirket kuran insanlarin sayisina bakildiginda Tirkiye 29 iilkeden daha az sayida
girisimciye sahiptir. Tiirkiye'de her 100 yetiskin i¢inde sirket kuran sayis1 4,6 iken bu say1
Meksika'da 18,7, Irlanda'da 12 ve ABD'nde 11,7'dir.

Tablo 1.4 Baz1 Ulkelerde Her 100 Yetiskin Icindeki Girisimci Sayisi

Tiirkiye | Japonya | Israil | Ingiltere | ABD | Irlanda | Kore | Meksika
4,6 51 6 7,7 11,7 12 15 18,7
Kaynak: Cetindamar 2003; GEM (2001) ve TUIK verilerinden derlenmistir.

- Yeni kurulan sirket sayilari agisindan da Tiirkiye kotii bir performans gostermektedir.
OECD iiye iilkelerinde yeni kurulan igyerlerinin tiim isletmeler i¢inde oran1 % 11 -1 7,
kapanan isyerlerinin oran1 da % 9-14 arasinda degismekteyken, Tiirkiye'de bu oranlar

strastyla % 3,5 ve % 0,9'dur.

« Tirkiye niifusunun 6nemli bir girisimci potansiyeli olan kadinlar ve gencler girisimci
olarak degerlendirilememektedir. Tiim isverenler arasinda kadinlarin orant % 3,3 gibi
oldukca diisiik bir orandir ve 30 yasin altinda bulunan genclerin % 64'Q ise igsizdir.

« Girisimei sayisiyla ilgili ilging bir bulgu, girisimci erkek ve kadinlarin oranlaridir. Cikis
ve inislere ragmen, kendi hesabina ¢alisan kadinlar toplam kendi hesabina ¢alisanlarin %
10'u civarindadir. Tiim igverenler i¢inde kadinlarin orani ise % 3,3 gibi ¢ok diisiik bir
orandir. Hem igverenleri, hem de kendi hesabina calisanlar1 girisimei diye diisiiniirsek
Tiirkiye'de erkek girisimciler, kadin girisimcilerin 7 katidir. Girisimeiyi sadece igveren
olarak tanimlayan uluslararasi bir ¢alismada bulunan 29 iilke sonuglarina gore ise erkek
girisimcilerin kadin girisimcilerin iki misli oldugu saptanmistir. Bu tanima gore

Tiirkiye'de erkek girisimciler kadin girisimcilerin 29 katidir.
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Tablo 1.5 Tiirkiye'de Isverenlere ve Kendi Hesabina Calisanlara Dair Oranlar

. Kendi Kendi
Toplam isveren |isverenlerin Is\‘/e-renler hesabina Kendi hesabina
Yil . : icinde hesabina | ¢ahsanlar
(bin) (bin) orani calisanlar I
kadinlar (bin) cahisanlar icinde
kadinlar
1989 19.002 651 % 3,4 %2,6 4.836 % 25,4 % 7,3
1990 18.698 704 % 3,8 %2,0 4.736 % 25,3 % 6,3
1995 20.834 1.038 % 5,0 %3,2 5.197 % 24,9 % 7,8
1999 22.050 1.019 % 4,6 %3,3 5.464 % 24,8 % 9,2

Kaynak: Cetindamar 2003; TUIK

1.4.8. Tiirkiye’de Girisimci Sehirlerin Dagilim
Tiirkiye genelinden sehirlerin girisimcilik performansina inildiginde ise girisimcilik
performansi en geliskin olan illerin sadece Istanbul ve Kocaeli oldugu asagida sekil 7°de

goriilmektedir.

Sekil 1.7: Tiirkiye Girisimcilik Haritas1

B Girigimcilik kapastesi cegitlenmig ve geligmis iler

[ Girigimeilik kapastes: hizl geligen iller

[ Girigimcil kapastesi yaksek ama sinirh sektordade kalmig iller
Girigimeili kapastes: geligen iller
Girigimeilik kapastesi sinirk gekgen idler

Kaynak: Cetindamar 2003

- Gorevler: Bu analizlerden yola ¢ikarak, Tiirkiye'de girisimciligin gelistirilmesi i¢in

yapilmasi gerekenlerden bazilar1 asagidaki ana basliklarda 6zetlenebilir:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Girisimcilik ile ilgili acik ve net bir vizyon olusturulmali, buna bagl stratejiler
gelistirildikten sonra hiikiimet programlarinda 6ncelikli olarak yer almalidir.

Sirket kurulusu, isleyisi ve kapanigina ait biirokratik engeller azaltilmalidir.

Fikri miilkiyet haklarina yonelik diizenlenen yasalar isler hale getirilmelidir.

Vergi islemleri kolaylastirilmalidir.

Teknoloji transferinin basarili bigimde gerceklesmesini saglayacak oOrgiitler
olusturulmalidir.

KOBI'lere verilen krediler artirilmalidir.

Finansman secenekleri artirilmali ve risk sermaye sektorii kurulmalidir.
Girisimciler ve girisimciligi destekleyen kuruluslarin olusturdugu platformlar/
girisimei  aglart  kurulmali ve bu platformlar araciligiyla koordinasyon
saglanmalidir.

Girisimciligin desteklendigi bir kiiltiirel ortamin yaratilmasi igin topluma olan
katkist ve ekonomik biiyiimedeki 6nemli roliiniin anlatilmas1 gerekmektedir.
Teknolojik girisimcilik basta olmak {izere her tiir girisimcilik performansi diizenli

olarak tilke ¢apinda olgiilmeli ve uluslararas1 ekonomilerle karsilagtirmalidir.

Egitime yapilan yatirim artirilmalidir.

Giglii bir bilimsel altyap1 olusturulmalidir.

Vergi sistemi yeniden yapilandirilmali, kayit dist ekonomi kayitli hale
getirilmelidir.

Girisimcileri  tesvik edecek bir ortam i¢in kamu bor¢larinin azaltildig,

yolsuzluklarin engellendigi ve faiz ve enflasyonun distiriildiigii bir ortam
yaratilmalidir.

Politik siireklilik ve istikrar saglanmalidir.

Yapilmas1 gerekenler listesinde belirtilen ilk 1 0 madde dogrudan girisimcilige etkisi

olacak Onlemler ve oOnerileri icermektedir. Son bes madde ise iilke genelinde yapilmasi
gereken ¢ok genel Onermelerdir. Fakat unutmamak gerekir ki, genel iilke altyapist
giiclendirilmeden girisimcilik ile ilgili yapilan faaliyetler ve iyilestirmeler bir sonug

vermeyecektir.

Ekonomik biiyiimeyi basaran iilkeler incelendiginde goriildiigii gibi, endiistriyel

yapinin iyilestirilmesi, rekabet giiclinlin artirilmasi, ekonomik biiylimenin hizlandirilmasi,
istihdamin artmasi ve gelir diizeyinin iyilestirilmesi i¢in ekonomik yapiin girisimei ve

yenilik¢i olmasi gerekir. Bu yiizden, ekonomik canlanmayi saglamak ve sik sik siiriikklendigi
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krizlerden kurtulmak icin Tiirkiye'nin glinii kurtaran gegici ¢ézlimler degil uzun vadeli bir

c¢ikis yolu bulmasi gerekir ve bu yol girisimcilikten gegmektedir.

1.4.9. Diinyada Girisimci Sehirlerin Dagilima

Sekil 8’de diinyanin en girimci 20 sehri verilmistir. Bu sehirlerarasinda Tiirkiye’den
higbir sehir yer almamaktadir. ABD’den 6 sehrin yer aldigi listede, San Francisco en girisimci
sehir unvanin alarak ilk sirada yer alirken, Tel Aviv ikinci ve Los Angeles iiglincii girisimci

sehir olarak izlemektedir.

Sekil 1.8: Diinyamin En Girisimci 20 Sehrinin Dagilinm

Kaynak: http://projedukkani.net/post/36202948395/en-girisimci-20-sehir

Bu baglamda girisimcilik siralamasma goére diinyanin en girisimei 20 ili asagida
verilmistir.

Tablo 1.6: Diinyanin En Girisimci 20 Sehri

1. San Fransisco 8. Toronto 15. Berlin

2. Tel Aviv 9. Vancouver 16. Waterloo

3. Los Angeles 10. Chicago 17. Singapur

4. Seattle 11. Paris 18. Melbourne
5. New York 12. Sydney 19. Bangalore
6. Boston 13. Sao Paulo 20. Santiago

7. Londra 14. Moskova

Kaynak: http://projedukkani.net/post/36202948395/en-girisimci-20-sehir

Bu sehirlerin girisimcilik siralamasi ilin girisim sayisi, performans, yetenek,

fon, destek gibi 8 farkli kategoriye gore degerlendirilmistir. Raporda Sao Paulo ve Moskova
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Silikon Vadisi’nin oldukc¢a gerisinde kalmis sehirler olarak belirtilirken, en kiiltiirlii
girisimlerin gerceklestirildigi sehir ise Paris oldugu saptanmistir

(http://projedukkani.net/post/36202948395/en-girisimci-20-sehir).

1.4.10. Tiirkiye’de Girisimciligi Tesvik Eden Kuruluslar

Girigimcilik kiiltiiriinlin yayginlasmasi1 ve farkindaliginin artirilmast medya, yazili
kaynaklar, tiniversiteler, girisimciligi destekleyen sivil ve kamu kurumlari, 6zel girisimcilik
egitimleri, ulusal capta ya da uluslararasi girisimcilik konferanslar1 ve o6diil programlari
araciligryla miimkiin olmaktadir. Ozellikle, okullarda ve iiniversitelerde girisimcilik egitimi
verilerek girisimcilik kiiltiirli olusturulabilmektedir (Aslan, Y., 2009).

Girisimciligi destekleyen kuruluglarin  bulunmasi, girisimeilik  kiiltiirtintin
yayginlagmasi ve girisimcilik farkindaliginin olugmasi bakimindan son derece Onem
tasimaktadir. Bu kurumlarda, girisimcilik faaliyetlerinin yayginlagmasi, girisimcilik
egitimi, girisimcinin finansmana ulasabilmesi, teknogirisimlerin desteklenmesi, kadin ve
genc girisimei destekleme hizmetleri saglanmaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye'de bu tiir
kuruluglarin bulunmasi ya da bulunmamasi tesvik politikasinin hangi diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bu kuruluslar asagidaki gibi siralanmakta olup, (Aslan, Y., 2009 ve ilgili

kurulusglarin web siteleri):

- KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi): 1990 yilinda kurulmustur. KOSGEB, AR-GE faaliyetlerini sanayi ve
iniversite isbirligini kuvvetlendirilmesini, lilkedeki teknoloji seviyesinin arttirilmasi,
yeni islerin kurulurken son derece planli ve modern bir sekilde kuruluslarinin saglanmasi
(teknik yardim ve destek projeleri ile), isletmeler kurulurken ve kurulduktan sonra
gerekli destegi saglamakta. Ayrica; KOSGEB biinyesinde yer alan "Geng Girisimci
Gelistirme Programi", "Genel Girisimcilik Egitimi", "Yeni Girisimci Destegi" ve "Is
Gelistirme Destegi" programlari is kurmak isteyen bireylere egitim, is plani, finansman
ve krediye ulagim gibi her konuda desteklemektedir. Ayrica, KOSGEB "Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Destekleri" programi iginde "Teknoloji Arastirma Destekleri",
"Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi" ve "Tekno-girisim Sermayesi Destegi" projeleri

bulunmaktadir.
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- TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi); TOBB, odalar ve borsalar arasinda birlik ve
dayanigsmay1 saglamak, ticaret ve sanayinin genel faydalara uygun olarak gelismesini
saglamak, lyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, tiyelerin birbirleriyle ve
halkla olan iliskilerinde diiriistliigi ve giiveni olusturmak iizere meslek disiplinini ve
ahlaki korumak amaciyla kurulmus bir kurumdur. TOBB, Tiirk girisimcisinin
caligmalarini desteklemeyi ve yenilik¢i girisimciligin temeli olan teknoloji merkezlerinin
kurulmasint tesvik etmektedir. TOBB kurumunun "TOBB-CISCO Girigimeilik

Programi" adinda girisimcilik egitimi de vermektedir.

- TOBB Kadin Girisimciler Kurulu: Kadin Girisimciler Kurulu, TOBB biinyesinde kadin
girisimcilik konusunda genel politikalar gelistiren ve gorlis olusturulmasina katkida
bulunan bir kuruldur. Kurul, kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile

girisimci fikirlerini hayata gec¢irmelerinde destek saglamak amaciyla kurulmustur.

- TESK (Tirkiye Esnaf ve Sanaatkarlari Konfederasyonu): TESK, genel olarak esnaf ve
sanatkarlarin caligmalarini mesleki yonden ve kamu yararina uygun olacak sekilde
diizenlemek ve bu hususta gerekli goriilecek her tiirli tedbiri almak ve gerekli mesleki
egitimleri, yeni is kuranlar1 destekleyen "Is Gelistirme Programi Projesi' vb. gelistirmek

amaciyla kurulmus bir kurumdur.

- ISGEM (Is Gelistirme Merkezleri): ISGEM, kii¢iik girisimlerin is kurmasini
destekleyen, kolaylasgtiran ve yeni baslangiclarin hayatta kalmasini destekleyen
organizasyonlardir. Bir is yaratma ve istthdam modelidir. 'isletme kuluckalar' veya
'KOBI fidanhigl' olarak da adlandirilmaktadirlar. ISGEM'ler yeni girisimcilere,
danigmanlik hizmetleri, finansal kaynaklara nasil ulasacagi konusunda bilgilendirme, is

yeri mekani se¢imi konularinda hizmetler saglamaktadir.

- TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu): 1963'de kurulmustur.
En temel gorevleri, ozellikle doga bilimlerinde temel ve uygulamali akademik
arastirmalar1 desteklemek ve gen¢ arastirmacilari tesvik etmek ve Ozendirmektir.
Kurumun girisimcilik agisindan en 6nemli 6zelligi ise yenilik¢i ve teknolojik girisimeilik
faaliyetlerinin olusabilmesi icin gerekli altyapiyr saglamasidir. Bu acidan, Bilisim
Enstitiileri Teknolojisi, AR-GE birimleri ve teknoparklariyla yenilik¢i girisimciligin

Oniinii agmaktadir.
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- TEPAV (Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi): 2004 yilinda kamu politika
onerileri gelistirmek amaciyla kurulmustur. Uygulanmakta olan kamu politikalarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinda bulunarak, bu ¢alismalarini destekleyecek
egitim programlart ve toplantilar organize etmektedir. Bunlardan biri de biinyesinde
kurulmus olan "Girisimcilik Enstitiisii" ile Tiirkiye ekonomisinin girisimciligi daha etkin
kullanabilmesi yoniinde atilabilecek adimlar1 saptama siirecinde yol gosterici olacak
politika-eksenli arastirmalar yaparak sonug¢larimi karar alicilar ve kamuoyuyla
paylagmak, mevcut ve potansiyel girisimcilere yonelik egitim programlart diizenlemek
ve girisimciligin 6nemi konusunda farkindaligi artirmayi destekleyen calismalar

yiirlitmektedir.

- TTGV (Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi): 1991 yilinda kurulmus olup, tilkedeki
teknolojik-inovasyon faaliyetlerini destekleyerek, bu tiir faaliyetlerin tesvik edilmesi
amaciyla olusmustur. "AR-GE Proje Destekleri", "Teknoloji Girisimcilik Destekleri"

yenilikgi girigimeiligi tesvik eden 6nde gelen projelerini olusturmaktadir.

- DPT (Devlet Planlama Teskilat1): Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), 1960 yilinda
Tiirkiye'de beser yillik kalkinma planlari, hiikiimet programlarini olusturmak amaciyla
kurulmus olup, plan ve program hazirlamaktan ve bunlar i¢in gerekli arastirmalari

yiiriitmekten, olusturduklar1 politikalar1 izlemekten sorumlu bir kurumdur.

- Universiteler ve Diger Egitim Kurumlari: Tiirkiye'de ayrica Sabanci Universitesi en
basta gelmek {lizere, ¢esitli {niversiteler biinyelerinde girisimciligi destekleme
programlarin1  barindirmaktadir. Ozellikle Sabanci iiniversitesi Israil'de uygulanan
girisimcilik egitimini Tirkiye'ye ilk getiren ve Tirkiye'de ilk uygulayan {niversite
olmaktadir (Aslan, Y., 2009, ggp-sabancuniv, 2008). Ancak giiniimiizde pek ¢ok
iniversitelerde yaygin bir sekilde girisimcilik egitimleri, seminerler, ders miifredati
uygulamalar1 ve konferanslar1 diizenlenerek girisimciligin farkindaligir yaratilmaya

calisilmaktadir.

- KSGM (Bagbakanlik, Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii) Kadinin Statiisii Genel
Midiirligl, kadin erkek esitliginin saglanmasi, toplumsal yasamin tiim alanlarinda
kadinlarin konumlarimin giiclendirilmesi ve kadinlara yonelik her tiirlii ayrimciligin

onlenmesi icin gerekli politikalar1 tlretmek, stratejileri gelistirmek amaciyla 1990
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yilinda, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bagli olarak olusturulmustur. 1991

yilinda devlet bakanligina baglanmigstir.

KTOGM (Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii) Milli Egitim Bakanligi Kiz Teknik
Egitim Genel Miudiirliigii Milli Egitim Bakanlii'na bagl bir kurumdur. Kurulusundaki
amac¢ ise, kadmlarin istihdama katilmalarin1 artirmak amaciyla kadinlara verilecek

mesleki egitim hizmetlerine yonelik arastirmanin ve planlamanin gergeklestirilmesidir.

KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi): Kadin Girisimciler Dernegi, 2002'de
Istanbul'da kurulmustur. Amaci, kadm girisimciligini gelistirmek ve bdylece ekonomik
ve sosyal yasamda kadinin konumunu giiclendirmektir. "Su Damlas1 Projesi", "Avrupa
Birligi Yolunda Kadin Projesi”, Geng Kadinlar Staj Projesi", "Kadindan Kadina Koprii
Projesi" ve "Kadin Fonu" ve "KAGIMER" (Kadin Girisimci Gelistirme Merkezi)
projeleriyle kadin girisimciligini finansal ve egitim olmak iizere her agidan

desteklemektedirler.

CKGV (Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi): CKGV, 1994 yilinda kurulmus olup kadinlara
ve genglere yonelik hiikiimet dist bir kurumdur. Kurumun kadin girisimciligi ile
'Kadinlar I¢in Kadin Projesi' 2004 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Kadinlara egitim
vererek onlari i gilicii piyasasina ve sosyal hayata katmak, kadinlar i¢in is danismanligi
sistemi kurmak ve kadinlarin isgiiciine katilimlarini kolaylastiracak kurumsal yapiy1

desteklemek amaclar1 arasinda yer almaktadir.

KAMER Vakfi (Kadin Merkezi): KAMER, 1997 yilinda kadinlar1 her yonden korumak,
desteklemek ve meslek edinmelerini saglamak amaciyla kurulmus bir kurumdur. Dogu
ve Giineydogu Anadolunun 23 ilinde halen faaliyetlerine devam etmektedir. Kadin
girisimciligi gelistirmek amaciyla "Kadin Girisimciligi Projesi” ile is kurmak isteyen

kadinlarin bilgi ve finansmana ulagsmalarinin saglanmasina katkida bulunulmaktadir.

Tiirkiye'de tesvik politikasinin durumunu inceledigimizde, KOSGEB, ISGEM,
TEPAV, KAGIDER, TTGV ve iiniversiteler gibi 6zel ve kamu kurumlar: tarafindan
girisimciler i¢in egitim, is hazirlama plani, finansman, kadin girisimcilere 6zel destekler,
teknogirisim destekleri saglanmaktadir. Bu kurumlar tarafindan verilen girisimcilik egitimi
programlariyla girisimcilik kiiltiirii olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Ancak, Tiirkiye'de
planlar1 hazirlayan kurum olan DPT'nin (Devlet Planlama Teskilat1) hazirladig1 kalkinma

planlarinda, heniiz girisimcilik bagliklar1 bulunmamakta, sadece istihdam ve ilgili
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konularin alt basliklarinda girisimcikten ¢ok az bahsedilmekte ya da bazi planlarda hig
bahsedilmemektedir. Tiirkiye'nin ihtiyaci olan yenilik¢i ve teknoloji eksenli girisimcilik
politikas1 bakimindan, DPT kapsamli bir girisimcilik politikasi olugturmalidir.

Tirkiye'de girisimciligin farkindaligi olusmustur ve girisimcilik kiiltiirtinii olusumu
giderek artmaktadir. Ancak, girisimciligi tesvik politikasinin tek basina yeterli olmasi
miimkiin degildir. Potansiyel girisimcilerin, yeni bir is kurabilmeleri i¢in ozellikle
finansman ihtiyaglar1 karsilanmali, girisimcilige uygun cevre sartlar1 saglanmali ve iyi bir
girisimcilik egitiminin verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, tesvik politikasinin yaninda
diger politikalarda son derece onemli olmaktadir. Aksi taktirde, tesvik politikast ne kadar
iyi olursa olsun, girisimcinin is kurarken diger ihtiyag¢ duydugu alanlarda sorunlar

giderilmemisse tesvik politikasinin hi¢gbir 6nemi kalmamaktadir (Aslan, Y., 2009).
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2.0. KAYNAK OZETLERI

Konu ile ilgili degisik bolgelerde yapilan bazi énemli yurti¢i ve yurtdis1 ¢alismalar

yayin yilina gore asagida verilmistir:

2.1. Yurtici Kaynaklar

Isik ve Ark. (2011). “Iktisadi Biiyiimede Girisimciligin Rolii” isimli ¢alismada;
yonetilen ekonomi ile girisimci ekonomi yapilart karsilastirilmis, girisimciligi 6lgmede
kullanilan mevcut yontemler ve gostergeler tanitilmig ve bu gostergelere gore girisimeilik
faaliyeti ile iktisadi biliylime arasindaki nedensellik irdelenmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de
girisimciligin yeni firsatlar1 sezme sonucu degil, zorunluluktan, daha iyi bir secenek
olmamasindan kaynaklandigina isaret edilmistir. Sonug olarak bilgi temelli ekonomiye gegis
icin gerekli altyap1 hazirlanir ve firsat¢i girisimciligin 6niinli agacak mikro reformlar yapilirsa
iktisadi biiylimeyi artirict girisimceilik faaliyetlerinin artacagi vurgulanmistir.

Ersoy (2010). “Kiiltiirel Cevrenin Girisimcilik Tercihine Etkisi” isimli makalede;
ekonominin ve ekonomik kalkinmanin en 6nemli unsurlarindan olan girisimcilik tercihlerinde
yasanilan bolge ve sosyo-kiiltiirel ortamin etkisi aragtirilmistir. Arastirmaya konu olan sosyal
alan tiniversite son sinif ogrencileri ile smirli tutulmus, bu sayede egitimin sosyo-kiiltiirel
cevreye etkisi de degerlendirilmistir. Caligma sonucunda tasradaki sosyal yapinin sehir
merkezlerine oranla daha gii¢lii olmasi nedeni ile sosyal yapinin ve dini inanglarin girisimeilik
tercihlerinde daha etkin oldugu goriilmiistiir. Ayrica ankete katilanlarin biiyiik cogunluguna
gore, egitimin kisilerin ufkunu agacagi ve girisimcilik tercihlerini daha farkli boyutlara
tasiyarak daha yenilik¢i, daha rekabet¢i ve daha bilgiye dayali alanlara dogu yoneltecegi
sonucuna varilmistir.

Paksoy ve Aydogdu (2010). “Bolgesel Kalkinmada Girisimciligin Gelistirilmesi;
GAP-GIDEM Ornekleri” isimli arastirmada; GAP VE DAP gibi projelerle kalkindiriimaya
caligilan bolgelerimizde, ayn1 zamanda girisimciligin de gelistirilmesinin gerekliligi lizerinde
durulmustur. Bolgesel olarak girisimcilik kiiltiiriinii asilama c¢alismalarinin 6nemi ve GAP-
GIDEM’in bdlgede yaptigi girisimcilik faaliyetleri irdelenmistir. Bolgesel kalkinmada,
kalkinmanin kilit noktast olan beseri sermayenin yani insan faktoriiniin egitimi,
yonlendirilmesi ve desteklenmesi faaliyetlerinin 6nemli olduguna deginilmistir. Kalkinmada
belirlenen hedeflerin zamaninda yakalanabilmesi i¢in, kalkinmaya kaynaklik edecek olan

sosyal, ekonomik ve beseri sermayenin giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.
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Yilmaz ve Ark. (2009). “Universite Ogrencilerinin Toplumsal Cinsiyet Rollerine
Mliskin Gériisleri” isimli arastirma, Hacettepe Universitesi’nde lisans 6grenimine devam eden
son smif Ogrencilerinin ¢alisma yasami, toplumsal yasam, evlilik ve aile yasamu ile ilgili
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada
calisma yasami ve evlilik yasami ile ilgili alanlarda erkeklerin daha geleneksel goriislere sahip
olduklari, toplumsal yasam ve aile yasamu ile ilgili 6nermelerde ise kiz ve erkek 6grencilerin
esitlik¢i goriislere sahip olduklar belirlenmistir. Universite egitiminde toplumsal cinsiyet
bakis acisina yonelik hala geleneksel goriislere sahip olan 6grencilerin olmasi, aydin bireyler
yetistirmeyi hedefleyen iiniversite egitiminin bu hedefini tam anlamiyla gerceklestiremedigi
ve Ogrencilere temel mesleki bilginin yani sira toplumsal cinsiyet esitligi konusunda da
duyarlilik kazandirilmasi geregi belirtilmistir.

Aslan (2009). “Tirkiye’de Biiyiime Odakli ve Yenilik¢i Bir Girisimcilik Politika
Cercevesi Gelistirme ve Politika Agiklarinin Belirlenmesi” adli yiiksek lisans tez
caligmasinda; girisimcilik politikalarint girisimcilik egitimi, girisimciligin tesviki, yeni
girisimler i¢in ortam saglanmasi, yeni girisim ve tohum sermaye saglanmasi, yeni
girisimcilere is destek yontemleri seklindeki var olan siniflandirmalar kullanilmistir. Bu
baglamda Tiirkiye’nin kiiresel diinyada biliylime odakli ve yenilik¢i bir girisimcilik
politikasina sahip olmasi i¢in izlemesi gereken yol haritasinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Bu cercevede girisimcilik faaliyetlerini artirmak i¢in hiikiimetlerce nasil bir girisimcilik
politikas1 g¢ercevesinin olusturulmasi gerektigi sorusuna cevap aranmaktadir. Calismada,
Tirkiye’nin girisimcilik politikas1 alaninda birgok aciklarinin oldugu saptanmis, ozellikle
girisimcilik politikalarinin finansman ve vergileme konularindaki zorluklarin giderilmesi,
girisimciligi destekleyen daha uygun c¢evre sartlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi,
girisimcilik  e8itim  programlarinin  gelistirilmesi  ve  yayginlastirilmas:  gerektigi
gozlemlenmistir. Sonug olarak bazi 6zel niifus gruplarinin tesvik edilmesi ve biiyiime odakl
ve yenilik¢i girisimceiligin olugabilmesi i¢in iilkede arastirma gelistirme ve yenilik¢i girisimci
aktiviteyi destekleyen politikalarin olusturulmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Erdogan (2008). “Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Kadinin Goriinmeyen Emegi:
Mersin Ornegi” adli ¢alismada, kadinin goriinmeyen emeginin ekonomik sistem icersindeki
onemi ve islevselligi vurgulanarak kadinlarin goriinmeyen emeklerinin tartisilabilir ve
sorgulanabilir bir diizleme tasinmasi amaclanmistir. Kadinlarin iiretime olan biiylik
boyutlardaki katkilar1 yapilan alan arastirmasindan elde edilen verilerle goriinlir kilinmaya
calisilmigtir. Kadmin ev i¢i emegini goriiniir kilmanin ise kadin haklari miicadelesinde

kamusal 6nlemler alma ve politikalar iiretmek adina 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
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Giirol ve Marsap (2007), “Gegmiste ve Giiniimiiz Yasaminda Ucretsiz ve Ucretli
Isgiicii Olarak Kadm” adli ¢aligmada; giiniimiizde ataerkil toplumsal yapilarin ge¢misteki
etkinliklerini yitirmeleri ile is yasami ve Ozellikle girisimcilik alaninda kayda deger bir yer
edinen kadinin bu yondeki gelisimine ket vuran engellerin yalnizca ulusal degil, ayn1 zamanda
uluslararasi karakterde oldugu belirtilmistir. Bu kapsamda girisimcilikteki basart ve gelisimi
oncelikle toplumda kadina verilecek finansal, yonetsel, orgiitsel, egitsel ve benzeri desteklere
ve Oniindeki ‘“ayrimci nitelikli” engellerin kaldirilmasina yonelik uygun bir altyapinin
olusturulmasina bagli bulundugu ifade edilmistir. Bu sebeple, uluslararasi diizeyde etkin ve
gostermelik  olmayan bir iletisim agmin  kurulmasinin, etkin bir Orgiitlemenin
gercgeklestirilmesinin, kendini davaya adamig zorluklara gogiis gerebilecek kisilikte liderlerin,
bu amagla tahsis edilmis olan fonlarin dogru yer ve zamanda kullaniminin gerekliligi
vurgulanmistir. Sonug olarak ulusal diizeydeki uygulamalarda ayrimcilik yapilmaksizin kirsal
kesim ve varoslardaki kadin1 da sisteme dahil eden politikalarin olusturulma ve uygulamaya
konulmasinin etkinligi artiracagi iizerinde durulmustur.

Ecevit (2007). “Tirkiye’de Kadin Girisimciligine Elestirel Bir Yaklasim” isimli
orijinal ¢alismada; kadin girisimciligiyle ilgili sorular1 yanitlamak ve konuya iliskin miimkiin
oldugunca kapsamli bir degerlendirme yapmak hedeflenmistir. Tiirkiye’de kadin
girigsimciligine yonelik kurumsal ¢ergceve, mevcut politikalar, uygulanan projeler, programlar
ve arastirmalar hakkinda bilgi sunmay1 ve kadmn girisimciliinin desteklenmesinin farkl
yaklasimlar cergevesinde hangi kurumlar tarafindan ve ne tiir stratejiler baglaminda
aracsallastirildigi yoniinde bir degerlendirme ve c¢oziimleme yapma amaclanmistir. Bu
baglamda kamu kesiminden ve sivil toplumdan ¢esitli paydaslar, kadin girisimciligi ile ilgili
bir mekanizma olusturulmasini 6nermislerdir. Ongdriilen mekanizma, kadinlarin isgiicii
piyasasina katilmalar1 onilindeki engelleri belirleyerek, kadin istihdamini ve girisimciligini
etkileyen hiikiimet politikalarina miidahale edecektir. Bu mekanizma ayni zamanda bir karar
organi olarak calisacak, kadin girisimciligi projeleri ve etkinliklerinin uygulanmasini saha
diizeyinde yoOnlendirecektir. Aynt mekanizma, veri toplamak, program ve proje dokimi
cikarmak tizere bir enformasyon ve iletisim merkezi olarak hareket edebilir ve ayn1 zamanda
birbirinden bagimsiz proje ve orgiitlenmeleri birbiriyle iliskilendirebilir. Sonug olarak g¢esitli
paydaslar1 i¢inde barindiran bir mekanizma ile kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglar1 arasinda sinerji yaratilmasina yardimei olunabilecegi ifade edilmistir.

Uzun ve Dirlik (2007). “KOBI Sahiplerinin Girisimcilik, Kisilik ve Liderlik
Ozelliklerinin Degerlendirilmesi: Mugla Ilinde Ampirik Bir Arastirma” isimli ¢alismada;

KOBI sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve Kisilik 6zelliklerinin isletmelerin faaliyet siiresini
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etkilemedigi vurgulanmistir. Buna karsin isletmelerin c¢alisan sayisina gore biiyiikliikleri
tizerinde ve cok kiiclik bir oranda da olsa isletmelerin 6z sermayelerine gore biiyiikliikleri
tizerinde etkili oldugu gorilmiistiir. Sonu¢ olarak egitim durumunun dikkate alinmayacak
kadar kiiglik bir oranda isletme sahibinin liderlik, girisimcilik ve Kisilik profillerine etkisi
oldugu one siiriilmektedir.

Kacar (2007). “Toplumsal Cinsiyet ve Kadinin Konumu: Tiirkiye’de Yakin
Zamanlardaki Degisimi Anlamak”™ adli yiiksek lisans tezinde, Tiirkiye’de kadinin konumu ve
yakin zamanlarda kadinin konumunda ortaya ¢ikan degismeler toplumsal cinsiyet agisindan
ele alinmaktadir. Bunun i¢in 6ncelikle, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlar1 irdelenmekte
ve kadin sorununa agiklik getiren feminist yaklasimlara yer verilmektedir. Bu baglamda
kadinlarin sosyal, ekonomik ve politik hayattaki statiilerinin iyilestirilmesi, kadin erkek
esitliginin saglanmasi ve kadin haklarinin kazanilmasina yonelik ulusal ve uluslararasi 6nemi
olan baz1 kadin hareketleri irdelenmistir. Bu politikalardan bazilari; kadinlarin bilime ve
profesyonel c¢aligma yasamina aktif katilimlari, is ve egitimde firsat esitligi, sosyal ve
profesyonel giivenlik kapsaminda kadinlarin 6zelliklerine uygun iyilestirmelerin saglanmasi
olarak ifade edilmistir. Aym1 zamanda kadinlarin statiisiinii yiikseltmek icin siirdiiriilen
miicadelelerde kadin haklarmin savunuldugu, daha iyi bir hayat i¢in insan haklarinin siyasal,
sosyal, hukuksal ve ekonomik boyutta esitlik arayisinin dile getirilmesi amaciyla gegmisten
giinlimiize faaliyetlerin artarak devam ettigi vurgulanmigtir.

Kutanig ve Alpaslan (2006). “Girisimci ve Yonetici Kadinlarin Profilleri Farkl
Midir?” isimli ¢aligmanin amaci girisimei ve yonetici kadin profillerinin karsilastirilmasidir.
Bu caligmada iiretim faktorlerini bir araya getirerek isletmeyi kuran girisimci kadmn ile
yonetsel faktorleri kullanarak kaynaklari idare eden yonetici kadin profilleri degiskenler ve
parametreler acisindan degerlendirilmistir. Girisimei ve yonetici kadinlarin kendilerinden ve
cevrelerinden kaynaklanan faktorlerden etkilenmeleri sonucunda olusan profilleri, dnemli
yonleri ile ortaya konulmaya calisilmistir. Sadece kadin perspektifinden bakilarak girisimci ve
yoneticilik ozellikleri, sartlar1 ve sartlarin onlar1 etkileme derecelerinin iizerinde durulmustur.
Bu baglamda dinamiklik, muhakeme kabiliyeti, giiven, adil yaklasim vb. hem girisimcinin
hem de yoneticinin sahip olmasi gereken o6zellikler oldugu ancak girisimci kadinlarin evine
bagli ve geleneksel, yonetici kadinlarin ise kariyer ve aile odakli olduklar1 belirtilmistir.
Sonug olarak girisimci kadinlarin; cinsiyete dair rollerini girisimcilik amaglarinin oniinde
tutan ve denge kurma ¢abasinda olan bireyler olduklari, yonetici kadinlarin ise; hem islerine

hem ailelerine gereken 6nemi vermekte oldukga hassas davrandig: diistiniilmektedir.

35



Agca ve Yoriik (2006). “Bagimsiz Girisimcilik ve I¢ Girisimcilik Arasindaki Farklar;
Kavramsal Bir Cergeve” isimli arastirmada; en kisa ve kapsamli tanim1 “yeni organizasyonlar
yaratma siireci” olan girisimcilik kavrami ile en kisa ve kapsamli tanimi “mevcut, faaliyet
halindeki organizasyonlardaki girisimcilik” olan i¢ girisimcilik kavramlar1 arasindaki farklar
tartisilmaktadir. Bu baglamda i¢ girisimcilik ile bagimsiz girisimcilik arasindaki farklarin her
iki girisimcilik tipinde yer alan girisimciler perspektifinden ziyade daha ¢ok girisimsel egilim
ve davraniglar bakimindan oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak i¢ girisimciligin kaynaklari
elde etme ve kullanma, strateji olusturma ve performans seviyesi bakimindan sistematik
olarak bagimsiz girisimcilikten farkli oldugu savunulmustur.

Iyicil (2006). “Avrupa Birligi’ne Giris Siirecinde Tiirkiye’deki Kadin Girisimciliginin
Irdelenmesi ve Bir Arastirma” isimli calismada; girisimci kadinlarin sayisinin arttirilmasi igin
gelismis iilkelerin oldukga caba sarf ettigi belirtilmistir. Ulkemizde de son yillarda bu konuya
onem verildigi ve kadinlarin, girisimci olabilmeleri i¢in en ¢ok ihtiya¢ duyduklart destegin
egitim oldugu vurgulanmistir. Egitim ile neyi nasil yapacagini 6grenen ve bu yolla giliven
kazanan kadinlarin, is hayatinda daha ¢ok yer edinecekleri ifade edilmistir.

Aykan (2004). “Kayseri’de Faaliyet Gosteren Girisimcilerin Liderlik Ozellikleri” adli
calismada; girisimcilerle yapilan aragtirma sonucunda anlamli 5 faktor belirlenmistir. Bu 5
faktor demokratik liderlik 6zellikleri, yonetsel liderlik 6zellikleri, yetki devri ile ilgili liderlik
Ozellikleri, serbest-birakici liderlik Ozellikleri ve karizmatik liderlik Ozellikleri olarak
isimlendirilmistir. Bu baglamda ankete katilan girisimcilerin degerlendirme sonuglar1 ile
teorik ve uygulamali calismalarda yer alan liderlik 6zellikleri arasinda belirgin farkliliklar
bulunmamis, bu 6zelliklerle uyumlu sonuglara ulasilmis, girisimcilerin liderlik 6zelliklerini
degerlendirirken kullanilmasi gereken faktorler bu aragtirma ile irdelenmistir.

Erdem (2001). “Girisimcilerde Risk Alma Egilimi ve Belirsizlige Tolerans liskisine
Kiiltirel Yaklasim” isimli arastirmada; toplumun belirsizlikten kaginma 06zelliginin
girisimcilerin  risk alma egilimini ve belirsizlige tolerans diizeyini nasil etkiledigi
incelenmistir. Bu ¢alismada, risk ile belirsizlik yapilar1 arasindaki yakin iliskiden yola
cikarak, belirsizlikten kacinan toplumda, girisimcilerin belirsizlige tolerans diizeyi ve risk
alma egilimi arasinda iliski arastirilmistir. Bu kapsamda kiiciik girisimcilere (KOBI) yénelik
yapilan arastirma sonuclarina gore girisimcilerin belirsizlige tolerans diizeyi ve risk alma
egilimi yiiksek olmadig1 ve bu sonuca gore de toplum genelinin risk ve belirsizlikten kaginma
egilimine sahip oldugu belirtilmistir.

Kantar ve Erkan (2000). “Adana il Merkezinde ve Kirsal Alaninda Yasayarak

Tarimsal Faaliyetlerine Devam Eden Ailelerde Toplumsal Yap1 ve Toplumsal Cinsiyet” adli
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calismada, Cukurova Bolgesi Yiiregir Ovasindaki koylerde yasayan ve sehre go¢ eden

ailelerde toplumsal cinsiyet agisindan meydana gelen gelismeler incelenmistir.

2.2. Yurtdis1 Kaynaklar

Hisrich (1989). “Women Entrepreneurs: Problems and Prescriptions for Success in
The Future” adli arastirmanin sonucuna gore kadin girisimciler “yonetsel becerilerine iliskin”
0z degerlendirmelerinde yeni fikirler ve yeni {iriin gelistirme konularinda kendi becerilerini
“miikemmel” olarak tanimlamislardir. Ayn1 arastirmada, insan iliskileri, yonetim, gelistirme
ve egitim ile pazarlama, pazarlama arastirmasi alaninda “gok iyi”, envanter, liretim gibi ige

9

yonelik teknik alanlarda “iyi” olduklari ortaya konulmustur. Kadinlarin finans-sermaye
kullaniminda ise “nispeten yetersiz” kaldiklar1 alanlar olarak nitelendirilmistir.

Prifti ve ark. (2008). “Middle East Local and Regional Woman Entrepreneurship” adli
Diinya Bankasi’nin Orta Dogu tilkelerindeki sirketlerle ilgili yapmis oldugu bir arastirmada,
toplam 4000 sirket sahibinin %13 iiniin kadin oldugu belirtilmistir. Bu iilkedeki isletme sahibi
olan kadinlarin Afrika ve Asya’daki diger kadin girisimcilere oranla igletmelerini daha fazla
biiylitme egiliminde olduklar1 ve birgok engelle karsilasmalarina ragmen erkek girisimcilere
gore isletmelerinde daha fazla sayida isci ¢alistirdiklari belirlenmistir.

Nayir (2008). “Isi ve Ailesi Arasindaki Kadin: Tekstil ve Bilgi Islem Girisimcilerinin
Rol Catismasia Getirdikleri Coziim Stratejileri” isimli makalede, tekstil ve bilgi islem
sektoriindeki kadinlar i¢in rol c¢atismasinda uygulanmak {izere ¢6ziim Onerilerini
aciklamislardir. Elde edilen arastirma verilerinin incelenmesi sonucunda, tekstil ve bilgi islem
sektorlerinde faaliyet gosteren kadin girisimciler arasinda ii¢ temel farklilik saptanmistir.
Bunlardan birincisi, kurucu kadin girisimcilerin “finansal kaynaga” verdikleri 6nem ile
ilgilidir. Ikinci temel farklilik ise; giivenli ve kalifiye galisanlara sahip olmak, bilgi islem
sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimciler igin tekstil sektoriindeki kadin girisimcilere
gore daha onemlidir. Uglincii bulgu ise; bilgi islem sektdriindeki kadin girisimcilerin

ailelerine daha fazla vakit ayirabildiklerini belirtmis olmalaridir.
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3.0. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Arastirmada birincil verileri Tekirdag Gida Tarim ve Hayvancilik il ve ilge
Miidiirliiklerinden elde edilen veriler ve bu dogrultuda bolgede tarimsal girisimcilik yapan
isletmelerden elde edilen verilerden olugsmaktadir. Ayrica Tekirdag merkez ilge ve ilgelerde;
Ticaret Odasi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu (TESK), Kiiciik ve orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB), Tiitkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), Tiirkiye Is
Kurumu (ISKUR), Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Trakya Kalkinma Ajansi, Tekirdag
Valiligi, Tekirdag Milli Egitim Miidiirliigii, ISKUR-Tekirdag vb. kurum ve kuruluslar ile
goriiserek ilin girisimcilik potansiyeli hakkinda veri ve bilgi elde edilmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica konu ile ilgi yurtdist ve yurtici literatiirlerden, web sitelerinden

yararlanilmistir.

3.2. Yontem

Aragtirma materyali boliimiinde anilan kurum ve kurum ve kuruluslardan elde edilen
veri ve bilgiler dogrultusunda bunlarin ilgelerdeki subeleriyle goriisiilmiistiir. Gerek merkez
ilcede ve gerekse diger il¢elerde elde edilen veriler dogrultusunda arastirma yontemi de
verilerin en saglikli sekilde alinabilinecegi yoniinde degerlendirilmistir. Bu baglamda merkez
ve ilge, belde ve hatta bazi kdylerde dahi iz siirme yontemi ile belirlenen girisimci olarak
nitelenen isletmeler ile de yiiz ylize goriisiilmiistiir.

Boylece gozlem, miilakat ve goriisme notlar ile edle edilen veriler ve literatiirlerden
elde edilen veriler degerlendirilerek tablolar olusturulmus ve bu veriler gézlem ve miilakatla

da elde edilen veriler 15181nda degerlendirilmistir.
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4.0. ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Bolgenin Ozellikleri

Tekirdag, cografi konumu itibariyle gerek ekonomik agidan gerekse de sosyo kiiltiirel
yap1 bakimindan stratejik dneme sahip illerden birisidir. Tekirdag'i basta Istanbul'a yakimnlig
bununla birlikte Avrupa'yr Anadolu'ya dolayisiyla Ortadogu'ya baglayan kara ve demiryolu
tizerinde kurulmus olmasi bu 6nemi daha da arttirmaktadir.

1996  yilinda yapilan  "lllerin  Sosyo-Ekonomik  Gelismislik ~ Siralamasi
Arastirmasi"'nda, Tekirdag'in 79 il arasindaki konumu 7. siradadir. 2003 yilinda DPT
tarafindan yapilan tekrarlanan bu ¢alismada Tekirdag, sosyoekonomik gelismislik acisindan
yine 7. sirada yer almisgtir (DPT, 2003). Bugiin gelinen noktada; iiniversite, liman ve
demiryolu alt yapisi, sahip oldugu sanayi yatirimlari ve ekonomik potansiyeli
diisiiniildiiginde Tekirdag, sosyoekonomik yasam ac¢isindan dnemli diizeyde gelismis illerden

birisidir ( Cirac1 ve ark. 2010).

4..1.1. Tarihi gelisim

M.O. 4000 yillarina kadar uzanan tarihi ile Tekirdag ili M.S. 19. Yiizyildan itibaren
Trakya’ya uzun yillar hilkkmeden Roma hakimiyetinde kalmistir. 1354 yilinda Siileyman Pasa
komutasindaki kuvvetlerin Gelibolu’ya ¢ikmasiyla Tiirklerin hakimiyetine girmeye baslamis
ve 1357?de I. Murat Tekirdag ve Corlu’yu Tiirk hakimiyetine almistir. 13 Kasim 1922°de

Yunan isgali de sona erdirilerek Tiirk yonetimine gegmistir (Anonim 2012).

4..1.2. Cografi alt yap1

Tekirdag, Marmara Denizi'nin kuzeyinde, Istanbul ve Canakkale illeri arasinda yer
almaktadir. Komsu oldugu illerden Edirne'ye 141 km. Canakkale'ye 194 km. Istanbul'a 131
km. ve Kirklareli'ne 122 km. uzaklikta olan Tekirdag ili yiizol¢limii 6.313 km? olup, Marmara
Denizine ve Karadeniz’e sahili bulunmaktadir.

Cografi alan itibariyle Marmara bolgesindeki 11 ilin iiglinden kii¢lik, komsusu

Kirklareli ile ayn1 biiyiikliige sahiptir. Yiizol¢limi itibariyle bolgede 4. sirada yer alan
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Tekirdag, Marmara bolgesinin % 8.60'n1, Tiirkiye topraklarinin ise yaklasik % 0.8'ini
kaplamaktadir.
Sekil 4.1. Tekirdag ili ve flceleri Haritas:

Kaynak: Giirel ve ark. 2012

Il niifusu 783.310, niifus yogunlugu km*’ye 126 kisidir. Tekirdag ili; Merkez ilge ile
birlikte 9 il¢e (Cerkezkoy, Corlu, Hayrabolu, Malkara, Marmara Ereglisi, Muratli, Saray,
Sarkdy), 33 Belde ve 257 kdy olmak iizere toplam 290 yerlesim {initesinden olugmaktadir.

Tablo 4.1: Belediye ve Kdylerin Dagilimu

Tice Adi Belediye Sayisi Koy Sayis1 Toplam
Cerkezkoy 5 5 10
Corlu 6 17 23
Hayrabolu 3 46 49
Malkarda 4 70 74
Marmaraereglisi 3 3 6
Merkez 5 55 60
Murathi 1 16 17
Saray 3 19 22
Sarkoy 3 26 29
Genel Toplam 33 257 290

Kaynak: Tekirdag Tarim 11 Miidiirliigii 2012
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4.1.3. Karayolu Baglantisi

Tekirdag ili Avrupa'yt Anadolu'ya ve dolayisiyla Ortadogu'ya baglayan kara ve
demiryolu iizerine kurulmustur. Tiirkiye'nin en yogun ithalat ve ihracatinin yapildig: Istanbul
ile Avrupa arasi baglant1 saglayan D-100 ve D-110 karayolu ile TEM otoyolu il sinirlart
icerisinden gegmektedir. D-100 Ipsala sinir kapist ile Yunanistan'a, D-110 ve TEM otoyolu ile
de Kapikule sinir kapisindan Bulgaristan'a ulasilmaktadir (Ciraci ve ark. 2010).

Sekil 4.2: Tekirdag ilinin Karayolu Baglantisi

Marmara
Marmara(__> Sea of Marmara

GoKoptodt
Kaynak: Giirel ve ark. 2012

Tekirdag ili stratejik konumun getirdigi avantajlarla ulusal Olgekte ortalamanin
lizerinde ulasim altyapisina sahiptir. Ilin karayolu altyapis1 Tiirkiye geneli ile karsilagtiriimali

olarak tabloda verilmistir (Cirac1 ve ark. 2010).

Tablo 4.2. Tiirkiye ve Tekirdag ili Karayolu Uzunlugu Karsilastirilmasi (km)

Devlet Yollar1 (il Otoyollari| Otoyol Genel Toplam

Tiirkiye 31.271 30.948 2.036 64.255
Tekirdag 383 269 48 700
Kaynak: Karayollar1 Genel Midiirligii, 2010.

Bu durum, yani karayolu baglantisi ilin girisimcilik potansiyelini olumlu yonde

etkilemektedir.
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4.1.4. Deniz Yolu Baglantisi

Tekirdag ilinin Marmara Denizi'ne 135 km kiyis1 olmasi ve ¢esitli amaglarla kullanilan
bir¢ok iskeleye sahip olmasi Tekirdag ilinden yapilan deniz ticaretini artirmaktadir. Tekirdag
Limani; Haydarpasa Limanina 70, Bandirma Limanina 53, Ambarli limanina 55, Gemport
Limanina 80, Varna limanma 212, Késtence Limanina 262, Istanbul Bogazina 69 ve

Canakkale Bogazina 54 mil uzakliktadir (Cirac1 ve ark. 2010).

Sekil 4.3: Tekirdag Ilinin Denizyolu Baglantis
s - Sl

Kaynak: Giirel ve ark. 2012

Tekirdag Limani'min yillik kapasitesi 2,6 milyon tondur. Bu durum, yani deniz yolu

baglantisi ilin girisimcilik potansiyelini olumlu yonde etkilemektedir.
4..1.5. Havayolu Baglantis
1998 yilinda hizmete giren Tekirdag-Corlu Havaalani sivil ve askeri kategoride olup

Corlu-Istanbul istikametinde bulunan Seymen Koyii mevkiindedir. Havaalaninin Corlu ilge

merkezine uzaklig1 15 kilometredir ( Ciraci ve ark. 2010).
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Sekil 4.4.: Tekirdag ili Havaalam
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Kaynak: Giirel ve ark. 2012

Hava alaninin tamamlanmasi ¢evre iller ve Ozellikle yaklasik 17 km uzakliktaki
Tekirdag'in gerek turizm gerekse de ticaret yapisina olduk¢a Onemli katkilar saglama
potansiyeli getirmektedir. Bu durum, yani havayolu baglantisi ilin girisimcilik potansiyelini

olumlu yonde etkilemektedir.

4..1.6. Demiryolu Baglantis1

Ulkemizin milli gelirinin %35'ini iireten Tekirdag 6nemli bir sanayi bolgesidir.
Dolayisiyla dogal kaynaklar1 bakimindan da zengin, her tiirlii tasimacilia miisait énemli
illerimizden biridir. Tekirdagh Istanbul ile beraber bir iiretim hizmeti merkezi haline
getirebilmek icin ¢ift hat olarak yapilan demiryolu heniiz tek hat olarak hizmet vermektedir

(Crrac1 ve ark. 2010).
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Sekil 4.5: Teklrdag Ill Demlryolu Baglant1s1
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Kaynak: Giirel ve ark. 2012

Demiryolu ile Tekirdag, Avrupa-Anadolu demiryolu hattina baglanmistir. Tekirdag-
Muratli-Asyaport Limani demir yolu hatti ile Murath Tekirdag arasi trenle yolcu da
taginabilmektedir Kaynak: Giirel ve ark. 2012

Bu durum, demiryolu baglantis1 ilin girisimcilik potansiyelini olumlu yonde
etkilemektedir.
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4.2. Niifus Ozellikleri

4.2.1. ilin Niifus Dagihm

Tekirdag Isgiicii Analiz Calismasi’nda (Ciraci ve ark. 2010) anlatildig1 gibi, Tekirdag,

sehirlesme oraninin yiiksek oldugu illerden biridir. ilin niifusu, TUIK 2009 yil1 niifus saymm1

sonuglarma gore 783.310 kisidir. Bu niifusun 530.278'1 sehirlerde, 253.032'si belde ve

koylerde yasamaktadir. Sehirde yasayanlarin oran1 % 67,7 belde ve kdylerde yasayanlarin

orani % 32,3'diir. Tekirdag niifusunun yaklagik % 72'si Merkez, Cerkezkdy ve Corlu

ilcelerinde yasamaktadir. Yine ayni niifus sayimi sonucuna gore, il merkezi niifusu 202.216

kisi, ilin niifus yogunlugu ise km? basina 126 kisidir. Niifus yogunlugu merkez ilgede 154

kisiye ylikselmektedir. Niifus bakimindan en biiyiik ilceleri sirasiyla Corlu, Merkez ve

Cerkezkoy'diir. Niifus bakimindan en kiiciik ilgeleri Marmara Ereglisi, Muratli ve Sarkdy' diir.

Tekirdag ilinde ortalama hane halk: biiyiikligi 3,8'dir.

Tablo 4.3: ilin Niifus Dagilim

i1 ve ilce Merkezleri Belde ve Koyler Toplam
Tekirdag Toplam D(lol;(gy Y(f,‘/to"’)‘y Toplam D(:)l/((gy Y(g/toa;y Toplam D('(yii)e)y Y(z;)a;y
Cerkezkdy 69875 13,2 45,3 84423 33,4 54,7 154298 19,77  100,0
Corlu 206134 38,9 84,7 37151 14,7 15,3| 243285 31,1 100,0
Hayrabolu 18357 3,5 51,0 17611 7,0 49,0 35968 4,6/ 100,0
Malkara 27371 5,2 50,1 27287 10,8 49,9 54658 7,00 100,0
Muratlt 19107 3,6 73,3 6945 2,7 26,7 26052 3,3 100,0
Saray 21784 4,1 47,0 24538 9,7 53,00 46322 59  100,0
Sarkoy 16624 3,1 55,00 13624 54 45,0 30248 3,9 100,0
Merkez 140535 26,5 82,3 30157 11,9 17,7 170692 21,8  100,0
M. Ereglisi 10491 2,0 48,21 11296 45 51,8 21787 2,8 100,0
Toplam 530278  100,0 67,7 253032  100,0 32,3 783310 100,00 100,0

Kaynak: TUIK 2009 verilerinden degerlendirilmisrie.
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Sekil 4.6: ilin Kir — Kent Niifus Dagilhimm
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Kaynak: TUIK 2009 verilerinden degerlendirilmisrie.

Bu sonuca gore kent niifusu kdy niifusundan daha fazladir. Bu da kdyden kente go¢iin
yogunlugunu gdosrererdigi gbi istihdam ve girisimcilik olanaklarmin sehir merkezlerinde

yogunlastigini gostermektedir.

4.2.2. Niifusun Yas Dagilim

Verimlilik, dolaysiyla girisimcilik acisindan niifusun yas dagilimi 6nemli bir rol
oynamaktadir (Planck 1972). Cirac1 ve ark. (2010)’na gore Tekirdag'da 15-64 yas grubunda
bulunan calisma c¢agindaki niifus toplam niifusunun % 71,2 sini olusturmaktadir. Tekirdag
niifusunun % 21,8'st 0-14 yas grubunda, % 7'si ise 65 ve daha yukar1 yas grubunda
bulunmaktadir. Tiirkiye niifusunun ise % 67'si 15-64 yas grubunda, % 26's1 0-14 yas
grubunda, % 7'si ise 65 ve daha yukar1 yas grubunda bulunmaktadir. Tekirdag'da ozellikle 15-
24 yas grubundaki niifusun, toplam niifusa orani1 Tiirkiye geneline bakildiginda daha
diisiiktiir. Bu oran Tekirdag ilinde, 2007 yilinda % 16,75, 2008 yilinda % 16,87, 2009 yilinda
ise % 16,17'dir. (Tiurkiye geneli 2007 yil1 % 17,56, 2008 y1l1 % 17,38, 2009 y111% 17,24'diir.).

Tabloda ili niifusun yas dagilimi yiizde oran olarak verilmistir.
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Sekil 4.7: 11 Niifusunun Yas Dagilim (%)

12

10

(] 1] ) O g,b‘ ) ] > O S ] >
o N O D P D PP P P A O P S
NN T A Y R I A AR

X

N

Kaynak: TUIK 2009 verilerinden degerlendirilmisrie.

Tabloda goriildiigii gibi il niifusunun biiyiik bir kismin1 geng¢ niifus olusturmaktadir.
Verimlilik agisindan 39 yas ve daha geng niifus orant % 50’den fazladir ve oldukga yiiksektir.
Bu niifusun egitim ve istihdami Tekirdag’da girisimcilik agisindan olduk¢a 6nemlidir. ilde
genel olarak kadin niifusu erkek niifusundan daha azdir. Ancak 60 yas ve lizerinde kadin
niifusu erkek niifusundan daha fazladir.

Sonug olarak il gen¢ ve dinamik bir niifusa sahiptir. Verimlilik, girisimcilik acisindan
niifusun yaridan fazlasi 39 yas ve daha genctir. Bu niifusun egitim ve istthdami girigimcilik

acisindan degerlendirilebilecek 6nemli bir etmendir.

4.2.3. Niifusun dogum, 6liim, evlenme ve bosanma dagilin

TUIK 2010 yil1 verilerine gore ilin dogum, 6liim, evlenme ve bosanma verileri asagida
verilmistir. Tabloda goriildiigii gibi, 2004-2008 yillarinda gerk dogum, gerek 6liim ve gerekse

evlenme ve bosanma orani niifus artisina paralel olarak artis gdstermistir.

Tablo 4.4: il Niifusun Dogum, Oliim, Evlenme ve Bosanma Dagilim

2004 2005 2006 2007 2008
Dogum 9.066 9.671 9.878 10.558 10.709
Oliim 1.815 1.946 2.047 2.023 2.214
Evlenme 5.234 5.374 5.404 5.793 6.094
Bosanma 1.089 1.039 996 1.034 1.195

Kaynak: TUIK 2010
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Tekirdag ili 2000 yili niifus sayimina gore, toplam yas bagimlilik oran1 %40,53, yash
bagimlilik oran1 %9,94, gen¢ bagimlilik orani ise 30,60'dir. Tekirdag ilinin toplam yas
bagimlilik orani yiizde 49,25 olan Tirkiye ortalamasinin altindadir. Bu oranin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi gen¢ bagimlilik oranindan kaynaklanmaktadir. Geng bagimlilik
orani Tiirkiye ortalamasinin (yiizde 38,79) altindadir. Bu oranin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi ilin ayn1 zamanda geligsmisliginin de bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

URAK tarafindan yaymlanan iller aras1 Rekabetcilik Endeksi 2007-2008 verilerine
gore Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksi'nde 33. sirada yer alan Tekirdag, 2008-2009
yilinda 32. siraya yiikselmistir.

4.2.4. Gog

Tekirdag ili son 30 yil igerisinde siirekli gé¢ alan bir il konumundadir. 1975-1980
yillar1 arasinda %16,5 olan net go¢ hizi, 1980-1985 yillar1 arasinda %10,3'e gerilemekle
birlikte 1985-1990 yillar1 arasinda net go¢ hizt %46,7'ye, 1995-2000 yillar1 arasinda da
%096,8'e ¢ikmigtir. Bu verilere gore Tekirdag Tiirkiye genelinde en yliksek go¢ hizina sahip
bir ilimizdir. Bu go¢ olgusunun nedenleri olarak, bolgenin sanayi agisindan oldukc¢a gelismis
olmasi ve istthdam olanaklarinin diger illere gore daha yiliksek olmasi gosterilmektedir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2010). Tablo 8’de goriildiigii gibi Tekirdag ilinin aldig1 gog
47.534 ve verdigi go¢ 22.373’tiir. Ilinin goé¢ yapisi incelendiginde ilin aldig1 gogiin verdigi
gocten iki kat daha fazla oldugu goriilmektedir.

Sekil 4.8: ilin Gog Istatistikleri
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Kaynak: TUIK, Gog Istatistikleri, 2010.
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Tablo incelendiginde Tekirdag ilinin aldigi go¢ ve verdigi gogiin egitim durumu
gosterilmektedir. Buna gore ile go¢ ederek gelen niifusun egitim durumunun disiik, ilden gog
edip ayrilanlarin egitim durumlarimin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu da gelen niifusun

istihdam agisindan egitim sorununu daha da karmasik hale getirmektedir.

Sekil 4.9: ilin Gog Istatistiklerine Gére Egitim Durumu
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Kaynak: TUIK, Gég Istatistikleri, 2010.
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4.3. Egitim
4.3.1. Egitim yapisi
[lin okuryazar niifus oram Tiirkiye geneline gore daha yiiksektir. Ancak ilin 2009 yili
niifus sayim sonucuna gore kadinlarin; % 4,6’s1 okuma yazma bilmemekte, % 4,1°1 bir okul
bitirmemis sadece %39,8’1 ilkokul mezunudur (Ciract ve ark. 2010). Bu da il niifusunun

yaklasik % 50’sinin ilkokul ve daha az egitim gormiis kisilerden olustugunu gdstermektedir.

Tablo 4.5: il Niifusunun Egitimi

Esitim Diizevi Toplam Erkek Kadin
& y Niifus % (%) (%)
Okuma yazma bilmeyen 27.869 4,6 21,3 78,7
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 25.040 4,1 40,2 59,8
Tlkokul mezunu 243.287 39,8 47,3 52,7
[kogretim mezunu 65.266 10,7 55,1 44,9
Ortaokul veya dengi okul mezunu 38.668 6,3 59,6 40,4
Lise veya dengi okul mezunu 134.298 22,0 58,6 41,4
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 44,711 7,3 58,3 41,7
Yiiksek lisans mezunu 2.206 0,4 61,4 38,6
Doktora mezunu 519 0,1 70,1 29,9
Bilinmeyen 29.237 4,8 59,8 40,2
Toplam 611.101 100,0 51,4 48,6

Kaynak: TUIK 2010

Il niifusu cinsiyet dagilimima gore irdelendiginde ise, okuryazar olmayan kadin
niifusunun oldukg¢a yiiksek oldugunu (% 78,7) ve buna karsin erkek niifusunun oldukea diisiik
oldugunu (% 21,3) gérmekteyiz. Benzer sekilde kadin niifusunun okul bitirmeyen ve ilkokul
diizeyinde erkek niifusundan daha yiiksek oldugu ve egitim seviyesi yiikseldik¢e erkek
sayisiin arttig1, kadin sayisinin ise azaldig1 goriilmektedir.

Bu sonuca gore, ilin girisimcilik potansiyeli agisindan egitim sevyesi 6nemli bir
etmendir. Il niifusunun yaridan fazlasinin orta okul ve daha az seviyede egitim gérmiis olmasi
(% 65,3) il girisimcilik potansiyelini olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak lise, hatta yiiksek

okul mezunlarinin sayisi da kiiglimsenmeyecek seviyede yiiksektir.
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4,3.2. Meslek egitimi
Il genelinde meslek egitimi veren 29 meslek lisesi, 16 ticaret lisesi, 9 ¢ok programli
lise, 4 mesleki ve teknik egitim merkezi (METEM) ve 4 meslek egitim merkezi (MEM)

olmak {izere toplam 62 adet mesleki egitim kurumu bulunmaktadir.

Tablo 4.6: ilde Mesleki Egitim Veren Kurumlar

Mesleki Egitim Kurumlari Adet
Meslek Lisesi 29
Ticaret Lisesi 16
Cok Programli Lise 9
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (METEM) 4
Mesleki Egitim Merkezi (MEM) 4
TOPLAM 62

Kaynak: Tekirdag 1 Milli Egitim Miidiirliigi, 2010.

Ayrica 11 Milli Egitim Miidiirliigii diizenli olarak egitim kurslar1 diizenlemektedir.
Tabloda goriildiigii gibi, Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan ilde acilan kurs sayisi yillar
itibariyle (2005-2010) 405°ten 551°¢ yiikselmistir. Belge alan kursiyer sayilarinda erkek
kursiyer sayisi kadinlara oranla daha fazladir. 2005-2010 yillart arasinda kurslara katilip belge
alan kadin sayis1 3.518’den 2.410’a gerilemistir.

Tablo 4.7: il Mesleki Egitim Kurslari ve Ogrenci Sayist

Ogretim Acilan Kurs Belge Alan Kisi Sayisi
Yili Sayis1 Erkek Kadin TOPLAM
2005 - 2006 405 5.485 3.518 9.003
2006 - 2007 428 4.552 3.466 8.018
2007 - 2008 516 4.757 3.610 8.367
2008 - 2009 458 4.328 3.373 7.701
2009 - 2010 551 4.631 2.410 7.041

Kaynak: Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2010.

Tabloda goriildiigii gibi, ilde ISKUR’un diizenledigi toplam 290 kursa 5117 kisi

katilmistir ve 4126 kisi bu kurslardan mezun olmuslardir. Diizenlenen kurslar i¢erisinde kendi

isini kuracaklara yonelik, girisimcilik gibi kurslarda diizenlenmektedir.

ISKUR tarafindan ilde toplam 290 kurs diizenlenmistir. Diizenlenen kurslar icerisinde

“kendi isini kuracaklara yonelik” ve “girisimcilik” gibi kurslarin yer almasi bu yonde talebin

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4.8: Tekirdag ISKUR Meslek Egitimi Kurslari (2006-2010)

vil Kurs Tiirii Kurs | Katihmer | Mezun
Sayis1 | Sayisi Sayisi
2006 Kendi igini kuracaklara yonelik 5 70 65
2007 Kendi isini kuracaklara yonelik 4 65 61
Oziirliilere yonelik 1 12 12
Issizlik sigortas1 kapsaminda 3 57 55
2008 Kendi igini kuracaklara yonelik 2 31 30
Oziirliilere yonelik 1 12 12
Issizlik sigortas1 kapsaminda 5 100 90
Istihdam garantili 2 34 33
Eski hiikiimlere yonelik 1 10 3
2009 Oziirliilere yonelik 1 20 20
OSDP -2 4 138 74
Istihdam garantili 26 503 397
Isgiicii yetistirme 104 1691 1582
2010 Istihdam garantili 46 916 657
Isgiicii yetistirme 79 1308 989
Girisimcilik 6 150 46
Toplam 290 5117 4126

Kaynak: Tekirdag ISKUR Il Miidiirliigii, 2010

Ilde ve Ilgelerinde Diizenlenen Halk Egitim Kurslar tabloda izlendiginde diizenlenen

toplam kurs sayisinin 2358 oldugunu ve en fazla kursun il merkezinde diizenlendigini

gormekteyiz. Bunu Corlu ve Cerkezkoy izlemektedir.

Tablo 4.9: lde ve Ilgelerinde Diizenlenen Halk Egitim Kurslari (Eyliil 2010)

flge Kurs Katilime1 Sayisi Belge Alan Sayisi

Sayisi Erkek Kadin TOPLAM Erkek Kadin TOPLAM
Merkez 904 6.810 6.182 12.992 5.815 4.864 10.679
Cerkezkoy 254 3.695 2.065 5.760 3.023 1.052 4.075
Corlu 559 5.010 2.680 7.690 4.473 2.374 6.847
Hayrabolu 114 980 978 1.958 754 743 1.497
Malkara 105 1.548 930 2.478 1.396 991 2.387
M. Ereglisi 92 750 907 1.657 725 684 1.409
Murath 64 824 530 1.354 898 390 1.288
Saray 149 2.259 1.197 3.456 1.687 754 2.441
Sarkéy 117 1.149 1.331 2.480 1.161 805 1.966
TOPLAM 2.358 23.025 16.800 39.825 19.932 12.657 32.589

Kaynak: Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2010

Tabloda goriildiigii gibi katilimcilar icerisinde erkek sayist (23025) kadin sayisindan

daha fazladir (16800). Bu baglamda belge alan erkek sayis1 da kadin sayisindan daha fazladir.

Bu sonuca gore kurslara katilan erkek sayisinin fazla olasi, il girisimeilik

potansiyelinde erkeklerin sayisinin, roliintin daha ytliksek oldugunu gostermektedir.
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4.4. Girisimcilik Yapisi

4.4.1. Girisimcilik yapis1

Tekirdag ilinin sosyo ekonomik gelismislik siralamasinda iist siralarda olmasindaki en
onemli etkenin gii¢lii bir sanayi yapisinin varligindan kaynaklandig belirtilmektedir (Ciract
ve ark. 2010). Bu calismada Trakya Bolgesindeki 1.809 sanayi liretim tesisinin ¢ogunun, yani
1.277 adedinin Tekirdag’da bulundugu belirtilmektedir. Yine bu calismada; Tekirdag ili
imalat sanayi gelismislik siralamasinda Tiirkiye'deki 5. biiyiik il oldugu, Uluslar Arasi
Rekabet Arastirmalart Kurumu’nun rekabetgilik endeksine gore Tekirdag'in en rekabetgi iller
arasinda 7. sirada yer aldigi bildirilmektedir. Ancak, sanayisi yogun bir kimlige sahip olan
Tekirdag'da ticaretin pay1 oldukea diisiik ve bununla birlikte ildeki ticaret borsalarinin varlig
ticaretin gelistirilmesi ve sanayi triinlerinin pazarlanmasi acisindan olduk¢a 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir.

Bu calismada (Ciract ve ark. 2010) Tekirdag’in girisimcilik niteligi yiiksek illerden
biri oldugu belirtilmekte ve nitekim tabloda goriilecegi gibi, Tirkiye illerinin girisimeilik
potansiyelinin goriildiigii haritada Istanbul ve Kocaeli Tiirkiye’de girisimcilerin en yogun
oldugu bolgedir. Bunu sar1 renk ile gosterilen Tiirkiye genelinde yer alan ikinci derecede

girisimci iller izlemektedir ki, bu illerin iginde Tekirdag’da bulunmaktadir.

Sekil 4.10: Tiirkiye Girisimcilik Haritasi

Kaynak: TUSIAD, 2003.

Ayrica tabloda Tekirdag ilindeki girisim sayilar1 Tiirkiye geneli ile karsilagtirilarak

verikmektedir (Ciract ve ark. 2010). Buna gore Tekirdag ilinde girisimcilerin daha fazla
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madencilik, toptan ve perakende ticaret ve ulagtirma, depolama, haberlesme gibi sektorlerde

yogunlagtig1 goriilmektedir.

Tablo 4.10: Tiirkiye ve Tekirdag’da Girisimcilik

Girisim Sayis1 Tiirkiye Tekirdag
Insaat 173.642 2.354
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 239.178 3.094
Elektrik, Su ve Gaz 1571 0
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 226474 2.313
Otel, Lokanta ve Kahvehane 284905 4.975
Ulastirma, Depolama, Haberlesme 607.033 7.182
Mali Aract Kurulusglarin Faaliyetleri 51.304 579
Egitim 13.285 186
Imalat 446.393 4.079
Madencilik 3.490.786 41.302
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 48709 570
Toptan ve Perakende Ticaret 1.391.995 15.868

Kaynak: TUIK, 2010.

Sekil 4.11: Tekirdag’da Girisimcilik
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Kaynak: Giirel ve ark. 2012

4.4.2. Thracat ve ithalat yapisi

Cirac1 ve ark. (2010) belirttikleri gibi, ilin dis ticaret yapisi incelendiginde, 2005
yilinda 81 il igerisinde 17. sirada ve ihracat il siralamasinda 2010 yilinda 20. sirada yer
almaktadir. Bu ¢alismaya gore Tekirdag'in ihracat degeri 2010 yil1 agustos ayi itibariyle 337
ABD dolandir. 2005 yilinda 369 Milyon ABD dolart olan ihracat yillik bazda
degerlendirildiginde goreli olarak artis gdstermekle birlikte il siralamasi bazinda gerilemistir.

Ithalat bakimindan 2005 yilinda 81 il icerisinde 17. sirada yer alan Tekirdag ithalat il
siralamasinda 2010 yilinda 19. sirada yer almistir. Tekirdag'in ithalat degeri 2010 yil1 agustos
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ay1 itibariyle 378 milyon ABD dolaridir. 2005 yilinda 380 Milyon ABD dolar1 olan ithalat
yillik bazda degerlendirildiginde son bes 5 yilda goreli olarak artis gosterdigi bildirilmektedir
(Crract ve ark. 2010).

Yine ayni kaynaga gore, 2009 yilinda Trakya Bolgesi ihracatinin % 74,9'u ve
ithalatinin % 76,5'1 bolgede dis ticaret hacmi en gelismis il olan Tekirdag gerceklestirilmistir.

4.5. Isgiicii, Istihdam ve Issizlik

4.5.1. isgiicii ve istihdam

Tiirkiye geneli isgiiciine katilim oran1 % 47,9 iken bu oran Tekirdag’da % 56,2'dir.
Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi ilin sanayilesme ve iiretim giicliniin yiiksek olmasidir.
Bolgede ¢alisma ¢agindaki niifus 2009 yili verilerine gore 1.191.000 kisi ve is giicti 643 bin
kisi olup, bu saymnin 2009 yili verilerine gore 559 bini istihdam edilmektedir. Bolgedeki is
giiciine katilim, igsizlik ve istihdam oranlar1 2009 yil1 verilerine gore il diizeyinde asagidaki

Tablo verilmistir (Ciraci ve ark. 2010).

Tablo 4.11: Tekirdag’da Isgiiciine Katihm, Issizlik ve istihdam (%)

Isgiiciine . .
Issizlik Istihdam
Katilim
Tekirdag 56,2 11,9 49,5

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, 2010.

SGK (2011) kayitlarina gore, ilde calisma ¢agindaki niifus toplam niifusun % 73’iinii
olusturmakla birlikte isgiiciine katilim oranmin % 55,1°dir. TUIK'in 2010 y1l1 verilerine gore,
Tekirdag’m issizlik oran1 % 7,7, Istihdam orani ise % 49,8°dir. Ayrica kadin istihdam orani
acisindan Tekirdag Tiirkiye illeri i¢inde 7.siradadir. Ancak diger Trakya illeri olan Edirne 4.
ve Kirklareli 5. siradadir. Tekirdag kadin istthdami agisindan % 27,3 oran ile Tiirkiye kadin
istthdam1 ortalamasinin olan % 23,7 nin iizerindedir (Giirel ve ark. 2012).

Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK, 2009) tarafindan yayinlanan,
Iller Aras1 Rekabetgilik Endeksi 2008-2009 verilerine gore, Tekirdag Tiirkiye'nin 81 ili
arasinda, genel endeks bazinda Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa, Eskisehir'den sonra
en rekabet¢i il olarak 7. sirada yer almaktadir. Tekirdag'in toplam rekabetcilik giiclinii
olusturan alt endeksler incelendiginde, % 63,64 oraniyla "Erisilebilirlik Endeksi", %19,94

oraniyla "Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Endeksi", %15,73 oraniyla "Beseri Sermaye
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ve Yasam Kalitesi Endeksi" ve % 0,69 oraniyla "Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik

Endeksi" yer almaktadir.

4.5.2. Issizlik

Tabloda goriildiigii gibi (Ciract ve ark. 2010) Tekirdag ISKUR’a basvuran erkek ve
kadinlarin gen¢ yasta (20-34) olduklari, ilerleyen yaslarda ise ISKUR’a basvuru oraninin

azaldig goriilmektedir.

Sekli 4.12: Ilde Yas ve Cinsiyete Gore ISKUR Basvurulari
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Kaynak: Tiirkiye Is Kurumu, 2010.

Tekirdag ISKUR a kayitl issizlerin cinsiyete gore mesleki dagilimi asagidaki tabloda
goriilmektedir (Ciraci ve ark. 2010). Buna gore en fazla kadin igsizin tesis, makine ve montaj
sektoriindedir. Bunu yardimci profesyonel meslek mensuplari, sanatkarlar ve niteliksiz
calisanlar izlemektedir. En az igsizlik orani ise nitelikli ¢alisanlar, yonetici midiir ve

profesyonel mesleklerde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 4.13: Ilde Cinsiyete Gore ISKUR’a Kayith Issizlerin Mesleki Dagilin
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Kaynak: Tiirkiye Is Kurumu, 2010.

2005-2009 yillar1 arasinda kayith issizlerin erkek ve kadinlarin yogun olarak 25-34
yaslar1 arasinda toplandigi sOylenebilir. Kayitl issizlerin 2009 yilindaki sayisi bir 6nceki yila
gore onemli Ol¢lide artis gdstermistir. Bu durum 2008 yilindaki daralmanin bir yansimasi
olarak yorumlanabilir. Tekirdag ilindeki issizlerin egitim durumlara bakildiginda, yapilan
basvurularm ilk ve orta dgretim diizeyinde yogunlastif1 goriilmektedir. Ilk ve ortadgretim
diizeyinde yapilan bagvurularin, toplam basvurulara orani 2005 yilinda %93, 2006 yilinda
%83, 2007 yilinda %86, 2008 yilinda %69, 2009 yilinda ise %79'dir. Bu oranin ytiksekligi,
ISKUR'a basvuruda bulunanlarin énemli bir béliimiinde egitim ve mesleksizlik sorununun
oldugunu gostermektedir.

TUIK (2010) verilerine gore Tekirdag ilinde 2009 y1l1 rakamlarina gére, okuma yazma
bilmeyen 15 yas tstii 27.869 kisi bulunmaktadir. Bunlarin toplam niifus icerisindeki pay1
%>5'dir. Bu grubun istihdam orani dikkate alindiginda okuma yazma bilmeyen dort kisiden
ancak biri is bulabilmektedir. Yine ayni sekilde okuma yazma bilmeyenlerin disinda, lise alt1
egitim alanlarin toplam okuma yazma bilenlerin igindeki oran1 %63'dir. Bu grubun istihdam
orani dikkate alindiginda her bes kisiden ancak iki tanesi lise alt1 egitimle is bulabilmektedir.
Is arayanlarm egitim diizeyleri agisindan dikkat ¢eken bir gelisme; 2009 yilinda ilk ve orta
Ogretim mezunu kadinlarin, bagvuruda bulunan issizler igerisindeki oranmin yiikselmesidir.
Bununla birlikte 6n lisans ve lisans diizeyinde kayith kadin igsizlerin toplam icerisindeki pay1

degismezken, belirtilen gruptaki erkek issizlerin pay1 2009 yilinda %7'den %5'e diismiistiir.

57



4.6. Tarimsal Uretim
4.6.1. Bitki ortiisii

Trakya Bolgesi biyolojik ¢esitlilik bakimindan, kuzeyinde ve giineyindeki nemli deniz
ikliminin etkisinin altinda g¢esitli orman topraklarinin hakim oldugu, i¢ Trakya’ya ise kurak
bozkir 6zelliklerine uygun orman, otlak ve genellikle tarim alanlarmin yaygin olarak
bulundugu ¢ok zengin bir ekolojik sisteme sahiptir.

Bitki ortiisti acisindan ilin Marmara denizi boyunca uzanan ve eskiden kaliteli saraplik
liziimlerin yetistirildigi alanlar konut alanlarina déniistiiriilmiistiir. Il, orman bakimindan
yoksul iller arasinda miitalaa edilebilir hale gelmistir. Tekirdag’in kuzeyinde Saray ilgesine
dogru uzanan Istranca kiitlesinin kuzey yamaclar1 daha fazla yagis almasi nedeniyle kayin
ormanlar1 ile kaplidir. Bu kesimde ormanalti Ortiisiinii orman giilleri (Rhododendron)
olusturur. Giliney yamaglara ve daha giineye dogru inildikce, yagisin azalmasina bagli olarak,
kaymin yerini mese ve giirgenin aldig1 goriiliir. Rapora gore, bazi kesimlerde ise az da olsa
kizilagag, karaagag ve yer yerde cam tiirlerine rastlanmaktadir. Tipik bitkiler Akdeniz
iklimine has cali-girpilar (makiler), baglar, meyve bahgeleri ve zeytinliklerdir. Ergene
havzasina dogru inildiginde ise, yerlesim alanlar1 yakinlarinda seyrek olarak mese, giirgen,
karagal1 ve karaagac¢ topluluklar1 géze carpmaktadir. Bu kii¢lik agac topluluklari, Trakya’nin
i¢ kesimlerinin step alan1 olmadiginin bir kanitidir. Trakya bolgesi, tarim arazisi kazanmak
amaciyla ormanlarin tahribi sonucu, bugilinkii step arazisi gOriinlimiini kazanmustir.
(Antropojen step) Bu kisimda yer alan taban arazilerde ve vadilerde kavak ve sogiit tilirleri
yaygindir. Giineydeki Ganos daglarinin kuzey yamaglarinda giirgen, mese, thlamur agaglari
ve sik bir ormanalti Ortiisii hakimken, giiney yamaglarda yagisin azalmasi nedeniyle kuru
ormanlar ve maki topluluklar1 yer almaktadir. Koru daglarinda ise mese ve kizilgam ormanlari

ile maki topluluklar1 hakim durumda oldugu bildirilmektedir (Anonim 2012b).

4.6.2. Arazi varhgi

2010 y1l1 verilerine gore, Tekirdag ilinde islenen tarim alanlari, 3.806.531 dekar ile (%
60,3 ) oldukga yiiksektir.
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Sekil 4.14:

Tekirdag ilinin Arazi Varhg Dagihm
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Kaynak: Anonim 2012b

Ilin islenen tarim alanlarinin ilgelere dagilimi izlendiginde merkez ilge 754113 da

tarim alantyla ilk sirada yer alirken, bunu 751075 da ile Malkara ilgesi izlemektedir.

Tablo 4.12: Tekirdag ili islenen Tarim Alanlarimin Dagilima.

; Tarim Alam Cayir-Mera Orman-_lfunda
Iiceler (da) (da) ve _Dlger
Araziler (ha)
Merkez 754113 45.343,0 165.100
Cerkezkoy 131499 13.422,0
Corlu 633984 32.295,9
M.Ereglisi 138479 3.905,6 101.440
Hayrabolu 605462 98.015,8 21.810
Malkara 751075 80.108,7 222.370
Murath 323229 18.718,8 3.880
Saray 315269 31.730,8 268.720
Sarkéy 153421 2.244,0 257.540
Tekirdag 3.806.531 325.784,6 1.040.860

Kaynak: Anonim 2012b

[lin sulanabilir Arazi Varlig1 ise, Tekirdag Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii
tarafindan yapilan calismalar sonucunda il tarim arazisinin topografik yapist ve toprak
ozellikleri bakimindan yaridan fazlasmin sulamaya miisait oldugu belirlenmistir. ilde Devlet
Su isleri (DSI) ve 11 Ozel idaresi kaynakli sulanan alan 2010 yili itibariyle 7.667,7 ha’dir

(Anonim 2012b).
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Ilde islenen tarmm alanlar1 bes ana grupta incelenmistir. Bunlar; tarla arazisi, bag

arazisi, sebze arazisi, meyvelik ve zeytinlik arazidir. Bu degerler tablo ve sekil olarak

verilmistir.

Tablo 4.13: Onemli Tarla Bitkileri Ekilis ve Uretimleri (2010)

Kullanihs Sekli Alan (da) Oram (%)
Tarla Arazisi 3.669.933 96,41
Bag Arazisi 42.018 1,10
Sebze Arazisi 38.070 1,00
Zeytinlik Arazi 35.688 0,94
Meyvelik Arazi 20.822 0,55
Toplam 3.806.531 100,00
Kaynak: Anonim 2012b
Sekil 4.15: Tarim Alanlarinin Dagilim (%)
1.0%
1,1% 094% 0,55%
96,41%

|ETarla mBag OSebze O Zeytinlik m Meyvelik |

Kaynak: Anonim 2012b

Gerek tablo ve gerekse sekilde goriildiigli gibi, tarim alanlar i¢inde tarla alani en

biiyiik alandir.

Bu yapiya gore, bitki Ortiisii ve tarim alanlar1 bu alanda tarimsal girisimciligin tarla

tariminda yogunlasa bilecegini, bunu bag, sebze, zeytin ve meyvecilik izleyebilecegini

gostermektedir.

4.6.3. Tarla bitkileri

Ilde iiretilen 6nemli tarla bitkileri bugday ve aycicegi olup, bunu arpa, silajlik musir,

fig, ¢eltik, kanola bitkileri izlemektedir.
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Tablo 4.14: Onemli Tarla Bitkileri Ekilis ve Uretimleri (2010)

Uriinler Ekilis (Da) Ortalama Uretim(ton)
Verim(Kg/Da)

Bugday 1.794.576 460 824.624
Aycicegi 1.367.073 271 370.489
Arpa 196.500 439 86.280
Silajhik Misir 72.200 3.193 230.500
Fig(yesil ot) 22.450 1.944 43.641
Celtik 34.950 900 31.455
Kanola 137.750 385 53.085

Kaynak: Anonim 2012b

Sekil 4.16: Ekim Alanlarinin Dagilinu ( da)
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Kaynak: Anonim 2012b

Tablo ve sekilde goriildiigii gibi, tarla bitkileri iginde bugday ve aycicegi liretimi
disindaki diger bitkilerin {iretimi minimum diizeydedir.

Ilde tarla bitkileri iiretiminde bugday ve aygigegi iiretimi disindaki diger bitkilerin
tretiminin minimum diizeyde olmas1 girisimcilik agisindan olumsuz bir durum arz
etmektedir. Bu bakimdan bugday ve ayg¢icegi iiretimine kilitlenmis bolgede, bélgenin konumu
agisindan  alternatif iiriinler iiretilmelidir. Bu baglamda Istanbul gibi bir metropol kentin
ihtiyacin1 karsilamak amaciyla Ornegin seraciligin bdlgede yayginlastiriimas:t miimkiin

olabilir. Bu bakimda bolgede seraciligin mevcut durumunun irdelenmesi gerekmektedir.
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4.6.4. Seracilik

Tarimsal girisimcilik agisindan seracilik olduk¢a onemlidir. Bu bakimdan seracilik
intenzif olarak irdelenmektedir.

Tabloda goriilecegi gibi, il genelinde toplam 329 adet sera mevcut olup, merkez ilge
183 sera ile ilk sirada yer almaktadir. Seralarda kis sezonunda genellikle kivircik, 1spanak,

taze sogan, yaz sezonunda ise agirlikli olarak salatalik ve taze fasulye iiretilmektedir.

Tablo 4.15: Tekirdag ilinde Sera Varhg

Isletme Sayisi Sera Sayisi Sera Alami (mz)
Merkez 53 182 5.3422
Saray 3 8 3.820
Cerkezkoy 7 18 4.725
Corlu 6 19 95.698
Sarkoy 10 21 5596
M. Ereglisi 3 4 848
Malkara 11 18 6163
Hayrabolu 20 36 10.074
Toplam 128 329 186.544

Kaynak: Anonim 2012b

4.6.5. Meyvecilik

Seracilikta oldugu gibi meyvecilikte de tarimsal girisimcilik 6nemli rol oynamaktadir.
llde girisimcilik agisindan meyvecilik irdelendiginde, ticari amagli meyvecilik fazla
gelismemistir. Kapama meyve bahgesi yok denecek kadar azdir. Daginik sekildeki agaglar
cogunlukla bag icerisinde yer almaktadir. Uretimi en fazla olan meyveler kiraz, erik, elma,
ayva, armut ve cevizdir. 2002 yilinda hazirlanan kiraz tiretimini gelistirme projesi uygulama
caligmalar1 ¢ercevesinde 480 dekar ve 2003 yilinda ise 250 dekar kiraz bahgesi kurulmustur.
Projeye 2004 yilinda da devam edilmis ve 427 dekar kiraz bahgesi kurulmasi c¢alismalari
siirdiiriilmiistiir. 2005 yilinda ise 481 dekar, 2006 yilinda da Ozel Idare ve Belediye
Baskanlig1 kaynagi ile toplam 2080 da alanda kapama kiraz bahgesi tesisi gerceklestirilmistir.
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Meyvelerin tiimii i¢ tiiketimde kullanilmakta olup dokiim zamaninda iiretimi daha fazla
olanlar pazarlarda degerlendirilmektedir.

Zeytin liretimi ise sadece Sarkoy ilgesinde yapilmakta iken son yillarda Merkez ilgede
de kapama zeytin bahgeleri tesis edilmektedir. 2010 yili itibariyle Sarkdy il¢esinde 35.688
dekarlik alandaki kapama zeytinlik ile daginik durumdaki zeytin agaglari da dahil olmak
tizere, ilimizde toplam meyve veren 1.032.553 adet zeytin agacindan 7.356 tonu sofralik,
1.042 tonu da yaglik olmak {izere toplam 8.388 ton zeytin elde edilmistir. Bazi 6nemli

meyveler asagida tabloda verilmistir (Anonim 2012b).

Tablo 4.16: ilde Meyve Uretimi

ARMUT AYVA ELMA MUSMULA
. Uretim Toplu Uretim Toplu Uretim Toplu Uretim Toplu
Iice Ada Meyvelikler Meyvelikler Meyvelikler Meyvelikler
Alan Alan Alan Alan
(Ton) (da) (Ton) (da) (Ton) (da) (Ton) (da)
Merkez 282 50 612 39| 1.087 426 31 1
Cerkezkoy 25 10 14 6 29 110 2 0
Corlu 105 197 29 10 811 650 0 0
Hayrabolu 590 710 14 0 30 73 0 0
Malkara 45 60 38 50 190 90 0 0
M. Ereglisi 52 20 35 0 71 49 1 0
Murath 23 0 6 0 262 3 0 0
Saray 90 55 144 0 440 74 15 0
Sarkdy 58 52 68 10 132 57 0 0
Toplam 1270 1154 960 115| 3.052 1.532 49 1

Kaynak: Anonim 2012b

Tabloda goriilecegi gibi, ilde meyve iiretimi oldukga yetersiz diizeydedir. Bu alanda
yatirimlar i¢in tesviklerle girisimcilerin dikkatinin ¢ekilmesi gereken 6nemli oldugu

gorilmektedir.

4.6.6. Bagcihik

Ilde bagcilik ve buna bagl olarak sarapcilik tarimsal girisimcilik acisinda oldukga
onemlidir. ilin toplam bag alan1 2010 yili verilerine gore 42.018 dekar (meyve veren ve
vermeyen ) olup, baglardan 50.934 ton yas iizlim elde edilmistir. Bagcilik daha ¢ok Sarkdy ve
Merkez ilgelerinde yaygindir. Diger ilgelerde ise daha ziyade aile ihtiyacina yoneliktir.

Ilde de iiretimi yapilan 50.934 ton iiziimiin yaklasik % 58,5°i (29.786 ton) saraplik
olup, % 41,5’si ise sofralik olarak degerlendirilmektedir. Eski plantasyon bag alanlarimizda

agirlikli olarak goriilen alt1 adet sofralik (Cardinal, Cavus, Hamburg misketi, italya, Alfonse
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lavallee, Hafizali), dort adet de saraplik (Semillon, Cinsout, Clairette, Gamay) {iziim ¢esidi
bulunmaktadir. Yapincak ¢esidi iiziim ise sofralik ve saraplik olarak da kullanilabilmektedir.
Ancak son yillarda dis piyasa talepleri ve i¢ piyasalarda yasanan gelismeler dikkate
alinarak kaliteli saraplik ¢esitlere dogru bir egilim vardir. Bu ¢esitler Cabernet Sauvignon,
Merlot ve Sauvignon Blanc gesitleridir.
flde bagcilik ve buna bagh olarak sarapcilik tarimsal girisimcilik agisinda oldukca

onemlidir

Tablo 4.17: Tekirdag’da Bagcihk Uretim ve Alanlari

EKilis (da) Uretim
(ton)

Sofrahk:

Merkez 2550 3430
Cerkezkoy 130 325
Murath 50 35
Malkara 1100 440
Hayrabolu 14 7
Saray 25 6
M. Ereglisi 20 20
Sarkoy 9649 16885
Toplam 13538 21148
Saraphk:

Merkez 8150 9540
Cerkezkoy 100 30
Murath 50 45
Malkara 0 0
Hayrabolu 0 0
Saray 10 3
M. Ereglisi 160 160
Sarkoy 20000 20000
Toplam 28480 29786

Kaynak: Anonim 2012b

4.6.7. Hayvansal iiretim

[lin tarimsal gayri safi iiretim degerinin % 23,40’m1 hayvancilik olusturmaktadir. Son
yillarda hayvancilik, o6zellikle de siit hayvancilifi ekonomik konjiiktiirden olumsuz
etkilenerek beklenilen gelismeyi gosterememistir. 2009 yilina (134.707) gore biiyiikkbas
hayvan sayis1 % 3,0 artis ile 138.793 basa ulagilmistir.
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Bilindigi gibi hayvansal {irlinlere giin gegtikce artan talebin karsilanmasinda; hayvan
sayisint artirmak ve birim bagina verimi yiikseltmek gibi iki segenek mevcuttur. Hayvan
sayisinin siirekli olarak artirilmast miimkiin ve ekonomik olmadigindan hayvan basina
verimin ylikseltilmesi gerekmektedir. Bu da ancak 1rk 1slah1 ve ¢evre sartlarinin iyilestirilmesi
ile miimkiindiir.

Irk 1slah1 amaciyla Ilimizde suni tohumlama calismalar1 yogun bir sekilde
stirdiiriilmektedir. Yerli irklarin 1slah1 ve mevcut popiilasyonun iistiin verim 6zelliklerinin
muhafazasi amaciyla 2010 yilinda serbest ¢alisan kuruluglar ve veteriner hekimler tarafindan
Midiirliigimiize intikal ettirilen tohumlanan hayvan sayisi bir 6nceki yila gore % 15 ( 67.921)
oraninda artarak 78.144 bastir.

Tabloda goriilecegi gibi, il hayvanciliginda belirleyici olan sigir varligindaki sayisal
anlamda ki artis ile devam etmektedir. Il sigir varligmin % 80°i saf kiiltiir, % 20’si verimleri
yiiksek kiiltiir irk1 melezlerinden olusmaktadir. Kiiltiir melezi rklarin verim &zellikleri, saf
kiiltiir irklara ¢ok yakindir. ilimizde hemen hi¢ damizlik boga kullanilmadigindan yerli
hayvan sayis1 yok denecek kadar azdir. Ureticilerimizin uyguladign besleme ve bakim
tedbirleri ve sahip olduklar1 barinaklar ile hayvanciliga verdikleri 6nem dikkate alinarak elde
edilen verimler yeniden gozden gegirilmistir. Son donemlerde hayvan toplulastirma ve biiyiik
isletme sayisinda artis goriilmektedir. Uretici ve koyler diizeyinde yapilan arastirmalar ve
incelemelerde siit verimi Tiirkiye ortalamasinin ¢ok {izerinde olup, Avrupa standartlarina

ulagmustir.

Tablo 4.18: Biiyiikkbas Hayvan Varhg

. Si1g1ir Varhgi

llgeler Kiltir | Kailtir Melesi | Yerfi | Manda | TOPLAM v
Merkez 15530 2320 161 9 18020 12,98
Cerkezkoy 5622 858 37 0 6517 4,70
Corlu 8100 2300 0 0 10400 7,49
Hayrabolu 15751 5217 0 0 20968 15,11
Malkara 42190 10474 85 32 52781 38,03
M.Ereglisi 2074 260 0 0 2334 1,68
Murath 6353 1738 0 0 8091 5,83
Saray 9028 3002 205 280 12515 9,02
Sarkoy 4761 1586 820 0 7167 5,16
Toplam 109409 27755 1308 321 138793 100,00

Kaynak: Anonim 2012b

fldeki sigir varhgr % 38,03’ii Malkara Ilgesinde bulunurken bunu %15,11 ile
Hayrabolu ve % 12,98 ile Merkez ilge izlemektedir. Il, gegmis yillardaki yurtdisi damizlik

65




diive ithalatindan fazlasiyla payinit almis olmasi ve 1slah ¢alismalarinin basarili bir sekilde

yiiriitiilmesi sonucu, sigir varliginin yaklasik % 99’u genotip degeri yiiksek verimli irklardan

olusmaktadir.

Tablo 4.19: Kii¢iikbas Hayvan Varhgi

ileler . Koyun ' Kegi, Kil Kegisi Genel
(Yerli-ve diger) Merinos ve diger Toplam
Merkez 22351 1151 8501 32003
Cerkezkoy 9158 122 470 9750
Corlu 17560 0 600 18160
Hayrabolu 21051 974 4700 26725
Malkara 27760 910 14470 43140
M. Ereglisi 3340 0 135 3475
Murath 10819 89 607 11515
Saray 8420 29 475 8924
Sarkoy 7200 1101 15901 24202
TOPLAM 127.659 4.376 45.859 177.894

Kaynak: Anonim 2012b

Ilde kiiciikbas hayvan sayis1 177.894°dir.. ile yurtdis1 menseli hayvan girisi ve uygun
kredilerin etkisiyle kiiglikbas hayvan sayisi, 2010 yilinda bir dnceki yila gore % 5,3 artmustir.
Ilde kiigiikbas hayvan yetistiricileri birligi 2008 yilinda kurulmus, 2010 yilinda 1213 iiye
sayist ile 128.553 bas koyun-keci Birlik veri tabaninda kayit altina alinmigtir. Bununla birlikte

yetistiricilere ana¢ koyun-keci desteklemesi yapilmistir.

4.6.8. Kanath hayvanlar

Tablo 4.20: 2010 Yihh Kanath Hayvan Sayilarn

: Tavuk - ..

Iiceler Broiler Yumurtac: Hindi Ordek Kaz
Merkez 0 59400 350 2680 900
Cerkezkoy 0 11125 360 520 255
Corlu 0 182700 870 1850 670
Hayrabolu 0 52000 500 4200 1300
Malkara 0 57750 480 280 650
M.Ereglisi 0 3000 40 150 100
Murath 0 70400 130 996 214
Saray 3050 27000 315 2839 532
Sarkoy 0 8500 35 400 85
Toplam 3050 471875 3080 13915 4706

Kaynak: Anonim 2012b
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Tekirdag ilinde yumurtaci tavuk 210.000 ticari, 261.875 kdy tavugu olmak {izere

toplam 471.875 adettir. Yumurta iiretimi ise 66.247.250 adet olup,

Yumurta verimi

ortalamasi; kdy tavugu 145, érdek 40, hindi 30, kaz 20 adettir. Ozellikle broiler ve etlik hindi

besiciliginde mevsime ve pazara doniik planlamalar yapildigindan, kanath sayisinda siirekli

bir degiskenlik goriilmektedir. Y1l igerisinde birka¢ dénem halinde yetistirilip, etlik olarak

degerlendirilen hindi ve broiler kanatli sayisina dahil edilmemistir.

4.6.9. Aricihk

Tablo 4.21: Arnicihik

ilceler Ar1 Kovanlan Uriinler Ar1 Besleyen
Eski Usul | Yeni Usul | Balmumu (kg) Bal (kg) Koy Sayisi
Merkez 470 9900 985 93330 51
Cerkezkoy 150 2503 215 25000 10
Corlu 0 6295 630 62950 23
Hayrabolu 5 3263 415 45675 43
Malkara 450 5950 580 58000 51
M.Ereglisi 10 1047 266 18846 5
Murath 130 3965 420 40950 17
Saray 270 4880 530 64000 14
Sarkoy 50 3200 120 8000 20
Toplam 1535 41003 4161 416751 234

Kaynak: Anonim 2012b

Tekirdag ilinde 42.538 adet ar1 kovan1 bulunmakta ve 416,7 ton bal elde edilmistir.

Kovan bas1 bal verimi 9,9 kg. olup, 1l geneli balmumu iiretimi ise 4161 kg’dir. 2010 Y1l bal

tiretimi bir 6nceki yila gére % 16 oraninda artmustir.

4.6.10. Siit iiretimi

[lin siit iiretimi girisimcilik potansiyeli agisindan &nemli bir yere sahiptir. Bu

baglamda siit liretimi verileri asagida tabloda verilmistir.
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Tablo 4.22: Siit Uretimi (kg)

: . Qitess . . s Manda | Tekirdag Siit
Iiceler Sigir Siitii | Koyun Siitii | Keci Siitii Siitii Uretimi
Merkez 38.323.399 1.003.441 385.644 3.407 39.715.891
Cerkezkoy 13.900.316 396.219 21.321 0 14.317.857
Corlu 22.238.698 749.742 27.219 0 23.015.658
Hayrabolu 44.788.216 940.379 213.213 0 45.941.809
Malkara 112.662.349 1.224.094 656.424 13.325 114.556.193
M.Ereglisi 4.996.267 142.605 6.124 0 5.144.996
Murath 17.282.595 465.728 27.536 0 17.775.860
Saray 25.840.130 360.739 21.548 116.597 26.339.014
Sarkoy 14.117.604 354.419 721.341 0 15.193.365
Toplam 294.149.575 5.637.366 2.080.371 133.329 302.000.641

Kaynak: Anonim 2012b

Buna gore temel hayvansal iiriinlerden olan siit iiretimimiz 2010 yili i¢in 302.000
tondur. Toplam siit iiretiminin % 97,40 sig1r, %1,87 koyun, %0,69 keci, %0,04 mandalardan
elde edilmistir.

Ilde sagilan koyun 70.467, keci (saanen melezi + kil kegisi) 24.475, sagilan inek
ise 53.000 bastir. Yillik ortalama siit verimi; saf kiiltiirde 5.675 kg, kiiltiir melezinde 5.550 kg,
manda da 1100 kg, kil kecisinde 85 kg, merinos koyununda 69 kg, kivircik ve diger
melezlerde 70 kg’dur.

4.6.11. Kirmuza Et Uretimi

[limizde bulunan 6zel ve resmi mezbahalarda kesimi yapilan hayvanlara ait kayith
kirmizi et {iretimimiz 7.602 tondur. Il disina kesim igin gonderilen hayvanlar bu iiretime dahil
edilmemistir. Ilimiz mezbahalarinda kanatli kesimi yapilmadigindan 69.400 adet kanath
hayvan il digina sevk edilmistir. 2009 yil1 9.057 ton olan et {iretimine gére bu yi1l % 16 oranda
diisiis goriilmiistiir. Ilimizde toplam kirmiz1 etin; %90,99 sigir, %8,81 koyun, %0,12 keci ve

% 0,09’1 mandadan saglanmustir.
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Tablo 4.23: Resmi ve Ozel Mezbahalarinda Kesilen Hayvan Sayilan

fice Adx Dana Inek | Diive | Kuzu | Koyun | Oglak | Keci | Manda
Merkez 5554 1728 0 7031 9 108
Cerkezkoy 673 184 123 | 945 2
Corlu 1844 322 288 3154 21 9 9 7
Hayrabolu 2721 1795 103 | 3248 49
Malkara 7207 4050 1430 | 19860 670 350 25 6
M.Ereglisi 91 6 14 12
Murath Kesim Yapilmamaktadir
Saray 870 156 20 800 10 20 0 32
Sarkoy 395 120 66 446 11 223 2
Toplam 19355 8361 2044 | 35498 770 710 55 47
Kaynak: Anonim 2012b
Tablo 4.24: ilceler Bazinda Et Uretimi 2010
. fice toplam
lce Ads Dana Inek Diive Kuzu | Koyun |Oglak |Keci Manda Kirmuzi Et
(Kg) (Kg) (Kg) (Kg) (Kg) |(Kg) (Kg) (Kg) Uretimi

Merkez 1.338.514 | 354.240 133.589 225|  1.296 1.827.864
Cerkezkdy | 154 790| 309.928| 23.001| 17.955 474 236.148
Corlu 479.440| 67.620| 54.720| 59.926 630 117 207 1.400 664.060
Hayrabolu | 653 040| 376.950| 18.025| 58.464| 1.274 1.107.753
Malkara | 4 941 750| 891.000 | 257.400 | 357.480| 16.750| 3.850 625 1.020 3.329.875
M.Ereglisi 21112| 1.386| 2.366 228 25.002
Murath
Saray 208.800| 32.760| 3.000| 13.600 270 240 3.680 262.350
Sarkoy 101.515| 23.400| 12.870| 8.920 297| 2676 36 149.714

Toplam | 756 961 1787.284| 371.382| 650.162 19.446 8.179 868 6.574 7.602.856

Kaynak: Anonim 2012b
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Sekil 4.17: Tiirlerine Gére Kesilen Hayvanlarin ve Uretilen Kirmizi Etin Toplam I¢indeki
Pay1

- % 91,0

SIGIR KOYUN KECI

EKesilen Hayvan Sayis: bag O Kirmizi Et

Kaynak: Anonim 2012b

Hayvan bag1 ortalama karkas agirliklar1 dana 245 kg, inek 213 kg, diive 181 kg, kuzu
19 kg, oglak 12 kg dir. ilimizde kiiltiir irkinin yiiksek oranda olmasina karsin, dana karkasin
diisiik olmasinin nedeni; yem ve diger maliyetlerin yiiksek olmasinin yaninda, tiiketici talebi,
et kalitesi v.b gibi nedenlerle kisa siireli besi ve erken yasta kesimdir. Ilimizde; sadece
besicilik yapan igletme sayis1 yok denecek kadar azdir. Besi hayvani olarak, siiriideki erkek
hayvanlar ve siiriiden ayiklanacak disiler kullanilmaktadir.

Onemli dlgiide kirmizi et agig1 bulunan iilkemizde damizlik ve siit sigirlar iizerindeki
kasaplik baskisini azaltacak olan koyunculugun gelistirilmesine 6nem ve oncelik verilmesi
gerekmektedir. Ayrica besi hayvanciligini 6zendirici politikalarin gelistirilmesi ve karkas

derecelendirmesi yaparak et iireticilerinin desteklenmesi gerekmektedir.
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4.6.12. Hayvancihigin genel durumu
Tablo 4.25: Ilde Hayvanciligimin 1995-2010 Yillar1 Arasi1 Genel Durumu

Konu 2010°a
Gore
1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Degisim
(%)
Tarimsal
Gayri Safi 30 2491 | 173 | 27,57 | 28,7 | 26,80 | 27,82 | 2574 | 24,2 215 | 24,65 | 2340 | -0,05
Uretim Deg.
Pay1 (%)
Biiyiikbas
Hayvan 139.353 | 97.804 | 111.995 | 108.398 | 111.944 | 115.756 | 127.834 | 131.367 | 132.375 | 132.856 | 134.707 | 138.793 | 3,0
Sayisi
Kiiltiir Irki | 51 187 | 56818 | 65.800 | 68.752 | 71.655 | 76.403 | 69.510 | 79.586 | 104.228 | 104.420 | 105.321 | 109.409 | 3,9
E‘;‘I‘S‘; Irki | 6579 | 40194 | 45300 | 38.675 | 39.320 | 38.242 | 57.330 | 50.947 | 27.313 | 27.442 | 27615 | 27.755 | 05
Yerli 2185 | 550 520 478 535 682 738 641 590 702 | 1350 | 1308 | -31
Manda 709 242 375 493 434 429 256 193 245 202 421 321 23,8
Suni
Tohumlama | 15.142 | 15.972 | 17.100 | 18.419 | 23.062 | 35339 | 52.220 | 61.604 | 66.234 | 63.366 | 67.921 | 78.144 | 151
(Biiyiikbas)
Kiiciikbas
Hayvan
Sayisi 205.360 | 165.555 | 162.800 | 149.355 | 152.520 | 148.512 | 161.467 | 172.085 | 169.340 | 181.000 | 168.410 | 177.894 | 56
E{‘;’%’g’:ﬂ) 164.110 | 129.693 | 124.550 | 108.740 | 111.228 | 148,512 | 117.215 | 123.964 | 127.520 | 136.049 | 124.877 | 132.035 | 5,7
Merinos 10.793 | 14.265 | 13.500 | 11.839 | 11.130 | 9.905 9.612 2.816 | 2657 | 2900 | 4586 | 4.376 -4.6
Yerli

(Kivircik- 153.317 | 115.428 | 111.050 | 96.901 | 100.098 | 95.573 | 107.603 | 121.148 | 124.863 | 133.149 | 120.291 | 127.659 6,1
diger)

KilKecisi | 49550 | 35.862 | 38.250 | 40.615 | 41.292 | 43.034 | 44252 | 48.121 | 41.820 | 45.041 | 43533 | 45859 | 53

Siit Uretimi
(B.B+K.B) |235.000 | 210.000 | 225.000 | 300.000 | 305.000 | 324.398 | 354.373 | 310.197 | 301.000 | 302.318 | 300.868 | 302.000 04
(Ton)

Kirmz1 Et
Uretimi B.B
ve K.B
(Ton)

10.000 | 8.450 6.690 7.758 7.489 8.398 8.391 8.673 8.851 9.257 9.057 7.602 -16,1

Domuz 777 589 643 495 | 1270 | 561 . . ; ; . . ;

Broiler

o D 202.085 | 732.379 | 933.679 | 830.800 | 29.350 | 132.000 | 104.500 | 19.280 | 105.000 | 90.000 5.500 3.050 -44.,5
(Etlik Pilic)

Yumurtaci

Tavuk 600.850 | 378.450 | 371.350 | 369.050 | 265.140 | 191.200 | 349.518 | 368.996 | 347.789 | 433.620 | 392.929 | 471.875 20,1

Yumurta
Uretimi 97.967 | 64.115 | 62.859 | 63.033 | 42.802 | 42.603 | 84.529 | 57.506 | 62.209 | 66.218 | 56.013 | 66.247 18,3
(bin adet )

Hindi 75.695 | 69.558 | 24.329 | 21.510 | 10.005 | 9.640 24.397 5852 | 86.066 | 4025 3.592 3.080 -14,3

Ordek 28.862 | 23.890 | 21.338 | 20.520 | 12.220 | 12.360 29.219 30.190 | 24.709 | 22.177 | 17.548 | 13.915 -20,7

Kaz 27.543 | 18.407 | 17.157 | 17.460 | 9.467 9.130 8.245 8.061 7.341 6.021 5.231 4.706 -10,0

Bal Uretimi

(Ton) 574 404 320 355 413 456 626 627 330 343 359 417 16,2

Balmumu

Uretimi 12 22 14 13 17 38 49 39 4 3,2 3,6 4,2 16,7
(Ton)

Eski Usul
Kovan 12.316 | 10.728 | 9.867 8.721 9.887 7.255 7.707 7087 3.650 2.215 1.520 1.535 1,0
Sayisi

Yeni Usul
Kovan 25.553 | 25.004 | 22.845 | 23.783 | 24.724 | 26.826 37.282 37.536 | 33.100 | 32.169 | 35.150 | 41.003 16,7
Sayisi

Aricihik
Yapan Koy 263 239 237 233 242 243 251 257 260 226 239 234 -2,1
Sayisi
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Tablo 4.26: Hayvansal Uriinler Gayri Safi Uretim Degerleri (2010)

Birim Fiyati Toplam Fiyat
Hayvansal Uretim »20]:0 .
Uretimi (TL) (TL)
Broiler ( Etlik Pili¢ ) Adet 3050 4,5 13.725,00
Yumurtaci Tavuk (Adet) 471.875 5,0 2.359.375,00
Hindi (Etlik) (Adet) - - -
Siit Uretimi (Ton) 302.000.641 0,76| 229.520.487,16
TOPLAM Kirmizi Et Uretimi (Kg)
-Koyun-Kuzu Et Uretimi (Kg) 669.608 20,0 13.392.160,00
-Keg¢i-Oglak Et Uretimi (Kg) 9.047 19,0 171.893,00
-Dana-inek-Manda Et Uretimi (Kg) 6.917.627 14,0 96.846.778,00
Yumurta Uretimi (Adet) 66.247.250 0,12 7.949.670,00
Bal Uretimi ( Kg) 416.751 9 3.750.759,00
Balmumu Uretimi (Kg) 4.161 10 41.610,00
Yapag (Kg) 176.113 2,8 493.116,40
Kil ( Kg) 23.938 1,7 40.694,60
Toplam: 354.580.268,16

Kaynak: Anonim 2012b

Ilde yukaridaki verilerden de goriildiigii gibi, yillar itibariyle hayvanciligin gelisimi ve
gayri safi iirlin degeri hayvancilik potansiyeli, bu baglamda girisimcilik potansiyeli acisindan

oldukca dnemli bir yere sahiptir. Bu veriler yukarida tablolarda verilmistir.

4.6.13. Su iiriinleri

Ide tarimsal gayr safi iiretim degeri iginde % 0,19’luk pay: olan su iiriinleri iiretimi
agirlikli olarak Merkez ilge, M.Ereglisi ve Sarkdy kiyi seridinde yapilmaktadir.

Istavrit, Hamsi, Palamut, Levrek, Liifer, Cinekop vb. ve Karides (Karideste Ocak ay1
hari¢) Istihsali 1 Eyliil-15 Nisan tarihleri arasinda yogun bir sekilde yapilmakta, diger
donemlerde ise Su Uriinleri Tebliglerince miisaade edilen av araglari ile kiigiik balikgi
tekneleri tarafindan av yasagi olmayan su iirtinleri aveiligl yapilmaktadir.

[lde su iiriinleri konusunda faaliyet gosteren 5 adet Su iiriinleri isleme ve
degerlendirme tesisi ve bunlardan 5 adetinin AB’ye ihracat onay numarast mevcut olup,

Yunanistan, Tiirkmenistan, Bulgaristan, Fransa, Bel¢ika, Danimarka Ispanya, Hirvatistan,
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Ingiltere, Almanya, Isvigre, KKTC ve Italya’ya taze, sogutulmus, dondurulmus balik,
dondurulmus karides, hamsi marinat ile canli kurbaga ihracati yapilmaktadir.

2010 wyilinda bu isletmelerden yaklasik 2.222.363 Euro tutarinda ihracat
gergeklestirilmistir.

Deniz baliklarmin yam swra i¢ sularimizda 11 Miidiirliigiimiizee yiiriitiilen
baliklandirma calismalariyla “Aynali Sazan” iiretimi yapilmaktadir. Yapilan baliklandirma
caligmalar1 sonucunda balikli gélet sayisiz 42°dir.

Goletlerimizde yogunlukla aynali sazan ve pullu sazan avciligi yapilmakta olup,
avceilik Karaidemir Baraj Goliinde ticari, diger goletlerde ise sportif amacli olarak
yapilmaktadir.

2009 yilindan itibaren 5 yilligina Karaidemir Su Uriinleri Kooperatifine tekrar
kiralanan Karaidemir Baraj goliinde aynali sazan ve kara sazan avcilig1 yapilmakta olup, diger
goletlerimizde ki aynali sazan varli@indan ise sportif amacli amatoér avcilik seklinde
faydalanilmaktadir.

[limiz Malkara Ilgesi sinirlar1 icinde bulunan Kiiciikhidir Sulama Géleti, 11 Ozel
Idaresi tarafindan, 2007 Yili Agustos Ay itibariyle, sazan yetistiriciligi yapilmak iizere 10
yilligina kiralanmistir.

Deniz iirlinleri gayri safi tiretim degerleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4.27: Deniz Uriinleri Gayri Safi Uretim Degerleri

Su Uriinleri Avlanan Miktar Satis Degerleri
(Kg) (TL)

Bakalorya-Berlam 4536 33630
Barbunya 5 50
Fener Bahg 95 550
Hamsi 113148 956280
Istavrit(Kraca) 41400 257772
Istavrit(Karagiz) 15511 145812
Kalkan 64 1770
Kirlangi¢c (Mazak) 85 1150
Kolyoz 132 1320
Kopek 240 720
Levrek 25 500
Liifer 8286 169180
Mezgit 9293 512284
Palamut-Torik 5009 73163
Pisi 53 424
Sardalya 56104 291050
Sarpa 60 300
Tekir 3251 49218
Vatoz 2000 2000
Zargana 300 2220
Pembe Karides 28425 411444
Sazan 5702 7338

293.684 2.918.175
Toplam

4.6.14. Tekirdag ili Tarimsal Gayri Safi Uretim Degerleri

[lin tarimsal gayri safi iiretim degerleri ilin iiretimi girisimcilik potansiyeli agisindan
onemli bir yere sahiptir. Bu baglamda tarimsal gayri safi iiretim degerleri asagida tabloda

verilmistir.

74



Tablo 4.28: Tekirdag Ili Tarimsal Gayri Safi Uretim Degerleri (2010)

Uretim Kolu G.S.U.D. Tarimsal G.S.U.D.

(TL) Icindeki Orani (%)
Toplam Bitkisel Uretim 1.157.485.810,00 76,40
Tarla Uriinleri 1.045.446.060 69,01
Sebzeler 31.912.850 2,11
Meyveler 80.126.900 5,29
Toplam Hayvansal Uretim 354.580.268,16 23,40
Toplam Su Uriinleri 2.918.175,00 0,19
Genel Toplam 1.514.984.253,16 100,00

Sekil 4.18: 2010 Yili Tarimsal Gayri Safi Uretim Degerlerini Olusturan Alt Sektorler
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Kaynak: Anonim 2012b
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4.7. Sanayi

4.7.1. Organize sanayi bolgeleri

Girisimcilik potansiyelinin en yogun oldugu sektor sanayi sektoriidiir. ilin sanayisinin
mevcut durumu irdelendiginde Cerkezkdy, Corlu, Hayrabolu ve Malkara organize sanayilerini
gormekteyiz.

Tabloda goriilecegi gibi, Bu sanayi boélgelerinden ilki 1973 yilinda Cerkezkdy’de
kurulmustur. Bunu 1997 yilinda Corlu ve Hayrabolu, 1999 yilinda kurulan Avrupa Serbest
Bolge ve 2002 yilinda Malkara’da kurulan Organize Sanayi Bolgesi izlemektedir.

Tablo 4.29: Cerkezkoy, Corlu, Hayrabolu ve Malkara organize Sanayi Bolgesi

Faal Aritma
Kurulus | Alam Parsel Dolu Bos Firma Kapah | insaat Cahsan | Tesisi Elektrik
Yih (ha) Sayis1 S Sayisi
ayist (m3/giin)
Cerkezkdy 1973 1247 391 376 15 197 0 25 30000 80000 | 50 mgw
Corlu 1997 120 189 130 59 120 9 1 3000 36000
Hayrabolu 1997 100 100 42 58 8 - 3 100
Malkara 2002 105,6 69 0 69
Avrupa
Serbest 1999 200 227 81 146 139 - - 2100
Bolge
Toplam - | 17726 976 629 347 464 9 29 35200

Kaynak: Anonim 2012’nin verilerinden olusturulmustur.

Tabloda goriilecegi gibi, ad1 gegen organize sanayi bolgelerinden Cerkezkoy, gerek
faal firma sayis1 ve gerekse ¢alisan sayis1 bakimindan digerlerinden daha {istiin bir 6zellige
sahiptir. Ayrica genel toplam 1772,6 ha alanda, 464 faal firma ve toplam 35200 calisanla
bolgede girisimcilik olumlu yonde desteklenmektedir.

Girisimcilik acisindan irdelendiginde, toplam 1772,6 ha alanda, 464 faal firma ve
toplam 35200 c¢alisaniyla 1997 yilinda Corlu ve Hayrabolu’da ve 2002 yilinda Malkara’da
Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasi ve ayrica 1999 yilinda kurulan Avrupa Serbest

Bolge’si bolgede girisimciligi olumlu yonde desteklemektedir.
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4.7.2. Tarim makineleri sanayisi

[lde iiretilen tarim alet ve makineler tablo 4.30°da verilmistir.

Tablo 4.30: Uretilen Tarim Alet ve Makinelerinin Ilceler Bazinda Dagilin (2010)

ilce Ad1
2 = ‘Z
Tarim Alet-Makine Adi ~ _E] 2 o = o =, Toplam

g |2 =2 | |8 |5 | % g =

5 5 = 2 | = E = =

S | o S |T | |2 | & = | &
Pulluk 2 2
Sirah Cizer Pulluk 25 25
Askil 2°li 10 39 49
Askil 3°lii 40 40 80
Askil 4°lii 42 10 52
Askil 5°li 5 5
Bahce Pullugu 420 420
Goble 2 6 8
Merdane 1 14 15
Tirmk 42 10 52
Sabit Disli Tirmmk 20 20
Zincirli Tirmuk 25 25
Tel Tirmuk 30 15 45
Sap Parcalama Makinesi 3 114 39 20 176
Mibzer 129 129
Askili Kombine Bugday 1 745 | 300 1046
Mibzeri
Pnomatik Ekim Makinesi 14 305 | 280 599
Mekanik EKim Makinesi 14 197 | 133 344
Nohut Ekim Makinesi 27 27
Sogan Ekim Makinesi 4 4
Kaz Ayad 4 31 35
Pistonlu Kepce 7 7
Kimyevi Giibre Dagitim 85 85 170
Makinesi
Tesviye Kiiregi (Bicag) 5 5
Otomatik Sulama Mak. 1 1
Kuyruk Milinden Hareketli 18 18
Pulv.
Roémork 32 45 77
Ara Capa Makinesi 220 2 222
Motorlu Capa Romorku 160 160
Traktor 2216 2216
Cizel 8 8
Kultiivator 38 20 58
Kirlangi¢c Kuyrugu 2 2
Tamburlu Sulama 25 25
Makinesi
Donerli Pulluk 2 2
Dal Par¢alama Makinesi 10 10
Fide Dikim Makinesi 2 2
Capa Bicag 155.000 155.000
Nohut Sandig1 5 5

Kaynak: Anonim 2012’nin verilerinden olusturulmustur.
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Tabloda 4.30’da goriilecegi gibi, ilde tarim alet ve makineleri {iretimi agirlikli olarak
Hayrabolu ve Malkara ilgelerinde yer almaktadir. Bazi 6nemli tarim alet ve makineleri
irdelendiginde, traktor iiretimi yaliz Cerkezkdy’de yapilmaktadir. Motorlu ¢apa {iretimi
Sarkdy’de yapilmaktadir. Romork Hayrabolu ve Malkara’da iiretilmektedir.

Tarim makinelerini iireten isletmeler irdelendiginde ise, tabloda goriilecegi gibi, bu
isletmelerin agirlikli olarak Hayrabolu (21 adet), Malkara (10 adet) ve Merkez ilgede (6 adet)

yer aldigini gérmekteyiz.

Tablo 4.31:Tarim Makineleri Ureten Isletme Sayilar

Tige Ad1
> > o
. 'S o | =
Isletme Sayisi N[N Qs 2| 2| Toplam
x| 2|2 |S|lxx | s|2|&|%
s |3 |5 || 3|55 |8]E
S| o || |2 |2 | @20
Uretim Yapan Isletme 6| 1| 1|21 10| 1| 3| 1 0 44
Sayisi

Kaynak: Anonim 2012’nin verilerinden olusturulmustur.

Bu bulguya gore, girisimcilik agisindan tarim alet ve makinelerin iiretimi daha ziyade
Hayrabolu (21 adet), Malkara (10 adet) ve Merkez ilgede (6 adet) yer aldig1 goriilmektedir.
Ancak traktor iiretiminin Cerkezkdy’de ve Corlu’da ise bahge pullugu iiretimi girisimeilik

acisindan kayda deger 6nemli yerlerdir.

4.7.3. Tarima Dayali sanayi isletmeleri

Tabloda ve aym1 zamanda sekilde de goriilecegi gibi, ilde tarima dayali sanayi
isletmelerinde ilk sirada tahil, un ve unlu mamuller (% 46,8) yer almaktadir. Bunu pastacilik
trtinleri ve tathlar (% 15,4), tabldot seklinde hazir yemek ve yemek fabrikas1 (%8,1), alkollii
ickiler (%6,5), siit ve siit liriinleri (% 6,1) ve et ve et iirlinleri (% 3,6) izlemektedir.

llgeler bazinda dagilima bakildiginda, tarima dayali sanayi isletmelerinin % 26,5 ile en
fazla Corlu ilgesinde yer aldigini, bunu % 13,3 ile Cerkezkdy ve % 12,6 ile Sarkdy
izlemektedir.
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Tablo 4.32: Tekirdag ilinde Tarima Dayah Sanayi Isletmeleri

CERKEZKOY | CORLU | HAYRABOLU | M.EREGLISI | MALKARA | MERKEZ | MURATLI | SARAY | SARKOY | TOPLAM %

Tahil, Un ve Unlu Mamuller 41 105 17 16 30 81 16 22 24 352 46,81
Pastacihk Uriinleri ve Tatlilar 26 25 4 2 31 6 10 7 116 15,43
Hazir Yemek ve Yemek Fabrikasi (Tabldot ) 17 22 8 6 2 3 2 64 8,51
Alkollii ickiler 1 1 7 40 49 6,52
Siit ve Siit Uriinleri 4 7 3 14 6 5 7 46 6,12
Et ve Et Uriinleri 2 8 1 2 14 27 3,59
Meyve ve Sebze isleme 1 3 4 1 9 18 2,39
Bitkisel Yag ve Margarin 1 3 4 3 3 1 2 17 2,26
Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeler 2 9 4 15 1,99
Tasnif Dis1 Gidalar 7 1 1 9 1,20
Yumurta ve Yumurta Uriinleri 3 1 2 6 0,80
Arialik Uriinleri 3 1 1 1 6 0,80
Balik ve Diger Su Uriinleri 1 2 2 5 0,66
Sekerli Mamuller 1 1 1 1 4 0,53
Baharatlar, Cesni Vericiler ve Soslar 3 1 4 0,53
Kuruyemis ve Cerezler 1 1 2 4 0,53
Alkolsiiz icecekler 2 1 3 0,40
Bitki, Cay ve Kahve Uriinleri 1 1 2 0,27
Aromalar ve Katki Maddeleri 1 1 2 0,27
Baklagiller 1 1 0,13
Cikolata ve Kakao Uriinleri 1 1 0,13
Ozel Beslenme Amach Gidalar 1 1 0,13
TOPLAM 100 199 32 26 62 169 26 43 95 752 100,00

% 13,30 26,46 4,26 3,46 8,24 22,47 3,46 5,72 12,63 100,00

Kaynak: Anonim 2012, Gida Sanayi Envanterinden derlenmistir.
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Sekil 4.20: Tekirdag ilinde Tarimsal Sanayi Isletmelerinin % Dagilimi
g y g

50
46,81
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- 30 —
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15 +— 1
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Kaynak: Anonim 2012, Gida Sanayi Envanterinden derlenmistir.

Bu bulguya gore, tablo ve sekilde de goriildiigii gibi, ilde girisimcilik potansiyeli
acisindan tarima dayali sanayi igletmelerinde tahil, un ve unlu mamuller % 46,8 oranla 6nemli
bir yer almaktadir. Bunu pastacilik {iriinleri ve tathilar(% 15,4 ile, tabldot seklinde hazir
yemek ve yemek fabrikasi % 8,1 ile, alkollii ickiler % 6,5, siit ve siit iiriinleri % 6,1 ve et ve et
tiriinleri % 3.6 ile izlemektedir. Tarima dayali sanayi isletmelerinin Ilgelere dagilimi

irdelendiginde ise, % 26,5 ile Corlu, % 13,3 ile Cerkezkdy ve % 12,6 ile Sarkdy izlemektedir.

4.7.4. Ilceler bazinda un, yag, sarap ve siit sanayi isletmeleri

Tabloda izlenecegi gibi, un sanayinde isletme sayisinin en fazla Corlu il¢esinde (7

adet) yer aldigini, bunu Hayrabolu (5 adet) ve merkez ilce (4 adet) izlemektedir.
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Tablo 4.33: Ilgeler Bazinda Un Sanayi Durumu

. Kurulu Uretim

Iigeler Iséetme Kapasite % Miktar1 K. K('S '
ayist (Ton) (Ton) (%)

Merkez 4 198.792 10,5 85.087 42,8
Corlu 7 904.369 47,9 159.838 17,7
Hayrabolu 5 172.541 9,1 61.119 35,4
Malkara 2 41.600 2,2 7.244 17,4
M.Ereglisi 1 16.726 0,9 13.000 77,7
Cerkezkoy 2 50.304 2,7 235 0,5
Saray 2 61.896 3,3 22.114 35,7
Murath 7 440.798 23,4 161.761 36,7
Sarkoy 1 30 0,0 22 73,3
Toplam 31| 1.887.056 100,0 510.420 27,0

Kaynak: Anonim 2012, Gida Sanayi Envanterinden derlenmistir.

Yag sanayinde ise isletme sayisinin en fazla Hayrabolu’da (4 adet) yer aldigini, bunu

3’er adet ile Malkara, Merkez ve Corlu ilgeleri izlemektedir.

Tablo 4.34: Ilgeler Bazinda Yag Sanayi Durumu

. isletme Kurulu Uretim
Iiceler Kapasite(T % Miktar: K.K.O. (%)
Sayis1
on) (Ton)

Merkez 3 63.223 9,8 4.927 7,8
Corlu 3 312.735 48,6 175.904 56,2
Hayrabolu 4 156.697 24,4 71.743 45,8
Malkara 3 52.870 8,3 12.362 23,4
Cerkezkoy 1 33.778 5,2 0 0
Murath 1 21.660 3,4 21.660 100
Sarkoy 2 1.734 0,3 292 16,8
Toplam 17 642.697 100,0 286.888 44,6

Kaynak: Anonim 2012, Gida Sanayi Envanterinden derlenmistir.

Sarap sanayinde ise isletme sayisinin en fazla Sarkdy’de (40 adet) yer aldiginm ve 6

adet ile merkez ilge izlemektedir.
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Tablo 4.35: Iiceler Bazinda Sarap Sanayi

. Kurulu Uretim
Tigeler Igl;:t:;lle Kapasite( % Miktar1 chl;)' )O '
y Ton) (Ton)
Merkez 6 1.316 3,4 616 46,8
Sarkoy 40 37.285 96,4 14.760 39,5
M.Ereglisi 1 80 0,2 5 6,0
Toplam 47 38.681 100,0 15.381 39,8

Kaynak: Anonim 2012, Gida Sanayi Envanterinden derlenmistir.

Siit iiretimi sanayinde ise, isletme sayisinin en fazla Malkara’da oldugunu (14 adet)

yer aldigini1 ve bunu 7’ser adet ile Sarkdy ve Corlu ve 6 adet ile merkez ilge izlemektedir.

Tablo 4.36: ilceler Bazinda Siit Uriinleri Sanayi

. Isletme Kurulu Uretim
Iligeler . % Miktari K.K.O. (%)
Sayisi Kapasite(Ton) (Ton)

Merkez 6 5.502,000 2,55 2.271,000 41,28
Corlu 7 145.236,460 67,41 74.679,360 51,42
Hayrabolu 3 2.680,142 1,24 2.139,192 79,82
Malkara 14 34.170,600 15,86 28.598,810 83,69
Cerkezkoy 4 2.969,950 1,38 2.615,520 88,07
Saray 5 22.654,000 10,51 5.221,000 23,05
Sarkoy 7 2.244,060 1,04 486,840 21,69
Toplam 46 215.457,212 100 | 116.011,722 53,84

Kaynak: Anonim 2012, Gida Sanayi Envanterinden derlenmistir.

llgeler bazinda un, yag, sarap ve siit sanayi isletmeleri girisimcilik potansiyeli

acisindan degerlendirildiginde, un sanayinde isletme sayisinin en fazla Corlu ilgesinde (7

adet) yer aldigini, bunu Hayrabolu (5 adet) ve merkez ilgenin (4 adet) izledigini, yag

sanayinde isletme sayisinin en fazla Hayrabolu’da (4 adet) yer aldigini, bunu 3’er adet ile

Malkara, Merkez ve Corlu ilgelerinin izledigi, sarap sanayinde ise isletme sayisinin en fazla

Sarkdy’de (40 adet) yer aldigin1 ve bunu 6 adet ile merkez ilge izledigini ve siit liretimi

sanayinde ise, igletme sayisinin en fazla Malkara’da (14 adet) yer aldigini1 ve bunu 7’ser adet

ile Sarkdy ve Corlu ve 6 adet ile merkez ilgenin izledigini gérmekteyiz.
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4.7.5. i1 Bazinda Secilmis Tarimsal Iktisadi Faaliyet Sektorlerinde Kurulu Kapasite ve
Uretim Miktarlar

Tabloda goriilecegi gibi, liretimi yapilan iirlinler icinde 352 isletme ile tahil, un ve

unlu mamuller ilk sirada yer alirken, bunu 116 isletme ile pastacilik iirlinleri ve tathlar

izlemektedir. En an isletme sayisinin 1’er adet ile baklagiler, ¢ikolata, kakao gibi iiriinlerde

gormekteyiz.

Tablo 4.37: Tekirdag’da Secilmis Tarimsal iktisadi Faaliyet Sektorlerinde Kurulu

Kapasite ve Uretim Miktarlan

Kurulu R Kapasite

. . . Kapasite Uretim Miktar1 Kullaniom | Kullamlabilir

Uretimi Yapilan Uriinler Isletme Sayisi (ton/y1l) (ton) Oram (%) | Kapasite (%)
(1) Et ve Et Uriinleri 27 73.305,000 11.739,057 16,01 83,99
(2) Siit ve Siit Uriinleri 46 215.457,212 116.011,722 53,84 46,16
(3) Yumurta ve Yumurta Uriinleri (adet) 6| 18.321.000,000 13.186.798,000 71,98 28,02
(4) Aricilik Uriinleri 459,000 140,000 30,50 69,50
(5) Balik ve Diger Su Uriinleri 5 14.672,000 863,000 5,88 94,12
(6) Tahil, Un ve Unlu Mamuller 352 3.046.820,000 1.224.411,070 40,19 59,81
(7) Pastaciik Uriinleri ve Tatlilar 116 6.889,000 2.073,000 30,09 69,91
(8) Meyve ve Sebze isleme 18 24.356,000 8.002,000 32,85 67,15
(9) Bitkisel Yag ve Margarin 17 786.673,250 292.229,000 37,15 62,85
(10) Sekerli Mamuller 4 9.081,668 1.708,594 18,81 81,19
(11) Baklagiller 1 3.886,400 208,350 5,36 94,64
(12) Baharatlar, Cesni Vericiler ve Soslar 4 37.745,958 14.191,015 37,60 62,40
(13) Kuruyemis ve Cerezler 4 4.409,500 1.377,920 31,25 68,75
(14) Cikolata ve Kakao Uriinleri 1 22.346,000 4,273,000 19,12 80,88
(15) Bitki, Cay ve Kahve Uriinleri 2 3.051,000 29,000 0,95 99,05
(16) Alkolsiiz icecekler 3 1.555.903,000 238.302,000 15,32 84,68
(17) Alkollii ickiler 49 93.551,000 28.923,600 30,92 69,08
(18) Ozel Beslenme Amach Gidalar 1 3.905,000 55,264 1,42 98,58
(19) Aromalar ve Katki Maddeleri 2 8.294,750 3.050,052 36,77 63,23
(20) Hazir Yemek ve Yemek Fabrikasi (Tabldot) 64 | 30.678.325,000 9.545.066,000 31,11 68,89
(21) Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeler 15| 28.049.369,000 4.043.558,300 14,42 85,58
(22) Tasnif Dis1 Gidalar 9 760,000 160,858 21,17 78,83
Toplam 752 | 82.960.259,738 | 28.723.170,802 34,62 65,38

Kaynak: Anonim 2012, Gida Sanayi Envanterinden derlenmistir.
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4.8. Sosyal ve Ekonomik Gelismislik Gostergesi

Tekirdag ilinin sosyo-ekonomik yapisi asagida tabloda verilmektedir. Ayrica parantez
icinde Tiirkiye geneli 872 ilge icindeki siralamas1 gosterilmektedir (Dincer ve Ozaslan 2004).

Tabloda goriildiigii gibi, ilin niifus yapisi irdelendiginde, Corlu ilgesi il geneli ilk,
Tiirkiye geneli ise 872 il¢e iginde 46. siradadir. Merkez ilge ise il iginde ikinci sirada yer
alirken Tirkiye geneli 66. sirada yer almaktadir. Diger ilgeler ise 153. sirada Cerkezkoy yer
alirken, M. Ereglisi 606. siradadir. Bu da niifusun en yogun oldugu il¢e Corlu’dur.

Sehirlesme orani sehir niifusunun toplam niifusa oranidir. Tabloda goriildiigi gibi, ilde
sehirlesme oraninin en diisiikk oldugu ilge Saray ilgesi iken (% 43,11), en yiiksek oran Corlu
ilgesidir (% 79,05). Yine niifus artis hizinin en yiiksek oldugu ilge Corlu’dur (% 69,36). Niifus
yogunlugunun en yliksek oldugu ilge ise Cerkezkdy’diir (254 kisi/km?2).

Il niifusunun bagimhlik orani irdelendiginde (Bagimli niifus; gencler ve yashilar 0-14
ve 65 + yas grubu ve aktif niifus: 15-64 yas grubu), bagimli niifus orani, gelismis iilkelerde az
iken, az gelismis lilkelerde fazladir. Bu baglamda bagimli niifus oraninin en az oldugu ilge %
40,2 ile Corlu iken, bagimli niifus oran1 en fazla olan ilge ise % 48,09 ile Malkara ilcesidir.

Hana halk: biiyiikliigii yoksullugu, gelismemisligi belirleyen etmenlerdendir. Tabloda
goriildiigii gibi, Ilde ortalama hane halk: biiyiikliigii agisindan en biiyiik hane halkinin 4,14 ile
Malkara ilgesi oldugu, bunu 3,93 ile Malkara ilgesi izlemektedir. Saray ve Merkez ilge en
kiigiik hane halkinin oldugu ilgelerdir (3,65 ve 3,69).

Insanlarin topraktan gesitli bitki ve iiriinleri elde etmesi ve yine ¢esitli evcil hayvanlari
yetistirip beslemesi ve bunlardan iirinler alip degerlendirmesi faaliyetidir. Bir lilkede tarim
sektoriinde calisanlar oraninin yiiksek olmasi sanayilesmenin, girisimciligin az, igsizligin,
gizli igsizligin yliksek oldugu demektir. Bu baglamda tarim sektoriinde ¢alisanlar oraninin en
diisiik oldugu ilge % 18,26 ile Corlu’dur. Tarm sektoriinde ¢alisanlar oraninin en yliksek
oldugu ilce ise % 68,08 ile Malkara ilgesidir.

Sanayi sektorii, her tiirlii tarimsal ve hayvansal ve madensel hammaddeleri isleyerek
bunlardan dogrudan dogruya kullanilir maddeler ve esyalar meydana getirme faaliyetlerdir.
Bu baglamda ilde sanayi sektoriinde ¢alisanlar oraninin Cerkezkdy (% 42,12) ve Corlu (%41,16)

ilgeleridir. Sanayi sektoriinde ¢alisanlar ise Sarkoy ilgesidir (% 6,51).
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Tablo 4.38: Tekirdag ilinin Gelisilmislik Gostergesi

Kaynak: Dincer ve Ozaslan 2004

NOT: Parantez icindeki rakamlar il¢enin ilgili gostergeye gore 872 ilce icindeki sirasini gostermektedir
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Merkez Cerkezkoy Corlu Hayrabolu Malkara
Niifus 142 105 (66) 82 685 (153) 179033  (46) 40130  |(355) 59 125| (226)
Sehirlesme Oram (%) 75,43  (59) 50,36  (295) 79,05 (40) 46,88 |((343) 42,11 | (428)
Niifus Artis Hizi (%0) 19,05  (203) 69,36 (5) 54,01 (14) -12,86 |(704) -5,59 | (597)
Niifus Yogunlugu 128  (140) 254 (57) 199 (75) 39 ((528) 51 | (411)
Niifus Bagimhhk Oran (%) 42,30  (837) 4424 (817) 40,21 (849) 48,88 |((725) 48,09 | (746)
Ortalama Hanehalki Biiyiikliigii 3,69 (779) 3,88 (719) 3,75 (765) 4,14  |(646) 3,93 | (709)
Tarim Sektoriinde Calisanlar Oram (%) 33,25  (830) 31,11 (837) 18,26  (864) 65,07 |(615) 68,08 | (563)
Sanayi Sektoriinde Calisanlar Oram (%) 16,11  (65) 42,12 (3) 41,16 4) 9,64 |(170) 6,67 | (269)
Hizmetler Sektoriinde Calisanlar Oram (%) 50,64  (63) 26,77  (263) 40,58 (114) 25,29 |(286) 25,25 | (288)
Issizlik Oram (%6) 8,25 (204) 5,21 (423) 8,20 (207) 4,06 |(571) 2,82 | (740)
Okur Yazar Oram (%) 93,49 (33) 93,86 (23) 94,57 (11) 87,88 |(275) 90,30 | (150)
Bebek Oliim Orami (%o0) 33,97  (586) 34,34 (574) 38,95 (441) 40,34 |(403) 32,05 | (632)
Fert Basina Genel Biitce Geliri (Bin TL) 553 868 (15) 787745  (11) 237815 (52) 105961 |(144) 94 842| (167)
Vergi Gelirlerinin Ulke icindeki Pay: (%) 0,12624 (57) 0,17879  (37) 0,20928  (31) 0,01910 |(212) 0,02481 | (168)
Tarimsal Uretimin Ulke icindeki Pay: (%) 0,27120 (95) 0,03881  (525) 0,18972  (145) 0,17906 |(166) 0,24553 | (107)
Marmaraereglisi Murath Saray Sarkoy

Niifus 19955 (606) 26 681 (491) 41217 (347) 32660 |(420)

Sehirlesme Oram (%) 43,99  (396) 69,60 (92) 43,11  (410) 49,58 |(305)

Niifus Artis Hizi (%0) 4712  (27) 15,05 (253) 20,08  (186) 13,69 [(279)

Niifus Yogunlugu 101 (190) 62 (334) 67 (302) 59 |(354)

Niifus Bagimhlik Oram (%0) 42,36 (836) 47,86  (751) 45,36  (793) 47,74 | (754)

Ortalama Hanehalki Biiyiikliigii 3,80 (746) 3,83 (735 3,65 (787) 3,72 |(772)

Tarim Sektoriinde Cahsanlar Oram (%) 46,52  (759) 41,00 (796) 48,70  (739) 67,91 |(566)

Sanayi Sektoriinde Calisanlar Oram (%) 14,04  (86) 34,95 @) 27,40 (20) 6,51 |(275)

Hizmetler Sektoriinde Cahsanlar Oram (%6) 39,44  (124) 24,05 (317) 23,90 (322) 25,58 [(282)

Issizlik Oram (%) 3,82 (599) 7,91 (225) 3,72 (615) 5,76 |(377)

Okur Yazar Orani (%) 94,25 (15) 91,01 (121) 93,16  (36) 92,30 |(68)

Bebek Oliim Orani (%o0) 37,04  (492) 42,81  (345) 4519  (291) 30,41 |(680)

Fert Basina Genel Biitce Geliri (Bin TL) 2273538 () 128436  (111) 78 494 (206) 85977 |(186)

Vergi Gelirlerinin Ulke icindeki Pay: (%) 0,13946  (49) 0,02313  (180) 0,01924  (210) 0,01664 |(234)

Tarimsal Uretimin Ulke Icindeki Pay: (%) 0,05028  (467) 0,08992 (332) 0,09704  (313) 0,18238 |(155)




Hizmetler sektorii, Elektrik, gaz ve su, insaat ve baymdirlik isleri, toptan ve perakende
ticaret, lokanta ve oteller, ulastirma, haberlesme ve depolama, mali kurumlar, sigorta,
tasinmaz mallara ait isler ve kurumlari, yardimei is hizmetleri, toplum hizmetleri, sosyal ve
kisisel hizmetler, (egitim, saglik, din,) vb. alanlardir. Tabloda goriildiigii gibi, hizmetler
sektorlinde ¢alisanlar oraninin en yiiksek oldugu ilge merkez ilgedir (% 50,64). Buna karsin
hizmetler sektoriinde ¢alisanlar oraninin en az oldugu ilge % 24,05 ile Muratl ilgesidir.

Issizlik oranin en diisiik oldugu ilce % 2,8 ile Malkara olup, bunu % 3,7 ile Saray
ilgesi izlemektedir. Issizlik oranmnin en yiiksek oldugu ilge ise % 8,25 il merkez ilge olup,
bunu % 8,2 ile Cerkezkdy izlemektedir.

Okuryazar oraninin Tiirkiye geneline oranla oldukca yiiksek olan ilgede, Hayrabolu
disindaki tiim ilgelerde okuryazar oran1 % 90’1n iizerindedir.

Bebek 6liim hiz1 bir toplumda bir yilda dogan ve bir yasini tamamlamadan 6len bebek
sayisinin ayni toplumda ayni siirede canli dogan bebek sayisina oranmin 1000 ile ¢arpimi
sonucu elde edilir. Bir iilkede bebek 6liimii oraninin yiiksek olmasi azgelismisligi, az olmasi
ise gelismislik oraninin yiiksekligini gostermektedir. Bu baglamda ilde bebek 6liim oraninin
en diisiik oldugu ilge % 30,41 ile Sarkdy’diir. En yiiksek oran ise % 45,19 ile Saray ilgesidir.

Bu degerler ve ilde fert basina genel biitce geliri, vergi gelirlerinin iilke i¢indeki pay1
ve tarimsal tiretimin iilke i¢indeki payi ile ilgili veriler tabloda da verilmistir.

Bu bulguya gore gerek niifusu, gerek sehirlesme, gerek niifus artis hiz1 ve gerek niifus
yogunlugu gostergeleri bakimindan girisimcilik agisindan ilin corlu ilgesi ilk sirada yer

almaktadir.
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5.0 SONUC ve ONERILER

Uluslararasinda iilkelerin girisimcilik diizeylerini 6l¢cmek kolay bir is olmadigi,

girisimciligin ¢ok boyutlu bir kavram oldugu, arastirmacilarca farkli tanimlarla aciklandigi,

daha ziyade iilkedeki kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) sayis1 girisimcilik diizeyini

yansittig1 belirtilmektedir (Aslan 2009). Bu goriis 15181nda dinamik gdsterge olarak

ekonomide meydana gelen dinamik gostergeler girisimciligin 6l¢iilmesine 151k en 6nemli

etmen olarak kabul edilebilir.

Bu baglamda arastirmada elde edilen veriler degerlendirildiginde Tekirdag ilinin

girisimcilik potansiyeli agagidaki gibi siralanabilir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

[lin karayolu baglantis1 girisimcilik potansiyelini olumlu ydnde etkilemektedir. Bu
baglamda, D-100 Ipsala smr kapisi ile Yunanistan ve Avrupa’ya, D-110 ve TEM
otoyolu ile de Kapikule sinir kapisindan Bulgaristan ve Avrupa baglantili yollar il
sinirlar igerisinden ge¢mektedir.

Tekirdag Limani'nin yillik kapasitesi 2,6 milyon tondur. Bu durum, yani deniz yolu
baglantisi ilin girisimcilik potansiyelini olumlu yonde etkilemektedir.

Hava alaninin tamamlanmasi ¢evre iller ve ozellikle yaklasik 17 km uzakliktaki
Tekirdag'in gerek turizm gerekse de ticaret yapisina, dolaysiyla girisimcilige olduk¢a
onemli katkilar saglayacagi beklenmektedir.

Demiryolu baglantist ilin girisimcilik potansiyelini olumlu ydnde etkilemektedir.
Demiryolu Tekirdag, Avrupa-Anadolu demiryolu hattina baglanmistir. Tekirdag-
Muratli-Asyaport Liman1 demir yolu hatti ile Murath Tekirdag arasi trenle yolcu da
tasimabilmektedir

lin kent niifusu koy niifusundan daha fazladir. Bu da kdyden kente gdgiin
yogunlugunu gosrererdigi gbi, istthdam ve girisimcilik olanaklarinin  sehir
merkezlerinde yogunlastigin1 géstermektedir. Bu bakimdan sanayinin, bilhassa tarima
dayali sanayinin kirsal kesime tesvik edilmesi gerek hizla artan kentniifusu ile birlikte
kentte olusan sorunlarin ¢oziimii agisindan ve gerekse kirsal alanin bosalarak verimsiz
konuma gelmemesi agisindan oldukca énemlidir.

Il, geng ve dinamik bir niifusa sahiptir. Verimlilik ve girisimcilik agisindan niifusun
yaridan fazlas1 39 yas ve daha gengtir. Bu niifusun egitim ve istihdami girisimcilik

acisindan degerlendirilebilecek 6nemli bir etmendir. Bu bakimdan merkez koylerde
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7)

8)

9

tarim ve tarimdisit egitim olanaklar1 sunularak kirsal kirsal halk tiretken konuma
getirilmeli ve gé¢ dnlenmeli ya da en aza irdirgenmelidir.

Il geneli ve bilhassa Corlu, Cerkezkdy gibi sanayi bolgelerinde cesitli bolgelerden
gelen farkli kiiltiirlere sahip bir niifus olusmaktadir. Gelisen sanayinin yarattig
istihdamin neden oldugu bu gogler sonucunda il, Tiirkiye genelinde en yiiksek net gé¢
hizina sahip il konumundadir. Bu nedenle sanayinin kirsal alana yonlendirilmesi
kaginilmazdir.

Girisimcilik potansiyeli a¢isindan egitim sevyesi 6nemli bir etmendir. il niifusunun
yaridan fazlasinin orta okul ve daha az seviyede egitim gormiis olmasi (% 65,3) il
girisimcilik potansiyelini olumsuz yonde etkilemekte isede, lise ve yiiksek okul
mezunlarinin sayis1 da kiiclinmeyecek seviyede yiiksektir. Meslek egitimine Onem
verilerek ihtiya¢ olan sektorlerin ihtiyaci karsilanmalidir.

Tekirdag ISKUR tarafindan ilde toplam 290 girisimcilik, meslek egitimi, istidam vb.
Amagclh kurslar diizenlenmektedir. Diizenlenen kurslar igerisinde “kendi isini
kuracaklara yonelik” ve “girisimcilik” gibi kurslarin yer almasit bu yonde talebin

oldugunu ve ilin girisimcilik potansiyelini olumlu yonde desteklemektedir.

10) ilin bitki ortiisii ve tarim alanlar tarimsal girisimciligin tarla tariminda yogunlasa

bilecegini, bunu bag, sebze, zeytin ve meyvecilik izleyebilecegini gostermektedir.

11) Ilde tarla bitkileri iiretiminde bugday ve aygigegi iiretimi disindaki diger bitkilerin

tiretiminin minimum diizeyde olmasi1 girisimcilik acisindan olumsuz bir durum arz
etmektedir. Bu bakimdan bugday ve aycigegi iiretimine kilitlenmis bolgede, bolgenin
konumu agisindan alternatif iiriinler iiretilmelidir. Bu baglamda Istanbul gibi bir
metropol kentin ihtiyacin1 karsilamak amaciyla Ornegin seracilik, ortii altitarim,
organik tarim, iyi tarim uygulamalari, mantar, kiraz yetistiriciligi vb. bdlgede

yayginlagtirilmasi: miimkiin olabilir.

12) iide seracilik ve meyvecilik oldukca yetersiz diizeydedir. Bu alanda yatirimlar igin

tesviklerle girisimcilerin dikkatinin ¢ekilmesi gerekli ve dnemlidir.

13) ilde bagcilik ve buna bagh olarak sarap¢ilik tarimsal girisimcilik acisinda oldukga

onemli bir yer tutmakta olup, desteklenmesi gerekmektedir.

14) ilin organize sanayi bélgeleri girisimcilik agisindan irdelendiginde, toplam 1772,6 ha

alanda, 464 faal firma ve toplam 35200 calisamiyla 1997 wyilinda Corlu ve
Hayrabolu’da ve 2002 yilinda Malkara’da Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmus

olmast ve ayrica 1999 yilinda kurulan Avrupa Serbest Bolge ilin girisimcilik
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potansiyelini olumlu yonde desteklemektedir. Egitilerek vasifli konuma getirilen
kiigiik tarim isletme sahibi ¢iftei aile fertleri bu bolgelerde istihdam edilebilir.

15) Girisimcilik agisindan tarim alet ve makineler iiretim tesisleri daha ziyade Hayrabolu
(21 adet), Malkara (10 adet) ve Merkez il¢ede (6 adet) yer almaktadir. Ayrica traktor
tiretiminin Cerkezkdy’de, Corlu’da ise bahge pullugu iiretimi girisimcilik agisindan
oldukca 6nemldir. istihdam ve pazarlama acgisindan ya da 6zel tesebbiis agisindan
olduk¢a 6nemlidir.

16) ilde girisimcilik potansiyeli agisindan tarima dayali sanayi isletmelerinde tahil, un ve
unlu mamuller % 46,8 oranla 6nemli bir yer tutmaktadir. Bunu girisimcilik agisindan
pasta lriinleri ve tatlilar % 15,4 ile, tabldot seklinde hazir gida tesisleri % 8,1 ile,
alkollii ickiler % 6,5 ile, siit ve siit lriinleri % 6,1 ve et ve et lriinleri % 3,6 ile
izlemektedir. Tarima dayali sanayi isletmelerinin Ilgelere dagilimi irdelendiginde ise,
% 26,5 ile Corlu, % 13,3 ile Cerkezkdy ve % 12,6 ile Sarkdy izlemektedir ki,
bunalanlar girisimcilik agisinda il olanaklarin1 gostermektedir.

17)Igeler bazinda un, yag, sarap ve siit sanayi isletmeleri girisimcilik potansiyeli
acisindan degerlendirildiginde, un sanayinde isletme sayisinin en fazla Corlu ilgesinde
(7 adet) yer aldigini, bunu Hayrabolu (5 adet) ve merkez ilgenin (4 adet) izledigini,
yag sanayinde isletme sayisinin en fazla Hayrabolu’da (4 adet) yer aldigini, bunu 3’er
adet ile Malkara, Merkez ve Corlu ilgelerinin izledigi, sarap sanayinde ise isletme
sayisinin en fazla Sarkdy’de (40 adet) yer aldigin1 ve bunu 6 adet ile merkez ilge
izledigini ve siit liretimi sanayinde ise, isletme sayisinin en fazla Malkara’da (14 adet)
yer aldigim1 ve bunu 7’ser adet ile Sarkdy ve Corlu ve 6 adet ile merkez ilgede yer
aldig1 saptanmustir ki, il genelinde oldugu gibi, ilgeler bazinda girisimcilik alanlarinin
hangi sektorlerde yogunlaastigi ve gerek bu sektorler ve gerekse bunlara yakin

alanlarda yeni farkl fikirler iiretilerek girisimcilik olanaklarindan yararlanilabilir.

Tekirdag ili gerek cografi konumu, gerek tarimsal yapi ve gerekse sanayi ve tarima
dayali sanayi acisindan girisimcilik potansiyeli yiiksek illerimizden biri olup,

girisimcileri tesvik edici konumdadir.
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