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Bu calismada Trakya bolgesinde yetistirilip, islendikten sonra bolge ve iilkeye
dagitimi yapilan tarim iriinlerinin iiretim ve ticareti asamasinda karsilagilan sorunlar genel
olarak incelenmistir. Bu inceleme asamasinda pazarlama organizasyonlari ve bu
organizasyonda yasanan sorunlar kapsamli bir bi¢imde arastirilarak bolgede yetistirilen
tirtinlerde uygulanan {iretim ve pazar politikalar1 da degerlendirilmistir. Arastirmada, Trakya
bolgesinde tarim ve gida triinleri ile ilgili olarak pazar bilgilerinin toplanmasi ve dagitim
kanallari ile ilgili sistemin incelenmesi oncelikle hedeflenmistir.

Arastirmaya esas olan veriler;

- Bolgede en ¢ok yetistirilen tirlinlerden olan ¢eltik, ay¢icegi ve bugday tarimi sonunda
elde edilen iiriinlerin kimler tarafindan satin alinip, islendigi ve pazarlandigini tespit
edebilmek i¢in 41 adet ¢eltik, yag ve un fabrikalarindan ve ilgili kuruluslardan elde edilmistir.

Arastirmada, Tirkiye’de aygicegi, bugday ve celtikte uygulanan mevcut tarim
politikalar1 incelenmis, yorumlanmis ve degerlendirilmistir.

Saha arastirmasindan elde edilen verilere bir kalitatif analiz teknigi olan SWOT analizi
uygulanarak yorumlanmistir. Tiim saha ¢alismalarindan elde edilen bulgulara ve izlenimlere
gore Turkiye aycicegi, bugday ve ¢eltik iiretiminde uygulanan yanlis politikalar sonucu
maalesef ithalat bagimlis1 olmus ve bunun sonucunda tarim iiriinlerinde ithalat¢i tlkeler
arasina girmistir. Daha akilci ve tutarli politikalar izlendiginde Tiirkiye tiim kendine yeterli bir
iilke olabilir.

Pazarlamanin temel amaci miisterinin tatmini ve uzun dénemde tiiketicinin liriine olan
giiveninin saglanmasidir. Bolgede liretilen tarim {irlinlerinin islenmesi asamasinda sorunlar
son derece az iken pazarlama asamasinda bir¢cok sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. En 6nemli sorun
ise iirlinlerin tireticiden tliketiciye ulasana kadar oldukca fazla el degistirmesidir.

Anahtar Kelimeler: pazarlama, dagitim, ¢eltik, bugday, ay¢igegi,
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ABSTRACT
Msc. Thesis

PRODUCTION and MARKETING PROBLEMS of RICE, WHEAT and
SUNFLOWER in THRACE REGION
Biilent KARABIYIK
Namik Kemal University
Gradute School of Natural and Applied Sciences
Main Science Division of Agricultural Economy

Supervisors: Dog. Dr. Omer AZABAGAOGLU

In this study, grown in Thrace, after processing and distribution of agricultural
products in the region and the country in general, examined the problems encountered during
manufacturing and trading. Problems during this review, a comprehensive marketing
organizations and the organization of production and market policies are also applied to
products grown in the region investigated and evaluated. In this study, the Thrace region in
relation to agricultural and food products market information collection and analysis system
primarily intended for distribution channels.

The study is based on data;

- The area which is the most widely grown products, rice, sunflower and wheat
purchased and by whom the products obtained at the end of cultivation, processed and
marketed to be able to detect 41 units of rice, oil and flour mills and related organizations
have been obtained.

In this study, Turkey, sunflower, wheat and rice to the current agricultural policies are
examined, interpreted and evaluated.

Field research is a qualitative analysis of the data obtained were interpreted by
applying the SWOT analysis technique. All field studies based on the findings and
impressions Turkey sunflower, wheat and rice production as a result of the wrong policies and
as a result, unfortunately, became addicted to import agricultural products has become one of
importing countries. More rational and consistent policies can be viewed on a country self-
sufficient in all of Turkey.

The main purpose of marketing is customer satisfaction and to ensure the long-term
consumer confidence in the product. Problems during the processing of agricultural products
produced in the region is very low in many problems arise when the marketing stage. The
most important problem is the manual displacement of quite a lot of products from the
producer to the consumer.

Keywords: marketing, distrubition, rice, wheat, sunflower
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1.GIRIS

Tiirkiye’deki tarim sektorii birgok sorunlari bulunmasina ragmen, halen GSMH’ ya %
8’e yaklasan bir katki saglamaktadir. Tiirkiye tariminin bir¢ok yapisal ve ekonomik sorunlari
bulunmasina ragmen {ireterek, tilke beslenmesine, gelir ve istihdama katki saglamasi tarimin
sorunlarinin da ¢o6zililmesini gerektirmektedir. En O6nemli sorunlardan bir tanesi iiretilen
tarimsal iriinlerin pazarlanmasinda yasanan aksakliklardir. Buna ragmen tarim, sanayi
sektorliine hammadde ihtiyaci karsilamasi, sanayiye sermaye aktarmasi ve ihracata dogrudan
ve dolayli olarak katkida bulunmasi ile Tirkiye ve Trakya Bolgesi ekonomisi agisindan
onemli sektorlerden birisidir.

Tarimsal pazarlamanin asil amaci tiiketiciye en yiiksek tatmini saglamak, bir baska
deyisle, tiiketicilere belirli bir mali miimkiin olan en diisiik fiyatla satmak ve tireticilere iiriin
bedeli olarak miimkiin oldugu kadar yiiksek bir fiyat 6demektir. Bu islemlerin icerisinde
calisanlara da makul bir kar paymi 6n goriir. Boylece pazarlama piyasay1 diizenleyerek
degisim faaliyetlerine yon verir. Tarimsal pazarlama cift¢inin tretime ilk adimi atmasi ile
tarlada, bahgede,ahirda baglamakta ve iiretimden tiiketime kadar gecen biitiin asamalari igine
almaktadir. Tarim ve gida iirlinleri dagitimi ve pazarlama faaliyetleri iiretime yon verdigi i¢in
tiretimin bir boliimiinii de i¢ine alir. Tarim ve gida iiriinlerinin tiiketiciye satis1 pazar talebine
bagli oldugundan tarim ve gida {iriinlerinin pazarlama ve dagitim sisteminin ilk adim {iretici
ile birlikte tarlada, bahgede, liretim hanelerde baglamakta ve iiretimden tiiketime kadar gegen
biitlin asamalar1 i¢ine almaktadir. Bu nedenle {ireticinin ve dagiticinin yalniz iiretim ve
dagitim ile ilgili teknik ve ekonomik bilgilere degil, iiriiniin 6zellikleri ve satisi ile ilgili
bilgilere de sahip olmasi zorunludur. Tiketici tatmini saglamayan tarimsal ve hayvansal
gidalari {iretmek bosuna zahmet demektir. Uretici tarla hazirligina baslamadan dahi pazarlama
faaliyeti i¢erisindedir ve piyasada aranan {irliniin tohumunu, giibresini ve zirai ilaglarini seger.

Kisacas1 bu calismada Trakya bolgesinde tarim ve gida tiriinleri ile ilgili olarak pazar
bilgilerinin toplanmasi ve dagitim kanallar1 ile ilgili sistemin incelenmesi Oncelikle
amaclanmastir.

Tiirkiye 1980’lerden sonra uyguladigi politikalarla tarimsal tretimde kendi kendine
yeterlilikten birgok iiriinde net ithalat¢t bir konuma gelmistir. Giiniimiizde tarimsal ithalat
tarimsal ihracatt ge¢mistir. Tarimsal dig ticaret agigimiz 2011 yilinda 2 milyar $ agik
vermistir. Tiirkiye arastirmaya konu olan aygiceginde yilda 1-1,5 milyar $, bugdayda yilda 1
milyar $, celtikte de 200 milyon $’lar civarinda ithalat yapmaktadir. Bu rakam Tiirkiye’deki



toplam istihdamin yaklasik olarak %?24’{ine karsilik gelmektedir. Tiirkiye’nin halen énemli
bir tarim iilkesi oldugunun 6nemli bir gostergesidir.

Tiirkiye’de toplam islenen tarim alani 39,1 milyon hektardir ve bunun 16,5 milyon
hektar1 ekili alandir. Bir tarim isletmesi tarafindan kullanilan ortalama alan 61
dekardir(Anonim 2010). Bu araziler maalesef 7 par¢adan olusmaktadir. Tiirkiye’de alani
5,000 dekardan fazla olan tarla sayisi1 sadece 57 dir. Kirsal alanda yasayan niifusun en basta
gelen istihdam ve gelir kaynag tarimdir. Ulke genelinde niifusun yaklasik %24’{i tarim
sektoriinde bulunurken, aktif is giliciiniin de halen %34’i tarim sektoriinde istthdam
edilmektedir. Sanayi ve hizmetler sektoriinde 1990’larla birlikte yasanan gelismeye karsin
tarim sektorii ekonomide Onemli biiyiikliikklere sahip olmay: siirdiirmekte ve Tiirkiye nin
ckonomik ve sosyal gelismesinde 6nemli islevler iistlenmeye devam etmektedir (TUIK,
2011).

Tirkiye’de 1990’larin ikinci yarisindan sonra yasanan ekonomik, sosyal ve siyasi
istikrarsizliklarin ve dis kaynakli ekonomik politikalarin yarattigi olumsuz sonugtan, Tiirkiye
tarimi igerisinde onemli bir yere sahip olan Trakya Boélgesi tarimi da ayni sekilde olumsuz
olarak etkilenmistir.

Trakya bolgesi bir¢ok bakimindan Tiirkiye i¢in énemlidir. Bolge 6nemli bir tarimsal
potansiyele sahip olup, Tiirkiye niifusunun yaklasik 6’da birini olusturan Istanbul gibi biiyiik
bir pazara komsudur. Yine bolge, Avrupa’ya acgilan bir kapr olmasi o6zelligiyle Tiirkiye
acisindan onemli bir bolgedir. Toprak yapisi, cografi kosullar gibi nedenlerle tam bir tarim
bolgesi olan ve insanlarinin 6nemli bir boliimii tarimla ugrasan Trakya, tarimsal verimlilik,
orgilitlenme, mekanizasyon, giibre kullanim1 vb. gostergeler agisindan Tiirkiye ortalamasinin
oldukca tizerinde degerlere sahiptir. Trakya’nin tarima elverisli arazi miktar1 1.002.223 ha
olup bunun 965.910 ha kismi ekilmektedir. Bolgede en fazla ekimi yapilan iiriinler, bugday,
aycicegi ve celtiktir. Uretimi yapilan iriinlerin dekar basina verimi Avrupa ortalamasina
sahiptir. Tiirkiye’de tiretilen pirincin % 55-60’1, aygigeginin % 60-65’1, bugdayin %10-12’si
Trakya Bolgesinde iiretilmektedir.

Bu c¢alismada Trakya boélgesinde yetistirilen ve islenen 6nemli tarimsal iiriinlerden
olan bugday, aycicegi ve geltigin bolge ve iilkedeki i¢ ve dis ticareti genel olarak incelenerek,
pazarlama ve dagitim organizasyonlari ve bu organizasyonda yasanan sorunlarin kapsamli bir
bi¢imde incelenmesi amaglanmistir. Ayrica bu ii¢ triinde uygulanan tiiretim ve pazar

politikalart da yine kapsamli bir bicimde degerlendirilmistir.



2. MATERYAL VE YONTEM

2.1 Materyal

Arastirma materyali, birincil ve ikincil veri kaynaklarindan toplanmistir. Trakya
genelinde celtik, aycicegi ve bugday iirlinlerini {reticilerden satin alan ve bu {iriinleri
isleyerek nihai tirtin elde eden toplam 41 adet fabrika sahibi ve yoneticilerinden elde edilen
bilgiler aragtirmanin birincil verilerini olusturmaktadir. Bu verilerin tamami karsilikli
goriisme yontemiyle elde edilmistir.

Aygigegi, celtik ve bugday pazarlamasi ve ekonomisi alaninda yapilmis her tiirlii basili
arastirma, kitap ve istatistikler, literatlir taramasi yapilarak elde edilmistir. Ayrica c¢esitli
devlet kuruluslarmin (TMO, TUIK, DPT, Tarim Bakanh@) konu ile ilgili verileri

arastirmanin ikincil veri kaynaklarini olusturmustur.

2.2 Yontem
Arastirma Trakya’da celtik, aycicegi ve bugday tarimi sonunda elde edilen iirlinlerin
kimler tarafindan satin alinip, islendigi ve pazarlandigini tespit edebilmek icin ¢eltik, yag ve

un fabrikalarindan ve ilgili kuruluglardan (TMO, Trakya Birlik vb.) bilgi toplanmistir.

2.2.1 Sanayicilerin Se¢ciminde Uygulanan Yontem

Trakya bolgesinde arastirmanin yapildigi donemde 36 adet geltik fabrikasi, 26 adet
yag fabrikasi ve 60 adet un fabrikasi olmak tizere toplam 122 adet fabrika bulunmaktadir. Bu
firmalarin tamamu ile goriistilmesi yani “tamsayim” yontemi uygulanmasi amaglanmistir. Baz
fabrikalarin kapali olmasi ve bazilarinin da bilgi vermek istememesi gibi nedenlerle toplam 41
adet fabrika ile goriisiilmiistiir. Bu fabrikalardan elde edilen bilgiler ¢esitli konu basliklarinda
degerlendirilmistir.

41 fabrika yoneticisine uygulanan anketler i¢in bilgisayarda genel bir veri tabani
olusturulmus ve sorulan sorulara goére genel bir kodlama plani yapilmistir. Anketler bu
kodlama planina gore bilgisayara girilmistir. Baz1 arastirma sonuglarini yiizde oranlarina gore
cizelgeler halinde vermek yeterli goriilmiis, istatistiksel bir isleme gerek duyulmadan her bir
¢izelgenin yorumu yapilmistir.

Bu boliimde yoneltilen soru sayisinin azhigindan otiirii aygicegi, bugday ve celtik
dagitim sistemi hakkinda genel bir fikir vermek hedeflenmistir. Bu nedenle fabrikacilardan
elde edilen bilgilere istatistiki bir analiz uygulanmamistir. Elde edilen bulgular ¢izelgeler

halinde gosterilmis ve yorumlart yapilmistir. Yani bu bolimde daha cok kalitatif analiz



yapilmustir. Fabrikalardan elde edilen bazi verilerin (6rnegin fabrikalarin kurulu kapasiteleri)
hatali oldugu saptanmis ve bagli olduklar1 Sanayi ve Ticaret Odalarindan bu fabrikalarla ilgili
bilgiler gerek yazismalar suretiyle gerekse bizzat elde edilmistir.

Fabrikalardan elde edilen sonuglara hipotez testleri uygulanmistir. Hipotez testlerinde,
tiretim alan1 ile kurulu kapasite, iiretim alani ile hammadde temin sekli, finansman temini ile
firmanin izledigi stratejilerin iliskisi, lirtin satim1 6deme sekli ile fiyatlandirma gibi konular

analiz edilmistir.

2.2.2 Verilerin Analizinde Uygulanilan Yoéntem

Trakya bolgesinde iiretilen aycicegi, bugday ve celtikteki dagitim sistemlerindeki
sorunlar ve iireticiden tiiketiciye kadar olan pazarlama asamalarindaki sorunlarin tespiti ve
¢Oziimleri i¢in arastirmada elde edilen veriler bir kalitatif analiz teknigi olan SWOT
analizinden yararlanilarak analiz edilmistir. SWOT analizi ile bolgedeki tarima dayali
sanayinin kuvvetli ve zayif yonleri ile bdlgenin bu {iriinler bakimindan avantajli ve
dezavantajli durumu ayrintili bir bicimde analiz edilmistir. Yapilan tiim degerlendirmelerde
Tirkiye’nin olast AB iiyeligi ve bunun sonucunda AB yardimlarindan nasil ve hangi

kosullarda yararlanacagi tam tiyelik varsayimina gore yapilmstir.



3.TRAKYA BOLGESINDE BUGDAY, AYCICEGiIi VE CELTIiK URETIMi ve
PAZARLAMA DURUMU

3.1 Trakya Bélgesinin Genel Ozellikleri

3.1.1 Cografi Yapisi

Trakya bolgesi, Tiirkiye’'nin Avrupa kitasinda 26°-29° dogu boylamlar1 ve 40°-42°
Kuzey enlemleri arasinda yer almaktadir (Istanbulluoglu ve ark. 2006).

Trakya, Tirkiye'nin kuzeybatisinda, {i¢ deniz ile sinir1 (Karadeniz, Marmara Denizi ve
Ege Denizi) olan, 133,080 km2 yiiz dlglime sahip, Tekirdag, Kirklareli, Edirne illerinin
tamamini, Istanbul ve Canakkale illerinin bir kismmi iginde bulunduran, limanlariyla ve
Avrupa'ya siir kapilartyla stratejik konuma sahip bir bolgedir.

Akarsular doga sisteminin en Onemli pargalaridir ve ¢ok zengin bir yasam alanina
sahiptir. Akarsular ve deltalar1 degisik bitki ve hayvanlara ev sahipligi yapmaktadir. Ozellikle
akarsu taskinlar1 birgok canli i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

Toprak ve su kaynaklarinin gelistirilmesi, uluslarin en énemli ekonomik islevlerinden
birisidir. is olanaklar1 saglanir. Toprak ve su kaynaklarinin yararl bir sekilde gelistirilmesiyle
dogal kaynaklarin korunumu, can ve mal varligi giivence altina alinir, artan niifus igin is
olanaklar1 saglanir. Tirkiye, toprak ve su kaynaklari bakimindan zengin bir iilke
niteligindedir. Ancak, yiiksek niifus artig hiz1 dikkate alindiginda bu potansiyelin kisi basina
diisen miktar1 her yil biraz daha azalmaktadir. Ozellikle iilkede sosyo-ekonomik bakimdan
¢ok 6nemli bir yeri olan Trakya bolgesinde yiiksek tarim potansiyeli olan topraklar ve 6nemli
su kaynaklar1 hizli kentlesme ve sanayilesmenin getirdigi isgal ve kirlilik nedeniyle hizla yok
olmaktadir. Oysa akilci bir sekilde kullanimi zorunlu olan s6z konusu kaynaklarin eksikligi,
tim sektorleri ilgilendirdigi gibi iilke istikrarinda biiyiik 6neme sahip tarim sektoriinii de

derinden etkilemektedir (istanbulluoglu ve ark. 2006).

3.1.2 iklimi

Trakya bolgesi, deniz kiyilar1 boyunca Akdeniz ve i¢ kesimlerinde Karasal iklimlerin
etkisi altindadir. Deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi 50-150 m arasinda olan bolgeye,
mevsimlere ve yillara gore farkliliklar gostermekle birlikte yillik olarak toplam 500-800 mm
arasinda yagis diigmektedir. Bolge ortalamasi Tiirkiye ortalamasina ¢ok yakin olup 647 mm.
dir. Bolge genelinde yagis miktar1 kuzeydeki daglik alanlara dogru gidildik¢e artmaktadir.
Yagisin tamamina yakini yagmur seklinde olup, ¢ok yillik ortalamalara gore kar yagisl giin

sayis1t 4-10 ve karla ortiilii glin sayis1 6-17’dir. Yine bolgenin ¢ok yillik ortalamalara gore;



yillik ortalama sicakligi 13,0-14,6 °C. yillik ortalama bagil nemi %70-76, yillik toplam
buharlasma miktar1 600-1100 mm ve yillik ortalama riizgar hiz1 1,6-4,1 ms-1 arasindadir.
Bolgede gerek yillik ve gerekse biliyiime mevsimi boyunca goriilen yagis eksikligi ve

diizensizligi nedeniyle yiiksek verim icin bolgede tarimsal sulama kaginilmaz olmaktadir

(Istanbulluoglu ve ark, 2006).

3.1.3 Niifus Durumu ve Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Trakya, Tiirkiye'nin kuzeybatisinda, {i¢ deniz ile sinir1 (Karadeniz, Marmara Denizi ve
Ege Denizi) olan, 133,080 km2 yiizol¢climiine sahip, Tekirdag, Kirklareli, Edirne illerinin
tamamini, Istanbul ve Canakkale illerinin bir kismmi iginde bulunduran, limanlariyla ve
Avrupa'ya smir kapilariyla stratejik konuma sahip bir bolgedir. Trakya'nin tarihi Edirne,
Kirklareli, Tekirdag illerinde paralellik gosterir; ilk olarak Traklar tarafindan iskan edilen
bolge, 1357 yilinda Tekirdag, 1361 yilinda Edirne, 1368 yilinda da Kirklareli'nin
fethedilmesiyle, Balkanlar'da yayilan Tirklerin egemenligine girmistir. Trakya bdlgesinde yer
alan Edirne, Kirklareli, Tekirdag illerinin toplam niifusu 1.354.658’dir. Niifus yogunlugu
ortalama %73, yillik niifus artis hiz1 ise, %13.55'dir. 3 ilin toplam 23 ilgesi mevcut olup, bazi
ilelerinin niifuslan illerinden fazladir. Ornegin Corlu'nun Tekirdag'dan, Liileburgaz'in
Kirklareli'nden niifusu fazladir. Bélgede okur yazar orani %97'nin iizerindedir. Bélge toprak
ve iklim bakimindan ©nemli bir tarimsal iiretim potansiyeline sahip bulunmaktadir.
Trakya'nin tarima elverigli arazi miktar1 2.039 olup, tamami her yil ekilmektedir. Bolge
topraklarinin verimliliginde; Ergene, Meri¢ ve Tunca nehirlerinin varligi ¢ok biiyiik bir
etkendir. Bolgede en fazla ekim alanina sahip iirlinler aycicegi, bugday ve celtiktir. Ekimi

yapilan iriinlerin dekar basina verimi Avrupa ortalamasina yakindir (Anonim 2009a).

3.1.3.1 Edirne ili

Edirne ilI’i,Marmara Bolgesi'nin Trakya yakasinda, doguda Kirklareli ve Tekirdag,
giineyde Canakkale ve Ege Denizi, batida Evros (Yunanistan) ve kuzeyde Haskovo
(Bulgaristan) ile ¢evrili ildir. Edirne ilinin geneli diizliik olup il sinirlar1 i¢erisindeki herhangi
bir ylikselti 500 m'yi asmadigi i¢in ilde dag bulunmamaktadir. Korudag Edirne'de bilinmesine
ragmen bu yanls bir bilgidir. %25'1 ormanlik olan ve topraklarinin %57'sinde tarim yapilan
ilin en 6nemli akarsuyu Karaagag hari¢ olmak iizere Tiirk-Yunan smirmi ¢izen Meri¢’tir. ilin
iklimi giineyden kuzeye dogru ¢ikildikga sertlesir; Ege Denizi'ne kiyis1 olan giiney kesiminde
daha cok 1liman Akdeniz Iklimi yasanirken, il merkezinin de bulundugu kuzey kesiminde sert

kislariyla kendini gosteren karasal iklim hakimdir. 2010 yili adrese dayali niifus kayit

6



sistemine gore Edirne ili toplam niifusu 390.428 olup bunun 261.920’si il ve ilge
merkezlerinde, 128.5081 belde ve kdylerde yasamaktadir.

Bolge ekonomisi tarim agirlikli olmakla birlikte Avrupa'y:r Istanbul ve Ortadogu'ya
baglayan yol gilizergahinda olmasi tanim dis1 etkinliklerin de gelismesini saglamistir. Ancak
bolge illeri sanayi agisindan aym gelismislik diizeyinde degildir. Ornegin Edirne ilinin smir
bolgesinde yer almasi ve gegmiste yasanan isgallerin kotii anilarindan 6tiirii Trakya genelinde
cereyan eden sanayilesmeden paymi alamamustir. Il merkezi ve ilge merkezleri daha ziyade
hizmet agirlikli ekonomi ve kiiciik sanayi ile 6n plana ¢ikarken, ilin geneline hakim sektor
olarak il niifusunun {iigte ikisine yakinini geg¢indiren tarim damgasini vurmaktadir. Ama ilde
yeterli isttihdami saglayacak sanayi tesislerinin bulunmamasi, komsu illerde hizla gelismekte
olan sanayi ve bunlarin saglamis oldugu ekonomik imkanlar Ilin disariya gé¢ vermesine sebep
olmaktadir. Her seye ragmen Edirne sanayilesme atilimlarina devam etmekte kararlidir. Bu
anlamda Edirne Organize Sanayi Bolgesi altyapisi tamamlanmis olup, parseller satisa
sunulmustur. Secilen alan Siiloglu Ilgesine 12 Km. Lalapasa Ilgesine 8 Km. uzakliktadir.
Siiloglu 1ilgesi tlizerinde TEM Otoyolu baglantisi mevcuttur. Edirne ile bdlge arasindaki
ulasimu biiyiik dl¢iide rahatlatacak Edirne-Lalapasa-Hamzabeyli Karayolu Insaati bitirilmistir.
(Anonim 2009a)

3.1.3.2 Kirklareli ili

Trakyanin diger bir ili olan Kirklareli, Marmara Bolgesi’nin Trakya yakasinda,
doguda Karadeniz, giineyde Tekirdag, batida Edirne ve kuzeyde Bulgaristan'in Burgaz li ile
cevrili bir ildir. 2010 TUIK verilerine gére Kirklareli’nde merkez ilge ile beraber 8 ilge, 18
belde ve 173 kdy vardir. 11 niifusu 332.791, merkez ilge niifusu 62.000’dir. Toplam niifusun
219.33371 1l ve ilce merkezlerinde, 113.458’1 belde ve kdylerde yasamaktadir. Yiizol¢iimii,
6.550 km?, Niifus Yogunlugu, km?ye 50 kisidir. Tlge Sayis1 7, kdy Sayist 178, rakim (il
merkezi) 203 m. Ilceleri, Babaeski, Demirkdy, Kofgaz, Liileburgaz, Pehlivankdy, Pinarhisar,
ve Vize’dir.

Kirklareli'nde sanayi artan bir hizla gelismektedir. Sanayi daha ¢ok E-5 karayolu
etrafinda ve ozellikle de Liileburgaz'da yogunlasmistir. Kirklareli 1li yiizélgiimii 655.000
hektar olup, arazi varliginin % 41°1 kiiltiir arazisi ve %59’u c¢ayir-mera, ormanlik, daglik
taglik ve kullanilmayan alan olarak dagilim gostermektedir. 268.311 hektar tarim arazisinin %
17° sinde sulu geriye kalan % 83’ iinde de kuru sartlarda tarim yapilmaktadir. ilin tarimsal
yapist i¢inde hububat, ay¢igegi, seker pancari, misir, yemeklik tane baklagiller, bag, sigircilik

ve koyunculuk 6nemli rol oynamaktadir. Son yillarda tarima dayali sanayi kuruluslarinin
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cogalmasiyla tarima olan ilgi de artmaktadir. Yorelere gore iklim yoniinden farklilik
gostermektedir. Ilin Karadeniz kiyisinda Karadeniz iklimi, Ergene yoresinde ise karasal iklim
hakimdir. Bunlara bagl olarak kiy1 kusaginda yazlar1 serin, kislar1 soguk, Ergene Havzasinda
yazlan sicak ve kurak, kislar1 soguk ve yagislidir. Ortalama yillik yagis 569 mm., ortalama
yillik sicaklik 13 °C dir. Tiirkiye genelinde oldugu gibi ilimizde de iftci aile sayisina gore
arazi dagilimi dengeli degildir. Bu bakimdan tarimla ugrasan aile sayist fazla oldugundan
il’de daha ¢ok kiiciik isletmeler bulunmaktadir (Anonim 2009b).

Bunun temel nedenlerinin basinda Istanbul sermayesinin ¢evreye yayilma gabasi
yatmaktadir. Devlet Planlama Teskilati'nin "fllerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Swralamast 2003 Yili Arastirmasi™na gore Karklareli ili 11'inci siradadir. Ayni arastirmaya
gbre, imalat sanayi gelismislik siralamasinda ise 14%incii siradadir. Imalat sanayisini
degerlendirdigimizde, ilde 160'a yakin tesis bulunmaktadir. Agirlikli olarak gida ve tekstil
imalat1 yapilmaktadir. 70'e yakin tesis, gida ile, 50'ye yakin tesis, tekstil ile istigal etmektedir.
Orman iirlinlerine yonelik 10, tas ve topraga dayali imalat sanayi olarak da 10'a yakin tesis
bulunmaktadir. Sanayide ¢alisan kisi sayis1 yaklasik 20 bin dolayindadir. Kirklareli'nin Sanayi
yoniinden gelismis en biiyiik ilgesi Liileburgaz’dir. Liileburgaz'da faaliyet gosteren fabrika
sayist 120'dir. Kirklareli O.S.B.'nin 100 hektarlik ilk etabinin tiim alt yapis1 tamamlanmis, 46
parsel katilimcilara tahsis edilmistir. 46 firmadan sekizi tesisini kurmus liretime gegmistir, bu

tesislerde bin civarinda kisi ¢alismaktadir.

3.1.3.3 Tekirdag il’i

Trakya bolgesindeki diger bir il olan Tekirdag, sanayi bakimindan Onemli is
merkezlerine sahiptir. Ozellikle 1980'li yillardan sonra ilde artan sanayilesme hareketi 1990l
yillarla birlikte hiz kazanmustir. Biiyiik bir pazar potansiyeli olan Istanbul'a yakin olmasi ve
[stanbul-Canakkale-izmir hatti iizerinde olmas1 Tekirdag'in ekonomik onemini giin gegtikce
arttirmaktadir. Devlet Planlama Teskilatinin "fllerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamast 2003 Yili Arastirmasi"na gore Tekirdag ili 7'inci siradadir. Ayni
aragtirmaya gore, imalat sanayi geligsmislik siralamasinda ise, 5'inci siradadir.

Tekirdag verimli tarim arazilerine sahip olan Ergene havzasinda yer almaktadir.
Tekirdag topraklari genis diizliikler ve algak tepelerden olusmustur. Il topraklarmm %901
tarima elverislidir. Genel olarak islenen alanlarin biiyilk bir boliimiinde tarla tarimi

yapilmakta; bunun yaninda bagcilik ve meyvecilik de yapilmaktadir (Anonim 2009a).



2010 yili TUIK adrese dayali niifus kayit sistemine gore Tekirdag’mn toplam niifusu
798.109 olup, bunun 277.246’s1 il ve ilge merkezlerinde, 406.744°ii ise belde ve koylerde

ikamet etmektedir.

3.1.4 Tarimsal isletmeler ve Durumu

Trakya bolgesinde {liretilen tarimsal iiriinlerin islendigi kiiciik isletmelerle baslayan
sanayilesme 1980’11 yillardan sonra hizla gelismeye baslamistir. Bolgede basta tekstil ve gida
sektorii olmak tizere ¢esitli biiyiikliiklerde 992 adet sanayi isletmesi bulunmaktadir. Bolge
ekonomisi giin gectikce tarima dayali bir yapidan, sanayi ve hizmet sektorii agirlikli bir
yaptya doniismiistiir. Tiirkiye, kurulu kapasite agisindan tekstil sektoriinde Diinyada sayili
iilkeler arasma girmistir. Tiirkiye’deki tekstil isletmelerinin 6nemli bir boliimii Tekirdag ili
sinirlart igerisinde faaliyet gostermektedir. Trakya’da faaliyet gosteren cesitli kapasitelerdeki
342 adet tekstil ve konfeksiyon isletmesinin 239°u Tekirdag, 11’1 Edirne ve 19’u ise
Kirklareli ilinde bulunmaktadir (Kubas, 2003).

Gida sektorii bolgede bugday ve aygigegi tariminin yaygin olmasi nedeniyle, dnceleri
un ve yag sanayinin gelismesi seklinde ortaya c¢ikmistir. Yem sektorii de bugday ve
ay¢iceginin islenmesiyle ortaya ¢ikan artiklarin degerlendirilmesi amaci ile kurulmus ve bolge
hayvanciliginin gelismesine de onemli katkilar saglamistir. Trakya, Marmara Bolgesi’nin
diger kesimleri gibi hizli bir sanayilesme siirecine girmistir. Bu sanayilesme siireci esas olarak
bolgedeki i¢ dinamikle gelisme niteliginde degil, Istanbul ana merkezinin sorunlarinin
¢oziilemez noktaya ulagmasi sonucu ortaya ¢cikmustir. Kaynak tiikketimi yogun olan sanayii
sektdriiniin Istanbul’dan Trakya bdlgesinin Istanbul’a yakin kesimlerine tasinmast ile bolgede
yogun bir sanayilesme baslamistir. Gergekten giiniimiizde Corlu ve E-5 cevresindeki sanayi

tekstil ve deri agirhiklidir (Kubas, 2003).

3.1.5 Trakya Bélgesinde Bulunan Sanayi Isletmeleri

Tiirkiye nin sanayideki gelisimi agirlikli olarak Istanbul'da baslamis ve dncelikli bolge
Istanbul'un dogusu segilmistir. Sanayinin yayilmasi, Gebze'den baslayarak Kocaeli ve
Sakarya'ya ulasmasindan sonra, 1970'lerden baslamak iizere Istanbul'un batisina, baska bir
deyisle de Trakya'ya sigramistir. Bu yayilma 1980'li yillardan sonra biiyiik bir ivme
kazanmistir. Illere gore sanayi dagilimina baktigimizda Tekirdag biiyiik oranla ilk siray:
almaktadir. Sanayilerin illere gore dagiliminda Tekirdag %82 ile ilk sirada yer almakta olup

onu % 14 ile Kirklareli izlemektedir. Edirne’nin aldig1 pay %4 tiir (Anonim 2008).



Bolgede toplam 627 adet tekstil isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerin 542’si
Tekirdag, 10’u Edirne ve 75 adedi ise Kirklareli ilinde bulunmaktadir. Gida sanayisinin 160’1
Tekirdag, 109’u Kirklareli ve 36 adedi ise Edirne ilinde bulunmaktadir. Bunun yaninda ¢ok
sayida da kiiciik 6lgekli sut isletmesi (mandira) bulunmaktadir. Trakya bolgesinde 36 adet
celtik igleyen fabrika, 48 adet sivi yag ve margarin isleyen yag fabrikasi bulunmakta ve
agirlikli olarak aycgicegi tohumu islenmektedir. Bolgedeki isletmeler Tiirkiye bitkisel yag
sanayi kapasitesinin %60’mn1 olusturmaktadir. Tiirkiye bugday {retiminin %8-10"u
iretilmektedir. Bolgede toplam olarak 60 adet un fabrikasi bulunmaktadir. Bolgenin gida
sektoriindeki gelisimi de 1950°1i yillara dayanmaktadir. Bolgede bugday ve aygicegi tariminin
yaygin olmasi un ve yag sanayinin gelismesine yardimci olmustur. Yem sektoriinde bugday
ve ayciceginin islenmesinde ortaya ¢ikan artiklarin degerlendirilmesi amaci ile kurulmus ve
bolge hayvanciliginin gelismesine de 6nemli katkilar saglamistir.

Tekirdag ilinde sanayilesmenin yogun oldugu ilgeler; Corlu, Cerkezkdy, Murath
ilgeleridir. Ayrica Saray, Hayrabolu ve Malkara ilgelerinde de sanayi igletmelerinin sayisinda
onemli artislar olmustur. Kirklareli ilinde sanayilesmenin yogun olarak bulundugu ilgeler
Liileburgaz, Merkez ve Pinarhisar’dir. Edirne ilindeki sanayi daha ¢ok gida sektorii ile ilgili
olup, Merkez, Uzunkoprii ve Kesan ilgelerinde yogunlasmistir. Trakya bolgesindeki sanayi
isletmelerinin  %34°1 tekstil ve konfeksiyon konusunda faaliyet gostermektedir. Tekstil
konusunda faaliyet gosteren igletmelerin 6nemli bir boliimii boya, kasar ve apre yaparken, bir
bolimii de konfeksiyon atélyeleri seklindedir. Ayrica iplik iretimi ve gipiir-brode konusunda

faaliyet gosteren isletmeler de bulunmaktadir (Kubas, 2003).

3.1.5.1 Edirne ilinde Sanayilesme

Edirne ili Tekirdag ve Kirklareli illerine gore sanayilesmenin daha az oldugu bir
bolgedir. 11 1969 yilinda kalkinmada oncelikli iller kapsamma alindiktan sonra tarimsal
tirlinlerin islendigi un ve yag fabrikalar1 kurulmaya baslanmistir. Edirne ili 1976 yilinda ilin
kalkinmada oncelikli iller kapsamindan c¢ikarilmasi ile yapilan yatirnmlar durmus, bundan
sonra mevcut tesislere ilave ve modernizasyon seklinde olmustur. Tekstil konusunda faaliyet
gosteren isletmeler 1990°I1 yillardan sonra gelismeye baslamistir. Edirne ilinde bulunan
sanayi isletmelerinin biiyilk bir bolimii un, yag ve siit konusunda faaliyet gosteren
isletmelerdir. Ayrica ilde yetistirilen celtigin pirince islenebilmesi amaciyla celtik isleme
fabrikalar1 kurulmustur (Kubas, 2003).

Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliiklerinin 2008 yil1 verilerine gore Edirne ilinde 251 adet

sanayi isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerden 141 adedi gida sanayi isletmesi, 36 adedi
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metal-otomotiv isletmesi, 25 adedi tas-toprak isletmesi, 24 adedi tekstil isletmesi, 8 adedi
hayvan yemi isletmesi, 2 adedi ambalaj-kagit isletmesi, 15 adedi diger alanlarda faaliyet
gosteren isletmelerdir. Sanayilesmenin en yogun oldugu ilce Uzunkoprii ve Kesan ilgeleridir.
Bunun yaninda Merkez, Ipsala ve Havsa ilgelerinde de ozellikle gida sanayi konusunda
gelismeler goriilmektedir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ise Edirne ili
Merkez ilce ve Havsa ilgesinde oldugu goriilmektedir. Edirne ilinin Meri¢ ilgesi
Uzunkdprii’niin alt boélgesi olup, ticari iliskileri daha ¢ok Uzunkoprii ilcesine dogrudur.
Uzunkdprii ilgesi ayn1 zamanda Kirklareli ili Pehlivankdy ve Babaeski ilgesi ve Tekirdag ili
Hayrabolu il¢esinden de etkilenmektedir. Bu ilgelerden de Uzunkdprii’ye dogru bir mal ve
hizmet akis1 olmaktadir. Uzunkdprii ilgesinde yag sanayinin gelismis olmasi nedeniyle bu
ilcelerden Uzunkdprii ilgesine aycicegi satis1 yapilmaktadir. Enez ve Ipsala ilgesi ise Kesan
ilgesinin alt bolgesidir. Bu ilcelerin kentsel etki alan1 Kesan ilcesine dogru yonelmistir. Bu
durumda Edirne ili u¢ merkezli bir yap1 gostermektedir. Bunlar Edirne Merkez, Uzunkoprii ve

Kesan ilgeleridir (Anonim, 2008).

3.1.5.2 Kirklareli ilinde Sanayilesme

Kirklareli ilinde sanayilesme Merkez, Liileburgaz ve Babaeski merkezlidir. Bunun
yaninda Vize ve Piarhisar ilgelerinde de sanayi isletmeleri bulunmaktadir. Kirklareli ilinin
sanayilesmesi 1926 yilinda Alpullu seker fabrikasinin yapilmasi ile baglamis, bununla birlikte
ekonomik aktivite artmaya baslamistir. Ildeki sanayilesme 1990’11 yillardan sonra hizla
gelismeye baglamistir. Sanayilesme ilin Liileburgaz ve Babaeski il¢elerinde yogunlasmistir.
Ilde gida (un, yag, siit iiriinleri, vb.) ve tekstil sektorii (tekstil ve konfeksiyon) énemli bir yer
tutmakta ve sayilar siirekli artmaktadir. Ozellikle Kirklareli ilinin Liileburgaz ilgesi smirlar
icerisinde tarim ilaglar1 imal eden bir fabrika da bulunmaktadir. Bélgenin Liileburgaz ve
Cerkezkoy ilgelerinde insan sagligi icin ila¢c imal eden bir fabrika da {iretim yapmaktadir

(Kubas, 2003).

3.1.5.3 Tekirdag ilinde Sanayilesme

Tekirdag ili Corlu, Cerkezkdy ve Murath ilgelerinde yogunlasan sanayi isletmelerinin
onemli bir bolimii tekstil ve konfeksiyon konusunda faaliyet gostermektedir. Trakya
bolgesinde sanayi isletmelerinin en yogun oldugu il Tekirdag’dir. il 1931 yilinda kurulan
Tekirdag Tekel Sarap ve Igki fabrikasi ile baglamistir. Ayrica 1950°1i yillardan sonra bdlgede
un, yag ve siit isleme tesisi kurulmustur. Ayrica Tekirdag ili Corlu ilgesinde eski tabakhaneler

mevkiinde bulunan deri isleme fabrikalar1 yine ayni yillarda faaliyet gostermekteydi.
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Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinin 1973 yilinda kurulmas: ile birlikte Cerkezkdy ve
Corlu ilgelerinde hizla gelismeye baglayan sanayilesme, 1980°li yillardan sonra Muratl
ilgesini de kapsayacak sekilde genislemistir. Bolgede bulunan sanayi isletmelerinin 6nemli bir
boliimii Corlu, Cerkezkdy ve Muratli ilgelerindedir. Tekirdag ilinde ¢esitli sektorlerde faaliyet
gosteren toplam 1284 adet sanayi isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerden ilk ii¢ biiylik
faaliyet grubunu siralamak gerekirse, 565 adedi dokuma-konfeksiyon-deri alaninda, 200 adedi

kimya-komiir alaninda, 180 adedi gida-i¢ki alaninda faaliyet gostermektedir (Anonim, 2008).

3.2 Trakya Bélgesi Bugday Uretimi

Bugdayin temel besin maddesi olmasi, 6zellikle iilkemizde bugday ve bugdaydan
yapilan gida maddeleri tiiketiminin 6n siralarda yer almasi nedeniyle bugday iiretimi 6nem arz
etmektedir. TUIK verilerine gore iilkemizde, 2008 yili igin 80.900.000 da arazide yaklasik
17.782.000 ton bugday {iretilmis olup, dekar basma alinan ortalama verim 244 kg kadardir.
2009 yilinda 80.0.000 da alanda ekim yapilmis olup 20.520.000 ton iiriin elde edilmis, da verim
ortalamasi 253 kg olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda ise 80.094.000 da alanda ekim yapilmig
ve 19.660.000 ton iiriin elde edilmis olup da verim ortalamasi 242 kg olmustur. Buna karsilik
Trakya Bolgesinde (Edirne, Kirklareli, Tekirdag ) ise, 4.525.768 dekar alanda yaklasik
1.941.856 ton bugday iiretilmis olup, dekardan alinan ortalama verim 429 kg kadardir. 2009
yilinda Trakya Bolgesinde 4.332.712 ha alanda bugday ekimi yapilmig ve 1.493.265 ton iiriin
elde edilmis olup da verim ortalamasi 341 kg olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda ise bolgede
4.397.568 ha ekim yapilmis ve 1.507.307 ton iiretim ger¢eklesmistir. 2010 yili da verim
ortalamasi 335 kg’dir. 1980°li yillardan sonra Rusya ve Kazakistan’dan getirilen 1slah edilmis
tohumlarin tarimda kullanilmas1 ve yeni teknolojilerin uygulanmasi sonucunda, dekar bagina
verim ylikselmistir.

Insan beslenmesindeki temel besinlerin ham maddesi olmas1 agisindan, Diinya' da ve
Tiirkiye'de bugday tarmmi diger tarimsal iiriinlere oranla 6nemlilik arz etmektedir. Ozellikle
iilkemizde bugday ve bugdaydan yapilan gida maddeleri tiiketiminin birinci siray1r almasi
nedeniyle bu énemlilik daha da artmaktadir. Ulkemizin ortalama bugday verimi dekarda 200
kg civarindadir. Son yillarda Trakya bolgesinde yiiksek verimli gesitlerin {iretiminin
yayginlagsmasi ve yeni teknolojilerin uygulanmasi sonucunda, dekara verim bu miktarin
oldukga {iistiindedir. Normal kosullarda, Trakya bolgesi ortalamasi olarak potansiyel verimin

dekara 400 kilogram diizeyinde oldugu her kesimce bilinen bir husustur (Anonim 2011a).
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Cizelge 3.1 Trakya Bolgesi Bugday Uretimi

) . Verimlilik
Yillar Ekim Alanm Uretim (Ton) (kg/da)
2002 1.948.030 526.657 270
) 2006 1.859.743 604.656 325
Edirne
2007 1.683.356 706.750 420
2008 1.593.529 672.274 422
2009 1.522.547 522.973 343
2010 1.731.589 691.718 399
2002 2.025.980 669.018 330
2006 1.775.733 604.370 340
Tekirdag
2007 1.647.575 718.437 436
2008 1.697.542 788.540 465
2009 1.631.337 607.620 372
2010 1.581.457 508.482 322
2002 1.370.630 377.079 275
2006 1.273.476 390.007 306
Kirklareli
2007 1.207.941 462.198 383
2008 1.234.697 481.042 390
2009 1.178.828 362.672 308
2010 1.084.522 307.107 283
2002 93.000.000 19.500.000 210
2006 84.900.000 20.010.000 236
] 2007 80.977.000 17.234.000 213
Tiirkiye
2008 80.900.000 17.782.000 244
2009 80.100.000 20.520.000 253
2010 67.600.000 16.210.000 241

Kaynak:TUIK, 2011

2010 yili rakamlarina gére Tlrkiye’nin bugday iiretiminin ortalama ylizde 9’luk kismi1
Trakya bolgesinden karsilanmakta olup, potansiyel olarak verim de {ilke ortalamasinin
oldukga {iistiindedir. Ancak su bilinmelidir ki, bu degerler diinyada belli bash bugday iireten
tilkelerin ¢ok gerisindedir. O diizeye ulasmanin; tohumluk se¢iminden, hasada kadar uzanan
tarimsal islemlerin her birinin ayr1 bir titizlik ve c¢abayla uygulanmasi sonucu miimkiin

olabilecegi unutulmamalidir. Bugday, ¢cogu ¢ift¢imizin de geleneksel olarak tirettigi ve Trakya

13




kurak kosullarinda diger alternatif iiriinlere oranla daha fazla getirisi olan bir tirlin oldugu i¢in
tercih ettigi bir Uriindlir. Ancak son yillarda Trakya’da gerek ekilen bugday cesitlerinden ve
gerekse bugday tarimindan kaynaklanan diger sorunlardan kalite diisiikliiglinden dolay1
yoredeki un fabrikalar1 Tirkiye’nin diger yorelerinden (Adana, Konya) veya yurtdisindan
(Kazakistan, Rusya, Ukrayna, Romanya, Avustralya) gibi iilkelerden 6nemli miktarda bugday
ithal etmektedirler. Bu durum Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)’nin de piyasadan ¢ekilmeye
baslamasiyla beraber Trakya’da iiretilen bugdaylarin fiyatlarinin da diismesine neden
olmaktadir. Boyle bir durum elbette ki iireticinin gelirinin de diismesine yol agmaktadir
(Anonim 2011a).

Trakya Bolgesi; aygigegi ekim alaninin yilizde 70'ini, lilke iiretiminin ylizde 85'ini, ¢eltik
ekim alanimin yiizde 50'sini {ilke iiretiminin yiizde 65'ini, bugdayda ise iilkemiz toplam ekim
alaninin 2008 yili i¢in yiizde 5'ini iiretiminin ise yaklasik yiizde 11'ini karsiliyor. Bu rakamlar
Trakya Bolgesi'nin iilke tarimui igerisindeki onemini vurguluyor. Ancak duruma Trakya’da
bugday tiretimi agisindan bakildiginda Tiirkiye ortalamasinin {izerinde olmasia ragmen bazi
diinya bugday iireticilerinin gerisindedir. Bunun nedeni iiretilen bugdaylarin c¢ok cesitli
olmasidir. Ekimi yapilan bugday ¢esitleri, bolgeye uyumlu ve sertifikali tohumlardan segilerek
asgariye indirilmelidir. Verim ve kaliteyi artirmanin yolu tohumluk se¢iminden, hasada kadar
uzanan tarimsal islemlerin her birinin ayr bir titizlik ve ¢abayla uygulanmasi ve sertifikali
tohum kullanimina 6nem verilmelisidir. Bunun yaninda:

1.Uretimde kullandig girdilerin maliyetinin azaltilmasi; Bunun igin yapilabilecek islerin
basinda toprak analizi yaptirarak gerektigi kadar giibre kullanimi, ¢ift¢ilerimizin igledikleri tarla
biiytikliigiine uygun giic ve sayida traktor ve diger makine kullanimlarini saglamalar gerekir.

2.Bugday verimin artirilmasi; Bunun i¢in verimi yiiksek ve sertifikali tohumluk kullanima,
tarimsal islemlerin, ekim, giibreleme, yabanci ot ilaglamasi gibi islemlerin zamaninda
yapilmasi, sulama olanagi bulunan yerlerde sulama iglemi i¢in arazinin 6nceden hazirlanmasi ve
sulamanin yapilmasi ve hasat makinelerinden hasat islemi sirasinda kayiplarin azaltilmasi
gerekmektedir.

3.Bugday kalitesinin artirilmasi; Bugday kalitesinin iyilestirilmesi igin yapilacak en 6nemli
sey Golya, Pehlivan, Flamura-85, Gelibolu, Tekirdag Selimiye gibi bugday tohum ¢esitlerinden
en yiiksek verimi veren bir ¢esidin sertifikali tohumlugunu ekmektir (Anonim 2011a).

Verim ve Kaliteyi diisliren etmenlerden birkagini soyle siralayabiliriz.; Trakya’da
bugday ekilen arazilerin kiiglik 6lgekte olmasi nedeni ile ekilen bugday cesidinin artmasina

dolayisiyla kalitenin diismesi etmenlerin basinda gelmektedir. Yine toprak analizi
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yapilmadigindan giibreleme eksik veya fazla yapilmakta bu da toprak kirliligine ya da verim
diistikliigline neden olmaktadir.

Kooperatiflesme ile tarim arazilerinin ortak islenmesi {triinde c¢esitliligi ortadan
kaldiracag1 gibi uygun ara¢ gereglerin kullanilmasi ile ekim ve hasat zamaninda {iriin
kayiplarini onlemesine yine sulama tekniklerinin topraga adapte edilmesi ile verimi artirip
maliyetleri diistirmesine yardimci olacagindan kooperatiflesmenin tesvik edilmesi gerekir.
Trakya bolgesi iklim ve toprak kosullar1 geregi nadas sistemine gerek olmadan bugdayin ¢apa
bitkileri ve baklagillerle ekim ndbetine sokularak, ayni tarlaya en yakin iki ya da ii¢ yilda bir
ekilmesi uygundur. Ozellikle sulanan alanlarda yetistirilen aycicegi, seker pancari, misir gibi
bitkilerin ekim ndbetine mutlaka bugdayin sokularak, topraktaki taban suyunun diismesine ve

coraklagsmanin 6nlenmesine katkida bulunmak en akilc1 yoldur.

3.3 Trakya Bélgesi Aycicegi Uretimi
Cizelge 3.2 Tiirkiye ve Trakya Aycicegi Uretim, Verim, Uretim Miktari ve Ortalama Fiyati

Aygigegi | Aygigegi Aygl?egl Aygigegi
Yil Bolge Adi tiretim Verimi dretim Ortalama Fiyati
Alani (ha) (kg/ha) Miktan (kg/TL)
(Ton)

2000 139052 1782 247832 0,29
2001 131813 1529 201478 0,42
2002 Tekirdag 124200 1806 224311 0,69
2003 144167 1937 279310 0,77
2004 136677 1836 251003 0,85
2000 102628 1569 161063 0,29
2001 106757 1215 129731 0,42
2002 Edirne 106488 1407 149881 0,69
2003 103583 1835 190098 0,77
2004 100863 1709 172346 0,85
2000 65143 1382 90001 0,29
2001 64485 1167 75228 0,42
2002 Kirklareli 67343 1710 115144 0,69
2003 65200 2070 134972 0,77
2004 66288 1652 109519 0,85

Kaynak: TUIK , cesitli yillar
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Trakya Bolgesi (Edirne, Kirklareli ve Tekirdag) , konum, iklim ve toprak ozellikleri
bakimindan ¢ogu bitkinin dogal olarak gelismesi i¢in ¢ok uygun bir yapiya sahiptir. Bolgede
yetistirilen kiiltiir bitkilerinden en fazla goze carpan bugday, aycicegi ve geltiktir.

Cizelge 3.3 Trakya Bolgesi Aygicegi Uretimi

. S Verimlilik

Yillar Ekim Alani Uretim (Ton) (kg/da)
2007 1.024.779 168.031 164
, 2008 1.081.901 181.149 167

EDIRNE
2009 1.093.371 198.437 181
2010 1.153.124 332.894 289
2007 1.325.601 161.023 121
) 5 2008 1.332.332 249.919 188
TEKIRDAG

2009 1.293.361 236.079 183
2010 1.365.073 259.562 190
2007 655.199 118.465 181
' 2008 671.777 116.610 174
KIRKLARELI 2009 676.204 121.017 179
2010 775.759 139.407 180

Kaynak:TUIK, gesitli yllar

Tarim ve Koyisleri Bakanliginin yayinladig: istatistiksel bilgilere gore Trakya (Edirne,
Kirklareli, Tekirdag) bolgesi Tiirkiye aycicegi iiretiminin %80,63linli karsilamaktadir. Yagl
tohumlar tretiminde ayci¢egi Onemli bir paya sahiptir. Tiirkiye’de {tretilen ham yagin
yarisindan fazlasi aygigeginden elde edilmektedir. Bu sebeple yagli tohumlar iiretimine
bakildiginda aycicegi liretiminin biiyiik bir kisminin Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illerinde
oldugu goriiliir.

Goriildigi lizere bolgede Aycicegi liretimi artan bir seyir izlemektedir. Tarimin
Bolgesel Gayri Safi Hasila (BGSH) igindeki payr Trakya’yr icinde barmdiran Marmara
Bolgesi’nde 1987 yilinda %7,9 iken 2000 yilinda %-2,6 kiiciilerek %35,3’liilk paya sahip
olmustur. Yiizde katkist bakimindan diger bolgeler arasinda da Trakya’yr kapsayan Marmara
Bolgesi 7. sirada yer almaktadir.

Ulkemizde yaglik aycicegi en fazla Trakya Bolgesinde (%75), Tekirdag (%35), Edirne
(%22), Kirklareli (%13) ve Istanbul (%5) illerinde iiretilmektedir. Aygcicegi ilk defa 1999
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yilindan baglayarak kg basia 5 Cent olarak prim direk iireticiye 6denmektedir. Tiim Tiirkiye de
1999 yili aygigegi iiriin prim desteginden 80.100 ¢ift¢imiz yararlanmis ve toplam 660,8 bin ton
aycicegine 33 milyon $ karsiligr 20.39 milyar TL ciftgimize ddenmistir. 2000 yilinda iiretilen
648 bin ton aycicegi icin ise, 38,9 milyon $ karsiligi 47.14 milyar TL 6denerek toplam 84.100
ciftcimiz desteklenmistir. Bolgesel bazda bakildiginda Tekirdag 11’ine 1999 yilinda 7.27 milyar
TL, 2000 yilinda 17.82 milyar TL, Edirne iI’ine 1999 yilinda 4.75 milyar TL, 2000 yilinda
10.66 milyar TL ve Kirklareli iI’ine ise 1999 yilinda 3.97 milyar TL, 2000 yilinda da 6.70
milyar TL tutarinda destekler verilmistir (Anonim 2011e).

Ayciceginin baslica alicist Trakya Birlik ve bolgedeki yag sanayicileridir. Yag
isletmelerinde islenen yaglik aygiceginden yan iiriin olarak elde edilen kiispe yem sanayicilerine
ve direkt yetistiricilere pazarlanmaktadir. Aygicegi, iriiniin kendi biyolojik yapisi geregi
muhafaza ve nakliye kolayligi yaninda alicilarin, yani yag sanayicilerinin {iriine olan siirekli
talepleri agisindan pazarlama sorunu bulunmayan bir tiriindiir. Temel besin maddelerinden olan
ve insan beslenmesinde Onemli bir yeri bulunan yaga insanlarin, hayati faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri i¢in mutlak surette ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Yetiskin bir insanin giinliik

aktiviteleri i¢in 2000-2400 kalori gerekli oldugu belirtilmektedir (Anonim 2011e).

3.4 Trakya Bélgesi Celtik Uretimi

2003 yili TUIK verilerine gore Edirne (35.842 ha.), Tekirdag (1.860 ha.)’dir. 2005 yili
istatistiksel Dbilgilere gore Trakya (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) bolgesi Tirkiye celtik
{iretiminin %356,83’{inii karsilamaktadir. Ozellikle Edirne’de ekim alani %51,20’sini geltik
olusturmaktadir. Trakya Bolgesinde 2003 yilinda geltik {iretimine bakildiginda Kirklareli’nde
1.569 Ton, Tekirdag’da 3.782 Ton ve Edirne’de 88.392 Ton oldugu goriilmektedir. 2004 yili
Trakya Bolgesi celtik iiretimi verimliligine bakildiginda Edirne’de bu rakam 499 (kg/da)
Tiirkiye ortalamasi (471 kg/da) ve Diinya ortalamasinin (241 kg/da) iizerinde oldugu
goriilmektedir.

2000’11 yillarin basinda Tiirkiye celtik ekilisinin %46,17’sinin gerceklestigi Trakya
illerinden olan Edirne’de iiretici basina diisen ortalama ¢eltik arazisi 31,8 da olmasina ragmen
ozellikle Ipsala bolgesinde tek veya bir aileden birka¢ kardese ait biiyiik celtik arazileri
bulunmaktadir. Ayrica bu biiyiik arazilerin sahibi olanlarin bazilarmin geltik fabrikasi sahibi
oldugu da iiretici diizeyinde yapilan arastirmalar sonucu anlasilmistir. Hatta bu fabrika
sahiplerinin isledigi ¢eltik alanmnm Tirkiye’nin %20-25’1 civarinda oldugu tespit edilmistir.
Edirne’de celtik tarimmin yayginlasmasinda ve uzun yillardir siiriip gitmesindeki en biiyiik

neden Meri¢ ve Ergene nehirlerinin celtik’te 6nemli bir su kaynagi olmasindandir. Bilhassa
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Tiirkiye ile Yunanistan siirimi ¢izen Meri¢ nehri kenarinda bulunan 170 km’lik alanda taban
suyunun yiiksek olmasi nedeniyle celtikten baska diger tarla tirlinlerinin yetistirilmesi miimkiin
olmadigindan bu yerler c¢eltik yetistirilerek degerlendirilmektedir. Celtik ekilis alanlar1 1999
yilina kadar biiyiik bir hizla artis gostermistir. 2000-2001 yillarinda bir azalma olduysa da 2003
ve 2004 yillarinda sulanabilir alanlarin artmasina paralel olarak ekilis ve tiretim artmustir. Celtik
iretim potansiyeli agisindan en fazla ekilis alan1 ve iiretim miktar1 Edirne ilindedir (Anonim
2011g).

Asagidaki cizelgede de gorildiigii lizere Edirne’de 2009 yilinda 403.595 da, 2010
yilinda ise 350.875 da ekim yapilmistir. 2009 yilinda 351.758 ton, 2010 yilinda da 341.318 ton
tiretim elde edilmistir. 2009 yilinin verimliligi dekara 872 kg, 2010 yilinda ise dekara 973 kg
olarak gerceklesmistir.

Trakya Bolgesinin diger illeri olan Tekirdag ve Kirklareli, Edirne ile kiyaslandiginda

gerek ekim alan1 gerekse tiretim bakimindan epey gerilerdedir.

Cizelge 3.4 Trakya Bolgesi Celtik Uretimi

) . Verimlilik
Yillar Ekim Alan Uretim (Ton) (kg/da)
2007 423.169 322.411 762
2008 443.097 371.601 839
Edirne
2009 403.595 351.758 872
2010 350.875 341.318 973
2007 32.824 31.895 972
2008 35.862 29.946 835
Tekirdag
2009 20.600 17.673 778
2010 27.153 26.330 970
2007 13.293 11.019 829
2008 15.643 14.375 919
Kirklareli 2009 11.106 10.576 952
2010 14.443 15.488 1.072

Kaynak:TUIK , gesitli yillar

Celtik tirlinliniin genel alicist TMO oldugu i¢in fabrikalara direkt {iriin verilme oran
disiiktir. Bu nedenle celtik fabrikalart kurulu kapasitelerinin ¢ok altinda bir {iretim

kapasitesiyle caligabilmektedirler.
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Bolgede en fazla {iretim yapilan Edirne ilinde geltik genelde Mart ayindan sonra ekimi
baglamaktadir ve yilda sadece tek {iriin alinabilmektedir. Ekilis ayinda veya ekilmeden 10-15
giin oncesinde tarla hazirligi olarak tarla tesviyesi yapilmakta ve c¢eltik {iriinii i¢in ekime hazir
hale getirilmektedir. Bu hazirliklar maliyeti dogrudan arttirmaktadir. Genelde her yil ayni
tarlaya celtik ekimi yapilmaktadir. Celtikte tarla hazirligi kadar gilibreleme ve hasat islemleri de
onemli bir kalem tutmaktadir. Ozellikle hasatta kurutma islemi 6nemli bir maliyet kalemidir.
Tarlanin konumunun iyi sulu olmas1 halinde tarla kiras1 250-300 TL arasidir ve verim 900-1100
kg/da’dr.

Marmara bdolgesinin ¢eltik iiretiminde s6z sahibi olmasinin en biiyiik nedeni Trakya
kesiminde yapilan celtik tarimidir. Bu kesimdeki ¢eltik tarimi1 Edirne ilinde yogunlagmuistir.
Edirne ilinin ortalama celtik verimi 650-700 kg civarindadir. Edirne’de ¢eltik tariminin
yayginlagmasinda ve uzun yillardir siirip gitmesindeki en biiylik neden Meri¢ ve Ergene
nehirlerinin celtikte énemli bir su kaynagi olmasindandir. Ozellikle Meric¢ nehri kenarindaki
ilge ve kdylerde ¢eltikten bagka iirliniin tarim1 yapilmamaktadir.

Birim alandan parasal getirisi diger tarla {riinlerine gore daha yiiksek olan celtik
bitkisinin iiretimi, 6zellikle Meri¢ ovasinda Ipsala, Meri¢, Enez ve Uzunképrii ilgelerinde
yogun olarak yapilmaktadir. Uretilen geltik {iriiniiniin pirince islendigi 35 fabrikadan ¢ogu
Uzunképrii, Edirne, Merkez, Kesan, Ipsala ve Meric ilgelerinde toplanarak buralarda énemli
bir istihdam sahas1 ve ekonomik canlilik kaynagi olusturmaktadir.

Celtigin Edirne ili i¢in diger énemli bir yonii, tuzlu toprak yapisina sahip arazilerin
tyilestirilmesi ve taban suyu yiliksek topraklarda tarimiin miimkiin olmasidir. Bilhassa
Tiirkiye ile Yunanistan siirini ¢izen Meri¢ nehri kenarinda bulunan 170 km’lik alanda taban
suyunun ylksek olmasi nedeniyle celtikten baska diger tarla iriinlerinin yetistirilmesi
miimkiin olmadigindan bu yerler celtik yetistirilerek degerlendirilmektedir. Ekim alanlar1 baz
yillar fiyatlarin digiikligiinden bazi yillarda su yetersizliginden etkilenmektedir. Sevindirici
olan bir gelisme Trakya bolgesinde Hamzadere barajinin 2013 yilinda devreye girecek
olmasidir. Bu sayede 30 bin hektar alan daha sulamaya agilacak olup celtik {iretiminin daha da
artmasi1 beklenmektedir. Trakya bolgesinde sulanan alanlarda net geliri en yiiksek iiriin olan
celtigin Hamzadere barajinin devreye girmesi ile ekilis alaninin ¢ok artacagi beklenmektedir.
Hamzadere barajinin devreye girmesinin sevindirici olmasi yaninda diistindiiriicti bir noktasi
bulunmaktadir. Artan {iretimin iiretici eline gecen fiyatlar1 diisiirmesi. Uretimin 200 bin ton
artacak olmasi yani neredeyse piring ithalatina gerek olmamasi durumu, piring fiyatlarinin

diismesine neden olabilir. Ciinkii Tiirkiye nin Diinya Ticaret Orgiitiine taahhiit ettigi giimriik
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vergisi oranlari ile yerli iiretimi korumasi zordur. Ithalat engellenemeyecegi icin artacak
tiretim sorun olabilir.

Tiirkiye’de celtik tarimi halen 1936 yilinda ¢ikan “Celtik Ekim Kanunu’na gore
yapilmaktadir. Bu kanunun olmasi yani ¢eltik tarimi yapabilmek igin yetkililerden izin
alinmasi, Tirkiye’de celtik tarimmin yeni alanlarda yapilmasini engellemektedir. GAP
bolgesinde geltik tarimi rahatlikla yapilabilir. Ancak iireticilerin bu yonde egitilmeleri gerekir.
Bu konuda bolge tireticileri ve bilim adamlari tarafindan yapilan ¢alismalar bulunmaktadir.

Yerli piring, tiiketicilerin gbziinde ithal piringlere gore daha kalitelidir. Bu nedenle
yerli piringler daha fazla fiyatla satilmaktadir. En 6nemli sorun iiretim azligidir. Tiirkiye
piring ihtiyacinin %30’u ithal piringlerce saglanmaktadir. Tiirkiye piring pazarmin ithal
pirince agilmasimi saglayan 1980 sonrast ekonomi politikalari, maalesef bazi haksiz
rekabetleri engelleyememistir. Bu konudaki 6nemli sorunlarin basinda pahali piringlerle ucuz
fiyath piringlerin karistirilarak satilmasidir.

Celtik Fabrikas1 sahipleri kisa vadede ithalatin piring yerine g¢eltik seklinde hig
olmazsa kahverengi pirin¢ seklinde yapilmasini uzun vadede ise ¢eltik {iretiminin artmasini
istemektedir. Ciinkii Tiirkiye’de celtik fabrikalar1 yilin sadece 3-4 ay1 tam kapasite ile
caligmaktadirlar. Geri kalan aylarda hammadde yetersizliginden oOtiirii  fabrikalar
caligmamakta dolayisiyla genel ekonomiye de higbir katkida bulunmamaktadirlar. Bu nedenle
ithalatin piring yerine g¢eltik seklinde yapilmasi fabrikalarin daha fazla calismasina yol
acacaktir. Ayrica firmalarim bir araya gelmesiyle haksiz rekabet saglayan simir ticareti
hiikiimetlere yapilacak baskilar neticesinde kaldirilabilir. Piringte KDV %8 olarak
uygulanmaktadir. Halbuki bulgurdaki KDV 9%1°dir. Piring tliketiminin arttirilmasi igin
KDV’nin %1’e diisiirilmesi gerekir. En 6nemli sorun piring fiyatlarinin ireticilerde 1,5
TL/kg, marketlerde ise bunun neredeyse 3 kati bir oranda yani 4,5-5 TL olmasidir. Bu

durumun ¢oziilebilmesi i¢in politikalar gelistirilmelidir (Gaytancioglu 2009).
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4. TRAKYA BOLGESINDE URETILEN URUNLERDE GIDA DAGITIM SiSTEMi

4.1 Tarim Uriinleri Pazarlamas:

Pazarlama alic1 ve saticiy1 bulusturan, zaman, yer ve miilkiyet faydaliliklarini yaratan
bircok isletmecilik faaliyetinden olusmaktadir. Ayrica pazarlama sonuglart hemen
goriilemeyebilen ve profesyonellik gerektiren bir siiregtir. Bu siire¢ iiretim kararindan 6nce
baslamakta, tiiketiciye istedigi {irlinlerin ulagtirllmasi ve satis sonrasinda da tiiketici
begenisinin firmaya doniisiinii de kapsamaktadir. Pazarlamada bilimsel agidan destek alinmast
firmalarin karsilasabilecekleri risk ve belirsizliklerin azaltilmasin1 saglamaktadir. Pazarlama
siirecinde her bir karar tesadiiflere birakilmayacak kadar énem arz etmektedir. Giiniimiizde
diinya pazarlarinda pazarlama stratejilerinin yaristig1 agik¢a goriilmektedir. Zamaninda alinan
ve uygulanan kararlarin firma ve iilke basarisina yansidigi da agikca goriilmektedir. Birgok
iilkede pazarlama hizmetleriyle ilgili birgok kural yasal diizenlemelerde de yer almistir. Bu
gelisme tarim iriinleri ve gida maddelerinin saglikli bir sekilde alicilara ulastiriimasinda
pazarlama kanali ve hizmetlerinin gida giivenligini esas alarak yerine getirilmesinin 6nemini
giinden giline arttirmaktadir. Ancak az gelismis ekonomilerde ve pazarlarda saglikli gida
iiretimi kadar pazarlamada da sorunlar yumagi bulunmaktadir.

1980'lerde baslayan kiiresellesme hareketi silirecinde diinya pazarlarinda rol
alabilmenin temelinde gilivenli ve kaliteli gida liretmek, maliyet ve fiyat avantaji saglamak
gelmektedir. Bu agidan iiretim ve pazarlamada asgari temel sartlarin saglanmasi
gerekmektedir. Mevcut ve potansiyel pazarlara yonelik olarak geleneksel friinler gibi,
farklilik yaratabilecek triinler ve e-ticaret gibi avantajli pazarlama sistemlerine yonelinmesi
gerekmektedir. Ulkemizdeki ekolojik kosullarin elverisliligi nedeniyle biiyiik bir tarimsal
iiretim potansiyeline sahip bulunmaktayiz. Giliniimiizde hizla gelisen iiretim teknolojilerinin
kullanim1 ile de tarimsal verim ve iiretim miktar1 artmaktadir. Uretim artmasindaki amacg,
tireticinin daha fazla kazang saglamasi, tiiketiciye daha bol, kaliteli ve ucuz iiriin sunulmasi ve
sonugta tarimin ekonomiye olan katkisinin arttirilmasidir. Ancak artan iiretim organize bir
pazarlama sistemi ile degerlendirilemediginde bu amaca ulasmak miimkiin degildir. Tarimsal
iriinlerin ¢abuk bozulabilir 6zellikte olmas1 ve muhafazasinin giigliigii pazarlama faaliyetinin
Oonemini arttirmaktadir. Pazarlama alanindaki esas hizmetler toplama, isleme ve dagitimdir.
Yardimei hizmetler ise dereceleme (standardizasyon ve kalite kontrol), paketleme (depolama),
tasima, risk tasima, fiyatlandirma, finansman, muhasebe isleri, satis, reklam, pazar bilgileri
toplama ve yaymadir. Tarim {iriinlerinin pazarlanmasi iiretilen iirlinlerin tarla, bahge ya da

tarimsal isletme gibi liretim merkezinden tiiketiciye ulasincaya kadar gegen her asamadaki
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faaliyetleri kapsamaktadir. Son yillarda global ve ulusal piyasalarda yasanan ekonomik
krizler, kuraklik gibi faktorler ise temel tiiketim {irlinleri ve gida basta olmak iizere sanayi
hammaddesi olan bu iiriinlerde hem arz hem de talep yonlii piyasa hareketlerinin takibini ve
gida glivenligi i¢in gerekli onlemlerin dnceden alinabilmesini zorunlu kilmaktadir. Ticaret
Borsalar1 tarim iirtinleri piyasalarindaki etkin pazarlama kuruluslarindan bir tanesidir.

Borsalar ¢ok sayida alict ve saticinin karst karsiya gelerek, o borsanin kotasyonunda

bulunan tarimsal {irlinlerin, arz ve talebe gore olusan fiyattan alinip satildigi ve satislarin tescil
edildigi ve alim-satimda olusan fiyatin kamuoyuna agiklandig1 ticaret noktalaridir.
Borsalarmin ¢ogu sadece tescil ofisi olarak ¢aligmaktadir Bunun sonucu olarak borsada islem
goren triinlerin toplam iiretimin ancak % 20’si kadar olmaktadir. Bu da tarimsal iirlin
satiglarinin oldukca biiyilik boliimiiniin kayit dis1 olarak satildigini géstermektedir.
Ticaret borsalarinda salon satisi ile pazarlanan {riinlerin azligimin temel nedenleri ise
ireticilerin borsa fiyatlarin1 diisiik bulmasi, iireticinin tasima giderlerinden kaginmasi ve
biirokrasinin ¢oklugudur. Diger 6nemli bir neden ise hem {ireticinin hem de tiiccarin vergiden
kacinmasidir Tiiccarlar 6zel sektdr igerisinde sanayi kuruluslar ile birlikte en 6nemli alici
grup olup herhangi bir fabrika adina alim yapabildikleri gibi kendi hesaplarina da alim
yapabilirler. Genellikle tek ya da az sayida iiriin ¢esidinde faaliyet gosterirler. Tiiccarlar
hemen hemen tiim tarim iirtinleri piyasalarinda ¢alismaktadirlar.

Ticaret borsalarinda salon satisi ile alim-satimi yapilanlar digindaki {riinlerin
pazarlamasi genellikle tiiccarlar tarafindan yapilmaktadir. Tiiccarlar farkli sekillerde alim
yapabilmektedir. Bunlar pesin alim, iiretim girdisi ya da bor¢ (kredi) karsiligi alim, erken
O0deme ile alim ve emanet usulii alimdir Bununla birlikte uygulamada farkli tiirde alimlara da
rastlanabilir. Toptanci haller meyve ve sebze pazarlamasindaki en 6nemli pazarlardir. Meyve
ve sebze pazarlamasinin kayit altina alinmasinda hallerin rolleri olduk¢a Onemlidir.
Sektordeki kayit dig1 pazarlama oraninin yiiksekligi bu 6nemi daha da artirmaktadir.

Yas meyve ve sebzenin hallerde diisiik diizeylerde islem gdérmesinin saglikli fiyat
olusumunu engelledigi ve pazardaki aktorler arasinda rekabeti olumsuz yonde etkiledigi
sOylenebilir. Ayrica meyve ve sebzede kayitli ya da kayit dis1 pazarlama arasindaki maliyet
farki %25’e ulasabilmektedir. Bu da {irlinlin hale girmeden kayit dis1 olarak satilmasinin en
onemli nedenidir. Vergi ve harclardaki azalma bu oranin azalmasina ve {iriinlerin hallerde
satilmasina bdylece de kayit disiligin ortadan kalkmasima katki saglayacaktir. Ilgili kurumlar
tarafindan yapilan denetimlerin daha sik ve gerektigi sekilde yapilmasi da bu katkiyi

artiracaktir.
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4.2 Trakya Bolgesinde Uretilen Uriinlerin Pazarlama Durumu

4.2.1 Aycicegi

Yagli tohumlardan elde edilen ve insan gidasi olarak tiiketilen bitkisel yaglar, tiim
ekonomik faaliyetlerin uluslararasi standart sanayi siniflamasinda 3115 no ile imalat sanayi
icinde yer almaktadir. Sektor kapsamina giren imalat faaliyetleri ve tim mamuller soyle
siralanabilir: zeytinyagi, aycicegi yagi, kolza, susam yagi, soya yagi, misirdzii yagi, soya yagi,
hashas yagi, aspir yagi ve palm yagidir. Bu yaglar ham olarak elde edildikten sonra natiirel,
rafine veya sertlestirme islemine tabi tutularak sivi ya da margarin olarak pazarlanir.
Ulkemizde aycicegi ekimi, yetistiriciligi ve dolayisiyla aycicegi yag iiretimi Birinci Diinya
Savasi’ndan sonra Bulgaristan ve Romanya’dan gelen go¢menler tarafindan Marmara
Bolgesi’nde (6zellikle Trakya Boliimii’nde) baslatilmistir. Bununla birlikte, pamuk yagi
tiretimi de 1930’11 yillara rastlamaktadir. Gerek ay¢icegi yag liretimi ve gerekse pamuk yagi
tiretiminde 1950’li yillar tiretim teknolojisi ve kapasitede 6nemli atilimlarin gergeklestirildigi
yillar olarak dikkati cekmektedir.

Tiirkiye’de bitkisel yag sanayisinde asil gelisme II.Dilinya Savasi sonrasinda
goriilmeye basladi. Ozellikle 1952 yilinda yabanci sermayeli sirket olarak Unilever’in
tilkemize gelisi Tirk tiiketicisinin modern anlamda ilk olarak yemeklik ve kahvaltilik
margarinle tanigmasini saglamistir. Gerek 1960’11 yillarda, gerekse 1970’11 yillarin baglarinda
diizenli olarak biiyiiyen sektor, ayni sekilde yagli tohumlular tariminin gelismesine neden
oldu. Nitekim Tarmm Bakanliginin ve Unilever’in gelistirdigi ortak projeler sayesinde
Rusya’dan temin edilen Vinymk tohumlarinin diizenli ekimi sayesinde aygigegi yetistiriciligi
ve dolayisiyla aycigcegi yagi liretiminde bir patlama yasanmis ve sektdr hizli bir gelisme
gostermistir. Ancak tarimsal {liretim higbir zaman tiiketimi tam olarak karsilayamamis ve az da
olsa agik ithalatla karsilanmistir .1980 sonrasinda ithalatin serbestilestirilmesi neticesinde ham
yag acig1 devamli olarak ithalatla karsilanmistir. S6zii edilen yillar baginda 150-200 bin ton
seviyesinde olan ham yag acig1, bugiin bir milyon tona yaklasmaktadir. Bu agigin giderek
biiylimesi lizerinde; yagl tohumlar iiretiminin yetersizligi ve destekleme politikalarinin sik sik
degismesi etkili olmaktadir.

Ulkemiz bitkisel yag iiretiminde aygicegi onemli yer tutmaktadir. Trakyada da
aycicegi, ekim alani olarak bugdaydan sonra ikinci siray1 almaktadir. Tohumlarinda bulunan
% 40-45 oranindaki yag, yag sanayiinin, ¢esitli gida sanayilerinin, kimya, kozmetik ve boya
sanayilerinin ham maddesi olarak kullanilmaktadir. Yag: alindiktan sonra kalan kiispesi % 40
protein icerigi ile yem sanayi ic¢in degerli bir kaynaktir. Ayrica yem bitkisi olarak ta

yetistirilir, sap ve tabla artiklar1 kagit ham maddesi ve tarlada ciiriitiilmek suretiyle tabii gilibre
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olarak kullanilir. Bolgede iiretilen ay¢iceginin tamami pazarlanmaktadir. .Trakya bolgesinde
ayciceginin baglica alicis1 Trakya Birlik ve bolgedeki yag sanayicileridir. Aygigegi, iiriiniin
kendi biyolojik yapisi ve alicilarin yani yag sanayicilerinin iirline olan talepleri agisindan

pazarlama sorunu bulunmayan bir {irlindiir.

4.2.2 Trakya Bolgesindeki Yag Fabrikalarinin Dagitim Organizasyonlari

Bugiin bitkisel yag sektoriinde, margarin iireten ve pazarlayan sekiz, likit yag iireten
ve pazarlayan 120 civarinda firma faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerden aycicegi
cekirdegi ve cigitten ham yag elde edenlerde kapasite fazlalig1 vardir. Bu tesislerde kapasite
kullanim1 temin edilen yagli tohum ve ham yag miktarma gore % 50-60 arasinda
degismektedir. Mevcut isletmelerdeki kapasiteler gelecek on yilin ihtiyacini karsilayabilecek
diizeydedir. Bitkisel yag sanayi liretimlerinden biri olan margarin, bitkisel sivi yaglarin
hidrojenasyonu sonucunda elde edilen bir yagdir. Sektorde ilk tesis 1950’11 yillarda kurulmus
ve izleyen yillarda niifus artig1 ve gelir diizeyinin yiikselmesine bagli olarak margarin tiiketimi
hizla artmistir. Bu arada unlu gida sanayiin biiyiimesi, margarin tliketimini giderek artirmistir.
Bugiin iilkemizde margarin sanayiinde dokuz firma faaliyet gostermektedir. 1980’11 yillarda
uygulanmaya baslanan serbest pazar ekonomisi firmalar arasi rekabeti artirmig ve ihracat
giindemdeki yerini almistir. Yildan yila artis gosteren margarin ihracati, nispeten diizenli bir
artis gosteren i¢ tiiketim diizeyi ile birlikte margarin tiretiminin niifus artis hizindan daha fazla

artmasina neden olmaktadir.

4.2.2.1 Hammadde Sorunlari

Trakya bolgesinde rafine ve ham yag isleyen firmalardan biiyilik 6l¢ekli olan ve anket
calismasina katilip bizi sektdriin sorunlart ve su an ki gidisat konusunda bilgilendiren
firmalarin giiniimiiz piyasa kosullar1 ve global ekonomik krizler konusunda oldukca rahatsiz
olduklart go6zlemlenmistir Bu isletmelerin rafine yag, margarin, kiispe ¢iktilar
bulunmaktadir. Giinliik tiretim kapasiteleri ise giinliik 200 ton ile 1.000 ton arasinda
degismektedir. Ayrica soya fasulyesi, kanola tohumu, misir 6zii yag ile ilgili liretim ve
ticarette bulunmaktadir. Goriistiiglimiiz firmalarin  her birininin AR-GE departman
bulunmaktadir. ve arastirmalarina her donem devam etmektedirler. Ureticilerin ham madde
kaynaklarinin Trakya bolgesindeki yerli {reticilerden, tiiccarlardan ve Trakya Birlik
kooperatif ortaklarindan almaktadir. Baz1 firmalarin Bulgaristan ve Ukrayna’dan ithalatlart

bulunmaktadir.
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Kaynaklarin temin edildigi yerlerden alinma sebepleri siralanirsa bunlarin basinda fiyat
avantaji, Trakya bolgesinde aycgicegi ve kanola iiriiniin bol olmasi ve nakliye ile ilgili her
hangi bir sorun yasanmiyor olmasidir. Trakya birlik hammaddesini miibaya seklinde
ortaklarindan almakta diger firmalar ise hasat donemlerine ve olusan fiyat yapisina gore alim
yapmaktadir.

Yaglh tohum firetimimizde yildan yila yasanan rekolte farkliliklar1 temelde bir ¢ok
nedene dayanmaktadir. Bunlar arasinda {iriin planlamasinin olmamasi, yagl tohumlarin birim
alandaki getirisinin diger triinlere gore diisiik olmasi ve yetistirildikleri bolgelerde alternatif
iriinlerde rekabet edememeleri yagli tohum iiretim maliyetlerini diinya ortalamalarinin
tizerinde olmasi ve diinya ham yag fiyatlarinin Tiirkiye pazarmna gore diisiik olmasi olarak
siralanabilir. Ayrica iilkemizde yagli tohumlara iliskin tarim politikalarinda goézlenen
degiskenlik sektoriin liretim rekoltesini yildan yila farklilastirmaktadir. Buda yilda ortalama 8-
10 milyon ton yagli tohum isleme kapasitesine sahip olan bitkisel yag sektoriinde ham madde
sorunu yaratmakta ve kapasite kullanim oraninin %50’lere kadar gerilemesine yol agmaktadir.
Bundan dolay1 da yagli tohum ithalati zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Uretilen {iriinlerin

fiyat1 maliyete dayali fiyatlama yontemiyle belirlenmektedir.

4.2.2.2 Finansman Temini ve Sorunlar

Satilan malin bedeli ise genellikle pesin ve vadeli olarak tahsil edilmektedir. Ham
madde temininde finansman 6z kaynaklardan saglanmaktadir. Bazi durumlarda yabanci
kaynak olarak banka kredisine de basvurulmaktadir. Pazarlama faaliyetlerinde bulunan
tirtinler dokme yag triinleri, margarin ve yem ham maddeleri olarak sekillenmektedir. Trakya
bolgesinde goriisiilen firmalarin Pazar paylar1 %10 ile %20 arasinda degismektedir. Dokme
yag ve margarin iretim sektoriinde goriistiiglimiiz firmalarin calistigi aract kurum ve
kuruluslar arasinda Kiiciik Boy A.S, Reka A.S, Unilever, Besler Gida, Ana Gida gibi firmalar
bulunmaktadir. Trakya Birlik ise bayilik esas1 satis politikast izlemektedir. Trakya
bolgesindeki dokme yag ve margarin ireticileri Bulgaristan, Ukrayna, Romanya, ABD,
Avusturya ile ithalat calismas1 yapmaktadirlar. Trakya bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin
tirtinlerinin ¢esitliligini ve pazar paymin arttirilmasina yonelik Ar-Ge departmani bulunan ve
bulunmayan firmalar vardir.Ar-Ge departmani olmayan firmalar genelde kiigiik yerel ve
sadece ham yag c¢ikaran firmalardir Trakya birlik firmast Ar-Ge departmanina ¢ok Gnem
vermektedir. Yurt i¢i pazar paymi %15-20 civarindan daha da yukariya tasimay1 kendilerine

amag ve ilke edinmislerdir.
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Trakya birlikte isletme sahibi buraya bagli 49 kooperatiftir. Diger isletmelerde isletme
sahipleri 1-5 arasinda degismektedir. Tekniker sayis1 1-5 arasinda, vasifsiz igci ise 1-250
arasinda degigsmektedir. Mevsimlik iirlin alim zamanlarinda gerekli bolgelerde donemsel
vasifsiz is¢i calistirilmaktadir. Uriinlerin pazarlama asamasinda yasanan sorunlarin basinda
dokme yag ve margarin sektoriinde en basta fiyat daha sonra ftriin ile ilgili sorunlar
yagsanmaktadir. Fiyat konusunda haksiz rekabet yaratan firmalarin ¢ogu ay¢igegi yaginin i¢ine
pamuk yag1 vb. muadillerini koyarak yagin fiyati daha asagilara ¢ekmekte, bu durumda her
hangi bir kotii karisim kullanmadan yiiksek kaliteli {iretim yapan ciddi firmalar1 maliyet ve
haksiz rekabete dayanabilme konusunda sikintiya diigiirmektedir.

Uriin ile ilgili olarak ise yag oraninin diisiik olmasi, eski mabhsiil ile yeni mahsuliin
karistirilmasi, ekim alanlarinin azligi ve iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle
fabrikalarin iirettikleri iirliniin birim maliyetinin yilikselmesi,dogal olarak rafta satilan {iriiniin
fiyatina artis olarak yansimaktadir.Durum bdyle olunca pazarlama ve ayr1 ayri pazarlama
bilesenleri ile ilgili sorun yasanmaktadir. Ulusal bayi, toptanci, yerel ve ulusal siiper
marketlerin alimlardaki biiyiik iskonto talepleri ulusal anlamda markalasma siirecinin
tamamlayamamig firmalar1 iriinlerini pazarlayabilme, isletmenin varligimi koruyabilme ve
yasam egrisini uzatma konusunda c¢ok zor duruma diisiirmektedir. Ulusal marketlere,
marketlerin kendi adlar1 ad1 altinda yada onlarin belirledikleri isimler ad1 altinda fason iiretim
yapan firmalarin Urettikleri malin bedelini vadeli ancak ham maddeyi pesin almalarindan
dolay1 bu firmalar maliyetlerini azaltmakta sikint1 cekmektedirler. Yasanan bu sikintilar bazi
firmalar1 iflasin esigine getirmekte ya da bir ¢ogunu yok olma noktasina getirmektedir.

Pazarlamanin ¢evre kosullarindan, mikro ¢evre isletme dis1 kosullarindan girdileri arz
edenlerden ambalaj tedarigi konusunda sikinti yaganmaktadir. Ambalaj maliyetinin petrol
fiyatlarindaki ylikselmeden aninda etkileniyor olmasi, ambalaj tedarigi konusunda yapilan
antlagmalar1 da sikintiya sokmaktadir. Pazarlama arastirmalari konusunda dokme yag ve
margarin sektoriinde mal arastirma, tiiketici arastirmasi, deger maliyetleri ( bir malin satin
alinmasi1 veya degerinin arttirilmasindan dolayr yapilan harcamalarin tiimiidiir.) reklam
caligmalar1 yapilmaktadir. Pazarlama aragtirmasi yapilirken bayilere ve miisterilere, secilen
ornek bolgelerde vatandagla yapilan anketler A.C Nielsen arastirma firmasimin yaptigi
arastirmalar etkili olmakta ve bu arastirmalarin sonuglarindan elde edilen bulgular
dogrultusunda pazarlama politikalart belirlenmektedir. Firmalar pazarlama ve pazarlama
aragtirmalart i¢in genellikle net gelirlerinin %2 ile %5 arasinda degisen kismini

ayirmaktadirlar.
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Dokme yag ve margarin iireticileri “ Uretici, toptanci, perakendeci, tiiketici” yada
Uretici, acente, toptanci, perakendeci, tiiketici’® kanalin1 kullanmaktadir.”Yag sanayi
ireticileri trettikleri Uriinlerini fabrikadan toptancilara ya da acentelerine satmaktadirlar.
Buralardan diger kanallara iiriinlerin satis1 gerceklesmektedir. isletmeler genellikle reklam ve
kisisel satig cabasi tiirlerini uygulamaktadir. Satis promosyonlari da calisilan bayi ve
acentelere uygulanmaktadir. Yag sanayi isletmeleri donemlik diizenli reklam uygulamasini
tercih etmektedirler. Bu donem ise ozellikle ramazan ayinda olmaktadir. Bu donemdeki
reklamlar TV, Radyo, Ulusal Gazeteler ve Dergilerde yapilmaktadir. A¢ik hava reklamlari,
festivallerde sponsorluklar, sahil bolgelerinde yazin hafifligi ve zayifligi 6n plana cikaran

tabela reklamlar gibi uygulamalar yapilmaktadir.

4.2.2.3 Aygiceginde Dagitim Organizasyonu

Genel olarak bolgede kurulu bulunan yag fabrikalari, hammadde ihtiyacin1 aygicegi
hasadinin bagladigi Agustos ayindan itibaren ireticilerden karsilamaktadirlar. Bolgede en
onemli aycicegi alicis1 Trakyabirlik’tir. Trakyabirlik biinyesinde bolgede bulunan ¢ok sayida
kooperatif aracilifiyla Trakyabirlige ortak olan iireticilerin iirettikleri aycicekleri satin
alinmaktadir. Trakyabirlik ortagi olmayan veya piyasada Trakyabirligin kosullarindan daha
elverisli kosullarla aycigegini degerlendirmek isteyen iireticiler aygiceklerini bolgede bulunan
yag fabrikalarina pazarlamaktadirlar.

Gerek Trakyabirlige ait fabrikalarda gerekse 6zel sektore ait yag fabrikalarinda islenen
aycicekleri hamyag, rafine ve margarin olarak depolanarak satisa sunulmaktadir. Bazi
fabrikalar sadece aycicegini hamyag olarak satmakta bir¢cok firmada 1, 2, 5 ve 18 It’lik
ambalajlarda yurti¢i ve yurtdisina rafine olarak aygigcegi yagi pazarlamaktadirlar. Margarin
isleyen fabrikalarin sayis1 bolgede ¢ok azdir.

Hamyag isleyen fabrikalarda herhangi bir dagitim organizasyonu bulunmamaktadir.
Ciinkii bu fabrikalar rafine isleyen fabrikalar tarafindan piyasada “hamyagci” olarak
bilinmekte ve rafine isleyen fabrikalarin bir nevi depocusu olarak faaliyet gostermektedir.
Rafine yag isleyen fabrikalardaki dagitim organizasyonu ise genelde iilke geneline bayilikler
vermek seklindedir. Genelde Tiirkiye’nin tiim bdlgelerinde “bolge bayisi” olarak dagitim

yapmaktadirlar. Bolgede aygiceginin pazarlama organizasyonu Sekil 7.1’deki gibidir.
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Sekil 4.1 Trakya Bolgesinde Ay¢igegi Dagitim Organizasyon Sistemi

Uretici (Aygicegi)
Trakyabirlik Ozel yag fabrikalar1 ¢ Tiiccarlar
ISLEME
Hamyag Rafine Margarin
Bolge Bayileri Toptancilar (Rami, GIMAT)

4.2.2 Bugday

Bugday, insan beslenmesi acisindan tasidigi onemden dolayr diinyada birgok tilke
tarafindan stratejik bir iirlin olarak kabul edilerek yetistirilmektedir. Tirkiye’de bugday
yaklagik 9.5 milyon hektar alanda ekilmekte, iiretim ise yildan yila degismekle birlikte 21
milyon ton civarinda gergeklesmektedir. Tiirkiye’de genel tarim alanlarmin yaklasik olarak
%35’inde bugday tiretimi yapilmaktadir (Anonim, 2005a).Dekardan alinan verim 179-226 kg
arasinda degismektedir. Trakya Bolgesi'nde ise bugday, ireticilerin Onemli ge¢im
kaynaklarindan birisini olusturdugundan dolay1 bélge i¢cin onemi biyliktiir. Bolgede bugday
yaklasik 550.000 ha alanda ekilmekte, 2,5 milyon ton civarinda iiretilmekte ve dekardan
alian verim de 440-465 kg arasinda gerceklesmektedir.

Bugday tiiketimi gelismis iilkelerde daha az olmasina karsin, Tiirkiye ve diger az
gelismis ilkelerde beslenme ekmege dayali oldugundan daha fazladir. Devlet Planlama
Teskilatr’'nin (DPT) yaptig1 bir arastirmaya gore Tiirkiye’de yasayan halk giinliikk enerji
gereksiniminin %52’sini ekmek ve tahil {irlinlerinden karsilamaktadir. Bugday bir¢ok tilkede
oldugu gibi, Cumhuriyet tarihi boyunca Tiirkiye’de de devletge Ozel olarak destekleme

kapsaminda degerlendirilmistir.
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4.2.2.1 Trakya Bolgesindeki Un Fabrikalarinin Organizasyon Yapilari

Temelde tiim yurttaki un fabrikalarinin durumlar1 birbirlerine benzemekle birlikte
yoreden kaynaklanan bazi temel sorunlar da vardir. Aslinda sektoriin yapisindan kaynaklanan
sorunlar yaninda mevcut ekonomik durumdan da kaynaklanan sorunlar un sanayini olduk¢a
etkilemektedir.

Trakya bolgesindeki un fabrikalarinin organizasyon yapilari incelendiginde yetersiz
bir organizasyon yapisina sahip olduklar1 gériilmektedir. Soyle ki bu fabrikalar yeterli isletme
bilgisine sahip olmayan kisilerce yonetilmekte bu da firmalar1 ¢ok zor bir duruma sokarak
bazi iretim ve igletmecilik hatalarinin ortaya g¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durum
firmalarin kapanmasina neden olmaktadir.

Incelenen sirketler genellikle anonim ve limitet sirket seklinde kurulmus sermayeleri
siirlt olan firmalardir. Isletmelerin kurulus yillar1 eski ve karatas degirmen seklinde
kurulmus olup zamanla teknolojilerini yenileyerek giiniimiize kadar ulagsmiglardir. Sirketlerin
tamamina yakini babadan ogula gecen bir yoOnetim anlayisiyla isletilmektedir. Firmalar
genellikle tek kisi tarafindan kurulup, daha sonraki yillarda firma sahibinin ¢ocuklarinin
biiylimesiyle sirketlesme yoluna gidilmistir.

Bu firmalar1 profesyonelce igleten yoneticiler yok denecek kadar az diizeydedir. Bu
fabrikalar1 kuran kisiler hem miitesebbis hem de yonetici konumundadirlar. Firma ile ilgili
alinacak kararlar aile bireyleri ve ortaklar arasinda alinip uygulamaya gecirilmektedir.
Sirketlerin yonetimde ise kardesler ve akrabalar arasinda paylagimlar vardir. Ornegin birisi
pazarlamadan sorumlu iken digeri imalattan sorumlu, bir digeri ise fabrikanin idari
personelinden sorumlu olabilmektedir.

Bu isletmelerde giiclii otorite olarak baba ve biiyiik kardesler otoriterdir. Ozellikle bu
kisilerin almis olduklar1 kararlar kesinlikle bozulmaz ve derhal uygulanir. Bazi firmalarda ise
yonetim parcalara boliinmiis pazarlama, {iretim, personel, gibi birimlerin basindaki kisilerin
otoritesiyle yonetim saglanmaktadir.

Incelenen firmalarin ydnetiminde bulunan kisilerin egitim diizeyleri diisiiktiir. Yalniz
ikinci kugaktan yoneticilerin egitim diizeyleri yiliksek hemen hepsi tiniversite egitimi almis
hatta bu egitimlerini yurt disinda tamamladiktan sonra isletmelerin yonetim birimlerinde
gorev almaya baslamiglardir.

Bu sektorde calisan diger elemanlarin bu sektorle ilgili herhangi bir egitim
kurumundan egitim almadigr tespit edilmistir. Yalniz bu firmalar genellikle aile sirketleri
oldugu i¢in yonetimde bulunan aile bireylerinin de bir kismi ¢ekirdekten yetiserek isletme

yonetimi ve imalat konusunda biiyiik tecriibeler edinmisglerdir. Aile biiyiikleri isletmelerinde
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edindikleri tecriibelerini yeni yetisen kendi aile bireylerine aktararak o kisilerin de bu isleri
Ogrenmesini ve firmanin yonetilmesinde biiyiik faydalar saglamislardir.

Buna karsin incelemeye alinan bazi firmalarda yonetim sekli ¢ok daha ilkel kosullarda
yapilmaktadir. Ornegin bazi fabrikalarda bugday alimini, un satigini, malzeme alimin,
fabrikaya ig¢i alimi1 ve ¢ikartilma islemlerini fabrikanin ustalarmin yaptigi goézlemlenmistir.
Bu tiir firmalar giinliik calismakta herhangi bir iiretim ve pazarlama planlar1 ve hedefleri
olmayan isletmelerdir. Boyle fabrikalar gelen siparislere ve elindeki bugday stoklarina gore
caligmalarini yapar.

Trakya da ki un fabrikalarinda egitim diizeyi yiiksek ikinci nesil kusaklar yonetimlere
gelmeye bagladigindan beri yavas yavas sirket yonetimlerinde de profesyonellesme iiretim ve
pazarlamada plan ve programlar devreye girmekte firmalar daha etkin bir sekilde galismay1

hedef haline getirmektedirler.

4.2.2.2 Trakya Bolgesindeki Un Fabrikalarimin Ekonomik Yapilar

Trakya bolgesinde 2011 yil1 sonu itibartyla 60 civarinda un fabrikasi tesbit edilmistir.
Bu durum yillar itibartyla ¢ok biiyiik farkliliklar gosterir. Bu rakamin igerisinde karatas (su
degirmeni) ve diger ¢cok kiigiik kapasiteli ¢calisan degirmenler dahil degildir. Un fabrikalarinin
sayisinin bu 6l¢iide degiskenlik gdstermesinin ana nedeni soyle aciklanabilir :

Trakya bolgesi tarim agisindan gelismis bir yore ve cografi konumundan dolay1 biiyiik
pazarlara yakinligindan kaynaklanan sebeplerden yillar itibartyla un fabrikalarinin sayist hep
degiskenlik gostermistir. Biraz sermayesi olan miitesebbisler bugday olarak hammaddenin bol
olmasindan dolay1r diger fabrikalara nazaran kurulmasi daha kolay olan un fabrikalarim
kurmay1 tercih etmektedirler. Oysa bir un fabrikasini isletmek olduk¢a yogun bir rekabetin
bulundugu bu sektérde tamamiyla basli basina profesyonelce bir is olmustur. Bu sektorde
yeni ve amatdrce yonetilen isletmeler kisa bir silirede rekabet ortamina dayanamayip elimine
olmaktadirlar. Iste bu nedenden un fabrikalarinin sayilar1 hemen hemen her yil degisiklik
gosterebilmektedir.

Hammaddenin bol oldugu Trakya boélgesinde un fabrikast kurup da verimli
calistiramayan sirketler genellikle un iiretim kalitesinin bozuk olmasi ve iirettikleri unu
pazarlayamamaktan Otiirii kisa siirede fabrikalarimi kapatmak zorunda kalmaktadirlar.
Genellikle fabrikalarin kurulus amaclar1 bolgede bolca iiretilen hammaddeden yararlanmak,
bolgenin biiyiik pazarlara olan yakinligini degerlendirmek, {iretim asamasinda kullanilan is¢i

ticretlerinin diger sektorlere gore diisiik olmasi, herhangi bir atik ve kimyasal maddenin un
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fabrikalarindan ¢ikmamasi ve ¢ok karli bir is sanilmasi un fabrikalarinin kurulmasindaki belli
basli nedenler olarak siralamak miimkiindiir.

Trakya bolgesinde halen faaliyetlerini siirdiirmekte olan firmalarin yaklasik % 901
anonim ve limited sirket ad1 altinda isletilmekte bu firmalarin ekonomik yapilari arastirildig
zaman ortaya sOyle bir durum ¢ikmaktadir. Un sanayinde ¢alisan firmalar ekonomik agidan
pek giiclii sayllmazlar. Bu sektorde firmalar aras1 yasanan biiylik rekabetten dolay: sanildig:
gibi karlilik ytiksek degil, aksine oldukca diisiiktiir. Bunun i¢indir ki sermaye yoniinden giiclii
firmalar bu sektore pek girmek istemezler.

Ayrica yiiksek enflasyon zaten yetersiz olan isletme sermayelerinin erimesini daha da
hizlandirmakta ve isletmelerin zor durumda kalmasii iyice ortaya koymaktadir. Kredi
faizlerinin yiiksekligi de bu firmalarin kredi kullanim1 biiyiik 6lgiide engellemektedir. Bu
isletmeler smirli sermayelerini bugdaya yatirarak degerlendirmekte gerceklestirdikleri
tiretimleri tekrar sermayeye dondiirmek i¢in uzun bir siire beklemek zorunda kalmaktadirlar.
Iste bekledikleri bu siire zarfinda biiyiik 6deme giigliikleriyle kars1 karsiya kalmaktalar.

Uriin alimmda bulunduklart iireticileri genellikle zor durumda birakmaktadirlar.
Firmalarin bu durumlara diismesinin en biiyiikk nedeni un satiglarini pesin fiyatlarla
satamamalarindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii giiniimiizde firmalarin un satis politikalar1 45-
60 giin vade arasinda yapilmaktadir. Sermayenin doniis hizi diger sanayi kuruluslarina

nazaran daha yavas olmaktadir.

4.2.2.3 Bugdayda Dagitim Organizasyonu

Trakya bolgesinde bugday hasadinin bagladigi Temmuz ayindan itibaren iireticiler
urettikleri bugdayr basta TMO olmak iizere, boélgede bulunan un fabrikalarina da
pazarlamaktadirlar. Tiiccarlar ve zahireciler diye tanimlanabilecek aracilar da bolge
tireticilerinden bugday satin almaktadirlar.

Bolgede en onemli bugday alicisi Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)’dir. TMO’nun
ozellikle 2000’11 yillarin 2.yarisindan sonra uyguladigi satin alma politikas1 geregi bugday
piyasalarinda daha Onceki yillardaki gibi piyasay1 diizenleme gorevini eksik yaptigi yani
piyasalardan beklentilerin disinda {irlin satin aldig1 tespit edilmistir. Sekil 7.2°de bolgede

bugdayin dagitim organizasyonu gosterilmistir.
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Sekil 4.2 Trakya Bolgesinde Bugday Dagitim Organizasyon Sistemi

Uretici (Bugday)

/

TMO —— 5 Unfabrikalari —— Tiiccarlar

ISLEME (Un)

Bolge Bayileri Toptancilar (Rami, GIMAT) Hipermarketler

4.2.2.4 Trakya Bolgesinde Bugday Uretim ve Pazarlamasimin Giiclii Yonleri

Bugday iiretimi tarim alanlarinin % 52’sindeyapilmaktadir. Bugday {iretiminde
tarimsal mekanizasyon gelismistir. Bugday tarimi genelde kuru kosullarda yapilmaktadir.
Uretilen iiriiniin pazar1 mevcuttur. Bugday stratejik bir iiriindiir. Adaptasyon kabiliyetinin
yiiksek olmasi, tliretimde mekanizasyonun gelismis olmasi, ¢esitli Tarimsal arastirma

kuruluslarinin bolgede olmasi, isleme sanayisinin gelismis olmasi

4.2.2.5 Trakya Bolgesinde Bugday Uretim ve Pazarlamasinin Zayif Yonleri

Girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi, zirai kredi faizlerinin yiiksek olmasi, tarim
alanlarmin pargali olmasi, bugday iiretiminin biiyiikk oranda iklim kosullarina bagli olmasi
nedeniyle verimde yillara gore onemli degisimler yasanmakta, maliyetinin yliksek olmasi
sebebiyle karliligin diisiik olmasi, ciftgi verimleriyle potansiyel verim arasindaki farkin
yiiksekligi, ciftcilerin pazarlamada zayif konumda olmalari, bolgeye ¢cok fazla sayida ¢esidin
getirilmesi ve bu ¢esitlerin 6zelliklerinin yeterince tanimlanmamasi, ¢iftgiye yeterince
sertifikali tohumlugun ulagtirilamamasi ya da sertifikali tohumluk fiyatlarinin yiiksek olmasi,
son yillarda iilkemizdeki bazi bolgelerde yetistirilen c¢esitlerin uygun kalite ozelliklerini

tasimamasi nedeniyle yurt disindan 6nemli oranda bugday ithal edilmesi.
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4.2.2.6 Trakya Bolgesinde Bugday Uretim ve Pazarlamasinin Firsatlari

Bugday konusunda arastirmalar yapan Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii
Miidiirliigiiniin olmasi, ayrica NKU Ziraat Fakiiltesinin bdlgede olmasi, ilde ¢ok sayida ve
yiiksek teknolojiye sahip un fabrikalarinin yar1 kapasiteye dahi ulasamamis durumda olmasi,
tilkemizin ekolojik olarak bugday tarimina olduk¢a uygun ekolojiye sahip olmasi, bugday
1islahinda kaydedilen gelismeler, TMO’nun lisanshi depoculugu baslatmis olmasi, hububat
alanlarinda sulama potansiyelinin gittikce artmasi. Thracat imkan ve potansiyelinin var
olmasi, uluslararasi pazarlara yakinlik ve ulasimin kolay olmasi. Tarim sigortasi yasasinin
uygulamaya konmasi, tikketim aligkanligi nedeniyle {ilkemizin halen en 6nemli kiiltiir bitkisi
olmasi. Ozellikle sulama olanagi bulunmayan bélgelerde yiiksek verim alinmasi ve birim
alandan sagladig1r gelirin yiliksek olmasi, Sulamaya acilan alanlarda sulama ile verimin
yaklasik % 30- 50 artmasi, yetistiriciliginin tamamen mekanize olmasi, alim,pazarlama,

depolama vb.organize edecek ¢ift¢i kuruluslariin bulunmasi.

4.2.2.7 Trakya Bolgesinde Bugday Uretim ve Pazarlamasinin Sorun ve Tehditleri

Gelismis tilkelerin eritecek stoklarinin olmasi, liriin maliyetinin yiiksek kalitenin diisiik
olmasi nedeniyle ihracate1 iilke iken ithalat¢1 tilke konumuna diismemiz, Diinya fiyatlarindaki
dalgalanmalar, iilkemizde Kaliteli iiretime halen yeterince destek verilmemesi nedeniyle
kalitesiz ve yiiksek verimli gesitlerin iiretimde tercih edilmesi. Ulkemizde ve 6zellikle Trakya
Bolgesinde ekolojik kosullarinda yiiksek verim ve iistiin kalite 6zelligi yoniinden stabilite
gbsteren ¢esitlerin  gelistirilememesi. Uretici ¢iftciyi ilgilendiren, yukarida belirttigimiz
hususlara ragmen gerceklesen iiretimin ardindan elde edilen {iriiniin satis1 gergeklesmek
zorundadir. Bu satig TMO (Toprak Mahsiilleri Ofisi) ya da tiiccar kanallariyla gergeklesir.
Daha sonra bugday, isleme sanayine dahil olur.Burada islenen bugday un haline geldikten
sonra diger isleme sanayinde kullanilmak iizere satisa ¢ikar ya da toptanci, perakendeci

kanallariyla nihai tiiketicinin kullanimina sunulur.

4.2.3 Celtik

Tiirkiye’de celtik tarimi bircok iilkede uygulamasina rastlanilmayan bir sekilde,
11.06.1936 tarihinde ¢ikarilan 3039 sayili “Celtik Ekim Kanunu” geregince il ve ilgelerde
olusturulan celtik komisyonlarinin izni ile yapilmaktadir. Bu kanun geregi ¢eltik tarimi
yapmay1 planlayan iireticiler, bulunduklar1 il veya Ilgelerdeki geltik komisyonlarina yazili
olarak basvurarak izin almak zorundadirlar. Celtik ekim kanunu oldukg¢a eski bir kanun

olmasima ragmen halen uygulanmaktadir. Bu kanunun c¢ikarilma nedenleri arasinda, c¢eltik
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tarimindan dolayr meydana gelebilecek sitma hastaliginin 6nlenebilmesi ve sulama suyunun
tireticilere paylastirilmasi sayilabilir

Tiirkiye piring ihtiyacinin neredeyse % 40’1 yurtdisindan ithal edilen piringlerle
karsilanmaktadir. Yani Tiirkiye piringte “net ithalat¢1” bir iilkedir. Yillara gore degismekle
birlikte bu ithalatin Tiirkiye ekonomisine bedeli 150 milyon $ civarindadir.

Birim alandan parasal getirisi diger tirlinlere gore daha yiliksek olan geltik bitkisinin
iiretimi, ozellikle Meri¢ ovasinda Ipsala, Meri¢ ve Uzunkoprii ilgelerinde yogun olarak
yapilmaktadir. Uretilen geltik {iriiniiniin pirince islendigi 35 fabrikadan ¢ogu Uzunkéoprii,
Kesan, Ipsala ve Meric ilgelerinde toplanarak buralarda dnemli bir istihdam sahasi ve
ekonomik canlilik kaynagi olusturmaktadir. Celtigin Edirne ili i¢in diger 6énemli bir yonii,
tuzlu toprak yapisina sahip arazilerin iyilestirilmesi ve taban suyu yiiksek topraklarda
tariminin miimkiin olmasidir. Bilhassa Tiirkiye ile Yunanistan siirin1 ¢izen Meri¢ nehri
kenarinda bulunan 170 km’lik alanda taban suyunun yiliksek olmasi nedeniyle ¢eltikten bagka
diger tarla triinlerinin yetistirilmesi miimkiin olmadigindan bu yerler celtik yetistirilerek
degerlendirilmektedir.

Edirne’de Agustos, Eyliil aylarinda su sikintis1 gekilmektedir. Ozellikle bazi yillar
sulama suyunun az olmasi ¢eltik liretimini olumsuz yonde etkilemistir. Suyun dagitimi1 i¢in
ozellikle Ipsala, Meri¢ ve Uzunkdprii ilgelerine bagl koylerde sulama kooperatifleri
kurulmustur. Bu kooperatifler ¢eltik ekiminden hasadina kadar siirekli is¢iler tutarak sulama
kanallarmin diizenlenmesi, sulama suyunun miktarindaki azalmalarin kontrolii vb. konular
kooperatifleserek ¢6zme yoluna gitmislerdir. Ancak tiim celtik arazileri sulama
kooperatiflerine bagli degildir. Edirne bdlgesinde hasat zamaninda bazi yillarin yagish
ge¢mesi nedeniyle hasat 1-2 hafta gecikebilmektedir. B6lgede normal sartlarda hasat zamani,
Eylil ortalarindan Ekim ay1 baglarina kadar devam etmektedir. Hasat, kiiciik aile
isletmelerinde (1-2 da) el ve celtik bigme makinast (kobota) ile, normal ve biiyiik
isletmelerde bigcerddverle yapilmaktadir. Edirne gibi Trakya bolgesinde celtik tarimi yapilan
diger iller Istanbul ve Canakkale’nin Trakya boliimii, Kirklareli ve Tekirdag’dir. Buralarda
yapilan c¢eltik tarimi Onemli miktarlarda olmasa da iilke celtik iiretimine katkilar
saglamaktadir. Bu illerde sulama suyunun yetersizligi ¢eltik tariminin gelismesini
onlemektedir. Ornegin Istanbul ilinde geltik tarrm1 Catalca ilgesi ve kdylerinde yapilmaktadir.

Buradaki ekim alanlar1 son yillarda giderek azalmaktadir. Bunun nedeni buradaki su
kaynaklarmin sulama suyu ihtiyaci olarak Istanbul’a tahsis edilmesidir. Yine baska bir
potansiyel liretim bolgesi olabilecek olan Tekirdag’da da ¢eltik tarimi Hayrabolu ilgesine

bagli kdylerde yapilmaktadir.
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Celtik, tahillar grubuna giren bir bitki oldugu i¢in hiikiimetler tarafindan genellikle
fiyat yoluyla desteklenmektedir. Genellikle terimi kullanilmasinin nedeni bazi yillar geltik
alim ve fiyat kararnamesinin ¢ikarilmayip, ireticilere belirli bir fiyat ve alim garantisi
verilmedigidir. Bunun en biiylik nedeni, Tiirkiye’nin 1980 sonrasinda uyguladigi serbest
piyasa ekonomisidir. Zaman zaman bu politikalardan sapmalar goriilse de bu yillardan sonra
gorev basina gelen hiikiimetlerin tamami serbest piyasa ekonomisini benimsemistir. Tarimsal
iriinlerdeki fiyat artislarin1 durdurabilmek amaciyla, ucuz fiyath iirlin ithal ederek i¢ piyasa
fiyatlarim1 diisiirmek, 6zellikle 1980’1 yillarin ikinci yarisindan baslayarak hiikiimetlerin en
cok uyguladigi yontemlerden birisi olmustur. Buna gore yurticinde iiretilen iiriinlere verilen
garanti fiyatlar, genel olarak enflasyonun altinda kalmis, 6dnemli girdilerin fiyat artiglar1 da
iriinlerin satis fiyatlar1 izerinde gergeklesmistir.

Gilinlimiizde Tiirkiye piring piyasasinda tiiketicilerce en ¢ok tercih edilen piring Baldo
¢esidi piringtir. Bu piring fiyat yoniinden piyasada satilan Osmancik, A.B.D Calrose ve Misir
Kamolina ¢esitlerine gore daha yiliksek kaldigindan aligverislerde fiyata gore hareket eden
tiiketiciler daha ¢ok Calrose ve Kamolina’y1 tercih etmektedirler. ABD pirincinin en 6nemli
rakibi Misir pirincidir. Bu piring ucuz fiyath olmasi1 ve diisiik tonajlarda da (100-200 ton)
getirilebilmesinden o6tiirli  toptancilar tarafindan ragbet gormektedir. Aslinda tiiketici
diizeyinde Misir pirincinin direkt talebi ¢ok azdir. Ciinkii Misir pirinci genellikle pilav
yapiminda degil genellikle dolmalarda ve siitlag yapiminda kullanilmaktadir. Piyasada bir¢ok
ciddi firma Misir pirincinin ABD Calrose ve Osmancik pirincine karistirilarak piyasaya
stirtildiigiinii ve bu yolla haksiz kazang elde edildigi yoniinde sikayet¢idir. Bu haksiz rekabete
yol agmaktadir.

Trakya bolgesinde g¢eltik pazarlamasinda en Onemli sorun, tirlinlerin degerinden
pazarlanamamasidir. TMO'nun diislik fiyatlardan alim yaptig1 veya hi¢ alim yapmadigi
yillarda treticiler iiriinlerini maliyetlerin dahi altinda satabilmektedir. Bunun temel nedeni
tretilen ve iglenen pirincin, toptan ve perakende piyasada gergek degerinden
satilamamasidir. Tiiketici diizeyinde yapilan arastirmalar en kaliteli pirincin Tiirkiye’de tiretim
yapilan ve artik yerli bir ¢esit diyebilecegimiz "Baldo" oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bundan
dolayr semt pazari, bakkal, siipermarket ve hipermarketlerde en yiiksek fiyatlarla satilan

pirincin "Baldo" oldugu yapilan aragtirmalardan anlasilmaktadir.
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4.2.3.4 Celtikte Dagitim Organizasyonu
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4.2.4 Trakya Bolgesinde Siit Uriinleri Pazarlamasi

Trakya bolgesinde siit ve siit drlinleri sanayi tesislerine hammadde saglayan
hayvancilik isletmeleri optimum biytikliikte olmayip genelde kiiglik 6lcekli aile isletmeleri
niteligindedir. Hayvan basma verim AB Ulkelerinde 3000-5000 Kg. iken Tiirkiye’de 1200-
1500 kg’dir. Cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere gore Tiirkiye’de yilda iiretilen siitiin
yaklagik % 50-60’1min pazara arz edildigi varsayilmaktadir. Geri kalan boliim aile ekonomisi
icinde tiiketilmektedir. Pazara arz edilen siitiin de yalmizca % 10-20’si modern tesislerde
islenmektedir. Tiirkiye’deki siitii isleyen isletmeler siirekli ve mevsimlik calisan isletmeler
olarak ikiye ayrilmaktadir. Siirekli ¢alisan isletmeler genellikle inek siitiinii temel girdi olarak
almakta, mevsimlik isletmeler ise daha ¢ok koyun ve kegi siitliniin bol oldugu Mart-Agustos
aylar1 arasinda faaliyet gdstermektedirler.

Siit ve siit driinleri itibariyle kapasite kullanim oranlar1 (2010 Yili) pastérize siitte%
33,3, siittozunda % 48,3, beyaz peynirde % 18,8, yogurtta % 32,5, sterilize siitte % 117,3 tiir.
Mamullere gore kapasite kullanim oranlarinda 6nemli farkliliklar géze ¢arpmaktadir. Trakya
bolgesinin siit iiretim miktar1 ve siitii isleyen tesislerin varlig agisindan Ulkemizde énemli bir
yeri vardir. Trakya bolgesinde beyaz peynir iiretiminin 6nemli bir boliimi mandira olarak
adlandirilan mevsimlik ve siirekli ¢alisan isletmelerde gerceklestirilmektedir.

Siit ve siit iirlinlerinin pazara arzi, talep ve fiyat olusumunda, 6ncelikle iiriinler
yurti¢inde toptancilara arz edilmekte, ikinci olarak kendileri pazara arz yolunu segmektedirler.
Isletmelerin kendi aralarinda organizasyon kuramamalarindan dolay: {iriinleri pazara arz
etmede c¢esitli sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Siit ve f{riinleri arzim1 tasima, dagitim ve
depolama gibi sorunlar etkilese de isletmelerin bu sorunlar1 ¢ozebilme yetenegine sahip
olduklar1 diisiintilmektedir.

Siitiin sokak siit¢iiliigii olarak tabir edilen sekilde satisa sunulmasi da bolgedeki siit
isletmelerinin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Aile isletmeleri ve diisiik kapasiteli
teknolojiden yoksun isletmelerin iriinleri diger isletmelerin {irlinleri ile ayni pazara
cikabildiginden haksiz rekabet ortami olustugu anlagilmaktadir. Son yillardaki tiretimden ¢ok
pazarlama Onemlidir goriigiinii dogrularcasina siit sanayisinde de ayni diislince kuvvet
kazanmisg, talep edilen kadar mal iiretimine gidilmeye baslanmistir. Ciinkii bu sektorde de
paranin devir hizi ne kadar arttirilirsa isletmelerin o oranda rahatlayip daha verimli
calisabilecekleri anlasilmaktadir.

Bu anlamda bolgede siit ve iriinlerini satin almak isteyenlerin olusturacag: talep
esnekligi oldukga yiiksektir. Talebi etkileyen faktorler olarak s6z konusu iiriiniin, rakip

(ikame) triinlerin fiyatlar ile tiiketicilerin gelirleri ve zevkleri sayilabilir. Fiyat olusumunda
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genellikle, igletmenin fiyatlama hedefleri, isletmenin dagitim kanallarindaki yeri, malin
niteligi, isletmenin yer aldig1 sanayi dalinin yapisi, arz ve talep ile tiiketici davraniglart etkili
olmaktadir. Cig siit fiyatlarinin olusumunda kooperatif birliklerinin, hizmet birliklerinin,
firmalarin ihale yoluyla olusturduklar fiyatlar en biiyiik belirleyici paya sahiptir. Isletmeler
arasindaki maliyet farkliliklar1 ve maliyetlerdeki artiglar {iriin fiyatlarinda degismelere yol
acabilmektedir. Siit ve iriinlerinin ¢abuk bozulabilir olmasi ve 6zel depolama istekleri ile
mevsimsel farkliliklar fiyat hareketlerini dogrudan etkileyen faktorlerdir. Bu bolgede pazara
arz edilen siit miktarmin arttirilmasinda oncelikle ¢ig siit fiyatlarinin dengelenmesi, siit
hayvanciligimin  iyilestirilmesi  yoluna  gidilmelidir. Hammaddenin ¢ok  daginik
toplanmasindan merkezi toplama yerlerinin kurulmasi ve soguk zincirin olusturulmasi
saglanmalidir.

Siit sektoriinde tretici, isletmeci ve tiiketici birbirinden farkli ¢esitli sorunlarla karsi
karsiyadir. Son yillarda devlet bu alana siit tesvik primi uygulamasiyla destek vermeye
calismistir. Cesitli degisiklikler yapilarak uygulanmasina ragmen primin teknolojiyi
gelistirme yonilinde amacina ulastig1 pek sdylenemez. Bunun i¢in modern teknoloji kapsamina
alman isletme niteliklerinin yalnizca pastorizator, seperatdr yada benzeri araglara gore
degil,daha kapsamli olarak 6rnegin calistirdigi teknik eleman,nitelikli diger elemanlar, sahip
olunan binanin uygunlugu, i¢c diizenlemesi gibi faktorler de dikkate almip yeniden
saptanmalidir.

Siit iirilinleri iiretiminin ¢esitlendirilmesi ile ilgili ¢aligmalar {iretici firmalar tarafindan siirekli
yapilmakta, firmalar arasi rekabet yogun olarak yasandigi icin bolgesel ve yoresel iiriinler
dikkatle takip edilmekte ve bolgelere gore ve ayn1 zamanda bolgelerin kendine has tiriinlerini
tim Tiirkiye’ye pazarlama konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir. Siit isleyen {ireticiler
hammadde ihtiyaglarin1 bolgedeki bazi biiyiik ciftliklerden, kdylerdeki siit sagim ve toplama

merkezlerinden ve ciftgilerden karsilamaktadirlar

39



TOPLAM SOTURETIM (2008)

12,2 milyon ton Tneks 56, Sopun o565 e o ve mmda i) 113 mityon on (lnek s6t5)
i
Italat Sit toplama satami
lﬂ— Uretic —bl |
Tophyet Kooparatif -
- Dozmdan satig Tekete icf bullsum
Biliker %30 20
¥ J
Buzadi gyt Ontiletim
i
Iderme sanavi %30 }
¥ |
Yomut Tereyast Ay Ire st Yorut, Avan |
Dorduems D Digar ; l
Tize ait |
| i I
I |
Topana Ipms £t k|
K Revri |
r ]

, !
£ r . Togurtve digeler | Teslpus -I
Bokndedontm | | Cebaigens (ids vt Thesca | |
L-------J

Baz iireticilerin koylerde kendi siit toplama merkezleri bulunmakta ya da kendi
araclar diizenli olarak bu koyleri dolasmaktadir. Genelde bu koordineyi saglayacak belirli ve
giivenilir adamlar koylii igerisinden segilmektedir. Hammadde temininde yasanan sorunlarda
donemsel yokluklar, siit iireticilerinin heniiz tam olarak profesyonellesmemesi, ulasim, kigin
ve yazin siitte kalite sorunu yasanmasi, koyliinlin siitiin kaymagini almasi, su katilmasi,
gramajda fazla yazim, koOylinliin hijyen konusunda egitimsiz oldugu ic¢in kullanilan
ekipmanlarin temizligine yeterince 6nem vermemesi, siitiin antibiyotikli olmasindan dolay1
tiretimde sorun yasanmasi, ve siitiin sik sik fiyat degistirmesi(zam almasi) ve degisik katki
maddeleri kullanilmas: iireticinin baslica karsilastigi sorunlar arasinda sayilabilir. Ureticiler

genellikle maliyete dayali fiyatlama yontemini kullanmaktadirlar, ancak piyasa ve mal
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aragtirmalarindan dolayi, fiyatlama yapilirken talebe ve rekabete dayali fiyatlamada goz
oniinde bulundurulmaktadir. Ureticiler satilan malin bedelini genellikle 1 ay vadeden
baslayarak 6 aya kadar ¢ikan siireler icin diizenlenmis g¢ekler ile tahsil edebilmektedirler.
Fakat diger tahsil sekilleri de kullanilmaktadir. Bunlarin igerisinde kredi karti, senet gibi
O0deme araglar1 bulunmaktadir. Hammadde temininde ise iiretici firmalar agirlikli olarak 6z
kaynaklarin1 kullanarak pesin yada en uzun bir ay vadeli alim yapmaktadirlar. Bu durum
ireticilerin iiretim maliyetlerini arttirmakta ve diigsiik kar marj1 ile c¢aligmalarina neden
olmaktadir.Siit iirlinleri pazarlayan firmalarin faaliyet alanlarini olusturan {iriin grubu ise
hazir siit ve siit tiriinlerinden beyaz peynir ve cesitleri,taze ve eski kasar,ayran,yoresel tiriinler
olarak siralanabilir. Siit isleyen Kirklareli ve Edirne bolgesinin yerel firmalarinin bolge bazli
olarak pazar paylar1 % 10 ila % 25 arasinda degismektedir. Biiyiik firmalardan bazilar1 olan
Bahgivan Gida, Giines Siit Uriinleri, Murat Bey, Kaanlar, Siitas, Taciroglu gibi markalar
arasinda en yiiksek Pazar payma Siitas sahip olmakla birlikte diger firmalarinda Pazar pay1

%S5 ile %20 arasinda degismektedir.

4.2.4.1 Trakya Bolgesinde Siit isleyen Firmalarin Sorunlari

Yoresel kiiciik firmalar genellikle fabrika satis magazaciligi yoluyla direkt fabrikadan
halka satis yapmakta ve ayrica bu firmalarin iiriinleri bakkal, yerel marketler ve semt
pazarlarinda Trakya bolgesi agirlikli olmak tizere kolaylikla bulunabilmektedir. Biiyiik
firmalar ise tiim ulusal ve yerel zincir marketlerde, bayilerde ve toplu tiiketim ( Catering
firmalari, askeriye) kanaliyla tiiketiciyle bulusmaktadir. Ulusal 6l¢ekte taninmis olan firmalar
genellikle Orta Dogu ( Irak, Liibnan Azerbeycan) Avrupa iilkeleri,ABD ve uzak doguda
Japonya ve Avustralya ile ihracat ¢alismalarinda bulunmaktadir. Siirekli gelisen ve biiyliyen
diinya pazarinda arastirmalar yapan biiylik lgekli ulusal firmaarimiz ise Cin’in biiyiik bir
Pazar olmasi ve Cin’de Tiirkler’in peynirinin oldugunun dahi bilinmemesini kendileri
acisindan gelecekte ¢ok biiyiik bir pazar olarak gormektedirler. Kiigiik 6lgekli yerel siit
triinleri isletmeleri ise herhangi bir ithalat ihracat calismasinda bulunmamaktadir.
Arastirmalarimizda goriisiilen firmalarin hepsinin AR-GE departmani bulunmakta. Siit
sektorlindeki goriislilen firmalarin calisan sayist incelendiginde isletme sahipleri 1-5  kisi
arasinda idari yonetici sayis1 2-5 arasinda, mithendis 1-5 kisi arasinda, tekniker 1-15 arasinda,
vasifsiz ig¢1 1-500 arasinda degisiklik gostermektedir.

Incelenen isletmelerin pazarlama bilesenleri konusunda yasadigi sorunlarmi &nem
sirasina gore incelendigimizde ise ilk sirada fiyat gelmektedir. Bunun nedeni ise merdiven

alt1 iiretim olarak tabir edilen liretimden kaynaklanmaktadir. Bu iiretim agirlikli olarak taze
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kasar ve kasar tiirevleri alaninda yogunlagmakta, daha sonra ayran(kutu) ve beyaz peynir
olarak siralanmaktadir. Bir kg beyaz peynir yaklasik olarak 7-8 kg siitten imal edilebilirken 18
kg’lik bir teneke peynirin imalat fiyat: yaklasik 80-90 TL civarinda olmaktadir, Oysa Istanbul
Kuru Gida Halinde nasil ve hangi sagliksiz sartlarda iiretildigi belli olmayan beyaz
peynirlerin 18 kg’lik teneke fiyatinin 55-75 TL fiyat aralifinda satilabiliyor olmasi hem
tiretimde hem satis ve pazarlama alanindaki denetimsizligi goz Oniine sermekte yeterli
olabilmektedir.

Giliniimiiz sartlarinda 18 kg’lik bir teneke inek ve koyun inek karisik peynirin satista
olmasi gereken fiyat araligt 140-180 TL arasinda degisiklik gostermesi normal
karsilanmaktadir. Belirlenen bu iki farkli maliyet ve satig fiyat araligi arasinda yetki
makamlarca aragtirmaya deger farkliliklar ve sorunlar oldugu agik¢a ortadadir. Siit tirtinlerinin
tutundurulmas1 konusunda yerel ve ulusal marketlerdeki yasanan sikintilar igerisinde en
biiyiik payr raf sikintis1 olarak gérmekteyiz. Uriinlerin nihai tiiketiciyle bulustugu satis
noktalarinda raf bedeli ve gondol olarak tabir edilen satis ¢abalarinin bedeli olarak yiiksek
fiyatlar talep edilmektedir. Ayn1 zamanda iirlinlerin tanitim ve tadim faaliyetlerinin yiiz yiize
gerceklestigi satis noktalarinda bu ¢alisma icin 6denen paralar {iretici ve distribiitor firmalari
ciddi anlamda zorlamaktadir.

Yerel ve ulusal marketlere verilen iskontolar ve sogutucu dolaplar , bakkal ve biifelere
yapilan tabela, satis noktalarinin islerligi ve biiyiikliigii oraninda hibe mal verilmesi ile ilgili
calismalar da iiretici firmalarin zaten az olan kar paylarini daha da asagilara ¢ekmektedir.
Uriinlerin tutundurma ¢alismalarinda bayilerin, satis noktalarinin calisma sekline ve
bulundugu noktaya gore bedelsiz mal veya nakit para verilmesi gibi uygulamalar tekrar tekrar
g6z Onilinde bulundurulmaktadir. Bazi siit iirlinleri {ireticisi firmalar ise kendi {iriinlerini
tiretmek yerine fason iiretim uygulamasini tercih etmekteler. Bu firmalar biiylik marketlerin
kendi adma (6rnegin) Migros siit, yogurt, peynir, Kipa, Carrefour,Kiler,Sok,Bim gibi iiriin
iretimini tercih etmektedirler. Bu sekilde fason iiretim yapilarak c¢alisilan firmalarin ise
O0deme sekilleri genellikle 6 aylik ¢ek kesmek suretiyle olmaktadir. Hammaddesini iireticiden
pesin alan siit iirlinleri {ireticisi bu sekilde vadeli calisma opsiyonu karsisinda cari agidan
ayakta durmakta zorlanmaktadir.

Uretici firmalarin iiriin gruplari genelde dayanikli iiriinler olmasina ragmen yinede
bolgesel ve yerel bazda biiyilk soguk hava depolarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica sicak
satisin 6nemli oldugu bu sektdrde soguk hava zinciri olan arag¢ olmali ve bu araglar1 en uygun
rotada en az yakit ve zaman maliyetiyle calistirmakta ayr1 bir hesaplama ve maliyet

muhasebesi gerektirmektedir. Siit irtinleri tireticisi her firma triinleri ile ilgili bilinirligini
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cesitlendirmeyi kalite standartlarinda 6diin vermeden arttirmak zorundadir. Firmalar
tirtinlerini kalite standartlar1 belgeleriyle taclandirmakta ve giivenilir marka ve iiriin olma
konusunda siirekli yeni adimlar atmaktadirlar. Firmalar Tiirkiye ve diinya ¢apinda kesfettikleri
ve bunlarin i¢inde kendi pazarlarinin miisteri profiline uyan tatlar1 yeni iiriin ad1 altinda pazara
sunmaktadirlar. Ayn1 zamanda dis pazarlar i¢cin yapilan Ar-Ge calismalariyla Orta Dogu,
Avrupa ve Uzak dogu pazarlarina o bolgelerin damak tadina hitap eden iirtinler ile ulagilmaya
ve pazardaki yerlerini arttirmaya ¢alismaktadirlar.

Pazarlamanin ¢evre kosullarindan mikro cevre isletme dis1 kosullarindan pazar ve
girdileri arz edenler ile ilgili olarak haksiz ve aym1 zamanda diizensiz bir rekabet soz
konusudur. Aracilar ile ilgili (Alis-Satis) kisminda ciddi maddi anlagmazliklar ve
diizensizlikler s6z konusudur. Rakipler ile ilgili olarak ise ( Vade-Fiyat ) kisminda biiyiik ve
kiigiik firmalarin mevcut pazardaki dayanma giiciiyle orantili olarak bir rekabet soz
konusudur. Buna bagl olarak tiiketici ile ilgili olarak ciddi reklam g¢aligmalar1 s6z konusu
olmakta ve kiigiik firmalar bunu bagaramamakta dolayisiyla bulundugu bolgede yerel iiretim
ile sinirli kalmaktadir. Isletmeler biiyiik bir oranda tiiketici arastirmasi ve pazar analizinde
bulunmakta ve bu dogrultuda reklam calismasina gitmektedirler. Bunu yaparken iilke ve
ulusal ¢apta giivenilirligini kanitlamig biiylik arastirma sirketlerinde yararlanmaktadirlar. Yaz
aylarinda ayran reklamlarina agirlik verilmekte, yogurt ve peynir ile ilgili reklamlar1 ise
ramazan ayina ve genellikle kis aylaria yonlendirmektedirler.

Mevcut pazara yeni siiriilen ve siiriilecek iirlinlerin reklamlarina en uygun dénemde
agirlik verilmektedir. Trakya bolgesindeki yerel siit iirlinleri tireticilerinin ve ulusal 6lcekli
biiyiik siit ve siit iirtinleri isleyen firmalarin Trakya bolgesinde pazara mal satis1 yaptigr yerler
ulusal ve yerel marketler, bakkal, biife, catering firmalari, askeriye ihaleleri, ihracat yoluyla
Orta Dogu ve Avrupa iilkeleri ve gelisen pazar olarak uzak dogu iilkeleri ile sekillenmektedir.
Reklam caligmalar1 ulusal pazarda bilinen firmalarda oncelikli ve agirlikli olarak televizyon
daha sonra ulusal radyo ve gazete gruplarinda yer almaktadir. Bolgesel olarak billboardlar da
kullanilmaktadir. Yerel ve kiigiik iireticiler ise yerel gazete ve dergilerde reklam g¢aligmalari
yapmakta ve arasira da hediye sapka, kalem, dagitarak fabrika satis magazalarini bolgesel

pazarlarinda korumak ve gelistirmek {lizere ¢alismalar yapmaktadirlar.

4.2.4.2 Trakya Bolgesinde Siit Uretimi Ve Pazarlamasinda Mevcut Durum
Trakya Bolgesinde siit hayvanciligi gelismistir. Siit isleme tesisleri ¢esitlidir fakat
yoresel olanlar yetersizdir, ancak siirekli gelisme gostermektedirler. Liileburgaz il¢e sinirlar

icerisinde bulunan Danonesa siirekli pazar kaybi yasamakta ancak, Bah¢ivan Gida mevcut
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pazar paymni korumakla birlikte siirekli arttirmaktadir. Dolayisiyla yerel iireticiden siirekli
artan bir siit talebi vardir. Havsa ilge sinirlari igerisinde bulunan MamSan Gida,kendi markasi
olan ‘Siit¢iim> ile bolgesel pazarda faaliyet gdstermekte, aym zamanda BIM marketler

zincirine ‘DOST SUT’ markasiyla fason iiretim yapmaktadir.

4.2.4.3 Trakya Bolgesinde Siit Uretimi ve Pazarlamasinda Problemler

Uygulanan desteklemeler yetersizdir. Siit hayvanciligi  kiiciik isletmelerde
yapilmaktadir. Bolgede iiretilen siit miktarina oranla Siit sanayi kapasitesi oldukca diisiik
seviyelerdedir. Kaliteli hammadde iiretilememektedir. Oto kontrol sistemi gelismemistir.

Soguk zincir yetersizdir. Siitiin pazarlanmasi konusunda sikintilar yasanmaktadir.

4.2.4.4 Trakya Bolgesinde Siit Uretimi ve Pazarlamasinda Firsatlar
Var olan kiigiik isletmeler gelistirilip teknolojileri iyilestirilebilir. Ciftlik tipi siit

tiretimi gelistirilip AB normlar1 yakalanabilir.

4.2.5 Trakya Bolgesinde Gida Uriinleri Dagitim Organizasyonlarinin Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de gida iriinleri, genel olarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerde iiretilip
pazarlanmaktadir. Pazarlamada isletmelerin kendi biinyelerinde yer alan ya da ayri olarak
calistig1 toptan/perakende firmalar da olabilmektedir. Kiiresellesen diinyada Tiirkiye’de gida
sanayi isletmeleri hizla artan niifus ve degisen tiiketim aligkanliklart dogrultusunda iiretim
teknolojilerinin yenilenmesi ile giinden giine biiyiik ve ¢ok uluslu isletmelerin de pazarlamada
yer aldigi bir yapiya donismektedir. Bu gelismeler, ulusal diizeyde smirli kalmayip
kiiresellesmenin sektdre yansimalari da olmaktadir. Her {ilkenin gelisme siirecinin farkli
olmasi, uluslar arasi ticaretin artmasinda da belirleyici olmaktadir. Sinir Gtesi ticaretin
artmasi, yabancit yatirimlarla ortakliklar, sirket evlilikleri perakendecilik sektoriiniin
gelismesinde 6nemli faktorler olmustur.

Bu yapida, pazarlama {izerine e-ticaret, sozlesmeli iiretim uygulamalar1 ve sirket-
kooperatif-uluslar iisti birlesmeler gibi olusumlar, tiiketici istek, talep ve niteligine bagh
olarak i¢ piyasa yapisinin degisimi, alis-veris magaza zincirlerinin gelisimi etkili olmaktadir.
Tiirkiye’de gida iirlinleri pazarlamasinda kamu ve kooperatif sektorden 6zel sektore dogru
yonelim ozellikle 2000’11 yillardan sonra artmistir. Bu siirecte Cumbhuriyetin temelini
olusturan ve K.i.T 6zelligi gosteren kimi isletmelerin sanayi isletme ve pazarlama birimleri
ozellestirilmis, bu arada Tarim Satis Kooperatif pazarlama birimlerinin ¢ogu piyasa diginda

kalmistir. Sadece zeytin ve zeytinyagi, antepfistigi, mercimek ve nohut,aygicegi ve bitkisel
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yag tirlinleri pazarlamasinda kooperatifler piyasada belli dl¢iilerde pay almaktadirlar. Bunlarin
disinda kalan gida triinlerinin i¢ piyasa ve pazar yapisi i¢inde yerli ve yabanci 6zel sektor
isletmeleri etkinliklerini devam ettirmektedirler. Kisaca Tiirkiye gida tiriinleri i¢ piyasalarinda
kooperatiflerin payr azalirken, yerli, yabanci ve yerli-yabanci ortakliklarin pay1 artig
gostermektedir. Ozellikle oligopol piyasa yapisina sahip gida diriinleri pazarinda biiyiik
sermayeli sirketlerin/olusumlarin ve bu arada yabanci sermayeli ¢ok uluslu firmalarin paymin
artmas1 dikkat ¢ekicidir. Bu degisim, iriine, firmalarin pazar pay1 ve faaliyetlerine, satisi
gelistirme etkinliklerine bagli olarak farklilik gostermektedir.

Gida iriinleri perakende pazarlarinda yer alan biiyilik siiper/hiper marketlerin
Tirkiye’de geliserek gelencksel ve yerel bakkalcilik/kiiglik marketgiligi azaltarak kiigiik
girisimciligi yok ettikleri bilinen bir gergektir.A.C Nielsen sirketinin yaptig1 arastirmaya gore,
1998°de 2.135 olan hiper, siiper ve zincir market sayis1 2010 yilinda 8.252’ye ulasmistir. Ayni
donemde, bakkal ve orta biiylklikteki market sayisi 167 binden 128 bine
gerilemistir.1990'lardan itibaren Tiirkiye organize perakende piyasasinda sirasiyla Migros,
Tansas, Gima, Carrefoursa, Metro, Real, Tesco-Kipa, Bim ve Kiler ana gida perakende
zincirlerini olusturmustur. ilerleyen donemlerde biiyiik alisveris merkezlerinin sayis1 hizla
artmistir. Bunlardan bazilar1 kendi market markali gida driinlerini pazarlayarak ve bu
iriinlerde fiyat avantaji saglayarak rekabet istiinliigii kazandiklar1 da goriilmektedir. Bu
market ve market zincirleri gida pazarlamasinda aligveris teknik ve satist gelistirme-
ozendirme, e-ticaret faaliyetleriyle tiiketici taleplerini karsilamaktadirlar.

Bazen biiyiik alisveris magazalar igerisinde de kurulan bu market zincirlerinin gida
disinda tiim {irtinleri pazarladiklari goriilmektedir. Artan tiiketim hacmi nedeniyle biiyiik
aligveris magazalari icerisinde giyim ve gida iriinleri ilk disiiniilen magazalar olmaktadir.
Hatta yasanan krizlerin bile en az gida alanindaki yatirimlar etkiledigi telaffuz edilmektedir.
Tiirkiye’de 2007 yili sonunda perakende sektorii 150 milyar dolar ciro hacmine ulagmistir ve
2011 yilinda 199 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir. Bu sektor enerji, egitim ve sagligin
ardindan dordiincii biiyiik tutar olusturmaktadir. Sektor i¢inde gida perakendeciligi 80 milyar
dolarlik bir hacimle %53,3 pay almaktadir. Organize gida perakendeciligi ise 22 milyar
dolarlik cirosuyla toplam perakende sektoriiniin yiizde 14,6's1, organize perakendeciligin
yiizde 38,5'ini, toplam gida perakendeciliginin yiizde 27,5'sini olusturmaktadir. Deloitte'un
yayinladig1 "Perakendenin Kiiresel Gligleri 2008" raporunda Tiirkiye nin gida harcamalarinda
Avrupa'nin en biiyiik 5. , gida dis1 harcamalarda ise 8. biiyiik pazar oldugu ifade edilmektedir.
Tiirkiye’de gida perakendeciliginde geleneksel perakende isletmeleri ekonomik kriz ve

yiiksek enflasyon donemlerinde gerileme gostermistir ve yasanan krizler (2001 krizi) yerelde
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gida pazarlamasinda ilk el olan bakkal sayisindaki gerilemeye neden olmustur. Kirsal alana
gore kentsel alanda da geleneksel perakendecilikte azalma goriilmektedir. Tiirkiye'de ilge ve
koy pazarlar1 hari¢ kent merkezlerinde haftada ortalama 4 bin semt pazari kurulmaktadir.
Bunlarin her birinin ortalama olarak bir hipermarket kadar ciro yaptigi tahmin edilmektedir.
Ancak aligverisin kayitdisiligi daha fazladir.

Gida iiriinlerinin pazarlamasi ve cesitlendirilmesi ile ilgili ¢aligmalar siirekli siirdiiren

gida diriinleri sektoriiniin en biiyiik oyuncularindan bazilar1 olan Ulker, Pmar, Sek,Siitas,
Maret, Tat, Coca Cola, Pepsi, Eti, Unilever grubu kendi AR-GE departmanlari vasitasiyla yurt
icinde ya da yurt disindaki merkezlerinde bu calismalarini gergeklestirmektedirler. Digital
devrim ve bilginin kullanimini hedef alan yeni ekonomi anlayisi, biitiin sektdrlerde oldugu
gibi gida triinleri piyasasinda 6nemli degisiklikler yaratmaktadir. Yasanan bu degisim, iiretim
ve pazarlama alaninda da degisikliklere neden olmustur.
Gida imalatgilart ve perakendeciler yogun bir rekabet ortaminda hem tiiketicilerin degisen
satin alma davraniglarina hem de teknolojik gelismelere uyum saglamak i¢in yeni taktik ve
stratejiler gelistirmektedirler. Gida {irlinlerini arz edenler, biitiinsel pazarlama kapsaminda
CRM ( miisteri iliskileri yonetimi ) , marka ve kategori yonetimi ile miisteri memnuniyeti ve
bagimlilig1 olusturarak, miisterilerin yasam boyu degerlerine sahip olarak ve uzun dénemde
piyasada kalma arzusu ile hareket ederek, ekonominin biitiin dinamiklerine faydali olabilir.
Uretilen fiiriinlerin ¢esitlendirilmesi ile ilgili caligmalar1 miisteri istekleri ve beklentileri
dogrultusunda ve miisterileri yonlendirecek sekilde yapilmalidir.

Ham madde kaynagi yerel ve bdlgesel ireticiler, ciftgiler ve c¢iftliklerden temin
edilmektedir. Izlenebilir tarim uygulamas ile hem iiretimin niteligi denetlenmekte hem de bu
sayede iretimdeki aksakliklar kolayca tespit edilebildigi i¢in sorunlar daha kolay
¢oziilebilmektedir. Boylece verim artigi saglanabilmekte ve daha planli, dlgekli ve birim
maliyeti daha az tarim yapilabilmektedir. Durum bdyle olunca daha ¢ok iiriin pazarlamak
suretiyle {iretici firmanin mevcut pazarda marka bilinirligini ve pazar pay1 artmakta buda kar
hanesine (+) olarak etki etmektedir.Uretici firmalarin ham madde temininde yasanan sorunlar
en basta kalite istikrar1 seklinde kendi belli etmektedir. Kalite sorunu kuru gida ve bakliyat
ham maddesi tedarigi konusunda yasanmaktadir. igecek sektoriinde ham madde temin edip bu
isin pazarlamasi ile ugrasan firmalar bu alanda profesyonellesmis tiim alt yapisin1 ve tedarik
zincirini  kurmus firmalar ile ¢alistiklarindan dolayr her hangi bilyiik sorunlarla
karsilasmamaktadirlar.

Trakya bolgesinde tarim Trilinleriyle ilgili kaynaklarda ¢ok fazla sorun

yasanmamaktadir. Trakya bolgesinde meyvecilik pek yaygin degildir. Bunun nedeni kislarin
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cok sert ve soguk gecmesidir. Bolgemizde agirlikli olarak yesillik ve sebze iiretimi
yapilmaktadir. Trakya’nin bati bolgelerinde Havsa, Uzunkoprii ve koylerinde karpuz
yetistiriciligi yapilmakta. Babaeski ve c¢evresinde ise Ozel olarak sarimsak ekimi
yapilmaktadir. Bu triinlerin alicilar1 daha ekim asamasinda hazir oldugu i¢in her hangi bir
Pazar sorunu yaganmamaktadir. Tarim {iirlinlerinin fiyatlanmasinda iirlin borsalari, arz talep ve
devletin sezonluk alim fiyat agiklamasi etkili olmaktadir. Kuru gida ve sulu igecek
piyasasinda ise maliyete dayali fiyatlama yontemi kullanilmaktadir. Alkollii, alkolsiiz, gazl,
gazsiz icecek piyasasinda ise yaz aylarinda rekabete dayali fiyatlama yapilabilmektedir.
Satilan mallarin bedeli ise pesin, vadeli, kredi karti, agik hesap, ¢ek gibi 6deme kanallar
yardimiyla yapilmaktadir.

Uretici firmalar ham madde temininde ise finansmani 6z kaynaklarmdan karsilamakta
(ortaklar) yabanci kaynak kullanimi séz konusu oldugunda ise calisilan anlagsmali
bankalardan kredi kullanmak suretiyle gerceklesmektedir. Trakya bolgesinde gazli, gazsiz
icecek sektoriindeki pazar pay1 %65-70 oraninda Coca Cola grubunun elinde bulunmaktadir.
Alkollii igecek grubunda Efes Pilsen,hazir kuru gida sektériinde gruplara gére Ulker, Eti,
Unilever grubu, siit iiriinlerinde ise Siitas ilk sirada yer almaktadir.

Trakya bolgesinde yerel siit tiriinleri ireticilerin fazla olmasindan dolay1 yerel ve
bolgesel iireticiler pazar1 aralarinda paylasmaktadirlar. Ureticilerin,distribiitér firmalarin ve
toptancilarin ¢alistig1 aract kurumlar ve perakendeciler yerel marketler ve ulus ve uluslararasi
marketler zincirlerinde ise Migros, Kiler, Carrefoursa Tesco-Kipa gibi marketlerdir. Yas
sebze ve meyve iireten firmalarin ihracati agirlikli olarak Bulgaristan, Almanya, Hollanda ve
Cek Cumhuriyeti'ne gerceklesmektedir, Isvigre’ye ise muazzam bir pirasa ihracati soz
konusudur. Uretici firmalarin faaliyet ve iiretim sahasi olarak Trakya bélgesini tercih
etmelerindeki en biiyiik sebeplerden baslicalarim1 bolgenin topraklarinin verimli olmas: ve
ulasim agmin tamamlanmis olmasi ayrica yurt dis1 pazarlara yakin olmasi olarak
siralayabiliriz . Igecek ve kuru gida sektdriindeki firmalar uluslar arasi firmalar olduklar icin
marka olarak yurt dis1 ihracatlari bulunmakta ancak bu firmalarin distribiitérlerinin yurt disi
ihracat ¢alismasi bulunmamaktadir.

Trakya bolgesindeki tarim ve gida dirlinleri iiretimi,pazarlamas1 ve distribiitorligii
yapan firmalar genellikle aile sirketleridir. Hukuki yapilar1 genellikle limited sirket olarak
gerceklesir. Isletme sahipleri ile birlikte isletme c¢alisan kisi sayis1 2-300 arasinda
degismektedir. Uriinlerin pazarlanmasiyla ilgili olarak pazarda genelde fiyatla ilgili sorun
yasandig1 yapilan arastirmalardan elde ettigimiz bulgularimizdan belirlenmistir. Uriinle ilgili

olarak ise nis(kitleye 6zel) iirlinlerin satis1, panetrasyonu, pazarda kabulii gibi konularda {iriin
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ile ilgili ekstra calismalara ihtiyag duyulmaktadir. Tutundurma ile ilgili ise pazara yeni
sunulan trilinlerin satisinin yavas olmasindan dolayr son kullanma tarihi problemi iiretici
firmalarin karsilagtigi en biiylik problem olma 6zelligini tasimaktadir. Bolge igerisindeki
tiketicilerin cografi durumdan dolayr yasam aliskanliklar1 ve tiiketicilerin gelir grubu ile
olarak harcama ve tiikketim aligkanlig1 davraniglari tutundurma ¢alismalarinin hiz kazanip yada
daha yavas islemesinde bas etken olmaktadir.

Uriinlerin dagitimu ile ilgili olarak Tiirkiye deki alt yap1 sorunlari, yollar, park etme
zorlugu, mimarinin kotii olmas1 gibi etkenler mallarin satis noktalarina ulastirilmasinda en
biiyiik zorluklar olarak {iretici ve tiiketici firmalarin karsisina ¢ikmaktadir. Pazarlamanin ¢evre
kosullarindan mikro ¢evre ile ilgili olarak tiiketicilerin alim giiciiniin az ve istikrarsiz olmasi
disinda ¢ok fazla sorun bulunmamaktadir. Uretici firmalarm hammadde pazarmna mal girdisi
arz edenlerin tutarsiz iiretim aliskanligi (genellikle tarim {rtinlerinde) ve kar marjlarinin
belirlenmesi konusunda zorluklar, aksakliklar ve haksiz rekabet gibi problemler baslica
sorunlardir. Rakiplerin zararina yaptiklari agresif kampanya ve satiglar pazarda bulunan
isletmeleri zaman zaman zor duruma diislirmekte ve hatta bazi firmalar1 (mali kapasitesi
diisiik) kapanma noktasina getirebilmektedir. Halkin isletmelerin pazarlama kosullarina etkisi
ise halkin tiiketim aligkanligmmin ve gelir dagilimmin dengesiz ve esnek olmasi olarak
yansimaktadir.Bu durum da {tretici firmalar1 pazarlama konusunda daha esnek olmaya davet
etmektedir.

Pazarlamanin ¢evre kosullarinda makro ¢evreyi inceledigimizde ekonomik kisimda
karsimiza halkin gelir seviyesi azligl, zaman zaman ekonomideki daralmayla dogru orantili
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumsal ve kiiltiirel baglamda yasanan sorunlar ise alkollii
iceceklerin satis1 ve tiiketimi konusunda yasanmaktadir. Bundan dolay1 iiriinlerin pazarlamasi
konusunda tarafsiz kisiler belli noktalarda arastirmalar yapmaktadir. Uriin arastirmast,
iriinlerin satis noktalarinda yerlestirme diizeni, sunumu, bulunabilirligi, miisteri memnuniyeti,
fiyata kars1 duyarlilik gibi bir ¢cok platformda yapilmaktadir. Tiketici aragtirmalar1 genellikle
anket yoluyla veya e-posta yoluyla yapilmaktadir.

Uretici firmalarin pazar analizi A.C Nielsen arastirma firmasi tarafindan profesyonel
olarak yapilmaktadir. Bu arastirmadan ¢ikan sonuglara gore firmalar iiriinlerinin pazar
durumunu goriip bu dogrultuda mevcut {iriin ve piyasaya yeni siirmeyi diislindiikleri {iriinler
hakkinda bilgilerini arttirarak gerekli adimlar1 atmaktadirlar. Reklam konusunda yerel ve
ulusal dergi ve gazeteler kullanilmaktadir. Radyo ve televizyon reklamlar1 isletmelerin
biiyiikliigii ve reklam biitgelerine ayirabildikleri parayla dogru orantili olarak yerel ve ulusal

medyada yerini almaktadir. Kiiciik ve orta 6lgekli firmalar genellikle kendi reklam biitcelerini
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kendileri olusturmak zorunda kalmaktadir. Biiyiik ve ulusal firmalar reklamlarini biitiin basin
yayin organlarinda rahatlikla yapabildikleri i¢in reklam maliyetlerini distribiitor araciyla
toptanci kuruluslara yiiklemeden kendileri karsilamaktadir. Kiiciik ve yerel isletmecilerin agik
hava reklamlarini ise sehir i¢inde billboardlarda ve renkli tabelalarda gormek miimkiindiir.
Arastirma bolgemizde faaliyet gosteren isletmeler genellikle ‘iiretici, tiiketici’, “lretici-
toptanci-perakendeci-tiiketici’ yada ‘iiretici-acenta-toptanci-perakendeci-tiiketici’ pazarlama
kanallarim1 kullanarak satis islemi gergeklestirmektedir. Gida iireticisi ve pazarlayicisi
isletmelerin pazara mal satis1 yaptig1 yerler isletme i¢i satig, catering firmalari, bakkal-biife-

market, devlet dairesi, tiiccar araci, lokanta, okul, yurt olarak sekillenmektedir.

4.2.6 Trakya Bolgesindeki Gida Isletmelerini Dagitim Sistemlerinin SWOT
Analizi Ile Degerlendirilmesi

Bu boliimde Trakya Bolgesindeki gida isletmelerinin dagitim sistemleri ve
organizasyon yapilart bir¢ok agidan bir kalitatif analiz teknigi olan SWOT analizi yontemi ile
degerlendirilmistir.

Yapilan bu degerlendirmede Trakya bolgesindeki gida sanayi isletmelerinin giiglii ve
zayif yonleri dikkate alinarak incelenmis ve piyasalarin gelisip daha etkin bir hale gelebilmesi
acisindan bolgenin ve Tiirkiye nin 6niindeki firsatlar ve tehditler Cizelge 7.1°de agiklanmistir.

Cizelge 7.1’den de anlasilacagi gibi Trakya bolgesindeki gida sanayi isletmelerinin
Tiirkiye geneline gore birgok giiclii yonii oldugu gibi 6nemli zayif taraflari da bulunmaktadir.
Bu zayif yonler daha ¢ok yapisal nitelikli olup ¢6ziimii uzun yillara dayali politikalar izlemeyi
gerektirmektedir. Ancak bu yapisal sorunlarin ¢oziimii bulunmaktadir. Bu sorunlarin
temelinde kurulu kapasiteyi degerlendirebilmek i¢in hammadde iiretimi sorununun ¢oziimii
gereklidir. Yani bolgede cok sayida un, yag, celtik ve siit fabrikast mevcut olup, bolgede
tiretilen hammadde bu fabrikalarin tam kapasite caligmasini engellemektedir. Bolgedeki
fabrikalar 6zellikle yag ve ¢eltikte hammadde ihtiyacini yurtdisindan ithalatla karsilamaktadir.
Bu sorunlar ¢oziildiigii taktirde “firsatlar” boliimiinde yazili olan konular Tiirkiye’de tarim
sektoril icin gida sanayi isletmeleri oldukga avantajli bir konuma gelecektir.

Tiirkiye tariminin ve tarim piyasalarmin oniindeki firsatlardan yararlanabilmesi i¢in
nitelikli ve tutarli tarim politikalarinin izlenmesi gerekmektedir. Aksi taktirde Tirkiye
tarimin1  tehdit eden birgok sorun Tiirkiye tarimimin istenilen diizeye gelmesini

engelleyebilecektir.
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Cizelge 4.1 Trakya’daki Gida Sanayi Isletmelerinin SWOT Analizi Ile Degerlendirilmesi

Bolgedeki Isletmelerin Giiclii Yonleri

- Kurulu kapasite mevcut

-Ureticiler bilgili,

Ciftcilerin mekanizasyon kullanim
diizeyleri ytiksek

-Bircok isletmede modern teknoloji
kullaniliyor,

- Bolge mevcut potansiyel pazarlara
yakin,

Tiirkiye aygicegi liretiminin % 60’1, geltik
tretiminin % 55’1 bugday {iretiminin %
12’si bolgede yapiliyor.

-Liman olanaklari mevcut, demiryolu
ulasimi var ve gelismekte, karayolu ile
ulagim ¢ok kolay

Bolgedeki Zayif Yonleri

- Piring, aycicegi gibi bir¢ok iiriinde Glimriik vergisi
oranlar diisiik

- Uretici orgiitleri etkin degil, finansman sorunlari
var, devlet destegi yok gibi,

- Sulama ag ve sulu tarim yetersiz, sulama
randiman diisiik

- Girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi.

-Zirai kredi faizlerinin yiiksek olmasi.

-Tarim alanlariin pargali olmast

-Tarimsal KiT’ler &zellestirildiginden ve tarim
kooperatifleri devletge desteklenmediginden tarim
piyasalari bagibos ve iliretim planlamasi yapilamiyor,
Bolgede ¢ok sayida ve yliksek teknolojiye sahip yag

fabrikalarinin yar1 kapasiteye dahi ulasamamis
durumda olmasi, yani aygicegi ekim alanlarinin

yetersiz olmasi.

FIRSATLAR

- AB’ne katilm olabilir. Uygulanan
politikalar ve siyasi gelisim bu yonde,

- Girisimei ruha sahip, risk alabilen
uretici, kooperatifcgi ve is adamlar
mevcut,

- Uretici orgiitleri ve o6zellikle tarim
kooperatifleri igin uygun ortam ve destek
saglanirsa,  {iriin  pazarlama, fiyat
stabilizasyonu, girdi ve kredi sorunlari
¢oziilebilir.

Aycicegi konusundaki arastirmalari
yiiksek diizeye ulasan ve Ulkesel
Aygicegi  Arastirmalart  Projesi’nin
Merkezi olan Trakya  Tarimsal

Aragtirma Enstitiisiiniin ve Trakya
Birlik Genel Miidiirliigiiniin bolgede
olmasi, ayrica NKU Ziraat
Fakiiltesinin bolgede olmasi.

TEHDITLER

Karliligin diismesiyle ciftcinin aycicegi tarimindan
uzaklagmasi
Diinya fiyatlarindaki dalgalanmalar.

- AB mevzuatinin ve OTP’nin aynen AB’deki gibi
uygulanmasi olanaksiz, AB normlarina uyum kolay
degil,

-Hiikiimetlerin  {iretici  kooperatif yonetimlerine
miidahalesi siiriiyor, iistelik bunlara mali destegi
yok.

- Devletin tarim kooperatiflerine mevcut yaklasimi
degismezse, ireticilerin {lirlin pazarlama, girdi ve
kredi sorunlarmin yakin gelecekte ¢oziimii oldukga
Z0r.

belirli

- Tarim ve gida drilinlerinde bir

standardizasyon ve kalite anlayisi yok,
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5. ARASTIRMA BULGULARI

5.1 Fabrika Sahipleri ve Yoneticilerinden Elde Edilen Bulgular
Aygicegi, piring, un ve siit fabrikalar yoneticileriyle yapilan anket ¢aligmasi neticesinde

elde edilen sonuglar asagidaki gibidir:

5.1.1 Mevcut Tesisler ve Kurulus Yerleri
Arastirma bolgesindeki bugday, aycicegi, siit ve celtik isleme tesisleri yogun olarak
Edirne ilinin Uzunképrii ve Ipsala ilgelerinde, Kirklareli ilinin Liileburgaz ilgesinde, Tekirdag
ilinin ise Malkara ve Hayrabolu il¢elerinde bulunmaktadir. Bélgede toplam 36 adet ¢eltik
fabrikasi, 26 adet yag fabrikasi ve 60 adet un fabrikasi ve 5 biiytik siit fabrikasi ve 60’a yakin
stit mandiras1 bulunmaktadir. Bu fabrikalarin tamami ile arastirma kapsaminda goriistilmesi
istenmis ancak bazilarmin kapali olmasi nedeniyle % 50’lere yakin bir gorlisme orani ile

anket yapilmistir.

5.1.2 Kurulu ve Kullanilan Kapasiteler

5.1.2.1 Un Fabrikalan

Bu sektorde firma sayisinin fazla olmasindan dolayr bu firmalarin tiretim kapasiteleri
gerekli olan ihtiyaca cevap verebilmekte hatta fazlasiyla da liretim yapabilme kapasitelerine
de sahiptirler. Bunun igindir ki tarima dayali sanayi kolu olan bu sektor atil kapasite ile
calismakta ve verimli ¢alisamamaktadir. Atil kapasite ile ¢aligmalarina ragmen tiim iilkenin
thtiyact olan unu rahatlikla karsilayabilmektedirler.

Tiirkiye’de 50 ton/glin iizerinde kapasiteye sahip degirmenlerin sayis1 500 adedin
tizerindedir. Bunlarin yaklagik olarak %43'0 atil kapasite ile c¢ok degisik kapasite ve
teknolojilerle ¢caligmakta, enerji tiikketimleri ise ton basina 44 ile 76 kw/h arasinda degisiklik
gostermektedir. Bunlara bagli olarak da un maliyetleri 6nemli diizeyde degisiklik
gostermektedir. Tiirkiye'de hemen hemen her ilde un fabrikasi bulunmaktadir. Halen 54-55
ton/glin bugday kirma kapasitesine sahip un fabrikas1 mevcuttur.

Bu tesislerin un iiretim kapasiteleri 13 milyon ton/y1l olup agirlikli olarak Trakya, Orta
Anadolu, Giiney ve Gilineydogu Anadolu Bolgesinde toplanmistir. Gerek un fabrikasi gerekse
isleme kapasitesi bakimmdan Konya, Istanbul, Ankara ve Izmir ilk sirayr almaktadir.

Yukarida verilen kapasite rakamlarina karatas degirmenlerin kapasiteleri dahil degildir.
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Cizelge 5.1 Trakya Bolgesi Un Fabrikalari

Il ve Ilge Firmanin Ad1 Kurulu Kullanilan Kapasite
No Kapasite Kapasite Kullanim
Orant (%)
1 Tekirdag-Corlu Akalin Un Gida
San.
2 Tekirdag Ak Un Sanayi 23 000 8 000 34,8
3 Tekirdag-Corlu | Basak Gida San.ve 54 000 18 000 33,3
Tic
4 Tekirdag- Bat1 Un Sanayi
M.Ereglisi
5 | Tekirdag-Malkara Colgecen Un 90 000 30 000 33,3
6 Tekirdag Doruk Un 325 000 260 000 80,0
7 | Tekirdag-Murath Eksun Gida 159 000 90 000 56,6
8 | Tekirdag-H.bolu Eren Un 43 320 25 000 57,7
9 Tekirdag-Corlu Ertan Un 46 800 15000 32,1
10 | Tekirdag-H.bolu Huntas Un 99 900 45 000 45,0
11 | Tekirdag-Corlu Kurfalilar Un
12 Tekirdag Lale Un 56 160 35 000 62,3
13 Tekirdag Marmara Un 67 300 49 000 72,8
14 | Tekirdag-Murath Muratli Un 48 000 36 000 75,0
15 Tekirdag Ozbil Un 34 500 18 000 52,2
16 | Tekirdag-Murath Ozdenler Un 38 800 18 000 46,4
17 | Tekirdag-Murath Sevingler Un 147 000 75 000 51,0
18 | Tekirdag-H.bolu Siine Gida 51 840 30 000 57,9
19 Tekirdag Tekirdag Un 58 300 37 000 63,5
20 | Tekirdag-Corlu Ulusoy Un 144 000 80 000 55,6
21 Edirne-Kesan Anil Un 38 810 21 000 54,1
22 | Edirne-U koprii Ataglar Un 15000 6 000 40,0
23 | Edirne-U.koprii Desko Gida 43 200 18 000 417
24 Edirne Donertag Un 21 600 6 000 27,8
25 Edirne-Kesan Ekunsan Gida 46 740 25000 53,5
26 Edirne-Havsa Oztiirkler Un 53 000 41 000 77,4
27 Edirne-Havsa Giilbeyaz Un
28 Edirne-Kesan Kale Mad. 71 280 13 320 18,7
29 | Edirne-U.koprii Kavacik Un
30 | Edirne-U koprii Kircasalih Un 21 600 17 200 79,7
31 Edirne-Kesan Salim Un 23 040 11 000 47,8
32 Edirne Sezer
Degirmencilik
33 Edirne Trakya Un San. 86 400 35000 40,5
34 Edirne- Vip Un 17 200 Faal degil 0
Uzunkoprii
35 Edirne- Yagci Kardesler 51 800 Faal degil 0
Uzunkoprii
36 Edirne-Kesan Y oriikogullari 64 800 16 785 26,0
37 Kirklareli- Arda Un
L.Burgaz
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38 Kirklareli Bat1 Gida

39 Kirklareli- Ceylanlar Un
L.Burgaz

40 | Kirklareli-B.eski Colgecen Un

41 Kirklareli Eflani Un
L.Burgaz

42 Kirklareli Gabral1 Un

43 Kirklareli Gazioglu Un

44 Kirklareli- Lermioglu Un
L.Burgaz

45 Kirklareli- Mastas Un
Babaeski

46 Kirklareli Mutafoglu Un

47 Kirklareli Nihoruz Un
L.Burgaz

48 | Kirklareli-B.eski Okan Deniz Un

49 Kirklareli Oncii Gida

50 Kirklareli- Ozlem Un
L.Burgaz

51 Kirklareli Saray Gida

52 Kirklareli Serkan Sahin Un

53 | Kiurklareli-Alpullu Sinanli Un

54 Kirklareli Tugba Un

55 Kirklareli Turis Un

56 Karklareli Ulas Gida Un 110 000 60 000 54,6

57 Kirklareli- Ugel Un
L.Burgaz

58 Kirklareli Yayla Un

59 Kirklareli- Yeni Dayiogullar
L.Burgaz Un

60 Kirklareli Zeki Akyol Un
L.Burgaz

Toplam

civarinda un fabrikast bulunurken bunlarin 60 adedi halen ¢alismaktadir. Calisan bu

Arastirma yapilan Trakya bolgesinde de arastirmanin yapildigi 2011 yilinda 120

fabrikalarin tamamu ile goriisiilmiistiir.

olup, un fabrikasi sayis1 her gecen giin artmaya devam etmektedir. Atil kapasite ile

Halen un sanayi kolunda Trakya bolgesinde oldugu gibi biiyiik atil kapasite mevcut

calismalarinin arasinda gosterilen nedenler sirasiyla incelenmistir;
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1. Finansman; hizli enflasyon, isletme girdi fiyatlarinin yiikselmesine ve bu kesimde
var olan isletme sermayelerinin yetersiz kalmasina neden olmustur. Finansman sorununa

neden olan etmenler ise sunlardir:

-Kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi

-0z kaynaklarin yetersiz olmasi

-Kredi alamama

-Vadeli satis

-Fiyat artislar

2. Hammadde; un ve unlu mamiiller iireten isletmeler i¢in hammadde tedariki 6nemli
bir sorundur. Hammadde saglanmasinda karsilasilan sorunlar asagida siralanmastir.

-Uygun kalitede hammadde bulamama

-Yeterli miktarda saglayamama

-Finansman Problemi

- Hammadde fiyat artislar
3. Pazarlama; Bir isletmenin basarili olmasi irettigi mallarin satislariyla olanaklidir. Bu
nedenle isletmedeki pazarlama etkinlikleri iiretilen ya da {iretimi diisiiniilen bir malla baslar
denebilir. Dogru se¢ilmis bir mal isletmenin karlilik ve verimliliginin artmasinda temel rol
oynar. Bu nedenle isletme yoneticisi iiretecegi mali gelisi giizel kararlarla degil, yapilacak
pazarlama arastirmalariyla saptamak zorundadir. Ancak gerekli bilgi ve maddi olanaklardan
yoksun kiicik ve orta isletmelerin {iretecekleri mallarin se¢iminde pazarlama
aragtirmalarindan yararlanmalar1 giitiir. Iste bu nedenle pazarlamada yasanan problemler
isletmeleri atil kapasite ile calismaya zorlamistir. Pazarlama kapasitelerinin diisiik olmasi
firmalar1 siparis iizerine calismaya itmistir. Bu durum, bu firmalarin giinde iki yada tek

vardiya seklinde ¢alismalarina neden olmaktadir.

5.3.3.2 Aycicek Yag Isleme Tesisleri
Cizelge 5.2’de Trakya bolgesindeki yag fabrikalarmin kurulu kapasiteleri ve 2011
yilinda isledikleri ay¢igegi miktarlart gosterilmistir. Cizelgeden de anlasilacagi {izere,

arastirma sonuglarina gore kapasite kullanim oran1 % 45°5°dir.
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Cizelge 5.2 Trakya Bolgesi Aycicek Yagi Isleme Tesisleri

Il ve Ilge Firmanin Ad1 Kurulu Kullanilan Kapasite
No Kapasite Kapasite Kullanim Orani
(%)
1 | Edirne-U.Koprii Birlik Gida 72 000 47 700 66,3
2 | Edirne-U.Koprii Tezcanlar Gida 30 000 25 000 83,3
3 | Edirne-U.Koprii Alemdar Gida 76 000 22 140 29,1
4 | Edirne-U.Koprii Alemdar Sun Yag 36 000 15 000 41,7
Gida
5 | Edirne-U.Koprii Trakya Yem-Yag 29 250 11 500 39,3
San.
6 | Edirne-U.Koprii Ozdimetokal1 Gida 28 800 11 800 40,9
7 | Edirne-U.Koprii Emin Yag San. 282 000 76 000 26,7
8 | Edirne Sezer Yag 75 000 25 000 33,3
9 | Edirne Yardimci Tarim 60 000 20 000 33,3
Uriin.
10 | Edirne Edirne Yag San. 120 000 50 000 41,6
11 | Edirne-Kesan Glinerler Yag 21175 12 000 56,7
12 | Edirne-Havsa Oztiirkler Yag 60 000 20 000 33,3
13 | Edirne-Merig Oden Gida 30 000 10 800 36,0
14 | Tekirdag Tekirdag Yag San. 33120 10 000 30,2
15 | Tekirdag-H.Bolu Glinay Yag San. 36 000 20 000 55,6
16 | Tekirdag-H.Bolu Soyyigit Yag 52571 26 000 49,5
17 | Tekirdag-H.Bolu Ciftgioglu Tic. 14 760 6 000 40,7
18 | Tekirdag-Malkara Beserler Tarim 31 800 12 000 37,7
Uriin.
19 | Tekirdag-Malkara Maraton Yag 114 800 50 000 43,6
20 | Tekirdag-Muratlh Antalya Gida 29 800 13 000 43,6
21 | Tekirdag-Corlu Diktas Yag 45 000 12 000 26,7
22 | Tekirdag-Corlu Trakyabirlik 180 000 160 000 88,9
23 | Kurklareli- Mehmetler Yag 48 000 12 000 25,0
L.Burgaz
24 | Kurklareli- Okan Gida 30000 12 000 40,0
L.Burgaz
25 | Kurklareli- Doysan Yag 120 000 90 000 75,0
L.Burgaz
26 | Kirklareli-B.EskKi (Colgecen Yag 70 000 15 000 21,4
Toplam 1726 076 784 940 45,5

Trakya bolgesi klasik olarak aycicegi-bugday tariminin yapildigr bir bolgedir.
Dolayisiyla ay¢icegi isleyen fabrikalarin kapasite ve sayica fazla olmasi bdlgede aygigceginin
pazarlama sorunu olmadiginin bir gostergesidir. Ancak Tiirkiye aygicegi liretiminde kendine
yeterli olmayip net ithalat¢1 bir konumdadir. Hammadde yetersizligi nedeniyle bir¢ok yag

fabrikas1 kurulu kapasitelerinin ¢ok azini1 degerlendirebilmektedir. Bolgede 2.5 milyon ton
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civarinda aycicegi isleme kapasitesi bulunmasina ragmen 850-900 bin ton aycicegi tiretimi
yapilmaktadir.
Yani bolgedeki aygicegini hamyag ve rafine yag haline getiren yag fabrikalarinin

kapasite kullanim oran1 % 35-40’lar civarinda olup atil kapasite bulunmaktadir.

5.3.2.3 Celtik Fabrikalar

Arastirma kapsaminda yapilan incelemelere gore Trakya’daki celtik fabrikalarinin
toplam kapasitesinin 1 milyon ton civarinda oldugu anlasilmistir. Buna karsin Tiirkiye celtik
iiretimi yilda yaklasik 800 bin ton civarindadir. ithal edilen celtigi de dikkate aldigimizda
kapasite kullanim orani % 19.5’lar civarindadir. Bu tesisleri tam kapasite calistirmak igin
yaklasik 2 milyon daha ¢eltige ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bu da yaklasik olarak ¢eltik ekim
alanlarmi 5 kat civarinda artirmamiz anlamina gelmektedir. Ya da bu fabrikalarin ¢aligmasi
icin daha fazla geltik ithalati yapmamiz1 gerekmektedir. Cizelge 8.3’te Trakya Bolgesi celtik
fabrikalar1 sunulmustur.

Cizelge 8.3’den de anlasilacagi gibi sadece Uzunkoprii’deki fabrikalarn kurulu
kapasitesi Tiirkiye’de iiretilen ¢eltigin tamamindan fazlasini isleyebilecek kapasitededir.
Buradaki fabrikalarin toplam kapasitesi 549 bin tondur.

Trakya genelinde bulunan 36 celtik fabrikasinin kurulu kapasiteleri {ilke ihtiyacinin
cok tizerindedir. Say1 ve kurulu kapasitenin oldukca fazla olmasina ragmen halen geltik
fabrikas1 kurulmaktadir. Hatta yeni kurulan bazi fabrikalar yilda 100 bin tonun iizerinde geltik
isleyebilecek kapasiteye sahiptirler. Yeni kurulan ve halen calisan ¢eltik fabrikalar1 sermaye
yoniinden ne kadar gii¢lii olurlarsa olsunlar, en fazla 6 ay tam kapasitede ¢alismaktadirlar.

Yilin geri kalan 6 ay1 pek ¢ok fabrika ya eksik kapasite ile caligmakta ya da kapanmaktadir.
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Cizelge 5.3 Trakya Bolgesi Celtik Fabrikalar

Il ve Ilge Firmanin Ad1 Kurulu Kullanilan Kapasite
No Kapasite Kapasite Kullanim
Orant (%)
1 | Edirne-U.koprii Trakya Piring 24 000 5000 20.8
2 | Edirne-U kopri Kale Tarim A.S 15 000 3000 20.0
3 | Edirne-U.koprii Tezcanlar A.S 30 000 15 000 50.0
4 | Edirne-U.koprii Uzunkoprii Tarim 21 000 5000 23.8
5 | Edirne-U koprii Emin Celtik Ltd.Sti 15 000 9000 60.0
6 | Edirne-U.kopri Zggm Kardesler 18 000 1500 8.3
7 | Edirne-U koprii Ataglar A.S 15 000 3000 20.0
8 | Edirne-U.koprii Oz-Kayali 15 000 3000 20.0
9 | Edirne-U koprii Uz-El Celtik 15 000 3000 20.0
10 | Edirne-U koprii Giilpinar Celtik 24 000 1000 2.8
11 | Edirne-U koprii Gavuzoglu 30 000 5000 16.7
12 | Edirne-U koprii Hamidiye 30 000 8 000 17.8
13 | Edirne-U koprii Akel Celtik AS 21 000 15 000 714
14 | Edirne-U koprii Buzcular A.S 60 000 40 000 66.7
15 | Edirne-U koprii Mert Celtik Ltd. 30 000 5000 16.7
16 | Edirne-U koprii Erkler A.S 18 000 3000 16.7
17 | Edirne-U koprii Yunus Gida 15 000 3000 20.0
18 | Edirne-U koprii Aksoylar A.S 36 000 5000 13.9
19 | Edirne-U koprii Birlik Gida 45 000 20 000 44.4
20 | Edirne-U.koprii Okurlar Celtik 51 000 Kuruluyor 0
21 | Edirne-U.koprii Ozdurmaz 21 000 4 000 19.1
22 | Edirne-Merig Meri¢ Celtik 9 000 2 000 22.2
23 | Edirne-Meric Oden Gida 9 000 2500 27.7
24 | Edirne-Merig Kara Tarim 5000 Kapali 0
25 | Edirne-Kesan Caligkanlar 15 000 2 500 16.7
26 | Edirne-Kesan A Tarim 50 000 15 000 30.0
27 | Edirne-Kesan Kale Tarim 5000 Kapali 0
28 | Edirne-Kesan Sinmazlar 9 000 2 000 22.2
29 | Edirne-Kesan Koy-Koop 5000 2 000 40.0
30 | Edirne-Ipsala Celtik Tic. 18 000 Kapali 0
31 | Edirne-Ipsala Onalan Celtik 12 000 5000 41.7
32 | Edirne-Ipsala Baser Gida 24 000 6 000 25.0
33 | Edirne-Ipsala Akalin Celtik 36 000 3000 8.3
34 | Edirne-Ipsala Yetis A.S 50 000 20 000 40.0
35 | Edirne-Ipsala Serhat Celtik 21000 5000 23.8
36 | Tekirdag-Merkez | Iscanlar AS 40 000 Kapali 0
Toplam 817 000 221 500 % 27.1
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5.3.3 Fabrikalarin Organizasyon Yapilar:

5.3.3.1 Un Fabrikalar

Trakya bolgesindeki un fabrikalarinin organizasyon yapilart incelendiginde yetersiz
bir organizasyon yapisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Soyle ki bu fabrikalar yeterli isletme
bilgisine sahip olmayan kisilerce yonetilmekte bu da firmalar1 ¢ok zor bir duruma sokarak
bazi iretim ve igletmecilik hatalarinin ortaya g¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durum
firmalarin kapanmasina neden olmaktadir.

Incelenen sirketler genellikle anonim ve limited sirket seklinde kurulmus sermayeleri
sinirli olan firmalardir. Isletmelerin kurulus yillari eski ve karatas degirmen seklinde
kurulmus olup zamanla teknolojilerini yenileyerek giiniimiize kadar ulagsmiglardir. Sirketlerin
tamamina yakini babadan ogula gecen bir yonetim anlayisiyla isletilmektedir. Firmalar
genellikle tek kisi tarafindan kurulup, daha sonraki yillarda firma sahibinin ¢ocuklarinin
biiylimesiyle sirketlesme yoluna gidilmistir.

Bu firmalar1 profesyonelce isleten yoneticiler yok denecek kadar az diizeydedir. Bu
fabrikalar1 kuran kisiler hem miitesebbis hem de yonetici konumundadirlar. Firma ile ilgili
almacak kararlar aile bireyleri ve ortaklar arasinda alinip uygulamaya gecirilmektedir.
Sirketlerin yonetimde ise kardesler ve akrabalar arasinda paylasimlar vardir. Ornegin birisi
pazarlamadan sorumlu iken digeri imalattan sorumlu, bir digeri ise fabrikanin idari
personelinden sorumlu olabilmektedir. Incelenen firmalarin ydnetiminde bulunan kisilerin
egitim diizeyleri diisiiktlir. Yalniz ikinci kusaktan yoneticilerin egitim diizeyleri yiiksek
hemen hepsi liniversite egitimi almis hatta bu egitimlerini yurt disinda tamamladiktan sonra
isletmelerin yonetim birimlerinde gérev almaya baslamislardir.

Bu sektorde calisgan diger elemanlarin bu sektorle ilgili herhangi bir egitim
kurumundan egitim almadig tespit edilmistir. Yalniz bu firmalar genellikle aile sirketleri
oldugu i¢in yonetimde bulunan aile bireylerinin de bir kismi ¢ekirdekten yetiserek isletme
yonetimi ve imalat konusunda biiyiik tecriibeler edinmislerdir. Aile biiyiikleri isletmelerinde
edindikleri tecriibelerini yeni yetisen kendi aile bireylerine aktararak o kisilerin de bu isleri
Ogrenmesini ve firmanin yonetilmesinde biiyiik faydalar saglamiglardir.

Buna karsin incelemeye alinan bazi firmalarda yonetim sekli ¢ok daha ilkel kosullarda
yapilmaktadir. Ornegin bazi fabrikalarda bugday alimini, un satisini, malzeme alimin,
fabrikaya isci alim1 ve ¢ikartilma islemlerini fabrika sahiplerinin yaptig1 gézlemlenmistir. Bu
da firmalarmn yetki devri yapmadigini gostermektedir.

Trakya da ki un fabrikalarinda egitim diizeyi yiiksek ikinci nesil kusaklar yonetimlere

gelmeye bagladigindan beri yavas yavas sirket yonetimlerinde de profesyonellesme iiretim ve
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pazarlamada plan ve programlar devreye girmekte firmalar daha etkin bir sekilde galismay1

hedef haline getirmektedirler.

5.3.3.2 Aycicek Yag Isleme Tesisleri

Bugday isleyen un fabrikalarindaki benzer durum bazi1 yag fabrikalar1 i¢inde gegerli
denilebilir. Bu durum Hayrabolu ve Uzunkoprii’deki bazi fabrikalar igin sdylenebilir.
Trakyabirlik haricindeki bir¢cok yag fabrikasinda ise 6zellikle 2000°1i yillarin ikinci yarisindan
itibaren yabanci sermayenin sektore girmesi siireci yasanmaktadir. Finansman destegi ile
fason isleme seklinde baglayan siire¢, bazi yag fabrikalarinin yabanci iilke sirketleri ile
ortakliga donilismesi sonucunu dogurmaktadir. Bu sirketlerin organizasyon yapilari tamamen
profesyonel igletme yonetimine dayandigi i¢in sektdrde karlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak
bu sistem yerli sermayenin kiiresel sermayeye zamanla teslim olmasit sonucunu ortaya
koymaktadir. Yabanci firmalarin hakimiyeti altina giren yerli firmalar, yonetim, satinalma ve
pazarlama anlayislarinda tamamen uluslar arasi firmalar gibi hareket etmektedirler. Kisacasi
sirket sahibi yoktur, yoneticiler tamamen profesyoneldir. Sektdrde dnemli bir Pazar pay1
bulunan ve sektorii bir sekilde yonlendirebilen bir kurulus olan Trakyabirlik’de ise s6z sahibi
secimle igbasina gelmis ¢iftcilerdir. Bu ¢ift¢iler yonetimde profesyonellesme yerine kendileri
yonetim kararlarin1 almakta, gelecege yonelik politikalari belirlemektedirler.

Anket yapilan firmalariin iiretim kapasiteleri yillik 6.000 ton ile 282.000 ton arasinda
degisiklik gostermektedir ve istatistiklere bakildiginda ftretim kapasiteleri 10.000 tonun
altinda olan firmalarinin iiretimlerinin neredeyse tamamini i¢ piyasa icin yaptiklari tespit
edilmektedir. Uretim kapasitesi daha biiyiik olan firmalarm ihracat oranlar1 da kapasiteleri
biiyiikliigiinde artig gostermektedir.

Uretimde dikkat edilen kriterlerin basinda hammadde alim fiyat1 gelmektedir. Bunu
hammaddenin randimani, piyasa talebi ve stok durumu izlemektedir. isletme sermaye ise

dikkat edilen kriterler arasinda en sonda yer almaktadir.

5.3.3.3 Celtik Fabrikalar

Trakya bolgesinde faaliyet gosteren celtik fabrikalariin bazilari harig, biiytik bir kismi
rekabet ve iiretim azalmasi nedeniyle ilave tesisler kurarak yeni {riinlerin iiretimine
baslamiglardir. Trakya bolgesindeki fabrikalarin biiyiik cogunlugu aycicegi yagi ve karma
yem, Uretimine agirlik vermigler. Bu nedenle Trakya genelinde faaliyet gosteren 36

fabrikadan gercek anlamda celtik isleme ile ugrasan 20’ye yakin isletme bulunmaktadir.
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Bunlar da bolgelerinde iiretilen celtik ile yetinmeyip zaman zaman ithal edilen g¢eltigi de
islemektedirler.

Trakya genelinde faaliyet goOsteren geltik fabrikalarinin  hukuki  statiileri
incelendiginde;

- 23 tanesinin Anonim Sirket,

- 6 tanesinin Limited Sirket,

- 6 tanesinin Kollektif Sirket,

- 1 tanesinin de Koy Kalkinma Kooperatifi’ne ait oldugu goriilmektedir.

Edirnenin Ipsala ilgesindeki kiigiik olgekli celtik fabriklarmin tamamina yakin bir
kismi kendi arazilerinde irettikleri celtigi islemektedir. Bu fabrikalarin sahipleri veya
yOneticileri ayni zamanda celtik iireticisi olup isledikleri arazi miktarlar1 oldukca fazladir.
Ipsala bolgesindeki iiretici ve teknik elemanlarla yapilan gériismelerde Ipsala’da 2011 yilinda
ekilen ¢eltigin (129 bin da) tahminen % 40’1nin 10 veya 15 celtik fabrikasi sahibine ait oldugu
bildirilmigtir.

5.3.4 Firmalarla Ilgili Genel Degerlendirme

Arastirma kapsamindaki bugday, aycicegi ve c¢eltik isleyen tiim firmalarda pazar
paymi arttirma, bliylime, karlililk ve kalite standartlar1 firmalarin son donemde Onem
verdikleri stratejiler arasinda yer almaktadir. Firmalarin biiyiik bir ¢gogunlugu bulunduklari is
yerinin sahibi konumundadir.

Ayrica anket sonuglari, pazarlama ve tahsilat gibi konularin firmalarin karsilastig
oncelikli sorunlar arasinda yer aldigin1 gostermektedir. Hammadde temini ve lojistik’de
firmalar i¢in sorun teskil ederken isgiicii temini firmalar agisindan sorun olmamaktadir.

Firmalar hammadde alimlarini hem pesin hem de vadeli olarak yapabilmektedirler.
Buna paralel olarak sattiklar: {iriinlerin 6demelerini de vadeli ve pesin tahsil etmektedirler.
Hammadde aliminda ortalama vade 30 giin iken satilan iirlinlerin tahsilatinda ortalama vade 2
ila 3 ay1 bulabilmektedir.

En yaygin olarak kullanilan enerji elektrik enerjisiyken akaryakit ve komiiriin de tercih
edilen kaynak arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Dogalgaz enerjisi pahali oldugu i¢in Trakya
Bolgesi icin tercih edilen bir enerji tiirii degildir.

Uriin fiyatlarinin belirlenmesinde maliyet esas alinirken piyasa kosullari ve rakip

firmalarin fiyat araliklari da firmalarin satis fiyatini1 belirlemelerinde etken olmaktadir.
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Anket sonuclar1 gostermektedir ki firmalar kendilerini kendi 6z kaynaklari ile finanse
etmektedirler. Yine firmalar promosyon g¢aligmalarini kendi imkanlariyla kisisel pazarlama
yontemleriyle yapmaktadirlar.

Firmalar genellikle kalifiye pazarlama elemanlarla ¢alismayi tercih etmektedirler.
Firmalarda ¢cogunlukla ar-ge faaliyetleri yapilmamaktadir yapildig: iddia edilen firmalarda ise
bu faaliyetin etkinligi tartigmalidir. Ankete katilan firmalarin hemen hemen hepsinde
laboratuar mevcuttur. Sube ya da temsilcilik sahibi olma oranlar1 ise firmalarin
bliyiikliikleriyle orantili olarak degiskenlik gostermektedir. Firmalar genelde tiiketiciye
yonelik pazar aragtirmasi yaptiklarini iddia etmektedirler. Bu pazar arastirmasi tiiketici
diizeyinde yapilmayip daha ¢ok bayilerinden elde ettikleri bilgilerin tartisilmast seklinde
olmaktadir.

Firmalarin 6zellikle Marmara, Ege, Ic Anadolu ve Karadeniz bélgelerine iiretim ve
satig yaptiklart ve be dagitim kanallar1 olarak biiylik 6lgiide kendi imkanlarini izleyen
oranlarda ise toptanci, komisyoncu ve perakendecilerle ¢alistiklar tespit edilmistir. Diger
bolgelerimize de dagitim yapilmaktadir ancak bu oranlar Pazar pay1 olarak oldukga kiiciik
oranlarda kalmaktadir.

Firmalarmn biiyiik bir ¢ogunlugu ISO 22000, HACCP, ve TSE belgesine sahipken

tiriinlerinin kalite kontroliinii kendi laboratuarlarinda tespit etmektedirler.
5.4 Fabrika Sahip veya Yoneticilerinden Elde Edilen Bulgularin Analizi
Bu boéliimde iireticilerin caligtiklar1 firmalar tarafindan yanitlanan ankete iliskin

bulgular ve yorumlarina yer verilmistir.

Cizelge 5.4 Firmalarin Miilkiyet Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Mal sahibi 39 95,1
Kira 2 4,9
Toplam 41 100,0

Cizelge 5.4’den de anlasilacagi iizere, fabrikalarin % 95,1 gibi yiiksek bir bolimii

firmalarin kendine aittir. Sadece 2 isletmenin kiralik olarak ¢alistig1 tespit edilmistir.
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Cizelge 5.5 Firmalarm Uretim Alan1 Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Ham ayc¢icek yagi 10 24,4
Rafine aycicek yagi 12 29,3
Celtik fabrikalari 5 12,2
Stit 6 14,6
Un 8 19,5
Toplam 41 100,0

Ureticilerin calistiklar1 firmalarin 10'u (% 24,4) Ham aygicek yagi, 12'si (% 29,3)
Rafine aygigek yagi, 5’1 (% 12,2) Piring, 28’1 (% 14,6) un ve 6’s1 (%14,6) siit iiretmektedir.

Cizelge 8.6 Firmalarin izledigi stratejiler

1.Tercih 2.Tercih 3.Tercih 4.Tercih 5.Tercih
Ozellikler Sayr | Oran | Say1 | Oran | Say1 | Oran | Say1 | Oran | Say1 | Oran
Pazar Paymi 26 63,4 5 12.2 5 12,2 4 9,8 3 7,3
Arttirma
Biiylime 3 7,3 2 49| 26 63,4 4 9,8 3 7,3
Karlilik 9 220 30 73,2 4 9.8 1 2,4 1 2,4
Yeni Uriin 2 49 2 49 4 9.8 5 12.2 | 28 68,3
gelistirme
Imaj 1 2,4 2 49 2 49| 27 | 65.9 6 14,6
TOPLAM 41 100.0 | 41 100.0 41 100.0 41 100. 41 100.

0 0

Cizelge 5.6’dan da anlasilacagi tizere Firmalarin 26’s1 (% 63,4) pazar payini artirmayi
ilk oncelik olarak gormektedirler. Karlilik ikinci sirada gelmekte, biiyiime 3.sirada
gelmektedir. Firmalar yeni driin gelistirmeyi istemekle birlikte bunun ciddi AR-GE
yatirimlar1 gerektirdigi diisiincesindedirler. Marka bagimlilig1 yaratarak “imaj” olusturmak ise

firmalarin tercih siralamalarinda gerilerde kalmistir.

Cizelge 5.7 Firmalarin Hammadde Temini Bulgulari

Say1 Oran (%)
Kendi tiretimi 1 2,4
Ureticilerden 22 53,6
Tiiccardan 8 19,5
Kooperatiflerden 3 7.3
Ithalat 7 17,1
TOPLAM 41 100.0
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Firma yoneticileri, fabrikalarin1 ¢alistirmak i¢in temin ettikleri hammaddenin % 53,6
gibi yiiksek bir boliimiiniin iiretim yoluyla temin edildigini soylemislerdir. ithalat daha gok
ayciceginde ve hamyagda yapilmakta olup Bulgaristan, Rusya ve Ukrayna ithalatin agirlikl
yapildig1 tlkelerdir. Bugday isleyen un fabrikalari da hammadde temininde ithalata
basvurmaktadirlar. Ancak ithalat yapan firmalar sayica azdir. Ciinkii bu firmalar direkt ithalat
yapabilecek sermayeye sahip degildirler. Ithalat¢ilardan temin edilen iiriin ise bu fabrikalarda
tercih edilebilmektedir. Celtik fabrikalarinda ise ithalat yapilmadigi tespit edilmistir. Bunun
temel nedeninin arastirma kapsaminda goriisiilen bazi ¢eltik fabrikasi sahiplerinin ayni
zamanda iiretici olmalaridir.

Firmalarin hammadde temin etmede tercih ettikleri ikinci se¢enek “iireticiden {iriin

299

satin almak™’tir. Satin almalar daha ¢ok ftreticilerin fabrikacilari ziyaret etmesi ve iiriiniinden
numune getirmesi seklinde olmaktadir. Bu friinlerin fabrika laboratuarlarinda analizi
sonucunda fiyat belirlenmektedir. Ureticilerden iiriin satin almada en énemli sorun geltikte
goriilmektedir. Celtik hasadi baz1 yillar Kasim ayina kadar uzayabilmektedir. Bu aylarda da
mevsimin yagisli ge¢gmesi nedeniyle {irlinde rutubet sorunu ortaya ¢ikmakta ve randimanlar
diisiik olabilmektedir.

Firmalarin hammadde temin etmede tercih ettikleri iigiincli segenek “tiiccardan” {iriin
teminidir. Ticcarlar daha cok spekiilator seklinde {riinii toplayip depolayan aracilardir.
Firmalarin hammadde satin alabilecek sermaye giicleri genel olarak 2-3 aylik bir siireci
kapsayabilmektedir. Bu silire¢ sonunda genelde iireticilerde iiriin kalmadigindan {riinleri
cesitli yontemlerle toplayan aracilardan genelde 3-4 aylik vadelerle hammadde temin

edilmektedir.

Cizelge 5.8 Firmalarin Uretim Tipi ve Oranlarinin Bulgulari

Say1 Oran (%)
Fason 11 26.8
Thracat 4 9,8
I¢ piyasa 26 63.4
Toplam 41 100.0

Firmalar agirlikli olarak (% 63.4) i¢ piyasaya iiriin vermektedirler. Fason calisan yani
bagka firmanin markasini ambalajlayan firmalarda azimsanmayacak (% 26.8) diizeydedir.
Fason iiretim daha ¢ok yag fabrikalarinda goriilmektedir. Thracat yapan firmalarin oran1 da %
9,8 gibi diisiik bir diizeydedir. Ihracat yapan firmalarin tamami bugday isleyen un
fabrikalaridir.
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Cizelge 5.9 Uretimde Dikkat Edilen Kriterler

hammadde | hammadde iyasa talebi | stok durumu Isletme _

alim fiyat1 randimani sermayesi

Sayr | % |Say1| % |Sayi| % |Say1| % | Say1| %
1.6nemli 34 | 829 2 4,9 3 7,3 6 14.6 2 4,9
2.6nemli 9,8 32 | 78,0 3 7,3 1 2,4 1 2,4
3.6nemli 2,4 3 7,3 29 | 70.7 3 7,3 2 4,9
4.6nemli 2.4 2 49 7,3 28 68,3 2 49
5.6nemli 2,4 2 4,9 7,3 3 73 | 34 82,9
TOPLAM | 41 |100.0 | 41 |100.0| 41 |100.0| 41 |100.0| 41 |100.0

Firmalar iireticilerden, ithalat¢ilardan ve aracilardan hammadde temin ederken en ¢ok

“hammadde fiyatina” onem vermektedirler. Bu fiyatin ucuz olmasi firmanin hedeflerini

yakindan ilgilendiren bir unsurdur. Hammaddenin verimliligi, yani randiman orani ikinci

onemli 6zelliktir. Ornegin bugdayda gluten orani, aygigeginde yag orani ve oleik asit miktar,

celtikte de en az % 60 randimanli olmasi gibi.

Ureticilerin karsilastigi sorunlar nedir sorusuna verilen cevaplar ¢izelge 5.10°da
gosterilmis olup yorumlanmustir.

Cizelge 5.10 Uretimde Karsilasilan Sorunlar

Hammadde .. . . T
temini enerji lojistik pazarlama tahsilat Isgiict
S o sayi| % [ 2| % [Sap| % | 2] % || %
1 y1 y1 y1
rlﬁfine 5 | 001 5 | 49 | 1|24 | 2 a9 | 2|49 |3/ 73
fﬁfine 5 122 | 29 | 707 | 1| 24 4 | 98] 2149 | 1| 24
fﬁfine 2| 4 | 3 | 73 | 3a|820| 4|98 | 2|49 | 1] 24
dbne | 4| 73 | 51 73| 26 |94 2140 | 1] 24
mli 2,4
5.06ne 12,2 75,6
e 5 31 73 | 2 44 2 | 49 | 31 1| 24
fn'?ine 1 2% 1| 24| 20 49| 3| 73| 2| 49|34/ 829
TOPL 100. 100. 100.
AM 41 [ 1000 | 41 | 1000 | 41 | 41 | 41 | " 7|41 | o4l | T
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Firmalarin iiriin temininde, islemede ve pazarlamada karsilastiklar1 sorunlarin basinda
yine “hammadde temini” ilk sirada gelmektedir. Buradaki hammadde temininden {iriiniin
kalite standartlarinin stirekli farkliligi anlasilmalidir. Ayrica 6zellikle aygicegi tohumu ve
hamyaginda yabanci {lilkelere bagimlilik ve doviz fiyatlarinin degiskenligi firmalar1 zor
durumda birakmaktadir. Enerji fiyatlarinin yiiksekligi de firmalarin iiretimde karsilastiklar:
sorunlar arasinda ikinci seg¢enegi olusturmaktadir. Lojistikte karsilasilan bazi sorunlar da

3.se¢enek olarak ifade edilmistir.

Cizelge 5.11 Firmalarin Hammadde ve Yar1 Mamiil Temininde Odeme Sekli

Ureticilerin ¢alistiklar1 firmalarin 21'i (% 51,2) Pesin, 20'si (% 48,8) vadeli sekilde

hammadde ve yart mamiil almaktadir. Burada pesin alim fiyatlar1 bazen 30-45 giinlik

Frekans Yiizde (%)
Pesin 21 51,2
Vadeli 20 48,8
Toplam 41 100,0

vadelere kadar uzamaktadir. Bu vadelerde piyasada pesin sayilmaktadir.

Cizelge 5.12 Firmalarin Uriin satim1 6deme sekli

Say1 Yiizde (%)
Pesin 18 43,9
Vadeli 23 56,1
Toplam 41 100,0

Ureticilerin calistiklar1 firmalarm 18 (% 43,9) Pesin, 23'i (% 56,1) Vadeli iiriin
satmaktadir. Uriin satislari agirlikli olarak vadeli yapilmaktadir. Bunun temel nedeni,
perakende piyasasinda faaliyet gosteren aktorlerin iirlinden para kazanma yontemi olarak
agiklanabilir.

Cizelge 5.13 Firmalarda Kullanilan enerji

Say1 Yiizde (%)
Elektrik 37 90,2
Komiir 4 9,8
Toplam 41 100,0
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Ureticilerin calistiklar1 firmalarin 37'si (% 90,2) Elektrik, 4'i (% 9,8) Koémiir
kullanmaktadir. Elektrik enerjisinin tercih edilme nedeni firmalarin kurulus donemlerinde

baska bir se¢enegin bulunmamasidir.

Cizelge 5.14 Firmalarda Fiyatlandirma

Say1 Oran (%)
Maliyete dayali 30 73,2
Rekabete dayali 6 14,6
Talebe dayali 5 12,2
Toplam 41 100,0

Ureticilerin ¢alistiklar1 firmalarin 30'u ( 73,2) Maliyete dayali, 6's1 (% 14,6) Rekabete
dayali, 5'i (% 12,2) Talebe dayali fiyat politikasi izlemektedir. Maliyete dayal fiyat ay¢igegi,
bugday ve celtik piyasasinda uzun yillardir tercih edilen bir sistem olmustur. Piyasada rol

oynayan aktorlerin sayica az olmasi rekabetin de az olmasina neden olmaktadir.

Cizelge 5.15 Firmalarin Finansman

Say1 Oran (%)
Ozkaynaklar 37 90,2
Yabanci kaynaklar 4 9,8
Toplam 41 100,0

Ureticilerin ¢alistiklari firmalarin 37'si (% 90,2) finansmani Ozkaynaklar, 4'i (% 9,8)
Finansmani Yabanci kaynaklardir. Uriin temininde 6z kaynak tercih edilmesinin nedeni,
piyasadaki risklerden otiirtidiir. Daha 6nceki yillarda bir¢ok firma (Buzcular, Erkler, Yagci
Kardesler vb.) asir1 yabanci kaynak kullanimi nedeniyle iflas etmislerdir. Bu nedenle
piyasada faaliyet gosteren firmalar asir1 biiyiimeyi hedef almadan mevcut durumda 6z

kaynaklarin1 ekonomik kullanarak iiriin satin almay: tercih etmektedirler.
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Cizelge 5.16 Firmalarin Tutundurma Politikas1

Say1 Oran (%)

Kisisel pazarlama 41 100,0

Ureticilerin ¢alistiklar1 firmalarin 41'i (% 100,0) Kisisel pazarlama seklinde
tutundurma politikas1 izlemektedir. Firmalar daha c¢ok iirlin pazarlamasinda pazarlama
eleman1 kullanarak bolgeleri dolasarak iiriinii pazarlamay1 hedef edinmislerdir. Bu pazarlama

sisteminde Kkalifiye eleman kullanimi yetersizdir (Cizelge 5.17).

Cizelge 5.17 Firmalarda Kalifiye pazarlama eleman varlig

Say1 Oran (%)
Var 28 68,3
Yok 13 31,7
Toplam 41 100,0

Ureticilerin calistiklar1 firmalarin 28'i (% 68,3) kalifiye pazarlama elemani vardir, 13’
(% 31.7) kalifiye pazarlama eleman1 yoktur. Kalifiye eleman bulundurmamanin temel nedeni
giiven eksikligi ve maliyetlerin yilikselmesidir. Pazarlama elemanlar1 genelde firma sahibinin

yakinlarindan tercih edilmektedir. Bunun nedeni giivenden kaynaklanmaktadir.

Cizelge 5.18 Firmalarda Arastirma-Gelistirme faaliyeti varligi

Say1 Oran (%)
Var 25 61,0
Yok 16 39,0
Toplam 41 100,0

Ureticilerin ¢alistiklar1 firmalarm 25’1 (% 61) Arastirma-Gelistirme faaliyeti vardir,
16's1 (% 39) Arastirma-Gelistirme faaliyeti yoktur. AR-GE faaliyeti olarak sadece diger
firmalarin iiriinlerinin test edildigi yeni iiriin gelistirmenin ise yapilamadigi anlasilmaktadir.

Ciddi AR-GE sadece Trakyabirlik Entegre tesislerinde yapilmaktadir.
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Cizelge 5.19 Firmalarda Laboratuvar varlig:

Say1 Oran (%)
Var 27 65,9
Yok 14 34,1
Toplam 41 100,0

Ureticilerin ¢alistiklar1 firmalarin 27'si (% 65,9) Laboratuar vardir, 14 (% 34,1)
Laboratuar yoktur. Laboratuvarlarda yapilan g¢alismalar ise daha ¢ok iriinlerin fiziksel
yapilarini ortaya cikaran calismalardir. Ornegin bugday’da gluten ve protein orani, celtikte
randiman, ay¢i¢ceginde yag orani vb. Bu analizlerin yapilma nedeni iirliniin fiyatlandirilmasina

yoneliktir.

Cizelge 5.20 Firmalarda Sube yada temsilcilik varligi

Frekans Yiizde (%)
Var 37 91,2
Yok 4 9,8
Toplam 41 100,0

Ureticilerin calistiklar1 firmalarin 37'si (% 91,2) sube yada temsilcilik vardir, 4'ii (%
9,8) sube yada temsilcilik yoktur. Maliyetleri yiikselttigi gerekgesiyle firmalar temsilcilik ve

sube agmay1 planlamamaktadirlar.

5.21 Firmalarin Tiiketiciye yonelik pazar arastirmasi
Frekans Yiizde (%)
Yapiliyor 24 58,5
Yapilmiyor 17 41,5
Toplam 41 100,0

Ureticilerin calistiklar1 firmalarin 24 (% 58,5) Tiiketiciye yonelik pazar arastirmasi
yapilmakta, 17'si (% 41,5) Tiiketiciye yonelik pazar arastirmasi yapilmamaktadir. Yapilan bu
pazarlama arastirmasit profesyonelce yapilmamakta, sadece firma temsilcilerinin bazi
perakende noktalarini ziyaret ederek oradaki, tiiketicilerle yaptiklar1 sohbetler seklinde

olmaktadir. Tiketicilere yonelik pazar arastirmalari ve sube ve temsilcilik agilmamasinin
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temel nedeni modern pazarlama yaklagimlarina firmalarin uyum saglayamamasi olarak ifade

edilebilir.
Cizelge 5.22 Dagitim - Pazarlama Kanallari
Say1 Oran (%)
Firma Bayileri 22 53,7
Toptanci 10 24,4
Perakendeci 2 4,9
Komisyoncu 6 14,6
Dogrudan satis (tiiketiciye) 1 2,4
TOPLAM 41 100.0

Firmalar fabrikalarinda drettikleri mamiil maddeleri agirlikli olarak toptancilar
araciligiyla satis yapmaktadirlar. Bu toptancilar genelde Istanbul Rami ve Bayrampasa Mega
Center’de Ankara’da ise GIMAT toptancilar sitesinde bulunmaktadirlar. Firmalarm {iriin
satiginda tercih ettikleri ikinci dagitim kanali ise bayileri ve komisyonculardir. Direkt olarak
tilkketicilere satig yapan firmalarda mevcuttur. Bu firmalar genellikle fabrikalarinin girigine

actiklar1 satig magazalarindan direkt tiiketicilere tirettikleri tirlinleri satmaktadirlar.

Cizelge 5.23 Firmalarin Kalite uygulamalar1 varlig

Say1 Oran (%)
Var 31 75,6
Yok 10 24,4
Toplam 41 100,0

Ureticilerin ¢alistiklart firmalarin 31'i (% 75,6) Kalite uygulamalar1 vardir, 10'u (%
24,4) Kalite uygulamalar1 yoktur. Kalite uygulamalarindan anlagilan firmalarin Tarim
Bakanlig1 gilivence sistemine sahip olmalaridir. Firmalar sadece bu standarti yeterli
gormektedirler. Giiniimiizde modern olarak nitelendirilebilecek HACCP ve I1SO Kkalite

standartlari ise halen yeterli diizeyde degildir.

Cizelge 5.24 Firmalarda Uriiniin kalite kontrolii

Say1 Oran (%)
Kendi laboratuarinda yapiliyor 34 82,9
Diger laboratuarda yapiliyor 7 8,1
Toplam 41 100,0

Ureticilerin calistiklar1 firmalarin 34'tinde (% 82,9) iiriiniin kalite kontrolii kendi

laboratuarinda yapiliyor, 7'si (% 8.1) iiriiniin kalite kontrolii diger laboratuarda yapmaktadir.
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6. SONUC ve ONERILER

Trakya Bolgesinde iiretilen tarimsal {riinlerin dagitim sistemlerini ve sorunlarini
inceleyen bu calismada, bolgenin birgok bakimdan analizi yapilmistir. Bu analizlerde
bolgenin cografi, sosyo-ekonomik ve demografik 6zellikleri de ele alinmistir.

Bolgede bulunan gida sanayi isletmeleri ham madde ihtiyaglarini yerel ve bolgesel
iireticiler, ¢iftgiler ve ciftliklerden temin etmektedirler. Uretici firmalarmn ham madde
temininde yasanan sorunlar en basta kalite istikrar1 seklinde kendi belli etmektedir. Kalite
sorunu kuru gida ve bakliyat ham maddesi tedarigi konusunda yasanmaktadir.

Trakya bolgesinde tarim {riinleriyle ilgili kaynaklarda ¢ok fazla sorun
yasanmamaktadir. Trakya bolgesinde meyvecilik pek yaygin degildir. Bunun nedeni kislarin
cok sert ve soguk gecmesidir. Bolgemizde agirlikli olarak yesillik ve sebze {iretimi
yapilmaktadir. Trakya’nin bati bolgelerinde Havsa, Uzunkoprii ve kdylerinde karpuz
yetistiriciligi yapilmakta. Babaeski ve c¢evresinde ise Ozel olarak sarimsak ekimi
yapilmaktadir. Bu tirlinlerin alicilart daha ekim asamasinda hazir oldugu igin her hangi bir
Pazar sorunu yasanmamaktadir. Tarim iirlinlerinin fiyatlanmasinda iirlin borsalari, arz talep ve
devletin sezonluk alim fiyat aciklamasi etkili olmaktadir. Kuru gida ve sulu icecek
piyasasinda ise maliyete dayali fiyatlama yontemi kullanilmaktadir. Alkollii, alkolsiiz, gazli,
gazsiz icecek piyasasinda ise yaz aylarinda rekabete dayali fiyatlama yapilabilmektedir.
Satilan mallarin bedeli ise pesin, vadeli, kredi karti, agik hesap, ¢ek gibi 6deme kanallar
yardimiyla yapilmaktadir.

Uretici firmalar ham madde temininde ise finansmani 6z kaynaklarindan karsilamakta
(ortaklar) yabanci kaynak kullanimi s6z konusu oldugunda ise ¢alisilan anlagsmali bankalardan
kredi kullanmak suretiyle gerceklesmektedir. Trakya bolgesinde gazli, gazsiz igecek
sektoriindeki  pazar payr %65-70 oraninda Coca Cola grubunun elinde bulunmaktadir.
Alkollii igecek grubunda Efes Pilsen,hazir kuru gida sektériinde gruplara gére Ulker, Eti,
Unilever grubu, siit iiriinlerinde ise Siitas ilk sirada yer almaktadir.

Trakya bolgesinde yerel siit {irlinleri treticilerin fazla olmasindan dolayr yerel ve
bolgesel iireticiler pazari aralarmda paylasmaktadirlar. Ureticilerin,distribiitér firmalarin ve
toptancilarin ¢alistig1 aract kurumlar ve perakendeciler yerel marketler ve ulus ve uluslararasi
marketler zincirlerinde ise Migros, Kiler, Carrefoursa Tesco-Kipa gibi marketlerdir. Yas
sebze ve meyve iireten firmalarin ihracati agirlikli olarak Bulgaristan, Almanya, Hollanda ve

Cek Cumhuriyeti’ne gergeklesmektedir, Isvicre’ye ise muazzam bir pirasa ihracati soz
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konusudur. Uretici firmalarin faaliyet ve iiretim sahasi olarak Trakya bélgesini tercih
etmelerindeki en biliylik sebeplerden baslicalarini bolgenin topraklarinin verimli olmasi ve
ulasim agmin tamamlanmis olmasi ayrica yurt disi pazarlara yakin olmasi olarak
siralayabiliriz . Igecek ve kuru gida sektdriindeki firmalar uluslar arasi firmalar olduklar i¢in
marka olarak yurt dist ihracatlar1 bulunmakta ancak bu firmalarin distribiitérlerinin yurt disi
ihracat ¢aligsmast bulunmamaktadir.

Trakya bolgesindeki tarim ve gida lriinleri liretimi, pazarlamasi ve distribiitorligi
yapan firmalar genellikle aile sirketleridir. Hukuki yapilar1 genellikle limited sirket olarak
gerceklesir. Isletme sahipleri ile birlikte isletme calisan kisi sayis1 2-300 arasinda
degismektedir. Uriinlerin pazarlanmasiyla ilgili olarak pazarda genelde fiyatla ilgili sorun
yasandig1 yapilan arastirmalardan elde etti§imiz bulgularimizdan belirlenmistir. Uriinle ilgili
olarak ise nig(kitleye 6zel) liriinlerin satisi, panetrasyonu, pazarda kabulii gibi konularda iiriin
ile ilgili ekstra caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Tutundurma ile ilgili ise pazara yeni
sunulan triinlerin satisinin yavas olmasindan dolayr son kullanma tarihi problemi iiretici
firmalarin karsilastigi en biiyilikk problem olma o6zelligini tasimaktadir. Bolge igerisindeki
tilketicilerin cografi durumdan dolayr yasam aliskanliklar1 ve tiiketicilerin gelir grubu ile
olarak harcama ve tiikketim aligkanlig1 davraniglari tutundurma ¢alismalarinin hiz kazanip yada
daha yavas islemesinde bas etken olmaktadir.

Uriinlerin dagitimi ile ilgili olarak Tiirkiye deki alt yap1 sorunlari, yollar, park etme
zorlugu, mimarinin kotii olmasi gibi etkenler mallarin satis noktalarina ulastirilmasinda en
bliylik zorluklar olarak tiretici ve tiiketici firmalarin karsisina ¢gikmaktadir. Pazarlamanin ¢evre
kosullarindan mikro ¢evre ile ilgili olarak tiiketicilerin alim giicliniin az ve istikrarsiz olmasi
disinda ¢ok fazla sorun bulunmamaktadir. Uretici firmalarm hammadde pazarina mal girdisi
arz edenlerin tutarsiz iiretim aliskanligi (genellikle tarim trinlerinde) ve kar marjlarinin
belirlenmesi konusunda zorluklar, aksakliklar ve haksiz rekabet gibi problemler baslica
sorunlardir. Rakiplerin zararina yaptiklar1 agresif kampanya ve satiglar pazarda bulunan
isletmeleri zaman zaman zor duruma diisiirmekte ve hatta bazi firmalar1 (mali kapasitesi
diisiik) kapanma noktasina getirebilmektedir. Halkin igletmelerin pazarlama kosullarina etkisi
ise halkin tiiketim alisgkanligimmin ve gelir dagilimmin dengesiz ve esnek olmasi olarak
yansimaktadir.Bu durum da {iretici firmalar1 pazarlama konusunda daha esnek olmaya davet
etmektedir.

Pazarlamanin ¢evre kosullarinda makro ¢evreyi inceledigimizde ekonomik kisimda
karsimiza halkin gelir seviyesi azlig1, zaman zaman ekonomideki daralmayla dogru orantili

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumsal ve kiiltiirel baglamda yasanan sorunlar ise alkollii
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iceceklerin satigi ve tiiketimi konusunda yasanmaktadir. Bundan dolay1 iiriinlerin pazarlamasi
konusunda tarafsiz kisiler belli noktalarda arastirmalar yapmaktadir. Uriin arastirmasi,
irlinlerin satig noktalarinda yerlestirme diizeni, sunumu, bulunabilirligi, miisteri memnuniyeti,
fiyata kars1 duyarlilik gibi bir ¢ok platformda yapilmaktadir. Tiiketici aragtirmalar1 genellikle
anket yoluyla veya e-posta yoluyla yapilmaktadir.

Uretici firmalarin pazar analizi A.C Nielsen arastirma firmasi tarafindan profesyonel
olarak yapilmaktadir. Bu arastirmadan ¢ikan sonuglara gore firmalar {iriinlerinin pazar
durumunu goriip bu dogrultuda mevcut {iriin ve piyasaya yeni siirmeyi diisiindiikleri tiriinler
hakkinda bilgilerini arttirarak gerekli adimlar1 atmaktadirlar. Reklam konusunda yerel ve
ulusal dergi ve gazeteler kullanilmaktadir. Radyo ve televizyon reklamlar1 isletmelerin
biiytikliigii ve reklam biitgelerine ayirabildikleri parayla dogru orantili olarak yerel ve ulusal
medyada yerini almaktadir. Kii¢lik ve orta 6l¢ekli firmalar genellikle kendi reklam biitcelerini
kendileri olusturmak zorunda kalmaktadir. Biiyiik ve ulusal firmalar reklamlarin1 biitiin basin
yaymn organlarinda rahatlikla yapabildikleri i¢in reklam maliyetlerini distribiitor araciyla
toptanci kuruluslara yiiklemeden kendileri karsilamaktadir. Kiigiik ve yerel isletmecilerin agik
hava reklamlarini ise sehir icinde billboardlarda ve renkli tabelalarda gdrmek miimkiindiir.
Arastirma bolgemizde faaliyet gosteren isletmeler genellikle ‘iiretici, tiiketici’, “lretici-
toptanci-perakendeci-tiiketici’ yada ‘iiretici-acenta-toptanci-perakendeci-tiiketici’ pazarlama
kanallarim1 kullanarak satis islemi gerceklestirmektedir. Gida iireticisi ve pazarlayicisi
isletmelerin pazara mal satis1 yaptig1 yerler isletme igi satig, catering firmalari, bakkal-biife-
market, devlet dairesi, tliccar araci, lokanta, okul, yurt olarak sekillenmektedir.

Bu calismada tespit edilen en 6nemli sorun, Trakya bolgesindeki ay¢icegi, bugday ve
celtik treticilerinin irettikleri {irlinleri pazarlamada karsilagtiklar1 “diisiik fiyat”lar, “yiiksek
maliyetler”dir. Bu sorun iireticilerin tek basina ¢ozebilecegi bir sorun degildir. Hiikiimetlerin
yardimi ve desteklemesi olmadan bu soruna ¢6ziim getirmek olanaksizdir. Pazarlamada diisiik
fiyatlarla karsilasan treticiler, kendi aralarinda bir araya gelemedikleri i¢in piyasa fiyatim
yiikseltebilecek giice sahip olamamaktadirlar. Bunun yaninda ithalatin cazip olmasi
piyasadaki arzin yiikselmesine neden olmaktadir. Istenildigi zaman aycicegi, bugday ve celtik
bulabilen ithalatcilar arzi siirekli kontrol etmektedirler. Bu da i¢ piyasada iiretici fiyatlarmin
yiikselmemesine diisiik seyretmesine neden olmaktadir. Bu politika yanlistir.

Uretici eline gegen diisiik fiyatlardan bir¢ok sanayici de olumsuz ydnde
etkilenmektedir. Ozellikle 6z sermayesi giiclii olmayan sanayiciler diisiik fiyatlardan dahi
piyasadan {iriin satin alamadig: i¢in {irlin isleme kapasiteleri sinirli olmaktadir. Dolayisiyla

yiiksek kapasitelerde {iriin isleyen firmalarla rekabet edememektedirler. Bircok firma bu
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nedenle kapanmistir. Bolgedeki aycicegi, bugday ve celtik fabrikalarinin kurulu kapasiteleri,
isleme kapasiteleri ile karsilastirildiginda ¢ok farkli sonuglarla karsilasilmaktadir. Kapasite
kullanim oran1 %30-50 arasinda degismektedir.

Hammadde yetersizligi bolgede iiretilen tarim triinlerini olumsuz yonde etkilemekte
ve direkt olarak bundan sanayiciler olumsuz etkilenmektedirler. Hammadde temininde disa
bagimlim olunmasi, dovizin siirekli degismesi sanayicilerin doviz teminindeki sikintilar,
hammaddenin doviz ile temin edilip, iirliniin TL ile satilmas1 sanayicileri ¢gogu zaman sikintili
bir duruma getirmektedir. Cilinkii gerek aycicegi, gerek bugday ve gerekse celtik, ithalatci
birka¢ firma tarafindan Tirkiye’ye getirilmektedir. Fabrikalar direkt olarak ithalat
yapamamakta, bu ithalatg¢ilar araciligiyla {iriin temin etme yoluna gitmektedirler.
Fabrikacilarin direkt ithalat yapamama nedeni finansman yetersizligi ile agiklanabilir. Soyle
ki, tiim Urlinler genelde deniz yoluyla iilkemize getirilmektedir. Bir gemi genel olarak 25-30
bin ton hammadde tasimaktadir. Uriine gore degismekle birlikte genelde 10-15 milyon $’lik
bir {irlin bu gemilerde taginmaktadir. Sanayicilerde de bu sermayenin temin edilmesi oldukga
giictlir. Dolayistyla {irlinii araci kullanarak satin almaktadirlar. Bu da maliyetleri artiran bir
diger unsurdur.

Tiirkiye’nin Diinya Ticaret Orgiitii ile yapti§1 tarim anlasmasi geredi tiim tarim
iiriinlerinde dis ticaret giimriik vergileri ile sekillendirilmektedir. DTO, giimriik vergilerinin
hassas tirtinlerde yiiksek tutulabilmesine onceki yillarda izin vermistir. Bazi iriinlerde 6rnegin
bugday Tiirkiye icin hassas bir iiriin oldugundan giimriik vergisi % 115 gibi yliksek bir oran
olarak belirlenmistir. Yani bugdayda dis koruma orani yiiksektir. Ancak Tiirkiye’de goriilen
tiretim azalmalar1 ve iiretici gelirlerinin azalmasi sonucu bugday ekilmeyen alanlarin diismesi
ithalat1 zorunlu kilmistir. Glimriik vergisi oranlarmin % 115’lerden % 50’lere diisiiriilmesi de
ithalatin cazip olmasina neden olmustur.

Tarimsal ticaretin Oniindeki 6nemli engellerden birisi olan giimriik vergilerinin
diisiiriilmesi taahhiidii ve gliimriik vergilerinin diisiik olmas ithal iirlinlerin fiyatlarinin cazip
olmasina neden olmaktadir. Ornegin ¢eltikte % 34 gibi diisiik bir giimriik vergisi orani ile ig
piyasay1 korumakta zorluk c¢ekilmektedir. Tiirkiye’de 2011 yil1 verilerine gore celtigin fiyati
0.75 $/kg, Misir’dan ithal edilen piring fiyat1 0.3 $/kg’dir. Bunun iizerine % 34 giimriik
vergisi ve tonda 8-9 $ nakliye eklenmesine ragmen Misir’dan ithal edilen piring Tiirkiye’ye
neredeyse % 30-40 daha ucuza gelmektedir.

Diinya niifusunun hizla artmasi, basta Cin ve Hindistan gibi biiyiik niifuslu iilkelerde
goriilen gelir artiglart tarim {irlinlerine talebi arttirmistir. Talep artig1 iiretim artisina paralel

olmazsa fiyatlarin yiikselecegi ¢ok basit bir ekonomi kurahidir. Ozellikle iklimden
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kaynaklanan iiretim azalmalar1 fiyatlarin daha fazla ylikselmesine neden olmaktadir. Diinyada
bir¢ok kesim tarafindan dile getirilmeye baslanan kiiresel 1sinma etkisini siirdlirdiigii siirece
iretim azalmalar1 kag¢inilmazdir. Kisacas1 Diinya’da bundan sonra bir¢ok temel gida
maddesinin fiyatlar1 azalmayip artacaktir. Eger Tiirkiye bu iiriinlerde {iretici degil de ithalatei
olmaya devam ederse ithalata O6dedigi doviz faturasi daha da yiikselecektir. Tim bu
olumsuzluklar, hiikiimetin her firsatta pembe tablo cizmeye calistigi tarim sektoriinde
sanildig1 gibi bir "istikrar" olmadigini net bi¢imde ortaya koymaktadir. Tarim sektriimiiziin
bu sikintili siireci atlatabilmesi ve Tiirkiye 'nin tarimda yeniden kendi kendine yeter duruma
gelebilmesi i¢in iceride ve disarida, sektorel gercek ve gereksinimlere uygun bir tarim
politikasinin uygulanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye bulundugu jeopolitik konumu geregi Uluslararasi tarim {iriinleri ticaretinde de
Kilit tilke olabilir. Ancak bunun i¢in alt yapinin gerekli olan depo sistemi ve future piyasalarin
bir an dnce olusturulmasi gerekmektedir.

Diinya’da ozellikle biiyiikk sermayenin ilgi duydugu tarimsal iiriin pazarlarinda,

Tiirkiye alt yap1 sorunlarini tamamlamig tarim sektorii ve orgiitlii bir ¢iftgiyle yerini almalidir.
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