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Doktora Tezi
SURDURULEBILIR KALKINMA PERSPEKTIFINDE SANAYIYE ENTEGRE OLMUS
TARIM SATIS KOOPERATIFLERININ EKONOMIK KALKINMAYA ETKILERI

Duygu TULGAR
Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Tarim Ekonomisi Anabilim Dali

. Danigman: Prof._ Dr. E. Recep ERBAY
Ikinci Danigsman: Dr. Ogr. Uyesi Bur¢in BASARAN
Glnlimiizde ekonominin tarim, sanayi ve hizmet kesimleri birbirlerine neden ve sonug iligkileri ile
bagimlidir. Bir iilkede ya da bir iilkenin herhangi bir bolgesinde gelismeden bahsedilmesi ancak tarim,
sanayi ve hizmet sektdrlerinin uyumlu bir tarzda sunulmasiyla miimkiindiir. Ulkelerin ekonomik
olarak kalkinmasi i¢in, o iilkede tarima gereken 6nemin verilmelidir. Ekonominin temelini olusturan
tarim ve sanayi sektorleri paralel gelisim gostermelidir. Ciinkii, tilkelerin ekonomik gelismeleri igin
sanayi ve tarim sektorlerinin birbirleri ile entegre olmasi gereklidir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
dengeli bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in tarim ile tarima girdi saglayan ve tarimsal iiriinleri
degerlendiren taraflar arasinda da iyi bir is birligi olmalidir. Bu ¢alismanin amaci, sanayiye entegre
olmus tarim satis kooperatiflerinin mevcut yapisin1 ortaya koyarak, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin gerceklestirilmesindeki katkilarina iliskin bulgulara ulasmay1
amaglamaktadir. Arastirmanin problem ciimlesi, arastirma sanayiye entegre tarim satis kooperatifleri
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gerceklestirme de katki sagalayabiliyor mu? Problem ciimlesinden
yola ¢ikilarak olusturulmustur.Bu ¢aligmada kullanilan arastirma yontemi, birincil veri kaynaklarinin
elde edilmesinde nitel arastirmalarda veri toplamanin miilakat olan teknigidir. Bu amacla, Trakya
Birlik, Marmarabirlik ve Taris Zeytin ve Zeytinyag Birligi ile goriigiilmistiir. Bu {i¢ kooperatifin
secilmesinin nedenleri, bu kooperatiflerin tiiketiciler tarafindan bilinirliligi, {iriin ¢esitliliginin fazlaligi,
tarim sanayi entegrasyonunu saglamis olmalari, ihracat yapmalari, piyasada etkin markalara sahip
olmalar1 ve Tiirkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu arasinda yer almalaridir.Sonug olarak, iireticiden
titketiciye, ham iiriinden mamiil iiriine kadarki her asamada sagladig1 yararlarla, kirsal alana yaydigi
tesislerle, yarattigi istihdam olanagi ve kirsal alanda tuttugu niifusla, buna ilave olan giiniin ekonomik
sartlarina uygun olarak alinacak iyilestirme tedbirleri ile kooperatifler kirsal sanayi, kirsal istihdam ve

kirsal kalkinma i¢in iyi bir model olabilecek niteliktedir.

Anahtar kelimeler: Tarim, Sanayi, Entegrasyon, Kooperatif¢ilik, Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Today, agriculture, industry and service segments of the economy are dependent on each
other by cause and effect relationships. Talking about development in a country or in any
region of a country is only possible if the agriculture, industry and service sectors are
presented in a harmonious style. For the economic development of countries, the necessary
importance should be given to agriculture in that country. The agriculture and industry
sectors, which form the basis of the economy, should show parallel development. Because, for
the economic development of the countries, the industrial and agricultural sectors must be
integrated with each other. In order to achieve a sustainable development in a balanced way,
there should be a good cooperation between agriculture and the parties that provide input to
agriculture and evaluate agricultural products. The aim of this study is to reveal the current
structure of agricultural sales cooperatives integrated into the industry and reach the findings
regarding their contribution to the realization of sustainable development goals. The problem
sentence of the research is, can agricultural sales cooperatives integrated into the research
industry contribute to achieving the sustainable development goals? The research method
used in this study is the interview technique of collecting data in qualitative research in
obtaining primary data sources. For this purpose, Trakya Birlik, Marmarabirlik and Taris
Zeytin ve Zeytinyagi Birligi were contacted. The reasons for choosing these three
cooperatives are that these cooperatives are known to consumers, their product diversity is
excessive, they have provided agricultural industry integration, they export, they have
effective brands in the market and are among the top 500 industrial enterprises in Turkey. It
can be a good model for rural industry, rural employment and rural development with the
benefits it provides at every stage until the finished product, the facilities it spreads to the
rural areas, the employment opportunities it creates and the population it keeps in the rural
areas, and the additional improvement measures to be taken in accordance with the economic
conditions of the day.
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1. GIRIS

Kooperatif, bireylerin kendi kendilerine yapamayacaklar1 veya kendi aralarinda
yapmalarinda yarar bulunan isleri giizel bir bicimde ve maliyet fiyatina yapmak iizere

birbirleriyle dayanigsma suretiyle ekonomik gii¢lerini birlestirmeleridir. (Miilayim, 2019).

Kooperatifler, ortaklarini ortak bir ekonomik amag i¢in birlestirerek, onlarin ekonomik
Ozgurliiklerini arttirmaktadir. Bu anlamdaki kooperatif¢ilik hareketi, 19. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren biitlin iilkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasi i¢in ¢ok 6nemli rol

oynamaya baglamis ve halen de bu oynadigi rol devam etmektedir.

Glinlimiizde, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kooperatifcilik, 6nemli bir sosyal
ve ekonomik hareket olarak kabul edilmekte, diinyada demokrasinin, ¢evrenin korunmasina
ve istthdam yaratma, kaynaklar1 harekete gecirme, yatirim olusturma ve ekonomiye,
stirdiriilebilir kalkinma, yoksulluk ve aglikla miicadeleye katkilar1 iizerinde durulmakta,
tilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma ve gelismelerinde Onemli bir ara¢ olarak

kullanilmaktadir (Miilayim, 2019).

Atill kaynaklarin aktiflestirilmesi, sermayenin tabana yayilmasi, avantaji olmayan
kesimlerin kendini ekonomik ve sosyal giivenceye alarak ekonomiye dahil olmasi ve kiigiik
girigimlerin birleserek biiyiikk girisimlere donmesini saglama noktasinda kooperatif¢ilik en

etkili girisim modeli olarak tiim diinyada one plana ¢ikmaktadir.

Ekonomik ve sosyal hayatin bir¢ok alanininda, toplumun farkli ihtiyaglarini
karsilayabilen kooperatifcilik modeli, kamu ile 6zel sektor arasinda tiglincii bir sektor olarak

degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 Kooperatif¢ilik Birligi’nin (ICA) verilerine gore, diinyada 2,6 milyon
dolayinda kooperatif bulunmaktadir. En giicli 300 kooperatifin yillik cirosu 2,1 trilyon
dolardir ve bu tutar bir¢ok tilkenin yillik gelirinden ¢ok daha fazladir.

Kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinma ac¢isindan 6nemi Uluslararast1 Calisma
Orgiitiiniin (ILO) yapmus oldugu agiklamada da su sekilde belirtilmistir: Kooperatiflerin
caligmalarinda sosyal, ekonomik ve ¢evresel amaglar1 g6z 6niinde bulundurduklari, is birlikei
olduklari, kisa vadeli ¢ikar pesinde kosmadiklari, uzun dénemli plan yaptiklar1 ve bu planlari

uyguladiklart goriiliir. Bunlar sayesinde kooperatifler, ekonomilerin gelismesine ve yatirim



icin daha fazla uygun ortam yaratilmasina yardimci olurlar. Kooperatifler ayrica yoksul

kesimide gii¢clendirerek esitsizliklerin ortadan kaldirilmasina katkida bulunurlar (ILO, 2014).

17 Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefinde kooperatiflerin roliine deginecek olursak,
kooperatiflerin asil gorevi yoksullugu gidermektir. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin birinci hedefi
de yoksulluga son verebilmektir. Diinyanin pek c¢ok iilkesinde yoksullar kooperatifleri
kendileri i¢in bir ¢6ziim araci olarak gormektedir. Kendi kendine yardim igin treticilerin bir
araya gelmesi, yoksullar i¢in birlikte c¢alismanin bir yoludur. Kooperatiflerin, dayanisma
yoluyla yoksul halkin zorluklarin1 yenmede ve orgiitlenerek harekete etme konusunda

bilinglenmelerini saglamaktadir.

Acliga son olarak belirtilen ikinci siirdiiriilebilir kalkinma hedefinde son yillarda
giderek artan gida israfina deginilmektedir. Nedeni ise bugiin insanin tiikketimi icin {irettigi
gidanin tigte biri kaybolmakta ya da israf edilmektedir. Geligsmekte olan iilkelerde bu kayiplar
depolama, ulagim, isleme ve paketleme sirasinda meydana gelmektedir. Gelismis iilkelerde ise
begenilmeyen kalitede gida statiisiinde atilmakta ya da kayba ugramaktadir. Bugiin
kooperatifler dagitim kanallarindaki gida kayiplarinin 6nlenmesi i¢in, Oncelikle tarladan
fabrikaya kadar olan ulasimda olan kayiplari en aza indirmek icin isletme tesislerini
yerellestirmelidir. Dagitim kanallarinin  kisaltilmasinda tiiketim kooperatifleri etkin rol
oynamaktadir. Tiiketim kooperatifleri, iiretici ile nihai tiikketici arasinda gerekli olmayan

aracilar1 yok ederek temel tiiketim mallaria daha diisiik fiyatla erisilmesini saglamaktadir.

Saglikl1 bireyler olan iiclincii siirdiiriilebilir kalkinma hedefinde amag herkesin yeterli
seviyede saglik hizmeti alabilmesi amacglanmaktadir. Bugiin devletler bu hizmetleri beklenen
seviyede ve kalitede yerine getirememektedir. Burada araya yeni kooperatif tiirleri arasinda
yer alan saglik ve sosyal bakim kooperatifleri girmektedir. Ortaklarina ve i¢inde bulunduklar
toplumun bireylerine uygun kosullarda ve hijyenik sartlarda saglhik ve bakim hizmeti

sunmaktadirlar.

Dordiincti siirdiiriilebilir kalkinma hedefi nitelikli egitimdir. Kooperatifler diinyanin
hemen her yerinde devam ettirdikleri kooperatifcilik egitiminin yaninda anaokulundan
baslayarak her kademede okullar agmaktadirlar. Bu kurulan kooperatif okullari sayesinde
egitimde firsat esitligi, egitim kalitesinde yiikselme ve seffaf bir yoOnetim anlayisi

benimsenmistir.



Bir diger siirdiiriilebilir kalinma hedefi ise, toplumsal cinsiyet esitligidir. Gerek sosyal
yasamda gerekse is diinyasinda kadinlarin erkeklere kiyasla daha az temsil edildikleri ya da
esit haklara sahip olmadiklar1 toplumlarda kooperatifler bu esitsizligin azaltilmasinda 6nemli
rol oynamaktadirlar. Kooperatif ilkeleri arasinda yer alan serbest giris ilkesine istinaden

kooperatife girislerde kadin erkek ayrimi yapilmamaktadir.

Temiz su, hijyen ve halk saglig1 hedefinde ise, kooperatifler diinyanin pek ¢ok yerinde
kirsal kesimde yasayan insanlarin igme ve sulama suyuna erisimde en etkili ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Su kaynaklarindan uzakta yasayan topluluklar, hiikiimetlerin altyap1
hizmetlerinin yetersizligi nedeniyle su getirme ve sulama kooperatifleri kurarak bu

ihtiyaglarin1 gidermektedirler.

Erisilebilir ve temiz enerji hedefinin konusu, bugiin diinyada her bes kisiden birinin
elektrige erisimi bulunmuyor. iklim degisikliginin en 6nde gelen nedenlerinden biri olarak
enerji tiiketimi kabul ediliyor. Ancak yenilenebilir enerji kaynaklari hem tilkenmez hem de
temiz enerji saglama kapasitesine sahiptir. Diinya genelinde yenilenebilir enerjiden enerji
tretiminin sadece %15°lik kismi saglanabiliyor. Yenilenebilir enerji sadece tlikenmeyen
kaynaklardan elde edilen bir enerji tiirlidiir. Tiikenmeyen enerji kaynaklar1 olarak riizgar,
giines, akint1 enerjisi, jeotermal, akint1 enerjisi gibi kaynaklar sayilabilir. Yenilenebilir enerji
kooperatifleri de yeni nesil kooperatiflerdir. Ornegin riizgar enerjisi kooperatifi yeni nesil

enerji kooperatifidir.

Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime hedefinde ise, giderek artan issizligi
sonlandirmak icin ilave istihdamlar yaratilmalidir. istihdam yaratma, aclikla miicadelenin en
etkili yoludur. Gelismis tlilkelerde kooperatifler daha ¢ok ortak sayisina sahiptirler ve daha ¢ok

istihdam yaratmislardir.

Sanayi, inovasyon ve altyap1 hedefinde, gelismekte olan iilkelerde BM’e gore hemen
hemen 2,5 milyon insan kanalizasyon ve tuvalet gibi saglik hizmetlerinden, 2,6 milyar insan
kesintisiz elektrik hizmetine ulasamiyor. Kooperatifler, bu alanlarda ihtiya¢ duyulan altyapi
ingaatlarini Ustlenebilmektedir. Konut yap1 kooperatifleri bu alanlarda 6nemli 6l¢iide katkida

bulunmaktadirlar.

Esitsizliklerin azaltilmasi hedefinde ise, kooperatifler zaten kuruluslarindan itibaren
sosyal adalet ve esitlik konularina 6nem vermektedirler. Ekonomik bakimdan giigsiiz

insanlarin yasam diizeylerini yiikseltmeden esitligin saglanamayacagina inanirlar.
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Stirdiiriilebilir kent ve yasam hedefinde, kooperatifler kentlerde ve kalabalik yerlesim
yerlerinde yoksullarin konut sahibi olmalarinda ve yasam kalitelerinin arttirilmasinda konut

yap1 kooperatifleri olarak 6nemli gorev tistlenmistir.

Sorumlu tiiketim ve {iretim hedefinde, Kooperatifler siirdiiriilebilir iiretim konusunda
tohumluk ve bitki ¢esitliliginin korunmasi, hayvanciligin ve su {iirlinlerinin gelistirilmesi,
tarim alanlarinin, meralar ve ormanlarin korunmasi ve gelistirilmesi konularmma da agrilik
vermektedir. Toplum yararin1 gozetme ilkesi dogrultusunda kooperatifler iginde bulunduklari
toplumlarin  saghkli bir ¢evrede yasamalarina ve saglikli beslenmelerine katkida

bulunmaktadir.

Iklim eylemi hedefi, kooperatifler tiim diinyada insanlarm iklim degisikligine kars1
miicadele ederken siirdiirdiikleri baz1 6rnekler su sekildedir, Kanada da bir is¢i kooperatifi,
ortaklar1 perakendecilere ve lokantalara tasinacak her seyi bisiklet ile tasimaktadir. Yine ABD
‘de bir is¢i kooperatifi elektrikli arabalar kullanarak ¢evrenin ve temiz havanin korunmasina
katkida bulunmaktadir. Bu 6rnekler sadece birkacidir. Bu tarz kooperatiflerin sayisi1 oldukca

fazladir.

Sudaki yasam hedefi, okyanuslar diinyanin en biiyiikk protein kaynagini
olusturmaktadir. Ayrica {i¢ milyar insanin ana besin kaynagi ve 200 milyondan fazla insana
da istihdam saglamaktadir. Diger taraftan, balik¢iliga verilen mali destek bazi balik tiirlerinin
hizla yok olmasma yol agmakta, kiiresel balik¢iligi, balik kaynaklarmmi ve baglantili is
olanaklarin1 kurtarma c¢abalarmi engellemektedir. Diinya c¢apinda Orgilitlenmis balik
kooperatifleri, balik¢ilarin yasam kalitelerinin iyilestirilmesi ve balik¢ilik kooperatif orgiitleri

ile ¢esitli sorunlar lizerinde ¢alisma yapmaktadir.

Karasal yasam hedefi, diinya genelinde her yil yok olan ormanlik alanlar, ge¢imini
ormandan saglayan yaklasik 1,6 milyar insan i¢in tehdit kaynagidir. Ayrica ormanlar canlt
tirleri icinde birer yuvadir. 2,6 milyar insanda yasamini tarim araciligr ile devam
ettirebilmektedir. Ormanlar1 korumak ve ormanla i¢ ige yasayan insanlarin yasam kalitesini
yiikseltmek amaciyla ormancilik kooperatifleri kurulmustur. Ormanlarin siirdiirtilebilirliginde

en biiyiik etken, yerel halkin ve kooperatiflerin ormanlari korumasindaki ¢abalaridir.

Baris ve adalet hedefi, kooperatifciligin temelinde zaten baris, dayanisma ve adalet

yatmaktadir. Kooperatifler i¢inde bulunduklar1 toplumlarda demokrasinin gelismesine,



esitsizliklerin ve ayrimciligin ortadan kaldirilmasina, insan haklarina saygi duyulmasina

onemli katkilarda bulunmaktadir.

Son hedef olarak hedefler i¢in ortaklik, kooperatifler gelismekte olan iilkelerde yasam
diizeyinin ylkseltilmesi, bulasici hastaliklarla daha etkin miicadele edilmesi, genclere
istihdam yaratilmas1 gibi konularda diger sivil toplum kuruluslar1 ile ortak c¢aligma

icerisindedir.

Tiirkiye ekonomisinde tarim sektdrii biiyiik bir paya sahiptir. Ulke ekonomisine olan
katkilar1 arasinda, isletmelerin ham madde ihtiyaclarinin karsilanmasi, zorunlu beslenme
ihtiyacinin saglanmasi ve ulusal gelire olan katkilar sayllmaktadir. Diger bir katki olarak da
tarim Uriinlerinin ihracati sdylenmektedir. Tarim sanayi sektorli arasindaki iliski, agirlikli
olarak tarim irlinlerinin sanayi sektoriinde ‘hammadde’ olarak kullanilmasi ve tarim
sektorlinlin de sanayi trilinlerini ‘tarimsal girdi’ olarak kullanmasidir. Bu sekilde birbirlerini

tamamlarlar (Gtirler ve Kizilaslan, 2000).

Geri kalmig bir teknoloji ve geleneksel bir tarimsal iiretim ile diisiik verimlilik
diizeyine sahip bir iilke i¢in gelismis ekonomilerden bahsetmek imkansizdir. Modern tarim,
yalnizca tarimsal liretimle ugrasmak degildir. Ayn1 zamanda tarimsal {iretimin sinai ve ticari
karakter kazanmasidir. Bir iilke tarimi1 ne kadar hacimli ve istikrarli bir sekilde sanayi
sektoriiniin alicis1 ve saticisi olabiliyorsa, sanayi kesiminde ortaya ¢ikan teknolojik ve yapisal
degismeler tarim kesimi i¢inde belirgin bir {liretim dinamizmi saglayabilir. Diger taraftan
ekonomik kalkinmada tarimin ve sanayinin yan yana birlikte etkilesimleri sonucu gelismeleri

gerekli goriilmektedir.

Kalkinmada, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin 6nemi biiyiiktiir. O ylizden bu
kooperatifler en iicra kirsal alanlarda kurulurlar. Ama tarim satis kooperatifleri ilgili {irliniin
yetistirildigi yerlerde ki genelde ilce merkezlerinde kurulurlar. Tarim satis kooperatiflerinin
ana amaci, ¢ift¢ilerinin {riinlerini faydali bi¢imde degerlendirmek, i¢ ve dis pazarda deger
fiyatina satabilmek ve tiiketicilerin 6dedigi paranin olabildiginde fazla kisminin cift¢inin
cebine girmesini saglamaktir. Ayrica tarim satis kooperatifleri ve birlikleri {iiretimden
tiiketime kadar olan tiim siiregleri kapsadigi ve siireglerdeki tiim arti degerlerinde igerde
kalmasmi sagladig: i¢in kirsal alanda siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaktadir (Miilayim,

2010).



Tez kapsaminda Trakya Birlik, Marmarabirlik ve Tarig Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi
gibi sanayiye entegre olmus kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan ekonomik etkileri
incelenmistir. Bu ii¢ kooperatifi segme sebeplerimiz, bu kooperatiflerin tiiketiciler tarafindan
bilinirliligi, Uriin ¢esitliliginin fazlaligi, tarim sanayi entegrasyonunu saglamis olmalari,
ihracat yapmalari, piyasada etkin markalara sahip olmalar1 ve Tiirkiye’nin ilk 500 sanayi

kurulusu arasinda yer almalaridir.

Calisma igerigi dokuz bdlimden olusmaktadir. Birinci boliimi  giris  boliimi
olusturmaktadir. ikinci béliimiinde konuyla ilgili bugiine kadar yapilmis olan ¢alismalarin
Ozetine yer verilmistir. Tezin yazilmasinda kullanilan materyal ve metot {igiincii bolimde yer
almaktadir. Dordiincli boliimde kooperatifcilik kavramina, kooperatif¢ilik degerleri ve
ilkelerine, tarimsal kooperatif¢ilik kavramina, kiigiik tarim isletmelerinin pozitif ve negatif
yonlerine, kii¢iik tarim isletmelerinin negatif yonlerinin kooperatiflerle giderilmesi ve tarim
kooperatiflerinin siniflandirilmast konularina deginilmistir. Besinci bolimde stirdiiriilebilirlik
ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramina, siirdiiriilebilirlik kavraminin gelisimine, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde kooperatiflerin  katkisi
aciklanmistir. Altinct boéliimde tarim sanayi entegrasyonu hakkinda bilgilere verilmistir.
Yedinci bolimde tarim sanayi entegrasyonunda kooperatiflerin rolii incelenmistir. Sekizinci
boliimde ise, aragtirma bulgularina yer verilmistir. Bu bolimde goriisiilen kisilerin bilgi ve
deneyimlerine odaklanilan sorular tercih edilmis ve goriismelerde bu sorular iizerinden

gidilmistir. Dokuzuncu boliimde, sonug ve Onerilere yer verilmistir.



2. LITERATUR OZETLERI

Bu boliimde tez calismasiyla ile ilgili yapilan bazi benzer ¢alismalar kronolojik sira ile

Ozetlenmistir.

Turan (2000), Tarim Sanayi Entegrasyonunda Kooperatiflerin Rolii ve Onemi adli
calismasinda, tarima dayali sanayinin ekonomi ig¢indeki Onemi, entegrasyonun ortaya
cikaracagi faydalar ve tarim dist kesimler arasindaki bagimlilik ortaya konulmustur.
Kooperatiflerin tarim sanayiye entegrasyonundaki roliine degindikten sonra Tiirkiye’de
tarimsal kooperatiflerin tarimsal sanayi alanindaki faaliyetleri ile diinyadaki ornekleri

tizerinde durulmustur.

Torunoglu (2001), Siirdiiriilebilir Kalkinma Paradigmas: Uzerine On Notlar adl
calismasinda, kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinmanin siirdiiriilemezligi, kiiresellesme ve cevre,

stirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilir gevre konularina deginilmistir.

Demirbag ve Tosun (2005), Tiirkiye’de Tarimin Sanayiye Entegrasyonu, Ortaya Cikan
Sorunlar ve Coziim Onerileri adli calismasinda, tarim sanayi entegrasyonun tarima dayali
sanayiler acisindan avantajlarina, buna bagli olarak Tirkiye’de de tarimin sanayi ile
entegrasyonuyla 1ilgili calismalar ve bu c¢alismalarin neler oldugu ve tarim sanayi
entegrasyonunda ortaya ¢ikan sorunlar ve bu sorunlara yonelik bazi ¢oziim Onerilerine

deginilmistir.

Haseki M. (2007), Kooperatif¢cilik ve Pazarlama Anlayisi: Tarim Satig
Kooperatiflerinin Pazarlama Faaliyetlerine Yonelik Tiiketici Goriislerinin  Belirlenmesi
Uzerine Bir Calisma adli ¢alismasinda, Cukobirlik’in uygulamakta oldugu pazarlama
faaliyetleri hakkinda ortak tiireticilerin goriislerinin tespit edilmesidir. Elde edilen tiiketici

goriislerinin, bu tiiketicilerin gelir ve egitim durumlarina gore nasil farklilagtig1 incelenmistir.

Dogan (2009), Ekonomik Gelisme Siirecine Tarimim Katkisi: Tiirkiye Ornegi adli
caligmasinda, Tirkiye’nin ekonomik gelisme siirecinde tarimin yaptigi katkilarin somut

olarak ortaya konulmasini icermektedir.

Deller S., Hoyt A., Hueth B. and Stukel R. (2009), Research on The Economic Impact
of Cooperatives adli ¢alismada, ABD kooperatif isletmeleri, bunlarin ABD ekonomisi i¢in

Oonemi veya Amerikan vatandaslarinin yasamlari ve isleri iizerindeki etkileri hakkinda



kapsamli bir ulusal diizeyde istatistik derlenmemistir.Bu ¢aligma, ABD kooperatif igletmeleri
tarafindan hesaplanan ekonomik faaliyetin biiyiikliigiinii 6lgcmektedir. Kooperatif firmalarini
tanimlamak i¢in kullanilan yasal ve ekonomik 6zellikleri tanimlamakta, ABD ekonomisinin
tiim sektorlerinde igbirligi faaliyetlerini 6lgmek i¢in kullanilan yontemler; ve uygun verileri
toplamak icin gelistirilen yaklagimlar bulunmaktadir. Ayrica, ekonomik sektdre gore

faaliyetlerinin kapsamini ve toplam gelir ve istihdam iizerindeki etkilerini 6l¢gmektedir.

Aksu (2011), Sirdiriilebilir Kalkinma ve Cevre adli calismada, siirdiiriilebilir
kalkinma, kalkinma-gevre etkilesim siirecinden bahsedilmis, Tiirkiye’deki ¢evre politikalari
ve slrdiirtilebilir kalkinma iliskisi analiz edilmis, bolgesel kalkinma ve ¢evre konusu iizerinde

durulmustur.

Apaydin (2012), Tiirkiye’de Tarimin Sanayi Ile Entegrasyonu Ortaya Cikan Sorunlar
Ve C6ziim Onerileri adli calismasinda, tarim sanayi entegrasyonu ile ilgili sorunlar ve ¢dziim
onerileri degerlendirilmistir. Sonug olarak, tarim ve sanayi sektorii arasinda entegrasyonun

saglanmasi ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesinin zorunlulugu séylenmistir.

Basaran, Birinci, Emiroglu, Ozsarag ve Ucan (2015), Yeniden Yapilanma Doneminde
Kooperatifcilik adli ¢aligmasinda, yeniden yapilanma donemlerinde kooperatifler i¢in yasanan
zorluklardan ve faaliyetlerini siirdiirebilmelerine imkan saglayan gelismelerden

bahsedilmistir.

Erbas E. (2012), AB’ye Giris Siirecinde Tarima Dayali Sanayi Uriinlerinde marka
yaratma: Zeytinyagl Ornegi adli calismada, markalasma konusu ele alinmig, tarrma dayali

sanayi iiriinlerinde markalasmanin 6nemini, zeytinyagi iizerinden incelenmistir.

Abate G., Francesconi G. And Getnet K. (2014), Impact of Agricultural Cooperatives
on Smallholders technical Efficiency: Empirical Evidence from Ethiopia adli ¢aligmada,
Etiyopya'dan gelen hane halkina anket verileri kullanilarak, tarim kooperatiflerinin kiigiik
toprak sahiplerinin teknik verimliligi tizerindeki etkisini degerlendirmektedir. Kooperatif
iiyesi ciftciler ve benzer bagimsiz ¢iftgiler arasindaki teknik verimlilikteki ortalama farki
karsilastirmak i¢in egilim skoru eslestirmesi kullanilmistir. Sonug¢ olarak, tarim
kooperatiflerinin, tyelerin teknik verimliligine ©nemli o6l¢iide katkida bulunan destek
hizmetleri saglamada etkili olduguna varilmistir. Bu sonuglarin, tarim kooperatiflerinin
uretken girdilere erisimi kolaylastirarak ve yayilma baglantilarim1 kolaylastirarak tiyelerin

verimliligini artirdigr fikriyle uyumlu oldugu bulunmustur. Bulgulara gore, tarimsal
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kooperatiflere artan katilim, kiiciik 6lgekli ciftciler arasinda verimlilik kazanimlarin1 daha da

artirmalidir.

Ozgelik A. ve Giildal H. (2015), Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye’de Kiiciik Tarim
Isletmelerinin Dezavantajlarnin  Kooperatiflesme Yoluyla Giderilmesi adli ¢alismada,
Tiirkiye’de kiiciik tarim isletmelerinin kooperatifler araciligiyla nasil giderilebilecegi
konusuna deginilmistir. Tiirkiye ‘de tarimin sorunlarinin ¢éziimlenmesinde, koyliiye pazara
yonelik Uretim yapan isletmeciligi benimsetmekte, tarimdaki pazar organizasyonu
bozuklugunu gidermede, kirsal alanda refah dilizeyinin arttirilmasinda giiglii tarim

kooperatiflerinden yararlanilmasinin 6nemi anlatilmistir.

Bayaner A. ve Giilgubuk B. (2015), Kirsal Kalkinmanin Anahtari: Kooperatifler adli
calismada, kooperatifciligin kirsal kalkinmaya olan katkilar1 diinya ve Tiirkiye ornekleri ile
irdelenmistir. Kirsal alanda yoksullugun giderilmesinde kooperatifciligin 6neminden,
ireticilerin Orgiitlenmesi ve pazarda etkin bir konuma gelebilmesi i¢in tiim gelismis

ekonomilerde oldugu gibi kooperatifler oldugu belirtilmistir.

Dursun M., Ekmen E. ve Comert N. (2015). Kiiresellesen Ekonomide Kiigiik
Isletmelerin Teminati: toplanarak, beraber hareket etmeleri, onlara piyasada siirdiiriilebilir,
uzun soluklu bir gii¢ vereceginden, piyasada Onemli bir rekabet giiciine sahip olmalarini
saglayacak bir kurumsal kapasite olusturabileceklerini, kooperatifleserek giiclerini birlestiren
kiictik ciftgiler, gelirlerini arttirmaya imkan taniyacak firsatlart olusturmanin yollarmi hep
birlikte bulacaklarina, bu sayede {iretimini planlayarak, {riinii sozlesmeli bir sekilde
pazarlayarak ve iirline katma de8er katarak ciftci gelirini arttirabilecek rekabet gliciine
ulasacagi belirtilmistir. Kiiresellesmenin yarattig1 baskidan korunabilmenin en ideal yolunun

kooperatiflesme konusunda toplumda farkindaligin arttirilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Basaran H., Birinci S., Sener H., Ozcaglar A. ve Zeyrek A. (2015), Yerel
Dayanismadan Biiyiik Isletmelere (Yiizyillik Geg¢misiyle Tarim Satis Kooperatifleri) adli
caligmada, gec¢miste Onemli ekonomik krizler ve siyasi miidahalelere ragmen yerel
dayanismayr ve kiiciik birikimleri biiyiik isletmelere doniistiirmeyi basaran tarim satig
kooperatif birliklerinin, stratejik planli ve profesyonel kisiler tarafindan yonetim siireglerinin

basladig1 giiniimiizde daha etkin ve basarili sonuglar almasinin 6ngoriildiigi belirtilmektedir.

Akyel Y. (2015), Sosyal Politika Baglaminda Kooperatifcilik Hareketleri: Tekirdag
Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifi Ornegi adli ¢alismada, 21. yiizyilda yasanan degisim
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ve doniislimiin yarattig1 etkilerin olumsuz yanlarin1 giderme, olumlu yanlarini ise ortaya
koyma ve tanitma fonksiyonu bulunan kooperatif¢ilik hareketi ve onun ortaklarina olan
etkilerini ortaya koymaktadir. Tekirdag Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifi ve onun
ortaklarina yonelik mesleki, ekonomik, psikolojik, hukuki ve sosyal her tirli etkisi

incelenmistir.

Islam S., Mazarieges V., Nagarajan G.. and Zaman L. (2015), Effects of Farmer
Coopertives on Expanding Agricultural Markets in Developing Countries: A Systematic
Review adli calismada, gelismekte olan iilkelerdeki tarim kooperatiflerinin kiiglik o6lgekli
ciftgiler icin , gelir, gelir ve fiyatlar; {iretim ve verim; pazara erisim; tarim teknolojisinin
benimsenmesi; arazi kullanimi, yiizél¢imi ve kirpma diizeni; ve yoksulluk gibi etkileri
tizerinde durulmustur. Gelismekte olan iilkelerde kooperatif {liyeliginin gelir, iiretim, pazara

erisim ve yoksulluk gibi sonuglar tizerindeki etkileri incelenmistir.

Reyhan H. ve Reyhan A. (2017), Ekolojik Krize Bir Coéziim Aract Olarak
Siirdiiriilebilir Tarim ve Kooperatif Orgiitlenmesi adli ¢alismada, kooperatif orgiitlenme ile
siirdliriilebilir tarim arasindaki baglantilar1 agiklamaktadir. Ekolojik krizin goriinlimii ve

nedenleri lizerinde durulmustur.

Oguz H. ve Mete O. (2017), Kooperatiflerde Markalasma ve Tiiketici Kooperatif
Uriinleri iliskisi: Torku Ornegi adli ¢alismada, kooperatif markalar1 i¢inde bilinirliligi olan
Torku ve tiiketici-kooperatif {irlinleri arasindaki iliski incelenmistir. Markalasmis bir iirliniin
farkli olsun ya da olmasin tiiketiciler i¢cin diger iirlinlerden daha {ist pozisyonda oldugu

belirtilmistir.

Giires¢i (2017), Tiirkiye’de Kooperatiflerin Temel Sorunlart ve Coziim Onerileri
Uzerine Diisiinceler adli galismada, kooperatifciligin Tiirkiye’de yeterince ve istenilen dlgiide
gelisme gostermedigi, bunun temelinde hukuki, ekonomik, egitim gibi sorunlarin oldugu ve
sorunlarin {izerinde durularak kooperatifciligin Tiirkiye i¢in Oneminin tam olarak ortaya
konulmasi ile bu sorunlara biitiinciil bir yaklasimla ¢6ziime kavusturulmasinin 6nem arz ettigi

belirtilmektedir.

Kése E. VE Ozbugday F. (2017), Tarimsal Kooperatiflerin Doniisiimiinde Son Asama:
Yeni Nesil Mega Kooperatifcilik adli calismada, kooperatifciligin tarihsel gelisimi verildikten
sonra, geleneksel kooperatifcilik ve yeni nesil kooperatifcilik tanimlar1 tizerinde durulmus,

aralarindaki benzerlikler ve farklar ortaya konulmus, bu degisim ve gelisimin getirdikleri
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dogrultusunda yeni nesil mega kooperatif¢ilige giden yolda ne gibi gelismeler oldugu

saptanmaya calisilmistir.

Zeyrek A. ve Ultamr M. (2017), Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Ciftciligin
Ozendirilmesinin ve Tarmmsal Orgiitlenmenin Onemi: Tiirkiye’deki Kooperatifcilik
Uygulamalart adli c¢alismada, stirdiiriilebilir kalkinma igin ¢ift¢iligin tesvik edilmesi ve
tarimsal Orgilitlenmenin  6nemi, Tirkiye’deki kooperatif¢ilik uygulamalari ele alinarak

degerlendirilmistir.

Dogan N. Ve Ersoy Y. (2017), Zeytin ve Zeytinyag1 Alan Tarim Satis Kooperatifleri
Birliklerinde VZA ile Etkinlik Olgiimii: Marmarabirlik 6rnegi adli ¢alismada, zeytin ve
zeytinyagl alan tarim satig kooperatifleri birliklerinden olan Marmarabirlik’in etkinlik

diizeyinin VZA yontemi kullanilarak belirlenmesi amaglanmistir.

Oguz H. ve Mete O. (2017), Kooperatiflerde Markalasma ve Tiiketici Kooperatif
Uriinleri iliskisi: Torku Ornegi adli ¢alismada, kooperatif markalar1 i¢inde bilinirliligi olan
Torku ve tiiketici-kooperatif {riinleri i¢indeki iliski incelenecektir. Torku, temel pazarlama
stratejileri olarak Retro pazarlama, etkinlik pazarlama ve bayilik sistemini kullandig:
belirtilmistir. Ayrica bununla birlikte, sosyal medya ve reklam faaliyetleri, sosyal sorumluluk
faaliyetleri, magazalasma ve sponsorluk anlagmalari gibi pazarlama araglarindan da

faydalandig1 sdylenmistir.

Ma W. and Abdulai A. (2017), The Economic Impacts of Agricultural Cooperatives
on Smallholder Farmers in Rural China adli ¢alismada, Cin'in Gansu, Shaanxi ve Shandong
eyaletlerinde elma tireten 481 hanede yapilan bir anketten elde edilen verileri kullanarak
kooperatif lyeliginin elma fiyati, briit gelir, ciftlik kar1 ve yatirim getirisi dahil ciftlik
sonugclar lizerindeki etkisini incelenmistir. Analizde, ortalama elma fiyatindan, briit gelirden,
ciftlik karindan ve yatirim getirisinden daha diisiik olan ¢ift¢ilerin kooperatif iiyeligini se¢gme
olasiligmmin daha yiliksek oldugunu one siiren negatif bir secim yanliligi belirlenmistir.
Kooperatif organizasyonunun elverigsiz kosullarda olan kiiciik olcekli c¢iftcilere fayda
saglamasi beklendiginden, bu ¢ikarim ¢ikarilmistir. Kalkinma programi tasarimcilari ig¢in bu
analiz, kiiciik 0Olgekli ciftgilerin tarimsal ekonomik performansin1 artirmada tarim
kooperatiflerinin hayati roliine dair ampirik kanitlar saglamistir. Sonuglarin ortaya koydugu
gibi, elverigsiz kosullarda kiiciik oOlgekli ¢iftcilerin tarim kooperatiflerine dahil olma

olasiliklar1 daha ytiksektir. Kooperatif orgiitlenmesinin gelistirilmesi bu nedenle kiigiik toprak
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sahibi ciftciler icin faydahidir ve kirsal alanlarda daha adil ve siirdiiriilebilir bir tarimsal
kalkinmay1 tesvik etmektedir. Tarim kooperatifleri yakin gelecekte daha fazla kamu yatirimin
ve rehberligini hak ettigi ve uygulamada, bu tiir bir organizasyonun gelisimi yayginlastirilarak

tesvik edilebilecegi belirtilmistir.

Erkok S. (2018), Tiirkiye Seker Piyasasi Isleyisi Ozelinde Bir Ekonomik Model
Olarak Kooperatif: Tarim Sanayi Entegrasyonu ve Pankobirlik incelemesi adli galigmada,
kooperatiflesme ve tarim-sanayi entegrasyonunda kooperatiflerin rolii {izerinde durulmustur.

Ayrica, seker piyasasini diizenleme konusunda etkin rol oynayan Pankobirlik ele alinmistir.

Karaman B. (2019), Tarim Satis Kooperatiflerinin Is Giicii Piyasas1 ve Sosyal Politika
Uzerine Etkileri adli ¢alismasinda, tarim satis kooperatiflerinin bulunduklari bolgede 6zellikle
ortaklarina ve ciftgilerine yonelik sosyal politikanin ama¢ edindigi bir¢ok uygulamayi
gerceklestirdigi, kooperatif ortaklar1 arasinda birlik ve beraberlik duygularini arttirdigi, tarim
ekonomisine katki sagladigi ve tarimsal konularla ilgili egitim ve bilgilendirme sagladigi,
ayrica tarim satis kooperatiflerinin bulunduklar1 bolgede istihdama niceliksel olarak fayda

sagladig belirtilmektedir.

Nleben B.S, Raji, Wale 1. (2019), Impact of Agricultural Cooperative Societies on
Farmers Productivity and Rural Transformation in Etche Local Goverment Area of Rivers
State adli calismada, Rivers Eyaleti Etche Yerel YoOnetim alaninda tarim kooperatifleri
topluluklariin c¢ift¢inin iiretkenligi ve kirsal donilisiim iizerindeki etkisini incelenmistir.
Arastirmanin temelini, Etche Yerel Yonetim Bolgesi'ndeki kayith cift¢ilerden rastgele segilen
toplam (50) toplamda yirmi (20) tarimsal kooperatif birligi liyesi ve otuz (30) tarim
kooperatifleri topluluguna iiye olmayan kisi olusturmustur. Veri toplamak i¢in kullanilan arag,
calismanin dort amacina dayali bilgileri ortaya cikaran bir ankettir. Arastirma sorulari
ortalama ve standart sapma kullanilarak analiz edilmistir. Hipotezler ise z-test istatistikleri
kullanilarak test edilmistir. Sonug¢ olarak, tarim kooperatifleri topluluklarinin c¢ift¢ilerin
gelirlerini, tarimsal {iriin satis ve pazarlamasimi artirdigi ve kirsal doniistimii kolaylastirdigi
yoniindedir. Calisma, digerlerinin yami sira, hiikiimetin, devlet silibvansiyonlarindan
yararlanmak i¢in ciftcileri tarimsal kooperatif topluluklariyla iliski kurmaya tesvik etmesi

gerektigini tavsiye etmektedir.

12



3. MATERYAL VE METOT

3.1. Materyal

Arastirmada kullanilan bilgiler birincil ve ikincil veri kaynaklarindan elde edilmistir.
Aragtirmanin birincil verileri, lilkemizde sanayiye entegre olmus tarim satis kooperatifleri
arasinda yer alan Trakya Birlik, Marmarabirlik ve Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi
yoneticileri/yonetim kurulu tiyeleri ile ulasilabilenlerle yiliz yilize goriisme saglanmis,yerinde
incelemeler yapilmis ve ilerleyen donemlerde gerekli goriilen ek bilgiler i¢ginde elektronik

haberlesme yontemleri ile veriler saglanmistir.

Bu ii¢ kooperatifin secilmesinin nedenleri, bu kooperatiflerin tiiketiciler tarafindan
bilinirliligi, tirtin ¢esitliliginin fazlaligi, Tiirkiye’de biiylik sanayi isletmeleri arasinda yer

almalar1 ve tarim sanayi entegrasyonunu saglamis olmalaridir.

Tezin ikincil veri kaynaklarini, bu konuda yapilmis ¢aligmalar, Birliklerin 2017/2018
yil1 faaliyet raporlari, kitaplar ve literatiir taramasi yoluyla elde edilen veriler olusturmaktadir.

Ayrica konu ile ilgili resmi internet sitelerindeki bilgilerden de yararlanilmistir.

3.2. Metot

Birincil veri kaynaklarinin elde edilmesinde kullanilan metot, nitel arastirmalarda veri
toplamanin miilakat (gériisme) olan teknigidir. Nitel arastirma, sosyal olgular1 bagl olduklari
ve i¢inde yer aldiklar1 ortamda dogal goriinlimleriyle gozlem, goriisme ya da belgeleri
degerlendirmek yoluyla bilgi edinme ve bu bilgileri analiz ederek kuram gelistirmedir.

(Islamoglu ve Alnagik, 2019).

Gortisme, sozli iletisim kurarak veri toplamayr amaglayan bir yontemdir. Goriigme
yontemi, insanlarin davranislarinda etkili olan etmenlerin neler oldugunu ortaya ¢ikarmada

kullanilan bir veri toplama yontemidir. (Karasar, 2005)

Gorligme, insanlarin zihinlerinde ve kalplerinde olanlar1 ortaya ¢ikarmak igin

kullanilan en 6nemli veri toplama yontemidir. (Balci, 2004)

Goriisme, iletisim kurulan bireyin arastirilan konu hakkinda duygu, diisiince ve

inanglarinin neler oldugunu ortaya ¢ikartmaktir. (Cepni, 2005)
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Gorligme yonteminde, sOylenilen fikirlerin ylizeysel anlamlart yaninda gergek

anlamlari ortaya ¢ikarmak miimkiindiir. (Karasar, 2005)

Goriismede viicut dili ve ses tonu sorulara verilen cevaplarin degerlendirilmesinde
arastirmaciya ipuclar1 saglayabilir. Ayrica, arastirmaci karsisindaki kisinin bu sorulara ne
kadar ciddi cevaplar verdigini anlayabilir. Bu durumda, aragtirmaci bu noktalara yogunlasip

daha gercekei bilgilere ulagsmak icin baska sorular sorabilir. (Karasar, 2005)
Goriisme yonteminde sorulabilecek soru tiirleri asagida agiklanmistir:

a) Yapilandirilmig Goriisme: Daha dnceden plani en ince ayrintisina kadar diisiintiliip
hazirlanan ve bu plana birebir uyarak yapilan goriisme tiiriidiir. Burada sorulacak
sorular 6nceden hazirlanir. Katilimeilarin verdigi cevaplar hemen kayit altina
alinir.

b) Yar1 yapilandirilmis goriigme: Bu goriismelerde, arastirmacinin elinde hazir bir
plan ve sorular bulunur. Fakat arastirmact gerek gordiigiinde, goriismenin
gidisatina gore bazi diizenlemeler ve degisiklikler yapabilir.

¢) Yapilandirilmamis goriisme: Bu tiir goriismelerde, arastirmaci goriisecegi kisinin
ozelliklerine gore hazirlik yapar ve kafasinda hangi konularda bilgi alacagim
tasarlar. Fakat soracagi sorular1 genelde yazili hale getirmez ve goriistiigii kisinin
durumuna gore degisiklikler ve farkliliklar yapabilir. Daha ¢ok sohbet havasinda

yapilan goriigmelerdir.

Iyi bir gériismenin hazirlanabilmesi ve yiiriitiilmesi i¢in asagidaki siralamalar dikkate

alinmalidir;

a) Calismanin amacinin belirlenmesi

b) Orneklerin secilmesi

¢) Goriisme formatinin olusturulmasi

d) Gorlisme sorularinin gelistirilmesi

e) Goriisme yapilacak kisilerin belirlenmesi ve planlanmasi
f) Gorlismenin yapilmasi

g) Goriismede toplanan verilerin analizinin yapilmasi (Ekiz, 2003)

Gorlisme yonteminin giiclii yonlerini, ilk olarak hazirlanan sorularda esneklik, sorulara

verilen cevaplarda oraninin yliksek olmasi, yliz yiize yapilmasi sebebiyle sadece sozel degil
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fiziksel davraniglarinda goriilebilmesi, sorulacak sorulara verilen cevaplar neticesinde
siralamanin degistirilebilmesi, anlik verilen tepkileri kaydedebilme ve derinlemesine bilgi

edinebilme olarak siralanabilir.

Goriisme yonteminin zayif yonleri ise, dncelikle daha maliyetli olmasi, seyahatlerde
daha fazla zamana ihtiya¢ duyulmasi, verilen cevabi yanlis anlama veya yorumla, kisinin bu
goriisme icin gerekli olan zamana sahip olma giigliigli, gériismeyi yapacak kisinin belirli bir
kisi olmasindaki veri alma zorlugu ve gorisiilecek kisilerden alinacak randevulardaki

giicliikler sayilabilir.

Yapmis oldugumuz goriismelerde sorulacak sorularin niteligi, degisik agilardan ele
almmustir. Oncelikle ana konu ile ilgili bir soru sorulmus, daha sonra alinan yanita gore, daha
ayrintili bilgi edinmek i¢in ikinci soru ve gerekli ise onunda altinda yatani1 6grenmek i¢in

diger sorular sorulmustur.

Goriismede genel sorular yerine goriisiilen kisinin bilgi ve deneyimine odaklanan

sorular tercih edilmistir. Sorularin yonlendirici ve ¢ok boyutlu olmamalarina dikkat edilmistir.
Gorlismelerde asagidaki sorular sorulmustur:

1. Birliginiz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? (Birligin kurulus amaci nedir?

Birligin ortaklara saglamis oldugu faydalar nelerdir?)

2. Birliginizde tarim tiriiniiniin sanayi tiriiniine doniismesi nasil ger¢eklesmektedir?

3. Tarim Sanayi entegrasyonunda birliginizin rolii nedir?

4. Marka bilinirliliginizle ilgili neler s6ylemek istersiniz?

5. Tarim Sanayi Entegrasyonu acisindan .....birlik olarak istirakleriniz/sahip
oldugunuz tesisler ve isletmeler hakkinda bilgi verir misiniz?

6. Birliginizin siirdiirtilebilir kalkinmaya etkileri / katkilar1 nelerdir?

7. 2017-2018 is yilindaki faaliyet rakamlariniz hakkinda bilgi alabilir miyim?

Sorulan tiim sorulara detayl1 cevaplar alinmis ve tezin arastirma bulgular1 boliimiinde

detayli olarak cevaplara yer verilmistir.

Yapmis oldugumuz goriigsmeler, li¢ kooperatifle yapildigi i¢in aslinda vaka analizine
de girmektedir. Vaka analizi, ¢esitli arastirmalar sonucu yapilan analizlerle vakanin durumunu
ortaya koyan bir tiir ¢calisma metodudur. Ayrintili 6l¢gme ve degerlendirme sonucunda varilan

cok genis bir aragtirma alanini, kolayca anlasilabilir ve arastirilabilir hale indirmek i¢in
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kullanilan bir ¢aligmadir. Vakalardaki konular belli bir kisiye, sirkete veya is koluna ait
olmayabilir. Vaka ¢oziimleri sadece tek bir ¢éziimden olusmaz ve her zaman kesin bir yargi
icermez. Ayni verilerin farkli yorumlar1 olabilir. Ancak uygulamaya konulacak ¢oziim
yontemi genellikle kosullarin iyilesmesini saglayacak ve daha kolay uygulanabilecek olan

yontemdir.

Iyi bir vaka analizi i¢in, vakanin mevcut durumuna gore uyarlanip, ¢dziim Onerileri
iretilmesi ve uygulama planmmin eyleme aktarilmasi ig¢in Oncelikle gerceklestirilecek
caligmadaki verilerin bulunmasi gerekir. Konu hakkinda detayli verilere sahip olunmalidir.
Veriler olmadan bir sonuca ulagsmak miimkiin degildir.Ayrica, ¢aligma ic¢in konu ile ilgili
makale, kitap ve farkli dokiimanlar bulunmadikga iyi bir vaka analizi yapabilmek s6z konusu

degildir.
Vaka analizinin agsamalar1 sdyle belirtebiliriz:

1. Vaka c¢alismasi yapacak kisi veya kisilere karar verilmeli ve boylelikle ekip
olusturulmalidir.

Sektor, firma ve alan konusunda bilgiler verilmeli, metin sunulmalidir.

Vaka metni ve sorular iyice okunup anlasilmalidir.

Vakadaki 6nemli konular birebir belirlenmelidir.

Problem belirlenmelidir.

Probleme bagli kalinip amag ve hedef belirlenmelidir.

Elde edilen tiim veriler ve istatistikle ilgili bilgiler ortaya konulmalidir.

Bulunan ¢6ziim 6nerileri agiklanmalidir.

A B AR S o B

Alternatif ¢coziim Onerileri Uretilmelidir.
10. En uygun ¢6ziim segilmelidir.
11. Problemin ¢6zilimii ve sonugla ilgili sunum yapilmalidir.

12. Geri bildirim alinarak kritigi yapilmalhdir.

Vaka analizinin faydalar1 i¢in sunlar1 belirtebiliriz, oncelikle analizi yapilan sektorii,
firmay1 ve firma yetkililerini yakindan tanima firsati1 saglar, kisisel ve akademik gelisime
katki saglar, analiz yapma yetenegini gelistirir, teorik bilgileri pratiSe ne kadar
akatarabiliceginizi Olgmeyi saglar, problem ¢dzme yetenegini gelistirir, stres ve zaman

yonetimi yeteneklerini gelistirir.
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4. KOOPERATIFCILIK KAVRAMI

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (International Cooperative Alliance — ICA) ‘nin
tanimima gore, kooperatifler, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar ve istekleri
miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak

tizere goniillii olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir. (ICA, 2018).

1163 sayili Kooperatifler Kanunu 2004 yilinda 5146 sayili yasa ile degistirilmig 1.
Maddesin de soyle tanimlanmistir: Tiizel kisiligi haiz olmak {izere ortaklarinin belirli
ekonomik c¢ikarlarin1 ve 6zellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini isglicii ve parasal
katkilartyla karsiliklt yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla
gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara

kooperatif denir.

Kooperatif, ortaklarini bir ekonomik amag¢ ugruna birlestirmek suretiyle onlarin

ekonomik bagimsizlik ve 6zgiirliiklerini arttirmaktir.

Bugiin, kooperatifcilik gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, 6nemli bir ekonomik ve
sosyal hareket olarak goriilmektedir. Diinya’da ¢evrenin, demokrasinin ve barisin
korunmasina, siirdiiriilebilir kalkinmaya, yoksullukla miicadeleye, istthdam yaratmaya,
yatirim olusturma ve ekonomiye katkilari tizerinde durulmakta, iilkelerin sosyal ve ekonomik

gelismelerinde 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

4.1. Kooperatifcilik Degerleri ve Ilkeleri

Kooperatifler, kendi i¢inde birbirine yardim, sorumluluk, demokrasi, esitlik, adalet ve

dayanigma gibi temel degerleri lizerine kurulurlar.

Kooperatifler, kooperatif degerlerine sahip ciktiklarin1 asagidaki ilkeleri uygulayarak

sergilerler.

Kooperatif ilkeleri son olarak 1995 yilinda Ingiltere’nin Manchaster kentinde toplanan

ICA tarafindan belirlenmis olup 7 tanedir. ilkeler sunlardr:

1) Géniillii ve Serbest Giris Ilkesi
2) Ortagin Demokratik Yonetimi Ilkesi
3) Ortagn Ekonomik Katilimi Ilkesi
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4) Ozerklik ve Bagimsizlik Ilkesi

5) Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi

6) Kooperatifler Arasi Is Birligi Ilkesi

7) Toplumsal Sorumluluk ilkesi

Bu ilkeler kooperatifin temelini olusturmaktadir ve birbirleriyle siki bir sekilde
baglantilidir. Biri goz ardi edildiginde, tiim ilkelerin degeri azalir. Bu sebeple bir kooperatif

degerlendirilirken bir ilkeye gore degil, biitiin ilkelere gore degerlendirilir .(Miilayim, 2019).

1. Goniillii ve Serbest Giris Ilkesi: Bu ilkeye gore, kooperatifler goniilli
kuruluslardir. Kooperatif ortakliginin sorumluluklarini kabul eden herkese herhangi bir ayrim

gozetilmeksizin agiktir. (ICA, 1995).

Kisaca, kooperatifler goniillii kuruluglardir. Kimse bir kooperatife girmek igin
zorlanamaz, ancak kendi istekleriyle goniillii olarak ortak olabilirler. Kooperatifler sadece

kooperatif hizmetlerinden yararlanabilecek kimselere agiktir.

Kooperatif ortakligi da, kooperatif ortakliginin sorunlulugunu kabul eden kimselere
serbesttir. Ayrica bu ilkeye gore, hi¢ kimse idari ve yasal yollardan dogrudan veya sosyal ve
politik baskilarla dolayli olarak bir kooperatife girmeye zorlanamaz. Bir kisinin bir
kooperatife girme karari, kooperatifin kendisine saglayacagi yararlar1 degerlendirmesi
sonucunda kendisince verilmis olmalidir. Ayni sekilde, kooperatif hizmetlerine ihtiyac
duymadig1 zaman kooperatiften ¢ikmakta serbest olmalidir. Yonetim karar1 ile kooperatiften

cikabilirler.

2. Ortagin Demokratik Yonetimi Ilkesi: Bu ilkeye gore, kooperatifler, politika
olusturma ve karar verme konularina aktif olarak katilan ortaklar tarafindan yonetilen
demokratik kuruluslardir. Kooperatiflerde yonetime seg¢ilen kadin ve erkek yoneticiler
ortaklara kars1 sorumludurlar. Birim kooperatiflerde ortaklar bir ortaga bir oy seklinde hakka
sahiptir. Kooperatif iist orgiitleri de demokratik bir bicimde orgiitlenmislerdir. (Miilayim,

2019).

Kooperatiflerin demokratik kuruluslar olmasi sebebiyle, kooperatiflerin yonetim ve
denetimi, ortaklar tarafindan demokratik bir bi¢imde yapilmaktadir. Yonetime segilen tiim
yoneticiler, kooperatifin asil sahibi olan ortaklara karsi sorumludurlar ve her zaman hesap
vermek durumundadir. Ortaklar, secilmis olan yoneticilerini elestirebilir ve gerektiginde

onlar1 degistirebilirler.
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Bu ilkenin en 6nemli tarafi, birim kooperatiflerde ortaklarin esit oy hakkina sahip
olmalaridir. Kooperatif genel kurulunda bir ortak yalniz bir oy hakkina sahiptir. Ayrica bu
ilkenin diger bir 6nemli tarafi kooperatifleri sermaye sirketlerinden ayiran niteliklerinde en

onemlilerindendir.

3. Ortagin Ekonomik Katihmn ilkesi: Ortaklar kooperatifin sermayesine esit sekilde
katilirlar. Ayrica, demokratik olarak kooperatifin sermayesini kontrol ederler. Kooperatifin
ortak miilkiyetinde, kooperatif sermayesinin en az bir boliimii bulunmaktadir. Ortaklar,
kooperatife ortaklik kosulu olarak yatirdiklar1 ortaklik paylarina karsilik, eger faiz veriliyorsa,

siirli oranda bir faiz alirlar. (Miilayim, 2019).

Ekonomik boyutlu bir ilke olmasi sebebiyle kooperatifin ekonomik yoniini
diizenlemektedir. 1966 ilkelerinden, ‘sermayeye sinirli faiz verilmesi’ ile ‘risturn verilmesi’
ilkelerinin birlestirilmesinden olusmustur. Bu nedenle, yeni bir ilke degildir. Eski iki ilkenin
birlestirilerek yeniden diizenlenmesidir. Bu ilkeye gore sermaye, kooperatifin patronu degil,
hizmetlisidir. Kooperatifler, kisilerin gereksinimlerini gidermek icin vardir. Iste bu nedenle,
bu ilke ortaklarin kooperatiflerine nasil yatirim yapacaklarini ve saglanan isletme fazlasinin
nasil paylastirilacagini1 gostermektedir. Bu sayede, ortaklar kooperatifin sermayesine adil bir

bicimde katilmis olurlar.

Kooperatif sermayesinin en az bir boliimii, kooperatifin ortak miilkiyetinde olup, bu
boliim, higbir sekilde ortaklara dagitilamaz. Bu sekilde yapilmasinin amaci, kooperatifin uzun

vadeli varligini siirdiirmesini saglamaktir.

4. Ozerlik ve Bagimsizhk Tlkesi: Kooperatifler, bagimsiz kuruluslardir ve yénetim
ortaklar tarafindan yapilir. Kooperatifler, devlet ve diger kuruluslarla anlasma ve is birligi
yapmalari veya sermayelerini dis kaynaklardan saglamalari durumunda, biitiin bu iliskilerini,
kooperatiflerinin 6zerkligine ve ortaklarin kooperatiflerini demokratik olarak ydnetmelerine

bir zarar getirmeyecek bir bi¢imde yiiriitiirler. (Miilayim, 2019).

5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi: Kooperatifler, ortaklarma, secilmis
yoneticilerine ve personeline, kooperatiflerin gelismesine katkida bulunabilmeleri i¢in egitim
ve Ogretim imkani saglarlar. Kooperatifler, kooperatif¢iligin yapis1 ve yararlar1 hakkinda
genel kamuoyuna ozellikle de gengleri ve toplumun kamuoyu Onderlerini bilgilendirirler

(Miilayim, 2019).
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Bu ilke, kooperatiflerde egitim, Ogretim ve bilgilendirmenin Onemi iizerinde
durmaktadir. Ozellikle az gelismis kooperatifcilik egitimi iilkelerde kooperatif¢iligin

gelismesi i¢in biliyiik 6nem tasimaktadir.

6. Kooperatifleraras1 Isbirligi Ilkesi: Kooperatifler, ortaklarma daha etkin bir
bicimde hizmet edebilmek ve tiimiiyle kooperatif¢ilik hareketini kuvvetlendirebilmek igin
diger kooperatiflerle yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde is birligi yaparlar

(Miilayim, 2019).

Kooperatifler kendi i¢lerinde birleserek, is birligi yaparak veya miisterek yatirimlarda
bulunarak veya birbirleriyle aligveris yaparak amaclarina uygun olarak Ozgiirce faaliyet

gosterebilirler.

Bu ilke kooperatiflerin hem mal ve hizmet saglayan isletmeler oldugunu, hem de
kooperatiflerin ortaklarinin birer sosyal kurulus olduklar1 ve diger kooperatif isletmeler ile

birlikte ¢alisarak yaratilan faydanin daha genis kesimlere ulasacag: diisiiniilmektedir.

7. Toplumsal Sorumluluk Tlkesi: Kooperatifler, icinde yasadiklar1 toplumun
siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in ortaklarinca onaylanan politikalar araciligiyla calisirlar

(Miilayim, 2019).

Bu ilke, 1995 kooperatif ilkeleri arasinda tiimiiyle yeni olan tek ilkedir. Bu ilke ile,
kooperatif tarafina, ortak cikarlarin gozetilmesine ek olarak toplumsal sorumluluk da

yiiklenmistir.

Ortaklarmin gereksinimlerini 6n planda tutarken, toplumun ve ¢evrenin korunmasi

gibi siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 olugturulmasina da katkida bulunurlar.

4.2. Kooperatiflerin Siniflandirilmasi

Kooperatiflerin siniflandirilmalar: farkli sekilllerde olabilir. Mevcut siiflandirmalarda
faaliyet alani, amaclar, orgiitlenme diizeyi, temel kooperatif¢ilik ilkelerinin uygulanmasi,

organizasyon yapisi gibi dl¢iiler kullanilmaktadir. (Rehber, 2011)

Blankertz (1940) kooperatifleri, tilketim kooperatifleri veya satin alma kooperatifleri

ve tarimsal pazarlama veya satis kooperatifleri olmak {izere iki ana gruba ayrilmistir.
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(Blankertz 1940) Bu iki grup disindaki kooperatifler ‘diger kooperatifler’ basligi altinda

toplanmistir. Bu goriisle kooperatifler asagidaki sekilde siralanmistir:

e Tiiketim Kooperatifleri
e Tarimsal Pazarlama Kooperatifleri
e Diger Kooperatifler
o Tarimsal Satin Alma Kooperatifleri
o Kredi Kooperatifleri
o Sigorta Kooperatifleri
o Yap1 Kooperatifleri
o Ozel Hizmet Kooperatifleri
o Universite Kooperatifleri

o Is¢i Kooperatifleri
ABD ‘de yapilan bir simiflandirma da asagidaki gibidir: (Williamson, 1998)

e Hizmet grubuna gore, kooperatifler isci, ¢iftei, tiiketici, baliker gibi bircok alanda
faaliyet gosteren farkli gruplara hizmet eder. Buna gore kooperatifler, tiikketim
kooperatifleri, tarim kooperatifleri, kredi kooperatifleri, yapt kooperatifleri,
tastyicilar kooperatifleri gibi farkli sekilde siniflandirilabilir. Tarima hizmet
saglayan kooperatiflerde genel olarak pazarlama, girdi saglama ve hizmet
kooperatifleri olarak adlandirilabilir.

e Faaliyet diizeyine gore, bireylerin bir araya gelerek olusturduklar1 yerel veya
mabhalli kooperatifler, kooperatif veya kooperatif birliklerinin olusturduklar
bolgesel kooperatifler, ulusal, uluslararasi kooperatifler seklinde siniflandirilabilir.
Bu simiflandirma sekli daha ¢ok birinci derece ve ikinci derece kooperatifler olarak
bilinmektedir. Ikinci derece kooperatifler bazi kooperatifciler tarafindan ‘birlik’
kooperatif olarak degerlendirilmektedir. (Miilayim, 2003)

e Faaliyet alanina gore, hizmet, pazarlama, satin alma, pazarlik kooperatifleri vb.

o Uyelik sekline gore, yerel, federal, merkezi veya karma kooperatiflerdir.

o Finansal yapisina gore, sermayeli ve sermayesiz olarak ikiye ayrilirlar. Sermayeli
olanlarinda ortaklik sermayesi s6z konusudur. Ancak genellikle ortaklarin
kooperatiften sermayelerini baskalarina aktarma ve ¢ekmede sinirlamalar vardir.

Uyelik ortaklik i¢in yeterlidir. (Rehber, 2011)

21



Helm (1986) farkli bir kooperatif siniflamas1 yapmistir. Tarim kooperatifleri agisindan
tiyelerinin ekonomik ¢ikarlarii kapsayan yerine getirdikleri fonksiyonlara gore iki smif

olarak degerlendirmistir. (Skoko, 2002)

e Uretime yonelik kooperatifler
e Yardimci kooperatifler (pazarlama, girdi saglama, kredi, sigorta, makine, sulama,

toprak koruma ve kontrol, tagima, elektrik saglama ve muhasebe)
Muray (1983) kooperatifleri iki ana gruba ayirmistir.

e Sermaye yaratan kooperatifler

e  Ozgiin sermayeli kooperatifler (sermaye yogun ve diisiik sermayeli)

Birinci grup kooperatifler, sabit ve doner varlilarimi siirekli olarak artirmay1
amaglayan kooperatiflerdir. Ayrica, ortak iiyelik anlayisi i¢inde finansal gelismeleri kontrol
eden kooperatiflerdir. ikinci grup kooperatifler ise, iiyeler tarafindan kullanimla orantili
olarak finanse edilen ozel ticari ve iiretimle ilgili hizmetler sunan kooperatiflerdir. Bu
hizmetlerin en diisiik maliyetle gerceklestirilmesi amaclanir. Muray’a gore birinci grup
kooperatifler de sermaye yogun olup, iiretim fazlalarini sermaye arttirmak amaciyla tutan ve
dikey biitiinlesme yoluyla da daha c¢ok biliylimeyi hedefleyen orgiitlerdir. Bu ayrima dayali
olarak, 6zgilin sermayeli kiiciik 6l¢ekli kooperatiflerin zaman ig¢inde sermaye yogun ve biiyiik

0lcekli olma yoniinde bir degisim siirecinde olduklar1 iddia edilmektedir. (Muray, 1983)

Barton (1989), kooperatiflerin smiflandirilmasinda, kooperatifcilik ilkelerinin
uygulama durumlarina gore siniflandirma yoluna gitmistir. Buna smiflandirmaya gore iki
grup kooperatif vardir. Bunlar gercek kooperatif ve kooperatif benzeri orgiitlerdir. Gergek
kooperatifler, geleneksel kooperatifcilik ilkelerini benimseyip uygulayanlardir. Bu ilkeleri

uygulamayanlar ise kooperatif benzeri olarak nitelendirilmistir.
Barton tarafindan yapilan diger bir siniflamada,

e Rochdale tipi
e Geleneksel
e Oransallik Tlkeli

e Cagdas Ilkelere uyan kooperatifler
seklindedir.
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Birinci grup kooperatifler Rochdale ilkelerini tam olarak uygulayanlardir. Geleneksel
kooperatifler, liyelerin egitimi, pesin satis, politik ve siyasi tarafsizlik, cinsiyet esitligi gibi
ilkeler disinda temel ilkeleri kabul eden orgiitlerdir. Ugiincii grup kooperatifler ise, oylama,
sermaye saglama ve gelir paylasiminda kooperatifle iliskiye bagli bir oransalligi temel
alanlardir. ilkelerin uygulanmasinda &nemli farkliliklar getiren kooperatifler de dérdiincii

grup i¢inde diisiiniilmiistiir. (Sokoko, 2002)

Diger bir kooperatif smiflandirmasi da  geleneksel ve girisimei kooperatif

siniflamasidir. (Karlson, 2005)

Geleneksel Kooperatif: Geleneksel kooperatifler, kooperatif ilkelerine uygun hareket
ederler. Ayrica, iiyeler daha ¢ok iiriin vermeye tesvik edilirler. Uyelik de agiktir. Bu
yapilartyla ana politikalari, daha fazla katma deger yaratmaya yonelmeden, ¢ok miktarda
{irlinii iyi fiyata satmaktir. Uyelik acik oldugu igin yeni giren iiye de kooperatif varliklarina

ortaktir.

Girisimci Kooperatif: Girisimci  kooperatifler bireycidir. Ortaklik paylari
degerlendirildigi gibi alim-satima konu edilmistir. Bu nedenle amag bir anlamda sermayeye
kazang saglamaya yonelmistir. S6z konusu tarimsal pazarlama kooperatifi olunca, iiyelerin
triin teslim haklar1 devredilebilir 6zellik tasir. Bu kooperatiflerde iiye olmayan dis
yatirimcilardan da sermaye saglanir. Bu yapilar1 sebebiyle, kar ve pazar yonlii olduklari igin
daha cok ticari karakter kazanmistir. Bu kooperatiflerde ,i¢ ve dis girisimci kooperatifler
olarak sahiplik yapisina gore ikiye ayrilmaktadir. (Karlson 2005) Eger sermaye tiyelere ait ise
kooperatifler i¢ girisimci, sermaye %50’y1 gecmeyecek sekilde ise dis yatirinmeci s6z

konusudur.

Kooperatif hareketinin baslangicinda kiigiik gruplar az sayida insanla kiigiik bir
bolgede, kooperatif ¢atis1 altinda birleserek ortak sorunlarina ¢dziim bulmaya calismislardir.
Kisisel ¢ikar olmaksizin ortak sorunlar1 temel almislardir. Bu orgiitlenmede birbirine yardim

ve esitlik diistincesi gelismistir. (Nilsson, 1986)

Ikinci Diinya savasindan sonra ortaya ¢ikan degisimlerle beraber kooperatifler de
degismeye baslamis ve geleneksel kooperatiflerin sosyallik 6zelligi giderek azalmistir.
Ozellikle kooperatiflerde dlgek biiyiimesi, temel kooperatif ilkelerinden olan kendi kendini

yonetme, ortak katilimi gibi nitelikleri tartisilir hale getirmistir. (Grosskopf, 1986)
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20. yiizyilin son g¢eyreginde, sayilari artan ve bir 6rnekligi bozulan {iye yapisi, biiytlik
sermaye gereksinimi olan, ¢ok farkli faaliyetlerle ugrasan ve profesyonel yoneticilerle
yonetilen kooperatif yapisini, geleneksel kooperatif tanimiyla agiklama olanagini ortadan
kaldirmistir. Bu nedenle kooperatif¢iler sosyallik ilkesinden bir 6l¢iide vazgecerek, bireysellik
ve ortaklik normlarin1 kullanmaya baslamislardir. Bu degerlendirmeye gore, sosyal
dayanismay1 temel alan geleneksel yapi ile giiniimiizde giderek sirketlesen yap1 arasinda farkl
yapilarin olustugu goriisii ile ii¢ tip kooperatif yapilanmasindan s6z edilmektedir. (Nilsson,

1986)

e Geleneksel kooperatifler
e Karma kooperatifler

e Pazara yonelik kooperatifler

Geleneksel kooperatiflere temel kooperatif deger ve ilkeleri dikkate alinarak
degerlendirildiginde, karma ve pazar yonlii kooperatifleri yozlasmis kooperatif olarak
degerlendiren goriisler vardir. (Nilsson, 1986) Karma ve pazar yonlii kooperatiflerde sosyallik
azalirken, bireysellik ve ortaklik agisindan farkliliklar s6z konusudur. Pazar yonlii
kooperatifler, piyasa ekonomisindeki bir sirketi hatirlaticak 6lciide bireycidir. Ote yandan,

karma kooperatifler, kamu kurumuna benzer sekilde kolektif olma niteligi tasirlar.

Cook (1995) yaptig1 siniflandirmada kooperatiflerin izledikleri stratejileri, tasidiklari
motivasyon, gorev alanlarim1 dikkate almistir. Buna gore ABD’ deki tarim kooperatiflerini 5

gruba ayirmistir.

e Kredi kooperatifleri

e Kirsal elektrik ve haberlesme kooperatifleri
e Yerel kooperatifler

e (Cok amacl bolgesel kooperatifler

e Pazarlik kooperatifleri

e Pazarlama kooperatifleri

ABD’ de ortaya cikan iki ana kooperatif okulu temel alinarak, tarim kooperatifleri 6

geleneksel siifa ayrilmistir. (Cook, 1995)
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Tarim Kredi Kooperatifleri: 1916 tarihli Federal isletme Kredileri Anlagmasina gore
12 Federal Arazi Bankasi, Tarim Isletme Kredileri sisteminin ana unsuruydu. Daha sonra

benzer diizenlemelerle tarima kredi saglayan orgiitler olusturulmustur.

Kirsal Altyap: Kooperatifleri: Kirsal elektrik ve telefon kooperatifleri sirasiyla 1936
ve 1949°da kurulmustur.

Nourse I, Cok amach yerel kooperatifler: Bunlar genellikle dane bitkiler ve yaglh
tohumlar konusunda calisan 6lgek ve alan olarak oldukca genis alana hitap eden ve tekelci

muhataplarina karsi olusan girisimlerdir.

Nourse II, Cok fonksiyonlu bélgesel kooperatifler: Hem girdi ve hem de iiriin

pazarlamada rol oynarlar. Bunlar genellikle merkezi veya federal diizeyde orgiitliidiirler.
Sapiro I: Pazarlik kooperatifleridir.

Sapiro II, Pazarlama Kooperatifleri: Kar oranini ve pazar paymi arttirmak amaciyla
dikey biitiinlesme yoluna giden, tek veya daha fazla irlinle ilgilenen pazarlama

kooperatifleridir.

Bu alt1 tip kooperatif disinda, yeni nesil kooperatifler veya Sapiro III olarak

isimlendirilen kooperatif yapilanmasi ortaya ¢cikmistir.

Kooperatifler uzun siireler, 19. ylizyilin baslangicinda kabul edilen ilkelere bagli
kalarak  hareket etmeye calismiglardir. Bu  kooperatifler ‘geleneksel”  olarak
isimlendirilmektedir. (Nilsson 1999) 1980’lerin baslarindan itibaren yeni kurulan
kooperatiflerde ve mevcutlarda yasanan degisimlerle, 6zellikle tarim kooperatifleri farkli
Ozellikler kazanmaya baglamislardir. Bunlar i¢in girisimci kooperatifler ¢ kavrami genel bir
tanimlama olarak kabul edilmistir. Bu sekilde yillar siiren geleneksel kooperatif anlayis1 farkl
sekilde ‘girisimci kooperatif” modellerine donligmeye baglamistir. 1997 yilinda Avrupa Birligi
15 iilkesinde yapilan bir ¢aligmaya dayali olarak dort farkli girisimci kooperatif modeli
saptanmistir. Nilsson (2001), kooperatif faaliyetlerinde iiyelerin kooperatifin miisterisi ve
yatirimct olarak iki temel rolii oldugunu vurgulayarak bu rollere dayali sorunlari tartigma

yaninda, yine bunlara temel alan bir siniflama yapmuistir. (Nilsson, 2011)

Geleneksel Kooperatifler: Uyenin miisterilik roliiniin agir bastig1 kooperatifler.
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Girisimci Kooperatifler: Bu tip yapilanmada iiyenin misterilik ve yatirimci rolleri

birlikte agirlik tagimaktadir. Yeni nesil kooperatifler buna 6rnek olarak verilebilir.

Dejenere Kooperatifler: Bu yapida her iki role de gereken 6nem verilmez. Bunlar

varolus nedeninden uzaklasan ve etkin olmayan kooperatifler

Kooperatif niteligini kaybedenler: Bu kooperatiflerde yatirimci rolii 6ne ¢ikar ve

kooperatif neredeyse sermaye sirketi yapisina doniisiir.

ABD’de 2009 yilinda yaymlanan bir arastirmada kooperatif dort ana grup altinda
asagidaki gibi siniflandirilmistir. ( Deller, 2009)

0,

% Ticari Satig ve Pazarlama Kooperatifleri
» Tarimsal girdi temin ve pazarlama

Biyo-yakit

Satis Magazasi

El sanatlarn

YV V V V

Diger

% Sosyal ve Kamu Hizmeti Kooperatifleri
» Saglik

Cocuk bakimi

Yap1

Tasima

YV V V VY

Egitim

¢ Finansal Kooperatifler
» Kredi birlikleri
» Tarim kredi kooperatifleri
» Sigorta
» Kooperatif finansman

¢ Altyap1 Hizmet Kooperatifleri
» Kirsal elektrik
» Kirsal telefon

> Su hizmetleri

Yukaridaki siniflamalardan da anlasilacagi gibi geleneksel kooperatiflerde degisimler

yasanmaktadir. Daha cok tarimda sanayilesmis iilkelerde ortaya cikan bu degisimler bir
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anlamda organizasyonel yenilikler olarak nitelendirilmektedir. Bu yolla geleneksel olmayan
kooperatif modelleri ortaya ¢ikmaktadir. ‘Miilkiyet Haklar1’ agisindan yasanan degisimlerin
1s51¢inda, uygulamalardan yararlanilarak yapilan bir kooperatif siniflamasi asagida
belirtilmistir. ( Chaddad ve Cook, 2002) Bu siniflama bir ugta geleneksel kooperatif, diger

ucta sermaye sirketi yer almaktadir.

Oransal yatinma dayal kooperatifler: Oncelikle kooperatifin gelismesi ve iiye
istekleri gbz Oniine alinarak tam bir sermaye plan1 yapilmaktadir. Bundan sonra belirli bir
donem ele alinarak (10 yil), tiyenin kooperatifle iligskisi oraninda en diislik bir sermaye orani
hesaplanmaktadir. Yapilan degerlemede bazi tiyelerin katkis1 diisiik, bazis1 yiiksek ¢ikacaktir.
Daha sonraki asamada diisiik pay ddeyenlerin sermayelerini artirmalari i¢in bir 6deme plant
ve fazla 6deyenlere de geri 6deme plani yapilacaktir. Alternatif olarak bu fazla ve diisiik

sermaye Odeyen liyeler arasinda da gerceklestirilebilir. ( Chaddad ve Cook, 2002)

Uye- Yatirimer kooperatifler: Bu modelde sahiplik hakki iiyelerle sinirlidir. Kisaca,
transfer edilemez ve geri 0denemez. Bu sebeple, daha farkli nitelikte ortaklik paylar
artirllmaya calisilmaktadir. Bunlarda genellikle kooperatifte risturnlar iiyelik iliskisine gore

olmay1p sermaye payina goredir.( Chaddad ve Cook, 2002)

Kooperatif- sermaye ortakhigi: Bu modelde sermayenin liyelerle sinirlandirilmasi
kurali zayiflamaktadir. Disaridan sermaye saglama yoluna gidilmektedir. Ancak disaridan
sermaye saglanmasi farkli bir tlizel kisilik ortaya g¢ikarmadigindan kooperatifin sermaye

sirketine doniistiiglinii iddia etmek olas1 degildir. ( Chaddad ve Cook, 2002)

Yatinnmci-ortak kooperatifler: Kooperatifler liyeleri disinda, kooperatifle alim satim
iligkisi olmayan normal yatirimcilar icin de sermaye paylar1 karsilig1 farkl ortaklik secenegi
yaratilmaktadir. Bu uygulamalarda oy hakki olmamasi gibi, normal iiye ile sermayedar ortak

arasinda farklar olmaktadir. ( Chaddad ve Cook, 2002)

Miilayim (2003) tarafindan kooperatifler tarimsal ve tarim dis1 kooperatifler olarak iki
grupta incelenmektedir. Bu ana ayrimdan sonra, tarimsal kooperatiflerin amaglarina gore tek
amacli ve ¢ok amacgl olarak da ayrilabilecegi belirtilmistir. Tarim alaninda kooperatiflerin
amaglarina gore farklilagmast uygulamadan kaynaklanan o6nemli bir konudur.
Uygulamalardan hareketle su sekilde bir genelleme yapilabilir. Girdi yogun ve genis dlgekli
tarim yapilan ve bir anlamda tarimin endiistri 6zelligi kazandig tirlin ve liretim bolgeleri i¢in

tek amagli, bunun aksi yapida olan bolgeler i¢in ise ¢cok amagli kooperatiflerin uygun oldugu
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belirtilebilir. Tiirkiye’de de kurulus amaci itibartyla tarim kredi kooperatifleri gibi tek amagh

kooperatifler yaninda, tarimsal kalkinma kooperatifleri gibi ¢ok amagli kooperatifler de

bulunmaktadir. (Miilayim, 2003)

Miilayim’e gore tarim alanindaki kooperatifler su sekilde siralanmaktadir. (Miilayim,

2003)

e Tarim alim kooperatifleri

e Tarim kredi kooperatifleri

e Tarim sigorta kooperatifleri

e Tarim satis kooperatifleri

e Tarim isleme kooperatifleri

e Arazi kullanma kooperatifleri

e Tarim hizmet kooperatifleri

e Tarimsal kalkinma kooperatifleri

e Toprak reformu kooperatifleri

Ayrica tarim dist kooperatiflerde asagidaki smiflandirma iginde incelenmistir.

(Miilayim, 2003)

e Tiiketim kooperatifleri

e Konut kooperatifleri

e Esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri

e Tarim dis1 hizmet kooperatifleri

Kiigiik sanat
Tasima
Ecza

Isyeri yap1
Turizm

Isci

Cevre koruma

Tiirkiye’de kooperatifler yasal diizenlemeler temel alinarak da siniflandirilabilir. Bu

alanda {i¢ temel yasaya gore li¢lii bir ayrim yapilabilir. Mevcut kooperatiflerden bir boliimii,

ozellikle tarim disi kooperatifler 1163 Sayili Kooperatifcilik Yasasina gore kurulan
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kooperatiflerdir. Tarim alanindaki kooperatifler ise, Tarim Satis Kooperatifleri ve Tarim

Kredi Kooperatifleri yasalara gore kurulan kooperatiflerdir. (Miilayim, 2003)

Simiflandirmalarda kooperatiflerin faaliyet alanlar1 temel alimmistir. Oncelikle tarim

dis1 ve tarimsal kooperatifler olarak iki gruba ayrilmstir.
Tarim dis1 kooperatifler,

e Tiiketim Kooperatifleri

e Kredi Kooperatifleri ve kooperatif bankalar1
e Yap1 Kooperatifler

e lsci Kooperatifleri

e Saglik ve Sosyal Bakim Kooperatifleri

Tarimsal kooperatifler,

e Pazarlama Kooperatifleri

e Tarimmsal Kredi Kooperatifleri

e Arazi Kullanma Kooperatifleri

e Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

e Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Tarim kooperatifleri, ortaklarmin ekonomik haklarin1 savunmak amaciyla ortaklari
ciftci olan ciftciler tarafindan kurulmus kuruluslardir. Ciftgiler, tiiketici, liretici ya da kredi
alicis1 olarak, ekonomik haklarin1 savunmak icin birlesmisler ve farkli isimlerde tarim
kooperatiflerinin kurulmalarin1 saglamiglardir. Bugiin, tarim alaninda kooperatifler hemen
hemen tiim alanlarda faaliyet gdstermektedir. Cesitli isimler altinda var olan bu kooperatifleri
bazi ortak 6zellikleri ile birkag¢ grup altinda toplamak miimkiindiir. Farkli kooperatifleri, bazi
ortak niteliklerinden dolay1 birka¢ grup altinda toplamaya kooperatiflerin siniflandirilmasi

denir. (Miilayim, 2010)
Tarim kooperatifleri,

I.  Tek amacl tarim kooperatifleri
a. Tarim alim kooperatifleri
b. Tarim kredi kooperatifleri

c. Tarim sigorta kooperatifleri
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d. Tarim satig kooperatifleri

e. Tarim igleme kooperatifleri

f. Arazi kullanma kooperatifleri
g. Tarim hizmet kooperatifleri

II. Cok amagli tarim kooperatifleri
Bu siniflandirmaya esas olarak hem kooperatifin amaci, hem de faaliyeti alinmistir.

[lk olarak tarim kooperatiflerini amagclara gore tek amacli ve ¢ok amagcl olmak iizere
iki gruba ayrilmis ve sonra da bu gruplar igerisinde faaliyetlerine gore kooperatifler

stralanmisglardir.

Tek bir amaci olan, yani ortaklarinin sadece belirli bir konudaki gereksinimini ( satin
alma, kredi saglama, satis, isleme, sigorta gibi) karsilayan tarim kooperatiflerine tek amagly;
ortaklarinin her konudaki gereksinimini karsilayan kooperatiflere ise ¢ok amagl tarim

kooperatifleri denilmektedir. (Miilayim, 2010)

Diinyada daha ¢ok yaygin olan tek amagli tarim kooperatifleridir. Ozellikle Avrupa’da
tarim kooperatifleri tek amachi olarak gelismislerdir. Avrupa Birligi {ilkelerinin hemen
hepsinde tarim kredi, tarim satig, tarim alim ve {iretim kooperatifleri bagimsiz olarak faaliyet

gosterirler.

Cok amagclh tarim kooperatiflerine ise daha ¢ok Ingilizce konusulan iilkelerde ve

toprak reformu yapilan az gelismis {ilkelerin reform bolgelerinde goriilmektedir.

Tek amacl ve ¢ok amagli kooperatiflerin gelisme kosullar1 birbirinden farklidir. Bu
kosullara gore bir yerde tek amacli ve ¢ok amacghi bir tarim kooperatifi gelisebilir .
Kooperatiflerin yapacagi faaliyet biliylilk bir uzmanlasmay1 gerektirmiyorsa, kooperatif
ortaklarinin tarimsal faaliyetleri homojen ise ve ortaklarin faaliyeti geleneksel ilkel tarim

bi¢cimindeyse bu bolgede ¢ok amach bir tarim kooperatifinin gelismesi daha uygundur.

Kooperatif esas itibariyla ticaret ve girisime dayaniyorsa, kesin olarak ticarete
yonelmigse ve kuvvetli bir rekabetle karsilasmak durumunda ise, ortaklarinin faaliyeti
geleneksel ilkel tarimdan ¢ok rasyonel, uzmanlagsmis tarima yonelmisse, kooperatifin
ilgilendigi faaliyet; ortaklarina teknik 6nderlik i¢in, uzman eleman kullanmak durumunda ise,

kooperatifin faaliyeti kompleks evreleri iceriyor ve dolayisiyla uzmanlagmis elemana
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gereksinim gosteriyorsa, kooperatif ortaklarinin ¢ikarlar1i ¢ok farkli ise tek amagli tarim

kooperatiflerinin gelismesi daha uygun olacaktir.

Tarim Alim Kooperatifleri: Bu kooperatiflerinin ana amaci, ¢iftcilere gereksinimleri
olan tliretim girdilerini (kimyasal giibre, 1slah edilmis tohum, kesif hayvan yemleri, miicadele
ilaglari, alet ve makinalar vb.) miimkiin olan en iyi fiyat kosullar1 ile saglamaktir. Bu ya ticari
bir isletme kurarak ya da dogrudan dogruya komisyon iizerine yapilir. Tarim alim
kooperatiflerinin ortaklar1 kii¢iik, orta ve biiyiik olmak tlizere her tiirlii ¢iftgiden olusmaktadir.
Bu sebeple de daha ilk kuruluslarinda bile sermaye ve 6zellikle yonetici durumlart ¢ok iyi
olmaktadir. Tarim alim kooperatifleri, sagladiklar1 mallarin satin alinmasi yoniinden herhangi
bir tiiketim kooperatifine benzerler. Bu nedenle, tiiketim kooperatiflerinin izledikleri yollarin
aynisini izlerler. Bu izleme yalniz aracilik giderlerini tamamen ortadan kaldirmakla kalmaz,
gerektiginde mali daha ucuz fiyata saglayabilmek i¢in onu iiretildigi yerden satin almaya ve
hatta {ist orgiitleri aracilifiyla malin bizzat tiretimine kadar gider. Bu kooperatiflerinin diger
bir amaci, ¢iftcilere iyi kalite mal saglamaktir. Bunun i¢in sagladig: girdinin (6zellikle giibre,
tohum, yem, ila¢) olustugu maddelerin oranlarimi saptar ve bu oranlarin uygun olup
olmadigini arastirir. Bu arastirma, kullanilan iiretim aracinin verimli olabilmesi i¢in sarttir. Bu
aragtirmay ciftcilerin tek baglarina yapabilmeleri miimkiin degildir. Boylelikle ciftciler tek
baslarina aligveris yaptiklarinda hem fiyat, hem de iiretimin sonuglar1 yoniinden tiiccarlar
tarafindan aldatilma tehlikesiyle karsi karsiyadirlar. Bu sebeple ciftcilerin, 6zellikle kiigiik
ciftcilerin spekiilator tiiccarlar tarafindan aldatilmamak i¢in {iretim araclarin1 kooperatifler
vasitastyla satin almaktan bagka caresi yoktur. Tarim alim kooperatifleri c¢iftcilere
tiiccarlardan alacaklar: tiretim girdilerini daha ucuz fiyatla temin etmekle kalmayip, onlarin,
isletmelerine en uygun olanlarini, isletmelerinde en rasyonel bi¢cimde kullanabilmeleri i¢in
menfaat gilitmeyen teknik Onderliklerini bile yaparlar. Bu teknik oOnderlik hi¢ de ihmal
edilecek gibi degildir. Clinkii, bir tarim isletmesinde kar1 maksimize etmek icin ¢esitli tiretim
girdilerinden bol miktarda kullanmak yeterli olmay1p, isletmenin yapisina ve ekilen bitkilere
en uygun Olc¢iide kullanilmasi gerekir. Bunu saglayabilmek i¢in tarim alim kooperatifleri,
teknik ve ekonomik tarim orgiitleri, arastirma enstitiileri ve tlniversitelerle siirekli olarak
temas halindedir. Boylece ciftcilere saglamis olduklari teknik avantajlarindan dolayr tarim
alim kooperatifleri, bir taraftan tarim tekniginin ilerlemesinin bir sonucu, diger taraftan ise,
tarim tekniginin ilerlemesinde en etkili araglardan biri olarak kabul edilmektedir. (Miilayim,

2010)
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Kisaca yukarida belirtilenlerden yola ¢ikarak tarim alim kooperatiflerinin amag ve

yararlarini su sekilde siralayabiliriz:

1. Toptan ve gerektiginde iiretim yerinden satin alarak elden ele gereksiz gecislerini
onlemek ve bu sayede iiretim araglarini (girdilerini) ¢ift¢iye tiiccara oranla daha
ucuza saglamak

2. Teknik kontrol sayesinde iiretim girdilerinin kalitelerinin iyiligini saglamak

3. Ortaklarina teknik onderlik yapmak. Boylece ¢iftciye, topragina ve yaptigi tarim
bicimine gbre en rasyonel olarak hangi giibreyi, hangi tohumu, hangi ilac1 vb. ne

miktarda, ne zaman ve nasil kullanilmasi gerektigini bildirmektir.

Tiirkiye’ de tarim alim kooperatifleri adi altinda bir kooperatif yoktur. Ulkemizde
tarim alim kooperatiflerinin bagimsiz gelismemis olmalarini, Tiirkiye ‘de tarimsal {iretim girdi
ve araclarinin son yillara kadar biiylik béliimiiniin dagitim isinin Tiirkiye Zirai Donatim
Kurumu, Zirai Miicadele, Yem Sanayii, Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii gibi Devlet

kuruluglar tarafindan desteklenerek yapilmasiyla agiklanabilir. (Miilayim, 2010)

Tarim alim kooperatiflerinin ililkemizde bagimsiz olarak gelismemelerinin diger bir
nedeni ise, modern tarim tekniginin gerektirdigi tarimsal iiretim girdilerini kullanmanin
tilkemiz tariminda Avrupa tarimina gore ¢ok ge¢ baslamis olmasidir. Ancak, lilkemizde de
rasyonel tarim yapmak, tarimimizda da rantabiliteyi arttirmak ve bu suretle, giin gegtikce
artan niifusumuzun gida gereksinimini karsilamak ve de en 6nemli ihra¢ kaynagimiz olan
tarimsal iiriinlerimizi daha ucuz ve daha iyi kalitede iireterek dis pazarlara daha fazla sunmak
istiyorsak, bizimde modern tarimin gerektirdigi tarimsal iiretim girdilerini (kimyasal giibre,
miicadele ilaglari, 1yi tohumluk, karma hayvan yemleri, alet ve makine vb.), en 1yi
kalitelerinden ve yarimimiza en uygun olanlarint bol miktarda kullanmamiz gerekir.

(Miilayim, 2010)

Tarim alim kooperatifleri lilkemizde tek basina gelismemis olmakla beraber, bagka
adlarla kurulmus bir¢ok tarim kooperatifinin aym gorevi belli oranda yaptiklar
gorilmektedir. Tarim alim kooperatifi hizmeti goren kooperatifler: tarim satig, tarim kredi,
pancar ekicileri, ¢ay ekicileri ve kdy kalkinma (tarimsal kalkinma) kooperatifleri olarak

siralanabilir.

Tarim Satis Kooperatifleri: Bugiin yiiriirliikten kalkmis olan 1985 tarih ve 3186

sayllt Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Yasasinin besinci maddesinde tarim satis
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kooperatiflerinin ¢alisma konular1 sdyle belirtilmistir; ‘Ortaklarin ve ortak olmayan
tireticilerin tarimsal iretim faaliyeti ile ilgili ihtiyaclarmmi karsilamak °. Esas gorevleri
ortaklarimin {iriinlerinin satisin1 saglamak olan tarim satis kooperatifleri, uygulamada,
ortaklaria gerekli biitlin tarimsal iiretim girdilerini saglamaktan uzak olup, sadece bir miktar
kimyasal giibre, tarimsal ilag ve tohumluk dagitmaktadirlar. Ayrica, lilkemizin bir¢ok

bolgelerinde tarim satis kooperatifleri de yoktur. (Miilayim, 2010)

Tarim Kredi Kooperatifleri: Tarim kredi kooperatifleri de birgok iiretim girdilerini
(glibre, yem, tohum, ilag, tarimsal arag ve gere¢ vb.) ortaklar1 olan gift¢ilere saglamakta,
kisaca ayn1 kredi seklinde vermektedir. Tarim kredi kooperatifleri, 6zellikle kimyasal giibre
alim ve dagitiminda yurt diizeyine yaygin orgiitii ve depolama olanaklari ile biiytlik bir paya

sahiptir. (Miilayim, 2010)

Tarim Sigorta Kooperatifleri: Sigorta, bircok sahislar icin tehlikeli olan, ne zaman
olacagi belli olmayan bir kaza i¢in, o kisilerin birbirine dédedikleri kargilikli maddi garantidir.
Ayni tehlike ile kars1 karsiya olan sahislar, olabilecek kaza icin giivenilir bir grup olustururlar.
Kisaca korkulan kaza gercekten birisinin basina gelirse, onun zararlarini karsilayabilecek mali
araglar1 sigorta sayesinde birlestiriyorlar. Sigorta sadece bir kaza sonucunda meydana gelecek
zarar1 6der. Bunun iginde, zarar1 6demeye yarayish mali araglari, biitiin sigortalilardan yalniz
zarar gorenlere transfer eder. Tarimsal sigorta olarak diisiiniildiiglinde, diger alanlarda ¢ok
yayilmis olan sigortaciligin tarimda yayilmasi olduk¢a gii¢ olmaktadir. Bu, tarimda sigorta
yapilabilecek konunun az oldugu anlamina gelmez. Aksine, tarimda sigorta konular1 ¢ok
fazladir. Tarimda sunlar sigorta konusu olabilir: Hayvan hayati ve hastaliklari, dolu, kuraklik,
sel, ihtiyarlik, fiyat diismesi vb. Tarimin orgiitlenmesi yoniinde en ileri durumda olan
ilkelerde bile, yukarida sayilan konularin hepsine sigorta yapilamamaktadir. Nedeni ise,
tarimsal alana sigortacilifin uygulanmasinin diger alanlar kadar kolay olmamasidir. Hatta
birgok iilkede kuraklik, don ve yer sarsintis1 gibi etki alanlar1 genis ve dolayisiyla meydana
getirdikleri zararlar biiylik olan dogal olaylar genellikle tamamen sigorta konusu disinda
birakilmaktadir. Tarimsal alanda sigortacilifin uygulanmasinda kooperatiflere 6nemli
gorevler diigmektedir. Ciinkli tarim alaninda 6zel sigorta sirketlerinin gideremeyecekleri
bir¢cok giicliikleri ancak sigorta kooperatifleri ¢ozebilecek durumdadir. Cesitli iilkelerde
uygulanan tarimsal sigortacilikta kooperatif¢ilik yoniinden en onemli ve en karakteristik

olanlar1 hayvan sigortalari ile dolu sigortalaridir. (Miilayim, 2010)

33



Tarim isleme Kooperatifleri: Ortaklarmin tarimsal iiriinlerini isleyen, islenmis Giriinii
ortaklarina geri veren ya da toptan satigini yapan kooperatife tarim igleme veya tarimsal
sanayi kooperatifi denir. Uygulamada bu kooperatifler, genellikle satis islemini de
yapmaktadir. Bu nedenle bu kooperatiflere ¢ Tarmm Isleme ve Satis Kooperatifleri’ de

denilmektedir. Bu kooperatiflerin amag ve yararlarini su sekilde siralayabiliriz:

e Ortaklar1 olan iireticilerin islenmeye gereksinme duyulan iiriinlerini toplu olarak,
modern makinelerle, teknik elemanlarin kontroliin gegerek islemek, bu suretle
temiz, ucuz, iyi ve standart islenmis iiriin elde etmek

e Genis c¢apta isleme ve islemeden kalan artiklarin da kullanilmasi sonucunda {iretim
masraflarini diisiirmek

e Islenmis iiriinleri toplu olarak satarak yiiksek fiyat elde etmek; elde edilen parayi,
yapilmis masraflari ¢ikardiktan sonra, ortaklarina teslim ettikleri iiriinlerin miktar
ve kalitelerine gore dagitmak

e Ortaklarina teknik yardimda bulunmak ve bu suretle onlarin isletmelerinden daha
fazla randiman almalarin1 saglamak

e (iftciler arasinda birlesmeleri, yardimlagsmalar1 saglamak; bu surette tarimda
teknik, ekonomik ve sosyal ilerlemelerin en 6nemli unsur olan kooperatif¢ilik

hareketini gelistirmek

En 6nemli tarim isleme kooperatifleri, siitgiiliik ve sarapgilik kooperatifleridir. Diger,
baslica tarim isleme kooperatifleri sunlardir: Zeytinyag: iiretimi yapan kooperatifler, tiitiin
kurutma kooperatifi, meyve kurutma ve konserve kooperatifi, meyve sulari kooperatifi,

ipekbocegi kozasi kurutma kooperatifi, seker pancari isleme kooperatifi. (Miilayim, 2010)

Arazi Kullanma Kooperatifleri: Arazi kullanma kooperatiflerine; kooperatif
ciftlikler, tarimsal tiretim kooperatifleri, grup tarimi ya da toplu toprak kullanim kooperatifleri
de denilmektedir. Ciinkii bu kooperatiflerde, kooperatif hareketi sadece bir alma, satma, kredi
olanaklar1 olusturma gibi tarim isletmesi disindaki bazi konularla sinirli kalmamakta; genis
arazi ya da ¢iftlik, ya da bir¢ok kii¢iik isletme toplu olarak kooperatif biciminde isletilmekte
ya da bu kooperatifler bir araziyi isletmek suretiyle bizzat liretimde bulunmaktadir. Hatta bu
kooperatiflere ‘entegre kooperatif® de denilmektedir. Ciinkii kooperatif, bazi hallerde

ortaklarin hayatinin biitiin evrelerini i¢ine almaktadir. (Miilayim, 2010)
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Arazi kullanma kooperatifleri amaci yoniinden c¢esitli tiplerde biiyiik degisiklikler
gostermektedir. Bazilarinda amag, araziye sahip kisilerin kira ya da ortak¢ilik
spekiilasyonlarina engel olmak, bazilarinda ise, bizzat iiretimde bulunmak ve bdylece
ortaklarin isgii¢lerini en yliksek fiyatla degerlendirmektir. Arazi kullanma kooperatiflerinin
isleyisini ve ortaklarina sagladigi yararlari biitiin halinde belirtmek olanaksizdir. Ciinki

uygulama, iilkeden iilkeye ¢cok degismektedir. (Miilayim, 2010)

Tarim Hizmet Kooperatifleri: Hizmet kooperatiflerinin amaci, ortaklar1 iireticilerin
hayat kosullarini iyilestirmektir. Degisik iilkelerdeki gelismeler, ¢ok ¢esitli tarim hizmet
kooperatiflerinin  kurulabilecegini  gostermistir. Bu  kooperatiflerin  hizmetleri konu
bakimindan sOyle siralanabilir; sulama,makine kullanma, damizlik yetistirme ya da suni
tohumlama, c¢ift¢iler icin defter tutma, sogutma ve muhafaza, iirlinleri kurutma, tarimsal
miicadele, koyleri elektriklendirme, toprak islahi, mera islahi, yagmur yagdirma, dondan
koruma, kar temizleme, sosyal hizmetler, saglik, tasima, teknik rehberlik ve arastirma, telefon
edindirme, veteriner hizmeti, sulama, is¢i kamplar1 ve dinlenme yerleri tesisi vb. Bu siralanan
hizmetlerden bazilari, 6zel olarak kurulmus kooperatiflere konu olusturmaktadir. Bazilar ise,
kurulmus bulunan alim, satim, isleme ve ¢ok amacgli kooperatifler tarafindan ortaklara

saglanmaktadir. (Miilayim, 2010)

Tarmmsal Kalkinma Kooperatifleri: Ortaklarinin her yoniiyle kalkinmasini hedef
alan ¢ok amacgli kooperatiflerdir. Bu kooperatiflerin temelini, lilkemizde 1965 yilindan
itibaren kurulmaya baslamis ve sonralart ¢ok biiylik gelisme gostermistir. Ancak koy
kalkinma kooperatiflerinin adi Tarim ve Kdyisleri Bakanliginca 1989 yilinda hazirlanan yeni
bir tip ana sézlesme ile ‘Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ‘ne ¢evrilmistir. Ancak tarimsal
kalkinma kooperatifleri, daha genis kapsamli olup, * Koy Kalkinma Kooperatifleri’nden baska
‘Orman Koyleri Kalkindirma’ , "Hayvan Ureticileri Tedarik ve Pazarlama’ ve ‘Cay Istihsal ve

Satis” kooperatiflerini de i¢ine almaktadir. (Miilayim, 2010)

4.3. Tarimsal Kooperatifcilik Kavramm

Tarim sektorii herseyden once insani besleyen, hayatin vazgecilmez temel ihtiyag
malzemeleri olan gidalar iireten bir sektordiir. Bu bakimdan, tarim {irlinleri ayn1 zamanda
stratejik maddelerdir. Bu 6zellikleri sebebiyle iilkeler gida bakimindan kendine yeterli olmak
isterler ve gida giivenligini 6n planda tutup onemli bir konu olarak ele alirlar. Kisaca, tarim

oncelikle evrensel a¢idan 6nemli bir sektordiir.
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Ulkemizde tarim iiretiminin rasyonellestirilmesini giiglestiren en &nemli problem,
tarim isletmelerinin c¢esitli nedenlerle kii¢ilk ve ayni zamanda pargali bir yapiya sahip
olmalaridir. Kiiciik isletmelerin, kredi imkanlarinin azligi, iiretim girdilerinin temininde ve
iretimin pazarlanmasinda karsilasilan giigliikler, iiretimlerini isleme ve degerlendirme
imkanlarindan yoksun olmalari, tarim tekniginin eksikligi gibi bir¢ok sebeplerin yaninda, is¢i
ve igveren arasinda olabilecek anlagmazliklar1 ortadan kaldirmak, tarim kesimi i¢in fayda

saglayacaktir.

Ciftcinin yeterli diizeyde geliri elde etmesine engel olarak daimi hammadde {ireticisi
olmasidir. Uretimden tiiketime kadar olan ekonomik zincir igerisinde en yiiksek geliri mali
tireten degil, mali isleyen ve pazarlayan elde etmektedir. Pazarin talebini iiretici degil de
aracilar ve tiiccarlar takip ettigi siirece bu gelir diislikliigli devam edecektir. Kisaca,
ciftcilerimiz irettikleri iirlinleri hammadde olarak satmaya devam ettigi siirece yeterli
diizeyde para kazanmasi miimkiin degildir. Sanayi iirlinlerindeki arti deger, hammaddenin
meydana getirdigi arti degerden her zaman biyiiktiir. Bu sebeple, ciftcilerimizin
teskilatlanmas1 ¢cok 6nemlidir. Bireysel faaliyetten ziyade kendi aralarindaki dayanigsma c¢ok
onemlidir. Bu organizasyonda kooperatiflerdir. Ciinkii kooperatifler, bilhassa kirsal alanda
daginik, diizensiz olanaklar1 birlestiren, gelistiren ve giliclendirilen miikkemmel bir dayanisma
aracidir. Kiiciik aile isletmelerinin iiretim giiciinii ve gelirini, dolayisiyla hayat kalitesini

arttirmak i¢in tarimsal amagh kooperatifler temel araglarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Tarim kooperatifleri, ortaklar ¢iftci ve faaliyet alan1 tarim olan, ¢iftgilerin birtakim
ekonomik haklarini korumak ve isletmelerinden kar saglamak amaciyla bir araya gelmeleridir.
Belirtilen kar, ¢ift¢inin kooperatif vasitasiyla iiriiniinii daha yiiksek fiyata satmasi sonucunda
ya da isletmesine gerekli iiretim girdi ve araclarini kooperatifi vasitasiyla daha ucuz fiyata
saglamasi ve boylelikle elde ettigi tiriinlerin maliyetlerini diislirmesi sonucunda meydana gelir

.(Miilayim, 2010).

Tarim kooperatiflerinin bir diger 6nemi de kiiciik aile isletmeleri farkli bir acidan
kiiciik ciftciler yoniindendir. Tarim satis kooperatifleri, tarim kredi kooperatifleri ve diger
tarim kooperatifleri durumu oldukca iyi ve biiyiik isletmeler i¢in kurulmazlar. Buradaki ana
amag, kiiciik tarim isletmelerinin kooperatifler vasitasiyla, kendi haklarin1 savunmalaridir.
Ayrica mevcut konumlarimi gliclendirmeleri konusunda destek olmak ve yeni kiiglik tarim
isletmelerinin  dogmasini1  saglamaktir. Ciinkii bir iilkede tarimsal kooperatif¢iligin

gelistirilmesi kiigiik isletmelerin gii¢lii olmasina baglidir. Bu sebeple kiigiik tarim igletmeleri
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tarimsal kooperatif¢ilik i¢in ¢ok dnemlidir. Kiiglik tarim isletmesi, bir iireticinin disaridan is¢i
almadan, kendi aile fertleriyle, kendi emegiyle ¢alistig1 isletmelerdir. Bu tarz isletmelerin

sayis1 iilkemizde de oldukca fazladir. Kisaca bu isletmelerde is¢i ve isveren ayni kisilerdir.

Tarim sektoriiniin kooperatifler yoluyla daha etkili olarak yiiriittiigii gorevler su

sekildedir:

e Sanayilesme i¢in gereken is giliclinlin saglanmasi
e Tasarruf hacminin artirilmasi ve Sermaye birikimi
e Yerli sanayi hammadde saglama

e Tarim sektoriinde piyasanin genislemesi

e Tarim iriinlerinin ihrag¢ edilerek doviz saglanmasi

Kooperatifler, gelisme yolunda ilerleyen bir {ilkenin karakteristik 6zelliklerinden olan
tarim trilinleri arz ve talebinin dengesizliklerinin, eksik piyasa rekabetinin yarattif1 piyasa
bicimlerinin diizeltilmesinde etkili olmakta, ekonominin geri bdlgelerine teknolojinin

yayilmasini saglamaktadir.

4.3.1. Kiiciik Tarim Isletmelerinin Pozitif Yonleri

1. Kiiciik tarim isletmelerinde ¢ift¢i aym1 zamanda girisimei, yonetici ve is¢idir. Bu
sebeple is¢i ve isveren arasinda olmasi muhtemel anlagmazliklar kiigiik tarim isletmelerinde

ortadan kalkar.

2.Kiiciik tarim isletmelerinde i1s verimi olduk¢a yiiksektir. Bir ¢iftginin bir saat
calisarak kendi isletmesinde elde edecegi verim, bir is¢inin baskasinin topraginda bir saat

calisarak elde edecegi verimden c¢ok fazladir.

3.Kigiik tarim isletmelerinde, emege dayanan 1slah ¢aligmalar1 normale gore ¢ok daha
basarilidir. Elde edecegi verimden sadece ailesinin faydalanacagini diisiinen cift¢i de 1slah
yapma istegi ¢cok daha fazladir. Bu sayede bir¢ok verimsiz alan, ¢iftciler tarafindan verimli

hala dontstiirilmiistiir.

4 Kiiciik tarim isletmelerinde miilk sahibi olan ¢ift¢i, miilk sahibi olmayan ciftgciden

topragina ve vatanina daha baglidir.
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5.Kiigiik isletme sahibi ciftcilerde tasarruf etme egilimi daha fazladir. Bu da paralel

olarak ulusal tasarrufu besler.

6. Kiiclik koylii isletmelerinde dekar basina verim biiylik isletmelere gore daha

fazladir.

4.3.2. Kiiciik Tarim isletmelerinin Negatif Yonleri

1.Kiiciik tarim isletmeleri sahipleri modern tarim yontemlerini kullanmada gecikirler.
Cogunlukla kendi el emeklerini kullanirlar. Ayrica, 1slah edilmis tohum, giibre, kesif hayvan
yemi vb. iiretim araclarini miimkiin oldugunca az kullanirlar. Sonug olarak da, kii¢iik tarim
isletmeleri modern tarim ve makine tekniginin gelismesine karst en biiyiik engellerden birini
olustururlar. Bunun sebebi ise, sahip olduklar1 topraklarin kii¢iik olmasindan dolayr modern
tarim yontemlerinin bu kiigiik isletmelerde kullanilmasinin ekonomik olmamasi ve bu konuda

ki bilgi eksikligi bu yontemleri uygularindaki en biiylik engeldir.

2.Biiylik sermaye ve yoneticilige bagli olan bircok 1slah c¢alismasi, kiigiik tarim

isletmelerinde engellenmis ve siirekli geciktirilmistir.

3.Kiiciik tarim isletmeleri genellikle kendileri i¢in gerekli olacak kadar iiretim yapma
hedefinde olurlar. Piyasa i¢in yapmis olduklari iiretim azdir. Kiiclik tarim isletmeleri,

cogunlukla kendi tiiketimine yonelik liretim yapma egiliminde olurlar.

4. Kiiglik tarim isletmelerine, bankalar ve sahislar tarafindan duyulan giiven biiyiik

isletmelere gore oldukga azdir. Bu sebeple kredi olanaklari da olduke¢a diisiiktiir.

5.Kiiclik tarim isletmeleri, sadece kendi baslarina iiretim yaptiklar igin {iretim
miktarlar1 ¢ok diisiiktiir. Az olan iiretim miktarlar1 i¢in de isletmelerinde modern tarimsal

endiistriye basit dlizeyde yer verebilirler.

6.Kiiciik tarim isletmeleri, Orgiitlenmedeki zayifliklar1 ve etkilesimde bulunduklari
tiiccar ve sanayici az olmasi sebebiyle gerekli tarimsal girdi saglamada giicliik ¢ekerler.
Genellikle yiiksek fiyattan girdilerini alirlar. Aldiklar1 girdilerin kalitesi de diisiik olur. Ayrica
iriinlerini de daha diisiik fiyattan satarlar. (Miilayim, 2019)
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4.3.3. Kiiciik Tarim Isletmelerinin Negatif Yonlerinin Kooperatiflerle Giderilmesi

Kiigiik tarim igletmelerinin belirtmis oldugumuz negatif yonlerini en basarili sekilde

tamamlayacak olan tek yap1 kooperatiflerdir.

Tarim kooperatifleri kendi i¢inde de ya da politik olarak da dogmus olsa, her iki
durumda da kiigiik tarim isletmelerine farkli bircok agidan faydali olmaktadirlar. Tarimsal
kooperatifler, kiiciik tarim isletmelerine kendi biinyesinde bulunan c¢esitli makinelerin
kullanilmas1 olanag1 yaratmakta, kredi ve tarimsal iiretim araglarin1 glivenilir sekilde
sunmakta ve Uriinlerini pazarda daha i1yi degerlendirerek daha yiiksek kazang elde etmelerini
saglamaktadir. Bu sayede kiigiik tarim isletmeleri kendi olanaklarina ek olarak biiyiik tarim
isletmelerinin sahip oldugu olanaklardan da faydalanmis olurlar. Ayrica tarimsal kooperatifler
tarafindan saglanan bu olanaklar kiigiik tarim isletmelerinin yayilmasina ve korunmasina da

yardimci1 olmustur.

Tarim kooperatifleri tarafindan desteklenmeyen kiigiik aile isletmeleri, kendi kendine

yeten isletmeler olarak kalirlar ve beklenen fayday1 gosteremezler.

Ulkemizde de, miras yoluyla yapilan boliinmeler sebebiyle olusan kiigiik tarim
isletmelerinin hakim oldugu yapida, tarim kooperatifleri bu boliinmiis topraklarin ekonomik
yararlarin1 arttirmaktadir. Bu kiiglik tarim isletmelerinin gelisebilmesi ve ¢aga ayak

uydurabilmesi ancak tarimsal kooperatif orgiitlenmesi ile olabilir.

4.3.4. Tarim Kooperatiflerinin Simiflandirilmasi

Ciftciler, iretici, tiiketici ya da kredi alicis1 olarak, finansman c¢ikarlar1 amaciyla

birlesmisler ve farkli isimlerle tarim kooperatiflerinin kurulmalarini saglamislardir.

Kooperatifleri ortak nitelikleri acisindan farkli gruplar altinda toplamaya
kooperatiflerin siniflandirilmas: denir. Tarim kooperatifleri farkli agilardan degisik bicimlerde
siniflandirilabilirler. Siniflandirmada 6nemli olan biitiin tarim kooperatiflerinin  bu

simiflandirma igerisinde yer alabilmesidir.

Bu siniflandirmada, esas olan ortaklarin kooperatifleriyle olan ekonomik baglaridir.
Tarim kooperatifleri ortaklar1 alict ya da iiretici olanlar olarak iki boliime ayrilmistir. Bu
sekildeki bir siniflandirma da biitlin tarim kooperatiflerinde ortaklarin ya herhangi bir madde

ya da hizmetin alicist olduklarindan ve bunlar1 kooperatifleri vasitasiyla baska yollardan daha
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ucuza saglamak ya da emegin veya bazi {irlinlerin {ireticisi olduklarindan ve bu emeklerini ya
da triinlerini kooperatifleri vasitasiyla diger yollardan daha yiiksek bir degerle satabilmek
amaciyla birlestikleri diisiiniilmektedir. Bu siniflandirma, tek amacli kooperatif tanimina uyun
olsa da ¢cok amagcli kooperatiflere uymaz. Ciinkii cok amacli kooperatiflerde ortaklar hem alic
hem de {iretici olarak kooperatiflerine baglidirlar. Bu sebeple ¢cok amacgli kooperatifler bu

gruba dahil edilemezler. (Miilayim, 2019)

Bir diger siniflandirma ise, tarim kooperatiflerinin faaliyetleri esas alinmis ve buna

gore bir siniflandirma yapilmistir. Bunlar,

e Tarim alim kooperatifleri

e Tarim kredi kooperatifleri

e Tarim satis kooperatifleri

e Tarim isleme kooperatifleri

e Arazi kullanma kooperatifleri
e Tarim sigorta kooperatifleri

e Tarim hizmet kooperatifleri

Genellikle biitiin iilkelerde gecerli olan bu smiflandirma sekli, ¢ok amach
kooperatiflerin gelismeye baslamasiyla birlikte yeterli olmamaya baglamistir. Ciinkii ¢ok
amagch tarim kooperatifleri bu belirtilen faaliyetlerin bazilarin1 kapsayan bir kooperatif sekli
olup, tarim kooperatifleri arasinda farkli bir konumda yer almaktadir. Cok amagl tarim
kooperatifleri, tarimsal kalkinma kooperatifleri adi altinda gelismeye baslamistir. Ulkemizde
de tarim kooperatiflerinin hepsini i¢ine alacak sekilde tarim kooperatiflerini asagidaki gibi

siniflandirabiliriz.

1. Tek amagl tarim kooperatifleri:
e Tarim alim kooperatifleri
e Tarim kredi kooperatifleri
e Tarim sigorta kooperatifleri
e Tarim satis kooperatifleri
e Tarim isleme kooperatifleri
e Arazi kullanma kooperatifleri
e Tarim hizmet kooperatifleri

2. Cok amach tarim kooperatifleri:
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Bu smiflandirma da esas olan kooperatifin amact ve faaliyetidir. Koy kalkinma veya

tarimsal kalkinma kooperatifleri bu kooperatif tipine 6rnek gosterilebilir.

Tek amagh ve cok amagh tarim kooperatiflerinde siniflandirmada ana unsur tarim

kooperatiflerinin amaglarina gore ayrilmasidir.

Tek bir amact olan, ortaklarinin yalmiz bir konudaki gereksinimini karsilayan
kooperatiflere tek amacli kooperatifler denir. Ortaklarinin her alandaki gereksinimlerini

karsilayan kooperatiflere de ¢ok amagli kooperatifler denilmektedir. (Miilayim, 2019)

Yayginlik agisindan bakildiginda tek amach kooperatiflerin daha yaygin oldugu
goriilmektedir. Avrupa’da ozellikle tek amagli tarim kooperatifleri gelismistir. Tek amacglh ve
cok amagl kooperatiflerin gelisme kosullar1 birbirinden farklidir. Kooperatiflerin yapacagi
faaliyet biiyiik bir uzmanlagsmay1 gerektirmiyorsa, kooperatif ortaklarinin tarimsal faaliyetleri
homojen ise ve ortaklarin faaliyeti geleneksel ilkel tarim bicimindeyse bu belirtilen kosullar

cok amagli tarim kooperatifinin gelismesi i¢in daha uygundur.

Kooperatif esas itibariyla ticarete dayaniyorsa, kooperatif net bir sekilde ticarete
yonelmisgse ve ciddi bir rekabetle karsilasmak durumundaysa, ortaklarinin faaliyeti rasyonel,
uzmanlagmis ve entansif tarima yonelmisse, kooperatifin ilgilendigi faaliyet, ortaklarina
teknik onderlik i¢in, uzman eleman kullanmak durumundaysa, kooperatif faaliyetleri bir¢ok
0geden olusan evreleri igeriyorsa ve ortaklarin ¢ikarlart farklilik gosteriyorsa bu kosullar tek

amagch kooperatiflerin gelismesi i¢in daha uygundur.

4.4. Tarim Satis Kooperatifleri

Ciftciler i¢in en biiyiik sorun, iirlinlerini deger fiyatina satabilmektir. Genellikle bu
satiglarda ¢ift¢i karsisinda komisyoncu veya aracilar bulunmaktadir. Ciftci ile baslayan ve
tiiketici ile son bulan bu zincirde, tiiketici tarimsal {iriinleri satin alirken iiriin fiyatlarmin ¢ok
yiksek olmasindan sikayet etmekte ve alim miktarin1 fiyat yiiksekliginden dolay1
diistirmektedir. Aslinda bu yliksek fiyatlara ragmen iiretici ¢iftginin eline gegen miktar ancak
iiretim masraflarin1 karsilayabilecek diizeydedir. Tiiketici ise, biiyiik sehirlerde ayni {irtinleri
yaklasik on kat1 fiyata almaktadir. I¢ piyasalarda sdz konusu olan bu durum dis piyasalar
icinde gecerlidir. Hatta ihracat¢: tiiccarlar, iireticilerden iirlinlerini ¢ok diisiik fiyata satin alip,

yiiksek fiyata satarak yiiksek oranda kar elde etmektedirler.
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Ic ve dis piyasalarda, iiretici ve tiiketici arasinda rol oynayan aracilari ortadan

kaldirmak, aracilarin elde ettigi kazanci diisiirmek i¢in, tarim satis (pazarlama) kooperatiflerin

Onemi biiytktiir.

Tarim satis kooperatiflerinin ilk amaci, ortaklari olan ¢ift¢ilerin {iriinlerini en iyi

bicimde degerlendirmek, iiretmis olduklar: {irtinleri deger fiyatina satisin1 gerceklestirmek ve

tilkketicinin 6dedigi miktarin tamamina yakinini ¢ift¢inin almasini saglamaktir.

Tarim satis kooperatiflerinin faydalar1 su sekildedir:

1)

2)

3)

Tarim satis kooperatifleri, kiiciik ciftgilerin pazar karsisinda zayif yonlerini
gidererek c¢iftcilerin tliccar karsisinda giiclii konuma gelmesini saglar. Kiigiik
ciftgiler modern teknikleri kullanma konusunda diger kesimlere gore giicsiiz
durumdadirlar. Uriinlerini sattiklar1 tiiccarlar, daha iyi orgiitlenmis, ic ve dis
piyasalarda daha c¢ok s6zii gecen insanlardir. Cabuk bozulan ve bu sebeple hizli
satilmasi gereken siit, yas sebze ve meyve gibi irlinler de kiigiik ¢ift¢ilerin
giicslizliigiinii  arttirmaktadir. Ayrica depolanma ozelligine sahip tarimsal
iriinlerde kiictik c¢iftcilerden ziyade biiyiik tliccarlar tarafindan depolanmaktadir.
Uriinlerini depolayamayan kiigiik ciftciler, mecburen iiriinlerini hemen satma
yoluna gitmektedir. Bu sebeple tiiccarlarla pazarlik yoluna gidememekte ve
triiniini istedigi fiyata satamamaktadir. Bazi tliccarlar bu durumu giftgilerin
aleyhine kullanip fiyatlar1 daha da diisiirebilmektedir. Bu durumlar da ¢ift¢inin
eline gegen tutar ile tiiketicinin 6dedigi tutar arasinda ugurumun olugsmasina sebep
olmaktadir. Ciftcilerle tiiccarlar arasindaki bu kot iligkinin  ortadan
kaldirilmasinin tek yolu, ciftcilerin kendi iginde Orgiitlenerek tarim satis
kooperatifleri kurmalar1 ve iirlinlerini bir elden satmalaridir.

Tarim satis kooperatifleri satis agisindan daha uygun genis is hacmine sahiptirler.
Gilinlimiizde, daha biiylik piyasalara satis yapabilmek icin, satis yapabilecek
hacmin biiyiik olmas1 gerekir. Bu biiyiik is hacminin saglanabilmesi de kiigiik
ciftcilerin bir araya gelerek oOrgilitlenmesi ve kendi tarim satis kooperatiflerini
kurmasi ile olabilmektedir.

Tarim satis kooperatifleri sattig1 liriiniin kalitesini garanti ederek, iiriinde kalite ve
piyasada bilinirlik saglamaktadir. Kooperatifler sattiklari {irlinlerin kalitesini
tiiccarlara oranla daha kolay garanti ederler. Kooperatiflerin aksine tiiccarlar, satin

aldiklart malin kalitesine 6zen gostermezler. Hatta bazen hile bile yapabilirler.
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Bundan da en ¢ok zarar ¢iftgiler goriir. Kooperatifler, marka bilinirligi yaratmak
adina, isimlerine herhangi bir leke gelmemesi adina {iriin kalitesine ¢cok dnem
verirler.

4) Tarim satis kooperatifleri, ¢iftgilerin {iretmis olduklar1 {irtinlerin kalitesini
artirmak amaciyla, ortaklarina teknik yardimlarda bulunurlar. Tarim satis
kooperatifleri ciftcilerin sadece iiriinlerini satmakla kalmazlar, o {riinlerin
yilesmesi ve belli standartta iiretilmesi i¢in teknik yardimda da bulunurlar.
Uriinlerin belli standart ve kalite de olmas1 kooperatifin basarisini arttiracagindan

bu konuya 6zel 6nem gosterirler.

4.4.1. Tarim Satis Kooperatiflerinin Basarihh Olabilme Kosullari

Tarim satis kooperatiflerinin asil gorevi, tarimsal {riinlerin ticaretini yapmaktir.
Uriinlerin satis yeri ve satis zamanmin secilmesi kooperatifler icin ¢ok 6nemlidir. Ciinkii
tarimsal trilinlerin ticareti bu iki unsura dayanmaktadir. Ticaret zihniyetinin gelismis oldugu
tiiccarlarla rekabet etmek oldukca giictiir. Bu sebeple, tarim satis kooperatiflerini yoneten
kisilerin, kooperatif ilkelerini iyi bilmeleri, ticari zihniyet ve yetenegine sahip olmalari

gereklidir. Ayrica diiriist kisiler olmal1 ve gelecek uygunsuz tekliflere karsi gelebilmelidir.

Bir diger unsurda, kooperatiflerin kredibilitelerinin yiiksek olmasidir. Ciftgiler
triinlinii kooperatiflere teslim ettiklerinde iirlin bedelinin tamamini veya bir kismint hemen
almak isterler. Kooperatiflerinde satin aldiklar1 {irlinleri hemen satma zorunlulugu
olmamalidir. Uygun satis zamanim bekleyebilmelidirler. Bu bekleme ddneminde
kooperatiflerin krediye ihtiyaglar1 olacaktir. Hatta gerektiginde kooperatif ortaklarina iiretim
masraflarin1 karsilayabilecek bor¢ veya avans verebilmelidir. Aksi durumda, kooperatif
ortaklar1 kendilerine avans veya bor¢ verebilecek tiiccarlara gereksinim duyacak ve
kooperatiflere bagliliklart sarsilacaktir. Ureticinin bu sekilde tiiccarlara bagli olmas,
tefeciligin Oniine gecilmesini engelleyecek ve lireticinin sdmiiriilmesinin devam etmesine yol
acacaktir. Bu tefeciligin Oniine gecilebilmesi i¢in, kooperatiflerdeki kredi ve pazarlama

sisteminin iyilestirilmesi, kooperatif ortaklarinin gereksinimlerini karsilayabilmesi gereklidir.

Kooperatif ortaklarinin kooperatife bagliligi, tarim satis kooperatiflerinde diger
kooperatif cesitlerine nazaran daha Onemlidir. Kooperatif ortaklarinin, biitiin {iriinlerini
kooperatife teslim etmesi kooperatifin basarili olmasi agisindan en biiyiik destektir.

Kooperatif ortagmin iiretmis oldugu iirlinlerin hijyenik ve belli kalitede olmasini saglamasi
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icin kooperatif yoneticilerin yonlendirmelerine tam olarak uymasi gereklidir. Ortaklar, iiriin
satiy doneminde tiiccarlarin yiiksek fiyat oyunlarina gelmemeleri ve malin iyisini tiiccarlara

verip, kotiistinli kooperatiflere getirmemelidir.

Tarim satis kooperatiflerinin tiim bu aracilarla miicadele edebilmesi i¢in, ortaklarinin
kooperatiflere bagli olarak hareket etmeleri gereklidir. Kooperatif ortaklar1 bilingli ve
disiplinli olmali, tiiccarlarin iiriinlerine vermis olduklar1 yiliksek fiyatlara aldanip iiriinlerini
onlara satmamali, ¢iinkii kooperatiflerin ortaklarinin bu tutumlar1 karsisinda kapandiklari

zaman tiiccarlarin yine fiyatlar diisiireceklerini bilmelilerdir.

4.4.2. Tarim Satis Kooperatiflerinin Ust Orgiitlenmeleri

Tarim satis kooperatifleri, bagimsiz olarak kurulmus, ortaklarinin bir¢ok ihtiyaglarina
cevap veren goniillii kuruluglardir. Yerel aracilarla rekabet edebilen, bazi aracilar1 ortadan
kaldirabilen, ortaklarina bazi teknik avantajlar da saglayabilen, ama genis capta is yapma
kabiliyetinden yoksun, biiylik tiiccarlarla rekabet edemeyen yapilardir. Bu bakimdan bazi
konularda ortaklarina faydalar1 dokunmaz. Bu sebeple, tarim satis kooperatiflerinin, dnce
bolge capinda birlikler ve sonrasinda ise iilke ¢apinda bir merkez birligi olusturmasi

gereklidir. (Miilayim, 2019).

Kooperatiflerin basarisinda genis is hacminin énemini kavrayan bazi kooperatifler bu
sebeple ¢ok genis bir bolgeye yayillmis ve yiizlerce ortagi olan biiylik bir tarim satis
kooperatifi kurma yoluna gitmislerdir. Tarimin genis Olclide bir faaliyet halinde yapildig:
tilkelerde, bu sekildeki biiyiik tarim kooperatifleri uygun olabilir. Ancak, bu biiyiik 6l¢ekli
kooperatiflerde ortaklarin kooperatifle iligkisi az ya da tiimden kesilmis olmaktadir. Bunun
sonucu olarak da kooperatif ortaklari, kooperatifin nasil isledigi hakkinda bir fikre sahip
olmadig1 gibi, isler bozuldugunda da onunla ilgilenmezler. Béyle durumlarda kooperatif,
maagh personel ve belirli aktif yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yiiriitiiliir. Sonug olarak,

ortaklar kooperatifin ¢aligmasiyla ilgilenmedikleri gibi, kooperatife de bagl degillerdir.

Uygulanan bu yonteme bakildiginda, aslinda yol durumu ve diger isler goz Oniinde
bulunduruldugunda birim kooperatifi kiiciik veya normal genislikte tutmak daha mantikli
olacaktir. Belirtilen genisligi ayarlarken, ortaklarin birbirini tanimas1 ve yillik yapilan genel

kurul toplantilarina tiim ortaklarin katilabilmeleri g6z Oniline alinmalidir. Tarim satis
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kooperatiflerinin genisligi bdyle normal tutulunca, kooperatifin yonetimi birlik ve merkez

birligi tarafindan saglanabilmektedir.

Birligin kurulmasi oldukga basittir. Tarim satis kooperatifleri birligi, ortaklar ¢iftgiler
yerine, onlarin kurmus olduklar1 birim satis kooperatifleridir. Birligin genel kurulu,
kooperatifin temsilcilerinden olugmaktadir. Birligin yonetim kurulu da temsilciler tarafindan

secilmektedir. Bu sekilde bir birlik bir bolgeyi igerisine alabilir.

Ilerleyen dénemlerde bu birlikler iilke ¢apinda bir tarim satis kooperatifleri merkez
birligi kurmalidir. Ancak o zaman, tarim satis kooperatifleri iilke genelinde bir gii¢ olabilir ve

kooperatif ortaklarina daha ¢ok yarar saglayabilirler.

Merkez birligi, tarimsal iiriinlerin satisiyla ugragmaz. Belli durumlarda, kooperatiflerin
ve birliklerin hiikiimetle iliskisini diizenlerler, onlara hukuksal, teknik ve bilimsel konularda
yardimc1 olurlar. Tarimsal iirlinlerin satisiyla satis bolge birlikleri ilgilenmektedir. Bazi
durumlarda merkez birlikleri genis capta satis isleriyle ilgilenmekte ve 6zellikle de tarimsal

tirtinlerin ihracatiyla ugrasmaktadir.

Tarim satis kooperatifleri merkez birlikleri, diinyanin birgok iilkesinde gelismis
durumdadir. Bu gelismislik bazi iilkelerde iiriin bazlidir. Ornegin, Kanada’da hububat, canl
hayvan ve yiin satis1 yapan tarim satis kooperatifleri merkez birlikleri, Amerika ve italya’da
meyve satis kooperatifleri merkez birlikleri, Dogu ve Bat1 Afrika’da kahve ve kakao satig
kooperatifleri merkez birlikleridir. (Miilayim, 2019).

Birgok iilkede de tarim satis kooperatifleri iiriin bazli gelismemis, tek bir ulusal tarim
satis kooperatifleri merkez birligi seklinde gelismistir. Ornegin, Tiirkiye de 1969 yilinda
kurulup 1980’1i yillarda kapatilmis olan TARKO bu merkez birligine 6rnek bir kooperatiftir.
(Miilayim, 2019).

Baz iilkelerde de, tek bir ulusal tarim satig kooperatifleri merkez birligi vardir. Buna
sadece tarim satis kooperatifleri degil, tarirm kredi, tarim alim ve tarim isleme vb.

kooperatifleri ya da birlikleri de dahildir .(Miilayim, 2019).

4.4.3. Diinyada Tarim Satis Kooperatifleri

Tarim satis kooperatifleri de tarim kredi kooperatifleri gibi hemen hemen biitiin

iilkelerde var olan bir kooperatif seklidir. Tarim satis kooperatiflerinin basarili olabilmesi i¢in
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baz1 kosullar gereklidir. Bu nedenle her iilkede gelisme gosteren tarim satis kooperatifleri
farkl1 dallardadir. Ornegin, bir iilkede yas meyve tarim satis kooperatifler gelisme gosterirken,

diger lilkede yumurta tarim satis kooperatifleri gelisme gosterir.

Amerika, Kanada, Avustralya ve Arjantin’de hububat iiretiminin yarisindan fazlasi
hububat tarim satis kooperatifleri tarafindan saglanmaktadir. Bazi AB iilkelerinde de
hububatin kooperatiflerle pazarlanmasi olduk¢a 6nemlidir. Hububatin Danimarka’da %601,
Hollanda’da %65°1, Liiksemburg’ta %90°1, Fransa’da %70’i, Almanya’da ise %52’si
kooperatiflerle pazarlanmaktadir. Ayrica, Hollanda’da patatesin %100°l, sebzenin %84°1,
mantarin %801, yiliniin %65°1 kooperatiflerden gecmektedir. Siit ve slit mamulleri imal ve
satis kooperatifleri de 6zellikle Danimarka, Hollanda, Almanya, Iskandinavya iilkeleri, Yeni
Zelanda, Kanada ve Amerika da ¢ok gelismistir. Yumurta tarim satis kooperatifleri, Hollanda,
Ingiltere ve Danimarka ve Almanya da gelismistir. Yumurta'mn Danimarka’da %70’i,
Liiksenburg’ta %90°1, Fransa’da ‘25’1, irlanda’da %64°ii, Hollanda’da %20’si kooperatiflerle
pazarlanmaktadir. (Miilayim, 2019).

Iskandinav iilkelerinden Norveg’te siit ve siit mamullerinin %100’, etin %77’si, tavuk
ve yumurtanin %80’i, sebze ve meyvenin ise %40°1 tarim satis kooperatiflerinden gecerek
satilmaktadir. Amerika’da sebze ve meyvenin %251 kooperatiflerle satilmaktadir. Hollanda
ve Ingiltere’de de yas sebze ve meyve ve ¢icek satisiyla ugrasan basarili kooperatifler vardir.
Hollanda’da sebze ve ¢icek pazarlamasinda kooperatiflerin payr sebzede %73, cicekte ise

%95’tir. (Miilayim, 2019).

AB iilkelerinde meyve pazarlamasindan kooperatiflerin payi, Hollanda’da %85,
Liikksemburg’ta %70, Fransa’da %40, Belgika’da %65, Irlanda’da %34, Italya’da %22,
Ingiltere’de %19°dur. (Miilayim, 2019).

Bir AB iilkesi olan Yunanistan’da ¢ilegin %341, kuru iiziimiin %28’1, kuru incirin
%36’s1, seftalinin %18’1 ve kayisinin %?21°1 kooperatiflerle pazarlanmaktadir.(Miilayim,

2019).

Amerika, Uganda ve Tanganika’da basarili pamuk tarim satis kooperatifleri
bulunmaktadir. Amerika’da {iretilen pamugun %18’1 pamuk tarim satis kooperatifleri
aracilifiyla satilmaktadir. Ayrica, Tanganika’da tiitiin tarim satis kooperatifleri de basarili

olmustur. (Miilayim, 2019).
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Son yillarda bazi iilkelerde canli hayvan ve et satis kooperatifleri de gelismeye
baslamistir. Isveg’teki et satis kooperatifleri, Ingiltere ve Amerika’da canli hayvan satis
kooperatifleri gelismistir. Danimarka’da da biiylikbas ve kiimes hayvanlar1 pazarlamasinda

kooperatiflerin pay1 %55, yumurta pazarlamasinda ise %52’dir. (Miilayim, 2019).

Yukaridaki rakamlar incelendiginde tarimu ileri diizeyde gelismis olan batili ilkelerde,
tiim tarimsal iirlinlerin pazarlanmasi biiyiik oranda kooperatif ve iist orgiitlerce yapilmaktadir.
AB tilkelerinde ise, pazarlamada kooperatiflerin pay1 iirlinden iiriine degismekle birlikte, bu

oran bircok iirlinde %50 ile %100 arasindadir. (Miilayim, 2019).

Amerika’da ise tim tarimsal iretimin yaklasik %30’u tarimsal kooperatifler

aracilifiyla yapilmaktadir. (Miilayim, 2019).

Amerika’nin Kaliforniya eyaleti diinyanin en 6nemli narenciye iiretim merkezidir.
1905 yilindan beri Kaliforniya’da narenciye satis1 ‘California Fruit Growers Exchange’ adli
meyve Ureticileri satis kooperatifleri birligi tarafindan yapilmaktadir. Bu birlik, Amerika’da
narenciye satigiyla ugrasan en onemli birliktir. Bu birligin simgesi olan ‘Sunkist’ damgali
portakal ve limonlara, Amerika’nin her tarafinda ve hatta Avrupa’da rastlanmaktadir. Bu
birlik Kaliforniya’da iiretilen narenciyenin %75’ini toplamaktadir. Birligin bu kadar basarili
olmasmin en biiylik etkenleri, yiiksek kaliteli meyvelerin olmasi ve maliyet fiyatini

olabildigince diisiik tutmalari, ayrica pazarlama aginin ¢ok etkili olmasidir.

Narenciye satis kooperatiflerinin kurulus nedeni, o donemlerde Amerika’da narenciye
tilkketiminin ¢ok az olmasi ve bu az tiiketimin aksine iiretimin gittikce artmasi, bu artisin da
narenciye fiyatin1 diisiirmesi, halbuki diisen bu fiyatlara nazaran maliyet fiyati, iiretim ve
tasima sisteminin ilkelligi sebebiyle ¢ok daha yiiksek olmasiydi. Ayrica, narenciyenin ticareti
de ciddi derecede Orgiitlenmistir. Buna bagli olarak da, iirlin baz1 pazarlara asir1 derecede
fazla gitmekte, baz1 pazarlarda ise az bulunmaktadir. Biitiin bu sorunlara bir ¢6ziim bulmak
icin, Kaliforniya narenciye lreticileri bir satis kooperatifi kurarak birlesmislerdir. Bu birlesim

gelecek donemlerde ciftcilerin lehine olmustur.

Kurulan bu kooperatifler birligi orgiitli, ortaklarmin {iriinlerini satmakla beraber,
ortaklarinin birgok hizmetleri de daha ucuz fiicrete kullanmalarini saglamaktadir. Giibre,
tohum, miicadele ilaglari, dona karsi korunma araglarimi kooperatif araciligiyla maliyet
fiyatina saglanmaktadir. Birim kooperatifler, uzman is¢i gruplariyla ortaklarimin iriinlerini

toplatmakta ve ortaklar1 hesabina, yine uzman iscilerle budama ve hastaliklarla miicadele isini
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yapmaktadirlar. Yine ayni sekilde birligin paketleme yerlerinde, en son yontemlerle,
meyveleri yikama, kurutulma, se¢me, paketleme ve muhafaza isi yapilmaktadir. Birligin sahip
oldugu boliimler arasinda en 6nemlisi, pazarlama boliimi olup yillik yapmis olduklar1 reklam

i¢in ayirdiklar biitge yaklasik ti¢ milyon dolardir.

Aragtirma boliimiinde ise, meyvenin korunmasi, suyunun ¢ikartilmast vb. konularla

ilgili olarak bilimsel aragtirmalar yapilmaktadir.

Kooperatif ortaklari, iirettikleri biitiin narenciyeyi, kendi aile gereksinimleri harig,
kooperatife teslim etmek zorundadir. Bu birlige, 150 narenciye satis kooperatifi {iye olup,
ortak sayis1t 6000°dir. Bu birlik 1954 yilinin baglarinda ‘Sunkist Growers Inc’ ismini almistir
ve kurulum amaci da mandalina, portakal, limon ve greyfurt tiikketimi arttirmak, Avrupali ve
Amerikali tiiketicilere kendi markasindaki standart tip narenciyeyi tercih ettirmek, marka

bilinirliligini yaymak ve ortaklarina daha fazla gelir saglamaktir.

[k ¢ikt1ig1 yillarda ambalajlama olarak tahta sandiklar kullanirken, bugiin ise karton
kutular ambalajda kullanilmaktadir. Bu karton kutu ambalajlama sekli de oldukca basarili
olmustur. Ciinkii karton kutular, hem pratik, hem ekonomik hem de alicilarinda tercihi
olmustur. Temizleme, se¢gme ve ambalajlama gibi islemler paking house denilen biiyiik

paketleme evlerinde yapilmaktadir. (Miilayim, 2019)

Ingiltere’de de yumurta satis kooperatifleri oldukca gelismistir. Aslinda bircok iilkede
zor bir alan olarak kabul edilen yumurta kooperatiflerinin gelismis olmasinin iki nedeni
vardir. Bunlardan birincisi, Ingiltere’de tavukculuk isletmelerinin gelismis olmasidir.
Yumurta bu isletmelerde yan iiriinii degil, ana iirlinii olusturmaktadir. Kisaca, isletme i¢in ana
kazang kaynagi durumundadir. Ikinci neden ise, Tarim Bakanligmin girisimi ile, Ingiltere’de
1928 yilinda ‘Milli Marka Ambalaj Istasyonlar® kurulmustur. Bu kurulustan sonra yumurtalar
Bakanlik¢a onaylanmis, Milli Marka Ambalajlama Istasyonlarinda tartilip siiflandiriimakta,
daha sonra da, tip ve kalitelerini garantileyen "Milli Marka’ ile markalanmaktadir. Bu markay1
tastyan yumurtalar, tiiketiciye vermis oldugu kalite garantisinden dolay1 daha yiiksek fiyata
satilmaktaydi. Bu durumda, Ingiltere’de yumurta iireticilerini birlestirerek kooperatif kurmaya
yonlendirmistir. Ciinkii, kooperatiflere Tarim Bakanligi Milli Marka Ambalaj istasyonu
kurma iznini daha kolay vermekteydi. Ingiltere’deki yumurta satis kooperatiflerinin ¢alisma
sekilleri su sekildedir: Kooperatif kendi araglariyla her hafta ortaklarinin yumurtalarini

toplamaktadir. Kooperatife gelen yumurtalar, hemen karanlik odada kuvvetli bir 151k altinda
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tazelikleri kontrol edilerek bozuk olanlar ayrilmakta, saglam olanlar da bir tasnif
makinesinden geg¢irilmektedir. Tasnif makinelerinde yumurtalar agirliklarina gore cesitli
kategorilere ayrilmaktadir. Sonra ambalajlar1 yapilarak perakendeci, bakkal, hastane, hotel ve
benzeri bir¢ok tiiketim kooperatiflerine verilmektedir. Bu siralanan isler ¢ok hizli bir sekilde
yapilmakta ve yumurtalar, lireticiden alindiktan sonra en ¢ok ii¢ giin icerisinde tiiketiciye
satilmak iizere perakendecilere ulastirilmaktadir. Bugiin Ingiltere’de pazara sunulan

yumurtalarin %25°1 kooperatiflerden gecmektedir.

Japonya’da da 2011 yilinda yasanan 9 siddetindeki Tohoku depremi ve arkasindan
tsunami felaketi sonras1t o donemde 20 bin kisi hayatin1 kaybetmis, kara ve demir yollar1 hasar
gormiis, bir¢ok yerde yanginlar ¢ikmistir. Tarim Kooperatifleri Federasyonu (Jan Zen-Noh)
ve Japon Tiiketicileri Kooperatif Birligi (JCCU), bolgedeki Miyagi ve Kobe Kooperatifleri ile
i birligi yapmus ve Tsunamiden tahrip olan kiyillarda ‘Sendai Lahanasi’ {iretilmistir.
Depremden sonra gecici okullarda okuyan Miyagi Tarim Lisesi 6grencileri tarafindan lahana
tohumlar1 ekilmistir. Bu ekilen lahanalar iilkenin umut sembolii olmustur. Elde edilmis olan
tiriinlerde iilke genelinde yardim kampanyasi kapsaminda kooperatiflerin kendi satig
magazalarinda satilmistir. Bu gosterilen 6zveri, kooperatiflerin her tiirlii olumsuz kosullarda

giiclerini birlestirerek yapici ¢6ziim yollar1 olusturduguna dair giizel bir basar1 6rnegidir.

Diger bir olayda, 2018 yilinda Japonya da yasanan ekonomik kriz sonrasi, Japon
kadinlarinin ¢oziimii tiiketici kooperatiflerinde bulmalaridir. Uretim ve tiiketim kooperatifleri
ve Japon kadinlarinin bir araya gelmesiyle olusan sinerji Japon Hiikiimetinin dikkatini ¢ekmis
iilkede kooperatif¢iligin gelismesi igin destekleme karar1 almistir. Ulkede 80 milyon ortaga

sahip 32 bin kooperatif vardir. Ayrica bu kooperatifler 640 bin kisiye istthdam saglamaktadir.

2020 yilinda yasanan ve tiim diinyay: etkisi altina alan korona salgini, hastaligin ilk
ciktigt donemde sadece hastaliga karsi alinacak olan Onlemler konusulurken, ilerleyen
donemlerde sosyal hayatin devami i¢in hiikiimetlerin yetersiz kaldigi kosullarda
kooperatiflerin devreye girmesi konusulmaya baslandi. Eczacilik, saglik, bankacilik ve finans
gibi konularda faaliyet gosteren kooperatifler once ortaklarina daha sonra da ihtiyaci olan
halka yardimda bulundular ve halen yardim etmeye devam etmektedirler. Yardim
kampanyalar1 olusturulmakta, elde edilen yardimlar ihtiya¢ sahiplerine iletilmekte, ayrica

ortaklarinin ekonomik faaliyetlerinin devami da saglanmaktadir.
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Diinya genelinde 6nemli olan diger bir sorunda gida israfidir. Diinyada her 7 kisiden
1’1 acliktan dlmekte, 2’si ise yeterli gidaya ulasgamamaktadir. Hizla artan niifusa, insanlarin
sinirsiz tiiketme arzular1 da eklenince gelecekte donemde yasanacak olan kitlik kaginilmazdir.
Yaklagik son 50 yildir uluslararasi kuruluslar sayisiz arastirma yapmis, konferanslar
diizenlemiglerdir. Konuyla ilgili bir¢ok ¢6ziim oOnerileri iiretilmis, bu ¢6zlim Onerilerinin
biiyiik ¢ogunlugunu tarim sektorii olusturmaktaydi. Ciinkii tarim sektoriinde yasanmis olan
israf iiretimin &niine geg¢mistir. Uretilen iiriinlerin yarisindan fazlasi tiiketiciye ulasmadan
¢cOpe gitmektedir. Bu nedenle alinacak tedbirlerin basinda tarim sektorii gelmektedir. Tarimsal
tiretimde, {irliniin son haline doniisene kadar gegirdigi ‘deger zinciri’ siirecinde bir¢ok asama
vardir. Bu belirtilen siiregten sonraki her asamay1 ‘gida tedarik zinciri olarak tanimlayabiliriz.
Bu asamalarda, hasat 6ncesinde, hasatta, hasat sonrasi islemlerde, depolamada, paketlemede,
nakliyede, islemede, pazarlamada ve perakende dagitimda bircok sebeple kayiplar
olugmaktadir. Bu kayiplarin toplami {iretimin %50’sini bulmaktadir. Tiiketici sofrasinda
tilketim orant %5 gibi oranlarda kalmaktadir. Diisliniilenin aksine, sofradan atilan ekmegin
neredeyse 10 kati iiretim ve tliketicinin sofrasina gelmesi siirecinde kaybedilmektedir. Bu
kayiplar, sicaklik, nem, hava ile temas gibi kosullarda yapilacak diizenlemeler ile belli
diizeyde azaltilabilir. Fakat ana kayiplar iiretimde meydana gelen dengesizlikler sebebiyle
daha en basta olmaktadir. Hatal1 ve gereginden fazla iiretim sebebiyle ¢ope giden gida miktari
sonradan alinacak tedbirlerle kurtarilacak gidalardan daha fazladir. Bu kayiplar1 da sadece
irtin olarak diisiinmek yanlis olacaktir. Emek kaybi, su kaybi, dogaya verilen zararda bu
kayiplar arasinda diisiiniilmelidir. Uretimdeki bu dengesizlik tabi ki fiyatlara da yansimakta,
triintin degerini ve kullanimini diisiirmektedir. Bu sebeple planli bir iiretim yapilmali, yillik
diizende hangi zaman araliklarinda, ne miktarda, hangi kalite standardinda, kim tarafindan,
nerede ve nasil liretileceginin, fiyatinin tim agamalarda ne olacaginin belirlendigi bir {iretim
planina ihtiya¢ vardir. Bu tip bir planlamay1 kooperatifler araciligiyla yapmak miimkiindiir.
Bugiin Amerika’da, Avrupa Birligi iilkelerinde ve Japonya’da bolgesel diizeyde planlamalar
resmi olarak gorevlendirilmis kooperatifler tarafindan organize edilmektedir. Ciinki
kooperatifler, biiylik liretim kapasiteleriyle sahip olduklar1 entegre tesislerle ve yaptiklari
sozlesmelerle zincirin her kademesinde dogru zaman ve dogru tekniklerle tedbirlerini

alabilmektedir.

Tiim bu detaylar degerlendirildiginde, gelismis iilkelerde gida israfi ile miicadelede en

etkin ara¢ kooperatiflerdir.
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4.4.4. Tiirkiye’de Tarim Satis Kooperatifleri

Tiirkiye’de tarim satis kooperatifleri ilk olarak, 1911 yilinda Aydm’da ‘Aydin incir
Himayei Ziirra A.S.” adi altinda kuruldu. Kurulus amaci, Izmir’de ihracat¢i tiiccarlarla
komisyoncularin kurduklari iki ayri sirketin, tarim tirlinlerinin fiyatlariin artmasini 6nlemek
icin, beraber hareket ederek iireticileri baski altinda tutmak istemeleridir. Bu sirketlere karsi
tireticiler de birleserek bir tarim satis kooperatifi kurdular. Ancak, bu kooperatif beklentileri

karsilayamadigi i¢in kisa zamanda kapandi.

Bugiinkii tarim satis kooperatiflerinin temeli, 1914 yilinda atilmistir. Incir iireticilerine
ve kurulmasi planlanan satis kooperatiflerine mali yardimda bulunmak amaciyla kurulan,
‘Milli Aydin Bankasi’na destek olmak amaciyla, 1914 yilinda ‘Kooperatif Aydin Incir
Miistahsilleri Ortaklig1’ kurulmustur. Ancak faaliyet alaninin genis olmasi1 sebebiyle,

sonradan béliinerek, belirli yerlerde ambarlar ve bagimsiz satis kooperatifleri halini almistir.

Tiirkiye’de ilk tarim satis kooperatifleri birligi, 1933 yilinda kurulmustur. ‘Aydin Zirai
Satis Kooperatifi ittihad1> adim1 almistir. Bu birlige, Aydin gevresindeki 5 incir kooperatifi ile
Odemis Incir Ureticileri Kooperatifi ve Alasehir ve Salihli Uziim Ureticileri Kooperatifleri

girmislerdir. (Hazar, 1964).

Ulkemizde, tarim satis kooperatifleri ana temellerini 1935 yilinda, Atatiirk’iin
yaptirimlar1 dogrultusunda Meclis’te kabul edilen 2834 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu’nun ¢ikmasi ile olusturulmaya baslanmistir. Yasa dogrultusunda, tarim satis
kooperatifleri ile tarim satis kooperatifi birlikleri tip ana sdzlesmelerinin hazirlanmasinin
ardindan, bugiinkii tarim satis kooperatifleri 1937 yilinda kurulmustur. Daha sonrasinda
cesitli birlikler igerisinde Orgiitlenmeye baslamislardir. 1937 yilinda, ilk olarak Ege
bolgesinde incir alaninda 6, liziim alaninda 8, Igdir’da pamuk alaninda 4 ve Uzunkoprii’de
meyve konusunda 1 olmak iizere 19 tarim satis kooperatifi kurulmus, incir ve {liziim i¢in
merkezi Izmir’de, pamuk icin merkezi Izmir ve Igdir’da olmak iizere iki tarim satis
kooperatifleri birligi kurulmustur. Daha sonraki yillarda tarim satis kooperatifleri daha da
benimsenerek, devletin de yardimiyla findik, fistik, incir, iiziim, ipek kozasi, zeytin,
zeytinyagl, yagl tohumlar, yas meyve ve sebze, tiftik ve yapagi gibi yeni alanlarda da

kooperatifler ve birlikler kurulmustur.

Tarim satis kooperatifleri, 1969 yilina kadar birlik diizeyi iistiinde bir orgiitlenmeye

gidememistir. Ciinkii 2834 sayili yasa tarim satis kooperatiflerinin sadece bolge birligi
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diizeyinde {iist Orgilitlenmesine imkan saglamakta, merkez birligi kurulmasina imkan
vermemekteydi. 1969 yilinda ¢ikan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, her tiirlii kooperatifin
birlik ve merkez birligi seklinde birim {istii 6rgiitlenmesine olanak vermistir (Kooperatifler

Kanunu, mad. 70,79,97).

Ozel bir yasaya gore kurulan tarim satis kooperatifleri ve birlikleri de, Kooperatifler
Kanununun bu st Orgiitlenme hiikiimlerinden yararlanabilmekteydiler. Kooperatifler
kanununun ¢ikmasindan sonra, 23 tarim satis kooperatifleri birligi bir araya gelerek 1969
yilinda Ankara’da Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi'ni TARKO’yu
kurmuglardir. Fakat 1980 sonras1 Tarko kapatilmistir. Daha sonraki yillarda da maalesef yeni

bir Tarim Satig Kooperatifleri Merkez Birligi kurulamamagtir.

Tiirkiye’de kurulan tarim satis kooperatiflerinin amaci, 2000 yilinda cikarilan 4572
sayll1 yasaya gore, lUreticilerin ‘karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle mesleki
faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclarii saglamak, {riinlerini daha iyi sartlarla degerlendirmek ve
ekonomik menfaatlerini korumak’ seklinde belirtilmistir (4572 Sayili Tarim Satig ve

Kooperatifleri Birlikleri Kanunu 2000; T.C. Resmi Gazete, 24081).

Tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin ¢alisma konular1 ayn1 yasada madde 3’ de su
sekilde belirtilmistir: ‘Kooperatif ve birlikler, ortaklarin ve diger iireticilerin {riinlerini daha
iyi sartlarla degerlendirmek, gerekli ihtiyaglarim1 karsilamak ve ekonomik menfaatlerini

korumak gibi alanlarda calisirlar.

Yine ayn1 maddede, kooperatif ve birliklerin ¢alisma konulariyla ilgili olarak, ‘ilk
isleme kimliklerindeki isletme ve tesisleri disinda kalan sonraki {iretim asamalar1 icin
kuracaklar iktisadi isletmeler, anonim sirket statiisiinde ayr bir tlizel kisilik olarak kurulup
faaliyet gosterirler’ belirtilmigtir. Tarimsal iriinleri birlestirip satmanin avantajlarim su
sekilde siralayabiliriz: Oncelikle kiiciik ¢iftcilerin araci tiiccarlara karsi korunmasi, satista
daha elverigli olan genis is hacminin saglanmasi, satilan iirliniin kalitesinin garanti edilmesi
ile pazarda 1yi isim yapilmasi, satis1 kolaylastiracak kaliteli iirlin elde etmek ig¢in g¢ift¢ilere
teknik yardim yapilmasi ve sonugta tarimsal alanda ilerlemenin saglanmasidir. Ulkemizde
kiigiik cifteilerin sayist fazladir. Bunlarin iirlinlerini iyi bir sekilde tek tek pazarlamalart ve
ihra¢ etmeleri imkansizdir. Bu sebeple {lireticilerin satis hacmini genisletmesi gereklidir.
Belirtilen bu hacim araci tliccarlar tarafindan da saglanabilir, ancak aracilar ¢ogu zaman

spekiilasyon yapmakta ve ireticileri aldatmakta veya verdikleri diisiik fiyat1 kabule zorunlu
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birakmaktadirlar. Bu sekilde de iireticilerin eline olduk¢a az miktar ge¢mektedir. Yapilan
calismalar gostermistir ki, tireticilerin eline gegen tutar %20 ile %50 arasinda degismektedir.
Ayrica kiigiik c¢iftcilerin bir diger 6nemli sorunu da, bozulabilen {iriinler ve stoklama
sorunudur. Tiim bu olumsuz kosullar goz Oniine alindiginda tarim satis kooperatiflerinin

Oonemi bir kez daha anlagilmaktadir.

Yapilan bir ¢alismada, bazi iiriinlerin pazarlamasinda kooperatiflerin paylari, pamukta
%49, kuru incirde %28, kuru iiziimde %18, ay¢iceginde %32, findikta %37, giil ¢igeginde
%24, yerfistiginda %5, bakliyatta %1, yas ipek kozasinda %20, tiftikte %12, narenciyede %2,

yumurtada %1 olarak saptanmistir. (Miilayim ve Karaaslan, 1993).

Bir diger aragtirmada, sadece tarim satis kooperatifleri acisindan pazarlama payi,
pamukta %14-22, kuru {iziimde %20-30, ayciceginde %31, zeytinyaginda %12-20, zeytinde
%10-20, soyada %40, incirde %28, findikta ise %36 olarak belirtilmistir. (Mercan, 2004).

Tiirkiye’de tarim satis kooperatifleri ve birlikleri dis satimi, iilke tarimsal tirtinler dis
satiminin 1985-1988 yillarinda ortalama sadece %4,8’dir. 1976-1980 donemi yillik ortalamasi
olarak kooperatiflerce yapilan digsatim miktar1 ise, toplam dissatim miktarinin %6,5 ini,
digsatim degeri ise, toplam digsatim degerinin %15,7’sini olusturmaktadir. (Miilayim ve

Karaaslan, 1983).

2020 yilinda iilkemizde 295 birlik olup, bunlarin 17°sinin  bagimsiz tarim satis
kooperatifleri oldugu goriilmektedir. Birlik igerisinde ortak sayisi olarak ilk siray1 Fiskobirlik

almakta, bunu Trakyabirlik ve Karadenizbirlik izlemektedir.

Cizelge 4.1. Tarim satis kooperatiflerinin gelisme durumu

Yillar Birlik Sayisi Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi (Bin)
1937 72 19 12
1940 7 57 66
1950 10 143 130
1960 15 214 161
1970 32 618 239
1980 23 826 674
1990 16 389 684
2000 16 331 744
2013 17 332 670
2018 17 399 533
2019 16 304 324
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Kaynak: T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii, Rapor Tarihi: 01.08.19.

Bugiin ki halinde Ege bdlgesinde zeytinyagi, {iziim, incir, pamuk islenmesiyle ve
satisiyla ugrasan 106 tarim satis kooperatifi ve yaklasik yliz bin ortagi bulunan bu
kooperatifler dort iirlinde ayr1 ayr1 olmak iizere her biri bagimsiz tiizel kisiligi olan dort tarim
satis kooperatifleri birligi kurmuslardir. Bu dort birlik, tek bir Genel Miidiiriin yonetiminde ve
TARIS amblemi ile faaliyette bulunmaktadir. TARIS, yalmz i¢ satimda degil, dis satimda da
¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Taris, 1994 yilindan beri ICA’nin iiyesidir. Ancak 2008 yilinda

bu iiyelikten ayrilmistir.
TARIS’e bagl olan dért birlik su sekildedir:
Izmir Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi 2017/2018 Faaliyet Raporu

1) Izmir Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

2) izmir Incir Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

3) Izmir Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

4) Izmir Zeytin ve Zeytinyag Tarmm Satis Kooperatifleri Birligi

Son yillarda 2000 tarih ve 4572 sayili yasanin ¢ikmasindan dogan finansal sikintilari
asabilmesi i¢in TARIS’E bagli Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 2005
yilinda TARIS’in biinyesinden ayrilmis ve TA-ZE adinda kendi pazarlama sirketini
kurmugstur. Ayn1 y1l Pamuk Birliginin yapmis oldugu unvan degisikliginden (Taris Pamuk ve
Yaglh Tohumlar Birligi) sonra, halen Taris Birlikleri ‘Taris Incir, Uziim, Pamuk ve Yagh
Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri” adi altinda birlikte ¢aligsmalarini

surdirmektedirler.

Akdeniz bolgesindeki tarim satig kooperatifleri narenciye, pamuk, soya, aygicegi,

yerfistig1 ve kanola konularinda olup, iki birlik altinda toplanmistir. Bu birlikler sunlardir:

1) CUKOBIRLIK (Cukurova Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi)
2) ANTBIRLIK (Antalya Pamuk ve Narenciye Tarim Satis Kooperatifleri Birligi)
Karadeniz bolgesindeki tarim satis kooperatifleri, findik, aygicegi, soya ve kanola

konularinda ¢alismakta olup, iki birlik altinda toplanmislardir. Bu iki birlik sunlardir:

1) FISKOBIRLIK (Giresun Findik Tarim Satis Kooperatifleri Birligi)
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2) KARADENIZBIRLIK (Karadeniz Yaglh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi)

Marmara bolgesindeki tarim satis kooperatifleri sofralik zeytin, zeytinyagi, yas ipek

kozas1 ve tohumu, aygicegi konularinda olup ti¢ birlikte toplanmistir. Bu birlikler,

1) Koza Tarmm Satis Kooperatifleri Birligi (KOZA BIRLIK)

2) Marmara Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri  Birligi
(MARMARABIRLIK)

3) Trakya Yagl Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (TRAKYABIRLIK)

I¢ Anadolu Bilgesindeki tarim satis kooperatifleri ¢ekirdekli {iziim, yas iiziim, kayis,
seftali, visne, sarap, giil ¢icegi ve tiftik konularinda c¢aligmakta olup, iki birlik altinda
toplanmislardir. Bu birlikler,

1) Isparta Giil ve Giilyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (GULBIRLIK)
2) Ankara Tiftik ve Yapag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (TIFTIKBIRLIK)

Glineydogu Anadolu Bolgesindeki Tarim Satis Kooperatifleri bakliyat, kirmizi biber,
antepfistigi, ¢ekirdekli kuru ve yas iiziim, zeytinyag1 ve pamuk konularinda ¢alismakta olup,

iki birlik altinda toplanmislardir. Bu birlikler,

1) Giineydogu Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (GUNEYDOGUBIRLIK)
2) GAP Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (GAPBIRLIK)

Bu iki birlik uzun siire bolgede faaliyet gosterdikten sonra son yillarda faaliyetlerini
durdurmuslardir. Bugiin artik bu iki birlik tarim satig kooperatifleri birlikleri istatistiklerinde

yer almamaktadir.

Dogu Anadolu Bolgesi, tarim satis kooperatif¢iligi diger konularda da oldugu gibi geri
kalmistir. Sadece Igdir’da, 1937 yilinda kurulmus bir Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi vardi. Ancak birlik basarili olamadigr i¢in bugiin tasfiye edilmistir. 1969 yilinda
kurulmus olan Malatya Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (KAYISIBIRLIK) de bir gelisme
gosterememis ve dagilmistir. Yalniz 1991 yilinda Kayisibirlik yeniden faaliyete ge¢cmistir.
Kayisibirlik son yillarda tekrar krize girmis ve faaliyetlerini neredeyse tamamen

durdurmustur.
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Dogu Anadolu’da tarim satig kooperatiflerinin gelisememe sebebi, Dogu Anadolu’da
tarimda heniiz pazar ekonomisi gelisememistir. Tarim satis kooperatifleri zaten pazar

ekonomisinin bir Urinidir.

Ulkemizdeki tarim satis kooperatiflerini genel olarak degerlendirdigimizde, tarimda
pazar ekonomisinin gelistigi ve Ozellikle dis satimin daha kolaylikla yapilabildigi kiyt
bolgelerimizde gelismeleri daha fazla olmustur. Uriin yoniinden gelismeleri inceledigimizde,
daha ¢ok bozulmayan ve dis satimi kolay ve ¢ok olan iiriinler (pamuk, findik, {izim, incir) de
olmustur. Tavuk, yumurta, yas sebze ve meyve gibi iirlinlerde tarim satis kooperatiflerinin
gelismesi geride kalmistir. Et, canli hayvan ve hububat gibi iirlinlerde ise tarim satig

kooperatifleri heniiz hi¢ gelismemistir.

Tarim satis kooperatifleri birlikleri kooperatif, ortak ve personel sayilari, birliklerin
satin aldigr iirlinler ve bolge rekoltesindeki alim paylari, birliklerin faaliyet ana iiriinleri,
faaliyet merkezi ve faaliyet gdsterilen il sayisi, birliklerin isletmeleri ve bagl ortakliklari,
Tarim satis kooperatifleri ve birliklerine ait markalarin detay bilgisini gosteren ¢izelgeler

asagidaki gibidir.

Cizelge 4.2. Tarim satis kooperatifleri birlikleri kooperatif, ortak ve personel sayilari

. Personel Sayis1
Birlik Ad: Kogf;lrs?tlf Ortak Sayist | (Koop.+Birlik+Bagh Ortaklik+istirak)
Daimi Gecici

Fiskobirlik 50 132.297 679 88
Trakyabirlik 48 36.342 1.098 85
Karadenizbirlik 13 21.581 87 -
Tarig Pamuk 41 18.297 182 81
Cukobirlik 34 8.752 173 -
Marmarabirlik 8 29.356 543 25
Taris Zeytinyagi 32 21.728 393 52
Taris Uziim 13 9.748 117 176
Antbirlik 5 2.275 162 27
Taris Incir 14 3.700 72 300
Tiftikbirlik 12 1.369 13 1
Giilbirlik 6 3.184 91 12
Kozabirlik 5 3.077 27 143
Bagimsiz Tarim Satis
Kooperatifleri 17 10.088 70 4

295 300.357 3.707 994
Toplam

4.701
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Midiirliigi (2020)

Cizelge 4.3. Birliklerin satin aldig1 {iriinler ve bolge rekoltesindeki alim paylari

Birlikler Uriin Ballfleml};l:;}ltiizl)eki
Kozabirlik Yas Koza 80
Tiftikbirlik Tiftik 80
Antbirlik Pamuk 70
Trakyabirlik Aygicegi 45
Karadenizbirlik Aygicegi 35
Marmarabirlik Zeytin 35
Taris Uziim Birligi Uziim 15
Giilbirlik Giil Cigegi 15
Cukobirlik Pamuk 13
Tarig Pamuk Birligi Pamuk 10
Taris Zeytinyag: Birlig Zeytinyag1 8,5
Taris Incir Birligi Incir 7,5

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Midiirligii (2020)

Cizelge 4.4. Birliklerin faaliyet ana iiriinleri, faaliyet merkezi ve faaliyet gosterilen il sayis1

Birlik Ad1 Faaliyet Konusu Ana Uriinler Faallyet‘ Faaliyet Gosterilen
Merkezi 11 Sayis1
.. Pamuk, Narenciye, Yagli Tohumlar,
Antbirlik Silajlik Misir, Bugday Antalya !
Cukobirlik Kitli- Lif Pamuk, Soya, Aygigegi, Adana
Kanola 10
Fiskobirlik Kabuklu Findik Giresun
Gilbirlik Gl Cigegi Isparta
Karadenizbirlik Aygicegi, Soya, Kanola Samsun 9
. Yas Ipekbocegi Kozasi, Ipek Bocegi
Kozabirlik Kozas1 Tohumu Bursa 6
Marmarabirlik Sofralik Zeytin, Zeytinyag1 Bursa 3
Taris incir Birligi Kuru Incir [zmir 3
Tarig Pamuk Birligi Kiitli-Lif Pamuk, Yaglik Aycicegi [zmir 4
Taris Uziim Birligi Cekirdeksiz Kuru Uziim, Yas Uziim Izmir 2
Taris Zeytin ve . -
Zeytinyag Birligi Zeytin, Zeytinyag [zmir 6
Tiftikbirlik Tiftik Ankara
Trakyabirlik Aygicegi Edirne 13

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Midiirliigi (2020)
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Cizelge 4.5. Birliklerin isletmeleri ve bagl ortakliklar

Birlik isletme Bagh Ortakhk
Yag Kombinasi Antbirlik Sigorta Ltd.Sti.
Antbirlik Akaryakit Istasyonu Antser A.S.
Tarim Marketler
Ceyhan Yag Fabrikas1 Cukurova Elektirk A.S.
Merkez Yag Fabrikasi Giibretas
Cukobirlik Pamuk Isleme Tesisleri | Ulfet A.S.
Patas )
Ceyhan Sanayi Isletmeleri
Bagak Sigorta Acenteligi
Entegre Findik isletmesi | Fiskobirlik Efit San A.S.
Fiskomar A.S.
. L Fiskobirlik Sigorta Aracilik Hizmetleri
Fiskobirlik Ordu Yag Sanayi A.S.
Pancar Motor A.S.
Halkbank A.S.
e Giil Yag1 Tesisi Rosense A.S.
Gilbjglik Giil Konkreti Tesisi
Entegre Tesisler Basak Sigorta A.S.
BESAS A.S.
Marmarabirlik Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.
Giibre Fabrikalar1 T.A.S.
SIFAS Sentetik Iplik Fabrikalar1 A.S.
Meray Yag Sanayi ve Ticaret A.S.
LIMAGRAIN Tohum Islah Uretim
Karadeniz Sanayi Ticaret A.S.
Pancar Motor Sanayi ve Ticaret A.S.
BAFAY Yag Sanayi A.S.
Kozabirlik Tohum Uretim Isletmesi | Kozabirlik Tic. San. Ltd. Sti.
Koza Cekim Tesisi Kozabirlik Sigortacilik Hizmetleri Ltd. S$ti.
Germencik Incir isletme | TARIS Sigorta A.S.
Taris Incir Birligi Kolonya Fabrikalari TARIS Ayma I¢ ve Dis Ticaret A.S.
TARIS Yem Hayvancilik Sanayi Ticaret A.S.
Alasehir Entegre Uziim | TARPAZ A.S.
T e Isletmesi TARIS Sigorta A.S.
Taris Uziim Birligi Sirke Pekmez Isletmesi | TARIS Ayma i¢ ve Dis Ticaret A.S.
TARIS Yem Hayvancilik Sanayi Tic. A.S.
Pamuk Yag Kombinas1 | TARIS Sigorta A.S.
Tarig Pamuk Birligi Crrcir Tesisleri TARIS Ayma ¢ ve Dis Ticaret A.S.

Delintasyon Tesisi

TARIS Yem Hayvancilik Sanayi Ticaret A.S.

Tarig Zeytinyag: Birligi

TARIS Zeytin A.S. (TA-ZE)

TARIS Sigorta A.S.

TARIS Ayma I¢ ve Dis Ticaret A.S.

TARIS Yem Hayvancilik Sanayi Ticaret A.S.
Manisa Pamuklu Men. A.S.

Trakyabirlik

Karacabey Yag Fabrikasi
Tekirdag Entegre
Tesisleri

Trakyabirlik Sigorta Ltd. Sti.

Trakyabirlik Tohum Islah Uretim San. Paz. Ltd. Sti.
LIMAGRAIN Tohum Islah Uretim San. Tic. A.S.
Edirne Depoculuk Isletmeleri A.S.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii (2020)
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Cizelge 4.6. Tarim satis kooperatifleri ve birliklerine ait markalar

Birlikler Uriin Adx Markalar
L VR Biryag-Trakyag-Bir6z-Sefim-Birma-Bima-Biryag Olem-

Trakyabirlik Aygiceg Yagi Trakyem

Marmarabirlik Zeytin-Zeytinyagi Marmarabirlik-Makbir
Taris (Zeytasko-Monticelli-Moskonisi-Eolia-Aivaly-

Taris Zeytin ve Zeytin-Zeytinyag- ?:_zz(ieyuz-Olgunca-Erkence-Adramltl—Esk151 Gibi-Itir-Ilk El)-

Zeytinyag: Birligi Sabun Ortak Markalar: Tarig- Tarigmatik-Taris T- Taris T Sekil-
Taris Sekil- Yeni Tarigmatik-Taris Kolonya
Taris- Intasto- Intasto Premium

Taris Incir Birligi Kuru Incir, Kolonya Ortak Markalar: Tarig- Tarigsmatik-Tarig T- Tarig T Sekil- Taris
Sekil- Yeni Tarigmatik
Taris

Taris Uzim Birligi | Kuru Uziim Ortgk Marl?alar:.Tans.- Tarismatik-Tarig T- Tarig T Sekil- Taris
Sekil- Yeni Tarigsmatik
Taris Kolonya

Karadenizbirlik Aygicek Yagi Karadenizbirlik Aygicek yagi

Gilbirlik Gul Ve Kozmetlk Giilbirlik- Rosense- Sweetrose

Urtinleri
Fiskobirlik- Fiskokrem- Fiskobirlik Nuga-Fiskat- Fiskobirlik
. . o Findik Ezmesi- Findik Yagi- Aygicek Yagi- Misir Yagi-

Fiskobirlik L Fiskobirlik Filiz Siyah Cay- Harman Siyah Cay- Fiskobirlik
Export Siyah Cay
Clinel S1vi Sabun Sekil- Clinel Sekil- Egemis- Kurna- Matik

Taris Pamuk Bitligi Pamuk Yagi- Sabun- Max Sekil- Tama- Tarin

g & Deterjan Ortak Markalar:Tarig- Tarismatik-Taris T- Taris T Sekil- Taris

Sekil- Yeni Tarigsmatik

Cukobirlik Kolonya Cukobirlik Kolonya

Antbirlik Zeytinyag1 Antbirlik Zeytinyag1

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Midiirligii (2020)
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5. SURDURULEBILIR KALKINMA

5.1. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavrami

Stirdiiriilebilir kalkinma teriminin ilk defa tanimlanmasi 1987 yilindaki Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Diinya Komisyonu toplantisina dayanir. Siirdiiriilebilirlik ve
siirdiiriilebilir kalkinma kavrami birbirinden farkli iki kavramdir. Siirdiirtilebilirlik, var olanin
devamin saglamaktir. Siirdiiriilebilir kalkinma ise, var olani ileriye gotiirmeyi hedefler. Ayni
zamanda siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomiyi de i¢eren ama bununla yetinmeyen ve refah ile
insanlarin yasam kalitesini arttirmay1 ve bunu yaparken dogaya zarar vermemeyi hedefleyen
bir kavramdir. Bu anlamda, siirdiiriilebilir kalkinma teriminden, ‘stirdiiriilebilir gelisme’ ya da
‘stirdiiriilebilir ilerleme’ anlagilmalidir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik kavrami genel olarak bir
amac1 degil, bir siireci ifade etmektedir. Ciinkii kavramla hem bugiinkii neslin hem de gelecek

nesillerin daha iyi yasam kosullarina sahip olmasi belirtilmektedir. (Nolberto Munier, 2005).

Stirdiiriilebilir Kalkinma da siire¢ olarak 3 alanda ilerleme s6z konusudur. Ekonomik
biiylime, ekonomik ilerlemeyi; sosyal ilerleme, sosyal esitligi; ¢evresel koruma, kaynaklarin
gelecek nesiller i¢in saglikli bir sekilde geri doniisiimiinii saglamaktir. (Nolberto Munier,

2005).

2000 yilindaki Ulusal Stratejiler Raporuna gore siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek
nesillerin kendi gereksinimlerinin karsilanmasini zarara ugratmadan bugilinkii neslin

ithtiyaclarimi kargilayan ekonomik ve sosyal gelismedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami kendi igerisinde 3 durumu i¢ermektedir. Bunlardan
birincisi, gegerli biiylimenin devam ettirilemezligi, ikincisi yoksullugun ortadan kaldirilmasi,

iclinciisii de gelecek kusaklarin yagsaminin giivence altina alinmasidir.

Siirdiiriilebilir bir ekonomi igin tiiketimi azaltan, bliylimeyi 6n plana ¢ikaran degil
toplumsal ve g¢evresel degerleri 6nemseyen, israfin olmadig1 ve geri donilisiim saglayan bir

sistem Onerilmektedir. (Jackson, 2009).

5.2. Siirdiiriilebilirlik Kavramimin Gelisimi

Tarim arazilerinin gelecek senelerde de tekrar kullanilacak olmasi insanoglunu

stirdiiriilebilir olmaya yoneltmistir. Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk olarak 1713 yilinda Carl Von
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Carlowitz tarafindan yazilan Sylvcultura Oeconomica eserinden geldigi sOylenebilir
(Chappells ve Trentmann, 2015). Sirdirilebilirlik kavrami 06ncelikle ormanlarin
korunmasindan ortaya ¢ikmustir. 18. yy Avrupa’sinda gelecek donemde orman alanlarinin
korunmamasi bolge halkinin gelisimlerini olumsuz etkileyebilecegi diisiincesi, bugilinde ayni
sekilde devam etmektedir. Fosil yakitlar, orman, gida maddeleri, doganin saglamis oldugu
imkanlardan sadece bazilaridir. Her gecen giin dogal kaynaklarin azalmasi bunlarla ilgili
birtakim Onlemlerin alinmasmi gerektirmektedir. Carlowitz eserinde; tiiketimde daha fazla
verimlilik saglanmasi, planl tiiketim ve alternatiflere yonelerek ihtiyaglarin giderilmesi gibi

konulardan 6nlem olarak bahsetmistir.

Dogal kaynaklarin kit oldugunun insanoglu tarafindan fark edilmesi, diger iilkelere kit
kaynagin ihracatinin edilmesinden bagka iilke i¢inde planli bir sekilde kullanilmasini ortaya
cikarmistir. Zengin {ilkelerin gelismekte olan iilkelerden iilke i¢inde kit olan dogal kaynagin
ithal edilmesi yoluyla tilkeye sokulmasi gerekliliginin anlagilmasini saglamistir. Gliniimiizde
zengin llkelerin genel itibartyla az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden fazla oranda emtia
iriinii aldig1 ya da dogrudan yabanci yatirimlarini bu iilkelere géndererek oralarda yatirimlar

yaptiklar1 gozlenmektedir.

2. Diinya savagindan sonra artan kiiresellesme hareketleri iilkeleri biiylime agisindan
bir yarisina siiriklemistir. Bunun sonucunda, dogal kaynaklar hizli ve diislincesizce
tiiketilmistir. Buna istinaden bilim diinyasinda diinya iizerinde bulunan dogal kaynaklarin
sonunun geldigi diislincesi sarmistir. Samuel Ordway 1956 yilinda yapmis oldugu
caligmasinda diinya genelinde meydana gelecek dogal kaynak arz sokunun maliyetleri
artiracagini ifade etmistir. Bu tespiti 1950’11 yillardan sonra artan petrol fiyatlar1 gostermistir.
70’li yilarda diinya genelinde ekonomik biiylimenin yavaslamasi petrol fiyatlarina

baglanmaktadir.

1968 yilinda Ordway’in Onciiliigiinde Roma Kuliibii kurulmustur. Bu kuliip,
endistrilesme, niifus artisi, yetersiz beslenme ve fakirlik, yenilenebilir olmayan kaynaklar,
kitlik ve ¢evresel bozulmalarin ele alindig1 bir rapor yaymlamistir. Raporda, iilkelerin kaynak
kullanimma bagli olarak, c¢evre Kkirliliginin arttig1 saptanmistir. Son yillarda artan
karbondioksit salinimi1 buradan kaynaklandig ileri siiriilebilir. Karbondioksit kullaniminin
artmasi insan sagligini bozarak yasam kalitesini azaltmaktadir. Hatta insan yasaminin son
bulmasina sebep olmaktadir. Kisaca, kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanilmasi ¢evre ve insan

saglig1 agisindan 6nemlidir.
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1992 yilinda Rio de Janeiro’da gerceklesen konferansta Brundtland raporunun iilkeler
tarafindan hayata gegirilmesi planlanmistir. 1997 yilinda ise Kyoto protokolii imzalanmis ve

2005te yriirliige girebilmistir.
Kyoto protokoliine gore,

e Atmosfere salinan sera gazi miktar1 %5 ‘e ¢ekilecek

e Sera gazi miktarini azaltmaya yonelik mevzuat yeniden diizenlenecek

e Daha az enerji ile 1sinma, daha az enerji tiiketen araglarla uzun yol alma, daha az
enerji tiikketen teknoloji sistemlerini endiistriye yerlestirme saglanacak, ulasimda,
¢Op depolamada cevrecilik temel ilke olacak

e Karbondioksit oranmin disiiriilmesi i¢in alternatif enerji  kaynaklarina
yonlendirmesi

¢ Biyodizel yakit kullanimina 6zendirilecek

e Yiiksek enerji tiiketen isletmelerde atik islemleri yeniden diizenlenecek

e Termik santrallerde daha az karbon ¢ikartan sistemler, teknolojiler devreye
sokulacak

e Giines enerjisinin Onii agilacak

e Fazla karbon salinimindan daha fazla vergi alinacaktir.

Kyoto protokolii g¢ercevesinde yukarida belirtilen maddelerin iilkeler tarafindan
yapilmas1 yiiksek miktarlarda maliyet gerektirmektedir. Ayrica, gelecek nesillerin dogal

kaynak kullaniminda adil olma ¢ergevesinde daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

5.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

ABD’nin New York kentinde 2000 yiliin Eyliil ayinda 189 iilkenin devlet ve
hiikiimet bagkanlarin1 bir araya getiren Birlesmis Milletler Binyil Zirvesi, sekiz hedef
tizerinde mutabik kalarak bu hedefleri, Binyil Kalkinma Hedefleri olarak kabul etmis ve bu

hedeflere 2015 yilina kadar gececek 15 yilda ulagilmasini taahhiit etmislerdir
Binyil Kalkinma Hedefleri

1) Asirt yoksullugu ve acligr ortadan kaldirmak
2) Herkes i¢in evrensel ilkogretim saglamak

3) Cinsiyet esitligi ve kadinin giliclendirilmesi
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4) Cocuk oliimlerini azaltmak

5) Anne sagligini iyilestirmek

6) HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele
7) Cevresel siirdiiriilebilirligi saglama

8) Kalkinma igin kiiresel bir ortaklik kurmak

Belirtilen bu Binyill Kalkinma Hedefleri, aralarinda yoksullugu ve acligi ortadan
kaldirmak, oliimciil hastaliklar1 engellemek, ¢ocuk Oliimlerini azaltmak ve tiim ¢ocuklar i¢in
egitim firsatlarin1 genisletmek gibi hedeflerinde yer aldig1 olgiilebilir hedeflerdi. Bu hedeflere
ulasma konusunda BM kuruluslar1 ve iiye devletler tarafindan 6nemli ¢abalar sarf edildi ve

bazi bolgelerde 6zellikle asagida belirtilen alanlarda ilerleme kaydedildigi gozlendi:

e Bazi Afrika iilkelerinde yoksullukla miicadelede 6nemli kazanimlar elde edildi,
ancak yoksulluk tiimii ile ortadan kaldirilamadi.

e Kaullanilabilir ve sagliga uygun su kaynaklarina erisim konusunda ilerleme
kaydedildi.

e Ilkdgretim yasina gelmis gocuklarin okula kayit oranlarinda artis gdzlendi.

e (Cocuk oOliimlerinde azalmalar oldu.

Kisacasi, 15 yil boyunca ozellikle gelismekte olan iilkelerde kalkinma cabalar1 bu
sekiz hedefe odaklandi. Kalkinma yardimlarinin bu hedeflere ulagilmas: amaciyla, projelerin
finanse edilmesinde kullanilmasi saglandi. Ancak, a¢ligi sona erdirmek, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak, saglik hizmetlerini iyilestirmek ve yayginlastirmak ve ¢ocuklar i¢in daha
1yi bir gelecek saglamak gibi beklentiler karsilanamadi. Ayrica, bu sorunlara 15 yil icerisinde
yenileri de eklendi. Bu nedenle, 2030 yili glindemi, yani Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
ortaya cikt1.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

2030 giindemi, diinyanin her yerinde kalic1 olarak yoksullugu sona erdirmek basta
olmak tizere, gelecek 15 y1l boyunca olusturulacak politikalara ve fonlara rehberlik edecek 17
yeni Kiiresel Hedeften, kisaca, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden olusmaktadir. Bu

kiiresel Hedefler, Biny1l Kalkinma Hedeflerinin yerini alacaktir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kavram olarak, 2012 yilinda Birlesmis Milletler

Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferanst (Rio+20) sirasinda dogdu. Amag, siirdiiriilebilir
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kalkinmanin sosyal, ekonomik ve cevresel {i¢ boyutunu dengeleyen ve evrensel olarak

uygulanabilir hedefler seti olusturmakti.

New York’taki 193 iilkenin imzasi ile Birlesmis Milletler Genel Merkezinde 25-27
Eylil tarihlerinde gergeklestirilen BM  Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kabul edildi. Bu yeni glindemin insanlar, evren ve refah
icin bir eylem plant oldugu, ayn1 zamanda daha genis Ozgiirlilk anlayist igerisinde diinya
barisin1 gliclendirmeyi amacladigi kabul edilmektedir. Her agidan yoksullugun ortadan
kaldirilmasinin ~ siirdiiriilebilir  kalkinma i¢in vazgecilmez bir gereklilik olduguna
inanilmaktadir. Kabul edilen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve 169 alt bashig yeni

Kiiresel Giindemin amag ve boyutlarini gostermektedir.
BM’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri asagidaki gibidir:
1) Yoksulluga son!: Her tiir yoksullugu sona erdirmek
2) Achga son!: Aclig bitirmek
3) Saghkh bireyler: Insanlarin saglikli bireyler olmasini saglamak

4) Nitelikli egitim: Herkesi kapsayan ve herkese esit derecede kaliteli egitim

saglamak

5) Toplumsal cinsiyet esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlarin ve

kiz ¢ocuklariin toplumsal konumlarini giigclendirmek

6) Temiz su ve hijyen ve halk saghgi: Herkes i¢in suya ve saglik hizmetlerine erisimi

ve suyun ve saglhigin siirdiiriilebilir yonetimini garanti altina almak
7) Erisilebilir ve temiz enerji: Giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerji saglamak

8) Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime: Siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik

kalkinmay1 saglamak, tam ve iiretici istithdami1 ve insan onuruna yakisir igleri saglamak

9) Sanayi, inovasyon ve alt yap1: Alt yapilar1 dayanikli insa etmek, siirdiiriilebilir ve

kapsayici sanayilesmeyi ve yeni buluslar tesvik etmek

10) Esitsizliklerin azaltilmasi: Ulkelerin aras1 esitsizlikleri azaltmak
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11) Siirdiiriilebilir kent ve yasam: Kentlerde halka toplu ulasim ve konutu ucuza

saglamak

12) Sorumlu tiiketim ve iiretim: Uretimde ve tiiketimde siirdiiriilebilirligi saglamak,

gida israfina son vermek

13) iklim eylemi: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin hizli bir sekilde

Onlemler almak

14) Sudaki yasam: Denizleri ve deniz kaynaklarini ayrica okyanuslar siirdiiriilebilir

kalkinma i¢in korumak ve stirdiiriilebilirlige uygun seklide kullanmak

15) Karasal yasam: Karasal yapiy1 korumak ve ormanlarin siirdiiriilebilir kullanimini
saglamak, collesme ile miicadele etmek, topraklarda meydana gelen verimlilik kaybini

engellemek

16) Baris ve adalet: Siirdiiriilebilir kalkinma icin baris¢il ve tesvik edici ¢oziimler ig¢in

sunmak, adaleti herkes i¢in ulagilabilir kilmak

17) Hedefler icin ortakhklar: Sirdirilebilir kalkinma icin kiiresel ortakligi

giiclendirmek ve yeniden canlandirmak

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini  iceren 2030  Siirdiirtilebilir Kalkinma
Gilindeminin yer aldig1 sonu¢ raporunun 41. ve 67. paragraflarinda kooperatifler 6zel sektor
icinde giindemi uygulayacak oOnemli aktdrlerden biri olarak  gosterilmektedir.
Kooperatiflerden ayrica, Agustos 2015 tarihli Kalkinmanmn Finansmant konulu sonug

raporunun 13., 35. ve 39. paragraflarinda da s6z edilmektedir.

Kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilar1 agisindan 6nemine, 1995 yilinda
yeniden diizenlenen kooperatif ilkelerine yeni bir madde eklenmesiyle gosterildi. ‘“Toplum
yararint gozetme’ olarak diizenlenen bu yeni ilke, kooperatiflerin icinde yasadiklar
toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmalarina katkida bulunma yiikiimliiliiglinii kabul ettiklerini

gostermektedir.

Bu yeni ilkenin kabulii ile birlikte kooperatifler diinyanin neredeyse her bolgesinde
toplumlarin sorunlar1 ile daha fazla ilgilenmeye ve dogal kaynaklarin korunmasi,

stirdiiriilebilir kalkinmaya katkilar1 konusunu tiim yonleri ile ele almaya basladimislardir.
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Kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinma agisindan neden énemli olduklar1 Uluslararast

Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan sdyle agiklanmistir:

Degerler ve ilkeler lizerine kurulu kooperatiflerin ¢ok amacli bir yaklasim izledikleri
ve caligmalarinda sosyal, ekonomik ve c¢evresel amaglar1t gozettikleri bilinmektedir.
Kooperatifler is birligi ve kolektif eylem i¢in pratik araclardir ve bu nedenle demokrasiyi ve
toplum yararini giiglendirici bir rol oynarlar. Toplumsal baglar1 ve kisa vadeli ¢ikar pesinde
kosmamalari, kooperatifleri uzun dénemli planlama yapmaya ve bu planlar1 uygulamaya
yoneltir. Bu anlamda, kooperatifler bolgesel ekonomilerin saglikli bir sekilde gelismelerine ve
daha fazla yatirim i¢in uygun ortam yaratilmasina katkida bulunurlar. Kooperatifler ayrica,
yoksul kesimi gili¢lendirerek esitsizliklerin ortadan kaldirilmasini da saglarlar. Ayrica,
kalkinmanin maliyeti ve yfaydalarinin esit bicimde dagilimini saglarlar. Yerel toplumlar
disinda kooperatifler ulusal ve uluslararasi diizeylerdeki kamu ve 6zel kesimdeki paydaslarla
da is birligi yaparlar. Kooperatifler, egitim, 6gretim ve bilgilendirme alanlarindaki
kapasitelerinden dolayr da siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiresel Ogeleri arasindadirlar. Bu
nedenlerden dolay1 kooperatifler 2015 sonrasi kalkinma giindemi igerisinde yer almalidirlar.

(Wanyama, 2014).

Kooperatiflerin goriislerinin BM’in 2015 sonrasi kalkinma giindeminde dikkate
alinmas1 saglanmak amaciyla Uluslararas1 Calisma Orgiiti (ILO) ve Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (ICA) kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarina iliskin bir
ortak arastirma yaptilar (ILO, 2013). Bu aragtirma sonuglarina gore, katilimcilarin %751
kooperatiflerin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynayacaklarina
inandiklarini bildirdiler. Bunun disinda, diinyanin hemen her yerinde kooperatiflerin 6zellikle
doganin ve g¢evrenin korunmasina iliskin ¢alismalar1 ve yiikiimliilikklerinin ortaklara
duyurulmas: calismalart yogunluk kazandi. Bu konularda hiikiimetlerin yeni politikalar
olusturmalar1 gerektigi diger sivil toplum kuruluslan ile birlikte siklikla dile getirilmeye
baslandi. 2013 yilinda yapilan Rio +20 Zirvesinin sonu¢ raporunda da kooperatiflerin
stirdiiriilebilir kalkinmada 6nemli bir rol oynayabileceklerine isaret edildi. Kooperatifler, bu
raporun kooperatiflerin katkilarina ilisgkin daha ayrintili yaklagimlar beklemelerine karsin,
raporda ¢ok Ozet bir referans bulunmasini kooperatif¢iler kendileri i¢in bir uyart olarak

algiladilar.

66



5.4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde Kooperatiflerin Katkisi

11-13 Kasim 2016 tarihleri arasinda Kanada’nin Quebec kentinde yapilan ve diinyanin
her yerinden 2.500 kooperatif temsilcisinin katildig1 Uluslararas1 Kooperatifler Zirvesi’nin
ana temasi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasilmasinda kooperatifler neler
yapmalidirlar olarak tespit edilmistir. Zirve siiresince gesitli bilim adamlari, politikacilar,
biiyiikelgiler, danigsmanlik sirketleri ve kooperatif¢iler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ni
farkl1 yonleri 1ile ele almislardir. Zirve sonunda yayimlanan sonug¢ bildirgesinde
kooperatiflerin 5 grupta toplanan Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne ulasilmasinda neler

yapmalar1 gerektigi agiklanmustir.

Sonug bildirgesine gore kooperatiflerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne ulagsmak

icin gelecege doniik dncelikleri sunlardir:

e (ida giivenligi

e Ekonomik biiylime, istihdam ve adil ¢alisma ortami1
e Saglik ve sosyal yardim hizmetlerine erisim

e Yoksulluk ve finansal kapsayicilik

e iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma

1. Yoksulluga Son: Kooperatiflerin ana kurulma sebebi yoksullugu gidermek oldugu
bilinmektedir. Diinyanin bir¢ok bolgesinde yoksullar kooperatifleri birer ‘kurtulus aracr’

olarak gormektedirler.

Demokratik ve esit kosullarda gli¢lerini birlestirebilecekleri bir orgiit olarak
benimsedikleri kooperatifler, yerel diizeyde de istthdam yaratarak yoksulluk ve aglikla

miucadele etmektedir.

Kooperatifler kendi kendine yardim icin halki orgiitlemesi, yoksul gruplar i¢in birlikte
calismanin bir yolu olarak kabul edilmektedir. Kooperatiflerin belirtilen alanlarda yoksullugu
sona erdirmede dogrudan katkilar1 somut bigimde kendini gostermektedir (Schwettmann,

2014):

e Kooperatifler, yoksul halkin dayanigma suretiyle zorluklar1 yenmek ve ortak
cikarlar1 i¢in birleserek birlikte hareket etmek konusunda bilinglenmelerini saglar.

e Istihdam yaratarak yoksul halkin gelir elde etmesini ve hayatta kalmasini saglar.
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e Imkan yaratma, bu imkanlari koruma ve giiclendirme yolu ile yoksulluktan
kurtulmalar1 konusunda yeni yollar hazirlanmasina katkida bulunur.

e Maesleklerine ait yeteneklerini egitile gelistirerek gelir diizeylerinin artmasini ve is
ve mesleklerinin siirdiiriilebilir olmasin1 saglar.

e Devlet ve sahislarin basarisiz oldugu durumlarda devreye girerek yoksullugu
azaltict eylemler diizenler.

e ‘Bir ortak-bir oy’ ilkesinden hareketle kooperatifler miisterek, adil ve demokratik
sahiplik ve yonetim yolu ile kaynaklarin igletilmesi ve temel hizmetlerin
sunumunu saglarlar.

e Kooperatiflerin yoksullara sagladiklari mikro-kredi ve mikro-sigorta hizmetleri

yolu ile krizlere kars1 giivenlik ag1 olustururlar.

2. Achga son: Son yillarda gida kayiplar1 ve israf devasa boyutlara varmustir.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)’ne gore, diinyanin insan tiiketimi igin

irettigi gidanin tigte biri kaybolmakta ya da israf edilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde iiretilen gida maddelerinin %40°1 hasattan sonra depolama
ya da nakliye veya isleme-paketleme sirasinda kaybolmaktadir. Gelismis iilkelerde ise gida
maddelerinin %40°1 perakendeci ve tiiketici halkasinda ‘begenilmeyen kalitede olan gidalar’
olarak atilmakta ve kayba ugramaktadir. Merkezi ABD’nin baskenti Washington’da bulunan
Worldwatch Enstitiisii’'ne gore; Gida kayiplart ve israfin Onlenerek diinyada agligin

giderilmesine katkida bulunmasi icin su {i¢ 6nlemin alinmasini 6nermektedir:

e Fazla olan gidanin ihtiyaci olanlara ulagtirilmasi

e Tiiketici kesimin farkindaliginin yiikseltilmesi ve bu sayede ¢ope gidecek gidalarin
azaltilmasi

e Gelismekte olan iilkelerde kiiclik iireticilerin depolama ve iirlin isleme

olanaklarinin iyilestirilmesi.

Basta Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO) olmak iizere Birlesmis Milletler 6rgiitleri, gida
kaybinin ve israfinin azaltilmasina katkida bulunmak icin farkindalik yaratmaya doniik 6zel
kampanyalar diizenlemektedirler. Bu kampanyalara uluslararasi diizeyde ve diinyanin her
yerinde kooperatif orgiitler de katilmaktadirlar. Bu kampanyalardan biri de her yil yapilan

Diinya Gida Giinii kutlamalaridir.
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Ulkemizde de gida kayiplari ve israfina déniik farkindalik yaratma kampanyalari
stirdiiriilmektedir. Bunlar arasinda ekmek israfinin 6nlenmesi i¢in baslatilan kampanya biiyiik

ilgi toplamis ve kaybin ve israfin azaltilmasinda etkili olmustur.

2015 Uluslararas1 Milano Fuar1 (Expo Milan)’nin temasi1 ‘Yerkiireyi Doyurmak ve
Yasam icin Enerji ‘olarak belirlenmisti. Bu fuar c¢ercevesinde Uluslararast Kooperatifler
Birligi (ICA), Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), italyan Kooperatifleri
Federasyonu (CONFCOOPERATIVE) ve Japon Tarimsal Kooperatifler Ulusal Federasyonu
(JAZENCHU) ile isbirligi yaparak bir konferans diizenledi. Bu uluslararasi konferansin
konusu ‘kooperatiflerin  slirdiiriilebilir kalkinma ve sifir aglik konusunda halkin

bilinglendirilmesi’ olarak segilmisti.

Tiiketim kooperatifleri de acligin ve yoksullugun dnlenmesi konusunda etkin bir rol
oynamaktadirlar. Geliri diisiikk olan insanlarin olusturduklarn tiiketim kooperatifleri ve
kooperatif benzeri toplu alim ve dagitim halkalari, tiretici ile son tiiketici arasindaki gereksiz
aracilart ortadan kaldirarak temel tiilketim mallarina daha diisiik fiyatlarla ulasilmasini

saglamaktadirlar.

3. Saghkh bireyler: Devletlerin, sosyal refah devleti olmasi sebebiyle vatandaslarina
saglik hizmeti sunmakla yilikiimlii olmasi1 ve bu yiikiimliiliikklerini beklenen 6lgilide ve kalitede
yerine getirmesi gerekmektedir. Ama maalesef yerine getirememektedirler. Bu nedenle, 6zel
kesim hastaneleri yaninda son yillarda pek ¢ok iilkede doktorlar ve saglik personeli ile yerel
yonetimlerin bir araya gelerek kurduklar1 saglik kooperatifleri devreye girmektedir. Boylece
hastaneler ve saglik merkezleri olusturulmaktadir. Yeni kooperatif tiirleri arasinda yer alan
saglik ve sosyal bakim kooperatifleri, ortaklarinin ve i¢inde bulunduklari toplumun
bireylerine uygun kosullarda ve hijyenik sartlarda saglik ve bakim hizmeti sunmaktadirlar.
ICA ‘nm sektdrel orgiitlerinden Uluslararast Saghik Kooperatifleri Orgiitii (IHCO) saglik
sektoriindeki kooperatiflerin saglik hizmetlerinden yararlananlar (tiiketiciler), saglik hizmeti
sunanlar (doktor ve diger saglik personeli) ve farkli gruplar tarafindan kurulduklarin

bildirmektedir. (International Health Cooperative Organisation (IHCO) www.ihco.coop).

Izmir’de bir grup doktorun kurduklar1 saglik kooperatifi (Hekim Koop) gelecekte bu

alanda kurulacak kooperatifler i¢in bir umuttur.

Saglik sektoriinde faaliyet gdsteren kooperatiflere, eczacilarin kurduklar1 hizmet ve

dagitim kooperatifleri de dahil edilmektedir. Ulkemizde Izmir Eczacilar Uretim Temin ve
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Dagitim Kooperatifi (EDAK), ve Bursa Eczacilar Kooperatifi (BEK) gibi basarili eczaci
kooperatifleri bulunmaktadir. Bu kooperatiflere ortak 2000°den fazla eczane bulunmaktadir.
Eczac1 kooperatifleri yalniz ilag iiretimi ve dagitimin1 yapmakla yetinmeyip, miisterileri i¢in
birer saglik danigsmani olarak gorev yapmakta ve miisterilerini siirdiiriilebilir yasam

konusunda tesvik etmektedir.

4. Nitelikli egitim: Kooperatifler egitime biiylik énem vermektedirler. Sonugta yedi
kooperatif ilkesinden biri de egitim, 6gretim ve bilgilendirme ile ilgilidir. Diinyanin hemen
her yerinde kooperatifler, siirdiirdiikleri kooperatifcilikle ilgili meslek egitimleri yani sira,
anaokulundan baslayarak iiniversiteye kadar her kademede okullar agmaktadirlar. Egitim
kooperatifleri yonetimi, Ogretmenler, Ogrenci velileri, Ogrenciler ve egitim iscilerinden
olugmaktadir. Kooperatif okullarinin egitime getirdikleri yeniliklerin arasinda egitim
kalitesinin ytikseltilmesi, egitimde katilimci ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsenmesi ve
egitimde firsat esitligini ilke olarak 6ne ¢ikarmalar1 ve yasama gecirmeleri sayilabilir. Egitim
kooperatifleri, toplumun kooperatifcilik konusundaki diisiincelerine ve egilimlerine de olumlu

katkida bulunmaktadir.

Basarili egitim kooperatiflerine drnek olarak Ispanya, Ingiltere, ABD ve Tiirkiye’de
sayilabilir. Diinyanin en basarili ve en biiyiik is¢i kooperatifi olarak bilinen Ispanya’nin Bask
bolgesindeki Mondragon Kooperatifler grubu biinyesinde yer alan 1997 yilinda kurulan
Mondragon Universitesinde, miihendislik, iletisim, is idaresi ve gida bilimi fakiiltelerinde
4000’den fazla Ogrenci oOgrenim gormektedir. Ispanya’da ayrica ilk ve ortadgretim

faaliyetlerinde bulunan kooperatif okullar1 da yer almaktadir (Mondragon, www.mondragon-

corporation.com). Bunlardan en basarili olarak bilineni de Madrid’de 1985 yilinda kurulmus

Gredos San Diego Egitim Kooperatifidir (Gredos San Diego, www.gredossandiego.com,
2014)

Tiirkiye’de de egitim kooperatifleri denilince akla gelen Bursa’daki Cagdas Egitim
Kooperatifi (CEK)’dir. 1995 yilinda ¢esitli meslek gruplarina dahil olan 23 kisinin bir araya
gelerek kurduklart CEK, bugiin bir anaokulu ve bir ilkégretim okulu ile birlikte bir kiz
O0grenci  ve bir de yiksekdgretim  Ogrenci  yurduna sahip  bulunmaktadir

(https://www.cagdas.org.tr).

5. Toplumsal cinsiyet esitligi: Sosyal yasamda ve is diinyasinda kadinlarin erkeklere

kiyasla esit haklara sahip olmadiklari toplumlarda kooperatifler bu esitsizligin azaltilmasinda
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onemli rol oynamaktadirlar. Kooperatif ilkeleri arasinda yer alan serbest giris ilkesine

istinaden kooperatife giriste kadin erkek ayrimi yapilmamaktadir.

Diinya genelinde de kadinlarin daha ¢ok kredi, tiiketim ve isci kooperatiflerinde giiclii
bicimde temsil edildikleri bilinmektedir. Ornegin, Japonya’da tiiketim kooperatiflerindeki
yonetim kadrolarinin %95’ini kadinlar teskil etmektedir. Italya’da da moda sektdriinde

faaliyet gosteren isci kooperatifleri ortaklarinin %95’ini kadinlar olusturmaktadir.

Banglades’teki ‘yoksulun bankasi1’ olarak bilinen mikro kredi uzmani ve Nobel 6diilli
ekonomist Profesor Muhammed Yunus’un kurdugu Grameen Bank’in dagittigi kredilerin
%95’den fazlasini yoksul kadinlarla ¢alismasi konusundaki politikasi, kadinlarin ekonomik

Ozgiirlik kazanmalari ve ailelerinin yoksulluktan kurtulmalarinda 6nemli bir rol oynamustir.

6. Temiz su, hijyen ve halk saghgi: Kooperatifler, diinyanin pek ¢ok yerinde kirsal
kesimde yasayan insanlarin i¢gme ve kullanma suyuna erisiminde en etkili araglar olarak
kullanilmaktadirlar. Su kaynaklarindan uzakta yasayan topluluklar, hiikiimetlerin altyapi
hizmetlerinin yetersizligi nedeni ile su getirme ihtiyaglarin1 sulama kooperatifleri kurarak,

kendi kendine yardim yolu ile gidermektedirler.

Kooperatifler ayrica kentsel kesimlerde de temiz su ve giivenli kanalizasyon hizmetleri
sunmaktadirlar. Bir Latin Amerika iilkesi olan Bolivya’ninn Santa Cruz kentinde diinyanin en
bliyiik su kooperatifi kurulmus olup, Saguapac adli bu kooperatif, 183.000 baglant1 noktasi ile

1,2 milyon kisiye su temin etmektedir.

1990’larda kronik i¢me suyu sikintisi ¢ekilen Hindistan’in Olavanna bdlgesinde
14.000 hane halki 70 igme suyu kooperatifinde orgiitlenerek bu sorunu ¢ézmiislerdir (Sree,

2012).

Tiirkiye ‘de de sulama alaninda kooperatifler olduk¢ca Onemli bir goérev
istlenmislerdir. Biinyesinde 27 bolge birligi, 2500 sulama kooperatifi ve 1.800.000 ¢iftciyi
barndiran Tiirkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligi, ililkemizde suyun stirdiiriilebilir

kullaniminda en etkili ¢ift¢i organizasyonlarindan biridir.

7. Erisilebilir ve temiz enerji: Birlesmis Milletlere gore 1,3 milyar insanin, farkli bir
ifadeyle, diinya {izerindeki her bes kisiden birinin, elektrige erisimi bulunmamaktadir. 3

milyar insan mutfakta ve 1sinma amaciyla odun, komiir ve tezek kullanmaktadir.
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Iklim degisikliginin, enerji iiretiminin en dnde gelen nedenlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Sera etkisi yapan gazlarin saliniminin yiizde 60’1 enerji liretimi sirasinda ortaya
cikmaktadir. Giines, su, riizgar ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklar1 hem
tilkkenmez hem de temiz enerji saglamalarina karsin, bugiin diinya genelinde enerji {iretiminin

sadece %]15°1 yenilenebilir enerjiden elde etmektedir.

Yenilenebilir enerji kooperatifleri ise, ‘yeni nesil’ kooperatiflerdir. Fosil ve niikleer
kaynakl1 enerjinin yenilenebilir enerjiye transferi girisimlerine onciiliik eden demokratik bir

¢Ozlim olarak ortaya ¢ikmuistir.

Oniki AB iilkesinin yenilenebilir enerji kooperatifleri bir araya gelerek Enerji
Kooperatifleri Avrupa Federasyonu’nu, REScoop.eu’yu kurmustur. Avrupa Birligi, 2030
yilina kadar kullanacag: enerjinin en az %350’sini siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan elde
etmeyi planlamaktadir. Bu nedenle gelecek donemde enerji kooperatiflerine daha fazla ihtiyag

duyulacaktir.
REScoop. eu’ya gore yenilenebilir enerji kaynaklari sunlardir:

e Kiigiik ¢apl hidrolik kaynaklardan elde edilen enerji
e Riizgar enerjisi

e Giines termal enerjisi

e Giines PV enerjisi

e Biokiitle enerji

e Jeotermal enerji

e Dalga enerjisi

Riizgar enerjisi kooperatifi model olarak Danimarka’ya aittir. Danimarka’y1 bu alanda
Almanya, Hollanda, Avusturya ve Ingiltere takip etmistir (Houx, 2010). Danimarka’da kendi
yorelerinde elektrigini kendisi lireten halk, vergiden muaf tutulmaktadir. Danimarka riizgar

enerjisi konusunda diinya lideridir.

Son yillarda Afrika tlkelerinde de yenilenebilir enerji iiretiminde kooperatifler
kuruldugu goriilmektedir. Bunlardan, Gana’da gecekondu sakinlerinin enerji ihtiyacini
karsilamak i¢in kurduklar1 Afrika Gilines Enerjisi Kooperatifi ulusal ve uluslararasi

kuruluglardan da destek géormektedir.
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8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime: Giderek artan issizligi sonlandirmak icin
ilave istihdamlar yaratilmalidir. istihdam yaratma, yoksullukla ve aglikla miicadelenin en
kestirme yoludur. Hem kapsayici1 ve siirdiiriilebilir kalkinmada, hem de istthdam yaratarak
yoksullugu gidermede kooperatifler diinyanin her yerinde onemli bir islev iistlenmislerdir.
Toplam ortak sayis1 1 Milyar1 gecen kooperatifler son yapilan ve diinya niifusunun %75’inin
yasadig1 74 tilkeyi kapsayan bir arastirmaya gore tam giin ve yari zamanli olmak {izere toplam
250 milyon istihdam yaratmis bulunmaktadirlar. G20 iilkelerindeki istthdamin da %12 ‘sini
kooperatifler yaratmaktadir. Gelismis tilkelerdeki kooperatiflerin daha c¢ok ortak sayisina

sahip olduklar1 ve daha ¢ok sayida istihdam yarattiklar1 goriilmektedir (www.ica.coop, 2014).

Mali ve ekonomik nedenlerden dolay1 kapanma noktasina gelmis olan bazi isletmeler,
bu isletmede ¢alisan isciler tarafindan devir alinmakta ya da satin alinmakta ve bu isletmeleri
is¢i kooperatiflerine doniistiirmektedirler. Bu yolla istthdamin ve iiretimin siirdiiriilmesi
saglanmaktadir. Ornegin, 2002-2009 yillar1 arasinda Arjantin’de 200, Brezilya’da da 67
fabrika, calisan iscileri tarafindan satin alinarak is¢i kooperatiflerine doniistiiriilmustiir (ILO,

2014).

Ulkemizde kooperatiflerin yarattig1 istihdam bilgilerine ulagsmak pek miimkiin
degildir. Pankobirlik, Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarim Satis Kooperatifleri, Kdy Kalkinma
Kooperatifleri ve Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri ve bunlarin istirakleri

de kirsal ve kentsel kesimlerde 6nemli 6l¢iilerde istthdam yaratmaktadirlar.

9. Sanayi, inovasyon ve altyapi: Birlesmis milletlere gore gelismekte olan iilkelerde
yaklasik 2,6 milyar insan kesintisiz elektrik hizmetine ulasamamaktadir. Yaklasik 2,5 milyar
insan temiz su, kanalizasyon ve tuvalet gibi temel saglik hizmetlerinden yoksun yagamaktadir.
Biiytik boliimii Sahra Alti Afrika ve Giiney Asya bolgesinde olmak iizere 800 milyon insan
suya, 1 ila 1,5 milyon insan ise kesintisiz olarak ¢alisan telefon hizmetlerine erisememektedir.
Bircok Afrika iilkesi i¢in, basta diisiik gelirler olmak tizere, alt yap1 eksikligi sirketlerin iiretim

kapasitesini %40’a kadar azaltmaktadir.

Kooperatifler, kirsal ve kentsel alanlarda hizmet gotiirebilmek i¢in gerek duyduklar
altyapt insaatlarin1 da istlenmektedirler. Tarimsal kooperatifler ortaklarmin {riinlerini
degerlendirmek amaciyla depo, paketleme {liniteleri, isleme ve degerlendirme tesisleri ve
imalathaneler kurmaktadirlar. Kentsel kesimde de konut yapi kooperatifleri {irettikleri

konutlarin iistyap1 insaatlar1 yaninda igme suyu, 1sitma ve aydinlatma, kanalizasyon ve gevre
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diizenlemesi gibi altyapi tesislerini de projenin tamamlayici birer {iyesi olarak insa etmekte ve

bu konutlarda yerel yonetimlerin ¢alismalarina 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadirlar.

Ulkemizde Tiirkiye Kent Kooperatifleri Merkez Birligi (TURKKENT) ve Tiirkiye
S.S. Yap1 Kooperatifleri Merkez Birligi (TURKKONUT) konutlarin altyapt ve sosyal
tesislerinin planlanmasi ve insaatinda onemli gorevler tistlenmislerdir

(www.turkkonut.com.tr).

10. Esitsizliklerin azaltilmasi: Kooperatifler kuruluslarindan itibaren sosyal adalet ve
esitlik konularina biiyiik 6nem vermekte, ekonomik bakimdan gii¢siiz kisilerin yasam
diizeylerini yiikseltmeden esitligin saglanamayacagina inanmaktadirlar. Bu nedenle yerel
diizeyde baslayan yoksullukla miicadele, ulusal ve uluslararasi diizeylere tasinarak daha etkin

bicimde siirdiiriilmesi saglanmaktadir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kooperatifleri arasindaki dayanisma ve isbirligi
de tilkeler arasindaki esitsizliklerin giderilmesine katkida bulunmaktadir. Kooperatifler arasi
isbirligi ilkesini yasama gecirmek i¢in bazi gelismis tilkelerin kooperatifleri, gelismekte olan
iilkelerin kooperatiflerine yardim etmek amaciyla cesitli fonlar olusturmakta ve kooperatifler
tarafindan yiiriitiilen kalkinma projelerini finanse etmektedirler. Bunlar arasinda, Kanada
Kooperatifler Birligi (CCA), Isve¢ Kooperatif Merkezi (SCC), Hollanda Kooperatif Bankas1
(Rabobank Vakfi), ABD Ulusal Kooperatif Isletmeleri Birligi (NCBA) uluslararasi yardim
kolu (CLUSA), Japonya Tarimsal Kooperatifleri Gelistirme Enstitiisti (IDACA) sayilabilir.

Avrupa ve ABD’deki tiikketim ve gida kooperatifleri ve dagitici/toptanci sirketlerinin
bir araya gelerek olusturduklar1 Adil Ticaret (Fair Trade) orgiitii de Afrika ve Latin Amerika
iilkelerindeki kahve iireticilerinin kooperatiflerinden aracisiz iirlin satin alarak bu tlkelerdeki
yoksulluk ve esitsizliklerin giderilmesine ve ¢ocuk emegi sOmiiriisiiniin sonlandirilmasina

onemli Olciide katkida bulunmaktadir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, toplam niifusu 370 milyonu gegen yerli halklar
icin de bliylik dnem tasimaktadir. Asya, Afrika, Avustralya ve Amerika anakaralarinda pek
cok iilkenin niifuslarinin 6nemli bir oranini teskil eden ve farkli dil, kiiltiir ve yasam
bicimlerini siirdiirme savasi veren yerli halklar yaygin bicimde ayrimcilik ve esitsizliklerle

kars1 karstya bulunmaktadirlar (www.un.org).
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BM biinyesinde yerli halklar i¢in 6zel bir platform olusturulmasi konusundaki ¢abalar1
sonug¢ vermis, ayrica BM Genel Kurulu 2007 yilinda Yerli Halklar Haklar1 Beyannamesi’'ni
kabul etmistir. Yerli halklarin yasam big¢imleri, kiiltiirleri ve geleneksel ve siirdiriilebilir
iiretim yontemlerinin kendilerinin kurduklar1 kooperatifler tarafindan desteklenmesi amaciyla
ILO tarafindan gelistirilen INDISCO programi 15 yil siireyle 20 iilkede yerli halklarin
kendileri tarafindan uygulanmistir (ILO, 1998).

11. Siirdiiriilebilir kent ve yasam: Kooperatifler kirsal ve kentsel alanlarda
yasayanlar1 sektorel diizeyde birbirleri ile iliskilendirerek toplumsal yapiyr ve sektorlerin

esglidiim icerisinde ¢alismalarina katkida bulunmaktadirlar.

Kentlerde ve kalabalik yerlesim iinitelerinde yoksullarin ve dar gelirlilerin konut
sahibi olmalarinda, toplumla kaynagmalarinda ve yasam kalitelerinin artirilmasinda konut
yap1 kooperatifleri ¢nemli bir gorev iistlenmislerdir. Ulkemizde de TURKKENT ve
TURKKONUT toplu konutlar insa edilmesinde ve yeni kentler yaratiimasinda destekte
bulunmuslardir. Bu birliklere bagli konut yap1 kooperatifleri, daha c¢ok kentlerin
varoluslarinda bulunan sagliksiz yapilarin, gecekondularin yerine saglikli sosyal konutlar
yapilmasina Onciiliik eden belediyelerle birlikte c¢alisarak kent yasaminin kalitesinin

yiikseltilmesine ve giivenligine onemli katkilarda bulunmaktadirlar.

12. Sorumlu tiiketim ve iiretim: Kooperatifler, stirdiiriilebilir tiikketimi desteklemek
amaciyla gida giivenligi, israfin dnlenmesi ve yeniden kazanim konularinda 6nemli ¢aligmalar
yapmaktadirlar. Siirdiiriilebilir iiretim konusunda da tohumluk ve bitki cesitliliginin
korunmasi, hayvanciligin ve su {riinlerinin gelistirilmesi, tarim alanlarinin, meralar ve

ormanlarin korunmasi ve gelistirilmesi konularina da agirlik vermektedir.

Toplum yararin1 gozetme ilkesi dogrultusunda kooperatifler i¢cinde bulunduklarin
toplumlarin saglikli bir c¢evrede yasamalarina ve saglikli beslenmelerine de katkida
bulunmaktadirlar. Tiirkiye’de Pankobirlik’e bagli Konya Pancar {ireticileri Kooperatifi’nin
saglikl {irtinler tiretmek amaciyla biitliinlesmis gida tesisleri kurmasi yaninda, g¢evrenin
korunmasi ve kent ormanlar1 yaratmasina doniik ¢alismalarina hem pancar iireticisi kooperatif
ortaklari, hem de Konya halki biiyiikk destek vermektedir. Toplumsal sorumlulugu tiim
ortaklarina agilayan kooperatif ve onun kurdugu sirket Konya Seker, siirdiiriilebilir iiretim

konusunda da inovatif yontemler gelistirmis bulunmaktadir. (www.pankobirlik.com.tr).
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13. iklim Eylemi: iklim degisikligi, evrenin siirdiiriilebilirligini ve gelecek nesillerin
varligimmi tehdit eden tehlikelerin basinda gelmektedir. Bu konuda tiim Birlesmis Milletler
orgiitleri, 6zellikle de Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tiim iilkeleri alinacak 6nlemler konusunda
uyarmakta ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) da bu onlemlere iliskin

projeler gelistirilmesi ve uygulanmasina teknik ve mali destek saglamaktadir.

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri, 2008 yilinda Uluslararast Kooperatifler Giinii
mesajinda kooperatiflerin iklim degisikligine iliskin rolleri konusunda sunlar1 sdylemistir:
‘Kooperatiflerin yerel diizeyde ekonomik ve toplumsal kalkinma konusunda uzun yillar boyu
gelistirdikleri kapsayict ve siirdiiriilebilir yaklagimlart vardir. Bu amaca odaklanan ¢abalarini
yaraticilikla birlestirerek genisleten kooperatifler, tiim diinyada insanlarin iklim degisikligine
kars1 miicadele ederken ve yasamlarini onun etkisinden kurtarmaya g¢alisirken bu ¢abalarina

cevresel siirdiiriilebilirlik ve karbon etkisizlestirilmesini de eklemislerdir.

Diinyanin degisik iilkelerinde degisik sektorlerde faaliyet gdsteren kooperatiflerin
iklim degisikligi ile miicadele konusunda siirdiirdiikleri ¢aligmalardan bazi 6rnekler asagidaki

gibidir.

e Vancouver /Kanada — Shift Urban Cargo Delivery bir is¢i kooperatifi olup,
ortaklar1 perakendecilere ve lokantalara tasinacak her seyi bisiklet ile
tagimaktadirlar. (Nakliye sektorii)

e Wisconsin/ ABD- Is¢i kooperatifi Union Cab hybrid (elektrikli) taksiler/arabalar
kullanarak ve yillik enerji tasarruf planlar1 yaparak cevrenin ve temiz havanin
korunmasina katkida bulunmaktadir. (Nakliye sektorii)

e Isve¢c — Lantmannen Kooperatifi, bir ¢iftci kooperatifi olup Agrobransle AB adli
0zel bir sirket kurarak enerji tirlinii olarak 6zel bir sogiit agaci Uretmistir. Bu
agacin kerestesi tiim Isve¢’te kullanilmakta ve Avrupa iilkelerine de satilmaktadir.
(Tarim sektorii)

e Giiney Afrika- Heiveld Kooperatifi bir tiretici kooperatifidir ve iklim degisikligi
adaptasyonu programi cergevesinde rooibos c¢ayr iretmektedir. Bu c¢ayin
filizlerinin iklim degisikligine kars1 dayaniklilik gosterdigi kanitlanmistir. (Tarim
sektorii)

e Nepal- Garima Ciftciler Kooperatifi daha kisa iiretim siirecinde yetisen sebze
tiirleri gelistirmis ve bunlarin desteklenmesi i¢in de bir tasarruf ve kredi programi

baslatmistir. (Tarim sektorii).
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e Toronto/Ontario/Kanada- SolarShare Kooperatifi Ontario bolgesinde giines
enerjisi projeleri gelistirmekte olup 700 ortagina 25 proje ile ve 2 MW’dan fazla
kapasite ile hizmet gotiirmektedir. (Enerji sektorii)

e Kopenhang/Danimarka- Middelgrunden Riizgar Tribiinleri Kooperatifi ile diinyada
ilk defa deniz Ustii riizgar tribiinleri ile 20 2 MW giiclindeki tribiinlerle 40.000 eve
enerji saglamaktadir. (Enerji sektorii)

e Tiirkiye- Pancar kooperatiflerinin bir kurulusu olan Konya Seker, organik ve
cevreye Urettigi oksijenle katki veren pancardan faydalanan organik biyoyakit
liretim tesisi kurarak Tirkiye’de bir ilki gergeklestirmistir

(www.konyaseker.com.tr; Enerji sektorii).

e Isveg-HSBC, 550.000 ortakli bir konut kooperatifi olarak, iklim degisikligi treni
iireterek tiim iilkeyi dolasip iklim degisikligi stratejileri konusunda halki egitmek

ve enerji ve GHG emisyonu tasarrufu saglamaktadir. (Konut sektorii)

14. Sudaki Yasam: Birlesmis Milletler kaynaklarma goére diinyanin en biiytlik protein
kaynagin1 okyanuslar olusturmakta ve deniz mahsulleri de 3 milyar insanin ana besin
kaynagini teskil etmektedir. Ayrica, balik¢ilikta dogrudan ve dolayli olarak 200 milyondan
fazla insana istihdam saglamaktadir. Diger taraftan, balik¢ilig1 destekleme amagli verilen mali
yardim bazi1 balik tiirlerinin hizla tiikenmesine yol agmakta, kiiresel balik¢iligi, balik
kaynaklarim1 ve balikeilikla ilgili i imkanlarin1 kurtarma cabalarini engellemektedir. Bu
nedenle kiiresel balik¢ilik faaliyetlerinde her yil 50 milyar ABD Dolarn kayip
kaydedilmektedir.

Bu gergekleri dikkate alan Diinya Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO) 1995 yilinda Sorumlu
Balik¢ilik Avlanma Kurallari’ni tespit ederek iiye iilkelerden bu kurallarin uygulanmasini

istemistir. FAO ayrica Gilindem 21 cercevesinde siirdiiriilebilir balik¢iligi desteklemektedir

(www.fao.org).

FAO, balik¢ilig1 su amaca ulasmak i¢in desteklemektedir.

e (Gida giivenligi ve beslenme
e Balik {iretimi ve ticareti yoluyla ekonomik biiylime

e Kirsal alanlarda istihdam yaratarak yoksullugun giderilmesi
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Gilinimiizde balik¢ilik kooperatifleri diinya ¢apinda orgiitlenmis, lilke bazinda olusan
kooperatif iist orgiitleri diinya dlgeginde de bir araya gelmislerdir. Uluslararasi Kooperatifler
Birliginin (ICA) sektdr orgiitlerinden biri olan Uluslararas1 Balik¢ilik Kooperatifleri Orgiitii
(ICFO) catis1 altinda toplanmistir. ICFO’nun amaci balik¢ilarin  yagsam kalitelerinin
iyilestirilmesi ve balik¢ilik kooperatif orgiitleri ile cesitli sorunlar {izerinde arastirma ve
calisma yapmaktir. Orgiite iiye iilkelerin her birinde balik¢ilik kooperatiflerinin gelistirilmesi

ve balik¢ilik konusunda is birligini tesvik etmektedir .(Unal, 2014).

Tiirkiye’de balikgilik kooperatifleri de iist oOrgiitlenmelerini tamamlamiglardir. Su
Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligi (Siir-Koop), Dogu Karadeniz, Istanbul, Canakkale,
Balikesir, Izmir, Mugla ve Mersin Su Uriinleri Kooperatifleri Bolge Birlikleri tarafindan 2004
yilinda kurulmugtur. Siir-Koop, 2014 yilinda da ICFO’ya katilmis ve ydnetiminde temsil

edilmeye baglamistir. (www.sur.coop).

15. Karasal yasam: Birlesmis Milletlerin hesaplamalarina gore her yil diinya
genelinde 13 milyon hektar ormanlik alan yok olmaktadir. Yaklagik 1,6 milyar insanin
gecimlerini ormanlardan sagladig: diisiiniildiigiinde, bu kaybin etkisinin ne kadar olumsuz
oldugu daha iyi anlagilmaktadir. Bu grubun 70 milyonluk bdliimiinii yerli halklar
olusturmaktadir. Ormanlar diinya iizerindeki canli tiirlerinin %80 ‘ine ev sahipligi
yapmaktadir. Ayrica, 2,6 milyar insan hayatini tarim araciligi ile idame ettirmektedir. Ancak
diinya {lizerinde tarim i¢in kullanilan topraklarin %352’si orta ya da ileri derecede
verimsizlesmistir. Buna ek olarak, kuraklik ve ¢6llesme nedeniyle her yil 12 milyon hektar

(dakikada 23 hektar) alan tarim dis1 kalmaktadir.

Diinyanin pek ¢ok iilkesinde ormanlar1 korumak ve ormanla i¢ ige yasayan insanlarin
yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla c¢esitli uygulamalar yapilmaktadir. Bu uygulamalar
arasinda ormancilik kooperatiflerinin faaliyetleri dikkat ¢ekmektedir. Bu faaliyetler, orman
koyliisiine gelir ve istthdam saglamakla sinirli kalmamakta, orman kaynaklarini korumaya
doniik politikalarin  uygulanmast ve orman yayginlari ile miicadele edilmesini de
kapsamaktadir. Ormanlarin = siirdiiriilebilirliginde en Onemli etken, yerel halkin ve

kooperatiflerinin ormanlarin korunmasindaki ¢abalaridir.

Diinya genelinde iki tiir orman kooperatifi bulunmakta olup, 6zel orman sahiplerinin

kurduklar1 kooperatifler (Finlandiya, Almanya, Japonya) ve ormanlarda g¢alisan iscilerin
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kurduklar1 orman is¢ileri kooperatifleri ya da orman i¢inde yasayan ancak orman sahibi

olmayan kdyliilerin kooperatifleridir (Hindistan, Tiirkiye).

Topraklarin  %66’s1 ormanlarla kapli Japonya’da 600°den fazla ormancilik
kooperatifinin 1.800.000 orman sahibi ortagi bulunuyor. Diger tarimsal kooperatiflerle
birlikte Japonya’nin en gii¢lii bankalarindan olan Norinchukin Bank’in da sahibi olan
ormancilik kooperatifleri, ormanlarin saglikli kullanimi ve orman alanlarinin korunmast

konusunda ¢ok 6nemli gorevler sunmaktadirlar.

Tiirkiye’de de orman koylilerinin Orgiitii olarak bilinen Tiirkiye Ormancilik
Kooperatifleri Merkez Birligi OR-KOOP, ortaklarina sagladigi sosyo-ekonomik yararlar
yaninda ormanlarin siirdiriilebilirligine katkida bulunmak amaciyla c¢esitli g¢aligmalar
baslatmistir. OR-KOOP’un misyonu, orman koyliisliniin yasam sartlarini iyilestirmek,
ekonomik acidan ve sosyal yonden kalkinmalarini saglamak, ortak c¢ikarlarini korumak, bu
konuda iktisadi faaliyette bulunmak, faaliyetlerini diizenlemek ve denetlemek, dis
memleketlerle olan iligkilerini diizenlemek, kooperatif¢iligi gelistirmek ve ihtiyag duyulan

konularda egitimlerine yardimeir olmaktir (www.orkoop.org.tr).

16. Baris ve Adalet: Kooperatifciligin temelinde barig, dayanisma ve esitlik
yatmaktadir. ICA Genel Kurullarinda ‘Kooperatifler ve Baris’ konulu bildiriler tiim delegeler
onay1 ile kabul edilmekte ve ilan edilmektedir. ICA nin 1995 yilinda yapilan genel kurulunda
onaylanan kooperatif ilkelerindeki yeni diizenleme ile ilkelere ilave edilen ‘toplum yararini
diisiinme’ konulu 7. ilke de toplumlarda baris ve demokrasinin giiclenmesi amacina da hizmet
etmektedir. Kooperatiflerin demokrasiden ozgiirliiklerden taviz vermesi miimkiin degildir

(Www.ica.coop).

Kooperatifler, i¢inde bulunduklar1 toplumlarda demokrasinin  geligsmesine,
esitsizliklerin ve ayrimcilifin ortadan kaldirilmasina, insan haklarina saygi duyulmasina,

seffaflik ve hesap verilebilirlige 6zen gosterilmesine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

17. Hedefler icin ortakhklar: Birlesmis Milletler Orgiitleri arasinda yer alan ILO,
FAO, UNIDO, WHO, gelismekte olan iilkelerde katilimci1 bir yaklagimla uyguladiklar teknik
yardim programlari ile bu iilkelerde yasam diizeyinin yiikseltilmesi, bulasici hastaliklarla daha
etkin miicadele edilmesi, genclere istihdam yaratilmas: ve basta kooperatifler olmak iizere
diger sivil toplum kuruluslarinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadirlar. Bu ve benzeri

alanlardaki dayanigsmanin giiclendirilmesi konusunda kooperatifler bolgesel ve uluslararasi iist
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orgiitleri kanali ile hiikiimetler ve kalkinma ajanslar1 nezdinde lobi faaliyetlerini

surdirmektedirler.
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6. TARIM SANAYi ENTEGRASYONU

Giliniimiizde degisimler artik daha hizli olmaktadir ve bu degisimlerin heniiz bittigini
soylemek miimkiin degildir. Ayrica bu degisimlerin iilkeler arasinda sosyal, politik ve
ekonomik iliskilere bir baska boyut kazandirdigi da kesindir. Uluslararas1 kulvarda kendine
kalict ve saygin bir yer edinmek isteyen her iilkenin, kalkinma politikalarin1 gozden
gecirmeleri ve bu yeni olusuma gore yeniden diizenlemeleri gerekmektedir. Bu yeni
olusumda, ekonomik kalkinma hedeflerinin belirlenmesinde evrensel diisiinmeyi ve hareket

etmeyi zorunlu kilmaktadir.

Bu yeni olusum, gelismekte olan {ilkelerin tarim kesiminde daha belirgin olarak
kendini gosterecektir. Ciinkii gelismekte olan iilkelerde, tarim kesiminin ekonomik
gelismedeki pay1 ve yeri daha fazladir. Bu sebeple ekonomik kalkinmanin yeni hedefleri tarim

kesiminin de degisen durumuna goére yeniden diizenlemesi sonucunu doguracaktir.

Ekonomik kalkinma bir biitliin oldugundan, tek basimna tarim kesiminin
gelistirilmesinden bahsetmek olanaksizdir. Aksine tarimsal gelisme, ancak sanayi ve hizmet

kesimlerinin dengeli bir sekilde gelistirilmesine baglidir.

Entegrasyon kavrami genel anlamda, girisimcinin ekonomik ve hukuki yonden bir
biitiin olarak birlesmeleridir. Baska bir acidan, belirli bir {iretim tiirii tizerinde calisan
organizasyonun, bu iretimin ger¢eklesmesi icin gerekli yan sanayi kollarim1 da kendi

biinyesinde toplamasidir (Giiler ve Kizilaslan, 2000).

Entegrasyon hareketleri ile genis bir pazar yaratilmakta, ticari hacimler arttirilmakta,
sinai tliretim daha verimli hale getirilmekte, tarimsal iiretimde dis piyasada rekabet sansi
artirilmakta, yabanci sermayeyi ¢cekme ve bundan faydalanma imkani arttirilmakta ve yeni is

alanlarinin yaratilmasi gibi ¢ok ¢esitli avantajlar saglanmaktadir (Gtiler ve Kizilaslan, 2000).

Entegrasyon seklindeki ekonomik uygulamalar da, tarimda ve kooperatifcilik

alanlarinda da ortam yaratmak miimkiindiir.

Ug farkli entegrasyon sekli vardir. Bu entegrasyon sekilleri, dikey entegrasyon, yatay
entegrasyon ve dairesel entegrasyondur (Rehber, 2000).

Tarim sanayi entegrasyonu yatay ve dikey biitiinlesme yolu ile iki sekilde

gerceklesmektedir.
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Dikey entegrasyon, farkl liretim tiirleri tizerinde faaliyet gosteren ¢esitli kuruluslarin
hukuki ve ekonomik olarak bir araya gelmelerini ifade eder. Ornegin; pamuk iireten ¢iftciler,
cicirlama tesisleriyle, ¢igirlama tesisleri iplik fabrikalar ile, iplik fabrikalar1 kumag fabrikalar
ile, kumas fabrikalar1 konfeksiyon sanayi isletmeleri ile hukuki ve ekonomik is birligi i¢ine

girerlerse boyle bir biitiinlesme dikey entegrasyon 6rnegidir (Cikin ve Karacan, 1994)

Tarimda dikey entegrasyon, pazarlamadan iiretimle ilgili girdilerin temini, iiretim,
toplama ve iirlin haline getirme, nakliye, depolama ve dagitim ile ilgili birimleri arasinda iki
veya daha fazla girisimcinin koordineli bir bigimde karar verme ve faaliyet gdstermesi

seklinde tanimlanabilir (Giiler ve Kizilaslan, 2000).

Tarimda genel anlamiyla yedi cesit dikey entegrasyondan séz edilmektedir. Bunlar

asagidaki gibidir:

1. Sozlesmeli Tarim: Tarim sanayi arasinda en yaygin olarak kullanilan entegrasyon
sekli dikey entegrasyondur. Sozlesmeli tarimda, ireticiler ve firmalar arasinda;
tiriiniin ekimi, dikimi veya iiretiminden dnce yapilan ¢ift¢inin belirli bir ekilis alani
ve Uretimi gerceklestirme sorumlulugunu yiiklenmesine karsin, firmalarinda elde
edilecek iirlinii belirli sartlarda almay1 garanti ettigi anlasmaya dayali iiretim ve
pazarlama seklidir. Sozlesmeli tarim modeli girdi temini, iretim, isleme ve
pazarlama olmak tizere dort asamada tamamlanan bir siirectir (TKB (b), 2005).

2. Sozlesme Olmadan Yapilan Anlasma: Bu entegrasyon seklinde firmalar ile
tireticiler arasinda satin alma ve satma konulartyla alakali yazili veya sozlii bir
s6zlesme bulunmamaktadir. Uretici girdilerini nereden isterse oradan alabilir ve
iriinlinii en yiliksek fiyat1 verene satabilir. Boyle bir entegrasyon sekli iireticiye
Ozgiirliik saglar, fakat girdilerin alinmasi ve {iriiniin satilmasinda belirsizlik vardir.

3. Miilkiyet Entegrasyonu: Bu entegrasyon seklinde, her isletme kendi kimligini
kaybedip bir sirketin olur. Arazi, binalari ve donanim sirkete ait ya da kiradir ve
sirketin kendi is¢ileri vardir (Rehber, 1998).

4. Kooperatifler: Kooperatifler, bireylerin tek baslarina yapamayacaklar1 veya
birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri en iyi bir bicimde ve maliyet fiyatina
yapmak iizere dayanigma suretiyle ekonomik giiclerini bir araya getirdikleri
goniillii kuruluslardir (Miilayim, 2010). Ureticilerin girdileri en uygun kosullarda

sagladiklar1 ve {iriinlerini en 1yi sekilde pazarlayabildikleri kuruluglardir.
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5. li¢ Biiyiime: Isletmelerin, normal ¢alisma siiregleri sonunda olusturduklar1 ya da
disaridan sagladiklari fonlar1 faaliyet alanini {iretim ve pazarlama siirecindeki
birka¢ asamay1 igerecek sekilde genisletecek yeni yatirimlara yatirmasidir (Cikin,
1990).

6. Devralma: Piyasada bulunan bagka birimlerin satin alinmasiyla, isletmeye yeni
birimlerin dahil edilmesiyle ger¢eklesen dikey biitiinlesmedir (Cikin, 1990).

7. Istirakler: Isletmelerin, kendi faaliyet alanindaki veya faaliyet alani disindaki
sanayi tesislerine, ticari ve mali kuruluslara sermaye araciligiyla katilmasidir.
Istiraklerle ilgili piyasalarda, {iriin aligsverisinin yani sira, istiraklere yatirilan
sermaye ile miilkiyet acisindan olumlu sonuglar yaratan faktorii de harekete

gegcirilmektedir (Turan, 2001).

Yatay entegrasyon, ayni iiretim cesitleri lizerinde faaliyet gosteren ¢esitli kuruluslarin
ekonomik ve hukuki olarak birlesmelerini ifade eder. Ornegin, ayni kente yolcu tastyan
otobiislerin bir firma altinda ya da yiik tasiyan kamyonlarin bir ‘Tastyicilar Kooperatifi’

seklinde birlesmeleri bir yatay entegrasyon 6rnegidir (Cikin ve Karacan, 1994).

Tarimda yatay entegrasyon, ekonomik faaliyetin belirli bir kademesinde is birligine
gidilmesi anlamina gelmektedir. Yatay entegrasyonda, entegre olmus isletmeler, {iretim veya
ticari faaliyetlerini ayn1 esaslar ¢ergevesinde yiiriitiirler. Tarimsal iiretimin farkli evrelerinde
yatay entegrasyona gidilmesindeki amag, bir bolgede ¢iftcilerin bir veya birkag tiretim dalinda
esit esaslar dahilinde iiretimde bulunmalaridir. Bu tip is birligi ¢ift¢ciye malin, degisen Pazar
isteklerine gore ayarlama ve pazardaki arz durumunu giiclendirme gibi yetenekler kazandirir.
Diger taraftan pazar hakkindaki gerekli bilgilerin daha akilc1 bir sekilde toplanmasi ve

degerlendirilmesi imkan1 yaratir (Cikin ve Karacan, 1994).

Yatay ve dikey entegrasyonun birlikte islemesi durumuna da dairesel entegrasyon

denir.

Tarim sanayi entegrasyonu igerisinde en biiyiik pay1 tarim isletmeleri olusturmaktadir.
Tarim isletmelerinin 6zellikleri bu entegrasyonu gerekli hale getirmistir. Bu gereklilik

nedenleri agagidaki gibidir (Dellal ve Tan, 2003):

1. Tarimsal iiretimde olumsuz iklim kosullar1 6nemli bir faktordiir. Tarimdaki risk ve
belirsizlikler diger sektorlere oranla daha fazla olmasi ve tarimsal liretimde yillar

aras1 meydana gelen fiyat dalgalanmalari
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

Tarimsal {irlin fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalardan uzun vadede sanayi
kesiminin etkilenmesi ve hammadde tedarik edilemesinde yeterli miktara
ulagilamamasinin sanayi isletmelerinde atil kapasite sorununa yol agmasi

Tarim isletmelerinin yapisal olarak parcali olmasi

Tarim sektoriinde endiistriyel tarimsal {iretime tam olarak gegilememis olmasi.
Tarimsal girdi lireten tarima bagli sanayi isletmeleri i¢in talep riskinin bulunmasi
Verim dustikligli nedeniyle maliyetlerin, dolayisiyla fiyatlarin yiikselmesi bunun
da iiretici, sanayici ve ticaret kesimi i¢in risk olusturmas.

Tarimsal ireticilerin iyi Orglitlenememeleri sebebiyle pazarlik gii¢lerinin zayif
olmasi; tarim sektOriiniin pazara acilama oraninin diisilk olmasi ve iiretim
teknolojisindeki hizli gelismeler

Ekonomide yogunlasma egiliminin bulunmasi

Tarim sektoriindeki niifus fazlaligi, gizli issizlik oranmin yiiksekligi, istihdam
olanaklarinin azlig1 ve niifusun diger sektorlere yeterince yonlendirilememesi
Tarim sektoriiniin genellindeki isletmelerinin kiiclik olmasi sebebiyle, tasarruf
olanaklarinin kisith olmast

Kalkinma siirecinde tarima dayali ve tarima bagli sanayi kesimlerinin pazar
paylarinin artmas.

Tiiketici taleplerinde meydana gelen degismelerin, tarim kesimi tarafindan siirekli
olarak izlenememesi

Tarim sektoriinde uzmanlagmanin zorlugu ve yetersizligi

Kirsal kesimden kentlere gocilin fazlaligi ve buna baglh olarak sehirlerde yasanan
olumsuzluklar

Sermaye yogunlasmasinin belli merkezlerde olmast
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7. TARIM SANAYi ENTEGRASYONUNDA KOOPERATIFLERIN ROLU

Tarimsal yap1 olarak kiiciik isletmelerin mevcut oldugu {ilkelerde, iireticilerin
tirlinlerin temini ve islenmesi asamalarinda etkin olmalar1 gereklidir. Bu da ancak tarim ve
sanayi entegrasyonunun saglanmasi ile olacaktir. Bu entegrasyonun saglanmasinda da en
etkili olacak kurulusglar arasinda kooperatifleri en basta yer almaktadir. Kooperatifler orgiitsel
kuruluglardir. Kooperatifler sayesinde iireticiler piyasaya iiriin arz ederken ya da girdi

saglarken ekonomik ¢ikarlarin1 koruyabileceklerdir.

Tarim sanayi entegrasyonunun saglanmasinda kooperatiflerin roliinii asagidaki gibi

incelemek miumkindiir:

Uretim Ekonomisi Acisindan Kooperatifler: Tarimda ve tarima dayali sanayi
kollarinda kullanilan girdilerin kalitesi olduk¢a dnemlidir. Dikey biitiinlesme kooperatifler
araciligiyla gerceklestiginde, girdileri iireten ve kullanan isletmeler genellikle ayni kisilere ait

olacagindan, kaliteli girdi iiretimi garanti altina alinabilir (Duymaz, 1985).

Sermaye Birikimi Acisindan Kooperatifler: Tarimsal girdi iireten igletmelerin ve
tarimsal Uriinleri hammadde olarak kullanan endiistrilerin kooperatif isletmeleri seklinde
kurulmasiyla, tarimsal iiretimle sanayi iiretiminin ayni kesimin elinde olmasinin saglayacagi
avantajlar katma degerleri artirabilir. Tarim ve sanayi sektdrlerinden saglanacak katma
degerler gbz Oniine alindiginda, kirsal alanlarda 6nemli bir sermaye birikimi olusacaktir. Bu
birikimlerin kisiler yerine belirli bir sosyal sorumlulugu bulunan kooperatiflerin elinde
toplanmasi, birikimlerin verimli yatirim alanlarina yoneltilmesini kolaylastiracak ve araci

O0denekleri azalacagindan iireticilerin gelirleri de artacaktir (Poyraz, 1984).

Yerlesim Diizeni ve Istihdam Acisindan Kooperatifler: Kooperatif yatirimlarinin
genellikle kirsal alanlarda olmasi, iilkeye bazi sosyo-ekonomik yararlar saglar. Kirsal
alanlarda gergeklestirilen endiistriyel yatirnmlar issizlik sorununu c¢dziimleyerek, biiytlik
kentlere go¢ sonucu olusacak diizensiz kentlesme sorununun ¢éziimiinde de 6nemli bir etken
olacaktir. Kirsal alanlardaki sanayilesme, kentlerdeki endiistriyel yogunlasmadan kaynaklanan
sorunlarin ¢oziimlenmesine ve kirsal kesimde yasayanlara yeni istthdam ve gelir kaynaklar

olusturulmasina katkida bulunur (Cikin ve Karaca, 1994).
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Tarima dayali sanayinin gergeklesmesinde gerekli ortami hazirlayan kooperatifler gida
maddeleri satis piyasalarinda perakende ticaret zinciri ile ig birligi yaparak fiyat hareketlerine

olumlu bir sekilde yon verebilmektedir.

Bugiin gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde, daha az yatinmla daha ¢ok iiretim
ve lrln ¢esitliligi saglamasi, daha cok kisiye istthdam olanagi yaratmasi, ekonomik
dalgalanmalardan daha az etkilenmesi teknolojik yeniliklere daha az yatkin olmasi, bolgeler
arast dengeli kalkinmay1 saglamasi, gelir dagilimindaki carpikliklar1 asgariye indirmesi,
bireysel tasarruflari tesvik etmesi, biiyiik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisi

olmasi gibi faydalar1 da mevcuttur.
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8. ARASTIRMA BULGULARI

Bu calismada, sanayiye entegre olmus tarim satis kooperatiflerinin mevcut yapisini
ortaya koyarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesindeki katkilari
vurgulanmak istenmektedir.Bu amagcla, kullanilan arastirma yontemi, birincil veri
kaynaklarimin elde edilmesinde nitel arastirmalarda veri toplamanin miilakat olan teknigidir.
Bu kapsamda, oOnceden kararlastirmis oldugumuz tarim ve sanayi entegrasyonunu
tamamlamis olan, Trakya Birlik, Marmarabirlik ve Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi ile
gorlsiilmiistiir. Bu ii¢ kooperatifi segme sebeplerimiz, bu kooperatiflerin tiiketiciler tarafindan
bilinirliligi, iiriin ¢esitliliginin fazlaligi, ihracat yapmalari, piyasada etkin markalara sahip
olmalar1 ve Tiirkiye’nin ilk 500 sanayi kurulusu arasinda yer almalaridir. Gorlismeler

oncesinde sorular asagidaki sekilde belirlenmistir :
1. Birliginiz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?
Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi

Taris Uziim, Pamuk, Incir, Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri
Birliklerinin tarihsel gelisim siireci 100 y1l 6ncesine dayanmaktadir. 1913 yilinin sonlarina
dogru f{reticilerin yasamakta oldugu olumsuzlardan kurtarabilmek amaciyla Nazmi
Topguoglu, Kazim Nuri Coriis, Ahmet Sar1 ve ¢ok sayida iiretici arkadaglart ile kooperatif
catis1 altinda toplanma yoluna gitmislerdir. iki yil sonra Ege Bolgesi iireticilerini
kooperatifeilik ilkeleri dogrultusunda ilk drgiitleyen kurulus olarak, ‘Kooperatif Aydm incir
Miistahsilleri Anonim Sirketi’ ismiyle 21 Agustos 1915 tarihinde kurulmus olup, bu tarih

bugiin Taris’in kurulus giinii olarak kabul edilmektedir.

9 Ekim 1935 tarihinde ¢ikartilan 2834 sayili yasa ile ‘Tarim Satis Kooperatifleri’ ve
bunlarin Birlikleri kurulmustur. 1949 yilinda 2834 sayili yasaya ve Incir ve Uziim Tarim Satis
Kooperatifleri Ana Sozlesmesine bagli olarak, izmir Pamuk ve ayrica Zeytinyag: Tarim Satis
Kooperatifleri kurulmus, yonetimi kolaylastirmak amaciyla ortak calisma esaslar1 kabul
edilerek, ‘Izmir Incir, Uziim, Pamuk ve Zeytinyagi Tarmm Satis Kooperatifleri Birlikleri’
olusturulmustur. Birliklerin her biri ayn tiizel kisilige sahiptir. Taris adini, Tarim Bankasi’nin

ilk hecesi ve Is Bankas1’nin ilk hecelerinin birlesmelerinden almistir.

1987 yilinda ‘Izmir’ kelimesi yerine ‘Taris’ kelimesi konularak Taris Incir, Uziim,

Pamuk, Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri’ {invanini almistir. 2005
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yilinda Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi diger birliklerle ayrilmistir. Birligin diger birliklerle
kullandig1 tek konu Taris Markas1’dir.

Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi, 4572 sayili kanuna istinaden 31 kooperatifin {ist
kurulusu konumundadir. Birlige bagli 31 kooperatifin toplam 20.809 ortagi bulunmaktadir.

4572 sayilt Tarim Satis Kooperatifi ve Birlikleri Kanununun 1. Maddesinde, ‘bu
kanunun amaci; tarim satis kooperatifi ve birliklerine iligkin hiikiimleri diizenlemek ve bu
kuruluslarin yeniden yapilanmasi icin yasal bir ¢erceve olusturarak, tarim satis kooperatif ve
birliklerini etkin ve stirdiiriilebilir bir sekilde ozerk ve mali yonden bagimsiz kilmaktir.’
ifadesi ile Tarim Satig Kooperatif ve Birlikleri 6zerk bir yapiya kavusturulmustur. Taris de bu

kanuna gore faaliyetlerini siirdirmektedir (www.mevzuat.gov.tr).

1. maddenin devaminda, ‘iireticiler, karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢larimi saglamak, iiriinlerini daha iyi sartlarda
degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini korumak amaciyla aralarinda simirli sorumlu,
degisir sayida ortakli ve degisir sermayeli tiizel kisiligi haiz tarim satis kooperatifleri
kurabilirler. Bir tarim satig kooperatifinin kurulabilmesi icin en az otuz iireticinin, bir tarim
satis kooperatifleri birliginin kurulabilmesi i¢in en az ii¢ tarim satis kooperatifinin bir araya
gelmesi garttir.” hikmii bulunmaktadir. Buradan Taris’e bagl dort birligin de her birinin ayr1

bir tiizel kisi oldugu anlasilmaktadir (www.mevzuat.gov.tr).

Ayn1 kanunun 3. Maddesinde ‘Kooperatif ve birliklerin ilk isleme hiiviyetindeki
isletme ve tesisleri disinda kalan sonraki tiretim asamalart icin kuracaklart iktisadi isletmeler,
anonim irket statiisiinde ayri bir tiizel kisilik olarak kurulup faaliyet gosterirler.’ bilgisi de
yer almaktadir. Kanunun 4. maddesine gore, ‘Birlik ve kooperatif organlart genel kurul ve
yvonetim kuruludur. Yonetim kurulu asil ve yedek tiyeleri genel kurulca segilir. Birliklerde
genel miidiir, kooperatiflerde ise miidiir veya vekilleri yonetim kurulunun dogal iiyesidir.’

(www.mevzuat.gov.tr).

Birliklerin ve Kooperatiflerin Ana Soézlesme’leri Birliklerin - goriisii  alinarak
Bakanlik¢a hazirlanir ve Bakanlar Kurulu’nca kabul edilir. Daha sonra Resmi Gazetede
yayinlanir. Kisaca, Birliklerin yonetim kurulundaki bir istek, Bakanlar Kurulu onay1
alindiktan sonra uygulanabilir. Tarig Ana Sozlesmesi’ne gore, Taris’in organlari; Genel Kurul
veYonetim Kurulu olusur. Genel kurul biitiin ortaklar1 temsil eden en yetkili organ olup,

kooperatiflerce secilen temsilcilerden olusur.
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Taris Zeytinyagr Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Cigli’de 26.000 m® alan iizerine kurulu bir tesisdir. Tesisde, zeytinyagi rafinasyonu,
filtrasyonu ve dolumu gerceklestirilmektedir. Yaklasik 1.500 m” kapali alanda faaliyet
gosteren, toplam 250 ton/giin kapasiteli Avrupa’nin ve Tiirkiye’nin en modern fiziksel
rafinasyon tesislerinden birine sahiptir. Tesis, ¢cevre ve insan sagligina maksimum duyarlilikta
dizayn edilmis olup, rafinasyon isleminin tiim asamalar1 yiiksek teknolojili otomasyon

sistemiyle kontrol edilir.

Filtrasyon ile yagin biinyesinde bulunan yabanci maddelerin yagdan uzaklastirilmasi
saglanir. Boylece yagin iistiin kalitesi korunarak miisteri memnuniyeti giivence altina alinir.
Filtrasyon islemi, 6zel bir ¢esit toprak ve plaka filtrelerle yapilir, yaga hi¢bir kimyasal islem
uygulanmaz. Filtre edilen yaglar 6zel depolama tanklarina yiiksek teknolojili otomasyon
sistemi kullanilarak alinir. Zeytinyaglarinin dolumu ve ambalajlanmas1 2000 m2 kapali alana
sahip ambalajlama Unitesi’'nde yiiksek teknolojiye sahip sise ve teneke dolum makinalari

kullanilarak el degmeden gergeklestirilir.

Son {irlin ve ambalajlama malzemelerini giin 15181, hasere, toz, nem gibi olumsuz
etkilerden koruyacak sekilde tasarlanan depolama ve sevkiyat iinitesi 3000 m2 kapali alan
tizerine kurulmustur. 2.900 adet Euro paket depolama kapasitesine sahip olan iinitede son
iiriin ve ambalaj malzemelerinin yer aldigi boliimler birbirinden bagimsiz olup her iiriin

modern raf sistemi iizerinde, tanimli alanlarda depolanmaktadir.

Taris Zeytin A.S., Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi, bagh
31 kooperatif ve 28.000 iireticinin sermayesi ile 2001 yilinda kurulmustur. Kurulus amaci,
ortaklarinin {irtinlerinin i¢ ve dis pazarda en etkin bir sekilde pazarlama, satis ve dagitimini
yapmaktir. Taze Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 2005 yilinda Taris Zeytin ve Zeytinyagi
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi ve bagli dort kooperatifin ortakligi ile kurulmustur.
Groupama, Ak, Ankara, Giines ve Koru Sigorta sirketlerinin acentasi olarak faaliyetini
sirdiirmektedir. Kasko, Trafik, Yangin, Nakliyat, Miihendislik, Dask, Saglik, Tarim, Hayat,
Emeklilik, Seyahat, Ferdi Kaza, Isyeri, Sorumluluk, Tekne branslarinda faaliyet

gostermektedir.

Taris Zeytin ve Zeytinyagt Tarim Satis Kooperatifleri Birligi biinyesinde bugiin
toplamda 31 adet kooperatif, 20.809 iiretici ortak ile Aydin, Balikesir, Canakkale, Izmir,

Manisa ve Mugla il ve ilgelerinde yayilmis olarak faaliyetini stirdiirmektedir. Bunlar; Akhisar,
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Ayvalik, Altinova, Altinoluk, Aydin, Bayindir, Bozdogan, Burhaniye, Cine, Dalama, Edremit,
Erbeyli, Ezine, Foga-Bagarasi, Germencik, Gome¢, Havran, Horsunlu, Kogarli, Kosk,
Kiiciikkuyu, Kusadasi, Milas, Odemis, Ortaklar, Selguk, Séke, Sultanhisar, Tepekdy, Tire ve
Zeytindag’dir.

Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligine bagli tiim kooperatifler, kooperatifler mevzuati
cergevesinde demokratik bir yonetime sahiptir. Kooperatifler her 4 sene sonunda delege
secimleri yapmakta ve secilen delegeler kooperatif yonetim kurullarini olusturmaktadir.
Demokratik bir oylamayla Genel Kurulda secilen Birlik Yonetim Kurulu, Taris Zeytin ve

Zeytinyag1 Kooperatifler Birligi ile ilgili tim konulara karar vermektedir.
Trakya Birlik

Trakya Birlik; Edirne, Liileburgaz ve Babaeski Tarim Satis Kooperatiflerinin bir araya
gelmesiyle 1966 yilinda kurulmustur. Trakya Birlik bugiin Trakya ve Marmara Bolgesi
agirlikli olmak tizere 13 ile yayilmis 48 Kooperatifte 36.342 iiretici ortaktan olusan bir

kurulustur.

Birlik, ortaklarinca {retilen aycicek iirlinlinii degerlendirmeye yonelik sinai
faaliyetlere 1976 yilinda Karacabey Yag Fabrikasi’ni satin alarak baglamistir. 1980 yilindan
itibaren Tekirdag Entegre Tesislerini, liniteler halinde devreye sokmustur. Bunun sonucunda
her iki isletmede yillik, 300.000 ton aycicegi isleme, 150.000 ton rafine yag, 30.000 ton
margarin, 315.000 ton fenni yem {iretimi, 75.000 ton ham yag depolama ve 45.000 ton
aycicek stoklama kapasitesine sahip olmustur. Esas {iretim konusu olarak 300 Bin Ton/yil
aycicegi isleme kapasitesi ile Trakya Birlik, sektoriinde iilkedeki en yliksek aycigcegi isleme

kapasitesine sahiptir.

Birlik, isletmelerinde TS-EN-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS-EN-ISO 22000
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim TSE ISG-OHSAS
18001 sistemi belgeli iiretim yapmaktadir. Her iki isletmesinde de Avrupa Normlaria uygun

atik artima tinitesi mevcut olup, ¢cevreye saygili liretim yapmaktadir.

Uriinleri, BIRYAG, TRAKYAG, BIROZ, SEFIM- Rafine Aygicek Yag, BIRYAG
Olem-Yiiksek Oleikli Aygicek Yagi, BIRYAG-Misir Yag, BIRYAG-Natiirel Sizma
Zeytinyagr, BIRYAG, BIRMA, TARKYAG, TRAKMA- Kahvaltilk Margarin, BIMA-
Yemeklik Margarin, TRAKYEM- Siit (17-18-20-22 Protein), Gebe Sigir, Buzagi Baslangig,
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Buzag Biiyiitme, Besi Baslangic, Besi, Besi Bitirme, Kuzu Baslangi¢, Kuzu Biiyiitme, Kuzu
Besi, Toklu Besi Yemi, TRAKYA BIRLIK AYCICEK KUSPESI- Toz, Pelet Kiispe ‘dir.
Karacabey Yag Fabrikasi ile Tekirdag Entegre Tesisleri’nde iiretilen tiriinler, Tiirkiye ¢apinda

5 Bolge Miidiirliigii, Bayiler ve 48 kooperatif aracilidi ile pazarlanmaktadir.
Marmarabirlik

1954 yilinda kurulan Marmarabirlik, bugilin 8 kooperatif ve 29.371 iretici ortagiyla
Giliney Marmara’da yetisen istiin nitelikli Gemlik c¢esidi zeytinleri isleyerek diinya
pazarlarina sunmaktadir. Bolgedeki zeytin lreticileri tarafindan daha kaliteli sofralik zeytin
yetistirilmesi ve daha iyi kosullarda pazarlanmasi amaciyla kurulmus olan bir Tarim Satig
Kooperatifleri Birligidir. 2834 sayili ‘Tarim Satis kooperatifleri ve Birlikleri’ kanununa ve
buna istinaden hazirlanan ana sozlesmeye gore kurulmustur. Daha sonraki donemlerde
verimli, etkin, siirdiiriilebilir ve 6zerk bir yapiya sahip olunmasi ve yeniden yapilandirilmasi
amaciyla degisikliklere gidilmis ve en son 06.12.2000 tarih ve 24270 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 4572 Sayili ‘Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri’ hakkindaki kanun hiikiimlerine
istinaden hazirlanan, ana s6zlesme, 02.06.2001 tarihinde gerceklesen intibak genel kurul
onay1 ile uygulanmaya konulmustur. Bu ana s6zlesme ile adina sinirli sorumlu eklenerek adi

S.S. Marmara Zeytin ve Tarim Satis Kooperatifleri olarak degistirilmistir.

Marmarabirlik, ilk olarak Gemlik, Mudanya ve Erdek Kooperatiflerinin bir araya
gelmesiyle kurulmustur. Bugilin ise, Bursa dahilinde; Gemlik (1942), Mudanya (1951),
Orhangazi (1955) ve Iznik (1970) Koopertaiflerini, Balikesir ili dahilinde; Erdek (1952),
Edincik (1976) ve Marmara Adas1 (1988) Kooperatiflerini, Tekirdag ilinde Miirefte (1986)
kooperatiflerini i¢ine alan 8 Kooperatifli bir birlik haline gelmistir. Ayrica bilinyesinde
bulunan Bagkdy Entegre Tesislerindeki zeytin-zeytinyagi-zeytin ezmesi igleme ve
ambalajlama entegre tesisleri ve BaskOy Entegre Tesislerindeki perakende satig magazasi ile

alim-liretim ve pazarlama faaliyetini stirdiirmektedir.
2. Birliginizde tarim {iriiniiniin sanayi liriiniine donlismesi nasil gerceklesmektedir?
Taris

Ureticilerin iriinleri ile ilgili bilgileri kooperatiflere beyan etmesi ve Birligin {iriin i¢in
belirledigi fiyat1 bildirmesi ile siire¢ baslamaktadir. Daha sonra ortaklarinin kooperatiflere

tiretmis olduklar1 tiriinleri teslim etmesi ile devam etmektedir. Bu {iriin teslimi sirasinda
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kooperatif, iiretici ortak adina baz1 kesintiler yapmaktadir. Sonraki siirecte kooperatifler almis
olduklar iiriinleri kendi tesislerinde igleyerek ¢alisma konusu olan iiriine doniistiirmektedir.
Bu doniistiirme islemi i¢in ortaklarindan isleme bedeli alinmaktadir. Ama bu alinan bedel
olduk¢a azdir. Alinan isleme bedeli ortaklara 6denecek iiriin bedelinden kesilmektedir. Bu
evrede kooperatif de gelir elde etmis olmaktadir. Uretilmis iiriinler piyasa da satilmasi igin
Birlik merkezine iletilmektedir. Birlige ulasan iiriinler kontrol edilmektedir. Sorunsuz olanlar
ireticiye ulagmak iizere ambalajlanmaktadir. Son olarak da Birligin mevcut agi ile tiiketiciye

ulastirilmaktadir.

Trakya Birlik

Uretici ortaklarm rekolte beyam ve birligin fiyat agiklamasi ile siire¢ baglar. Daha
sonra ortaklarin kooperatiflere iiriin teslim etmesi ile devam eder. Karacabey Yag Fabrikasi ve
Tekirdag Entegre Tesislerinde teslim edilen {iriinler islenir. islenmis olan iiriinler birlige

teslim edilir. Analiz ve kontroller yapildiktan sonra iiriin birlik kanaliyla satilir.
Marmarabirlik

Uretici ortaklarndan iiriinii teslim alir, sofralik zeytin, zeytinyagi veya zeytin ezmesi
olarak {iriinlerin isleme siireci baglar. Uretimde kaliteden 6diin vermemek adina 8 ay siiren
dogal fermantasyon yontemi uygulanir. Zeytinler hi¢bir kimyasal koruyucu kullanilmadan

modern ve hijyenik kosullarda ambalajlanip, pastorize edilip satisa sunulur.
3. Tarim Sanayi entegrasyonunda birliginizin rolii nedir?
Taris Zeytin ve Zeytinyag: Birligi

Birligimiz, Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Cigli’de 26.000 m2 alan tizerine kurulu

bir tesisdir. Tesisde, zeytinyagi rafinasyonu, filtrasyonu ve dolumu gergeklestirilmektedir.

Yaklasik 1.500 m2 kapali alanda faaliyet gdsteren, toplam 250 ton/giin kapasiteli
Avrupa’nin ve Tiirkiye’nin en modern fiziksel rafinasyon tesislerinden birine sahiptir. Tesis,
cevre ve insan sagligina maksimum duyarlilikta dizayn edilmis olup, rafinasyon isleminin tiim

asamalar1 yiiksek teknolojili otomasyon sistemiyle kontrol edilmektedir.

Filtrasyon ile yagin biinyesinde bulunan yabanci maddelerin yagdan uzaklastirilmasi
saglanmaktadir. Boylece yagin {istiin kalitesi korunarak miisteri memnuniyeti giivence altina

alinmaktadir. Filtrasyon islemi, 6zel bir ¢esit toprak ve plaka filtrelerle yapilir, yaga higbir
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kimyasal islem uygulanmaz. Filtre edilen yaglar 6zel depolama tanklarina yiiksek teknolojili

otomasyon sistemi kullanilarak alinir.

Zeytinyaglarinin dolumu ve ambalajlanmas1 2000 m2 kapali alana sahip ambalajlama
Unitesi’'nde yiiksek teknolojiye sahip sise ve teneke dolum makinalar1 kullanilarak el

degmeden gerceklestirilmektedir.

Son {iirlin ve ambalajlama malzemelerini giin 15181, hasere, toz, nem gibi olumsuz
etkilerden koruyacak sekilde tasarlanan depolama ve sevkiyat iinitesi 3000 m2 kapal1 alan
tizerine kurulmustur. 2.900 adet Euro paket depolama kapasitesine sahip olan iinitede son
iiriin ve ambalaj malzemelerinin yer aldigi boliimler birbirinden bagimsiz olup her iiriin

modern raf sistemi iizerinde, tanimli alanlarda depolanmaktadir.
Trakya Birlik

Birligimiz, ortaklarimizca iiretilen Aygigek lriiniinii degerlendirmeye yonelik sinai
faaliyetlere 1976 yilinda Karacabey Yag Fabrikasi’ni satin alarak baglamigtir. 1980 yilindan
itibaren Tekirdag Entegre Tesislerimiz, Uniteler halinde devreye sokulmustur. Bunun
neticesinde her iki isletmemizde yillik, 300.000 ton aygicegi isleme, 150.000 ton rafine yag,
30.000 ton margarin, 315.000 ton fenni yem {iretimi, 75.000 ton ham yag depolama, 45.000
ton Aycicek stoklama kapasitesine sahip olunmustur. Esas iiretim konusu olarak 300.000
ton/yil aygicegi isleme kapasitesi ile Birligimiz, sektoriinde iilkemizdeki en yiiksek ay¢icegi
isleme kapasitesine sahip kuruluslardan biridir. Birligimiz igletmelerinde TS-EN-ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, TS-EN-ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS-EN-ISO
14001 Cevre Yonetim TSE ISG-OHSAS 18001 Sistemi belgeli iiretim devam etmektedir. Her
iki isletmemizde Avrupa normlarina uygun atik aritma tinitesi mevcut olup, ¢cevre degerlerine

saygili iiretim yapilmaktadir.

Birligimizce, lreticilerimizin tarimsal girdi ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla her
y1l ortalama olarak, 50-70 bin ton kimyevi giibre, 500-600 ton hibrit tohum, 100-120 bin litre
zirai ila¢ dagitimi pesin ve kredili olarak gergeklestirilmektedir. Ayrica, nakdi kredi ve Birlik
mamulii olmak iizere lretici ortaklarimiza toplam 300-350 milyon TL’lik kredi dagitimi

gerceklestirilmektedir.
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Birligimiz tarafindan ortaklarimizin tohum taleplerinin ilk elden temin edilmesi
amaciyla Trakya Birlik Tohum Islah Uretim Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. (Birlik Tohum)

kurulmustur.

Ayrica Birligimizin sigortacilik alanindaki faaliyetleri Trakya Birlik Sigorta Acenteligi

Ltd. Sti. vasitasiyla stirdiiriilmektedir.
Marmarabirlik

Birligimiz biinyesinde bulunan Baskdy Entegre Tesislerindeki zeytin-zeytinyagi-
zeytin ezmesi isleme ve ambalajlama entegre tesisleri ve Bagkdy Entegre Tesislerindeki

perakende satis magazasi ile alim-iiretim ve pazarlama faaliyetini yiiriitmektedir.

Marmarabirlik Entegre Tesisleri’nde bulunan laboratuarlar sayesinde gida giivenligi
saglanmakta ve tiiketiciye kaliteli ve giivenilir gida maddeleri sunulmaktadir. Yiiksek kalitede
iiriin tretebilmek icin, takip edilen standartlar TS 774 Sofralik Zeytin Standardi, TS 341
Yemeklik Zeytinyag Satndardi, TS 7630 Zeytin Ezmesi Standardidir.

4. Marka bilinirliliginizle ilgili neler sdylemek istersiniz?

Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi

Birligimiz, markalagsma siirecinde TA-ZE adli magazalariyla franchise sistemi ile yurt
disinda magazalar agmis ve Taris kimligini ve zeytinyagimizi tanitmistir. Ta-ze Magazalari
Tiirkiye’de ilk zeytinyagi magazasi olmasi sebebiyle Oncii bir kurulustur. Ayni sekilde
Tiirkiye’nin zeytin ve zeytinyagini bir magazada yurt diginda tiiketici ile bulusturmak sektor
admna ilk girisim olarak goériilmektedir. Ta-ze Magazacilik sistemi hem Taris Zeytinyagi’nin
hem de Tiirk Zeytinyagi’nin tanitiminda katkida bulunmaktadir. Ayrica, 2002 yilindan bu

zamana www.ta-ze.com.tr adresinden de yurti¢i ve yurtdisina satis yapmaktadir. www.ta-

ze.com.tr sitesi tasarimi ve igerigi ile birgok kez ‘Altin Oriimcek’ ddiiliine layik goriilmiistiir.
2017/2018 1s yilinda almis oldugu diger odiiller,

e Worldstar Packaging Awards 2018: Ege Koleksiyonu/ Grafik Tasarim
Kategorisinde- Etiket Tasarmm Odiilii
e UZZK Tiirkiye 2018: Incecik Natiirel Sizma Zeytinyagi/Kalite Odiilii
e London Quality Table Olives Comptetion 2018: Kurutulmus Domates Dolgulu
Zeytin/Platinium Odiilii
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e Kurumsal web sitesi, 16. Altin Oriimcek: Uretim ve Sanayi kategorisi/ Halkin

Favorisi Odiilii

Birligimiz, zeytinyagi sektoriinde lider konumdadir. Fakat en biiyiik dezavantaji
fiyatlarinin rakiplerine gore Ustlinligiidiir. Markaya giivenirlili§in fazla olmasi, marka
bagimliligindan dolay1 avantaj saglamistir. Kaliteden 6diin vermeden, maliyetler diisiiriildiigi

zaman lider olan konumunu daha da gii¢lendirerek 6nemli bir seviye elde edecektir.
Trakya Birlik

Birligimiz, sektoriinde iilkemizdeki en yiiksek aycicegi isleme kapasitesine sahip
kuruluslardan biridir. Birligimiz isletmelerinde TS-EN-ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi, TS-
EN-ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim TSE
ISG-OHSAS 18001 Sistemi belgeli iiretim devam etmektedir. Her iki isletmemizde Avrupa
normlarina uygun atik aritma initesi mevcut olup, g¢evre degerlerine saygili {iiretim

yapilmaktadir.

Birligimiz, bitkisel yag sektoriinde lider durumdadir. Rafine yagda %17-18,
Margarinde %7-8 pazar pay1 bulunmaktadir.

Istanbul Sanayi Odasmin 500 Biiyilk Sanayi Kurulusu siralamasinda iiretimden
satiglara gore yapilan degerlendirmede Trakya Birlik, 2012 yilinda 77’inci, 2013 yilinda
77’inci, 2014 yilinda 129’uncu, 2015 yilinda 126’mc1, 2016 yilinda 114’{incti, 2017 yilinda
113’{incii sirada yer almustir. Ayrica, her yil Edirne Ili genelinde Kurumlar Vergi birincisi,

Tiirkiye genelinde de ilk siralarda yer alma basarisin1 gostermektedir.

Istanbu Sanayi Odas’min ‘2018 wyili Tiirkiye’nin 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu
Listesi’nde 164. sirada yer almaktadir. Ayrica Belcika merkezli Uluslararas1 Kooperatif
ittifakinin 2018 yil1 verileriyle hazirladigi ‘Diinya Kooperatif izleme Raporun’da, ciro/kisi

bas1 GSYH siralamasinda 267. sira yer alarak listeye giren ilk Tiirk kooperatifi oldu.
Marmarabirlik

Sofralik siyah zeytin {iretimi kapasitesi ile diinyanin en biiyiik zeytin iireticisiyiz. ISO
9001, 22.000, 14.001 ve OHSAS 18.001 yonetim sistemlerine sahibiz. Uriin hasadindan

sevkiyatina dek tiim siirecin kayit altina alinmasi ile gelistirilen tiretim politikasi izlemekteyiz.
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Uriinlerimiz siyah ve yesil zeytin cesitleri, zeytinyadi, zeytin ezmesi ve kisisel bakim

urinleridir.

Kalitesi ve lezzeti konusunda yliksek bir istikrara sahip olan Birligimiz bu istikrar
kuruldugu giinden bu yana ayn1 bolgelerde ayni zeytin bahgelerinden ve hatta ayni agaglardan
iriin almasi ile saglamaktadir. Kiigiik ¢ekirdekli, ince kabuklu ve bol etli zeytinlerini iirliniin

dogal ozelliklerini koruyarak islemektedir.

Birligimiz, iiretim maliyetlerini arttirmasina ragmen kalite ve dogalliktan 6diin
vermemek adina 8 ay siiren dogal fermantasyon yontemini uygulamaktadir. Zeytinler higbir
kimyasal koruyucu kullanilmadan modern ve hijyenik kosullarda ambalajlanip, pastorize

edilip satisa sunulmaktadir.

Uriin gaminda siyah ve yesil zeytin gesitleri, zeytinyagi, zeytin ezmesi ve kisisel
bakim iiriinlerini bulundurmaktadir. Sofralik siyah zeytin iiretimi kapasitesi ile diinyanin en

biiyiik zeytin tireticisidir.

Birligimiz, zeytin {lizerine Diinya’da ilk lisansli depoculuk iinvanina sahip olan bir
kooperatiftir. ik 500 sanayi kurulusu igerisinde 347. Sirada yer almaktadir. Zeytin ve
zeytinyag ihracatinda 5 kez birincilik 6diilii almistir. Ilk az tuzlu zeytin ve kuru sele iiretimi

yapmistir.

Birligimiz, bolgesinde yetistirilen sofralik siyah zeytinin yaklagik %40-45’in1 satin
alip, islemekte ve tiretmis oldugu iirlinlerini, yurticinde 78 ilde toplam 58 bayisiyle iilkenin
tamamina, Almanya, Danimarka, Isvigre, KKTC, Bulgaristan’daki sozlesmeli alic1 firmalar
ile Avrupa’nin tamamina, bunun yaninda Amerika basta olmak iizere Kanada ve Avustralya

piyasasina sunmaktadir.

5. Tarim Sanayi Entegrasyonu agisindan .....birlik olarak istirakleriniz/sahip oldugunuz

tesisler ve isletmeler hakkinda bilgi verir misiniz?

Taris bagl ortakliklar, Tarig Zeytinyag1 A.S., Taris Zeytin Prina A.S., Taze Sigorta
A.S., Taris Zeytin A.S. dir.

Istirakler, Taris Sigorta A.S., Taris Ayma A.S., Taris Yemta A.S.ve Manisa Pam. Men
A.S. dir.
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Trakya Birligin istirakleri, Limagrain Tohum Islah ve Uretim San. Tic. A.S., Edirne
Depoculuk Isletmeleri A.S., Trakya Birlik Sigorta Acen. Ltd. Sti. ve Trakya Birlik Tohum
Islah Uretim San. Paz. Ltd. Sti. dir.

Marmarabirlik bagli ortakliklar, Marmarabirlik Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
A.S., Marzey Danismanlik Denetim Miihendislik Tarim Sanayi Uriinleri Paz. Sanayi ve Tic.

A.S.dir.

Istirakler, Basak Sigorta A.S., Besas A.S., Buseb-Bursa Serbest Bolge Kurucu ve
Isleticisi A.S., Giibre Fabrikalar1 T.A.S.,Sifas Sentetik Iplik Fabrikalar1 A.S."dir.

6. Birliginizin siirdiirtilebilir kalkinmaya etkileri / katkilar1 nelerdir?
Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi

Uzun yillar zeytin iiretimini arttirmaya yonelik olarak yapmis oldugumuz ¢aligmalar

Tiirkiye’nin zeytin agacina yatirim yapmasina dnemli katkilar olmusgtur.

Birligimizin genis bir iiretim agina sahip olmasi, Birligimiz tarafindan agiklanacak
fiyat bilgisinin tiim zeytinyag1 piyasasini diizenleme giicli vermektedir. Bu da ortaklarimizin

iriinlerini istikrarl sekilde iiretmesini saglamaktadir.

Zeytin lreticilerimizin zeytin siktirmak i¢in Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligimizi

tercih etmelerinin en 6nemli sebebi, diger 6zeldeki fabrikalara gore daha ucuza yapmamizdir.

Kooperatiflerimizde her sey kayit altindadir. Bu da kayit disiligin oniine gecilmesi
acisindan ¢ok oOnemlidir. Kayit disiligin  Oniine gecildigi zaman vergi gelirlerinin
stirdiiriilebilirligi de saglanmis olacaktir. Kooperatifler kayit dis1 ekonominin 6nlenmesi i¢in
bliylik bir 6nem arz ederler. Ciinkii kayit dis1 ekonominin en ¢ok oldugu alan tarimdir.

Kooperatiflerin sayilarinin artmasi tarimda yasanan kayit disilik oranini da azaltacaktir.

Birlik olarak, siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in kooperatiflerimizdeki tesis kapasitesini
giiclendirmek Onemli Onceliklerimiz arasindadir. Tesis kapasitesinin artmasi, iiretim ve
istihdam olanaklarin1 da paralelinde artiracak bununla beraber kooperatifler daha fazla isletme

geliri elde edecektir.

Birligimizin uyguladig: yenilikgi politikalar sayesinde Tiirkiye’de zeytinyaginin degeri

arttirmistir. Bu da zeytinyagina olan talebi arttirmistir.
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2017/2018 is yilinda gergeklestirilen satis ve pazarlama faaliyetleri,

e Zeytinyag1 bolgesel lezzetler konusunda farkindalig: arttirict ¢aligmalar bu is yilinda
da devam edilerek, Taris Giliney Ege ve Taris Kuzey Ege Bolgesi sizma zeytin
yaglarinin 6zellikleri 6n plana ¢ikarilmistir.

e Zeytinde, easy open teneke (800 gr), vakum (200 gr,500 gr ve 800 gr) ve 10 kg teneke
iirlinlerinin ambalajlar1 yenilenmistir.

e Taris sabun liriin ailesine; ‘Taris Spa Serisi’ olarak tanimladigimiz 180 gr Kiikdirtli,
Camurlu ve Isirgan Otlu zeytinyagi sabunlar1 eklenerek satigsa baglanmistir.

e Internet sitesi ve sosyal medya hesaplarindan markaya olan ilgi arttirilmistir.

e E-ticaret satis kanali gelistirilerek, kendi web sitesi olan (ta-ze.com.tr) disinda
nll.com ve e-pttavm ile anlagmalar yapilmis ve bdylece e-ticaret satislarinda artislar

saglanmistir.

Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birliginin iiretici ortaklarina 2017/2018 is yilinda 184.326
TL’lik ayni (kostik, zeytin ¢uvali, plastik kasa, yaprak giibresi) yardim yapmistir. Bu yapilan
ayni yardimlar ireticilerin maliyetini diistirmesi ve kooperatifle olan iligkilerin artmasi

yoniinden etkilidir.
Trakya Birlik

Birligimiz, ortaklarimizca iiretilen Aycicek Uriiniinii degerlendirmeye yonelik sinai
faaliyetlere 1976 yilinda Karacabey Yag Fabrikasi’ni satin alarak baglamigtir. 1980 yilindan
itibaren Tekirdag Entegre Tesislerimiz, iiniteler halinde devreye sokulmustur. Bunun
neticesinde her iki isletmemizde yillik, 300.000 ton aycicegi isleme, 150.000 ton rafine yag,
30.000 ton margarin, 315.000 ton fenni yem tretimi, 75.000 ton ham yag depolama, 45.000
ton Aygicek stoklama kapasitesine sahip olunmustur. Esas iiretim konusu olarak 300.000
ton/yil aygicegi isleme kapasitesi ile Birligimiz, sektoriinde iilkemizdeki en yiiksek aycicegi
isleme kapasitesine sahip kuruluslardan biridir. Birligimiz isletmelerinde TS-EN-ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, TS-EN-ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS-EN-ISO
14001 Cevre Yonetim TSE ISG-OHSAS 18001 Sistemi belgeli iiretim devam etmektedir. Her
iki isletmemizde Avrupa normlarina uygun atik aritma iinitesi mevcut olup, ¢evre degerlerine

saygili liretim yapilmaktadir.

Birligimizce, treticilerimizin tarimsal girdi ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla her

y1l ortalama olarak, 50-70 bin ton kimyevi giibre, 500-600 ton hibrit tohum, 100-120 bin litre
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zirai ilag dagitimi pesin ve kredili olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, nakdi kredi ve Birlik
mamulii olmak {izere iretici ortaklarimiza toplam 300-350 milyon TL’lik kredi dagitimi

gergeklestirilmektedir.

Birligimizin bu ticari ve sinai faaliyetleri yaninda istigal konumuzla yakindan ilgisi
bulunan Limagrain Tohum Islah ve Uretim San. Tic. A.S. (Daha 6nce Advanta Tohum),

Edirne Depoculuk isletmeleri gibi kuruluslarda da istiraki bulunmaktadir.

Yine Birligimiz tarafindan ortaklarimizin tohum taleplerinin ilk elden temin edilmesi
amaciyla Trakya Birlik Tohum Islah Uretim Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. (Birlik Tohum)

kurulmustur.

Ayrica Birligimizin sigortacilik alanindaki faaliyetleri Trakya Birlik Sigorta Acenteligi

Ltd. Sti. vasitastyla stirdiiriilmektedir.
Marmarabirlik

Birligimiz biinyesinde bulunan Baskdy Entegre Tesislerindeki zeytin-zeytinyagi-
zeytin ezmesi igleme ve ambalajlama entegre tesisleri ve Baskdy Entegre Tesislerindeki

perakende satis magazasi ile alim-iiretim ve pazarlama faaliyetini siirdiirmektedir.

Kalitesi ve lezzeti konusunda yliksek bir istikrara sahip olan birligimiz bu istikrari
kuruldugu giinden bu yana ayn1 bolgelerde ayni zeytin bahgelerinden ve hatta ayni1 agaglardan
iirlin almasi ile saglamaktadir. Kiigiik ¢ekirdekli, ince kabuklu ve bol etli zeytinlerini {iriiniin

dogal 6zelliklerini koruyarak islemektedir.

Birligimiz iiretim maliyetlerini arttirmasina ragmen kalite ve dogalliktan 6diin
vermemek adina 8 ay siiren dogal fermantasyon yontemini uygulamaktadir. Zeytinler hicbir
kimyasal koruyucu kullanilmadan modern ve hijyenik kosullarda ambalajlanip, pastorize

edilip satisa sunulmaktadir.

ISO 9001, 22.000, 14.001 ve OHSAS 18.001 yonetim sistemlerine sahip olan
Birligimiz, iiriin hasadindan sevkiyatina dek tiim siirecin kayit altina alinmas ile gelistirilen

iiretim politikas1 izlemektedir.

Ayrica, 550 doniim alan i¢inde 155 doniim kapali alan1 ve 70.400 ton depolama ve

olgunlagtirma kapasitesi ile bu arazi iizerinde kurulmus olan modern tesislerinde , yaklasik
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150 ton/gilin kapasiteli zeytin ambalajlanmas1 ve 220 ton/gilin zeytinyagi liretim ve dolumu
yapan bir sanayi kurulusudur. Birligimiz, bolgede yetistirilen sofralik siyah zeytinin yaklagik
%40-45’ ini satin alip, islemekte ve liretmis oldugu triinlerini, yurtiginde 78 ilde toplam 58
bayisiyle iilkenin tamamina, Almanya, Danimarka, Isvigre, KKTC, Bulgaristan’daki
sOzlesmeli alic1 firmalar ile Avrupa’nin tamamina, bunun yaninda Amerika basta olmak iizere

Kanada ve Avustralya piyasasina sunmaktadir.

Marmarabirlik Entegre Tesisleri’nde bulunan laboratuarlar sayesinde gida giivenligi
saglanmakta ve tiiketiciye kaliteli ve giivenilir gida maddeleri sunulmaktadir. Yiiksek kalitede
iirtin liretebilmek i¢in, takip edilen standartlar TS 774 Sofralik Zeytin Standardi, TS 341
Yemeklik Zeytinyag Satndardi, TS 7630 Zeytin Ezmesi Standardidir.

8.2017-2018 is yilindaki faaliyet rakamlariniz hakkinda bilgi alabilir miyim?
Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi

Taris Zeytin ve Zeytinyagr Tarim Satis Kooperatifleri Birligi biinyesinde bugiin
toplamda 31 adet kooperatif, 20.809 iiretici ortak ile Aydin, Balikesir, Canakkale, Izmir,
Manisa ve Mugla il ve ilgelerinde yayilmis olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Bunlar; Akhisar,
Ayvalik, Altinova, Altinoluk, Aydin, Bayindir, Bozdogan, Burhaniye, Cine, Dalama, Edremit,
Erbeyli, Ezine, Foga-Bagarasi, Germencik, Gome¢, Havran, Horsunlu, Kogcarli, Kosk,
Kiiciikkuyu, Kusadasi, Milas, Odemis, Ortaklar, Selcuk, Séke, Sultanhisar, Tepekdy, Tire ve
Zeytindag’dir. Birligin biinyesindeki kooperatiflerin kurulus tarihleri, ortak sayilar1 ve

kapasiteleri ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.
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Cizelge 8.1. Taris zeytin ve zeytinyagi birligi

Zeytin Sikma

Kooperatif Kooperatif Kayith Zeytinyag Tesisi Kurulu Tesis Kurulus
Ad1 Kurulus Yili Ortak De[.)ola.ma Kapasitesi Yih
Sayisi Kapasitesi (Ton) (Ton/Giin)

Akhisar 1949 165 65 70 2008
Altmoluk 1988 526 600 360 1998
Altinova 1984 718 302 280 2001
Aydm 1996 329 107 400 2006
Ayvalik 1943 1.039 709 320 1984
Bayindir 1944 1.495 202 390 1953
Bozdogan 1986 292 100 280 1996
Burhaniye 1943 1.803 1.252 950 1993
Cine 1951 820 102 240 1994
Dalama 1970 347 46 140 1996
Edremit 1943 971 300 370 1996
Erbeyli 1971 772 79 100 1996
Ezine 1966 711 1.025 360 1994
Foga 1978 335 51 140 2008
Germencik 1977 713 122 220 1996
Gomeg 1992 573 141 160 1996
Havran 1943 666 593 260 1992
Horsunlu 1980 308 17 60 2017
Kogarli 1950 762 138 280 1994
Kosk 1955 360 78 260 1978
Kusadasi 1954 291 208 180 1996
Kii¢iikkuyu 1943 808 687 470 1994
Milas 1952 1.093 1.452 245 1990
Ortaklar 1950 921 3.145 260 1993
Odemis 1978 323 67 80 2010
Selguk 1966 325 124 140 1994
Soke 1997 605 45 80 2000
Sultanhisar 1949 264 150 160 1994
Tepekdy 1954 950 53 140 2003
Tire 1978 540 100 90 2006
Zeytindag 1957 984 345 380 1996
Toplam 20.809 12.405 7.865

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyag: Birligi 2017/2018 Faaliyet Rapor
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Cizelge 8.2. Taris zeytin ve zeytinyagi birliginin iller bazinda zeytinyagi alimlar1

iller Kogg);;?tif g):)t]?sl: % Payl Ahm( Ilz/lgi)ktarl %Pay1 Alll?]‘lie)deli
Aydin 13 6.784 32,6 1.671.624 26,85 23.585.603,41
Balikesir 7 6.296 30,26 2.285.852 36,72 31.612.461,28
Canakkale 2 1.519 7,3 1.037.468 16,67 14.823.105,77
[zmir 7 4.952 23,8 1.076.361 17,29 15.233.541,66
Manisa 1 165 0,79 3.237 0,05 41.494,78
Mugla 1 1.093 5,25 150.930 2,42 2.101.652,46
Toplam 31 20.809 100 6.225.472 100 87.397.859,36

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi 2017/2018 Faaliyet Raporu

2000 yili 6zerklesme siireci ile isletme yapisini kuvvetlendirmek adina sirketlesme

yoluna gidilerek 2001 yilinda pazarlama satis sirketi olan Taris Zeytin A.S. ilk olarak

kurulmustur. Birlige bagl ortak ve istiraklerle ilgili bilgiler tablolardaki gibidir.

Cizelge 8.3. Taris zeytin ve zeytinyag birligi bagl ortakliklar

Kurulusun Adi Sirketil(lrlsli;'may esi Giris Tarihi Hlsse(;l;zdem
1-Taris Zeytinyagi A.S. 33.450.000,00 2008 99,61
2-Taris Zeytin Prina A.S. 3.500.000,00 2008 99,62
3-TA-ZE Sigorta A.S. 200.000,00 2005 96
4-Tarig Zeytin A.S. 2.000.000,00 2001 92,25
Toplam 39.150.000,00

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi 2017/2018 Faaliyet Raporu

Cizelge 8.4. Taris zeytin ve zeytinyagi birligi istirakleri ve bagli menkul kiymetler

Kurulusun Adi Sir keﬁ‘(‘ngmayeSi Giris Tarihi Hisse(fgz‘i“i
1. Taris Sigorta A.S. 237.363,00 1994 19.9

2. Tarig Ayma A.S. 12.000.000,00 1949 7,49

3. Tarig Yemta A.S. 10.000.000,00 1959 4,16

4. Manisa Pam. Men. A.S. 2.900.000,00 1955 0,006
Toplam 25.137.363,00

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi 2017/2018 Faaliyet Raporu

Ulusal Zeytin ve Zeytinyagi Konseyi Koordinasyonunda yapilmakta olan Tirkiye

zeytinyag1 rekoltesi tespit caligmalar1 sonucunda; 2017/2018 sezonu Ege Bolgesi tahmini

zeytinyagi rekoltesi 208.207 ton olarak belirlenmistir.
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2017/2018 sezonuna iliskin Tirkiye tahmini zeytinyagi rekoltesi 287.041 ton olarak

aciklanmis olup, daha sonra 264.000 ton olarak revize edilmistir.

Birlik olarak son 5 yillik donemde alimi gergeklestirilen {iriin miktar1 ile alimlarin

bolge rekoltesine orani asagidaki tablodaki gibidir.

Cizelge 8.5. Taris zeytin ve zeytinyagi birligi son 5 yillik rekolteye gore alimlar

is Yih Biilg(z ’Ilt)erll()oltesi Birlik ﬁ!;l:n}“oplaml % Oran
201372014 67.520 2.824 4,18
2014/2015 133.507 4.732 3,54
2015/2016 54.307 4.822 8,88
2016/2017 127.932 3.503 2,74
2017/2018 208.207 6.911 3,32

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi 2017/2018 Faaliyet Raporu

Son bes yillik verilere bakildiginda 6.911 ton dane zeytin alimi gergeklesmistir.

Birligin ambalajhi {iriinlerin i¢ ve dis piyasaya satislar1 Taris Zeytin A.S. tarafindan

yiirtitilmektedir. Dokme dis piyasa satislart Birlik tarafindan gerceklestirilmektedir.

AC Nielsen sonuglarina gore Taris Zeytinyagr markasi, 2017/2018 is yilinda Pazar

paymi %2,2 arttirmis ve agirlikl iriin dagilimini korumay1 basarmistir.

Taris Zeytin A.S., i¢ pazar satislarini lilke genelinde yaygin bayi sistemiyle araciligiyla

yiirtitmekte ve tiim ulusal zincir magazalarla dogrudan ¢alismaktadir. Birligin son bes yillik i¢

satig rakamlari tablolardaki gibidir.

Cizelge 8.6. Taris zeytin ve zeytinyag birligi son 5 yillik birligin yurt i¢i satis durumu

(miktar)

Is yih Ze{,;igz)agl Zeytin (Ton) 2:1)(7;1“(1%7‘21211) Sabun (Ton) (,},‘::IZ])
2013/2014 4.639 724 143 155 3
2014/2015 4.451 792 310 139 33
2015/2016 4.567 743 124 42 27
2016/2017 3.407 648 173 13 22
2017/2018 4.348 43 153

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi 2017/2018 Faaliyet Raporu
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2017/2018 is y1l1 sabun ve tuz satiglar1 Taris Zeytin A.S. araciligi ile yapilmistir.

Cizelge 8.7. Taris zeytin ve zeytinyagi birligi yurt ici satislar toplami

Uriin Cinsi Miktar (Ton) Tutar (TL)
Zeytinyag1 Satislari 4.348 79.829.197,26
Zeytin Satiglart 43 229.941,27
Yan Uriin Satiglart 153 382.505,00
Birlik Giibre Satislari 49.300,98
Ticari Mal Satiglar 133.362,00
Diger Gelirler 6.141.980,04
Toplam 86.766.286,55

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi 2017/2018 Faaliyet Raporu

Birligin yurt dist satiglar1 ortagi olan Taris Zeytin A.S. tarafindan ambalajli olarak

gerceklesmektedir.

Cizelge 8.8. Taris zeytin ve zeytinyagi birligi yurt i¢i ve yurt dis1 satiglar toplami1

Satis Cinsi Tutar (TL) % Pay1
I¢ Satislar 86.766.286,55 78,97
Dis Satiglar 23.111.076,47 21,03
Toplam Satiglar 109.877.363,02 100

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi 2017/2018 Faaliyet Raporu

2017/2018 is yilinda kooperatif ortaklarinin nakdi kredi ihtiyaglar1 icin Banka ile

Birlik arasinda anlagma yapilmustir.

Son bes is yilinda dagitilan ayni yardimlarin cinslere gére miktar ve tutarlari agagidaki

gibidir.

Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birliginin {iiretici ortaklarina 2017/2018 is yilinda 184.326

TL’lik ayni (kostik, zeytin ¢uvali, plastik kasa, yaprak giibresi) yardim yapmistir. Bu yapilan
ayni yardimlar {reticilerin maliyetini diisiirmesi ve kooperatifle olan iligkilerin artmasi

yoniinden etkilidir.
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Cizelge 8.9. Taris zeytin ve zeytinyagi birligi son bes is yilinda dagitilan ayni yardimlar

Yardimlar (TL) ‘ 2013/2014 ‘ 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Kostik

Miktar (Kg) 16.100 17.750 14.425 21.050 28.100
Bedel (TL) 18.032 23.075 22.214 51.573 72.475
Zeytin Cuvall

Miktar (Adet) 1.300 1.300 2.100 2.600 2.800
Bedel (TL) 4.875 4.745 11.760 19.500 27.300
Plastik Kasa

Miktar (Adet) 9.133 1.700 2.250 3.050 3.000
Bedel (TL) 18.802 16.150 22.500 30.500 35.250
Yaprak Giibresi

Miktar (Kg) 2.660 5.050 4.576 6.408 6.386
Bedel (TL) 13.539 25.901 28.953 50.021 49.300
Toplam Bedel 55.248 69.871 85.428 151.594 184.326

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi 2017/2018 Faaliyet Raporu

Trakya Birlik

Trakya Birlik; Edirne, Liileburgaz ve Babaeski Tarim Satis Kooperatiflerinin bir araya
gelmesiyle 1966 yilinda kurulmustur. Trakya Birlik bugiin Trakya ve Marmara Bolgesi
agirlikli olmak tizere 13 ile yayilmis 48 Kooperatifte 36.342 iiretici ortaktan olusan bir

kurulustur.
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Cizelge 8.10. Trakya birlik kooperatif ve aktif ortak sayis1

il Kooperatif Sayisi Aktif Ortak Sayis1
Edirne 9 9785
Kirklareli 8 7985
Tekirdag 8 9749
Bursa 5 2053
Canakkale 4 1465
Balikesir 5 1961
Istanbul 2 1110
Sakarya 2 1067
Kiitahya 1 286
Afyon 1 164
Kocaeli 1 225
Aydin 1 93
Ankara 1 399
Toplam 48 36.342

Kaynak: Trakya Birlik 2017/2018 Faaliyet Raporu

Trakya Birlik, bitkisel yag sektoriinde lider durumdadir. Rafine yagda %17-18,

Margarinde %7-8 pazar payr bulunmaktadir. Yillar itibariyle rafine yag ve margarin satiglar

asagidaki gibidir.

Cizelge 8.11. Trakya birlik yillar itibariyle rafine yag-margarin satislar

is Yl Rafine Yag Margarin Toplam Satis Tutar:

Miktar (Ton) Tutar (TL) Miktar (Ton) Tutar (TL) Tutar (TL)
2008/2009 100.746 254.637.789 16.525 35.697.423 290.335.212
2009/2010 105.859 242.579.584 14.061 27.797.663 270.377.248
2010/2011 121.725 345.976.518 15.922 40.507.379 386.483.898
2011/2012 135.535 453.530.903 17.592 53.055.458 506.386.361
2012/2013 122.800 445.719.307 16.536 47.678.337 493.397.645
2013/2014 123.112 425.184.455 16.005 47.835.689 473.020.145
2014/2015 128.896 477.065.928 13.815 43.339.634 520.405.562
2015/2016 122.487 544.590.695 11.008 35.339.622 579.990.318
2016/2017 146.089 700.649.181 11.227 44.706.607 745.355.789
2017/2018 147.078 737.825.196 10.629 46.911.634 784.736.831

Kaynak: Trakya Birlik 2017/2018 Faaliyet Raporu

Trakya Birlik, iireticilerinin tarimsal girdi ihtiyaclarmin karsilanmasi amactyla her yil

ortalama olarak; 50-70 bin ton kimyevi giibre, 500-600 ton hibrit tohum, 100-120 bin litre

zirai ila¢ dagitimi pesin ve kredili olarak gergeklestirilmektedir. Ayrica, nakdi kredi ve Birlik
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mamulii olmak tizere iiretici ortaklarina toplam 300-350 milyon TL’lik kredi dagitimi

gerceklestirilmektedir.

Cizelge 8.12. Trakya birlik yillar itibariyle ortaklarina sundugu tarimsal girdiler

is Yii Kimy("Tvgn();ﬁbre I;:)‘L“Eﬁif) Hibr(i;gﬁf"h‘ Mfslllll‘) l;:)h Zirai flag (Lt)
(Torba)
2008/2009 77.170 371 602 41.042
2009/2010 62.434 417 953 59.597
20102011 58.507 380 827 59.952
2011/2012 65.802 351 668 72.453
2012/2013 61.542 318 392 81.433
2013/2014 52.535 277 280 24773
2014/2015 56.829 262 313 511
2015/2016 53.948 206 1.609 43.501
2016/2017 60.989 45.102 835 77.850
2017/2018 73.394 47.012 3112 103.262

Kaynak: Trakya Birlik 2017/2018 Faaliyet Raporu

Trakya Birligin Limagrain Tohum Islah ve Uretim San. Tic. A.S. (%28,5) Edirne

Depoculuk Isletmeleri (%3) gibi kuruluslarda da istiraki bulunmaktadur.

Birlik tarafindan ortaklarinin tohum taleplerinin temin edilmesi amaciyla Trakya

Birlik Tohum Islah Uretim Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. (Birlik Tohum) (%95) kurulmustur.

Ayrica, Birligin sigortacilik alanindaki faaliyetleri Trakya Birlik Sigorta Acenteligi Ltd. Sti.

(%94) araciligryla yiiritiilmektedir.

Birlige ait istiraklerin detay bilgileri asagidaki gibidir.

Cizelge 8.13. Trakya birlik istirakler

Toplam Birligin Sermaye Birligin
Kurulusun Adi Sermayesi Pga 1 (TL) y Sermaye Oram
(TL) y (%)
Limagrain Toh. Islah Urt. San. Tic. A.S. 4.440.000 1.265.400 28,5
Edirne Depoculuk Isletmeleri A.S. 7.500.000 225.000 3
Trakya Birlik Sigorta Acen. Ltd. $ti. 860.000 817.000 95
Trakya Birlik Tohum Islah Uretim San. Paz. Ltd Sti. 1.000.000 940.000 94

Kaynak: Trakya Birlik 2017/2018 Faaliyet Raporu
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Trakya Birlik, kooperatifg¢ilik ticari ve sinai faaliyetlerini 1.100 daimi kadrolu personel

ile ihtiya¢ duyulan dénemlerde yeteri kadar gegici personel ¢alistirarak yiiriitmektedir.

Birlik destekleme alimlariyla gorevlendirildigi 1969 yilindan (1988 harig), Aygigek
iriinliniin destekleme kapsamindan cikartildigi 1994 yilina kadar faaliyetlerini destekleme
kapsaminda siirdiirmiis, 1994/1995 is yilindan bu yana faaliyetlerini destekleme dis1

surdiirmektedir.

Trakya Birlik, 2017/2018 is yilinda ortaklarindan toplanan 348.000.000 kg yaghk
Aycigek tohumu satin almistir. Satin aliman bu miktarin {iriin bedeli yaklasik 650.000.000
TL’dir. Son 10 yillik detay miktar ve alim fiyatlar1 agagidaki gibidir.

Cizelge 8.14. Trakya birlik son 10 y1l aycicek alim miktar1 ve tutari

is Yl Alm Miktar1 Alm Fiyat1 Alm Tutar
(Ton) (TL) (TL)

2008/2009 312.436 0,830 259.322

2009/2010 340.485 0,750 255.828.554
2010/2011 321.893 0,920 310.730.252
2011/2012 232.343 1,185 286.685.777
2012/2013 205.896 1,500 323.753.388
2013/2014 297.280 1,220 374.784.509
2014/2015 297.938 1,305 389.465.935
2015/2016 257.331 1,605 413.556.084
2016/2017 299.786 1,655 524.403.141
2017/2018 348.493 1,720 649.852.966

Kaynak: Trakya Birlik 2017/2018 Faaliyet Raporu

Marmarabirlik

Marmarabirlik, ilk olarak Gemlik, Mudanya ve Erdek Kooperatiflerinin bir araya
gelmesiyle kurulmustur. Bugilin ise, Bursa dahilinde; Gemlik (1942), Mudanya (1951),
Orhangazi (1955) ve Iznik (1970) Koopertaiflerini, Balikesir ili dahilinde; Erdek (1952),
Edincik (1976) ve Marmara Adas1 (1988) Kooperatiflerini, Tekirdag ilinde Miirefte (1986)
kooperatiflerini igine alan 8 Kooperatifli bir birlik haline gelmistir. Ayrica biinyesinde
bulunan Bagkdy Entegre Tesislerindeki zeytin-zeytinyagi-zeytin ezmesi igleme ve
ambalajlama entegre tesisleri ve Baskdy Entegre Tesislerindeki perakende satis magazasi ile

alim-iiretim ve pazarlama faaliyetini stirdiirmektedir.
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Cizelge 8.15. Marmarabirlik kooperatif ve aktif ortak sayisi

Kooperatif Ad1 Kayith Ortak Sayisi
Gemlik 3.595
Mudanya 6.648

Erdek 4.643
Orhangazi 3.360

[znik 5.307
Edincik 2.829
Miirefte 2.241
Marmara Adasi 748

Toplam 29.371

Kaynak: Marmarabirlik 2017/2018 Faaliyet Raporu

Cizelge 8.16. Marmarabirlik iller bazinda alimlar

Kooperatifler Miktar (Ton) Tutar (TL)
Gemlik 2.761 15.626.866
Mudanya 8.170 51.652.146
Erdek 10.191 54.662.064
Orhangazi 4.125 23.782.136
Iznik 8.305 52.642.824
Edincik 8.661 43.536.634
Miirefte 8.359 43.182.652
Marmara Adasi 916 4.961.153

Toplam 51.488 290.046.474

Kaynak: Marmarabirlik 2017/2018 Faaliyet Raporu

Cizelge 8.17. Marmarabirlik zeytin ¢esidine gore alimlar

Zeytin Cesidi Miktar (Ton) Tutar (TL)
Gemlik Cesidi 45.296 267.573.333
Su Cesidi 3.583 15.104.073
Kayis1 Cesidi 57 254.242
Gemlik Cesidi Yaglik Zeytin 2.009 6.027.438
Su Cesidi Yaglik Zeytin 544 1.087.388
Toplam 51.489 290.046.474

Kaynak: Marmarabirlik 2017/2018 Faaliyet Raporu

2017-2018 faaliyet yilinda ortaklarindan 51.488.230 kg iiriin alinmis ve 290.046.474

TL tutarinda bir 6deme yapilmustir.
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Cizelge 8.18. Marmarabirlik zeytin ¢esidine gore satislar

Uriiniin Cinsi Miktar (Ton) Bedel (TL)
Gemlik Cesidi Zeytin 29.154 489.441.636
Su Cesidi Zeytin 1.374 16.859.937
Kayis1 Zeytin 14 164.331
Yesil Zeytin 1.954 23.203.365
Zeytinyagi 2.658 59.164.493
Rafine Zeytinyag1 157 1.074.217
Zeytin Ezmesi 366 4.935.430
Toplam 35.676 594.843.408

Kaynak: Marmarabirlik 2017/2018 Faaliyet Raporu

Zeytin ¢esidine gore satiglar incelendiginde, bu satiglarin 29.852.620,96 kg ve
461.234.733,59 TL tutart yurtici satis, 5.823.308,86 kg ve 133.608.674,14 TL tutar1 ise
yurtdist satig olarak gerceklesmistir (Marmarabirlik 2017/2018 Faaliyet Raporu).

Bugiin Gemlik Zeytin Tarim Satis Kooperatifi, 10.500 tonluk depo kapasitesine sahip
8 tane deposu bulunmaktadir. Gemlik ‘te iretilen sofralik zeytin diinya capinda bir iine
sahiptir. Ayrica, Tirkiye’nin en biiylik iki zeytin hali Gemlik’te bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi toptanct hali, ikincisi de iiretici halidir (Marmarabirlik 2017/2018 Faaliyet Raporu).

Mudanya Zeytin Tarim Satis Kooperatifi, 13.000 tonluk depo kapasitesine sahip, 6
tane deposu ve depolardaki 1135 adet havuz ile iirlin olgunlastirma ve stoklamasi
yapmaktadir. Tarima elverigli iklim ve arazi kosullarina sahip yamaglarinda tretilen sofralik

zeytin, diinya ¢apinda bir line sahiptir (Marmarabirlik 2017/2018 Faaliyet Raporu).

Orhangazi Zeytin Tarim Satis Kooperatifi 10.581 tonluk kapasiteye sahip 10 adet depo
ve bu depolarda 1412 adet olgunlastirma havuzlari, Iznik Zeytin Tarim Satis Kooperatifi
13.000 tonluk depo kapasitesine sahip, 6 tane deposu ve depolardaki 1.836 adet havuz ile,
Edincik Zeytin Tarim Satis Kooperatifi 9050 kg 4 adet deposu ve depolarda 1466 adet havuz
ile {riin olgunlagtirma ve stoklamasi yapmaktadir (Marmarabirlik 2017/2018 Faaliyet
Raporu).

Arastirma bulgulari, arastirma kapsaminda olusturulan sorular sorularak, alinan
cevaplar neticesinde ulasilan bulgular ve sonuglar degerlendirilerek somutlastirilmistir.
Arastirma, Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi, Marmarabirlik ve Trakyabirlik olmak {izere

toplamda ii¢ tarim satis kooperatif birligi incelenmistir. Arastirma kapsaminda goriisme
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yapilan tarim satis kooperatiflerinde goriisme sorularinin anlagilmasinda herhangi bir sorun

yasanmamistir. Sorulan sorulara net cevaplar alinmistir.

Bu birlikler, tarim sanayi entegrasyonunu tamamlamis, ihracat yapabilen, tiiketiciler
tarafindan tanman ve {iriin ¢esitliligi genis olan birliklerdir. Bu sebeple bu birlikler tercih

edilmis ve aragtirma dahilinde bu birliklerle goriisiilmiistiir.

Birliklerin hepsi demokratik bir yOnetim yapisina sahiptir. Birliklere bagli her
kooperatif de kendi i¢cinde kooperatif ilkelerine baglidir. Birliklerin ve Kooperatiflerin Ana
So6zlesme’leri, Birliklerin goriisii alinarak Bakanlik¢a hazirlanir ve Bakanlar Kurulu’nca kabul
edilir. Sonrasinda Resmi Gazetede yayinlanir. Bakanlar Kurulu onayi olmadan Birliklerin

yonetim kurulu istekleri uygulanamaz.

Birliklerin sahip oldugu ortak sayis1 ve iiretim giicii bu kooperatiflere fiyat konusunda
piyasayt diizenleme giicli vermektedir. 2017/2018 faaliyet raporuna goére, Taris Zeytin ve
Zeytinyag1 Birligi’nin ortak sayis1 20.809, zeytinyagi alim miktar1 da 6.225 tondur. Trakya
Birlik, ortak sayis1 36.342, aycicegi alim miktar1 da 348.493 tondur. Marmarabirlik, ortak
sayis1 29.371, sofralik zeytin alim miktar1 da 51.448 tondur.

Birlik faaliyetleri, hasat Oncesi ve hasat sonrasi olmak {lizere iki ayr1 boliimde
degerlendirilmektedir. Hasat Oncesi faaliyetler iireticiyi dogrudan etkileyen, hasat sonrasi
faaliyetleri ise, iireticiyi dolayli etkileyen unsurlardan olugsmaktadir. Hasat oncesi faaliyetler,
arazi hazirligindan baslayarak, kaliteli tohum se¢imi, ekim, giibreleme, ilagclama, budama
teknikleri, kurutma yontemleri ve giinliik sorunlar1 icermektedir. Hasat sonrasi faaliyetler ise,

iriin alimi, 6n isleme, tiriiniin mamiil haline getirilmesi ve piyasa arzidir.

Birliklerin iiretimden tiikketime uzanan yapisal isleyisine bakacak olursak, burada esas
dikkat ¢eken nokta, sistem dahilinde her bir siirecte olusan arti degerler {ireticilerin sahip
oldugu birlikler dahilinde kalmasidir. Boylelikle tek bir cati altinda ortaya c¢ikan katma

degerler, kayit altina alinmakta ve kolay denetlenebilmektedir.

Kooperatiflerde her islemin kayit altinda olmas1 ve dolayisiyla kayit disiligin 6niine
gecilmesinin en onemli etkisi vergi gelirlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina olacaktir.
Kooperatifler kayit dis1 ekonominin dnlenmesi i¢in biiyiik bir nem arz ederler. Ciinkii kayit
dis1 ekonominin en ¢ok oldugu alan tarimdir. Kooperatiflerin sayilarmin artmasi tarimda

yasanan kayit disilik oranini da azaltacaktir.
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Gelismekte olan {ilkelerin ¢ogunda, kiigiik olgekli ciftciler, tarimsal teknolojinin
benimsenmesi, modern tedarik zincirine erisim, girdi kullanim verimliligi ve c¢esitli diger
belirsizlikler konusunda sistematik olarak elverigsiz bir durumla kars1 karsiya kalmaktadir.
(Diinya Bankasi, 2008). Bu engeller, kiiciik 06lgekli c¢iftcilerin tarimsal {iretim ve
pazarlamadan yararlanmalarin1 zorlastirmakta ve kirsal ve kentsel sakinler arasindaki gelir

farkini genisletme egiliminde olmaktadir.

Tarim kooperatifleri, ciftgilerin gelirlerini, tarimsal iirlin satis ve pazarlamasini
artirmakta ve  kirsal donlisimii  kolaylagtirmaktadir.Ayrica,  hiikiimetin, devlet
siibvansiyonlarindan yararlanmak i¢in ¢iftcileri tarimsal kooperatiflerle iliski kurmaya tesvik

etmesi gerekmektedir. ( Nlebem B.S, Raji, Wale Isaiah, 2019)

Kooperatifler bulunduklar1 cografi bolgedeki tireticiler tarafinda kurulmus, o bolgenin
sosyal sermayesini gelistiren, lireticiler arasinda dayanismay1 saglayan, birlik ve beraberlik
diisiincesini gelistiren kuruluslardir. Dar gelirli halkinda bu siirece katilarak gelirini arttirmasi
siirdiriilebilir kalkinma agisindan ag¢ligin Oniine gecilmesindeki onemli bir ara¢ olarak
kendisini gostermektedir. Ayrica, Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi, cografi isaretlemeye
gecen ilk markadir. Cografi isaretleme sayesinde, iilkenin kiiltiir hazinesini ilerletmeye
yonelik tretilen iirliinliin ayn1 kalite de iiretilmesi de ¢ok onemlidir. Yetistigi yorenin iklim
kosullarina adapte olmus zeytin agaglari, bolgesel farklilara sahip iirlinler tiretmektedir. Bu
farklilikta farkli tatlara sahip zeytin ve zeytinyaglarinin olugmasini saglamaktadir. Bolgesel
farkliliga kars1 olusturulan duyarlilik zeytinyaginin hangi bolgeden geldiginin kolayca
anlasilmasii saglamaktadir. Bu sayede de, Tiirkiye’de bir zeytinyag: kiiltiir olusumuna ve
driinlerin tretiminde stirdiirtilebilirlige fayda saglamistir. Marmarabirlikte ayni istikrari
gostererek, kuruldugu giinden bu yana aym bolgelerden, ayni zeytin bahgelerinden ve hatta
ayni agaglardan {riin almasi ile kalitesi ve lezzeti konusunda yiiksek bir istikrara sahip

olmaktadir.

Kooperatifler bugiin mevcut yapilarim1 gelistirerek, teknolojik gelismelere ayak
uydurarak, ar-ge calismalarini arttirarak, daha nitelikli {irtinlerin Uretilmesi ve bu iiretim
asamasinda maliyetlerin de diisiiriilmesini saglamakta ve elde edilen geliri de arttirmaktadir.
Tesislerdeki gelismeler iirlin islemede de verimliligi arttirmakta, bu da kooperatiflere daha
fazla isletme geliri olarak donmektedir. Ayrica bu silireglerde dogal yasamin korunmasi da
gozetilerek stirdiiriilebilirlik devam ettirilebilmektedir. Taris Zeytin ve Zeytinyag: Birligi,

irtin kalitesini arttirmaya yonelik yaptigi Birligin Ar-ge laboratuvarlari, yapmis olduklar
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calismalardaki sifir hata ile, Uluslararast Zeytin Konseyi’nin (UZK) ’42 No’lu laboratuvart’
olmaya hak kazanmistir. Bu sayede, Taris Zeytin ve Zeytinyagt Birligi’nin laboratuvari
uluslararasi alanda taninan bir laboratuvar olmustur. Tarkya Birlik de, sektoriinde tilkedeki en
yiiksek aycicegi isleme kapasitesine sahiptir. Birlik, isletmelerinde TS-EN-ISO 14001 Cevre
Yénetim TSE ISG-OHSAS 18001sistemi belgeli iiretim yapmaktadir. Her iki isletmesinde de
Avrupa Normlarma uygun atik aritma {nitesi mevcut olup, g¢evreye saygill iiretim

yapilmaktadir.

Inceledigimiz ii¢ kooperatifinde marka bilinirligi yiiksektir. Bugiin sosyal medya
sayesinde marka bilinirligi satis icin biiylik bir giictiir. Tiiketicilerde kooperatif iiriinii
algisinin gelismesi, bu iriinlerin bilinirligini ve tiiketimini olumlu yonde etkilemektedir.
Markalasmak beraberinde uzmanlasmay1 getirmektedir. Kayit disi ekonominin de oniine
geemektedir. Kurum i¢in siireklilik saglamaktadir. Taklitlerinden korumaktadir. Aslinda
markalagma tiiketiciler i¢in bir giivenirliktir. Markay1r begenip alan kisilerin daha sonra o
markaya karst giivenilirligi arttigi icin irin alimlart da aym sekilde devamlilik
gostermektedir. Uriinlerin ticari degeri artmaktadir. Bdylece hem siirdiiriilebilir kalkinmanin
gelismesine hem de bolgesel sanayilesmeye katki saglanmis olunmaktadir. Markalagma ayni

zamanda bir prestij gostergesidir.

Birlikler genelde markalagmak icin, oncelikle pazarlama birimlerini iyilestirme yoluna
gitmislerdir. Miisterilerinin ne tarz beklentilerinin olduklarmi arastirmiglar ve bu sayede
tilkketicilerinin kullanim aligkanliklarini ilk asamada belirlediklerini ve etkin pazarlama

yontemleri olusturduklarini séylemislerdir.

Birlikler, ayrica ‘egitim, 6gretim ve bilgilendirme’ ilkesi ¢ergevesinde kooperatifcilik
egitimleri, iiniversiteler ile i birligi, bilgilendirici geziler gibi faaliyetleri de biinyesinde

gerceklestirmektedirler.

Birlikler, ilk iireticiden, depolamaya, sonra iiretime, tedarik¢iden, ulasima en son
tiikketiciye kadar ki donglide kapali sistem c¢alismakta ve her asamasinda bulunduklar1 i¢in
gida gilivenligine uygun standartlarda iiretim yapmaktadirlar. Birlikler TS EN ISO 22000
sartlarina uygun Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan onaylanmis bir sisteme sahiptirler.

Gida giivenliginin saglanmasi agamasinda bu katkilar1 ¢cok dnemlidir.

Tiim faaliyetler goz oniline alindiginda tarim satis kooperatiflerinin kirsal kesime ve

iireticiye katkilarini su sekilde siralanabilmektedir:
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Uretim alanlarmin bilingli olarak genisletilmesini saglamaktadir.
Ureticinin iiriiniine uygun fiyatla gelir artis1 saglanabilmektedir.

Ureticilere ucuz girdi, kaliteli tohumluk ve fidan temin edilerek, ayrica iyi bir
miicadele programi uygulanarak, uygun giibre ile zamaninda sulama yapilarak, birim

alandan maksimum verim alinabilmektedir.

Birlikler gerek alim ve gerekse satis donemlerinde piyasada sunni olarak yaratilan
yiiksek/diisiik fiyat hareketliligini Onleyerek, fiyat istikrarimi saglayarak iireticinin

magduriyetini 6nlemektedir.

Uriiniin kalitesinin arttirilmasi igin, tarladan baslayarak isletmelerden ¢ikisina kadar
takip edilmekte, ihra¢ 6ncesi en detayli kalite kontrolleri yapilmakta ve bdylece direk

ve endirek yollardan iireticinin geliri yiikseltilmektedir.

Ureticiye saglanan yararlar nedeni ile kooperatiflerde toplanma ve kendi &rgiitlerine

sahip ¢ikma bilincini yerlestirmektedir.
Kooperatifler ayrica, kirsal alanda yasayan iireticinin burada kalmasini1 saglamaktadir.

Ayrica, gerek tarimin istedigi is giicliniin ve gerekse isletmelerde ihtiyag duyulan
isgliclinlin bu alanlarda saglanmasi nedeni ile Onemli oOlgiide yerel istihdam

yaratmaktadir.
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9. SONUC VE ONERILER

Tarima dayal1 sanayi, tarimsal iirlinlerin islenmesi, degerlendirilmesi, pazarlanmasi ile
tarima girdi saglayan sanayi dali olarak tanimlanabilmektedir. Baska bir ifade sekliyle, tarima

dayali sanayi tarim {riinlerini hammadde olarak kullanip, isleyip, degerlendiren kesimdir.

Bu nedenle, tarima dayali sanayilerin iiretim zincirlerinin ilk halkasi hammadde,
dolayistyla tarimsal tiretimdir. Bu sanayiler genelde, tiiketim mali lireten gida, igki, tiitiin,
dokuma ve giyim, kagit, yag sanayileri ile diger bazi sanayi kollarina ara mali iireten

sanayilerdir.

Tarim sektorii herseyden Once insani besleyen, hayatin vazgecilmez temel ihtiyag
malzemeleri olan gidalar iireten bir sektordiir. Bu bakimdan, tarim {rilinleri ayn1 zamanda
stratejik maddelerdir. Bu 6zellikleri sebebiyle, iilkeler gida bakimindan kendine yeterli olmak
istemekte ve gida giivenligini 6n planda tutmaktadirlar. Bu agidan, tarim 6zellikle evrensel

agidan onemli bir sektordiir.

Ulkemizde tarimin ekonomiye katkisi ve ekonomideki yeri biiyiiktiir. Sanayi ve
hizmet sektorlerinin tarima gore daha hizli bir sekilde biiyiimesi sonucu tarim nisbi olarak
gerilemistir. Ama pay1 yine de biiyiiktiir ve bu durum devam edecektir. Ancak, bu durum yani
tartmm GSYIH, ihracat ve istihdam payinmn azalmasi, tarimin evrensel dnemini ortadan
kaldirmayacaktir. Bu a¢idan bakildiginda diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de tarim

sektdrii onem tagimaya devam edecektir.

Tarimsal {iretiminin rasyonellestirilmesini gii¢lestiren en O6nemli problem, tarim
isletmelerinin gesitli sebeplerle kii¢iik ve ayn1 zamanda parcali bir yapiya sahip olmalardir.
Kiiciik isletmelerin, tasarruflarinin verimli olarak yonetilememesi, kredi imkanlarimin azligi,
tiretim girdilerinin temininde ve liretimin pazarlanmasinda karsilasilan giicliikler, tiretimlerini
isleme ve degerlendirme imkanlarindan yoksun olmalari, tarim tekniginin noksanligi,
ihtisaslagsma zorlugu gibi bir¢ok sorunlar1 yaninda, is¢i ve isveren arasinda olabilecek biitiin
anlagsmazliklar1 ortadan kaldirmak, isin randimanini arttirmak gibi ¢ok Onemli faydalari

vardir.

Tiirk cift¢isinin yeterli geliri elde etmesine en biiyiik engel siirekli hammadde iireticisi
olarak varligini siirdiirmesidir. Uretimden tiiketime kadar olan iktisadi zincir igerisinde en

fazla geliri mali iireten degil, mal1 isleyen ve pazarlayan elde etmektedir. Kisaca, ¢ift¢ilerimiz
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tirettikleri triinleri hammadde olarak satmaya devam ettigi siirece yeterli Olclide para
kazanmast miimkiin degildir. Ciinkii sanayi iiriinlerindeki arti deger, hammaddenin meydana
getirdigi artt de§erden her zaman biiyiiktiir. Bu sebeple, kesinlikle kirsal sanayiye gecilmesi

gereklidir.

Kooperatifcilik ozellikle kirsal alanda daginik, diizensiz imkanlar1 birlestiren,
gelistiren ve giiclendiren bir dayanigma aracidir. Kiigiik aile isletmelerinin iiretim giiciinii ve
gelirini artirmak, dolayisyla refah seviyelerini yiikseltmek i¢in tarimsal amagli kooperatifler

kalkinmanin temel ara¢larindan biri olarak kabul edilmelidir.

Bugiin gelismis ve gelisen ekonomilerde, daha az yatirimla daha ¢ok iiretim ve {iriin
cesitliligi saglamasi, daha ¢ok kisiye istihdam olanagi yaratmasi, ekonomik dalgalanmalardan
daha az etkilenmesi, teknolojik yeniliklere daha yatkin olmasi, bolgeler arasi dengeli
kalkinmayr saglamasi, gelir dagilimindaki carpikliklar1 asgariye indirmesi, bireysel
tasarruflar tesvik etmesi,biiyiik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisi olmasi

avantajlari ile kooperatifler desteklenmeyi sonuna kadar hak etmektedir.

Ulkemiz de kooperatifcilik hareketinin gelismesinde yasanan gecikmenin nedenlerini

su sekilde belirtilebilmektedir:

1. Ulkemiz de kooperatifciligin gelismesini engelleyen nedenlerin basinda iiretici ve
tilkketicinin yeterince bilinglendirilmemis olmasi gelmektedir. Bu bilingsizlik
iretimde ve fiyatlarda istikrarsizliga sebep olmaktadir. Bu bilinglendirmede
Devlete, Universitelere, , Yerel Yonetimlere, tiiketici orgiitlerine onemli gorevler
diismektedir. Kooperatif egitimindeki amag, kooperatif uygulamalarimin saglikli
olmasi i¢indir. Egitim ile iiyelere ve yoneticilere kooperatif ilke ve yontemleri
ogretilir. Uye olmayanlara da kooperatifcilik bilinci verilmeye galigilir. Ulkemizde
baz1 yiiksek okullarda okutulan kooperatifcilik dersinin daha yayginlastirilmasi,
hatta kooperatifcilik meslek lisesinin agilmast da kooperatiflere personel
yetistirmede Oonemli hizmetler verecektir. Ortaklarin egitimi i¢inde kooperatifler
diizeyinde, iist kuruluslar ve ilgili Bakanliklarin da katkilariyla diizenli egitim
programlar1 yapilmahdir. Kooperatifcilik isletmeciligiyle ilgili aragtirmalar
iilkemizde azdir. Universiteler ve ilgili kuruluslarin isbirligi ile arastirmalar

arttirllmali, kooperatf¢ilik arastirmasi yapacak enstitliler kurulmalidir.
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2. Ulkemiz de kooperatif¢iligin gelismesini engelleyen faktorlerden biriside gegmis
yillarda ortaya c¢ikan basarisiz kooperatif yatirimlaridir. Bu basarisiz 6rnekler
kamuoyunda kooperatifler kanaliyla isletmeler kurulamayacagi olgusunu yaratmis
ve halkin kooperatiflere sicak bakmamasina neden olmustur. Gegmiste basarisiz
olmus kooperatif yatirimlarinin basarisizlik nedenlerinin ortaya konulmasi ve bu
konuda gerekli tedbirlerin alinmasi halinde basarisizlik oranlarinin minimuma

indirilmesi mumkindir.

3. Bir diger faktérde, hatta en Onde gelen problemlerinden biriside sermaye
yetersizligidir. Kooperatif ortaklarinin genellikle diisiik sermaye pay1 yiiklenmeleri
ve bunu 6demede bile giicliik cekmeleri, sermaye teskilinde en 6nemli kaynak olan
ortaklik paylarinin yetersiz kalmasmma neden olmaktadir. Kendisine mevduat
toplama yetkisi verilen kooperatiflerin bunu uygulamaya gegiremeyisi,
kooperatiflere yapilan Devlet Yardimlarinin ihtiyaglari karsilayamayisi, iiye
sayisinin azligl nedeniyle is hacminin diigiikliigli vb. durumlar kooperatiflerin en
onemli finansal sorunlaridir. Isletmede olan kooperatifler, yetersiz isletme
sermayesi nedeniyle, Ozellikle ham madde aliminda avans sistemini
uygulayamadigindan yeterli ham madde temin edememektedir. Bu durumda da
kooperatif ya eksik kapasite ile calismakta ya da tesisi kiraya vermektedir.
Finansman yetersizligi, kooperatif tesislerinin giiniin kosullarina uygun teknolojiye
gecisini engellemekte, modernizasyona gidilmemesi nedeniyle de maliyet ve kalite
yoniinden rekabet imkanini  kisitlamaktadir.  Kooperatiflerin ~ finansman
ithtiyaclarinin zamaninda ve yeterli miktarda karsilayabilmesi i¢in Kooperatifler

Bankasinin en kisa siirede kurulmasi gerekmektedir.

4. Kooperatiflerin iirettikleri iiriinleri pazarlamada etkili olamayislar1 kooperatfilerin
isleyislerini olumsuz yonde etkilemektedir. Ulkemizde kooperatif iiriinlerini
pazarlayacak bir sistem gelistirilememistir. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi
dikey oOrgiitlenmenin hala tamamlanmamis olmasidir. Pazarlama konusunda yerel
yonetimlere ve tliketici Orgiitlerine Onemli gorevler diismektedir. Yerel
yonetimlerce, kooperatif iiriinlerinin pazarlanabilecegi yerlerin tahsis edilmesi ve
tilkketici Orgiitlerinin de tiiketicileri kooperatif tirtinlerini tercih etmeleri konusunda

yeterince aydinlatmasi gerekmektedir.
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Bugiin {ilkemizde, kooperatif¢iligin  gelisebilmesi ve ekonomide etkin rol
oynayabilmesi, st teskilatlanmasini tamamlamasini zorunlu kilmaktadir. Aksi takdirde
serbest piyasa mekanizmasi igerisinde kooperatifler daima rekabet ettikleri ticari kesimin

gerisinde kalacak ve piyasadan ¢ekilmek durumuna gelebilecektir.

Ulkemizde kooperatiflerin dikey teskilatlanmasinin tamamlanmasi ile, kooperatiflere
gotiiriilen hizmetlerde etkinlik saglanarak, kooperatiflerin diger sektorlerle olan rekabet

imkanlar1 arttirilacaktir.

Tarim, sanayi ve hizmet kesimleri birbiri ile i¢ icedir. Tarim kesiminin gelismesinin
dolayli olarak da sanayinin gelismesine katkilari vardir. Tarimda gelisme, sonugta tarim
niifusunun gelirini ve is giicii verimliligini arttiracaktir. Bu sonug kisaca, tarim niifusunun
artan gelirleriyle sanayi iiriinlerine ek talep yaratacak artan is giicii verimliligi sonucunda da
sanayi kesimine ucuz is giicii saglanmasina yarayacaktir. Kisaca, kalkinma bir biitiindiir.

Tarim ve sanayi ancak birlikte gelisebilir ve kalkinmada istenilen hedeflere ulagilir.

Kooperatiflerimizde finansman sorununun ¢6ziimii i¢in, dncelikle akla gelen ortaklik
paylarinin arttirilmasi araciligiyla 6z sermayenin arttirilmasidir. Ancak, kooperatif ortaklari
genellikle dar gelirli kiigiik iiretici ve tiiketiciler oldugundan, yasal olarak yiiklenilebilecek
ortaklik payr smirt arttirilsa bile, ortaklik paylarmin  gergekte c¢cok fazla artmasi

beklenilmemelidir.

Kooperatiflerin finansman ve kredi sorunu, yonetim ve finansmanina kooperatifler ve
iist orgiitlerinin egemen olacag bir ‘Kooperatif Bankas1” kurularak ¢oziilebilir. Bunun disinda

aliacak onlemler yetersiz kalacaktir.

Kooperatiflerle ilgili bir diger sorunda, iist orgiitlenmelerini heniliz tamamlamamais
olmalaridir. Kooperatiflerde {ist 6rgiitlenme, bir iilkede kooperatiflerin birim kooperatiften
baslayarak birlik, merkez birligi ve ulusal birlik olusturarak, asagidan yukariya dogru piramit
seklinde, dikey olarak orgiitlenmesidir. Ust drgiitlenmesini tamamlamis bir kooperatif, tefe,
arac1 ve biiyiik isletmelerle rekabet edebilir ve dis ticarette ve sanayilesmede etken rol

oynayabilir.

Toplumun orgiitlenme bilincini arttirmak amaciyla kooperatif¢ilik alaninda egitim ve
farkindalik arttirma c¢alismalarina yer verilmelidir. AR-GE c¢alismalar1 desteklenmelidir.

Kooperatifler hakkinda 6n yargilarin ve olumsuz imajin kirilmasi i¢in yapilan c¢aligmalara
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agirhik verilmelidir. Kooperatifciligin gelismesi ve tesvik edilmesi ig¢in uygun tarim

politikalarinin yaratilmasi saglanmalidir.

Bugiin gelismekte olan iilkelerde tarim ve tarima dayali sanayi sektorii kirsal
kalkinmanin itici giiciinii olusturmaktadir. Bu nedenle tarim ve sanayi sektorleri arasinda

entegrasyon saglanmasi ve aktif bir sekilde siirdiiriilmesi ¢ok 6nemlidir.

Tarim ve sanayi entegrasyon sekilleri farkli olmakla birlikte Tiirkiye’de ve diinyada en
yaygin olarak tercih edilen formlar1 kooperatif¢ilik ve sozlesmeli tarimdir. Ancak her iki
modelde istenilen etkinlikte kullanilamamaktadir. Soézlesmeli tarimin etkin  sekilde
yiiriitiilebilmesi icin, {reticilerin sézlesme konusu olan iiriin gruplarina gore oOrgiitlenerek
pazarlik giicii kazanmalidir. Orgiitlenme ile iireticilerle sanayici firmalarin iliski kurmasi daha

kolaylasacaktir.

Tez kapsaminda inceledigimiz kooperatiflerin tarim sanayi entegrasyonunda oynadigi
rollerle kurulus amagclarinin ¢ok daha oOtesine gecen bir ekonomik entegrasyon
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Bunu gergeklestirirken de tarim sanayi entegrasyonunda
etkin roller oynamislardir. Bu sayede flireticilerinin pazarlik ve rekabet giicii elde etmelerini
saglamig, verdigi destekler ile iireticilerinin hem gelirleri artmis hem de bu gelirin
devamliligin1 yapmis oldugu uzun vadeli yatirimlar ile desteklemislerdir. Uriinlerin iireticiden
tilketiciye ulagsmasi asamalarinda tiim aracilart ortadan kaldirarak islem maliyetlerinin

diismesini de saglamislardir.

Inceledigimiz bu ii¢ tarim satis kooperatifimiz, iireticiden tiiketiciye, ham iiriinden
mamiil Uriine kadar ki her asamada sagladigi yararlarla, kirsal alana yaydigi tesislerle,
yarattig1 istthdam olanag1 ve kirsal alanda tuttugu niifusla, buna ilave olan giiniin ekonomik
sartlarina uygun olarak aliacak iyilestirme tedbirleri ile kirsal sanayi, kirsal istihdam ve

kirsal kalkinma i¢in iyi bir model olabilecek niteliktedir.

Sonug olarak, tarim sanayi entegrasyonunda kooperatiflerin desteklenmesi, tarim ve
sanayi sektorleri arasinda entegrasyonun saglanmasit ve etkin bir sekilde ylriitiilmesi,

stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklesebilmesi i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.
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EKLER

Birlik Ziyaretlerimde Sormus Oldugum Sorular

1.

Birliginiz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? (Birligin kurulus amac1 nedir?
Birligin ortaklara saglamis oldugu faydalar nelerdir?)

Birliginizde tarim {iriiniiniin sanayi tirliniine doniismesi nasil gerceklesmektedir?
Tarim Sanayi entegrasyonunda birliginizin rolii nedir?

Marka bilinirliliginizle ilgili neler sylemek istersiniz?

Tarim Sanayi Entegrasyonu agisindan .....birlik olarak istirakleriniz/sahip oldugunuz

tesisler ve isletmeler hakkinda bilgi verir misiniz?
Birliginizin siirdiiriilebilir kalkinmaya etkileri / katkilar1 nelerdir?

2017-2018 is yilindaki faaliyet rakamlariniz hakkinda bilgi alabilir miyim?
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