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Son yillarda {ilkemizde girisimcilik kavramina olduk¢a ©Onem
verilmektedir. Girisimcilik, ekonomik yapiya olumlu katkilari sebebiyle
kamu tarafindan tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu dogrultuda
girisimciler tarafindan kurulan isletmelerin kirllgan donemlerini rahat
atlatabilmesi, kurulan isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirilmasi,
stirdiiriilebilir ve istikrara sahip birer girisim olarak hayatlarim
sirdiirebilmesi  icin KOSGEB tarafindan  girisimcilik  destekleri

verilmektedir.

Bu calismada KOSGEB tarafindan uygulanan girisimeilik
desteklerinin durum analizinin yapilarak, yiiriitiilen destek caligmalarinin
hiikkiimet programlar1 ve ulusal hedefler ile uyumunun en iist diizeye
cikarilabilmesi i¢in Oneriler ortaya koyulmustur. Calisma {ic boliimden
olusmaktadir. Ik boliimde literatiir taramasi yapilarak girisimcilik kavrami
ele alinmistir. Ikinci boliimde KOSGEB’in destekleri hakkinda bilgiler
verilmistir. Ugiincii boliimde Tekirdag ilinin ekonomik analizi yapilmis. Son
boliimde ise Tekirdag ilinde KOSGEB girisimcilik destekleri ile faaliyete

gecmis isletmeler incelenmis, anket calismasinin sonuglart paylasilmis,



bulgular ortaya koyulmustur. Sonu¢ boliimiinde ise ¢alisma bulgularindan

yola ¢ikilarak 6neriler sunulmustur.
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The entrepreneurship concept has been given importance remarkably
in our country recently. Entrepreneurship has been subsidized and supported
by the government due to its positive contribution to the economy. . In this
direction, entrepreneurship supports are given by KOSGEB in order for
businesses established by entrepreneurs to easily overcome their fragile
periods, to be boosted of the survival ratio of founded businesses, to be able

to sustain their life as sustainable and stable initiative.

In this study, being made situation analysis of the entrepreneurship
supports implemented by KOSGEB, suggestions were introduced to be able
to be delivered to the highest level the coherence of the executed support
works with government programs and national targets. The study consists of
three parts. In the first part, entrepreneurship concept was addressed by
reviewing the literature. . In the second part, the information about supports
of KOSGEB was given. In the third part, economical analysis of Tekirdag
province was made. In the last part, enterprises were examined founded with

KOSGEB entrepreneurship supports in Tekirdag province, outcomes of the



survey work were shared, findings were presented. . In the conclusion

section suggestions were introduced by using study findings.
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GIRIS

Girisimciligin  insanlik tarihi ile aymi yasta oldugunu kabul
edilmektedir. Yasamini idame ettirebilmek igin karsilastigi sorunlara
cozlimler bulmak zorunda olan insanoglu yenilik faaliyetleri ile bu
zorluklara ¢oztimler bulmustur. Atesin bulunmasindan, tarimin kesfine veya
taglarin yontularak kiiciik aletler yapilmasina kadar insanligin gelisimindeki
her merhale birer girisimcilik &rnegidir. insan, yaratilis ile birlikte gelen
orgiitlenme, iletisim kurabilme gibi meziyetlerini doga ile uyumlu olarak
gelistirdikge farkinda olmadan girisimcilik faaliyetlerinin olusumuna da 6n
ayak olmustur. Aslinda girisimcilik kavrami insanoglunun siiregelen yasam
savasindaki en biiylik giicli olarak adlandirilabilir. Pratikte girisimeilik
olarak degerlendirilebilecek bu faaliyetlerin teorik deger kazanmasi ise

kapitalist donem ile birlikte ger¢eklesebilmistir.

Girisimcilik  giinimliz ~ ekonomisinde  ¢esitli  makroekonomik
gostergeler acisindan olduk¢a 6nemlidir. Istihdam, siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma, 6demeler bilangosu dengesi, milli gelir gibi bircok gostergenin
olusumunda girisimcilik faaliyetleri 6nemli bir yere sahiptir. Bu sebeplerden
dolay1 bircok disiplin kolunun ilgisini ¢ekmekte ve girisimcilik iizerine

arastirmalar giinden giline artmaktadir.

Girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik katkisi, giiniimiizde ¢ogu kisi
tarafindan kabul edilmektedir. Ekonomik katkinin Gtesinde sosyal boyutta
da girisimcilik 6nemli bir faktordiir. Girisimcilik kavrami ile ayrilmaz bir
biitiin olarak goriilen bilgi, motivasyon ve bireysellikten dogan is birligi
caligmalar1 sadece ekonomik anlamda degil entelektiiel anlamda da toplum
gelisimine katki saglamaktadir. Girisimcilik kavraminin birden fazla disiplin
kolunu ilgilendirmesi hatta toplum miihendisliginin 6nemli bir parcasi
olmas1 devletin girisimcilik {izerinde politikalar tiretmesini de beraberinde

getirmistir.

Klasik iktisadi anlayisin kurucusu Adam Smith goriinmez el vasitasiyla

devlet miidahalesine gerek kalmadan zenginlik ve refah i¢in en uygun
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ortamin olusturulacag1 goriisiinden hareketle girisimciden ziyade piyasaya
odaklanmistir. Ancak bir diger klasik iktisat¢c1i Jean-Baptiste Say ise
girisimcilik kavramini analizlerinin merkezine koymus ve c¢alismalarin1 bu
sekilde stirdiirmustiir (Biiylikilgaz, 2020: 2-5). Aymi iktisadi anlayista bile
girisimciligin - 6onemini  gosterecek sekilde olusan degisim devletin
ekonomiye miidahalesinin benimsendigi Keynezyen iktisadi anlayisin
benimsenmeye baslamasi ile daha da onemli bir konuma sahip olmaya

baglamistir.

Tiirkiye’de girisimcilik kavramina devlet programlari ve hiikiimet
politikalar1 ile yon verilmeye calisilmigtir. Cumhuriyetin ilk yillarinda
girisimeilik, 6zel girisimciligin tesvik edilmesi i¢in bizzat devlet adamlari
tarafindan  istlenilmistir.  Keynezyen iktisadin diinya genelinde
benimsenmesi ile beraber olusan miidahaleci anlayisin sonucu olarak
girisimcilik, 30’lu yillarda devlet tarafindan {istlenilmeye baslanilmistir.
Ancak takip eden siiregte liberal anlayisin hakimiyetinin olusmasi,
beraberinde 06zel girisimciligin 6n plana ¢ikmasint getirmistir. 1980
oncesinde ithal ikameci anlayisin bir sonucu olarak i¢ piyasayr korumaya
yonelik bir anlayis benimsenmistir. Siibvansiyonlu krediler, vergi istisna
indirim ve muafiyetleri birer ara¢ olarak kullanilmis ve korumaci ticari
anlayis yiritiilmustir. Bu donemde devletin girisimcilige en Onemli
miidahalesi ise giimriik kotalar1 olmustur. Ithalatin sirlandirilmast ile yerli
girisimcin koruma altina alinmistir. Devlet, gerek kendisi girisimci olarak,
gerek ise dolayli destekler saglayarak girisimciligin tabana yayilmasina ve
gelismesine olanak tanimustir. Devlet desteklerinin ekonomiye aktarilmasi
noktasinda goérev alan kurumlardan en 6nemlisi KOSGEB (Kiigiik ve Orta

Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi)’dir.

KOSGEB kurulus yili olan 1990 yilindan beri kamu kaynaklarini 6zel
sektore aktarmakta ve 15.06.2010 tarihli ilk girisimcilik destek
programindan bu giine kesintisiz bir sekilde Tiirkiye’de kurulan girisimlere
destek vermektedir. Bu calismada Tekirdag ilinde KOSGEB tarafindan

yiiriitiilen girisimcilik desteklerinden yararlanan isletmelerin  durum

12



analizlerinin yapilmasi1 amaglanmistir. Ortaya ¢ikan analiz sonuglar ile
yiriitiilen destek ¢alismalarmin hiikiimet programlar1 ve ulusal hedefler ile
uyumunun en st diizeye c¢ikarillabilmesi i¢in Oneriler ortaya

koyulabilecektir.
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BIiRINCi BOLUM

GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BAKIS

Calismanin bu boliimiinde girisimcilik kavraminin tanimi yapilacak,
girisimcilik tlirlerine deginilecek ve girisimciligin tarihsel ve iktisadi
gelisimi hakkinda bilgi verilecektir. Ayn1 zamanda girisimciligin 6nemi ve

Tiirkiye’de girisimciligin durumundan bahsedilecektir.
1.1. Girisimcilik Ile flgili Kavramlar

Girisimeilik, belirli bir durum, konu veya siireg ile ilgili birey fikrinin
mali bir degere doniistiiriilmesi olarak adlandirilabilir. Burada uygun fikri
bulan ve bunu ekonomik degere ¢evirebilen kisi ise girisimcidir. Girisim ise
s0z konusu fikrin degere doniistiiriilmesi noktasindaki aksiyonu ifade
etmektedir. Bu unvan bazen bir sirket bazen bir is tanimi bazen ise bir

organizasyonel yap1 olarak karsimiza ¢ikabilir.
1.1.1. Girisimcilik Tanimlari ve Girisimci Kavrami

Gilintiimiizde genel kabul gormiis bir girisimcilik tanimi1 bulunmamakla
beraber yapilan ¢ogu tanimdan hareketle risk alma, sorumluluk sahibi olma,
yenilik¢i olma gibi temel Ozelliklere sahip kisilerin {iretim olanaklarini
koordine ederek kar elde etme ¢abasi olarak tanimlanabilir. Girisimci ise bu
faaliyeti yiriiten kisilerdir. Girisimci gelir elde etme amaciyla pazarda
gordiigii bosluklart doldurur veya kendisi i¢in yeni bir pazar insa eder. Son
zamanlarda girisimcilerin mevcut pazarda bosluk gorerek bu boslugu
doldurma gayretinden ziyade teknoloji odakli ¢alismalar ile kendi

pazarlarini olusturmalar1 daha kiymetli goriilmektedir.

Mevcut konumunda girisimcilik kavrami yenilikgilik odaginda ele
alinmaktadir. Hatta girisimciligin yenilik yoniinii daha da 6ne ¢ikarmak igin

start-up kavrami da son zamanlarda olduk¢a yayilmaya bagslamistir.
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Girigimcilik kavraminin mevcut merkezine gelmesi bir takim ekonomik,
siyasi ve diislinsel gelismeler ile olusmustur. Ticari manada girisimcilik
kavrami ilk olarak Richard Cantillon’un eserleriyle tanimlanmistir.
Cantillon olusturmus oldugu ekonomik modelde toprak sahibi ve isci ile
beraber girisimciye de yer vermistir. Cantillon’a gore, girisimci heniiz
belirlenmemis bir fiyat ile malim1 satmaya c¢alisan kisidir. Burada
girisimcinin aldigr ya da Urettigi malin maliyeti bellidir ancak satacagi
fiyatin belirsizligi girisimciligin temel 6zelliklerinden biri olan risk alma
olgusunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda Cantillon’a gore girisimciyi
diger aktorlerden farklilagtiran 6zellik risk almasidir. Yine Cantillon’a gore
girisimeinin yenilikgi olmasi gibi bir zorunluluk yoktur (Iraz, Yaraticilik ve

Yenilik Baglaminda Girisimcilik Ve KOBI’ler, 2005: 150).

Cantillon’un girisimcilik kavrami hakkindaki goriislerini iktisat¢1 Jean
Baptiste Say takip etmis ve kavrama daha genis bir agidan yaklagmistir. Say
girisimciyi Uretim ve dagitim siireglerinde emek, sermaye ve dogal
kaynaklar1 koordine ederek iiretim siirecinde aktif rol oynayan kisi olarak
tanimlamaktadir. Say’in taniminda risk alma olgusunun yanmi sira
sorumluluk vurgusu da yapilmaktadir. Say’a gore girisimcinin basarisi i¢in
sahip olmas1 gereken Ozellikler; analiz yetenegi, ticari bilgi, tecriibe ve

azimdir (Biiyiikilgaz, 2020: 2-5).

Tarihsel siire¢ igerisinde girisimcilik kavraminin siirekli degistigi ve
yeni olgularin tanimlara kazandirildigi goriilmektedir. Bu c¢ercevede
girisimcilik kavramanin yasayan bir organizma oldugu sOylenebilir zira
ekonomik ve sosyal gelismeler insan ihtiyaglarimi sekillendirmekte ve
ithtiyacglar1 firsata ¢evirme noktasinda girisimciler de kendilerini yeni
siireclere adapte etmektedir. ilk tanimlarda zaten piyasada var olan
aktorlerin ve kaynaklarin risk alarak bir araya getirilmesi durumu zamanla
yenilik¢ilik odaginda gelismistir. Giiniimiizde girisimciligin  tanimi

yapilmak istendiginde yenilikg¢ilik kavramina deginmemek olduk¢a zordur.

Ekonomik faaliyetlerin ve gelir elde etme araglarinin g¢esitlenmesi ile

birlikte girisimcilige olan ilgi de artmistir. Zaman igerisinde yenilik¢ilik
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odakli tanimlar da gelismeye baslamistir. Yenilik¢ilik odakli girisimeilik
alaninda Joseph Alois Schumpeter olduk¢a Onemli bir iktisatcidir.
Schumpeter’e gore girisimcilik ekonominin en 6nemli unsurlar1 arasinda yer
almaktadir ve girisimcilik faaliyetlerinin farkli alanlarda yenilikler agiga
cikararak, yeni degerler olusturarak toplumsal refahin artirilmasin
amaclamasi gerekmektedir. Schumpeter girisimcilik ile ilgili tanimlarinda
yenilik vurgusunu mutlaka yapmaktadir ancak ona gore her bulunan yeni
sey bir girisimciligi beraberinde getirmemektedir. Clinkii mucit ile girisimei
kavramlart birbirinden ayr1 kavramlardir. Ortaya yeni bir icat koyulmasi
mucitlik isi iken bu cihazin piyasaya aktarilmasi girisimcilik isidir. Yeni
bulunan bir icat ancak inovasyon yolu ile bir degere doniistiiriilebilir.
Schumpeter’e gore Teknolojik gelismeler, kalite artis1 ve icatlar
girisimciligin gelisimine katki saglamaktadir (Erdogan & Canbay, 2016:
33). Schumpeter’e gore girisimci ortaya c¢ikardigi yeni yontemler ile
piyasaya hakim olan gelencksel firmalarin avantajlarini ellerinden alarak
onlar1 yenilige mahkim etmektedir. Olusan yeni yontemlere adapte olmak
zorunda olan firmalar ile geleneksel sektor yok olmakta yeni bir sektor

dogmaktadir. Bu siirece yaratict yikim adi verilmektedir (Er, 2013: 79).

Yakin tarih iktisatgilarindan Peter Drucker’ girisimciligi sistemli bir
degisim ve yenilik, siireci olarak tanimlamaktadir. Yaratici diisiince, risk
alma ve vyenilik¢ilik kavramlart  girisimcinin  olmazsa  olma
ozelliklerindendir ve girisimci bu oOzelliklerini kullanarak ¢o6ziilemeyen

sorunlara ¢oztimler tiretmektedir (Drucker, 2011: 22).
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Tablo 1: Girisimcilik Tanimlarinin Tarihsel Egilimi

Tarihi — pirim Adam: Girisimcilik Hakkindaki Goriisler
Dénem
ilk Cag Hayatini idame ettirmek icin arays icerisinde olan hiir kimse-
Gag ] lerdir.

Orta Cag ) Biiyiik 8lcekli iiretim projelerinin yéneticisidir. Risk unsuru
yoktur.

17. yiiz yil ) Giri@imci,_h@kﬁmetle yapl_la_n_sabit fiyath sézlesmelerin, kér ya
da zarar riskini Gstlenen kisidir.

1725 Richard Cantillon  Girisimci, sermaye sahibinden ayr risk istlenen kisidir.

1803 Jean Baptiste Say  Girisimcinin kazanci, sermayenin getirisinden ayrilmistir.

1876 Francis Walker Fon saglayici ile proje sahibi girisimcinin kazanclan aynlmistir.

1934 g?::ﬁla}:peter Girisimci, venilik yapan ve yeni teknoloji gelistiren kimsedir.

1961 David McClelland  Girisimci, faal ve ihmli riskleri alan kimsedir.

1964 Peter Drucker Girisimci, firsatlan en st diizeye cikaran kisidir.
Girisimci orglitiin sosyal ve ekonomik isleyisinde inisiyatif

1975 Albert Shapero kulllznan uegr:lluhtem; basansizhk riskjllfi i:s.tienen kiaiﬁir.

1980 Karl Vesper Girisimci ekonomist, psikolog, is adami ve siyasetciler tarafin-
dan farkh algilanmaya baslarmistir.

1083 Gifford Pinchot Lrj: cﬂirig.imci, faaliyette olan bir drglit icerisindeki galisan girisim-
Girisimci zaman ve gayret sarf ederek farkli degerler treten,

1985 Robert Hisrich cesitli riskleri istlenen ve sonunda maddi ya da manevi karsi-
lik alan kisidir.
Girisimci elindeki kaynaklar diistik verimlilik alanlarindan,

1995 Peter Drucker yiiksek verimlilik alanlarna aktaran ve orada tutmay: basara-
bilen kisidir.
Girisimci cagdas 6nderlikle dengelenmis davranig ve dislints

1999 Jeffrey Timmons  bigimine sahip, diiriistliik ve samimiyetle dogrulann insasin
yapan kisidir.

2001 Philip A. Wickham Girigi_n_lci_ belirli bir projeyi kendi girisimcilik anlayis ile gelisti-
ren kisidir.

2002 G. Brenkert Girisimci pivasa ekonomisinin vazgecilmez unsurudur.

2003 L. W. Busenitze Ekonomik refahin olusmasinda basrol oynayan kisidir.

Kaynak: Ercan ve Gokdeniz,2009

Tablo 1°de goriilecegi iizere girisimcilik insanoglunun dogusu ile

basglamustir. ilk zamanlarda hayatta kalma amaciyla yiiriitiilen girisimcilik
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faaliyetleri giinimiizde kar elde etmek ve ekonomik refah artirmak
amaclarryla  yapilmaktadir. Oniimiizdeki yillarda yeni teknolojilerin
dogmasi, yeni siireclerin olugsmasi ve yeni ihtiya¢larin dogmasi ile birlikte

girisimcilik tanimlar1 da yenilenecektir.
1.1.2. Girisimcilik Tle Tlgili Diger Kavramlar

Girigimcilik kavrami ile yakin iliski igerisinde ¢ok sayida kavram
bulunmaktadir. Bu bdliimde girisimcilik kavrami ile baglant1 igerisinde olan

kavramlar ele alinacaktir.

Girigim; emek, sermaye ve dogal kaynag: bir araya getiren, belirli bir
kaynak ve organizasyonel yapiya sahip ekonomik birimdir (Kiiciik, 2005).
Uluslararas1 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tanimina gore
ise girisimcinin riskler almasi, yenilikleri kullanmasi ve gelir elde etmesi
icin pazarlama ve ftretim faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak
yuriittiigii ekonomik birimdir (OECD, 2005). Girisim ve isletme kavramlari
¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilmaktadir. Isletme 6lgegi biiyiidiikge bu
iki kavramin birbirinden ayrilmasi ihtiyaci hasil olmus ve girisim kavrami
isletme kavramini da kapsayacak sekilde tanimlanmaya baslanmistir. Yeni
yaklagima gore girisim karar alma yetisine sahip birim iken isletme daha
cok sube, magaza gibi merkeze bagh {iiretim ve satis odakli birimlerdir.
Ornegin bir ugak iiretim sirketi bir girisim iken bu sirketin Hindistan’da

bulunan iiretim tesisi bir igletmedir (Alpugan, 1998: 6).

Yenilik Tirk Dil Kurumu tarafindan miadimi doldurmus, zararl,
islevini gergeklestiremeyen seylerin giincel, yararli ve yeterli olanlariyla
degistirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Yenilik kavrami girisimcilik
kavrami ile i¢ ice bir kavramdir. Literatiirde yapilan girisimcilik
tanimlarinin ¢ogunlugu yenilik kavramina deginmektedir. Girisimci pazarda
gordiigli bosluklar1 degerlendiren ve pazar taleplerini karsilamaya ¢alisan
ekonomik birimdir. Pazar talepleri ise siirekli degismektedir. Hal boyle iken
degisen her talep yeni bir girisimcinin dikkatini ¢ekmeyi beklemektedir.

Basarili girisimciler kendilerini siirekli yeniler, giincel egilimleri takip eder,
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pazar taleplerini inceler ve siirekli kendini sorgular. Higbir ticari ¢6ziimiin
sonsuza kadar yasayacagi sdylenemez. Girisimciler, sadece kendilerinin arz
eden konumunda oldugu yeni pazarlar olusturarak gecici tekeller yaratmay1

hedefledikleri siirece bagarili olabilecekleri sdylenebilir.

Risk; bir durumun ger¢eklesme olasiligi, zarara ugrama tehlikesi
olarak tanimlanabilir. Risk kavrami girisimcilik taniminin ilk olarak iktisadi
olarak ortaya atildigi 1700’1 yillardan bu zamana kadar yapilan hemen
hemen tiim tanimlarda kendine yer bulmustur. Ciinkii risk girisimcinin
karsilastigi ilk miicadeledir denilebilir. Girisimci, gelecek Ongoriisiinii
giiniimiize indirgeyerek hamleler yapmaktadir. Ancak sonug itibariyle tim
gelecek  Ongoriileri  birer ihtimalden ibarettir ve igerisinde risk
barindirmaktadir. Girigimci riski azaltabilir ancak ortadan kaldiramaz.
Yasamin her asamasinda alman her bir karar igerisinde riski
barindirmaktadir. Ancak girisimcilik bu risklerin potansiyel kazang
karsisinda ayarlanmasi, alinacak risklerin dogru dagiliminin yapilmasidir

(Brindley, 2005: 145).

Firsat; bir faaliyetin hayata gecirilmesi i¢in en uygun zamani ifade
etmektedir. Girisimci hitap ettii pazari iyi taniyan talep yapisi ve degisen
begenileri iyi gozlemleyebilen bireydir. Ancak bash basina gozlemleme
gelir getirmemektedir. Dogru anda dogru yerde harekete gecmek ve

firsatlar1 degerlendirmek onemli bir girisimsel faaliyettir (Kii¢iik, 2005).

Yonetim; girisimcilik 6zelinde kisith kaynaklarin sevk idare edilmesi
olarak adlandirilabilir. Girisimcilik tanimlar1 yapilirken tiretim faktorleri
olan hammadde, emek ve sermaye bir araya getiren, bu faktorlerden
maksimum getiri elde etme amacinda olan birey kavramindan bahsedilmisti.
Bu noktada girisimci, yonetim becerisi ile s6z konusu faktorlerin uyumlu
calisgmasmmi  saglamaktadir. YOnetim kavrami igerisinde  yOnetim
fonksiyonlarina deginmek gerekir. Etkin bir yOnetim iyi birer planlama,
orgiitleme, yiiritme ve denetim faaliyetini igermelidir (Dinger & Fidan,

1996).
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Planlama

Koordinasyon

Sekil 1: Yonetim Fonksiyonlari

1.1.3. Girisimcilik Becerileri

Girisimcilik alaninda yapilan birgok ¢aligma yas, cinsiyet, aile gecmisi,
gecmis tecriibeler, bilgi seviyesi, egitim gibi kisisel 6zelliklerin isletmelerin
bagarisinda etkili oldugunu gostermistir (Kirby, 2003: 121). Kisisel
ozelliklerin yan1 sira girisimcilik 6zellikleri de isletmenin basarisini

etkileyebilmektedir.

Konusu insan olan her ¢alismanin farkli cografya, farklh kiiltiir, farkl
yasanmigliklar, farkli toplum olusumu gibi bir¢ok etkene bagimli olmasi
sebebiyle genel gecer bir “basarili girisimcei 6zellikleri” tanim yapmak gii¢
olabilir. Ancak girisimcilik faaliyetlerinin basaris1 girisimcilerin belirli
ozelliklere sahip olmasina bagh oldugu sdylenebilir. Bu 6zelliklerin bazilar
dogustan gelen Ozellikler gibi goriinse de 6grenme azmi ve bireysel gayret
ile bu ozellikler edinilebilir. Basar1 ile anlamli iliskiler kurulabilecek bir¢ok

0zellik siralanabilir ancak bu béliimde belirli 6zelliklere deginilecektir.
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1.1.4. Girisimcinin Yasi

Yapilan bircok ¢alisma girisimcinin yasi ile isletmenin basarisi
arasinda pozitif yonli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Yani
girisimcinin yas1 ve tecriibesi arttik¢a soz konusu girisim faaliyetinin
basaris1 da artmaktadir. Bunun yaninda bazi ¢aligmalar yas ile performans
arasinda negatif iliskiyi ortaya koymaktadir. Son zamanlarda geng
girisimcilerin oldukg¢a hizli bir sekilde finansal basartya ulasabilmektedir

(Karahan, Pugsley, & Sahin, 2015: 2-5).
1.1.5. Girisimcinin Egitim Seviyesi

Bazi arastirmacilar girisimcinin egitim seviyesi arttikga girisimin
basar1 diizeyinin de arttigini savunmaktadir. Bazilari ise onemli olanin
egitim seviyesi degil girisimcilik becerileri oldugunu ileri siirmektedir.
Farkli goriislere ragmen egitim seviyesi arttikca girisimcilik becerilerinin
daha kolay benimsenebilecegi ve firsatlarin daha kolay sekilde

yakalanabilecegi ileri siiriilebilir (Isaga, 2012: 10).
1.1.6. Calisma Deneyimi

Is tecriibesi basarili bir girisimci icin olduk¢a kritik bir etkendir.
Yapilan bir¢ok arastirma daha once is deneyimi olan girisimcilerin hig is
deneyimi olmayan girisimcilere gore daha basarili oldugunu ortaya
koymaktadir. Malezya’da yapilan bir arastirma, isletme basarisi iizerinde,
caligma deneyiminin egitim seviyesinden daha biiylik etki sahibi oldugunu
ortaya koymaktadir. Girisimcinin is tecriibeleri yonetim becerisine katki

saglayabilir ve bu da isletmenin performansimni olumlu yonde etkileyebilir
(Windapo, 2018: 3-5).

1.1.7. Aile Ge¢misi

Bireyler, hayat ile ilgili ilk deneyimlerini toplumun yapitasi olan
ailelerden almaktadir. Cocuklar siklikla ebeveynlerini rol model olarak
almaktadirlar. Ebeveynler, ¢ocuklar1 iizerinde bizzat girisimcilik baskisi

kurmasalar bile biiyiime evresinde temel girisimcilik davranislarin
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yansitirlar. Girisimcilik basarisinin altinda yata girisimcei 6zellikleri tizerine
yapilan aragtirmalar, girisimci bir aileden gelen bireylerin girisimci olmayan
bir aileden gelen bireylere gore girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek

oldugunu ortaya koymaktadir (Serensen, 2004: 20-21).

Aile ge¢misinin girisimcilik 6zellikleri iizerindeki etkisinin yani sira
isletmenin ailesinden isletme devralan girisimciler isleyen bir diizeni
devralmaktadirlar. Isletmenin mevcut konumuna erisene kadar gecirdigi
zorluklardan arindirilmis, calisir bir diizeni isletmek sifirdan bir girisime
atilmaktan daha kolaydir. Pazar bilgisi isletme tarafindan alinmig ve
icsellestirilmistir, ¢alisanlar kendi isleri {izerinde uzmanlagsmistir (Criaco,

Sieger, Wennberg, Chirico, & Minola, 2017: 3).

1.1.8. Liderlik

Liderlik, basar1 bir girisimcilik faaliyeti i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir.
Liderlik 6zelligini barindiran bir birey sahibi oldugu isletmenin calisanlari
ile birlikte bir ahenk icerisinde calismasina on ayak olabilir. Calisan
davranislarin1 yonlendirebilme, bireysel giicli bir organizasyon igerisinde
belirli bir amaca yogunlastirabilme gibi beceriler liderlik 6zelliginin bir
sonucu olarak goriilebilir. Liderlik, bir ikna sanati olarak goriilebilir.
Birbirinden farkli ¢alisanlari belirli bir amag¢ dogrultusunda birlestirebilmek,
isletme vizyonuna uygun olarak  calisanlar1 eyleme gecirebilmek bir
liderlik kabiliyetidir. Lider, calisanlarin saygi duydugu, fikirlerini
dayatmayan bireydir (Simsek & Celik, 2016).

Liderlik vasfin1 tagiyan bireyler i¢in olmazsa olmaz &zellikleri
belirlemek gii¢ olabilir. Ancak girisimcilige konu isin durumu, girigim
faaliyetinin gergeklesecegi cografya ve bulundugu toplum gibi bir¢ok

etkene gore degisiklik gosterse de liderlerin 6zellikleri su sekildedir:
e Giivenilir,
e Tutarls,

e Hirsli ve sabirly,
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e Kararh ve fikir degistirebilen,

e Saygin

¢ Birlikte calisma kabiliyetine sahip,
o lletisim giicii kuvvetli,

e Problem ¢ozebilen,

e Anlayisl ve Diiriist.

1.1.9. Basariya A¢hk

Basariya aclik kavrami girisimcilik siirecinde karsilagilan problemlere
kendi kendine ¢6zlim iiretebilme, belirledigi hedeflere ulasmada azimli ve
her zaman isletmesini bir iist performans diizeyine eristirmeye calisma
olarak adlandirilabilir. Yiiksek basar1 hedefinde olan girisimciler vakitlerini
isletmelerini nasil daha iyi hale getirebileceklerini diisiiniirler, gérevler i¢in
hizt sorumluluk almak isterler, inisiyatif alirlar, her zaman hazirdirlar.
McClelland basariya aclik kavramini ilk olarak tanimlayan kisidir ve
McClelland yaptig1 calismada basariya aclik seviyesi yiiksek girisimlerin
digerlerine gore daha hizli biiyiidiigiinii ortaya koymaktadir (Isaga, 2012:
36-37).

1.1.10. Belirsizlige Kars1 Tolerans

Belirsizlige karsi tolerans ciktist acik bir sekilde belirli olmayan
icerisinde barmndirdigi riskler sebebiyle bir durumdan kagmak yerine bu
durumu bir firsat olarak gormek seklinde tanimlanabilir (Budner, 1962).
Ekonomik kriz ve dengesiz pazar durumlarinda belirsizlige kars1 toleransi
yiiksek girisimciler digerlerine gore daha kolay hayatta kalabilmektedirler.
Bu o6zellige sahip insanlar karsilastiklar1 problemlere karst son ana kadar
miicadele etmeyi ve ¢oziime kavusturmayr amagclarlar. Baz1 arastirmacilar
belirsizlige kars1 tolerans seviyesinin en dnemli girisimei 6zelligi oldugunu

savunurlar (Teoh & Foo, 1997: 67-81).
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Tablo 2: Girisimciligi Etkileyen Ozellikler Uzerine Akademik

Calismalar
Aragtirmaci | Ornek Girisimciligi
Etkileyen
Ozellikler
Brockhaus | Calismadan oOnceki 3 ay igerisinde | Risk alma egilimi
isverenleri tarafindan islerine son
verilen 31 kisi ve calisma esnasinda
kendi girisimcilik faaliyetini yiiriiten
is sahipleri 1975 yili agustos ve eyliil
aylarinda incelenmistir.
Collins ve | 1945 ve 1958 yillar1 arasinda kurulan, | Ebeveyn meslegi,
Moore 20 ve daha fazla ¢alisana sahip 110 | sosyal iligkiler,
fabrika sahibi ile ise baslamalarindan | egitim, Onceki is
2 ila 16 yil sonra milakat | tatmini
gerceklestirilmistir.
Cooper and | Sanayi ve girisimciligin her tipinden | Ebevenyler,
Dunkelberg | 1941 o6ncesinden 1971’¢ kadar faal | gogmenlik, egitim,
ulusal bagimsiz isletmeler | onceki 15 saysi,
federasyonu {iyesi 1805 isletme | yas
incelenmistir.
Hisrich ve | Boston bolgesinde hizmet ve insaat | Kisisel disiplin,
O’Brein sektoriinde faaliyet gosteren 21 kadin | azim, basar1
girisimci incelenmistir. tutkusu, eylem
odaklilik, hedef
odaklilik enerji
seviyesi
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Lachman

Israil’de en az bir girisimde bulunan

29 erkek birey incelenmistir.

Yas, Israil’de
yasam yili, egitim,
ebeveyn meslegi,
basari

motivasyonu,

basar1 egilimi.

McClelland

Harvard ve MIT yOnetici

programlarindan orta diizey

yoneticiler, General Elektrik birim
Italya,

yoneticileri ve  Tiirkiye,

Polonya, Hindistan makine

yoneticileri incelenmisgtir.

Basar1, iyimserlik,
ikili iliski kuvveti,
vicdanlilik, elde

edilen statiiye

inang, piyasa

ahlaki.

Thome ve
Ball

51 kiigiik sanayi firmasi yatirimcisi ve
bu firmalara hizmet saglayan sirketler
incelenmistir. Isletmelerin ortalama

yast 11 yildir.

Yas, onceki girisim
sayilari, egitim,

aile gegmisi.

Welsch ve

Young

Ortalama 10 tam zamanli 4 yari
zamanli personel istthdam eden, 53

kiiciik isletme sahibi incelenmistir.

Hedef  odaklilik,
Ozgliven, risk alma,
yenilige agik olma,
katilik,

iyimserlik.

ekonomik

Schrage

10 yasindan az hizmet, danigmanlik
ve imalat alanlarinda faaliyet gosteren

22 Ar-Ge firmasi incelenmistir.

Gergekeilik, basari
odaklilik, gerilim
anlarindaki

farkindalik.

Kaynak: William Gartner, 1989.

Tablo 2’de girisimcilik ile anlamli iliski igerisinde bulunan etkenler
listelenmigstir. Cesitli 6rneklemler ile yapilan c¢alismalarin genel olarak

bireysel ahlaki degerlerin ve Ozelliklerin girisimcilik ile yakindan iligkisi
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ortaya koyulmustur. Ayrica aile sirketlerinin devami olan isletmelerin de

basar1 yolunda dnemli bir yer tuttugu sdylenebilir.
1.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi ve Tiirkiye

Caligmanin ilk bagliklarinda genel kabul gérmiis bir girisimcilik
taniminin yapilamadigindan bahsedilmisti. Genel kabul gérmiis bir tanimin
yapilamamasmin temel sebebi girisimcilik kavramimin yasayan bir
organizma olmast olarak goriilebilir. Girisimcilik kavramina sadece
bugiinkii tanimlar ¢ercevesinde yenilik¢ilik odaginda bakmak girisimciligin
insanoglunun yasantisindaki Onemini goéz ardi edecektir. Bu sebeple
girisimeilik  kavraminin  tarihsel gelisimini incelemek gilinlimiizdeki

girisimcilik kavramini anlayabilmemize yardimci olacaktir.

1.2.1. Tarim Ekonomisi ve Sehir Devletleri Doneminde
Girisimcilik

Medeniyetlerin olugmast ve insanligin kalkinmasi yolundaki mihenk
taglarinin neredeyse tamami girisimcilik faaliyetleri sonucu olusmustur.
Insanligin dogusu ile birlikte gevreye adapte olma ihtiyaci da gelismeye
baslamistir. Hayatta kalma miicadelesini ortaya koyan insanoglu basit
anlamda ilkel girisimcilik faaliyetlerini de olusturmaya baslamistir. Hayvan
kemiklerinden ¢akmak taglarina kadar birgok basit iirlin ile birgok basit
buluslar meydana getirmis ve yasamim siirdiirmeye calismistir. Bu basit
aletlerin diginda diinyay1 geri doniilemez sekilde degisime ugratan
girisimcilik faaliyeti ise tarimdir. Tarimin kesfine kadar avci toplayict bir
yagsam siiren insanlik belki de tarihteki en biiylik girisimcilik faaliyetini o
zamana kadar sadece yiyecek olarak tiikettigi yabani tohumlar1 topraga
gomerek gergeklestirmistir. Girigimciligi tanmimi siirekli degisse de bir
girisimcilik faaliyeti olarak dogan tarim yliz binlerce yildir degismeyen

kurallariyla hayatina devam etmektedir (Askin, Nehir, & Vural, 2011: 56).

Daha modern anlamda girisimcilik tarim ile birlikte insanoglunun
yerlesik hayata gecmesi ile sekillenmeye baslamistir. Yerlesik hayat ile

birlikte madenlerin degeri anlagilmaya baslanmis, sehir devletleri kurulmus
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ve degerli madenlere dayanan trampa ekonomisi hayat bulmaya baglamistir.
Sehir devletleri arasinda ticaretler olugsmaya baslamistir. Bu siire zarfinda
yazinin kesfi ile ticaret sehir devletleri arasinda olmaktan ¢ikmis kitalar

arasi bir ticaret yapilmaya baglanmistir (Ercan & Gokdeniz, 2009: 60).

1.2.2. Sanayi Devrimi Sonras1 Donem ve Modern
Girisimcilik

19. yiizyila kadar olan bu déonemde girisimcilik 6zelinde biiyiik gelisim
sergilenmemistir. Sanayi iiretiminin kent bazinda el sanatlarina dayali
olmas1 sebebiyle mevcut iiretim teknolojilerinde basit iyilestirmelerden
Oteye gidememistir. Ancak 19. ve 20. Yiizyillar ile birlikte sanayilesmenin
etkisi ile birlikte girisimcilik ekonomik ve sosyal degerini daha yiiksek bir
sekilde ortaya koymaya baslamistir. Bu gelisim siirecinin kirilma noktasi ise
sanayi devrimidir diyebiliriz.(Kiigiikk, Girisimcilik ve Kiiciik Isletme
Y o6netimi, 2005).

Sanayi devrimi Oncesi girisimcilik ile sanayi devrimi sonrasi
girisimcilik birbirilerinden ayr1 degerlendirilebilir. Sanayi devrimi Oncesi
tarim, toprak ve atdlye iretimleri seklinde goriilen girisimeilik ihtiyag
karsilamaya yonelik bir kavram olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yine bu
donemde devletin ve dini otoritelerin kati kurallar1 altinda girisimcilik
faaliyetleri siirdiiriilmeye caligsilmaktaydi. Sanayi devrimi ile birlikte kitlesel
sanayi Uretimi gelismeye baslamis girisimcilik kavrami bireysellik ve
yerellikten uzaklagarak kiiresel bir kavram halini almaya baglamistir. Sanayi
devrimi ile birlikte dini otoritenin kisitlayici tutumu ortadan kalkmaya
baglamig, gelisen Ozgiirlik ortami girisimciligin gelisimine de 6n ayak

olmustur (Cakmak, 2003: 60-61).

Sanayi devrimi ile birlikte sosyal yapida da ciddi degisimler
yasanmistir. Burjuva olarak tanimlanabilecek sermaye sahibi insanlar ile
isciler sert bir bi¢cimde birbirilerinden ayrilmaya baslamistir. Ekonomik
iliskilerin, kiiciik boyutlarda yiiriitiildiigli sanayi devrimi Oncesi doneme

kiyasla ekonomik iliskiler faydacilik odaginda daha genis boyutlarda
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yiiriitiilmeye baslanmistir. Koylerden kentlere gog¢ ile sehirlesme siireci
hizlanmis, is giiciinden uzmanlasma artmaya baslanmstir. Iscilerin
uzmanlasmalar ile birlikte edindikleri bilgi, birikim ve tecriibeleri kendi
girisimlerini ortaya ¢ikarmak i¢in kullanmaya baslamislardir (Candan, 2011.
61).

1980’li yillar ve sonrasinda 6zellikle sanayi iilkelerinde hizla énem
kazanmaya baslamistir. Yasam standardinin yiikselmesi ve sosyal
ihtiyaglarin genislemesi hizmet sektoriiniin gelisiminde O6nemli bir yere
sahiptir. Hizmet sektoriiniin 6nem kazanmasi ve kiiresel gelirdeki nispetinin
artmasi girisimciligin yapisini da degistirmeye baslamistir. Daha 6nce somut
ciktilara dayanan girisimcilik, sunuldugunda tiiketilen soyut faaliyetlere

dayanmaya da baglamistir.

Girisimciligin tarihine deginilen bu bdliimde girisimcilik kavramini
farkli bir bakis agis1 ile tanimlamaya g¢alisan Start-up olgusuna deginmek
gerekecektir. 2000’11 yillar ile beraber teknolojik faaliyetlerin ekonomik ve
sosyal hayatimizdaki 6nemi giinden giine artmaktadir. Teknolojik donemin
bir {irlinii olarak start-uplar hizli biiyiime amaciyla kurulmus girisimlerdir.
Start-uplara iligkin genel kabul gormiis bir tanim olmamakla birlikte
teknoloji ve yenilik¢ilik merkezli i modellerinin, kisa siirede hizla biiylime
potansiyeline sahip, yiiksek katma degere sahip teknolojik girisim
faaliyetleri olarak adlandirilabilir. Start-uplar diisiik sermaye ve yiiksek
nitelikli az sayida personel ile isleyen bir girisimcilik faaliyetidir (Koksalan,
2021: 44).

1.2.3. Tiirkiye’de Girisimcilik

Osmanli devleti doneminde benimsenen yonetim anlayist girisimcilik
kiiltiirtiniin Tiirk cografyasinda gelismesine engel olmustur. Merkeze bagl
otoriter anlayista Osmanli devletine ait topraklar ekilmekte, verilen
topraklarin karsili§i ya vergi olarak ya da asker ihtiyaglarinin karsilanmasi

seklinde verilmekteydi. Kisiye dayali ekonomik faaliyetler oldukca kisitli,
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ticari fikirlerin olusma ortam1 ise merkezi otorite tarafindan

engellenmekteydi (Akin, 2009: 95).

1900’li yillarin basina kadar Diinya ile ticari iligkisini siirli tutan
Osmanli devleti 1838 yilinda Birlesik Krallik ile imzalanan Balta limani
ticaret anlagmasi ile birlikte Osmanli ekonomisini Birlesik Krallik mallarina
acik hale getirmistir. D1s ticaret gelismis, iilkeye yabanci sermaye girisleri
yasanmaya baglamistir. Birlesik Krallik tiiccarlarina ¢esitli ayricaliklar
taninmistir. Sanayi devrimi ile kitlesel liretime ge¢cmeyi basaran Birlesik
Krallik ’ta iiretilen kaliteli ve ucuz mallarin Osmanli pazaria girmesi ile
birlikte tezgah iretimi gergeklestire yerel kiigiik girisimciler olumsuz

etkilenmistir (Kasalak, 2012: 68).

Balta limani anlagmasi ile saglanan kapitiilasyonlarin olusturdugu
ekonomik ortam Osmanli devletini borglanmaya siiriiklemis ekonomi
kiigiilmeye ve disa bagimli hale gelmeye baglamistir. Bu sebeple
girisimcilik faaliyetlerinin olusmasi i¢in uygun ortam saglanamamustir.
Takip eden déonemde Osmanli devletinin de katildig1 birinci diinya savasi
siireci olumsuz ekonomik havanin siirmesine neden olmustur. Milli
miicadele donemi sonrasi Izmir Iktisat kongresine kadar girisimcilik
faaliyetleri i¢in uygun ortamin olusmasi adina hamleler yapilamamistir

(Pamuk, 1994: 61).

Cumhuriyet donemi birlikte Milli Micadele doénemi sonrasinda
yeniden yapilanmaya giden Tiirkiye, ekonomik diizeni tekrar kurmak adina
Izmir Iktisat kongresini toplamistir. Yerli ve yabanci girisimcileri tesvike
ederek ulusal ekonomik yapinin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu kongrede

alian bazi kararlar soyledir;
e Isletme kuracak girisimcilere devlet arazileri tahsis edilecektir.

e Girisimcilik faaliyetlerinin hayata ge¢mesi i¢in gerekli
hammadde malzemeler yurt icinden temin edilememesi
kosuluyla yurt dis1 tedarikte giimrilk vergisinden muaf

olacaktir.
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e Devlet kurumlar1 mal alimlarinda 6ncelikli olarak yerli liretim

mallar1 tercih edecektir.
e (Girisimcilere kredi saglamak i¢in Devlet Bankas1 kurulacaktir.

Alman bu kararlar ile Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasi
amaclanmistir. Ancak amaglara ulasmak noktasinda sermaye, altyap1 ve is

giicii eksiklikleri gibi sorunlar ile karsilagilmistir (Karluk, 2004: 205).

1960’11 yillara kadar devlet¢i bir ekonomi anlayis1 ile girisimcilik
faaliyetlerin biliylk cogunlugunu devlet gergeklestirmistir. Devlet, 6zel
sektore Onciiliik ederek 0Ozel girisimciligin Onilinli agmaya, girisimcileri
cesaretlendirmeye c¢alismistir. 1963-1980 yillar1 arasinda yerli iiretimin
gelistirilmesi stratejisi ile ithal ikameci bir anlayis benimsenmistir. Yerli
sanayilesme anlayis1 yerel girisimcileri korumaya c¢alismig, ithalat

kotalartyla yerel girisimciler gelistirilmeye ¢alisilmistir (Kizilca, 2007: 4).

1973 yilinda yasanan OPEC petrol krizlerinin olusturdugu ekonomik
bozukluklar ithal ikameci anlayisin terk edilmesine sebebiyet vermistir.
1980 wili ile birlikte kiiresel ekonomik biitiinlesme igeren bir ekonomik
anlayis benimsenmistir. Serbest piyasa kosullarinin devrede oldugu bu
donemde girisimciler yurt dis1 rekabetle sert bir sekilde ylizlesmistir
(Karagor & Alptekin, 2006: 309).

1980 yilinda agiklanan 24 Ocak kararlar ile ge¢is saglanan serbest
piyasa ekonomisi girisimcilik faaliyetlerinin Oniinii agmistir. Bu zamana
kadar sanayi odakli bir ekonomik yap1 var iken s6z konusu kararlar ile
birlikte hizmet ve insaat sektorlerine dayali bir ekonomik yap1 olugmaya
baglamistir. Ekonomik yapmin yeni lokomotifi olan sektorlerin yatirim
maliyetleri sanayi kuruluslarina gore daha diisiik olmasi, serbest piyasa
kosullariin kabul edilmesi sebepleriyle girisimcilik faaliyetleri bu donemle
beraber dnemli bir ivme kazanmistir. Tiirkiye, dis diinya ile entegrasyonun
bir sonucu olarak kiiresel krizlerden ve paradigma kirilmalarindan her

zaman etkilenmistir. Ancak girisimcilik faaliyetleri ekonomik diizenin
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sorunsuz isledigi dénemlerde oldugu gibi ekonomik kriz donemlerinde de

artis egilimi gostermeye devam etmistir (Kolsuz & Yeldan, 2014: 50).
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IKiINCi BOLUM
KOSGEB VE KOSGEB DESTEKLERI

12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili kanun ile kurulan KOSGEB’in amaci,
Tiirkiye’nin ~ sosyo-ekonomik  ihtiyaglarinin  giderilmesi  noktasinda
KOBI’lerin agirhgmi ve performansmi gelistirmek, rekabet edebilirlik
seviyelerini yukar1 ¢ekmek, imalatta adaptasyon siirecini ekonomik
gelismelere ve kabul gormiis standartlara uygun olacak sekilde
gerceklestirmektir. KOSGEB ve KOSGEB destekleri ile ilgili detayl bilgi
paylasimindan &nce kiiciik ve orta dlgekli isletme (KOBI) kavraminda

deginmek gerekecektir.
2.1. KOBI Kavram

Glinimiiz ekonomik birimlerinin en temel ve en Onemli yap1
taslarindan olan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler yaygin ifade ile
KOBI’ler, kendini siirekli yenileyen piyasa kosullarina hizla adapte
olabilen, nitelik ve nicelik agisindan genis bir alan1 kaplayan kalkinma ve
bilyiimenin &nciisii olarak sayilabilecek ekonomik birimlerdir. Ancak KOBI
kavraminin genel kabul gormiis bir tanimi bulunmamaktadir. Siirekli
yasayan bir organizma olarak goriilebilecek KOBI’lere iliskin genel bir
tanim yapilamamasinin sebebi iilke, niifus ekonomik yapi, siyasi anlayis

veya demografik yap1 ve bunlar gibi birgok etkenin tanimi1 degistirmesidir.

Ulkelerin ekonomiye bakis agilarmim, ekonomik biiyiikliiklerinin ve
ekonomik Kkiiltiirlerinin farkliliklar1 sebebiyle tiim diinyada ortak kabul
goren bir KOBI tanimi yapilamamaktadir. Ornek vermek gerekir ise; AB
tilkelerinde, 250°den az ¢alisana sahip, yillik ciro tutar1 50.000.000 €’dan az
veya mali bilanco toplami 43.000.000 €’dan az olan, ayni zamanda
blinyesinde % 25’ten fazla bagka firma hissesi barindirmayan isletmeler
KOBI olarak nitelendirilmektedir. Asya iilkelerinden Japonya’da ise diger
Asya iilkelerine benzer sekilde sektorel bir ayrima gidilmistir. Her sektore
belirli limitler koyulmus ve bu ¢ercevede KOBI tanimi1 yapilmustir. Ornegin

imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler igin, 300°den az calisan
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istihdam etme ve 300 milyon Japon Yeni sermaye degerini agmama kistasi
getirilirken, perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde ise
50 kisiden az ¢alisan istihdami gergeklestiren ve maksimum 50 milyon
Japon Yeni sermaye degerine sahip olanlar KOBI statiisiinde
degerlendirilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde ise kamu otoritesi

tarafindan kabul edilen bir tanimlama yapilmamustir.

KOBI tanimu Tiirkiye’de ilk olarak 2005 yilinda Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan tavsiye karari ile yapilmustir. Ilgili tavsiye karari
uyarinca “KOBI’lerin Tanmmi, Nitelikleri ve Siniflandiriimas1 Hakkinda
Yonetmelik” yayinlanmistir. Yapilan tanimlarda hem g¢alisan hem de mali

kistaslara yer verilmistir. Giincel KOBI tanim1 Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye’de KOBI Olma Kriterleri

Olgek Caligan Sayist Yallik Net Satis Haslati veya
Mali Bilango Toplam

Mikro Olgekli 10°dan az 3.000.000 TL

Kiigiik Olgekli 50°den az 25.000.000 TL

Orta Olgekli 250°den az 125000000 TL

Kaynak: 18.11.2005 tarihli Resmi Gazete

Tiirkiye’de resmi olarak istatistiki aragtirmalar1 yapmakla gorevli olan

Tiirkiye Istatistik Kurumunun verilerine gére

. Toplam maas ve iicretlerin % 54,1°1,

. Toplam istihdamin % 73,51,

. Toplam briit yatirimin % 55°1,

. Toplam cironun % 62’si,

. Toplam ihracatin % 55°1,

. Toplam ithalatin % 37,7’si,

. Toplam AR-GE harcamalarinin % 17,7’si
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KOBT’ler tarafindan gergeklestirilmektedir (TUIK, Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri 2016).

2.2. KOSGEDB’in Tarihcesi ve Gorevleri

Ulkemizin Avrupa Birligine uyum siirecine uygun olarak ulusal KOBI
politikalarinin olusturulmasi1 amaciyla 12.04.1990 iki kamu olusumunun
birlesimi ile KOSGEB kurulmustur. Kii¢iik Sanayi Gelistirme Teskilati
Genel Miidiirliigii (KUSGET) bu kamu kurumlarindan ilki iken diger kamu
kurumu Sinai Egitim ve Gelistirme Merkezi Genel Midiirligii (SEGEM)

olmustur.

KUSGET isletmelere, mesleki danismanlik egitimleri vermis, giincel
temel ticaret ilkelerinin ve kalite bilincinin olugmasina katki saglamak
amaciyla hizmetler gerceklestirirken, SEGEM egitim programlari iizerine
yogunlasarak beseri sermayenin gelismesini saglamayir hedeflemis ve bu
dogrultuda kiigiik ve orta 6lgekli isletme yonetici ve ¢alisanlarinin egitimi

amaciyla yillarca hizmet vermistir.

SEGEM ve KUSGET’in zaman kisit1 bulunan birer proje olmasi ve
ulusal diizey duyulan ihtiyaglara cevap verememesi sebebiyle iki kurulus bir
cati altinda birlestirilerek daha kapsamli, verimli ve siirekli bir yapi

olusturulmasi amacglanmistir. Bu dogrultuda KOSGEB kurulmustur.

KOSGEB, kurulus yili itibariyle 19 yil siiresince sadece sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren imalat¢i isletmelerine destek vermistir. 2009
yilinda ekonomik aktorlerden gelen talepler ve imalat dis1 sektorlerin
GSYIH paymin artis1 géz oniinde bulundurularak 3624 sayili Kanunda
yapilan degisiklikle, KOSGEB’in etki alan1 diger sektorleri de etki alanina
alacak bigimde genisletilmistir.

2.3. KOSGEB Destekleri

Devlet destegi bir iktisadi faaliyetin gelisim siirecinin ivme
kazanabilmesi amaciyla devlet giicii ile farkli bigimlerde saglanan

olanaklardir. Devlet destekleri, 20. Yiizy1l baslarinda ortaya ¢ikan, devletin
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ekonomiye aktif miidahalesinin benimsendigi iktisadi anlayis ve takip eden
siirecte ortaya cikan sosyal devlet anlayisi ile birlikte onem kazanmustir.
Gerek ekonomik istikrarsizlik gerekse kiiresel egilimlerin takibi sebepleriyle
devletin piyasaya etkisi dnemli bir hale gelmistir (Akdeve & Karagol, 2013:
330-338).

Tiirkiye’de 1980 oncesinde yurt ici iireticiyi koruyucu ticaret anlayigi
benimsenmistir. ithal ikameci ekonomik politika geregi yurt ici iiretici vergi
muafiyetleri, siibvansiyonlu krediler ve giimriik kotalar1 ile korunmaya
calisilmistir. 1980 yilinda 24 Ocak kararlari ile beraber ithal ikameci iktisadi
anlayis yerine ihracati hedefleyen 0zel miilkiyete dayali ekonomik
liberalizm anlayis1 kabul gérmeye baslamistir. Yeni anlayisla beraber yurt
ici ireticiyi korumaci goriis cergevesinde olusturulan gayri nakdi devlet
desteklerinin yerine nakdi destekler iizerine kurgulanan yeni tesvik sistemi
devreye girmistir. Bu sayede daha verimli ve 6zel sektor yatirim kararlari
iizerinde direkt etki gosterebilecek diizeyde tesvikler hayata gegmeye

baglamistir.

Tiurkiye’nin kurucu ortak oldugu 1995 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitiiniin faaliyete gegmesi ile birlikte Tiirkiye’de devlet destekleri de
farkli konuma gelmistir. 1995 yilina kadar tilke ekonomisi i¢in kritik énem
tastyan sektorler belirlenerek bu sektorlere yonelik destekler olusturulurken
bu tarihten sonra daha kapsayici ve genis alana yayilan bolgesel gelismislik
diizeylerini goz oniinde bulunduran bir destek stratejisi hayata gecirilmistir.
Devlet destekleri kurgusu her ne kadar kiiresel egilimleri takip etse de
yiriitiilen devlet desteklerinin kamusal maiyeti, desteklerden kimlerin
yararlanmasi1 gerektigi veya hayata gecirilen tesvik siirecleri sonucu olusan
digsalliklar, etkinlik analizler 2000’11 yillara kadar saglikli bir bi¢imde
yapilamamistir. 2000 yili ile birlikte devlet destek politikalarinda
diizenlemeye gidilmistir. Bu diizenlemeler kapsaminda kiiresel ekonomi
icerisinde stratejik oneme sahip, katma degeri yiiksek, yogun teknoloji
iceren ve en Onemlisi Tirkiye’de {iiretilebilecek ftirtinlerin desteklenmesi

amaglanmistir. Ayn1 zamanda bolgesel gelismislik diizeyine gore bolgeler
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belirlenmeye baslanmis ve bu bolgelere iliskin yapilacak yatirimlara ilave
iist limit ve oran uygulanmaya baslanmistir. Kurgulanan yeni tesvik
sisteminin  temel amaci Dbelirlenen makroeckonomik gdstergelerin
gelistirilmesi olmustur (Akdeve & Karag6l, 2013: 330-338).

19 Haziran 2012 tarihinde yayinlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” ile birlikte hedeflenen makroekonomik gdstergelere
ulasilmas1 noktasinda eski sisteme ilave olarak Tiirkiye’nin cari acik
vermesine sebep olan ithalata bagimli hedef {irlinlerin {iretilmesi,
isletmelerin kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi, ortak sorunlara ortak
coziimler iiretecek isgbirligi faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmistir.
Tiirkiye ekonomisi bolgesel bir cazibe merkezi kiiresel bir oyuncu olma

hedefi dogrultusunda kiiresel egilimleri takip etmektedir.

KOSGEB, 2020 yil1 verilerine gore 81 ilde 88 miidiirliik ve 104
KOSGEB temsilcilik ofisi, 23 teknoloji gelistirme merkezi, 20 is gelistirme
merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye
genelinde yeknesaklik icerisinde yliriitiilen destek programlarinin mevzuat
yapist ve siireclerine deginilecektir. Ancak ekonomik konjonktiiriin
gereklilikleri, sahadan gelen talepler ve destek siireclerindeki iyilestirme
caligmalar1 neticesinde destek programlart gilincellenmektedir. Bu
giincellemelerden dolay1 yeni bagvuru alinmayan ancak kazanilmis hak
olarak degerlendirilerek destek siireci devam eden isletmelerin bulundugu
destek programlari bulunmaktadir. Caligmada yiiriirlilkte olmayan

programlara ait bilgiler de paylasilacaktir.
2.3.1. isletme Gelistirme Destek Programi

Bu program genel isletme faaliyetlerinin desteklenmesinin amacglandigi
ve basvur ve al sistemiyle c¢alisan bir destek programidir. Bu programda
isletmelerden proje hazirlamalar1 beklenmemekte olup program siiresi
icerisinde gerceklesecek isletme faaliyetleri kapsaminda olusan giderler
desteklenmektedir. Bu program ile KOBI’lerin ticari hayatlarinda siklikla

karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziime kavusturulmasi, modern ticari yapida
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isletmelerin giincel kalabilmesi ve pazara tutunabilmesi i¢in ger¢eklestirmek
zorunda oldugu faaliyetler sonucu olusan maliyetlerin bir kismmin devlet
tarafindan karsilanmasi amaglanmaktadir. Program igerisinde 10 farkl
destek barindiran isletme gelistirme destek programi program bagvurusu
yapan igletmelere toplamda 480 Bin TL geri ddemesiz destek imkant
sunmaktadir. Program dahilinde bagvurusunu gerceklestiren isletmelere %
60 (altmis) oraninda destek saglanmaktadir. Tablo 3’te programa ait iist

limit bilgileri yer almaktadir.

Tablo 4: isletme Gelistirme Destek Programi Desteklenecek Proje
Giderleri Tablosu
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ISLETME GELISTIRME DESTEK |DESTEK UST e
PROGRAMI DESTEKLERI LIMITI
(I ORANI

1 Yurt Igi Fuar Destegi 50.000
2 Yurt Dist [ Gezisi Destegi 30.000
3 Nitelikli Eleman Istihdam 20.000

Destefi 75.000%
4 Tasarim Destegi 30.000
5 Sinai Miilliyet Haklan Destegi | 50.000
6 Belgelendirme Destegi 150.000 060

A

7 Test ve Analiz Destegi 100.000

Enerji Verimli Elektrik
8 Motorlars Degigimi Destegi | SU-00C
9 Bagm}s_lz Degerlendirme 20.000

Destegi
10 Model Fabrika Destedi 70.000

40.000
11 Teknik Damgmanlik Destegi
30.000

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr (28.06.2021)

Isletme gelistirme destek programi kapsaminda Tiirkiye genelinde
2020 yilinda 18.122 isletmeye 285.951.406,30 TL destek Odemesi
yapilmistir. Bu destek programi suanda yiiriirliikte olmayan genel destek
programu ile ayn1 goriilebilir zira destek iist limitleri birkag kiigiik degisiklik
disinda hemen hemen ayni konularda KOBI’lere destek saglanmaktadir.
Suan yiirtirliikte olmayan ancak 6deme siireci devam eden genel destek

programi kapsaminda 2020 yilinda 6.149 isletmeye 63.304.181,78 TL

destek 6demesi yapilmistir (KOSGEB 2020 Y1li Faaliyet Raporu).
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2.3.2. Ileri Girisimci Destek Program

Bu destek programui ile girisimcilik ruhunun tabana yayilmasi, basarili
ve sirdiriilebilir girisimlerin hayata ge¢mesi hedefi dogrultusunda iilke
ekonomisinin  oncelikleri dogrultusunda belirlenen stratejik alanlarda
isletmelerini kuran girisimcilere 6liim vadisi olarak adlandirilan kirilgan
donemlerini atlatmalarini saglamak ve s6z konusu girisimlerin hayatta
kalma siirelerini artirmak amaciyla destek saglanmaktadir. Bu destek
programma KOSGEB tarafindan yayinlanan sektdrlerde faaliyet gosteren

isletmeler bagvurabilir.

lleri girisimci destek programindan ileri girisimci egitimini isletme
kurulus tarihinden Once tamamlayan girisimcilerin kurdugu isletmeler
faydalanabilir. Ayni1 zamanda girisimcinin, kurulus tarihi itibariyle son 3 yil

igerisinde;
e herhangi bir miikellefiyetinin olmamasi

e herhangi bir sermaye sirketinde %30 ve iizeri ortakliginin

olmamasi

gerekmektedir. Ayrica girisimcinin destek bagvurusuna konu isletmede
kurucu ortaklik paymmin destek siiresince %350’nin altina diismemesi

gereklidir (Ileri Girisimei Destek Programi Uygulama Esaslari).

Girisimcinin kurdugu isletmenin hukuki statiisiine gore kurulus destegi
saglanmaktadir. Isletmesini sahis sirketi olarak kuran girisimcilere 5 Bin
Tiirk Lirasi, sermaye sirketi olarak kuran isletmelere ise 10 Bin Tiirk Liras1
geri ddemesiz destek saglanmaktadir. lgili destegin talebinde herhangi bir
harcama evraki sunulmasina gerek bulunmamaktadir (Ileri Girisimci Destek

Programi Uygulama Esaslart).

Performans destegi ile girisimci isletmelere olusturduklar: istihdama
gore program baslangicinin birinci yili ve ikinci yilinda olmak iizere iki
donemde destek verilmektedir (ileri Girisimci Destek Programi Uygulama

Esaslar1). Uygulama esaslarinda kriterleri belirtilmis olmak {izere 40 Bin
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Tiirk Lirasi’na kadar geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Cinsiyet, engel
durumu veya diger 6zel durumlar gibi uygulama esaslarinda belirtilen
durumlarda olan girisimcilerin performans desteklerine 5 bin Tiirk Lirasi

ilave edilmektedir (Ileri Girisimci Destek Programi1 Uygulama Esaslar).

Program dahilinde yer alan makine, techizat ve yazilim destegi
dahilinde, girisimci isletmenin gerceklestirecegi harcamalar i¢in destek
saglanmaktadir. Makine, techizat ve yazilim destegi st limitlerinin
belirlenmesinde isletmenin faaliyet gosterdigi alanin teknolojik diizeyi 6nem
arz etmektedir. Buna gore isletmesini yiiksek teknoloji sektorlerinde kuran
isletmelere 300.000 TL, orta-yliksek teknoloji sektorlerinde kuran
isletmelere 200.000 TL, diger sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere ise
100.000 TL geri 6demesiz destek saglanmaktadir (Ileri Girisimci Destek

Programi Uygulama Esaslari).

Isletmelerin makine techizat destegi kapsaminda gerceklestirilen
harcamalarinin %75’1 KOSGEB tarafindan karsilanmaktadir. Kurul karari
ile desteklenmesi uygun goriilen makine, techizat ve yazilimlarin yerli
olmas! durumunda bu orana %15 ilave edilmektedir (Ileri Girisimci Destek

Program1 Uygulama Esaslari).
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Tablo 5: lleri Girisimci Destek Programi Desteklenecek Proje
Giderleri Tablosu

DESTEK DESTEK TUTARI
TURU

Kurulug Destegi | Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermave sirketi 1sletme 10.000 TL

Makine, Diigitk orta-diigiik teknoloji seviyesinde
Techizat ve faaliyet gbsteren igletmelere 100.000TL,
Yazilim Orta-yilksek teknolojt seviyesinde

faaliyet gbsteren izletmelere 200.000TL,
Yiitksek teknoloj sevivesinde faalryet
gosteren isletmelere 300.000TL,

Mentarliik, 10.000 TL
Danigmanlik ve
1gletme koclugu
Performans Birinci Ikinci Performans
Destegi** Performans Dinemi
Dénemi
- 180-539 giin 1ze |- 360-1079 gin 1se
5.000 TL 5.000TL
- 540-1079 giin 1se |- 1080-1439 giin
10.000 TL 1se 15.000 TL
- 1080 ve listl giin | - 1440 ve fistl giin
1se 20.000 TL 1se 20.000 TL

Sertifika Dested: | 5.000TL

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr (13.08.2021)

2020 yilinda ileri girisimci destek programi kapsaminda 6.076
isletmeye 372.926.059,71 TL destek 6demesi gerceklestirilmistir. Destek
kapsaminda yapilan 6demelerin tamami geri 6demesizdir. Suan yiiriirliikte
olmayan ancak destek Odeme siireci devam eden girisimcilik destek
programi kapsaminda 9.283 isletmeye 102.954.826,88 TL destek ddemesi
gergeklestirilmistir (KOSGEB 2020 Yili Faaliyet Raporu).

2.3.3. Geleneksel Girisimci Destek Programi

Bu destek programi ile daha ¢ok imalat dis1 sektorlere yonelik, KOSGEB
tarafindan yaymlanan ileri girisimcilie basvuru yapabilecek sektorler
disinda  kalan KOBI’ler basvurabilir. Bu destegin amaci girisimci

isletmelerin kirllgan donemlerini hizli bir sekilde atlatabilmesi ve hayatta
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kalma oranlarmin arttirtlmasini saglamaktir (Geleneksel Girisimei Destek

Programi Uygulama Esaslari).

Bu program dahilinde isletmelere kurulus, performans ve sertifika
destegi verilmektedir. Ileri girisimci destek programinda oldugu gibi,
girisimcinin  kurdugu isletmenin hukuki statiistine gore kurulus destegi
saglanmaktadir. Isletmesini sahis sirketi olarak kuran girisimcilere 5 bin
Tirk Lirasi, isletmesini anonim sirket, limited sirket veya TTK’da tanimli
diger sermaye sirketlerinden herhangi biri olarak kuran igletmelere ise 10
bin Tiirk Liras1 geri ddemesiz kurulus destegi saglanmaktadir. ilgili destegin
talebinde herhangi bir harcama evraki sunulmasina gerek bulunmamaktadir

(Geleneksel Girisimci Destek Programi Uygulama Esaslart).

Performans deste8i i¢in isletmelerin saglamasi gereken sartlar ileri
girisimcilik destek programi ile aynidir. Girisimei isletmelere olusturduklar
istihdama gore program baslangicinin birinci yili ve ikinci yilinda olmak
iizere iki donemde destek verilmektedir (Geleneksel Girisimei Destek

Programi Uygulama Esaslar).

Uygulama esaslarinda kriterleri belirtilmis olmak tizere 40 Bin Tiirk
Lirasi’'na kadar geri O0demesiz destek saglanmaktadir. Cinsiyet, engel
durumu veya diger 6zel durumlar gibi uygulama esaslarinda belirtilen
durumlarda olan girisimcilerin performans desteklerine 5 bin Tiirk Lirasi
ilave edilmektedir (Gelencksel Girisimci Destek Programi Uygulama

Esaslari).

Sertifika destegi kapsaminda ise girisimci isletmelere faaliyette
bulunduklar1 alanlar ve meslekleri ile ilgili alacaklar sertifikalar i¢in geri
O0demesiz destek yapilmaktadir. Bu destekten is saghigr ve giivenligi
kanununa gore tehlikeli ve ¢ok tehlikeli faaliyetler gergeklestiren isletmeler
faydalanabilir. Bu destek tiiriiniin {ist limiti 5 bin Tiirk Lirasidir. (Geleneksel

Girigimci Destek Programi Uygulama Esaslari).
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Tablo 6: Geleneksel Girisimci Destek Programi Desteklenecek Proje
Giderleri Tablosu

Destek Unsuru Destek Tutar
Eurulus Destegi Gercek kisi isletme 5.000 TL
Sermave sirketi 13letme 10.000 TL
Performans Destegi Birinci Performans | Ikinci Performans
Dinemi*** Dinemi***
- 180-339 giin ise - 360-1079 giin ise
5.000 TL 5.000 TL
- 340-1079 giin ise - 1080-1439 giin
10.000 TL ise 15.000 TL
- 1080 ve distd giin | - 1440 ve dsti giin
ise 20,000 TL ise 20.000 TL
Sertifilka Destegi 5.000 TL

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr (13.08.2021)

Geleneksel girisimci destek programi kapsaminda 2020 yilinda 11.716
isletmeye 74.318.000 TL geri 6demesiz destek saglanmistir (KOSGEB 2020
Y1l Faaliyet Raporu).

2.3.4. KOBIGEL KOBI Gelisim Destek Program

Bu destek programi, 2016 yilinda vyiiriirliikten kaldirilan, KOBI Proje
Destek Programinin yerine kurgulanan cagri esasina gore belirlenen sektor,
bolge, teknoloji seviyesi gibi kriterlere gére agiklanan proje bazli bir destek
programidir. Bu program ile KOBI’lerin ekonomideki pay ve etkinliklerinin
artirtlmas1 amaglanmaktadir. KOSGEB tarafindan ekonomik politikalar,
sektorel ihtiyaclar ve yerel beklentiler goz oniinde bulundurularak hiikiimet
programlart ve hedef dokiimanlar cercevesinde proje teklif cagrisi
hazirlanir. Hazirlanan proje teklif ¢agrisina uygun sektorlerdeki basvuru
kriterlerini saglayan KOBI’lerin hazirlayacagi uygun projeler KOSGEB
tarafindan desteklenebilmektedir (KOBIGEL Uygulama Esaslar).

Bu destek programi kapsaminda yararlanici isletmelere toplamda
1.000.000 Tiirk Lirasina kadar destek saglanabilmektedir. Ust limitler proje
teklif ¢agris1 6zelinde giincellenebilmektedir. Destek kirilimlart ve detaylari

aciklanan cagri metninde belirlenmektedir. Personel gideri hari¢ olmak
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iizere uygulanacak destek orani tim bdlgeler i¢in %60’°dir. Destek orani
olan %60’ %70 geri 6demeli, %30°u ise geri 0demesizdir. Farkli bir
anlatim ile desteklemeye esas tutarin %42’si teminat karsilig1 geri 6demeli,
%181 ise geri ddemesiz olarak saglanmaktadir (KOBIGEL Uygulama

Esaslar1).

KOBI gelisim destek programi kapsaminda 2020 yilinda 1.153
isletmeye 110.150.148,57 TL destek 6demesi saglanmistir. Son donemlerde
imalat sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin imalat siireglerinin
insansiz iretim proseslerine adaptasyonu, endiistri 4.0 kapsamindaki
doniistimlerinin tesvik edilmesi amaciyla akilli dijital teknoloji yatirimlar
bu destek programi kapsaminda desteklenmektedir. Bahsi gecen dijitallesme
cagrilarinin amaci teknoloji diizeyi yiiksek, dijital doniisiimde modern

teknolojileri takip eden KOBI envanterinin artirilmasidir.(KOSGEB 2020

Y1l Faaliyet Raporu).
Tablo 7: KOBIGEL Destek Programi Desteklenecek Proje Giderleri
Tablosu
Proje Strest Enaz 8 EnFazla 36 Ay

Destek Ust Limiti Geri Odemesiz 300.000 TL

Geri Odemeli 700.000 TL

Destek Oram 2060 (%42 gen tdemels, %618 gen 6demeli)

Personel gideri icin %100

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr (17.08.2021)

2.3.5. Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Program

Bu destek programi 2020 yilinda miilga Ar-Ge, inovasyon ve
endiistriyel uygulama destek programi yerini alan, igletmelerin ve fikir
sahibi girisimcilerin bilim ve teknoloji odakli fikirlerinin hayata
gecirilmesini saglayan bir destek programidir. Giincel hali ile arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin yani sira iiriin gelistirme faaliyetlerine de destek
saglanmaktadir. Destek programinin amaci;
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e Arastirma-gelistirme ve inovasyon projelerini KOSGEB’e
sunan KOBI ve girisimcilerin teknoloji odakli, yenilik

faaliyetlerinin ticarilestirilebilmesi maksadiyla iiretilmesi,

e Uriin gelistirme faaliyetleri ile KOBI’lerin mevcutta iirettigi
triinlerin ve kullandig1 iiretim siireglerinin degisen pazar
taleplerine ve teknolojik gelismelere adapte edilmesi,
tyilestirilmis ve pazara hitap eden yeni lriinlerin tiretilmesinin

saglanmasidir.

Arastirma-gelistirme ve inovasyon destegi kapsaminda KOBI’ler ve
fikir sahibi olan isletmesi bulunmayan girisimci adaylar1 bagvuru
yapabilmektedir. Basvuru sahiplerinin ar-ge ve inovasyon degeri barindiran

projeleri desteklenebilir ( Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programu).

Uriin gelistirme destegi kapsaminda sadece KOBI’ler basvuru
yapabilmektedir. Basvuru sahibi isletmelerin; daha once yenilik projesine
konu olmus veya uygulama esaslarinda belirtilen kriterlerde yer alan
drtinlerine iligkin giincel pazar taleplerine ayak uydurma, yeni iiretim
teknolojilerine adaptasyon cercevesinde hazirlanan projelerine destek

saglanmaktadir.

Bu destek destek programi kapsaminda isletmelere c¢agri esash
destekler de saglanabilmektedir. Proje teklif ¢agris1 uygulamalarinda destek
iist limiti 6.000.000 TL’ye kadar ¢ikabilmektedir. Destege ilisin unsurlar ve
destek iist limitinin kirtlimlart ¢agri metninde belirlenerek duyurulmaktadir

( Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Program).

Destek programi kapsaminda yararlanicilara proje ile iliskilendirilmis
bir ¢ok destek saglanmaktadir. Hangi giderlere destek verilebilecegi ve
verielcek desteklerin iist limitleri asagida yer alan tabloda gosterilmektedir.
2020 yil1 verilerine gore 1248 isletmeye 87.915.684,36 TL destek ddemesi
gerceklestirilmistir. ( Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programu).
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Tablo 8: Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi Desteklenecek

Proje Giderleri Tablosu

AR-GE, UR-GE VE . |DESTEK
INOVASYON DESTEK EﬁﬁK UST| oraNt
PROGRAMI e
Makine-Techizat, Donanim,
Hammadde, Yazihm ve Hizmet | 150.000 15%
Alum Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim,
Hammadde, Yazilim ve Hizmet .
Alimi Giderleri Destedi (Gerni L s
Odemeli)
Nitelikli Personel Giderleri
Destegi 200.000 100
Sinai Iiﬂu]lu;-‘et Haklar Giderleri 100.000 25
Diestegi
Test, Analiz ve Belgelendirme
Giderleri Destefi 100.000 &
Proje Damgmanlik
Destesi 20.000
Egitim Destedi 20.000
Proje Tamtim Destegi | 10.000
Diger 75
G‘dﬁl_el[ Yurtigi ve Yurtdig:
Destedi | Kongre/Konferans/Fuar
Ust |Isbirtigi
Limit | 7ivareti Destegi
50.000
L) 5.000 (gercek
kisi statiistinde
) kunulmug olan)
Isletme Eurulug Destek Oram
Giderleri Destegi lg-ﬂﬂp{m}"f Uvgulanmaz
girketi
statiisinde
kurulmus olan)
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2.3.6. KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Program

KOBI’ler tarafindan yenilik siirecleri sonucu ortaya ¢ikarilan basarili
ilk orneklerinin ticari bir deger kazanabilmesi i¢in seri liretimi ve pazara
striilmesi gerekmektedir. Bu noktada arastirma ve gelistirme, yenilik
faaliyetleri sonucu iretilen veya KOSGEB tarafindan yaymlanan cari

islemler hesabina katk1 saglayacak iirlinlerin seri tiretimi desteklenmektedir.

Bahsi gegen siiregler sonucu ortaya cikan iiriinlerin iiretimi icin KOBI
teknoyatirim destek programina basvuruda bulunmak isteyen isletmeler
uygulama esaslarinda belirlenen iiriinlerin herhangi birisinin iiretimi i¢in
bagvuru yapabilir (KOBI Teknolojik Uriin Yatirm (TEKNOYATIRIM)
Destek Programi).

Destege konu iiriiniin teknoloji alanlar1 tablosunda diisiik teknoloji
sektorlerinde yer almasi durumunda desteklerin {ist limiti toplam 1.000.000
TL’dir. Destege konu iiriiniin teknoloji alanlar1 tablosunda orta yiiksek ve
yiiksek teknoloji alanlarinda yer almasi durumunda ise verilecek desteklerin
{ist limiti toplam 6.000.000 TL’dir (KOBI Teknolojik Uriin Yatirim
(TEKNOYATIRIM) Destek Programi).

Program kapsaminda uygulanacak destek oranit % 60’dir. Bu oranin
%701 geri 6demeli ve %30’u geri Odemesiz olacak sekilde destek
saglanmaktadir. Diger bir ifade ile kurul tarafindan uygun goriilen
desteklemeye esas tutarin %42’si geri 6demeli, %18 geri 6demesiz olacak
sekilde destek saglanmaktadir. Bu destek programida KOBI’lerin yatirim
planlarinda esneklik saglanabilmesi igin destek iist limitler gider grubu
bazinda belirlenmemistir. Asagida yer alan gider gruplarinda talep edilecek
giderlere iliskin projenin durumu, ihtiyaglar1 ve mevcut isletme yapisi goz
onilinde bulundurularak destek iist limitleri igsletme bazinda degerlendirilerek
karar verilmektedir (KOBI Teknolojik Uriin Yatirim (TEKNOYATIRIM)
Destek Programi).

Bu destek programinda diger destek programlarindan farkli olarak tiglii

degerlendirme siireci islemektedir. On degerlendirme siireci tamamlanan ve
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seklen degerlendirme asamasina gecmesinde sorun goriilmeyen projelere
iligkin teknik ve mali analiz igerikli alaninda uzman Ogretim iiyelerinden
gorilis iceren rapor almir. Rapor ve proje bagvuru formu kurul giindemine
alinir. Kurul tarafindan projeye iliskin olumlu ya da olumsuz karar
verilebilir. Kurul tarafindan alinan karar diger destek programlarinda oldugu
gibi nihai karar degildir. Alinan ilgili karar, nihai karar mercii olan komiteye

iletilir. Komite tarafindan alinan kararlar nihaidir ve itiraza konu olamaz.

KOBI teknolojik iiriin yatirrm destek programi kapsaminda 2020
yilinda 129  isletmeye  141.805.338,38 TL  destek  0demesi
gerceklestirilmistir. Ar-ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan triinlerin pazara
sunulmasi hususunda verilen bu program isletme basina destek tutar1 en

yiiksek ikinci destek programidir.

2.3.7. Stratejik Uriin Destek Program

Kalkinma planlar1 ve stratejik programlar goz 6niinde bulundurularak,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen teknoloji odakli Sanayi hamlesi
programi kapsaminda Tirkiye’de orta-yiikksek ve yiiksek teknoloji
sektorlerdeki ithalati yiiksek ara mallarin ve nihai driinlerin {retilmesi,
iretimde disa bagimliligin azaltilmasi, yerli ve milli liretimin artirilarak cari
acigin azaltilmasmi teminen KOSGEB 2018 yilinda Stratejik Uriin Destek
Programi’m1 hazirlamistir. Stratejik Uriin Destek Programiyla cari agid1
diistirticii yatirimlarin desteklenmesi, katma degerli tiretim, imalat sanayinde
kullanilan yerli girdi oraminin arttirilmasi, yerli imalatin desteklenmesi
vasitasiyla ekonomik ve teknolojik bagimsizligin elde edilmesi, ithalati
yiiksek cari agik olusturan stratejik iirtinlerin yerlilestirilmesi ayn1 zamanda
KOBT’ler ile KOBI statiisiinii asan pazar hakimiyeti yiiksek KOBI &lgegini
asan isletmelerin igbirligi kabiliyetlerinin gelistirilmesi ile kiiresel rekabet
giiciiniin artirlmas1 amaglanmaktadir (Stratejik Uriin Destek Programi

Uygulama Esaslari).

Bu destek programina Tiirkiye’de faaliyet gosteren TTK ’da taniml

sermaye sirketi statiistindeki isletmelerden, Teknoloji Odakli Sanayi
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Hamlesi Programi ¢agri planinda yer alan iiriinleri tiretmek {izere Sanayi ve
Teknoloji bakanligina 6n bagvuruda bulunup kesin bagvuru yapmaya davet
edilen isletmeler basvurabilir. Kesin basvuru yapmak iizere onay alan
isletmeler KOSGEB’e yonlendirilmektedir. Isletmelerin KOSGEB
sisteminde beyannamelerinin giincel olmas1 gerekmektedir (Stratejik Uriin

Destek Programi Uygulama Esaslart).

llgili ¢agr1 kapsaminda belirlenen iiriinlerin iiretimini gerceklestirmek
icin Bakanliktan kesin bagvuru igin onay alan isletmelere geri toplam
6.000.000 TL’ye kadar destek saglanabilmektedir. Bu destek programinda
KOBI’lerin yatirim planlarinda esneklik saglanabilmesi igin destek iist
limitler gider grubu bazinda belirlenmemistir. Asagida yer alan gider
gruplarinda talep edilecek giderlere iliskin projenin durumu, ihtiyaglar1 ve
mevcut isletme yapisi goz Oniinde bulundurularak destek iist limitleri
isletme bazinda degerlendirilerek karar verilmektedir (Stratejik Uriin Destek

Programi Uygulama Esaslari).

Uygulama esaslarinda tanimlanan desteklere iliskin komite karari
dogrultusunda geri 6demesiz ve geri 6demeli destek saglanmaktadir. Destek
orani bu destek programinda, % 60’tir. Bu oranin %70°1 geri 6demeli ve
%30’u geri 6demesiz olarak verilir. Daha net ifade edilecek olur ise ile
komite tarafindan uygun goriilen desteklemeye esas tutarin %42’si geri
odemeli, %18 geri 6demesiz olacak sekilde destek saglanmaktadir (Stratejik

Uriin Destek Programi Uygulama Esaslari).

Bu destek programi kapsaminda 2020 yilinda 66 isletmeye
73.591.905,86 TL destek 6demesi gerceklestirilmistir. Bu destek tutar ile
isletme bazinda saglanan en yiiksek destek tutarina sahip destek programi

stratejik Uiriin destek programidir.
2.3.8. Yurt Dis1 Pazar Destek Programm

KOBI’lerin yeni yurt dis1 pazarlara agilabilmesi, var olan yurt dist
organizasyonlarinin genisletilmesi, kiiresel ticari egilimleri yakindan takip

edebilmesi, kiiresel rekabette oyuncu olabilmesi amaciyla hazirlayacaklari
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ihracat odakli projelerine KOSGEB tarafindan yurt digi pazar destek

programi ile destek saglanmaktadir.
Bu programdan yararlanmak isteyen isletmeler;
e Giincel ve onayli KOBI Beyannamesinin olmast,

e Mali kayitlarina gére son donemde bilango esasina tabi olmusg

olmasi,
e Isletmesine ait marka tescil belgesinin bulunmasi,
e Son mali dénemde yurt dis1 satis yapmis olmasi,

gerekmektedir. (Yurt Dis1 Pazar Destek Programi Uygulama Esaslari).

Yurt dis1 pazar destek programi ile isletmelere tablo 9°da belirtildigi
tizere, 90 bin Tirk Lirasina kadar personel gideri, 50 bin Tiirk Lirasina
kadar donanim gideri, 50 bin Tirk Lirasina kadar yazilim gideri, 100 bin
Tiirk Lirasina kadar tanitim gideri, 150 bin Tirk Lirasina kadar yurt digi
fuar ve seyahat gideri, 100 bin Tiirk Lirasina kadar test, analiz ve
belgelendirme, 100 bin Tiirk Lirasina kadar diger hizmet alim gideri destegi
olmak {iizere toplam 300 bin Tirk Lirasina saglanmaktadir. Destek
programina iligkin gerceklestirilen harcamalarin %70 geri 6demesiz, %30
geri 6demeli olmak iizere %100’0 desteklenmektedir. Yurt dis1 pazar destek
programi kapsaminda 2020 yilinda KOSGEB tarafindan 186 isletmeye
6.408.613,45 TL destek ddemesi gergeklestirilmistir (KOSGEB 2020 Yili
Faaliyet Raporu).
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Tablo 9: Yurt Dis1
Giderleri Tablosu

Pazar Destek Programi Desteklenecek Proje

Gidere Ait
Gider Grubu Gider Ada Destek Ust Limiti
(TL)
Perzonel Giderlen Perzonel Giderlen 90.000
Techizat- Donanim | py 11 Giderleri 50.000
Giderlen
Yazilim Yazilim Giderlen 50.000
Hizmet Alum Tamitun Giderler 100.000
Hizmet Alim Yurt Digt Fuar ve Seyahat |, o) 04
Giderler
) Test !/ Analiz ve
Hizmet Al Belgelendirme Giderleri 100.000
Hizmet Alums Diger Hizmet Alm 100.000
Giderlen

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr (25.08.2021)
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UCUNCU BOLUM
TEKIRDAG iLi EKONOMIK YAPISI

Tekirdag, Marmara bolgesinde yer alan Asya ile Avrupa kitalar
baglant1 bdlgesi tizerinde konuslanan enternasyonal etkilesimi yiiksek bir
ilimizdir. Bolgesel sanayi ve ticaret merkezi olarak adlandirabilecegimiz
Istanbul’a olan yakinlig1 ve stratejik konumu nedeniyle Tekirdag, Trakya
bolgesi ticaret odaginin merkezinde yer almaktadir. Tekirdag ilinin bati
yakasinda zirai faaliyetler yogunlukta iken dogu yakasinda endiistri

isletmeleri ve organize sanayi bolgeleri yer almaktadir.

Tekirdag, Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlifinca yayinlanan
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi siiflamasi kapsaminda Metropol alt
merkezi olarak tanimlanmaktadir. Metropol alt merkezi sinifi, ana kentler ile
yogun fonksiyonel iliski i¢erisinde olan, ana kentlerin etki ¢evresi igerisinde
bulunan endiistriyel biiylime merkezi seklinde tanimlanabilir. (Tekirdag

Ekonomisi'ndeki Gelismeler Raporu, 2015: 5)
3.1. Tekirdag Sanayi Sektorii Yapisi

Tekirdag, Tiirkiye toplam sanayi isletmeleri varliginin %2’lik dilimini
olusturmaktadir. Tekirdag mevcut sanayi varlig ile Istanbul, Ankara, Izmir,
Kocaeli ve Bursa’nin ardindan Tiirkiye nin sanayisi en gelismis 6. sanayi
sehridir (Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolge Plan1 2014-2023, 2014).
Tekirdag, 2018 yili toplam sanayi Uretiminin %2,8 ‘ini gerceklesmistir
(TUIK, 11 Bazinda Gayrisafi Yurtici Hasila, 2020). Tekirdag il sinirlari
icerisinde 13 farkli organize sanayi bolgesi yer almakta ve bu bdlgelerin
doluluk orani %60 civarindadir. Ayn1 zamanda Tekirdag’da 7 adet kiiciik
sanayi sitesi faaliyet gostermekte bu sitelerin doluluk orani ise %95
dolaylarindadir. Ergene ilgesinde yer alan Avrupa serbest bolgesinde ise
2017 yili verilerine gore 144 firma faaliyet gostermektedir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: Tekirdag il Miidiirliigii isletme istatistikleri, 2017).
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Sekil 2: Tekirdag Ili iktisadi Faaliyet Kollarina Gére GSYH Dagilim1
Nace Rev2 2018

Kaynak: TUIK 04.08.2021

Tekirdag ili sanayi sektorii sehrin kuzeyinde yer alan Corlu,
Cerkezkdy, Kapakli ilgelerinde yogunlasmistir. Bu yogunlagsmanin temel
sebebi soz konusu ilgelerin lojistik konumu itibariyle iilkenin sanayi
merkezi olan Istanbul’un hinterlandinda yer almasidir. Tekirdag ili GSYH
sektorel dagilimi igerisinde ikinci sirada sanayi sektoriinii takiben hizmet
sektorii gelmektedir. Hizmet sektorii 18.704.752 Bin TL ile Tekirdag ili
toplam GSYH’nin %32’sini olusturmaktadir. Hizmet sektoriiniin ise sehrin
merkez il¢esi olan Siileymanpasa odaginda yogunlastigi sdylenebilir.
Tekirdag tarimsal verimlilik agisindan olduk¢a zengin topraklara sahip
olmasina karsin tarim sektoriiniin GSYH igerisinde %4’lik pay ile son
sirada yer aldigir goriilmektedir. Hayrabolu, Sarkdy ve Malkara ilgeleri

Tekirdag’in tarim merkezleri arasindadir.

Tekirdag ili sanayi sektorii sehrin kuzeyinde yer alan Corlu,
Cerkezkdy, Kapakl ilgelerinde yogunlagsmistir. Bu yogunlasmanin temel
sebebi soz konusu ilgelerin lojistik konumu itibariyle iilkenin sanayi

merkezi olan Istanbul’un hinterlandinda yer almasidir. Tekirdag ili GSYH
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sektorel dagilimi igerisinde ikinci sirada sanayi sektoriinii takiben hizmet
sektorii gelmektedir. Hizmet sektorii 18.704.752 Bin TL ile Tekirdag ili
toplam GSYH’ nin %32’sini olusturmaktadir. Hizmet sektoriiniin ise sehrin
merkez ilgesi olan Siileymanpasa odaginda yogunlastifi sodylenebilir.
Tekirdag tarimsal verimlilik agisindan olduk¢a zengin topraklara sahip
olmasina kargin tarim sektoriiniin GSYH igerisinde %4’liik pay ile son
sirada yer aldigi goriilmektedir. Hayrabolu, Sarkdy ve Malkara ilgeleri

Tekirdag’in tarim merkezleri arasindadir.

Tekirdag, TR21 bdlgesinin en genis sanayi alanina sahip ilidir.
Tiirkiye’de tekstil iriinleri imalatinin %10’u, aygicegi yapr imalatinin
%20’s1, kat1 bitkisel yag imalatinin %25°1 ambalaj ve kagit iriinleri
imalatinin ~ %40°1  Tekirdag ilinde yerlesik isletmeler tarafindan

gerceklesmektedir. (Tekirdag Ekonomisi'ndeki Gelismeler Raporu, 2015: 5)

Muratli, Kapakli, Hayrabolu ve Malkara’da bir, Corlu’da iki, Ergene
ve Cerkezkoy’de ti¢ adet olmak lizere Tekirdag’da toplam 12 faal Organize
Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Ayrica Ergene il¢esinde bir adet Avrupa
Serbest Bolgesi bulunmaktadir. Ergene ilgesi 2014 yili 6ncesinde Corlu’ya
bagli oldugu i¢in bu iki ilgeyi tek bir ilge olarak degerlendirmek verilerin
biitiinliigli bakimindan uygun olacaktir. Organize sanayi bolgeleri ve Serbest
bolgenin toplam biiylikliigli 5184 hektardir. (Tekirdag Ekonomisi'ndeki
Gelismeler Raporu, 2015) Avrupa Serbest Bolgesi tek basina 200 hektar
alana yayilmistir ve bolge igerisinde 144 firma faaliyet gostermektedir.
Tekirdag’da en biiyiik alana sahip OSB Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi’dir. Corlu Deri OSB ise 130 hektarlik bir alana sahiptir ve Tiirkiye
deri tiretiminin %37’si bu OSB’den karsilanmaktadir. Tekirdag ili genelinde
faal 7 kiiciik sanayi sitesi bulunmakta olup bu sitelerin toplam biiytikligi

1430 dekardir.
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Tablo 10: Tekirdag ili Organize Sanayi Bélgeleri

ilge Biiyiikliik (Hektar)

Cerkezkdy OSB Cerkezkdy | 1.262
Velikty OSB Cerkezkdy | 400
Velikdy Yaliboyu OSB Cerkezkdy | 38
Corlu Deri OSB Corlu 120
Malkara OSB Malkara 105
Hayrabolu OSB Hayrabolu | 100
Ergene 1- O5B Ergene 438
Ergene 2-0O5B Ergene 716
Karaagag OSB Kapakh 186
Velimese O5B Ergene 588
Murath OSB Murath 299
Avrupa Serbest Bolgesi | Ergene 200
Tirkelicii OSB Corlu 332
Toplam 5.184

Kaynak: Tekirdag Ekonomisi’ndeki Gelismeler Arastirma Raporu

Sekil 2°de 2018 yili Tekirdag ili Gayri Safi Yurtici Hasila sektorel
dagilimi verileri yer almaktadir. Tablo incelendiginde Tekirdag ili
sanayisinin toplam GSYH igerisindeki paymin %54 oldugu goriilmektedir.
Bu payin tutar bazinda karsiligr ise 31.161.189 Bin TL’dir. Sekil 3’te yer
alan Tekirdag ili ve Tirkiye GSYH 2018 yili degerleri karsilastirmasi
incelendiginde Tekirdag GSYH sektorel dagilimimin Tirkiye geneli
verilerinin aksine Tekirdag ili GSYH toplammin sanayi sektorii
yogunlugunda olustugu goriilmektedir. Tekirdag ili sanayi sektorii orant
Tiirkiye ortalamasinin iki kat1 bliyiikliiglindedir ve sanayi sektorii Tekirdag
ekonomisinin lokomotifi durumundadir. 2018 yilinda Tarim sektori ile
Vergi-Siibvansiyonlarin GSYH igerisindeki yiizdesel dagilimlar ise Tiirkiye
geneli ile hemen hemen ayni gergeklesmistir. Bu veriler 1s181inda Tekirdag’

sanayi sehri olarak adlandirmak uygun olacaktir.
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Sekil 3: Tekirdag ve Tiirkiye GSYH Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi
Karsilagtirmast

Kaynak: TUIK 04.08.2021

Tekirdag Sanayi ve Teknoloji il Miudiirliigli 2016 verilerine gore
Tekirdag’da sanayi sicilie kaydolmus isletme sayis1 2.648°dir. Bu sanayi
isletmeleri TR21 bolgesinin toplam sanayi varligiin yaklasik %71 ini
olusturmaktadir. Diger taraftan bu isletmeler tarafindan 152.173 kisi
istihdam edilmektedir. Tekirdag ili sanayi kiimelenmesine dikkat
edildiginde Corlu, Ergene ve Cerkezkdy ilgeleri goze carpmaktadir. Bu
ilgeler biinyesinde sanayi siciline kayitlh 1613 isletme barindirmaktadir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tekirdag il Miidiirliigii Isletme Istatistikleri,
2017) (Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolge Plan1 2014-2023, 2014).

ISO tarafindan her yil diizenli olarak yayinlanan Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde 2019 yili i¢in 8 isletme
Tiirkiye’nin 500 biiyiik isletmesi arasinda yer almistir. Tablo 11°de yillara
gore Tirkiye’nin ilk 500 biiylik isletmesi i¢inde Tekirdag’da faaliyet
gosteren isletme sayist ve bu isletmelerin bulundugu ilge bilgileri yer
almaktadir. Tekirdag ili sanayi kiimelenmesine paralel bir bigimde biiyiik

sanayi isletmelerinin Cerkezkdy ve Corlu ilgelerinde yogunlastigi goze
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carpmaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolge Plan1 2014-2023,
2014).

Tablo 11: En Biiyiik 500 Isletme Listesi (Tekirdag)

Corlu Cerkezkdy| Diger | Toplam

2001 - - 3
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2008
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2015
2020
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Kaynak: www.is0500.0rg.tr

Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii’niin 2016 yil1 verilerine gore sanayi
sicile kayitli isletmelerin 142°si KOBI statiisiinii asmaktadir. Biiyiik isletme
olarak adlandirilan bu isletmeler disinda kalan sanayi sicil belgesine sahip
isletmeler KOBI statiisiinde yer almakta, KOSGEB destek ve
hizmetlerinden faydalanabilmektedirler. Tablo 12°de Tekirdag ilinde sanayi
sicile kayitli isletmelerin 6lgek durumlart yer almaktadir. Buna gore sanayi
sicil belgesine sahip isletmelerin yarisindan fazlast mikro olarak
adlandirilan 0-9 ¢alisana sahip isletmelerdir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Tekirdag 11 Miidiirliigii Isletme Istatistikleri, 2017).
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Tablo 12: Sanayi Sicile Kayitll KOBI’lerin Olgek Durumu (Tekirdag)

Isletme Olcegi* Isletme Sayis1
Mikro Olcekli (0-9 calisan) 1456 Isletme
Kiiciik Olcekli (10-49 calisan) 621 Isletme
Orta Olcekli (50-249 caligan) 432 Isletme

Kaynak: Tekirdag Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii (2016)

Tablo 13’de Tekirdag ilinde sanayi sicile kayith isletmelerin sektorel
durumlar yer almaktadir. Bu tabloya gore Tekirdag ilinin sanayi varliginin
biiylik boliimiinii tekstil, gida ve makine-metal sektorleri olusturmaktadir.
2014 yili verilerine gore arastirma gelistirme birimi bulunan isletme sayist
195, kalite kontrol birimi olan firma sayist ise 573 olarak gerceklesmistir

(Tekirdag ili Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi, 2017).

Tablo 13: Sanayi Isletmelerinin Sektdrel Durumu (Tekirdag)

Sektor Ada Isletme Sayisi Istihdam Sayis
Tekstil 393 69.028
Makine-Metal 617 31.868
Gida 464 9.504
Tag 15 3.061

Kaynak: Tekirdag Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii (2016)

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren biiylik yabanci sirketler ve yabanci
ortakliklarin bir kismi Tekirdag il smirlart igerisinde bulunmaktadir.
Tekirdag’da faaliyet gosteren yabanci dogrudan yatirimlar il sanayisinin
olusmasina biiyilik katkida bulunmuslardir. Diinyanin 6nde gelen beyaz esya
markalarindan Bosch, Siemens ve Profilo tiretimini biinyesinde bulunduran
BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. bu yatirimlarin baginda gelmektedir.
Bir Alman vakfina ait BSH’in en biiyiikk iretim yeri Cerkezkdy’de
bulunmaktadir. BSH beyaz esya Tlretimi igin gerekli bazi {iriinlerin

tedariklerini civar firmalardan saglamaktadir. Bu tedarik ihtiyacinin
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Tekirdag’da plastik ve kauguk sanayisinin gelisimine onemli katkilarda
bulundugu sdylenebilir (Tekirdag Ekonomisi'ndeki Gelismeler Raporu,

2015: 10).
3.2. Tekirdag Ili istihdam Durumu

2017 yili verilerine gore Tekirdag’in da igerisinde bulundugu TR21
(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesi % 59,1 ile en yiiksek isgiicline
katilma oranma sahip bolgedir (TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2017).
Tekirdag’da sanayi oldukca gelismis olmasina karsin, sanayi sektoriinde
istihdam edilenlerin yarisindan fazlas1 diisiik teknoloji diizeyine sahip
sektorlerde faaliyet goOsteren isletmelerde c¢alismaktadir (Tekirdag
Ekonomisi'ndeki Gelismeler Raporu, 2015: 10).

Tablo 14’te yer alan Tekirdag’da istihdam edilenlerin ekonomik
faaliyetlere gore dagilimi tablosu Tekirdag istthdaminin % 46,6’sinin sanayi
sektorii tarafindan karsilandigini gostermektedir. Bu pay ile Tekirdag,
Tiirkiye’de sanayinin toplam istthdam igindeki payinin en yiiksek oldugu il
olmustur (TUIK, Niifus ve Konut Arastirmasi). Tekirdag’da sanayi oldukca
gelismis olmasina karsin, sanayi sektoriinde istihdam edilenlerin yarisindan
fazlas1 diisiik teknoloji diizeyine sahip sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerde ¢alismaktadir (Tekirdag Ekonomisi'ndeki Gelismeler Raporu,
2015: 10).

Tablo 14: Tekirdag Sektorel Istihdam Durumu

Bin Kisi %

istihdam | Tanm | Sanayi | Hizmet | Tanm | Sanayi | Hizmet

Tiirkiye | 24320 5531 | 6605 12134 | 22,7 27,2 50,1

Tekirdag | 317 49 148 121 154 | 46,6 38,1

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmasi

Tablo 15’te Tekirdag’da faaliyet gosteren sanayi sicile kayith
isletmelerin istihdam verileri yer almaktadir. Tekirdag ili sanayisinde one
cikan sektorler gida, makine-metal ve tekstil olarak gbze carpmaktadir.

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sayist onde gelen diger
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sektorlere gore az olmasma karsin istthdam acgisindan ilk sirada yer
almaktadir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 328 isletme, 51.130 Kkisi
istihdam etmektedir Istihdam sayis1 verilerine gore tekstil sektdriiniin
ardindan giyim esyalar1 imalat1 sektdrii gelmektedir. ki sektoriin birbiri ile
net olarak ayrilamadigr goéz oniinde bulunduruldugunda giyim esyalari
imalatin1 da tekstil sektorii igerisinde degerlendirdigimizde istihdam orani
%17’lere ulasmaktadir. Bu sektorleri takiben istthdam sayilarinda elektrikli

techizatlar imalati, kaucuk ve plastik iriinler imalat1 gelmektedir.

Tablo 15: Sanayi Sektérii Istihdami (Tekirdag)

SEKTOR FiRMA | YUZDE iSTiHDAMI
SAYISI SAYISI
Agac, Agac Uriin. ve Mantar Uriin. imalati 199 0,60%| 1821
Mobilya imalati 124 0,71%] 7181
Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 52 1,32% 4027
Tekstil Uriinleri imalati 328 | 11,16%] 51.130
Giyim Esyalari imalati 65 5,86%| 17898
Deri Uriinleri imalati 83 1,02%| 3117
Gida Uriinleri imalati 414 2,78%) 8476
iceceklerin imalati 50 0,34%| 1028
Ana Metal Sanayi 86 1,78%| s5.435
Elektrikli Techizatimalati 50 3,67%| 11.200
Metal Uriinleri imalati 241 2,10%]  6.401
Metalik Olmayan Uriinler 119 1,26%] 3336
Ham Petrol ve Dogalgaz 6 0,14%| 417
Petrol Uriinleri 6 0,08%] 239
Makine ve Ekipman imalati 217 2,44%) 7 457
Kaucuk ve Plastik Uriinleri imalati 180 | 2,96%] 9.049
Kimyasal ve Kimyasal Uriinler imalati 122 1,82%| 5553
Temel Ecz. Uriinleri imalati 15 1,00%| 3061
Kémiir ve Linyit 28 0,43%| 1301
Maden ve Tas Ocakciligi 65 0,25%| 768
Bilgisayar Elektr. ve Optik Uriinler imalati 12 0,26%| 795
Elek. Buhar Kazani imalati 17 0,12%] 380
Matbaacilik 30 0,65%| 1.986
Makine ve Ekipman Kurulumu 10 0,04% 122
Otomotiv Treyler 19 0,43%] 1307
Diger Ulasim Araclari 4 0,02% 68
Titiin Oriinleri 3 0,01%| 22
Miicevher ve Diger 23 0,49%| 1.497
Metal Cevherleri 15 0,02% 47
Atik-Geri Déniisiim 50 0,37%| 1.137
Kara Tasitlari Bakim Onarim 15 0,31%] 957
TOPLAM 2.648 100 305.426

Kaynak: Tekirdag Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
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Tekirdag ili verimli topraklar1 sebebiyle fazla sayida tarim ile ugrasan
niifus barindirmaktadir. Tarim ile ugrasan niifus sayisinin olduk¢a fazla
olmas1 istthdam oranini diistirmektedir. Yerli niifusun biiyiik ¢ogunlugu
tarim sektoriinde kayitsiz bir sekilde faaliyet gostermekte veya halihazirda
caligtigr igin yam sira tarimsal faaliyetlerini de silirdiirmektedir. Kazang
noktasinda alternatifi olan ¢alisanlarin ¢alisma azmi yedek is olarak gériinen
tarimsal faaliyetler sebebiyle kirilmaktadir. Bu sebeple sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler vasifli veya vasifsiz yerli ig¢i bulmakta giicliik
cekmekte, uzun siireli ¢alisan bulmakta zorlamaktadirlar. Bolge niifusunun
caligma iradesinin zayiflig1 sebebiyle Tekirdag ili dogu illerden yogun goc
almaktadir. 2016 yili TUIK gog istatistikleri verilerine gore Tekirdag ili
24.246 kisi goc almistir. Bu say1 Tekirdag’t Tiirkiye’nin en ¢ok gd¢ alan
ikinci ili konumuna getirmektedir (TUIK, Gég Istatistikleri, 2017).

3.3. Tekirdag Ili Dis Ticaret Yapisi

Tekirdag, bulundugu konum itibariyle Tiirkiye’nin 6nde gelen dis
ticaret merkezleri arasinda yer almaktadir. Tekirdag, il sinirlar1 icerisinde
bulunan E80, E84 ve D-100 karayollari, 56 km demiryolu ve limanlar1 ile
tim nakliye unsurlarin1 bir arada kullanilmasina olanak saglamaktadir.
Tiirkiye’nin  Avrupa’ya agilan ticaret kapist olarak adlandirabilecek
Tekirdag, Tiirk ihracatinin Avrupa ile iliskileri agisindan Onemli bir

konumdadir (Tekirdag Ekonomisi'ndeki Gelismeler Raporu, 2015: 10).

Tekirdag bilinyesinde Uluslararast Corlu Atatirk Hava Liman,
Ceyport, Martas ve Asyaport olmak iizere ¢ uluslararasi liman
bulundurmaktadir. Asyaport Tiirkiye’nin ilk transit konteyner limanidir ve
Avrupa’nin iigiincii biiyiik transit konteyner limanidir (Tekirdag 1li Yatirim

Destek ve Tanitim Stratejisi, 2017: 4).
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Sekil 4: Tekirdag ili Dis Ticaret Egilimi (2013-2021)
*30.09.2021 tarihi itibariyle giincel verilerdir
Kaynak: TUIK Dis Ticaret Verileri 22.10.2021

Sekil 4’te 2013 2021 yillar1 aras1 Tekirdag iline ait dis ticaret verileri
yer almaktadir. Tekirdag ihracatin ithalati karsilama durumu 2013-2015
yillar1 arasinda negatif durumda iken 2015 yil1 ile birlikte ihracatin ithalati

karsilayabildigi dikkat ¢ekmektedir.

Tekirdag 30.09.2021 verilerine gore 1.704.900 bin ABD dolar1 ihracat
ile Tiirkiye siralamasinda 14. Sirada yer almaktadir. Tekirdag ilin sanayi
GSYH pay1 bakimindan 6. Biiyiik sehir olmasina karsin ihracat bakimindan
14. sehir olmasi durumunun altinda iiretilen {iriinlerin teknoloji diizeyi
yatmaktadir. Tekirdag’da faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin ¢ogunlugu
diisiik teknoloji iiriinler iiretmektedir. Ote yandan referans alinan ithalat ve
thracat verileri isletme merkezinin kayithh oldugu vergi dairesi iline gore
hesaplanmustir. Tekirdag Istanbul merkezli isletmelerin yogun olarak yer
aldigr bir sanayi sehir olmasi sebebiyle ithalat ve ihracat rakamlari
oldugundan diisiik goriinmektedir. Bu olumsuz duruma ragmen ihracatin

ithalat1 karsilama orani bakiminda Tekirdag Tiirkiye ortalamasindan
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oldukca yiiksektir (Tekirdag Ekonomisi'ndeki Gelismeler Raporu, 2015:
10).

Tekirdag ilinde faaliyet gosteren isletmeler en ¢ok Almanya ile dis
ticaret yapmaktadir. Almanya, hem ihracat hem de ithalat verilerinde
Tekirdag ekonomisinin en ¢ok etkilesim kurdugu iilkedir. Tekirdag
ekonomisi ihracat noktasinda Birlesik Krallik, italya, Fransa, Irak ve Rusya
ile de yogun ticari iliski icerisindedir. Diger taraftan Tekirdag’in ithalat
gerceklestirdigi iilkeler arasinda 6n plana Cin, Bulgaristan, Italya ve G.

Kore ¢ikmaktadir (Tekirdag Ekonomisi'ndeki Gelismeler Raporu, 2015: 10).

Tekirdag ilinin toplam GSYH igerisindeki payinda oldugu gibi
Tekirdag toplam ihracati i¢inde de sanayi {iriinleri 6n plandadir. Tekirdag’da
gerceklestirilen toplam ihracat igerisinde tekstil iriinleri ilk sirada yer
almaktadir. Tekstil sektoriinii, elektrik-elektronik ve kimyasal {irtinler takip
etmektedir (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, 2017). Ithalat kalemlerinde ise
islenmemis deri, kimya hammadde, tekstil makineleri ve yaglik ay c¢ekirdegi

one ¢ikmaktadir.

Tekirdag ilinde ihracat yapan isletme sayist1 2017 yili Sanayi ve
Teknoloji 11 Miidiirliigii verilerine gore 597°dir. Ihracatg1 isletmeler Corlu,
Cerkezkdy ve Ergene ilgelerinde yogunlagmistir. Tekirdag toplam Organize
Sanayi Bolgesi sayisinin yarisindan fazlasini sinirlari igerisinde barindiran
Corlu, Cerkezkoy ve Ergene ilgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin ihracat
kabiliyeti oldukga yiiksektir. Tekirdag ilinde faaliyet gosteren ihracatei
isletmelerin yarisindan fazlasi Corlu ve Ergene ilgelerindedir bu ilgeleri
Cerkezkdy takip etmektedir. Thracatgi isletme sayis1 bakimindan son sirada
ise turizm odakli bir ilge sebebiyle Sarkdy yer almaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi Tekirdag il Miidiirliigii Isletme Istatistikleri, 2017).
Tablo 16’da ihracatci isletmelere ait bilgiler yer almaktadir. Ergene ilgesi
daha oncesinde Corlu’nun bir mahallesi olmas1 sebebiyle hesaplamalarda
Corlu icerisinde yer almaktadir. Tabloda goriilecegi tizere Tekirdag ili

thracat kapasitesi Corlu ve Cerkezkdy ilcelerinde yogunlasmaktadir.
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Ergene’de yer alan Avrupa serbest bolgesi bu yogunlasmanin odaginda yer

almaktadir.

Tablo 16: Tekirdag Ili ihracatci Isletme Dagilimi

iLCE ISLETME SAYISI

Corlu 337
Cerkezkdy 163
Suleymanpasa 33
Hayrabolu 11
Saray 10
Murath
Malkara
Marmara Ereglisi
Sarkdy 2

TOPLAM a7

Kaynak: Tekirdag Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
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DORDUNCU BOLUM

KOSGEB GIRISIMCILIK DESTEKLERI
YARARLANICILARININ ANALIiZi VE KULLANILAN
DESTEKLERIN DAGILIMI : TEKIiRDAG iLi ORNEGI

Calismanin  bu boliminde “KOSGEB Girisimcilik Destekleri
Yararlanicilarinin Analizi ve Kullanilan Desteklerin Dagilimi: Tekirdag ili
Omegi” adli anket c¢alismasinin sonuglar1 degerlendirilmistir. Ayrica
KOSGEB Karar Yonetim Destek Sisteminden ve KOSGEB Bilgi islem
Dairesi Bagkanligindan alman bilgiler 1s18inda hazirlanan tablolar

aciklanmustir.
4.1. Tekirdag Ili Profili

Tekirdag, genis tarim arazileri ve verimli topraklari ile 6n plana ¢ikan
bir ildir. Tekirdag, gelisim siireci verimli topraklarin etkisi ile tarim
iirlinlerinin hammaddesini olusturdugu icki liretim isletmeleri, un liretim
isletmeleri ve yag iretim isletmeleri ile baslamistir. Takip eden siirecte
tarimsal {istlinliigiiniin yaninda bulundugu bdlge ve ekonomik merkezlere
yakinlig1 ve simirlar icerisinde bulundurdugu deniz, hava, kara ve demir
yollart ulagim aglarinin {izerinde olmasi gibi 6zellikler ile Corlu, Cerkezkdy
bolgelerinde gelismeye devam etmistir. Bu bolgelerde olusturulan organize

sanayi bolgeleri ile Tekirdag’in gelismesine onemli katkilar saglamistir.
4.2. Arastirmanin Amaci

Girigimcilik, ulusal ve uluslararas1 ¢er¢cevede makroekonomik
gostergelerin - olusumu acisindan olduk¢a Onemli bir konumdadir.
Girisimciler tarafindan kurulan isletmelerin kirilgan donem olarak
adlandirilabilecek 3 yillik siireci rahat atlatabilmesi, kurulan isletmelerin
hayatta kalma oraninin arttirilmasi girisimcilik desteklerinin temel amacidir.
Bu calisma ile halihazirda yiiriitiilen girisimcilik desteklerinin analizi
yapilarak siirdiiriilebilir girisimlerin hayata ge¢mesinin Oniindeki olasi

engeller tespit edilebilerek ve ¢6ziim 6nerileri sunulmak istenmektedir.
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Bu aragtirmanin temel amact KOSGEB tarafindan uygulanan
girisimcilik desteklerinin durum analizinin yapilarak, ylriitilen destek
caligmalarinin hiikiimet programlar1 ve ulusal hedefler ile uyumunun en {ist
diizeye c¢ikarilabilmesi igin Oneriler ortaya koymaktir. Ayni zamanda
mevcut desteklerin  veriminin artirilabilmesi i¢in destek Onerilerinin

verilmesi de amaglanmaktadir.
4.3. Arastirmanin Simirlari ve Arastirma Grubu

Arastirmanin siir1 Tekirdag ilinde KOSGEB tarafindan saglanan
girisimcilik desteklerinden yararlanan isletmeler olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda KOSGEB karar yonetim sistemi verilerine gore Tekirdag ilinde
girisimcilik desteklerinden yararlanmis tiim isletmeler arastirma grubunu

olusturmaktadir.

Tekirdag il sinirlar igerisinde bulunan iki adet KOSGEB il miidiirligi
bulunmaktadir. Bu miidiirlilkklerden biri olan KOSGEB Tekirdag Giiney
Miidiirliigii’niin etki alanina giren Cerkezkdy, Siileymanpasa, Malkara,
Hayrabolu, Muratli ve Sarkdy ilgelerinde faaliyet gosteren, KOSGEB
girisimcilik desteklerinden yararlanan 464 isletme bulunmaktadir. Tekirdag
ilinde faaliyet gosteren bir diger miidiirliik ise KOSGEB Tekirdag Kuzey
Midiirligi’diir. S6z konusu miidiirliik etki alaninda yer alan Ergene, Saray,
Kapakli, Corlu ve Marmara Ereglisi il¢elerinde faaliyet gosteren, KOSGEB
girisimcilik desteklerinden faydalanan 347 isletme bulunmaktadir. Bahsi

gecen 811 isletme aragtirmanin ana kiitlesini olusturmaktadir.

KOSGEB girisimcilik desteklerinden faydalanan 811 isletme %95
giiven aralig1r ve %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmek istenmistir. Bu
baglamda girisimci igletmeleri analiz edebilmek i¢in 261 isletme ile anket
caligmas1 yapmak yeterli bulunmustur. Ana kiitleyi olusturan tiim isletmeler
ile iletisime gec¢ilmis ve anket calismasma katilim saglamalart talep
edilmistir. Yapilan calismaya 308 isletme yanit vermistir. Anket calismasina
katilim saglayan isletme yetkililerinin dogru ve giivenilir bir sekilde anketi

doldurduklar1 kabul edilmistir.
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4.4, Arastirmanin Yontemi

Ana kiitleyi olusturan 811 isletme anket yolu ile betimlenmeye
calisilmistir. Anket c¢alismasinin basit, anlasilir ve hizli bir sekilde
yanitlanabilmesi ic¢in sorular ©6zenle hazirlanmistir. Hazirlanan sorular
deneme Olgekli bir gruba iletilmis, sorularin analiz i¢in uygunlugu kontrol
edilmistir. Anket calismasimin giivenirliligini  diisiiren ve agik uclu
olabilecek sorular ¢ikarilmistir. On hazirlik siirecinin sonunda iki bolimden
ve 26 sorudan olusan anket ¢aligmasinin girisimci igletmelere iletilmesine

karar verilmistir.

Anket ¢alismasi iki boliimden olusmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde
katilimeilara goktan se¢meli 13 soru ydneltilmistir. Ikinci béliimde ise likert
Olgegine uygun olarak katilimcilarin, KOSGEB girisimcilik destekleri
hakkinda fikirlerinin Olgiilebilmesi amaciyla 13 Onerme iletilmis ve soz

konusu 6nermelere katilma durumlar1 sorulmustur.
4.5. Arastirmanin Analizi ve Bulgularn

Calismanin  bu bodliimiinde anket c¢alismasina katki saglayan
isletmelerin genel bilgileri analiz edilerek degerlendirilmistir. Tekirdag
ilinde faaliyet gosteren, KOSGEB girisimcilik desteklerinden faydalanan
isletmelerin anket caligmasi sonucu elde edilen bulgularin soru bazinda

degerlendirilmesi alt basliklarda paylasilmistir.

Anket caligmasmin ilk sorusunda katilim saglayan girisimcilerin
isletme kurulus tarihindeki yas1 sorulmustur. Isletme kurulus tarihindeki
yasin sorulmasimin amaci girisimcilerin faaliyetlerine baslangi¢ yaslariin
belirlenmesi ve isletmenin faal oldugu yillarin c¢alisma verilerinde hatali

sonug verebilme ihtimalinin dniine ge¢ilmek istenmesidir.
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=

= 18-30 =31-40 =41-50 =51 ve lzeri

Sekil 5: Girisimcilerin Yas Dagilimi

Sekil 5°te gorildigii gibi anket c¢alismasina katilim saglayan
girisimcilerin 134’1t KOSGEB tarafindan geng olarak degerlendirilen 18-30
yas araligindadir. 18-30 yas araliginda girisimcilik faaliyetine baslayan
kisilerin ankete katilim saglayan tiim girisimciler igerisindeki orani
%44’ diir. Ankete katilim saglayan girigimcilerin 100’ 31-40 yas araliginda
iken %18’1 ise 41-50 yas araligindadir. Anket ¢aligsmasina gore 19 girisimci
ise 51 ve iizeri yasa sahiptir. TUIK 2018 verilerine gore Tiirkiye genelinde
isveren olarak calisanlarin biliylik ¢ogunlugunu olusturan 35-44 yas grubu
oldugu g6z Onlinde bulunduruldugunda Tekirdag’da girisimcilik

desteklerinden faydalanan isletmelerin olduk¢a gen¢ oldugu sdylenebilir.



= Kadin = Erkek

Sekil 6: Girisimcilerin Cinsiyet Dagilimi

Anket c¢aligmasmin ikinci sorusun girisimcilere cinsiyet durumlari
sorulmustur. Alinan yanitlara gore olusturulan sekil 6’da anket ¢alismasina
katilm saglayan girisimcilerin cinsiyet durumlar1 goriilmektedir. Ankete
katilim saglayan 308 girisimcinin 181’1 erkek, 126°s1 ise kadindir. 2018 y1l1
TUIK girisimcilik verilerine gore Tiirkiye’de isveren olan calisanlarin
%181 kadin, %82’si ise erkektir. Tekirdag’da kadin girisimcilerin orani
Tiirkiye geneline gore neredeyse li¢ kat1 daha fazla oldugu goriilmektedir.
Bu bilgiler 15181nda Tekirdag’da kadin girisimcilerin Tiirkiye ortalamasina

gore oldukga yliksek bir seviyede oldugu sdylenebilir.
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= Evli = Bekar

Sekil 7: Girisimcilerin Medeni Durum Dagilimi

Anket ¢alismasinin tgiincii sorusunda isletmelere medeni durumlari
sorulmustur. Sekil 7’de ankete katilm saglayan girisimcilerin medeni
durum bilgisi yer almaktadir. Verilen yanitlara gore 212 girisimcinin

medeni durumu evli, 95 girisimcinin ise bekar oldugu goriilmektedir.

2

= jlk/Orta Ogretim = Lise = On Lisans/Lisans = Yiiksek Lisans = Doktora

Sekil 8: Girisimcilerin Ogrenim Durumu Dagilimi

Anket caligmasiin dordiincii sorusunda isletmelere egitim durumlari

sorulmustur. Sekil 8’de Tekirdag’da KOSGEB girisimcilik desteklerinden
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faydalanan ve anket ¢alismasina katilim saglayan girisimcilerin mezuniyet
durumlart yer almaktadir. TUIK 2018 yili girisimcilik verilerine goére
Tirkiye geneli girisimcilerin egitim durumunu karsilastirmak ilgili verinin
okunmasinda faydali olacaktir. Ankete katilim saglayan 308 girisimcinin
154’1 yani %50’si On lisans veya lisans mezunu oldugunu belirtmistir
Tiirkiye genelinde bu oran %29’dur. Tekirdag Orneginde lise mezunu
girisimci sayist 110 ile anket toplaminin %36’sin1 olusturmaktadir. Tirkiye
genelinde ise lise mezunu girisimcilerin oran1 %15 olarak agiklanmustir.
Ankete katilim saglayan girisimcilerin %10’u ilk ve orta 6gretim mezunu
oldugunu belirtmistir. Tirkiye genelinde ise ilgili mezuniyete sahip
girisimcilerin - orant %43 ile en biliylk egitim diizeyi yiizdesini

olusturmaktadir.

Tekirdag 6rnegi ile Tiirkiye geneli verileri karsilastirildiginda Tekirdag
girisimcilerinin egitim diizeyi Tiirkiye ortalamasmin oldukg¢a iizerinde
oldugu goriinmektedir. Tirkiye genelinde lise ve altt mezuniyete sahip
girisimcilerin orant %60’larda iken ilgili oran Tekirdag orneginde bu oran

%40’lardadir.

= Sahis = Anonim Sirket = Limited Sirket

Sekil 9: Girisimcilerin Hukuki Statiisi

Anket calismasinin besinci sorusunda isletmelere hukuki statiileri

sorulmugstur. Verilen yanitlara gore 308 girisimcinin 214’1, diger bir deyisle
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ankete katilanlarin %69’u sahis isletmesi statiisiinde isletmesini kurmustur.
Sahis isletmesi oranini %28 ile limited sirket takip etmektedir, limited
sirketi kuran girisimci sayis1 86°dir. TUIK 2018 girisimcilik biilteni
verilerine gore Tiirkiye’de yeni kurulan isletmelerin %70,3°l sahis isletmesi
statisindedir. Tekirdag ili verileri Tirkiye geneli tablo ile paralel bir
goriintii ¢izdigi sdylenebilir.

Tablo 17: Girisimcilerin Ana Faaliyeti (Nace Rev.2)

Ana Faaliyet Say1| Yiizde
Toptan ve Perakende Ticaret 90 |29,22%
Imalat 84 |27,27%
Diger Hizmet Faaliyetleri 63 |20,45%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler |22 |7,14%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 17 15,52%
Yazilim Gelistirme ve Bilgi Iletisim 10 |3,25%
Insaat 8 2,60%
Motorlu Kara Tasitlarinin Onarimi 7 2,27%
Finans ve Sigorta 6 1,95%

Altinct soruda girisimcilere Nace Rev.2 dahilinde isletmelerine ait ana
faaliyetleri sorulmustur. Nace Rev. 2 kapsaminda motorlu kara tasitlarinin
onarimi faaliyeti ve toptan ve perakende ticaret faaliyet ayni1 kategoride yer
almaktadir. Ancak hazirlanan ilk ankette isletmelerin hatali se¢im yaptig
goriildiigli i¢in ilgili kategori ikiye ayrilarak isletmelere yonlendirilmistir.
Ancak degerlendirme biitiin olarak yapilacaktir. Ankette yer alan iki faaliyet
icerisinde yer alan isletme sayist 97 olarak gerceklesmistir. Bu girisimci
sayist ankete katilim saglayan igletmelerin %31’ini olusturmaktadir. 2018
yili TUIK girisimcilik istatistiklerine gore yeni kurulan isletmelerin %12,8’i
toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin onarimi faaliyetinde
yer almaktadir. Tekirdag ili 6rnegi ilgili faaliyet koduna gore Tiirkiye geneli

ortalamasina gore neredeyse li¢ kat1 olarak gergeklesmistir.

Altinc1 soruya verilen yanitlar incelendiginde toptan ve perakende
ticaret; motorlu kara tasitlarinin onarimi faaliyetinden sonra en ¢ok
girisimcilik 1malat sektoriinde gergeklesmistir. Tekirdag’da KOSGEB

girisimcilik desteklerinden faydalanan ve ankete yanit veren isletmelerin
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84’1, diger bir deyisler %27’si imalat sektdriinde faaliyet gostermektedir.
2018 yili TUIK girisimcilik verilerine gore Tiirkiye’de hayata gecen
girisimlerin %11,6’s1 imalat sektoriinde yer almaktadir. Tekirdag ili 6rnegi
imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler acisindan Tiirkiye

ortalamasinin neredeyse ii¢ kat1 oranindadir.

TUIK verilerine gore Tekirdag ili 6rneginde;

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler,

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri,

Yazilim Gelistirme ve Bilgi Iletisim Faaliyetleri,

Insaat,

Finans ve Sigorta Faaliyetleri,

oransal olarak Tiirkiye ortalamasmin altinda gerceklesmistir. Diger
taraftan toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin onarimi, imalat
ve diger hizmet faaliyetleri 1ise Tiirkiye ortalamasmin iizerinde
gerceklesmistir. Bu durumun temel sebebi Tekirdag ilinin imalat yogun bir
yapisinin olmasi olarak goriilebilir. Ayn1 zamanda Tekirdag gelir seviyesi
olarak Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu diisiiniildiigtinde hizmetler
sektoriiniin gelismis olmast da bu durumun bir diger sebebi olarak

goriilebilir.
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= Sehirici = Kiigiik Sanayi Sitesi = OSB

Sekil 10: Girisimci isletmenin Bulundugu Yer

Anket c¢alismasinin yedinci sorusunda isletmelerin bulundugu yer
bilgisi sorulmustur. Bu soru ile isletmelerin orgiitlenmis ve kiimelenmis
alanlarda faaliyet gosterme durumlart incelenmek istenmistir. Verilen
yanitlara gore olusturulan sekil 10°da goriilecegi gibi anket g¢aligmasina
katkida bulunan girisimcilerin 247°si sehir i¢inde orgiitlenmemis alanlarda
faaliyet gosterdigini belirtmistir. Diger taraftan isletmelerin 49’u kiiglik
sanayi sitesinde faaliyet gosterirken, 11 girisimci igletme ise organize sanayi

bolgelerinde faaliyet gosterdigini belirtmistir.

Tablo 18: Girisimcilerin Faaliyette Bulundugu ilceler

flce Say1| Oran
Siileymanpasa 103 |33,44%
Corlu 95 [30,84%
Cerkezkoy 49 [15,91%
Ergene 18 |5,84%
Murath 14 |4,55%
Kapakli 12 |3,90%
Saray 6 1,95%
Malkara 4 1,30%
Sarkoy 4 1,30%
Hayrabolu 2 0,65%
Marmara Ereglisi |1 0,32%
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Anket c¢aligmasinin  sekizinci sorusunda isletmelere faaliyette
bulunduklar1 ilge bilgisi sorulmus ve tablo 18’de verilen yanitlar
gosterilmektedir. Tekirdag’da KOSGEB girisimcilik  desteklerinden
faydalanan girisimcilerin Siileymanpasa ve Corlu ilgelerinde yogunlastigi
goriilmektedir. Siilleymanpasa ve Corlu’da faaliyet gosteren girisimciler
Tekirdag ili toplaminin %64’iinii olusturmaktadir. Bahsi gecen ilgeler
Tekirdag niifusunun %44’iinii olusturan en biiyiik iki il¢edir. Girisimeilik
faaliyetlerindeki ilce yogunlagmasi Tekirdag niifusuna paralel olarak
gergeklesmistir. Niifusu yogun ilgelerde daha fazla girisimcilik faaliyeti
gerceklestigi sdylenebilir.

w1yl =2YIl =3YIl =4Yl =510Yil = lisletme Kapanmistir

Sekil 11: Girisimcilerin Faaliyet Siiresi

Anket galismasinin dokuzuncu sorusunda girisimcilere kag yildir faal
olduklar1 bilgisi sorulmustur. Verilen cevaplara gore olusan dagilim sekil
11°de gosterilmektedir. Sekle gore girisimcilerin %65°1 son 4 yillik siirecte
isletmelerini kurmuslardir. Sekilde goriilen kirilma déonemi 2017 yilina denk
gelen 4 yildir faal oldugunu belirten girisimcilerdir. 2017 yilinda KOSGEB
girisimcilik desteklerinin st limitleri artirtlmistir. Artirilan limitler sonrasi

girisimcilerde olusan farkindaligi ortaya ¢ikardigi sdylenebilir.



Sekil 11°de goriilecegi gibi ankete katilim saglayan girisimcilerden
15’1 isletmelerini kapattiklarint belirtmislerdir. Diger bir deyisler ankete
katilm saglayan girisimcilerin %5°1 isletmelerini kapatmak durumunda
kalmistir. TUIK 2018 yili verilerine gore 2017 yilinda Tiirkiye’de kurulan
isletmelerin hayatta kalma oran1 %82,1 olarak ger¢eklesmistir. Kurulan her
yiiz igletmenin yirmisi ilk yillarin1 doldurmadan kapanmistir. KOSGEB
girisimcilik desteklerinin uygulamaya koyuldugu on yillik siiregte Tekirdag
ilinde yer alan girisimcilerin kapanma orani ise %5 olarak gergeklesmistir.
Bu durum Tekirdag’da KOSGEB destegi ile faaliyetine bagslayan
isletmelerin hayatta kalma oranlarinin Tiirkiye geneline gore oldukga

yiiksek durumda oldugunu goéstermektedir.

Tablo 19: Girisimci Isletmede Calisan Personel Sayisi

Calisan |Isletme
sayist | Sayis1 | Yiizde

0 78 25,32%
1 77 25,00%
2 54 17,53%
3 33 10,71%
4 12 3,90%

5-10 31 10,06%
10-20 17 5,52%
20 lizeri |6 1,95%

Onuncu soruda ankete katilan girisimcilere, isletmelerinde c¢alisan
personel sayis1 bilgisi sorulmustur. Ilgili soru i¢in isletmelerden alinan
yanitlar 15181nda olusan frekanslar tablo 19 gosterilmektedir. Ankete katilim
saglayan girisimcilerin dortte biri isletmesinde kendisi haricinde galisan
bulundurmadigini belirtmistir. Yine ayni oranda girisimcei, isletmesinde
sadece bir c¢aligsan istihdam ettigini belirtmistir. Tablo 19 incelendiginde
calisan personel sayisi arttik¢a isletme sayisinin azaldigi goriilebilmektedir.
Bu durum isletmelerin biiyiik cogunlugunun mikro 6lcekli KOBI’ler
olmasina neden olmaktadir. Ayrica Tekirdag’da KOSGEB girisimcilik
desteklerinden faydalanan isletmelerin istthdam noktasinda bolgeye olan

katkilarinin ise kisith oldugu sdylenebilir.
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= Evet = Hayir

Sekil 12: Girisimcinin Mevzuat Okuma Durumu

Anket c¢alismasinin on birinci sorusunda isletmelere KOSGEB
girisimcilik mevzuatlarini1 daha 6nce okuyup okumadiklart sorulmustur. Bu
sorunun sorulus amaci isletmelerin KOSGEB is ve islemleri yliriitmekte
inisiyatif alip almadiklarin1 gérmektedir. Genel olarak girisimci adaylart is
modeli hazirlama ve basvuru formu olusturma noktasinda hicbir isleme
miidahil olmadan muhasebecilerinden veya li¢iincii kisilerden destek alma
egilimine gitmektedir. Bu durum isletmelerin proje hazirlama aligkanliginin
oniine gegmektedir. Ilgili soruya verilen yanitlar ile olusturulan sekil 12°de
goriilecegi gibi ankete katilim saglayan girisimcilerin 284’ KOSGEB
girisimcilik destek programlarina ait uygulama esaslarini daha Once

okudugunu belirtmistir.
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Kurulus Destegi 278
Makine Teghizat ve Yazilim Destegi 195
isletme Giderleri (Kira Personel) 167
Destekten yararlanilmamistir.
Geri Odemeli Sabit Yatirim Destegi

Performans destegi
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Sekil 13: Girisimcilerin Yararlandig1 Destek Tiirleri

Anket ¢alismasinin on ikinci sorusunda isletmelere girisimcilik destek
programlari  kapsaminda hangi destek tiirlerinden yararlandiklari
sorulmustur. On ikinci sorusunda ise girisimcilerin KOSGEB’den
yararlandiklar1 destek tutar1 sorulmustur. Bu sorulara verilen yanitlar
KOSGEB yo6netim karar destek sistemi verileri ve KOSGEB Bilgi Islem
Dairesi Bagkanligindan temin edilen veriler ile birlikte degerlendirilmeye

caligilmistir.

KOSGEB girisimcilik desteklerinin ilk olarak uygulamaya koyuldugu
yil 2010 yilidir. Bu yil Tekirdag ilinde sadece iki isletme KOSGEB
girisimcilik desteklerinden yararlanmistir. Takip eden yillik siirecte
Tekirdag’da KOSGEB desteklerinden faydalanan isletmelerden anket
calismasia katkida bulunanlarin yararlandig1 destek tiirlerine iligskin 6zet

tablo sekil 13°te yer almaktadir.

Kurulus destegi, girisimcilik desteklerinin ilk uygulanmaya basladigi
2010 yilindan itibaren saglanan bir destektir. Bu destek ile girisimcilerin
isletmelerini kurmak i¢in katlandig1 masraflar i¢in verilmektedir. Bu destek
tirtiniin ilk kurgusunda kurulus ile ilgili yapilan tim masraflarin

belgelendirilmesi sartiyla saglanmakta iken mevcut uygulamada herhangi
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bir belge talep edilmeksizin isletme tiiriine gore faaliyet tiirii gdzetmeksizin
seyyanen verilmektedir. Sekle gore ankete katilim saglayan isletmelerin
%90,26’s1 kurulus desteginden faydalandigini sdylemistir. Bu destekten
yararlanma oranin yiiksek olmasinin sebebi uzun siiredir ilgili destek tiirti
icin belge talep edilmemesidir. Ancak belge talebi oldugu donemlerde de
yapilan agilis islemlerinin resmi makamlar ile gergeklestirilmesinden dolay1
belgelerin temini ve saklanmasi isletmenin inisiyatifine birakilmadigi icin

evrak ibrazi noktasinda problemle karsilagilmamustir.

Kurulus desteginin ardindan isletmelerin en ¢ok yararlandigi
girisimcilik destegi tiirii makine, techizat ve ofis donanim destegi olmustur.
Ankete gore girisimcilerin %63,31°1 makine, techizat ve ofis donanim
desteginden faydalandigini belirtmistir. Geleneksel girisimci  destegi
disindaki tim girisimcilik desteklerinde ilgili destek tiiriine iliskin destek
bulunmaktadir. Ankete katilim saglayan isletmelerden 52°si geleneksel
girisimci desteginden faydalanmustir. Igerigi geregi makine techizat destegi
barindirmayan girisimcilik destegini anket verilerinden ¢ikardigimizda ilgili

destek tiirlinden yararlanan isletmelerin oran1 %76’ya ¢ikmaktadir.

Anket sonuglarinda gore girisimei isletmelerin en g¢ok yararlandigi
tciinci destek tiirli isletme giderleri destegidir. Ankete yanit veren
girisimcilerin  167’si, diger bir deyisle %54,22°si isletme giderleri
desteginden yararlanmistir. Bu destegin igeriginde 2015 yilina kadar
girisimcilerin kira, personel maasi, elektrik faturasi, su faturasi, gaz faturasi
gibi ay igerisinde katlandig1 genel faaliyet giderlerini kapsamaktaydi. 2015
yilindan sonra bu gider tiiriiniin igerigi sadece kira ve personel maasini
kapsayacak sekilde giincellenmistir. Isletme giderleri destegi 2019 yilinda
geleneksel ve ileri girisimcilik desteklerinin hayata ge¢mesi ile birlikte
destek tiirleri arasindan kaldirilmistir. Ankete yanit veren igletmelerden 88’1
geleneksel veya ileri girisimcilik desteginden faydalandigi g6z oniin
bulunduruldugunda g¢alismadan destek iceriginde isletme giderleri destek
tirtinii barindirmayan programlar c¢ikarildiginda, isletme giderleri destek

programindan faydalanan isletmelerin oran1 %76’ya ylikselmektedir.
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Ankete katilim saglayan girisimcilerden on iicii KOSGEB girisimcilik
destek siirecini  baglattigin1  ancak desteklerden faydalanmadigim
belirtmistir. Makine teghizat yatirirmina yonelik olarak teminat karsiliginda
verilen geri Odemeli sabit yatirnm desteginden ise on iki isletme
faydalanmistir. Bu destek 2019 yilinda degisen girisimcilik destegi
sonrasinda kaldirilmis olup halihazirda geri 6demeleri devam etmektedir.
Girisimci isletmelere olusturduklari isttihdama gore program baslangicinin
birinci yili ve ikinci yilinda olmak iizere iki donemde verilen performans
desteginden dokuz isletme faydalanmistir. Son olarak sertifika desteginden
ise sadece dort isletme yararlanmigtir. Calismanin ana konusu olan
desteklerin incelenmesi anket calismasi verilerinin paylasimindan sonra

daha detayl olarak incelenecektir.

Tablo 20: Girisimcilere Saglanan Destek Tutar1

Isletme

Destek Tutan Savisl1 [ Oran
0TL - 4999 TL 35 11 36%
5.000 TL -99%9 TL |43 13.96%
10.000 TL - 19999 TL | 51 16,56%
20.000 TL - 29 959TL |50 16,23%
30.000 TL - 39.959 TL | 46 14.54%
40.000 TL - 49.959TL. |39 12 66%
50.000 TL - 74959 TL | 13 4 22%
75.000 TL - 99.999 TL | 11 3.57%
100.000 TL - 149 999
TL 4 1.30%
150.000 TL - 199.95%
TL 12 3.90%
200.000 TL ve Gizen 4 1.30%

Anket ¢alismasinin on {glincii sorusunda girisimci  isletmelere
KOSGEB girisimcilik destekleri kapsaminda taraflarina saglanan destek
tutart  sorulmustur.  Verilen yanitlarin  frekanslari  tablo  20°de
gosterilmektedir. Tabloya gore 0-4.999 TL arasinda destek aldigini belirten
isletme sayis1 35°dir. Anketin on ikinci sorusuna destekten yararlanmadigini

belirten isletme sayisi bu gruptaki isletmeler arasindan c¢ikarildiginda
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KOSGEB’den destek alan isletmeler arasinda 0-4.999 TL destek alan

isletmelerin oran1 %7,1’e inmektedir.

Tabloya gore en ¢ok sayida isletmenin bulundugu tutar grubu 10.000.-
19.999 TL’dir. Bu tutarlarda destek alan isletme sayis1 51°dir. Tablo genel
olarak incelendiginde isletmelerin %85,71°1, diger bir deyisle 308
isletmenin 264’1 50.000 TL altinda destek aldigini belirtmistir. 2019 yilinda
yapilan mevzuat degisiklikleri 6ncesi sabit yatirim destegi hari¢ isletmelere
saglanan destek {iist limiti 50.000 TL olarak uygulanmistir. S6z konusu
yigilma isletmelerin destek siireglerini yiiriitmek noktasinda yasadigi
sikintilarin ~ yan1  sira mevzuat olarak ¢izilen st limitten de

kaynaklanmaktadir.

2019 yil1 sonrasi uygulamaya koyulan ileri girisimei destek programi
ile imalat¢1 isletmelere 300.000 TL’ye kadar destek saglanabilmektedir.
Isletmelerin teknoloji diizeyleri s6z konusu iist limiti degistirebilmektedir.
Tablonun son boliimiinde yer alan ve 100.000 TL tizeri destek tutarlarina
erigebilen igletmelerin neredeyse tamamu ileri girisimcilik destek programi

iizerinden basvurularini gergeklestirmislerdir.

Anket ¢aligmasinin ikinci bolimiinde girisimcei isletmelerin KOSGEB
girisimcilik destekleri hakkindaki fikirleri Olc¢lilmeye c¢alisilmistir. Bu
dogrultuda anket calismasinin on dordiincii sorusu ikinci boliimiin ilk

sorusudur.
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Sekil 14: Girisimcilik desteklerinin faydali olduguna inantyorum

Anket ¢aligmasinin on dordiincii sorusunda katilimeilara girisimeilik
desteklerinin faydali olup olmadig1 hakkindaki goriisleri sorulmus ve alinan
yanitlara gore sekil 14 olusturulmustur. Ankete katilm saglayan
girisimcilerin %88’1 desteklerin faydali oldugunu diistinmektedir. Faydali
olmadigin1 diisiinen girisimeci sayist1 ise 22 olarak gerg¢eklesmistir.
Girisimciler, KOSGEB girisimcilik desteklerinin  faydali oldugunu

diistinmektedir.

250
200
150

221
100

50
H”‘r

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizm  Katilmiyorum  Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

Sekil 15: Girisimcilik destek tutarlarinin artirilmasi gerektigine
inantyorum
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On besinci soruda girisimcilere “Girigimcilik destek tutarlarinin
artirllmas1  gerektigine inaniyorum.” Onermesi hakkindaki goriisleri
sorulmustur. Sekil 15°’te bu Onermeye verilen yanitlarin dagilimi
gosterilmektedir. Verilen yanitlara goére isletmelerin %931 girisimcilik
desteklerinin artirilmasi  gerektigini  diistinmektedir. Ankete katilan
girisimcileri %5°1 bu 6nerme karsisinda kararsiz kaldigini belirtirken sadece
%?2’lik orana sahip isletme destek tutarlarini yeterli buldugunu belirtmistir.
Isletmeler destekleri faydali bulmakta ancak destek tutarlarmin artirilmasi

gerektigini diistinmektedir.
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Sekil 16: Girisimcilik destekleri sayesinde isletme dmriimiin uzadigini
diisiiniiyorum

Anket ¢alismasinin on altinct sorusunda girisimcilere “Girigimeilik
destekleri sayesinde isletme dmriimiin uzadigini diisiiniiyorum.” énermesine
katilma durumlart sorulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda olusturulan
sekil 16’da gosterildigi iizere girisimcilerin %73’ isletmelerinin
Oomiirlerinin uzadigini diisiindiiglinii belirtmistir. Girisimcilerin %16’s1 bu
onerme karsisinda kararsiz kaldiklarmi belirtirken, girisimcilerin %10°u
yararlandiklar1  desteklerin isletme Omiirlerine katki saglamadigini

diistinmektedir.
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Sekil 17: Girisimcilik desteklerinin nakit akisima katki sagladiginm
diisiiniiyorum

Calismanin  on yedinci sorusunda isletmelere “Girisimcilik
desteklerinin nakit akisima katki sagladigini diislinliyorum.” Onermesi
yoneltilmistir. Bu soru karsisinda alinan cevaplar ile sekil 17
olusturulmustur. Sekle gore ankete katilan girisimcilerin %801 KOSGEB
tarafindan saglanan girisimcilik desteklerinin nakit akiglarma katki
sagladigim diisiindiigiinii belirtmektedir. Isletmelerin %11°i ise KOSGEB

desteklerinin nakit akislarina katki saglamadigini diistinmektedir.
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Sekil 18: Girisimcilik destegi olmasaydi isletmemi kurmazdim
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Anket caligmasinin on sekizinci sorusunda girisimcilerin isletme
kurma agamasinda, devlet desteklerine olan bagimlilig: Sl¢lilmek istenmis
ve “Girisimcilik destegi olmasaydi isletmemi kurmazdim.” Onermesi
iletilmistir. Ilgili soruya verilen yanitlarin dagilmi sekil 18 ile
sunulmaktadir. Sekle gore isletmelerin %48’1 girisimcilik destegi olmasaydi
dahi isletmesini kurmus olacagini belirtmistir. Isletmelerin %25’i bu soru
karsisinda kararsiz kalirken, %26’s1 girisimcilik destegi olmasaydi
isletmelerini kurmayacaklarin1 belirtmislerdir. KOSGEB destegi olmasaydi
isletmesini kurmayacak girisimci oraninin fazla olmasi destege bagh
kararlar alinmis olmasi durumunu ortaya ¢ikarabilmektedir. Dis kaynaklara
bagimhi girisimlerin fazlaligi saglikli bir girisimcilik ekosisteminin

kurulmasina engel olarak goriilebilir.
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Sekil 19: Girisimcilik destegi sayesinde makine techizat yatirimim
artti

On dokuzuncu soruda girisimcilere “Girisimcilik destegi sayesinde
makine techizat yatirimim artt1” onermesi yoneltilmistir. Alinan yanitlara
gore olusturulan sekil 19’a gore girisimcilerin %54t KOSGEB destekleri
ile birlikte makine techizat yatirnmlarinin arttigini belirtmistir. Bu soruya
verilen yanitlar anketin on ikinci sorusu ile birlikte incelendiginde makine
techizat destegi alan isletmelerin sayisi ile makine techizat destegi talep

eden isletmelerin sayisinin hemen hemen ayni oldugu goriilecektir. Bu
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durumda makine teghizat desteginin isletmelerin yatirimlart {izerindeki
olumlu etkisi daha belirgin goriilebilir. Diger taraftan ilgili Oonermeye
katilmayan veya Onermeye karsi kararsiz kalan girisimcilerin orant %45
olarak sekil 19’a yansimistir. Destek bagvurusuna esas faaliyet alani ve
destek igerigi gibi durumlar goz oniinde bulunduruldugunda siirecin dogasi
geregi makine techizat alamayacak isletmelerin sayisi da gbéz Onilinde
bulunduruldugunda makine teghizat destegi alabilecek isletmelerden ilgili
onermeye katilmayan veya Onermeye karsi kararsiz kalan girisimcilerin

orani daha da diisiik oldugu goriilebilecektir.
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Sekil 20: Girisimcilik destegi sayesinde daha fazla personel istihdam
ettim

Anket calismasinin yirminci sorusunda isletmelerin “Girisimcilik
destegi sayesinde daha fazla personel istthdam ettim.” Onermesine karsi
fikirleri sorulmustur. Soruya verilen yanitlar 1s181nda olusturulan sekil 19°da
goriilecegi gibi ilgili 6nermeye katilan girisimci oran1 %45°dir. Yine anket
caligmasinin on ikinci sorusu ile birlikte incelendiginde personel ve kira
destegini kapsayan isletme giderlerinden yararlanan girisimci orani ile
girisimcilik destegi sayesinde daha fazla personel istthdam ettigini belirten
isletme orani birbirine olduk¢a yakindir. S6z konusu dnermeye katilmayan
ve kararsiz kalan isletmelerin orani ise %55 olarak sekil 20’ye yansimistir.

Diger taraftan isletmelere yoneltilen soru sadece isletme gideri 6zelinde
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olmadig1 i¢in isletme gideri hari¢ diger destek tiirlerinden faydalanan

isletmelerin de personel istihdaminin olumlu yonde etkilendigi sdylenebilir.
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Sekil 21: Girisimcilik desteginin yatirnmlarim iizerinde etkisi
biiyiiktiir

Anket caligmasinin yirmi birinci sorusunda girisimei isletmelere
yatirim kararlarinin alinmasi noktasinda KOSGEB desteklerinin etkisini
Olgebilmek icin “Girisimcilik desteginin yatirimlarim {izerinde etkisi
biiyiiktiir.” dnermesi iletilmistir. Onerme icin verilen yanitlar sekil 21°de
gorsellestirilerek sunulmaktadir. Sekle gore girisimci isletmelerin %55°1
yatirim kararlar1 iizerinden KOSGEB girisimcilik desteklerinin etkisinin
biiyiik oldugunu belirtmektedir. Ankete katilim saglayan isletmelerin %24’
ise KOSGEB desteklerinin yatirim kararlar1 {lizerinde etkisi olmadigini

belirtmektedir.

Isletmelerin yapmis olduklari yatirrmlarda devlet desteklerinden
faydalanmalar1 yatirnmin geri doniis siiresini kisaltmakta ve isletmelere
fayda saglamaktadir. Ancak yatirnm kararlarmin devlet desteklerine gore
gerceklestirilmesi isletmelerde yatirnm hantalligina neden olabilmektedir.
Isletmeler ihtiyaclar1 olan yatirimlarin tespitini yapmakta zorluk ¢ekmezken,
yatirimin hayata gegmesi noktasinda finansal kaynak arayisina girebilmekte

ve bu finansal kaynagin devlet destegi olmasinin istenmesi yatirimlarin
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ertelenmesine neden olabilmektedir. Yatirim kararlar1 piyasanin ihtiyag
duydugu anda ger¢eklesmemekte, talep dogru zamanda karsilanamamakta
dolayisiyla destek beklenen tutarin daha fazlasi kaybedilebilmektedir.
Devlet destegine bagli yatirim kararlari isletmelerin bagimsiz karar alabilme
kabiliyetini azaltmakta, girisimciligin en temel olgularindan biri olan risk
kavrammm goz ardi edilmesine neden olmaktadir. Isletmelerin yatirim
kararlarin1 devlet desteklerine gore degil ihtiyaclara gore almasi kisa vadeli
yatirim maliyetini artirmakta ancak orta ve uzun vadede getiri diizeyini

artirabilecegi soylenebilir.
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Sekil 22: Girisimcilik destegi  kapsaminda aldigim  destek
ongordiigiim destek tutariin altindaydi

Anket c¢alismasinin yirmi ikinci sorusunda girisimci isletmelere
“Girisimcilik  destegi kapsaminda aldigim destek Ongordiigim destek
tutarinin  altindaydi.” Onermesi yoneltilmis ve bu Oneri karsisindaki
diisiinceleri sorulmustur. Bu soru anket ¢alismasinin on besinci sorusu olan
“Girisimcilik  destek tutarlarinin  artirllmast  gerektigine inaniyorum.”
onermesine benzemektedir ancak bu soruda girisimcilerin destek ongoriileri
karsisindaki gerceklesen durum hakkinda bilgi edinilmek istenmektedir. Bu
soru ile isletmelerin destek mevzuatlarina hakimiyeti ve destek stireclerini
yiiriitebilme kabiliyeti hakkinda bilgi edinilmek istenmistir. Ilgili soruya

verilen yanitlar ile sekil 22 olusturulmus ve yukarida sunulmustur.
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Yirmi ikinci soruya yanit veren girisimci isletmelerin  %62’si
ongordiigii destek tutarini altinda destek aldigini belirtmistir. Girisimcilerin
%17’s1 bu onermeye kars1 kararsiz kalirken ankete katilim saglayanlarin
sadece %21’1 Ongordiigii destek tutarina erigebildigini belirtmistir. Bu
soruya verilen yanitlara gére dngoriilen destek tutari ile gergeklesen destek
tutariin iizerinde olmasinin temel nedenlerinden biri girisimcilik destekleri
uygulama esaslarinin detayli sekilde okunmamasi, taraflarina saglanacak
haklarin anlagilamamasi olabilir. Diger taraftan kurul tarafindan
desteklenmesi karar1 alinan ancak siire¢ icerisinde mevzuata uygun olmayan
is ve islemlerden otiirli destek saglanamadigi durumlar da olabilmektedir.
Bu durumun nedeni ise isletmelerin girisimcilik destekleri ile yiiklendikleri

sorumluluklarinin farkinda olmamasi olabilir.

Genel olarak uygulama esaslarinin isletmelerden talep ettigi evraklarin
ulasilmasi zor veya evrak trafigi gerektiren islemler olmasi da girisimci
isletmelerin siirecleri isletmesinde zorluk olarak goriinmektedir. Ornek
vermek gerekirse uygulama esaslarina gore isletmeler satin almis olduklar
ikinci el makine teghizat igin destek alabilmektedirler. Ancak ikinci
makinenin yas tayini i¢in ilk kullaniciya satis faturasi talep edilmektedir. Ilk
satig faturasi bulunamamasi durumunda yas tayinini gosteren bir belge
istenmektedir. Isletmeler ilgili evraklari teminde zorlandiklari i¢in destek
siireclerinden vazgecebilmektedir. Isletme lehine mevzuatin genisletilmesi
isletmeye ekstra evrak yiikiimliligii getirmeden diizenlenmesi maksadin

hasil olmas1 hususunda daha uygun olabilecektir.
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Sekil 23: Girisimcilik destegi sayesinde yeni miisteriler bulabildim

Anket c¢aligsmasinin yirmi tiglincli sorusunda isletmelere “Girigimcilik
destegi sayesinde yeni miisteriler bulabildim.” Onermesine karsi tutumlari
Olclilmek istenmistir. Bu soru ile isletmelere verilen somut KOSGEB
desteklerinin yani sira bu desteklerin isletmelere sagladigi olgiilemeyen
dolayli faydalar1 hakkinda bilgi edinilmek istenmistir. Soru verilen yanitlar
dogrultusunda sekil 23 olusturulmustur. Sekle gore girisimcileri %25°1
girisimcilik desteginin isletmeleri i¢in yeni miisteri sagladigini diisiindiigiinii
belirtirken %35°1 bu konuda kararsiz oldugunu belirtmistir. Girisimcilerin
%401 ise isletmelerine yeni miisteri kazandirma noktasinda KOSGEB
girisimcilik desteklerinin herhangi bir faydasi olmadigimi diisiinmektedir.
Ilgili &nerme somut bir ¢ikti ile karsimiza gelmedigi igin girisimci
isletmelerin en c¢ok isaretledigi secenegin kararsizim secenegi oldugu

sOylenebilir.
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Sekil 24: Girisimcilik destek programlarint  yakindan takip
etmekteyim

Anket ¢alismasinin yirmi dordiincii sorusunda isletmelere girisimeilik
desteklerini ne 6l¢iide takip ettiklerini 6grenmek i¢in “Girisimcilik destek
programlarint yakindan takip etmekteyim.” Onermesi yOneltilmistir.
Onermeye verilen yanitlar sekil 24 ile birlikte gorsellestirilmistir. Sekle gore
ankete katilm saglayan girisimcilerin %57’si KOSGEB girisimcilik
desteklerini yakindan takip ettigini belirtmistir. Destek programlarinin
yakindan takip edilmesi mutlaka olumlu bir durumdur ancak isletmelerin
anket calismasinin yirmi ikinci sorusuna vermis oldugu yanita gore
ongordiigii destege ulasamayan girisimei sayist géz 6niinde bulundurulunca
iki soruya verilen yanitlarin uyumsuz oldugu goriilebilir. Bunun
sebeplerinden biri girisimcilerin girisimeilik desteklerini yakindan takip
etmelerine ragmen mevzuatlart okuma, yorumlama ve karar alma
noktasinda gerekli beceriye sahip olmamalar1 olabilir. Diger taraftan
desteklerin yakindan takip edilmesine ragmen ongoériilen destek tutarlarina
erisilememesi sadece isletmeden kaynakli bir sorun olmayabilir. Bu noktada
destek saglayic1 konumunda olan KOSGEB karmasik islem siirecleri ve
ticari hayattin gerceklerinden uzak basvuru sartlar1 ile isletmelerin

motivasyonunu kirtyor olabilir.
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Yirmi dordiincli soruya yanit veren girisimci isletmelerin %19’u bu
onerme karsisinda kararsiz kaldigini belirtmistir. %24°# ise bu Onermeye
katilmadiklarin1 diger bir deyisle girisimcilik destek programlarini yakindan
takip etmediklerini belirtmektedir. Bunun sebebi isletmelerin destek
stireglerinin sona ermesi olabilir. Girisimcilik desteklerinde destek siiresi iki
yil olarak belirlenmistir. Isletmelerim iki yillik destek siireci igerisinde
gergeklestirdikleri alimlar destege konu olabilmektedir. Destek siireci sona
eren isletmelerin girisimcilik desteklerini takip etme egilimlerinin diismesi
olagan olarak degerlendirilebilir. Anket ¢aligmasinin Onceki sorularinda
girisimcilere isletmelerinin faaliyette oldugu yil bilgisi sorulmustur. Bu
soruya verilen yanitlara gore girisimcilerin %71°1 li¢ yil ve tlizeri siiredir
faaliyette olduklarin1 belirtmislerdir. Bu bilgi isletmelerin destek siirecleri
sona erse dahi olasi desteklerden haberdar olabilmek icin KOSGEB

desteklerini takip ettiklerini gosterebilir.
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Sekil 25: Girisimcilik destegi ile tarafima yiiklenen yiikiimliiliiklerin
farkindayim

Anket ¢aligmasinin yirmi besinci sorusunda isletmelere “Girisimcilik
destegi ile tarafima yliklenen yikiimliiliikklerin farkindayim.” Onermesi
yoneltilmistir. Alinan yanitlara gore olusturulan sekil 25°e gore isletmelerin
%76’s1  girisimcilik  destegi  kapsaminda  taraflarina  yliklenen

yiikiimliiliiklerin farkinda oldugunu belirtmistir. Anket c¢alismasinin on
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birinci sorusunda girisimcilere girisimcilik destek programlarina ait
uygulama esaslarin1 daha dnce okuyup okumadiklari sorulmustur. Bu soruya
284 isletme evet yanit1 vermistir. Diger taraftan 233 isletme ise taraflarina
yiiklenen yiikiimliiliiklerin farkinda oldugunu belirtmistir. Arada olusan fark
isletmelerin sadece destek alabilecegi hiikiimlere odaklanma egilimi olarak

aciklanabilir.

llgili 6nermeye verilen yamitlara bakildiginda isletmelerin sadece
%10’u yiikiimliiliiklerinin farkinda olmadigimi beyan etmistir. Olusan bu

yiizde isletmelerin farkindaliklarinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Sekil 26: Girisimcilik desteklerini  tiim girisimeci  adaylarina
onermekteyim

Anket c¢alismasinin  son sorusunda isletmelere  “Girisimcilik
desteklerini  tiim  girisimci  adaylarina  Onermekteyim.”  Onermesi
yoneltilmistir. Onermeye verilen yanitlara gore isletmelerin  %83’ii
KOSGEB girisimcilik desteklerini tiim girisimcilere Onerdigini beyan
etmektedir. Bu oran girisimcilerin KOSGEB girisimcilik desteklerinden
memnuniyet diizeyinin oldukga yiiksek oldugunu gdstermektedir. Destek
siireglerinde karsilasilan girisimci adaylariin biiylik ¢cogunlugu destekler
hakkinda bilgiyi daha 6nce destekten yararlanan girisimci tanidiklarindan

aldig1 gozlemlenmektedir. Bu durum soruya verilen yanitlar ile paralel
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gerceklesmis goriinmektedir. Ancak girisimei  adaylarinin  destekten
yararlanan girisimcilerden fikir alarak destek siireglerini baslatmasi
beraberinde bazi sorunlar1 da getirmektedir. Daha 6nce destekten faydalanan
isletmeler destek siireclerinin sonuna geldiklerinde siire¢ igerisinde
yasadiklar1 olumsuz tecriibeleri aktarmak noktasinda daha egilimli
olabiliyorlar. Diger taraftan KOSGEB girisimcilik destekleri yasayan bir
organizma gibi stirekli giincellenmekte ve degisiklik gdstermektedir. Destek
alan isletmeler birbirlerinden farkli mevzuatlara ve farkli uygulamalar tabi
olabilmektedirler. Bu durumda isletmeler arasi tecrilbbe aktarimi
uygulamadan kalkan bir program iizerinden gergeklesebilmektedir. Eski
uygulamada saglanan desteklerin yeni girisimci adaylarmma sunulmamasi
kisisellestirilmekte ve KOSGEB desteklerine karsi isletmelerde olumsuz bir
goriis  olusturabilmektedir. Bu sebepler isletmelere birinci agizdan

bilgilendirme yapilmas1 daha uygun olacaktir.

4.6. KOSGEB Girisimcilik Desteklerinin Dagilimu:
Tekirdag ili Ornegi

Uluslararas1 alanda rekabet konumunun kuvvetlendirilmesi, onci
olabilecek is modellerinin olusturulmasi, yenilik¢i ve fikir odakli {iriin-
hizmetlerin meydana getirilmesi ancak gii¢lii bir girisimcilik ortaminin
olusturulmasi ile saglanabilir. Farkli girisimcilerin farkli ihtiyaclarimin tek
bir potada eritilmesi ise ancak devletin konuya miidahil olmas: ile
gergeklesebilir.  Girisimcilerin ~ finansman, yeni pazarlara agilma,
kurumsallagsma, egitim, mentorliikk gibi ihtiyaclarinin karsilanmasi ve giicli
bir girisimcilik ortaminin olusturulmas: noktasinda devlet eliyle tedbirler
alinmakta, hiikiimet program ve politikalarinda bu konulara siklikla yer
verilmektedir. S6z konusu program ve politikalarda girisimciligin
gelistirilmesi, girisimcilerin i1s kurma kabiliyetlerinin arttirilmasi  gibi
gorevler ise KOSGEB’e verilmektedir. KOSGEB’in destek ve hizmetlerine
detayli olarak oOnceki boliimlerde deginilmistir. Bu baglhikta KOSGEB
tarafindan girisimcilere saglanan girisimcilik desteklerinin  dagilimi

incelenecektir.

94



Tablo 21: 2020 Y1l KOSGEB Destekleri Gergeklesme Durumu

Destec Ads Destele Tutar [ Bltme [ o,
Ileri Girisimci Destek Programi 372.926.059,71 |6.076 32,17%
KOBI Teknolojik Uriin Yatirim
(TEKNOYATIRIM) Destek
Programi 141.805.338,38 [129 12,23%
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek
Programi 110.150.148,57 |1.153 9,50%
Girisimcilik Destek Programi 102.954.826,88 |9.283 8,88%
Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi 87.915.684,36 1.248 7,58%
Isletme Gelistirme Destek Programi | 85.951.406,30 |18.122 |7,41%
Geleneksel Girigimci Destek
Programi 74.318.000,00 11.767 6,41%
Stratejik Uriin Destek Programi 73.591.905,86 66 6,35%
Genel Destek Programi 63.304.181,78 6.149 5,46%
Isbirligi Destek Programi 29.940.644,35 35 2,58%
Isbirligi-Giigbirligi Destek
Programi 7.064.427,44 2 0,61%
Yurt Dis1 Pazar Destek Programi 6.408.613,45 186 0,55%
TEKNOPAZAR)Destek Programi | 1.428.695,77 35 0,12%
Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve
Hizlandiric1 Destek Programi 1.421.142,66 4 0,12%
KOBI Proje Destek Programi 95.608,75 2 0,00%
Is Plan1 Odiilii Destek Programi 50.000,00 2 0,00%
ISGEM/TEKMER Destek Programi | 6.596,31 2 0,00%
Toplam 1.159.333.280,57 | **54.261

*Y1l icinde destek 6demesi yapilan net isletme sayis1 50.815’tir.
**Bir isletme birden fazla programdan yararlanabildiginden elde
edilen bu rakam birikmis isletme sayisini ifade etmektedir.
Kaynak: KOSGEB 2020 Y1li Faaliyet Raporu

Tablo 21°de KOSGEB tarafindan saglanan desteklere ait bilgiler yer

almaktadir. Tablonun rahat okunabilmesi i¢in arastirmaya konu girisimcilik

desteklerine ait verilerin bulundugu satirlar koyu renk ile isaretlenmistir.

Tablo 21 incelendiginde, Tiirkiye genelinde KOSGEB tarafindan

saglanan destekler arasinda tutar olarak en Onde gelen program ileri
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girisimci destek programi olarak karsimiza cikmaktadir. Yaklagik 373
milyon TL destek tutar1 ile Tiirkiye geneli saglanan toplam destek tutarinin

%32,17’sini ileri girisimcilik olusturmaktadir.

Sanayi ve teknoloji stratejisi 2023’te KOSGEB’e verilen gorevler
arasinda girisimcilik yetenek ve kiiltliriiniin  artirilmasi,  girisimeilik
faaliyetlerinin desteklenmesi yer almaktadir. Bu dogrultuda KOSGEB
performans raporlarinda “Yiiksek teknoloji alanlar ve imalat sektorii
oncelikli olmak tizere basarili isletmelerin kurulmasini saglamak ve
girisimciligi yayginlastirmak.” amacina yer vermistir. Ilgili amaca ydnelik
olarak orta yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda faaliyet gosterecek
girisimcilere Oncelik taninarak imalat sektorii isletmelerine destek verme
hedefini yayinlamistir. Tiim bu amag ve hedefler dogrultusunda girisimeilik
destegi imalat sanayi igletmelerine Oncelik taniyarak yeni bir girisimcilik
program devreye alinmistir. Ileri girisimcilik destek progranu giincel haliyle
20.02.2020 tarihinde yiirirlige girmis ve uygulamaya koyulmaya
baslanmistir. Gegeklesen destek tutarlarinda ilgili programin ilk sirada yer
almas1 yapilan mevzuat degisikliklerinin olumlu geri doniis yaptiginin
gostergesidir. Yeni uygulama ile imalat dis1 sektorler ile imalat sektorleri
birbirinden ayrilmis, imalat sektorii isletmelerine saglanan destek iist

limitleri artirilmastir.

Tabloya gore 2020 yilinda gergeklesen toplam destek 6demesinin
%8,88°1 girisimcilik destek programi dahilinde olmustur. Girigimcilik destek
programi imalatg1 girisimciler ile imalat dist isletmelere ayni tutar ve
oranlarda destek saglandig1 bir programdir. Bu program 2019 yilinda
yiiriirliikten kalkmis olmasina karsin destek siireci devam eden isletmelere
ilgili program kapsaminda destek verilmeye devam edilmektedir. Bu destek
programi dahilinde isletmelere 103 milyon TL destek ddemesi yapilmustir.

Destek 6demesi saglanan isletme sayisi ise 9238 dir.

KOSGEB performans raporlarinda yer verilen “Yiiksek teknoloji
alanlar ve imalat sektorii Oncelikli olmak {izere basarili isletmelerin

2

kurulmasint saglamak ve girisimciligi yayginlastirmak.” amaca uygun

96



olarak  belirlenen  hedefler = arasinda  “Geleneksel  girisimcilik
desteklenecektir.” faaliyeti de yer almaktadir. Bu dogrultuda ileri
girisimcilik ile birlikte uygulamaya koyulan geleneksel girisimci destek
programi kapsaminda 2020 yilinda 74 milyon TL destek 0Odemesi
gerceklestirilmistir. Bu tutar 2020 yili i¢inde saglanan toplam KOSGEB

desteklerinin %6,41’ini olugturmaktadir.
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Tablo 22: 2020 Y1ili Tiirkiye Geneli Girisimcilik Destekleri

Sira il Destek Tutar [Sira il Destek Tutan
1 |istanbul [£58.910.110,94 142 |Balikesir $4.073.851,87
2 |Ankara £38.744.734,92 J43 |Karaman £3.679.196,79
3 |izmir £29.956.037,55 |44 |Erzincan $£3.662.105,93
4 [Kayseri $27.908.944,63 |45 |Bingol £3.567.004,38
5 |Bursa $21.062.574,17 |46 |Zonguldak [#3.357.540,85
6 |Konya $20.654.269,88 |47 |Kirsehir $3.308.400,02
7 [Denizli $15.198.139,52 ]48 |Amasya £3.132.371,41
8 [Antalya [¥14.794.639,68 )49 |Bitlis $3.080.769,38
9 |Adana $13.940.198,71 |50 |Aksaray $£3.073.789,61
10 [Mersin $12.407.851,08 |51 |Bolu $2.890.370,99
11 [Diyarbakir|$12.329.449,10 }52 |Sirnak $2.594.868,81
12 [Van $12.043.840,95 |53 |Adiyaman [£2.433.260,61
13 |Kocaeli  [$11.332.032,57 |54 |Rize $2.359.604,85
14 |Ordu $10.133.860,52 |55 |Karabik $2.228.632,99
15 [Gaziantep|$9.707.731,78 ]56 |Kiitahya $2.157.295,04
16 [Mardin $9.587.694,17 |57 |Yalova $2.128.630,96
17 |Sanlwurfa [£9.457.820,20 |58 |Siirt $2.122.443,72
18 |Osmaniye [£8.686.493,66 |59 |Gliimiishane|$2.013.669,84
19 |[Batman  [£8.482.471,91 |]60 |Kirikkale $1.958.994,94
20 |Sivas $7.940.708,60 |61 |Tekirdag $1.927.738,56
21 |Sakarya |$7.857.384,12 |62 |Nigde $1.850.831,27
22 |K.maras |$7.799.207,40 |63 |Kars $1.772.511,79
23 |[Malatya |$7.567.973,26 164 [Kilis $1.746.625,26
24 |Isparta $7.212.148,43 165 |lgdir $1.678.098,02
25 [Samsun  |$7.038.920,39 166 |Burdur $1.653.019,03
26 |Erzurum [£6.728.149,16 |67 [Nevsehir £1.634.188,23
27 |Elazig $6.693.337,70 168 |Bayburt $1.622.867,40
28 |Aydin $6.610.521,41 169 |Bartin $1.377.463,91
29 |Afyon $6.442.914,86 |70 |Canakkale [$1.243.279,12
30 |Eskisehir |$6.076.761,38 |71 |Bilecik $1.239.490,57
31 |Dizce $5.887.001,76 172 |Artvin $1.217.904,77
32 |Corum $5.633.042,03 173 |Sinop $1.213.362,22
33 [Mugla $5.618.145,29 174 |Kirklareli $1.123.673,27
34 |Mus $5.156.124,57 |75 |Edirne $1.114.897,66
35 [Manisa £5.081.604,26 |76 |Kastamonu |£960.226,75
36 |Hatay $5.050.574,90 |77 |Cankiri $762.851,44
37 [Usak $4.914.878,33 |78 |Agn $712.743,19
38 [Giresun [$4.497.098,26 179 |Ardahan $556.600,77
39 |Yozgat $4.326.724,00 180 |Hakkari $511.447,75
40 |Trabzon [$4.309.292,34 |81 |Tunceli $470.016,25
41 |Tokat £4.095.635,56 Toplam $£558.089.684,15

Kaynak: KOSGEB Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi (10.09.2021)

Tablo 22’de KOSGEB girisimcilik destekleri kapsaminda 2020 yilinda

Tiirkiye genelinde saglanan destek tutarlarmin il bazinda dagilimi yer

almaktadir. Tabloya gore Tekirdag girisimcilik desteklerine ait 6demelerde

Tiirkiye siralamasinda sonlarda yer almaktadir. Tekirdag, niifusu, sanayisi
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ve konumu itibariyle Tiirkiye’nin 6nde gelen sehirlerinden olmasina karsin
girisimcilik  destekleri performansinda alt siralarda kendine yer
bulabilmistir. Bu durumun degerlendirmesi asagida yer alan sekillerin
yorumlanmasindan sonra gerceklestirilecektir.
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Sekil 27: Tirkiye Geneli Saglanan Girisimcilik Desteklerinin Toplam
Destekler ile Yillara Gore Karsilastiriimasi

Kaynak: KOSGEB Bilgi islem Dairesi Bagkanlig: (13.09.2021)

Sekil 27°de girisimcilik destekleri kapsaminda Tiirkiye genelinde
o6denen KOSGEB desteklerinin toplam KOSGEB destekleri ile yillara gore
karsilagtirildigr gorsel yer almaktadir. 2010 yilindan 2019 yilina kadar
KOSGEB tarafindan saglanan toplam destek tutar1 diizenli bir sekilde artis
gostermistir. Toplam destek oraninin artisina paralel olarak saglanan
girisimcilik desteklerinin de artis gosterdigi sekilde goriilmektedir. Sekle
gore 2010 ila 2020 yillar1 arasinda Tiirkiye genelinde saglanan toplam
girisimcilik destegi tutar1 2.853.818.417,28 TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutar ayn1 donemde gerceklesen tiim desteklere ait toplam destek tutarinin
yaklasik  %39’unu  olusturmaktadir. 2010-2020 donemleri arasinda
KOSGEB tarafindan saglanan 15 farkli destek programi oldugu
diistintildiiglinde ilgili oranin biiyilikliigii rahatlikla anlasilabilmektedir.
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Sekil 28: Tekirdag ili Saglanan Girisimcilik Desteklerinin Toplam
Destekler ile Yillara Gore Karsilastirilmasi

Kaynak: KOSGEB Bilgi islem Dairesi Bagkanlig: (13.09.2021)

Sekil 28’de girisimcilik destekleri kapsaminda Tekirdag ilinde 6denen
KOSGEB desteklerinin toplam KOSGEB destekleri ile yillara gore
karsilastirildign gorsel yer almaktadir. Ilgili seklin sekil 27°de yer alan
Tiirkiye wverileri ile birlikte incelenmesi Tekirdag ilinin girisimeilik
destekleri noktasindaki konumunu gosterebilecektir. Tekirdag ilinde
saglanan toplam destek tutar1 Tiirkiye geneline paralel bir sekilde 2010
yilindan 2019 yilina kadar artig gosterirken 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
azalis olmustur. Ayn1 sekilde girisimcilik destekleri kapsaminda saglanan
destekler de Tiirkiye geneline paralel sekilde artmstir. 1ki sekil daha detayl
incelendiginde Tiirkiye genelinde saglanan girisimcilik destekleri 2018
yilina kadar yiiksek sekilde artis gostermis, 2019 yilinda ¢ok diisiik bir artig
saglanmig, 2020 yilinda ise 2018 yilinda saglanan destek tutarinin altina
diistilmistiir. Tekirdag ilinde ise 2017 yilma kadar yiiksek sekilde artis
goriiliirken 2017-2019 yillar1 arasinda duragan bir goriiniim sergilemistir.
Ancak 2020 yilinda Tekirdag ilinde yasanan girisimcilik destegi 2017
yilinin neredeyse yarist1 kadar gergeklesebilmistir. Tekirdag ilinde

uygulanan girisimcilik desteklerinin Tiirkiye geneli durumdan daha 6nce
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duragan pozisyona girmis olmasi ve 2020 yilinda ¢ok ciddi bir diisiis
yasamasi s0z konusu il i¢in degerlendirilmesi gereken bir durumdur. Bahsi
gecen yillarda girisimcilik destek programlarinda mevzuat degisikliklerinin
uygulamaya konulmustur. Bu durumda Tekirdag ilinde girisimcilik
desteklerine iliskin  bilgilendirmenin  yeterli diizeyde yapilmadigi

sOylenebilir.

Tekirdag ilinde Mayis 2018’e kadar bir KOSGEB miidiirliigii faaliyet
gostermekte iken bu ay itibariyle Corlu ilinde ikinci bir KOSGEB
midirligii faaliyete gecirilmistir. Gergeklestirilen bu islem ile Tekirdag
ilinde saglanan estek ve hizmetlerin arttirilmasi hedeflenmis olsa da tablo
itibariyle girisimcilik desteklerinin bu degisimden olumsuz etkilendigi
sOylenebilir. Tekirdag ilinin KOSGEB nezdinde ikiye bdliinmesi
organizasyonu zayiflatmis, hedef gruplara ulasimi zorlastirmis, yonetsel
isleri artirmis olabilir. Bu sebeplerle girisimcilik desteklerinde yasanan
degisimler sahaya dogru sekilde aktarilamamis ve girisimcilik destek
tutarlarinda ciddi diisiisler yasanmistir. Yasanan disiisler ve duragan
pozisyonlarin Tirkiye geneline gore daha keskin ve daha yikici oldugu

sOylenebilir.

Tekirdag ilinde saglanan girisimcilik desteklerinin yillara gore dagilimi
goriilmektedir. Cizgi grafik ile gosterilen verilere gore girisimcilik
desteklerinin ilk uygulamaya koyuldugu yil olan 2010 yilinda iki isletmeye
7.022,13 TL destek ©6demesi saglanmistir. Takip eden yillarda hem
destekten yararlanan girisimci sayist artig gostermistir. 2011 yilindal5
girisimciye 122.656,10 TL, 2012 yilinda 27 girisimciye 279.978,77 TL,
2013 yilinda 43 girisimciye 480.289,28 TL, 2014 yilinda 53 girisimciye
506.833,25 TL, 2015 yilinda ise 92 girisimciye 785.490,38 TL destek
O0demesi saglanmistir. 2016 yilinda saglanan girisimcilik destegi tutart bir
onceki yila gore neredeyse iki kati artig gostererek 1.483.503,23 TL’ye
erismis, bu tutar 123 girisimciye saglanmistir. 2016 yilinda bir 6nceki yila
gore destek tutar1 artis1 girisimei sayisinin artisina gore daha ytliksek

seyrettigi i¢in ilgili y1l girisimci bagt saglanan destek tutari da artmustir.
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Takip eden 2017 yilinda 189 girisimciye 3.138.470,33 TL destek 6demesi
saglanmistir. Bu yil bir 6nceki yila gore saglanan destek tutari iki kattan
daha fazla artmistir. 2018 ve 2019 yillarinda Tekirdag ilinde saglanan
girisimcilik destegi tutarlar1 sirasiyla 3.547.402,08 TL ve 3.362.498,10 TL
olarak gerceklesmistir. Aynt donemde destek saglanan girisimci sayisi ise
sirastyla 229 ve 203 olarak gerceklesmistir. Iki yillik duragan siirecin
ardindan 2020 yilinda ise Tekirdag ilinde saglanan girisimcilik destegi
tutar11.9.27.738,56 TL’ye gerilemis, destek saglanan girisimci sayisi ise
142’ye diismiistiir.
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Sekil 29: Girisimcilik Destek Tutarmin Toplam Destek Tutara Orani
Tekirdag Tiirkiye Kiyaslamasi

Kaynak: KOSGEB Bilgi islem Dairesi Bagkanligi (13.09.2021)

Sekil 29’da Tekirdag’da saglanan girisimcilik destek tutarinin
Tekirdag’da saglanan toplam destek tutar1 icerisindeki payi ile Tiirkiye
genelinde saglanan girisimcilik destek tutarmin Tiirkiye geneli toplam
destek tutar igerisindeki pay1 karsilastirilmis ve gorsel olarak sunulmustur.
Tekirdag’da saglanan girisimcilik desteklerinin toplam desteklere orani
2010-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye ortalamasina gore daha yiiksek oranda
artmig ve Tirkiye ortalamasinin iizerinde kalmistir. 2012 yili itibariyle

Tekirdag orani diislis egilimine girmis ancak Tiirkiye ortalamasi artmaya

102

2020



devam etmistir. 2012-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye ortalamasi siirekli artig
gosterirken Tekirdag ili siirekli azalis gostermistir. Ilgili dénemler
Tekirdag’da saglanan girisimcilik desteklerinin tutarlar1 sekil 28’de
incelendiginde artis seyri goriilmektedir. Tekirdag’da saglanan girisimcilik
desteklerinin tutar1 bu donemde artmasina karsin toplam destekler
icerisindeki payr azalig gostermistir. Bu durumun sebepleri arasinda
Tekirdag’da sanayinin gelismis olmasi ve KOSGEB tarafindan saglanan
imalat sanayine yonelik destek programlarinin daha yiiksek biit¢elerde {ist
limite sahip olmas olarak goriilebilir. Ornegin 2010 ve 2011 yillar1 arasinda
Tekirdag’da Ar-Ge destegi verilmemigken bu yillar sonrasinda hem Ar-Ge
hem de endiistriyel uygulama destek programlari kapsaminda isletmeler
destek saglanmistir. Bu destekler de isletme basina diisen destek tutari
yilksek programlar oldugu icin s6z konusu uyumsuzluk bu sekilde

aciklanabilir.

Sekil 29’a goére 2015 yilinda Tekirdag’da saglanan girisimcilik
desteklerinin toplam desteklere orani ile Tiirkiye oranmi birbirine esit olarak
gerceklesmistir. Ancak bu esitlige Tekirdag orani diisiis saglayarak erisirken
Tiirkiye geneli orani ise artis gostererek erismistir. 2016 yili oranlarinda
Tiirkiye oran1 10 puanlik bir sicrama gerceklestirirken Tekirdag ili de
diistisline son vererek 2 puanlik bir artis saglayabilmistir. Takip eden siirecte
2018 yilina kadar Tiirkiye ortalamasi ciddi sapmalar yasanmamis, duragan
bir seyir izlemistir. Tekirdag ortalamasi ise ayni yillarda asagi yonli
hareketine devam etmistir. 2019 yilinda Tiirkiye ortalamasi yaklasik 16
puanlik sert bir diislis yasarken Tekirdag oram1 da 10 puanlik bir diisiisle
KOSGEB genel tablosuna ayak uydurmustur. 2020 yilinda ise Tiirkiye

ortalamasi tekrar yiikselirken Tekirdag oran1 diismeye devam etmistir.

Tekirdag’da saglanan girisimcilik desteklerinin toplam desteklere orani
2012 yilinda en yiiksek seviyesi olan %47,15’e ulagsmis bu yildan sonra
2016 yil1 harig¢ hep diisiis yasamistir. 2012 yilinda Tiirkiye ortalamasinin 26
puan iizerinde yer alan Tekirdag, 2020 yilinda Tiirkiye ortalamasinin 10

puan altinda kalmis ve genel olarak Tiirkiye egiliminin tersine hareket
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etmistir. Bu durumun sebepleri arasinda Tekirdag ilinde faaliyet gosteren
miidirliiklerin girisimcilik destekleri noktasinda performans diisiikligi
gostermesi yer alabilir. Diger taraftan Tekirdag sanayi agisindan gelismis bir
sehir oldugu i¢in proje bazli yenilik¢i projeler siklikla hazirlanmakta, bu
durum girisimcilik desteklerinin oransal olarak asagida kalmasina neden
oldugu soylenebilir.

Tablo 23: Isletme Basina Diisen Girisimcilik Desteklerinin Yillara
Gore Gergek Degerleri (Tekirdag)

Tiiketici | Isletme Basina Isletme
Yil ) Fiyat Diisen Yazihh | Basina Diisen
Indeksi Deger Gerg¢ek Deger
2010 |100 13.511,07 13.511,07
2011 |106,4718797 |18.177,07 17.680,03
2012 |115,9389013 |$10.369,58 1,8.944,00
2013 |124,6263079 |b11.169,52 18.962,41
2014 |135,661435 |19.562,89 17.049,09
2015 |146,0678251 |18.537,94 15.845,19
2016 |157,4247945 |512.061,00 17.661,44
2017 |174,9687033 |$16.605,66 19.490,65
2018 |203,5454036 |$15.490,84 17.610,51
2019 |234,4371263 |$16.564,03 17.065,45
2020 |263,2235613 |$13.575,62 15.157,45
Kaynak: https://databank.worldbank.org/source/world-development-

indicators# (14.10.2021) verileri {izerinden olusturulmustur.

Enflasyonist  ekonomilerde = makroekonomik  verilerin  yazil
degerlerinin yanilticit olabilecegi bir gergektir. Yasanan tutar artiglarinin
yapay mi1 gercek mi oldugu ancak otoriterce agiklanan fiyat indekslerinin
yazili degerlere uygulanmasi ile goriilebilmektedir. Tablo 23’de KOSGEB
tarafindan girisimcilik destekleri kapsaminda saglanan desteklerin yillara
gore dagilimi, diinya bankasi veri bankasindan alinan tiiketici fiyat indeksi
ve bu verilerin yazili degerlere uygulanmasi sonucu elde edilen gergek
degerler yer almaktadir. Diinya bankasi veri tabaninda baz yili olarak 2010
yili secilmis ve degerler buna gore hesaplanmistir. Yazili deger olarak
siralanan tutarlar ilgili yilda destekten faydalanan isletme sayisina boliinerek

girisimci basma saglanan destek tutar1 belirlenmistir. Isletme basina
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hesaplama yapilmasinin sebebi yillara gore degisen girisimci sayisinin

destek tutarlarinda sigkinlik olusturmasinin dniine gegmektir.
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Sekil 30: Isletme Basina Diisen Girisimcilik Desteklerinin Yazili ve
Gergek Degerlerinin Yillara Gore Degisimi (Tekirdag)

Yukarida yer alan sekilde 30°da ise Tekirdag ilinde gerceklesen kisi
basma diisen girisimcilik destek tutarlarinin gercek ve yazili degerlerin
yillara gore dagilimin1 gosteren gorsel yer almaktadir. Tablo 23 ve sekil 30
birlikte incelendiginde, girisimcilik desteklerinin baglangi¢ yilinda kisi
bagina diisen girisimcilik destek tutar1 (KBDT) 3.511,07 TL olarak
gerceklesmistir. 2011 yilinda KBDT yazili degeri 8.177,07 TL, diinya
bankas1 verilerine gore gercek degere indirgenmis degeri ise 7.680,03 TL
olarak gergeklesmistir. Tablonun tamaminda 2010 yilindan 2020 yilina
kadar gergek KBDT ile yazili KBDT arasindaki fark siirekli artmistir. 2020
yilinda yasanan kiiciik azalma ise ilgili yilda saglanan KBDT yazili

degerinin bir 6nceki yila gore diismesi olarak goriilebilir.

Sekle gore KBDT yazili degerlerinin diizenli bir sekilde yiikselme
egilimi gosterdigi goriilebilmektedir. Yazili degerin yukari1 yonlii hareketine
karsin KBDT ger¢cek degeri diiz bir egilim gostermektedir. KOSGEB
mevzuat degisiklikleri ile farkli zamanlarda destek tist limitleri ile ilgili

artinm gerceklestirmis olmasina ragmen bu artirimin gercek deger iizerinde
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cok etkili oldugu sdylenemez. Diger taraftan girisimcilik desteklerinin ilk
uygulama yil1 olan 2010 yilindaki girisimcilik destekleri farkindaligina goére
giinlimiizdeki girisimcilik destekleri farkindaligr oldukga yiiksektir. Gergek
destek degerlerinin, tiim degiskenler disarida tutuldugunda sadece
girisimcilik  kiiltlirliniin  yayginlastirilmas: ve desteklere yonelik bilgi
seviyesinin artmasi ile zaten yukart yonlii bir egilim sergilemis olmasi
gerekirdi. Gergek destek degerlerinin artis gostermemesi destek st
limitlerinin ekonomik konjonktiire gére belirlenmemesinden kaynaklandigi
sOylenebilir. Bu noktada destek iist limitlerinin belirlenmesinde ekonomik
gostergeler tlizerinden bir degisken belirlenerek sistematik olarak artirilmasi

gercek destek degerlerinin artisini saglayabilir.

Calismada kullanilmak {izere KOSGEB bilgi islem dairesi
bagkanligindan Tekirdag ilinde saglanan girisimcilik desteklerinin destek
tirii bazinda dagilimlart istenmistir. Bu sayede hangi destek tiiriiniin
girisimci  igletmeler tarafindan daha c¢ok tercih edildigi Ggrenilerek
onerilerde bulunulabilecektir.

Tablo 24: Destek Tiirii Bazinda Girisimcilik Desteklerinden
Faydalanan Isletme Sayis1 (Tekirdag)

Makine
Pe Igform:a}ns Yi?lbr'ltm i_sletme _ Teg:\lizat Kurulus Toplam
estegi Destegi Giderleri Yazihm Destegi

Destegi
2010 0 0 0 0 2 2
2011 0 1 12 9 7 29
2012 0 3 22 22 19 66
2013 0 2 32 27 25 86
2014 0 4 41 31 25 101
2015 0 2 69 41 33 145
2016 0 5 94 65 65 229
2017 0 10 149 108 108 375
2018 0 5 189 113 120 427
2019 0 6 160 87 93 346
2020 6 0 63 21 71 161
2021* |14 0 10 17 61 102
Toplam |20 38 841 541 629 2069

Kaynak: KOSGEB Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
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*17.09.2021 tarihi itibariyle giincel sayilardir.

Tablo 24’te Tekirdag’da yillara gore girisimcilik destegi alan isletme
sayilar1 yer almaktadir. Tabloda yer alan isletme sayis1 yil igerisinde
desteklenen isletme sayisini gostermektedir. Girisimcilik destekleri 2 veya 3
yillik siireler boyunca saglanmaktadir. Bu sebeple onceki yil sayisina dahil
olan isletme yeni yilda destek aldi ise yeni yil icin de sayiya dahil
edilmektedir. Ana kiitle olarak belirtilen girisimci sayis1 ile tabloda yer alan

desteklenen isletme sayisinin uyumsuzlugunun sebebi bu durumdur.

Tabloda desteklenen isletme sayist 2018 yilina kadar diizenli olarak
yiikseldigi goriilmektedir. 2018 yilinda Tekirdag i¢in desteklenen isletme
sayist en yiiksek seviyesi olan 427’ye ulagmistir. 2018 yilindan sonra ise
desteklenen isletme sayisinda diislis gozlemlenmektedir. Yine tabloya gore
desteklenen igletme sayisi en yilksek olan destek tiirii isletme giderleri
destegi olarak gergeklesmistir. Bu destek tiiriiniin yliksek olmasinin sebebi
isletmelerin kira ve personel giderlerinin ay bazinda desteklenmesidir.
Isletme makine techizat yatirrmini tek seferde gerceklestirip destek
alabilirken isletme gelistirme deste§ini her ay yenileyerek talep
edebilmesidir. Anket bulgusu ile KOSGEB bilgi islem dairesi baskanligi
verileri arasinda uyumsuz goriintiiniin sebebi miikerrer sayim olmasidir.
Isletme giderleri destek tiiriiniin ardindan en ¢ok sayida girisimciye destek
saglanan destek tlrii kurulus destegi olmus, kurulus destegini ise makine

techizat ve yazilim destegi izlemistir.
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Tablo 25: Destek Tiirii Bazinda Girisimcilik Destekleri Kapsaminda
Saglanan Destek Tutarlar1 (Tekirdag)

Sabit ) Makine
Performans Isletme Techizat ve Kurulus
o Yatirhm ; . o Toplam
destegi <. Giderleri Yazilim Destegi
Destegi <
Destegi
2010 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £7.022,13 £7.022,13
2011 £0,00 £34.200,00 £39.034,25 £45.222,60 £4.199,25 $122.656,10
2012 £0,00 £77.701,23 £53.098,69 £131.434,08 |4£17.744,71 £279.978,71
2013 £0,00 £87.729,85 £113.565,43 £261.366,22 |4£17.627,78 £480.289,28
2014 £0,00 £114.937,34 | 4£150.557,90 |#£220.320,35 |#£21.017,66 £506.833,25
2015 £0,00 £125.463,98 |4£240.346,13 |4£389.041,83 |#£30.638,44 £785.490,38
2016 £0,00 £144.600,60 |4£555.573,46 |£664.898,14 |4£118.431,03 |#41.483.503,23
2017 £0,00 £367.989,18 |4£1.473.092,04 | £1.081.389,11 | £216.000,00 |+3.138.470,33
2018 £0,00 £216.262,68 |4£1.878.497,74 | £1.212.641,66 | £240.000,00 |#%3.547.402,08
2019 £0,00 £203.419,55 |4£1.810.554,24 | £1.069.524,31 | £279.000,00 |£3.362.498,10
2020 £80.000,00 £0,00 £581.074,93 | £807.663,63 |£459.000,00 |#%1.927.738,56
2021* |4210.000,00 |%0,00 £53.051,91 £1.353.525,49 | £385.000,00 |#42.001.577,40
Toplam | £290.000,00 |$1.372.304,41 | £6.948.446,72 | £7.237.027,42 | $1.795.681,00 | £17.643.459,55

Kaynak: KOSGEB Bilgi islem Dairesi Baskanlig

*17.09.2021 tarihi itibariyle giincel sayilardir.

Tablo 25’te girisimcilik destekleri kapsaminda yer alan destek

tiirlerinin yillara gére dagilimi yer almaktadir. Tabloya gore girisimcilerin

en cok destek aldig1 gider tiirli makine techizat ve yazilim destegi olmustur.

Bu destek tiiriinlin ardindan isletme giderleri, isletme giderlerini takiben ise

kurulus destegi yer almaktadir.
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Sekil 31: Sabit Yatirim Destegi Yillara Gore Destek Tutar1 (Tekirdag)

Kaynak: KOSGEB Bilgi islem Dairesi Baskanlig

Sekil 30°da Tekirdag ilinde sabit yatirim destegi kapsaminda saglanan
destek tutarmin yillara gore dagilimi yer almaktadir. 2019 yilinda yapilan
mevzuat degisikligi ile uygulama alanini yitiren sabit yatirnm destegi
kapsaminda isletmelere toplamda 1.372.304,41 TL destek ©6demesi
saglanmistir. 2010-2017 doneminde Tekirdag’da saglanan sabit yatirim
destegi tutar1 diizenli olarak arttigi gozlemlenmektedir. Tekirdag’da
girisimci basina saglanan destek tutarinin en yilikse oldugu destek tiirii sabit
yatirrm destegi olmustur. S6z konusu uygulama yeni sistem ile birlikte
uygulamadan kalkmis, oOncelikli sektorlerde yer alan girisimciler icin
artirilan geri 6demesiz destek iist limiti ile sabit yatirim desteginin boslugu

doldurulmustur.
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Sekil 32: Isletme Giderleri Destegi Yillara Gore Destek Tutari
(Tekirdag)

Kaynak: KOSGEB Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Sekil 31°de Tekirdag’da isletme giderleri destegi kapsaminda saglanan
destek tutarmin yillara gore degisimi gosterilmektedir. Sabit yatirim
desteginde oldugu gibi 2019 yilinda yapilan mevzuat degisikligi ile
uygulamas1 ortadan kalkan isletme giderleri destegi kapsaminda
girisimcilere toplamda 6.948.446,72 TL destek 6demesi saglanmistir. Sekle
gore isletme giderleri destegi destek tutar1 2010-2018 déneminde diizenli bir
sekilde artig gostermis, bu yildan sonra ise uygulamanin ortadan kalkmasi
sebebiyle siirekli azalmistir, yeni yil ile birlikte ilgili destek tiirii ile ilgili
destek 6demesi yapilamayacaktir. Isletme giderleri destegi uygulamadan
kaldirildigr donemdeki sartlara gore kurulus tarihi itibariyle 24 aylik siiregte
isletmelerin  katlanmak zorunda olacagi kira ve personel giderleri
desteklenmekteydi. Bu sebeple uygulamadan kalkmasina ragmen 2021

yilinda az da olsa ilgili destek tiiriinden destek 6demesi gergeklestirilmistir.
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Sekil 33: Makine Techizat ve Yazilim Destegi Yillara Gore Destek
Tutar1 (Tekirdag)

Kaynak: KOSGEB Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Sekil 32°de Tekirdag’da makine techizat ve yazilim destegi
kapsaminda girisimcilere saglanan desteklerin yillara gore dagilimi yer
almaktadir. Sekle gore ilgili destek tiirii kapsaminda saglanan destek
tutarlar1 2010-2018 doneminde 2014 yili hari¢ siirekli artis gosterdigi
goriilmektedir. 2019 yilinda yasanan mevzuat degisikligi ile oncelikli
sektorlerde yer alan isletmeler icin makine techizat ve yazilim desteginin {ist
limitler artirilmistir. S6z konusu destek tiirii ¢esitli donemler ad degistirse de
destek igerigi genel manada degismemistir. lgili destek tiiriiniin uygulamasi
hala devam etmekte olup suana kadar bu destek tiirii kapsaminda
Tekirdag’da isletmelere toplam 7.237.027,42 TL destek &demesi
saglanmistir. Mevzuat degisikligi sonrasi gegis donemi sayilabilecek 2020
yilinda s6z konusu destek i¢in saglanan toplam destek tutar1 diisiis
gostermistir. Ancak 17.09.2021 tarihi itibariyle giincel 2021 verisine gore
maine techizat ve yazilim destegi suana kadar ki en yiiksek seviyesi olan
1.353.525,49 TL’ye erismistir. Y1l bitiminde bu tutarin daha da artmis
olacagr g6z oOniinde bulunduruldugunda yasanan mevzuat degisikliginin

sahada karsilig1 bulunmustur diyebiliriz.
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Sekil 34: Kurulug Destegi Yillara Gore Destek Tutar1 (Tekirdag)

Kaynak: KOSGEB Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

Sekil 33’te Tekirdag’da kurulus destegi kapsaminda saglanan destek
tutar1 bilgisi yer almaktadir. Tekirdag’da kurulus destegi kapsaminda
saglanan toplam destek tutar1 1.795.681 TL olarak gerceklesmistir. S0z
konusu destek tiirliniin destek baslangic yili itibariyle kii¢iik sapmalar
disinda stirekli arttigr soylenebilir. Diislis goriilen 2021 yili i¢in verilerin
17.09.2021 tarihi itibariyle gilincel oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda
yilsonuna kadar bir once yil tutarlarinin asilacagi sdylenebilir. Kurulus
destegi girisimcilik desteklerinin tiim yenilemelerinde yer almis, hep

uygulamada olmustur.

Yukarida yer alan destek tiirli bazinda yapilan destek ©demeleri
sekilleri bir biitiin olarak incelendiginde isletmelerin makine, techizat ve
yazilim yatirimlarinin daha yiiksek limitlerde desteklenmesi gerektigi
dikkate alinmalidir. Ayrica mevcut uygulamada isletme giderlerinin yerini
alan performans desteginin onceki uygulamaya gore daha diisiik destek
tutarlarina eristigi goriilmektedir. Oncelikli sektorleri 6n plana ¢ikaran yeni
yaklagimin makine teghizat ve yazilim destegi ¢ercevesinde isletmeler igin
daha nitelikli bir konuma getirilmis, Oncelikli sektorlerde yer almayan

isletmeler igin uygulamadan kaldirilmistir. Oncelikli sektdrlerde yer
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almayan geleneksel girisimciler mevcut durumda hem makine techizat
desteginden mahrum kalmig hem de performans destegi ile istenilen destek
tutarlarina erisim saglayamamistir. Geleneksel girisimciler i¢in saglanan
performans destegi tekrar gozden gegirilebilir ve saglanan destek

tutarlarinin artacagi yeni bir sistem olusturulabilir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

“KOSGEB Girisimcilik Destekleri Yararlanicilarinin - Analizi  ve
Kullanilan Desteklerin Dagilimi: Tekirdag ili Ornegi” tez c¢alismasi ile
Tekirdag ilinde KOSGEB tarafindan desteklenen girisimcilere ait bilgiler ve
bu isletmelere saglanan desteklerin detayli incelemesi yapilmistir.
Calismaya derinlik katmak i¢in anket calismasi hazirlanmis, Tekirdag’da
KOSGEB girisimcilik desteklerinden faydalanan 811 isletmenin tamamina
ulagilarak s6z konusu anket calismasina katki saglanmasi istenmistir. 308
girisimei isletmenin katilim sagladigi anket caligmasina ait sorular 6nceki
boliimde tek tek ele alinarak elde edilen sonuglar gorseller ile desteklenerek
aciklanmistir. Yine caligmaya katki saglayabilmek icin KOSGEB ile
isbirligi yapilarak bilgi islem dairesi bagkanlig tarafindan tutulan veriler
temin edilmistir. KOSGEB bilgi islem dairesi baskanligi verileri, kisisel
verilerin korunmasi kanunu uyarinca temin edilmis ve aslina uygun sekilde
siiziilerek tablolar olusturulmus, gorseller ile desteklenmis ve Onceki
boliimde sunulmustur. Bu boliimde elde edilen tiim verilerin biitiinsel bir
yaklagimla degerlendirmesi yapilmaya ¢alisilmistir. Calismada elde edilen
veriler Tekirdag ili 6zelinde elde edilmesine karsin bulgu ve oOneriler

Tiirkiye geneli olarak verilmistir.

Calismaya konu girisimcilerin yas dagilimlar Tiirkiye ortalamasinin
altindadir. Geng¢ niifusun girisimcilik egiliminin yiiksek olma sebebi risk
alma kabiliyeti ile aciklanabilir. Diger taraftan Tekirdag ilinde girisimcilik
yasinin daha da diisiik olmas1 bdlge insaninin toprak agisindan zenginligi
olarak goriilebilir. Bolgede tarim oldukca gelismistir ancak tarimla ilgilenen
niifus olduk¢a yaslidir. Tarim ile ilgilenen yasli niifusun alt soylar1 tarim ile
elde edilen gelirlerini farkli alanlarda degerlendirme egilimindedir. Bu
durum risk egilimini artirmakta, finansal sikintilar1 azaltmaktadir.
Dolayisiyla bolgede girisimceilik  yasmin  disiikligi bu  durum ile
aciklanabilir. Tekirdag i¢in bu durum olumlu olarak degerlendirilebilir, bir

firsat olarak goriilebilir.

114



Tekirdag’da kadin girisimcilerin oram1 Tiirkiye ortalamasina gore
oldukga yiiksektir. Bu durum kadinlarin is ve sosyal hayattaki konumlari ile
aciklanabilir. Cinsiyet farkliliklarinin kadinlar aleyhine olusturdugu Tiirkiye
geneli durum Tekirdag’da karsilik bulamamaktadir. Keza 6grenim durumu
olarak da Tekirdag’da yer alan KOSGEB destekli girisimciler, Tiirkiye
ortalamasinin oldukga iistiinde yer almaktadir. Bu durum iki farkli boyutta
ele almabilir. Birinci boyutta KOSGEB desteklerine bagvuru yapan
girisimcilerin egitim diizeyinin yliksek olmasi ve egitim seviyesi yliksek
girisimcilerin desteklerden faydalanma egilimlerinin yiiksek olmasidir.
Diger boyut ise Tekirdag ili egitim seviyesi yiiksek bir il oldugu icin destek
basvurunda bulunan girisimcilerin de egitim diizeyi yiiksek olmasidir.
Konuyla ilgili TUIK 2020 illere gore bitirilen egitim durumu (15+ yas)
verileri incelendiginde Tekirdag’in egitim ortalamasinin Tiirkiye ortalamasi
tizerinde oldugu goriilebilmektedir. Tekirdag ig¢in bu durumlar olumlu
olarak degerlendirilebilir, bir firsat olarak goriilebilir. Zira egitim
seviyesinin yiliksekligi daha tutarli ve saglam adimlar atilmasina 6n ayak
olabilir, goriilen firsatlarin degerlendirilmesinde de girisimciyi bir adim 6ne

tastyabilir.

Arastirmaya konu girisimcilerin ana faaliyet kodlar1 incelendiginde
hizmet sektoriiniin yogunlugu dikkat cekmektedir. Hizmet sektoriiniin ciddi
bir yer tutmasinin sebebi girisimcilik desteklerinin 6nceki uygulamalarinda
imalat sektoriine gére daha diisiikk bir yatirim ile ayni destek tutarlarina
erigilmesi olarak goriilebilir. Bu durum girisimcileri daha kisa ve daha az
maliyetle finansmana erisim yolu sunmakta oldugu icin hizmetler sektoriine
egilim yiiksek gerceklesmis olabilir. Ancak son mevzuat degisiklikleri ile
hizmet sektorii oncelikli sektorler arasinda yer almamaktadir. Bu sebeple
hizmet sektorii girisimci sayisinda diislis gézlemlenmektedir. Ayni sekilde
Tekirdag’da imalat sektoriinde faaliyet gosteren girisimcilerin sayist da
Tiirkiye ortalamasinin oldukca {izerindedir. Bu durum imalat sanayinin
gelismesi ile agiklanabilir. Tekirdag bilinyesinde 12 OSB 1 ASB ve 7 kiiciik

sanayi sitesi bulundurmaktadir. Bu alanlarda ve diger alanlarda faaliyet
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gosteren imalatgr isletmelerin ihtiyaglart imalatg1 girisimlere ciddi firsatlar
sunabilmektedir. Genel olarak biiyiik isletmelerde c¢alisan kisiler birer
imalatg1 girisimci adayr olarak biiylik isletmelere hizmet saglamayi tercih
etmektedir. Bu durum Tekirdag’da imalat sektoriinde faaliyet gOsteren

girigimci sayisini artirmaktadir.

Calismaya konu girisimcilerin igletme statiileri incelendiginde Tiirkiye
ile benzer sekilde sahis isletmelerinin yogunlugu dikkat ¢ekmektedir. Sahis
isletmelerinin kurulus prosediirii kolay, maliyetleri de sermaye sirketine
gore oldukga diisiiktlir. Bu sebeple girisimcilerin ilk tercihi sahis isletmeleri
olmaktadir. Ayn1 zamanda toplumumuzda ortaklik kiiltliriinlin yeteri kadar
gelismemesi de bu durumun diger bir nedeni olarak goriilebilir. Sahis
isletmeleri kisinin sahsi ile siki sikiya bagl isletmelerdir. Bu sebeple genel
olarak girisimcilerin Omiirlerinden uzun faaliyet gosteremezler. Ayrica
sermaye yapisi ve yonetim anlayist olarak kurumsallasmadan uzak yapisi
sahis isletmelerinin genel sorunlari olarak goriilebilir. Bu noktada KOSGEB
girisimcilik destekleri isletme yonetimi, kurumsallagma gibi egitimleri
kapsayan bir destek tiiriinii igerecek sekilde gilincellenebilir. Ayrica mevcut
uygulamada sermaye sirketleri lehine saglanan ilave 5.000 TL kurulus

desteginin artirilmasi igletmelerin tercihlerini yonlendirebilir.

Caligmanin konusu olan girisimcilerin faaliyet yillar1 incelendiginde
isletmelerin  yarisinin 4 ve daha wuzun siiredir faaliyette oldugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda isletmesini kaptan girisimcilerin orani ise %35
olarak gerceklesmistir. Tiirkiye yeni kurulan isletmelerin %20’si ilk yillarini
bitiremeden igletmelerini kapatmak durumunda kalmaktadir. Takip eden
yillar da dikkate alindiginda bu oran daha da artacaktir. Ancak KOSGEB
destekli Tekirdag girisimcilerinin kapanma orant %5 ile Tiirkiye
ortalamasini oldukca altinda kalmaktadir. Bu durum KOSGEB girisimcilik
desteklerinin 6liim vadisi olarak adlandirilan ilk 2 yillik siiregte yasadiklar
ekonomik darbogaz ve kirilgan siirecleri atlatmasina yardimci oldugu
sOylenebilir. Kapanan isletmelerin durumlar incelendiginde ise ekonomik

sikintilarin 6n planda oldugu goriilmektedir. KOSGEB tarafindan ilave
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finansman saglanmasina karsin igletmelerin ekonomik sikinti yasamasinin
nedenleri detayli incelenmeli destek karari verilirken sektor ve il bazinda
kapanma oranlari, kapanan isletmelerin konumlar1 gibi veriler dikkate
almarak finansal acgidan daha saglam isletmeler desteklenmeye
caligilmalidir. Bu noktada KOSGEB tarafindan degerlendirme kriterlerine il
bazli kriterler eklenmeli, her il kendi dinamikleri ¢ergevesinde

degerlendirilmelidir.

Anket calismasinin genel bilgiler boliimiinde elde edilen sonuglarin
cogu Tiirkiye geneli veriler ile ortiismemektedir. Bu durumun temel sebebi
bolgeler arasi gelismislik diizeylerinin farklilig: ile agiklanabilir. Hal boyle
iken iilke genelinde her bolge ve her i¢in ayni sartlara sahip bir girisimcilik
destegi gerceklikten uzak kalabilir. Bu durum ile ilgili olarak girisimcilik
destekleri 6zelinde bolgesel planlar dahilinde destek sart, list limit ve
siiregleri ile ilgili esneklik kazandirlabilir. Ornek vermek gerekirse
Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerini kapsayan TR21 bolgesi kendi
icerisinde belirli dinamiklere sahiptir. Bu bolge i¢in uygun olacak bir destek
Diyarbakir ve Sanlwrfa illerini kapsayan TRC2 bdlgesi i¢in uygun
olmayacaktir. Hatta bolgeleri olusturan iller arasinda bile bu farkliliklar
hissedilir derecede olabilir. Bu sebeple kalkinma ajanslari ile igbirligi
yapilarak bolgesel veya il bazinda destek uygulamalarinin degistirilebilmesi
saglanabilir. KOSGEB genis Ol¢iide destek siiregleri ile ilgili genel
cerceveyi cizerken kalkinma ajanslari ve KOSGEB il miidiirliikleri kendi il
ve bolgeleri icin bu cerceve simirlart igerisinde uygulama farkliliklarina
gidebilmelidir. Saglanan bu esneklik ile girisimcilik desteklerinin verimi ve

etkinligi artirilabilir.

Calismaya konu girisimcilere anket calismasinin ikinci boliimiinde
cesitli degerlendirmeler yonelik Onermeler yoneltilmistir. Bu Onermeler
arasinda yer alan “Girisimcilik destegi olmasaydi isletmemi kurmazdim.”
onermesine verilen yanitlar incelendiginde ikinci boliimde yer alan sorularin
genel dagilimina gore farklilik igermektedir. Girisimcilerin igletme kurmak

ya da kurmamak noktasinda verecegi hayati karar igerisinde belirsizlikler
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barindiran bir dis kaynaga bagimli olmamalidir. Bu noktada girisimcilik
desteklerine bakis acisinin destegin ruhu ile uyumsuz oldugu sdylenebilir.
Girisimcilik desteklerinde temel kurgu is fikri, is modeli ve finansman
kaynaklar1 olan girisimcilerin kirilgan donemlerini atlatmalar1 i¢in maddi ve
gayri maddi olarak desteklenmesidir. Ancak verilen yanita gore
girisimcilerin ciddi bir boliimii i modellerinin kuvvetine degil girisimcilik
desteklerine giivendikleri goriilmektedir. S6z konusu farkindaligin girisimci
adaylarinda olusturulmasi elzemdir. Bu dogrultuda girisimcilik egitimlerinin
tekrar gézden gegirilmesi yararli olabilir. Teorik girisimcilik bilgisinden
daha ¢ok olmasi kosulu ile saha ornekleri, proje hazirlama, giiclii ve zayif
yonlerin tespiti, destek silirecleri ve resmi islemlerin yiiriitiilmesi
hususlarinda egitimler detaylandirilmalidir. Anket calismas ile elde edilen
bulgulara gore girisimcilerin biiyiik bir boliimii dngoriilen destek tutarina
erisemedigini belirtmektedir. Girisimcilik egitimi asamasinda girisimci
adaylarina saha ornekleri ve destek siirecleri ile ilgili daha detayl bilgileri

verilir ise bu olumsuz durumlar ortadan kaldirilabilir.

Anket ¢alismasina gore girisimcilerin KOSGEB girisimcilik destekleri
hakkindaki memnuniyetleri yiiksek goriinmektedir. Memnun olmayan
girisimciler ise siireglerde yasanan belirsizlikler, evrak trafiginin yogunlugu,
mevzuat degisikliklerinin siklig1, uygulamanin karmasikligi gibi konularda
problem yasadiklar1 bilinen bir gercektir. Girisimcilik destekleri
uygulamalarinda yapilacak revizyonlarda isletmeye ekstra evrak yikii
getirecek, biirokratik islemleri artiracak hususlara yer verilmemeli, destek
stirecleri sadelestirilmelidir. Ayrica olasi revizyon iglemlerinde goriis talep
edilebilmesi, fikir alimabilmesi icin girisimcilik desteklerinden daha once

faydalanan isletmelerden temsilci segilerek siirece dahil edilmelidir.

Isletmelerin bilyiik ¢ogunlugu destek siiregleri sona ermesine ragmen
girisimcilik mevzuatlarini takip ettiklerini belirtmistir. Bu durum girisimei
isletmelerin ~ destek  beklentilerini  de  gostermektedir. KOSGEB,
girisimcilerin 6liim vadisinden ¢ikabilmelerinin yani sira belirli kriterlerde

basar1 gostermis, isttihdam ve mali verilerde ilerleme kat etmis isletmeler
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icin ilave bir destek unsuru saglayabilir. Bu noktada KOBI siniflamasina
gore kurulusunun 3. yili itibariyle kii¢iik isletme boyutuna erismis imalatct
isletmelere yatirnm destegi saglanmasi basarili  girisimlerin  Oniini
acabilecektir. Verilen Oneride yer alan kistaslar degistirilebilir veya yeni
kistaslar getirilebilir ancak basarili girisimlerin tekrar desteklenmesi olumlu

geri doniisler saglayacaktir.

Girisimcilik ekosisteminin saglikli bir sekilde yiirtimesi, siirece dahil
olan kamu kurumlarinin ¢oklugu ile dogru orantilidir. Sadece bir kurum
iizerinden destek vermek ve sonraki siire¢lerde girisimcilerin takibin
yapmamak  ckosisteme zarar verecektir. KOSGEB  girisimcilik
desteklerinden faydalanarak isletmelerini kuran girisimcilere ¢esitli
kurumlarca destek, muafiyet veya istisna saglanmalidir. KOSGEB
tarafindan isletmelere saglanan destekler vergiye tabi olmayabilir. Benzer
sekilde girigsimcilik destegi almis isletmeler yapacaklari makine techizat
yatirimlarinda KDV den muaf tutulabilir, gelirlerinin bir kismi1 vergiye tabi
olmayabilir. Ayn1 sekilde istthdam edilecek personellerin SGK primlerinde
sektor kistasina gore %50 veya %100 indirim saglanabilir. Ayrica KOSGEB
tarafindan desteklenen isletmelere ait bilgilerin yer aldigr girisimeilik
platformu olusturularak, girisimcilik pazar1 meydana getirilebilir, tedarik
zinciri olusturulabilir. Bu sayede ekosistemin biiylimesi ve en Onemlisi
iletisimi saglanabilir. Olusturulacak platformda yer alan isletmelere kamu

alimlarinda ve ihalelerinde Oncelik taninabilir.

Caligma ile elde edilen bulgulara gore Tekirdag ilinde girisimcilik
destekleri performansimin mevzuat degisikliklerinden olumsuz etkilendigi
sOylenebilir. Bu durum Tekirdag’da yer alan midiirliiklerin yeterli seviyede
bilgilendirme gerceklestiremedigi, degisiklikleri sahaya aktarmakta giicliik
cektigini ortaya koymaktadir. Ayrica girisimcilik destek tutarlarmin Tiirkiye
ortalamasinin tersine seyretmesi de Tekirdag agisindan degerlendirilmesi
gereken bir durumdur. Tekirdag ilinde KOSGEB girisimcilik desteklerinin
tim destekler icerisindeki oraninin olumsuz yodnde ilerlemesinin bir¢ok

nedeni siralanabilir. Bu nedenlerden biri Tirkiye genelinde il simirlart

119



icerisinde birden fazla KOSGEB miidiirliigiiniin faaliyet gosterdigi 5 il
bulunmaktadir. Bu iller istanbul, Ankara, Bursa, Kocaeli ve Tekirdag’dr.
S6z konusu illerin sanayi varligr ve KOSGEB destekleri toplam tutar1 goz
oniinde bulunduruldugunda listenin ilk siralarinda yer aldigi goriilmektedir.
Tekirdag diger illerden farkli olarak bu listenin ortalamasini diistirmektedir.
Haliyle Tiirkiye standartlarinda bulundugu konum itibariyle Tekirdag’da iki
miudiirliiglin bulunmas1 performansi azaltmis olabilir. Zira Tekirdag,
KOSGEB personeli varligr degismeden iki farkli bolgeye ayrilmistir. Bu
durum beraberinde yonetsel islerin artmasina, islemlerde miikerrerlige,
sahaya yonelik faaliyetlerin azalmasina neden olmaktadir. Girisimcilik
desteklerinde yasanan bu diisiis Tekirdag ilinin ikiye bdliinmesi ile belirgin
hale gelmistir. Bu noktada Tekirdag ilinde KOSGEB miidiirliik sayisinin

bire indirilmesi il performansini artiracaktir.

Yasanan gerilemenin bir diger nedeni Tekirdag’da sanayi varliginin
biiylik olmasidir. Destek siirecleri i¢erisinde yoniinii imalat sanayine ¢eviren
KOSGEB proje bazli destekler ile imalatg1 isletmelere yiiksek tutarli
finansman saglayabilmektedir. Tekirdag’da imalatg1 isletmelerin yogun
olmas1 proje bazli desteklere basvuru sayisim1 da artirmaktadir. Bu sebeple
girisimcilik destek tutarlar1 bir onceki yila gore sabit kalsa da artan proje

destekleri ile toplam destekler igerisindeki pay1 diisiik goriinmektedir.

Kalinma planlarinda belirtilen cari agig1 azaltici, liretimde verimliligi
artiricl, imalat sanayini gelistirici Urtinlerin yerli imkanlar ile tretilmesi
ekonomi icin elzem bir konudur. Bu dogrultuda belirlenecek cari agig
azaltict stratejik {rilinlere yonelik girisimcilik faaliyetlerinde bagvuru
sartlarinin yumusatilmasi ve destek {ist limitlerinin artirilmasi 6nemli bir
hamle olabilir. Stratejik konuma yerlestirilebilecek iirtinlerin {iretimi belirli
bir know-how ve tecriibe gerektirmektedir. Mevcut durumda gegmise doniik
3 yillik silire igerisinde isletmenin olmamasi sartt tecrilbe sahibi
girisimcilerin destekten yaralanmasi noktasinda engel olusturmaktadir. Bu
noktada belirli sektorlerde ve {iriinlerde s6z konusu sart esnetilmeli veya

kaldirilmalidir. Bu sayede stratejik alanlardaki girisimci sayisi artirilabilir.
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KOSGEB girisimcilik destegi almaya hak kazanacak isletmelere kurul
marifetiyle karar verilmektedir. Kurul glindeminde degerlendirilen
isletmelerin bliyiik ¢ogunlugu i¢in destek karar1 ¢ikmaktadir. Bu noktada
verilen destek kararlarinin eleyiciligi tartisma konusu olmalidir. isletmelerin
tutunmakta zorlandig1 sektor ve lokasyonlar il bazinda belirlenerek bu alan
ve konumlarda bagvuruda bulunan isletmelerin durumlar detayl1 bir sekilde

incelenmelidir.

Girisimcilik kiiltiirlinde yeni bir akim olarak goriilebilecek, hizl
bliylime amaciyla kurulmus teknoloji eksenli girisim faaliyetleri olan start-
uplar girisimcilik desteklerinde farkli bir konuma koyulmalidir. Yenilikei is
modellerinin finansmani noktasinda melek yatirimci figiiriniin devreye
alinabilecegi bir sistem start-uplarin biiylimelerine yardimei olabilir. Bu
noktada bagvuru formunda girisimcinin talep etmesi sartryla her ay melek
yatirimcilar i¢in bir KOSGEB biilteni hazirlanabilir. Boylece start-uplarin
finansman ihtiyacinin karsilanmasi saglanabilir. Yatirimer ile is modeli bir

araya getirilerek sistem isleyisine farkli bir boyut getirilebilir.

Calisma sonucu elde edilen bulgular sonucu verilecek onerilerden biri
de KOSGEB girisimcilik destekleri iist limitlerinin her yil belirli bir oranda
artirilmasidir. Calismaya gore KOSGEB girisimcilik destekleri tutar bazinda
strekli ~ bir artig  gostermektedir. Kagit {izerinde bu durum
degerlendirildiginde  isletmelerin  girisimcilik ~ desteklerine  olan
teveccithiiniin stirekli arttigi okunabilir. Ancak diinya bankasi tarafindan
yayimnlanan tiiketici fiyat indeksi verilerinin s6z konusu tutarlara
uygulanmasi sonucu elde edilen destek tutarlarinin artmadigi aksine son
donemlerde azaldigi goriilmektedir. Yasanan enflasyondan girisimciler
olumsuz etkilenmektedir. 2018 yilinda bir girisimci KOSGEB girisimcilik
destegi ile 2 makine alabilirken, 2020 yilinda ayni1 destek tutar1 ile aym
ozelliklerde 2 makine alinamamaktadir. Bu durum destegin verimini
diistirmektedir. KOSGEB tarafindan belirsiz donemlerde destek {ist limitleri
artirlmaktadir ancak bu artirnmin hangi parametrelere gore yapildigi

aciklanmamaktadir. Onceden belirlenen bir degere endekslenmis sistematik
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bir artig ile enflasyonist ekonominin olusturdugu olumsuz etki azaltilarak
isletmelere saglanan destegin belirli bir seviyede kalmasi saglanabilir. Bu
noktada yil icerisinde dolar kurunda yasanan degisim, aciklanan enflasyon
orani, yeniden degerleme orani gibi bir degere endekslenmis iist limit
sistemi ekonomik kosullara ayak uydurabilecektir. Bu sistem sadece
girisimcilik destegi icin degil diger destek programlari i¢in de gegerli
olabilir.
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EKLER
EK-1
ANKET FORMU

Bu anket c¢alismast1 "KOSGEB  Girisimcilik  Destekleri
Yararlanicilarinin Analizi ve Kullanilan Desteklerin Dagilimi: Tekirdag ili
Omegi" adli tez c¢alismasi i¢in hazirlanmistir. Elde edilecek bilgiler
Tekirdag Namik Kemal Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde devam
eden yliksek lisans c¢alismasi i¢in kullanilacaktir. Verilen bilgiler gizli

tutulacak olup baska herhangi bir amag i¢in kullanilmayacaktir.

Is birliginiz i¢in tesekkiir ederim.

1. Girisimcinin igletme kurulus tarihindeki yasi nedir?

e 18-30
e 31-40
e 41-50

e 50 ve Uizeri

2. Girisimcinin cinsiyeti nedir?
e Kadin

e Erkek

3. Girisimcinin medeni durumu nedir?
e EvVli

e Bekar
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4. Girisimcinin mezuniyet durumu nedir?

e Okur Yazar

[Ik/Orta Ogretim
o Lise

e On Lisans/Lisans
e Yiiksek Lisans

e Doktora

5. Isletmenin hukuki statiisii nedir?
e Sahis Sirketi
e Anonim Sirket

e Limited Sirket

6. Isletmenin ana faaliyet alan1 nedir?
e Madencilik ve Tas Ocakegilig1
e Imalat
¢ Yazilim Gelistirme
e Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

e Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lIyilestirme

Faaliyetleri
e Ingaat
e Toptan ve Perakende Ticaret

e Motorlu Kara Tasitlarinin Onarimi1
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Ulastirma ve Depolama

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

Bilgi Iletisim

Finans ve Sigorta

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (Danigsmanlik)

Diger Hizmet Faaliyetleri

7. Isletmenin bulundugu yer neresidir?

Sehir Ici

Kiiciik Sanayi Sitesi
Organize Sanayi Bolgesi
TEKMER/Teknopark

Serbest Bolge

8. Isletme hangi ilge sinirlari igerisinde yer almaktadir?

Siileymanpasa
Corlu
Cerkezkoy
Ergene
Muratl
Kapakl

Saray
Malkara

Sarkdy
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e Hayrabolu

e Marmara Ereglisi

9. Isletme kag yildir faaliyet gostermektedir?

e 1Yl
e 2Yi1
e 3Yi1l
e 4Yi1
e 5-10Y1

e Isletme Kapanmstir

10. Isletmede kag personel calismaktadir?

e 0

o 1

o 2

e 3

o 4

e 5-10
e 10-20

e 20 ve uizeri

11. KOSGEB girisimcilik destek programlarina ait uygulama esaslarini

daha o6nce okudunuz mu?

e Evet
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e Hayir

12. Girisimcilik destek programlari kapsaminda asagida yer alan

desteklerde hangisinden yararlandiniz?
e Mentorliik Destegi
o Sertifika Destegi
e Performans destegi
e Destekten yararlanilmamistir.
e Geri Odemeli Sabit Yatirim Destegi
e Isletme Giderleri (Kira Personel)
e Makine Techizat ve Yazilim Destegi

e Kurulus Destegi

13. Girisimcilik destekler kapsaminda tarafiniza saglanan toplam

destek tutar1 ne kadardir?

e OTL-4.999TL

e 5000TL-9.999TL

e 10.000 TL-19.999 TL
e 20.000 TL - 29.999TL
e 30.000 TL-39.999 TL
e 40.000 TL - 49.999TL
e 50.000 TL-74.999 TL
e 75.000 TL-99.999 TL

e 100.000 TL -149.999 TL
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e 150.000 TL -199.999 TL

e 200.000 TL ve uzeri

14. Girisimcilik desteklerinin faydali olduguna inantyorum.
e Kesinlikle Katiliyorum
e Katiliyorum
e Kararsizim
e Katilmiyorum

o Kesinlikle Katilmiyorum

15. Girisimcilik destek tutarlarinin artirilmas gerektigine inaniyorum.
e Kesinlikle Katiliyorum
e Katiliyorum
e Kararsizim
e Katilmiyorum

e Kesinlikle Katilmiyorum

16. Girisimcilik destekleri sayesinde isletme Omriimiin uzadiginm

diisiiniiyorum.
e Kesinlikle Katiliyorum
e Katiliyorum
e Kararsizim
e Katilmiyorum

e Kesinlikle Katilmiyorum
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17. Girisimcilik desteklerinin nakit akigima katki sagladigini

diigtinliyorum.
o Kesinlikle Katiltyorum
e Katiliyorum
e Kararsizim
e Katilmiyorum
e Kesinlikle Katilmiyorum

18. Girisimcilik destegi olmasaydi isletmemi kurmazdim.

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

e Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

19. Girisimcilik destegi sayesinde makine teghizat yatirimim artti.

e Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

e Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

20. Girisimcilik destegi sayesinde daha fazla personel istihdam ettim.

e Kesinlikle Katiliyorum
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Katiliyorum

e Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
21. Girigimcilik desteginin yatirnmlarim iizerinde etkisi biiyiiktiir.

o Kesinlikle Katiltyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

22. Girisimcilik destegi kapsaminda aldigim destek Ongdrdiigiim

destek tutarinin altindaydi.
e Kesinlikle Katiliyorum
e Katiliyorum
e Kararsizim
e Katilmiyorum

o Kesinlikle Katilmiyorum

23. Girisimcilik destegi sayesinde yeni miisteriler bulabildim.
o Kesinlikle Katiliyorum
e Katiliyorum
e Kararsizim

o Katilmiyorum
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o Kesinlikle Katilmiyorum

24. Girisimcilik destek programlarini yakindan takip etmekteyim.

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

25. Girisimcilik destegi ile tarafima yiiklenen yiikiimliiliiklerin

farkindayim.
e Kesinlikle Katiliyorum
e Katiliyorum
e Kararsizim
e Katilmiyorum

e Kesinlikle Katilmiyorum

26. Girisimcilik desteklerini tiim girisimci adaylarina 6nermekteyim.

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

e Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
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