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Savunma sanayi, hem ulusal gelir olmas1 hem stratejik savunma ihtiyaglari
karsilayabilmesi nedenleri ile ulusal ekonomi ve sanayi yapilari iginde 6nemli bir yer
almaktadir. Ulusal kaynaklarin verimli kullanilabilmesi agisindan incelendiginde,
hiikiimetlerin savunma sanayini yonlendirmek amaciyla hazirladiklari uyum planlar
ile mevcut savunma sanayinin hangi yonde gelismeye ihtiyaci oldugunu belirlemesi
ve tilke i¢inde iiretimine baslanacak yeni teknolojilerin ilan edilmesi giiniimiizde 6nem
kazanmistir. Ulusal bakistan daha kiigiik il boyutuna gelindiginde, ilin mevcut ar-ge
ve Uretim yapisinin savunma sistemleri i¢in uygunlugunun, ihtiyaglarinin ve
potansiyelinin belirlenmesi, hem ilin gelisimine katki saglayacagi gibi ulusal boyutta
da o6zellikle disa bagimligin azaltilmasinda etkili olacaktir. Savunma sanayinde ana
yiikleniciler i¢in potansiyel olabilecek, il i¢i alt yiiklenicilerin 6ngoériilmesine yardimci
ornek calisma modeli uygulamasina ulasgilamamastir.

Model olusturulabilmesi amaciyla bu ¢aligmada, savunma sanayi ana yiiklenici
tirtinleri belirlenmis, iiriin gelecek vizyonu aragtirilmis ve ulusal planlar dahilinde,
yerel hiikiimet yapilarinin ¢aligmalar1 da géz Oniinde bulundurularak, Tekirdag ili
biinyesindeki endiistriyel ve yazilim isletmelerden hangilerinin savunma sanayi i¢inde
yer alabilecegi belirlenmeye ¢alisilmistir. Ayrica, bu ¢alismaya ek olarak, savunma
sanayinin il 6lgeginde gelisiminin saglanmasinda gerekli kosullar i¢in ¢6ziim Onerileri
olusturulmustur.
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Defence industry is located in important place in national economy and
industry structure since for producing national income and compansating strategic
defence exigences by domestically. Considering how efficiently national resources is
utilised, the alignment plans issued by goverments to steer defence industry, designatin
the defence industry must development in which direction and proclaiming the
production of which new technologies in domestically, nowadays all are gained
importance. By changing the view from national to smaller one city perspective, to
designate the compatability of city’s R&D and production powers, the needs and
potential for defence systems, will have influence on not only contributing city
development but also reduce foreign dependency at national level. Any sample
research model application on designating the city subcontractors whose have
potential for defence industry’s prime contractors is not attained.

In this survey, to produce a model application, defence industry prime
contractors’ products were examined, the future visions on the products were analised,
considering local goverment institution’s workouts and including national plans,
which industrial and software companies in Tekirdag City can take place in defence
industry is tried to identified. Furthermore, to be a addition in this survey, remedy
advices were figured out for the requirements to develop defence industry by the city
level.

Key Words: Defence, Defence Industry, Industrial Grow, Tekirdag.



ONSOZ

Orta gelirli iilkeler seviyesinde, gelismis iilkeler seviyesine yiikselisin
hedeflendigi Tiirkiye’de, savunma sanayinin barindirdigi ekonomik potansiyel nedeni
ile istenen bu yiikselise olumlu fayda saglayacak sektorlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Mevcut savunma sanayi isletmeleri yaninda yenilerinin de
sektore girmesi anlaminda olan bu yaklagim, {ilke bazinda oldugu gibi bolge ve il
bazinda da mevcut potansiyelin arastirilmasi ve bu gelismenin ihtiyaci desteklerin
belirlenmesini, olusturulmasini gerektirmektedir.

Calismam olan “Tekirdag Ilindeki Endiistriyel Gelismelerin Savunma
Sanayinde Kullanilabilmesi Uzerine Bir Arastirma”nin savunma sanayi ile ilgili
olmast ve sektdriin son zamanlarda kiiresel ¢apta hizli biiylime siirecine girmesi
nedeniyle literatiir ve yardimci kaynak arastirmalarimda sinirli denebilecek oranda az
bilgiye ulagilmistir. Bu nedenle arastirmada gelecegin savunma tiriinlerin 6zellikleri
ve bu dlrlinleri tasarlayabilecek veya iiretebilecek potansiyel isletme modelinin
olusturulmasina dayanak arastirma verileri olusturulmustur. Olusturulan arastirma
verilerine altlik olabilmesi i¢in ilgili hiikiimet organlar stratejik planlari ile arastirma
ajanslar1 proje programlar1 degerlendirilmis ve hali hazirda kullanilan savunma sanayi
tiriinleri incelenmistir.

Tez calisgmamin yuriitilmesinde destegini esirgemeyen danismanim Prof. Dr.

Ahmet KUBASa tesekkiir ederim.
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GIRIS
Ulkelerin savunma sanayileri genel bakis ile incelediginde, kiiresel yap1 ve
iligkiler agisindan savunma sanayi 2 kritik 6nemli baglik altinda yer almaktadir. Bu
basliklar ulusal stratejik savunma ve ulusal ekonomi sistemleridir. Bu iki basligin

onem derecesi iilkelerin stratejik konumuna, kiiresel pazardaki ekonomik yerine ve
iilkenin gelecegi i¢in yapilan planlara bagli olarak degisiklik gostermektedir.

Bu endiistride lider olan BK ve ABD’nin kiiresel savunma {iriinleri pazar
stratejileri incelendiginde, mevcut savunma sanayileri trettikleri triinleri, kurulu
yapilari ile kendi iilkelerinden daha ¢ok uluslararasi anlagsmalar ile kritik iliskiler
kurulu paydas tilkelere pazarlamaktadir. Bu tiir stratejik yaklasim ulusal ekonomik
sistemin i¢indeki savunma sanayinin 6nemini 6n plana ¢ikartirken, diger taraftan
Israil, Japonya, Giiney Kore gibi 6zel cografi konuma sahip iilkeler igin savuma
sanayinin, ulusal stratejik savunma konusunda Onem kazandigi gozlenmistir.
Bahsedilen 6rneklerin yaninda Avustralya diisiiniildiigiinde, 2018 y1l1 icinde savunma
sanayi yeterlilik planini (2018 Defence Industry Capability Plan) onaylamis ve hem
ulusal stratejik savunma hem de ulusal ekonomik sistemi i¢indeki olumlu katki
saglayacag stratejik yeterlilik hedeflerini ilan etmistir. Bu plan igerigi yaklagimi ile
Avustralya’nin savunma endiistrisini hem ulusal savunma hem ekonomik geliri i¢eren
her iki baglikta ayn1 6nemde tuttugunu gostermektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ise ulusal savunma sanayi 2000’li yillardan 6nce
sadece ulusal stratejik savunma i¢in 6nemli bir yere sahipken, bunu yaninda son 15
yilda gegeklestirilen faaliyetler ile ulusal ekonomik sistem i¢indeki olumlu katkisini
arttiracak calismalarin da yiiriitiilmesine baslanmistir. Cumhurbagkanligi’na bagh
Savunma Sanayi Bagkanligi tarafindan yiriitilen giincel ¢alisma hedefleri, 2018 de
hazirlanan “2018-2022 Savunma Sanayi Sektorel Strateji Dokiimani”nda ilan
edilmistir.

Mevcut savunma sanayi stratejik ve uyum planlari incelendiginde,
hiikiimetlerin kendi ulusal savunma sanayi i¢in olusturmaya calistiklari, sektérde en
yiiksek ulusal organizasyon seviyesi saglayarak ulusal kapasite dahilindeki insan,
makine ve finans kaynaklariin kullanim verimini arttirmaktir. Bunun yardimi ile hem
mevcut ulusal savunma giiclerinin iyilestirmesi ve modernizasyonu hem de savunma
sanayi irlnlerinde disa bagimliligin azaltilmasi ve miimkiinse satis1 ile ulusal
ekonomiye olumlu katkisini saglayabilmektir.

Savunma sanayinin genel plan yaklasimlarina ulasabilmesi ve ulusal
organizasyon iginde yer alabilmesi ise farkli degiskenlere bagli oldugu gézlenmistir.
Ileri teknoloji tasarimu, iiriin lisans1 ve iiretim yeterlilik ile yeni iiriin tasarlayabilecek
personel ihtiyact yaninda uygun yonetici eksikligi, bu arastirmada ulagilan kritik
oneme sahip degiskenler olarak kabul edilmistir. Isletmelerin kalite birimlerinin
yeterliligi ile savunma iirlinlerini test olanaklar1 da iiriinlerin uygunluk ve yeterliliginin
degerlendirilmesinde 6nemli yeri bulunmaktadir. Planlarda ulagilmasi hedeflenen
tirlinler i¢in ihtiya¢ duyulan iiretim kapasitesi ve isletmeye ekonomik katkisindaki



belirsizlik yaninda isletmelerin 6n goéremedigi ana yiiklenici ve alt yiiklenici kar
paylarinin 6ngoriilemeyen dagilimi da etmen degisken olabilmektedir.

Hedeflenen {iriin i¢in lisans noktasina kadar yapilacak lisans satin alma veya
gerekli ileri teknoloji gelistirme ile iliskili ar-ge giderleri ve uzman personel istihdami
yiikii ancak profesyonel isletmeler tarafindan karsilanabilecegi 6n goriilmektedir. Bu
konulardaki ar-ge yetkinlikleri temelde ulusal iiniversitelerin uzman yetistirme
yeterlilikleri ve tecriibeleri ile yurti¢indeki uzmanlasmis insan kaynaklarina baglidir.
Ote yandan lisans belgesi siirecine kadar gececek siirecte yurt disindan beyin gociiniin
saglanmasi her iilke ve isletme igin olanak dahilinde olmayabilir.

Farkli bir agidan bakildiginda uluslarin savunma sektorleri i¢in hazirlanan
planlarin1 gergeklestirilebilme olasiligi i¢in 2 ayr1 durum s6z konusu olabilir; ya plan
icindeki hedef ve amaglar sektor isletmelerinden alinan goriisler ile olusturulmustur ya
da savunma endiistrisinin ve kapasitesinin potansiyeline yeni oyuncularin yer alabilme
olasilig1 arastirilarak degerlendirme planlama yapilmstir.

Savunma endiistrisinde yer alabilecek potansiyel yeni isletmelerin tespit
edilebilmesi ve bu tiir verilerin ilan1 sonrasinda ilan1 yapilan sirketlerin firma
degerlerini yiikseltebilecegi gibi rakip firmalarin hedef goriip ticari ¢atigma ortami
yaratilmasi olasiliklari, bu tiir bir ¢alismanin stratejik 6nemini arttirmaktadir.

Yapilan literatiir arastirmalarinda savunma enddistrisi igin gerek ulusal gerek
bolgesel isletmelerin mevcut ve olasi katki potansiyelini degerlendiren bir akademik
veya aragtirma ¢alismasi ile karsilasilmamigtir. Savunma endiistrisine katkis1 devam
eden bir isletmenin, sagladigi ekonomik degerleri ile potansiyel pay1 hesaplanabilir
olsa da daha 6nceden savunma sanayi disinda bulunan bir isletmenin olas1 potansiyel
katkisinin belirlemesi, yukarida belirtilen ar-ge, tasarim, lisans, kalite, test ve tiretim
yeterlilik degiskenleri saglayabilmesi ile kaynak potansiyeli ve kullanim felsefelerine
bagli olacag1 6ngoriilmektedir.

Makro yaklasim ile degerlendirildiginde ulusal c¢apta bu tiir bir sektorel
potansiyel arastirmasi, hem uygulanabilir 6rnek arastirma modeli gerektirecegi gibi
hem de yliksek finans ve insan kaynagini ihtiya¢ duyacaktir. Mevcut olanaklar ile
yapilabilecek tez aragtirmasi icin ise mikro yaklasimla kii¢iik bir bolgedeki endiistriyel
gelismelerin degerlendirilerek savunma sanayi igin potansiyeli gosterebilecek bir
aragtirma modeli olusturulmasi ihtiyaci 6nceligi ongoriilmiistiir.

Uygulanan bu arastirmanin amaci, Tekirdag ilinde son 10 senede yasanan
gelismelerin savunma sanayi i¢in potansiyelinin degerlendirilmesi, hem ilin hem
ulusun kiiresel konum ve diger avantajlarin etkisi ile sektérde disa bagimliliginin
azaltilmasidir. Bolgedeki gelismelerin mevcut potansiyelinin arastirilmasi, ulusal
savunma sanayine destek olabilecek sektorlerin tespit edilmesi, Savunma Sanayi
Bagskanligi, Milli Savunma Bakanligi ve Ulusal Stratejiler ile Ilgili Stratejik Planlar
dogrultusunda ortaklasa ytiriitiilebilecek ¢alisma olanaklarini bu arastirmada ortaya
¢ikarabilmek en 6nemli hedeftir.



Bu tez arastirmamin hazirhlk asamasinda asagida belirtilen kanunlar,

kararnameler, yonetmelikler ve tebligler incelenmistir;

278 Sayil Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu le Ilgili Baz1
Diizenlemeler Hakkinda Kanun,

2920 Sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu,

3238 Sayili Savunma Sanayii ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun,
4083 Sayili Seferberlik Ve Savas Haline Iliskin Harp Sanayii Faaliyetinin
Yiratilmesi Hakkinda Kanun,

5201 Sayil1 Harp Arag Ve Geregleri ile Silah, Mithimmat Ve Patlayict Madde
Ureten Sanayi Kuruluslarmm Denetimi Hakkinda Kanun,

5202 Sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu,

6136 Sayil1 Atesli Silahlar Ve Bigaklar Ile Diger Aletler Hakkinda Kanun,
7279 Sayili Milli Miidafaa Vekaleti Ilmi Istisare Ve Arastirma Kurulu
Teskiline Dair Kanun,

7107 Sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Ile Biiyiik Britanya Ve Kuzey
Irlanda Birlesik Kralligi Hiikiimeti Arasinda Savunma Ile Ilgili Gizlilik
Dereceli  Bilginin Korunmast Konusunda Giivenlik ~ Anlagmasinin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun,

7120 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cibuti Cumhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda Savunma Sanayi Is Birligi Anlasmasinin Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun,

7135 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti fle Ruanda Cumhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda Savunma Sanayi Is Birligi Anlasmasinin Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun,

7131 Sayili Tiirkiye Cumbhuriyeti Ile Nijer Cumhuriyeti Arasinda Savunma
Sanayi Is Birligi Anlasmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair
Kanun,

18927 Sayili Savunma Sanayii le Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun,
25511 Sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu,

7/2018 Sayili Savunma Sanayii Bagkanligi Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi,

91/1779 Sayili Atesli Silahlar Ve Bigaklar ile Diger Aletler Hakkinda
Y onetmelik,

2007/11994 Sayili Harp Ara¢ Ve Geregleri ile Silah, Mijhimmat Ve Patlayici
Madde Ureten Sanayi Kuruluslarinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik,

27601 Sayili Savunma Sanayii Giivenligi Yonetmeligi,

15423 Sayili Savunma Sanayi Thracatgilar1 Birligi Kurulmasina Dair Teblig.



Savunma sanayinin kiiresel boyutta 6nemi, {iriinleri ve gelecek i¢in tasarlanan
tiriinler hakkinda bir vizyon olusturulabilmesi amaci ile asagida belirtilen master ve
stratejik planlar ile sektor iiriinlerinin gelecegini degerlendiren arastirma raporlari ve
halka a¢ik yayinlar degerlendirilmistir;

Yurt Ici Planlar:

- Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018,

- Orta Vadeli Program 2018-2020,

- Savunma Sanayi Baskanligi, Stratejik Plan1 2017-2021,

- Savunma Sanayi Baskanligi, Stratejik Plan1 Eki 2007-2011 (1,2),

- Savunma Sanayi Baskanlhigi, 2017-2021 Uluslararas: Isbirligi Ve Ihracat
Stratejik Plani,

- Savunma Sanayi Bagkanligi, Savunma Sanayi Sektorel Strateji Dokiimani
2018-2022,

- Savunma Sanayi Bagkanligi, Teknoloji Yo6netim Stratejisi 2011-2016,

- Tiibitak, 2018-2022 Stratejik Plani,

Yurtdisi Planlar;

- ABD Savunma Bakanligi, insansiz Hava Araglar1 Master Plan1 1993,

- ABD Savunma Bakanlig, insansiz Hava Araglar1 Master Plan1 1994,

- ABD Deniz Kuvvetleri, Su Ustii Muharebe Merkezi Stratejik Plan1 1998-1999,

- ABD Deniz Kuvvetleri, Usleri Miihendislik Komutanlig1 Stratejik Plan1 2002-
2007,

- ABD Deniz Kuvvetleri, Insansiz Su Alt1 Araclar1 Master Plan1 2004,

- ABD Deniz Kuvvetleri, Insansiz Su Ustii Araglar1 Master Plan1 2007,

- ABD Savunma Bakanligi, Arastirma ve Miihendislik Stratejik Plan1 2007,

- ABD Hava Kuvvetleri, Stratejik Plan 2008,

- ABD DARPA, Stratejik Plan 2009,

- Fransa Savunma Bakanligi, Savunma ve Giivenlikte Arastirma ve teknoloji
Stratejik Plan1 2009,

- ABD Hava Kuvvetleri, Enerji Plan1 2010,

- ABD Savunma Bakanligi, Askeri Ekipman Modernizasyon Plan1 2013,

- ABD Hava Kuvvetleri, Master Plan1 2015,

- Yeni Zelanda, Askeri Stratejik Plan1 2015,

- Avustralya Savunma Bakanligi, Stratejik Plan1 2013-2018,

- Avustralya Savunma Bakanligi, Savunma Bilimi ve Teknolojisi Stratejik Plani
2013-2018

- Ingiltere Savunma Bakanlig1, Bilim ve Teknoloji Stratejisi 2017

- Avustralya Savunma Bakanlig1, Endiistriyel Yeterlilik Plan1 2018,

- ABD, Birlesmis Stratejik Plan 2018-2022,

- Bati Avustralya, Savunma ve Savunma Sanayi Stratejik Plan1 2018,

- ABD Savunma Bakanligi, Stratejik Plan 2018-2022,



Arastirma Raporlar: ve Yayinlar:

- DARPA 1958-2018, ABD,

- Savunma Test ve Degerlendirme Yol Haritas1, Avustralya Savunma Bakanligi,
2018,

- Hipersonik Silahlar ve ABD Ulusal Giivenligi 2016, Mitchell Enstitiisii, ABD

- Gelecegin Karar Merkezi, Tom Johansen, NATO, 2002,

- Ingiltere, Savunma Arastirmalar1 Oncelikleri Sunumu, Savunma Bakanhg,
UK, 2006,

- Sistem Miihendisligi 2012 Yili1 Raporu, Savunma Bakanligi, 2013, ABD,

- Engineering For Resilent Systems Sunumu, Savunma Bakanlig1, 2016, ABD,

- 21. Yiizyilda Savunma Endiistrisi, Price Waterhouse Coopers, 2005, ABD,

- Orta Bati Avrupa’daki Silah Uretimindeki Yeni Trendler, Kiiresel Askeri
Endiistrideki Ana Degisikliklere Yansid, Yudit Kiss, Italya, 2014,

- Rusya’nin yeni Silahlanma Programi, Richard Connolly ve mathieu Bloulegue,
The Royal Institute Of International Affairs Chatham House, Ingiltere, 2018,

- Sahil Giivenlik Inovasyon Fuar1 Sunumu, Jay M. Cohen, Anakara Giivenlik
Bakanligi, 2007, ABD,

- Savunma Bakanligi Insansiz Sistemler Birlesmis Yol Haritasi, Bill Troy,
NDIA, 2009, ABD,

- Gelecegin Catisma Modeli, DR. Jack Jackson, SAIC, 2005, ABD,

- Gelecegin Catisma Sistemlerine Bakis, Jhon F Kelly, 2006, ABD,

- Gelecegin Yakitlar1 Komite Raporu, Deniz Bakanligi, 2006, ABD,

- Gelecegin Egitim Modelleri ve Simiilasyon Stratejileri Uzerine Arastirma,
Frederick E Hartman, IDA, 2011, ABD,

- Deniz Kuvvetleri 2015 Yili Gemi Insaa Planlarmmn Analizi, Douglas W.
Elmendorf, CBO, 2014, ABD,

- Amerikan Savunma politikasinin Gelecegi, Frances K. Scott, ABD Hava
Kuvvetleri, 2017, ABD,

- Askeri Sensorlerin Gelecegi Maryy J. Miller Roportaji, Army Technology
Magazine, 2015 1. Say1, Sayfa 3 ve 4, ABD,

- Savagin Yeni Kopekleri — Silahli Al’larin Gelecegi, Brain D. Jhonson-Natalie
Vanatta, Arizona Eyalet Universitesi, 2017, ABD,

- Gelecegin Silah Gemisi I¢in Konsept Silah Sistemi, Michael Vanaday,

- Hava Kuvvetleri Akilli Usler Raporu, Michael V. Chiaramonte, Hava
Kuvvetleri Akademisi, 2017, ABD,

- Yiiksek Hizli Ugak Itki Teknolojisindeki ilerlemeler Boliim 1, Konferans
Komitesi, Von Karman Enstitiisii, 2007, ABD,

- Gelecegin Teknoloji Temalar1 2030’dan 2060’a, Nik Luketic, Savunma
Bakanligi, 2013, Avustralya,

- Hava Kuvvetleri Arastirma Laboratuvarinda Nano Bilim ve Teknolojisi,
Richard A Vaia-Daniel Miracle —Thomas Cruse, Hava Kuvvetleri, 2005, ABD,

- Savunma Teknolojileri Stratejisi ve 21. Yiizyil I¢in Ihtiyaclar, Savunma
Bakanlig1, 2006, Ingiltere,




AR-Ge Ile Savuma Kapasitesini Biiyiitmek, Savunma Bakanligi, 2007,
Ingiltere,

Askeri Inovasyon Stratejisi 2017-2021, Kara Kuvvetleri, 2017, ABD,

Hizli1 Tepki Teknolojisi Ofisi, Benjamin Riley, Savunma Bakanligi, 2008,
ABD,

Nano Hava Araglar1 Teknoloji Tahmini, William A. Davis, Hava Kuvvetleri,
2007, ABD,

Ozel Operasyonlar I¢in Gii¢ Carpani, Dale G. Uhler, Ulusal Savunma
Universitesi, JFQ 40. Say1, Sayfa 54-59, 2006, ABD



1. SAVUNMA SANAYININ GELiSiMi VE GENEL OZELLIKLERI

Savunma sanayisi, iiretim nitelikleri ve tirlinlerinin miisteri tipi itibari ile diger
sanayi modellerinden ayrismaktadir. Savunma sanayini digerlerinden ayristiran
Ozelliklerini daha belirgin bigimde agiga cikartabilmek i¢in sanayinin gelisimi ile
genel ozelliklerinin incelenmesi gerekmektedir.

1.1. Savunma Sanayinin Gelisimi

Bir varligin diger varlik tizerinde herhangi bir tstiinliik i¢in kullandigi her
sistem silah olarak tanimlanabilir. Savunma sanayi ig¢inde gelistirilen iriinlerinin
tamami bu silah tanimi lizerine tasarlanmis ve tliretilmistir.

Tarihi boyunca insan, gerek avlanma gerek savunma ve saldir1 amaglanarak,
belirli bir bilgi ile g¢evrede bulunan tas, aga¢c ve madeni ihtiyacina yonelik
sekillendirmistir. Hesaplanabilir bilginin artmasi ile {iretilen ¢oziimler de farkli ve
gelismis tasarimlarin tiretilmesine neden olmustur. Hesaplanabilir bilginin bu gelisim
slirecine etkisinin onemini agiklayabilmek, savunma sanayinin gelisimini ve orta
vadede gelecegini belirlemek etkili olacaktir. Bu nedenle, sanayinin hesaplanabilir
bilgiyi nasil kullandigin1 goriiniir kilmak ve 6zellikle enerji kulanim yaklagimlarini
izlemek, savunma sanayi ile iriinlerinin gelisimine net bir bakis yakalanmasina
yardimci olabilir.

Savunma sistemleri ile amaglanan en basit yaklasimla insan faktorii altinda,
tiretilen enerjinin hedefe aktarilmasidir. Temel yaklasimla her maddenin biri Kinetik
digeri potansiyel olmak iizere 2 tip enerjisi vardir.

Kinetik + Potansivel

Enerji = Enerji Enerji

Sekil 1: Genel enerji denklemi

Kinetik enerji, cismin hareketi esnasinda kiitlesinin hizinin karesinin yarisidur,
hareket halindeki bir cismin enerjisi, ya kiitlesi ya da hizinin artirilmasi ile
yiikseltilebilir.

ineti 1 2
Rwetlk  wp-— MV
Enerji 2

Sekil 2: Kinetik enerji denklemi
(Kaynak: Serway Jewet, Physics, Kaliforniya, 2004, Sayfa 184)



Kinetik enerjinin arttirilmasina ya da bir cismin hizinin arttirtlmasina 6rnek
olarak kisa mizraktan ok-yay sistemine gecis gosterilebilir. Yayda iiretilen enerjinin
oka aktarilmas1 ve okun kisa mizraga gore daha hizli hareket etmesi, beklenen darbe
etkisini yiikselttigi gibi tesir mesafesini de arttirmistir.

Diger bir enerji yapist olan potansiyel enerji, cismin yerg¢ekimi etkisi ile
diisecegi noktadan yiiksekliginin kiitlesi oraninda kazandirdig: enerjidir.

Potansivel
Enerji PE=Mgh

Sekil 3: Potansiyel enerji denklemi

(Kaynak: Serway Jewet, Physics, Kaliforniya, 2004, Sayfa 218)

Duvarn iistiinden asagi atilan kiitle veya bir yoriingesel katapult ile yilikseklik
kazandirilan cismin sifir noktasinda (carpma noktasinda) olusturdugu enerji,
yiikseklige bagl kazanilan potansiyel enerjinin kinetik enerjiye doniiserek istenilen
darbe etkisinin saglanmasidir.

Enerjisi yiikseltilmis sistemlerin darbe etki seviyesini, sistemin nasil
hazirlandigi ve kullanildigi da etkileyeceginden, sistemi kullanan insan faktoriiniin de
g6z oOnilinde bulundurulmasi gereklidir. Kinetik ve potansiyel enerjilerin toplami
mekanik enerjiye esittir. Insan faktorii etkisinin yiiksek oldugu bir mekanik sistemde
uretilen enerjinin degeri, kontrol edilebildigi oranda etkili olacagindan, kontrollii
enerji olarak tanimlanmistir. Tarihin ilk donemlerinde iiretilen savunma sistemleri i¢in
kontrollii enerji denklemi asagida gosterilen en temel yapisinda olmustur.

Kontrolli Insan __ f Kinetik + Potansivel
Enerji =~ Faktorii Enerji Enerpi

Sekil 4: Kontrollii enerji denklemi (1300’lii yillara kadar)

Savunma sistemlerinin teknolojik gelisimi, ilerleyen kimya teknolojisinin
iirettigi baturun metalle birlikte kullanilmaya baslanmasi, endiistri devriminin 1. ve 2.
Diinya savaglarina etkileri ile akabinde niikleer fizigin de denkleme katilmasi
asamalariyla devam etmistir.

Enerjinin kontroliinde etkili ¢arpan olan insan faktorii zamanla, bilgisayar ve
yazlim teknolojilerindeki gelismeler ile kontrol faktériine doniismis, savunma
endistrisinde yeni bir donemin baslamasina neden olmustur.



Kontrol Insan . i
= "3 - + 7
Faktori  Faltorii X {Ellglsa} ar 1i.'cu:lhm}

Sekil 5: Kontrol faktorii denklemi

Kontrolli _ Kontrol . J Kinetik N Potansivel + Kimyvasal + Niikleer
Enerji = Faktorii Enerji Enerji Enerji Enerji

Sekil 6: Kontrollii enerji denklemi (1980’lere kadar)

1980’lerden itibaren lazer sistemlerinde yakalanan gelismeler de bu
teknolojinin savunma sistemleri iginde yer almasina yardimci olmus ve giintimiizde
savunma sistemlerinin gelecegi asagida belirtilen denklem yapisina doniigmiistiir;

+ Kinetik Enerji
+ Potansivel Enerji
Kontrolli _ Insan _ § + Bilgisayar _ | + Kimyasal Enerji
Enerji — Faktorii { } X + Niikleer Enerji
+ Isik Enerjisi
+ Diger Enerji Tiirleri

+ Yazihm

Sekil 7: Modern Kontrollii enerji denklemi

Burada bahsi gecen 151k enerjisi, zenginlestirilmis elektromanyetik sistem
iginden ve bileseni optik diizenekten elde edilen lazerler sistemleridir. Konunun teknik
terminolojinin genisligi altinda kaybolmamasi i¢in galisma kapsaminda basitlestirme
yapilmistir.

Savunma sanayinin giinlimiiz {riinlerinin temel 6zelligi, yukarida belirtilen
denklemdeki kontrollii enerjiyi iiretmek veya ayni enerji etkisini azaltmak/korunmak
lizerine iriinlerin tasarlanmig olmalaridir. Sanayinin ve {rlinlerinin gelisimi farkli
enerji tiplerinin hesaplanabilir sonuclarina gore ilerlemis ve gliniimiizdeki seviyesine
ulasmustir.

Savunma sanayinin gelisimi giiniimiizde hem 6zel sektor ar-ge birimleri hem
devletlerin 6zel amagl aragtirma kurumlari tarafindan yiiriitilmektedir. Yaygin olarak
“Savunma Aragtirma Ajansi1” (ing. Defence Research Agency) olarak isimlendiren bu
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kurumlar, kamu niteliginden bagimsiz olarak, kanunlar ile savunma arastirmalarinda
kendi bagimsizliklar1 ve 6zerklikleri verilmis olan birimlerdir.

1.2.Savunma Sanayinin Genel Ozellikleri

Giinlimiiz savunma sanayi triinleri kullanicilarina, mevcut enerji sistemlerini
dogru bir saha ve kars1 taraf bilgisi iginde, amaca yonelik yeterli seviyede etkili ve
verimli kullanma olanagini sunmay1 amaglamaktadir. Uriinleri ile bu amaca ulasmayi
hedefleyen savunma sanayinin isleyisini ve genel anlamda bu isleyisin hangi
yonlerden degerlendirilmesi gerekliliginin belirlenmesi de sanayinin Kkarakteristik
ozelliklerinin agiga ¢ikarmada yardimei olacaktir.

1.2.1. Savunma Sanayi Uretim Bilesenlerinin Tespiti

Gilinlimiiz endiistrilerinin genel anlamda iiriin tiretebilmek i¢in kullandig1 yap1
olusumu teknoloji, kaynak ve iiretim iicgeni lizerine kuruludur. Kaynaklarin uygun
dagilimu ile teknolojiye ulasilarak iiretim yapilmasi yaygin kullanilan bir yontemdir.

KAYNAK TEKNOLOJI

URETIM

Sekil 8: Yaygin sanayi iiretimi bakis acisi

Savunma sanayini incelerken, sektoriin gizligini, yapilan arastirmalarin ve
hatta {irin test sonuglarin O6nemi ile iriin sahibine katacagi bilgi giicii ¢arpani
diistintildiiglinde, genel endiistri 0zelliklerinin daha farkli degerlendirilmesi geregi
gozlenmistir. Savunma sanayide bir {irlinlin iiretilebilmesi i¢in gerekli olan kaynak
saglansa bile gerekli teknoloji saglanmasi ve tliretimin yapilabilmesi kolay ulasilabilir
bir seviye degildir.

Bu kosullar altinda sanayinin ¢alismasini inceleyebilmek i¢in yaygin yaklasimi
alt bilesenlerine ayirarak farkli bir bakis olusturulmasi gereklidir. Genel yaklasimda
tirlinlin tiretimi i¢in gerekenler kaynak, teknoloji ve iiretim olsa da savunma sanayinin
daha net degerlendirilebilmesi i¢in bunlarin birlesimleri insan, bilgi ve finans olarak
ayrilabilir.
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KAYNAK TEKNOLOJI

FINANS @

Sekil 9: Yaygin iiretim bakis a¢isimin bilesenleri

Uriinlerin teknolojik gizliligi ve uluslararasi kabul edilen fikir haklarinmn
korunumu anlagmalari, fikir — {iretim lisanslarinin yiiksek bedelleri nedenleri ile
savunma sanayi kendi teknolojisini kendisi gelistiren ve iiretebilen bir sanayi olmak
zorunda kalabilmektedir. Bunu sonucunda da savunma sanayi, kendi uzman personelin
gelistirdigi bilginin ve fikir haklarinin, finansal kaynak yardimi ile tiretime ve iiriine
doniistiiriilmesi dongiisii icinde ¢alismalarini yiiriitmektedir.

INSAN

FINANS BILGI

Sekil 10: Savunma sanayine iiretim bakis agis1

1.2.1.1. Finans

Savunma sanayi i¢in finansman/yatirim kavrami, potansiyel yatirimei karlilik
orani ve ulusal sinirlamalar/destekler diistiniildiigiinde ilgi ¢ekici bir noktaya sahiptir.
Yatirimcilarin, uluslararasi anlagmalari ile sinirlandirilmig savunma teknolojilerini
arastirma, liretim ve satig galismalarinda, ulusal kanunlarin izin verdigi 6l¢iide faaliyet
gosterebilmesi, bunun yaninda hiikiimetlerin izledigi savunma sektoriiniin
desteklenme faaliyetleri, savunma sanayini i¢in finans akisini etkileyen temel
etmenlerdendir.
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Bunun yaninda sektorel finansal yapinin ne kadar hassas bir zemin icinde
olabilecegi diistiniildiigiinde, sanayinin bulundugu {ilkenin finansal yapisini
hedefleyen saldirilara karsi agik ve zayif olmasi da savunma sanayinin finansmani ile
gelisimini olumsuz etkileyebilecek dnemli etmen olarak 6n goriilebilir. Bu noktada
sektor oyuncusu isletmelerin finansal i¢ olanak giigleri, mikro ve makro seviyedeki
isletme dis1 etmenlerden daha 6nemli bir etken seviyede sahip olmayabilir.

1.2.1.2.Bilgi

Uriiniin tasarlanmasi, testi ve iiretilebilmesi asamalarinda kullanilan bilgi
kavram1 ise 2 farkli sekilde ulasilabilir bir konumdadir; ya kendi bilgini kendin
tiretmek ya da {iretilmis olan lisansh bilgi ise lisans kullanim bedelinin 6deyip
kullanim hakkini elde etmek. Lisansli bilginin bedelinin, savunma sanayinin 6nemi
nedeni ile yiiksek olmasi, sektor i¢indekilerin kendi bilgilerini iiretecekleri yapiyr
kurmalarina ve kurduklar1 yap1 i¢inde bilgilerini tiretmelerine zorlamaktadir.

Isletmelerin biinyelerinde bu bilgiyi iiretebilmeleri icin hem nitelikli bilgi
seviyesine sahip personele hem bu personelin acilabilecegi ar-ge olanaklar ile
isletmenin test kapasitesine gerek duyulmaktadir. Bilgi iretebilecek ve
tirettigi/tiretilmis bilgiyi kullanarak tiriine doniistiirecek nitelikli veya bilgili personeli
biinyesinde barindirmasi gereken isletme, ihtiyaci olan personele ancak ya bdolgesel
veya ulusal akademik yetenekler ile ya da kendini bagimsiz bir sekilde ilgili konularda
gelistirmis sira dis1 kisilerden saglayabilir. Gelismekte olan veya gelismemis iilkelerin,
gelismis iilkelerden bu tip bilgi sahibi personeli siirekli olarak bir isletmede
bulundurabilmesi ¢cok uzak bir ihtimal olarak degerlendirilebilir.

Bu nedenlerden dolayi bilgi tiretimi yetenegi asagida belirtilenler ile iliskilidir;

- Gelismis tilkelerin sahip oldugu, yeni bilgi iiretimini ya da yeni iiriin {iretimini
saglayacak bilgi kaynaklarina ulasim ve degerlendirebilme yetenegine,

- Yukarida bahsedilen bilgiye ulasarak bagimsiz ya da bir akademik yapi ile
kendini gelistirebilen personele,

- Bu nitelikli personelin kendini gelistirmesi i¢in yapacagi bagimsiz
calismalarda mevzuatin ya da ilgili kurumlarin yonetmeliklerinin sagladigi izin
ve olanaklarin,

- Veya bu nitelikli personelin bir akademik yap1 i¢inde yapacagi ¢aligmalarda
yol gosterici ya da fikir gelistirmesine yardimci 6gretici personel ile bu 6gretici
personel ve akademik yapinin nitelikli 6zellikleri, yapilacak calismay1
onceliklendirme ve degerlendirebilme yetenekleri,

- Bilgi iireten veya iiretebilecek kapasitedeki bu kisilerin siirekli birbirler1 ile
iletisim, bilgi paylasimi, fikirlesme, motivasyon artisi ve mihendislik
desteklesmesi saglayabilecek giivenli nokta/bdlge ve organizasyonlarin
olusturulabilmesidir



13

Gerek egitim sistemi iginde yeterli nitelik ve giincellikte bilgi iceren egitim
kaynaklarina ulasilamamasi, gerek bu bilginin yabanci dilden terciime edilememis
olmasi ve bu bilgiye ulagim noktalarinin yetersizligi ile bu noktalara ulasimin
zorlastirilmasi, savunma sanayi igin bilginin 6grenilmesi, paylasilmasi, islenmesi ve
gelistirilmesinde olumsuz etkiler yaratabilir.

1.2.1.3.insan

Savunma sanayinin ¢alistirilmas1 ve calisir durumda kalmasi ile gelecegi,
yukaridaki diger bilesenlerin 6zellikleri degerlendirildiginde, bir¢ok farkli asamada
calistirilacak yetkinlik ve uzmanliktaki insan etmenine baglidir. Gerek miihendis gerek
tekniker olsun, savunma sanayinde ¢alisabilecek gerekli bilgi ve yetenek diizeyinde
personele ulasilabilmesi ve bunlara uygun calisma ile sosyal yasam olanaklari
saglanabilmesi, her isletme, kurum ve iilke icin kolay degildir. Verileri isleyerek
problem ve ¢ozliimiinii {retebilen, iiretilen ¢Oziimii igeren iirlin tasarlayabilen,
tasarlanan tirliniin testlerini yapabilen, test edilen iiriiniin diger sistemler ile koordineli
calismasini saglayabilen, tasarlanan {iriine son hali verildikten sonra {iretim planlarin
hazirlayabilen ve iiretim planlari dogrultusunda {iretim yapabilen, {iretilen {iriiniin
kalite seviyesini test edebilen ve tiim bu faaliyetleri yonetebilen insan kaynagina
ulasmak kolay olmayacagi gibi bu faaliyetler i¢in uygun caligma ortamlarinin
saglanmasi da diger sanayi sektorleri ile benzerlik gostermemektedir. Buna ek olarak,
calismalar1 disinda bu personelin is dist yasam alanlarinin olanaklar1 ve konfor da,
calisanlarin igletme ile imzalayacaklar1 sdzlesmelerin bir etmeni olacagindan, herhangi
uzman bir calisan i¢in yasamak istemedigi bir bolge, sehir veya iilkede bdyle bir
sOzlesmeye imza atacagini diisiinmek hayalperestlik olabilir.

Gerekli insan kaynagmin korunmasi ve saglanmasinda, ulusal egitim
politikalar1 ve digar1 beyin gdciiniin 6nlenmesi ile ilgili ulusal programlar yardimci
olabilecegi gibi kiiresel boyutta uygulanacak iceri beyin go¢linli yaratabilecek
programlar da etkili olabilir.

1.2.2. Savunma Teknolojileri Arastirma Ajanslari

Diinyada ulasilan savunma teknolojileri ile modern yasam i¢inde bir yandan
kiiresel/ulusal giivenligin saglanmasi, bir yandan pazar i¢inden savunma iiriinlerinden
ekonomik kazanim saglanmasi ve ulasilan teknolojinin sivil uygulamalara
dondstiiriilerek kazancin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Savunma aragtirmalarinda her ne kadar 6zel sektor iirlinlerini gelistirmek ve
miisteri taleplerini saglamak icin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yer alsa da
hiikiimetlerin ekonomik olanaklar1 ve stratejik ihtiyaclart nedeni ile kendi ulusal
savunma arastirma ajanslar1 da rol almaktadir.
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Devletlerin savunma teknoloji arastirma birimlerinin tarihi bu calisma
kapsamina alinmasa da yakin tarih i¢inde kurulan ilk ajans Amerika Birlesik
Devleti’nin “Ileri Savunma Arastirma Projeleri Ajansi” ‘dir (Defence Advanced
Research Projects Agency - DARPA). Soguk savas doneminde SSCB’nin 1957°de
Sputnik’i uzaya gondermesinden sonra ABD, stratejik siirpriz teknolojilerin magduru
olmamaya karar vermis, ulusal giivenlik icin 6nemli olan teknolojilere yatirimlar
yonlendirecek ve yonetecek DARPA kurulmustur.

Bir Ar-Ge merkezi i¢in 3 strateji vardir, biri diinyada benzeri olup da bilgisine
sahip olunmayan teknolojiyi arastirmak (mevcut teknolojiye ulasim), ikincisi
teknolojik ilerleme saglamak (kisaca daha iyisini, list modelini tasarlamak) ve digeri
de doniistimsel degisim yakalamaktir (sinirli model yiikseltmeleri yerine o is i¢in yeni
tiriinler tasarlamak). Hem hiikiimet i¢i hem disindaki yenilikgiler ile birlikte ¢alisan
DARPA’da hedefine doniigsiimsel degisim teknolojilerini koymustur. Kurulusundan
itibaren sadece oyunu degistirecek askeri yetenekler, hassas silahlar ve gizli
teknolojiler tizerine ¢alismamig, bunlarin yaninda modern sivil toplum tarafindan
kullanilan internet, otomatik ses tanima ve dil gevirisi, GPS, ilk meteoroloji uydusu ve

tipta kullanilan ekscimer lazer gibi teknolojilerin de bulunmasinda rol almistir. (About
DARPA, https://www.darpa.mil/about-us/about-darpa , 22.04.2019)

DARPA, yaklagik 250 Ar-Ge programini denetleyen 100 program yoneticisi
ve alt teknik ofisleri ile toplam 220 kamu ¢alisanindan olugmaktadir. Miikemmel
program yoneticilerini ise alabilmeyi ve desteklemeyi secen DARPA, program
yoneticilerini mesleki miihendislik alanlarinda zirvede olan ve miihendislik
disiplinlerinin siirlarin1 zorlama firsatina ag olan sira dis1 akademik, sanayi ve devlet
kurumu c¢alisanlarindan olusturmaktadir. Daha kisa siirede basariya ulagmayi
hedefleyen DARPA’da yoneticiler genellikle 3 ile 5 wyillik siireler i¢in gorev
almaktadir.

DARPA program yoéneticileri, genis yelpazedeki sorunlari bilimin tiim
derinligi ve yeteneklere kadar ele alarak, programlarini tanimliyor, kilometre taslarin
belirleyip gelistiricileri ile bulusarak ilerlemeleri titizlikle takip etmektedir. Bunun
yaninda yeni zorluk ve potansiyel ¢éziimler i¢in bilim ve miihendislik toplumundaki
liderler ile iletisim kurarak kendi calismalarindan sonraki 6nemli biiytlik seyi siirekli
aragtirmaktadir. Hiikiimet iiyesi sorumlusuna rapor veren program yoneticisi ayni
zamanda giivenlik, yasa, finans, insan kaynaklar1 ve iletisim konularinda uzmanlar
tarafindan desteklenmektedir. DARPA program yonetici kisa gorev siiresi boyunca
onemli sonuclara ulasabilen kisilerdir.

DARPA biinyesinde 8 ofis bulunmaktadir, bunlar;

- Biyolojik Teknolojiler Ofisi
Yeni biyo-terorizm bigimlerine kars1t koymayi, ulusal gili¢lerin korunmasi igin
yenilik¢i biyolojik Onlemler gelistirilmesini, bu tehditlere karsi hazir
olunmasin1 ve daha hizli iistesinden gelinmesi ¢aligmalarini yiirtitmektedir.
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- Savunma Bilimleri Ofisi
Bilim ve miihendislik branslar1 iginde yiiksek riskli, yiikksek kazancl aragtirma
girigimlerini tanimlar, izler ve bunlari ulusal giivenlik i¢in dnemli, yeni oyun
degistirici teknolojilere dontistiiriir.

- Bilgi inovasyon Ofisi
Simbiyoz (problem c¢odziimiinde insana ortak makineler), Analitik (Kiiresel
Olciide insanla etkilesime girme) ve Siber (Siber tehditler) konularinda temel
ve uygulamali arastirmalara sponsor olur.

- Mikro Sistemler Teknoloji Ofisi
Mikroislemciler, mikro elektromekanik sistemler ve fotonik cihazlar gibi
teknolojilere yapilan yatirimlarda stratejik siirpriz olusturma ve 6nlemek icin
calisir.

- Stratejik Teknoloji Ofisi
Askeri etkinligi ve uygulanabilirligi arttirmak, maliyetleri azaltmak i¢in bir ag
yapisinda savagmayi saglayan teknolojileri yliriitmektedir.

- Taktik Teknoloji Ofisi
Kara, Deniz (su iistii ve alt1), hava ve uzay sistemlerinde yiiksek kazangli ve
yenilik¢i platformlar ile stratejik/taktiksel siirpriz saglamak veya engellemek
i¢in ¢alisir.

- Uygulanabilir Yetenekler Ofisi
Olas1 zorluklarin tistesinden gelmek i¢in yeni teknolojileri savas yapilar ile
birlestirecek ¢oziimler ve oyunu degistiren segenekleri modelleyen ve
simiilasyonunu gerceklestirmek bu birimin gorevidir.

- Hava-Uzay Projeleri Ofisi

Ozel Projeler ve Teknoloji Gegisi kapsaminda kurulmustur. ABD’nin
gelecekte hava hakimiyetini koruyabilmesini amaglayan ve Savunma
Bakanlig girisimi olan “Havacilik ve Uzay Inovasyon Girisimi’ne yanit olarak
2015 te kurulmustur. Gelismis ucak teknolojilerinin tasarlanmasini ve
uygulanmasi olan tiim X-AA projelerini kapsamaktadir. Uygun maliyetli hava
savagt yeteneklerini gelistirmeyi hedefleyen bu ofis ayrica gelecekte kritik
Oneme sahip savuma sanayi tasarim ekiplerinin  gliclendirilmesini
hedeflemektedir. (DARPA Offices, https://www.darpa.mil/about-us/offices
22.04.2019)

DARPA’nin gelecek projelerinden biri de “Uzay Gelisim Ajans1”nin (Space
Development Agency) ve tasarlanmasidir. (Erwin, S., Darpa’s new project: Design a
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space development agency, https://www.space.com/42747-darpa-project-design-a-space-
development-agency.html , 11.04.2019)

Japon Savunma Bakanligina Bagli olarak calisan ALTA (Acquisition,
Technology and Logistics Agency) Edinim, Teknoloji ve Lojistik Ajansi da ulusal ve
orta vadeli savunma programlarina gére yOnetim, aragtirma ve test faaliyetlerinde
bulunmaktadir. C-2 nakliye ucagini gelistiren ATLA’da, kara, deniz, hava sistemleri
gelistirme bolimleri yani sira fiize sitemleri ve gemi tasarim boliimleri de
bulunmaktadir. ATLA organizasyonu i¢inde bu boliimlerin yaninda hava, yer deniz ve
elektronik sistemler aragtirma merkezleri ile ileri askeri teknoloji arastirma merkezi
yer almaktadir. Patlayicilar, silah ve toplar, ucak motorlari, ugus sistemleri, ¢atisma
araglar1 ve flizelerin teslerinin yapildig1 3 test merkezine sahip olan ALTA, mevcut
teknolojik ilerlemelerin iist modellerinin iiretilmesi stratejisini uygulamaktadir. (What
is new, https://www.mod.go.jp/atla/en/index.html , 11.04.2019)

Japon “Yeni Enerji ve Endiistriyel Teknoloji Gelistirme Organizasyonu” ( The
New Energy and Technology Development Organisation — NEDO)’nun DARPA
benzeri yeniden yapilanmaya girdigi ve askeri teknoloji gelistirmeye basladigi 2015
yilinda Reuters’te yayinlanmistir. (Pultarova, T., Japan’s Darpa to get involved in military
research for the first time, https://eandt.theiet.org/content/articles/2015/03/japans-darpa-
to-get-involved-in-military-research-for-the-first-time/, 11.04.2019)

Rusya i¢in durum biraz farklilik gostermekte olup 1997°de kurulan ve bagimsiz
calisan “Stratejiler ve teknolojiler Analiz Merkezi” ile 2012°de kurulan “Savunma
Sanayi i¢in Ileri Arastirmalar Teknoloji Kurumu” ileri teknoloji askeri, sivil ve cift
kullanimli {irtinlerin gelistirilmesini ve iiretilmesinde yenilik¢i bilimsel teknik
fikirlerin, ileri tasarim ve ¢oziimlerin aranmasini, denenmesini ve desteklenmesini
hedeflemektedir. Diger ajanslarda oldugu gibi proje yonetiminden farkli olarak

komisyon diizeninde faaliyetlerini yiiriitmektedir. (O ®onpe, https://fpi.gov.ru/about/,
11.04.2019)

Cin’de 2017 basinda kurulan “Askeri Bilimsel Arastirmalar Yonlendirme
Komitesi” sonrasinda hiikiimet, DARPA benzeri bir ajansin kuruldugunu ilan etti.
(Chan, M. Chinese military set up hi-tech weapons research agency modelled on US body,
https://www.scmp.com/news/china/diplomacy-defence/article/2104070/chinese-military-
sets-hi-tech-weapons-research-agency , 11.04.2019)

Bunlara ek olarak, Hindistan’in 1958’den kurulan ve sonralar1 “Savunma
Aragtirma ve Gelistirme Organizasyonu” (Defence Research and Development
Organisation — DRDO) admi alan yapilanmasi, 5000’den fazla bilim adami ile
25.000’den fazla bilimsel destek personelini iceren ve 50’den fazla laboratuvarin
bulundugu bir olusuma doniismiistiir. (Genesis & Growth, https://www.drdo.gov.in/
drdo/English/index.jsp?pg=genesis.jsp , 11.04.2019)
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Ingiliz Savunma Bakanlhigmin bir parcast olarak kurulan “Savunma
Degerlendirme ve Arastirma Ajansi” (Defence Evaluation and Research Agency —
DERA), 2001 ikiye béliinmiis ve “Ozel Sektér DERA” ile “Savunma Bilimleri ve
Teknolojileri Laboratuvarlari” (DSTL) olarak ayrilmistir.  (About DSTL,
https://www.gov.uk/government/organisations/defence-science-and-technology-
laboratory, 11.04.2019)

Tiirkiye’de ise savunma sanayi iiriinlerinin gelistirilmesinde arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiirliten kamu kurumlarinin baginda Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (kisa adi TUBITAK) gelmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi altinda faaliyet gOsteren Tiibitak, Savunma sanayi teknolojilerinin
gelistirilmesinde 5 farkl: alt enstitii kurumundan faydalanabilmektedir, bu kurumlar;

- Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisti (Tiibitak SAGE)

- Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (Tiibitak BILGEM)

- Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (Tiibitak UZAY)

- Marmara Arastirma Merkezi (Tiibitak MAM)

- Bilgi ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (Tiibitak
BILGEM)

Tiirkiye’de kamu ortakligi ile kurulan ve iriin gelistiren 8 diger savunma
sanayi kurumu;

- Askeri Elektronik Sanayi (Aselsan),

- Askeri Elektronik Sanayi Optik (Aselsan Sivas),
- Roket Sanayi (Roketsan),

- Tirk Havacilik Uzay Sanayi (TUSAS),

- Tusas Motor Sanayi (TEI),

- Makine ve Kimya Enstitiisii Kurumu (MKE),

- Havelsan ve

- Havelsan Teknik’tir.

Hali hazirda galigmalarina devam eden kamu arastirma gelistirme merkezleri,
faaliyetlerini iki temel stratejide yiiriitmektedir bunlar; benzeri bulunan fakat
tiretilmemis teknolojileri iretilebilir hale getirmek ve {iiretimi yapilanlarin da {ist
modellerini mevcut teknikle gelistirmek.

Tirkiye’de 2017 yilinda tiim sektorlerde, sanayi ve hizmet kuruluslar
tarafindan uygulanan Ar-Ge c¢alismalarimin toplam 101.404 kisi tarafindan
yiiriitiildiigiine TUIK verilerinden ulasilmistir.
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2017 Y1l Sanayi ve Hizmet Kuruluslar1 Ar-Ge Faaliyetleri Personel ve Gorev Niteligi
Mezuniyet Gﬁrév
Arastirmaci Teknisyen Diger Destek Toplam
Doktora ve Ustii 3,314 | 4.68% 75 0.35% 71 0.79% 3,460 3.41%
Yiiksek Lisans 15,370 | 21.70% 924 4.28% 666 | 7.43% 16,960 |16.73%
Lisans 48,328 | 68.23% 7,886 | 36.50% 4,125 | 46.02% 60,339 | 59.50%
Myo 2,305 |3.25% 6,795 |31.45% 909 |10.14% 10,009 | 9.87%
Lise 1,515 [2.14% 5,505 |25.48% 1,956 | 21.82% 8,976 8.85%
Diger 0 0.00% 423 1.96% 1,237 | 13.80% 1,660 1.64%

Toplam 70,832 69.85% 21,608 21.31% 8,964 8.84% 101,404  100%

Tablo 1: 2017 yih Ar-Ge ¢alisanlar: ve gorev niteligi
(Kaynak: TUIK, http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1082, 11.04.2019)

Tiirkiye’de gergeklestirilen bu arastirma gelistirme galigmalarinda arastirmaci
gorevinde agirlikli olarak lisans ve yliksek lisans mezunlarinin gorevlendirmis,
doktora ve listii egitim seviyesindeki personel orani %3,4 degerinde kalmistir.

Tiirkiye’de bulunan kamu ve 06zel sektdr ar-ge birimlerinde doniisiimsel
degisim saglayacak teknolojilerin arastirmalarinin yapilmasi gibi bir hedefe bu ¢calisma
kapsaminda yapilan incelemede rastlanmamastir.

Bu kurumlarin yaninda Cumhurbagkanligi’na bagli Savunma Sanayi
Baskanligi ise hem {iriin talepleri ile hem de iiriinlerin ilgili standartlara uygunlugu ve
sanayinin savunma tiirlinlerinin tasarim caligmalar1 ile ilgili projeleri takip etmekte ve
isletmelerin ihtiyaci durumlarda destek vermektedir.

Mevcut yapi ile ¢alisma diizeni diisiiniildiigiinde {ilkemizde savunma {iriinlerini
ilgilendiren arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin  kamu disiplini i¢inde
gerceklestirildigi gézlenmistir.

1.2.3. Savunma Harcamalarinin Degerlendirilmesi

Savunma sanayinin son 25 senelik finansal hacmi degerlendirildiginde, 1992
yilinda 1,16 trilyon $ olan kiiresel savunma iiriinleri yatirimlari, 1996 ve 1998 yillart
arasinda en diisiik degeri olan 1,01 trilyon $’a gerilemis ve 2018 yilinda 1.81 trilyon
$’a yiikselerek %56 oraninda artmustir.

2010 yilindan itibaren yatay bir seviyede kalan kiiresel savunma harcamalari,
Asya ve Okyanusya iilkelerinin harcamalarinda ki artig ile 2013 yilindan itibaren
yiikselis gostermeye baglamigtir. 2010 yilindan itibaren Amerika kitasinin savunma
harcamalarinda azalma olsa da 2016 itibari ile artig gdstermeye baslamistir. Yatay
seviyelerini koruyan Afrika ve Avrupa kitalarinin savunma harcamalarina karsilik
Asya kitasinda gilinlimiizde 2004 yili hacminin 2 katina ulasmistir. (SIPRI Military
Expenditure Data Base, https://www.sipri.org/databases/milex/ , 30.04.2019,)
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1992 - 2018 KITALAR BAZINDA SAVUNMA
HARCAMALARI (Milyar $)
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Grafik 1: 1992 — 2018 Kitalar bazinda savunma harcamalari
(Kaynak: SIPRI, https://www.sipri.org/databases/milex/, 30.04.2019)
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Grafik 2: 1949 — 2018 Segili iilkelerin askeri harcamalar:
(Kaynak: SIPRI, https://www.sipri.org/databases/milex/ , 30.04.2019)

Tiirkiye ve bolgesindeki {ilkelerden Yunanistan, Iran ve Israil ile
degerlendirildiginde, 19 milyar $ ile 2018 yilinda en yiiksek savunma harcamasin
gerceklestirmistir. 1973 ten itibaren savunma harcamasini arttiran Iran’in 1993 yilinda
yaklagik %90 oraninda diigiis gostermis ve gliniimiizde 14 milyar § seviyesine
yaklasmugtir. 1973 yilindan itibaren savunma harcamalarini diizenli bir sekilde 2009
yilina kadar arttiran Yunanistan giinlimiizde %50 oraninda azalmis olsa da yiikselis
trendine 2016 itibari ile girmistir. Israil’in savunma harcamalar1 ise Tiirkiye’nin
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harcamalari ile paralellik gosterse de 2014 itibari ile 3 milyar $ gerilemis, 2018’de bu
farki stirdiirmiistiir.

2018 yili savunma harcamalar1 degerlendirildiginde yaklasik 19 milyar $
savunma harcamasi ile Tiirkiye 15. iilke olmustur. 2018 yilinda ABD’nin tiim
diinyadaki savunma harcamalarinin 1/3’linii ve Cin 1/7’sini ger¢eklestirmistir.

2018 Yih
Kisi | Ulusal Géyrr'ﬁsei‘f' Yillik
ULKE Bas1 Biit¢enin urtie Harcama
$ % Hasilanin Milyon $
%
1 | ABD 1985.5 9.5% 3.2% $648,798
2 | Cin 176.7 6.1% 1.9% $249,997
3 | Sudi Arabistan | 2013.3 27.5% 8.8% $67,555
4 | Hindistan 49.1 9.1% 2.4% $66,510
5 | Fransa 978.0 4.0% 2.3% $63,800
6 | Rusya 426.4 12.5% 3.9% $61,388
7 | ingiltere 751.0 4.7% 1.8% $49,997
8 | Almanya 601.1 2.7% 1.2% $49,471
9 | Japonya 366.5 2.5% 0.9% $46,618
10 | Giiney Kore 841.8 12.6% 2.6% $43,070
11 | italya 469.0 2.7% 1.3% $27,808
12 | Brezilya 131.7 3.6% 1.5% $27,766
13 | Avusturalya 1078.3 5.1% 1.9% $26,712
14 | Kanada 585.1 2.9% 1.3% $21,621
15 | Tiirkiye 231.5 6.0% 2.5% $18,967
16 | ispanya 393.3 2.9% 1.3% $18,248
17 | Israil 1886.6 13.3% 4.3% $15,947
18 | fran 160.9 15.5% 2.7% $13,194

Tablo 2: 2018 yih savunma harcamalari
(Kaynak: SIPRI, https://www.sipri.org/databases/milex/ , 30.04.2019)

Kisi bag1 askeri harcamalar1 degerlendirildiginde ilk siralarda Sudi Arabistan,
ABD, Israil, Singapur ve Kuveyt bulunurken Tiirkiye 46. sirada yer almaktadir. Ulusal
biitgesinin i¢indeki savunma pay1 degerlendirildiginde ilk iki sirada %31,3 ile Belerus
ve %27,5 orantyla Sudi Arabistan gelmektedir. Tiirkiye bu siralamada %6°1lik oranla
61. sirada yer almistir.

Son 5 willik siire¢ degerlendirildiginde, Hollanda, Almanya, Japonya ve
Romanya’nin iilke biit¢elerinde sabit oranlarda harcama yaptigi, ABD’nin ise 2011°de
savunma harcamalarin biitcesini %11,8’den %9’a disiirdiigii goriilmiistiir. (SIPRI
Military Expenditure Data Base, https://www.sipri.org/databases/milex/ , 30.04.2019,)
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2. SAVUNMA SANAYi URUNLERINE YENIi BiR SINIFLANDIRMA
MODELI

Savunma sanayi iirlinlerinin siniflandirilmasi genel olarak kullanim amacina
gore yapilmakta olup taktiksel ve stratejik olmak iizere ikiye ayrilir. Taktiksel arag ve
ekipmanlar ¢atisma alaninin i¢ine direk etkisi olanlardir. Stratejik olanlar ise ¢catisma
alaninin diginda, kars1 tarafin ¢catisma yetenegini azaltacak hedeflere ulasabilenlerdir.

Uriinlerin savunma amagl gérevlerinin disinda, catisma alani iginde ve
etrafinda Ustiinlikk yaratici 6zelliklerini saglayan gizli veya ileri teknoloji/yazilim
tasarim nitelikleri olabilir. Ayrica bu nitelikler oyun degistirici veya oyun sonlandirict
degerler barindirabilir. Ureticilerin siniflandirilmasi agisindan bakilinca ana yiiklenici
ve ilgili alt yiiklenicilerin kapasiteleri dahilinde gizlilik, kurum ve personel yetenegi,
tecriibe ve bilgi ile diger bilesenlerini ihtiyaglar dogrultusunda en verimli bigimde
kullanabilecekleri yalin bir siniflandirma geregi goriilmiistiir.

Orneklenirse, karmagsik bir yazilim isini yiiklenebilecek isletmeye basit bir
program isi vermek ya da hi¢ uygulanmamis bir yazilimi “ bir deneyelim bakalim
yapabilecek miyiz” diyene gorev vermek, beklenmedik zaman kayiplar1 yaninda, bilgi
giivenligi ile uzmanin is tatmini ve proje giderleri konularinda olumsuz etkiler
yaratabilir.

2.1.Savunma Uriinleri I¢in Yeni Bir Simiflandirma

Bu ¢aligsmada segilen iirlin ayrimi, liriinlin ¢atisma alaninda zarar1 agisindan
aktif veya pasif olmasi ile iiretim kapasite sayilar1 bakimindan genel (¢ok sayida
tiretilebilen) ve stratejik (az sayida iiretilen) olmas1 durumlar1 kabul edilmistir.

Savunma sanayinde liretilebilen genel ve stratejik amagli olmak iizere iki tip
iiriin bulunmaktadir. Stratejik amagli iiriinler, 6zel bir Ustilinliik i¢in diisiik sayida
tiretilen triinlerdir. Genel amach Uriinler ise tasarimi basit, imalat1 ucuz, seri tiretime
uygun ve yeterli etkinlik O6zelliklerine sahip yiiksek sayida iiretilen iiriinlerdir.
Uretilebilen bu iiriinler igin kullanilan baska bir ayrim ile aktif, pasif veya her ikisini
de igeren Ozellikte olabilmeleridir.

Ornegin gdzlem uydusu, pasif stratejik bir iiriinken, kitalar arasi mesafeli
balistik bir roket aktif bir stratejik tirlindiir. Bunun disinda askeri kask ve ¢elik yelek
pasif genel amagli tiriinlerken, piyade silahindan zirhli ve silahli personel tasiyicilarina
ve tanklara kadar seri iiretimi yapilabilenler aktif genel amagcl iiriinlerdir.

Savunma Sanayinde iiretilen yaygin silah ve araglarin genel 6zelliklerine gore
gruplandirilmast EK 1’de ve iiriin sinifi listesi EK 2’te verilmistir. Hazirlanan bu liste
sadece ana yiiklenici konumu i¢in diizenlenmis olup, alt yiiklenici iiriin bagliklarin
icermemektedir. Savunma sanayi alt yiiklenici {iriin kalemlerinin basit bir personel
tasiyicida bile fazla sayida olmasi nedeni ile bu ¢aligma kapsaminda hazirlanmamastir.
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Toplam 188 iiriin baslig: altinda belirlenen ana yiiklenici genel ve stratejik iiriinlerin
sayilar1 asagidaki tablo 2’de verilmistir.

Uriin Tipi Uriin Genel Uriin
Sayis1 Sayisina Oran
Genel Aktif 20 % 10,64
Genel Pasif 13 % 6,91
Stratejik Aktif 104 % 55,32
Stratejik Pasif 51 % 27,13

Tablo 3: Simiflandirilan genel ve stratejik iiriinlerin sayilar:

Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan hazirlanan stratejik plan ve faaliyet
raporlarinin incelenmesiyle, iilkemizde iiretimi tamamlanan savunma sanayi
{iriinlerinin genel baslik sayisma ulasilmistir. Ulkemizde bu iiriin bashklarmm 74
adetinde (Toplam 188 iiriiniin %39,36°si) tiriin hazirlanmaktadir.

oL Uriin Ulkemizde

Uriin Tipi Sayisi Uretilenler %o Oran
Genel Aktif 20 7 % 35,00
Genel Pasif 13 10 % 76,92
Stratejik Aktif 104 40 % 38,46
Stratejik Pasif 51 17 % 33,33

Tablo 4: Ulkemizde iiretilen savunma iiriinlerinin sayilari

Yukaridaki tabloyu, ulusal savunma sanayinin mevcut durumunu daha net
gorebilmemiz igin 2 grup baslhigin ayrilmasi faydali olacaktir.

e - Ulkemizde 0

Uriin Tipi Uriin Sayisi Uretilenler % Oran
Genel Uriinler 33 17 % 51,51
Stratejik Uriinler 155 57 % 36,77

Tablo 5: Ulkemizde iiretilen genel ve stratejik iiriinlerin sayilar

Uriin Tipi Uriin i:Jlkemizde %
Sayisi Uretilenler Oran
Pasif Uriinler 64 27 00 42,18
Aktif Uriinler 124 47 % 37,90

Tablo 6: Ulkemizde iiretilen aktif ve pasif iiriinlerin sayilari
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Ulkemizin savunma sanayi iiretim yetenegi agisindan bakildiginda, EK 2’°de
belirtilen iiriin bagliklar1 goz oniine alinarak yapilan degerlendirmede, genel pasif
tirtinlerde %76°11k, genel {irtinlerde stratejik olanlara gore %15 fazla ve pasif tiriinlerde
aktiflerine %5 fazla oranlarinda iiretim yetenegimiz mevcuttur. Aktif iriinlerdeki
tiretim yeteneklerimizin diisiik kalmasi, toplam savunma sanayimizin {iretim
yeteneklerini kiiresel 6l¢ii ile karsilastirildiginda %39’e indirmektedir.

Diger agidan bakilinca mevcut durumda {ilkemiz dahilinde %61 oraninda ana
yiikleniciler tarafindan hig iiretilmeyen savunma sanayi iiriinleri oldugu tespit edilmis
ve bu da giris yapilabilecek iirlinler igin firsatlart agiga ¢ikmaktadir.

2.2.Savunma Sanayinin Diger Bilesenleri

Uluslarin savas yetenekleri degerlendirildiginde savunma sanayi yaninda sahip
olduklart diger sektorel kabiliyetleri de olabilir. Medya, gerek tek basina gerek
hiikiimetlerin 6zel birimleri tarafindan hedef kitlesine ihtiyaci olan davranisi veya
tepkiyi olusturmak i¢in kullanilabilecek Onemli bir sektor olsa da bu arastirma
kapsaminda savunma endiistrisi i¢inde degerlendirilmeyecektir.

Yazilim sektoriiniin yetenekleri ve tirtinleri sistem kontrol, koordinasyon, bilgi
toplama, belirli bir sisteme sizma ve sistem kontroliiniin saglanmasi olarak
degerlendirildiginde, savunma sistemlerinin isletilmesi ve komutasi yaninda farkli bir
alanda 6zel stratejik yazilim tirlinleri ile savunma sanayi i¢inde yer alabilmektedir.

Savunma sanayi i¢in teknoloji gelistirme potansiyeli olabilecek nano,
biyolojik, kimyasal, niikleer ve enerji arastirmalar1 yapabilecek kapasitede veya
yapabilen teknoloji merkezleri de bu arastirma ¢alismasina dahil edilmistir. Gelecegin
teknolojileri arasinda bulunan elektromanyetik enerji ile giiniimiizde sadece sinyal
karistirici/bozucu  sistemler iiretilse de farkli potansiyel kullanima agik bir
konumdadir.

Gerek savunma gerek saldir1 amagh kullanilabilecek nano 6zellikli tiriinler ile
biyolojik ve kimyasala kars1 koruma saglayanlar ile savunma sanayini iirlinlerinde
kullanilabilecek niikleer motor veya yiiksek enerjili iirlinler iginde potansiyel
arastirmasi yapilmistir.

3. MODERN TURKIYE’DE SAVUNMA SANAYININ GELISiMi

Tiirk askeri ve savunma friinleri tretimi ile Orta Asya’dan Anadolu’ya ve
oradan da Viyana’ya kadar gidildigi, asilan yollar iizerinde girilen muharebeler
diistiniildiiglinde, kullanilan teknolojinin yiiksek etkinlikte oldugu diisiiniilebilir.
Ancak 1. Diinya Savasi ile baslayan, modern Tiirkiye’nin kurulumu déneminde de
kiiresel gelisime devam eden bilim ve teknoloji ile {iretilen savunma sanayi iirtinleri,
bu donem oOncesi ile karsilastirilamayacak seviyelere ulagsmistir. Giincel savunma
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sanayi Uriinleri teknolojisinden 18. y.y. itibari ile uzaklasilmaya baglanmasi ile 1.
Diinya Savasi’nda gosterilen askeri etkinsizlik sonucu, kurtulus savasi sinirlt tiretim
kapasitesi altinda gerceklestirilmistir.

Modern Tiirkiye’nin kurulmasi sonrasinda tarim devletinden sanayi devletine
gecis siirecinde savunma sanayi de kalkinma hamlesine dahil edilmis, ekonomik ve
teknik yetersizlikler i¢inde silah ve havacilik sektoriinde c¢esitli girisimler
uygulanmigtir.

Bu girigsimler basit bir kronolojik sira altinda siralanir ise;
1921 yilinda;
- Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigli’niin kurulmast,
1924 yilinda;

- Ankara’da fisek fabrikalari ile hafif silah ve top tamir atdlyelerinin kurulmasi,
- Istanbul’da Golciik Tersanesinin kurulmast,

1925 yilinda;

- Istanbul Hali¢’te Sakir Ziimre Sanayi Harbiye ve Madeniye Fabrikasmin
kurulmasi,
- Tiirk Tayyare Cemiyeti’nin (Tirk Hava Kurumu) kurulmasi,

1926 yilinda;

- Kayseri’de Tayyare ve Motor Tiirk A.S.(TamTAS)’ nin kurulmasi,
1927 yilinda;

- Kirikkale Mithimmat Fabrikasinin kurulmasi,
1930 yilinda,

- Istanbul’da Nuri Killigil Tabanca, Havan ve Mithimmat Uretim Tesisleri,
- Ankara’da Kayas Kapsiil Fabrikast,

1941 yilinda;

- Ankara’da THK Ugak Fabrikasi’nin kurulmasi,
1945 yilinda;

- Ankara’da THK Motor Fabrikasi’nin kurulmasi ile

o giiniin kosullar1 altinda savunma sanayinde kamu ve 6zel sektor yatirimlari
gerceklesmistir. 1941-1944 2. Diinya savasi askeri yardimlari, sonrasinda Truman
Doktrini ile Marshall Plan1 ve soguk savas doneminde gerceklesen askeri hibeler ve
bakim bedelleri nedeni ile Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin yurti¢i siparisleri azalmis ve



25

yerli savunma sanayimiz yurt iginden gerekli destegi alamamistir. (Savunma Sanayimiz
Tarihge, https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PagelD=47&LangID=1 ,
11.04.2019)

1974 Kibris olaylar1 gibi bir durumda ulusal ¢ikarlar i¢in hibe edilen silahlarin
kullanilmasina engeller ¢ikarilmasi sonucunda Federal Almaya’dan G3 ve MG3 igin
tiretim lisanlart satin alinmig MKEK’de {retimleri yapilarak kullanilmaya
baslanmistir. Kibris Barig Harekati sonrasinda karsilasilan engellere ¢oziim
olusturulmasi amaci ile askeri giiclendirme vakiflari kurulmustur.

1970-1985 doneminde kurulan kamu ve 6zel sektdr nitelikli savunma sanayi
isletmelerti;

- Aselsan,

- Havelsan,

- Aspilsan,

- HEMA Digsli Sanayii ve Ticaret A.S.,

- Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.,

- Baris Elektrik Endiistrisi A.S.,

- Isbir Elektrik Sanayi A.S.,

- ASMAS,

- Yiiksek Teknoloji A.S.,

- TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TAI),
- Aksa Makina Sanayi A.S. ve

- ETA Elektronik Tasarim Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

5. Kalkinma plan1 ile savunma sanayi yatirimlarina oncelik verilmesi
kararlastirilmis ve sonrasinda 1985-1989 donemini kapsayan 5. Bes Yillik Kalkinma
Plan1 ile savunma sanayiinin gelistirilmesine yonelik yatirimlara agirlik verilmesi
planlanmistir. Plan dogrultusunda Savunma Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (SAGEB) kurulmus, 1989 da Savunma Sanayi Miistesarlig1 olarak yeniden
yapilandirilmis ve 2018 de Savunma Sanayi Baskanlig1 ad1 verilmistir. 6’inc1 ve 7°nci
kalkinma planlarinda ise ortak iiretim yaklasimi segilerek hazir alimlarin azaltilmasi
planlanmis olup bu kapsam dahilinde zirhl1 hafif ¢atisma araci, yakin hava destegi
helikopteri (Jaguar) ve pilot baglangic egitimi ugagi gibi projelere baslanmistir. Takip
eden plan doneminde ana yapilarda kismi tasarim yaklasimlar: ile uygulamalarina
baslanmistir.

1985-2006 arasi donemde savunma sanayi alaninda belirlenen politika
dogrultusunda;

- TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI),

- MAN Kamyon ve Otobiis Sanayii A.S.,

- STFA Savronik Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. ,

- Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV),

- MIKES - Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayii ve Ticaret A.S. ,
-  FMC-NUROL Savunma Sanayii A.S. (FNSS),
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-  ROKETSAN,

-  TRANSVARO Elektron Aletleri Sanayii ve Ticaret A.S.,

- MARCONI Komiinikasyon A.S. (SELEX),

- GATE Elektronik, Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.
(AYESAS)

- HAVELSAN Teknoloji Radar,

- MTU Motor Tiirbin Sanayi ve Ticaret A.S.,

- ESDAS Elektronik Sistemler Destek Sanayii ve Ticaret A.S.,

- Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM),

- NUROL Makine Sanayii A.S.,

- TISAS Trabzon Silah Sanayi AS ,

- Girsan Silah Sanayii, INFOTRON Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri Uretim
ve Tic. A.S.,

- RMK Marine Gemi Yapim Sanayi,

- Alp Havacilik,

- Milsoft Yazilim Teknolojileri A.S.,

- Yonca-Onuk Adi Ortakligi,

-  HAVELSAN EHSIM,

- Inta SpaceTurk,

- YALTES Elektronik ve Bilgi Sistemleri Uretim ve Ticaret A.S.,

- Vestel Savunma Global Teknik A.S.,

-  KALETRON Yazilim Teknolojileri San. ve Tic. A.S.,

- SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri ve

- Meteksan Savunma basta olmak {izere ¢ok sayida kurulus faaliyet gostermeye
baslamuistir.

2001 ekonomik krizi ile daralan yurt ici pazari ig¢in 2006 ile yerli isletmelerin
dis satislar1 kamu tarafindan desteklenmeye baslamis ve ayni yil savunma tirlinleri
tedariki i¢in yerli ana yiikleniciler hedeflenmis, uygulanabilir biitcenin etkin
kullanilmasii saglarken kaynak kullanim verimini arttiracak yerli yapilabilirlik
etiitleri uygulanmaya baslanmistir. Ayn1 yil ortak ar-ge tasarim ve liretim caligmalari
ile altyapinin gelistirilmesi, teknolojik ve yonetsel yeteneklerin gelistirilmesi temel
hedef sec¢ilmistir. Takip eden kalkinma plan1 doneminde stratejik teknolojilerin ve
ilgili tasarim yeteneklerinin yurt i¢inden saglanmasi amacglanarak yerli ana
yiiklenicilerin liderliginde 6zgiin tasarim projeleri &n plana ¢ikmistir. Ozgiin tasarrm
projelerine 6rnek olarak;

- Milli Piyade Tiifegi,

- Milgem Korvet Gemisi,

- Cesitli [HAlar,

- Goktiirk Gézlem Uydusu,

- Atak Yakin Destek Catisma Helikopteri,

- Altay Ana Savas Tanki ve

- Hiirkus Pilot Baslangic Egitimi Ucag1 verilebilir.

Bu siire¢ iginde TSK’nin ve ulusal savunma sanayinin ar-ge gereksinimlerini
karsilamak, yerli ve yabanci kuruluslar ile isbirligi yapabilecek Tiibitak GATOM
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(Giidiimlii araclar Teknoloji ve Olgiim Merkezi) 1972 yilinda kurulup takip eden yillar
icinde 1988 ‘de adi Tiibitak SAGE (Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme
Enstitiisii) olarak yeniden yapilandirildi. SAGE’nin bu giinkii gérevi savuma
sistemlerinde kavramsal tasarimdan prototip liretimine kadar ar-ge g¢aligmalarina
destek olabilmektir. (Savunma Sanayimiz Tarihge, https://www.ssb.gov.tr/WebSite/
contentlist.aspx?PagelD=47&LangID=1, 11.04.2019)

1968 yilinda kurulan Tiibitak Elektronik Arastirma Unitesi (EAU) 1980 yilinda
blinyesine Yar1 iletken Teknoloji Arastirma Laboratuvarlarinin katilmasi ile
mikroelektronik teknolojisi iizerine ar-ge yetenegine ve stratejik oneme sahip tiim
devre iiretebilecek kapasiteye ulastr. 1991 yilinda Elektronik ve Yari Iletkenler
Teknolojisi boliimiine doniistiiriildiikten sonra 1995 yilinda Ulusal Elektronik ve
Kripto Arastirma Enstitiistine (UEKAE) donistiriildi. 1999 yilinda UEKAE
biinyesinde ileri Teknolojiler Arastirma Grubu (ILTAREN) kuruldu. 2010 yilinda
UEKAE ile Bilgi Teknolojileri Enstitiisii (BTE) birlestirilerek Tiibitak BILGEM
(Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi) olusturuldu. Tiibitak
BIGEM biinyesinde Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE9 ve ileri teknolojiler Arastirma
Enstitiisii (ILTAREN) bulunmaktadir.

4. ULUSAL SAVUNMA SANAYI ENTEGRASYON PLANLARININ
INCELENMESI

Ulusal savunma sanayinin entegrasyonu ile tanimlanmak istenen bu sektoriin
bagka bir nitelikli sektdre donistiiriilmesi degildir. Uyum (ing. Adaptation) ve
yeterlilik (ing. Capability) anlam1 igeren entegrasyon kelimesi ile tanimlanma istenen,
hiikiimetlerin ihtiya¢ duyduklart veya ihracati ile gelir saglamay: hedefledikleri
modern teknik nitelikleri olan tiriinleri tiretebilen sanayiye doniistimdiir.

Hiikiimetler, degisim i¢in gerekli stratejileri, planlar, yeni kurumsal
yapilanmalar ve kaynak (finansal, bilgi, standart, egitim, test, vb.) destekleri
saglayarak, isletmelere iirlinlerinin tasarim, teknik ve kalite degerlerini ihtiyag
duyduklar1 seviyeye c¢ikartmak icin uyum, yeterlilik veya entegrasyon olanag:
yaratirlar. Makro yaklagimla hazirlanmis hiikiimet seviyesindeki planlara cevap olarak
yeni kurulabilecek ya da mevcut isletmelerin plan parcasi projelere aday olmasi ve
mikro yapilanma ile ¢6zlim iirlinlerini hazirlamalar1 ve sunmalar1 beklenmektedir.

4.1. Entegrasyon Planlarinin ve Siirecin Genel Degerlendirmesi

Devletlerin ¢esitli stratejik nedenlerden dolayr ihtiyag duydugu askeri gii¢
stoku ile bu giiclin 1sletme maliyetleri ve siirdiirebilirliginin saglanmasi i¢in uygulanan
teknoloji yiikseltimlerinin bedelleri, hiikiimet biitcelerinde yaygin olarak biiyiik paylar
almaktadir. Temel olarak bilim ve teknolojik gelismelerin donem donem askeri gii¢
icine yansitilmasi ile kullanim Omriinii tamamlamis, yasi 20-30’u bulan birlik ve
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filolarin genglestirilmesi gerekliligi nedeni ile yapilmasi zorunlu goziiken bu
yatirimlarin bedelini tek seferde 6demek hem kaynak kullanim verimliligi agisindan
hem de ekonomik yetersizlikler nedeni ile miimkiin olmamaktadir.

2000’11 yillarin basindan itibaren yiiksek savunma yatirimlari ile karsilasan
devletlerin yeni stratejisi, miimkiin oldukga alinacak askeri teknolojiler ile ekipman ve
araclarda yerlilik oranini arttirmak, eger var ise bu konuda girisimlerde bulunacak
yurti¢i isletmeleri desteklemek, sonugta hem parayi yurt i¢inde tutmak, istihdam artigi
saglamak ve aleyhe kullanilmayacak {iriinlerin yurt disina satisindan da gelir saglamak
olmustur.

Devlet ekonomisinin gelirleri/giderleri, askeri ihtiyaglar1 ve {ilke i¢i savunma
sanayinin yeterliligi konularin1 kapsayan koordinasyona ihtiya¢ goriilmiis, bu 3
yapmin islerliginde en yiiksek uyumun saglanmasi i¢in planlar olusturulmustur.
Olusturulan bu entegrasyon planlarinda hiikiimetler ihtiyaci askeri nitelikleri ve
biit¢elerini agikca belirtmek yaninda savunma sanayi isletmelerindeki ar-ge, tasarim
ve liretim ¢alismalar1 i¢in finansal destek programlarini da hayata gecirmistir.

Basit anlamda hiikiimetlerin amaci; gelecek vizyonu yiiksek, giincel bilim ve
teknolojiyi iriinlerine yansitabilen, yeterli kalitede seri liretim yapabilecek yerli
savunma sanayisine sahip olabilmektir. Boyle bir sanayiyi sifirdan insa etmek yerine
mevcut tiim sanayi i¢inden savunma sanayine egilimleri ve doniisiimleri yaratabilmek,
bu egilimler ve doniisiimleri iilkenin ihtiyact kalitede ve Onceden kabul ettigi
anlagmalar sinirinda {iretim yapacak yapilara evrimi saglamak, iilke i¢i kaynaklarin
optimum ve en yiiksek verimde kullanilmasina yardimci olacaktir.

Sanayinin {ilke ihtiyac1 askeri donanimlar iiretebilecek bicimde sisteme
entegre olabilmesi, hiikkiimetin yatirim yapacagi askeri donanim ihtiyacini optimum
seviyede yurti¢i kapasiteden karsilayabilmesine ve ayrica bu iiriinlerin yurt disina satis
ile gelir artisina neden olacagi 6ngoriilmektedir.

Savunma sanayinin ihtiyaglara yonelik entegrasyonu siirecinin  6n
degerlendirmesinde;

- Mevcut askeri ihtiyaclarin gelecek vizyonu altinda analizi, planlanan siire¢
icindeki askeri yatirim biitgesinin hesaplanmast,

- Yatirim siireci i¢in hiikiimet biit¢ce planinin 6ngoriilmesi,

- Ulke sanayisinin analizi ve savunma sanayine entegrasyon potansiyelinin
belirlenmesi,

- Sanayinin entegrasyonu ile ar-ge faaliyetleri igin verilecek destek olanaklarinin
analizi,

- Koordinasyonun gorevinin verilecegi kamu kurumunun yeterliliginin
incelenmesi, eger yok ise kurulacak yeni kurum igin gerekli yasal kosul,
kapasite ve ilgili diger niteliklerin belirlenmesi,

- Uriin, personel, bilgi vb. konulara ait giivenlik / gizlilik yeterliligi ve
stireclerinin analizi,
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- Nitelikli personel kaynagi, bu kaynagin i¢ olanaklarla ve disaridan nitelikli
personel gociiyle desteklenebilmesi i¢in gerekenlerin 6ngoriilmesi ve analizi

caligmalarina yer verilir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda iilke i¢i kaynaklarin
kullanimi ile optimum degerler yakalanabilecegi ve ekonomik yapinin askeri
harcamalarinda faydalar saglanabilecegi kabul edilirse, siire¢ asagida sekilde devam
etmektedir;

- Hiikiimetin sanayi ve savunma sanayi politikalarinin ilani,

- Kisa, orta ve uzun vadede gergeklestirilmesi planlanan savunma harcamalarina
ait planin ilani,

- Savunma sanayinin yeterliligi veya savunma sanayine entegrasyon planinin
ilan, (bu planda hiikiimetin kabul ettigi stratejiler ve hedefler bashklar
altinda, iilke i¢ci mevcut yetenekler ile yatiruim gerektiren iirtinler, devam edilen
ve ihtiya¢ duyulan ar-ge c¢alismalari, mevcut ve yapimi devam eden test
olanaklari, sektoriin nitelikli personel ihtiyact ve uygulanacak geligtirme
programlari, koordinasyon kurumunun niteligi ve ¢alisma big¢imi, uygulanacak
vasal diizenlemeler vb. konular yer alir)

- Savunma sanayine destek programinin ilani,

- Savunma iirlinlerinin ithracatina yonelik politika ve stratejilerin ilani,

- Ulke iginde iiretilen savunma iiriinlerine ait katalogun yaymlanmast,

- Koordinasyon kurumu yoksa kurulmasi ve sorumluluklart dahilinde
koordinasyon, organizasyon, destek ve tanitim ¢aligmalarina baglamasi,

- Gerekli kurumsal destek ofislerinin kurulmasi ve yardimci planlarin ilan
edilmesi.

Tez calisgmama ait konunun hiikiimetlere 6zel ve detaylarinda derin olmasi,
stratejik ulusal gizlilik nitelikleri nedeniyle kaynak taramasinda da smirli sayida
verilere ulasilmasi ile sonu¢lanmistir. Bu da parca parga tespit edilen amaglarin,
stratejilerin ve ulagilmak istenen noktalarin belirlenmesini zorlagtirmaktadir. Yapilan
incelemelerde hazirlanan savunma iiriinlerinin alim planlarinin 3-5 senelik kisa, 10
senelik orta ve 20 senelik uzun dénem icin hazirlandig1 goriilmiistiir. Ote yandan
entegrasyon niteliginde olan planlarin ise sadece kisa ve orta vade icin diizenlendigi
belirlenmistir. Hiikiimetlerin hazirladig1 bu planlarin genel amaclari arasinda;

- Mevcut ordu yeteneklerinin gelistirilmesi,

- Yeni savunma sanayi teknolojilerinin aragtirilmasi,

- Ordu yeteneklerini arttiracak teknolojilerde yerlilik oranin yiikseltilmesi,

- Mevcut askeri teknolojinin iilke i¢inde optimum seviyede iiretilebilmesi,

- Yeni liretim ve arastirma yatirimlar: i¢in gerekli sivil yatirim olanaklarinin
desteklenmesi,

- Gelistirilen savunma sanayi ile istihdamin arttirilmasi,

- Savunma sanayinin ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,

- Savunma sanayi gelisiminde stirekliligin saglanmasi ve
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- Savunma sanayi ihracatinda siirekliliginin saglanmasi yer alir.

Bahsi gecen entegrasyon planlar1 savunma sektorii i¢in kabiliyet/yetenek
gelistirme, uyum ve yenilikler icerse de hiikiimetler tarafinda genel olarak
koordinasyon yapabilme 6zellikleri {izerine hazirlanmistir. Bu koordinasyonu yapan
hiikiimetlerin amaglari ise;

- Ihracat ve yatirim olanaklarini gelistirmek, destekler olusturmak,

- Ekonomi i¢in savunma teknolojisi bilgisi ve tirtinleri ile ihracat gelirlerini
arttirmak,

- Savunma pazarinda yerli iirlinlerin tanitimin1 yapmak,

- Yeni ve ileri teknoloji is olanaklar1 yaratilmasini ve istihdamin artmasini
saglamak ve

- Ulke kaynaklarinin verimli kullanilmasin1 saglayarak, yapilacak organizasyon
ile at1l kaynak tiiketimini en aza indirmektir.

Makro yaklagimla planlar degerlendirildiginde savunma sanayi entegrasyon
planlar1 genel bir nitelik tasisa da mikro yaklasim ile bakildiginda savunma sanayi
islerinin bolgesel gelisimi {lizerine kurulu oldugu goriilmektedir. Planlarda isimleri
gecen ana savunma isletmelerinin hali hazirda irettikleri irilinler ile gelecekte
tiretmeleri beklenen iirlinler diisiiniildiigiinde, ana yiikleniciye destek ve gelismis
teknoloji saglayacak alt vyiiklenicilerin daha wuzak bir bolge de olacagi
ongoriilmemektedir. Her ne kadar ulusal plan icinde yer alsa da, kara, deniz hava ve
uzay gibi farklh disiplinler i¢in {iretilen olan savunma sanayi iirlinleri iireten ana
yiikleniciler ile alt yiiklenicilerin gerek il gerek federal bolge bazinda ayni konumda
bulunmasi hem gizlilik hem giivenlik hem de kaynaklarin verimli kullanilabilmesi
acisindan gerekli goriilecek bir degerdir.

Kaynak taramasi kapsaminda yapilan calismada entegrasyon planlarinin,
mikro Olgekli bolgesel veya il bazinda yerel yonetim planlart ile uygulamalarinin
nitelikleri arastirilmis, yabanc iilkelerin ilgili yerel yonetimlerine ait savunma sanayi
konulu herhangi bir plana rastlanmamustir.

4.2. Avustralya Savunma Sanayi Entegrasyon Plam

Avustralya savunma sanayi entegrasyon plani ile iligkili diger ¢alismalarinin
temel amaci, Avustralya hiikiimetinin gelecek on sene i¢inde Avustralya ordusunun
teknik yeterliligini arttirmak ve ordunun mevcut durumunu gelistirmek i¢in 200
Milyar Dolar’lik yatirimi hedeflemis olmasidir. Ayn1 amag i¢in ayrica, savunma igin
kullanilacak yeni nesil teknolojiler ile inovasyonlari i¢in 1,6 Milyar dolarlik hiikiimet
yatirimi planlanmigtir. Gliniimiizde Avustralya’nin savunma iirtinleri ihracatinin yillik
ortalama 1,5 ile 2,5 Milyar $’dir. Thracat kapasitesini ve {iriin mevcut teknolojilerini
gelistirerek Avustralya ordusunun ihtiyaci 200 milyar dolarlik yatirimi saglayabilmek
i¢cin 2016 yilinda baslatilan bir savunma sanayi endiistri politikas: hayata gecirilmistir.
Yapilan degerlendirmede Avusturalya’nin 20 senelik siiregte 2036 yilina kadar toplam
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370 milyar $’lik savunma iirlinlinii ve sistemini alacagi hesaplanmistir. (Avusturalian
Department Of Defence, 2016 Integrated Investment Program, Canberra 2016, Sayfa 7-11)

Avustralya hiikiimetinin temel odaginda gelecekteki savunma ihtiyaglarini
karsilayabilmesi, ekonomik biiyiimenin arttirilmasi ve sektdrdeki ileri teknoloji
iskollariin gelistirilmesi bulunmaktadir. 2016 yilinda Savunma Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan “Savunma Raporu” (Defence White Paper) ile “Savunma Endiistrisi
Politika Beyanm1" (Defence Industry Policy Statement), Entegre Yatirim Programi
(Integrated Investment Program), sonrasinda 2017 yilinda “Askeri Gemi Uretim
Plan1” (Naval Shipbuilding Plan) ve 2018’de “Savunma ihracat1 Stratejisi” (Defence
Export Strategy) yayinlayarak, savunma operasyonlarinin basarili olabilmesinde
giiclii, siirdiiriilebilir ve saglam bir Avustralya savunma endiistrisinin gerekliligini
bildirmistir. 2018 yilinda ayrica “Muharebe Kesif Aract Programi”ni (Combat
Reconnaissance Vehicle Program) duyurmustur.

2018 yilinda hazirlanan planlar kapsaminda Avustralya Savunma Bakanligi
2028 yilina kadar savunma endiistrisinde uygulanacak 3 stratejik konu iizerinden yola
cikmistir. Bu 3 stratejik konu;

- Avustralya savunma kuvvetlerini en iyi yeterlilige ulastirmak,

- Inovasyon (yenilik) ¢alismalarini optimize etmek (iyilestirmek) ve

- Savunma endiistrisi bolgelerindeki rekabetciligi ve maliyet etkinlini arttirmak.
(Avusturalian Department Of Defence, 2018 Defence Industrial Capability Plan,
Canberra 2018, Sayfa 14)

2016 Savunma raporunda, iilkenin stratejik goriiniimii, savunma stratejileri,
savunma endiistrisi yeterlilikleri ile kaynaklar1 belirtilmistir. Amacini savunma
kuvvetlerinin etkinligini arttirirken savunma endiistrisine yatirimlarda dengeyi
saglamak bi¢ciminde aciklayan raporda ayrica ABD ve Cin arasindaki iliskilerin
bolgesel strateji icin belirleyici oldugu ve 6zellikle gelecekte ihtiyac duyulabilecek bir
ortaklikta igin hazirlikli olabilmenin énemi vurgulanmistir. Ozellikle Bat1 ve Giiney
Cin Denizi’nde olusan belirsizlikler ile Orta Doguda Daes vb. terdr unsurlar1 ve
Ukrayna ugak kazasinda 6len Avustralya vatandaslari, Avustralya hiikiimetini i¢inde
bulundugu stratejik riskleri azaltmay1 hedeflemeye ve savunma sanayi iizerinde daha
kontrollii olabilmeye itmistir. (Avusturalian Department Of Defence, 2016 Defence White
Paper, Canberra 2016, Sayfa 30)

2016 yili Savunma Entegre Yatirim Programi ile Avustralya, 2016’da 2036
yilina kadar uygulayacag: yatirimlar agiklamistir. A¢iklanan yatirimlar kapsaminda
etkinligi arttirilmig, mobil ve siirdiiriilebilir ordu i¢in 370 milyar $ yatirim planlamistir.
Planlanan bu yatirimlarin niteliklerine ve siireclerine ilgili raporda detayli bigimde yer
verilmistir.
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Uslerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 9,45 Milyar
Operasyonlar i¢in Bilgi ve Kontrol Teknolojisi 1,7 Milyar
Yeni Nesil Bilim ve Teknoloji Aragtirmalar 3,4 Milyar
Savunma Bilgi ve Kontrol Teknolojileri Giivenligi 1,2 Milyar
Savunma Bilgi ve Kontrol Teknolojileri Yo6netimi 1,45 Milyar
Test ve Egitim Alanlan 3,35 Milyar
Egitim Platformlan ve Simiilatorler 10,27 Milyar
Hava Trafigi Yonetimi 2,05 Milyar
Tletisim 5,3 Milyar

TOPLAM | 38,2 Milyar $

Tablo 7: Avusturalya 2016-2036 Genel Askeri Yatirim Programlari
(Kaynak: Avusturalian Department Of Defence,
2016 Integrated Investment Program, Canberra 2016,)
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Bu program dahilinde toplam 27,5 Milyar $’lik yatirim sadece gelecegin silah
giicii olarak tanimlanan askeri programlarina aktarilmistir ki bu yatirimlarin tamami
muharebe karar alma iistlinliigiiniin arttirilmasi i¢in planlanmastir.

Deniz kuvvetlerinin gelistirilmesi i¢in 6ngoriilen 151,5 Milyar $’lik yatirimin
30 Milyarlik kismini Ingiliz, Kanada ve Avusturalya ortak ¢alismasi olan Hunter Sinifi
Firkateynlere (9 adet) ve 50 Milyarlik kismini ise kendi tasarimlari olan saldiri
denizaltisi (12 adet) tasarimina ve iiretimine ayirmistir.

Ayn1 programda 19,8 Milyar $ yatirim hava ve deniz nakliye araglarina
ayrilmigtir.  Hava kuvvetlerinin ihtiyact olarak 55,6 Milyar $’lik yatirim 6ngoren
Avustralya Savunma Bakanlig1, katilimcist oldugu F35 programinin 1. ayagi olan 72
adet ucgak i¢in 15,3 Milyar $’lik biitce Ongdrmiistiir.

Kara savasi kabiliyetlerini gelistirmek i¢in 76,1 Milyar $’lik biitce ayrilirken
20 milyar $’lik kismini zirhli araglarin alimina pay etmistir.

Yukarida bahsi gegen askeri yatirim program biitgelerinin, genel biitce igindeki
orani asagidaki tabloda verilmistir;

Ana Yatirnm Konusu Bedel ($) %
Genel Askeri Yatirim 38,2 Milyar 10,36 %
Programlari
Muharebe Karar Alama 27,5 Milyar 7,45 %
Ustiinliigii
Hava ve Deniz Nakliye Araglar 19,8 Milyar 517 %
Deniz Kuvvetlerinin 151,5 Milyar 41,09 %
Gelistirilmesi
Hava Kuvvetlerinin 55,6 Milyar 15,08 %
Gelistirilmesi
Kara Kuvvetlerinin 76,1 Milyar 20,64 %
Gelistirilmesi

TOPLAM | 368,7 Milyar $| 100,00 %

Tablo 8: 2016 -2036 yillar1 Avustralya Ordusu Gelistirme Programlari
Genel Biitce Plani
(Kaynak: Avusturalian Department Of Defence, 2016
Integrated Investment Program, Canberra 2016,)

2016’da Savunma Bakanlig1 tarafindan yaymnlanan “Savunma Endiistrisi
Politika Beyani1”nda oncelikli olarak yerli savunma sanayi ile ilgili kritik ortakliklara
yer verilmistir, bunlara 6rnek olarak Canbera’da bulunan radar, Bendigo iiretimi
Hawkei araglart vb. belirtilmistir. Raporun giris boliimiinde tilke genelinde savunma



34

sektoriinii destekleyen 3000 adet kiicilk ve orta isletmelerin savunma {istlerine
yakinlig belirtilmistir.
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Sekil 11 : Savunma sektoriinii destekleyen 3000 KOBi’nin ve
iislerin iilke genelinde dagilim
(Kaynak: Avusturalian Department Of Defence,
2016 Defence Industry Policy Statement, Canberra 2018, Sayfa 8)

Ayni rapor i¢inde Avusturalya Savunma Bakanligi, daha dnceden ilan edilen
politika beyanini iptal ederek, savunma endiistrisi programlarinin teslimini
kolaylastirmak ve rekabetci isler icin firsatlar: yilikseltmegi yeni politika beyanini ilan
etmistir. (Avusturalian Department Of Defence, 2016 Defence Industry Policy Statement,
Canberra 2018, Sayfa 10-11). Bu yeni politika 4 anahtar yaklagim {izerine kurulmustur;

1. Savunma Kapasitesinin Dagitimi: Savunma ve endiistri arasinda daha kararls,
koordinasyonu ve seffaflig: yiiksek iliskiler kurmak.

2. Savunma inovasyonuna Yeni Bir Yaklasim: Inovasyon arastirmalar1 yapacak
isletme ve akademik birimlerin savunma arastirmalar1 fonundan
faydalanmalarini basitlestirmek, Avusturalya endiistrisinde ihtiyaglar, yaratici
fikirler ve inovasyon arasinda hatasiz bag kurmak.

3. Rekabet Giiciinii Ve Ihracat Potansiyelini Arttirmak: Savunma endiistrisinin
cesitliligi ve derin yetenegi ile ihracat potansiyelini arttirmak.

4. Biirokrasiyi Kesmek: Savunma endiistrisi i¢in daha az maliyetli ve basit yollar1
kullanarak biirokrasinin engellerini ve getirdigi zorluklar1 agmak.

Savunma sanayinin entegrasyonu amaci ile yeni kurulan “Savunma Endiistrisi
Yeterlilik Merkezi”nin (Center For Defence Industry Capability) kisa tanitiminin
yapildig1 raporda, hiikiimetin bu merkezi 2026 yilina kadar 230 milyon $ ile fonladigi,
oyunu degistirebilecek stratejik teknolojilere yatirim amagli 730 milyon $ ve ayrica bu
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modellerin 6n modellerinin testleri i¢in 640 milyon $ kaynagi kullanima sunduguna
yer vermistir. (Avusturalian Department Of Defence, 2016 Defence Industry Policy
Statement, Canberra 2018, Sayfa 11-12).

2019 Subat ayinda “Savunma Endiistrisinin Yetenekleri, Bilim, Teknoloji,
Miihendislik, ve Matematik Stratejisi’ni ilan ederek nitelikli personelin yetistirilmesi
icin 32 milyon $’lik esnek fon olusturmustur. Bahsi gecen strateji dahilinde bu fon
yeni kurulan “Ulusal Savunma Endiistrisi Yetenek Ofisi”nin kullanimina birakilmastir.
Avusturalya hiikiimeti gemi tasarim, test ve ingasinda ihtiyaci olan nitelikli personelin
yetistirilmesi i¢in “Askeri Gemi Yapimi Koleji’ni (Navy Shipbuilding College) 2018
Kasim ayinda agmustir.

2018 yilinda ilan edilen “Savunma Endiistrisi Yeterlilik Plani”nda (Defence
Industry Capability Plan) 6zellikle 5 stratejik hedef lizerinde durulmustur. Bu stratejik
hedefler;

- Savunma endiistrisine daha genis ve kapsamli bir altyap1 olusturmak,

- Savunma endiistrisi yatirimlarina stratejik bir yaklagim uygulamak,

- Savunma endiistrisine yenilik¢i ve rekabetci 6zellikler kazandirmak,

- Savunma endiistrisinin ihracat yetenegini arttirmak ve

- Avustralya’nin gelecekte yapacagi savunma ve sanayi konularindaki isbirligini
calismalarinda daha iyi bir konuma sahip olabilmesini saglayabilmek.

3 ile 5 senelik siireci kapsayan 2018 Savunma Endiistrisi Yeterlilik Plani’nda
10 konu bashg dncelikli olarak belirlenmistir. Oncelikli olan bu konu basliklari;

- Collins simifi denizaltilarin bakimi ve teknoloji yiikseltimi,

- Gemi inga programinin devami (denizalt1 gelistirme alimlar1 dahil),

- Kara muharebe arac1 ve teknoloji yiikseltimi,

- Aktif ve pasif faz sirali radar kapasitesinin gelistirilmesi,

- Mubharebe kiyafetinde hayatta kalabilirlik ve goriintirliik azaltimi teknolojileri,

- Elektronik savas, siber ve bilgi giivenliginde ileri seviye sinyal iiretim
yetenegi, imza yonetim teknolojileri ile faaliyetleri,

- Kesif ve haber alma bilgisinin toplanmasi, analiz yayilimi ve kompleks
sistemlerin birlestirilmesi,

- Test, degerlendirme, sertifikalandirma ve sistem garantileri,

- Miihimmat ve diislik kalibre silahlarin arastirilmasi, tasarimi, gelistirilmesi ve
tretimi ile

- Uzay platformu derin bakimi1

olarak segen Avusturalya Savunma Bakanligi, kisa vadeli plan 6nceligi olan bu 10
konu baglig ile ilgili yetenekleri, teknolojiyi, akilli 6zellikleri, finansal kaynaklar1 ve
altyapiyr kontrol ederek etkin kaynak kullanimini hedeflemistir. (Avusturalian
Department Of Defence, 2018 Defence Industrial Capability Plan, Canberra 2018, Sayfa 15-
20)
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Avusturalya Savunma Bakanliginin hazirladigi ¢alismada, ordusunun ihtiyaci
olacak tirtinleri, bu tirlinlerinin teknolojilerini ve iiriinlerin aliminda uygulanacak
bedelleri ile siireglerini net bir sekilde belirlemistir. Yeni kurum birimleri olusturarak
organizasyon seviyesini arttiracak zemin saglamigtir. Bu entegrasyonun siirekliliginin
saglanmasini ve slirpriz ar-ge sonuglarint hedefleyerek, doniistimsel degisim
niteliginde oyunu degistirici {irlinlerin tasarlanmasina, test merkezlerinin
gelistirilmesine ve potansiyel nitelikli personelin sektor icin yetistirilmesine
planlarinda yer vermistir. Savunma iriinlerinin ihracatinin arttirilmasina ydnelik
politikalar ve stratejiler olusturmustur. Uriin ve projelerin gizliligine 6zen gdsterirken,
Avusturalya Savunma Bakanlig1 bu faaliyetinde topluma kars1 seffafligin1 korumustur.

Avusturalya Savunma Bakanliginin bu yaklagiminin herhangi bir bolge i¢in
yeterliliginin incelenmesi olabilecek arastirmaya veya bolgenin potansiyelinin
degerlendirmesine rastlanmamastir.

4.2.1. Bati1 Avustralya Eyaleti Savunma ve Savunma Endiistrisi Stratejik
Plam

Avustrualya’da federal yonetim uygulanmakta olup, toplam 6 eyaletten
olusmaktadir. Bati Avusturalya Eyaleti, Isler, Turizm, Bilim ve Yenilikler Dairesi
Bagkanlig1 (ing. Department Of jobs, Tourism, Science and Innovation) tarafindan
2018 sonunda ilan edilen “Savunma ve Savunma Endiistrisi Stratejik Plan1” (Defence
and Defence Industry Strategic Plan), Avusturalya Savunma Bakanligi’nin ilgili
savunma endiistrisi plani temel alinarak hazirlanmigtir.

Toplam 11 savunma iissiiniin bulundugu Bati Avusturalya Eyaletinde, tiim
Avusturalya kitasinda bulunan 3000 kiigiik ve orta dlgekli isletme ile yaklasik 25.000
calisanin %10’undan biraz fazlas1 bulunmakta olup mevcut savunma harcamalarinin
ortalama yillik 3 milyar $’lik kism1 bu eyalette yapilmaktadir. Avusturalya Savunma
Bakanligi’nin ilan ettigi toplam 54 yeni gemiden 31’1 bu eyalette yapilacak olup 21’1
Guardian sinifi Pasifik devriye botu ve 10 tanesi Arafura sinifi sahil devriye aracidir.
(Department Of Jobs, Tourism, Science and Innovation, Western Australian Defence And
Defence Industries Strategic Plan, Perth 2018, Sayfa 30).

Avustralya firkateyn ve denizaltilarinin tiim bakim ve gelistirmelerinin
yapilabilecegi en iyi konum oldugu belirtilirken bu stratejik planda, ayrica Bati
Avusturalya ekonomisinin bilim ve yenilikler dogrultusunda ¢esitlendirilecegi ve
giiclendirilecegi vizyonu belirtilmistir.

Bu stratejik planda 6 anahtar strateji lizerinde durulmustur, bu stratejiler ve bazi
eylem maddeleri;

1. Giiclii ve dayanikli savunma kuvvetlerini desteklemek (7 eylem maddesi),
2. Eyaletin savunma endiistrisi yeterliligini ve katkisini biiyiitmek (15 eylem
maddesi),
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a. Petrol, yakit, madencilik ve diger sektorlerde Bat1 Avusturalya Eyaletinin
uzun donem Onceligi olacak savunma endiistrisinde ileri {iiretim
yeterliliginin saglanmasi i¢in plan olusturma,

b. Ana yiikleniciler ile kiiglik ve orta olgekli isletmeler arasinda savunma
isbirligini artirmak,

C. Savunma tedarik agina giren isletmelere yardimer olmak,

d. Eyaletin endiistri kapasitesini ulusal ve uluslararasi pazara yiikseltmek,

e. Askeri deniz araglarinin tasariminda ve iiretiminde kiiresel lider gibi
isbirligi yapmak,

f. Giineydogu Asya’ya ihracati1 organize etmek ve desteklemek,

g. Savunma yatirimlari hakkinda bilgilendirme yapmak i¢in USA, UK ve
Fransa ile diyalog yolu aramak,

h. Eyaletin savunma endiistrisinin kapasitesini desteklemek i¢in corafi
uzaklik etkilerini azaltmak,

I. Tedarik zinciri firsatlarin1 da igeren mevcut ve acil ihtiyaglar1 géz 6niinde
bulundurarak ulusal savunma yatirnm programinin degerlendirmesini
tamamlamak,

J. Eyaletteki savunma endiistrisi isletmelerinin listesini giincellemek ve
ulusal sistem i¢inde en genis kapsamli konum i¢in yollar aramak,

k. Eyalet hiikiimetine stratejik politikala, endiistri ve yatirim konularinda
destek ve fikir verecek “Savunma Kurulu”nu (ing. Defence Council)
olusturmak,

|. Eyalette “Savunma Endiistrisi Yeterlilik Merkezi” ile “Savunma Ihracat
Ofisi”’nin kurulmas1 ve kapasite artirimi i¢in goriismelere baglama.

3. Stratejik altyapiy1 gelistirmek (3 eylem maddesi),

a. Savunma ve diger sektorlerin ihtiyacini karsilayacak sekilde gelismesi i¢in
mevcut alt yapiin kullanimin1 koordine etmek ve iyilestirmek,

b. Tersaneleri kapsayacak sekilde, savunma endiistrisinin eyaletteki altyapi
ithtiyacinin belirlenmesi i¢in sektdr ile yakin iliskilere devam etmek.

4. Arastirma ve yenilikler i¢in ortakliklar yapmak (3 eylem maddesi),

a. Savunma Bilimi ve Teknolojileri grubu ile ortak arastirma yiiriitecek ve
tiniversiteler, endiistri ve bakanlikla iliskiler kuracak “Savunma Bilim
Merkezi”nin kurulmasi,

b. Eyaletteki tiniversitelerin ve isletmelerin savunma iliskili bilim ve
yeniliklerinin  Savunma Bilim Merkezi tarafindan desteklenmesin
saglamak,

C. Giivenilir otonom sistemler {izerine “Savunma Ortak Arastirma Merkezi”
ile beraber calisacak ortaklik aramak.

5. Egitim ve yeteneklendirmeyi gelistirmek (1 eylem maddesi) ve

a. Bati  Avusturalya Savunma Isgiiciiniin  Gelistirme  Planinin
gelistirilmesinde igbirligi yaklasimi gosterebilecek ve koordine edecek,
yeteneklendirme hakkinda tavsiyede bulunacak “Savunma Ofisi’ni

kurmak.
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6. Emekliler ile ailelerini desteklemek (1 eylem maddesi) olarak belirtilmistir
(Department Of Jobs, Tourism, Science and Innovation, Western Australian Defence
And Defence Industries Strategic Plan, Perth 2018, Sayfa 11-23).

Bati Avusturalya Eyaleti ilgili daire baskanl tarafindan hazirlanan stratejik
planinda genel olarak eyaletin savunma endiistrisinin daha fazla etkin rol
oynayabilmesi hedeflenmistir. Yeni kurulacak ofisler ile koordinasyon ve
organizasyon becerisi ylikseltilen savunma sektoriiniin tiim alt yap1 ihtiyaglarinin
siirekli takip edilmesi, gerekli nitelikli personel egitiminin planlanmasi, ar-ge ve
yenilik aragtirma ¢aligmalarinda ortakliklarin saglanmasi eylem olarak belirlenmistir.

Eylemler arasinda bulunan savunma endiistrisinin yeterliliginin belirlenmesi
ve destek sisteminden daha fazla yararlanabilmesi i¢in yapilan arastirma ¢aligsmalari
hakkinda bir bilgiye ulasilamamustir.

4.3. Diger Ulkelerin Savunma Sanayi Entegrasyon Ihtiyacinin
Degerlendirilmesi

ABD ve BK gibi gelismis tllkeler savunma sanayi {riinlerine giincel
teknolojilerin uygulanmasinda ve oyunu degistirici doniistimsel degisim niteligindeki
tirtinlerin tasarlanmasinda ve imalatinda sektor lideri konumundadir. Bunun yaninda
bu iilkelerdeki savunma sanayi firmalar1 kiiresel pazar icinde de lider konumlara
sahiptir. Gelismis ilkelerin sahip oldugu savunma sanayinin gelisim ve iiretim
kapasiteleri genel olarak bu {lkelerin askeri ihtiyaglarina cevap verebilecek
kapasitededir. Bu nedenlerden dolayi, bu iilke hiikiimetlerinin uygulama ihtiyaci
duyacagi bir entegrasyon veya uyum plani bulunmamakta olup ihtiya¢ duyacaklar
herhangi bir gelisim veya teknik uygulama giincellemesini master ve stratejik planlar
dahilinde kii¢iikk adimlar ile yapmaktadirlar. Savunma sektoriinde rol alabilecek
isletmeler, ihtiya¢ duyacaklar1 tesvik ve destekleri hali hazirda kurulu genel sanayi
sistemi iizerinden alabilecek olup, bu sektdr i¢in donemsel acilacak bir programa
ithtiya¢ duyulmamaktadir.

ABD ve BK gibi iilkelerin son olarak uyguladigi savunma sanayi entegrasyon
veya uyum planlarimin 2. Diinya Savasi ile soguk savas donemlerinde uygulanan
savunma sanayinin desteklenmesi planlari olarak 6n goriilebilir.

Japonya ve Almanya gibi {lilkeler, 2. Diinya Savasi sonrasinda yapilan baris
anlagmalar1 nedeni ile istedikleri veya ihtiya¢ duyduklari herhangi bir savunma
teknolojisini {iretebilme haklar1 siirlandirilmis olup smirli savunma endiistrisi
caligmalan yiirtitmektedirler. Yapilan kaynak taramasinda sinirli bir savunma sanayi
kapasitesi ile arastirma ve iyilestirme ¢aligmalarina yer verildigi, sadece japonya’nin
Darpa benzeri bir arastirma merkezi yapilanmasina girdigi belirlenmistir.

Asya’da ise Cin ve Rusya kendi Darpa benzeri kurumlarini son 5 sene i¢inde
kurmustur. Savunma sanayinin belirgin bir gelisimi ve {iretim kapasitesi bulunmasa da
ozellikle Cin’in sahip oldugu kiiresel iletisim, iiretim ve finans ag1 diisiiniildiigiinde
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yakin donemde savunma sanayinde gozle goriiniir bir atilim {ilkenin stratejik nitelikleri
nedeni ile beklenebilir.

Gelismis iilkelerde savunma sanayinin genel durumu yaninda gelismemis
iilkelerde tizerinde yapilan arastirmada bir entegrasyon plani ile karsilagilmamustir.
Bunun nedeni olarak gelismemis {lkelerin kaynak yetersizligi olarak
degerlendirilebilir.

Savunma sanayine entegrasyon ve uyum planlarinin sadece arastirma ve
gelistirme c¢alismalarinda savunma sanayini Onceden g6z ardi eden, gelecek
vizyonunda kaynak maliyetini azaltmayi hedeflerken bu stratejiye ihtiyag duyan
finansal yapisi giiclii iilkeler tarafindan uygulanacagi 6n goriilmektedir.

4.4. Savunma Sanayinin Entegrasyonunda Tiirkiye’deki Caliymalar

Tiirkiye’de savunma sanayi entegrasyon calismalari, Cumhurbaskanligi’na
2017°de baglanan Savunma Sanayi Baskanlig1 (kisa adi1 SSB) (eski ad1 Savunma
Sanayi Miistesarlig1) tarafindan yiritiilmektedir. 1985 yilinda Milli Savunma
Baknaligi’na bagl olarak “Savunma Sanayini Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1” olarak kurulan Savunma Sanayi Bagkanliginin amaci savunma sanayinin
gelistirilmesi ve gerekli askeri modernizasyonun saglanmasidir. (Hakkimizda, SSB,
https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PagelD=47&LangID=1, 11.04.2019)

Organizasyonunda ¢esitli alanlarda 25 daire bagkanlig1r bulunan SSB’nin yurt
disinda (Washington, Briiksel, Riyad ve Astana’da) 4 adet uluslararasi isbirligi ofisi
bulunmaktadir. SSB’nin giiniimiizde farkli alanlarda ¢aligmalarini yiiriiten 7 adet baglh
ortaklig1 ve istiraki bulunmaktadir.

Savunma Sanayi Baskanliginin gorevleri degerlendirildiginde 7 ana madde goz
Oniine gelmektedir, bunlar;

1. Organizasyon, Yapisal Planlama ve Ortaklik

a. Savunma sanayini ihtiyaglara gore organize ederek entegrasyonu
saglamak, yeni girisimleri mevcut yapiya gore yonlendirmek,

b. Gerekli goriilen askeri ekipman ve araglarin 6zel ve kamu kuruluslarinda
iiretimini planlamak,

C. Yabanci sermaye ve teknoloji katki olanaklarini arastirmak, isletmeleri
yonlendirmek, bu konuda devlet katilimini planlamak,

d. Gerekli durumda yerli veya yabanci sermayeli isletmeler kurmak,
ortakliklar olugturmak,

2. Mali Planlama
a. Alim programlarini ve finans modellerini belirlemek,
b. Uzun siireli siparisler ve diger mali ve ekonomik destekleri belirlemek,


https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PageID=47&LangID=1
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3. Alm
a. Proje siireci icinde yapilacak alimlarin siparis kontratin1 yapmak,

4. Mali Destek
a. Ihtiya¢ durumunda 6zel, kamu veya hibrit yeni yatirimlar disa agik olmak
sartiyla desteklemek,
b. Fonundan kredi olana sunmak veya gerekli yerli/yabanci kredi olanagini
saglamak,

C. Yeni liriin arastirmalar1 ve model iiretimi i¢in avans vermek,

5. Arastirma ve Gelistirme
a. Modern askeri ekipman ve araclarin arastirma ve gelistirme ¢alismalar ile
model iiretimlerini saglamak,
6. Koordinasyon
a. Savunma sanayi Uriinlerin ticaretini ve ihracatin1 koordine etmek,

7. Kontrol
a. Uriinlerin kontrat niteliklerine uygunlugunu, kalite degerlendirmelerini ve
diger kontrat yiikiimliliiklerinin yapilip yapilmadigini takip etmek.
(Hakkimizda, SSB, https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PagelD=4
7&LanglD=1, 11.04.2019)

Yukarida bahsedilen gorevleri dogrultusunda Savunma Sanayii Baskanligi
planlama calismalart sonucunda asagida belirtilen planlart ve sektdrel yaymnlari
diizenlemistir;

- SSB Stratejik Plan1 2017-2021

- 2018-2022 Sektorel Strateji Dokiimani

- 2017-2021 Uluslararasi Isbirligi ve Ihracat Stratejik Plani
- Tiirk Savunma Endiistrisi Uriinleri Katalogu

SSB’nin koordinasyonunda sektor isletmeleri ile iiniversiteler arasindaki bilgi
gecisini diizenli hale getirmek, yiiksek lisans tez calismalarin1 savunma sektoriiniin
onceliklerine gore yonlendirmek ve sektoriin sundugu olanaklar ile nitelikli ar-ge
calisaninin yetistirilmesini saglamak amaciyla bagkanlik tarafinda 2012 yilindan
itibaren “Savunma Sanayi i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi” (kisa adi SAYP)
yiriitilmektedir. Sayp programina 6 yil i¢inde 31 akademik kurum ve 35 sektor
isletmesinin katilimi saglanmistir.(SSB, Yillik Faaliyet Raporu 2017, Ankara 2017, Sayfa
31)

SSB’nin caligmalar1 degerlendirilirse, genel olarak ar-ge, tasarim, iiretim,
finans ve ihracat konularinda koordinasyon gorevini yiiklendigi, ihtiyag
degerlendirmesi ile sektor ihtiyaci finans ve nitelikli personel konularinda politikalar
onerdigi ve mali olanaklar1 kapsaminda isletme ortakliklari olusturdugu gozlenmistir.
Yapilan kaynak taramasinda SSB’nin yiiriittiigii projeler ile bu projelerin biitgeleri ve
stirecleri lizerinde bir bilgiye ulagilamamistir. Ayrica savunma sanayi ile bu sanayinin
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bulundugu bolgelerin gelisimine kilavuz olabilecek sanayinin yeterliligi veya
entegrasyonu lizerine bir c¢alismasi bulunmamaktadir. Arastirma kapsaminda, il
sanayisinin savunma sanayine entegrasyon potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla,
SSB’nin hazirladig1 plan ve dokiimanlarin incelenmesi ve degerlendirilmesi gerekli
gorilmiistiir.

4.4.1. SSB 2017-2021 Stratejik Planimin incelenmesi

SSB tarafindan hazirlanan baskanlik stratejik plan1 “Teknolojik Derinlik ve
Kiiresel Etkinli” temasi tizerinden 4 farkli stratejik alana (SA) gore hazirlanmis olup
bu alanlar icin amagclar ve hedefler 6ngoriilmiistiir. Glincel SSB stratejik planinda
gecen alanlar ile savunma sanayinin entegrasyonuna yonelik olan hedefler asagida
belirtilmistir;

1. (SA 1) Modernizasyon projelerinde hiz, kalite ve maliyet etkinlik,
A. (Amag) Savunma ve giivenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda etkin projeler

gerceklestirmek,

1.1. TIhtiyag duyulan iiriinleri donem iginde olgunlastirarak kullanima hazir
hale getirmek,

1.2. Hafif orta simf helikopter programlarini milli imkanlar ile
gerceklestirmek,

1.3. Envanterdeki platformlar1 yerli ileri teknoloji ekipmanlar ile
modernize etmek,

1.4. Katmanl hava ve balistik flize savunma sistemini yurt i¢i olanaklari
azami sekilde kullanarak gelistirmek,

1.5. Fiize ve torpido sistem ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik projeler
yiriitmek,

1.6. Hafif ve agir silah, obiis, akilli miihimmat ve balistik ihtiyaglarinin
milli olarak karsilanmasina yonelik projeler yliriitmek,

1.7. Hassas tesislerin korunmasina yonelik, teknolojiye dayali entegre
¢oziimler olusturmak ve uygulamak,

1.8. Giivenli hava harekati kabiliyetini siirekli gelistirecek elektronik harp
sistemlerinin yurti¢i olanaklar ile tedarikini saglamak,

1.9. Harekat bagimsizlig1 saglamak amaci ile yerli platform ve alt sistem
gelistirmek,

1.10. Alt sistem yol haritasinda 6ngoriilen dncelikli projeleri uygulamaya
gecirmek,

1.11. Yeni faydal yiiklerle techiz edilmis farkli siniflarda IHA sistemlerini
kullanima hazir hale getirmek,

1.12. Uzay sanayine yonelik tasarim, tretim teknolojileri ve test alt
yapisinin gelistirilmesini saglamak,

2. (SA 2) Kabiliyet kazanimi i¢in verimlilik Y 6netimi
A. (Amag) Sektoriin yetenek bazli biiyliimesinin saglanmast,
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1.1. Gelistirilen 6zgiin platform ve sistemlerin uluslararasi pazarda rekabet
edebilirligini saglamak,

1.2. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin “Kabiliyet Envanteri’ni
gelistirmek,

1.3. Yurt i¢inde kazanilan teknolojilerin ¢ift kullanimini (askeri/sivil)
saglamak,

1.4 Kara, deniz ve hava platformlariin gii¢ ihtiyacinin karsilanmasi icin alt
yap1 olusturmak,

1.5. Ulusal savunma sanayi i¢indeki firmalar1 ve yeni girisimleri tesvik
ederek rekabet giiciinii arttirmak,

B. (Amag) Savunma sanayi test ve degerlendirme altyapisinin gelistirilmesi,
1.1.Savunma sanayine hizmet edecek test ve degerlendirme
organizasyonunu olusturmak,
1.2.Hava savunma sistemlerinin yurt i¢inde test edilmesini saglayacak
atish test alan1 kurmak,
1.3.Elektronik harp destek, test ve degerlendirme alt yapisin1 kurmak ve
stirekli gelistirmek,

C. (Amag) Ihracat ve uluslararasi isbirligini gelistirmek,
1.1 Firmalarin uluslararas1 pazarda rekabet giiciinii arttirmak iizere
finansman modelleri olusturulmasina onciiliik etmek,
1.2.Uluslararas1 isbirliginde biitiinlesik yaklagimla stratejik bakis
olusturmak,
1.3.Pazarlamanin ~ finansmaninda  tesviklerden = azami sekilde
yararlanilmasini saglayacak ¢alismalar gerceklestirmek,

3. (SA 3) Teknolojik yenilikleri bilimsel birikimler ve deneyimler ile birlestirmek,
A. (Amag) Temel ve ileri teknolojilerin milli imkanlar ile kazanilmasinm
saglamak,

1.1. Savunma ve giivenlik alaninda SSB Ar-Ge’nin etkinligini arttirmak,
1.2. Ar-Ge yol haritasi kapsaminda dogrudan alt sistem ve bilesen
riinlerine yonelik teknoloji projelerinin hayata gegirilme oranini
arttirmak,
1.3. 6zgiin teknolojiler gelistirmesi icin sektorii tesvik etmek,
B. (Amag) Savunma ve giivenlik ekosistemi i¢inde yetenekli ve deneyimli is
giiclinilin olusturulmasi,
1.1. Savunma sanayinde nitelikli insan kaynaginin arttirilmasina yonelik
programlarin sayisini arttirmak,
1.2. Savunma sanayinin siirdiiriilebilirligini teminen yetenekli is giiclinii
yetistirilmesini saglamak,

4. (SA 4) Stratejik insan kaynagi ve giiglii kurumsal yonetim,
A. (Amag) Kurumsallasmay1 destekleyen yonetim sistemlerinin kurulmasi,
tyilestirilmesi ve uygulamanin basarisini arttirmak,
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B. (Amag) Kurumsal yeteneklerin sektorde fark yaratacak sekilde
gelistirilmesi. (SSB Stratejik Plan 2017-2021, SSB, Ankara 2017, Sayfa 11-14)

Plan dahilinde se¢ilen stratejik alanlar1 neredeyse tamami savunma sanayinin
entegrasyonu iizerinde etkili olabilecek konular olarak degerlendirilmistir. Fakat
planin incelemesi sonucunda planda ongoriilen amaglar, bu amaglarin hedefleri ve
hedeflerin gostergeleri degerlendirildiginde, sektdriin entegrasyonunu, gelisimini ve
stirekligi ile ulusal kaynaklarin verimli kullanirmindaki eksiklikleri 6n goriilmektedir.

Strateji alan 4 degerlendirildiginde, SSB’nin kurumsallasma eksiklerinin
tamamlanmasi olarak yorumlanabilir. SSB, 1985°te kurulan bir yap1 degilmis ya da
bugiin yeni kurulan bir bagkanlikmis diislinlilmesine neden olmaktadir.
Kurumsallasma, bir kurumun, kurulusun veya isletmenin kisilere bagimli olmadan
caligsmalarini siirdiirebilmesi ve gelistirebilmesini saglayan yapiya sahip olmasi olarak
tanimlanabilir. Kurumsalligi tamamlamamis isletmelerde kurum basarisinin
yoneticilerine bagli oldugu, kurumsallagsmis yapilarda ise kurum basarisinin kurum
organizasyonu niteligine dayandigi disiintildiigiinde, SSB yonetimindeki her bir
degisikligin, SSB’nin goérev ve sorumluluklari i¢in risk degerinde degisim yaratabilir.
Dalgalanan bu risk degeri ile SSB, ulusal savunma sanayi lizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

Stratejik alan 3 iginde sektoriin ihtiyact nitelikli personel yetistirilmesi icin
mevcut akademik sistemin kullanilmasi planlanmigtir. Sektoriin ihtiyaci insan kaynagi
raporunun hazirlanmasi, “insan kaynagi yetistirme programi” proje sézlesmesinin
hazirlanmas1 ve savunma tiriinlerinde hangi disiplinlerin 6nceliklendirilecegi arastirma
siirecleri ile iliskilendirilmistir.

Stratejik alan 2 iginde savunma sanayinin ihtiyact ulusal test olanaklarinin
gelistirilmesi ve isletmelerin yetenek bazinda biiyiimeleri 6ngoriilmistiir. Ancak SSB,
ulusal savunma firmalar1 i¢in “kabiliyet envanteri” ¢alismasina yeni baglayacak
olmast, bu ¢alisma esnasinda firmalarin yeterliliklerindeki degisimlerin takibini nasil
saglayacaginin belirsiz birakilmasi hazirlanacak “kabiliyet envanteri’nin giivenilirligi
konusunda soru isaretleri olusturabilir.

Stratejik alan 1 icinde modernizasyon ¢alismalarinin oncelikli kabul edildigi
proje konularina yer verilmis olup, savunma sanayi entegrasyonu ile bu yolu izlemeye
secen isletmelere genel anlamda segenekler sunulmustur.

4.4.2. SSB’nin Diger Plan ve Dokiimanlarinin Incelenmesi

SSB tarafindan hazirlanip internet {izerinden yayinlana “sanayilesme portal1”
lizerinde, kara, deniz, hava araglari, silah sistemleri, elektrik, elektronik, yazilim ve
uzay basliklar altina iilke genelinde ¢alisma yapilan ilgili kurumlarin, ortakliklarin ve
isletmelerin {iriin ve ¢alisma alanlarina ait kisa tanitimlar1 hazirlanmistir. Hazirlanan
portalda toplam 371 adet savunma sanayi kurum ve isletmesi listelenmistir.
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Bu portalda yer alan kurumlarin ve firmalarin %47,2’si Ankara’da, %27,5’1
Istanbul’da yer almakta olup, savunma sanayinin diger 21 ile dagilimi %5,7 ile %0,3
oranlar1 arasinda degismektedir.

Portalda Kayith
Savunma Sanayi Firmalarinin illere Dagilimi
Sira i isletme/Kurum | Ulke Geneline
Sayisi Orani
1 |Ankara 175 47.2%
2 |istanbul 102 27.5%
3 | Kocaeli 21 5.7%
4 |Bursa 13 3.5%
5 |izmir 13 3.5%
6 | Eskisehir 11 3.0%
7 |Konya 8 2.2%
8 |Adana 3 0.8%
9 | Kayseri 3 0.8%
10 | Sakarya 3 0.8%
11 | Antalya 2 0.5%
12 | Balikesir 2 0.5%
13 | Corum 2 0.5%
14 | Mersin 2 0.5%
15 | Samsun 2 0.5%
16 | Trabzon 2 0.5%
17 |Bolu 1 0.3%
18 | Gaziantep 1 0.3%
19 | Giresun 1 0.3%
20 | Kirklareli 1 0.3%
21 | Manisa 1 0.3%
22 |Sivas 1 0.3%
23 | Tekirdag 1 0.3%
TOPLAM 371 100.00%

Tablo 9: SSB portalinda kayith isletme ve
kurumlarn illere dagilimi

(Kaynak www. sanayilesme.ssh.gov.tr, 22.04.2019)

4.4.2.1. 2018-2022 Savunma Sanayi Sektorel Strateji Dokiimam

SSB’nin bu dokiimani hazirlama amaci olarak, baskanligin stratejik planini
destekleyici, stirdiiriilebilir ve tabana yayilmis bir savunma sektorii yapisini kurmak
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icin gerceklestirilecek caligsmalarin belirgin kilinmasidir. 579 projenin 321’ini (% 55°1)
sOzlesmeye baglayan SSB, 39 tanesinin sozlesmesini (% 6,7’sinin) s6zlesmesini 2017
yilinda imzalamistir. imzalanan sézlesmelerin %41°i (16 proje) yurt ici gelistirme,
%36’s1 (14 proje) yurt i¢i hazir alim, %13°1 (5 proje) yurt dist hazir alim, %81 (3
proje) hizmet alim1 ve %2’si (1 proje) ar-ge oldugu belirtilmistir. (2018-2022 Savunma
Sanayi Sektorel Strateji Dokiimani, SSB, Ankara 2018, Sayfa 2)

Sektor genelinde kullanilan finansman kaynaginin %70°1 firma dis1 kaynak ve
%30’unu isletmelerin 6z kaynaklari olusturmaktadir. 2012-2016 dénemi i¢in ciro
dagilimi incelendiginde, ana yiiklenicilerin %72, alt yiiklenicilerin %19 ve yan
sanayinin ise %9’luk paylara sahip oldugu belirlenmistir. (2018-2022 Savunma Sanayi
Sektorel Strateji Dokiimani, SSB, Ankara 2018, Sayfa 3)

SSB ar-ge stratejisinde arastirma yapilacak 4 farkli 6ncelikli alan algilayicilar,
tahrip ve kimyasal/biyolojik/niikleer/ radyoaktif teknolojileri, ileri malzeme ve enerji
teknolojileri ile bilgi teknolojileri olarak belirlemistir.

SSB, savunma sanayi sektor stratejilerini 7 ana grupta toplamis, bu gruplar
altinda ilerleme ihtiyaci duyulan konular1 ve hedefleri belirtmistir. SSB’nin savunma
sektorli stratejileri;

=

Kara araclar1 sektor stratejisi
Deniz araclar1 sektor stratejisi
3. Hava araglari sektor stratejisi
3.1. Ugak projeleri
3.2. Helikopter Projeleri
4. Silah sistemleri sektor stratejisi
5. Hava savunma ve uzay sektor stratejisi
5.1. Hava savunma projeleri
5.2. Uydu ve uzay projeleri
6. Insansiz ve akilli sistemler sektdr stratejisi
7. Elektronik sistemler sektor stratejisi
7.1. Muharebe elektronik ve bilgi sistemleri
7.2. Siber giivenlik ve elektronik harp sistemleri

N

konularinda her biri i¢in amaclar1 ve ulasilacak hedefler detayli olarak
belirtilmistir. (2018-2022 Savunma Sanayi Sektorel Strateji Dokiimani, SSB, Ankara 2018,
Sayfa 20)

4.4.2.2. 2017-2021 Uluslararas Isbirligi ve Thracat Stratejik Plami

Hazirlanan bu plan SSB 2017-2021 Stratejik Planin destekleyicisi
konumunda olup, firmalarin sadece ihracat odakli olmayip, ortak iiretim, ortak yatirim,
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teknoloji transferi gibi kazan kazan iligskisine dayali caligmalar yliriitmesini
Oonermektedir.

Firmalarin uluslararas1 pazarda rekabet giiciinii artirmak {izerine finansman
modelleri olusturulmasina onciiliikk etmegi, uluslararasi isbirliginde biitiinlesik
yaklagimla stratejik bakis acist olusturmayi, pazarlamanin finansmaninda tesviklerden
azami sekilde yararlanilmasin1 saglayacak caligmalar gerceklestirmeyi, savunma
sanayinin yurt dig1 tanitim is gelistirme ve isbirligi calismalarini destekleyecek projeler
yiiriitmeyi, Tiirk savunma sanayinin NATO’da daha etkin bir konuma ulagmasini, bu
plan dahilinde 5 stratejik hedef olarak bildirmistir. (2017-2021 Uluslararas: isbirligi ve
Thracat Stratejik Plan1, SSB, Ankara 2018, Sayfa 2-9)

4.4.3. Tekirdag Bilim, Teknoloji ve Sanayi il Miidiirliigiiniin Savunma
Sanayi le Ilgili Calismalarimin incelenmesi

Ulke genelinde il valiligi biinyesinde bulunan Bilim, Teknoloji ve Sanayi Il
Midiirligii, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tasra teskilatt olarak gorevlerini
yiirlitmektedir. Temel gorevi 6zel sektor ile bakanlik arasinda isbirligi ¢calismak olan
bu miidiirliigiin ¢caligmalar1 bagl oldugu bakanlik tarafindan hazirlanan 03/08/2012
tarihli yonetmelik ile belirlenmistir.

Tekirdag ili Bilim, Teknoloji ve Sanayi Miidiirliigii tarafindan yapilan ¢alismalara ait
diizenlenen sunumlardan;

“Diinyada ve Ulkemizde Savunma Sanayi” (May1s 2014),

“Niikleer Santral Yatirimlarmin Ekonomik Boyutu ve Ulkemizde Niikleer
Enerji Ana ve Yan Sanayinin Olusturulmasi” (Mayis 2014) ve

“Tekirdag Avrupa Yazilim Vadisi” (Aralik 2017)

calismalarina ulagilmistir. 2014 yilinda savunma sanayi igin il potansiyelinin, il
mudiirligii tarafindan degerlendirilmesinde, direk ilgili potansiyel olabilecek 266
isletme (calisan sayis1 24.814) ve dolayli potansiyel olabilecek 224 isletme (¢alisan
say1s126.241) toplam 490 isletme 6ngoriilmiistiir. Tekirdag ilinin savunma sanayinden
daha fazla pay alabilmesi i¢in eylem plani Onerilmistir. Bu Onerilen eylem plani
kapsaminda Savunma Sanayi Dernegi liyelerine il potansiyelini gézlemlemeleri igin
inceleme gezisi ve ilgili firma yetkilileri ile toplanti Onerilmistir. (Diinyada ve
Ulkemizde Savunma Sanayi, Sunum, Tekirdag Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii,
Tekirdag 2014, Sayfa 30)

Niikleer santral yatirimlarinin degerlendirildigi sunumda, Tekirdag ili niikleer
santrallerde kullanilacak {irlinlerin hazirhigi i¢in mevcut sanayi kapasitesi ile
potansiyel olarak degerlendirilmistir. Ayrica il potansiyeli sektdr oyuncularinin ilk
defa iiretecekleri tiriinleri degerlendirebilmeleri i¢in Rosatom ve Mithubisi firmalar
tarafindan tiriin tanitim fuari diizenlenmesi 6nerilmistir. (Fahrettin Akgal, Niikleer Santral
Yatirimlarmin Ekonomik Boyutu ve Ulkemizde Niikleer Enerji Ana ve Yan Sanayinin
Olusturulmasi, Sunum, Tekirdag Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii, Tekirdag, 2014)



47

Avrupa yazilim vadisi sunumunda, il miidiirliigli tarafindan olas1 kurulacak bir
yazilim vadisi i¢in kademeli bir yapilanma planlanmasi 6nerilmistir. Ttrkiye’nin en
biiyiik 500 firmasindan 47 tanesinin Tekirdag ilinde oldugu belirtilen sunumda ayrica,
yazilim vadisinin ingasinin Corlu ve Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odalarinin destegi
saglanabilecegi belirtilmistir. (Fahrettin Akgal, Tekirdag Avrupa Yazilim Vadisi, Sunum,
Tekirdag Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii, Tekirdag, 2017, Sayfa 64, 88, 90)

Sinirl 6l¢iide kaynak paylasiminin saglanabildigi il mudiirligi, tim sektorler
tizerindeki ¢alismalarina devam etmektedir.

5. SAVUNMA SANAYi URUNLERININ GELECEGININ
ONGORULMESI

Savunma sanayi triinlerin gesitliliginde ve geleceginde genel beklentiler,
kurulan oyun i¢inde yiiksek veya esnek etkinlikte gorev alabilecek, i¢inde bulunan
oyunun gidisatin1 degistirebilecek veya igine diisiilen oyunu lehte sonlandirabilecek
nitelikte Urtin olabilmesidir. Savunma sektoriinde bu tip irlinler i¢in doniisiimsel
degisim saglayan triinler genel adi1 kullanilmaktadir.

Yukarida bahsi gegen Ozelliklerde iiriin tasarlanmasi savunma sanayi i¢in
devrim niteligindeki tasarimlarin 6zelligi olarak kabul edilebilir. Oyunu degistirebilen
bu devrim o6zelligine 6rnek olarak barutun kullanilmasi, roketler, GPS, otonom
sistemeler vb gosterilebilir. Ok-yay barutla tiifege, mizrak motorla rokete, pusula pc
teknolojisi ile GPS’e, kii¢iik makineler yapay zeka ile otonom sistemlere dontisiimsel
degisim gdstermistir.

Ancak bu tip nitelikli tiriinlerin tasarimi ¢oklu miithendislik disiplini, tecriibe,
teknik yeterlilik ve vizyon gerektirdiginden, bir isletmenin tek basina siirekli bu tip
triinler gelistirmesi beklenmemelidir. Savunma sanayi iirlinlerinin gelecegi igin
gbzlenen iirlin gelisiminde doniisiimsel degisim iiriinleri i¢in ¢oklu disiplinlerin kiigiik
adimlar ile belirli bir seviyeye geldikten sonra birlesme siireci gerekse de yaygin tiriin
gelisiminin  optimizasyon (veya iyilestirme) Ozellikli c¢alismalar iizerinden
saglanmaktadir.

Savunma sanayinin trlinlerinin g¢esitliligine neden kaynagi olabilecek 2 nokta
gozlenmistir; iiriinler ya arastirma gelistirme faaliyeti yiiriiten tasarim ekibin yetenek
ve vizyonu ile bilin¢li veya beklenmeden sans eseri gelistirilmektedir ya da ihtiyacglar
onceden belirlenmis miisteri talepleri ile yeni iyilestirmeler uygulanarak
tiretilmektedir.

Tasarim ekibinin yetenek ve vizyonu kaynaginin bilesenleri/beslendigi noktalar
incelendiginde, ekibin hem mesleki hem sosyal cevrelerinden aldigi yenilikei,
birlestirici, ayric1 ve denemeci yaklagim felsefeleri ile ¢oziim iiretme yaklasimlar
gozlenmektedir. Mesleki diyaloglar, tartismalar ve beyin firtinalar1 ile diger ekip
tiyelerinin zorlandigi/sikistigi noktalarda ¢oziim yaklasimlari, projelerin tikandigi
noktalardan ilerlemesine fayda olusturdugu gibi yeni iiriinlerin gelistirilmesinde de
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etkilidir. Tasarim ekibinin sosyal hayatindaki mutluluk ve basar1 seviyesi, ekip
tiyelerini hobilere yonlendirmekte ve zamanla hobilerinde belirli bir seviyeye
ulasanlarin bu hobi tecriibelerini, mesleki becerilerine yansitmaktadir. Ornek olarak
havacilik bakildiginda gerek balon olsun gerek ucgak veya helikopter modellerinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi hobi amacli denebilecek calismalar ile baglamistir.
Amerika’da 1800’lerin sonunda hizli gelisme gosteren hobi havacilik, 1905°te ilk
havacilik kuliibiinii olan “National Aeronauitic Association (Ulusal Havacilik
Birligi)’nin kurulmasina ve 1910 da ilk havacilik yarismasinin (Collier Thropy)
diizenlenmesine yardimci olmustur. (About Collier Trophy, National Aeronautic
Association, https://naa.aero/awards/awards-and-trophies/collier-trophy , 11.04.2019)

Ulusal Havacilik Birligi, ugak-roket gibi modellerin rekorlarinin kayit altina
alinmasini, belgelendirilmesini, havacilik yarislarinin diizenlenmesini ve diger hava
sporlart organizasyonlar1 {yelerinin bireysel gelismelerine yardimci olmay1
amaglamistir. Profesyonel hobi alaninda bu gelismeler saglanirken, havacilik
sektorilinilin gelecegi igin 16 yas alt1 genglerin katilimini saglayacak amator modelcilik
uygulamalarina ve yarismalarina da firsat verilmis ve havacilik sektoriiniin yillar
icindeki stirekliligi saglanmustir.

Savunma sanayi Uriinlerinin gelismesinde etkili olan diger bir neden de miisteri
ihtiyaglart ve talepleridir. Miisteri talepleri hali hazirda iretilmemis bir {iriin
olabilecegi gibi, miisterinin mevcut iiriinlerin teknolojilerinin glincellenmesi ve yeni
yetenek entegrasyonu da olabilir. Miisteri ihtiyact drilinlerin ve hizmetin
karsilanmasinda iireticinin personel, iiretim ekipman gibi kaynaklarinin yetenekleri
onemli bir yer alsa da iiretici ile miisterinin vizyon yetenekleri ve miisteri ithtiyacinin
dogru belirlenmesi, ihtiyag problemi i¢in dogru c¢oziimler iiretilmesi etkili
olabilmektedir.

Tasarimer ve miisteri talepleri ile lirlinlerin gelistirilmesinde ve ¢esitliliginde
kullanilan 6 temel yaklasim bulunmaktadir. Bu temel yaklagimlar, {iriiniin hiz1, gérev
yeterliligi (etki ve etkinlik), kullanilabilirlik, mevcut miisteri sistemlerine uyumlu
calisma, baglayict uygunluk ile iirlin fiyatinin uygunlugudur.

Sektorde yer alabilecek oyuncularin belirlenmesi ve gelecekte de yer alip
alamayacaklarinin degerlendirilmesi i¢in savunma sanayi TUriinlerinin kiiresel
boyuttaki gelisimleri ile bir vizyon haritast olusturulmalidir. Olusturulacak vizyon
haritasinda esas firsat olabilecek doniisiimsel degisim yaratabilecek diirlinler ile
uistiinliik saglayacak iirlinlerin belirlenmesinin temel iiriin vizyonu olabilecegi goz
onlinde bulundurulmustur. Bu acilardan iirlin nitelikleri icin asagida belirtilen
Ozellikler aranmistir;

- Dontistimsel degisim niteligi

- Uriin iz1

- Otonom akili sistem yapist (Coziim Olusturma, Organizasyon, Savunma ve
Catisma)

- Kiiresel etki alani


https://naa.aero/awards/awards-and-trophies/collier-trophy
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- Uriin etkinliginde diisiik risk

- Uriin kullanimim gerektirdigi personel niteligi ve diger sistemler ile uyum
- Istenen etki i¢in uygun iiretim maliyeti

- Anlasmalar ile baglayici kabullere uygunluk.

Savunma sanayi iiriinlerinin geleceginin belirlenmesinde kriter kabul edilen bu
8 deger, ilk 6 kriter tiriniin oyunu degistirme niteligini belirler, giinlimiize kadar
gelinen iiriin gesitliligi noktasinda temel 6zellik olarak belirlenmistir. Bu niteliklerden
ilk 4’i temel kriter niteliginde olup diger son 4’ii ise yardimci kriter olarak
Ongorilmiistiir.

5.1. Déniisiimsel Degisim Niteligindeki Uriinler

Ister sivil amagcli ister hem sivil hem askeri amacli (yani ¢ift yonlii) ya da sadece
askeri, liretilen teknolojinin doniisiimsel degisim niteliginde olmasi, ilireticisine hem
stratejik stlinliik hem de o teknolojideki liderligi ile marka degerine olumlu katki
saglamaktadir. Doniisiimsel degisim niteligindeki iiriin basit yaklagimla mevcut
teknolojiyi yiikksek faydali ve etkinlikteki benzeri yapilmamig bir {iriine
doniistiirmektir. Bu {iriin genel olarak oyunu baslatma, oyunu degistirme veya oyunu
sonlandirma 6zelliklerinden en az birini icermektedir.

Mevcut teknolojinin hedeflenen tasarim {iriinii i¢in yeterli olmamasi
durumunda da hedef i¢in gerekli yardimci teknolojilerin ilk tasarim mantigindan farkl
bir yonde gelistirilerek hedef teknoloji i¢in bilesen olusturulmasi da doniisiimsel
degisim niteligindeki ¢oziimlemedir.

DARPA tarafindan gelistirilen ilk meteoroloji uydusu (1959), cam karbon
(1971), kiiresel konumlama sistemi GPS (1973), insansiz hava araci (1988), silahli
insansiz hava aracu Predator (1995), yiiksek tiretkenlikli bilgisayar sistemi (2002) ve
kuantum sifreli ag (2004) yaygin bilinen doniisiimsel degisim {irtinlerine 6rnek olarak
gosterilebilir. (DARPA 1958 — 2018, Department Of Defence, Florida, 2018)

Bu nedenlerden dolayt {iriiniin doniisiimsel degisim niteligi temel kriter olarak
kabul edilmistir.

5.2. Daha Hizh Uriinler

Savunma sanayi tirlinlerinde ytiksek hizli, ses iistii (1 mach=343 m/sn=1234,8
km/sa) veya hipersonik (5 mach=6174 km/sa iistii hizlar) nitelik i¢in ¢alismalar, soguk
savas donemi olan 1950’11 yillardan beri gelismis iilkeler tarafindan arastirilmaktadir.
Uriin hizinin yiiksek olmasinin belirli stratejik avantajlar1 bulunmaktadir;

- Daha uzak noktadan, daha kisa siirede hedefe ulagsmak,
- Savunma sistemlerine yakalanmamak, tespit edilememek,
- Kinetik enerji etkisini, hizin karesi oraninda arttirmast,
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- Yiksek iirin tretim maliyetini, daha disik riskli enerji maliyetine
doniistiirmesi’dir.

6 mach ses hizina ulasan Ramjet motorlar1 ile 8 mach hiza ulagan Scramjet
motorlar diisiiniildiigiinde, yaklasik ¢cevresi 40.000 km olan diinyamizda, sadece 4 ana
tissti kullanarak diinyanin herhangi bir yerine 1 saat ic¢inde stratejik miidahale
yapabilmek, 6nemli bir {stiinliik saglamaktadir. 2006 yilinda yeniden organizasyonu
diizenlenmeye baslayan ve network merkezli savas organizasyon stratejisini
uygulayan ABD igin bu tiir bir kazanim ayrica savas ekipmani ihtiyacini diisiirmekte
ve bakim onarim, isletme v.b. giderleri azaltilmasina 6nemli bir kazanim yaratacagi
on goriilmektedir. (Network Centering Warfare, https://www.smi-online.co.uk/defence
/europe/Network-Centric-Warfare , 11.04.2019)

Savunma sistemi bileseni takip ve izleme bilesenlerinin anlik giincelleme
hizindan daha hizli yakalanmadan gegebilmek ve tespit edilse bile savunma bataryasi
hizindan daha yiiksek hizlarda seyir yapildigi i¢in yakalanmamak da baska bir kritik
avantajdir.

Carpigsma balistigi (terminal ballistic) agisindan degerlendirildiginde, 1 kilo
TNT patlayicinin iirettigi yaklasik 4,200,000 Joule’liik enerjiyi, 8 mach hizinda giden
ve patlayict niteligi olmayan 1,114 gr (yaklasik 1.11 kg) herhangi bir malzemenin
kinetik enerjisinde saglanabilmesi belki de patlayict kimyasal iireten igletmelerin
gelecegi agisindan olumsuz bir nitelik olabilir. Agirligi 1450kg olan Cruise roketinin
icinde 500 kg TNT tasidigr diisiiniildiigiinde, bu roketin isini yapabilecek 8 mach
hizinda 557 kg’lik bir {iriiniin iiretilmis olmasi, iiriin kullanicisina stratejik avantaj
sagladig1 gibi, agirlig1 1/3’e indirilmis tasarim ile firlatma tssiinde daha fazla roket
bulundurulmasimi ve tasima boyutu, gerekli tasiyic1 gibi diger lojistik avantajlar
beraberinde getirecektir. ABD yapimi olan silahli insansiz hava araglarinda 1 Cruise
roketi yerine aymi isi yapabilecek 3 tane hipersonic roket tasinmasi, tek SIHA
kalkisinda 1 yerine 3 ayr1 hedefin degerlendirilmesi avantajini da yaratacaktir.

Niikleer sistemlerin etkileri ile karsilagtirmak gerekirse, Hirosima’ya 2. Diinya
Savags1 esnasinda atilan niikleer bombanin giicii 15,000 TNT (63 T Joule) olup 8 mach
hizindaki 16.7 ton’luk bir maddenin ¢arpigma enerjisine esittir. Boing tarafindan
tiretilen 747 ugaginin 300 ton oldugu gbz oniinde bulundurulursa bu ucagin 1/18’1
kadar bir madde ile Hirogima etkisi saglanabilir.

Yiiksek veya hipersonik hizli savunma sanayi {irtinlerinin diger {iirtinlerden
ayrilan en kritik 6zellikleri sahip olduklar1 motor teknolojisi ve bu hizlar i¢in gerekli
yiiksek yakit tiiketimidir. Patlayic1 iceren sistemlerin liretiminde, tasinmasinda,
kullanima hazirlanmasinda ve kullanimi aninda karsilasilabilecek riskler i¢in alinan
onlemler ve bu 6nlemlerin maliyetleri diisiiniildiigiinde, patlayici icermeyen bu tiir bir
iriiniin kullanim1 daha diisiik maliyetlere gerektirecektir. Bu tip iriinlerin patlayici
nitelikteki tirlinler iireten kimya isletmelerine bagimlilig1 azaltmasina karsilik sadece
iiriin enerji ihtiyact yakit hacminin yiiksek olmasi temel kriter kabul olarak
secilmesinin nedenidir.


https://www.smi-online.co.uk/defence%20/europe/Network-Centric-Warfare
https://www.smi-online.co.uk/defence%20/europe/Network-Centric-Warfare
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Hava da oldugu gibi su lstiinde ve 6zellikle su alt1 savunma sanayi iiriinleri
icinde hiz O6nemli bir kriterdir. ABD ‘nin yeni nesil Virjinya Sinifit saldir
denizaltilarinin hizinin 46 km/sa oldugu diisiiniildiigiinde, yiiksek hizl1 bir torpidonun
su alt1 ve su lstii savasi i¢in ne kadar 6nemli olabilecegi belirgindir. Rus yapimi Alfa
smifi yiiksek hizli denizaltilara karsi 1970’lerde gelistirilen Ingiliz Balik Mizrag:
(Spearfish) torpidosu 147 km/sa seyir hizina sahiptir. (Gordon Downey, The Torpedo
Program, Ministry Of Defence, London 1985, Sayfa 3)

Siiper kavitasyon teknolojisi ile 1970’lerde gelistirilen Rus roket itmeli VA-
111 torpidosu 370 km/sa hizina ulasmig, 2005 yilinda Alman Deihl BGT Savunma
tarafindan gelistirilen Barakuda anti torpido torpidosu ile 400 km/sa hizlara
ulasilmistir.  (Priazise Wirkung gegen Seeziele, https://web.archive.org/web/20090
825164316/http:/www.diehl-bgt-defence.de/index.php?id=550, 11.04.2019)

Bunun gibi yiiksek hizlarin kullanildig: bir baska sistem ie elektromanyetik
topgu sistemi olan “Ray Silah1” veya “Elektromanyetik Top” (railgun)’dir. Standart
bir 155 mm top mermisinin namlu ¢ikis hiz1 yaklasik 900m/sn (3240 km/sa) (John
Bean-Dr. Paul Shebalin- William Solitario, Systems Engineering a Naval Railgun, 13.
Uluslararasi Firlatma Teknolojileri Sempozyumu, Brandenburg Almanya, 2006, Sayfa 2) iken
ray silahi sisteminde mithimmatin namlu ¢ikis hizi tasarima gére 2000-3500 m/sn
(7200-12,600 km/sa) olarak degisebilmektedir. Carpisma balistigi i¢in temas aninda
hizinin karesi kadar enerji barindirmasindan yararlanilarak gelistirilen bu silah sistemi
namlu hizi hem diizenegin tasarim verimine hem silaha yiiklenebilen manyetik
enerjiye baglidir. Bunun gibi yliksek namlu ¢ikis hiz saglanabilen diger sistemler ise
“Elektro Termal Kimyasal Teknoloji” (ETC Gun) ve “Gaz Sislahlar1” (Gas Guns),
“Namlu Hizlandiric1” (Ram Accelerator)’dir.

5.3. Otonom Akilh Sistem Yapis1 (Coziim Olusturma, Organizasyon,
Savunma ve Catisma) iceren Uriinler

Giincel sensor ve algilayict sistem bilesenleri teknolojisi ile uzaktan kontrollii
veya kendi basina hareket yetenekli robotik sistemler iizerine arastirmalar cesitli
savunma sanayi ve tiniversite laboratuvarlarinda devam etmektedir. Burada beklenen
temel deger egitim siireci ve bedeli yiiksek nitelikli ugak pilotlar1 veya 6zel operasyon
timi gibi personelin sahaya inerek risk almasi yerine robotik sistemler ile uzaktan
kontrol saglanmas1 veya bagimsiz otonom robotlar ile gorevin tamamlanmasidir.

Otonom akilli sistemlerin bulunduklari ortami diger komuta modiillerinden
aldigi bilgi ile isleyerek tanimlayabilmesi, mevcut durumlarini iiretebilmeleri,
gorevleri ile ilgili problemleri ve ¢oziimlerini kendi baglarina belirleyebilmeleri,
¢Oziim stirecinde aktif diger otonom ve yardimeci sistemler ile organizasyon
olusturabilmeleri, goérev niteligindeki savunma ve catisma konum/hareketleri
gerceklestirmeleri, anlik bir ihtiya¢ halinde diger otonom sistemler veya koruma
gorevi icin kendini feda edebilmeye karar verebilmeli, bu kararlarin her birinde
uygulama sonrasi olas1 olumlu ve olumsuz tiim sonuglar1 6n hesaplayabilmelidir.


https://web.archive.org/web/20090%20825164316/http:/www.diehl-bgt-defence.de/index.php?id=550
https://web.archive.org/web/20090%20825164316/http:/www.diehl-bgt-defence.de/index.php?id=550
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Bu noktada ornek verilebilecekler ABD Savunma Bakanligi tarafindan
yiiriitiilen “Iha katili Tha” (Drone Killer Drone) ve “Perdiks Mikro Siha” (Perdix Micro
Drone) projeleridir. (Perdix Fact Sheet, Strategic Capabilities Office, Usa Department Of
Defence https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/Perdix%20Fact%20Sheet.pdf
?ver=2017-01-09-101520-643 , 22.04.2019)

Bu tiir bir otonom savunma teknolojisi kullanicisina 6zel bir listlinliik sagladig
gibi egitim ile catisma riski nedeni ile olusacak maliyetleri de diisiirecegi icin {iriin
gelisimi teknolojisinde temel kriter olarak degerlendirilmistir.

5.4. Kiiresel Etki Alam Yiiksek Uriinler

Gelistirilecek savunma sanayi Uriiniiniin etki alanimin kiiresel boyutta veya
yakin degerde olabilmesi teknoloji iireticisi ile kullanicisina 6nemli bir avantaj
saglamaktadir.

Omek olarak yoriingede sadece 31 adet uydu ile kiiresel boyutta cografi
konumlandirma isini ¢ozebilmek, internet (veya www) ile tiim diinyadaki bireylere
ulagabilmek, tercihlerini bilebilmek ve onlarinin algilarimi degistirebilmek, yere
inmeden veya su iistiine ¢ikmadan km’lerce seyir yapabilmek, rakiplerine oranla daha
uzaga daha dogru bir oranda ulasabilen sistemlere sahip olmak ve bunlarin isleyisine
etki ederek degistirebilmek, tasarlanacak savunma {irlinii i¢in Onemli bir kriter
niteliktir.

5.5. Belirlenmis Yardimci Kriterleri Barindiran Uriinler

Gelistirilecek savunma sanayi Uriiniiniin kazandirdigr yeni yetenekler ile
arttirilan etki i¢in gerekli iretim maliyetlerinin diisiik olmasi, {iretici agisindan 6nemli
bir avantaj olacagi gibi iiriin kullanicilart agisindan satin alma bedellerini azaltmasi
onemli bir yardimer kriterdir. Ozellikle uluslarin veya savunma iiriiniine ihtiya¢ duyan
isletmelerin bulunduklar: stratejik 6zelliklerini korumak riski i¢in yaptiklart bu
harcamalar, teknoloji degisimi ile glincelleme/modernizasyon amach tekrarlanmakta
ve gerek ilk alim gerek isletme/bakim ve kullanma bedelleri ile biitce giderlerinde
onemli bir yer almaktadir.

Gelistirilen iriinlin gorev etkinligini yiiksek basar1 ile saglayabilmesi ve
irlintin kullanim1 esnasinda hem iiriintin hem de iiriin bileseni sistemin daha diisiik risk
altinda olmasu, iirlin kullanicilar1 agisindan tercih nedeni olabilecek yardimeci bir kriter
olacag1 kabul edilmistir. Uriiniin gdriinmez olabilmesi, sayisal sistem kontrollerinin
daha hassas degerlerde gorev yapabilmesi ve at ve unut gibi 6zellikleri ile benzer iiriin
nitelikleri, lirtin etkinligindeki diisiik riskleri saglayabilmektedir.

Uriiniin kullanimu igin gerekli personel niteligi ile personelin iiriin egitiminin
kisa siireli, basit ve her personele uygulanabilir olmasi1 da satin alma siirecinde 6nemli


https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/Perdix%20Fact%20Sheet.pdf%20?ver=2017-01-09-101520-643
https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/Perdix%20Fact%20Sheet.pdf%20?ver=2017-01-09-101520-643

53

olabilen yardime1 bir kriterdir. Bunun yaninda iir{inii satin alacak miisterinin mevcut
sistemleri ile uyumlu c¢alisabilmesi, ek baglayic1 baska iirlinlere ve yatirim
maliyetlerine neden olmamasi da avantaj yaratan yardimci bir kriter olmaktadir.

Savunma sanayi iriinlerinin degerlendirilmesinde miisterinin bagl oldugu
organizasyonlarinin iriin standartlar1 ile yaptigi uluslararasi anlagsmalara uyumlu
iiriinler tercih etmesi baglayici uygunlugu yaratmaktadir. Ornegin NATO iiyesi
ilkelerin, birligin ortak faaliyetleri nedeni ile her biri diger tilkeler ile uyumlu savunma
sistemleri kullanmalar1 ve bu iriinler i¢cin NATO Stanag (NATO Standartlasma
Anlagmasi) ile uygunlari belirlenmis {irtinleri kullanmalar1 baglayic1 uygunluk
olmaktadir.

Bunun yaninda iilkelerin daha 6nceden yaptigi anlagmalar ile sahip olmamaya
veya kullanmamaya imza attiklar1 teknolojiler ve savunma yetenekleri de baglayici
uygunluk i¢inde degerlendirilir. Savunma {irlinlerinin alim satiminda uygulanmasi
kararlastirilan ambargolarin, askeri kisitlamalarin kriter Olciitleri de baglayic
uygunluk tagimaktadir. Baglayici &rnek olarak 10 Subat 1947°de imzalanan italya
Baris Anlagsmasinin 51. Maddesi ele almabilir. Bu maddeye gére, Italya’nin niikleer
silahlar, giidiimlii fiizeler, menzili 30 km’den fazla silahlar, manyetik mayinlar ve
torpidolarin (insanli torpidolar dahil) bulundurmasi, iiretmesi veya gelistirme denetleri
yapmast yasaklanmistir.

Uriin tasariminda patent ve telif haklari sahibinin izin verdigi veya paylastig
yetkiler de patent yasalarinin korunmasina imza atmis uluslar ve bu uluslardaki
isletmeler i¢cin baglayici yasal zorunluluk olacagi gibi {irlin miisterileri i¢in de
baglayici nitelik yaratmaktadir.

Uriiniin uluslararas1 satis1 esasinda imzalanan anlasmanin bileseni olabilen
kullanim, bakim ve modernizasyon baglig1 altindaki her bir madde de {irliniin teslimi
oncesi kabul edilmis yasal baglayici unsur niteliginde olmaktadir.

Bu nedenle iiriinii iireten llkenin yapti§i Onceki uluslararasi anlagmalar,
tireticinin tasarim ve uretim lisans haklari ile iriinlin satis1 esnasinda uygulanan
baglayic1 kosullarin niteligi yardimer kriter olarak degerlendirilmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda firmalarin dontistimleri ve yetenekleri acisindan yeni iriin lisanslar
tiretebilme yetenekleri seklinde kriter daraltilmistir.
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6. TEKIRDAG ILINDE SAVUNMA SANAYI iCiN POTANSIYEL iSLETME
MODELLERININ BELIRLENMESI

Savunma sanayinin bir bolgede kurulmasi, gelismesi veya diger sektor
oyuncularinin savunmaya entegre olabilmesi temelde ulusal politikalar disinda,
bolgenin barindirdigi nitelikli insan, bilgi ve finans yapisina veya olusturabilecegi
nitelikli goge baghdir. Bir ilde uygulanabilecek savunma sanayi entegrasyonu
caligmalar1 i¢in gerekli nitelikli calisan potansiyeli oncelikli olarak saglayabilmenin
On kosul olacagi bu arastirma kapsaminda dngoriilmiistiir.

6.1. Savunma Sanayini Iceren illerin Akademik Mezunlarina Gore
Degerlendirmesi

Yapilacak hesaplamalara 18 yas {stii bireylerin meslek gruplarina
bakilmadan genel say1 degerleri ile hali hazirda SSB is ortakligi portalindaki illerin
sahip oldugu savunma sektorii isletmelerinin sayilar1 incelenmistir. illerin sahip
oldugu 18 yas iistii kisi sayis1 ve akademik egitim seviyeleri bilgisine ulasabilmek igin,
24 Haziran 2018 tarihinde yapilan Genel Se¢im se¢cmen sayisi ve egitim bilgisine
TUIK internet sayfasindan ulagilmustir.

Degerlendirme esnasinda savunma sanayi icermeyen iller de
degerlendirmeye alinmistir. 1 veya 2 isletmeye sahip il verileri olas1 6zel durumlari
nedeni ile ihmal edilebilir kabul edilmistir.

Yapilan genel degerlendirmede, bir ilde savunma sanayinin gelismesi i¢in
temel olarak alinabilecek asagidaki 6n kosullara ulagilmistir;

- Tirkiye’deki illerde Ttniversite egitimi alanlarin, toplam 18 yas isti
yasayanlarina oraninin ortalamasi %15,35°dir. Savunma sanayi firmalarinin
%98,3’1 bu ortalamanin iistiindeki illerde kurulmustur.

Yapilan hesaplamada Anakara ilinin hem yiiksek {iniversite mezunu oranina
hem en fazla savunma sanayi isletmesine sahip oldugu goriiniir kilinmustir.

- Savunma sanayinin ilde gelismesi i¢in doktora egitimli en az 3.500, yiiksek
lisans egitimli en az 20.000 ve lisans ile MYO en az 150.000 nitelikli i giicti
bulunmalidir.

Eskisehir’in yillardir sahip oldugu savunma sanayi nedeni ile oturmus bir
yapiya girdigi, Sakarya’nin da Kocaeli’ne gore yatirim alternatifi olabilmesi nedeni ile
yukaridaki en diisiikler degerlendirmesinde ihmal edilmistir.



Kurulu c2;2r112| ildeki Nitelikli lfirey Sayist Universite
Eletme iL Secim Yiiksek Yé"lii‘ik Okuyan
urum Segmen |Doktora| o "\ 0 | Toplam Se¢men

Sayisi Yy Oram
Sayisi Fakiilte

175 | Ankara 3,904,585 | 32,876 | 125,797 | 915,812 | 1,074,485 27.52%

102 | istanbul 10,559,686 | 51,087 | 258,721 | 2,057,015 | 2,366,823 22.41%

13 Izmir 3,227,032 | 14,601 | 58,980| 624,693 | 698,274 21.64%

11 Eskisehir 645,534 4,036 | 12,602 | 122,304 138,942 21.52%

Mugla 724,911 2,518 | 10,387 | 134,746 147,651 20.37%

Tunceli 64,290 185 829 11,960 12,974 20.18%

2 Antalya 1,681,336 4,880 | 22,903 | 302,570| 330,353 19.65%

Yalova 178,178 549 2,846 31,462 34,857 19.56%

Isparta 312,416 1,999 4,974 51,841 58,814 18.83%

21 Kocaeli 1,334,402 3,469 | 19,069 | 228,428 | 250,966 18.81%

Canakkale 406,809 1,757 5,811 67,888 75,456 18.55%

2 Trabzon 583,183 2,556 8,285 97,046 | 107,887 18.50%

Karabiik 175,500 703 2,194 29,220 32,117 18.30%

Malatya 555,349 1,713 7,236 89,341 98,290 17.70%

13 Bursa 2,147,723 4,823 | 26,600| 343,639| 375,062 17.46%

3 Kayseri 952,629 2,967 | 13,288 | 147,309 | 163,564 17.17%

Elazig 411,019 1,810 6,314 62,121 70,245 17.09%

2 Mersin 1,270,128 2,588 | 13,859 | 200,077| 216,524 17.05%

1 Bolu 222,455 1,039 3,095 33,683 37,817 17.00%

2 Balikesir 945,092 2,078 | 10,145| 147,961| 160,184 16.95%

3 Adana 1,524,922 3,896 | 19,382 | 233,369 | 256,647 16.83%

Aydin 815,974 2,222 9,307 | 124,551 136,080 16.68%

Erzincan 162,168 693 2,149 24,029 26,871 16.57%

Denizli 747,897 2,158 8,597 | 112,153 122,908 16.43%

Edirne 310,614 1,491 4,200 45,071 50,762 16.34%

Artvin 131,275 356 1,347 19,689 21,392 16.30%

Rize 252,342 749 2,963 37,318 41,030 16.26%

2 Samsun 959,127 2,712 | 11,010 | 141,817| 155,539 16.22%

Kirsehir 165,492 604 1,854 24,365 26,823 16.21%

1 Kirklareli 272,674 583 2,986 40,367 43,936 16.11%

Kirikkale 198,396 489 2,374 29,080 31,943 16.10%

Burdur 196,380 682 2,255 28,229 31,166 15.87%

Osmaniye 357,485 453 3,240 52,809 56,502 15.81%

Amasya 246,486 542 2,382 35,311 38,235 15.51%

8 Konya 1,503,411 5,462 | 20,850 | 206,825| 233,137 15.51%

Bilecik 154,319 377 1,575 21,810 23,762 15.40%

1 Tekirdag 736,589 1,616 7,851 | 103,762 | 113,229 15.37%

3 Sakarya 705,270 2,259 8,674 97,301 | 108,234 15.35%
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Tablo 10: il bazinda nitelikli birey sayisi ve iiniversite mezunu se¢men orani
(Kaynak: TUIK, 2018 Genel se¢imi segmen profili, 22.04.2019)



Kurulu 2018 Genel ildeki Nitelikli Birey Sayisi
Ié:f:;“n‘i i Ssezf‘l‘l:“ Doktora Yi.iksek O‘I?L::(f/?;a Toplam
Sayisi Sayisi Lisans Fakiilte
175 Ankara 3,904,585 32,876 | 125,797 915,812 | 1,074,485
102 Istanbul 10,559,686 51,087 | 258,721| 2,057,015| 2,366,823
21 Kocaeli 1,334,402 3,469 19,069 228,428 250,966
13 Izmir 3,227,032 14,601 58,980 624,693 698,274
13 Bursa 2,147,723 4,823 26,600 343,639 375,062
11 Eskisehir 645,534 4,036 12,602 122,304 138,942
8 Konya 1,503,411 5,462 20,850 206,825 233,137
3 Kayseri 952,629 2,967 13,288 147,309 163,564
3 Adana 1,524,922 3,896 19,382 233,369 256,647
3 Sakarya 705,270 2,259 8,674 97,301 108,234
2 Antalya 1,681,336 4,880 22,903 302,570 330,353
2 Trabzon 583,183 2,556 8,285 97,046 107,887
2 Mersin 1,270,128 2,588 13,859 200,077 216,524
2 Balikesir 945,092 2,078 10,145 147,961 160,184
2 Samsun 959,127 2,712 11,010 141,817 155,539
2 Corum 390,689 777 3,382 46,217 50,376
1 Bolu 222,455 1,039 3,095 33,683 37,817
1 Karklareli 272,674 583 2,986 40,367 43,936
1 Tekirdag 736,589 1,616 7,851 103,762 113,229
1 Sivas 450,068 1,627 4,864 61,320 67,811
1 Giresun 334,305 888 3,131 45,377 49,396
1 Manisa 1,044,628 1,634 8,573 132,322 142,529
1 Gaziantep 1,214,503 2,327 11,972 141,869 156,168

Tablo 11: Il bazinda nitelikli birey sayisi ve savunma firmalariin dagilim

(Kaynak: TUIK, 2018 Genel se¢imi segmen profili, 22.04.2019)
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Il bazinda sahip oldunan doktora ortalamas1 2.479, yiiksek lisans ortalamasi
10.810°dur. Ulusal ¢apta yapilacak degerlendirme ile tiim iilke genelinde sanayinin
gelisim siirecine girebilmesi igin 82.700 doktora ve 744.373 yiiksek lisans seviyesi
calisana ihtiya¢ vardir. Yurt disinda 4.516 doktora, 19.803 yiiksek lisans ve 114.027
lisans ve myo mezunu bulunmaktadir.

- Isletme iginde c¢aligmalarin belirli bir organizasyon iginde oldugu ve bu
nedenle uzmanlar ile miihendislerin, uzmanlar ile teknikerlerin ve miihendisler
ile teknikerlerin belirli bir oranda (ar-ge ve tiretim modeline gore degisebilir)
olmas1 gerektigi gibi isletme caligmalarinin ile verimleri bu oranlar {izerine
degerlendirilebilir. Bu oranlar il bazinda degerlendirildiginde, savunma
sektorilinlin gelistigi illerin diger illerden fark: belirgin kilinabilir.
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Kurulu 2018 ildeki Nitelikli Birey Sayisi

Igletme | S‘eecri‘fr'l ) Yiiksek DRIYL | T.C. | DRMYO+LI) | T.C. | Ms/MYO-+LI) | T.C.

Kurum Segmen | Doktora ‘I{_‘}ksek Okul Toplam | Oram | Sira Oram Sira Oram Sira
Sayisi isans veya

Sayisi Fakiilte

175 | Ankara 3,904,585 | 32,876 | 125,797 | 915,812 |1,074,485|26.13% | 34 359%| 3 13.74%

102 |istanbul |10,559,686 | 51,087 | 258,721 | 2,057,015 | 2,366,823 | 19.75% | 65 2.48% | 17 12.58%

21 | Kocaeli 1,334,402 | 3,469 | 19,069 | 228,428 250,966 |18.19% | 74 1.52% | 64 8.35% | 24
13 | izmir 3,227,032 | 14,601 | 58,980 | 624,693 | 698,274 |24.76% | 40 2.34% | 25 9.44%| 8
13 | Bursa 2,147,723 | 4,823 | 26,600 | 343,639 | 375,062|18.13%| 75 1.40% | 70 7.74% | 38
11 | Eskisehir 645534 | 4,036| 12,602 | 122,304 | 138,942 |32.03%| 15 3.30%| 5 10.30% | 4
8 Konya 1,503,411| 5462 | 20,850 | 206,825 233,137 |26.20% | 33 2.64% | 14 10.08% | 6
3 Kayseri 952,629 | 2,967 | 13,288 | 147,309 | 163,564 |22.33% | 54 2.01% | 35 9.02%| 13
3 |Sakarya 705270| 2,259| 8674| 97,301| 108,234 |26.04% | 35 2.32% | 27 8.91%| 15
3 | Adana 1,524,922 | 3,896 | 19,382 | 233,369 | 256,647 |20.10% | 64 1.67% | 53 8.31% | 26
2 | Trabzon 583,183| 2,556| 8,285| 97,046 107,887 |30.85% | 16 2.63% | 15 8.54% | 20
2 |Samsun 959,127 | 2,712 11,010| 141,817 | 155539 |24.63% | 42 1.91% | 43 7.76% | 36
2 |Antalya | 1,681,336| 4,880 | 22,903 | 302570| 330,353|21.31%| 59 1.61% | 57 7.57% | 45
2 | Corum 390,689 777| 3,382 46,217| 50,376 |22.97%| 50 1.68% | 52 7.32%| 55
2 Mersin 1,270,128 | 2588 | 13,859 | 200,077 | 216,524 |18.67%| 73 1.29% | 74 6.93% | 62
2 | Balikesir 945,092| 2,078 | 10,145| 147,961| 160,184 |20.48% | 63 1.40% | 69 6.86% | 65
1 |Bolu 222,455 1,039 3,095| 33,683| 37,817|3357%| 7 3.08%| 6 9.19%| 10
1  |Gaziantep | 1,214,503| 2,327 11972| 141,869 | 156,168 |19.44% | 68 1.64% | 54 8.44% | 22
1 |Sivas 450,068 1,627| 4,864 61,320| 67,811 /33.45%| 9 2.65% | 13 7.93% | 33
1 | Tekirdag 736,589 1,616 7,851| 103,762 | 113,229 |20.58% | 62 1.56% | 61 7.51% | 47
1 |[Kuklareli | 272,674 583| 2,986| 40,367 | 43936|19.52%| 66 1.44% | 67 7.40% | 53
1 | Giresun 334,305 888| 3,131| 45377| 49,396 |28.36% | 24 1.96% | 38 6.90% | 64
1 Manisa 1,044,628 1,634 | 8,573 132,322| 142,529 |19.06% | 72 1.23% | 76 6.48% | 74

Tablo 12: il bazinda nitelikli birey gruplarimin birbirlerine oram

Savunma sanayinin en fazla oldugu ilk 10 ilde doktora mezunlarn ile yiiksek

lisans mezunlarinin oranlarmin ortalamasi %23’tiir. Bu illerde doktora mezunlarinin
lisans ve MYO mezunlarinin toplamina oraninin ortalamasi ise %2,33 olup diger 13
ilin ortalamasi %1,85’e gerilemektedir. Yiiksek lisans mezunlarinin lisans ve MYO
mezunlarinin toplamina oraninin ortalamasi %9,85 olup diger 13 ilin ortalamasi ise
%7,61’¢ diismektedir. Elde edilen ilk 10 ile ait brans ortalamalarinin temel olarak
degerlendirilmesinde bir engel tespit edilmemistir.

En fazla isletme ve kurumun bulundugu Ankara ve Istanbul illerinde yiiksek
lisans mezunlarinin lisans ve MYO mezunlarma oranmin Tiirkiye’nin en yiiksek 2
degerini olusturmalar1 (her bir ile %12’den fazla), savunma sanayinde her bir ilin
100’tin tizerinde kurulus ve isletmeye sahip olmalarinin nedeni olarak
degerlendirilebilir.

Kocaeli ile Bursa illerinin sahip olduklari oranlarinin diisiikliik nedeni olarak
illerin alt yiiklenici veya yan sanayi potansiyelleri neden olarak degerlendirilebilir.
Ankara ve Istanbul illerinde isletme calismalarinin genel olarak yiiksek lisans
mezunlariyla, Eskisehir’de ise doktora mezunlar ile yiiriitiildigli sonuglarina
ulasilmaktadir.
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Ik 10°da yer alan iller farkl1 dzellikleri ve farkl1 sektorler igerseler de Tiirkiye
ekonomisinin ana bilesenleri isletme ve kurumlari barindirmaktadir. Bu gozle
bakildiginda diger iller icin asmalar1 gereken seviyeler ve oranlar goriiniir bir
durumdadir.

Tekirdag ilinin savunma sanayine entegrasyonunun saglanabilmesi i¢in 18 yas
iistii tiniversite mezunu oranini %15,37°den % 7 oraninda artisla %22 lere ulastirmasi
gereklidir. Bunun yaninda Tekirdag’in savunma sanayinde rol alabilmesi i¢in , 1.900
doktora, 12.000 yiiksek lisans ve 47.000 lisans ve MYO mezunu artisina ihtiyaci
vardir.  Ozellikle doktora ve yiiksek lisans seviyesinde nitelikli bireyin ilde
bulunmamasi, branglar arasi oranlarda da Tekirdag’in ilk 10 sehrin gerisine diismesine
neden olmaktadir. Her ne kadar Tekirdag ili, ilk 10’da yer alan Sakarya iline yakin
degerlere sahip olsa da Sakarya’nin Kocaeli’nin alternatifi oldugu goéz ardi
edilmemelidir.

2018 adrese dayali sistem veri sonuclarima gore, Tirkiye'nin niifusu
75,666,497 olup Tekirdag ilinin niifusu 1,029,927 oldugu goriilmiistiir. Tekirdag’in
niifus orani iilke genelinin %1,36’sin1 olusturmaktadir.

6.2. Tekirdag ili Dis Ticaret Degerleri ile Ana Sektorlerdeki Hacminin
Incelenmesi

Tekirdag ilinin dis ticaret kapasitesi 2016, 2017 ve 2018 yil sonu verileri ile
karsilagtirildiginda, 2016 yilindan 2018 yili sonuna ihracatta %27,95 ve ithalatta
%21,48 artig oranini yakalamuis, ilin 2018 yil1 sonu toplam 2,4 milyar $’lik dis ticaret
hacmine ulagsmistir. Bu ilin ticaret hacmi, iilke ticaret hacmi (390 milyar $) ile
karsilagtirildiginda %0,612 kaldigr goriilmektedir.

2018 Yilh TURKIYE Tekirdag Oran %
fhracat $| $167,945418,125| $1,256,924,823| 0.748%
ithalat $| $223,046,123,636 | $1,134,261,235| 0.509%

Fark$| -$55,100,705,511 $122,663,588

2017 Yilh TURKIYE Tekirdag Oran %
fhracat $| $156,992,940,414 | $1,099,563,658 | 0.700%
ithalat $ | $233,799,651,234 | $1,071,260,522 | 0.458%

Fark$| -$76,806,710,820 $28,303,136

2016 Yili TURKIYE Tekirdag Oran %
fhracat $ $142,529,583,808 $982,343,782 | 0.689%
ithalat $ $198,618,235,047 $933,737,810 0.470%
Fark $| -$197,635,891,265 $48,605,972
Tablo 13: 2016, 2017 ve 2018 Di1s ticaret hacmi
(Kaynak: TUIK, D1s Ticaret Istatistikleri, 22/04/2019)
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, iilke igi iiretilen iiriin ve hizmetlerin daha
ulagilabilir olabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Odalarina kayitl tiim isletmeler ile
kurumlari, www.lonca.gov.tr adresi altinda topladigi bir portal olusturmustur.
Olusturulan portalda tiim ana ve alt sektdrlerde toplam {ilke genelinde 137,148 firma
ve kurum kaydi bulunmaktadir. Tekidag’dan kayitli firma sayis1 2,728 olup bu hacmin
sadece %1,99’unu olusturmaktadir. Portala kayith firmalarin yarisini siralari ile gida,
metal iiriinleri, mobilya, makine ve ekipman ve tekstil iiriinleri olusturmustur. Ulke
icinde lokomotif kabul edilebilecek bu sektorle i¢inde Tekirdag’in olusturdugu oran
ortalamas1 %2,03 tiir.

Il ekonomisinde yer alan ana sektorlerdeki isletme sayilarmin yarisini, gida,
tekstil, metal iirinler, makine ve ekipman ile kauguk ve plastik olusturmaktadir.
%21°1ik kismini ise aga¢ ve agag iiriinleri, metal olmayan iirlinler, mobilya ve kimyasal
tirlinler iizerine firmalar olusturmaktadir.

Isletme Sayis1 Ulkeye
ANA SEKTOR TURKIYE | Tekirdag | Oran

Komiir ve Linyit 240 31| 12.92%
Ham Petrol ve Dogal Gaz 92 10| 10.87%
Metal Cevheri 385 2| 0.52%
Madencilik ve Tas Ocak. 3,485 46| 1.32%
Gida Uriinleri 20,504 404 | 1.97%
Icecek Uriinleri 529 49| 9.26%
Tiitiin Uriinleri 69 9| 13.04%
Tekstil Uriinleri 10,816 308 | 2.85%
Giyim Egyalari 8,617 78| 0.91%
Deri Uriinleri 2,846 75| 2.64%
Agac ve Agac Uriinleri 5,485 173 3.15%
Kagit ve Kagit Uriinleri 1,738 32| 1.84%
Matbaacilik 2,545 47| 1.85%
Petrol Uriinleri 264 3| 1.14%
Kimyasal Uriinler 3,680 121 | 3.29%
Eczacilik Uriinleri 229 17| 7.42%
Kauguk ve Plastik 8,802 200 2.27%
Metal Olmayan Uriinler 8,348 151| 1.81%
Ana Metal 3,828 98| 2.56%
Metal tirtinler 15,314 303| 1.98%
Elektronik ve Optik 1,041 17| 1.63%
Elektrikli Teghizat 3,422 54| 1.58%
Makine ve Ekipmanlari 11,427 241 2.11%
Otomotiv, Treyler 2,688 32| 1.19%
Diger Ulagim Araglari 634 5| 0.79%
Mobilya 11,830 150 | 1.27%
Miicevher ve Diger 2,716 27| 0.99%
Makine Kurulumu 620 26| 4.19%
Elektrik Gaz Buhar 3,452 15| 0.43%
Bilgisayar Programlama 1,502 4| 0.27%

Toplam 137,148 2,728 1.99%
Tablo 14: 11 bazinda isletme sayisinin ana sektorlere dagilimi

(Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Lonca platformu, 20/04/2019)
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Tekirdag ilindeki igletmelerin ana sektor dagilimini igeren tablo rakamlar1 hem
isletmelerin farkli yakin sektorlerde faaliyet gostermeleri nedeni ile tekrarlari hem
diger illerde iiretim yapip burada bayisi bulunan igletmeleri i¢erdigi i¢in 2.728 sayisina
ulasilmstir.

Ulke genelinde bu ana sektdrlerde kurulu olan isletmeler ile Tekirdag ilinde
kurulu olanlarin sayilar1 degerlendirildiginde, tiitiin tiriinleri basta olmak iizere, komiir
ve linyit, ham petrol ve dogal gaz, icecek, eczacilik {iriinleri ile makine kurulu
sektorlerinde %10’a yakin bir paya sahiptir.

Savunma sanayinin hem iilke i¢i hem Tekirdag ilindeki kurulu igletme sayisi
incelendiginde, savunma sanayi iizerine ¢alismalarini yiiriiten 1 tekstil firmasinin ve
yabanci kolu baska bir iilkede iiretim yapan 1 yabanci firmanin oldugu goriilmiistiir.

isletme Sayis1

ALT SEKTOR TURKIYE | Tekirdag
Silah mithimmat ve Cephane 300 0
Askeri Savas Araglari Imalati 22 0
Patlayict Madde 31 0
Aliiminyum 578 31
Elektrik Motorlar1 327 4
Gemi ve Yiizen Yapilarm Uretimi 163 0

* Flamm
Hava Tagitlar ve Uzay Araglar ile 72 1 Aerotech
bunlarla ilgili makinelerin imalati Ergene

Tablo 15: Savunma sektorii grubun Tiirkiye ve Tekirdag dagilim
(Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Lonca platformu, 20/04/2019)

Flamn Aerotech firmasinin Cerkezkdy’de de kurulu tesisinde evaporator
iiretimi ve montaj1 yapilmaktadir. Ergene Avrupa serbest bolgesinde kurulacak fabrika
havacilik sektoriinde parga {iretimi yapacaktir. (Flamn Aerotech Facotries,
https://www.flamm-group.com/go/flamm/18-flammaerotec-havacilik-sanayi-ve-ticaret-
as.html , 22.04.2019)

Tekirdag ilinde toplam 12 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Toplam 930
firmanin ¢aligmalarini yiiriittiiii organize sanayi bolgelerinin igerdigi isletme sayilar
asagida belirtilmistir;


https://www.flamm-group.com/go/flamm/18-flammaerotec-havacilik-sanayi-ve-ticaret-as.html
https://www.flamm-group.com/go/flamm/18-flammaerotec-havacilik-sanayi-ve-ticaret-as.html

. Isletme Yapim |
OoSB Iige Devam | Ilge Oram
Sayisi
Eden

Cerkezkdy Cerkezkdy 253

Velikoy Cerkezkdy 82 38.39%
Yaliboyu Cerkezkdy 22 8

Deri Karma | Corlu 118 17.31%
Corlu 1 Corlu 43 8

Velimese Ergene 86

Ergene 1 Ergene 54 26.45%
Ergene 2 Ergene 106

Kapakli Kapakli 34 3.66%
Malkara Malkara 46 4.95%
Hayrabolu Hayrabolu 43 4.62%
Muratl Muratl 43 4.62%

Tablo 16: Tekirdag OSB’lerin genel isletme mevcudu
(Kaynak: OSB web sayfalari, 20/04/2019)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygulanan yeni teknolojilerin
tilkemizde gelistirilmesine olanak saglanmasi amaci ile 5746 sayili kanun kapsaminda
nitelikli destek verilmesi i¢in  “Ar-ge Merkezi” veya “Tasarim Merkezi”
belgelendirilmesi yapilmaktadir. Bakanligin bu ¢aligmalarinda ar-ge merkezi belgesi
verilen firma sayilar1 Nisan 2019 itibari ile Tekirdag ilinde 49 olup tasarim merkezleri
sayist da 9’dur. Bu belgeleri almis firmalarin listesi EK 4’te bulunmaktadir. (Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri Listesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, https://btgm.sanayi.gov.tr ,
22.04.2019)

Ar-Ge Merkezi Sayisi
Nisan 2019 Toplamm 1152
istanbul 408 35.4%
Kocaeli 123 10.7%
Bursa 118 10.2%
Ankara 109 9.5%
Izmir 82 7.1%
Tekirdag 49 4.3%
Manisa 28 2.4%
Konya 23 2.0%
Eskisehir 20 1.7%
Antalya 18 1.5%
Sakarya 17 1.5%
Kayseri 12 1.0%
Adana 12 1.0%
Denizli 11 1.0%
Gaziantep 11 1.0%

Tablo 17: Ar-Ge Merkezlerinin illere gore dagilimi
(Kaynak: Bloomberg web sayfasi, erisim 20/04/2019)


https://btgm.sanayi.gov.tr/
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6.3. Ilin Akademik ve Bilimsel Yeteneklerinin Degerlendirilmesi

Tekirdag ilinde akademik ve bilimsel ¢alismalarin yiiriitiilebilecegi tek kurum
olarak Namik Kemal Universitesi bulunmaktadir. 2018-2019 &gretim yil1 iginde 28
akademik birimde 25 doktora, 55 yiiksek lisan, 50 lisans ve 77 6n lisans programinda
egitim verilmektedir. NKU biinyesinde 131 profesdr, 95 dogent, 310 doktor ve 288
arastirma gorevlisine bulunmaktadir. Toplam 36.159 6grenci barindiran {iniversite de
2.687 lisanstistii, 13.729 lisans ve 19.743 6n lisans 6grencisi bulunmaktadir. (2018 Y1l
Idare Faaliyet Raporu, NKU, Tekirdag, 2019)

Temel bilimler ve miihendislik alanlarinda yiiksek lisans ve lisans egitimleri
sunan Namik Kemal Universitesinde, savunma bilim ve teknolojilerine yonelik bir
enstitli bulunmamaktadir.

6.4. Potansiyel isletme Modellerinin, Niteliklerinin ve Entegrasyon Derecesinin
Belirlenmesi

Savunma sanayine giris seviyesinde olan veya kii¢iik ve orta 6l¢ekli bagka bir
sektorde faaliyet gosterirken savunma sektoriine de girmek isteyen firmalar igin
olusturulabilecek isletme veya faaliyet modeli 2 tipte olabilir. Savunma arag¢ ve
ekipmanlarinin belirli bir yeterlilik seviyesinin iistiinde olmasi nedeni ile savunma
sektorli isletmeler ya ileri teknoloji (Hi-Tech) ya da yaygin teknoloji (Pop-Tech)
kullanabilir. isletme bu 2 modeli, belirli bir donem icin optimize edilmis oranlarda
hibrit olarak kullanabilir. Isletmenin siirdiiriilebilir kalabilmek ve kaynaklarini
gelistirebilmek i¢in kaynak kullanim verimini yiiksek veya optimum seviyede tutmasi
gereklidir. Isletme bu nedenle zorunlu olarak belirli bir oranda teknoloji gelistirmek
ve kalan oranda iiretim uygulamak durumunda kalabilir. (6rnegin, %27 Hi-Tech ve
%73 Pop-Tech oranlarinda faaliyet tipi)

- Ileri Teknoloji (Hi-Tech) Modeli

Teknoloji arastirma ve gelistirme yetenegi olan bir isletme olup fikir hakkini
aldig1 ve kendi teknolojisi ile tasarimlarini olusturan/iireten faaliyet modelidir.
Uriiniin ar-ge siirecinin bedeli ile fikir/iiretim haklarmin bedelleri yiiksek olan
ileri teknoloji iriinler, iiretimlerinde {iretim hattinin belli bir oranda veya
tamaminin degismesine gerek duyabilir. Bu durumda hat yatirimi1 maliyeti de
olusabilir. Isletmenin {iriiniin tasarimi ve iiretimi igin yaptig1 yatirimlar, iiriine
talep olasiliklar1 ile iriiniin benzerlerinden dstiinliikkleri hem en yiiksek
maliyetli hem en pahali iiriin olmasina neden olabilir.

- Yaygin Teknoloji (Pop-Tech) Modeli
Bu faaliyet modelinde, pazarda mevcut olan iiriiniin benzerinin daha diistik
maliyet ile iiretimi ve diisiik fiyata pazarlanmasidir. Uriinde yapilabilecek
iyilestirmelerin her biri iiriin fiyatina olumlu etki saglayabilir. Ornegin, ahsap
kabzadan plastik kabzaya gegilmesi, iiretim maliyetinde diisiis sagladig1 gibi
tirlin hafifletilmis ve tercih edilmesini arttirmistir.
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- Hibrit Faaliyet Modeli

Hi-Tech ve Pop-Tech modellerinin belirli optimum kaynak kullanimi
oranlarinda ayni anda kullanildigi modeldir. isletme firsat olarak gordiigii bir
tirtinde arastirma stirecine girebilir, pazara sundugu yeni iiriin talep gérmemesi
gibi risk degerlerini diislik tutabilmek i¢in liretim kapasitesinin tamamini bu
iiriin i¢cin kullanmayabilir. Genel anlamda gecis siireci olarak degerlendirilen
bu modelde isletme, siirekliligini i¢in kaynaklarmi koruma stratejisi
uygulamaktadir.

6.4.1. Aranan Isletme Yetenekleri

Tekirdag ilindeki isletmelerin savunma sanayine entegrasyonu i¢in aranan iiriin
yeteneklerinden ilki doniistimsel degisim yaratacak {iriinlerin tasarlanabilmesidir. Bu
acidan degerlendirildiginde firmalarin olmayan {irlinleri tasarlama becerisi ile bu
becerinin gerektirdigi isletme teknik olanaklari, mithendislik yetenekleri ve firmanin
sahip oldugu miihendislik analiz uygulama/céziimleme becerisi 6nemli bir yer alir.
Dinamik akigkanlar ve malzeme analizi ge¢gmis uygulama ¢alismalar1 ve bu c¢aligsma
sonuclarinin degerlendirilmesi yaklasimlar1 {iriin gelistirilmesinde Onemli nitelikte
olup bunun yaninda iiriiniin ihtiyaci elektronik sistem ve bu sistemlere ait
yazilimlarin/ilgili ~ algoritmalarin  hazirlanabilmesi de  yetenekler arasinda
degerlendirilmistir.

Uriin tasarimi diginda uygun nitelikte ham madde iiretimi, yar1 ve son {iriin
tiretebilme yetenekleri ile iiretilen iriinlerin standarth@ini izleyen kalite kontrol
uygulamalar1 ve isletmelerin sahip olabilecegi iiriin test olanaklari da savunma
sanayine doniisiim potansiyeli i¢inde degerlendirilmistir.

Oncelikli aranan ve yukarida belirtilen 6 isletme yetenegi yaninda asagida
belirtilenler de yetenekler de degerlendirmeye katilmistir;

- Varsa, isletmenin savunma sistemleri vizyonu,

- Sistem miihendisligi yetenegi,

- Kaynak yonetimi (uzman, patent ve finans) ve kaynak gelisimi,

- Uretim ve siire¢ optimizasyounu yetenegi,

- Stanag (NATO), Mil-Std/Mil-Prf/Mil-Dtl/Mil-Spec/Mil-Hdbk (ABD), Edsis
(AB), DIN (Alman) vb. standartlar1 degerlendirebilme ve uyum saglayabilme,

- Proje yonetme yetenegi,

- Tanitim ve pazarlama yetenegi,

- Bilginin giivenligi ve

- Tesis giivenligi.
EK 3’te isletme i¢inde uygulanabilecek Ornek iiriin tasarim, gelistirme ve

liretim stireci diizenlenmistir.
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Isletmelerin savunma sanayi entegrasyonunda degerlendirilmeleri, 4 grupta
yapilmistir. Bu gruplamada iletme kaynaklarin yeterlilikleri ile vizyonu, savunma
sanayine egilimi degerlendirilmistir. Olusturulan 4 grup;

- Oncelikliler
Isletmenin kaynak niteligi ve vizyonu uygun olup, bilgi ve tesis giivenligi,
sistem miihendisligi ve savunma teknolojileri hakkindaki eksiklikleri
tamamlanabilir nitelikte olanlardir.

- Stratejik Ayricaliklilar
Sadece ar-ge ve tasarim yetkinligine sahip olarak degerlendirilmis
isletmelerdir, bilgi ve tesis gilivenligi, sistem miihendisligi, proje ve kalite
yonetimi ile savunma teknolojileri bilgileri, kaynak niteligi ve isletme vizyonu
gelistirilmesi gerekli goriilmiistiir.

- Ticari Ayricaliklilar
Sadece iiretim yetkinligine sahip olarak degerlendirilmis isletmelerdir, bilgi ve
tesis gilivenligi, sistem miihendisligi, proje ve kalite yonetimi ile savunma
teknolojileri bilgileri, kaynak niteligi ve isletme vizyonu gelistirilmesi gerekli
gorilmiustir.

- Potansiyel Ayricaliklilar
Diger konularin yaninda ozellikle Ar-ge, tasarim ve iiretim konularinda
entegrasyon ic¢in eksiklikleri olan ve tamamlanabilecegi ©n goriilen
isletmelerdir.

Isletmelerin degerlendirilmesinde 16 farkli konu bashg iizerinde durulmus
olup, bu konu basliklar1 asagidaki tabloda belirtilmistir;

isletme Potansiyelinin Degerlendirilmesi

| 1| Bilgi giivenligi
| 2 | Tesis giivenligi
| 3 | Kurumsallik
| 4 | Mevcut sistem miihendisligi ¢calismalari
| 5 | Isletme | Mevcut proje yonetimi caligmalari
| 6 | Genel | Mevecut kalite yonetimi ¢aligmalar
| 7 | Uretim tesisi teknolojisi ve yeterliligi
| 8 | Uretilen {iriin tipi
[ 9 | Isletme i¢/dis iletisim basarisi

10 Isletme mevcut pazari
11 | Ekip niteligi
12 | Onceki projelerin niteligi
| 13| Ar-Ge | Doniisiimsel degisim olabilecek {iriinii tasarlama
14 | Genel | Tasarim ve iiriin analiz yetenegi
[ 15 | Model iirlin hazirlama yetenegi

16 Test yetenegi

Tablo 18: Isletmelerin degerlendirildigi konu bashklar:
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6.4.2. Aranan Hedef Uriin Yetenekleri

Isletmenin kendi tasarimi iiretebilecegi veya lisanl iiretim hakkima sahip
olabilecegi olas1 kosullar i¢inde aranan hedef {iiriinler i¢cin 3 tip siniflandirma
belirlenmistir;

- Déniisiimsel degisim olabilecek yeni iiriinler, DDU
- Mevecut iiriiniin gelismis modeli {iriinler, MGU
- Mevecut iiriiniin benzeri/muadili {iriinler. MBU

Bu 3 tip siniflandirma yaninda, gerek ana yiiklenicinin ar-ge laboratuvarlarinda
kendi basina gerek alt yiiklenicileri ile beraber olusturacaklari hedef {iriin iliretme
yetenekleri ile ulagilacak iiriinlerin, aranan iirlin temel ve yardimei kriterlerinden en az
birinin 6zelligine sahip olabilmesi bu ¢alisma i¢in goz oniinde bulundurulmustur.

Uriiniin doniisiimsel degisim nitelikte yeni bir {iriin olmas, iiriin hizi, otonom
akill sistem 6zellikleri veya kiiresel etkisi temel kriterleri ile diger yardimci kriterleri
saglayacak {iirlin niteligindeki {irlinlerin tasarlanabilme, test edilebilme ve iiretebilme
icin isletme yeteneklerinin uygunlugu incelenmistir.

7. TEKIRDAG ILINDEKi ISLETMELERIN SAVUNMA SANAYI
POTANSIYELLERININ ARASTIRILMASI

Calisma kapsaminda isletmelerin yetenek ve potansiyelleri yukarida
olusturulan isletme modelleri ve iriin yetenekleri dahilinde incelenmis olup
entegrasyon derecesine gore gruplandirilmistir. Merkezi Tekirdag ilinde bulunan
isletmeler Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 portalindan listelenmistir. Olusturulan listede,
ana ve alt sektdrlerinde isletmeleri ayr1 degerlendirmesi, arastirilip olusturulan kiiresel
savunma sanayi vizyonu i¢inde ana yliklenici, alt yiiklenici ve yan sanayi konumlarinin
tamaminda Oncelikli, stratejik ayricalikli, ticari ayricalikli ve potansiyel ayricalikli
olarak diizenlenmistir. Bu diizenleme esnasinda isletmelerin mevcut {iriin tasarlama,
gelistirme ve iiretim yetenekleri {iriiniin niteligine (DDU, MGU ve MBU) gore
degerlendirilmistir.

7.1. Savunma Sanayi I¢in Potansiyel Isletmelerin Belirlenmesi

Isletmenin savunma sanayi entegrasyonu icin yapilan degerlendirmede
oncelikli olarak belgeleyebildigi ve uygulayabildigi kalite standartlari, kalite
laboratuvari ekipmanlarinin 6zellikleri ve kalite calisanlarinin yetkinligi incelenmistir.
Savunma sanayi i¢in 6n Onemli konularda ilki belgelenmis kalitedeki iiretimin
stirdiirebilirliginin saglanmasidir.

Isletmenin ar-ge calismalari ile bu calismalarda yer alan personelin egitimi,
mesleki tecriibesi ile ¢aligmalar1 esnasinda kullanabilecekleri miithendislik CAE analiz
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yazilimlar1 (CAE, Bilgisayar Destekli Miihendislik, ing. Computer Aided
Engineering) ve analiz modellerinin ¢esitliligi goz 6niinde bulundurulmustur. Bunun
yaninda isletmenin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ar-ge veya tasarim merkezi belgeli
olabilmesi de degerlendirmeye katilmistir. Gerek ar-ge biinyesinde gerek diger
birimlerin destegi ile model {iriin iretebilme ve isletme {iiriin testi yetenegi
incelenmistir.

Potansiyeli incelenen isletmenin 6rnek {iriinleri ile bu iirlinlerin tiretim zorlugu
dereceleri géz 6niinde bulundurulmustur. Ornek iiriinlerin tasarimlarinin isletmeye ait
olmasit veya olmasi ile iirlinlerde uygulanan gelistirici ¢6ziimler incelenmistir.
Isletmenin sundugu ¢oziimler arasindan oyunu degistirebilecek yaklasim potansiyeli
de degerlendirmeye katilmistir.

Savunma sanayi entegrasyonunda siirekliliginin korunmasi gerekli diger 2
onemli konu ise bilgi ve tesis giivenligidir. Uretilen bilginin veya iiriiniin tesis i¢inden
kontrollii ¢ikarilmasi i¢in alinan onlemlerin niteligi, savunma sanayi firmalari i¢in
zorunlu kriterlere baglanmistir.

Isletmenin uyguladig1 projelerin nitelikleri, proje yonetimi yeterliligi ile sistem
miihendisligi yaklasimlar1 géz 6niinde bulundurulmustur. isletmenin kurumsal yapist,
vizyonu incelenmis, isletme i¢i ve disi iletisim becerileri ile mevcut iirlinlerine ait
pazarlarinin hacmi hesaplamalara katilmistir.

Arastirma konusu segilen firmalar 16 ayri baslikta 3’1 derecelendirme altinda
seviyelendirilmistir. Ulagilan degerlerin toplaminin 2 kat1 isletme degerlendirme puani
olarak belirlenmistir.

8. SONUC

Gelismenin siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye nin
giinlimiizde karsilastig1 iizerine ¢oziimler liretilmesi gerekli 2 konu bulunmaktadir.
Bunlardan ilki bulunan bolgenin igerdigi riskler ve tehlikelerdir. Jeopolitik
yaklasimlarin her biri iilkenin mevcut gelisiminin siirdiirebilirligi agisindan énemlidir.
Coziim tiretilmesi gereken bir diger konu ise orta gelirli iilkeler seviyesinden gelismis
iilkeler seviyesine c¢ikabilmek i¢in c¢oziimler olusturulacak ge¢is stirecidir. Ulusal
ekonominin gili¢glenmesinin siirdiiriilebilirliginin korunmas i¢in kaynaklarin1 verimli
kullanarak Ar-Ge ve Inovasyon ¢alismalarini gerceklestirmesi, bunun sonucunda
sanayilesme ve ticaret hacmini arttirmasidir.

Tiirkiye’de ilerleme potansiyeli goriilen sektorlerden biri de savunma sanayi
olup gecis siirecinin daha az sancili gergeklestirilmesi i¢in Ar-ge ve sanayilesme
konularinda kaynaklarin ve potansiyelin 1iyi planlanarak yiiksek verimin
yakalanmasinin gerekliligi 6n goriilmistiir.
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Tekirdag ilinde yasanan gelismelerin savunma sanayi i¢in potansiyelinin
aragtirildigt bu calismada, savunma teknolojilerinin gelisimi degerlendirilmis,
savunma triinleri i¢in vizyon olusturulmustur. Olusturulan bu vizyon i¢inde, ulusal
capta iliretimi ve arastirilmasi yapilmayan savunma iirtinleri belirlenmistir. Bu sektorde
yer alacak igletme modelleri ile gerekli kaynak yeterliligi seviyeleri belirlenmistir. Ana
yiiklenici, alt yiiklenici ve yan sanayi pozisyonunda savunma sanayi iginde yer
alabilecek isletmeler icin modeller olusturulmus ve bu modeller kapsaminda Tekirdag
ilinde bulunan farkli sektorlerdeki isletmelerin savunma sanayi entegrasyon
potansiyeli, Savunma Sanayi Bagkanli planlar1 oncelikli olacak sekilde kiiresel
potansiyeller de degerlendirilerek belirlenmistir.

Olusturulan yeni bir savunma irlinlerinin siiflandirma modeli ile
degerlendirildiginde, Tiirk Savunma Sanayisi mevcut kiiresel savunma {iriinlerinin
%39 oraninda yetkinlige sahiptir. Bu sanayi i¢inde iiretiminin yatirnm firsati
olabilecegi savunma Tliriinleri ag181 %61 dir.

Bu iiretim firsat1 i¢inde Tekirdag ilinin etkin rol alabilmesi i¢in 18 yasindan
biiyiikk tiniversite mezunu oranmni %15°ten %20’ye ¢ikartmas1 gerektigi ©on
gorlilmiistir. Savunma sanayi hacminin bilyiimesinin, tiretim, ar-ge ve inovasyon
calismalarinda yer alabilecek nitelikli personele bagli oldugu belirlenmis ve Tekirdag
ilinin ilk asamada 3.500 doktora ve iistii, 20.000 yiiksek lisans, 150.000 lisans ve MY O
mezununa sahip olmasi gerektigi tespit edilmistir. Nitelikli personel egitimi ve
Tekirdag iline nitelikli go¢ olarak degerlendirilebilecek bu gereklilik ancak ilde
uygulanacak “Kontrollii G6¢ Master Plan1” ile kisa siire i¢inde saglanabilir.

Arastirma kapsaminda Tekirdag ilinde faaliyette bulunan Oztek Tekstil’in
balistik yelek iireterek SSB’nin savunma sanayicileri arasinda yer aldigi gortilmiistiir.
Ayrica Flamm Grup (Almanya), Ergene’de yeni bir ugak parcalar: iiretim ve montaj
fabrikas1 kurulmasini planlamaktadir.

Yapilan arastirmada savunma sanayi entegrasyonu ¢aligmalarinin
yiiriitiilebilecegi toplam ana yiiklenici, alt yiiklenici ve yan sanayi pozisyonlari i¢in
146 isletme belirlenmistir. Ulagilabilen bu 146 potansiyel isletme EK 5’da
listelenmistir.

Uygulanan savunma sanayi entegrasyon arastirmasinda incelen isletmeler,
arastirilan 4 modele gore gruplanmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda oncelikli
model i¢in 1, stratejik ayricalikli olan 5, ticari ayricalikli 2 ve potansiyel ayricalikli 12
isletme belirlenmistir.

Hema Endiistri A.S., arastirilan isletme niteligi ve yetenekleri ile oncelikli
isletme olarak belirlenmistir ve hem ana hem alt yiiklenici olabilme potansiyeline
sahiptir.

Hattat Traktor ve Adasoft Yazilim isletmeleri, mevcut isletme yetenekleri
nedeniyle stratejik ayricalikli olarak degerlendirilmistir.



68

Ulusal stratejik plan iginde pek goriiniir olmayan biyolojik ve kimyasal
tehditlere kars1 savunma iiretebilecek eczacilik sektorii genel anlamda savunma sanayi
icinde degerlendirilmese de bu ¢alisma i¢ine alinmistir. Kogak, Pharmactive ve Bilim
ilca firmalart mevcut yetenekleri ile stratejik ayricalik isletme modeli olarak
degerlendirilmistir.
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1 | ONCELIKLi | HEMA ENDUSTRI A.S 80 | Otomotiv Treyler | 1, 2 ve 3 | Belgeli
3
— X Elektronik ve
E <—(' 72 Optik 3 | Belgeli
=290
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72 | Elektrik Techizat 3 | Belgeli
_ HATTAT TRAKTOR SANAYI VE TICARET A S. Makine ve
1 X 2’ 64 Ekipmanlart 2ve3
| —— : : B
= AKDATASOFT YAZILIM VE BILGISAYAR SANAYI
2 é Q TICARET LTD. §TI 62 | PC Programlama 2 ve 3 | Belgeli
1 [ad - A A .
3 2 : KOCAK FARMA ILAC VE KIMYA SANAYI AS 58 | Eczacilik Uriinleri | 1, 2 ve 3 | Belgeli
4 PHARMACTIVE ILAC SANAYI VE TICARET A §. 56 | Eczacilik Uriinleri | 1, 2 ve 3 | Belgeli
5 BILIM ILAC SANAYI VE TiC. A S. 54 | Eczacilik Uriinleri | 1, 2 ve 3 | Belgeli
1 FIRAT PLASTIK KAUCUK SAN. VE TiC. A. S. 54 Ana Metal 3
2 DEVA HOLDING A.S. 52 | Eczacilik Uriinleri | 1, 2 ve 3 | Belgeli
3 UNAL KABLO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 50 | Elektrik Teghizat 3
SIO AUTOMOTIVE TASIT YEDEK PARCA SANAYI VE
— .
4 g TICARET A.S. 48 | Otomotiv Treyler | 2 ve 3 | Belgeli
5 5 BULUTMD YAZILIM 46 | PC Programlama 2ve3
S TECHNOCAST OTOMOTIV SANAY1 VE TICARET ANONIM
6 E SIRKETI MEDIKAL SUBESI 44 | Miicevher ve diger 2 ve 3 | Belgeli
7 :‘ 2M KABLO SANAYI VE TICARET 44 |  Elektrik Teghizat 3 | Belgeli
8 2 TECHNOCAST OTOMOTIV SANAYI VE TICARET 44 |  Elektrik Techizat 3 | Belgeli
| S | z
2 TECHNOCAST OTOMOTIV SANAYI VE TICARET ANONIM Makine ve
9 = SIRKETI MONTAJ SUBESI 44 Ekipmanlar1 | 2 ve 3 | Belgeli
2 FLAMM AEROTEC HAVACILIK SANAY| VE TiCARET
10 ANONIM SIRKETI 40 Is1 iiretegleri
11 VATAN KABLO METAL ENDUSTRI VE TICARET A.S. 40 | Elektrik Teghizat 3 | Belgeli
CEMER MAKINA KALIP VE MUHENDISLIK SANAYI Makine ve
12 TICARET 40 Ekipmanlari 3

Tablo 19: isletmelerin aranan modellere gore degerlendirme sonucu
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Argelik firmasinin 2 ayri liretim tesisi, iretim yetenekleri ve degerlendirme
sonuclarina gore ticari ayricalikli olarak tespit edilmistir. Firmanmn bu iki iiretim
tesisindeki liretim kapasitesi ve seri liretim yetenekleri olas1 bir doniisiim entegrasyonu
icin uygun olarak degerlendirilmistir.

Farkli sektorlerde faaliyet gdsteren 12 adet isletme alt yiiklenici ve yan sanayi
pozisyonlar1 i¢in yeterli nitelikte ve yetenekte olarak degerlendirilmistir.
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Asagida belirtilen araglarin parga iiretimi;
Elektrikli veya igten yanmali motorlu, tekerlekli, zirhsiz
personel tastyicilar (Kara)
Dizel motorlu, tekerlekli, zirhl1 personel tasiyicilar (Kara)
Elektrikli veya i¢ten yanmali motorlu zirhsiz insansiz araglar
ONCELIKLI | HEMA ENDUSTRI A.S (IKA ve SIKA) 80
Dizel motorlu, tekerlekli, amfibik zirhl1 personel tasiyicilar
(Kara - Deniz)
Algak, orta ve yiiksek irtifa hava savunma sistemi bileseni
Dizel motorlu, tekerlekli, platformlar (Kara)
Paletli ve tekerlekli araclarin giic aktarma sistemleri (Kara)
- Insansiz araglarin montaji (TUM)
Qj Tiim arag i¢i elektronik sistemlerin montaji 72
23 Optik sistemlerin Ar-Ge calismalari ve iiretimi
s 6 Elektronik Harp Sistemleri Ar-Ge ¢aligmalari ve tiretimi
Fx
: Elektrik motorlari 72
Radar sistemleri Ar-Ge ¢aligmalari ve tiretimi (Tim)
3 HATTAT TRAKTOR SANAYI VE TR .
g TICARET A.S. Hema Enddistri tiretim sinifi araglarin montaj isi 64
—
5 AKDATASOFT YAZILIM VE
=~ BILGISAYAR SANAYI TICARET LTD. Elektronik harp ve komuta yazilimlari 62
- STI
: KOCAK FARMA ILAC VE KIMYA Askeri, biyolojik, kimya, radyoaktif harp ilag arastirmalar: ve 58
= SANAYI AS iretimi
= PHARMACTIVE ILAC SANAYI VE Askeri, biyolojik, kimya, radyoaktif harp ilag arastirmalari ve | -
§ TICARET A.S. tiretimi
; BILIM iLAC SANAYI VE TiC. A S. ﬁrsel;er::; biyolojik, kimya, radyoaktif harp ilac arastirmalar: ve 54
FIRAT PLASTIK KAUCUK SAN. VE TiC. | .
= AS Insansiz arag gdvde pargalari 54
3 - S.
a = DEVA HOLDING A.S. Il?rsel:r;l; biyolojik, kimya, radyoaktif harp ila¢ aragtirmalari ve 52
7))
zS UNAL KABLO SANAYI VE TICARET
S & ANONIM SIRKETI Harp ve uzay sistemleri ihtiyaci kablo modiillerinin tiretimi 50
=< SIO AUTOMOTIVE TASIT YEDEK Kara araglar pargalarmin tiretimi 48
PARCA SANAYI VE TICARET A.S. glart parg b
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BULUTMD YAZILIM Yazilim Destek gorevi 46
TECHNOCAST OTOMOTIV SANAYI VE Askeri saglik ekipmanlarinin Ar-Ge caligmalari

TICARET ANONIM SIRKETI MEDIKAL . I ’

SUBESI modernizasyonu ve iiretimi 44
2M KABLO SANAYI VE TICARET Harp ve uzay sistemleri ihtiyac1 kablo modiillerinin iiretimi 44
AL NG Ereved FEOMEOL IO/ R NN WA Kara ve hava araglar1 parcalarinin tiretimi

TICARET 44
TECHNOCAST OTOMOTIV SANAYI VE

TICARET ANONIM SIRKETI MONTAJ Elektronik sistemlerin montaji

SUBESI 44
FLAMM AEROTEC HAVACILIK SANAYI .

VE TICARET ANONIM SIRKETI YABANCIFIRMA 40
V= INLSE SRS BIEN DO A Harp ve uzay sistemleri ihtiyac1 kablo modiillerinin tiretimi
TICARET A.S. 40
L I Sl S Savunma sanayi kalip ihtiyac1

MUHENDISLIK SANAYI TICARET 40

Tablo 20: isletmelerin Savunma Sanayi I¢in Potansiyel Nitelikleri

Yapilan degerlendirme sonucunda secilen isletmeler i¢in savunma sanayi
potansiyel nitelikleri iiriin siniflarinda Tablo 20’de belirtilmistir. Ancak bu 20
isletmenin mevcut politikalar1 nedeni ile savuma sanayi icin egilim %25°ten fazla
olmadig1 goriilmiistiir.

Yapilan ¢alisma sonucunda aranan iiriin modelleri i¢inde bulunan, oyun
degistirici, doniisiimsel degisim niteliginde, yiiksek hizli, harp yapay zeka sistemleri,
giyilebilir robot iskelet gibi ileri teknoloji savunma firiinleri ile harp sistemlerinin
geleceginde onemli yeri olacak enerji tiriinlerine rastlanmamustir.

9. ONERILER

Hem wulusal boyutta hem Tekirdag ili kapsaminda, savunma sanayi
entegrasyonuna ¢oziim olabilmesi amaci ile merkezi koordinasyon, nitelikli personel
yetistirilmesi ve savunma sanayi bilgi tiretimi konular1 dncelikli secilmistir. Secilen
konularda, sektoriin biiylimesinin = siirekliligini saglayacak Onerileri olusturan
politikalar, organizasyonlar, diizenlemeler ve c¢alismalar, ilgili basliklar1 altinda
aciklanmustir.

9.1.  Savunma Sanayi Baskanh@r’nin Koordinasyon ve Tanitim
Cahismalan

Savunma Sanayi Baskanlig1 tarafindan uygulanacak savunma sektoriiniin diger
sektorlere tanitimi caligmalarinin etkinliginin arttirilmasi, bu tanitim caligmalari
kapsaminda farkli sektorlerde galisan ar-ge personelinin savunma projelerinde de yer
almasina yardimci olabilecek teknik ve miihendislik egitim programlar1 diizenlenmesi,
mevcut kaynaklarin kullanim etkinliginin artirilmasinda 6nemli bir temel olusturabilir.
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9.2. Potansiyel isletmelerin Hazirlanmasi Programi

Savunma sanayi i¢in potansiyel nitelikleri yeterli bulunan isletmelerin hem
kurumsal yeteneklerindeki agiklar1 belirlemeleri, bu agiklarim1 kapatabilmeleri ve
entegrasyon siirecini kisa zamanda, kaynaklarii verimli kullanarak basarabilmeleri
icin “Savunma Sanayi Entegrasyon Programi” uygulanabilir.

9.3.  Bagkanhgin Savunma Sanayi Vizyonu Olusturmasi ve
Giincellemesi

Savunma Sanayi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilecek kiiresel boyuttaki bir
arastirma kapsaminda, savunma sektoriinde ar-ge ve Inovasyon calismalari ile karar
alma siirecinde faydali olabilecek “Savunma Vizyonu ve Alinan Yollar” lizerine yillik
yaymlar hem kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi hem sektor isletmelerinin
gelismesi agisindan, yol gdsterici bir yardimei olabilir.

9.4.  SSB Makro Planlarinin Etkinliginin Artirilmasi

Savunma Sanayi Bagkanligi tarafindan hazirlanan ulusal boyuttaki stratejik
planlarin yerel yonetimlere, akademik ve diger iliskili kurumlara inemedigi
belirlenmistir. Bu noktada olusturulan makro nitelikli planlanin gerceklestirilmesini
ve siirdiirebilirliginin saglanmasi ile ulusal kaynaklarin verimli kullanilmasina
yardimc1 olacak yerel veya bdlgesel Olgcekte mikro planlarin hazirlanmasini
saglayabilmelidir.

Hangi bolgede savunma sanayinin biiyiimesinin durdurulacagi, hangi bolgede
gelismesinin saglanacagi ve bu boélgelerde iiretilecek triinlerin planlanmasi, alt
yiiklenici ve yan sanayinin daha saglikli gelismesinde faydali olabilir. Bunun yaninda
olusturulan makro plani destekleyebilecek, yerel yonetimler, akademik ve diger kurum
stratejik planlari ile bu plan ¢alismalarinda mikro yaklasimlarin SSB yonlendirmesi ve
koordinasyonu ile saglanmasi, sektoriin biiylimesini hizlandirabilir.

9.5. Sektor Thtiyaclarimin Arastirilmasi

Savunma sanayi temel olarak bilgi ve o bilgiyi kullanabilecek nitelikli personel
tizerinde kuruludur. Bu yaklasimla sektor isletmelerinin ihtiyaclarini sadece yonetim
kadrolarindan degil sahip olduklar1 bu is giicliniin goriislerini de katarak
belirleyebilecekleri “Arastirma Degerlendirme Programi1” olusturulabilir. Bu ¢alisma
sonuglarinin hem ulusal hem isletme bazinda degerlendirilmesi, isletme ve ulusal
potansiyellerine daha hizli bir bigimde ulasilmasina yardimci olabilir. Yapilan
arastirma kapsaminda, nitelikli personel ile karar mekanizmasi arasindaki ara yonetim
kadrolarinin savunma sanayinin ve isletmenin gelisiminde filtre niteligi
gosterebilecegi ve acia cikabilecek i¢ iletisim ve yoOnetim eksikleri nedeni ile
isletmenin ve sektdriin bu durumdan olumsuz etkilenebilecegi dngoriilmiistiir.
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9.6.  Bilgi Transferi

Uluslararas1 anlagmalar ile yabanci savunma teknolojileri gelistirme
ajanslarindan bilgi transferi ve ortaklasa teknoloji gelisimi igin firsatlar siirekli
aranmalidir.

9.7.  Ar-Ge ve Inovasyon Takibi

Savunma teknolojileri gelistiren ajanslarin, laboratuvarlarin, organizasyonlarin
ve proje yiiriiten tiim isletmelerin yeni kurulacak bir birim ile ¢caligmalar1 gézlenmeli,
gelisim siireci belirlenmeli, savunma sanayi triin gelisim stratejisi ile bu stratejide
belirlenen firsatlar agiga ¢ikarilmalidir. Firsatlart degerlendirirken yetigmis yurtigi
personelin degerlendirilmesine ve verimli kullanilmasina dncelik taninmali, 20 sene
sonrasinin teknolojisini iiretebilecek kisiye bugiiniin veya daha eskiye ait bir
teknolojiyi liretmesi baskisi olusturulmamali, beyin gogiine neden olunmamalidir.

9.8.  Daha Esnek ve Daha Etkin Yapilanma

Savunma Sanayi Bagkanlig1 ve Tiibitak i¢inde inovasyon kesfini hizlandiracak,
vizyon firsatlarim1 daha hizli degerlendirerek test ve uygulamaya yonlendirebilecek,
mevcut kamu kurumu yapilanmasindan daha dinamik, aktif ve hizli gizliligi yiiksek
calisma organizasyonu olusturulmasi faydali olabilir.

9.9.  Savunma Bilimi ve Teknolojileri Universitesinin Kurulmasi

Mevcut akademik sistemin nitelikli personel yetistirilmesinde yeterli
olamayabilecegi, SSB’nin yapacagi arastirma ile ulagacagi olast bir sonuctur. Bu
sonucun temel nedenleri;

1. Tirkiye’de egitim sisteminde liseden 18, nitelikli lisanstan 23, yiiksek lisanstan
25 ve doktoradan 29 yasinda mezun olunmaktadir. Bireyin kisisel hayatindaki
sorumluluklar ve karsilagtig1 zorluklar ile 30’1u yaglarina giren kisinin oyunu
degistirebilecek bir iiriin veya sistem tasariminda yiiksek verim ile ¢aligmasini
beklemek hayalperestlik olabilir.

2. Savunma sektoriin i¢in oyunu degistiren yenilikler iiretecek, arastirma ve
gelistirme ¢aligmalarin1 yapacak nitelikli calisanin egitimi i¢in gerekli
savunma sanayi konusunda bilgili egitmenlerin iilke genelindeki sayisi ile
akademik kurumlara dagilimi1 da personelin egitim eksiklerine, ihtiyaci egitimi
tam alamamasina yol agabilir.

3. Savunma isletmelerinin yonetim ve i¢ iliskilerindeki olumsuzluklar ile
yetenekli ve zeki iiniversite adaylarinin yurtdisi kosullar ve olanaklar ile
calisilmayan bir sektorii hedeflememeleri, yetistirilen personelin yurt igine
gecmeden yurt disina go¢ etmelerine neden olabilir.



4.

73

Savunma sanayi i¢in gerek tekniker gerek uzman olarak yetistirilen nitelikli is
giicli kalitesi, egitim ve bilgi glincellemelerine devam edecekleri bir haktan
yoksun kalacaklar i¢in zamanla mesleki yeterlilikleri gelecek teknolojiler i¢in
yetersiz seviyeye diigebilir.

Yukarida bahsedilen olumsuzluklara ¢6ziim olusturmasi amaci ile asagida belirtilenler
Onerilmektedir;

1.

Nitelikli personel alacagi egitim sonucunda, en ge¢ 25 yasinda, sektor igin
verimli olabilecek bir yasta mezun edilebilir, lisan sonras1 1 senede yiiksek
lisanlarini, yiliksek lisans sonrasi 2 senede doktora derecesi uzmanliklarini
alabilmeleri faydali olabilir.

SSB ile ortak arastirma yiiriiten 31 akademik kurumun tilke genelinde daginik
olmasi, bilginin gizliligi ve giivenligi noktalarinda eksikliklere ve giivenlik
aciklarima neden olabilir. Bu nedenle kalabalik sehir merkezleri yerine
giivenlik ve gizliligin korunabilecegi kiiclik illerde kurulu iiniversitelerin
kampiisleri biinyesinde savunma sanayi projeleri yiirtitiilebilir.

Ankara’daki ve Istanbul’daki savunma sanayilerine yakinligi nedeni ile
Kirikkale ve Tekirdag (veya Kirklareli ) da bulunan {iniversiteler “Savunma
Bilimi ve Teknolojileri Universitesi”’ne doniistiiriip, ilgili alanda tecriibeli ve
yetenekli egitim kadrolar1 bu iki {iniversitede toplanabilir. Savunma sanayinin
ihtiyac1 olacak, diinyadaki gelismeleri biinyelerinde modelleyebilecek bu
akademik kurumlarda tiim seviyede (tekniker, miihendis, uzman ve yonetici)
teknik ve sosyal bilimlerde (arastirmaci tip dahil) egitim hizmeti verilebilir.
Kirikkale’de doniistiiriilecek akademik kurum, teknik branslarda savunma
sanayinin uzman ihtiyacinin %80’nini (deniz araglar1 hari¢) karsilayabilecek
nitelikte yeniden yapilandirilabilir.

Dontstiiriilecek 2. akademik kurum, sektoriin ihtiyaci sosyal branglarin
%100’{inii ve teknik branslarin %70’ini (insanli kara muharebe araglar1 harig)
karsilayabilecek nitelikte yapilandirilmalidir.

Bu iki tniversite kendi aralarinda 6grenci degisiminde esnek olabilmeli,
kurulumlarinda diger {iniversitelerden tiim smiflara ve yiiksek lisans
programlarina O&grenci alabilmeli, yiirlitecegi savunma sanayi arastirma
projelerine her siniftan 6grenci alabilmelidir.

Bilgi giivenligi ile personel gogiiniin engellenmesi i¢in bu tiniversitelere sadece
en yiiksek seviyede lisans tamamlamis yabanci 6grenciler kabul edilebilir.
Universite gelirlerine savunma sanayi firmalarinin vergi ddemelerinden pay
alinabilir. Arastirtlmast durumunda yetersizligi hesaplanirsa, iiniversite
egitimini engellemeyecek belirli oranda parali egitim uygulanabilir.
Mezuniyet sayisi sinirlt ve 6zel olacak bu 6grencilerin yurt disina gdociiniin
engellenmesi ve 0Ozel sektor dahilinde ise girememeleri, baska mesleki
branglara kayarak atil olmamalar i¢in, akademik kuruma kayitlar itibari ile
haklarinda hazirlanacak “Kamu Ogrenci Memur Yonetmeligi” ile koruma
altina almmmalidir. Hazirlanacak bu yonetmelik kapsaminda 6grencilerin
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akademik egitimleri disinda kendilerini gelistirebilmeleri, okul disi hobileri
dontigiimsel degisim yaratacak nitelikte oyunu degistirebilecek {iriin ve
sistemler iizerine ¢aligmalarinda ve giinliik hayatlarinda ailelerinin
saglayamayabilecegi i¢in maddi olanak olarak mezuniyet sonrasi taahhiit
karsili maag verilebilir.

10. Hazirlanacak “Kamu Ogrenci Memur Y&netmeligi” kapsaminda 6grencilere,
kendi siniflarindaki kamu personeli maasinin %60°1 ;(veya %40 1. Smif ve
artarak %80 4. Sinif maas1 oranlarinda ) lisans, %150’si yiiksek lisans ve
%200’1 doktora egitimleri siiresince verilebilir. Bu hazirlanacak yonetmelik
ile tiim 6grenciler imzalayacaklar1 taahhiit nedeni ile devlet memuru sinifinda
yer alabilir. Yurt icindeki savunma sektore gecis yapacak bu egitilmis nitelikli
personelden memurluktan ayrilmak icin lisans egitimi sonrasinda tazminat
talep edilmeyebilir. Ozel sektérden ayrilmalari durumunda uygun devlet
kurumu i¢in tekrar memurluga doniis yapabilmelidir. Yurt disi okul veya
isletmelerine gecis yapacaklar ile 6grencilikleri esnasinda lisans egitimlerini
tamamlamayanlar i¢in memurluktan ¢ikis tazminat bedeli olarak enflasyon
degeri ile glincel 6denmis maaslar talep edilebilir.

11. Tim savunma sanayi c¢alisan1i personelin mesleki branslarinda bilgi ve
yeteneklerini  gilincelleyebilmeleri, grup c¢aligmalar1 yapabilmeleri igin
akademik kampiis biinyesinde konaklayabilecekleri (cuma ve ertesi olarak 2
giin 4-6 hafta) egitim programlar1 olusturulabilir. Sektordeki calisanlar ile
Ogrencilere tanigma olanagimi da sunabilecek bu programlar ile program
faydalar arttirilabilir.

9.10.  Siirdiirebilirligin Korunmasi

Savunma sanayinin ihtiyact nitelikli personelin egitimi acisindan
diisiiniildiiglinde, daha kii¢lik yaslardan 6zendirici egitim c¢aligmalarina baglanmasi,
stirdiirebilirlik konusunda 6nemli bir noktadir.

Yurt disginda uygulanan K12 ve iiniversite seviyelerindeki STEM egitim
programlarinin Tirkiye uygulamalarmin yetersiz ve eksik nitelikte oldugu, grup
caligmalarinda mentorluk gorevini alacak personel eksikliklerinin ve eksik
uygulamalarinin ulusal gelismeye olumsuz katki yapabilecegi ongoriilmiistiir. Bu
nedenlerden dolayr SSB’nin egitim konusunda STEM sistemini degerlendirmesi,
uygulama eksiklerini belirleyerek ¢oziimler liretmesi ve nitelikli potansiyel personel
olusturulmasini saglamasi faydali olabilir.

9.11. Doniisiimsel Degisim Niteligindeki Fikirlerin Yakalanmasi

Hangi tilke olursa olsun, bir iilkede akademi oncesi ve akademi egitimlerinin
genel niteligi o iilkenin sanayi sektorlerinin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte
calisan yetistirilmesi iizerine sekillenmektedir. Akademik kurumlar genel anlamda
bulunduklar iilkenin ekonomi ve iiretim sisteminde calisabilecek nitelikte personel
yetistirirken, ¢aligma sisteminin parcasi olacak bireylerden sistemin siirekliginin
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saglamasi ile uygulanmis yeniliklerin benzerlerini (ya da kopyalarini1) mevcut sisteme
katilmalarindan baska bir sey beklenmemektedir.

Sektor oyuncusu isletmelerin yatirim ¢alismalari incelendiginde, mevcut
yatirimlarin neredeyse tamaminin bir iirliniin benzerinin ya da muadilinin tiretilmesine
ayrildigi, neredeyse %0,1’den daha diigsiik bir oranin {irliin 1iyilestirme veya
uyumlastirma ¢alismalar1 i¢in kullanildigr isletmelerin genel giderleri ile ar-ge
giderlerinin oranlarindan gozlenmektedir.

En yiiksek kar orani igeren yatirimlarin oyunu baglatmak, degistirmek veya
sonlandirma 6zelligindeki doniisiimsel degisim niteligindeki fikirlerden saglandigi,
gelir getirici alt fikirlerin uygulanabilirligine zemin olusturmasi ile bu alt fikirlerinde
yatirimcilara ana gelir yaninda ek gelirler de saglayabildigi GPS, Lazer, ray silahi, vb.
yaklagimlardan gézlenmektedir.

Bu konuda ulasilan en ilging nokta ise ne akademik kurumlarin ne de
isletmelerin misyonlarinda ve vizyonlarinda bu yiiksek kar getirici doniisiimsel
degisim niteligindeki fikirler ile tirinlerine ulasmak bulunmamaktadir. Misyonunda
olmadig1 gibi yiikksek kar orani barindiran doniisiimsel degisim niteligindeki
yaklasimlar1 ayiklayabilecek ve goriinlir kilacak bir misyona ya da vizyonuna ait
sisteme de bu ¢alisma kapsaminda ulagilamamaistir.

Gelinen bu noktada savunma sanayi i¢in doniim olabilecek ilk davranis,
dontigsiimsel degisim niteligindeki fikir, ¢6ziim ve iiriinleri belirlemek ile sistem iginde
goriiniir kilabilmek i¢in bu yaklasimi akademik kurumlar ile sektorel isletmelerin
misyonu olarak kabul edebilmeleri en iyi baslangi¢c noktasi olacaktir. Misyonda bu
konuya yer verilmesi yaninda vizyonun ve kurum/isletme kiiltiirlerinin de bu
yaklasima uygun sekillendirilmesi ve uygulanacak sistemlere uyumun saglanmasi
ikinci 6nemli adim olacaktir.

Déniistimsel degisim niteliginde bir fikri ya da ¢6ziimii olan birey i¢inde en
onemli olan bilimsel ve teknolojik olarak uygulanabilirligi ispatlanmis fikrin veya
¢ozlimiin haklarina sahip olabilmek ve kullanimindan payini alabilmektir.

Kurulmasi diisiiniilen bu fikir ve ¢6ziim filtre sistemi i¢inde;

Fikir veya ¢6ziim sahibi,

Noter onay ofisi (fikrin ¢ikis tarihinin belirlenmesi),

Patent onay ofisi (fikrin patent veya faydali model degerinin belirlenmesi),
Akademik Kurum (fikrin yapisinin ve ¢ézlimiiniin onaylanmast),

Isletme (fikrin ve ¢dziimiin {iretilmesi ve kullanilmasi) ve

[letisim havuzu (problemin, yaklasimin ve ¢dziimiin varligmin goriiniirliigii)

ok wnE

bulunmasi gereklidir.

Savunma sanayi, ilgili yurti¢i kullanicilar1 ile yabanci miisterileri arasinda
koordinasyonu saglayabilecek hiikiimet kurumu Savunma Sanayi Bagskanligi’dir.
Dontisiimsel degisim yaklagimlarinin hem ekonomik hem stratejik nitelikleri
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diistintildiigiinde gerekli iletisim havuzunun koordinasyonu ile gizliliginin Savunma
Sanayi Baskanligi’na birakilmasi faydali olabilir.

Kurulacak havuz igine veri girisleri, isletmelerin mevcut problemlerinin
genellestirilmis veya basitlestirilmis model problemleri ile doniisiimsel degisim fikir
ve Uriinlerinin noter, akademik ve patent sayfalarindan bilimsel ¢6ziimleri icermeyen
sunular1 bi¢iminde iki farkli kaynaktan gergeklesebilir. Bu noktada kaynak isimlerinin
ve ¢ozlimlerin gizliliginin saglanmasi Savunma Sanayi Baskanligi’na birakilabilir.

Havuzdan veri ¢ikist da Savunma Sanayi Bagkanligi koordinasyonu ve
kontroliinde, isletmelerin ihtiyaclart ¢oziimleri iiretenler veya isletmeleri liretmeyi
tercih edebilecegi donilistimsel degisim {irlinlerinin tasarimcilari ile bulusmalarini
saglayabilmek bi¢iminde gerceklestirilebilir.

Gelinen bu noktada Savunma Sanayi Baskanlig1, havuza bilimsel ve teknolojik
¢Oziimii olan daha fazla proje biriktirebilmek i¢in halktan topladig: bilimsel olarak
dogrulanmamus fikirleri kendi proje ekiplerine ¢oziimletebilir ve sagladig telif hakki
payinin satigini yapabilir.

9.12. Savunma Sanayi isletmeleri ile Akademik Kurumlarin ortak
faaliyetleri

Temel anlamda savunma sanayi igletmeleri ile akademik kurumlar arasinda
olusturulacak ortak faaliyetleri 3 farkli grup altinda degerlendirilebilir, bunlar
0zendirici, akademik kurumu destekleyen ve savunma sanayi isletmesini destekleyen
faaliyetlerdir.

Ozendirici faaliyetler, neredeyse her kiiltiirde bulunan “agac yas iken egilir”
soziinden cikarilan ortak ¢aligmalardir. Bu 6zendirici faaliyetlerde isletmelerin ve
akademik kurumlarin ortaklasa calismasi saglanarak akademik egitimi Oncesinde
bireylerin savunma sanayi ve miihendisligi ile tanistirtlmasi saglanmasi ve nitelikli
potansiyel bireyin dikkatinin yakalanmasi ve kisisel basit yaklasimlar olusturmasina
destek verilmesi yer alabilir. Bahsi gegen Ozendirici faaliyetler i¢inde savunma
sistemlerinin modellerinin ilgili her ¢ocuk ve geng tarafindan yapilabilmesi, savunma
sistemleri tizerine farkli yas gruplar1 arasinda bu modellerin degerlendirilebilecegi
yarigmalar diizenlenmesi, sektor icinde calisan miithendislerden se¢ilmis bir grubun
Onerecegi senaryolarda modellerin gorev basarilarinin degerlendirilmesi ile savunma
sistemlerine prototip modeli olabilecek yeni fikir yaklagimlarinin yaristirilmasi,
yarigma organizasyonlar1 yerine yarismacilara sponsor saglanmasi ve kazananlara
tasarimlarini gelistirebilecekleri veya yeni tasarim sunabilecekleri ar-ge, tiretim, finans
diger kaynaklardan kullanim hakk:i verilmesi, kazanan modellerin uluslararasi
yarigmalara katilim saglamasina destek verilmesi vb. bir ¢ok 6zendirici 6diil sistemi
isletilebilir.
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Akademik kurumu destekleyen faaliyetler arasinda isletmelerin karsilastigi
veya ulastigi mithendislik problemleri ile hatalarin ve varsa ulasilan ¢oziimlerin
paylasilmasi, miihendislik yaklagimi agisindan problemin tespiti, degerlendirilmesi ve
¢cozlim tretilmesi siireclerinin akademik ders veya 6dev asamalarinda 6grencilerin
gelisimine ve farkli yaklasimlar tiretmelerine yardimci olabilir. Hazirlanan modellerin
veya prototiplerinin diizenli bir program dahilinde ders konusu yapilmasi ve bu
asamada gerekli ders malzemesi ile dokiimanlarinin ilgili savunma sanayi isletmesi
miihendisleri tarafindan hazirlanmasi faydali olabilir.

Savunma sanayini destekleyecek faaliyetlerin en basinda akademik kurumun
hem yonetim hem 6grenci birikimi ile karsilikli ihtiyaglarin ve minimum yeterlilik
seviyesinin belirlenmesi olmalidir. Savunma sanayi isletmesi bu giin ve gelecekte
ihtiyaci olacak nitelikli personelin bilmesi ve uygulamasi gerekli her konuda en diisiik
bilgi ve yeterlilik seviyesini belirlemeli, belirledigi seviyeyi akademik kuruma
bildirmelidir. Bu noktada akademik kurum eksik/yetersiz bilgi kaynaklarimni
gelistirmeli, isletmelerin talep ettigi konularda nitelikli personel yetistirebilecek
Ogretim gorevlilerini  kadrolarina katmalidir. Savunma sanayi isletmelerini
desteklemek amaci ile akademik kurum ig¢i egitim faaliyetlerinde bahsi gegen
konularin hepsi deney, test ve ¢oziim ucu agik bir sekilde farkli branslarin i¢ ice
calistig1 grup 6devi olarak diizenlenmelidir.

Savunma sanayi isletmelerinin ve 6zellikle sektor yatirimcilarmin en biiytik
ihtiyact olan DONUSUMSEL DEGISIM NITELIGINDEKI FIKIRLERE SAHIP ve
NITELIKLI OLMA POTANSIYELI YUKSEK BIREYLERdir. Yiiksek Egitim
Kurumunun diizenledigi sinav sonucuna gore programlara yerlestirilen bireylerin
hangisinin nitelikli veya doneminin 6tesinde fikre sahip oldugu belirlenememektedir.
Ayni sekilde standart bir akademik egitim iginde basarili olarak degerlendirilen
Ogrenci, ders egitmeninin sordugu problemi ders konusu dahilinde dogru ¢ézebilenler
olarak tanimlanmaktadir. Hatta baz1 durumlarda problem gereginden c¢ok fazla kosul
altina sokularak gergeklikten uzaklasabilmekte ve gerceginin o ydntem ile hig
¢oziilemeyecegi bir yaklasimla 6grenciden ¢oziim beklenmektedir.

Bu genel kosullar altinda, 6grencinin fikir iiretmesine veya gelistirmesine
bakilmaksizin 6gretim gorevlisinin hazirladig1 cevap puanlarina ulagilmas: basari
olarak degerlendirilmektedir. Sonug¢ olarak giiniimiiz 6grenci kiiltiirii “6gren ve
mesleki belgeni al” yaklasimindan uzaklasarak “gecer notu al ve mezun ol”
yaklasimini benimsemistir.

Bu giin tescil altina alinacak doniisiimsel degisim niteligindeki bir fikrin bile
gelecek icin paha bicilemez oldugu diisiiniildiiglinde, bu tip fikirlerin gerek akademik
gerek sektor isletmeleri tarafindan goriinebilecegi kosullarin saglanmasi, hatta
akademik alanlar icinde ogrenci yeterli alanli teknoparklar1 kurulmasi, bu tip
gelistirme merkezlerini  farklilik igeren fikirlerini gelistirmek ic¢in kullanan
ogrencilerden kira, elektrik ve su fatura bedellerinin alinmamasi faydali olabilir.
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9.13. Hobi Gelisiminin Desteklenmesi

Oyuncaklarin, ¢ocuklarin fikirlerini gelistirmelerinde, gelecekteki mesleklerini
se¢melerinde ve mesleklerine katkida bulunmasinda etkisinin yiiksek olmasi yaninda
hobilerinde mesleki iiretkenliklerinin artmasinda etkili olabilmektedir. Ulke icinde
bulunan oyuncak ve hobi {iriinleri {iretim isletmelerinin sayisi ile tiikketim oranlari,
ulusal gelismislik diizeyine olumlu katkilar sagladigr Ongoriilmektedir. Hobi
yarigsmalar1 ile bu yarismalarda kullanilacak ekipmanlara diisiintildiiglinde, simiilator
oyunlari, donanim bilesenleri ile gelistirme pargalari, savunma sektoriiniin ihtiyaci
olacak genglerin kiiciik yasta egilmelerine ve gelismelerine yardimci olmaktadir.
Savunma sektoriine verilen profesyonel desteklerin yaninda yukarida bahsedilen ilgili
sektorlere de ulusal destek verilmesi, gelecek yillarda savunma sanayinin gelismesine
ve ihtiyact olan uzman personele daha kolay ulagsmasina, mevcut personelin mesleki
becerilerine olumlu katki saglamasina yardimci olabilecegi 6n goriilmektedir.

TEZ KAPSAMI DISINDA

9.14. Potansiyel Nitelikli Personelin Yetistirilmesi

Nitelikli Personelin Yetistirilmesi temelde, aile ve ulusal egitim siireci iginde
kesfedilmesine,  bilgiye  ulasabilmesine, gelismis  ¢Oziim  yaklasimlar
olusturabilmesine, aidiyet kiiltiirine ve mesleki i¢ motivasyonunun seviyesinin
yiikseltilmesi ile iligkili oldugu 6ngoriilmektedir. Bu goriis altinda il, bolgesel veya
ulusal seviyede nitelikli personel yetistirilerek, ihtiyacin karsilanmasi igin
uygulanabilecek politikalar ile yontemler icin asagida belirtilen konular ve ilgili
faaliyetleri yardimci olabilir.

Nitelikli personelin yetistirilmesi, bireyin ¢ocukluk hatta bebekli doneminden
basladig1 gézlenmistir. Bu siire¢ baglangicinda etken olan degiskenler, aile olanaklari,
bireye aktarilan aile kiiltiirli, ebeveynlerin egitim seviyesi, oyuncaklarin
ulagilabilirligi, anaokulu — ilk ve orta 6gretim egitmenlerinin vizyonu, nitelikli ekip
caligmasi ddevleri ile potansiyel 6grencilere yaklagimlari, bolgede bulunan miizelerin
savunma sanayi Urlin kapasiteleri ile bilim deneyi diizenekleri ve kiitliphanelerin
teknik kaynak kapasiteleri sayilabilir.

9.15. Aile Kiiltiirii ve Mutlu Birey

Aile, toplum yapisinin bir ana bilesenidir. Aile biitiinliigli kiiltiirli, toplum
biitiinligli kiiltiiriinii saglamakta ve nitelikli olabilecek personelin ulusal aidetini
olusturmaktadir. Bunun yaninda mutlu ailelerin mutlu ¢ocugu olabilmek de 6nemli bir
alt degiskendir. Baski veya altinda dogru karar verebilmek, 6zel bir egitim siirecinden
sonra belirli bir yas birikimi ile ancak bireyin kazanabilecegi bir yetenek olup, baski
ve stresin kisisel gelisimi olumsuz etkileyebilecegi, anlama ve degerlendirme
yeteneklerini gelisimini yavaslatacagi ongoriilebilir. Mutlu bireylerin kisisel ve
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zihinsel gelisimi stres altindakilere gore daha hizli olmaktadir. Bu nedenle ulusal
liderlerin bu konular {izerine c¢abalar1 ve medyada mevcut aile politikalarin tersi
yayinlar yapilmasi, gelecek 10 — 25 senelik doneme olumlu katki saglayabilir.

9.16. Oyuncak ve Modelcilikte Vergi Indirimi

Ailelerin ¢ocuklarina sunduklar1 oyuncak ve modelcilik olanaklar1 énemli bir
alt degiskendir. Oyuncak ve modelcilik ile baglantili iiriinlerde vergilerin sifirlanmasi,
bu lirlinlere ailelerin erisimini bir ekonomik yiik olmaktan ¢ikarabilir. Bunun yaninda
medya lizerinden yapilacak oyuncak ve modelcilik {izerine yayinlar ve ilgili ¢cocuk
programlari ile destek olusturulabilir.

Tiirk Hava Kurumu’nun modelcilik egitimlerinin orta dgretim seviyesinde
yayginlagtirilmasi ile yine orta 6gretim bilinyesinde olusturulabilecek Tiibitak merkezli
elektronik ve yazilim tasarimi egitimleri, nitelikli personelin yetistirilmesi i¢in gelecek
10 — 25 senelik doneme olumlu katki saglayabilir.

9.17. Gerekli Egitim Diizenlemeleri

Bireyin etkin nitelikli gelisimi i¢in egitim bilesenlerinin karmasadan,
celiskiden ve gereksiz detaylardan uzak olmasi yaninda sade, anlasilir ve net bigimde
olmasi gelisim siirecine olumlu katki yapacaktir. Bu nedenle egitim kaynaklar ile bu
kaynaklarin bilgilerini 6gretenlerin 6zellikleri de dnemli bir alt degisken olup, bu
konular iizerine yapilacak giincelleme ve gelisim calismalari da olumlu bir katki
saglayabilir.

Nitelikli olabilecek potansiyel bireyin kendi uzmanhgmi kesfetmesi ve
olusturabilmesi siireci, bireyin yanlis yonlendirilmesi ve tercihleri nedeni ile zaman
uzamasina ve yetenegin ge¢ yetismesine neden olabilir. Bunun 6niine gecebilmek i¢in
gelecegin veya ulusal ihtiya¢ duyulacak uzmanlik meslekleri iizerine meslegin niteligi,
calisma alanlar1 ve kosullar ile orta 6gretim seviyesindeki Ogrenciye o meslegin
bilimsel temel bilgilerini i¢eren haftalik 1 saat ders se¢imi olanagi, 6grencinin lisans
egitimi Oncesinde ya da serbest gelisim gosterecek potansiyel bireyin gelisiminde
faydali olabilir.

Nitelikli personel olabilecek bireyin egitiminde yaygin olarak yapilabilecek bir
bagska bir olumsuz yaklasimda, ortalamanin istiinde potansiyel niteligine sahip
O0grencinin dilislinme, analiz, degerlendirme ve ¢0ziim olusturma yeteneklerini
sinirlayarak Ogreten veya Ogrencinin bu mekanizmalarini fark
edemeyen/Gnemsemeyen dgreticiler ile karsilasmasi olabilir. Ogreticinin/égretmenin
bu yetenekli birey ile iletisim kuramamasi, 6grencinin yetenegini standart yetenege
indirmeye calismast ile Ogrettigi temel bilimden Ogrenciyi sogutacak iletisim
sergilemesi, nitelikli ~ personel olabilecek bireyin  kaybedilmesine veya
yetistirilememesine neden olabilir.

Gelismemis ve gelismekte olan {ilkelerin sahip oldugu akademik kurumlarin
ve iiniversitelerin mevcut giivenlik seviyeleri, bu kurumlar ile toplumu olusturan birey,
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aileler, ilk ve orta egitim kurumlar1 arasinda mesafe olusturabilir. Akademik
kurumlarda uygulanabilecek reform niteliginde politikalar ile bu mesafenin
kaldirilmasi ve iletisimin arttirilmasi, potansiyel nitelikli personelin gelismesine, fark
edilmesine ve desteklenmesine yardimci olabilir.

9.18. Bilim ve Teknoloji Miizesi

Miizeler basit anlamda egitim stireci pargasi olup, ziyaret¢ilerin gorsel ve isitsel
iletisim yolu ile on bilgilendirme ve son {iirlin hakkinda gozlem yapabildikleri
alanlardir. Ancak bir¢ok alani kapsayan miizeler i¢inde bilim ile 6zellikle teknoloji
miizeleri ziyareti potansiyelinin yetersizligi ile sergilenebilecek yeterli igerik ve sayida
irlinlere ulagilamamasi, bu tip kuruluslarin 6niinde engeller olarak karsilagilmaktadir.

Genel o6zellikleri i¢inde iiriiniin sadece dis kabugunu sergilemek, teknoloji
miizesi kavrami icin yetersizdir. Bunun yaninda iirliniin kesilmis hali, iiriintin kabugu
altinda nasil bir teknoloji tasariminin sergilenmesi ile iirlinlin ¢aligmasini iceren gorsel
ve s0zlii medya iriinleri ile desteklenmesi, ziyaret¢ilerin ve Ozellikle geleceginde
nitelikli personel olabilecek bireylerin meslege yaklagimlarini olumlu etkileyecektir.

Bilim miizesi kavrami i¢inde olusturulan basit test ve deney diizenekleri,
ziyaretgiler i¢in bilimle yeni tanisanlar i¢in ya da ilk ve orta 6gretim seviyesi 6grenciler
icin faydali olabilse de geleceginde uzmanlagmay1 hedefleyen nitelikli potansiyel
personel adayi i¢in yetersiz kalabilmektedir. Bu nedenle bilim miizelerini mesleki
uzmanliklara gore degerlendirerek tasarlanmasi, kisinin mesleginde neler ile
karsilasabilecegini veya nelerin miithendislik hesaplari ile ugrasacagini anlamasina ve
sonucunda hem Kkisisel gelecegi ile kariyer hedeflerinde daha net bir bakis agisi
yakalanmasina yardimc1 olacaktir.

Akiskan miizesi, dinamik miizesi, sanal gerceklik miizesi, finans miizesi vb.
bilim miizeleri i¢in 6rnek olarak verilebilecegi gibi teknoloji miizeleri i¢in ugak
iskeleti, boydan yar1 kesilmis ugak ve ugak motoru, roketler, tanklar sergilenebilir.
Ayrica teknoloji miizelerinde basit 3 eksen kara deniz hava araci simiilatorleri ile drone
kontrol simiilatorleri vb. {iriin tecriibesi gosteren veya veren diizenekler ziyaret¢iler
i¢in daha verimli olacaktir.

9.19. Teknik Kiitiiphane

Gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde yaygin olan kiitiiphane kavrami halk
kiitiiphaneleri ile akademik kurumlarin kiitiiphanelerinden olusmaktadir. Halk
kiitiiphanelerinin teknik bilgi kaynaklarinin sinir1 veya yok denecek seviyede olmasi
ile akademik kiitiiphanelerin teknik bilgi seviyesini arttirmak i¢in internet iizerinden
tez veya kaynak paylasimi sistemlerine dahil olmasi ve bu akademik kurumlarin
toplum ile aralarinda giivenlik sistemi kurulmus olmasi, nitelikli olabilecek potansiyel
bireyin ihtiyaci kaynaklara ulagilamamasinin temel nedenleridir.
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Bunun yaninda telif haklar1 ve patent yasalarina ulusal yaklagimlar da giincel
teknik yayinlarin ve kaynak kitaplarin dijital kopyalarina ulagilmasi iizerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Bireyin gelisimi esnasinda okul dncesi egitimi ile ilk ve orta 6gretiminde,
meraki ve i¢ motivasyonu nedeni ile farkli yas seviyeleri i¢in teknik kaynaklari iginde
barindirabilen, bunun yaninda serbest gelisim, yiiksekdgretim, uzmanlasma
siirecindeki bireylerin ihtiyacina yonelik kullanabilecegi yerli, terclime edilmis ve
yabanci kaynaklar1 kapsayan teknik kiitliphaneler faydali olabilir.

Bu kiitiiphanelerde kullanima sunulacak teknik kitaplar konusunda uzaman
kisiler tarafindan giincellerinden seg¢ilmeli ve kullanima sunulmali, bilgi karmasasina
neden olabilecek muadilleri olmamali, ulusal dilde bulunmuyor ise olusturulacak
politika ile terciimesi yapilmali ve miimkiin ise hem ulusal dilde olani ile yabanci dilde
olani1 birlikte kullanima sunulmalidir.

Ulusal yaymin evlerinin, teknik kitaplar konusunda telif bedeli ve satis
potansiyelinin diisiik olmasi nedeni ile yetersiz kalmasi, bahsi gegen teknik kiitiiphane
sistemi iizerinden kaynaklarin basili veya dijital kopyalar1 icin satis hizmetinin
sunulmasi, kaynak kitaplarin terciime islerinin hizlandirilmasi amaci ile terciime
bedelinin teknik kiitliphane satig gelirlerinden harcanmasi ve oOzellikle terclimesi
yapilacak, uzmani tarafindan segilmis yaymnin onceliginin talebe gore diizenlenmesi
faydali olabilir.

9.20. Sosyal Dislanmanin Onlenmesi

Mevcut egitim sistemi i¢inde basarili, zeki, yaratici, ¢aligkan, yasitlarina gore
geligmis bir vizyona sahip veya farkli ¢6ziim liretme becerisine sahip bireyin inek veya
farkli bir yaratik gibi goriilmesi, nitelikli olma potansiyeline sahip bireyin egitim
hayati i¢inde karsilastig1 en yaygin problemdir. Bu yetenekler egitim déoneminde okul
cevresinde dislanma ve anlagilamama nedeni olabildigi gibi aile i¢i yasamda da sosyal
uyum ve diglanma ile sonuglanan noktalara gidebilmektedir.

Uzmanlagma potansiyeline sahip bireyin olgunlagma doneminde karsilastig1 bu
tip davranislar sonucunda hayallerini ve hedeflerini kenara birakip yeni 6ncelik olarak
sosyal uyumu hedeflemesi, bireyin yeteneklerini gelistirmektense koreltmeye
calismasindan baska bir sey olmadigidir. Bu fedakarligin bedeli hem birey hem ulusal
nicelikte kayip oldugu icin gelismemis ve gelismekte olan {ilkeler i¢in politikalarin
olusturulmas1 gereken oOncelikli degiskenlerden biridir. Bu konuda olusturulacak
politikalar ile uzmanlagmis nitelikli personelin beyin gocii ile baska uluslara hizmet
vermesinin onii de bir 6l¢iide kesilebilir.

Nitelikli potansiyel personelin yetismesi i¢in hiikiimet yapisindan baslayarak
egitim sisteminin tiim basamaklari ile aile i¢i uyumu igeren onermeler ve destek
sistemlerinin olusturulmasi, topluma gelecegini hesaplayacak, sunacak, fikirleri -
¢oziimleri -iiriinleri ile liretim ve i olanag saglayacak ve ulusal ekonomik yapisinin

giiclenmesine yardimci olabilecek bireylerin bu farkli olanlar oldugunun anlatilmasi,
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Ogretilmesi ve sahip ¢ikilmasi ile desteklenmelerinin saglanmasi ile bu yaklagimlarin
gelismis modellerini igeren politikalara ihtiya¢ duyulacaktir.

Kiigtlik yaslarda potansiyeli yiiksek birey tarafindan edinilen kiiskiinliikler ile
kaybedilen gelisim motivasyonunun, iilkenin geleceginden kayip olarak
hesaplanabilmesi pek olas1 degildir. Ancak gelismis {ilkelerin ilerlemelerinin bu
nitelikli insanlardan saglandig1 diisiiniildiigiinde, gelismemis ile gelismis tilkelerdeki
kisi bas1 gelir farki iste bu kaybin bedelinin hesaplamasina yardime1 olacaktir. Nitelikli
personel yetistirebilen iilkelerin gelismis {ilke olabildikleri ve stirekliligini sagladikca
kiime diismeyecekleri, uyguladiklart bu tip sosyal uyum politikalarinin en net
sonucudur.



83

KAYNAKCA

Serway Jewet, Physics, Kaliforniya, 2004,

About DARPA, Erisim Tarihi: 22.04.2019, https://www.darpa.mil/about-us/about-
darpa

DARPA Offices, Erigim Tarihi: 22.04.2019, https://www.darpa.mil/about-us/offices

Erwin, S., Darpa’s new project: Design a space development agency, Erigim Tarihi :
11.04.2019, https://www.space.com/42747-darpa-project-design-a-space-
development-agency.html

What is new, Erisim Tarihi: 11.04.2019, https://www.mod.go.jp/atla/en/index.html

Pultarova, T., Japan’s Darpa to get involved in military research for the first time,
Erisim
Tarihi: 11.04.2019, https://eandt.theiet.org/content/articles/2015/03/japans-
darpa-to-get-involved-in-military-research-for-the-first-time/

O ®onpe, Erisim Tarihi: 11.04.2019, https://fpi.gov.ru/about/

Chan, M. Chinese military set up hi-tech weapons research agency modelled on US
body,
Erigim Tarihi: 11.04.2019, https://www.scmp.com/news/china/diplomacy-
defence/article/2104070/chinese-military-sets-hi-tech-weapons-research-

agency

Genesis & Growth, Erisim Tarihi: 11.04.2019,
https://www.drdo.gov.in/drdo/English/index.ijsp?pg=genesis.jsp

About DSTL, Erisim Tarihi: 11.04.2019,
https://www.gov.uk/government/organisations/defence-science-and-
technology-laboratory

Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi, TUIK, Erisim Tarihi: 11.04.2019,
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1082

SIPRI Military Expenditure Data Base, Erisim Tarihi : 30.04.2019,
https://www.sipri.org/databases/milex/

Savunma Sanayimiz Tarihge, SSB, Erisim 11.04.2019,
https://www.ssb.gov.tr/\WebSite/contentlist.aspx?PagelD=47&LanglD=1



https://www.darpa.mil/about-us/about-darpa
https://www.darpa.mil/about-us/about-darpa
https://www.darpa.mil/about-us/offices
https://www.space.com/42747-darpa-project-design-a-space-development-agency.html
https://www.space.com/42747-darpa-project-design-a-space-development-agency.html
https://www.mod.go.jp/atla/en/index.html
https://eandt.theiet.org/content/articles/2015/03/japans-darpa-to-get-involved-in-military-research-for-the-first-time/
https://eandt.theiet.org/content/articles/2015/03/japans-darpa-to-get-involved-in-military-research-for-the-first-time/
https://fpi.gov.ru/about/
https://www.scmp.com/news/china/diplomacy-defence/article/2104070/chinese-military-sets-hi-tech-weapons-research-agency
https://www.scmp.com/news/china/diplomacy-defence/article/2104070/chinese-military-sets-hi-tech-weapons-research-agency
https://www.scmp.com/news/china/diplomacy-defence/article/2104070/chinese-military-sets-hi-tech-weapons-research-agency
https://www.drdo.gov.in/drdo/English/index.jsp?pg=genesis.jsp
https://www.gov.uk/government/organisations/defence-science-and-technology-laboratory
https://www.gov.uk/government/organisations/defence-science-and-technology-laboratory
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1082
https://www.sipri.org/databases/milex/
https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PageID=47&LangID=1

84

Avusturalian Department Of Defence, 2016 Integrated Investment Program,
Canberra 2016,

Avusturalian Department Of Defence, 2018 Defence Industrial Capability Plan,
Canberra 2018,

Avusturalian Department Of Defence, 2016 Defence White Paper, Canberra 2018,

Avusturalian Department Of Defence, 2016 Defence Industry Policy Statement,
Canberra 2018,

Department Of Jobs, Tourism, Science and Innovation, Western Australian Defence
And
Defence Industries Strategic Plan, Perth 2018,

Hakkimizda, SSB, Erisim 11.04.2019,
https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PagelD=47&LanglD=1

SSB Yillik Faaliyet Raporu 2017, SSB, Ankara 2017,
SSB Stratejik Plan 2017-2021, SSB, Ankara 2017,

SSB, Sanayilesme Portali, Erisim Tarihi : 22.04.2019,
https://sanayilesme.ssbh.gov.tr/Sayfalar/default.aspx

SSB 2018-2022 Savunma Sanayi Sektorel Strateji Dokiimani, SSB, Ankara 2018,
SSB 2017-2021 Uluslararasi Isbirligi ve Ihracat Stratejik Plan1, SSB, Ankara 2018,

Diinyada ve Ulkemizde Savunma Sanayi, Sunum, Tekirdag Bilim Sanayi ve Teknoloji
Il Miidiirliigii, Tekirdag 2014,

Fahrettin Akgal, Niikleer Santral Yatirimlarinin Ekonomik Boyutu ve Ulkemizde
Niikleer Enerji Ana ve Yan Sanayinin Olusturulmasi, Sunum, Tekirdag Bilim
Sanayi ve Teknoloji I Miidiirliigii, Tekirdag 2014,

Fahrettin Akcal, Tekirdag Avrupa Yazilim Vadisi, Sunum, Tekirdag Bilim Sanayi ve
Teknoloji il Miidiirliigii, Tekirdag, 2017, Sayfa 64, 88, 90

About Collier Trophy, National Aeronautic Association, Erisim Tarihi 11.04.2019,
https://naa.aero/awards/awards-and-trophies/collier-trophy

DARPA 1958 — 2018, Department Of Defence, Florida, 2018

Network Centering Warfare, Erisim Tarihi : 11.04.2019,
https://www.smi-online.co.uk/ defence/europe/Network-Centric-Warfare

Gordon Downey, The Torpedo Program, Ministry Of Defence, London 1985,


https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PageID=47&LangID=1
https://sanayilesme.ssb.gov.tr/Sayfalar/default.aspx
https://naa.aero/awards/awards-and-trophies/collier-trophy
https://www.smi-online.co.uk/%20defence/europe/Network-Centric-Warfare

85

Priazise Wirkung gegen Seeziele, Erisim Tarihi : 11.04.2019,
https://web.archive.org/web/20090825164316/http:/www.diehl-bgt-
defence.de/index.php?id=550

John Bean-Dr. Paul Shebalin- William Solitario, Systems Engineering a Naval
Railgun, 13. Uluslararas1 Firlatma Teknolojileri Sempozyumu, Brandenburg
Almanya, 2006.

Perdix Fact Sheet, Strategic Capabilities Office, Usa Department Of Defence Erisim
Tarihi : 2.04.2019,
https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/Perdix%20Fact%20Sheet.
pdf?ver=2017-01-09-101520-643

2018 Milletvekili segimleri Se¢gmen Profili, Erisim Tarihi : 22.4.2019,
https://biruni.tuik.gov.tr/secimdagitimapp/secimsecmen.zul

D1s Ticaret Istatistikleri, Erisim Tarihi : 22.4.2019,
https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul

Lonca, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Erisim Tarihi : 22.04.2019,
http://lonca.gov.tr/

Flamn Aerotech Facotries, Erisim Tarihi : 22.04.2019,
https://www.flamm-group.com/go/flamm/18-flammaerotec-havacilik-sanayi-
ve-ticaret-as.html

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Listesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Erisim Tarihi
22.04.2019, https://btgm.sanayi.gov.tr

2018 Y1l idare Faaliyet Raporu, NKU, Tekirdag, 2019


https://web.archive.org/web/20090825164316/http:/www.diehl-bgt-defence.de/index.php?id=550
https://web.archive.org/web/20090825164316/http:/www.diehl-bgt-defence.de/index.php?id=550
https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/Perdix%20Fact%20Sheet.pdf?ver=2017-01-09-101520-643
https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/Perdix%20Fact%20Sheet.pdf?ver=2017-01-09-101520-643
https://biruni.tuik.gov.tr/secimdagitimapp/secimsecmen.zul
https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul
http://lonca.gov.tr/
https://www.flamm-group.com/go/flamm/18-flammaerotec-havacilik-sanayi-ve-ticaret-as.html
https://www.flamm-group.com/go/flamm/18-flammaerotec-havacilik-sanayi-ve-ticaret-as.html
https://btgm.sanayi.gov.tr/

EK 1:

Savunma Sanayi Uriinlerinin Genel Ozelliklerine Gore Gruplandirilmasi
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Bu béliimde yer alan savunma sanayi iiriinleri ve genel 6zellikleri, G8 (Almanya, ABD, Fransa, ingiltere, Italya, Japonya ve Rusya)
iilkelerinin yaygin olarak sahip oldugu iiriin tiplerinden secilerek, bu ¢alisma i¢in hazirlanmistir. Bu ¢alisma ig¢in yapilan aragtirma
sonucunda ¢ikarilan {iriin genel kontrol yapilari ile kullanim alanlar1 asagidaki gibidir;

KARA DENiZ HAVA UZAY YAZILIM NANO NUKLEER | KIMYASAL | BiYOLOJi
Piyade ve - Anlik
INSAN Kara SualtiveUsti | Hava ? Hazirlanan YOK CK.D. CK.D. CK.D.
Kontrollii . . Sistemleri Sistemleri Gorev
Sistemleri
Yazilimlar1
. R Gozleme, Geri bildirim | Manyetik Alan
ITJSZ‘;(N,[;"; Egﬁ);ﬁ Su ggb\;etigsm IHA ve SIHA | Kesif, zleme ve uzaktan ve RF CK.D CK.D CK.D
Kkontrollii Sistemler Sistemleri Sistemleri (Takip) ve kontrolli Kontrollii T T T
ontrofiu Tletisim Yazilimlar | Basit Sistemler
OTONOM Kara ve Su alt1 ve Ustii | THA, STHA ve Yiikle Unut Siirii Gorevi
Kendinden Robotik Robotik Anti X ? Gorev Yapih CXK.D. C.K.D. C.K.D.
Kontrol Sistemler Sistemleri Sistemleri Yazilimlari Sistemler
Tetik
Gozlem (Kf}llme,
Yogunluk,
Mayinlar ve Balonlari ve Alarmi vb.) Basit
BASIT Mayinlar, Su Ucgan w : .
. Uyari ’ ? Ozellikli Tek Tetiklemeli CK.D. CK.D. CK.D.
MEKANIZMALI Sistemleri Bombalari Aydinlatma Gérev Sistemnler
Amach
Uriinler Yazilimlari
[Elektrigi Kes,
Veri Sil vb.]
BILINMEYEN ? ? ? ? ? ? CK.D. CK.D. CK.D.

* 2 Bilinmiyor

** Sistem : Savunma, saldirt ve diger amaglara yonelik tasarlanmis birlikte ¢alisan tiriin biitiinii
*** C.K.D. : Calisma Kapsami Disinda Tutulmustur.
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Bu béliimde yer alan savunma sanayi iiriinleri, G8 (Almanya, ABD, Fransa, Ingiltere,
Italya, Japonya ve Rusya) iilkelerinin yaygin olarak sahip oldugu iiriin tiplerinden segilerek,
bu ¢alisma i¢in siniflandirilmistir. Bu liste kapsaminda 188 iirlin bulunmaktadir. Tiirkiye’de
tiretimi yapilabilen iirtinler “T.C. Kabiliyeti” baslig1 altinda toplanmis ve askeri kullanimi1
“Genel Kullanici Birimler” baglig altinda belirtilmistir.

Kisaltmalar:
GA: Genel Aktif K: Kara Birimleri THA: Insansiz Hava Araci
GP: Genel Pasif D: Deniz Birimleri SIHA: Silahli Insansiz Hava Aract
SA: Stratejik Aktif H: Hava Birimleri IKA: Insansiz Kara Arac
SP: Stratejik Pasif ~ SG: Sahil Giivenlik ~ SIKA: Silahli Insansiz Kara Aract
O: Ozel Birimler IDA: Insansiz Deniz Araci
S: Siber Birimler SIDA: Silahli Insansiz Deniz Aract
U: Uzay Birimleri
R ABliTvET] KL_JGLI_?_l\,IAI?\ILICI URON SINIFI
BIRIMLER
TABANCA
GA GA K D H SG O | (Yary/Tam) Otomatik Tabanca
TUFEK
GA GA K DHSG | Taarruz Tiifegi (Assault Rifle)
GA K D H SG O | Savas Tiifegi (Battle Rifle)
GA K D H SG O | Geri Tepmesiz Savas Tiifegi
GA GA KD HSG |Kisa Tiifek (Carbine)
SA SA K DHSG |Keskin Nisanci Tiifegi (Marksman Rifle)
SA K D H SG O | Pusu Nisancis1 Tiifegi (Sniper Rifle)
SA KD O Hipersonik Keskin Nisanci Tiifegi
GA K D H SG O | Zirh Tiifegi (Anti-material Rifle)
SA KD O Hipersonik Zirh Tiifegi
GA GA KD Yar1 Otomatik Yivsiz Tiifek (Shot Gun)
GA GA KD O Otomatik Yivsiz Tiifek
GA KD HSG | Yar Otomatik Silah (Submachine Gun)
GA K DHSG |Genel Amagh Makineli Tiifek (General Purpose Machine Gun)
GA K D H SG O | Hafif Makineli Tiifek (Light Machine Gun)
GA K DHSG |Otomatik Manga Tiifegi (Squad Automatic Weapon)
GA GA K DHSG |El Bombasi Atar
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KARA ARACLARINA TAKILABILEN SIiLAHLAR

SA KD O 6 Namlulu Gutling Silahi
GA KDO Agir Makineli Tiifek
GA KD O Otomatik El Bombas1 Atar
HAVA ARACLARINA TAKILABILEN SILAHLAR
SA H 7 namlulu Doéner Silah
SA H 4 Namlulu Doner Silah
SA DH 6 Namlulu Doner Silah
GA DH Geri Tepmesiz Tek Namlulu Agir Makineli
ANTI ARAC SILAHLARI

(Karadan Karaya)
SA SA KO Tasiabilir Glidimli Anti Tank Roket Sistemi
SA SA KO Taginabilir Yivsiz Anti Tank Roket Sistemi
SA SA KO Tasiabilir At ve Unut Anti Tank Roketi
SA SA KO Mobil Giidiimlii Anti Tank Roket Sistemi

* Taginabilir = Personel Tasiyabilir

Anti Hava Silahlar

(Karadan Havaya)
SA SA KO Tasmabilir Giidiimlii Hava Savunma Roketi (Algak Irtifa 4800 m)
SA SA K Mobil Giidiimlii Hava Savunma Sistemi (Algak-Orta Irtifa)
SA K Mobil Giidiimlii Hava Savunma Sistemi (Yiiksek irtifa)

TOPCU

SA SA KO Havan
SA SA K Top
SA SA K Kendinden Yiiriir Top
SA SA K Mobil Cok Namlulu Topgu Roket Sistemi
SA SA KD Manyetik Top (Rail Gun)
SA KD Lazer Topu
SA KD Hipersonic Top
SA KD ElektroTermal Kimyasal Top
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UZAY

SP U Iletisim Uydusu ( Savunma Uydular1 iletisimi)
SP SP U Kesif Gozlem Uydusu (Savunma Destek)
SP U Iletisim Uydusu (Askeri kiiresel iletisim)
SP SP U Meteoroloji Uydusu (Savunma Meteoroloji Takip)
SP u Kiiresel Konumlama Sistemi
SP ] Yoriingeye Firlatma Araci

SABIT KANATLI HAVA ARACLARI (insanh)
SA DH Yakin Hava Destegi Ucagi
SA DH Ileri Hava Kontrol Ucag1
SA KDH Hava Engelleme ve Kuvvet Koruma Ucgagi
SA H Stratejik Bombardiman Ugag1
SA H Goriinmez Bombardiman Ugagi
SA KH Askeri Nakliye Ucagi
SA KDH Havada Erken Uyar ve Kontrol Ugag1
SA KDHO | Elektronik Harp Ugagi
SA H Hava Ustiinliigii Savas Ugaklar
SA DH Cok Yonlii Savag Ugagi
SP KHO Komuta Kontrol Ugagi
SP KDHO |lletisim Ucag
SP H Tanker Ugak
SP SP KDH Egitim Ucagi
SP SP KDHO |Kesif Ugag
SP KD O Atlama Ugag1
SP KDH Meteoroloji Ugagi
SA D Denizalti1 Savasi Ugagi

DONER KANATLI HAVA ARACLARI (insanli)
SA KDH Dikey veya Kisa Kalkis ve Inis Ozellikli Yakin Hava Destegi Ucagi
SA KDH Dikey veya Kisa Kalkis ve Inis Ozellikli Cok Yonlii Savas Ugagi
SA KD HO |Dikey veya Kisa Kalkis ve Inig Ozellikli Kargo Ucagi
SA SA KDH Saldir1 Helikopteri
SA KH Goriinmez Saldir1 Helikopteri
SP K D H SG O | Kargo Helikopteri
SA KO Elektronik Savas Helikopteri
SP K D H SG O | Arama ve Kurtarma Helikopteri
SA KO Ozel Operasyon Nitelikli Saldir1 Helikopteri
SA K D H SG O | Coklu Gérev Helikopteri
SA D Anti Denizalt1 Helikopteri
SP SP K D H SG O | Egitim Helikopteri
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INSANSIZ HAVA ARACLARI

SA KO Capraz Kanatli Saldir1 [HA's1
SP SP KO Elden Havalanan IHA
SP SP KD SGO |KesifiHA's1
SP KDO Déner Kanath IHA
SP KD O Doner Kanatli SIHA
SP SP KDHO |Cok Amagh Uzun Mesafe IHA's1
SA SA KDH Yiiksek Irtifa Uzun Menzilli STHA
SP H Tanker IHA
SP KHO Goriinmez Gozlem Kesif IHA's1
SA KH Hipersonik [HA'lar

KARA ARACLARI
SA SA KD Hafif Tanklar
SA SA KD Ana Savag Tanki
SA SA KD Personel Savas Araci
SA SA KD O Hafif Zirhli Personel Tasiyic1
SA SA KDO Tam Zirhl1 Personel Tasiyici
SA SA D Amfibi Zirhli Personel Tasiyici
SA SA KD Mayin Korumali Personel Tastyici
SA SA K D H SG O | Yardimc1 Hafif Araglar
GP GP KD Askeri Miihendislik Araglari
GP GP KDH Kamyonlar
SA SA K Kendinden Yiiriir Topgular
SA SA K Kendinden Yiiriir Roket Bataryasi
SA K Yiiksek Hareketli Topcu Roket Sistemi
SA SA K Cok Namlulu Roket Sistemi
SA SA K Motorlu Hava Savunma Araci
SA KDH Anti Balistik Hava Savunma Sistemi
SA KDH Bolgesel Yiiksek Irtifa Hava Savunma Sistemi
GP GP KD Yakit Tankeri
GP GP KDH Ucak Yakit Tankeri
SP KD Insansiz Lojistik Kara Arac1 IKA
SA KD Insansiz Saldir1 Kara Araci SIKA
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SU ARACLARI
SA D Ucak Gemisi
SA D Amfibi Taarruz Gemisi
SA D Amfibi Komuta Gemisi
SA D Amfibi Transfer Gemisi
SP D Amfibi Nakliye Gemisi
SA D Saldir1 Denizaltisi
SA D Balistik Fiize Denizaltisi
SA D Guidiimlii Fiize Denizaltisi
SA D Kruvazor
SA SA D Destroyer/Firkateyn
SA SA D Kiy1 Savas Gemisi (Littoral Combat Ship)
SA SA D Mayin Arama Temizleme Gemisi
SP D Liman indirme Gemisi
SA SA D SG O | Devriye Botu
SP D Denizalti Bakim Gemisi
SA SA SG Sahil Giivenlik Gemi ve Botlar
SA D Biiyiik Cikarma Gemisi
SA SA D Mekanize Birlik Cikartma Gemisi
GP GP D Romorkor
SP D Okyanus Kurtarma Gemisi
SP D Hizli Nakliye Gemisi
SA D Hizli Savas Destek Gemisi
SP D Hava Araglar1 Lojistik Destek Gemisi
GP GP D Kargo Gemisi
GP D Ving Gemisi (Sinirh Derinlik i¢in)
GP D Arag Kargo Gemisi
GP GP D Yakit Gemisi
GP D Kisla Gemisi
GP GP D Konteyner Gemisi
SP SP D Kuru Havuz
SP SP D Deniz Arastirma Gemisi
SP D X Band Radar Gemisi
SA D Kendini Savunma Test Gemisi
SP D Torpido Test Gemisi
SP D Hastane Gemisi
SP SP D Ekipman Gemisi
SP D Stratejik Deniz Vinci Gemisi
SP D Hedef Tespit Gemisi
SP SP D Insansiz Goriinmez Gozlem/Kesif Deniz Araglart IDA
SA D Insansiz Goriinmez Saldir1 Deniz Araglar1 SIDA
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MUHIMMATLAR
MAYINLAR

GA K Personel Mayinlar1
GA K Ara¢ Maymlari
GA DH Su Mayinlar1 ve Bombalar1

HAVADAN KARAYA ATILANLAR
GA GA H Genel Amach Bomba
SA SA KH Havadan Atilan Anti Tank ve Personel Mayinlari
SA H Kiime Bombas1 (Anti Tank)
SA H Havadan Karaya Anti Radar Fiizesi
SA SA H Stiziilen Bomba (Anti Hava Savunma)
SA SA H Havadan Karaya Fiize
SA SA KDH Seyir Fiizesi
SA H Termo Niikleer Bomba
SA KDH Lazer Giidiimlii Bomba
SA H Hava Patlamali Bomba
SA SA H Siginak Bombasi

HAVADAN HAVAYA ATILANLAR
SA H Havadan Havaya Fiize, Ortam Menzilli Yar1 Aktif Hedefleme Radarli
SA H Havadan Havaya Fiize, Ortam Menzilli Aktif Hedefleme Radarli
SA SA KD HO |Havadan Havaya Fiize, Kisa Menzilli

DENIZDEN HAVAYA ATILANLAR
SA D Yakin Mesafe Hava Savunma Sistemi
SA SA D Denizden Havaya Fiize
SA D Anti Balistik Fiize
SA D Balistik Fiize

DENIZDEN DENiZE ATILANLAR
SA D Torpidolar
SA D Yiiksek Hizli Torpidolar
SA SA D Satihtan Satiha Fiize
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YAZILIM/BILiSiM

SP SP S Goriinti Sistemleri ve Yazilimlari
SA KDHO |Otonom Kontrol Sistemleri ve Yazilimlari

KD HSGO
SP SP Us Iletisim Sistemleri ve Yazilimlari
SP SP KDH Hedef Takip Sistemleri ve Yazilimlari
SP SP KDH Atig Kontrol Sistemleri ve Yazilimlari
SP KDHO |Erken Uyar Sistemleri ve Yazilimlari
SP SP KDH Komuta Sistemleri ve Yazilimlari
SP K D H SG O | Kafaya Giyilen Arag Kontrol Sistemleri ve Yazilimlart
SP K D H SG O | Viicuda Giyilen Arag Kontrol Sistemleri ve Yazilimlart
SP S Uzaktan Kontrol Sistemleri ve Yazilimlari
SP KDHO |Sasirtma Amacli Sistem ve Yazilimlar
SA S Sizmaya Kargi Savunma Amagli Sistem ve Yazilimlar
SA S Kars1 Elektronik Sizma Amagli Sistem ve Yazilimlar
SP S Sanal Gergeklik Sistem ve Yazilimlari
SP KDH Giyilebilir Robot iskelet ve Yazilimi (Lojistik Amagl)
SA KDH Giyilebilir Robot Iskelet ve Yazilimi (Catisma Amaglr)

DIGER

KDHSGO
GP GP Us Aktif Personel Gorev Ekipmanlari

KDHSGO
GP GP Us Destek Personeli Gorev Ekipmanlari
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EK 3:

Uriin Tasarim, Gelistirme ve Uretim Siireci

1. Tasarim Asamasi
1.1. Bilgi ve Tesis Giivenliginin Saglanmasi
1.2.On Tasarim Asamasi
1.2.1.  Uriin genel nitelikleri ile kullanimin belirlenmesi
1.2.2.  Uriiniin sistem uyumu gereksinimlerinin belirlenmesi
1.2.3. Gelecek vizyonuyla iiriiniin degerlendirilmesi
1.2.4. Hedef iiriin 6zelliklerinin belirlenmesi
1.2.5. Rakip iirlin 6zellikleri ile karsilastirilmasi
1.2.6. Anti {irlin yetenekleri konusunda iiriiniin degerlendirilmesi
1.2.7. Illgili standartlarin incelenmesi
1.2.8. Pazar talep olasiliklarinin analizi
1.2.9. Gerekli tasarim ve liretim yeterliliginin belirlenmesi
1.2.10. Uriin maliyet ve gerekli yatirim bedellerinin hesaplanmasi
1.2.11. Askeri ve sivil kullanim potansiyelinin belirlenmesi
1.3. Tasarim Miihendislik Asamasi
1.3.1. Miihendislik tasarim hesaplarinin yapilmasi
1.3.2.  Uriiniin say1sal ortamda tasariminin hazirlanmasi
1.3.3.  Uriin tasarim planlarinin hazirlamasi
1.3.3.1. Askeri amagh iiriin planlarinin hazirlanmasi
1.3.3.2. Sivil amagli {irlin planlarmin hazirlanmasi
1.3.4.  Uriin say1sal analizinin yapilmasi (dinamik, elektrik, elektronik,
elektromanyetik, malzeme dayanimi ve 6mrti, sistem uyumu, vb.)
1.3.5.  Uriin tasarim degerlerinin standartlara uygunlugunun degerlendirilmesi
1.3.6.  Ornek iiriin kalite degerlerinin belirlenmesi
1.3.7.  Ornek iiriin montaj planlarinin hazirlanmasi
1.3.8.  Uriine uygulanacak testlerinin belirlenmesi
1.4. Ornek Uriin Testi Hazirhk Asamasi
1.4.1. Gerekli {iriin testi izinlerinin alinmasi
1.4.2.  Uriin test sistemi ve dzelliklerinin belirlenmesi
1.4.3.  Uriin test prosediiriiniin hazirlanmasi
1.4.3.1. Uriin test dncesi kontrollerinin belirlenmesi
1.4.3.2. Test sistemi test dncesi kontrollerinin belirlenmesi
1.4.3.3. Test esnasinda izlenecek noktalarin ve kritik degerlerin belirlenmesi
1.4.3.4. Test limitleri ile glivenlik uygulamalarinin belirlenmesi
1.4.3.5. Test senaryosu ile senaryo asamalarinin belirlenmesi
1.4.3.6. Test asamalarinda karsilasilabilecek ve test personelini yaniltabilecek, olasi
kisa siireli sert tepki ve degisimlerin belirlenmesi
1.4.4. Ornek iiriiniin planlar1 dahilinde hazirlanmasi
1.4.5. Ornek iiriin kalite degerlerinin kontrol edilmesi
1.4.6. Ornek iiriin test personelinin gerekli test ve giivenlik egitimlerinin
tamamlanmasi
1.4.7.  Ornek iiriin ve test sistemi uygunlugunun degerlendirilmesi
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. Ornek Uriin Test Asamasi
1.5.1. Test dncesi son kontrollerin yapilmasi

1.5.1.1. Test personelinin son kontrollerinin yapilmasi
1.5.1.2. Test sisteminin son kontrollerinin yapilmasi
1.5.1.3. Test iiriiniiniin son kontrollerinin yapilmasi

1.5.2. Test esnas1 onerilen ara kontrollerin yapilmasi

1.5.3. Test sonu son kontrollerin yapilmasi
1.5.3.1. Test personelinin son kontrollerinin yapilmasi
1.5.3.2. Test sisteminin son kontrollerinin yapilmasi
1.5.3.3. Test {irliniiniin son kontrollerinin yapilmasi

1.5.4. Test raporunun hazirlamasi
1.5.4.1. Test sonuglar ile tasarim degerlerinin karsilastirilmasi
1.5.4.2. Test sonuglarinin standartlar ile karsilastirilmasi
1.5.4.3. Varsa yapilabilecek {iriin iyilestirmelerinin belirlenmesi
1.5.4.4. Testin tekrarlanmasina gerek olup olmadiginin belirlenmesi

2. Uretim Hazirhik

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

Uriin teknik planlarinin hazirlanmasi

Uriin montaj planlarmin hazirlanmasi

Uriin iiretim hattinin ve istasyonlarmin planlanmasi

Uriin imalat aparatlari tasarim ve planlarinin hazirlanmasi

Uriin imalat hatt: kalite kontrol sistem ve ekipmanlarinin belirlenmesi

Uretim hurdasi iiriin ve aparatlarinin imha prosediir ve siteminin hazirlanmasi
Uriin bakim planlarinin hazirlanmasi

Uriin kullanim prosediir ve planlarmin hazirlanmasi

Uriin sevkiyati yontem ve ambalaj planlarinin hazirlanmasi

2.10. Gerekli durumda iiriin ambalaj testlerinin yapilmasi

2.1

1. Uriin kullanim egitimi igeriginin hazirlanmasi

2.12. Uriin bakim egitimi igeriginin hazirlanmasi
Uretim

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

. Planlar dahilinde {iriin kalite kontrollerinin yapilmasi

. Planlar dahilinde montaj kalite kontrollerinin yapilmasi

. Uriiniin sevkiyata uygun hazirlandiginin kontrol edilmesi

. Uretimde yapilabilecek iyilestirmeler varsa bildirilmesi

. Uriin kalite kontrol ve ekipmanlarmin kalibrasyonunun diizenli kontrol edilmesi
. Varsa lirlin ve tiretim aparati hurdalarinin prosediir dahilinde yok edilmesi

Bilgi ve tesis giivenligi

Internet veya kurum igi network iizerinden iiretilen tasarim bilgisine ulasim
engellenmelidir.

Yazilim sorunlarinda kurum i¢i ¢6ziim aranmali ve yazilim {ireticisinden ¢6ziim
aranacaksa kiiciik bir 6rnek ile network’e bagli olmayan pc kullaniimalidir.

Yazilim giincellestirmeleri online yapilmamalidir, taginabilir bellek ile yapilmali ve
islem sonrasinda bellek ¢caligamaz duruma getirilip ima edilmelidir.
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EK 4:
Tekirdag ili Onayh Ar-Ge Merkezleri
Bﬁ'ge AR-GE MERKEZININ ADI SEKTOR iL TBEIﬁiGHEi
1122 | Wat Motor Sanayi ve Ticaret A.S. Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tekirdag | 19.06.2018
93 Argelik A.S. Kurutma Makinast Isletmesi Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tekirdag | 21.10.2008
223 | BSH (Bosch/Siemens) Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tekirdag | 07.10.2008
607 | Kayalar Bakir Alagimlar1 San. ve Tic. A. S. Demir ve Demir Dig1 Metaller | Tekirdag | 28.09.2018
935 ilsstem Metal Yapi Reklam Malzemeleri ve Ingaat Sanayi Tic. | b o pemir Dugt Metaller | Tekirdag | 12.07.2018
916 | Sema Plastik Kalip ve Makine San ve Tic. Ltd. Sti. Dékiimetiliik Tekirdag | 20.09.2018
868 | Recber Kablo A.S. Elektrik-Elektronik Tekirdag | 30.07.2018
361 gf;‘g;’ygfgj;mvf}?f’ﬂ?isyé’g Sistemleri Elektrik Elektronik | £1oy ik Elektronik Tekirdag | 03.05.2018
1088 | Unika Universal Kablo San. ve Tic. A.S. Elektrik-Elektronik Tekirdag | 23.11.2017
1099 | Vatan Kablo Metal Endiistri ve Ticaret A.S. Elektrik-Elektronik Tekirdag | 14.06.2017
91 Arcelik A.S. Elektronik Isletmesi Elektrik-Elektronik Tekirdag | 17.09.2009
365 | Elk Motor San. ve Tic. A.S. Enerji Tekirdag | 28.11.2017
252 | Continental Confectionery Company Gida San. ve Tic. A.S. Gida Tekirdag | 10.05.2017
405 | Erkasis Sogutma Isitma Sist. ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. iklimlendirme Tekirdag | 01.10.2018
1070 | Ulkar Kimya San. ve Tic. A.S. flag Tekirdag | 26.12.2018
737 | MS Pharma ilag San. ve Tic. A.S. Ilag Tekirdag | 18.04.2018
997 | Teknovet Ilag San. ve Tic. A.S. Ilag Tekirdag | 08.02.2018
834 | Polifarma Ilag San. ve Tic. A.S. Ilag Tekirdag | 05.09.2017
1107 | Vem ilag San. ve Tic. A.S. flag Tekirdag | 22.12.2016
820 | Pharmactive lag A.S. flag Tekirdag | 03.06.2014
627 | Kogak Farma Ilag ve Kimya Sanayi A.S. Ilag Tekirdag | 01.11.2013
296 | Deva Holding A.S. Ilag Tekirdag | 17.05.2010
902 | Saruhan Kimya ve Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S. Kimya Tekirdag | 20.06.2017
292 | Derby Konvey6r Bant San. ve Tic. A.S. Kimya Tekirdag | 16.06.2017
578 | Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Kimya Tekirdag | 03.05.2017
37 Akpa Kimya Ambalaj San. ve Tic. A.S. Kimya Tekirdag | 03.04.2017
835 | Polimer Kauguk San. ve Paz. A.S. Kimya Tekirdag | 23.02.2017
290 | Denge Kimya ve Tekstil San. Tic. A. S. Kimya Tekirdag | 08.12.2016
924 | Setas Kimya San. ve Tic. A.S. Kimya Tekirdag | 06.03.2012
524 | Hunca Kozmetik San. ve Tic. A.S. Kozmetik Tekirdag | 26.07.2017
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367 | Elkon Elevator Konveyor ve Makine San. ve Tic. A.S. Makine ve Teghizat Imalat: Tekirdag | 19.03.2018
121 | Asos Proses Makine San.ve Tic. A.S. Makine ve Techizat Imalati Tekirdag | 02.10.2017
309 | DMS Dilmenler Makina ve Tekstil San. Tic. A.S. Makine ve Techizat imalati Tekirdag | 12.12.2016
498 | Has Grup Makine Endiistrisi A.S. Makine ve Techizat imalati Tekirdag | 28.04.2016
585 | Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Mobilya Tekirdag | 01.12.2017
926 | SIO Automotive Tasit Yedek Parca San. ve Tic. A.S. Otomotiv Yan Sanayi Tekirdag | 17.11.2017
984 | Technocast Otomotiv San. ve Tic. A.S. Otomotiv Yan Sanayi Tekirdag | 25.10.2017
512 | Hema Endiistri A.S. Otomotiv Yan Sanayi Tekirdag | 17.08.2009
429 | Eurotec Miihendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Plastik-Kauguk Tekirdag | 23.05.2018
438 | Farel Plastik Elektrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S. Plastik-Kauguk Tekirdag | 17.11.2017
797 | Ozen Mensucat Boya Terbiye Isletmeleri A.S. Tekstil Tekirdag | 09.10.2018
958 | Siiedser Tekstil San. ve Tic. A.S. Tekstil Tekirdag | 12.04.2018
397 | Erak Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Tekstil Tekirdag | 14.11.2017
886 | Safir Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Tekstil Tekirdag | 03.08.2017
487 %i;ﬁuESnlt;irsei)Tekstil Isletmeleri Eml. Dan. San. ve Tic. A.S. Tekstil Tekirdag | 06.06.2017
234 | Can Tekstil Entegre Tesisleri ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. | Tekstil Tekirdag | 25.05.2017
1145 | Yiinsa Yunli San. ve Tic. A.S. Tekstil Tekirdag | 25.10.2010
1068 | Ugurteks Tekstil Uriinleri Tic. ve San. A.S. Tekstil Tekirdag | 06.02.2018
Tekirdag Ili Onayh Tasarim Merkezleri
TASARIM MERKEZININ ADI SEKTOR iL ”EE]I;?HEi

Termo Is1 Sistemleri Ticaret Ve Sanayi A.S. Imalat Sanayi Tekirdag | 09.04.2018

Hidroser Hidrolik Pnématik Ekip. San. Tic A.s. i\r’i‘j;‘f ve Techizat | poyirdag | 11.04.2018

Domeks Makine Ltd. Sti i\r’i‘j;‘f ve Techizat | oyirdag | 16.05.2018

Canlar Mekatronik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi ll\fnzli:t‘le ve Techizat Tekirdag | 18.02.2019

Koleksiyon Mobilya San. A.S. Mobilya Tekirdag | 03.11.2017

YKK Metal ve Plastik Uriinleri San. Tic. A.S. Tekstil Tekirdag | 29.09.2017

ATT Tekstil San. ve Tic. A.S. Tekstil Tekirdag | 14.11.2017

iLSTLLE Entegre Tekst. Isletm. Emlak Dan. San. ve Tic. Tekstil Tekirdag | 26.01.2018

Stiper Tekstil San. Ve Tic. A.s. Tekstil Tekirdag | 09.11.2018

Kaynak: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Listesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

https://btgm.sanayi.gov.tr, 22.04.2019.
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EK 5:
ISLETMELERIN SAVUNMA SANAYINE UYGUNLUGUNUN DEGERLENDIRILMESI
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TEST DEGRLERI TEKIRDAG 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 | 100
" ) Zirhli arag,
1 | HEMA ENDUSTRI A.S Cerkezkoy 2|12 |32 |3]3]|3 3 21323 1 2 3 3 | 80 | Otomotiv Treyler https://www.hemaendustri.com.tr Arag 1,2 ve 3 | Belgeli
parcalari
PCB Goriintii
2 Kapakli 1 2 3 2 3 2 3 1 2 3 3 1 1 3 3 3 72 | Elektronik ve Optik https://www.arcelik.com.tr isleme 3 | Belgeli
sistemleri
3 Cerkezkoy 1 2 3 2 3 2 3 1 2 3 3 1 1 3 3 3 72 | Elektrik Teghizat https://www.arcelik.com.tr Fnlgtf rrlljk 3 | Belgeli
OZTEK TEKSTIL TERBIYE TESISLERI SAN. VE TiC . Balistik Plaka
4 ) ) Corlu 2 3 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 0 2 3 2 64 | Tekstil Uriinleri http://www.oztek.com.tr/ Balistik 1
AS. Dokuma
5 | HATTAT TRAKTOR SANAYI VE TICARET A.S. Gerkezkdy 11312312 3 2 2]2]3 0 1 | 3 | 3 | 64 | Makine ve Ekipmanlari | https://www.hattattraktor.com Arag montaji 2ve3
AKDATASOFT YAZILIM VE BILGISAYAR SANAYI Yonetim .
. . N .
6 TICARET LTD. ST Corlu 2 1 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 3 2 62 | PC Programlama https://akdata.com/ Yazilhmlart 2 ve 3 | Belgeli
KOCAK FARMA ILAC VE KIMYA SANAYI AS Cerkezkdy 2 (2|2 |0]|1]2]3 3 2121210 0 2 3 3 | 58 | Eczacilik Uriinleri http://www.kocakfarma.com flag 1,2 ve 3 | Belgeli
8 | PHARMACTIVE ILAC SANAYI VE TICARET A.S. Cerkezkdy 2 [2]2]o]1]2]3 3 22210 0 2 | 2 | 3 | 56 | Eczacilik Uriinleri http://pharmactive.com.tr flag 1, 2 ve 3 | Belgeli
9 | BILIM ILAC SANAYI VE TIC. A S. Cerkezkdy 2|12 fo]1]2]3 3 22210 0 2 | 3 2 | 54 | Bczacilik Uriinleri http://bilimilac.com flag 1, 2 ve 3 | Belgeli
10 | FIRAT PLASTIK KAUCUK SAN. VE TIC. A. S. Ergene 1|1]2fof2]2]2 3 22210 0 2 | 3 | 3 | 54 | AnaMetal https://www.firat.com PVC Metal 3
11 | DEVA HOLDING A.S. Cerkezkoy 2|1 |2]|0|1]2]|3 3 11220 0 2 3 2 | 52 | Eczacilik Uriinleri http://www.deva.com.tr flag 1,2 ve 3 | Belgeli
12 ;T{?(I;:,EABLO SNV WIS TICAIET ANOINILY] Ergene 0 0 2 0 1 3 2 3 2 1 2 1 0 2 3 3 50 | Elektrik Teghizat http://unalkablo.com Kablo 3
SIO AUTOMOTIVE TASIT YEDEK PARCA SANAYI . . . . Siispansiyon .
13 VE TICARET A.S. Ergene 1 0 210 11212 1 2 2 2 1 0 3 3 2 48 | Otomotiv Treyler http://www.sio-automotive.com/ parcalar 2 ve 3 | Belgeli
14 | BULUTMD YAZILIM Corlu 2 e el fa|a]2] 1 |2]1]2|2| 1 |2]2]|2]|a4s|prcrrogramama https://www.bulutmd.com/ &f)’li]i”'“‘ 2ve3
Endoskopi
. . . iirtinleri
15 iﬁ%ﬁﬁ%ﬁ%&ﬁ%%&‘;EASI{IJ‘;EIS]V 18 TICAET Cerkezkdy olo|2]of2|2|1]| 3 |2|1]2]1]| 1 2 | 2 | 2 | 44 | Miicevher ve diger https://www.mednetic.com.tr/ ].’Z:;Ym‘“y”m 2 ve 3 | Belgeli
Kiigiik ev
aletleri
16 | 2M KABLO SANAYI VE TICARET Cerkezkdy 1 1 11]0 11212 3 2 1 1 0 0 2 3 2 44 | Elektrik Teghizat https://www.2mkablo.com Kablo 3 | Belgeli



https://www.hemaendustri.com.tr/
https://www.arcelik.com.tr/
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http://www.oztek.com.tr/
https://www.hattattraktor.com/
https://akdata.com/
http://www.kocakfarma.com/
http://pharmactive.com.tr/
http://bilimilac.com/
https://www.firat.com/
http://www.deva.com.tr/
http://unalkablo.com/
http://www.sio-automotive.com/
https://www.bulutmd.com/
https://www.mednetic.com.tr/
https://www.2mkablo.com/
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. . . Kiigiik
17 | TECHNOCAST OTOMOTIV SANAYI VE TICARET Cerkezkdy ojofl2]|]0|2]1f1 3 2112 |1 1 2 2 2 | 44 | Elektrik Teghizat https://www.technocast.com.tr/ elektrikli 3 | Belgeli
aletler
TECHNOCAST OTOMOTIV SANAYI VE TICARET . . . . Otomotive .
18 ANONIM SIRKETI MONTAJ SUBESI Cerkezkoy 0 0 2 0 2 1 1 3 2 1 2 1 1 2 2 2 44 | Makine ve Ekipmanlar1 | https://www.technocast.com.tr/ yeni 2 ve 3 | Belgeli
FLAMM AEROTEC HAVACILIK SANAYI VE . . . .
19 TICARET ANONIM SiRKETi Cerkezkoy 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 0 1 1 1 40 | Isiiiretegleri https://www.flamm-group.com/
20 X/éTAN [CABILO MIZIAL ENIDIUS RIS MICARET Ergene 0 0 1 0 1 2 2 3 1 2 2 0 0 2 2 2 40 | Elektrik Teghizat https://www.vatan.com.tr/ Kablo 3 | Belgeli
i 3 TQT i i Parga tiretimi,
21 C-EMER MAKINA KALIP VE MUHENDISLIK SANAYI Corlu 0 0 1 0 1 2 3 1 2 1 2 1 0 2 2 2 40 | Makine ve Ekipmanlar1 | http://cemermakina.com.tr/ kalip, transfer 3
TICARET hatts
22 | KARE METAL FORM SANAYI VE TICARET Cerkezkoy 0 0 2 0 0 2 2 1 2 2 1 1 0 2 2 2 38 | Otomotiv Treyler http://www.carre.com.tr/ AL Jant 3 | Belgeli
23 | AKPLAS PLASTIK KALIP SANAYI VE TICARET A.S. | Cerkezkdy 1 0 1 0 1|2 1 3 1 1 1 0 0 2 2 2 36 | Elektrik Teghizat http://www.akplas.com.tr Kalip tiretimi 3 | Belgeli
24 | TEKNIK ALUMINYUM SANAYI A.S. Corlu ojof[2|o]2]2]2 1 2 1 ]1]1 0 1| 2| 1] 36 | AnaMetal http://www.teknikaluminyum.com.tr AL iiriinler 3
. . Sag metal ,
25 | SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN. TIC. A.S. Kapakh ofof1|0]|]1]1]1 3 112210 1 1 2 2 | 36 | Metal Uriinler https://www.samet.com.tr baglant1 3
elemanlar1
26 | COKO WERK PLASTIK IMALAT SANAYTLIMITED | o vs olofz2fofla|l2|2| 1 |1|2]2]0]| o | 1] 2] 2|36 |Kaugukveplastk https://www.coko-werk.com Cesitli plastik 3
SIRKETI form
27 | HAS GRUP MAKINA ENDUSTRI A.S. Ergene 0 0 2 0 1 1 1 1 1 2 1 2 0 2 2 2 36 | Makine ve Ekipmanlar1 | http://has-group.com.tr/ Parca Uretimi 3 | Belgeli
28 | A.B.A. OTOMOTIV Ergene ojof1]|]0f|0]| 2|2 1 212 (1|2 0 1 2 1 | 34 | Otomotiv Treyler http://www.aba-automotive.com l(;esr]?;g?vara 3
29 | EXELTIS ILAC SAN.VE TIiC.A.S. Cerkezkdy 21 f1fof1]1]2 1 1{1]1]o0 0 1 | 2 | 2 | 34 | Eczacilik Uriinleri http:/exeltis.com.tr flag 3
i Bakur, piring,
KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SANAYI VE : .
: - N N - p: kay. pper.
30 TICARET ANONIM SIRKETI Ergene 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 2 0 0 2 3 3 34 | Ana Metal http://www.kayalarcopper.com/ :Ilili(:i:;lz"\:e 3 | Belgeli
31 | ULKAR KIMYA SANAYI VE TICARET A.S. Cerkezkoy 1 1 1 0 0 1 2 1 1 1 2 0 0 1 2 2 32 | Eczacilik Uriinleri http://www.ulkarkimya.com.tr flag 3 | Belgeli
32 | VEM ILAC SANAYI VE TICARET A. S. Cerkezkdy 1[1]1lolo]1]1 1 1{1]2]o 0 2 | 2 | 2 | 32 | Eczacilik Uriinleri http://vemilac.com flag 3 | Belgeli
33 | RECBER KABLO A.S. Corlu 0 0 1 0 1 1 1 3 1 1 1 1 0 1 2 2 32 | Elektrik Teghizat https://www.recber.com.tr Kablo 3 | Belgeli
34 | SARBAK METAL TICARET VE SANAYI A.S. Cerkezkdy ofof2]o2]1]1 1 21|11 0 1| 2 [ 1 ]3| AnaMetal https://www.sarbak.com.tr Pring 3
35 | AKPA KIMYA AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. | Murath ofof[1]o]1|1]1 1 1{1]2]1 0 2 | 2 | 2 | 32 [ Kimya Urinleri https://www.akpakimya.com/ Kimyasallar 3 | Belgeli
36 | ARMASAN AMBALA] Cerkezkdy olof2fofa|a]2] 1 2|22 |2| o | 1| 1| 1]30|Micevhervediger https://www.armasan,com/ :rr:iZIaji 3
37 X]S\”KA UNIVERSAL KABLO SANAYTVE TICARET Cerkezkoy 0 0 1 0 0]2]2 1 1 1 2 0 0 1 2 2 30 | Elektrik Teghizat http://www.unika.com.tr Kablo 3 | Belgeli
SISTEM ALUMINYUM SANAYI VE TICARET . ) ]
. L . E 1 2 1 1 ¥ . X .
38 ANONIM SIRKETI rgene 0 0 0 1 2 1 1 1 0 1 2 1 30 | Ana Metal http://www.sistemaluminyum.com.tr AL profil 3
39 | TRINOX METAL SANAYI VE TICARET Ergene ofofrfo|af2|2] 1 2|12 ]2]| o |1]2]1]30|AnaMetal https:/www. trinoxmetal.comy/ fjf;a”maz 3
GEORG FISCHER HAKAN PLASTIK BORU VE . ] . Plastik
40 PROFIL SANAYI TICARET AS Cerkezkoy 0 0 2 0 1 2 2 1 1 1 1 0 0 1 2 1 30 | Kauguk ve plastik https://www.gfps.com/country_TR/tr.html Giriinler 3
41 | SEMA PLASTIK KALIP VE MAKINA SAN.VE TIC. Cerkerkdy oflofofo|afa]|a| 1o [2]a|2]1]| o |2]2]2]30]Kaugukveplstk hittp://www.semakalip.com.tr Kalip tiretimi, 3 | Belgeli
LTD. STI. plastik
ERKASIS SOGUTMA ISITMA SiST. INS. TAAH. SAN. . . . ) . ) .
42 f . kezk 1 1 1 1 1 1 2 4 ¥ . .
VE TIC. LTD. STI. Cerkezkoy 0 0 0 0 1 0 2 2 2 30 | Elektrik Teghizat http://www.erkasis.com iklimlendirme 3 | Belgeli
FAREL PLASTIK ELEKTRIK VE ELEK TRONIK . . Plastik .
43 IMALAT SAN. Cerkezkoy 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 2 2 2 30 | Kauguk ve plastik http://farel.com.tr Girtinler 3 | Belgeli
44 | OZITEKS DERI TEKSTIL SANAYI VE TICARET Cerkezkdy oflof2fof|1]1]1 1 2 (1 ]1]1 0 1 | 1 | 1 | 28 | Miicevher ve diger http://www.sipahideri.com/ Suni deri 3
KABLO IMALAT SANAYI DIS TICARET VE . .
# N . .
45 PAZARLAMA Ergene 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 2 2 28 | Elektrik Teghizat http://www.kablo.com/ Kablo 3
i T i Kiigiik
46 SARUHAN MAKINA VE ELEKTIRIKLI EV ESY ALARI Ergene 0 0 2 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 2 2 28 | Elektrik Teghizat http://saruhan.com.tr elektrikli 3

SANAYI TICARET A.$

aletler
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SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYI
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47 TURIZM AS. Cerkezkoy 28 | Ana Metal https://saray.com/ AL profil 3
48 E%RBY KONVEYOR BANT SANAYI VE TICARET Cerkezkoy 28 | Kauguk ve plastik http://derbyconveyor.com f:ﬁ:ig:( 3 | Belgeli
EMT LED SISTEMLERI ELEKTRO MEKANIK Avdmlatmg
49 | TEKNOLOJILERI INSAAT GIDA TURIZM SOSYAL Cerkezkdy 28 | Elektrik Teghizat http://www.emtled.com.tr/ ﬁr’i’m‘gr‘;‘md 3 | Belgeli
HIZMETLER ITHALAT IHRACAT SAN.VE TiC.
50 | ELK MOTOR SAN. VE TiC. A.S. Cerkezkdy 28 | Elektrik Teghizat http://www.elkmotor.com.tr Elektrik 3 | Belgeli
51 EU}{OTEC MUHENDISLIK PLASTIKLERI SANAYI VE Ergene 28 | Kimya Uriinleri https://www.eurotec-ep.com/ Plastik graniir 3 | Belgeli
TICARET
52 | WAT MOTOR SANAYI VE TICARET Kapakls 28 | Elektrik Teghizat http:/fwww.wat.com.tr/ ﬁ'gtkgr’bk 3 | Belgeli
. R . . . Sanziman,
53 | DISA OTOMOTIV URUNLERI SANAYI VE TICARET Ergene 26 | Otomotiv Treyler http://www.disaautomotive.com Disli, 3
Siispansiyon
54 | PRESSAN-ERMAN KAYAN Corlu 26 | Ana Metal http://www.pressansac.com.tr/ iS;lngnl:;etal 3
55 ihSL ESET ELEKTROMEKANIK SANAYI VE TICARET Kapaklt 26 | Metal Uriinler https://www.telesetgroup.com Kablo 3
56 | TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYI A.S. Corlu 26 | Metal Uriinler https://www.termoteknik.com/ f:;‘ye;tﬁr 3
57 gg;;}%TRE SANAYIVE TICARET ANONIM Cerkezkdy 26 | Makine ve Ekipmanlar1 | https://mgt.com.tr l‘?rae\tliamﬁmre 3
YKK METAL VE PLASTIK URUNLERI SANAYI VE R R N Citgit
. N . . .
58 TICARET Cerkezkoy 24 | Miicevher ve diger https://www.ykk.com.tr/ aksesuar 3
59 ;i[lS)ROMbIQANIK MAKINE SANAY] VE TICARET Cerkezkoy 24 | Mobilya http://www.papatya.com.tr Mobilya 3
ELEKTRO YAZILIM VE OTOMASYON SISTEMLERI Yazilim,
60 | ELEKTRIK ELEKTRONIK BILGISAYAR SANAY| VE | Cerkezkdy 24 | Elektronik ve Optik http://www.elektroyazilim.com.tr/ otomasyon ve 3 | Belgeli
TICARE PCB
61 A-THOS ELEKTRIK SISTEMLERT SANAYT VE Ergene 24 | Elektrik Teghizat http://www.athos.com.tr Kablo sarict 3
TICARET
62 | KUTES METAL SANAYI VE TICARET A.S. Corlu 24 | Ana Metal ttps://www utes.com.tr EI’C‘::? Parga 3
YUKSEL ENDUSTRIYEL URUNLER TURIZM . . . Plastik
63 YATIRIMLARI SAN.TIC. AS. Cerkezkoy 24 | Kauguk ve plastik http://www.avaplastik.com.tr iiriinler 3
64 | AKCAN DISLI SANAYI VE TICARET Ergene 24 | Makine ve Ekipmanlar1 | http://akcandisli.com Disli ve saft 3
CORLU DINAMIK MUHENDISLIK MAKINA INS. . . ) ’ Hidrolik
65 GIDA TURIZM SAN. VE TiC. Corlu 24 | Makine ve Ekipmanlar1 | http://www.dynamicrampa.com.tr/ Rampa 3
66 | PRO TEKNOLOJILERI BILGISAYAR Ergene 22 | PC Programlama https://www.ngtek.net/ i‘f;ili“'“‘ 3
67 | ACAN MAKINE IMALAT SANAYI VE DIS TICARET | Corlu 22 | Makine Kurulum http:/Awww.acanmachine.comy \’;"rimf 3
68 A-LUMINA ENDUSTRI URUNLERI SANAYI VE Corlu 22 | Otomotiv Treyler http://www.alumina.com.tr AL dokiim 3
TICARET
69 | ORSAN TICARI ARAC SISTEMLERI Corlu 22 | Otomotiv Treyler http:/fwww.orsantr.com o *;n“lefﬁ" 3
i i i Cerkezkoy
70 TRISTONE FLOWTECH ISTANBUL OTOMOTIV SAN. Cerkezkoy 22 | Otomotiv Treyler http://www.tristone.com/ kauguk 3
VE TIC. hortum
71 | ARFEN ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS Ergene 22 | Ana Metal http://www.arfenaluminyum.com.tr AL profil 3
72 | ASTAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET A.S. Ergene 22 | Ana Metal http://astasalu.com.tr AL profil 3
73 TUNA ALUMINYUM METAL KIMY A INSAAT Cerkezkoy 22 | Ana Metal http://tunaaluminium.com/ AL profil 3

SANAYIi VE DIS TICARET
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BIOLAB ENDUSTRIYEL KIMYA SANAYi VE
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74 TICARET AS. Cerkezkoy 0 1 0 1 22 | Kiimyasal Uriinler http://biolabindustrial.com/ Lateks 3
75 | QUALCHEM DIS TICARET ANONIM SiRKETI Ergene 0 1 0 1 22 | Kiimyasal Uriinler https://zqpolimer.com Kauguk 3
76 | FATIH KARA-KALE MUHENDISLIK Corlu 0 1 1 1 22 | Makine ve Ekipmanlari | hitps://www.kalerampa.com ;';?;g'a'k 3
. o Hidrolik
77 | VASTAS VALF ARMATUR SANAYI TICARET Cerkezkoy 0 0 1 1 22 | Makine ve Ekipmanlar1 | www.vastas.com pnomatik 3
pargalar1
CEVRE ARITIM ARITMA SISTEMLERI SANAYi VE Filtrasyon
78 : Corlu 0 1 1 1 20 | Miicevher ve diger http://www.cevrearitim.com.tr aritma 3
TICARET otomasyon
T.C. MILLI SAVUNMA BAKANLIGI 43 UNCU BAKIM . Arag bakim
79 FABRIKA MUDURLUGU Corlu 1 0 1 0 20 | Makine Kurulum onanm 3
80 EAR TEKNIK ISITME VE ODIOMETRI CIH. SAN. VE Ergene 0 0 0 1 20 | Elektronik ve Optik http://eartechnic.com l$.itme 3
TIC. A.S. cihazlar
KOREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET . . Beya esya
81 ANONIM SiRKETi Ergene 0 0 0 1 20 | Elektrik Teghizat www.korel.com.tr montaj 3
i o i Elektrik
MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SANAYI VE . . . motoru,
82 TICARET AS. Cerkezkdy 0 0 0 1 20 | Elektrik Teghizat http://mesdokum.com.tr dokiim, 3
rediiktor
. Otomasyon
83 | SELVINAZ AKIN-PROCON OTOMASYON Corlu 0 1 0 1 20 | Elektrik Teghizat http://www.proconmuhendislik.com/ sistem 3
tasarimi
84 | TMT ELEKTRONIK SISTEMLERI SANAYI A S. Cerkezkoy 0 0 0 1 20 | Elektrik Teghizat http://www.tmtleds.com Led 3
85 | AKKON CELIK YAPI SISTEMLERI SAN.VE TiC. A.S. | Cerkezkoy 0 1 0 0 20 | Ana Metal http://www.akkoncelik.com ;“pfl‘f‘?el‘k 3
. . Bakar, piring,
86 | OZER METAL SANAYI A.S. Cerkezkoy 0 1 1 0 20 | Ana Metal http://www.ozermetal.com/ nikel rulo ve 3
aliiminyum
Yardime1
87 | ADALI MAKINA SANAYI VE TICARET Muratli 0 0 1 1 20 | Makine ve Ekipmanlar1 | http://adalimakina.com.tr makine 3
tiretimi
88 | PERNOSAN DISLI SANAYI VE TICARET Malkara 0 0 1 1 20 | Makine ve Ekipmanlart | http://www.pernosan.com Disli 3
" " P—— : : Hidrolik
PNOSAN PNOMATIK-HIDROLIK-BUHAR TEKNIK . . )
. . . . B
89 MALZEMELERi SANAYI VE TICARET Corlu 0 0 1 1 20 | Makine ve Ekipmanlar1 | http:/pnosan.com zz&r:g[rlr 3
90 | PUTZMEISTER MAKINE SANAYI VE TICARET Cerkezkdy 0 0 1 1 20 | Makine ve Ekipmanlari | http://www.putzmeister.com.tr gff"fr;asr‘]“ 3
P ——— ; ; Plastik,
91 FENPLAST PLASTIK URUNLERI SANAYI VE Corlu 0 0 0 1 18 | Miicevher ve diger http://fentoys.com/ oyuncak 3
TICARET montaj
92 iOSZA TEKSTIL FERMUAR SANAYTVE TICARET Corlu 0 0 1 1 18 | Miicevher ve diger http://www.rozazipper.com.tr fermuar 3
93 | ERSAS ALUMINYUM ANONIM SIRKETI Cerkezkdy 0 0 0 0 18 | Ana Metal https://ersasaluminyum.com.tr/ AL profil 3
94 | FABAL ALUMINYUM SANAYI VE TICARET A.S. Ergene 0 0 0 0 18 | Ana Metal http://www.fabal.com.tr AL profil 3
KENAN METAL ALUMINYUM PROFIL SANAYI ]
95 TICARET LIMIiTED SiRKETT Ergene 0 0 0 0 18 | Ana Metal www.kenanmetal.com AL profil 3
96 5%(/:\%{/}3131" MAKINE PARCA DOKUM SANAYIVE Corlu 0 0 0 0 18 | Ana Metal http://www.koclarmakina.com.tr Dokiim 3
97 | KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYI A.S. Ergene 0 0 0 0 18 | Ana Metal http://www.kurtoglualuminyum.com AL profil 3
MAGNEZYUM VE METAL TOZLARI ENDUSTRI VE Magnezyum
. N .
98 TICARET Kapakli 0 0 0 1 18 | Ana Metal http://magnezyummetal.com tozu 3
99 gé‘?ngAiLUM]NYUM SANAYITVE TICARET ANONIM Cerkezkoy 0 1 0 0 18 | Ana Metal http://www.ozenaluminyum.com/ AL profil 3
100 | OZNUR KABLO SANAYI VE TICARET A.S. Cerkezkoy 0 0 0 0 18 | Metal Uriinler https://www.oznurkablo.com.tr/ Kablo 3
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COSKUN KAUCUK SANAYI VE TiC ANONIM ) - i Kauguk
101 SiRKETi Ergene 0 0 0 0 18 | Kauguk ve plastik http://www.coskunkaucuk.com.tr Griinler 3
102 DIZAYN TEKNIK BORU VE ELEMANLARI SAN. TIC. Ergene 0 0 0 0 18 | Kauguk ve plastik http://www.dizayngrup.com E’I?Stik 3
AS. riinler
_ - - 4 A Yardimet
103 ERMAK KOSKDERE TARIM MARINALARI SANAYT Corlu 0 0 1 1 18 | Makine ve Ekipmanlar1 | www.koskderetarim.com makine 3
VE TICARET iiretimi
i t Yardimet
104 EZ,Z_SAN TARIM MAKINALARI SANAYIVE Malkara 0 0 1 1 18 | Makine ve Ekipmanlar1 | http:/mert-san.net makine 3
TICARET iiretimi
2 iQr T i iT Yardimer
105 K»LlRT MUHENDISLIK MAKINE SAN.VE DAHILI Hayrabolu 0 0 1 1 18 | Makine ve Ekipmanlar1 | http://kurttarim.com makine 3
TIC.LTD.STL iiretimi
YUKSEL OTOMOTIV YEDEK PARCA SANAYI VE . i ) Arag su
106 TICARET ANONIM SIRKETi CORLU FABRIKASI Corlu 0 0 0 1 16 | Makine Kurulum http://www.yukselautomotive.com pompalari 3
107 | SABAH YATAK SANAYI VE TICARET A.S. Corlu 0 0 0 1 16 | Mobilya http://www.sabahyatak.com.tr Yatak
108 S/;ZIOGLU SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET Cerkezksy | O 0 0 0 16 | Elektronik ve Optik | http:/iwwaw.gazioglusolar.com.tr Sm‘;'i[a?f‘”e' 3
109 ?ELTRETAYANIKU TUKETIM MALLART SANAYT Ergene 0 0 0 0 16 | Elektrik Teghizat http://www. fiesta.com.tr ﬁzyni;.w 3
110 | YAPITAS YAPI SANAYI VE TICARET A.S. Cerkezkdy 0 0 0 1 16 | Elektrik Teghizat https://www.yapitaskablo.com Kablo 3
ALDOM ALUMINYUM SANAYI VE TICARET . Aliiminyum
111 ANONIM SIRKETI Cerkezkoy 0 0 0 0 16 | Ana Metal http://www.aldom.com.tr/ profil 3
R - - Bakar, piring,
ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SANAYI VE . :
112 TICARET ANONIM SIRKETI Cerkezkoy 0 0 0 0 16 | Ana Metal http://www.altekdokum.com :;ﬁ:l;u}lz "\:e 3
113 A.RDI(; ELEKTRIK SANAYTVE TICARET LIMITED Kapakli 0 0 0 0 16 | Ana Metal http://ardic.com Kablo kanalt 3
SIRKETI
BAYRAM METAL ALUMINYUM VE ZAMAK . "
114 ALASIMLARI SANAY| VE TICARET LTD.STi Cerkezkoy 0 0 0 0 16 | Ana Metal http://bayrammetal.com.tr/ AL kiilge 3
115 | BOR BILLET ALUMINYUM SANAYI VE TICARET Cerkezkdy 0 0 0 0 16 | Ana Metal http://www.boraluminyum.com AL profil 3
EYLANLAR PERFORE SAC MAKINE NAKLIYAT . AL mesh
116 ITHALAT iHRACAT SANAYi VE TICARET Cerkezkoy 0 0 0 0 16 | Ana Metal http://ceylanlarmetal.com \zgara 3
117 | MESEK METAL SANAYI VE TICARET A.S. Cerkezkoy 0 0 0 0 16 | Ana Metal http://www.mesek.com.tr AL kiilge 3
TATLIDILLER SAC METAL INSAAT NAKLIYE - Sag metal
118 SANAYI VE TICARET Corlu 0 0 1 0 16 | Ana Metal http://www.tatlidillersac.com/ isleme 3
FORMUL PLASTIK VE METAL SANAYI ANONIM . . Plastik
119 | SIRKET] Cerkezkdy 0 0 0 0 16 | Kauguk ve plastik www.formul.com.tr A 3
120 Z%RMAS FERMUAR TEKSTIL SANAYI VE TICARET Corlu 0 0 0 1 14 | Miicevher ve diger http://www.fermas.com.tr Fermuar 3
121 PQWER OTOMASYON VE MAKINE SANAYI Ergene 0 0 0 1 14 | Makine Kurulum http://www.powerotomasyon.com Magin_e 3
TICARET uretimi
ACT METAL PLASTIK OTOMOTIV SANAYI VE ) Arag
. . . .
122 TICARET Kapakli 0 0 0 1 14 | Otomotiv Treyler http://actmetal.com.tr/ aksesuart 3
123 %AC'\/@{AQI:]XA\SK STERILISAZYON SANAYI VE Cerkezkdy 0 0 0 0 14 | Elektronik ve Optik https://gammapak.com Sterilizasyon 3
FANKEY ANKASTRE URUNLERI SANAYI VE ] ] ] Beyazesya
124 TICARET Ergene 0 0 0 0 14 | Elektrik Teghizat http://fankey.com.tr montaj 3
125 | PEKTAS KABLO VE PVC GRANUL SAN. TiC. Cerkezkdy 0 0 0 0 14 | Elektrik Teghizat http://www.pektaskablo.com Kablo 3
ARALSAN ALUMINYUM GIDA SANAYI VE )
126 TICARET LTD. STi Ergene 0 0 0 0 14 | Ana Metal www.aralsanaluminyum.com AL gubuk 3
127 | CALISKAN DOKUM TICARET LTD.STI. Cerkezkdy 0 0 0 0 14 | Ana Metal http:/caliskandokum.com.tr Pik dokiim 3
128 | CORLU DOKUM MODEL SAN.VE TiC. Corlu 0 0 0 0 14 | Ana Metal http://www.corludokum.com Pik dokiim 3
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EMK ITHALAT IHRACAT DEMIR DOVME SANAYI
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129 VE TICARET Cerkezkoy 14 | Ana Metal http://www.emkdovme.com.tr Sicak Dovme 3

130 | TEDOKSAN DOKUM SANAYI VE TICARET Corlu 14 | Ana Metal http://www.tedoksan.com Pik dokiim 3
BAYERSAN TEMIZLiK URUNLERI SANAYI VE - . . Plastik ve

. . 9 N . N . .

131 TICARET M.eregli 12 | Miicevher ve diger http://www.bayersan.com.tr/ monraj 3

132 MERCAN BALIKCILIK MALZEMELERI SANAYI VE Muratlh 12 | Miicevher ve diger http:/mercanltd.com Misina 3
TICARET

133 | ASTAND MOBILYA TASARIM TiCARET Malkara 12 | Mobilya http://www.a-standtasarim.com Mobilya 3

134 | ELITE OTOMOTIV TICARET VE LIMITED SIRKETI Muratlt 12 | Otomotiv Treyler http://www.elitecooling.org Fan pervanesi 3
MEGATEK ELEKTRONIK ELEKTRIK SANAYI VE . ! ! i . Goriintii

135 TICARET ANONIM SiRKETi Cerkezkoy 12 | Elektronik ve Optik http://www.megatek-elektronik.com.tr/ sistemleri 3

136 | ALFA KUTU VE PLASTIK SAN TiC Corlu 12 | Kauguk ve plastik http://alfakutu.com Akii kutusu 3
BOYPLAST BOYA PLASTIK INSAAT VE INSAAT i oastik

137 | MALZEMELERI SANAYI VE TICARET ANONIM Cerkezkdy 12 | Kauguk ve plastik http://www.boyplast.com %?;f tplasti 3
SIRKETI
EDIN MEDIKAL TIBBI CIHAZLAR URETIM . N . Siringa vb.

138 TEKNOLOJILER Cerkezkoy 10 | Miicevher ve diger maske 3

139 | AYSAN MAKINA METAL ISLEME SANAY1 Malkara 10 | Otomotiv Treyler http://aysan.com.tr ]izﬁ:l::;n Parca 3

140 AN. OTOMOTIV INSAAT ITH.IHR SAN.VE TIC. LTD. Cerkezkdy 10 | Otomotiv Treyler http://www.canotomotiv.com.tr Arag 3
STL. aksesuart

141 | GURSAH ROMORK SANAYI Malkara 10 | Otomotiv Treyler http://www.gursahromork.com/ Rémork 3
GUNAY PANO ELEKTRIK MUHENDISLIK TAAHHUT . . : Lo

142 VE MAKINA SANAYi TICARET Malkara 10 | Elektrik Teghizat http://www.gunaypano.com.tr Pano iiretimi 3

143 gﬁﬁ(ﬁ%ﬁ?ﬁ;g:l?gﬁﬁn VE TICARET LIMITED Hayrabolu 10 | Elektrik Teghizat http://www.sarackablo.com.tr Kablo
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OZGECMIS

Sarp DEMIRBILEK, 09/06/1974 Tekirdag dogumludur. Ilk, orta ve lise &grenimini
Tekirdag’da tamamlamis olan Sarp DEMIRBILEK, ODTU Endiistriyel Otomasyon 1998 ve
Yi1ldiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi 2011 mezunu olup 2016 yilinda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan Enerji Yoneticisi yetkinligini verilmistir. Yiksek
Lisans egitimini 2019 yilinda Tekirdag Namik Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisinde  “Tekirdag Ilindeki  Endiistrivel ~ Gelismelerin ~ Savunma  Sanayinde
Kullanilabilmesi Uzerine Bir Arastirma” baslikli tezi ile tamamlamistir. Halen Tekirdag
Biiyiiksehir Belediyesi, Kaynak Gelistirme ve Istirakler Dairesi Baskanhig1 biinyesinde
Makine Miihendisi olarak gorev yapan, NKU Elektronik ve Haberlesme Miih. 6grencisi olan
Sarp DEMIRBILEK ’in kisisel arastirma alanlarim yiiksek sicaklik gaz dinamigi, tasarimsal
balistik, enerji verimligi, modern isletme yonetimi felsefeleri, ar-ge vizyon ydnetimi,
defansif alg1 yonetimi ve toplum miihendisligi olusturmaktadir.



