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OZET
Doktora Tezi
GIRISIMCI KADINLAR VE KARSILASTIKLARI SORUNLARIN ANALIZI;
TEKIRDAG iLI ORNEGI

Zeynep OYURYUZ SENEL

Namik Kemal Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Tarim Ekonomisi Anabilim Dali
Danigman: Prof. Dr. Aydin GUREL

Yiizyillar boyunca diinya toplumlarinda kadin1 sosyal ve ekonomik yasamin yani
calisma yagaminin disinda tutan bir anlayis hiikkiim stirmiistiir. Ancak gelisen teknoloji ve
endistrilesme ile birlikte her gegen giin ¢alisma hayatina katilan kadin sayisinda artis
olmaktadir. Ulkemizde halen kadmlarimizin is sahibi olmalarmi engelleyen birgok sorun
halledilmeyi beklemektedir. Tiirkiye’de kadinin ¢alisma yasaminda karst karsiya bulundugu
sorunlarin temelinde toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisindaki bazi aksakliklar
yatmaktadir. Bu aksakliklarin ¢6ziilmesiyle kadinlarimiz ¢alisma hayatina daha ¢abuk uyum
saglaylp basar1 gosterebileceklerdir. Kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda yer
almalarin1 saglayacak politika ve projelere dncelik verilmesi ile onlar1 ekonomik, sosyal ve
kiltiirel gelismeye 6nemli katkilar saglayan potansiyel gili¢c haline getirmek miimkiindiir.

Bu baglamda calismanin amaci, Tekirdag’da girisimcilik faaliyetlerinde bulunan
kadinlarin; (a) cinsiyet farkliligindan kaynaklanan sorunlari; cinsiyete dayali rol ayrimeiligy,
geleneksel inang, baski, duygusallik, zaman darlig1, sosyal pozisyon vb., (b) kisisel ozellikler
ve iletisim Ozelliklerinden kaynaklanan sorunlari; kadinlarin kisilik o6zellikleri, iletisim
kanallari, politika ve siyasete katilimlar1 vb. (c) kadin girigsimci isletmelerin 6zelliklerine bagl
sorunlari; sermaye temini, kurulug yontemleri, pazar durumu, desteklerden yararlanma, is
kurma ve ylritme vb., (d) kadin girisimcilerin kdken farkliliklarindan kaynaklanan
niteliklerini, motivasyon ve basar1 faktorlerini degerlendirmek, bodlgesel politikalara yon
vermek amaci ile kadin girisimciliginin ekonomik kalkinma ve gelisimde bir firsat

olabilirliligini analiz etmektir.



Teze konu olan arastirma Tekirdag’da faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve
Esnaf ve Sanatkarlar Odalarma baghh 111 kadin girisimcinin  ve isletmelerinin
incelenmesinden olusmaktadir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore; her ne kadar risk alma, caligkan olma, zeki
olma, iletisim becerisine sahip olma ve O6zgiiven sahibi olma kisilik 6zellikleri basarili bir
kadin girisimcide olmasi gereken kisilik 6zellikleri olsa da kadinlarin kendilerini fedakar,
duygusal ve sevecen olarak tanimlamalari, ¢alisma hayatlarinda feminen kisilik 6zelliklerinin
daha 6n planda oldugunun gostergesi olarak bulgulanmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden dolayr onemli sayilabilecek
diizeyde aile baskisi veya sosyal baski yasamadiklar1 ancak ¢alisma hayatlar1 boyunca fiziksel
ve zihinsel yorgunluk yasadiklar1 ve ailelerine yeterince zaman ayiramadiklart tespit
edilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 67’sinin en az bir yabanci dil bildikleri ancak %
59’unun yurt disina hi¢ ¢ikmadiklar1 ve % 83’iiniin isletmelerinin yerel pazarda faaliyet
gosterdigi saptanmustir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 86’s1 internet iizerinden aragtirma yapmakta,
arastirma yaptiklar1 konularin basinda ise % 14 ile egitimler, kurslar, toplantilar, fuarlar
gelmektedir. Kadinlarin % 66’s1 kadin girisimciler i¢in verilen hibe, tesvik, kredi veya
desteklerden haberdar olduklar1 halde % 82 kadinin herhangi bir destekten yararlanmadigi
bulgulanmastir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 45’1 isletmelerini kurma asamasinda aile ve
akrabalarindan sermaye temin etmis ve isletme faaliyetlerini siirdiiriirken karsilastiklar1 en
onemli sorun olarak % 21 ile kira 6demeleri ve % 35 ile liriin/hizmet pazarlama sorunlari

oncelikli sorunlar olarak tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Kadin Girisimci, Toplumsal Cinsiyet, Tekirdag.

2013, 217 sayfa



ABSTRACT
Ph. D. Thesis
WOMEN ENTREPRENEURS
AND ANALYSIS OF THE PROBLEMS FACED BY WOMEN:
THE PROVINCE TEKIRDAG SAMPLE

Zeynep OYURYUZ SENEL

Namik Kemal University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Agricultural Economy
Supervisor: Prof. Dr. Aydin GUREL

For centuries, woman had been left outside of the societies of the world in social and
economic life. However, nowadays developing technology and industrialization had caused
an increase in the number of woman participating in work life. In our country, there are still
many problems that prevent woman to become business owners. Initially, problems lie in
society's economic, social and cultural structure. In order to adapt woman to the working life,
troubles ought to be solved. To ensure the economic survival of woman with man, policies
and projects should be given priority with the crucial economic, social and cultural
development contribution of woman.

In this context, aim of this study is to evaluate and analyze woman's entrepreneurship
activities in the province of Tekirdag whom has (a) barriers resulting from differences of
gender, the role of gender-based discrimination, traditional beliefs, oppression, sensuality,
lack of time, social position, and communication and etc., (b) the problems caused by
personal characteristics and communication features; women's personality traits,
communication channels, policy, and political participation and etc., (c) the characteristics of
enterprises related problems of women entrepreneurs, capital procurement, methods of
business organization, operation state of the market, to benefit from the grants and subsidies,
business start-up and execution and etc., (d) the entrepreneurial qualities of judges due to

differences in origin, motivation and success factors.



The subject of this research is operating due to the Tekirdag Chambers of Commerce
and Tekirdag Industry Chambers of Tradesmen and Artisans examination consists of 111
women entrepreneurs and enterprises.

According to women entrepreneurs in Tekirdag successful entrepreneurs have
personality traits like; risk-taking, being industrious, intelligent, ability to communicate. But
women entrepreneurs describe themselves with feminen personality traits like; devoted,
emotional and loving.

Tekirdag women entrepreneurs are not live social or family pressure in their work life.
Because of their physical and mental fatigue, they don’t have enough time to spend with their
families.

Women entrepreneurs in Tekirdag; 67 % of women know at least one foreign
language, only 59 % had ever been abroad before and found that 83 % of woman businesses
operating in the local markets.

Women entrepreneurs in Tekirdag; 86 % of women doing research on the internet and
14 % of the research topics are; training programs, courses, meetings, trade shows. Even
though 66 % of women are aware of the support available to women entrepreneurs but 82 %
of women are not utilize any support.

Women entrepreneurs starting business in Tekirdag 45 % women have provided
capital from family members or relatives. The most important problems face by women

entrepreneurs are; 35 % marketing issues and 21 % lease payments have been identified.

Key words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Women Entrepreneurs, Gender, Tekirdag.

2013, 217 pages
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1. GIRIS

Son yillarda diinyada ve iilkemizde biiyiik bir miicadele icinde olan kadinlar is
yasaminda giiclerini glin gectikge gostermektedirler. Girisimci kadinlar sahip olduklar
yetenek ve beceriyi kullanabilme, kendi isinin patronu olma, bagimsiz calisma, esnek ¢alisma
saatleri gibi sebeplerden dolay1 kendi islerini kurmay1 tercih etmektedirler. Sosyo-Kkiiltiirel alt
yapidaki degismelerin kadini ¢alisma yasamina itmesi, 6grenim diizeylerinin yiikselmesi, 6zel
sektorlin ¢alisma sartlari, iicretli ve maasl ¢caligma yerine biiyiik dl¢iide kisisel birikimlerini
kullanarak kendi isinin patronu olma duygusu kadinlara ait girisimlerin giderek ¢ogalmasina

etken olmustur (Sekerler 2006).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde girisimciligin 6zendirilmesine 6zel bir dnem
verilmektedir. Avrupa Birligi’nde rekabet giiciliniin artirilmasi ve girisimcililigin 6zendirilmesi
amactiyla Tirkiye’yi destekleme programlart gelistirilmistir. Ayni sekilde Tiirkiye’de de son
yillarda girisimcilik kiiltiiriiniin bireysel bazda ve kurumsal 6l¢ekte gelistigi, yayginlastigl ve
tesvik edildigi bilinmektedir. Teknolojik gelismeler ve ekonomik beklentiler sayesinde
girisimciligin daha da gii¢ kazandigi, 6zellikle 1980°lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren
girisimcilik anlayisinin erkekler kadar kadinlarin da ilgi alani igerisine girdigi goriilmektedir.
Son yillarda diinyada g¢alisanlarin demografik yapisinda goriilen degisiklikler ile isgiiciine
katilan kadinlar ¢cogalmis, calisan kari-koca sayisinda ylikselme meydana gelmis ve ailenin

gecimini tek bagina saglayan anneler daha sik goriilmeye baslanmaistir.

Diinya Ekonomik Forumu 2012 Kiiresel Cinsiyet Ugurumu raporuna gore ise; Tiirkiye
diinya niifusunun % 90'mn1 temsil eden 135 iilke arasinda ekonomik katilim ve firsat
kategorisinde 129, tiim kategorilerin toplaminda ise 124. sirada bulunmaktadir. TUIK
tarafindan yayimlanan Aralik 2012 arastirma sonuglarina gore erkeklerin is giiciine katilim
orant % 70,9 iken kadinlarda bu oran % 29,6 seviyesindedir. Uluslararas1 rakamlara
bakildiginda, kayithh ekonomi igindeki sirketlerin % 25-33’iinilin sahiplerinin kadin oldugu
goriilmektedir. Bu durum Tirkiye agisindan degerlendirildiginde ise; 1995-2009 arasindaki
donemde kadinlarin kirsal alanda isgiicline katilim orani, % 49,3’ten % 35,7’ye diiserken,
kentlerde % 17,1’den % 21,3’e¢ ¢ikmustir. Yani ¢aligmak isteyen kadin sayisinin ozellikle

kentlerde goreli olarak hizla arttig1 sdylenebilir. Bu durum, kadinlarin tarimsal faaliyetlerden
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cok ticari ve ekonomik alanda daha bilingli girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini gostermesi
acisindan 6nemli olarak degerlendirilmektedir (Soysal 2010b). Tiirkiye toplam niifusunun 74
milyonu gectigi giiniimiizde toplam girisimci sayist 1.7 milyon civarindadir. Ulkemizde
cinsiyete gore igveren olarak calisanlarin dagilimi incelendiginde; girisimci niifusun yaklagik
% 93’1 kismu erkek isletme sahiplerinden % 7’si ise kadin igletme sahiplerinden olusmaktadir
(Anonim 2013a). Is ve siyaset diinyasinda gerek iilkemizde gerekse diinyada erkeklerin
egemen oldugu bilinen bir gergekliktir. Bunun en onemli nedeni olarak “erkegin basarili
olmaya odaklanmasi ve buna gore programlanmasi” seklindeki goriisler hakimdir. Fakat bu
durumun giin gegtikce degisim gosterdigi ve kadinlarin da yeni fikirlere agik ve kendi birikim
ve yeteneklerini maddi kazanca doniistiirmeye egilimli olduklar1 profesyonel kadin ¢alisanlar
arasinda kabul edilen bir goriis haline dontismiistiir. Ekonomik ihtiyaclar kadin girisimcilerin
kararlarinda etkili olurken, kendi isyerine sahip olma giidiisii ve ¢esitli nedenlerden dolay1
ticret ve maas karsiligt calismak istememe kadin girisimcileri harekete gegiren Onemli
faktorler arasinda sayilabilir. Ekonomik, sosyal ve psikolojik risk almay1 ve ¢ok uzun saatler
calismay1 gerektirmesine karsin, ekonomik bagimsizlik arzusu kadinlar1 kendi islerini

kurmaya yoneltmektedir.

Bir iilkede emek, sermaye, doga gibi lretim faktorleri nasil sinirh ve kit ise,
sanayilesme ile birlikte liretim faktori niteligi kazanan “girisimei” faktorii de kit ve smirh
bulunmaktadir. Yani {ireten, bagimsiz ¢alisma istegi olan, yenilik¢i, gelisime acik olan gibi
girisimcei yetenegine sahip niifus azdir. Niifusun % 50’sini olusturan kadinlar i¢inde de bu kit
kaynaga rastlamak miimkiindiir. Ulkemizde de kadin girisimcilerin sayis1 giin gegtikce
artmasina ragmen diger gelismis tilkelerdeki diizey heniiz yakalanamamustir. Kendi hesabina
calisan kadinlar toplam kadin istthdaminin sadece % 9’nu olustururken, kendi hesabina
calisan erkekler toplam erkek istthdaminin % 32’sini olusturmaktadir. Bu sonuclara gore
Tiirkiye’nin toplumsal yapisi, kadinlarin karsilagtiklar1 sorunlar ve engeller nedeniyle
kadinlarin  girisimci  olamadiklar1 ya da girisimlerini kurduktan sonra devamliligim
saglayamadiklarin1 gdstermektedir. Tekirdag Ilindeki kadmlarin ekonomik hayata katilim
oranlar1 dikkate alindiginda, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin sonuglar1 olarak
kadin girisimciligini hangi faktorlerin engelledigi ya da girisimciligi bekleyen firsatlarin neler
oldugunu anlamak bakimindan arastirma onem arz etmektedir. Bu baglamdan potansiyel
yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi i¢in Ozellikleri ve sorunlari farkli olan kadin girisimcilerin

desteklenmeleri, tesvik edilmeleri ve yonlendirilmeleri gerekmektedir.
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2. KAYNAK OZETLERI

Bilgilerin toplanmasi sirasinda konu ile ilgili Tiirk¢e ve yabanci dillerde yazilmis pek
cok esere ulagma imkani1 bulunmustur. Bu eserlerden bazilar1 kagida basilmis; kitap, dergi,
brostir, biilten vb. seklinde, bazilar1 da internet {izerinden ulasilabilen, manyetik ortamlara
kayit edilmis e-Kitap ve e-dergi seklindeki kaynaklardan olusmaktadir. Arastirmada elektronik

ortamda yaymlanmig gazete ve makalelerden de yararlanilmistir.

2.1. Tiirkce Kaynaklar

S6z konusu yazilmis Tiirkge kaynaklar tarih sirasina gore asagidaki gibi

diizenlenmistir.

Saymm (2011). “Kadin Girisimcilerin Sorunlarinin Betimleyici Analizi” isimli
arastirmada; toplumumuzun yarisini olusturan kadinlar iizerine yapilacak is analizlerinin
kadinlarin gelecek hayatlarinda uygulanacak diizenlemeler i¢in 6nemi vurgulanmistir. Bu
calismada, Aydin ilindeki kadin girisimcilerin is hayatindaki ve toplumdaki sorunlari, erkek
girisimcilerle karsilastirilmalari, Aydm Is Kadimlari Derneginin ne kadar tamindigi ve kadin
girisimcileri desteklemek i¢in yaptiklar: faaliyetler analiz edilmistir. Caligmanin uygulama
kisminda, Aydin ilindeki kadin girisimcilere anket calismasi yapilmistir. Anket calismasi
sonunda kadm girisimcilere, c¢evreye, Aydm Is kadinlari Dernegine, mikro ve makro
seviyedeki sorunlara iliskin betimleyici istatistik sonuglari sunulmustur. Calismanin sonug
kisminda ise istatistik sonuclara karsilik olarak, kadin girisimcilerin sorunlar1 tespit edilmis ve

gelecekteki olasi 1yilesmeler i¢in bazi 6neriler sunulmustur.

Isik ve ark. (2011). “iktisadi Biiyiimede Girisimciligin Rolii” isimli calismada;
yonetilen ekonomi ile girisimci ekonomi yapilart karsilastirilmig, girisimeiligi dlgmede
kullanilan mevcut yontemler ve gostergeler tanitilmis ve bu gostergelere gore girisimcilik
faaliyeti ile iktisadi biiyiime arasindaki nedensellik irdelenmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de
girisimciligin yeni firsatlart sezme sonucu degil, zorunluluktan, daha iyi bir secenek

olmamasindan kaynaklandigina isaret edilmistir. Sonug olarak bilgi temelli ekonomiye gegis



icin gerekli altyap1 hazirlanir ve firsat¢r girisimciligin 6niinii agacak mikro reformlar yapilirsa

iktisadi bliylimeyi artirict girisimeilik faaliyetlerinin artacagi vurgulanmistir.

Tiirkkahraman ve Sahin (2010). “Kadin ve Kariyer” adli ¢aligmada; geleneksel agidan
kadinlarin kariyer yapmalarinin Oniinde bazi engeller bulundugu ancak giiniimiizde bu
engellerin ¢agin kosullari, hukuksal agidan yapilan diizenlemeler ve kadinlarin kendilerini
yetistirmeleri ile biiylik oranda asilmaya baslandig1 belirtilmektedir. Bu baglamda is hayatinin
tiim cephelerinde etkinligini siirdiiren kadinin 6niinde kariyer engeli olarak cam tavan tabir
edilen goriinmeyen engellerin bulundugu ve bu engellerin de kadinlarin is yasaminda daha
fazla yer almasi, toplumdaki kadin imajimnin degismesi ile ortadan kalkmaya basladigi

goriisiine yer verilmistir.

Ozdemir (2010). “Potansiyel Girisimci Olan Kadimlarm Motivasyon Faktorleri ve
Eskisehir’de Bir Arastirma” adli makalede; kadinlarin motivasyon faktorleriyle girisimci olma
isteklerinin nasil sekillendigi arastirllmistir. Bu baglamda kadinlarin kisilik algilarinin
girisimcide olmasi gereken kisilik 6zellikleriyle paralellik gosterdigi ve sosyal aglarinin giiglii
baglardan olustugu ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin girisimciligi
destekleyen birgok 6zel, kamu ve sivil orgiitlerinin politika ve programlarina yeni bir bakis

acis1 getirecegi diistiniilmektedir.

Soysal (2010a). “Kadmn Girisimcilerin Ozellikleri, Karsilastiklar1 Sorunlar ve Is
Kuracak Kadinlara Oneriler: Kahramanmaras Ilinde Bir Arastirma” isimli makalede; erkek
egemen 1 yasaminda girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin a) demografik 6zellikleri, b)
kisisel oOzellikleri ve c¢) yasadiklar1 sorunlar1 belirlemek, bu c¢ercevede girisimcilik
faaliyetlerinde bulunacak olan kadmlarin daha az hata yapmalarina katki saglamak
amaclanmigstir. Bu kapsamda kadin girisimcilerin kisilik yapilari, yasadiklari sorunlar ve is
kuracak kadinlara oneriler sunulmus ve is hayatina atilacak kadinlar i¢in bir takim stratejiler
ve politikalar agiklanmistir. Bu baglamda arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin is
kuracak kadin girisimcilere Onerileri ise sirasiyla; ideal olduklar1 isi yapmalari, yapacaklar
isin egitimini almalari, yeteneklerine uygun isi yapmalari, ticareti 6grendikten sonra ise
baslamalari, piyasay1 arastirmalari, diirlist olmalari, kendilerini gelistirmeleri, sabirli olmalari,

girisimci olmalar1 ve 6zgiiven sahibi olmalar1 olarak sayilabilir.



Soysal (2010b). “Tiirkiye’de Kadin Girisimciler; Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir
Degerlendirme” isimli orijinal ¢alismada; kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda yer
almalarini saglayacak politikalara ve projelere 6ncelik verilmesi ile onlar1 ekonomik ve sosyal
gelismeye 6nemli katkilar saglayan potansiyel gii¢c haline getirmek i¢in yapilmasi gerekenler
belirtilmistir. Calisma sonucuna gore girisimcilik faaliyeti ile kadin, bir taraftan maddi ve
manevi kazanimlar elde ederken, diger taraftan bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal
hizmet, is giivenligi, aile istihdami ve meydan okuyuculuk gibi 6zellikler ile de cinsiyet
ayrimciligina yonelik yargilar1 kadinlar lehine ¢evirebilme firsatini da elde etmis olmaktadir.
Bu kapsamda ekonomik hayatta girisimci olarak dnemli roller oynayan kadinin; isine yonelik
kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari optimum kullanma, beseri iliskiler kurma ve
stirdlirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi bir etkiye sahip oldugu

ifade edilmistir.

Ersoy (2010). “Kiiltiirel Cevrenin Girisimcilik Tercihine Etkisi” isimli makalede;
ekonominin ve ekonomik kalkinmanin en 6nemli unsurlarindan olan girisimcilik tercihlerinde
yasanilan bolge ve sosyo-kiiltiirel ortamin etkisi aragtirllmigtir. Arastirmaya konu olan sosyal
alan iiniversite son smif dgrencileri ile siirli tutulmus, bu sayede egitimin sosyo-kiiltiirel
cevreye etkisi de degerlendirilmistir. Calisma sonucunda tasradaki sosyal yapinin sehir
merkezlerine oranla daha giiglii olmas1 nedeni ile sosyal yapinin ve dini inanglarin girisimcilik
tercihlerinde daha etkin oldugu goriilmiistiir. Ayrica ankete katilanlarin biiyiikk ¢cogunluguna
gore, egitimin kisilerin ufkunu agacagi ve girisimcilik tercihlerini daha farkli boyutlara
tastyarak daha yenilik¢i, daha rekabetci ve daha bilgiye dayali alanlara dogu yoneltecegi

sonucuna varilmistir.

Paksoy ve Aydogdu (2010). “Bolgesel Kalkinmada Girisimciligin Gelistirilmesi;
GAP-GIDEM Ornekleri” isimli arastirmada; GAP VE DAP gibi projelerle kalkindirilmaya
calisilan bolgelerimizde, ayn1 zamanda girisimciligin de gelistirilmesinin gerekliligi iizerinde
durulmustur. Bolgesel olarak girisimcilik kiiltiiriinii asilama c¢alismalarinin énemi ve GAP-
GIDEM’in bolgede yaptigi girisimcilik faaliyetleri irdelenmistir. Bolgesel kalkinmada,
kalkinmanin kilit noktast olan beseri sermayenin yani insan faktOriiniin egitimi,
yonlendirilmesi ve desteklenmesi faaliyetlerinin 6nemli olduguna deginilmistir. Kalkinmada
belirlenen hedeflerin zamaninda yakalanabilmesi icin, kalkinmaya kaynaklik edecek olan

sosyal, ekonomik ve beseri sermayenin giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.
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Demircioglu (2010). “Eskisehir’de Kadin Girisimciligi Uzerine Sosyolojik Bir
Aragtirma” isimli yiiksek lisans tezinde; Eskisehirdeki kadin girisimcilerin girisimciligi; diisiik
egitimli ve baska bir meslek sahibi olamamis insanlar tarafindan yapilan bir is olarak
gordiikleri belirtilmistir. Bu nedenle kadinlarin yapacaklar1 girisimcilik faaliyetleri ile
toplumsal konumlarinda ciddi bir degisiklik yaratamayacaklarmi diistindiikleri tespit
edilmistir. Ayrica kadin girisimcilerin hem islerini kurma hem de yiiriitme asamasinda
toplumsal cinsiyetle baglantili olarak sermaye temini, aile-is ¢atismasi, biirokratik islemler,

tecriibesizlik gibi ¢esitli sorunlarla kars1 karsiya kaldiklar ifade edilmistir.

Basol (2010). “Girisimci Kadin ve Erkeklerin Basar1 Algisindaki Farkliliklar: Kiigiik
Olgekli Isletmelerde Bursa Ili Ornegi” adli yiiksek lisans tezi; Bursa ilinde faaliyet gdsteren
kiigiik ve orta olgekli isletme sahibi toplam 106 kadin ve erkek girisimcinin incelenmesinden
olugmaktadir. Aragtirmanin sonuglarina gore; kadin girisimcilerin kendi isletmelerini kurmaya
iten motivasyon unsuru, kendi islerinin patronu olmak ve esnek caligma saatlerinden
faydalanmak olurken erkek girisimciler i¢in kendi islerinin patronu olmak, yeteneklerini

serbestce kullanmak ve para kazanmak seklinde siralanmaktadir.

Yilmaz ve ark. (2009). “Universite Ogrencilerinin Toplumsal Cinsiyet Rollerine iliskin
Goriigleri” isimli arastirma, Hacettepe Universitesi'nde lisans dgrenimine devam eden son
sinif 6grencilerinin ¢alisma yasami, toplumsal yasam, evlilik ve aile yasamu ile ilgili toplumsal
cinsiyet rollerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada c¢alisma
yasami1 ve evlilik yasamu ile ilgili alanlarda erkeklerin daha geleneksel goriislere sahip
olduklari, toplumsal yasam ve aile yasamu ile ilgili onermelerde ise kiz ve erkek 6grencilerin
esitlikgi goriislere sahip olduklari belirlenmistir. Universite egitiminde toplumsal cinsiyet
bakis acisina yonelik hala geleneksel goriislere sahip olan 6grencilerin olmasi, aydin bireyler
yetistirmeyi hedefleyen {iniversite egitiminin bu hedefini tam anlamiyla gergeklestiremedigi
ve Ogrencilere temel mesleki bilginin yani sira toplumsal cinsiyet esitligi konusunda da

duyarlilik kazandirilmasi geregi belirtilmistir.

Aslan (2009). “Tirkiye’de Biiylime Odakli ve Yenilik¢i Bir Girisimeilik Politika
Cercevesi Gelistirme ve Politika Agiklarinin Belirlenmesi” adli yiiksek lisans tez
caligmasinda; girisimcilik politikalarmi  girisimcilik egitimi, girisimciligin tesviki, yeni

girisimler icin ortam saglanmasi, yeni girisim ve tohum sermaye saglanmasi, yeni
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girisimcilere i destek yontemleri seklindeki var olan siniflandirmalar kullanilmistir. Bu
baglamda Tirkiye’nin kiiresel diinyada biiylime odakli ve yenilik¢i bir girisimcilik
politikasina sahip olmasi i¢in izlemesi gereken yol haritasinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Bu ¢ercevede girisimcilik faaliyetlerini artirmak icin hiikiimetlerce nasil bir girisimcilik
politikasi ¢ercevesinin olusturulmas: gerektigi sorusuna cevap aranmaktadir. Caligmada,
Tirkiye’nin girisimcilik politikas1t alaninda bir¢ok aciklarinin oldugu saptanmis, 6zellikle
girisimcilik politikalarinin finansman ve vergileme konularindaki zorluklarin giderilmesi,
girisimciligi destekleyen daha uygun ¢evre sartlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi,
girisimcilik  egitim  programlarmin  gelistirilmesi ve  yayginlastirilmas:  gerektigi
gozlemlenmistir. Sonug olarak bazi 6zel niifus gruplarinin tegvik edilmesi ve biiylime odakli
ve yenilik¢i girisimciligin olusabilmesi i¢in iilkede arastirma gelistirme ve yenilik¢i girisimci

aktiviteyi destekleyen politikalarin olusturulmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Nayir (2008). “Isi ve Ailesi Arasindaki Kadin: Tekstil ve Bilgi Islem Girisimcilerinin
Rol Catismasma Getirdikleri Coziim Stratejileri” isimli makalede, tekstil ve bilgi islem
sektorlindeki kadinlar i¢cin rol ¢atismasinda uygulanmak iizere ¢Oziim Onerilerini
aciklamiglardir. Elde edilen arastirma verilerinin incelenmesi sonucunda, tekstil ve bilgi islem
sektorlerinde faaliyet gosteren kadin girisimciler arasinda ti¢ temel farklilik saptanmistir.
Bunlardan birincisi, kurucu kadin girisimcilerin “finansal kaynaga” verdikleri onem ile
ilgilidir. ikinci temel farklilik ise; giivenli ve kalifiye calisanlara sahip olmak, bilgi islem
sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimciler igin tekstil sektoriindeki kadin girisimcilere
gdre daha dnemlidir. Ugiincii bulgu ise; bilgi islem sektdriindeki kadin girisimcilerin ailelerine

daha fazla vakit ayirabildiklerini belirtmis olmalaridir.

Erdogan (2008). “Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Kadmin Goriinmeyen Emegi:
Mersin Ornegi” adli ¢alismada, kadmnin gériinmeyen emeginin ekonomik sistem icersindeki
onemi ve islevselligi vurgulanarak kadinlarin goriinmeyen emeklerinin tartigilabilir ve
sorgulanabilir bir diizleme tasinmasi amaclanmistir. Kadinlarin {iretime olan biiyiik
boyutlardaki katkilar1 yapilan alan arastirmasindan elde edilen verilerle goriiniir kilinmaya
calistimistir. Kadinin ev i¢i emegini goriiniir kilmanin ise kadin haklar1 miicadelesinde

kamusal dnlemler alma ve politikalar tiretmek adina 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.



Yetim (2008). “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler; Mersin Ornegi” isimli
orijinal arastirmada; sosyal sermaye olarak kadin girisimcilerin niteliklerini ve yeterlilikleri
belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu baglamda kadinlarin sosyo-demografik o6zellikleri, kisisel
karakteristikleri, iglerini kurma ve siirdiirme asamalarinda bilgi ve beceri saglama kanallari,
isbirligi egilimleri sosyal sermaye kaynaklari ele alinmistir. Ayrica is kurma ve devam ettirme
konusunda sorunlarla karsilasan kadin girisimciler, gereksinim duyduklar1 bilgi ve beceriyi
informel olarak esler ve arkadaslar araciligiyla edinmenin yani sira, danismanlik hizmetleri ve
egitim olanaklari ile yeni bilgi kaynaklarina erisip, bilgi birikimlerini zenginlestirebildikleri
konusuna deginilmistir. Sonu¢ olarak girisimci kadinlarin meslege yonelik olarak
yararlandiklar1 kurumsal egitim hizmetlerinin kadinlar arasinda dayanigsmay1 ve orgiitlenmeyi

arttiran bir 6neme sahip oldugu vurgulanmistir.

Giirol ve Marsap (2007). “Ge¢miste ve Giiniimiiz Yasaminda Ucretsiz ve Ucretli
Isgiicii Olarak Kadin” adli calismada; giiniimiizde ataerkil toplumsal yapilarin gegmisteki
etkinliklerini yitirmeleri ile is yasami ve Ozellikle girisimcilik alaninda kayda deger bir yer
edinen kadinin bu yondeki gelisimine ket vuran engellerin yalnizca ulusal degil, ayn1 zamanda
uluslararasi karakterde oldugu belirtilmistir. Bu kapsamda girisimcilikteki basar1 ve gelisimi
oncelikle toplumda kadina verilecek finansal, yonetsel, orgiitsel, egitsel ve benzeri desteklere
ve Oniindeki “ayrimeci nitelikli” engellerin kaldirilmasina yonelik uygun bir altyapinin
olusturulmasina bagli bulundugu ifade edilmistir. Bu sebeple, uluslararasi1 diizeyde etkin ve
gostermelik  olmayan bir iletisim aginin  kurulmasmnin, etkin bir Orgiitlemenin
gerceklestirilmesinin, kendini davaya adamis zorluklara gégiis gerebilecek kisilikte liderlerin,
bu amacla tahsis edilmis olan fonlarin dogru yer ve zamanda kullaniminin gerekliligi
vurgulanmistir. Sonug olarak ulusal diizeydeki uygulamalarda ayrimcilik yapilmaksizin kirsal
kesim ve varoslardaki kadin1 da sisteme dahil eden politikalarin olusturulma ve uygulamaya

konulmasinin etkinligi artiracagi tizerinde durulmustur.

Oriicii ve ark. (2007). “Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin Ust Diizey Yonetici
Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir 1li Ornegi” adli calismada Ingiltere’de
yapilan bir aragtirmanin sonuglarina deginilmistir. Bu sonuglara gore; calisanlarin patronlarini
tanimlamalar1 ve nasil bir patron istediklerini tarif etmeleri istenmistir. Buna gore calisanlarin
kadin patronla ¢alismak istedikleri ortaya ¢ikmistir. Calisanlarin daha ¢ok kadin patron tercih

etmelerindeki sebepler ise sOyle siralanmaktadir: Kadinlar, bir is icin erkeklerden daha fazla
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caba gosteriyorlar ve daha dikkatliler. Kadinlarin o6greticilik yani erkeklere oranla daha
geliskin oldugu icin c¢alisanlarina gerekli egitimi daha iyi verebiliyorlar. Kadinlar yeni
durumlara ve degisimlere daha rahat uyum saglayabiliyorlar. Kadinlarin yanlarinda ¢alisanlari
is konusunda heveslendirme ve tesvik etme yetenekleri erkeklere oranla daha geliskindir.
Kadinlar yeni fikirlere daha agiktir. Ayrica kadinlarin yaraticiliklar: da is yasaminda basarinin
kapisin1 aralayan bir etmendir. Kadinlar gozlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir
bicimde kullanabiliyor. Calisanlariyla iletisim kurarken kadinin sagladigi basari iyi bir
yonetici olmasinda olumlu bir etki yapiyor. Kadinin problem ¢ozebilmedeki basarisi, bir
yonetici olarak erkekten daha basarili olmasini sagliyor. Kadmlar 6zel yasamlarinda oldugu
gibi is yasaminda da agik bir stratejiye sahiptirler. Kadinlar is yasaminda erkeklere oranla
daha neseli ve eglenceli olabiliyor. Tahminlerin aksine kadinlar, is yasaminda kararlarini

kolay verebiliyorlar ve kararlari konusunda daha 1srarcidirlar.

Ecevit (2007). “Tirkiye’de Kadin Girisimciligine FElestirel Bir Yaklagim” isimli
orijinal ¢alismada; kadin girisimciligiyle ilgili sorular1 yanitlamak ve konuya iliskin miimkiin
oldugunca kapsamli bir degerlendirme yapmak hedeflenmistir. Tiirkiye’de kadin
girisimciligine yonelik kurumsal ¢er¢eve, mevcut politikalar, uygulanan projeler, programlar
ve aragtirmalar hakkinda bilgi sunmayr ve kadin girisimciliginin desteklenmesinin farkl
yaklasimlar cergevesinde hangi kurumlar tarafindan ve ne tiir stratejiler baglaminda
aracsallastirildigr yoniinde bir degerlendirme ve c¢oziimleme yapma amaglanmistir. Bu
baglamda kamu kesiminden ve sivil toplumdan ¢esitli paydaslar, kadin girisimciligi ile ilgili
bir mekanizma olusturulmasini nermislerdir. Ongériilen mekanizma, kadinlarin isgiicii
piyasasina katilmalar1 oniindeki engelleri belirleyerek, kadin istihdamini ve girisimciligini
etkileyen hiikiimet politikalarina miidahale edecektir. Bu mekanizma ayni1 zamanda bir karar
organi olarak c¢alisacak, kadin girisimciligi projeleri ve etkinliklerinin uygulanmasini saha
diizeyinde yonlendirecektir. Aym1 mekanizma, veri toplamak, program ve proje dokiimii
cikarmak {iizere bir enformasyon ve iletisim merkezi olarak hareket edebilir ve ayn1 zamanda
birbirinden bagimsiz proje ve drgiitlenmeleri birbiriyle iligkilendirebilir. Sonug olarak cesitli
paydaslar1 i¢inde barindiran bir mekanizma ile kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum

kuruluglar1 arasinda sinerji yaratilmasina yardimei olunabilecegi ifade edilmistir.



Uzun ve Dirlik (2007). “KOBI Sahiplerinin Girisimcilik, Kisilik ve Liderlik
Ozelliklerinin Degerlendirilmesi: Mugla ilinde Ampirik Bir Arastirma” isimli ¢alismada;
KOBI sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve kisilik 6zelliklerinin isletmelerin faaliyet siiresini
etkilemedigi vurgulanmistir. Buna karsin igletmelerin ¢alisan sayisina gore biiytikliikleri
tizerinde ve c¢ok kiigiik bir oranda da olsa isletmelerin 6z sermayelerine gore biiytikliikleri
tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Sonug¢ olarak egitim durumunun dikkate alinmayacak
kadar kiiglik bir oranda isletme sahibinin liderlik, girisimcilik ve Kisilik profillerine etkisi

oldugu one siiriilmektedir.

Kacar (2007). “Toplumsal Cinsiyet ve Kadinin Konumu: Tiirkiye’de Yakin
Zamanlardaki Degisimi Anlamak” adli yiiksek lisans tezinde, Tiirkiye’de kadinin konumu ve
yakin zamanlarda kadinin konumunda ortaya ¢ikan degismeler toplumsal cinsiyet agisindan
ele alinmaktadir. Bunun i¢in oncelikle, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari irdelenmekte
ve kadin sorununa agiklik getiren feminist yaklasimlara yer verilmektedir. Bu baglamda
kadinlarin sosyal, ekonomik ve politik hayattaki statiilerinin iyilestirilmesi, kadin erkek
esitliginin saglanmasi ve kadin haklarinin kazanilmasina yonelik ulusal ve uluslararasi 6nemi
olan bazi kadin hareketleri irdelenmistir. Bu politikalardan bazilari; kadinlarin bilime ve
profesyonel calisma yasamina aktif katilimlari, is ve egitimde firsat esitligi, sosyal ve
profesyonel giivenlik kapsaminda kadinlarin 6zelliklerine uygun iyilestirmelerin saglanmasi
olarak ifade edilmistir. Ayn1 zamanda kadinlarin statiisiinii yiikseltmek i¢in siirdiiriilen
miicadelelerde kadin haklarinin savunuldugu, daha 1yi bir hayat i¢in insan haklarinin siyasal,
sosyal, hukuksal ve ekonomik boyutta esitlik arayisinin dile getirilmesi amaciyla gegmisten

giiniimiize faaliyetlerin artarak devam ettigi vurgulanmistir.

Kutanis ve Alpaslan (2006). “Girisimci ve Yonetici Kadinlarin Profilleri Farkli
Midir?” isimli ¢aligmanin amaci girisimei ve yonetici kadin profillerinin karsilastiriimasidir.
Bu caligmada iiretim faktorlerini bir araya getirerek isletmeyi kuran girisimci kadin ile
yonetsel faktorleri kullanarak kaynaklari idare eden yonetici kadin profilleri degiskenler ve
parametreler agisindan degerlendirilmistir. Girisimci ve yonetici kadinlarin kendilerinden ve
cevrelerinden kaynaklanan faktorlerden etkilenmeleri sonucunda olusan profilleri, énemli
yonleri ile ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Sadece kadin perspektifinden bakilarak girisimei ve
yoneticilik ozellikleri, sartlar1 ve sartlarin onlar etkileme derecelerinin iizerinde durulmustur.

Bu baglamda dinamiklik, muhakeme kabiliyeti, giiven, adil yaklasim vb. hem girisimcinin
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hem de yoneticinin sahip olmasi gereken Ozellikler oldugu ancak girisimci kadinlarin evine
bagli ve geleneksel, yonetici kadinlarin ise kariyer ve aile odakli olduklar1 belirtilmistir. Sonug
olarak girisimci kadinlarin; cinsiyete dair rollerini girisimcilik amaglarinin 6nilinde tutan ve
denge kurma c¢abasinda olan bireyler olduklari, yonetici kadinlarin ise; hem islerine hem
ailelerine gereken onemi vermekte olduk¢a hassas davrandigi diisiiniilmektedir. “Girisimci
kadinlar; kendilerine giivenen, gii¢lii Onsezilere sahip, sabirli ve dayamikli olan, riski
iistlenebilen, ikna kabiliyeti kuvvetli ve inisiyatif kullanan bireyler olarak bulgulanmistir.
Ayni aragtirmada girisimci kadin olmanin, kadina calisma yasaminda diger calisma
bicimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik imkani verdigi, kadinin igine yonelik kisa ve uzun
vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum kullanma, beseri iligkiler kurma ve siirdiirme,
isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi onemli kazanimlar sagladigi

belirlenmistir.

Cakic1 (2006). “Mersin’deki Kadin Girisimcilerin Is Yasammi Etkileyen Faktorler”
isimli arastirmada; kadin girisimcilerin is yasaminda karsilastiklar1 sorunlarla bas edebilmeleri
icin yapmalar1 gerekenler, is diinyasinda erkekler kadar deneyim sahibi olmamalar1 ve ev igi
sorumluluklartyla is yasamini dengeleme giigliikleri iizerinde durulmustur. Sonug olarak bu
aragtirmada, is hayatinda kadinlarin etkili olabilmeleri ve toplumda edilgen, bagimli ve ikincil
konumdan ¢ikabilmelerinin 6nemi tizerinde durulmustur. Bu baglamda kadinin kendisinin,
ailesinin, toplumun ve devletin birlikte c¢abasi ile kadin girisimcilerin gelisip giiclenecegi

belirtilmistir.

Narin ve ark. (2006). “Global Kadin Girisimciliginin Maksimizasyonunu Hedefleme:
Uluslararas1 Arenada Orgiitlenme ve Ag Olusturma” adli makalede oncelikle gegmiste ve
glinimiizde ticretsiz ve ticretli isglicli olarak kadinin konumu, daha sonra 1980°1i yillardaki
gelismelere ve kadin girisimciliginin ivme kazanmasi, en son olarak da kadin girisimciliginin
gelisiminde uluslararas1 orgilitlenme ve kiiresel ag iizerinde durulmustur. Bu kapsamda
kadinlarin firsatlara nispeten yenilik¢i bir tarzda yaklagimlarinin is yasaminin yasam kalitesi
yaninda yeni ekonomik c¢evrenin gelisimine de katki saglayacak nitelikte oldugu
vurgulanmakta ve kadinin kendine has karakteristiklerinden biri olan yenilik¢i diirtiilerin

(innovative impulse) bunda rolii oldugu diistiniilmektedir.
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Agca ve Yoriik (2006). “Bagimsiz Girisimcilik ve I¢ Girisimcilik Arasindaki Farklar;
Kavramsal Bir Cergeve” isimli aragtirmada; en kisa ve kapsamli tanimi1 “yeni organizasyonlar
yaratma siireci” olan girisimcilik kavrami ile en kisa ve kapsamli tanimi “mevcut, faaliyet
halindeki organizasyonlardaki girisimcilik” olan i¢ girisimcilik kavramlari arasindaki farklar
tartisilmaktadir. Bu baglamda i¢ girisimcilik ile bagimsiz girisimcilik arasindaki farklarin her
iki girisimcilik tipinde yer alan girisimciler perspektifinden ziyade daha ¢ok girisimsel egilim
ve davranislar bakimindan oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak i¢ girisimciligin kaynaklari
elde etme ve kullanma, strateji olusturma ve performans seviyesi bakimindan sistematik

olarak bagimsiz girisimcilikten farkli oldugu savunulmustur.

Gliney (2006). “Kadin Girisimciligine Genel Bir Bakis” isimli calismada; kadin
girigimciligi kavrami konusunda teorik bir durum degerlendirilmesi yapilmakta ve ililkemizde
kadin girisimciliginin gelistirilmesine iliskin bazi1 6nerilerde bulunulmaktadir. Bu kapsamda
egitim olanagina kavusan ve ailesinden tam destek alan kadinlarin is yasamindaki basarilar
ornek gosterildiginde, ailelerin g¢ocuklarinin egitimine duyarlilik gostermeleri ve kiz
cocuklarina erkek c¢ocuklarmin egitim imkanlartyla esit firsatlar sunmalar gerektigi
belirtilmistir. Ayrica medya kuruluslarinin kadin girisimciligini tanitmak ve O6zendirmek
adina, hem egitim programlar1 diizenlemelerinin hem de basarili i kadinlarini halka tanitarak,
kadinlarin ekonomiye ve iilke kalkinmasina verdikleri katkilar1 agik bir bigimde ortaya

koymalariin 6nemi vurgulanmistir.

Iyicil (2006). “Avrupa Birligi’ne Giris Siirecinde Tiirkiye’deki Kadin Girisimciliginin
[rdelenmesi ve Bir Arastirma” isimli ¢alismada; girisimci kadinlarin sayisinin arttirilmasi igin
gelismis iilkelerin oldukea caba sarf ettigi belirtilmistir. Ulkemizde de son yillarda bu konuya
onem verildigi ve kadinlarin, girisimci olabilmeleri i¢in en ¢ok ihtiya¢ duyduklar1 destegin
egitim oldugu vurgulanmistir. Egitim ile neyi nasil yapacagini 6grenen ve bu yolla giiven

kazanan kadinlarin, is hayatinda daha ¢ok yer edinecekleri ifade edilmistir.

Sekerler (2006). “Kadin Girisimciler, Karsilagtiklar1 Sorunlar ve Bu Sorunlara Y 6nelik
Coziim Onerileri” adli yiiksek lisans tezinde; arastirmanin teorik ve uygulama kisminda
bulgular dikkate alinarak yasanmakta olan sorunlara iliskin 25 tane anlamli hipotez kurulmus,
bunlarin 16 tanesi kabul edilmis ve 9 tanesi de ret edilmistir. Bulunan bu sonuglara gore

ankete katilan kadin girisimcilerin yasadigi ve genel olarak karsilastiklar1 sorunlara yonelik su
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¢ozlim Onerileri getirilmistir: Girisimci olarak faaliyet gosteren kadinlar, kendi alanlarinda
birlik olusturarak organize olmali, uluslararasi kisi ve kuruluslarla igbirligi yapip goriis
aligveriginde bulunarak kendilerini gelistirmeleri saglanmalidir. Kadin girisimciler gelisen
bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmelidirler. Ulkemizde kadin girisimciligin yeni yeni
yayginlagtigi dikkate alindiginda; kadin girisimcilerin kendilerini tanitmalart ve diger
kadinlara tesvik edici olmalar1 konularinda ilgili kurum ve kuruluslardan destek verilmeli,
sektorlerinde karsilastiklart problemlere (pazarlama, donanim, arag-gere¢, mal temini, mali
sorunlar, kalifiye eleman bulamama vs.) yonelik ¢aligmalar yapilmalidir. Kadin girisimciligi
engelleyen kredi kosullarinin kolaylastirilmasi, kredi miktarinin sembolik olmaktan
cikarilmasi, faizlerin diisiik tutulmasi ve teminat kosullarinin hafifletilmesi gerekmektedir.
Vergiler konusunda yeni diizenlemelere gidilmesi; kadin girisimcileri desteklemeye yonelik
fonlarin olusturulmas: gerekmektedir. Isin kurulmas: ve yiiriitiilmesi asamalarinda biirokratik
islemlerin miimkiin oldugu kadar kisaltilmasi ve hizlandirilmas: gerekmektedir. Egitim
programlarinin is kurmaya yonelik, girisimcilik icin alt yap1 olusturacak sekilde hazirlanmasi
ve kadin girisimcilere kisa siireli kurslar halinde sunulmasi gerekmektedir. Kitle iletisim
araclarindan yaralanilarak kadin girisimcileri destekleyecek programlar hazirlanmalidir. Hane
halki sorumluluklarinin aile {iyeleri arasinda etkin bir sekilde paylasilmasi, kadinlarin sadece
es ve anne olarak rollerinin olmadig1 bilincine varilmasi gerekmektedir. Toplumda kadin
girisimcilere destek verilmeli, cinsiyetlerinden 6tiirii kadin-erkek ayrimciliginin yapilmamasi,

kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlara ¢6ziim 6nerileri agisindan 6nemlidir.

Yagc1 ve Bener (2005). “Girisimei Kadinlarin Demografik ve Genel Karakteristikleri
ile Kadinlar1 Girisimcilige Motive Eden Faktorler” isimli aragtirmada; girisimci kadinlarin
demografik ve genel karakteristikleri ile kadinlari girisimcilige motive eden faktorleri
belirlemek, girisimcilikte basarili olmak icin gerekli gordiikleri 6n sartlar1 saptanmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda; potansiyel girisimci kadinlara, kadin
girisimcileri destekleyen kurum ve kuruluslara yarari olabilecek Oneriler gelistirmek
amaclanmistir. Kadinlarin %63,5°1 girisimciligin en iyi yoniiniin “bagimsizlik”, %28,8’1
“maddi rahathk” %7,7°s1 de “aile biitcesine katkida bulunmak™ oldugu goriisiindedir.
Girigimci kadinlarin %99,0°u girisimcilikte basarili olmak i¢in gerekli gordiikleri 6n sartlarin

basinda “cok calisma, igtenlik, kendini adama” gibi faktorlerin 6nemini belirtmislerdir.
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Bediik (2005). “Tiirkiye’de Calisan Kadin ve Kadin Girisimciligi” isimli eserde;
Tiurkiye’de kadmin ¢alisma yasaminda karst karsiya bulundugu sorunlarin temelinde
toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisindaki aksakliklara deginilmis ve bu aksakliklarin
¢oOziilmesiyle kadinlarimizin ¢alisma hayatina daha ¢abuk girecegi savunulmustur. Arastirma
kapsaminda Tiirkiye’deki kendi hesabina calisan kadinlarin goriinlimiine bakilmis 6zellikle
isletmesi olan kadinlarin iilkedeki “calisma” kaliplarinin disina ¢ikabildikleri goriilmiistiir. Bu
baglamda erkeklere gore calisma Omrii kisa, glivencesiz, beceri istemeyen ve diisiik iicretli
islerde yogunlasan ve ¢ok geng yasta isgiicli piyasasina girip evlilikle birlikte ayrilan kentli
kadin isgiicii diisiiniildiigiinde, kendi hesabina g¢alisan kadinlarin 6zellikle sahip olduklari
isletmeler biiyiidiikce hizla bu goriiniimden uzaklastiklari gdzlenmistir. Ulkemizde kendi
hesabina calisan kadinlarin birgogunun evli ve cocuklu olmalari, iilkedeki isgiicline katilmak
isteyen evli ve cocuklu kadinlar i¢in bu tlir ¢alisma bigiminin yayginlastirilabileceginin
ipuglarim1 vermekte oldugu vurgulanmistir. Eserde ayrica Tiirkiye'de kadinin yeri, kadin
girisimei tanimi, profili ve kadin girisimcilerin sorunlar1 ortaya konulmus ve sonu¢ kisminda
bazi Oneriler lizerinde durulmustur. Artan niifus icin yeni is yaratma maliyetinin ¢ok yiiksek
ve teknolojik ilerlemeler sonucu oldukca daha az sayida isgiliciine gerek gosteren sermaye
yogun yatirimlarin agirlikli oldugu ve var olan ekonomik diizende kadin girisimcilere kendi
isini kurmalar1 konusunda verilecek destekler ile cesitli yararlar saglanabilecegi ifade

edilmistir.

Aykan (2004). “Kayseri’de Faaliyet Gosteren Girisimcilerin Liderlik Ozellikleri” adli
calismada; girisimcilerle yapilan arastirma sonucunda anlamli 5 faktor belirlenmistir. Bu 5
faktor demokratik liderlik 6zellikleri, yonetsel liderlik 6zellikleri, yetki devri ile ilgili liderlik
Ozellikleri, serbest-birakici liderlik O6zellikleri ve karizmatik liderlik Ozellikleri olarak
isimlendirilmistir. Bu baglamda ankete katilan girisimcilerin degerlendirme sonuglart ile
teorik ve uygulamali ¢alismalarda yer alan liderlik 6zellikleri arasinda belirgin farkliliklar
bulunmamis, bu 6zelliklerle uyumlu sonuglara ulasilmis, girisimcilerin liderlik 6zelliklerini

degerlendirirken kullanilmasi gereken faktorler bu aragtirma ile irdelenmistir.

Erdem (2001). “Girisimcilerde Risk Alma Egilimi ve Belirsizlige Tolerans Iliskisine
Kiltirel Yaklasim” isimli arastirmada; toplumun belirsizlikten kaginma 6zelliginin
girisimcilerin risk alma egilimini ve belirsizlige tolerans diizeyini nasil etkiledigi

incelenmistir. Bu ¢alismada, risk ile belirsizlik yapilar arasindaki yakin iliskiden yola ¢ikarak,
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belirsizlikten kaginan toplumda, girisimcilerin belirsizlige tolerans diizeyi ve risk alma egilimi
arasinda iliski arastirllmistir. Bu kapsamda kii¢iik girisimcilere yonelik yapilan arastirma
sonuglarma gore girisimcilerin belirsizlige tolerans diizeyi ve risk alma egilimi yiiksek
olmadig1 ve bu sonuca gore de toplum genelinin risk ve belirsizlikten kaginma egilimine sahip

oldugu belirtilmistir.

Bilgin (2001). “Kadinlarin Var Olma Yollar1” isimli yapitta; kadinlarin bilgi toplama
yollari, diinyay1 algilama ve kendilerine yon verme bigimleri ile Maslow’un ihtiyaglar
siralamast kuraminin karsilagtirillmasin1 yapan bir makale 6zetlenmistir. Makale, kadinlarin
Maslow’un kuramindaki en iist diizeye, diger bir deyisle kendini gerceklestirmeye
ulasabilmelerinin bilgi toplama yollariyla dogrudan ilgili oldugunu gostermektedir. Calisma,
kadinlarin meslek secimlerinin de bilgi toplama yollariyla baglantisina dikkat cekerek,
danigsmanlara ve kadinlara bu yondeki gelismeleri i¢in Oneriler getirmektedir. Sonug olarak;
kadinlarin amacinin gergek benligini bulmak, tanimlamak ve korumak oldugu sdylenmektedir.
Bu kapsamda bircok kadinin meslek firsatlarini genisletmek i¢in yeterli bilgiye sahip oldugu
belirtilmistir. Ancak bu kadinlar ne bu bilgiyi ne de kendine yeten bir insan modelini kizlarina
geciremedikleri ve diger taraftan bilgilerini davranisa doniistiiren kadinlarin kendilerini
gerceklestirmeye dogru ilerledikleri ve daha geng kizlik doneminde “gergek ben” olabilmek

i¢in 1yi bir model olusturduklar1 vurgulanmastir.

Kantar ve Erkan (2001). “Adana il Merkezinde ve Kirsal Alaninda Yasayarak
Tarimsal Faaliyetlerine Devam Eden Ailelerde Toplumsal Yap1 ve Toplumsal Cinsiyet” adli
calismada, Cukurova Bolgesi Yiiregir Ovasindaki koylerde yasayan ve sehre go¢ eden

ailelerde toplumsal cinsiyet agisindan meydana gelen gelismeler incelenmistir.

2.2. Yabanci Dilde Kaynaklar
Yabanci dillerden yararlanilmis kaynaklar ise asagidaki gibi tarih sirasina gore

diizenlenmistir.

Prifti ve ark. (2008). “Middle East Local and Regional Woman Entrepreneurship” adli
Diinya Bankasi’nin Orta Dogu iilkelerindeki sirketlerle ilgili yapmis oldugu bir aragtirmada,
toplam 4000 sirket sahibinin %13 iiniin kadin oldugu belirtilmistir. Bu iilkedeki isletme sahibi

olan kadinlarin Afrika ve Asya’daki diger kadin girisimcilere oranla isletmelerini daha fazla
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biiylitme egiliminde olduklar1 ve bir¢cok engelle karsilasmalarina ragmen erkek girisimcilere

gore isletmelerinde daha fazla sayida is¢i ¢calistirdiklar1 belirlenmistir.

Ackerman (2008). “How Information and Communication Technologies Impact
Female Entrepreneurs in India and Ghana” adli Long Island Universitesinde yapilmis olan
yiiksek lisans tezine gore; tiglincii diinya iilkeleri olan Hindistan ve Gana’da internet kullanimi
kadin girisimcilerin yeni pazarlara girmesi i¢in zaman ve para tasarrufu sagladigi
diisiiniilityor. Ev tabanli mikro isletmeler acisindan internet kullanimi kadinlara bilgiye ulagma
ve bilgiyi paylasma imkani sunmaktadir. Mikro diizeyde girisimcilik faaliyetlerini siirdiiriip
internet lizerinden biitlin diinya ile fazla para harcamadan iletisim ve pazarlama imkéanlarina
erisebiliyor olmak kadinlar tarafindan var olan yeteneklerini ortaya cikarmalar1 acisindan

cazip gorlilmektedir.

Finlay (2008). “Work-Life Balance In Women Entrepreneurs: A Phenomenological
Study” adli calisgmanin amaci is-yasam dengesi sorunuyla karst karsiya kalan kadin
girigsimcilerin yaganmis deneyimlerini kesfetmektir. Bir ig-yasam dengesi modeli olusturmak
icin kullanilan organizasyon igerikli becerilere 6rnek olarak; planlama, etkili iletisim, kisiler
arasi iligki kurma, dua ve rahatlama teknikleri verilebilir. Arastirmanin sonucuna gore is ve
yasam dengesi kurmak i¢in; iyi dinleyici olmak, diger insanlardan 6grenmek, ¢ok ¢aligmaktan
korkmamak, insanlarin deneyimleri konusunda arastirma yapmak, okumak ve hata yapmaktan

korkmamak, tutkulu olmak, enerjik olmak ve fedakar olmak gerekmektedir.

Duncan (2007). “Women in Positions of Leadership and Gender-Specific Emotional
Intelligence Attributes” adli Incarnate Word Universitesinde yapilan doktora arastirmasinin
amact; liderlik pozisyonlar: ve cinsiyete 6zgli duygusal zeka 6zellikleri ile kadnlar arasindaki
olast iliskiyi incelemektir. Egitim gecmisleri ile birlikte hali hazirda kariyerlerini 15-20 yil
boyunca siirdiiriiyor olmalarindan dolay1 41-50 yas grubunun denk gelen bu kadinlar duygusal
zeka niteliklerini, yeteneklerini ve deneyimlerini maksimum diizeyde yasamaktadirlar.
Yonetici mevkilerindeki kadinlarin konumlarini kaybetme orani erkeklere oranla daha
fazladir. Genellikle bir kadin yonetici finansal performans ile sadece Olgiilen oOrgiitsel
hedeflere ulagmada basarili olmas1 gerektigi diisiincesi ile daha az empati sahibi veya sefkatli
olmak zorunda oldugu diisiiniilebilir. Ancak bu kadinlar finansal performans ile ilgili zor

kararlar1 alirken empati kurarak uzlagsma yoluna gitmektedirler.
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Hakala (2007). “Women Entrepreneurs: Challenges and Successes in Non-Traditional
Industrries” adli arastirmanin amaci; kadinlar arasinda girisimci fenomeni agiklamak ig¢in
hizmet verecek olasi iliskisel modelleri ve gozlenen desenleri kesfetmektir. Amerika ‘da
kadinlar girisimcilige yeni milenyumun kadin hareketi yonlendirmis ve 6nceki yillardan daha
hizli bir oranda yonetim kademelerinden ayrilarak serbest calisma hayatina geg¢mislerdir.
Kadmnlar kendi islerini baslatmak i¢in kurumsal kariyerlerini terk ettiklerinden isletmeler
yetenekli kurumsal kadin liderlerini kaybetmeye baglamistir. olarak, goriisme verileri,
kadinlarin girisimei, bilgi ve glivene sahip calisanlarin egitimine yatirim, mali durumu
etkilemek icin stratejik se¢imler yapma ve izin veriliyorsa bu engellerin sadece biri inanmaya
ihtiyag kabul agiklamak i¢in servis toplanmistir. Geleneksel olmayan erkek egemen
sektorlerde kadin girisimcilerin basarili olmasi i¢in kadinlarin {i¢ O6nemli girisimecilik
yetkinliklerine sahip olmasi1 gerekmektedir. Bunlar; iirlin ve sanayi hakkinda donanimli bilgi,
mali bilgi sahibi olma ve giiven duymadir. Bu arastirma sonucunda, kadin girisimcilerin sahip
olmasi gereken Ozelliklerin basinda bilgi ve giiven ilk sirayr almistir. Siralamay1 ¢alisanlara

yapilan yatirim, finansal bilgi, ge¢mis deneyimler takip etmektedir.

Meeder (2007). “Entrepreneurial Activity by Women in Rural South Dakota” adli
aragtirmanin amaci, Giiney Dakota kirsalinda kadmlarin girisimcilik  faaliyetlerinin
arastiritlmasidir. Kirsal kadin girisimci isletmelerin 6zelliklerinin belirlenmesi, kirsal kadin
girisimcilerin basar1 faktorlerinin belirlemek ve is ihtiyaglarini belirlemek ve kadin girisimci
isletmelerin nasil etkiledigini degerlendirmektir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
dortte biri kirsal ortamda kendi islerini yapiyor olmalarinin olumsuz etkisinin olmadigini ifade
ederken, kadinlarin ¢ogu yiiriittiikleri iste kadin olmanin olumlu taraflarini hissettiklerini ifade
etmiglerdir. Kadinlar daha c¢ok aile gelirine katkida bulunmak, kar saglamak ve bagkalarina
istthdam kosullar1 olusturmak igin girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklarini ve basariya
gotliren en onemli ti¢ faktoriin ¢ok c¢aligmak, tutku ve istekleri gergeklestirmek ve deneyim

sahibi olmak icin serbest ¢alisma hayatina atildiklarini ifade etmislerdir.

Wijenajke (2002). “Enterprising Culture: Middle Class Women’s Businesses in Sri
Lanka” adli Boston Universitesinde yapilmis doktora ¢aligmasmna gore; Sri Lanka’daki
girisimci kadinlarin serbest ¢aligma hayatina atilmalarina sebep olan faktorlerin baginda

ekonomik bagimsizlik kazanma istegi ve aile biitgesine katkida bulunma yer almaktadir. Aile
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isletmelerinde veya kadinin esi tarafindan yiiriitiilen isletmelerde girisimcilik faaliyetlerinde
bulunan kadinlarin, tamami kadinin kendine ait olan mikro, kiiclik veya orta o6lgekli

isletmelere gore daha kisa vadeli oldugu tespit edilmistir.

Bender (2000). “Seven Characteristics of The American Woman Entrepreneur: A
Hermeneutic Approach to Developing A Universal Characteristics Model” adli arastirma
gectigimiz on yillik siirecin kadin girisimcilerin ortaya ¢ikis donemi oldugunu ve kadinlarin is
hayatlarindaki 6dnemlerini ortaya koyacak sekilde emir altindan ¢ikip kendi islerini kurmaya
basladiklar1 donem oldugunu vurgulamaktadir. Kadinlarin artik belirli bir iste liderlik
pozisyonunda bulunmaktan ziyade is ve ticaret yelpazesindeki yenilikleri takip ettikleri ifade
edilmistir. Arastirmaya gore bu doniisiim siieci Amerika da diger iilkelere kiyasla daha hizli
ilerleme gostermektedir. Bu baglamda kadin girisimci sayisinin hizla yiikselisi kadinlarin
kendi evrensel Ozelliklerini belirlemeleri agisindan grupsal egitimler énem arz etmektedir.
Arastirma sonucunda Amerikali kadin girisimcileri agiklamayan calisan model olusturulmus
ve kadm girisimcilerin 6zellikleri yedi farkli kategori altinda yorumlanmistir. Bunlar;

demografik, ekonomik, destek, siyasi, sosyal, mesleki ve kisisel 6zelliklerdir.

Lewis (1999). “African American Female Adult Development: The Jorney From
Employee To Business Owner” adli New Jersey Universitesinde yapilmis doktora
arastirmasina gore; Afrika kokenli Amerikali kadinlarin, 1irk ve cinsiyet ayrimciligina maruz
kaldiklarindan dolay1 ¢alistiklart islerinden istifa ederek kendi islerini kurmalarina motive
olduklar1 tespit edilmistir. Caligtiklar: islerde tatminsizlik nedeniyle psikolojik sikinti yasayan
bu kadinlarin kendi islerini yapmaya basladiktan sonra yeni yasam yapilarinda kendilerine

olan giivenlerinin ortaya ¢iktig1 belirtilmistir.

Hisrich (1989). “Women Entrepreneurs: Problems and Prescriptions for Success in
The Future” adli aragtirmanin sonucuna gore kadin girisimciler “ydnetsel becerilerine iligkin”
0z degerlendirmelerinde yeni fikirler ve yeni iirlin gelistirme konularinda kendi becerilerini
“miikemmel” olarak tanimlamigslardir. Ayni arastirmada, insan iligkileri, yonetim, gelistirme
ve egitim ile pazarlama, pazarlama arastirmasi alaninda “cok iyi”, envanter, liretim gibi ise

120

onelik teknik alanlarda “iyi” olduklar1 ortaya konulmustur. Kadinlarim finans-sermaye

kullaniminda ise “nispeten yetersiz” kaldiklar1 alanlar olarak nitelendirilmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Arastirma materyali, birincil ve ikincil veri kaynaklarindan toplanmistir. Mevcut
durumun ortaya konulmasi amaciyla yapilan betimleyici ve nitel arastirma ile girisimci
kadinlarin karsilastiklar1 sorunlar analiz edilerek degerlendirilmistir. Bu baglamda; (a) tez
konusu ile ilgili literatlirler ve genel bilgiler (Tekirdag’in durumu, girisimcilik, kadin
girisimciligi vb.) derlenmis ve (b) gozlem, miilakat, anketler yoluyla elde edilen veriler

degerlendirilmistir.

Piyasa ekonomisi i¢inde, hesaplanmis riskleri géze alarak, dogrudan dogruya pazara
yonelik, nakde doniistiiriilebilen mal veya hizmeti iiretip satan, kendi isinin sahibi olup vergi
kaydi ve TESK’e bagl Esnaf ve Sanatkarlar odalarina veya TOBB odalarina iiye kaydi olan
sosyal giivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda, tek basma ya da yaninda bagka
kisileri istihdam eden kadin “Kadin Girisimci” olarak tanimlanabilir (Saray 1993). Bu tanim
1s1¢inda; Tekirdag il merkezi ve ilgelerinde bulunan Ticaret ve Sanayi Odalarina, Tekirdag il
merkezi ve ilgelerinde bulunan Esnaf ve Sanatkarlar Odalarma kayithh is yeri sahibi
kadinlardan elde edilen bilgiler arastirmanin birincil verilerini olusturmaktadir. Kadin
girisimcilerin dahil olduklar1 mesleklere gore olusan gruplar dogrultusunda 6rnek girisimei
kadin isletmelerinde veri toplama teknikleri olarak birebir goriismeler yapilmis ve anketler
uygulanmigtir. Elde edilen veriler; sosyal bilimlere iliskin arastirma sonuglarinin
degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan SPSS (Statistical Package for the Social

Sciences) programinda analiz edilerek yorumlanmastir.

Ikincil veri olarak; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), TESK, KOSGEB,
TEPAV, ISKUR, SGK, ABIGEM ve Trakya Kalkinma Ajansi’ndan elde edilen veriler ile
girisimci kadinlar, lider kadinlar, yonetici kadinlar, cinsiyet farklili§i ve cinsiyete 0zgii

bilimsel ¢alismalar1 i¢eren literatiirlerden elde edilen veriler degerlendirilmistir.
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3.2. Yontem

3.2.1 Ornekleme ve veri toplama yontemleri
Arastirma iki farkli meslek odast mensubu kadin girisimcilerin degerlendirilmesini

kapsamaktadir.

- Tekirdag ili Ticaret ve Sanayi Odalarina bagh girisimci kadin isletmelere ulasilip,
girisimcilik faaliyetlerini aktif olarak yiiriiten kadinlarin karsilagtiklar1 sosyolojik ve iktisadi
sorunlar1 tespit etmek icin merkez ve ilge odalari ile Tekirdag Kadin Girisimciler Kurulu

yetkililerinden bilgi toplanmus,

- Tekirdag ili Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina bagl girisimci kadin isletmelere ulasip,
girigsimcilik faaliyetlerini aktif olarak devam ettiren kadinlarin karsilastiklari sosyolojik ve
iktisadi sorunlar1 tespit etmek igin ise Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 yetkililerinden birebir

goriisme yolu ile bilgi toplanmistir.

Tekirdag Ilinde; Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi,
Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi, Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasi, Malkara Ticaret ve
Sanayi Odast olmak iizere 5 adet Ticaret ve Sanayi Odasi mevcuttur. Cizelge 3.1°de
gorildiigii iizere Ticaret ve Sanayi Odasi olan ilgeler bazinda odalara kayith kadin girisimci
sayilar1 ve odalara kayitli toplam isletme sayilar1 ile kadin isletme sayilarinin toplam isletme

sayilar igindeki oranlar1 verilmistir.

Cizelge 3.1. Ticaret ve Sanayi Odalari isletme Sayilar

Kadin isletme Sayis1 | % | Toplam isletme Sayisi
Tekirdag TSO 594 15 3850
Corlu TSO 609 11 5706
Cerkezkoy TSO 211 9 2409
Malkara TSO 137 16 850
Hayrabolu TSO 43 9 480
TOPLAM 1594 9 13295
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Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odast Genel Sekreteri Yavuz Yelken Bey ile yapilan
goriisme sonucunda odaya kayitli 43 adet kadin ortakli sirket oldugu tespit edilmistir.
03.08.2012 tarihli son gilincel oda kayitlarima gore odanin toplam iiye sayis1 480°dir.
Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasinin iiye sayisi Tekirdag ilinin diger Ticaret ve Sanayi
Odalarina gore en diisik seviyede olmasi, tyelerin faaliyet alanlarimin mesleki
gruplandirmasini liye islemlerinin kolaylig1r agisindan smirlandirmistir. Ancak arastirmada
Tekirdag ilinin diger oda verilerine uymasi agisindan Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasinin 7
adet meslek grubu iizerinden degerlendirilecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Buna gore;
kadin ortakli sirketlerin meslek gruplarina gére dagilimi asagida Cizelge 3.2°de gosterildigi
sekildedir.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi sanayi faaliyetleri olarak bolgenin ileri gelismislik
diizeyinde olmasi sebebi ile Tekirdag ilinin en fazla iiyeye sahip odasidir. Ayrica Fortune
Tiirkiye Dergisi’nin 2011 y1l1 arastirma sonuglarina gore; Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 500 sanayi
kurulusunun 38 tanesi Corlu Ticaret ve Sanayi Odasina kayitl iiye firmalardan olugsmaktadir.
Odaya kaytli iiyeler hakkinda bilgi almak amaci ile Ozcan Kazar Hanim ve Genel Sekreter
Ibrahim Karagdz Bey ile 29 Nisan 2011 tarihinde gériisiilmiis, odaya kayitl kadin ve kadin
ortakli sirketlerin meslek gruplarina gore diizenlenmis ayrintili listeleri talep edilmistir. Elde
edilen listelere gore kadin isletmeleri gdzden gecirilip gruplandirmalar: yapilmis ve Cizelge
3.2 hazirlanmistir. Bilgilerin giincellenmesi i¢in 03 Agustos 2012 tarihinde tekrar oda
yetkilileri ile goriisiilmiis ve odaya kayitli giincel faal liye sayis1 5706 olarak tespit edilmistir.

Cizelge 3.2. Ticaret ve Sanayi Odalarina Bagh Isletmelerin Mesleklere Dagihm

Tekirdag Corlu | Cerkezkéy | Malkara | Hayrabolu| il Geneli

Meslek Gruplari n| % |[n| % |n| % |n| % |n| % n | %
Tarim, Hayvancilik 85(14,31| 24| 3,94| 21| 9,95| 21(15,33| 10| 23,26| 161|10,10
Imalat 50| 8,42|173|28,41| 30|14,22| 23(16,79| 0| 0,00| 276|17,31

Ins. Emlak, Miihendislik | 136 | 22,90 | 139 | 22,82 | 44|20,85| 22|16,06| 8| 18,60 349 |21,89
Otomotiv, Ulastirma 57| 9,60| 62|10,18| 12| 569| 14|10,22| 9| 20,93| 154| 9,66
Gida, Rest, Diger Hizm. |114|19,19| 72|11,82| 35|16,59| 28|20,44| 7| 16,28 | 25616,06
Konf. Dayanikh Tiik. |110|18,52| 99|16,26| 52|24,64| 23|16,79| 6| 13,95| 290|18,19
Konakla, Saglik, Egitim | 42| 7,07| 40| 6,57| 17| 8,06 6| 438| 3| 6,98| 108| 6,78
TOPLAM 594 | 100|/609| 100(211| 100(137| 100| 43 100|1594| 100
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Tekirdag ilindeki Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligine bagh merkez ilge dahil 9
ilgede (Corlu, Cerkezkoy, Hayrabolu, Saray, Marmara Ereglisi, Malkara Murath, Sarkdy)
yapilan meslek odalarindaki bayan ve erkek liyelerin kayith oldugu isletmelerin dagilimini
tespit etmek amagli saha arastirmasi yapilmistir. 2011 ve 2012 yillar1 boyunca yiiriitiilen bu
aragtirmada meslek odalarinin bagkanlar1 ve genel sekreterleri ile yapilan birebir goriismeler
sonucu odalara kayith kadin ve erkek isletme sayilari tespit edilmistir. Goriislilen meslek odas1
yetkililerinin bir kismindan hizli ve detayli bilgiler temin edilirken, oda yetkililerinin biiyiik
bir kism1 liye kayit bilgilerinin cinsiyete gore ayri tutulmadigini belirterek tiye listeleri
izerinde inceleme yapmalart gerektigini ve bunun da zaman alacagini sdylemislerdir. Bazi
oda yetkilileri de iiye kayitlarinin tutuldugu bilgisayar programlarinda degisiklik oldugunu ve
eski verilerin heniliz yeni programa aktarilmadigin1 belirterek daha sonra goriisme talep

etmislerdir.

Tekirdag Ili merkez ilcede bulunan 10 Esnaf ve Sanatkar Odas1, Corlu ilgesinde biri
karma oda olmak iizere 8 Esnaf ve Sanatkar Odasi, Malkara ilgesinde biri karma oda olmak
tizere 4 Esnaf ve Sanatkar Odasi, Muratl il¢esinde biri karma oda olmak iizere 3 Esnaf ve
Sanatkar Odasi, Cerkezkoy ilgesinde biri karma oda olmak tlizere 2 Esnaf ve Sanatkar Odasi,
Hayrabolu ilgesinde biri karma oda olmak iizere 2 Esnaf ve Sanatkar Odasi, Saray il¢esinde
biri karma oda olmak iizere 2 Esnaf ve Sanatkar Odasi, Marmara Ereglisi il¢esinde 1 karma
oda ve Sarkdy ilgesinde 1 karma oda yetkilileri ile goriisiilmiis ve Cizelge 3.3’de belirtilen
verilere ulasilmigtir. Karma Esnaf ve Sanatkar Odasi; bulunduklar ilge genelinde meslek
grubu bulunmayan meslek sahiplerinin iiye olduklart odalardir. Kurulus amaci; karma odalar
icinde yer alan ayn1 meslek mensuplarinin meslege iliskin ihtiya¢ ve sorunlarini sistemli ve
diizenli bir bicimde goriisebilmek, bunlar hakkinda karar verebilmek, birbirleriyle olan
iliskilerini ve dayanismalarmi saglamaktir. Tekirdag merkez ilge hari¢ diger ilgelerin
tamaminda bulunan Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 karma meslek odas1 6zelligi tasimaktadir.
Corlu ilgesinde; Seyyar Esnaf ve Pazarcilar, Bakkallar ve Manavlar, Kahveciler, Berberler ve
Kuaforler, Terziler, Madeni Esya ve Sanatkarlar, Soforler ve Otomobilciler disinda bulunan
meslek sahipleri karma oda Ozelligi tasiyan Corlu Esnaf ve Sanatkarlar Odasina iye
olmaktadirlar. Oda genel sekreteri Glinay Hanim oda tiyeleri arasinda lokantacilar, cigerciler,
fast-food biife sahipleri, zlicaciyeciler, kirtasiyeler, fotokopiciler, ozalitgiler, turistik-otantik
hediyelik esya satanlar, boyacilar, lastik¢iler, hurdacilar ve sanayi esnaflar1 gibi ¢ok cesitli

meslek gruplarindan tiyelere hizmet verdiklerini belirtmistir.
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Cizelge 3.3. Esnaf ve Sanatkar Odalarinin Ilcelere Dagihm

. KADIN ERKEK

ILCE MESLEK ODALARI ISLETME | % [ ISLETME | % | TOPLAM
MERKEZ Tekirdag Seyyar Esnaf ve Pazarcilar Odast 96| 15 554 | 85 650
Tekirdag Elektrik ve Elektrik¢iler Odas1 12] 5 213 95 225
Tekirdag Bakkallar ve Bayiler Odasi 202 | 26 562| 74 764
Tekirdag Kahveciler ve Biifeciler Odasi 97110 853| 90 950
Tekirdag Berberler ve Kuaforler Odasi 205 | 45 251| 55 456
Tekirdag Soforler ve Otomobilciler Odasi 115| 7 1430 93 1545
Tekirdag Insaat Sanatkarlar1 Odasi 41 3 119 97 123
Tekirdag Kebap. Kofte. Tatlic1 ve Lok. Esnaf O. 97|22 353| 78 450
Tekirdag Madeni Esya ve Agag Isleri San. Odasi 26| 3 7241 97 750
Tekirdag Terziler Konf. Sanat. Esnaf Odasi 126 | 38 204| 62 330
Ara Toplam 980 5263 6243
CORLU Corlu Esnaf ve Sanatkérlar Odasi (Karma Oda) 199 | 20 793 | 80 992
Corlu Seyyar Esnaf ve Pazarcilar Odasi 69|13 443 | 87 512
Corlu Bakkallar ve Manavlar Odas1 242 | 25 738 | 75 980
Corlu Kahveciler Odas1 150 14 900 | 86 1050
Corlu Berberler ve Kuaforler Odasi 90|21 330 79 420
Corlu Soforler ve Otomobilciler Odasi - - - - -
Corlu Terziler Odas1 202 | 45 250 | 65 452
Corlu Madeni Egya ve Sanatkarlar Odasi 12| 3 441 97 453
Ara Toplam 952 3895 4859
MALKARA Malkara Esnaf ve San. Odasi (Karma Oda) 13113 906 | 87 1037
Malkara Soforler ve Otomobilciler Odasi 11| 3 414 97 425
Malkara Madeni Esya ve Sanatkarlar Odas1 211 248 | 99 250
Malkara Kahveciler Odast 24| 5 431 95 455
Ara Toplam 168 1999 1712
MURATLI Muratli Esnaf ve Sanatkarlar Odasi (Karma Oda) 129120 526 | 80 655
Muratli Soférler ve Otomobilciler Odasi 25|14 150| 86 175
Murath Madeni Egya ve Sanatkarlar Odasi 111 134 99 135
Ara Toplam 155 810 965
CERKEZKOY | Cerkezkdy Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 512 | 16 2713 | 84 3225
Cerkezkdy Soforler ve Otomobilciler Odasi 110| 8 1202 | 92 1312
Ara Toplam 622 3915 4537
SARAY Saray Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 (Karma Oda) 72| 5 1260 | 95 1332
Saray Soforler ve Otomobilciler Odast - - - - -

Ara Toplam
HAYRABOLU | Hayrabolu Esnaf ve San. Odasi1 (Karma Oda) 87| 8 1003 | 92 1090
Hayrabolu Sof6rler ve Otomobilciler Odasi 25| 8 285| 92 310
Ara Toplam 112 1288 1400
M. EREGLISIi | M. Ereglisi Esnaf ve San. Odasi (Karma Oda) 15516 811| 84 966
Ara Toplam 155 811 966
SARKOY Sarkoy Esnaf ve Sanatkarlar Odasi (Karma Oda) 80| 7 1043 | 93 1123
Ara Toplam 80 1043 1123
TOPLAM 3308 20284 23592
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Bu odalardan aktif olarak ¢alisan kadin girisimcilerin tespit edilip aragtirma kapsamina
alinmasi 6nem arz etmektedir. Ancak her ne kadar veriler isletme sahiplerini kadin olarak
gosteriyor olsa da arastirildiginda isletme yoneticisinin kadinin esi veya akrabasi olarak
karsimiza ¢ikmasi gergek kadin isletmelerin tespitinde Iz Siirme (Tracer) Y&nteminin
kullanilmasia sebep olmustur. Iz Siirme Yontemi ile arastirmaya katilan gercek kadin
girisimcilerin tamidiklar1 veya bildikleri kadin girisimcilere yonlendirmeleri dogrultusunda

diger gercek kadin girisimcilere ulasilabilmistir.

Kadin girisimcilerin degerlendirilecegi saha ¢aligmasinda, sosyal bilimlerde kullanilan
baslica arastirma yontemlerinden biri olan nitel arastirmalarda iz siirme (Tracer) Yontemi
uygulanacaktir. Tracer ¢aligmalar: nitel arastirma yontemlerinden biri olup hem veri toplama
hem de 6rneklemenin gilivenirligini saglamaya yonelik bir yontemdir. Tracer ¢aligmalart su
sekilde tanimlanabilir; bazi etiketlerin (6rnegin dokiimanlar) yardimiyla belirli bir zaman
diliminde ve ilgili gruplar iizerinde oOrgiitsel siireclerin tanimlanmast metodudur. Tracer
yaklagimi ayrica tesadiifii olmayan 6rneklemenin bir baska gesidi olan kartopu drneklemeye
de benzemektedir. Kartopu orneklemede arastirmaci bir bilgi verici ile baslar ve aragtirma
stireci devam ettik¢ce katilimcilarin sayis1 aynen bir kartopu gibi yuvarlanarak artar. Tracer
calismalar1 ve kartopu 6rnekleme arasindaki en 6nemli fark tracer calismalarinda katilimcilar
tarafindan Onerilen yeni bilgi kaynaklar1 diger kaynaklar yardimiyla analizde kontrol edilir.

Yani yeni kaynaklar her zaman kabul edilmeyebilir (is¢i 2008).

Arastirma alani i¢inde anket uygulanan girisimci kadin igletmelerinin kayitl olduklari
meslek odalarina gore dagilimi Cizelge 3.4’de verilmistir. Cizelgede goriilen degerlere goére
Ticaret ve Sanayi Odasina kayith kadm girisimcilere en fazla Corlu Ilgesinde (27 kadin) anket
uygulanirken Esnaf ve Sanatkarlar Odasia kayitli kadin girisimcilere en fazla Cerkezkdy

Ilgesinde (15 kadin) anket uygulanmistir.

Aragtirma sahasi olan Tekirdag Il smurlar1 igindeki kadin girisimcilere uygulanan
anketlerin ilgelere gore dagilimi; %27 Corlu (30 kadin girisimci), %19,8 Cerkezkdy (22 kadin
girisimci), %18 Merkez ilce (20 kadin girisimci), %8,1 Malkara (9 kadin girisimci), %6,3
Hayrabolu (7 kadin girisimci), %6,3 Saray (7 kadin girisimci), %6,3 Murath (7 kadin
girisimcei), % 4,5 Sarkdy (5 kadin girisimei) ve %3,6 Marmara Ereglisi (4 kadin girisimci)
seklinde yapilmstir.
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Cizelge 3.4. Isletmelerin Meslek Odalar ve Ilgelere Dagilin

Meslek Odalari
Tlge Ticaret ve Sanayi Esnaf ve Toplam %
Odalar Sanatkarlar Odalan
Corlu 27 3 30 27,0
Cerkezkdy 7 15 22 19,8
Merkez 15 5 20 18,0
Malkara 6 3 9 8,1
Hayrabolu 3 4 7 6,3
Saray - 7 7 6,3
Muratli - 7 7 6,3
Sarkdy - 5 5 45
M. Ereglisi - 4 4 3,6
Toplam 58 53 111 100,0

Arastirma bolgesinde iginde Iz Siirme yontemi kullamilarak kadm girisimcilerin
yonlendirmeleri sonucu segilen isletme sahibi kadmlar is yaptiklar1 sektorlere gore
gruplandirilmistir. Buna gore Cizelge 3.5 incelendiginde; % 27,1°lik (30 isletme) oran ile en
fazla arastirma kapsamina dahil olan sektor “tekstil, konfeksiyon ve dayanikli tiiketim
mallar1” pazarlayan kadin isletmeler olmustur. ikinci siray1 % 23,4°liik (26 isletme) oran ile
“gida ve yeme-igme pazarlayan ve c¢esitli hizmet veren isletmeler” alirken {iglincii siray1, %
16,2°1ik (18 isletme) oran ile “konaklama, saglik ve egitim hizmetleri veren isletmeler”
almistir. Siralamada dordiincii sirayl, % 14,4°liikk (16 isletme) oran ile “ingaat, emlak ve
miihendislik hizmetleri veren isletmeler”; besinci sirayl, % 13,5’lik (15 isletme) oran ile
“tarim ve hayvancilik faaliyetleri ile ugrasan isletmeler”; altinci siray1, % 5,4’lik (6 isletme)
oran ile “her tiirlii imalat faaliyetlerinde bulunan isletmeler” almistir. Yedinci sirayi ise;
“akaryakit pazarlama, otomotiv satis/servis ve ulagtirma hizmeti veren isletmeler” almis ancak
kadin girisimci isletmeye ulasilamadigindan degerlendirmeye alinacak veri elde

edilememistir.

Cizelge incelendiginde Tekirdag’da arastirma kapsamina dahil olan Ticaret ve
Sanayi Odalarina kayith kadin girisimci isletmelerin daha ¢ok hizmetler sektoriinde
(sigortacilik, emlake¢ilik, miihendislik, konaklama, saglik, egitim, vb...) faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina kayitli kadin girisimei isletmeler ise daha ¢ok
gida (bakkal, biife, manav, pastane, kuruyemis isletmeciligi, vb...), restoran (lokanta,

kafeterya, vb...) ve diger hizmetler (¢igekgilik, kuaforlik, giizellik salonu, parfiimeri,
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hediyelik esya, kirtasiyecilik, vb...) sektorii ile konfeksiyon (butik, tuhafiye, terzilik, vb...) ve

dayanikli tiikketim mallar1 pazarlama sektorlerinde faaliyet gosterdikleri soylenebilir.

Cizelge 3.5. isletmelerin Meslek Gruplarina Dagilhim

Meslek Odalari

.. Ticaret ve Esnaf ve

Sektor Sanayi Sanatkarlar Toplam %
Odalar Odalar

Tarim 13 2 15 13,5
Imalat 6 6 5,4
Insaat, Emlak, Miithendislik 14 2 16 14,4
Otomotiv, Ulagtirma - - - -
Gida, Restoran, Diger Hizm. 3 23 26 23,4
Konfeksiyon, Dayanikl Tiik. 8 22 30 27,1
Konaklama, Saglik, Egitim 14 4 18 16,2
Toplam 58 53 111 100,0

Narin ve arkadaglarinin (2006) “Global Kadin Girisimciliginin Maksimizasyonunu
Hedefleme: Uluslararasi Arenada Orgiitlenme ve Ag Olusturma” adli makalesinde; kadm
girisimcilerin genellikle sectikleri faaliyet alanlarina bakildiginda miisterilerinin ¢cogunlukla
bayan olan faaliyet alanlarinin tercih ettikleri sdylenebilir. Bu durum kadinlarin is hayatinda
yasadig1 cinsiyete dayali rol ayrimciligi engelini de 6nemli oranda gerceklemektedir. Ciinkii
kadimin toplumdaki cinsiyet roliinden dolayr onun ev hayati ve is hayati arasinda denge
kurmak zorunda olmasi, onun daha c¢ok kadimnlarin c¢alistigi mesleklere yonelmesine yol
acmustir. Gokakin (2000) “Doksanli Yillarin Yeni Kahramanlari: Tiirkiye’de Kadin Girisimei
Profili” adli ¢alismasinda; kadinlarin, erkek egemen sektorlerden cok az sermaye gerektiren
“kadins1” alanlarda faaliyette bulunduklarini ifade etmistir. Ozellikle kadimlarin sanayi
sektoriindeki varliklarinin erkeklere kiyasla ¢ok diisiik oldugunu ve emek yogun hafif sanayi

dallarinda goreceli olarak dar bir alanda faaliyet gosterdiklerini ifade etmektedir.

3.2.2. Verilerin analizinde kullamlan yontemler

Arastirma kapsaminda Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitli 1594 ve Esnaf ve Sanatkar
Odalarma kayith 3308 kadin isletme oldugu verilerle tespit edilmistir. Ancak yapilan 6n
arastirmada verilerde sahibi kadin olarak goriilen isletmelerin bircogunda kadinin isletmede
faal olarak ¢aligmadigi, genelde kadinin esi tarafindan isletmenin girisimcilik faaliyetlerinde

bulundugu gozlenmistir. Gergek kadin igletmelerini tespit etmek amaci ile odalarin yetkilileri
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ile teker teker goriisiilmiis (Cizelge 3.6) ve iz siirme teknigini kullanarak aktif kadin

isletmelerindeki is yeri sahiplerine ulasilabilmistir.

Cizelge 3.6. Esnaf ve Sanatkar Odalan Yetkilileri ile Goriisme Detaylar:

Meslek Odasi Detayh bilgi Meslek Odasi Detayh bilgi
TEKIRDAG 16.07.2012 CORLU 17.07.2012
SEYYAR ESNAF VE | Genel Sekreter MADENI ESYA VE | Genel Sekreter
PAZARCILAR Oznur Oner SANATKARLAR Giilderen Civanoglu
TEKIRDAG 17.07.2012 HAYRABOLU 17.07.2012
ELEKTRIK VE Genel Sekreter ESNAF VE Genel Sekreter
ELEKTRIKCILER Belkis Tekin SANATKARLAR Goksen Ulbegi
TEKIRDAG 16.07.2012 HAYRABOLU 17.07.2012
BAKKALLAR VE Genel Sekreter SOFORLER VE Genel Sekreter
BAYILER ODASI Ayse Ozer Uren OTOMOBILCILER | Serdar Yokus
TEKIRDAG 17.07.2012 SARAY ESNAF VE | 17.07.2012
KAHVECILER VE Genel Sekreter SANATKARLAR Genel Sekreter
BUFECILER ODASI | Aylin Kurt ODASI Hakan Pektas
TEKIRDAG 18.07.2012 SARAY 19.07.2012
BERBERLER VE Bagskan SOFORLER VE Genel Sekreter
KUAFORLER Mustafa Kahraman OTOMOBILCILER Seda Alver
TEKIRDAG 24.07.2012 MARMARA 18.07.2012
SOFORLER VE Genel Sekreter EREGLISI ESNAF Genel Sekreter
OTOMOBILCILER ilyas Kiigiikmidil VE SANATKAR Elif Cokzehir
TEKIRDAG
KEBAPCILAR 18.07.2012 A 17.07.2012
KOFTECILER Genel Sekreter SANATKARLAR Genel Sekreter
TATLICILAR VE Cansu Cesmeli ODASI Saban Kocaman
LOKANTACILAR
TEKIRDAG MALKARA
wADR YA vE | BOTZ | Sorowmve | 1072002
AGAC ISLERI Semra Karaman TOMOBILCILER Haldun Bastiirk
SANATKARLARI ODASI
TEKIRDAG
TERZiLER. 16.07.2012 MQIISEQIRQSY AVE 16.07.2012
KONFEKSIYON Genel Sekreter SANATKARLAR Genel “Sekreter
TUHAFIYE GIYIM Asli Tiraka ODASI Sabri Ozfidan
SANATKARLARI
CORLU 19.07.2012 MALKARA 17.07.2012
ESNAF VE Genel Sekreter KAHVECILER Genel Sekreter
SANATKARLARI Giinay Avkiran ODASI Mediha Aydin
CORLU MURATLI
sevvanesiarve | DU S | RO
PAZARCILAR Ebru Erkos SANATKARLAR Sema Kahya
ODASI ODASI
CORLU MURATLI
SAGALRVE | T2 S | S
MANAVLAR Remziye Yildiz OTOMOBILCILER Saadet Giiler
ODASI Y ODASI
CORLU 19.07.2012 MURATLI MADENI | 17.07.2012
KAHVECILER Genel Sekreter ESYA VE SANAT. Genel Sekreter
ODASI Yildiz Filiz ODASI Tahsin Kipik
CORLU 18.07.2012 CERKEZKOY 23.07.2012
BERBERLER VE Genel Sekreter ESNAF VE Bagkan
KUAFORLER Tiirkan Kuluptakan SANATKARLAR Ali Bozdag
CORLU 16.07.2012 CER[(EZK(")Y 19.07.2012
TERZILER ODASI Genel Sekreter SOFORLER VE Genel Sekreter
Leyla Sarigin OTOMOBILCILER Giilsen Gobel
. = 24.07.2012 SARKOY 16.07.2012
giﬁli{.ﬁ? AGRIE\I AS§ AT Genel Sekreter ESNAF VE Genel Sekreter
Aysun Ergen SANATKARLAR Senay Bati
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Arastirma bolgesi i¢inde uygulanan toplam 125 anketin 14 tanesine verilen cevaplar
giivenilir goriinmediginden elenmis ve 111 anket degerlendirme kapsamina alinmustir.
Anketlerin degerlendirilmesi i¢in SPSS paket programinda genel bir veri tabani olusturularak,
sorulan sorulara gore genel bir kodlama plan1 yapilmis ve anketler bu kodlama planina gore
bilgisayara girilmistir. Arastirma sonuglarinin bir kismin1 % oranlarina gore ¢izelgeler halinde
vermek yeterli gorilmiistiir. Arastirma sonuclarina giivenilirlik analizleri, faktor analizleri

yapilmis ki-kare testleri uygulanarak ¢apraz tablolar olusturulmustur.

3.2.3. Anket formunun giivenilirlik analizleri

Yapilan aragtirmada kullanilan anket formundaki Olgeklerin anlamli sonuglar
verebilmesi icin, kullanilan 6l¢eklerin giivenilirlik boyutunun arastirilmasi gerekmektedir.
Giivenilirlik, ayni seyin bagimsiz Ol¢limleri arasindaki tutarlilik olarak ifade edilmektedir.
Giivenilirlik analizi ile Olgek ile dl¢lilmek istenilen ortak degeri esit olarak paylasmayan
degiskenleri belirlemek ve bu degiskenleri analiz dis1 birakarak, olgegin i¢ tutarliliginin
artirllmasi1 hedeflenilmektedir. Diger taraftan giivenilirlik, bir 6l¢limiin hatadan bagimsiz
kalma derecesini de gostermektedir. Bir Ol¢limiin  gilivenilirligi ¢esitli  yontemlerle
bulunmaktadir. Diger benzer calismalarin bircogunda oldugu gibi bu arastirmada da bu
yontemle hesaplanan Cronbach’s Alpha giivenilirlik testi kullanilmistir. Bu  testteki
giivenilirlik katsayis1 O ile 1 arasinda yer almaktadir (Cizelge 3.7). Nunnally bu katsayinin
0,70 ve daha yukarida olmasini tavsiye etmektedir. Baska bir anlatimla, bir dlgegin giivenilir
olarak kabul edilebilmesi i¢cin bu katsaymin 0,70 ya da daha biiyiikk degerde olmasi
istenmektedir. Giivenilirligi diisiik olan bir 6l¢gme bilimsel bir deger ifade etmez. Ancak
giivenilirligin yiikksek olmasi da yapilan Ol¢limiin amacina uygun oldugunu garanti
etmemektedir. Anketin sadelestirilmesi ve gelistirilmesinde, baska bir anlatimla 6l¢iilmek
istenilen ortak degeri temsil etmeyen degiskenlerin tespitinde Nunnally tarafindan tavsiye
edilen Cronbach’ Alpha testi kullanilmistir. Cronbach’Alpha testinde, ilgili degiskenin
(sorunun) ol¢tim dis1 birakilmasi halinde dlgegin giivenilirliginin nasil etkilendigini gosteren

“degisken ¢ikarildiginda alfa katsayis1” verisi kullanilmaktadir (Nakip 2006).
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Cizelge 3.7. Alfa Katsayisimin Giivenirligi

Katsay1 Giivenilirlik Derecesi
0,01-0,20 Hi¢ Giivenilmez
0,21-0,40 Gilivenilmez
0,41-0,60 Nispeten Giivenilir
0,61-0,80 Gilivenilir

0,81-100 Cok Giivenilir

Katsayilarin yorumu Czielge 3.8 Alfa Katsayisinin Giivenirligi tablosundan
yararlanarak yapilabilir. Anket formumuz igerisinde yer alan “kadin girisimcilerin alacaklari
egitimlerin iglerini gelistirmelerine etkileri”, “kadin girisimcilerin islerini kurma asamasinda
karsilastiklar1 zorluklarin 6nem dereceleri”, “kadin girisimcilerin islerini kurma asamasinda
karsilastiklar1 zorluklarin 6nem dereceleri” ve “kadin girisimcilerin ¢alisma hayat1 boyunca
karsilastiklar1 zorluklarin 6nem dereceleri” ile ilgili 6lgeklere Cronbach’Alpha testi ayr1 ayri
SPSS Versiyon 17.0 kullanilarak uygulanmistir. Bu o6l¢eklere iliskin gilivenilirlik analiz

sonuclar1 Cizelge 3.8’de yer almaktadir.

Ceizelge 3.8. Uygulanan Anketin Giivenirlilik Analizi

Kadin girisimcilerin alacaklari
egitimlerin islerini
gelistirmelerine etkileri

Kadin girisimcilerin islerini kurma
asamasinda karsilastiklar
zorluklarin 6nem dereceleri

Alpha Katsayis1 = 0,815

Alpha Katsayis1 = 0,915

Kadin girigimcilerin islerini
yiiriitiirken karsilastiklar
zorluklarin 6nem dereceleri

Kadin girisimcilerin ¢alisma hayati
boyunca karsilastiklar1 zorluklarin
Oonem dereceleri

Alpha Katsayis1 = 0,878

Alpha Katsayis1 = 0,786

Basaril1 bir girisimcinin sahip
olmasi gereken 6zelliklerin
onem dereceleri

Kadin girisimcilerin kendilerini
nasil tanimladiklarini gésteren
ozelliklerin 6nem dereceleri

Alpha Katsayis1 = 0,857

Alpha Katsayis1 = 0,647

Cronbach’Alpha testi sonunda kadin girisimcilerin alacaklar1 egitimlerin islerini
gelistirmelerine etkilerine ait 6l¢egin alfa katsayis1 0,815, kadin girisimcilerin islerini kurma
asamasinda karsilastiklar1 zorluklarin 6nem derecelerine ait 6lgegin alfa katsayis1 0,915, kadin
girisimcilerin islerini yiiriitiirken karsilastiklar1 zorluklarin 6nem derecelerine ait 6l¢egin alfa
katsayis1 0,878 ve kadin girisimcilerin ¢alisma hayati boyunca karsilastiklart zorluklarin 6nem
derecelerine ait dlgegin alfa katsayist 0,786 olarak bulunmustur. Bu alt1 oran da Cizelge
3.8.’de yer alan alfa katsayis1 oranlar ile iliskilendirildiginde ankette yer alan dl¢eklerin ¢ok

giivenilir oldugu goriilmektedir.
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4. GENEL BILGILER

4.1. Girisimcilikle Tlgili Temel Kavramlar

Girisim ve girisimcilik kavramlar1 giinlimiizde c¢ok sik kullanilan kavramlar olup
girisim ve girisimciligi net bir tamimin igine yerlestirme oldukca zordur. Ilk kez ortagagda
kullanilan bu kelimenin “entreprendere” kokiinden geldigi ve “is yapan” anlaminda oldugu
bilinmektedir. Bu tanim zaman iginde degismis, gelismis ve ozellikle 20. yiizyilda bu kavram
daha cok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme siireci olarak adlandirilmaya

baslanmustir (Dolgun 2003).

4.1.1. Girisim (tesebbiis) kavrami

Girisim bir isletmeyi kurma diisiincesine sahip olma, bunun i¢in c¢aba sarf etme ve
sonrasinda bir isletmeyi kurma olarak tarif edilebilir. Bu baglamda her basarili girisimin
sonucunda bir isletme olusmaktadir. Bir birimin isletme olabilmesi igin insanlarin
gereksinimlerini karsilayici mal ve hizmet tiretmek amaciyla tiretim faktorlerinin bir araya
getirilip faaliyette bulunulmas: yeterli olmaktadir. Oysa bir isletmeye girisim denilebilmesi
icin bu iki 6zellik yaninda stirekli faaliyette bulunmasi, iirettigi ekonomik mal ve hizmetlerin
bagskalarimin gereksinimlerini kargilamasi, bu mal hizmetlerin bir fiyatinin olmasi
gerekmektedir. Girisimi kavramin1 doga, sermaye ve emegin birlestirilmesinden olusan biitiin
olarak gorenler oldugu gibi, girisim kavramim isletme ile ayni fakat ayri bir islev olarak
algilayanlar da vardir. Bu yaklagima gore girisim ve isletme bir organizasyonun iki ayri
islevidir. Teknik anlamda tiretim faktorlerinin birlestirilmesiyle ilgili calismalar isletmenin
islevleri, finansman, organizasyon, alim ve pazarlama gibi faaliyetler de girisimin islevleridir.
Yani isletme teknik bir konuyu, girisim ise yasal ve finansal konular1 ifade etmektedir (Akat
ve ark. 1994). Girisim ile isletme kavramlar1 genellikle birbirleriyle karistirilmaktadir. Isletme
teknik bir birim olup; fabrika, atlye, magaza vb. birimleri ifade ederken, girisim ise hukuki,
iktisadi ve finansal bir birim olup birden ¢ok isletmeyi gatisi altinda toplamaktadir (Dinger ve
Fidan 1995).
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4.1.2. Girisimci (miitesebbis) kavram

Girisimei kavrami sozliikk anlami olarak; iktisat teorisinde emek, sermaye ve dogal
kaynaklar yaninda dordiincii iiretim faktoriidiir. Genellikle isletme ve yoneticilerine verilen
isim, dogan firsatlardan yararlanma, yeni firsatlar yaratabilme ve risk alma &zelligi olan
kisidir. Girisimci, miitesebbis olarak da tanimlanir. Girisimci halk arasinda is adamu, is bilen,
patron, kendi isini kuran becerikli kisi veya oncli atilgan gibi degisik isimlerle anilan,
baskalarinin baktigi ama goremedigi firsatlar1 goéren, onlar1 birer is fikrine doniistiirebilen ve
risk almaya yatkin olan kisidir. Girisimei; ilk kez 18. ylizyilin basinda Fransiz ekonomist
Richard Cantillon tarafindan “heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak {iizere iiretim
girdilerini ve hizmetlerini bugilinden satin alan ve {ireten kisi” olarak tanimlanmistir (Celik ve
Akgemici 1998). Yukarida girisimci tanimlanirken; is adami, yonetici, patron gibi ifadeler
kullanilmistir. Yonetici ve girisimci kavramlart bazen birbirine karistirilarak tanimlansa da
birbirinden ¢ok farkli anlamlar tasidiklar1 goriilmektedir. Yonetici, kar ve risk baskalarma ait
olmak iizere ekonomik mal ve/veya hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak icin iiretim
faktorlerini ele gecirip, diizenli bir bicimde bir araya getiren ve bdylece kurulan ya da
calismakta olan isletmeyi amacina uygun g¢alistirma sorumlulugunu iistlenen kisidir (Can ve
ark. 1984).

Yenilik yapmak ve yaraticilik girisimciligin tanimini biitiinleyen temel 6zelliklerdir.
Girigimci; diislince, bulus ve yenilik alanlarinda hareket saglayan, bu hareketi uygulayan ve
isletmesini yeni alanlara, yeni firsatlara yonelten kisidir. Girisimci degisiklikler yaratirken bir
yandan da bu degisliklerin sonuglarindan yararlanir. Girisimci mal ve hizmet iireten, zarar
riskini gboze alarak sahip oldugu sermayeyi yatirima dontstiiren kisidir. Mal ve hizmet
tiretmek amaciyla yapilan yatirim etkinlikleri “girisim”, s6z konusu isin siirekli bir meslek

olarak siirdiiriilmesine ise “girisimcilik” denir (Tutar ve Kiigiik 2003).

Girisimci, ekonomik mal ve/veya hizmetleri liretmek ve/veya pazarlamak i¢in iiretim
faktorlerini ele gecirip, diizenli bir bicimde bir araya getiren, kar amaci giiden ve girisimlerin
sonucu dogabilecek tiim risklere katlanan kisidir. Girisimci liretim eylemlerine katilirken
sermayenin tamamini ya da bir kismini kendisi koyar, kar elde etme amaci1 giider ve her tiirlii
riske katlanir. Oysa yonetici genellikle sermaye ve elde edilen karla ilgisi olmayan ve riske
katlanmayan kisidir. YoOnetici girisimciye karst sorumludur ve igletme amaclarini en iyi

bicimde gerceklestirmek zorundadir. Yonetici, girisimeinin ileri sitirdiigii fikirleri uygulamak
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ve gosterdigi hedeflere ulasabilmek i¢in yollar1 saptayan ve bunu yaparken i¢inde bulundugu
durumun muhasebesini yapan, bu yollardan gecisin zamansal ve parasal programini
diizenleyen kisidir (Palmer ve Hyman 1993). Bir isletmede girisimci ve yonetici ayni kisi
olabilir. Bu durumda girisimci hem igletmenin sahibi hem de yoneticisidir. Girisimci; yaratici,
yapici, basarili olmak isteyen, riski iistlenen, uzun vadeli diisiinebilen kisi iken yOnetici ise
birlestirici, yetistirici, daha kisa vadeli diisiinen ve riski daha az {istiine alan kisi olarak
siniflandirilir. Girigimci, yoneticiye kiyasla daha fazla isletme sahibi olmanin 6zelliklerini ve
risklerini tagimaktadir. Girisimci kendi bulundugu konumdan emindir. Yonetici ise kendi
konumundan emin olmadigi i¢in siirekli kendini kanitlamak zorunda kalmaktadir. Bu nedenle
yOnetici isletmenin 6ncelik ve risklerini girisimci kadar diistinmemektedir. Girisimcei daha ¢ok

kontrol odakliyken yonetici diizen odaklidir (Sekerler 2006).

Girisimcinin ¢agdas toplumdaki temel islevi, siirekli yenilikleri gergeklestirmek
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan, modern girisimcinin giicii; yenilik yapma ve yaptigi
yenilikleri gerceklestirmek seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda girisimci kavrama,
stirekli yenilik yapan kisi veya kisiler anlaminda kullanilmaktadir. Bilinenleri en iyi yapan
hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiicli ve sermaye kaynaklarini
verimli bir bigimde kullanacak o6nlemleri diisiinen, analiz eden, planlayan, yiiriirliige koyan,
uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kisi yaratici girisimcidir. 20. yy da ortaya ¢ikan
girisimcilik teorisine gore, girisimci risk alarak yenilik yapan kisidir. Diger bir deyisle
girisimei firsatlar1 gozlemleyen ve onlart buldugunda her tiirlii riski alarak gergeklestirmeye

calisandir (Cetindamar ve Pinarcioglu 2002).

4.1.3. Girisimcilik kavrami

Girisimcilik, birgok yazar tarafindan farkl bakis agilariyla incelenmis olup ¢ogunlukla
ekonomistler tarafindan yapilan calismalarda agirlikli olarak risk, sermayenin tedarik
edilmesi, tretim faktorlerinin koordinasyonu gibi konular ele alinarak agiklanmaya
calisilmistir. Girisimcilik; yeni bir isin baslatilmasi, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve bu isle
ilgili risk ve kazancglarin kabul edilmesidir. Girisimcilik yeterli caba ve zaman tahsis edilerek
finansal, fiziksel ve sosyal risklere katlanarak parasal ddiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik
elde edilerek yeni bir deger yaratma siirecidir. Girisimcilik refah, sermaye, zaman ve belli bir
kariyerde ilerlemeye iliskin biiyiik riskleri iistlenebilen veya bir kisim iiriin ve hizmetlerin

deger kazanmasina katkida bulunan bireyler tarafindan yaratilmaktadir (Hisrich ve Michael
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1985). Girigsimeilik; risk ve belirsizlik kosullart altinda, kazang elde etme ve biiyiime amaci ile
yenilik¢i bir ekonomik organizasyonun olusturulmasidir Asagida girisimciligin farkh
tanimlar1 yer almaktadir (Dollinger 1999):

- Girisimcilik; firsatlarin 6nemine dikkat ¢eken bir diisiince bicimi ve planli bir
davranis tiirtidiir.

- Girisimcilik; bir firsat1 yakalamak ve degerlendirmek i¢in kaynaklarin bir araya
getirilmesiyle olusan bir deger yaratma siirecidir,

- Girisimcilik; niyet, kaynak, smir ve degisim faktorleriyle, davranisa ve siire¢
perspektifine yonelik olarak yeni birlesimler yaratma siirecidir,

- Girisimcilik; daha onceden, kisi veya kisiler tarafindan fark edilmemis firsatlari
yakalamaktir,

- Girigimcilik; daha Once rutin, siradan is silireglerinde yapilmayan farkli bir seyler

yapmaktir.

Girisimcilikle ilgili bu tanimlar incelendiginde, girisimcilik kavraminin, yenilik ve
yaraticiligt igerecek sekilde tanimlandigr goriilmektedir. Gilinlimiiziin modern isletmecilik
anlayisina gore hareket eden isletme yoOneticilerinin girisimcilik kavramini; yenilik, esneklik,
dinamiklik, risk alma, yaraticilik ve gelisim odakli olma gibi kavramlarla acikladiklar:
goriilmektedir (Korkmaz 2000). Yukarida yapilan girisimcilik tanimlarinin odaklandigi temel
noktalar yenilik, yaraticilik ve risk almaktir. Bu {i¢ kavram birleserek girisimciligin ana

temasini olusturmaktadir.

4.1.4.Girisimcilerin temel 6zellikleri

Yaradilis ve giidiiler acisindan bakildiginda bir¢ok degisik niteliklere sahip
girisimcilerin bulundugu goriilmektedir. Girigimcilerin sahip olmalar1 ongoriilen 6zellikler
yelpazesi ¢ok genistir. Herhangi bir girisimci bu Ozelliklerin tlimiinii tasimayabilir. Hicbir
girisimci, kigisel 6zellikleri agisindan bir digerine benzemez, genellikle birbirinden belirgin
bicimde farklidirlar. Fakat farkli kisilik ozellikleri ve beceriler acisindan bakildiginda,
girisimciler bir kategori olarak girisimci olmayanlardan belirgin bicimde ayrilirlar.
Girigimcilerin, c¢ogunlukla 6zgiiven, risk altina girme, esneklik, basar1 ve bagimsizlik
gereksiniminin yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir (Eyiiboglu 2003). Girisimcilerin

ozellikleri;
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- Vizyon sahibi ve hayal giicii kuvvetli olma,

- Ozgiiveni yiiksek ve sorumluluk sahibi olma,

- Analitik ve sentezci diisiinme yetenegine sahip olma,

- Egitimli olma,

- {leriyi gérebilme ve analiz yapabilme yetenegine sahip olma,
- Risk alabilme,

- Sorun ¢dzme ve hizli karar verme 6zelligine sahip olma,

- Yiiksek basarma giidiisiine sahip olma,

- Esnek ve sempatik olma,

- Yenilik¢ilik ve yaraticilik 6zelliklerine sahip olma,

- Zamani etkin kullanma ve yonetme 6zelligine sahip olma,
- Motivasyon yetenegine sahip olma,

- Katilime1 yonetim anlayisina sahip olma,

- Entelektiiel kisilige sahip olma,

- Entelektiiel liderlik 6zelligine sahip olma,

- Takim ¢aligmasina 6nem verme,

- Kiiresel dlgekte diisiinme yetenegine sahip olma seklinde ¢ogaltilabilir.

Basarili girisimciler kendi yargilarina fazlasiyla giivenen, diger insanlarla basarili
bicimde etkilesimde bulunan, sosyal algilar1 yiiksek ve yeni durumlara daha hizli uyum
saglayan insanlardir. Girisimcilerin genel 6zelliklerinin temelinde yaraticilik ve risk almak
yatmaktadir. Yaratici olan girisimci is firsatlarini goriip degerlendirir ve riski tizerine alarak
isletmesini kurar. Isletmeyi kurduktan sonra da iiretici ruhu ve basarma hirsiyla isletmesinin
devamliligint saglamayr hedef edinir. Basarili girisimcilerin ilk 6zelligi hayal kurmaktir.
Girigimcilige baslayan kimselerin biiylik bir ¢ogunlugunun cocukluktan baslayan, genclik
doneminde devam eden ve olgunluk c¢agiyla gerceklesen hayalleri girisimci hareketlerinin
odak noktasint olusturmaktadir (Kopu 2001). Basarili girisimcilerin bir diger 6zelligi de
girisilen is ile ilgili amaglarin belirlenmesi, hedeflerin tespit edilmesi ve olasiliklarin
olusturulmaya calisilmasidir. Diger bir dzellik ise, girisimcinin egitimi ve gelismesidir. Insan
yaptig1 sey ne olursa olsun Ogrenmeyi siirdiirlirse kendisini gelistirebilir. Girisimci de
kendisini gelistirmeli ve zamana ayak uydurmalidir. Bir girisimei kendi girisimini yonetmeye
basladig1 zaman biiylik sorumluluklar yiiklenmektedir. Kiiciik isletmelerde girisimei, yonetici

bazen de teknisyen ayni kisilikte toplanmaktadir. Boyle bir girisimci yeniliklere acik olmali,
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istlenecegi sorumluluklarin altinda ezilmemeye ¢aligmalidir. Yukarida agiklanan 6zelliklerin
yaninda basarili bir girisimci profilinde bulunmasi gereken Ozelliklere ek olarak; iyi bir
denetleyici olmak, c¢evre analizi yapabilmek, elestirilere deger vermek, is birligi ve eKip
calismasina yatkin olmak, takim ruhuna sahip olmak ve iletisime acik olmak seklinde

detaylandirilabilir.

4.1.5. Girisimciligin nedenleri

Insanlara psikolojik, sosyolojik ve antropolojik ydnden yaklasildiginda hemen
tamaminin yasamdan benzer beklentilerinin oldugu saptanabilmektedir. Birgok insan
kendisinin baska insanlardan farkli oldugunu diisiiniir ya da baska insanlardan farkli olmak
icin ugras verir. Kisiler ekonomik giicleri ol¢iisiinde farklilagmakta, ekonomik sorunlara
¢Oziim bulabildik¢e de popiilariteleri artmaktadir. Bu nedenle kisileri girisimcilige yonelten
birgok faktdr bulunmaktadir. Bunlari; Kar elde etme istegi, bagimsiz olma istegi ve kisisel
tatmin saglama istegi seklinde {i¢ ana grup altinda toplamak miimkiindiir. Bu yargilardan
hareketle kisileri girisimcilige yonlendiren temel faktorler; parasal harcamalarda esneklige
sahip olmak, giiven ve statli kazanmak, toplumda kendine bir yer edinmek, bilgi toplumunda

yaratici diisiinceleri uygulamak seklinde ¢ogaltilabilir (Betil 2007).

Profesyonel ve teknik egitime sahip olan, yeterli is deneyimi bulunan, g¢esitli
nedenlerle bagkalarinin yaninda calisma olanagi bulunmayan veya sinirli olan bir¢ok kimse
kendine is kurarak girisimcilige baslar. Belirli bolgelerde endiistrinin bulunmamasi, kisilerin
is yasamina atilmalarina neden olabilir. Kimi durumlarda da, biiyiik isletmelerin neden
olduklar1 tekeller ve biirokrasiye gosterilen tepki nedeniyle kisilerin is yasamina atildiklar
goriilmektedir. Girisimci olan is adamlarinin bunu tercih etmelerindeki énemli bir neden de,
aileden kalma bir isletmeyi devam ettirme mecburiyet veya arzusudur. Girigimcilik sadece bir
isletme kurmak degildir. Bunun yani sira hali hazirda kurulmus bulunan bir isletmeyi
devralma ya da franchising uygulamalar1 da diger girisimcilik sekilleridir. Kurulmus bulunan
bir isletmeyi devralmak her seyden dnce girisimciye zaman kazandirmaktadir. Bunun yam
sira, girisimci bu yolla yetismis is giicii, ekipman vb. gibi kendisinde olmayan kaynaklara
sahip olma sansii da yakalar. Kurulmus ve piyasada belli bir yer ve imaj kazanmis olan
isyerinin miisteri kitlesi de hazirdir. Girisimci devraldigr isin daha dnceden kurulmus olan
baglantilarin1 6rnegin; tedarik¢i, dagitim kanallart vb. kullanma imkani bulur. Bir isi

devralmanin c¢esitli yararlarinin yani sira bazi sakincalari da mevcuttur. Her seyden once
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girisimei devraldigi isletmenin tiim problemlerini devralmis demektir. Bunun yani sira,
devralinan isletmenin piyasada kotii bir imaj1 ya da iiriinli veya hizmetinde bir sorun varsa

girisimcinin bu durumu diizeltmek igin ¢ok ¢aba sarf etmesi gerekebilir (Dansik 2001).

Kisinin kendi isini kurmasinin ya da yonetmesinin ¢esitli yarar ve sakincalart vardir.
Girigimci ise baglamadan 6nce bu sakincalarin farkinda olmali, iyi bir analiz yapmali ve ona
gore girisimcilige baslamalidir. Girisimciligin sadece kisinin kendisine degil topluma da
biiyiik yararlar1 vardir. Girisimciligin sakincalar1 ise sadece girisimi iistlenen kisiye yani
girisimciye aittir, toplum agisindan higbir sakincasi yoktur. Girisimcilik, issizlik sorununa
onemli bir ¢6zlim olanag sundugu i¢in ekonomik biiylimenin 6énemli bir bilesenidir. Cilinkii
girisimei; iiretim kaynaklarin1 yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan iiretim faktorlerinin
kullanilmasimi saglar. Ayrica kullanilmakta olan {iretim araglarmin ve mevcut girdilerin
degisik sekillerde kullanimi ile dretimi arttirir. Bu yoOniiyle girisimei toplumsal yarar
saglamada onemli roller iistlenir. Girisimci yeni diisiincelerin yayilmasi ve uygulanmasini
hizlandirir ayrica yeni endiistrilerin dogmasina da yol agar. Teknoloji kullanilan sektorlerde
verimliligi arttirir ve hizla biiyiiyen sektorler yarattigl i¢in ekonomik biiyiimeyi hizlandirir.
Girigimciligin iilke ekonomisine katkilar1 oldugu gibi girisimcinin kendisine de yararlar
vardir. Girigimciligin, O6zerklik, bagarma hirs1 ve finansal kontrol gibi yararlar1 vardir.
Girisimci kisi kendi isinin patronudur, bagkalarindan emir almaz, yeteneklerini Gzgiirce
kullanabilir (Kinay 1998). Giiniimiizde insanlar istemedikleri islerde ¢alismak zorundadirlar.
Bu anlamda girisimci kisi istedigi bir iste ¢alisir. Girisimci belli bir siire sonra yaptigi is
sektoriinde tanmip, sayginhik kazanabilir. Girisimci bagkalarmin goremedikleri ya da
ugrasamadiklar isleri kesfeder ve kendileri igin firsat olusturur. Girisimciligin yararlar
oldugu kadar sakincalar1 da vardir. Girisimcilik, aslinda bir kisinin segebilecegi en zor
mesleklerden biridir. Girisimci olan kisi isletmesini kurmadan 6nce bu sakincalarin bilincinde
olmali ve bunlar1 gbéze alarak girisimcilige baslamalidir. Girisimciligin temel sakincalari;
kisisel ozverilerde bulunma, sorumluluk yiikii altinda ezilme ve zarara fazla tolerans

gosterememek sekilde ifade etmek miimkiindiir.

4.1.6. Girisimcilik Tiirleri
Girisimcilik, ¢evresel faktorlerden dogan firsatlardan yararlanma ya da yeni firsatlar
olusturabilme amaciyla ekonomik mal ya da hizmet iiretebilecek iiretim faktorlerine sahip

olma, orgiitlenme yetenegi ve risk alma faktorleri ile bagdastiriimaktadir.
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Kiiresel diinya her yoniiyle biiyiik bir degisim yasamakta bu siirece olarak bireyler,
isletmeler ve hatta devletler bu degisime ayak uydurmaya calismaktadirlar. Isletmelerdeki
degisim ise ¢ok farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel diinyada rekabet giiclerini
artirmak durumunda olan isletmeler; c¢evre, insan haklari, egitim, saglik vb. konulara da
giderek daha duyarli hale gelmektedirler. Genel tanimlama ile "Sosyal Girisimcilik" veya
"Kurumsal Sosyal Sorumluluk" sekilde ifade edilen bu siireg; sirketlerin goniillii olarak
toplumsal ve ¢evresel konulari, ortak ve paydaslariyla olan etkilesimleriyle biitiinlestirmeleri
anlamma gelmektedir. Sosyal girisimler; sosyal bir amagla kurulur ve faaliyet gosterir,
ekonomik faaliyetler yiiriitiir ve elde ettikleri kar1 sosyal amagclart i¢cin kullanir. Sosyal
girisimler, ¢ogunlukla {iriin ve hizmetler yaratirken dezavantajli gruplari isttihdam eder; sorun
ve firsatlar1 fark etme, dogru degerlendirme, risk alma gibi girisimcilik odakli bir yaklasim
icinde hareket ederler. Sosyal girisimcilik (Glirgen 2008);

- Isletmelerin giiciinii sorumlulukla dengeler,

- Satiglarda, pazar payinda ve karlilikta siirekli artig saglar,

- Isletmenin toplumsal imajim yiikseltir,

- Nitelikli ¢alisanlar1 gekme ve elde tutma olanagi saglar,

- Isletmeye yatirimcilar ve mali analiz uzmanlarinin sempatisini ve ilgisini artirir.

Sosyal girisimcilikte goniilliiliik esastir. Bu 6zelliginden dolay1 da isletmeleri oldugu
kadar Sivil Toplum Kuruluslari'ni da i¢ine almaktadir. Diinyada ve daha yakin bir zamanda
olmak tizere Tiirkiye'de bugiin sosyal girisimcilik alaninda O6nemli projelere imza atan

isletmelerin ve Sivil Toplum Kuruluslari'nin sayis1 giderek artmaktadir.

Ulkemizdeki girisimciligin son yillarda daha bilingli ve profesyonelce yapildigt
goriilmektedir. Onceleri daha ¢ok bireysel girisim niteliginde organize olamamis, profesyonel
olmayan ve halka acilmayan, uzun donemli planlama yapamayan isletmelerin varligi soz
konusu iken son yillarda piyasa aragtirmasi yapan, halka acik, serbest piyasa ekonomisi
kurallarmma uygun davranan girisimcilerin yayginlasmast olumlu bir gelismedir (Celik ve

Akgemici 1998).
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Herhangi bir sektérde kendi kurdugu is olsun ya da olmasin rekabet edilebilirligi
artirmak ve isletme icerisinde karliligi yiikseltmek i¢in ayni zamanda bir girisimcinin sahip
oldugu veya olmas1 gereken 6zellikleri de tastyan kisiler “i¢ girisimciler” olarak tanimlanir. i¢
girigsimcilik ise tanimlanan i¢ girisimcinin igletme icerisinde gosterdigi faaliyetler biitlintidiir.
I¢ girisimciligin onemi bircok isletme tarafindan anlasilmaya baslanmustir. Isletmelerin ic
girisimcilige 6nem verme nedenleri; i¢inde bulunduklar1 rekabet ortami, isletme i¢in faydali
olan calisanlarin isletmeden ayrilarak kendi islerini kurmalar1 ve adeta rakip haline gelmeleri,
verimlilik ve etkinligin artirilmak istenmesi seklinde c¢ogaltilabilir. Bu baglamda giiniimiiz
ekonomik kosullarinda isletmelerin mutlaka yenilik¢i olmalar1 ve degisimlere ayak

uydurabilmeleri gerekmektedir (Agca ve Yoriik 2006).

I¢ girisimcilik kisaca "faaliyet halindeki organizasyonlardaki girisimcilik" olarak ele
alinmakta, organizasyonel ve genel ekonomik gelismede ¢cok 6nemli bir dinamik unsur olarak
degerlendirilmektedir. Gerek akademisyenler, gerekse uygulamacilar bu kavrama 80'li
yillardan beri ilgi gostermektedirler. Bu ilginin temelinde i¢ girisimciligin firmalar1 gerek
karlilik gerekse ekonomik biiylime bakimindan yeniden canlandirmasi ve performanslarini
iyilestirmesi yatmaktadir. Bununla birlikte i¢ girisimcilik sadece belirli sektorlerde faaliyet
gosteren isletme organizasyonlarina yonelik de degildir; ayni zamanda bir biitiin olarak
ekonomiyi ele almakta ve her tiirlii isletme organizasyonlarina yonelik olabilmektedir. Cilinkii
i¢ girisimcilik bir ekonomiyi, verimlilik artiglari, en 1yi isletme uygulamalarinin ortaya
cikarilmasi, yeni endiistri alanlarmin yaratilmast ve isletmelerin uluslararasi rekabet

seviyelerini yiikseltmesi bakimindan etkileyebilmektedir (Agca ve Yoriik 2006).

Girisimcilik temel olarak ii¢ gruba ayrilmakta olup, bunlar; klasik anlamda, kiiresel

anlamda ve giincel anlamda girisimciliktir.

4.1.6.1. Klasik anlamda girisimcilik
Klasik anlamda girisimcilik; firsat girisimciligi ve yaratict girisimcilik olarak ikiye

ayrilmakta olup her iki girisimcilik tiirti de kisaca asagida 6zetlenmistir.

Firsat girisimciligi: Mevcut ve potansiyel pazardaki degisimin getirdigi firsatlari
gorerek veya potansiyel firsatlart sezinleyerek mevcut veya hedef pazara mal satmak amaciyla

yapilan girisimciliktir. Firsat girisimciligi, pazarda meydana gelen genisleme veya kriz ile
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birlikte pazara yeterince mal sunulamamasi veya pazarin istegine uygun fiyat ve kalitede mal
sunulmamas1 nedeniyle ortaya ¢ikan firsatlari degerlendirmeyi Ongérmektedir. Firsat
girisimciliginden gerekli sekilde yararlanabilmek i¢in girisimcinin pazardaki firsatlar
degerlendirebilecek ve kar edebilecek bir bilgi birikimi ve yetenege sahip olmasi gerekir
(Zohre 1998).

Yaratict girisimcilik: Yeni bir fikir ve bulusun ya da mevcut bir mal veya hizmetin
tasarlanarak beraberinde fiyat ve kalite gibi ozelliklerin iyilestirilmesi ile kar edebilecek
sekilde pazara sunulmasidir. Sanayilesmenin gelismesiyle birlikte isbdliimii ve uzmanlagsmaya
gereksinim artmig, finansman, iiretim, pazarlama, aragtirma vs. gibi islevler glindeme
gelmistir. Bu durumda girisimci, s6z konusu dallarla ilgili gorev ve yetkileri yoneticilere
birakirken, kendisi uzun donemli stratejik kararlarin alinmasi gérevini listlenmistir. Yatirime1
girisimcilikte sermaye sahibinin egemenligi ve yonetimde son sozi sdyleme hakki isletme

sahibindedir (Tekin 1999).

4.1.6.2. Kiiresel anlamda girisimcilik

Giliniimiizde girisimcilik kavraminin boyutlar1 hizla degistigi i¢in girisimcilikte cografi
siirlarin anlam ve Oneminin kayboldugu goriilmektedir. Kiiresel isletmecilikle birlikte
girisimciliginde kiiresel boyutta yapildigi goriilmektedir. Kiiresel anlamda girisimcilik {i¢
gruba ayrilmakta olup bunlar asagida kisaca 6zetlenmistir (Sekerler 2006).

Yerel girisimcilik; yeni ise baslayan ve girisimciligin baslangicinda olan girisimcilik
tiiriidiir. Bu girisimcilikte isletme sermayesi ve is hacmi sinirlidir. Isletme iginde bulundugu
yerel alan (mahalle, kdy, kasaba, vb.) i¢inde girisimcilik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bolgesel girisimcilik; girisimciligin yerel girisimcilige gore daha ileri asamasidir. Bu
tiir girisimcilikte isletme sermayesi ve is hacmi daha fazladir. Isletme icinde bulundugu bolge
(11, bolge, iilke, vb.) i¢inde girisimcilik faaliyetlerini siirdiiriir.

Uluslararas1 girisimcilik; girisimciligin en son asamasi olan tiridiir. Bu tiir
girisimcilikte isletme sermayesi, calisan sayis1 ve is hacmi cok biiyiiktiir. Isletme igin
girisimcilik faaliyetlerini siirdiirecegi alan smirli degildir. Biitiin diinya iizerinde {iirlin ve

hizmet pazarlar konumdaki isletmelerdir.

4.1.6.3. Giincel anlamda girisimcilik
Giincel anlamda girisimcilik iki tiirden olugsmakta olup bunlar kamu girisimcileri ve

piyasa ekonomisi igindeki girisimcilerdir. Kamu girisimcileri; genelde kat1 biitge kisitlamalari
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ile siyasi otoritenin kararlarina bagli olarak calisirlar. Yani kimi zaman ekonomik
kisitlamalarin agirlik kazandigi alanlarda; genellikle disaridan gelen diirtiilerle karar veren,
kendi yarattig1 kaynaklar1 degil, hazir ya da kamunun iirettigi kaynaklar1 kullanan kisilerdir.
Piyasa ekonomisi i¢inde yer alan girisimciler ise; dinamik (yenilik¢i) girisimci ve olagan
(takipgi) girisimci olarak ikiye ayrilabilir. Yenilik¢i girisimciler piyasadaki degisimi izleyen
yeni fikir ve yeni pazar arayisinda olan yeni mal ve hizmet tasarlayan girisimcilerdir. Takip¢i
girisimciler ise; piyasadaki gelismeleri izlemekle yetinen bu gelismelere gore davranan,

yenilik yapan girisimcilerin yolunda giden girisimcilerdir (Arikan 2008).

4.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Yiizyillardir siiregelen diislince ve anlayis sistemleri igerisinde girisimcilik
incelendiginde teorik olmasinin disinda tarihsel siire¢ olarak da var oldugu bilinmektedir. Bu
anlamda tarihsel perspektifte girisimcilik, ekonominin bir bilim olarak kabul goérmeye
baslamasinin ardindan 1700’li yillarda devletin merkeziyet¢i anlayisindan uzaklagmasiyla
goriilen bir siire¢ olarak meydana ¢ikmigtir. Bu gelismenin ardindan 6zel girisime yonelme

baglamis ve girisimcilik tarihsel olarak kabul géren bir olgu olmustur (Betil 2007).

4.2.1. Diinyada girisimciligin tarihsel gelisimi

Bugiinkii anlamiyla ilk risk alarak yatirim yapma islemi Uzakdogu ticaret yollarim
gelistirmeye calisan Marco Polo tarafindan gergeklestirilmistir. Polo, Avrupa’da iretilen
mallart Uzakdogu da satmak amaciyla satin almig ve bu mallarin ticaretini yapmuistir.
Ingiltere'de dogan sanayilesme siireci ile birlikte girisimci insan tipi bambagka nitelikler
kazanmaya baglamis bu degisim, ayn1 zamanda girisimcinin ekonomik degerini ve dolayisiyla
toplumdaki Onemini artirmistir. Nitekim bu gelismenin sonucu olarak ekonomide de
girisimcilik bir iiretim faktorii olarak kabul edilmeye baslanmistir. Ozellikle bilgisayar ve
iletisim teknolojilerindeki gelismeler gesitli diistintirlerce, insanlik tarihinde yeni bir toplumsal
gelismenin habercisi olarak algilanmigtir. Tarim ve sanayi toplumlarindan biitiiniiyle farkl bir
bilgi toplumunun ortaya ¢ikmakta oldugu ve bu toplumsal asamada insanligin daha 6zgiir bir
ortama kavusacagi ileri siirtilmistiir. Yeni diinya goriigiine gore, buhar makinesi insanin fiziki
giiciinii nasil katlamissa, bilgi teknolojileri de insan aklinin giiclinii dylesine katlamistir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle, sermaye stratejik kaynak olmaktan ¢ikmis ve
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yerini bilgiye birakmistir. Bunun bir sonucu olarak da girisimcilik hem anlam olarak hem de
icerik olarak biiyiik bir degisime ugramistir. ilk donemlerde daha ¢ok maddi unsurlari ile 6n
plana ¢ikan girisimcilik bu donemlerden itibaren; hizli hareket etme, risk alma, tatmin olma
gibi yeni beklentileri igine almis ve girisimciligin tarihsel perspektifi degismistir (Karagoz
2009). Bu gelisme siireci, once Avrupa Kitasina, ardindan da Amerika Oncelikli olarak
diinyanin diger bdlgelerine yayilarak, yepyeni bir ekonomik diizenin olusmasin1 ve
zenginligin artmasini saglamistir. Diinya, 19 Yiizyilin sonlarina dogru Amerika kitasinda dev
bir ekonominin dogmasina tanik olurken, ortaya ¢ikan muhtesem Amerikan zenginliginin
ardinda ayn1 fenomen yer almaktadir, bu da girisimciliktir. Amerikan 06zgirliigiiniin en
belirgin c¢izgisini “girisim 0zglrliigii” olusturmaktadir. “Birakiniz yapsinlar” sloganiyla
6zdeslesen miitesebbislik hiirriyeti, o imrenilen miitesebbis giicii, o gii¢c de yarim yiizyillik bir
zamanda diinyanin en biiyiik ekonomik giictinii dogurmustur. Bugiin en basta ABD’de olmak
lizere, diger biiyiik ekonomilerde (Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa v.d.), diinyadaki az
gelismis veya gelismekte olan pek ¢ok devletin tiim milli gelirinden daha biiylik sermayeye ve
tiretim giiciine sahip girisimciler bulunmaktadir (Parlak 2005). Bu tarihsel gelismenin
nedenleri incelendiginde ise oOzellikle toplumsal degismeler ile yakin iligkili oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Doga bilimlerinde meydana gelen gelismeler sosyal bilimlerde
kullanilacak yontemlerin degismesine ve dolayisiyla sosyal bilimlerin gelismesine neden
olmustur. Fransiz devrimi Ozgiirliikleri glivence altina alirken, sanayi devrimi ekonomik
anlamda hi¢ goriilmemis yenilikleri beraberinde getirmistir ve nihayetinde “yeni ekonomik
diizen” degismis ve kiiresel olarak devlet elinden kurtulan ekonomi 6zel tesebbiislerle

desteklenmis ve girisimciler ekonomik deger yaratmaya baslamustir (Ozalp ve ark. 2002).

Giintimiizde girigsimcilik her yonii ile incelenmesi gereken bir kavramdir. Girigimcilik,
sadece girisimcilerin kendileri ve yasadiklar1 bolge igin degil, tilkeleri igin biiyiik 6nem teskil
etmektedir. Zenginlik ve refahin kaynagi olan girisimcilik ayni1 zamanda tilkelerin dis ilkelere
kars1 giiclinii ve etki alanin1 da belirleyen kritik bir olgu haline gelmistir. Dogal kaynaklar kit
olan iilkelerin (Japonya, Danimarka, Hollanda, Giiney Kore, Hong Kong, Singapur, Tayvan,
Isvigre v.b.) girisimcileriyle zengin olduklarin1 ve zengin kaldiklar1 bilinmektedir. Bu
baglamda iilkelerin ekonomik giicleri siyasi giliclerini ortaya ¢ikarmakta ve iilkelerin diinya

dengelerindeki yeri bu giiclere gore belirlenmektedir (Ozgatal 2009).
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4.2.2. Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimi

Girisimciligin Tiirkiye’deki tarihsel gelisim siireci incelendiginde konunun bin yillik
bir siire¢ igerisinde sekillendigi goriilmektedir. Bu gelisim Tiirklerin Orta Asya’dan gelip
Anadolu’ya yerlesmeleri, gécebe toplumdan yerlesik toplum diizenine gegmeleri ile birlikte
ticaret ve zanaatkarlik konularinda aktif olmalari ile baslamaktadir. Sel¢uklular doneminde ve
Osmanlinin kurulus doneminde bir esnaf-zanaatkar orgiitii olan Ahilik Teskilatinin oldukga
etkin ve basarili oldugu goriilmiistiir. Ancak Osmanli Imparatorlugu déneminde imparatorlugu
olusturan topluluklar arasinda adeta bir igboliimiine gidilmis ve Tiirkler ticaret isleri disinda
birakilmistir. Osmanli Imparatorlugu déneminde Tiirkler; askerlik, ulemalik, biirokratlik,
hayvancilik ve tarima yonlendirilmis, ticaret islerini ise Rumlar, Yahudiler ve Ermeniler
istlenmis  dolayisiyla Tiitk toplumunda istenilen derecede bir ticaret altyapist

olusturulamamstir (Odabasi 2005).

4.2.2.1. Ahilik Teskilati

Ahilik felsefesi, temelleri 12’nci ylizyillda Kirsehir’de atilmig, daha sonra tiim
Anadolu’ya yayilmis, izleri bugiine kadar siiregelmis kiiltiirel, sosyal ve ekonomik bir
olusumdur. Ahilik kurumu mistik bir yol, bir tarikat olmaktan ziyade sosyal ve ekonomik
yonden isleyen ve siyasal, askeri ve kiiltiirel yonleri de bulunan bir toplum diizenidir. Ahilik,
ayni zamanda sosyal hayat kadar ekonomik hayat1 da yonlendiren ve giliniimiiz kosullarinda
bile bir¢ok iilkede gerceklestirilememis, adaletli, verimli ve son derece giizel bir sistemi Tiirk
toplumuna kazandirmis bir kiiltiirdiir. Ahilik, 13-19’uncu yiizyillar arasinda Anadolu’da
yasayan halkin sanat ve meslek alaninda yetismelerini saglayan, onlar1 ahlaki yonden
gelistiren, ¢aligma yasamini iyi insan meziyetlerini esas alarak diizenleyen bir orgiitlenmedir.
Ahilik, iyi ahlakin, dogrulugun, kardesligin, yardimseverligin kisacasi biitiin giizel
meziyetlerin birlestigi bir sosyo-ekonomik diizendir. Ahlakla sanatin uyumlu birlesiminden
olusan ahilik, orgiit olarak Anadolu’da 13. yiizyilda Ahi Evran tarafindan kurulmustur. Ahi
kelimesi de Arapcadir ve “kardes/kardesim” demektir. Ancak bazi arastirmacilar, Ahi
sozclgiiniin Tiirkgede comert, eli acik, yigit anlamina gelen “aki” sozciigiinden geldigini ileri
stirmektedirler. Anadolu’da Tiirk kurum ve terimlerinin fazlalastigi bir dénemde ‘“aki’nin,
Arapga “kardesim” anlamina gelen “ahi’ye doniistiigii sanilmaktadir. Ahi Evran tarafindan
Anadolu’da 13’ncii ylizyilda kurulan Ahilik, belli kurallara bagli olarak faaliyet gdsteren esnaf
ve sanatkarlar birligini ifade etmektedir (Erdem ve Yigit 2010).
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4.2.2.2. Bactyan-1 Rum

Kadinlarin olusturdugu bir teskilattir ve Ahiyan-1 Rum’un kadin kollaridir. Liderligini
Ahi Evran’mn esi Fatma Baci yapmustir. Onceleri Kayseri’de Ahi Evran tarafindan kurulan
sanayi sitesinde derilerin artik yiinlerini degerlendirmek i¢in bir araya gelen kadinlar, Ahilerle
birlikte egitim gormiis ve bircok alanda faaliyet gostermistir. Baciyan-1 Rum, Anadolu
Selguklu Devleti doneminde Tiirkmen kadinlarmin kurdugu teskilattir. Baslangigta el
sanatlariyla ugrasan kadinlarin bir araya gelmesiyle kurulsa da, Ahilik teskilatiyla birlikte
siyasi, iktisadi ve dini anlamda bircok faaliyet gostermislerdir. Bacilar, faaliyetleriyle
Anadolu’nun Islamlagmasima, Tiirkmenlerin ekonomik alanda gelismesine katkida
bulunmustur. Oncelikle caliskan ve iiretken olmalar1 sonra aldiklar1 tasavvufi egitim metodu
sayesinde islerini goniilden yapmalar1 onlar1 basartya tasimistir. Ihtiyaclarn dogurdugu
zorluklarla tam yerinde ve zamaninda kurulan teskilat, Anadolu’nun yeni bir medeniyete

kucak agmasina 6nemli katkilarda bulunmustur (Erdem ve Yigit 2010).

Gogmen Tiirkmenlerin toplumsal yapisi icersinde kadinin her sahada etkin oldugu
rahatlikla tespit edilebilir. Tiirkmen kadini evinin her tiirlii isini yaparak, hayvan bakarak, ip
egirerek, kumas dokuyup elbise dikerek, tarlada ekip bicerek ve tiim bu iirettiklerinin fazlasini
pazarda satarak hayatin i¢inde yer almistir. Modern toplumlarin bakis agisiyla bu ¢ok biiyiik
bir ekonomik giicii temsil etmektedir. Ancak “Anadolu Kadin1”, iktisadi faaliyetleri giinliik
isler olarak telakki eder. Evi, ailesi i¢in ¢alismasi hayatin biitiinlinden ayirmadigi gibi bu
faaliyetleri kolektif bir tretim bilinciyle gerceklestirir. Bu agidan degerlendirildiginde
Baciyan-1 Rum’un gd¢men Tiirkmenlerin iktisadi alanda bel kemigini olusturdugu
sOylenebilir. Baci teskilat liyelerine, bir es ve anne olarak dncelikle “asina, esine ve isine sahip
ol” ¢giidii verilmistir. Esine sahip olan, onun gonliinii hos tutan, ge¢imini ve isini bilip bu
hususta dikkatli davranan kadin, temeli saglam olan bir aile yapisini olusturmus demektir. Ahi
erkeklerine verilen “eline, beline ve diline sahip ol” nasihatleri de bu aile yapisinin
saglamligini perginlemektedir. Boylece eliyle ve diliyle yapacag koétiiliikklerden sakinan ve
kimsenin namusuna goz dikmeyen bireylerden olusan huzurlu ve saglikli bir topum hayati
tekamiil etmektedir Ufuk ve Ozgen 2001b).

Baciyan-1 Rum’un faaliyetleri bes baglikta toplanabilir. Bunlar; el sanatlari, misafir
agirlama, askeri-siyasi faaliyetler, tasavvufi faaliyetler, Tiirklestirme ve Islamlastirmaya
etkiler olarak siralanabilir. El Sanatlari; Anadolu Sel¢uklulart1 doéneminde Orgiiciiliik,

dokumacilik gibi el sanatlarinin bir¢ok ¢esidi mevcuttu. Baci teskilatinin goriintirdeki kurulma
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sebebi, kimi sahalarda el sanatlarina duyulan gereksinim ve bu sanatlarin devamliligini
saglamak olarak ifade edilebilir. Bu yoniiyle bakildiginda, en sade tarifiyle Baciyan-1 Rum, el
sanatlariyla ugrasan kadinlarin bir araya gelerek kurduklar1 kadin sanatkarlar teskilati olarak
nitelendirilebilir. Bacilarin orgiiciilik ve dokumacilik disinda ugrastiklari sanat dallari,
boyacilik, ¢adircilik, oya ve dantel, nakis, tiirli kumas imalati ve bunlardan giysi imalati
Baciyan-1 Rum’un ilgilendigi sanat dallar1 olarak siralanabilmektedir. Biitlin bu sanat kollar1
Tirkmen kadinlarimin mesgul olduklar1 is sahasi olmus ve asirlarca nesilden nesile
nakledilmistir. Anadolu Selguklu Devleti doneminde bacilarin bir¢ok sanatla ugrasarak is
tirettikleri hususunda “Tiirk renk ve zevk anlayisinin Orta Asya izlerini tasidigi ve bu hususun
Anadolu’da devam ettigi gercegi yerli ve yabanci sanat tarihgileri tarafindan ifade
edilmektedir. Bacilar ilk olarak Kayseri’de Kiilah-duzlar Mahallesi’nde oturan Fatma Baci’yla
birlikte, dericilerin isledikleri derilerden ¢ikan yiinleri degerlendirmek igin bir araya gelmistir.
Bu yiinleri hali, kilim dokumanin yaninda giysi liretiminde de kullanmiglardir. Osmanh
Devleti’nin kurulus dénemindeki ilk piyade tiniformasi bacilarin iirettigi Ahi {iniformasidir.
Yenigerilerin kullandig1r “blikme elif tac” adi verilen akbdrkleri de yine bacilarin iirettigi
bilinmektedir. Bacilarin ¢aligkanliklariyla Anadolu’da el sanatlarinin Ggrenilmesine ve
gelistirilmesine, iktisadi hayatin canlanmasina katkida bulundugu ve yeni is sahalar
olusturarak girisimci kadinlarin 6niinii actig1 asikardir. Anadolu kadinindaki bu girisimci ruh

giiniimiizde de kendini gostermektedir (Erdem ve Yigit 2010).

4.2.2.3. Uretim alaninda kadinlar

Osmanli Devletinde kirsal kesimdeki kadinlar, evin her tiirlii islerini gorerek, ip
egirerek, hayvan bakarak, tarlada calisarak ve evinde iirettiklerini satarak hayatin daima i¢inde
olmuslardir. Kirsal kesimde iiretim yapan kadinin, isgilicii olarak kabul edilmesi onun
Ozgiirliigiine katkida bulunmus, sehir ve kasaba kadinlarindan farkli olarak daha etkin bir
sekilde yerini almistir. Uretimdeki rolii itibariyle tarlasinda, baginda, bahgesinde galisan koylii
kadin, sosyal hayattaki 6zglirliiglinlin farkinda olmustur. Anadolu kadini, iktisadi faaliyet diye
nitelendirdigimiz isleri “gilinliik isler” olarak nitelendirmis ve faaliyetlerini de iiretim
bilinciyle gerceklestirmistir. Onun i¢in asil olan evin ve ailenin ihtiyaglarinin karsilanmasidir.
Dolayisiyla yine bu amaca yonelik olarak tirettiklerini ¢ars1 ve pazarda satmis, tarlada liretime
katkida bulunmustur. Nitekim Osmanli devrinde Karahisar olarak bilinen Afyon’un
merkezinde ticari faaliyetlerin biiyiik bir kismin teskil eden dort biiyiik Pazar kurulmaktaydi.

Bunlardan biri “Kadinlar Pazar1” ad1 verilen pazardi (Giirol ve Marsap 2007).
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Kadmlar, iktisadi faaliyetlerinin biiyilk bir kismini1 evlerinde bulunan dokuma
tezgahlar sayesinde iiretime katkida bulunarak gergeklestirmistir. Bunun en 6nemli kaniti,
kadin terekelerinde yer alan basit tezgahlardir. Ornegin, Ankara ve ¢evresinde tiftik kilindan
ip egrilmesinde ve dokumacilik sektoriinde en Onemli mevkiiye sahip sof imalatinda
kadinlarin katkis1 biiyiiktiir. Ankara Ser’iye Sicillerine yansiyan evlerdeki tezgahlar kadinlarin
iktisadi faaliyetlerinin en somut gostergesidir. 1600’1l yillarda 343 evden 30 tanesinde birer
sof dokuma atdlyesi bulunmaktaydi. Bu atdlyelerde bazen 1-2 tezgah mevcutken, bazilarinda
bu say1 8-16 arasindaydi. Ayni durum Bursa icin de s6z konusudur. Mahalleler arasinda veya
evlerin bahgesinde yer alan dokuma tezgahlar1 buna giizel bir 6rnektir. 1968 yilinda Bursa’da
mevcut 300 ip egirme atdlyesinin yarisindan fazlasi kadinlara aitti. Yine Bursa’da bulunan
387 adet ipek tezgdhinin 157°si kadinlara aitti. Bu da tekstil iiretiminde kadinin 6nemini
ortaya koymaktadir. Bir diger 6rnek de Balikesir’de abacilarin piri olarak bilinen Abdullah
Baba’nin meslegini karisina ve kizina Ogretmesidir. Hatta Abdullah Baba aba imalatinda
kullanilan ve Balikesir yiinlinden elde edilen iplerin elle ¢ikriklarda biikiilmesini saglamak

i¢in yaninda pek ¢ok kadim ve kiz ¢alistirmistir (irmis ve ark.2010).

Toplumsal iiretim ve tiikketim faaliyetlerinin merkezinde yer alan ailenin biitiin
bireyleri iiretim biriminin elemanlariydi. Dolayisiyla kadin, hem toplumsal hem de iktisadi
acidan bu {iretim biriminin merkezinde yer almaktaydi. Bu geleneksel iiretim bigiminde
ailenin ihtiyac1 esas alinmustir. Uretim yeri ev, iireticiler ise aile bireyleriydi. “Putting out”
sistemi olarak bilinen ve ev sanayi olarak nitelendirece§imiz mekanizma sehirli kadinin da
tiretimde yer almasini saglamistir. Bu sistemde 6zellikle dokumacilik, ip egirme, boyama gibi
tekstil alaninda tiretim yapan kadinlar bir tiiccarla anlagmali olarak {irlinlerini pazara
sunmaktadir. Hammadde tacire ait olmak {izere iiriin siparis edilir ve bu siparis iizerine iiretim
yapilir ya da dogrudan {iriin tiiccara pazarlanirdi. Bu tarz tiretim sistemi, XV. Yiizyildan sonra
yaygmlasmistir. Ozellikle Avrupa’da tercih edilen bu sistem, Osmanli toplumunda kadinin

tiretime katkisini kolaylastiran bir unsur olmustur (Erdem ve Yigit 2010).

4.2.2.4. Ticari faaliyetlerde kadinlar

Konumu itibariyle ticaret yollar1 iizerinde bulunan Osmanli Devletinde halkin ge¢im
kaynaklar1 arasinda onemli bir yer alan ticaret daha ¢ok gayrimiislim unsurlarin elinde
bulunmaktaydi. Miisliimanlar gerek yabanci dile vakif olmamalar1 gerekse sermayeye sahip

olmamalar1 hatta ticaret usullerini c¢ok iyi bilmemeleri nedeniyle ticaretten hep uzak
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durmuslardi. Devlet zaman zaman Miisliimanlar1 da tiiccarliga sevk etmek i¢in Onlemler
almisti. Ancak yine de Miisliimanlar arsinda ticaretle ugrasanlarin sayisi fazla degildi. Bunlar
da ¢ogunlukla i¢ piyasada ticaretle mesgul olurlardi. Durum bodyle olunca zaten toplumsal ve
ekonomik hayati sinirli olan kadmin ticari alanda 6nemli roller iistlenmesi pek miimkiin
degildi. Ticaret kadinlarin aktivitesinin en diisiikk oldugu alandi. Her ne kadar aktif olarak
ticarette fazla yer almasalar da bazi istisnai durumlar bulunmaktaydi. Nitekim baz1 kadinlar
ticarethane sahibiydi. Kanuni Sultan Siileyman déneminde ¢ikarilan fermanlardan, kadinlarin
camagircl diikkkani isletmekte oldugunu veya kole ticaretiyle ugrastiklarimi goérmek
miimkiindii. Ayrica evden eve dolasip kumas, isleme, mendil gibi ¢esitli mallar satan bohgact
kadinlar da bilinmektedir. Tiiccar ailelerden gelen kadinlardan bazilar1 da ticaretle ugragmisti.
Bazi kadinlar “mudabara” ad1 verilen bir ticari anlagmayla parasin1 gezgin bir tiiccara verip
onunla ortak olup parasini isletmisti. XVIIL. Yiizyilda Bursa’da kadin tiiccarlara ait mal deposu

oldugu da yine o yillara ait defterlerden tespit edilmistir (Erdem ve Yigit 2010).

4.2.2.5. II. Mesrutiyetten sonra kadin girisimciligine 6rnekler

Kadinlarin 6zellikle II. Mesrutiyet doneminde gerek is¢i gerekse memur olarak
katilimi onlarin girisimciligini kamgilamis, kendi isyerlerini agma ticaret yapma konusunda
heveslendirmisti. Bu donemde artik kadinlar kurulan Darii’ssinai’de iirettigi el islerini ihrag
etmeye baslamisti. Donemin kadin derneklerinde pek ¢ok kadin terzilik, as¢ilik vb. meslekleri
O0grenmis ve kendi ticarethanelerinde icra etmisti. Terzilik, pastane isletmeciligi, fotografeilik,
ticaret, makinistlik, dizgicilik, madencilik gibi 6zel tesebbiisler i¢cinde gordiiglimiiz kadinlar
bazen tek basina ¢aligmis, bazen de grup olusturarak ortaklik kurmuslardi. Sadece Istanbul’da
degil yurdun pek cok yerinde kadinlarin girisimlerine rastlamak miimkiindiir. Ornek olarak
Bartin’da kadinlarin kurup islettigi 37 manifatura dilkkkan1 mevcuttu. Bunun disinda burada
haftanin belli giinlerinde kurulan “Kadinlar Pazarinda” koylerden gelen kadinlar iiriinlerini
pazarlamaktaydi. Istanbul Kapali Carsi kadinlarin el islerini sergileyip sattiklar1 énemli bir
mekandi. Yere serilen bir ortiinilin {izerinde yazma, mendil, yemeni, bagortiisii, 6rgii keseler ve
coraplari satisa sunmuslardi. Bir de Babiali’de “Osmanli Kadin Ticarethanesi” bulunmaktaydi.
Sultanahmet civarinda Ikinci Vakif Han’da Seyide Kemal Hanim’m “Hanimlar Pastanesi”
actig1 “Kadinlar Diinyas1 Dergisinde” haber verilmistir. Ayrica Kadinlar Diinyas1 gibi tim
calisanlarinin kadin oldugu derginin dizgi isleri de yine kadinlar tarafindan yapilmisti. Hatta

Evkaf’1 Islamiye matbaasinda da kadin dizgiciler calismist: (Erdem ve Yigit 2010).
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Kadin Terziler: Osmanli kadinlar1 ge¢misten beri giizel giyinmeyi, moday1 takip
etmeyi iyi bilirdi. Toplumun %95’i hazir giyimi tercih etmezdi. Ekonomik durumu iyi olanlar
elbiselerini profesyonel terzilere diktirirdi. Ancak evde ve elde yapilmis kaba giysiler yerine,
elbiselerini terzilerde diktirenler kiiciik bir azinligt olusturmaktaydi. II. Abdiilhamid
doneminde Ozellikle Ermeni ve Rum cemaatlerinin kizlar igin actiklar1 sanat okullari,
gayrimislim kadin ve kizlarin terzilik sanatinda ilerlemelerini saglamisti. Dolayisiyla terzilik
meslegi gayrimiislim kadinlarin tekelinde toplanmisti. Bu kadinlar kendi 6zel terzihanelerinde
islerini ylritiiyordu. Miisliiman kadin terzilere ise o tarihlerde heniiz rastlanmamaktaydi.
Kadinlarin her tiirli sorunlarina ve ihtiyaglarina cevap vermeye calisan “Hanimlara Mahsus
Gazete”, dikis teknikleri ve hazir kaliplar yayinlayarak Miisliiman kadinlara bu konuda
yardimci olmaya calismaktaydi. Hatta dergi 1895 yilinda profesyonel bir terzi ile anlasarak bir
terzihane agmisti. Bu terzihanenin amaci; Miisliman kadinlar1 gayrimiislim terzilere muhtag
etmeden iyi elbiseleri hem ucuz hem de zarif olarak imal etmekti. Profesyonel Miisliiman
terzilerin olmamasi zaman zaman gazetelerde tartisma konusu bile olmustu. Sonugta Rasime
Hamim’m 1901 yilinda Ikdam Gazetesinde yer alan “Kadimlar, Sanayi ve Ticaret” adli yazisi
Miisliiman kadinlar1 harekete gecirmek iizere kaleme alinmisti. Rasime Hanim kadinlarin
ticaret ve sanayiye ragbet etmemelerini elestirmis, ticaret ve sanatla mesgul olmanin kadinlar
acisindan ayip olmadigina dikkat ¢ekerek sozii Miisliman kadinlarin terziligine getirmisti.
Rasime Hanim terziligin 6zellikle Rum ve Ermeni kadinlarin tekelinde olmasini elestirerek
Miisliman kadinlar1 bu konuda tesvik etmisti. Rasime Hanim’in bu tesvikleri iizerine yine
Ikdam’da fikir yazilar1 yazan Sabiha Hanim diger kadinlara 6rnek olmak diisiincesiyle Sisli’de
“Islam Terzihanesi” agmisti. Miisliiman kadin ve kizlarin calismaya tesviki konusunda gerek
gazetelerin gerekse kadin derneklerinin ¢ok cabasi olmustu. Hatta dernekler tarafindan agilan
“terzi evlerinde” pek ¢ok kadin ¢alismisti. Bunlarin ilki Esirgeme Derneginden ayrilan ve
Paris Terzi Akademisi tiyesi olan Behire Hakki Hanim’in 1913 yilinda kurdugu Bicki Yurdu
Terzihanesidir. Behire Hanim sadece siparisle gelen dikisleri dikmekle yetinmemis bir¢ok
kadina terzilik 6gretmis hatta sertifika vermisti. Artik Miisliiman kadinlar profesyonel terzilik
meslegine adim atmaya ve bireysel olarak terzilige baslamisti. 1919 yilinda Miisliiman Tiirk
kadinlar1 bir araya gelerek Kadikdy’de bir terzihane agmusti. Bir diger girisim de Babiali
Caddesinde agilan “Islam Hanimlar Terzihanesiydi” (Karakisla 2003).
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Kadin Fotografcilar: Kadinlarin ekonomik sikintilarinin bas gosterdigi miitareke
yillarinda ge¢im sikintisin1 gidermek igin iktisadi hayata katilmasina carpici bir 6rnek de 1919
yilinda fotografcilik yapan Naciye Hanim’dir. Naciye Hanim bu meslegi subay olan esi Ismail
Hakk1 Bey’den 6grenmisti. Ismail Hakki Bey Balkan Savasi’ndan sonra Istanbul’a donmekte
zorlanarak Avusturya’ya siginmisti. Burada gegirdigi dokuz ay zarfinda fotograf¢ilik sanatini
ogrenme sansini yakalamisti. Canakkale savasinda yaralanip Istanbul’a dénmek zorunda
kaldiginda da yasadig1 Said Pasa Konagi’nin iist katinda fotografcilik yapmaya baglamisti.
Ancak ailenin i¢ine diistiigli gecim sikintist Naciye Hanim’in da bu meslegi 6grenmesini
gerektirdi. Naciye Hanim evin alt katindaki kapinin iizerine “Hanimlar Fotografcis1 Naciye”
tabelas1 asarak profesyonel olarak fotografcilifa baslamisti. Miisliiman kadinlar fotografei
Naciye Hanim’a oldukgca ragbet gostermisti. Islerinin iyi gitmesi {izerine fotograf¢i diikkani
1921 yilinda Beyazit’ta Cadde iistiinde bulunan yeni bir binaya taginmisti. Naciye Hanim’in
tinii kisa slirede yayildi. Naciye Hanim fotografcilikla gegimini temin etmekle yetinmemis bu
sanat1 kadinlara da dgretmisti. Ozellikle onun bu girisimi sarayin ilgisini ¢ekmisti. Sultan
Resad’in torunlarina ders vermek i¢in haftanin iki giinii Y1ldiz Sarayi’na giden Naciye Hanim
harem mensubu kadinlarin da fotograflarini ¢ekmisti. Bu meslegini 1930 yilina kadar siirdiiren
Naciye Hanim Cumbhuriyet’in ilk yillarinda bir baska kadina 6rnek olmustu. 1923 yilinda
Muzaffer Hanim seyyar fotografcilik yapmaya baglamisti. Onun bu girisimi kadinlar icin
oldukca cazipti. Muzaffer Hanim fotografciya gitmeye iisenen kadinlarin ayagina giderek
onlart stiidyo ortaminin yapaylhigindan uzak evlerinde istedikleri sekilde poz verme olanagini
saglamis bdylece fotografcilikta yeni bir donem baslamisti. Kadin fotograf¢ilarinin

onciiliiglinii yapan bu iki kadin ileriki yillarda diger kadinlarin da oniinii agmistir (Karakisla
2006).

Kadinlara Mahsus Esya Pazari Anonim Ticaret Sirketi: Kadinlarin biiyiik
sermayeyle giristikleri en Onemli iktisadi tesebbiis, 18 Ekim 1917 tarihinde kurulan
“Hanimlara Mahsus Esya Pazar1t Anonim Ticaret Sirketi”dir. Bu sirket adindan da anlasildig1
tizere kadlarin ihtiyaci olan biitiin esyalari iiretip satmak ve dikise dair her tiirlii karsilamak

amactyla kurulmustu (Erdem ve Yigit 2010).
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4.2.2.6. Cumhuriyet doneminde girisimcilik

Tirklerin Orta Asya’dan gelip Anadolu’ya yerlesmeye dolayisiyla gocebe
toplumundan yerlesik toplum diizenine gegmeye baslamalarindan itibaren ticaret ve bilhassa
sanatkarlik, zanaatkarlik konularinda olduk¢a aktif ve basarili olmuslardir. Nitekim
Selguklular doneminde ve Osmanlilarin kurulus déneminde bir esnaf sanatkar orgiitii olan
Ahilik teskilatinin son derece etkin ve basarili oldugunu, hatta Osmanlilarin kurulus ve
yiikselme donemlerinde bu Orgiitlin askeri ve politik bakimdan da etkin oldugu bilinmektedir.
Fakat Osmanlilarin imparatorluk déneminde adeta imparatorlugu olusturan toplum gruplari
arasinda bir is bolimiine gidilerek Tiirklerin ticaret isi disinda birakildigi goriilmektedir.
Ticaret isini Osmanli Imparatorlugu iginde daha ziyade Rum, Yahudi ve Ermeniler
iistlenirken, Tiirkler; askerlik, ulemalik, biirokratlik ve hayvancilik ile tarim gibi islere
yonlendirilmislerdir. Dolayisiyla Tiirk toplumu yedi sekiz nesli kapsayan ¢ok uzun yillar
ticaretin diginda kalmis ve Tiirk toplumunda gerek sosyo-kiiltiirel gerekse etik agilardan arzu
edilen dl¢iilerde bir ticaret altyapisi ve ticaret kiiltiirii olusmamistir. Ancak imparatorlugun son
donemlerinde ve dzellikle de ittihat ve Terakki déneminde Tiirk’ten is adami ve tiiccar yapma,
Misliman ve Tirk ticaret adami olusturma konusunda Onemli ¢alismalar yapildigini
goriiyoruz. Tiirk’ten is adami ve tiiccar yapma ¢abalar1 Osmanli Imparatorlugu son bulduktan
sonra kurulan yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde 6zellikle 6nem kazanmis ve Yeni Cumhuriyetin
ekonomik alandaki baslica stratejilerinden birini olusturmustur. Cumhuriyet ilan edilmeden 9
ay once 1923 Subat ayinda Izmir’de toplanan Iktisat Kongresi’nde alinan ilke kararlarindan
biri de bu konuda, Tirk ve Miisliman ahaliden tiiccar ve is adami insanlar olusturma

konusundadir. Yeni Cumhuriyetin bu politikas1 1930’Iu yillara kadar siirdiiriilmiistiir (Iirmis ve
ark. 2010).

Modern anlamdaki girisimcilik kavrami, Tirkiye Cumhuriyeti’yle birlikte Onem
kazanmistir. Buna gore Cumhuriyet ilan edilmeden dokuz ay once Subat 1923“de Atatiirk*{in
onderliginde Izmir“de Birinci Iktisat Kongresi toplanmus, Tiirkiye“de ekonomik gelisme ve
kalkinmanin girisimcilikle saglanabilecegi ifade edilmistir. Ilk on yillik siire¢ igerisinde
yabancilarin ticari hakimiyetlerine son verilmeye c¢alisilmis ancak yetersizlikler ve savasin
etkisi ile 6nemli gelisme saglanamamistir. 1930-1950 donemi ise devletgiligin yiikseliste
oldugu donem olarak tarihe gecmistir. Bu donemde 6zel kesimin yetersiz kaldig1 sektorlerde
devlet yatirnmlar yapmis ve bes yillik kalkinma planlar1 hazirlanmigtir. Ancak biiyiik buhran

ve ikinci diinya savasi yine girisimciligin istenilen diizeye gelmesine engel olmustur. 1970%e
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kadar uzanan planli déoneme bakildiginda 6zel girisimlerin sanayideki paymin %70’lere
geldigi goriilmistiir. Fakat sermayenin sadece hane halki tasarrufuyla beslenmesi, teknolojik
yeniliklere ayak uydurulamamasi ve profesyonel yonetim ilkelerinin olusturulamamasi bu
donemde yapilan girisimlerin, kriz isletmeciligine doniismesine yol agmistir (Kiigiikkalay
1998).

1929 Diinya Ekonomik Krizi ile birlikte klasik liberal paradigmanin ¢dkmesi ve o
yillara kadar siiren “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” slogani ile ifade edilen klasik
serbest piyasa ekonomisine giivenin son bulmasi ve devletgi paradigmalarin agirlik
kazanmaya baslamasiyla gen¢ Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin de politikasim1  degistirdigini
goriiyoruz. Nitekim bu yillarda iktisadi devlet tesekkiilleri ardi ardina kurulmaya ve devletci
politikalar devreye sokulmaya baglamistir. Bu yillarda baglayan ithal ikamesi politikas1 (1950-
1960) kismi liberallesme uygulamalarima ragmen varligini siirdiirmiis ve 1961 yilindan
itibaren resmi kalkinma politikasi olarak kabul edilmistir. Bu politika 24 Ocak 1980
kararlarina kadar resmi politika olarak devam etmistir. Kanaatimizce bazi donemlerde
gevsetilen, bazi donemlerde ise siki bir sekilde uygulanan ithal ikamesi politikasinin ¢ok uzun
stirmesi Tirkiye’de girisimciligin istenilen seviyelerde gelistirilmemesinde en 6nemli etken
olmustur. 1980 ve sonrasindaki donem girisimciligi destekleme adina en onemli adimlarin
atildigi donem olmustur. 24 Ocak 1980 kararlari ile birlikte, ithal ikamesi stratejisi terk
edilmis ve yerine serbest piyasa ekonomisi stratejisine gegilmistir. Serbest piyasa ekonomisi,
girisimcilerin diinyaya agilmasina firsat tanimis ve diinya pazarlarina uyum konusunda 6nemli
adimlar atilmasini saglamistir. Bunun neticesinde Anadolu’nun bir¢ok ilinde basarili
girisimciler dogmaya baslamigtir. Hatta 1994 ve 1998’de meydana gelen kiiresel krizlerde,
diinyanin diger tlkeleri ile kiyaslandiginda Tiirk ekonomisinin, krizden daha az etkilendigini
ve Tirk girisimcilerinin krizleri firsata cevirebildigini sdylemek miimkiindiir. Son déneme
bakildiginda ise, bilgi toplumunun o6nderliginde yerel isletmeler tarihe karisirken kiiresel
isletmeler ayakta kalmaya baglamistir. Dolayisiyla sektérde s6z sahibi olmanin anahtari,
yurticinde ve yurtdisinda rakiplerle rekabet edebilecek diizeyde bilgi ve beceri sahibi olmaktir.
Tirk girisimcilerinde fazlasiyla bulunan cesaret ve yeniliklere karsi olan tutum, egitimle
desteklenip kadin girisimcilerin potansiyelinin de sisteme dahil edilmesiyle birlikte
Tiirkiye*de girisimcilik istenen konuma gelebilecek ve iilkenin ekonomik refahina biiyiik

katkilar saglayabilecektir (Aslan 2009).
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1930’1 yillarda baglatilan bu politika o dénem i¢in son derece isabetlidir. Zira 1979
diinya Ekonomik Krizi ile klasik liberal iktisat diizeni son bulmus, 6 yil gectikten sonra o
doneme ve 1970’lere kadar uzanan gelecek donemlere damgasini vuran biiyiik iktisatci
Keynes’in Genel Denge kitabiyla ekonomide devlet miidahaleciliginin teorik tabani da
olusturulmustur. Geng Tiirkiye Cumbhuriyeti o yillarda bu geligsmelerin sinyallerini fark ederek
gerekli girisimlerde bulunan ilk birkag tlilkeden biridir. Fakat 1960’11 yillarin sonu ile 1970’1
yillarin baslarindaki klasik iktisada gore tamamen farkli igerikli olan serbest piyasa
ekonomisine doniligim ve bilgi toplumuna giris ile kiiresellesmenin sinyalleri zamaninda
allmamamuis, gerekli ekonomik diizenlemelere gidilememistir. Fakat 5-10 yillik bir gecikmeyle

de olsa bu diizenleme 24 Ocak 1980 kararlariyla devreye sokulmugstur (Kiiclikkalay 1998).

Tiirkiye tarihinde girisimcilik incelendiginde 1923 ten giiniimiize kadar 6ne ¢ikmis bes
ana donemden s6z etmek miimkiindiir. Bu donemler: 1923-1929 arasinda “6zel girisimcilige
tesvik”, 1930-1946 arasinda “devletcilik ve yansimalar1”, 1946-1960 arasinda “liberal
ekonomiye ge¢is”, 1960-1980 arasinda “planli ekonomi denemesi” ve 1980°den giiniimiize
dek “disa acik liberal ekonomi’’yi sayabiliriz. Bu donemlerin 6zellikleri incelendiginde, 1923-
1929 arasinda uygulanan politikalarda milli bir burjuvazi insa etmek ve sermaye birikimini bu
yolla temin etmek {izere genel olarak 6zel girisimciligi 6n plan ¢ikartan olusumlara yer
verildigi goriilmektedir. Diger yandan bu yillardaki girisimciligin devletin  yliksek
kademelerinde calisan biirokratlar tarafindan yiiriitiildiigi goze carpmaktadir. Dolayisiyla

Tirkiye’nin ilk girigsimcileri devletin i¢inden gelen biirokratlardir (Kiiglikkalay 1998).

Kalkinma Planlar: Tirkiye’de girisimciligin tarihi anlamak i¢in bagvurulmasi
gereken Onemli bir kaynak da kalkinma planlaridir. Kalkinma planlar1 1964°de baglayan ve
beser yillik hazirlanan stratejik planlardir. Bu baglamda hazirlanmis dokuz kalkinma plam
incelendiginde (Anonim 2010a);

- Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1963-1967): Bu donemde, karma ekonomi sistemi
cergevesinde Ozel tesebbiisiin ve 6zel yabanci sermayenin tesvik edilmesi, kiigiik isletme
sahiplerinin sorunlar ile ilgilenecek, ¢oziim Onerileri iiretecek merkezi bir 6rgiitiin kurulmasi

Ongorilmistiir.
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- ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani1 (1968-1972): Bu donemde, 6zel tesebbiisiin tesvik
edilmesi konusunda daha koklii tedbirlere gidilmis, sanayinin gelistirilmesine ayri1 bir 6nem
verilmis ve ekonominin stiriikleyici sektorii haline getirilmesi iizerinde 6nemle durulmustur.

- Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973-1977): Bu plan ile kiigiik sanayi ve el
sanatlar1 Uretiminin gelistirilmesi i¢in dis pazarlara acilisin tesvik edilmesi, dis talebin
karsilanmas1 i¢in gerekli organizasyonlarin gergeklestirilmesi, finansman sorununun
¢Oziilmesi, egitim, teknik ve danigsmanlik hizmetlerinin yayginlagtirilmas1 c¢alismalari
Ongorilmiistiir.

- Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1979-1983): Bu planda ilk kez kiigiik sanayi
kavrami ile esnaf ve sanatkarlar kavramlar1 arasinda ayrim yapilmis ve Tiirkiye genelinde
teknolojik, mali ve idari damigmanlik hizmetlerinde bulunulmasi amaglanmistir. Ihracata
doniik biiyiikk sanayi ve ticari isletmelerin, yan sanayi durumundaki kiigiik tesebbiisler ile
kendi aralarinda birlesmesi yoluyla gesitli organizasyonlar gergeklestiren isletmelerin tesvik
edilmesine karar verilmistir.

- Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-1989): Bu planda temel olarak, sanayi
tiretim payinin ylkseltilmesi, istihdamin arttirilmasi, geng¢ issiz oraninin azaltilmasi, gelir
dagilimmin kiiciik gelirli gruplar lehine degistirilmesi, kalkinmada oncelikli yorelerde
gelismenin hizlandirilmasi, ekonomik ve sosyal alt yapinin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu
baglamda KOBI’lerin altyap: sorunlarina ¢dziim bulmak amaciyla isletmelerin bir araya
getirilmesi ve Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasi saglanmstir.

- Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994): Bu plan kapsaminda, kiigiik ve orta
Olcekli sanayinin gelismesine genis yer verilmis ve bu kesimin giiclendirilerek i¢c ve dis
piyasada rekabet giiciine kavusturulmasi amaglanmistir. Bu dénemde, KOBI’lerin
gelistirilmesine yonelik planlarin uygulanmasinda kullanilacak kaynak ve araglar arttirilmigtir.

- Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1996-2000): Bu planda KOBI’lere biiyiik 6nem
verilmis ve 1996 yili KOBI yili olarak ilan edilmistir. Bu dénemde sanayilesme stratejisi
olusturulmus ve bunun i¢in Avrupa modeli esas alinmistir. Stratejide KOBI’lerin faal bir
konuma sahip olabilmesi i¢in patent yasasi ile kalite ve Ol¢ii sisteminin yeniden
olusturulmasina ve tesvik sisteminin degistirilmesi ile ilgili hukuki temelin olusturulmasina
ihtiyag oldugu belirtilmistir. Uriin ve kalite belgelendirilmesi ile personel ve laboratuar
akreditasyonu i¢in bagimsiz bir kurumun olusturulmasi, Ar-Ge, ¢evre ve mesleki egitim
projelerine Oncelikli olarak tesvik saglanmasi, kredilere vergi muafiyetinin taninmasi,

amaclanmustir.
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- Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-2005): Bu planda KOBI’lere ayr1 bir
boliimde yer verilmis ve yapilacak diizenlemeler detaylica tanimlanmistir. Bu diizenlemelere
bakildiginda; KOBI’lerin verimliliklerinin ve uluslararas1 rekabet gii¢lerinin arttiriimas,
bankacilik sisteminin toplam kredi hacmi i¢indeki payinin arttirilmasi, teknoloji diizeyinin ve
irtin  kalitesi diizeyinin ylikseltilmesi, verimliliginin arttirilmasi, bilgiye erigimin
kolaylastirilmasi, rehberlik ve danmismanlik hizmetlerinin saglanmasi, ana-yan sanayi
biitiinlesmesi, isletmeler aras1 isgbirligi ve elektronik ticaret imkanlarmin arttirilmasi
amaglanmstir.

- Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013): Bu plan diger bes yillik
kalkinma planlarindan farkli olarak yedi yili kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu donem,
kiiresellesmenin her alaninda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar icin firsatlarin ve
risklerin arttig1 bir donemi kapsamaktadir. Dokuzuncu Kalkinma Planinda, rekabet giicii ve
istthdamin arttirilmasi, bolgesel gelismenin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu program
dahilinde isletmelerin finansman kaynaklarina ulagmasi kolaylasacak, devlet, bankalar ve
banka dis1 finansal kuruluslar, KOBI’lerin ekonomide daha etkin calismalarini saglamak
amaciyla egitim ve teknolojik destegin yani sira finansman sorunlarina da ¢6ziim liretecektir
(Ozal 2009). Diger taraftan kadinlarin aktif bir sekilde is hayatinda yer almasi baglaminda,
son yillarda ¢esitli kurum ve kuruluslarca gergeklestirilen bazi calismalar da su sekilde
siralanabilir (Kansiz ve Acuner 2008): 2007 yilinda Gelir Vergisi Kanunu'nda yapilan
degisiklikle, ev i¢i iiretimden elde edilen gelirlerde vergiden muafiyet getirilmistir. 2007-2013
donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda kadin girisimciliginin desteklenmesi
amaciyla birtakim tedbirler alinmistir. Kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla bankalar
kredi programlarim1 daha etkin hale getirmislerdir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB), Kadin Girisimciler Kurulunu kurmustur (Soysal 2010b).

Dokuzuncu Kalkinma Planinda ekonomik ve sosyal gelisme eksenlerinde yer alan,
“kadin girisimciliginin artirilmas1” “rekabet giicliniin iyilestirilmesi” ve “istthdamin
arttirilmas1”  dncelikleri arasindadir.  Ulkemizin ekonomik degerlendirmeleri yapilirken
niifusun yapist gencler ve kadinlarin oransal {stiinliigli ve ancak gogle birlikte tarimdan
koparak kente gelen gen¢ ve kadinlarin egitim donanim eksikligi isgiliciine katilimlarini
olumsuz yonde etkiledigine dikkat ¢ekmektedir. Niifusunun yaris1 28,5 yasindan kiiciik olan
tilkemizde, kadinlarin ¢alisma oranlarinin kirdan kente gogle birlikte diistiigii gozlenmektedir.

1950-1960 doneminde kadinlarin %451 istihdam edilirken, yarim yiizyillik dénemde bu oran
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% 32’ye kadar gerilemistir. Dengeli bir ekonomik kalkinma, issizligin dnlenmesi ve sosyal
refahin saglanmasi i¢in kadinlar g6z ardi edilmemeli ve ekonomik gelismenin dogal unsurlari

oldugunu kabul eden toplumun algisal doniisiimii saglanmalidir (Anonim 2013f).

KOBI’ler &zellikle sayilarinin ¢oklugu, iilke ¢apinda istihdama sagladiklari katki,
bolgesel sosyo-ekonomik dengelerin kurulmasi ve iiretimde azimsanmayacak bir paya sahip
olmalar1 nedeniyle tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de ekonomik ve sosyal yonlerden
biiyiik dnem tasimaktadir (Anonim 2012b). Bu énem ile KOBI’lerin;

* Emek yogun teknoloji ile istihdami artirmaya ve issizligi azaltmaya katkida bulunma,
 Talep degisikliklerine ve ¢esitliliklerine daha kisa siirede ve daha kolay uyum saglama,

» Bolgeler aras1 dengeli gelismeye ve biiylimeye katkida bulunma,

* Biiyiikk sanayi isletmelerinin tamamlayicisi durumunda olma ve yan sanayi olarak
faaliyette bulunma,

* Nitelikli (meslek sahibi) elemanlarin yetistirilmesine katkida bulunma,

» Rekabet kosullarina siiratle uyum saglayabilme gibi 6zellikleri ortaya ¢ikmaktadir.

4.3. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Son yillarda tlilkemizde ve diinyada 6zellikle 1970’lerden sonra biiytik bir atilim i¢cinde
olduklar1 gozlemlenen kadinlar, ¢aligma hayatindaki agirliklarini gittik¢e artan bir oranda
hissettirmektedirler. Kadinlarin sahip olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme, bagimsiz
olma, esnek caligma saatleri ile 1970 ve 1980’lerde bircok engelle karsilasmis olmalar1 gibi
nedenlerle, iicret ve maagla calismak yerine biiylik ol¢iide kisisel birikimlerini kullanarak
kendi islerini kurmayi tercih etmektedirler. Kadinlarin is hayatinda deneyim kazanma, yiiksek
mevkilere gelebileceklerini kanitlama cabalar1 1980°li yillara rastlamakta olup, 1900’1
yillardan itibaren de kadinlar1 daha yiiksek konumlarda ve erkek egemenligindeki sektorlerde

basar1y1 vaat eden pozisyonlarda gormek miimkiin olmustur (Liman 1993).

Gegmisten giliniimiize toplumlarda sosyal statiilerin sekillenmesinde cinsiyet
faktoriiniin etkili bir unsur oldugu goriilmektedir. Ulkelerin hukuki, ekonomik ve sosyal
yapilar1 kadinlarin toplum igindeki roliinii ve beklentilerini belirlemektedir. Diinyanin pek ¢cok

yerinde kadin isgiliciinliin erkek isgiicliniin neredeyse yarisini olusturduguna dair veriler
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bulunmaktadir. Bunun altinda yatan en énemli sebebi ise yetersiz ve amaca uygun olmayan
egitim modelleri olarak gosterilmektedir. Ayrica 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde ve gelismemis iilkelerde; tore, gelenek, gorenek gibi yazili olmayan yasalarin
gecerliligini korumasi nedeniyle kadinlar kendilerini gelistirememektedirler. Kiiresellesmeyle
birlikte bilgi islem ve iletisim teknolojisindeki hizli gelisimi kadinlara pek ¢ok farkli alanda
Ozgiirlik kazandirmakta ve girisimci kadin sayisinin da artmasina katkida bulunmaktadir
(Bilgin 2001). Toplumlarda cinsiyete gore sosyal sorumluluklardaki farkliliklar insanlarin
hayatlarinin baglangicindan sonuna kadar siiren bir unsurdur. Cinsiyet rolleri tanim olarak
toplumdan topluma, tarih iginde degisse de, hi¢ defismeyen yonii cinsiyet temelindeki,
kadinin erkege gore ikincil sirada oldugu anlayiginin yayginhigidir (Bowen ve Hisrich 1986).
Geleneksel olarak belirlenmis cinsiyet rollerinin benimsenmesi, kadinlarin erkeklere
bagimliliklarinin 6l¢iisiinii ifade etmektedir. Baz1 kadinlar bu durumdan rahatsizlik duyarken
bazilari da bu durumu “normal” ve “dogal” bir durum olarak gormektedir. Boylece
bagimliliklar1 nedeniyle pek ¢ok kadinin sosyal konumu erkekler tarafindan belirlenmektedir
(Goffee ve Scase 1992).

Glinlimiizde kadimnlar giiglerini; ekonomi, sanat, bilim, siyaset, sosyal yasam, basin,
yerel yonetimler, hukuk, cesitli dernek ve vakiflar gibi ¢ok farkli alanlarda gostermekte, bu
alanlarda olduk¢a Onemli bir cogunlugu olusturmaktadirlar. Bunun yaninda pek c¢ok
profesyonel is kolunda kadin sayisinda goriilen artis da ciddi boyutlara varmis durumdadir.
Iste karar mekanizmalarmm en tepe noktalarinda yer almayr basarmis ve yer aldiklari
noktalarda kendi gii¢ ve iletisim aglarini yaratmayi basarabilmis kadinlar, girisimci olarak da
yaptiklar1 basarili ¢alismalarla kendilerini ispatlamiglardir (Cem ve Unal 2006). Kadimlarm
girisimcilikte basarili olmalari; kendilerine giivenme, bu giivenden hareketle risk alabilme
yeteneklerine baglidir. Yaratici, sagduyulu, yeniliklere agik, ¢6ziim iiretme ve uzlastirici
yeteneklere sahip olan kadinlar kisisel sorumluluk alarak rekabet edebilecekler ve basariyi
yakalayabileceklerdir. Inanglarini savunan, &nderlik eden, yetki kullanabilen, beseri
iligkilerinde basarili olan kadinlar, bir girisimci olarak toplumsal hayatta ve ¢alisma hayatinda

s0z sahibi olacaklardir (Kagar 2007).

Piyasa ekonomisi igerisinde, kendi isinin sahibi olan, tek basina ¢alisan ya da yaninda

is¢i calistiran, mal ve hizmet iiretip satan, kredi kaynaklarimi arastiran, is ile ilgili acil
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problemlerin iistesinden gelebilen, yeni kosullara adapte olabilen ve alaninda deneyim sahibi

olmaya calisan kadin “girisimci kadin” olarak tanimlanmaktadir (Dhillon 1993).

Literatiirde kadin girisimcilikle ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda tanimlarda su

ortak noktalar bulunmaktadir (Tekin 2005):

Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan,

Bu isletmede tek basina veya calistirdigi diger kisilerle birlikte ¢alisan veya
sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

Isi ile ilgili olarak gesitli kamu ve 6zel kuruluslarla temaslara gecen,

Isletmenin gelecegi ile ilgili planlar1 yapan,

Isletmeden elde ettigi kazang, yatirim, kullanim alanlari {izerinde séz sahibi,

Isletmesi adina tiim riski iistlenen kadindur.

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin  yoresel olarak yatirnm alanlarmin  degistigi

gozlenmektedir. Genel olarak ise kadinlarin daha ziyade, gida, konfeksiyon, turizm,

sigortacilik, saglik, egitim, temizlik sektorlerinde yogunlastiklari goriilmektedir. Kadin

girisimciligi kavramina farkli yazarlarin farkli anlamlar yiikledigi bilinmektedir. Baz1 yazarlar

girigimeiyi igletmenin kurucusu olarak kabul ederken, bazilar1 da ikinci kusak girisimcileri bu

guruba dahil etmektedirler. Yine bazilar1 da girisimciligi yalmzca kiiglik isletmecilikte

sinirlamaktadirlar (Gokakin 2000). Kadin Girisimeiler ile ilgili tanimlara gore girisimei kadin;

Evinde veya ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya birkag) isyeri
olan,

Bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢alisan ve/ya isin
sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

Herhangi bir mal veya servisin lretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal
veya servisin dagitim, pazarlama ve satisin1 yapan/yaptiran,

Isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla
kendi adina iliski kuran,

Is siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlamasi, isyerinin
isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,
Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlari iizerinde sdz sahibi

olan kadindir (Ecevit 1995).
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“Kadin Girigimei” igveren, isyerinin idari ve hukuki sorumlulugunu iistlenmis, bizzat
isinin basinda bulunan ve is yerinde fiilen ¢alisan kadindir. Diger bir tanima gore ise; piyasa
ekonomisi iginde, hesaplanmis riskleri gdze alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde
doniistiiriilebilen mal veya hizmeti {iretip satan, kendi isinin sahibi olup vergi kaydi ve
TESK’e bagli Esnaf ve Sanatkarlar odalarina veya TOBB odalarina iiye kaydi olan sosyal
giivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda, tek basina ya da yaninda baska kisileri

istthdam eden kadin “Kadin Girisimci” olarak tanimlanabilir (Saray 1993).

Tacir: Bir ticari isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina kendi isleten kimseye denir.
Bir ticari isletmeyi kurup actigini, sirkiiler gazete, radyo ve sair ilan vasitalariyla halka
bildirmis veya isletmesini ticaret siciline kaydettirerek keyfiyeti ilan etmis olan kimse fiilen
isletmeye baslamamis olsa bile tacir sayilir. Diger taraftan yillik gelir itibartyla Maliye
Bakanligi'nin yayinlamis oldugu limitin {izerinde yillik kazanca sahip olanlar tacir

sayilacaginizdan ticaret odasina kayit olabilirler (Anonim 2007).

Esnaf ve Sanatkar: Ister gezici ister sabit bir mekanda bulunsun, Esnaf ve Sanatkar
ile Tacir ve Sanayiciyi Belirleme Koordinasyon Kurulunca belirlenen esnaf ve sanatkar
meslek kollarma dahil olup, ekonomik faaliyetini sermayesi ile birlikte bedeni ¢aligmasina
dayandiran ve kazanci tacir veya sanayici niteligini kazandirmayacak miktarda olan, basit
usulde vergilendirilen ve isletme hesab1 esasina gore deftere tabi olanlar ile vergiden muaf

bulunan meslek ve sanat sahibi kimselerdir (Anonim 2007).

Kendi meslegini icra eden kadinlar kariyer girisimcileri olarak kabul edilmektedir
(doktor, avukat, eczaci gibi). Girisimcilik, iiretim faktorlerini cesaretle bir araya getirme, kar
veya zararlt goze alma anlamia gelmektedir. Kendi meslegini yapan kadinlar, egitimini
gordiikleri alanlarda ¢alisarak girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadirlar (Ozdevecioglu ve

Celik 2000).

Girisimci, her alandaki yeniligi baslatan kisi oldugu gibi, yeniliklerin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi de onun karar ve uygulamalart sonucunda gerceklesebilecektir (Celik ve
Demirci 1998). Bu baglamda diinya iizerinde artik is kurma ve girisimcilik alanlara yeni bir
bakis ac¢is1 kazandirmayi basaran kadinlarin da erkekler kadar rol iistlendikleri ve basarili

olduklar1 goriilmektedir. Is ve siyaset diinyasinda gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada
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erkeklerin egemen oldugu fikri yaygindir. Fakat bu durumun giin gegtikge degisim gosterdigi
ve kadmlarin da yeni fikirlere agik ve kendi birikim ve yeteneklerini maddi kazanca

dontistiirmeye egiliminde olduklar1 yaygin bir goriis haline gelmistir.

Cizelge 4.1. Tiirkiye’deki Kadin ve Erkek Girisimci Sayilar:

Yillar Kadin Girisimci Erkek Girisimci Kadm Girisimei
Oram (%)
2011 90.000 1.420.000 6,50
2009 80.000 1.200.000 6,25
2007 75.000 1.114.000 6,31
2005 51.000 1.081.000 4,51
2003 42.000 1.010.000 3,99
2001 40.000 1.100.000 3,51
1999 38.000 1.093.000 3,36
1997 46.000 1.082.000 4,08
1995 40.000 1.072.000 3,60
1993 25.000 1.066.000 2,29

Kaynak: Anonim 2013a

Cizelge 4.1°de Tiirkiye’de girisimciligi gelistirme adina yapilan politikalarin ne denli
sonu¢ verdigini agiklama adina 6nemli bir dl¢iidiir. Girisimciligi gelistirme adina kalkinma
planlart hazirlanmis ve farkli ekonomik sistemler denenmistir. Bunun bir sonucu olarak da
1993 yilinda 1.066.000 olan erkek girisimci sayis1 2011 yilina gelindiginde 1.420.000’e
cikmis, baslangicta % 2,29 dolayinda olan kadin girisimci orani ise neredeyse % 7 seviyesine
yikselmistir. Ancak bu rakamlar ve oranlar girisimciligin iilkemizde yeteri kadar

gelismediginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi, diger OECD iilkeleri ile karsilastirildiginda yiiksek bir kirsal niifus
ve tarimsal iggiliciine sahip gelismekte olan bir ekonomidir. 2000 sonrast donemde tarimsal
niifusun azalmasi ve tarim sektoriinden ¢ikan niifusun diger sektorlere yonelmesi seklinde bir
yapisal donilisiim yasanmaktadir. S6z konusu donemde Tiirkiye ekonomisi gorece yiiksek

biliylime oranlar1 yakalamasina ragmen, artan bir igsizlikle kars1 karsiya kalmistir. Gelismis
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tilkelerin cogunda gozlenen iktisadi bilylime performansinin yavaglamasi dinamik bir ekonomi
olan Tiirkiye'nin karsilastig1 bir sorun olmasa da, yliksek issizlik oranlar1 Tiirkiye'nin gelismis
ve gelismekte olan OECD iilkeleri ile karsilastig1 ortak bir sorundur. Tiirkiye'de mevcut olan
issizligin baslica nedenleri, ekonomideki yapisal sorunlardan kaynaklanan ithalata bagiml
biiylime, tarim sektoriinden diger sektorlere gecis ve verimlilik artigi iken, OECD'nin gelismis
ilkelerinde goriilen issizlik bliylik 6l¢ekli firmalarin daha diisiik isgiicii maliyetine sahip olan
iilkelere tasmmmasi sonucu ortaya c¢ikmistir. Gelismis iilkelerde yasanan siireg yonetilen
ekonomiden girisimci ekonomiye gecis stirecidir. Tiirkiye ise endiistrilesme siirecini
tamamlayamamuis bir {ilke oldugu i¢in sanayi sektdriinde 6lgcek ekonomileri ve biiyiik sirketler

sathasini tecriibe etmemistir (Isik ve ark. 2010).

4.3.1. Kadin ve erkek girisimcilerin karsilastirilmasi

Girisimcilik agisindan incelenmesi gereken onemli degiskenlerden bazilari; yas, aile
yapisi, egitim durumu, yetistigi cevre ve toplumsal cinsiyet baglaminda sekillenen cinsiyet
algisidir. Toplumsal cinsiyet algisi, bilinen cinsiyet tanimindan farklilik gostermektedir.
Bilindigi gibi cinsiyet, her bireyin diinyaya gelirken yaninda getirdigi genetik ve fizyolojik
ozelliklerden biridir. Bu nedenle de cinsiyet 6zellikleri biyolojik birer nitelik olarak kabul
edilmektedir (Aksu 2008). Toplumsal cinsiyet ise; kadinin ve erkegin sosyal olarak belirlenen
rol ve sorumluluklarini ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet biyolojik farkliliklardan dolay1
degil, kadin ve erkek olarak toplumun bizi nasil gordiigii, nasil algiladigi, nasil diisiindiigi ve

nasil davranmamizi bekledigi ile ilgili bir kavramdir (Akin ve Demirel 2003).

Gegmiste girisimcilik arastirmalart ¢ogunluklu o6rnek olay incelemeleri iizerinden
yapilmigtir. Ozellikle 19. yiizyll erken dénem girisimcisi erkektir. 1920'lerde Harvard
Universitesi'nde yapilmaya baslanan o&rnek olay c¢aligmalarinda da girisimciler erkekler
olmustur. Oysa 19. yiizyillda da kadinlar ¢amasirhaneler, dikimevleri ya da evden verilen
hizmetlerde girisimcilikte bulunmaktaydi. izleyen donemlerde de girisimcilik ¢alismalari
erkekler iizerinden yogunlasmis, kadinlar cogunlukla bu alandan uzak tutulmuglardir (Hurley
1999). Bu anlamda g¢alismalarin bircogu kadin girisimcilerin erkek girisimciler iizerinden
tanimlanmas1 ve onlarin sahip olduklari 6zelliklere sahip olup olmadiklarini belirlemek iizerine
yogunlasmaktadir. Kadin girisimciler iizerine yapilan anket ¢alismalar1 ve goriismeler, kadin

girisimcilerin "tipik" girisimei Ozelliklerine ne derece uygun olduklarim1 dlgmektedir ki bu
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ozellikler erkek girisimcilerle ilgili yapilan ¢aligmalar sonucu ortaya konmustur (Demircioglu

2010).

Kadin ve erkek girisimciler arasindaki temel fark; kadin girisimcilerin kisisel beklentileri,
erkek girisimcilerin ise ekonomik beklentileri 6n planda tutmasidir (Kutanis ve Alpaslan 2006).
Baz1 arastirmacilara gore kadin ve erkek girisimciligi arasinda reel bir ayrim yapmak c¢ok
anlamli kabul edilmemekle birlikte, diger bazi1 arastirmacilar kadin ve erkek girisimciler
arasindaki farkliliklart ortaya koymuslardir. Asagida kadin ve erkek girisimciler arasindaki
karsilastirmalari igeren Cizelge 4.2 yer almaktadir. Ronstandt'a gore kadin ve erkek girisimcileri
kisisel giidiilerinden dolay1 siniflamak miimkiin olmamaktadir ¢ilinkii, asil ayrim girisimci olan

kisiler ile girisimci olmayan kisiler arasinda sekillenmektedir.

Cizelge 4.2. Ronstandt'a Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

KATEGORI | ACIKLAMA

Kisisel Arada farklar olmakla Dbirlikte bunlar girisimeci olmayanlarla

lkarsilagtirildiginda ¢ok kiiciiktiir.

Deneyim Pek cok arastirma kadinlarin islerini kurmadan 6nce o alanda erkeklere
gore daha ¢cok dogrudan deneyim edinmis olduklarini gostermistir. Ayni
zamanda kadinlarin islerini kurduktan sonra erkeklere gore ¢aligmak igin|

haftalik daha az vakit ayirdiklari tespit edilmistir.

Hedefler Kadinlar erkeklere gore daha ¢ok isin yasam tarzina, karliligina ise daha

az Onem vermektedir.

Is Faktorleri |Arastirmalara gore kadinlar daha kiiciik, daha rutin is alanlarinda i

lkurmaktadirlar. Bir ¢alismada bunun nedeninin ¢evresel engeller oldugu

belirtilmistir.
Cevresel Burada kadin ve erkekler arasi kesin bir farklilik s6z konusudur. Hemen
Faktorler hemen tiim aragtirmalar mali kaynak konusunda, bankalar ve diger mali

aracilarla etkilesim konusunda kadinlarin 6zel sorunlart oldugunu

gostermektedir. Ayn1 zamanda kadin girisimciler erkeklerden ¢ok daha

fazla perakende ticaret ve hizmet sektoriinde yogunlagmaktadir.

Kaynak: Giiney 2001
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Cizelge 4.3. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Ozellikler Kadin Girisimciler Erkek Girisimciler
Motivasyon -Bir amac1 gergeklestirmekten dolayi| -Isleri bitirme sonucu elde edilen
elde edilen basari basari
-Bir isi yalniz yapmaktan -Kisisel bagimsizlik
kaynaklanan bagimsizlik -Kontrolii elde bulundurmaktan

kaynaklanan is tatmini

Hareket Noktasi| -Onceki isten kaynaklanan hayal -Mevcut isten duyulan tatminsizlik
kiriklig -Okulda ve mevcut iste yeni is ile
-Alandaki firsat1 gérme ilgilenmis olma
Fon Kaynaklari | -Kisisel varlik ve birikimler -Kisisel varlik ve birikimler
-Kisisel borglar -Bankalar
-Yatirimcilar

-Arkadas ve aileye bor¢lanma

Mesleki Ge¢mis | -Is alaninda deneyim -Ucretli is deneyimi
-Orta diizey yoneticilik -Cesitli alanlarda uzmanlik

-Hizmet sektoriinde deneyim

Kisisel -Esnek ve toleransli olmak -Ikna edicilik
Ozellikler -Amag odaklilik -Amag odaklilik
-Yaratici ve gergekei olmak -Yenilik¢i ve idealist olmak
-Orta diizeyde 6zgiiven -Yiiksek diizeyde 6zgiiven
-Sevkli ve enerjik olmak -Sevkli ve enerjik olmak
Ozgecmis - 35-45 yas araliginda - 25-35 yas araliginda

-Kendi hesabina ¢alisan bir babanin| -Kendi hesabina ¢aligan bir babanin
cocugu olmak ¢ocugu olmak

-Universite mezunu olmak (Sosyal | -Universite mezunu olmak (isletme

bilimler vb. alanlarda) veya miihendislik gibi teknik bir

-Ailenin ilk ¢ocugu olmak alan)

-Ailenin ilk ¢ocugu olmak

Destek Gruplar| -Yakin arkadagslar -Arkadaglar, avukat ve
-Es velveya aile muhasebeciler
-Profesyonel kadin gruplari -Is diinyasindan arkadaslar
-Ticaret birlikleri -Es

Is Alanlan -Hizmet sektorii -Uretim ya da ingaat

Kaynak: Hisrich ve Peters 2002
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Kadin ve erkek girisimciler arasinda benzer noktalar bulunmasina karsin dikkate deger
farkliliklar da gbéze carpmaktadir. Kadin ve erkek girisimcilerin farkliliklarini ortaya koymasi
acisindan diinyada kabul goérmiis arastirmalardan biri Hisrich tarafindan yapilmigtir. Asagida

kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkliliklari igeren Cizelge 4.3 yer almaktadir.

Deneyimleri agisindan kadin ve erkek girisimciler incelendiginde; kadinlarim daha ¢ok
dogrudan deneyim sahibi olduklari, erkek girisimcilerin ise profesyonel yardimlar, staj, usta-girak
iliskisi gibi ¢alisma durumlarindan deneyim elde ettikleri dikkat ¢ekmektedir. Haftalik ¢alisma
saatleri agisindan kadin girisimciler incelendiginde daha az ¢alistiklart belirlenmistir (daha
onceden de belirtildigi gibi, kadin girisimcilerin is kurma nedenlerinden en Onemlisi esnek
calisma saatleridir). Erkek girisimciler ise haftalik calisma saati bakiminda daha yogun bir

program ile ¢aligmaktadir.

Kadin ve erkek girisimcilerin hedefleri de farkli olmaktadir. Kadin girisimciler
yapacaklari igin, yasam tarzini ve 6zgirliigiinii 6ne ¢ikarirken erkek girisimciler daha ¢ok kar
odakli bir diisiince sistemi gelistirmektedir. Yapilan bir aragtirmada, girisimei kadinlarin
firmalarinin kurulus asamalarinda veya kendilerinin ise basladiklar1 donemlerde, is ile ilgili
beklentilerini diisiik seviyede tuttuklar1 ve bdylece hayal kirikliklarina ugramadiklar: gibi

tatmin hissine bile ulagabildikleri vurgulanmaktadir (Cooper ve Artz 1995).

Kadin ve erkek girisimcilerin motivasyonlarini, girisimde bulunma nedenlerini, fon
kaynaklarini, mesleki ge¢mislerini, kisisel 6zelliklerini, gegcmis yasamu ile iligkili altyapilarini,
destek gruplarini ve girisim tiirlerini siniflamaktadir. Buna gore; erkekleri girisimci olmaya
motive eden faktor, ekonomik olarak bir deger yaratma ve kendini gergeklestirme olurken,
kadin girisimciler i¢in bir amaca yonelme, tek basina fiili olarak ekonomik hayatta var olma
ve 0zgiir olma arzusudur. Girisimde bulunma nedenleri incelendiginde, erkeklerin girigimci
olma nedenleri; mevcut isten hosnutsuzluk, isten ¢ikarilma ve kisisel kosullarda degisiklik
olarak siralanmaktadir. Kadin girisimciler incelendiginde ise, calistigi isten soguma,
engellendigini hissetme ve belirli bir alanda yogunlasan ilgi dolayisiyla is degistirme girisimci

olma nedenleri olarak siralanmaktadir (Basol 2010).
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Kalleberg ve Leicht’in (1991) Gender and Organizational Performance: Determinants
of Small Business Survival and Success adli ¢alismasinda degisik endiistrilerde bulunan
kiiciik isletmelerin  basarilarini, yoneticilerinin  kadin  ve erkek olusuna gore
karsilagtirmiglardir. Kadin girisimcilerin  sahip oldugu isletmelerin, literatiirde birgok
dezavantajinin olduguna -O0rnegin tecriibe eksikligi, aile rolleri, zayif is baglantilari, vs-
inancin yiiksek olmasina ragmen, bu isletmelerin erkeklerin sahip oldugu isletmelere gore
daha az basarili olmadiklar1 ortaya c¢ikmustir. Ayrica, kadin ve erkeklerin sahip olduklari
isletmelerin biiyiime sirasinda benzer gelir artislarina sahip olduklar1 da goriilmiistiir. Ancak
rekabetin yiiksek oldugu durumlarda, kadinlarin sahip olduklar1 girisimlerin daha az ayakta

kaldig1 gézlenmistir.

4.3.2. Kadin girisimciligi konusunda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar

Hanelerin refahinin  artirilmasi, yoksullukla miicadele, kadmlarin isgiicline
katilimlarindaki hizli diislise ve artan kadin issizligine karst ¢ikilmasi, kadinlarin ekonomik
faaliyetlerinin daha verimli kilinmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi ve kadinlarin
giiclenmesi gibi hedeflere ulasmada kadin girisimciliginin nasil bir stratejik arag olacagi
konusunda da farkliliklar, goriis ayriliklar1 ortaya g¢ikmaktadir. Bu calismada kapsanan
kurumlar ve projeler, kendi programlarini, bu hedeflerden birine veya birkagina gore

olusturmuslardir (Ecevit 2007).

Tiirkiye’de potansiyel ve mevcut girisimci kadinlar1 desteklemek ve onlara gerek
egitim faaliyetleri gerek tesvik ve kredi kolayliklar1 ile yon vermek amaciyla kurulmus kamu
ve sivil toplum kuruluglari bulunmaktadir. Bu amagla varhigmi siirdiiren kurum ve

kurulusglarin en bilinenleri agagidaki aciklandig: sekildedir.

4.3.2.1. Kamu kuruluslari

Kadm girisimciligi konusunda; Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM),
Egitim Yaymm ve Yaymlar Dairesi Baskanlhigi, ISKUR ve Bankalar gibi cesitli kurum ve
kuruluslardan faaliyet gostermektedir. Ayrica 11 Ozel Idarelerinin yoksul kadmlara mikro

kredi verilmesiyle ilgili ¢alismalar1 da bulunmaktadir.
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Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB): Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlhign (KOSGEB); 20 Nisan 1990 tarihinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nda ilgili alt birim olarak kurulmustur. Kurulus gerekgesi; kiiglik ve orta olgekli
sanayi isletmelerinin ¢esitli araglarla desteklenerek bu isletmelerin biiylimesi, gelismesi igin
uygun ortamlar yaratilmasi ve ekonomiye daha fazla katma deger yaratmalarina imkan
verilmesi seklinde ifade edilmistir. Destek programlar1 uygulamaya konulurken girisimci
kadin igletmeleri i¢in bagvurularin ayr1 tutuldugu programlar hazirlanmasi ve hali hazirda olan
programlarin siireklilik arz etmesi Onem tagimaktadir. KOSGEB sanayi sektoriinde
faaliyetlerini siirdiiren KOBI’lere destek vermektedir. Ekonomik kalkinma ve istihdam
sorunlariin ¢déziimiinde temel faktoér olan girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirilmasi,
basarili isletmelerin kurulmasimi saglamak amaci ile KOSGEB yeni girisimcilere bir takim
hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler danismanlik, egitim, laboratuar, taniim ve yazilimi
kapsamaktadir. KOSGEB ayrica kiigiik yeni girisimcileri ise baglama siirecinde desteklemeyi
amaglayan bir uygulama yiiriitmektedir. Ancak bu destekten faydalanmak i¢cin, KOSGEB’in
danigsmanlik havuzunda yer alan ilgili danismanlardan is kurma ve isletme stiregleriyle ilgili
egitim almak gerekmektedir. Egitim siirecini basariyla tamamlayan ve uygun bir is plani
hazirlayan girisimciler, hazirladiklar is plant KOSGEB tarafindan kabul edilirse bu destekten
faydalanabilirler. KOSGEB iiretim, pazarlama, kalite kontrol, makine ve donanim destegi,
teknoloji gelistirme, egitim ve bilgilendirme hizmetleri vermekte, cesitli alanlarda projeler
uygulamakta ve bireysel projeleri desteklemektedir. Bu arada KOBI'lerin pazarlama
calismalarina destek saglanmakta ve iilke disindaki Onemli fuarlara katilmalarini
ozendirmektedir. Uluslararasi is gezileri diizenlemekte ve KOBI'lere daha uygun pazarlama

firsatlar1 saglanmasi igin se¢ilmis sanayi kollarini desteklemektedir (Ecevit 2007).

Kadmmn Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM): Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
catis1 altinda faaliyet gOsteren miidiirliik; kadinlara esitlik igerisinde sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ve siyasi alanlarda hak ettikleri statiiyii kazanmalarin1 saglamak amaciyla ¢alismalar
yapmak tizere 1990 yilinda kurulmustur. Bu baglamada miidiirliik kadinlarin sosyal yasamin
her alaninda giiclendirilmesine yonelik politikalar gelistirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin ulusal kurumsal mekanizmasi

konumundadir. KSGM’nin gorevleri sdyle tanimlanmaktadir:
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» Tirkiye'de kadinlarin genel egitim diizeyinin yiikseltilmesi,

» Kadimlarin tarim, sanayi ve hizmetler alanindaki faaliyetlere katiliminin artirilmasi,

» Kadimlarin saglik, sosyal giivenlik ve hukuk alanlarindaki glivenliginin saglanmasi,

» Kadinlarin toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal agilardan esit statii kazanmalaria

yonelik politikalar gelistirilmesi ve uygulanmasi.

KSGM kadinlara kars1 ayrimciligin 6nlenmesi, kadin erkek esitligi anlayisinin kamu
plan ve politikalarina yerlestirilmesi ve toplumsal yasamin tiim alanlarinda kadinlarin
ilerlemesini saglama amaciyla politikalar liretme ve koordinasyon saglama islevini yerine
getirmek tizere hizmetlerini yiiriitmektedir. KSGM ayrica Milli Egitim, Caligma ve Sosyal
Giivenlik, Kiiltiir ve Turizm, Saglik, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliklar1 basta olmak
tizere ilgili tim kurum ve kuruluslarin kadin politikalar1 uygulama faaliyetlerinde
koordinasyonu saglama gorevini istlenmektedir. KSGM kadinlarin is diinyasina dahil
edilmeleri ve girisimci kadinlarin 6zel bir fonla, 6zel kredi imkanlartyla ya da vergi indirimi
ile desteklenmeleri ya da girisimlerini baslatmalar1 sirasinda karsilagilan biirokratik siirecin
azaltilmasi, pazarlama, iletisim, yoOnetim gibi gerekli egitim programlarindan

yararlandirilmalar1 konularinda 6nemli ¢alismalara katki saglamaktadir (Anonim 2013b).

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi: Kirsal kesim kadinina daha verimli tarimsal
iretim icin bilgi, yontem ve ara¢ saglamak, kaynaklari daha etkin yonetebilmek ve
kullanabilmek icin teknolojileri 6gretmek ve uygulatmak gerekmektedir. Egitim, Yayim ve
Yaymlar Daire Bagkanliginca kirsal kesimde yasayan kadinlara tarimsal konularda bilgi ve

teknik 0gretmek, becerilerini gelistirmek i¢in egitim ve yayim hizmetleri verilmektedir.

Kirsal kesimdeki kadinlarin halihazir durumu ve sorunlari ile ilgili arastirmalar
yapmak, ¢Oziim Onerileri ortaya koymak, arastirma sonuglarina gore yillik egitim
programlarint hazirlamak ve kadin ciftcilerin egitim ihtiyaclarina ait projeler gelistirmek,
egitimlerde gorev alacak her seviyedeki teknik elemanlar i¢in hizmet i¢i egitim programlarin
planlamak ve uygulamak, Bakanliga baglh tiim Arastirma Enstitiisii Midiirltikleri ile isbirligi
yapmak ve teknolojik bilgilerin gift¢i kadinlara aktarilmasini saglamak, yillik faaliyet plan ve
programlarint uygulama sonuclarinit izlemek ve degerlendirme sonuglarina gore yeni

yontemler gelistirmek seklinde ¢alisma ve projeler yiiriitiillmektedir (Anonim 2013c).
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Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR): Tiirkiye Is Kurumu isgiicii piyasasindaki gelismeleri
izlemekten, gerekli 6nlemleri almaktan ve piyasalarda isgiicii arz1 ile talebini denklestirmekten
sorumlu kurulustur. Kurulug bu amagla is bulma ve ise yerlestirme, yaygin mesleki egitim, is
tizerinde egitim gibi hizmetlerin yan1 sira diger aktif isgiicii piyasasi politikalarim
uygulamaktadir. Issiz olup is arayan herkesin yasa geregi ISKUR kaydmin olmas1 zorunludur.
Bununla birlikte ISKUR, is arama ve ise yerlestirme gibi hizmetler s6z konusu oldugunda, tek
kurulus durumunda degildir. Ciinkii Is Yasasi'nda 2004 yilinda yapilan bir degisiklikle 6zel
istihdam biirolarinin ¢aligsmasi da yasal hale getirilmistir (Ecevit 2007).

01 Ozel idareleri: Diinya niifusunun %20'sini olusturan yaklasik 1.2 milyar insanin
giinde 1 dolarlik mutlak yoksulluk sinirmin altinda yasamaya calistigi giiniimiizde "mikro
finansman sistemi" 6zellikle kirsal alanda yoksullugu azaltmak, geliri arttirmak ve istihdami1
desteklemek {izere tasarlanmis bircok miidahale stratejilerinden biri olarak goriilmektedir
(Helms 2005). Can ve Karatas' (2007) Yerel Ekonomilerde Kalkinmanin Itici Giicii Olarak
Kadin Girisimcilerin Rolii ve Mikro Finansman: Mugla ili Ornegi adli arastirmada; kadmlarin
% 70'inin kurulus asamasinda giivensizlik, prosediirlerin zorlugu gibi nedenlerle banka
kredisine basvurmadiklart ve % 60'min ise isletmelerinde sermaye sikintist g¢ektikleri
belirlenmigtir. Bu durum dikkate alindiginda mikro finansman sisteminin isletmenin gerek
kurulus asamasinda ve gerekse faaliyet doneminde ne kadar onemli oldugunu ortaya

cikarmaktadir.

Kadinlara yonelik mikro kredi uygulamalari kapsaminda 4 Mart 2005 tarihinde
yiiriirliige giren 5302 Sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu’nun 6.Maddesi ile il Ozel Idarelerine
yoksullara mikro kredi verilmesine iliskin hizmetler i¢in gérev ve yetki verilerek, kanunun
64.maddesi ile de 11 Ozel Idarelerinin kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, meslek
odalari, dernekler ve vakiflar ile ortak hizmet projeleri gerceklestirebilecekleri hiikme
baglanmistir. Yoksul insanlar1 6zelikle de geleneksel bankacilik sistemiyle kapsanmayan
kadinlar1 korumay1 ve onlarin is hayatina girmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir. Proje
kapsaminda kredi alimlarinda herhangi bir proje hazirlanmasina, kefil, senet ve ipotek gibi
islemlere gereksinim duyulmamaktadir. Onemli olan kisilerin ne is yapacaklarina karar verip
kendileriyle ayn1 sosyo-ekonomik 6zelliklere sahip mahalle sakinlerinden giivenilir bes kisilik
bir grup olusturmalar1 gerekmektedir. Krediler kisiye 6zel verilir ancak kisinin kredi talebinde

bulunabilmesi i¢in bes kisilik grup olusturmasi zorunlu olmaktadir.
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Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi): Ozellikle kamu kesimine ait
kimi bankalarin siibvansiyonlu kredi sistemleriyle KOBI’lerin desteklenmesinde &nemli

rolleri bulunmaktadir (Ecevit 2007).

Vakifbank; KOBi’lere baslangi¢ sermayesinden genislemeye yénelik sermayeye
kadar ¢esitli alanlarda kredi vermektedir. Ne var ki, kefalet ve giivence kosullar1 kadinlarin bu

sistemden yararlanmalarini ¢ok giiglestirmektedir.

Ziraat Bankasi; tarim sektoriini desteklemek {izere kurulmustur. Banka tarim
sektorlindeki kooperatiflere kredi vermeyi tercih etmektedir. Kooperatifler de aldiklar1 krediyi
iiyelerine dagitmaktadir. Kadinlarin tarim sektoriindeki giligsiiz konumlari, daha da Gtesi,
miilkiyet sahipligi konusundaki sinirliliklar1 géz Oniine alindiginda, bu kredilerin ¢ok az bir

boliimiiniin kadinlara ulagtig1 sdylenebilir.

Halk Bankasi; genellikle mikro ve kiiclik isletmelere yonelik siibvansiyonlu kredi
vermektedir. Banka bir donem "Kadin ve Geng Girisimcilere Kredi" bashigi altinda
girisimcilere ve KOBI’lere hazine desteginde siibvansiyonlu kredi vermis, "Girisimci Destek
Paketi"ni devreye sokmustur. Ancak bu kredilerden yararlanabilenlerin sayisina iliskin bilgi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte pek az sayida kadinin bu kredilerden yararlanabildigi
tahmin edilmektedir; ¢linkii bu krediler, aralarinda kadinlarin heniiz ¢ok sinirli sayida oldugu

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu tiyelerine verilmistir.

4.3.2.2. Sivil toplum kuruluslari (STK)

Sivil toplum orgiitlerinin kadinin sosyal yasama yonelmesi ve istthdama agilan yolda
yiiriiyebilmesinde 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. Aslinda kadin girisimcilerin karsilastiklar
sorunlarin ¢oziilmesi devletin dncelikli gorevleri arasinda yer almaktadir. Ancak sivil toplum
orgiitleri yiiriittiikkleri projelerle sorunlar1 kolaylastirici islev {istlenebilirler. Sivil toplum
kuruluglari, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziilmesi siirecinde devletin

eksiklikleri gidermesine onciiliik yaparak konunun ¢6ziimiinde etkili olabilirler.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu: Kadin
girisimciligin gelisiminde kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin yani sira

0zel sektorde calismalar siirdiirmektedir. Tiirkiye’de 6zel sektoriin mesleki iist kurulusu ve
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yasal temsilcisi olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) biinyesinde Kadin
Girigimciler Kurulu olusturmustur. 2007 yilinda kurulan Kadin Girisimciler Kurulu, kadin
girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi, AB iilkelerindeki isletmelerde staj imkani ve

girisimci fikirlerini hayata gegirmelerinde destek vermeyi hedeflemektedir.

Kadin Girisimciler Kurullarmin tiiziigiiniizde yazan esas geregi kadin girisimci
potansiyelinin nitelik bakimindan gelistirmesi amaciyla politikalar belirleme, girisimcilik
kiiltiirinlin gelismesine Onciiliikk etme, girisimci ruhlu kisilere bu 6zelliklerini daha etkili
kullanabilmelerini saglamak, is kurmayi diisiinenlere kurulusta ve daha sonrasinda destek
verme, yol gostermek adina girisimcilik egitimleri, seminer ve panel diizenleme, lise ve
tiniversitelerde girisimcilik dersleri, seminerleri, panelleri diizenleme, girisimcilik ve is kurma
konularinda ilgili prosediirleri aktaran kitapciklar ve cd‘ler hazirlama internet portallarinda
paylasma, kocluk sistemi gelistirerek yeni is kuran girisimcilere deneyimli girisimciler
tarafindan belli siirelerde destek saglama, kadin girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda
staj yapmalarini saglama, yurt i¢inde ve yurt disinda kadin girisimcilige iliskin gelismeleri
idari ve yasal diizenlemeleri izleyerek toplanan bilgileri ilgililere ulastirma gibi goérevleri

vardir (Glingor 2012).

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkirlar1 Konfederasyonu (TESK): Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar1 Konfederasyonu, Esnaf ve Sanatkarlik Yasasinin ¢ikmasinin ardindan esnaf ve
sanatkarlar1 orgilitlemek tlizere kurulan tiyelik temelli bir orgiittiir. TESK'in goérevi, esnaf ve
sanatkdr odalar1 ve federasyonlar1 arasinda isbirligi saglamak, kamu politikalar1 ve
uygulamalarinda {yelerinin ¢ikarlarmi temsil etmek, esnaf ve sanatkarlari uluslararasi
platformlarda temsil etmek ve bu kesimin hizmet kalitesini ve verimliligini artiracak egitim,
merkez kurma ve oOrgilitlenme gibi etkinlikleri ylriitmektir. TESK Kredi Garanti Fonu
araciligiyla kredi giivencesi vermektedir. Bu fonda yer alanlar arasinda TESK, TOBB, Orta
Boy Isletmeler Vakfi, Kendi Hesabina Calisan Meslek Erbab1 ve Yoneticiler, Mesleki Egitim
ve Kiiclik Sanayi Destekleme Vakfi, KOSGEB ve Halkbank bulunmaktadir. Kredi giivencesi
esas olarak bu kuruluslarin tyelerine verildiginden {iiyeler arasindaki kadin sayisinin

artirilmasi 6nem tasimaktadir (Anonim 2012b).
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Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM): Avrupa Birligi Is Gelistirme
Merkezleri (ABIGEM), Avrupa Birligi’nin himayesinde, TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi) ve Ticaret ve Sanayi Odalarinin bolgesel destekleriyle 2002 yilindan bugiine
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bolgedeki KOBI’lerin rekabet seviyelerini yiikseltmelerine
ve potansiyellerini gelistirmelerine yardimci olacak profesyonel yonetim danigmanligi ve
egitim hizmetlerini sunmak, bolgenin ekonomik kalkinmasina destek olmak amaglar1 arasinda
yer almaktadir. Bu merkezlerin amaci; kii¢iik ve orta boy isletmelerin uluslararasi 6l¢ekteki
calisma kosullarina uyum saglamalarina yardim etmektir. Merkezlerin etkinliklerinin soyle
siiflandirilmasi: miimkiindiir (Paksoy ve Aydogdu 2010):

» |5 kurmanin ve kiiciik isletmelerin desteklenmesi,

Is gelistirme,

Ozel projeler,

Is danismanlig1 hizmetleri ve

Egitim hizmetleri seklindedir.

Kadinlarla Dayamsma Vakfi (KADAV): Kadinlarla Dayanigma Vakfi (KADAV)
1999 Marmara Depremi’nden sonra deprem bolgesinde sosyal ve ekonomik agidan desteksiz
kalmis kadinlara yardimci olmak amaciyla bir araya gelen bir kadin platformu tarafindan
kurulmustur. Temmuz 2001°de tiizel kisiligini kazanan KADAYV, kadinlara giiclenmenin ve
Ozgiirlesmenin yolunu agacak olan ekonomik ve sosyal giiglenme konusunda imkan ve araglar
olusturmay1 ve onlarla dayanismayr amaglamaktadir. KADAYV, bolgedeki istihdamla ilgili
calisma yapan resmi kurum ve kuruluslar, cesitli odalar ve sendikalarla da isbirligi
yapmaktadir. Ayrica kendi isini kuran kadinlara girisimcilikle ilgili egitimler de vermektedir.
Bu birimin amaci; mesleki egitim programlarinin igverenlerin isgiicii talepleri dogrultusunda
hazirlanmasi ve ¢esitlendirilmesidir. Kadinlar i¢in mesleki egitimin hangi sektorler ve alt
sektorler i¢in en fazla gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Calismanin bir baska amaci da,
ise yerlestirme c¢alismalarinda kullanilmak {izere istihdam edilebilir kadin ve isveren

portfoyiiniin olusturulmasidir (Anonim 2012c).

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER): Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER),
Tiirk kadin girisimcileri teknik, mali, idari ve hukuki alanlarda desteklemek amaciyla 38
deneyimli kadin girisimci tarafindan 12 Eyliil 2002 tarihinde iilke capinda faaliyet gosteren ve

kar amaci giitmeyen bir sivil toplum 6rgiitii olarak Istanbul’da kurulmustur. Amaglar1 arasinda
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gelecegin is diinyasin1 yapilandirmada etkin kadin girisimciler yaratmak, ekonomik deger
yaratan kadin girisimci sayisini artirmak, mevcut kadin girisimcileri giiclendirmek, Tiirk kadin
girisimcilerin diinya ile biitiinlesmesini saglayarak Tiirkiye nin sosyal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmak yer almaktadir. Dernek, iiyelerine egitim, danigmanlik, kredi giivencesi ve
iletisim ag1 saglama hizmetleri vermektedir. Kurulus, tiim bu hizmetleri ile Tiirkiye'de kadin
girisimciligin - gelistirilmesi i¢in elverisli kosullarin olusmasina katkida bulunmaktadir.
Dernegin kurucular1 arasinda; her tiirlii hukuk ve yonetim danigmanligi, saglik ve ilag, maden,
gida ve icecek, turizm, yaymncilik, halkla iliskiler, tekstil, perakende, insan kaynaklari,
pazarlama, reklamcilik, finans ve bilisim, film yapim, ulasim-nakliye ve denizcilik
sektorlerinde ¢alisan Tiirkiye’nin 6nde gelen kadin girisimcileri bulunmaktadir (Anonim

2012d).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV): Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV), dar gelirli kadinlar1 sosyal ve ekonomik olarak giiglendirmek ve onlarin yerel
kalkinmaya katilimlarint desteklemek amaciyla 1986 yilinda kurulmustur. Merkezi
Istanbul’da olan KEDV, vakif calismalarm siirdiiriirken, kamu, 6zel sektdr ve diger sivil
toplum kuruluslart ile isbirligi yapmaktadir. KEDV, kadinin ekonomik olarak gii¢lendirilmesi,
istihdam ve girisimciliginin artirilmasi i¢in ¢esitli programlar uygulamaktadir. Gelistirdigi
programlarin yayginlagmasi i¢in egitici egitimi programlara ve yayinlara da Onciilik
etmektedir. Kadinin ekonomik yasama katilmasi yoniinden ¢ok 6nemli buldugu ¢ocuk bakim
ve egitim hizmetlerinin yayginlastirilmas1 ve kalitesinin artirilmasina yonelik olusturdugu
program bunlardan bir tanesidir. Boylelikle ¢ocuk bakim ve egitim hizmetleri konusunda
ozellikle yoksul kadinlar yoniinden ciddi bir istthdam ve girisimcilik alan1 da yaratmaktadir.
KEDV ayrica, tiim diinyada yoksullukla miicadelede ve Ozellikle kadmlarin
giiclendirilmesinde 6nemli bir strateji olduguna inanilan ve 1976 yilinda Banglades’te
Muhammed Yunus tarafindan kurularak Grameen Bank tarafindan uygulanan mikro kredi
sisteminin, Tiirkiye’deki ilk uygulayicisi olmustur. Maya ad1 verilen mikro kredi kurumunun
amaci, evinde, tezgahinda ya da diikkkaninda kendi isini yapan ya da bir is kurmak isteyen dar
gelirli kadinlara maddi destek vermektir. Kiiclik miktarlarda krediler veren bu kurumun,
verdigi kredilerin geri doniis oran1 %98 olmus ve aldig1 borg¢ para ile bir¢ok girisimci kadin is

diinyasina katilmistir (Anonim 2012e).
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Kadin Merkezi (KAMER): KAMER, 1999 yilinda 6zel bir statiiyle kurulan, hiikiimet
dis1 ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Merkezi Diyarbakir'dadir. Hedefi;
kadinlarin hukuksal, ekonomik, siyasal ve toplumsal agidan giiclendirilmelerine katk1
saglamak ve kadinlarin uzun donemli istihdami ve egitimi i¢in destek mekanizmalari
gelistirmektir. Kadinlarin kendi haklar1 ve bu haklarin ihlali konusunda biling ve duyarlilik
gelistirmek, cesitli kamusal etkinliklere ve istthdama katilmak iizere evlerinden ¢ikmalarina
yardimec1 olmak ve kadin istihdamini artirmak gibi amaglar dogrultusunda Giineydogu
Anadolu Boélgesi'nde kurulan kendi tiirtinde ilk kurulustur. Kurulus son dénemde kadina kars1
siddete yonelik olarak bir de acil yardim hatti olusturmustur. KAMER uzmanlar tarafindan
yonlendirilen is fikri gelistirme kurslar1 diizenlemekte ve bu alanda istekli kadinlar1t TKV'nin

'Kendi Isini Kur' egitimine yonlendirmektedir (Anonim 2012f).

Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV): Tirkiye’'nin kirsal kesiminde yoksullugun
giderilmesi de dahil tarimsal ve kirsal kalkinmay1 desteklemek igin 1969 yilinda kurulan ve
kar amaci giitmeyen bir Sivil toplum kurulusudur. Faaliyet alan1 ise dncelikle kirsal kalkinma
olmak iizere ekonomik, sosyal ve insani kalkinmadir. TKV sistemi, Tiirkiye ¢apinda 20
bolgede, kalkinma projelerinin genis bir alanda yerel ve iilke ¢apindaki organizasyon agi
sayesinde uygulanmasiyla ortaya cikmistir. TKV’nin misyonu katilimer kirsal kalkinma
projeleri yoluyla kirsal alanda kaynak yoksulu hanelerin gelir diizeyi ve yasam kalitesini
artirmak ve yoksullugu gidermektir. Vakfin faaliyetlerinde ana hedef grup: kiiciik ciftciler ve
kaynak yoksulu hanelerdir ve bu hanelerdeki kadin ve genglere 6zel énem verilmektedir
(Anonim 2012g). Amaglari;

* QGelir getirme ve TUretim araclarma sahip olma firsati yaratacak faaliyetler

gelistirmek,

»= Birey, hane ve topluluklarin yonetsel, orgiitsel ve teknik beceriler kazanmasina

yardime1 olmak,

» Hedef gruplarin 6rgiitlenme ve katilim kapasitelerini gelistirmek ve

* (evre bilincini gelistirmek ve ¢evreyi koruma ve degerlendirme kapasitesini

artirmaktir.

Kadin s Gelistirme Merkezleri (KISGEM): ISGEM’ler, o&zellikle yeni
girisimcilerin ve isletmelerin en zorlu yillari olan ilk yillarinda onlara c¢esitli sekillerde destek

olan, is kurmalarim1 ve yonetmelerini kolaylastiran, isletmelerin baglangic asamalarinda
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karsilasacaklari riskleri en aza indiren ve uzun yillardir diinya'da basar1 ile uygulanan bir
istihdam yaratma ve is kurma modelidir. KISGEM’lerde is fikri olan, is fikrini
gerceklestirmek icin ¢ikis yollar1 ve destek arayan, ozetle gelecegini kendi elleriyle kurmak
isteyen kadinlara acik bir firsat ortami olusturulmaktadir. KISGEM’lerin kurulmasindaki
genel hedefler; kiigiik isletmelere bina konusunda ve yeni is kurma konularinda destek vermek
ve yardim etmek, basarili isletmeler kurulmasini saglamak, isletmelerin biiyiime ve hayatta
alma firsatlari1 artirmak, yeni is ve isttihdam olanaklar1 olusturmak, yerel kaynaklar1 yeni
ve/veya farkli igletmelere yoneltmek, girisimciligi 6zendirmek, giivenli bir is ortam1 saglamak,
rekabet¢i ortami saglamak, bolgesel ve yerel gelisimi hizlandirmak ve bu konulara katkida
bulunmak, yerel ekonomiyi desteklemektir (Anonim 2013d). KISGEM nin girisimcilerine
saglanacak destekler;

» Etkin bir ig plan1 hazirlanmasi,

* YoOnetim danismanligi,

=  Ofis ve liretim alani,

» [dari hizmetler,

=  Teknik destekler,

= s ag1 (network),

* Ortak ofis arag ve gereglerinin kullanilmasi, gerektiginde hukuk ve muhasebe

danismanligidir.

4.3.2.3. Ozel kuruluslar

Ozyegin Universitesi 10.000 Kadin Girisimci: Goldman Sachs firmasi tarafindan
2008 yilinda baslatilan 10.000 Kadin, kiiresel finansal hizmetler ve su anda diinyada 43 iilkede
yiiriitiilen bir sosyal sorumluluk projesidir. Ama¢ diinya ¢apinda isini kurmus fakat yeterli
imkanlardan yoksun 10.000 kadina girisimcilik ve isletme egitimleri vererek kadinlarin
iglerini  biliyiitmelerine destek olmak, dolayisiyla paylasimci ekonomik biiyliimeyi
giiclendirmektir. 10.000 Kadin, diinyada 80’in iizerine akademik kurum ve sivil toplum
kurulugsundan olusan bir ag tarafindan yiiriitilmektedir. Bunlardan 45'ten fazlasin1 akademik
kurumlar olusturmaktadir. 10.000 Kadin Tiirkiye Programi, Ozyegin Universitesi ve Goldman
Sachs Vakfi igbirligi ile 2009 yilinda hayata geg¢mistir. 4 yil siirecek projenin temel hedefi,
islerini bliylitme potansiyeline sahip 400 kadina isletme ve yoneticilik egitimleri vererek

islerini biiyiitmelerine destek olmaktir. Programin diger hedefleri s6yle siralanabilir:
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» Kadinlara isletme ve yoneticilik egitimleri vererek paylagimci ekonomik biiylimeyi
desteklemek,

» Kadinlarin iglerini biiyiiterek yeni is alanlar1 yaratmasina ve ailelerine, toplumlarina ve
uluslarina daha fazla zenginlik kazandirmalarina yardimci olmak,

* Yiiksek kaliteli isletme egitimi almamig girisimci kadinlarin kapasitelerini arttirmak ve
onlar gii¢lendirmek,

= Mezunlara ag olusturma, mentorliik ve kocluk hizmetleri sunarak onlar1 birer kiiresel

oyuncu olma yolunda desteklemek.

Egitim programi, isini yonetebilmesi i¢in gerekli olan diizgiin bir isletme egitimini
alamamis kadinlarin konu ile ilgili tiim eksiklerini kapatmayir hedefleyecek sekilde
diizenlenmis modiillerden olusmaktadir. Egitimler burslu olarak verilmekte ve katilimcilardan

ticret talep edilmemektedir (Anonim 2013e).

Garani Bankasi: Garanti Bankasi ekonominin nabzini yakindan tutan bir finans
sirketi olarak kadin girisimciliginin artmasiyla iiretime katilan kadin sayisinin ¢ogalacagini,
tilkenin sosyal ve ekonomik gelisiminin ivme kazanacagimi ve toplumun daha hizl
ilerleyecegini diisiinmektedir. Tiirkiye’de girisimci kadinlar1 daha iyi anlamaya ¢alisan ilk
0zel banka olarak kadinlarin her anlamda yaninda olmak ve destek vermek iizere hem finansal
¢Ozlimler liretmeye hem de bilgi birikimlerini artiracaklari, cesaret kazanacaklar1 ve seslerini
daha fazla duyuracaklar1 platformlar gelistirmeye calismaktadirlar. Garanti Bankasi tarafindan
0zel faiz oraniyla kredi imkan1 saglanan Kadin Girisimci Destek Paketi kapsaminda bugiine

kadar girigsimci kadinlara kredi kullandirilmistir (Anonim 2013h).

Melek Yatirnmcilar: Ersoy’un (2010) calismasina gore; Melek Yatirimer (Angel
Businessman) sayisinin az gelismis iilkelerde diisiik, gelismis iilkelerde yiiksek olmasi sosyal
cevre ve ekonomik cesitliligin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir. Yiiksek risk ve ytliksek
biiyiime potansiyeline sahip firmalara, kuruluslarinin baslangic déneminde yatirim yapan 6zel
bir yatirimci tipi olarak tanimlanan melek yatirimecilar Avrupa Birligi {ilkelerinde yillik
yapilan girisim sermayesi yatirimlarinda GSYIH'larin % 0.4'{inii, ABD'de % 0.8'ini, hatta
Israil'de % 1.6'sin1 teskil ederken, bu oran iilkemizde % 0.003 diizeyinde oldugu ifade

edilmistir.
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5. ARASTIRMA BOLGESI HAKKINDA GENEL BiLGILER

Tekirdag, cografi konumu itibariyle gerek ekonomik agidan gerekse de sosyo kiiltiirel
yap1 bakimindan stratejik éneme sahip illerden biridir. Tekirdag'm basta Istanbul'a yakinlig
bununla birlikte Avrupa'yi Anadolu'ya dolayisiyla Ortadogu'ya baglayan kara, deniz ve

demiryolu tizerinde kurulmus olmas1 bu 6énemi daha da arttirmaktadir.

2011 yilinda yapilan illerin Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasinda,
Tekirdag’in sosyo ekonomik gelismislik endeksi agisindan 81 il arasindaki konumu 9. sira,
illerin gelismislik endeksi agisindan ise 10. siradadir (Eraydin ve ark. 2012). Bugiin gelinen
noktada; {niversite, liman ve demiryolu alt yapisi, sahip oldugu sanayi yatirimlari ve
ekonomik potansiyeli diistiniildiigiinde Tekirdag, sosyoekonomik yasam agisindan onemli
diizeyde gelismis illerden biridir. illerin sosyoekonomik yapisimi etkileyen ve belirleyen
faktorler cok cesitli olmakla beraber bu gdstergeler cografi, sosyal ve ekonomik altyapi olmak

lizere li¢ ana baslik altinda toplanabilir (Basar ve ark. 2009).

5.1. Tekirdag ilinin Cografi Altyap1 Gostergeleri

Tekirdag ili, Marmara Denizi'nin kuzeyinde, Istanbul ve Canakkale illeri arasinda yer
almaktadir. Dogusunda Istanbul, kuzeyinde Kirklareli, batisinda Edirne, giineyinde Marmara
Denizi ile cevrili Tekirdag 6.313 km?’ yiizdlgiime sahiptir. Niifusu 852,321 kisi, niifus
yogunlugu km?’ye 126 kisidir (Anonim 2012a). Tekirdag ili; Merkez ilge ile birlikte 9 ilge
(Cerkezkdy, Corlu, Hayrabolu, Malkara, Marmara Ereglisi, Muratli, Saray, Sarkdy) ve 273
koy olmak iizere 291 yerlesim {initesinden olusmaktadir. Ilin Marmara Denizi ve Karadeniz’e

sahili bulunmaktadir (Ciraci ve ark. 2010).
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Sekil 5.1. Tekirdag ili ve flceleri Haritasi

Kaynak: Anonim 2011a

5.1.1. Karayolu baglantisi

Tekirdag ili Avrupa'yr Anadolu'ya ve Ortadogu'ya baglayan kara ve demiryolu iizerine
kurulmustur. Tiirkiye'nin en yogun ithalat ve ihracatinin yapildig Istanbul ile Avrupa arasi
baglant1 saglayan D-100 ve D-110 karayolu ile TEM otoyolu (Sekil 5.2) il siirlari
icerisinden ge¢mektedir. D-100 Ipsala smir kapisi ile Yunanistan'a, D-110 ve TEM otoyolu
ile de Kapikule sinir kapisindan Bulgaristan'a ulagilmaktadir. Tekirdag ili stratejik konumun
getirdigi avantajlarla ulusal &lgekte ortalamanin {izerinde ulasim altyapisina sahiptir. Ilin

karayolu altyapis1 Tiirkiye geneli ile kargilastirilmali olarak Cizelge 5.1°de verilmistir.

Cizelge 5.1. Tiirkiye ve Tekirdag ili Karayollar1 (km)

Devlet Yollar1 | il Otoyollar Otoyol Genel Toplam
Tiirkiye 31.271 30.948 2.036 64.255
Tekirdag 383 269 48 700

Kaynak: Ciraci ve ark. 2010
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Sekil 5.2. Tekirdag Ili Karayollar1 Haritasi

Siiloglu',  KOFGAZ
Brj. Kayallkby

Q
KARAKESIM

IRCASALIH

ISTANBUL

MARMARA
DENTZI

Kaynak: Anonim 2010b
5.1.2. Liman baglantis1

Tekirdag ilinin Marmara Denizi'ne 135 km kiyis1 olmas1 ve ¢esitli amaglarla kullanilan
birgok iskeleye sahip olmas1 Tekirdag ilinden yapilan deniz ticaretini artirmaktadir. Tekirdag
Liman1 (Sekil 5.3); Haydarpasa Limanina 70, Bandirma Limanina 53, Ambarli limanina 55,
Gemport Limanma 80, Varna limanina 212, Kdstence Limanima 262, Istanbul Bogazina 69 ve

Canakkale Bogazina 54 mil uzakliktadir (Anonim 2012a).

Sekil. 5.3. Teklrdag ili Deniz Tasimaciig1 Haritasi

Kaynak: Anonim 2010b
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5.1.3. Havayolu baglantis1

1998 yilinda hizmete giren Tekirdag-Corlu Havaalani sivil ve askeri kategoride olup
Corlu-Istanbul istikametinde bulunan Seymen Koyii mevkiindedir. Havaalaninin Corlu ilge
merkezine uzakligi 15 kilometredir (Ciract ve ark. 2010). Havaalaninin tamamlanmasi gevre
iller ve ozellikle Tekirdag'in gerek turizm gerekse de ticaret yapisina olduk¢a dnemli katkilar

saglama potansiyeli getirmektedir. Bu durum kadin istihdamini olumlu yonde etkilemektedir.

5.1.4. Demiryolu baglantisi

Ulkemizin milli gelirinin % 5'ini iireten Tekirdag &nemli bir sanayi bélgesidir.
Dolayisiyla dogal kaynaklari bakimindan da zengin, her tiirlii tagimaciliga miisait 6nemli
illerimizden biridir. Tekirdagh Istanbul ile beraber bir iiretim hizmeti merkezi haline
getirebilmek icin ¢ift hat olarak yapilan demiryolu heniiz tek hat olarak hizmet vermektedir.
Demiryolu ile Tekirdag, Avrupa-Anadolu demiryolu hattina baglanmistir. Tekirdag-Muratli-
Asyaport Limani demir yolu hatt1 ile Murath Tekirdag arasi trenle yolcu da taginabilmektedir

(Anonim 2012a).

Sekil 5.4. Tekirdag ili Demiryollar1 Haritas

</ ”‘\-‘; | | NyKoy
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BUYUKKARISTIRAN
DEMIRYOLU PROJESI
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Kaynak: Anonlm 2010b
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5.2. Tekirdag ilinin Sosyal Gostergeleri

Tekirdag, sehirlesme oranmin yiiksek oldugu illerden biridir. Tekirdag ilinin niifusu,
2012 Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gére 852.321 kisidir. Toplam niifusun
439.124°1 (% 51,52) erkek, 413.197’si (% 48,48) kadindir. Bu niifusun 589.049’u sehirlerde,
263.272’si belde ve koylerde yasamaktadir. Sehirde yasayanlarin oram1 % 69,11, belde ve
koylerde yasayanlarin orant % 30,89'dur. Tekirdag niifusunun yaklasik % 72'si Merkez,
Cerkezkoy ve Corlu ilgelerinde yasamaktadir. Yine ayni niifus sayimi sonucuna gore, il
merkezi niifusu 202.216 kisi, ilin niifus yogunlugu ise km? basina 126 kisidir. Niifus
yogunlugu merkez ilgede 154 kisiye yiikselmektedir. Niifus bakimindan en biiyiik ilgeleri
sirastyla Corlu, Merkez ve Cerkezkoy'diir. Niifus bakimindan en kiiciik ilceleri Marmara
Ereglisi, Murath ve Sarkoy' diir. Tekirdag ilinde ortalama hane halki biiyiikligi 3,79'dur.
2011 yilinda Tekirdag'mn yillik niifus artis hiz1 binde 16,14 olarak gercekleserek binde 14,5
olan Tiirkiye ortalamasinin tizerinde kalmistir. Tekirdag ili, yillik niifus artis hiz1 siralamasina
gore 25. siradadir. Tirkiye nifusunun % 1,1'i Tekirdag'da ikamet etmektedir. Tekirdag
geneline bakildiginda en yiiksek niifus artis hizi Cerkezkdy'de gergeklesmistir. (Anonim
2012a).

5.2.1. Niifus yapis1

Tekirdag'da 15-64 yas grubunda bulunan ¢aligma ¢agindaki niifus toplam niifusunun %
71,2 sini olusturmaktadir. Tekirdag niifusunun % 21,8'si 0-14 yas grubunda, % 7'si ise 65 ve
daha yukar1 yas grubunda bulunmaktadir. Tiirkiye niifusunun ise % 67'si 15-64 yas grubunda,
% 26's1 0-14 yas grubunda, % 7'si ise 65 ve daha yukari yas grubunda bulunmaktadir.
Tekirdag'da ozellikle 15-24 yas grubundaki niifusun, toplam niifusa oran1 Tiirkiye geneline
bakildiginda daha diisiiktiir. Bu oran Tekirdag ilinde, 2007 yilinda % 16,75, 2008 yilinda %
16,87, 2009 yilinda ise % 16,17'dir. (Tiirkiye geneli 2007 yili % 17,56, 2008 yil1 % 17,38,
2009 yili % 17,24'dir.) Grafik 5.1'de Tekirdag ilinde niifusun yas yapist gosterilmistir
(Anonim 2012a).
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Grafik 5.1. Tl Niifusunun Yas Dagilhimm
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Kaynak: Anonim 2012a

Cizelge 5.2°de goriildiigli gibi il nlifusunun biliyik bir kismim1 geng¢ niifus

olusturmaktadir. Verimlilik ¢agi acisindan 35 yas ve daha geng niifus orani oldukga yiiksektir.

Bu niifusun egitim ve istthdami gerceklestirmesi ilin ve iilkenin kalkinmasi agisindan oldukga

onemlidir. Genel olarak kadin niifusu erkek niifusundan daha azdir ancak 60 yas ve {izerinde

kadin niifusu erkek niifusundan daha fazladir.

Tekirdag niifusunun yaklagik % 72'si Merkez, Cerkezkdy ve Corlu ilgelerinde

yasamaktadir. Cizelge 5.2°’de il ve ilge merkezi ile belde ve koylerin niifus yapist

gosterilmistir.

Cizelge 5.2. ilce Merkezi ile Belde ve Koylerin Cinsiyete Gore Niifus Dagihmi

TEKIRDAG il/ilce merkezi Belde/Koy Toplam

Toplam | Erkek| Kadin|Toplam| Erkek| Kadin|Toplam| Erkek| Kadin
Merkez 150.112| 75.808| 74.304| 26.736| 14.786| 11.950|176.848| 90.594| 86.254
Cerkezkoy 84.234| 44.123| 40.111|104.478| 54.213| 50.265|188.712| 98.336| 90.376
Corlu 235.354120.975|114.379| 38.008| 19.758| 18.250| 273.362 | 140.733 | 132.629
Hayrabolu 18.708| 9.992| 8.716| 15.770| 7.911| 7.859| 34.478| 17.903| 16.575
Malkara 28.880| 15.127| 13.753| 25.241| 12.677| 12.564| 54.121| 27.804| 26.317
M. Ereglisi 10.325| 5.501| 4.824| 11.144| 5.826| 5.318| 21.469| 11.327| 10.142
Murath 20.087| 10.359| 9.728| 6.254| 3.097| 3.157| 26.341| 13.456| 12.885
Saray 23.938| 12.170| 11.768| 23.061| 11.685| 11.376| 46.999| 23.855| 23.144
Sarkoy 17.411| 8.691| 8.720| 12.580| 6.425| 6.155| 29.991| 15.116| 14.875
Toplam 589.049 | 302.746 | 286.303 | 263.272 | 136.378 | 126.894 | 852.321 | 439.124 | 413.197

Kaynak: Anonim 2012a
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Yine ayni1 niifus sayimi1 sonucuna gore, ilin merkez il¢e niifusu 147.490 kisi, ilin niifus
yogunlugu ise km? basima 124 kisidir. Niifus yogunlugu merkez ilcede 154 kisiye
yiikselmektedir. Niifus bakimindan en biiyiik ilgeleri sirasiyla Corlu, Merkez ve
Cerkezkoy’diir. Niifus bakimindan en kiiglik ilgeleri Marmara Ereglisi, Murath ve Sarkoy’
diir. Tekirdag ilinde ortalama hane halki biiyiikliigii 3,79°dur. 2012 yilinda Tekirdag’in yillik
niifus artis hiz1 binde 16,14 olarak gercekleserek, binde 14,5 olan Tiirkiye ortalamasinin
tizerindedir. Tekirdag ili, yillik niifus artis hizi siralamasina gore 25. siradadir. Tiirkiye
niifusunun % 1,11°i Tekirdag’da ikamet etmektedir. Tekirdag geneline bakildiginda en yiiksek
niifus artis hiz1 Cerkezkdy’de gergeklesmistir.

Tekirdag ilinin kent-kir niifus dagilimi incelendiginde (Grafik 5.2), gerek kentte gerek

kirsal kesimde yasayan kadin niifusu erkek niifusundan az oldugu ve Kentte yasayan kadin

sayisinin kirsalda yasayan kadin sayisindan fazla oldugu goriilmektedir.

Grafik 5.2. Ildeki Kent ve Kir Niifusun Dagihm
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Kaynak: Anonim 2012a
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5.2.2. Egitim yapisi

Tekirdag ilinin okuryazar niifus oran1 Tiirkiye geneline gore daha yiiksektir. Ancak
ilin 2009 yili niifus sayim sonucuna goére kadinlarin % 4,6’s1 okuma yazma bilmemekte, %
4,1°1 bir okul bitirmemis durumda bulunmaktadir. Ayrica kadinlarin % 39,8°1 ilkokul mezunu
konumundadir. Bu da il niifusunun yaklasik % 50’si ilkokul ve daha az egitim gormiis

kisilerden olustugunu gdstermektedir.

Grafik 5.3. Ilin Mevcut Egitim Yapisi
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Kaynak: Anonim 2012a

Grafik 5.4.'de Tekirdag il niifusunun cinsiyet dagilimina gore egitim dizeyleri

gosterilmistir. Buna gore Tekirdag ilinin okuryazar orani Tiirkiye geneline gore yliksek

olmasina ragmen cinsiyet degiskenine gore degerlendirildiginde okuryazar olmayan kadin

niifusunun oldukga yiiksek oldugunu (% 78,7) ve buna karsin erkek niifusunun oldukga diisiik

oldugunu (% 21,3) gérmekteyiz. Benzer sekilde kadin niifusunun okul bitirmeyen ve ilkokul

diizeyinde erkek niifusundan daha yiiksek oldugu ve egitim seviyesi ylikseldik¢e erkek

niifusunun yiikseldigini, kadin niifusunun ise azaldigini goriilmektedir.
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Grafik 5.4. Tlin Cinsiyete Gore Egitim Durumu
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Kaynak: Anonim 2012a

Tekirdag ilinde yasayan kadin ve erkeklerin egitim seviyesine gore istihdam oranlarina
bakildiginda (Grafik 5.5), egitim seviyesi yiikseldikge istihdam eden kadin sayisinin arttigi

goriilmektedir. Bu da kadin istihdaminda egitimin 6nemli bir rol oynadigin1 géstermektedir.

Grafik 5.5. Ildeki Egitim Durumlarina Gére istihdam Oranlar
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Kaynak: Anonim 2012a
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Cizelge 5.3°de goriildigi gibi Tekirdag ilinde 29 meslek lisesi, 16 ticaret lisesi, 9 ¢ok
programli lise, 4 mesleki ve teknik egitim merkezi (METEM) ve 4 meslek egitim merkezi

(MEM) olmak iizere toplam 62 adet mesleki egitim kurumu bulunmaktadir.

Cizelge 5.3. Mesleki Egitim Kurumu Sayilar: (2009-2010)

Mesleki Egitim Kurumlari Adet
Meslek Lisesi 29
Ticaret Lisesi 16
Cok Programli Lise 9
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (METEM) 4
Mesleki Egitim Merkezi (MEM) 4
TOPLAM 62

Kaynak: Anonim 2012a

Cizelge 5.4’de Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi kurslar
goriilmektedir. Tabloda goriildiigii gibi Milli Egitim Miidiirliigli tarafindan ilde acilan kurs
sayist yillar itibariyle (2005-2010) 405°ten 551°¢ yiikselmistir. Belge alan kursiyer sayilarinda
erkek kursiyer sayisi kadinlara daha fazladir. 2005-2010 yillar1 arasinda kurslara katilip belge
alan kadin sayis1 3.518’den 2.410’a gerilemistir.

Cizelge 5.4. Mesleki Egitim Kurslar1 ve Ogrenci Sayilari

(")gretim Acilan Kurs Belge Alan Kisi Sayisi
Yih Sayisi Erkek Kadin TOPLAM
2005 - 2006 5.485 3.518 9.003
2006 - 2007 4.552 3.466 8.018
2007 - 2008 4.757 3.610 8.367
2008 - 2009 4.328 3.373 7.701
2009 - 2010 4.631 2.410 7.041

Kaynak: Ciraci ve ark. 2010

Cizelge 5.5’de Halk Egitim Merkezlerinin diizenledigi kurslar goriilmektedir. Toplam
2.358 kursun 904’1 il merkezinde diizenlenmistir. Merkez ilgeyi; Corlu (559 kurs), Cerkezkoy
(254 kurs) ve Saray (149 kurs) ilgeleri izlemektedir. Kurs sayisina paralel olarak ilgili

yerleskede kurslara katilim ve belge alan kisi sayilar1 da ¢izelgede goriilmektedir.
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Cizelge 5.5. Halk Egitim Merkezlerinin Kurs ve Katihmei Sayilar:

flge Kurs Katilimer Sayisi Belge Alan Sayisi
Sayist | Erkek | Kadin | TOPLAM | Erkek | Kadin | TOPLAM

Merkez 904 6.810 | 6.182 12.992 5.815 | 4.864 10.679
Cerkezkoy | 254 3.695 | 2.065 5.760 3.023 | 1.052 4.075
Corlu 559 5.010 | 2.680 7.690 4473 | 2.374 6.847
Hayrabolu | 114 980 978 1.958 754 743 1.497
Malkara 105 1.548 930 2.478 1.396 991 2.387
M.Ereglisi 92 750 907 1.657 725 684 1.409
Murath 64 824 530 1.354 898 390 1.288
Saray 149 2.259 | 1.197 3.456 1.687 754 2.441
Sarkoy 117 1.149 | 1.331 2.480 1.161 805 1.966
TOPLAM | 2.358 | 23.025 | 16.800 39.825 19.932 | 12.657 32.589

Kaynak: Ciraci ve ark. 2010

Cizelge 5.6°da ISKUR’un diizenledigi mesleki egitim kurslar1 goriilmektedir.

Cizelgede goriildiigii gibi 2006-2010 yillar1 arasinda agilan kurs sayisinda biiyiik bir artis

oldugu izlenmektedir. Buna paralel olarak katilimci ve mezun sayilarinda da artig

saglanmustir.
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Cizelge 5.6. ISKUR Tarafindan Verilen Mesleki Egitim Kurs ve Katiimc1

Sayilar

P KURS | KATILIMCI MEZUN

YIL | KURS TURU SAYISI|  SAYISI SAYISI
2006 | Kendi Isini Kuracaklara Yonelik 5 70 65
Kendi Isini Kuracaklara Yonelik 4 65 61
2007 | Oziirliilere Yonelik 1 12 12
Issizlik Sigortas1 Kapsaminda 3 57 55
Kendi Isini Kuracaklara Yonelik 2 31 30
Oziirliilere Yonelik 1 12 12
2008 | Issizlik Sigortas1 Kapsaminda 5 100 90
Istihdam Garantili 2 34 33
Eski Hiikiimliilere Yonelik 1 10 3
Oziirliilere Yonelik 1 20 20
2009 QSDP -2 4 138 74
Istihdam Garantili 26 503 397
Isgiicii Yetistirme 104 1.691 1.582
Istihdam Garantili 46 916 657
2010 | Isgiicii Yetistirme 79 1.308 989
Girisimcilik 6 150 46
TOPLAM 290 5.117 4.126

Kaynak: Ciraci ve ark. 2010

5.2.3. Gog¢ yapisi

Tekirdag ili son 30 yil igerisinde siirekli go¢ alan bir il konumundadir. 1975-1980

yillart arasinda % 16,5 olan net go¢ hizi, 1980-1985 yillar1 arasinda % 10,3'e gerilemekle
birlikte 1985-1990 yillar1 arasinda net go¢ hizi % 46,7'ye, 1995-2000 yillar1 arasinda da %

96,8'e cikmistir. Bu verilere gore Tekirdag Tiirkiye genelinde en yliksek go¢ hizina sahip bir

ilimizdir. Bu gb¢ olgusunun nedenleri olarak, bolgenin sanayi agisindan olduk¢a gelismis

olmas1 ve istihdam olanaklarinin diger illere gore daha yiiksek olmasi gosterilmektedir

(Anonim 2010b). Cizelge 5.7°de goriildiigii gibi Tekirdag ilinin aldig1 go¢ 42.265 ve verdigi

go¢ 28.620°dir. Ilin go¢ yapist incelendiginde ilin aldig1 gociin verdigi goeiin iki kati kadar

oldugu goriilmektedir. Asagidaki Cizelge 5.7°de 2010-2011 yillar1 igin Tekirdag Ili’nin

Tiirkiye ortalamasina gore aldig1 ve verdigi gd¢ rakamlari ile net go¢ hizlar1 gosterilmektedir.
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Cizelge 5.7. Gog¢ Yapisi ve Net Go¢ Hizi

Yil ADNKS 2011 Aldigr Verdigi Net Gog¢ Net Gog
(2011) Niifusu Gog Gog Hiz1 (%)
Tiirkiye 74.724.269 | 2.420.181 | 2.420.181 0 0

Tekirdag 852.321 42.265 28.620 13.645 16,58

Kaynak: Anonim 2012a

Grafik 5.6 incelendiginde Tekirdag ilinin aldig1 go¢ ve verdigi gogiin egitim durumu

Grafik 5.6. ilin Géc Istatistiklerine Gore Egitim Durumu
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Kaynak: Anonim 2012a

5.3. Tekirdag ilinin Ekonomik Géstergeleri

Tekirdag ilinin sosyo ekonomik gelismislik siralamasinda iist siralarda olmasindaki en
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onemli etken giiclii bir sanayi yapisinin varligidir. Tarimsal {riinlerin islendigi kiigiik
isletmelerle baslayan sanayilesme, 1980 sonrasinda ozellikle Istanbul’a yakin alanlarda
yogunlagsmaya baslamistir. Trakya Bolgesinde yer alan 1.809 sanayi iiretim tesisinin 1.277
adedi Tekirdag ilinde bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda Tekirdag ili imalat sanayi
gelismislik siralamasinda Tiirkiye'deki 5. biiyiik ildir. Bununla birlikte Uluslar Aras1 Rekabet




Arastirmalart Kurumu’nun rekabetgilik endeksine gore Tekirdag'in en rekabetci iller arasinda
9. sirada olmasi bolgedeki sanayinin ve iiretim giiciiniin bir gostergesidir. Sanayisi yogun bir
kimlige sahip olan Tekirdag'da ticaretin pay1 oldukga diisiiktiir. Bununla birlikte ildeki ticaret
borsalarmin varlii ticaretin gelistirilmesi ve sanayi Urlinlerinin pazarlanmasi agisindan

olduk¢a 6nemlidir.

Tekirdag ilinin dikkat ¢eken ii¢ temel karakteristigi s6z konusudur. Bunlardan
birincisi, tarima elverisli arazi oraninin olduk¢a yiiksek olmasi iken, ikincisi tarimsal
faaliyetlerin yogunlugudur. Uciincii karakteristik ise, Kocaeli-Istanbul-Corlu-Liileburgaz hatt1
tizerinde D-100 Karayolu etrafinda konumlanmis olan sanayi bolgelerinin 6nemli bir kisminin
Tekirdag il smirlar1 icinde yer almasidir. Ayrica, Tirkiye’nin Avrupa’ya erisimini saglayan
karayolu aginin ve son donemde yapimi hiz kazanan bazi enerji nakil hatlarinin il sinirlart
icinde yer almasi, stratejik onem arz etmektedir. Bu 6zellik, kiiltiirel ve ticari etkilesimlerin
yant sira ilin cografi konumuna bagli olarak smir Otesi igbirlikleri agisindan 6nemli bir
potansiyeli barindirmaktadir. Sanayinin Tekirdag icinde Corlu ve Cerkezkdy’den baslayip
Muratli’ya kadar uzanan D-100 Karayolu etrafinda yogunlagmasi ve belirtilen bdlgeler
disindaki yerlerde tarimsal tiretimin 6nemini koruyarak devam etmesi, ildeki ikili bir heterojen

sosyo-ekonomik yapinin olugmasi ile sonuglanmaigtir.

Ekonomik faaliyetlerin bir diger alani olan hizmetler sektorii agisindan bolge dnemli
bir potansiyel sunmaktadir. Bolgenin 6zellikle kiiltiir turizm ve lojistik sektorlerinde gelisime
cok acik oldugu goriilmektedir. Tekirdag ili, dogal giizellikleri ile kiiltiir ve turizm sahasinda
kiiltir turlari, doga sporlari, deniz turizmi, agro-eko turizm ve benzeri aktivitelerin
yapilmasina uygun kosullar sunmaktadir. Ayrica, lojistik merkez olma potansiyeline paralel
olarak, Avrupa ve Istanbul’a yakinlik, bdlgenin lojistik iis olarak hizmet vermesini saglayacak

onemli avantajlar sunmaktadir.

5.3.1. Girisimcilik durumu

Tekirdag girisimcilik niteligi yiiksek illerden birisidir. Sekil 5.5’de Tiirkiye illerinin
girisimcilik potansiyeli gosterilmektedir. Buna gore Istanbul ve Kocaeli Tiirkiye’de

girisimcilerin en yogun oldugu bolgedir (kirmizi renkli bolge). Bunu sar1 renk ile gosterilen
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Tiirkiye genelinde yer alan ikinci derecede girisimci iller izlemektedir. Bu illerin iginde

Tekirdag ili de yer almaktadir.

Sekil 5.5. Tiirkiye Girisimcilik Haritasi

Il Giisirncilik kazastesi gegitlenmig ve geligmig iber

[ Girigimncilik kasastes hizh geligen iller

m Girigim cil i karastesi yaksek ama sinirh saktodends kalmg iller
Girigimeilik kayasites geligen iller
Girigimeilik kaxastesi sinirk geligen iler

Kaynak: Anonim 2012a

Bir bolgenin girisimcilik performansini etkileyen temel unsurlar; insan kaynaklarmin
gelismislik diizeyi ve egitim, girisimeilik kiiltlirli, finansman kaynaklarina erisim, yasal
diizenlemeler, altyapt uygunlugu ve teknoloji olarak incelendiginde; Tekirdag 2. derece

girisimcilik performansina sahip il olarak géziikmektedir.

5.3.2. Meslek gruplarimin dagilhimi ve istihdam durumu

Tekirdag ilinde meslek gruplarina gore isletme ve isletmelerde istihdam edenlerin
sayilar1 Cizelge 5.8’de verilmistir. Cizelgede verilen bilgiler degerlendirildiginde; isletme
sayist (9.886 isletme) en fazla “toptan ve perakende ticaret” meslek grubunda bulunurken an
fazla istihdam sayis1 (66.290 kisi) “imalat” meslek grubunda goriilmektedir. “Madencilik ve

~ 9

tasocakeiligl” ve “elektrik, gaz, su” meslek gruplarindaki isletme sayilar ildeki en az deger

olarak goriiliirken, en az istihdam saglayan sektor “madencilik ve tasocak¢iligr” meslek grubu

olarak tespit edilmistir.
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Cizelge 5.8. Meslek Gruplarina Gore Isletme ve istihdam Dagilhimm

Meslek Gruplari Isletme sayis1| istihdam
C - Madencilik ve tagocakeiligi 46 455
D - Imalat 2 889 66 290
E - Elektrik, Gaz , Su 46 907
F - Insaat 425 1599
G - Toptan ve perakende ticaret 9 886 18 650
H - Otel, lokanta ve kahvehane 2993 5650
| - Ulastirma, depolama ve haberlesme 3436 5332
J - Mali arac1 kuruluslarin faaliyetleri 155 1041
K - Gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri 1144 2 389
M - Egitim 89 940
N - Saglik isleri ve sosyal hizmetler 454 987
O - Diger sosyal, Toplumsal ve Kisisel hizmet faaliyetleri 978 2075
TOPLAM 22541 ] 106 315

Kaynak: Anonim 2010b

Cizelge 5.9’da ise ilde meslek gruplarmma gore isletme ve isletmelerde istihdam
edenlerin dagilimi ilgeler bazinda gosterilmistir. Buna gore; en fazla isletme ulastirma,
depolama ve haberlesme sektorii ile Merkez ilgede (986 isletme) goriilmekte ancak merkez
ilcede en yiiksek istthdam sayisim1 5.388 kisi ile toptan ve perakende ticaret sektorii
almaktadir. En fazla istthdam sayis1 Corlu ilgesi 32.106 kisi ile imalat sektoriinde goriiliirken

ilgedeki en fazla isletme sayis1 2.954 isletme sayisi ile toptan ve perakende ticaret sektoriinde

goriilmektedir.

Cizelge 5.10 da ise ilgeler bazinda toplam isletme ve istthdam degerleri verilmistir.

Toplamda en fazla isletme sayis1 (6.276 isletme) ve en fazla istihdam sayist (44.098 kisi)

Corlu ilgesinde goriilmektedir.
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Cizelge 5.9. Meslek Gruplarina Gore Isletme ve Istihdam Sayilari

Meslek c D E F G H
Gruplar

ILCELER islet. | istihd. | islet. | istihd. | islet. | istihd. | islet. | istihd. | islet. | istihd. | islet. | istihd.
MERKEZ 8 80| 734| 3900 6| 331 131| 301|2608| 5388| 735| 1532
CERKEZKOY 4 -| 356 24265 7 -| 76| 308|1045| 2016| 308| 709
CORLU 6 69| 845| 32106 8| 140| 112| 658| 2954| 5813| 637| 1491
HAYRABOLU - -| 158| 1043 4 26 9 10| 500| 778| 260| 301
MALKARA 23| 161| 287 894 5 38| 33 64| 997| 1646| 433| 573
M.EREGLISi 1 -| 90| 1133 6| 201 9 17| 253| 457| 69| 144
MURATLI 1 -| 152| 2255 2 -| 18| 125| 373| 635| 146| 230
SARAY 3 5| 134 264 4 21 9 16| 648| 954| 235| 340
SARKOY - -| 133 430 4 -| 28| 100| 508| 963| 170| 330
Meslek

Gruplan ! J K M N O
ILCELER islet. | istihd. | islet. | Istihd. | islet. | istihd. | islet. | istihd. | islet. | istihd. | islet. | istihd.
MERKEZ 986| 1453| 45 338| 342| 703| 19| 341| 140| 321| 270| 482
CERKEZKOY | 507| 796| 20 -| 135| 459| 12| 102 54| 108| 118| 537
CORLU 816| 1303| 36 286| 392| 780| 35| 380| 161| 422| 274| 650
HAYRABOLU | 158| 211 9 49| 36 57 5 17 11 12| 61 65
MALKARA 373| 629| 16 101 71| 116| 10 79 37 51| 87| 111
M.EREGLISI 99| 222 2 -| 24 37 - - 5 70 21 28
MURATLI 180| 292 3 5| 38 69 3 - 10 12| 42 55
SARAY 208| 272| 13 82| 61 85 4 13 17 22| 49 63
SARKOY 109| 154 11 43| 45 83 1 - 19 32| 56 84

Kaynak: Anonim 2010b

Cizelge 5.10. Ticeler Bazinda Meslek Gruplarina Gore Isletme ve Istihdam

Sayilan

ILCE Isletme | Istihdam

MERKEZ 6 024 15 170
CERKEZKOY | 2642 29 667
CORLU 6 276 44 098
HAYRABOLU | 1211 2 569
MALKARA 2372 4 463
M.EREGLISI 579 2 255
MURATLI 968 3705
SARAY 1385 2137
SARKOY 1084 2251
Toplam 22 541 106 315

Kaynak: Anonim 2010b
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Bolgedeki isgiicli arzinin sanayinin talebinden daha az olmasi, diger bdlgelerden gog
alinmasina neden olmustur. Sonug olarak Corlu, Cerkezkdy gibi sanayi bolgelerinde gesitli
bolgelerden gelen farkli kiiltiirlere sahip bir niifus olugsmustur. Gelisen sanayinin yarattigi
istihdamin neden oldugu gogler sonucunda, 1995-2000 déneminde Tekirdag % 96.8’lik bir

oran ile Tiirkiye genelinde en yiiksek net go¢ hizina sahip il olmustur.

Tekirdag KOSGEB Bolge Miidiirliigii verilerine gore, kayith isletmelerin tamamina
yakini, iilke geneli ile Ortiisen bir sekilde kiiciik ve orta biyiikliikteki isletmelerden
olusmaktadir. Bélgede yer alan isletmelerin biiyiik cogunlugunun KOBI niteliginde olmast,
KOBI’lerin sahip oldugu ekonomik ve teknolojik gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap
verebilme yetenegi dolayisiyla bir rekabet avantaji sunmaktadir. Ancak kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerin biliylik boliimiinlin kurumsallagma siireclerini tamamlayamamalarindan dolay1
rekabet edebilirlikleri diisiik seviyededir. Bu sebeple KOBI’lerin Bolgenin rekabet giiciinii
arttirmalar1 amaciyla liretim ve yOnetim siireglerini uluslararasi standartlara tasimalar1 ve bu
kapsamda, Ar-Ge ve inovasyon g¢alismalari, kalifiye personel istihdami, kurumsallagsma ve

markalagma konularinda dncelikli olarak desteklenmesi gerekmektedir.

Cizelge 5.11. Isletme Sayilari

Isletme Sayist KOBI Saysi %
38.436 38.395 99,89
Kaynak: Anonim 2010b

5.3.3. Sanayinin sektorel yapisi

Tekirdag ili genelinde 6zellikle tarima dayali sanayide yiiksek bir yatirim potansiyeli
dikkat ¢cekmektedir. Bu potansiyel dncelikli olarak; konfeksiyon, makine sanayi ve elektrik-
elektronik sektorleri olmak iizere siralanabilir. Bu baglamda sanayi alaninda tekstil, gida ve
deri islemenin, tarim ve tarima dayali sanayinin one ¢ikan sektorler oldugu sdylenebilir. Ilin
onemli tarim triinleri olan bugday, aycicegi ve siite karsilik un ve unlu iiriinler, yag ve siit

iriinleri sanayileri gelismistir.
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Tekirdag ilinde sanayilesme 1980’1 yillardan itibaren baglamis ve ivme kazanarak D-
100 Karayolu etrafinda sanayi bolgeleri olusmustur. Bu aksin haricinde kalan bolgede ise
tarimsal iiretim goreceli olarak onemini kaybetmesine ragmen devam etmektedir. Tekirdag
ilinin yarattig1 milli gelir bolgenin diger illeri olan Edirne ve Kirklareli’ne gore daha fazla
oldugu ve goreceli olarak daha hizli biiylime egilimine sahip oldugu sekilde goériilmektedir.
Edirne ve Kirklareli illerinin disariya go¢ vermesi, Tekirdag ilinin ise disaridan go¢ almasi bu
istatistikle birlikte anlam kazanmaktadir. Bolgedeki niifusun biiyiik bir boliimiiniin tarimsal
tiretimde olmasina ragmen tarimdan elde edilen gelirin giderek kiiciilmesi tarimsal
tiretimindeki geng¢ niifusun sanayi bolgelerine dogru kaymasina ve dolayisiyla da emek

giiclinlin tarimdan sanayiye ge¢gmesine neden olmaktadir.

“TOBB Sanayi Veritaban1” kayitlarina gore Tekirdag ilinde agirlikli olarak tekstil ve
gida sanayi On plana c¢ikmaktadir. Tiirkiye, kurulu kapasite agisindan tekstil sektoriinde
diinyanin sayil iilkeleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’deki tekstil isletmelerinin 6nemli bir
boliimi ise Tekirdag ilinde yer almaktadir. Bolgede tekstil sanayi agirlikli olarak; iplik,

dokuma ile 6rme sanayi alt sektorlerine yogunlagmis durumdadir.

Bolgede tekstilden sonra hakim sanayi sektorii konumundaki gida sektorii icerisinde
agirlikli pay1 un sanayi ile siit tirlinleri sanayi almaktadir. Bolgede iiretilen bugday ve aygicegi
yine bolgede bulunan un ve yag fabrikalarinda islenmektedir. Tekirdag ilinde et ve et {iriinleri,
siit ve siit iirlinleri, hazir yemek, un ve unlu mamuller, sarap isleyen tesislerin 6ne ciktig

sOylenebilir.

Devlet Planlama Teskilati’nin “Illerde One Cikan Sanayi Sektdrleri” arastirmasi sonuglari
Tekirdag dlgeginde incelendiginde; Tekirdag ilinde “gida iirlinleri ve igecek imalat1”, “tekstil
triinleri imalat1”, “giyim esyast imalati ve kiirkiin islenmesi ve boyanmasi”, “derinin
tabaklanmasi ve islenmesi”, “makine ve techizat imalati” sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir.
fldeki bu sektodrlerde alt sektor bazinda dne ¢ikan alanlar ise;

Tekstil Giriinleri imalati alt sektoriinde;

* Dogal ve sentetik pamuk elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi,

= Hazir tekstil Girtinleri imalatidir.
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Giyim esyast imalati, kiirkiin islenmesi ve boyanmasi alt sektorlerinde;
=  Giyim esyalar1 imalati,
» ¢ giyim esyasi imalati,

= Aksesuar imalatidir.

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi alt sektoriinde;
= Bavul, el ¢antasi, saraclik, kosum takimi imalati,

= Ayakkabi, terlik imalatidir.

Makine ve techizat imalat1 alt sektoriinde;
= Elektrikli ev aletleri imalati,

=  Tarmm ve ormancilik makineleri imalatidir.

Trakya Bolgesinde mevcut planli sanayi alanlarinin dagilimi incelendiginde Tekirdag ili
bolge genelindeki toplam sanayi alanimnin % 74’line sahiptir. Sanayi alanlarinin en yogun

oldugu ilgeler ise Corlu ve Cerkezkdy olarak on plana ¢ikmaktadir.

5.3.4. ihracat durumu

Dis Ticaret yapisi incelendiginde, 2005 yilinda 81 il igerisinde 17. sirada yer alan
Tekirdag ihracat il siralamasinda 2010 yilinda 20. sirada yer almigstir. Tekirdag'in ihracat
degeri 2010 yili agustos ay1 itibariyle 337 ABD dolaridir. 2005 yilinda 369 Milyon ABD
dolar1 olan ihracat yillik bazda degerlendirildiginde goreli olarak artis gdstermekle birlikte il
siralamasi bazinda gerilemistir. Cizelge 5.12°de Tekirdag ilinin Tiirkiye ihracat: i¢erisindeki

yeri gosterilmistir.
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Cizelge 5.12. Tlin Tiirkiye Thracatindaki Yeri

2010 2009 2008 2007 2006 2005
1 ISTANBUL | ISTANBUL | ISTANBUL | ISTANBUL | ISTANBUL | iISTANBUL
2 BURSA BURSA BURSA BURSA BURSA BURSA
3 KOCAELI [ZMIR KOCAELI iZMIR IZMIR izMiR
4 IZMIR ANKARA iZMIR KOCAELI | KOCAELI | KOCAELI
5 ANKARA | KOCAELI | ANKARA | ANKARA | ANKARA | SAKARYA
6 GAZIANTEP | GAZIANTEP | GAZIANTEP | SAKARYA | SAKARYA | ANKARA
7 MANISA | SAKARYA | SAKARYA |GAZIANTEP | GAZIANTEP | GAZIANTEP
8 DENIZLI DENIZLI DENIZLI DENIZLI DENIZLI1 DENIZLI
9 SAKARYA | HATAY HATAY HATAY ADANA | TRABZON
16 ADANA TEKIiRDAG | HATAY
17 TEKIRDAG TEKIRDAG
18 TEKIiRDAG
20 TEKIiRDAG | TEKIiRDAG

Kaynak: Anonim 2012a

5.3.5. ithalat durumu

2005 yilinda 81 il igerisinde 17. sirada yer alan Tekirdag ithalat il siralamasinda 2010

yilinda 19. sirada yer almistir. Tekirdag'in ithalat degeri 2010 y1li agustos ay1 itibariyle 378

milyon ABD dolaridir. 2005 yilinda 380 Milyon ABD dolar1 olan ithalat yillik bazda
degerlendirildiginde son bes 5 yilda goreli olarak artis gostermistir. Cizelge 5.13°de Tekirdag

ilinin Tiirkiye ithalati i¢erisindeki yeri gosterilmistir.

Cizelge 5.13. Tlin Tiirkiye ithalatindaki Yeri

2010 2009 2008 2007 2006 2005
1 ISTANBUL | ISTANBUL | ISTANBUL | ISTANBUL | ISTANBUL | ISTANBUL
2 KOCAELI ANKARA KOCAELI KOCAELI KOCAELI KOCAELI
3 ANKARA KOCAELI ANKARA ANKARA ANKARA ANKARA
4 BURSA BURSA BURSA BURSA BURSA BURSA
5 [ZMIR [ZMIR [ZMIR ZMIR IZMIR IZMIR
6 GAZIANTEP HATAY HATAY HATAY SAKARYA | GAZIANTEP
7 HATAY GAZIANTEP | GAZIANTEP | GAZIANTEP | GAZIANTEP | SAKARYA
8 MANISA ADANA |ZONGULDAK| SAKARYA HATAY |ZONGULDAK
9 ADANA |ZONGULDAK| ADANA ADANA |ZONGULDAK| ADANA
17 TEKIiRDAG | TEKiRDAG
18 TEKIRDAG | TEKIiRDAG | TEKIiRDAG
19 | TEKIiRDAG

Kaynak: Anonim 2012a
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2009 yil1 verilerine gore Trakya Bolgesi ihracatinin % 74,9'u ve ithalatinin % 76,51,
bolgede dis ticaret hacmi en gelismis il olan Tekirdag tarafindan gergeklestirilmistir.
Cizelgelerde Tekirdag ilinin sektorel bazda ihracat ve ithalat bilgileri yer almaktadir.
Cizelgeler incelendiginde toplam ihracatin alt1 yillik ortalamada % 98'i, toplam ithalatin ise

yine alt1 y1llik ortalamada % 96's1 imalat sanayi tarafindan gergeklestirilmistir.

Tekirdag ilinde Corlu, Cerkezkdy ve Marmara Ereglisi gibi sanayi bdlgelerinin
bulunmasina ragmen dis ticaret rakamlarimin diisiik géziikmesinde s6z konusu verilerin firma

vergi kimlik numaralarinin bagli oldugu ile gore hesaplanmig olmasinin etkisi vardir.

5.3.6. Organize sanayi bolgeleri ve serbest bolgeler

Cerkezkoy OSB: 420 Hektar biiyiikliigiindeki Cerkezkoy I Organize Sanayi Bolgesi
1987 yilinda tamamlanmistir. Bolgede 143 adet sanayi parseli bulunmakta olup tamaminin
tahsisi yapilmistir. Bu parsellerde 102 adet sanayi tesisi liretime geg¢mis. 920 Hektar
biiyiikliigiindeki Cerkezkdy II Organize Sanayi Bdlgesi'nde ise 286 adet sanayi parseli
bulunmakta olup tamaminin tahsisi yapilmistir. Bolgede 82 tesis iiretime gegmis, 15 tesisin
insaat1 devam etmekte olup, 2 tesis ise proje asamasindadir.

Corlu Deri OSB: Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesi, 130 ha {izerine kuruludur. 196
sanayi parseli mevcut olup 118 adet tesis iiretimdedir. Ulkemizin toplam deri iiretiminin %
37’sini gerceklestirmektedir. Bolgenin kuzey kisminda 3000 m®%/ giin, giiney kisminda ise 4500
m?/giin kapasiteli 2 adet aritma tesisi mevcuttur.

Hayrabolu OSB: Hayrabolu Organize Sanayi Bolgesinde- sanayi parsel sayis1 105 adet
olup altyapt ¢aligmalarinin % 100’ tamamlanmistir. Mevcut parsellerin 6 adedinin satist
gerceklesmis, 2 adet fabrika ingaat1 baslamistir.

Malkara OSB: Malkara Organize Sanayi Bolgesinde 69 sanayi parseli bulunmaktadir.

Altyap1 ¢aligmalarinin % 100’ tamamlanmustir.

Avrupa Serbest Bolgesi: Tekirdag’in Corlu ilgesinde 1999 yilinda kurulan ve toplam
214 ha biiyiikliige sahip olan Avrupa Serbest Bolgesi (ASB); stratejik konumu itibariyle Tiirk
thracatcisinin  Ozellikle Avrupa ile olan ticari iligskilerinde merkezi bir rol {stlenmis
durumdadir. Bu durumu ASB’nin 2008 yilinda yakaladigi 2 milyar dolarlik ticaret hacmini de
dogrular niteliktedir. Bolge sahip oldugu stratejik konum yaninda gii¢lii altyap1 olanaklar ile

yatirimeilar i¢in bir cazibe merkezi konumundadir. Avrupa Serbest Bolgesi Tiirkiye’nin en
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biiyiik 6zel serbest bolgesi olan Edirne Kapikule Giimriik Miidiirliigiine 115 km, Istanbul
merkeze 125, Corlu Havalimani’na 15km, Tekirdag Limani’na 47 km, Veli Mese Tren

Istasyonu’na 6 km mesafede bulunmaktadir.

Tekirdag ilinin gé¢ almasinin en biiyilik nedenlerinden biri olarak goriilen sanayilesme,
gb¢ alanlar i¢inde egitim seviyesi diisiik olanlarin payinin daha fazla olmasiin nedenlerinden
biridir. Ilin aldig1 dis gociin temel nedeni istihdam imkanlarinin gesitliligidir. Tekirdag’in
sosyal uyum yapisina iligkin olarak ilin sanayi bolgeleri 6zellikle; Corlu, Cerkezkdy ve
Muratlh ilgeleri sanayinin geligmesine paralel olarak 6nemli miktarda go¢ almistir. Gogle
gelen niifus cogunlukla kent kiiltiiriine ayak uydurmakta sikintilar ¢ekmekte, geldikleri

bolgenin kiiltiirii ile yeni yerlestikleri bolgenin kiiltiirii arasinda kalmaktadir.
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6. ARASTIRMA BULGULARI

6.1. Demografik Ozellikler

Demografi, diinya genelinde bir iilkenin veya herhangi bir bolgenin niifus yapisini,
dinamik ozelliklerini yani mevcut durumunu inceler. Girisimci kadinlarin  demografik
Ozellikleri hem is kurma hem de isi devam ettirme siireglerinde mevcut durumun
degerlendirilmesi agisindan Onem arz etmektedir. Bu nedenle kadinlarin demografik
ozelliklerinin belirlenmesi girisimcilik siireglerini ve karsilastiklar1  sorunlar1 anlama
noktasinda fayda saglayacaktir. Bu baglamda bu boliimde; kadinlarin yas dagilimi, dogum
yerleri, medeni durumlari, ¢ocuk sayilari, egitim diizeyleri, mesleki egitim durumlar

incelenmistir.

6.1.1. Yas

Girisimsel etkinligi belirleyen faktorlerden biri de girisimcilerin yas seviyesidir.
Girisim fikrinin olusmasi ve hayat gecirilmesi siireci insanlarin hayatlarinda boyunca
donemsel degisimler gostermektedir. Kadinlarin hayatlarinin sonuna kadar devam eden bu
stire¢ ¢esitli yas seviyelerinde girisimciligi destekleyecek sekilde degisimler gostermektedir.
Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yas dagilimi incelenmis ve Cizelge 6.1

olusturulmustur.

Cizelge 6.1. Yas Dagilim

Yas n %
<30 22 19,9
31-40 37 33,3
41-50 37 33,3
51-60 11 9,9
61> 4 3,6
Toplam 111 100,0
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Cizelgede goriildiigii iizere ¢ogunlugu 31-50 yas araligindadir. Arastirma alaninda
toplamda % 66,6’lik oran (% 33,3 + % 33,3) ile arastirmaya konu olan kadinlarin yas
dagilimlan literatiirlerde yer alan bilimsel arastirmalardaki yas dagilimlar1 ile benzerlik
gostermektedir. Bu baglamda girisimsel kariyerin ¢ogunlukla 22-45 yas araliginda ortaya
ciktig1 ve genel olarak erkek girisimciler 30’Iu yaslarin basinda, kadin girisimciler ise 30’lu
yaslarin ortalarinda kendi islerini kurmakta olduklar1 belirtilmektedir (Hisrich ve Peters 2002).
Ayrica Birlesmis Milletler Global Girisimciligi izleme Programi kapsaminda 2003 yilinda
yapilan bir aragtirmada (Minniti ve Arenius 2003) ise erkek ve kadinlarin her ikisi igin
girisimcilik faaliyetlerinin en yogun yasandigi yas grubunun 25-34 yas aralifi oldugu, bunu
35-44 ve 19-24 yas araliklarinin izledigi belirlenmistir.

Yetim’in (2008) Mersin’de kadin girisimciler tizerine yapmis oldugu arastirmaya gore;
kadin girisimcilerin girisimci olabilecekleri potansiyelin 35-45 yas araligi oldugu ve bu yas
araliginin erkek girisimcilerde daha erken baslayip 25-35 yaslar arasinda degistigi
bildirilmektedir. Minniti ve Arenius (2003); 55 yas ve lizeri yaslardaki kadinlarin girisimeilik
diizeylerinin en diisiik oldugu belirlenmistir. lyicil’in (2006) Avrupa Birligi’'ne Giris
Siirecinde Tiirkiye’deki Kadin Girisimciliginin irdelenmesi ve Bir Arastirma isimli
calismasinda 41 yas ve lizeri kadinlarin % 51,6 oraninda oldugunu saptamistir. Bu arastirmada
20-30 yas arasindaki kadinlarin en az girisimci olma niyetinde olduklar1 tespit edilmistir.
Ecevit’in (1993) Kadin Girisimciliginin Yaygmlasmasma Yonelik Bir Model Onerisi adl
calismasinda; kadinlarin girisimci olabilme potansiyeline ancak 30-45 yas araliginda sahip
olabildikleri belirtilmektedir. Demircioglu (2010) ¢aligmasina gore; kadinlar genellikle ticretli
bir iste c¢alistiktan, emekli olduktan veya c¢ocuklarini biiyiittiikkten sonra kendi islerini
kurduklar i¢in kadmnlarda girisimcilik yasinin 35 yas diizeyinde oldugunu; Yagci ve Bener
(2005); girisimci kadinlarda 35-39 yaglar1 arasinda yer alan girisimci oraninin en yiiksek
oldugunu; Harper (1992) girisimci kadinlarin % 28,8’1 34 yas ve daha kiigiik yas grubunda, %
9,6’s1 40-44 yas araliginda, % 8,7’si ise 45 yas ve daha yukar1 yas grubunda yer aldiklarini
bdylece kadinlarin birey, ev kadini ve annelik rollerini bagariyla oynayabilmeleri i¢in 6zellikle
35 yasindan sonra yani c¢ocuklarinin yetismesinin ardindan kendi islerini kurmaya
yoneldiklerini; Celebi (1997); 35-39 yas araliginda yer alan kadin girisimci oraninin yiiksek
oldugunu; Sayin (2011) kadin girisimcilerin % 52,9’u 31-40 yaslar arasinda, % 20,6’s1 41-50

yaslar arasinda, % 14,7’°s1 21-30 yaslar arasinda ve % 11,81 ise 51 yas ve lizeri yas grubunda
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yer aldigini, Goldman ise (1994) kadin girisimcilerin neredeyse tamamina yakininin % 98 gibi

cok yiiksek bir oran ile 45-50 yaslar1 arasinda yer aldigini saptamislardir.

Tekirdag’daki kadin girisimciler ile ilgili elde edilen bulgulara gore; kadinlarin
%66,6’sinin 31-50 yas aralifinda olmasi konu ile ilgili incelenen diger ¢alismalar (Ecevit
1996, Celebi 1997, Yetim 2008) ile benzerlik gosterdigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Kadin girisimcilerin birey, ev kadmi ve annelik gorevlerinin yaninda girisimcilik
faaliyetlerini basariyla yerine getirebilmeleri i¢in 30’lu yaslar ve sonrasinda kendi islerini
kurduklar1 goriilmektedir. Bu baglamda kadinlarda girisimcilik yasinin 20°li yaglara
diisiiriilmesi, 6zellikle temel egitim sirasinda girisimei fikirlerin zihinsel olarak olusumunun
saglanmas1 kadinlarin is hayatina atilmadan 6nce girisimciligi bir calisma alan1 gérmeleri

acisindan 6nem arz etmektedir.

6.1.2. Dogum yeri

Kadin girisimcilerin dogum yerleri sosyal ve kiiltiirel etkenler goz oniine alinarak
degerlendirildiginde; sehir merkezlerindeki yasam standartlarinin, deger yargilarinin, egitim
olanaklarinin ve sosyal firsat esitliginin ilge ve koOylere oranla farkli olmasi sonucuna
ulasilmaktadir. Sehir merkezlerinde kadinlar calisma yasamina kendilerinin daha yakin
hissetmekte ve bazen de sehir merkezlerindeki hayat sartlar1 kadinlar1 kendi islerinin kurmaya
itebilmektedir. Kendi isini kurmak isteyen kadinlar, sehir merkezlerinde bu hedeflerine maddi
ve manevi etkenler agisindan daha kolay ulasabilmektedirler (Sekerler 2006). Bu nedenle
anket uygulanan Tekirdag’daki kadin girisimcilerin dogum yerleri sorulmus Cizelge 6.2

olusturulmustur.

Cizelge 6.2. Dogum Yeri

Dogum Yeri n %
Il 35 31,5
Ilce 60 54,1
Koy 16 14,4
Toplam 111 100,0
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Cizelgede goriildigii gibi Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yaridan fazlasi (% 54,1)
ilge dogumlu iken, bu oran1 % 31,5 ile il merkezi ve % 14,4 ile kdy dogumlular izlemektedir.
Bu durum deneklerin 3/4’tinden fazlasinin il ve ilge dogumlu oldugunu, kéy dogumlularin

oldukca az oldugunu gostermektedir.

Kadin girisimcilerin dogum yerleri lizerine yapilan diger ¢alismalarda; Demircioglu
(2010) kadin girisimcilerin % 79'unun il, % 21'inin il¢e/kdy dogumlu olduklarini saptamistir.
Aykan (2004) girisimci kadinlarin % 86,3’inin il dogumlu, Sekerler ise (2006) Kiitahya’daki
kadin girisimcilerin % 63,6'sinin il, % 28,1'inin ilge ve % 8,3'liniin de kdy dogumlu
olduklarini, Yetim ise (2008) Mersin’deki kadin girisimcilerin % 58,9 ile yarisindan fazlasinin

il dogumlu oldugunu saptamislardir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin dogum yerleri ile ilgili elde edilen bulgular konu ile
ilgili yapilan diger aragtirmalarda tespit edilen bulgulardan farklilik géstermektedir. Eskisehir,
Kiitahya ve Mersin’deki kadin girisimcilerin yaridan fazlasinin il merkezi dogumlu olmasina
karsin Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yaridan fazlasi ilge merkezi dogumludur. Bu degerin
ilin gelismislik diizeyi yiiksek iller arasinda iist siralarda yer almasindan dolay1 yiiksek ¢iktigi
ifade edilebilir. Tekirdag’in Corlu ve Cerkezkdy ilgelerinde sanayi; Malkara ve Hayrabolu
ilgelerinde tarim; Sarkdy ve Marmara Ereglisi ilgelerinde ise turizm faaliyetlerinin yogunlugu

ilin geligsmislik diizeyini artiran unsurlardir.

6.1.3. Bolgelere gore dogum yeri

Amerikan Ulusal Cografya Egitimi Kurulu (National Council of Geography
Education) 1994 yilinda hazirladigi cografya egitimi standartlarinda cografya egitiminde bes
temel bilesen oldugunu ve cografya derslerinin bu bilesenler g¢ercevesinde siirdiiriilmesi
gerektigini ileri siirmiistiir. Bu bes bilesen; konum (location), yer (place), insan-gevre
etkilesimi (Human-Environment interaction), hareket (movement) ve bolgedir (region). Genel
tanimiyla ekonomik cografya ise; ekonomik faaliyetlerin dogal cevre ile iliskisini inceler.
Cografi kosullarin yan1 sira toplumlarin kiiltiirel ve tarihi birikimlerinin, orgiitlenis sekillerinin
ve hukuksal yapilarinin da toplumsal gelisme iizerinde etkili faktorlerden oldugunu
vurgulamaktadirlar. Kiiltiirel ve tarihi birikimler, toplumsal ve hukuksal yapilar da
beraberinde “bolge” kavraminin gelistirilip irdelenmesini giindeme getirmistir (Kog ve Aksoy

2012).
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Ulkemizde yeryiizii sekilleri, iklim, bitki ortiisii, niifus ve ekonomik &zellikleri her
yerde ayn1 degildir. Bu 6zellikler géz 6niinde bulundurularak benzerlik goriilen yerler cografi
bolgeleri olusturmustur. Cografyacilar 1941 yilinda yapilan Birinci  Tiirk Cografya
Kongresinde tilkemizi yedi ana bolgeye ayrilmistir. Cografi Bolgelerimiz; Karadeniz Bolgesi,
Marmara Bolgesi, Ege Bolgesi, Akdeniz Bolgesi, Dogu Anadolu Bolgesi, Giineydogu
Anadolu Bolgesi ve I¢ Anadolu Bolgesidir (Anonim 2013g). Tekirdag ili Marmara Bélgesinin
Avrupa topraklarinda yer alan Trakya Alt Bolgesinde yer aldigi i¢in Marmara Bolgesi
aragtirmamizda Trakya Alt Bolgesi ve Giliney Marmara Alt Bolgesi olarak iki alt bolge adi

altinda degerlendirilmistir.

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin dogum yerlerinin bolgelere gore
dagilimi incelenmis ve Cizelge 6.3 olusturulmustur. Anket uygulanan kadinlarin % 40,51
Trakya Bolgesi dogumlu oldugu goriilmektedir. Hi¢ gé¢ etmemis olan bu aileler arastirmaya
kapsamina giren kadin girisimcilerin biiyiikk oranda Tekirdag kokenli oldugu konusunda fikir
vermektedir. Trakya Bolgesi dogumlu ailelere sahip kadin girisimciler birinci sirayr alirken
ikinci siray1 dogum yeri Giiney Marmara Bolgesi olan % 18,0 oran ile 20 kadin almaktadir.
Sonrasinda; % 15,3’ii Karadeniz Bélgesi dogumlu 17 kadin, % 14,4’ii I¢ Anadolu Bélgesi
dogumlu 16 kadin, % 6,3’i Dogu Anadolu Boélgesi dogumlu 7 kadin, % 3,6’s1 Akdeniz
Bolgesi dogumlu 4 kadin ve % 1,8°i Ege Bélgesi dogumlu 2 kadin girisimci siralanabilir. ilin
biiyiik metropol sehir olan Istanbul’a yakinhigi ve Corlu, Cerkezkdy ilcelerindeki gelismis
sanayi sektorlerinin bolgede yasayan insanlara gesitli istihdam olanaklari saglamasi diger

bolgelerden Tekirdag Iline gd¢ nedenlerinin baslica sebebi oldugu diisiiniilmektedir.
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Cizelge 6.3. Kadinlarin Geldikleri Bolgelerin Dagilimi

Dogum Yeri n %
Trakya 45 40,5
G. Marmara 20 18,0
Karadeniz 17 15,3
I¢c Anadolu 16 14,4
Akdeniz 4 3,6
Ege 2 1,8
Dogu Anadolu 7 6,3
G.Dogu Anadolu - -
Toplam 111 100,0

Yetim’in (2008) Mersin’de yaptigi aragtirmada kadin girisimcilerin yaklagik % 52'si

Mersin dogumlu iken, % 48'i farkli illerden Mersin'e go¢ eden kadinlar olduklar1 saptanmastir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yartya yakini (% 40,5) Tekirdag, Edirne ve
Kirklareli illerini kapsayan de Trakya Alt Bolgesi dogumludur. Giiney Marmara Alt Bolgesi
dogumlu kadin girisimciler % 18, Karadeniz Bolgesi dogumlu kadin girisimciler ise %15,3
oranindadir. Trakya Alt bolgesi altinda yer alan Edirne ve Kirklareli illeri de hesaba katilacak
olur ise elde edilen veriler Tekirdag ilindeki kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun
hayatlarinin belirli donemlerinde go¢ ederek Tekirdag’a geldiklerini gostermektedir. Tekirdag
Trakya Bolgesinde sanayi ve ticaretin diger Trakya illerine gore daha fazla gelistigi il
olmasinin yaninda, Istanbul metropoliine yakin olmasindan dolayr da bolgede girisimci

fikirlerin hayata gecirilmesi noktasinda tercih edilen ve go¢ alan il konumundadir.

6.1.4. Yasadiklar yerler

Tekirdag’daki girisimci kadinlarin girisimcilige baglamadan 6nce hayatlarinin biiyiik
boliimiinii hangi tiir yerlesim yeri sinirlar i¢inde gecirdiklerini yani kisileri girisimci olmaya
yonlendiren kosullar altinda bulunup bulunmadiklarini tespit etmek amaci ile Cizelge 6.4
olusturulmustur. Bu baglamda arastirmaya katilan girisimci kadinlarin % 50,4’i hayatlarinin
biiyiik bir boliimiiniin sehir yasantisi icinde, % 45,9 u ilge yasantisi i¢cinde ve % 3,6’s1 ise koy
yasantisi i¢inde gectigi tespit edilmistir.
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Cizelge 6.4. Hayat1 Nerede Gecti

Hayat1 Nerede Gecti n %
Il 56 50,4
Ilge 51 45,9
Koy 4 3,6
Toplam 111 100,0

Tekirdag Ilindeki kadin girisimcilerin hayatinin biiyiikk béliimii % 50,4 oraninda

sehirde, % 45,9 oraninda ise il¢ce merkezinde gegctigi tespit edilmistir.

6.1.5. Hissettikleri koken

Gegmisten gilinlimiize tarimda modernlesme goriilmesiyle tarim alaninda istthdam
olanaklar1 azalmig, tarim dis1 sektorlerde is olanaklari artmaya baslamistir. Kdyden kente
gocler sayesinde tarimdaki birikim tarim dis1 alanlara kaymaya baslamistir. Bu donemde
erkeklerin oldugu kadar kadinlarin da toplumsal konumlarini belirleyen en 6nemli iki 6ge
egitim ve go¢ olmustur. Egitim goérmiis kadinlar egitimsizlere, kentli kadinlar ise koylii
kadinlara gore daha iyi konumda olmuslardir. Ancak kdydeyken tarim alaninda iiretime
katilan kadinlar kente goc¢ ettikten sonra tarim dis1 alanlarda yeterince istthdam olanagi
bulunmamasi ve niifus artisina bagh olarak erkek emeginde yasanan artis nedeniyle liretim
disina itilmislerdir. Zamanla bu durum bir statii gostergesi olmus ev kadin1 olmak tercih edilir
hale gelmistir. Kdyde yasayan genc kizlar kentli ev kadin1 olma hayali kurarken kentli ¢aligan

kadinlar ¢aligmaktan vazge¢me egilime girmislerdir (Ozbay 1993).

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin kokenlerinin incelenmesi 6nem arz etmektedir.
Kadinlarim hissettikleri koken yapilarina gore is fikri tiretebilme ve is fikirlerini hayata gegirip
girisimcilik faaliyetlerinde bulunma durumlar1 degerlendirilecektir. Bu baglamda kadinlarin
koken ozelliklerini tespit etmek amaci ile Cizelge 6.5 olusturulmustur. Cizelge incelendiginde,
arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 61,3’1i kendilerini sehir kokeni ile yetismis
hissederken, % 30,6’s1 sehir ve kdy kokeni arasinda kararsiz kalmakta, kendilerini ne sehir
yasantis1 ne de kOy yasantisi ile tam olarak bagdastirabilmekte, % 8,1°1 ise kendilerini kdy

kiiltiirii ve kirsal geleneklere bagl hissetmektedirler.
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Cizelge 6.5. Hissedilen Koken

Hissedilen Koken n %
Karigik 34 30,6
Sehir 68 61,3
Koy 9 8,1
Toplam 111 100,0

Kadin girisimciliginde kadinlarin kokenleri hakkinda yapilan diger bir g¢alisma
degerlendirildiginde tespit edilen bulgular asagidaki gibidir:

Ersoy (2010) kadin girisimcilerin % 56,1'inin koy kokenli, % 43,9'unun da sehir
kokenli olduklarini tespit etmistir. Arastirmadaki kadinlarin kdy kosullarindan gelenlerin %
46,3'li isletme konusunda daha yenilik¢i, yaratic1 ve teknolojik alanlar1 tercih ettigini ifade
ederken, sehir kosullarinda yasayanlarda bu oran % 72,8'dir. Kdyden gelenlerin % 51,3"i
isletme kurma asamasinda ¢evrenin etkisini dikkate alirken, sehir merkezi kokenlilerde bu
oran % 31,8'dir. Koy kdkenlilerin % 68,7'si isletme kurmada dini inan¢larinin etkisi olacagin

diisiintirken sehir kokenlilerde bu oran % 36,4'tiir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 61,3’ kendilerini sehir kosullar ile yetismis
hissederken bu oran kendilerinin hem sehir hem kdy kosullari ile yetigsmis olarak hisseden ve
karisik koken 6zellikleri tagiryorum diyen kadinlarin orant % 30,6 olarak bulgulanmigtir. Ersoy
(2010) arastirmasindan farkli olarak kendilerini kdy kokenli hisseden Tekirdag’daki kadin
girisimcilerin oran1 % 8,1 olarak tespit edilmistir. Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yaridan
fazlas1 (% 61,3) kendilerini sehir kokenli hissetmektedir. Bu veriler 1s181inda kadinlarin biiyiik
cogunlugunun sehir yasantisinin avantajlari olan egitim ve teknolojik yenilikler hakkinda bilgi
birikimine sahibi olduklar1 ve girisimcilik faaliyetlerini baglatacak ve siirdiirecek ozellikler

tagidiklar1 bulgulanmistir.

6.1.6. Medeni hal

Evli kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalar1 konusunda hukuken bir engel
goriilmese de iilkemizde kadinin calismast hususunda geleneksel kabullerin ortadan
kaldirilmas: hususunda sorunlar yasamaktadir. Ornegin Giirol’a (2000) gore; ataerkil

toplumlarin tiimiinde gecerli olan geleneksel ideolojinin cinsiyetci i boliimii, kadini1 dncelikle
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ev islerinden ve cocuk bakimindan sorumlu kilmaktadir. Bu durum kadinlarin toplumsal
iiretimden uzaklagmasina ve kendilerine 6gretilip benimsetilen toplumsal cinsiyet kaliplarina
gore beceriler edinmesine neden olmaktadir. Giliniimiizde girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmaya karar vermis kadinlar 6ncelikli olarak kendi cinsiyet rollerine uygun isleri tercih
etmektedirler. Bundan dolay1 kadinlar hizmetler, saglik, egitim, tekstil, gida gibi sektorlerde

caligmakta veya bu alanlarda is yeri agmaktadirlar (Yilmaz ve ark. 2009).
Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin medeni durumlarmin girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmalarinda sorun teskil etme diizeyini degerlendirmek amaci ile

arastirmaya katilan kadinlarin medeni durumlari incelenmistir.

Cizelge 6.6. Kadinlarin Medeni Hali

Medeni Hal n %
Bekar 21 18,9
Evli 79 71,2
Bosanmis 8 7,2
Dul 3 2,7
Toplam 111 100,0

Tekirdag’daki kadmn girisimcilerin medeni durumlarinin degerlendirilmesi sonucu
Cizelge 6.6 olusturulmustur. Cizelgeye gore kadinlarin % 71,2’sinin evli, % 18,9’unun bekar,

% 7,2’sinin bosanmis ve % 2,7’sinin dul oldugu saptanmustir.

Kadin girisimcilerde medeni durum konuda yapilan diger caligmalar
degerlendirildiginde; Sayin (2011) kadin girisimcilerin % 91,2'sinin evli ve % 8,8'inin
bosanmis ya da eslerinin &lmiis oldugunu saptamistir. Oriicii ve arkadaslarinin (2007)
Balikesir Ilinde yaptiklari arastirmaya katilan deneklerin % 63'iiniin evli olduklari tespit
edilmistir. Aykan ise (2004) Kayseri’deki girisimcilerin % 86,3 1linlin evli olduklarini tespit
etmistir. Celik ve Ozdevecioglu (2001) Nevsehir Ilindeki kadin girisimcilerin % 50'sinin evli,
% 45'inin bekar ve % 5'inin ise bosanmis ya da dul oldugunu belirlenmistir. Yagc1 ve Bener
(2005) kadin girisimcilerin % 83,7’sinin evli ve % 16,3"iniin bekar oldugunu, Demircioglu

2010) Eskisehir’deki kadin girisimcilerin % 76'sinin evli, % 14'liniin bekar, % 6'sinin
g
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bosanmis ve % 3'iiniin ise dul oldugunu saptamstir. Iyicil (2006) denekler arasinda girisimci
olan veya girisimci olma niyetinde bulunan kadinlarin biiyiik bir cogunlugunun % 80,8’inin

evli oldugunu gozlemlemistir.

Kadin girisimciler lizerine yapilan diger arastirmalardaki bulgular degerlendirildiginde;
Balikesir (Oriicii ve ark. 2007), Kayseri (Aykan 2004), Nevsehir (Celik ve Ozdevecioglu
2001) ve Eskisehir’deki (Demircioglu 2010) kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun evli
olmalar1 Tekirdag’daki kadin girisimcilerin biiyiik oranda evli olduklarin1 destekler nitelikte
aragtirma bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda Tekirdag’daki kadin
girisimcilerin biiylik b6liimiiniin evli olmalar1 kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini yiiriitiirken

evliligi bir engel olarak gérmediklerinin bir gostergesidir.

6.1.7. Cocuk sayisi

Ulkemizde kendi hesabma ¢alisan kadinlarin bir ¢ogunun evli ve ¢ocuklu olmalar:
iilkedeki iggiiciine katilmak isteyen evli ve cocuklu kadinlar icin bu tiir calisma big¢iminin
yayginlastirilabileceginin ipuglarini vermektedir. Bediik’e (2005) gore; kendi isinin sahibi
olan kadinlarin ¢ocuk sahibi olduklarinda islerine ara verme siiresinin diger alanlara gore daha
kisa olmasi kadinlarin ne pahasina olursa olsun bu alanda kalmakta direndiklerinin bir

gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin ¢ocuk sayilarinin kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalarinda engel teskil etme durumunu degerlendirilmis ve
Cizelge 6.7 olusturulmustur. Cizelgede goriildligli lizere arastirma alanindaki girisimci
kadinlarin %23’iiniin 1 ¢ocugu, %38’inin 2 ¢ocugu ve %12’snin 3 ¢ocugu vardir. Kadinlarin
% 27’sinin ¢ocugu yoktur. Arastirmada 4 ve iizeri ¢ocuga sahip olan kadin girisimciye

rastlanmamuistir.
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Cizelge 6.7. Cocuk Sayisi

Cocuk Sayisi n %
Yok 30 27

1 26 23

2 42 38

3 13 12

4 - -
Toplam 111 100,0

Bu konuda yapilan diger ¢alismalarda ¢ocuk sahibi olan kadin girisimciler ile ilgili
asagidaki bulgular tespit edilmistir:

Yetim’in (2008) Mersin’deki aragtirmasi kapsaminda yer alan kadin girisimcilerin %
33,9'unun 2 cocuklu, % 35,7'sinin ise 3 ¢cocuklu olduklarini; Sayin (2011) kadin girisimcilerin
% 91,2'sinin ¢ocuk sahibi oldugunu ve bunlardan % 50'sinin 2 ¢ocuk, % 26,5'inin ise 1 ¢ocuk
sahibi olduklarini; Yagc1 ve Bener (2005) girisimci kadinlar arasinda 2 ¢cocuga sahip olanlarin
% 81 oldugunu; Hisrich ve Grachev (1993) girisimci kadinlarin 2 ¢ocuk sahibi olduklarini

saptamislardir.

Tiirkiye’de Girisimcilik ile Tlgili Sorunlar ve Cdziimler adli arastirmaya gore; 1 ¢ocuk
sahibi kadinlarin % 59,7’si, 2 ¢ocuk sahibi kadinlarin % 68,4’1i, 3 cocuk sahibi kadinlarin %
87,7’s1, 4 ¢ocuk sahibi kadinlarin % 96,4°1, 5 ve iizeri ¢ocuk sahibi olan kadinlarin tiimii

calisma hayatindan uzak kalmaktadir (Anonim 2009).

Bu bulgulara gore Tekirdag’daki kadin girisimcilerin ¢ocuk sayilar: tespit edilen diger
aragtirmalardaki c¢ocuk sayilarin1 destekler nitelikte benzerlik gostermektedir. Hisrich ve
Grachev (1993), Yagc1 ve Bener (2005) ve Sayin’in (2011) arastirmalarinda oldugu gibi evli
kadin girisimciler genellikle 2 cocuk sahibidir. Kadin girisimcilerin 3 ve daha fazla ¢ocuk

sahibi olmalar1 durumunda girisimcilik faaliyetlerine katilim oranlarinin diistiigii saptanmustir.
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6.1.8. Yabana dil

Giiniimiizde son yillarda ingilizce, Almanca, Fransizca, Italyanca gibi yabanci dillerin
yaninda Rusca, Arapca, Cince, Japonca gibi dilleri bilen nitelikli is piyasasi gelisme
gostermektedir. Ciinkii sektorel gelismeler yeni yatirimlar, disa doniik islerin kurulmasindan
ve gelistirilmesinden dolay1 bu tiir yabanci dillerin 6grenilmesi ihtiya¢ haline gelmistir.
Tirkiye'de giindemi yakindan takip etmek ve o6zellikle is hayatinda yeni teknolojilerden
haberdar olup yeni pazarlara ulasmak icin yabanci dil bilmek gerekmektedir. Ozellikle disa
acilan, dis ticaret yapan girisimciler i¢in yabanci dil bilmek sart olmustur. Hatta birkag
yabanci dil bilmek 6nemli hale gelmis durumdadir. ingilizce basta olmak iizere bir kag
yabanci dil bilgisine sahip olan girisimcilerin is hayatlarinda yabanci dil bilmeyen

girisimcilere gore daha basarili olduklari bilinmektedir.

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yabanci dil bilme durumlarini tespit
etmek icin Cizelge 6.8 olusturulmustur. Cizelge incelendiginde kadin girisimcilerin “yabanci
dil biliyor musunuz” sorusuna verdikleri cevaplara gore kadinlarin % 33,3°l herhangi bir

yabanci dil bilmediklerini, % 66,7’si ise en az bir yabanc1 dil bildiklerini ifade etmislerdir.

Cizelge 6.8. Yabanci Dil

Yabana Dil n %
Bilmiyorum 37 33,3
Biliyorum 74 66,7
Toplam 111 100,0

Kadin girisimciligi konusunda yapilan diger calismalar degerlendirildiginde yabanci

dilin girisimcilige etkisi ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir:

Cakict (2006) Mersin’deki 200 kadin girisimciden % 7’sinin yabanci dil egitimine
ithtiya¢ duyduklarini ifade etmistir. Sahin (2006) Konya’daki kadin girisimcilerin % 81,8’ inin
yabanci dil bildigini, % 18,2’sinin ise herhangi bir yabanci dil bilmediklerini bulgulamistir.
Karateke (2006) girisimci kadinlarin tamamina yakininin (% 92) en az bir yabanci dil

bildigini arastirmasi kapsaminda yabanci dil bilmeyen kadin girisimci olmadigini saptamigtir.
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Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 66,7 oraninda en az bir yabanci dil bilmeleri,
Konya’daki kadin girisimcilerin % 81,8 oraninda yabanci dil bilme durumlari ile benzerlik
gostermektedir. Bu baglamda Tekirdag’da yabanci dil bilen kadin girisimcilerin sayis1 arttik¢a
kadinlarin sektorel bakis acgilart genisleyecek, isleri ile ilgili bilgi kanallar1 ¢esitlenecek ve

iiriin veya hizmetlerini pazarladiklar1 platformlarda etkinlikleri artis gosterecektir.

6.1.9. Egitim

Diinyada ve Tiirkiye'de kamu ve 6zel sektorde istihdam olanaklarinin sinirliligi, egitim
ve biling diizeyi yiiksek kadin sayisinin artmasi, ekonomik sartlarin zorlamasi gibi nedenlerle
giderek artan sayida kadin is hayatina atilarak bagimsiz veya ortak olarak girisimcilik
faaliyetlerinde bulunup is yeri agmaktadir (Cakic1 2006). Bu baglamda, toplumlarin
gelismislik diizeyi gostergeleri arasinda kadin niifusunun egitim diizeyinin yiiksekligi, ticretli
calisanlarin istihdam payinda goriilen goreli artiglar yer almaktadir. Bediik (2005) kadinin
egitim diizeyi yiikseldik¢e, ekonomik bagimsizlig1 arttikca, yetistirdigi cocuklarin saglik,
beslenme, yasam ve egitim olanaklar1 artmakta ve kadin ekonomik kalkinmaya daha aktif ve

daha etkin olarak katilmakta oldugunu ifade etmistir.
Bu nedenle Tekirdag’daki kadin girisimcilerin egitim durumlart degerlendirilmis ve
Cizelge 6.9 olusturulmustur. Cizelge incelendiginde kadinlarin % 21,6’s1 ilkokul/ortaokul, %

34,2’si lise, % 38,7’si Onlisans/lisans ve % 5,41 lisansiistii mezunu oldugu saptanmustir.

Cizelge 6.9. Egitim Durumu

Egitim Durumu n %
Ilkokul / ortaokul mezunu 24 21,6
Lise mezunu 38 34,2
Onlisans / Lisans mezunu 43 38,7
Lisansiistii mezunu 6 54
Toplam 111 | 100,0

Kadin girisimciligi konusunda yapilan diger calismalar degerlendirildiginde; girisimci

kadinlarin egitim diizeyleri ile ilgili asagidaki ¢esitli bulgular tespit edilmistir:
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Ufuk ve Ozgen (2001a) yaptiklari arastirma bulgularinda girisimei kadinlarin biiyiik
oranda egitimli olduklar1 yoniinde ifadeye yer vermis olsa da, Hisrich ve Peters (2002)
girisimcilerin ortalamanin altinda egitim aldiklarini ifade etmektedir. Ecevit ise (1993) Kadin
Girisimciliginin Yayginlasmasina Yénelik Bir Model Onerisi adli ¢alismasinda; isgiicii
piyasasinin rekabetci 6zelligi ve kadinlarin bu piyasaya ancak egitim seviyesini yiikselttikleri
Olclide girebildiklerini ve bu Ozelliklere sahip olmayan kadinlarda devlet yada kamu
kesiminde istihdam edilmeden, kendi baslarina is kurabilmeleri i¢in gii¢ ve yeteneklerini
arttirmalart 6nem arz etmekte oldugu belirtilmektedir. Aykan (2004) kadin girisimcilerin %
58,1" inin lisans mezunu, Oriicii ve arkadaslar1 (2007) kadim girisimcilerin % 56,5' inin yiiksek
ogretim kurumlarindan mezun oldugunu saptanmistir. Sayin (2011) kadin girisimcilerin %
6,7'sinin okuryazar oldugunu, % 36,7'sinin ilkokul, % 23,3"liniin ortaokul, % 25'inin lise ve %
6,7'sinin lisans mezunu olduklarint bulgulamistir. Yetim (2008) Mersin’deki ¢alismasinda;
Tiirkiye genelinde lisans mezunu kadin girisimcileri % 15 olarak tespit etmistir. Celebi'nin
(1993; 1997) calismalarinda lise mezunu olan kadin girisimcilerin % 75 oldugu saptanmistir.
Iyicil (2006) kadin girisimcilerin % 76,7'sinin lisans mezunu oldugunu, Yagci ve Bener
(2005) kadin girisimcilerin % 51,9'unun orta 6gretim, % 48,1'inin yiiksek 6grenim diizeyinde
egitim gordiiklerini, Karateke ise (2006) kadinlarin % 92'sinin liseden sonra en az Onlisans

olmak tizere lisans, yliksek lisans ve doktora mezunu oldugunu bildirmektedir.

Bu bulgulara gore Tekirdag ilindeki kadin girisimcilerin egitim diizeyleri tespit edilen
diger arastirma bulgularindaki egitim diizeylerini destekler niteliktedir. Tekirdag’daki kadin
girisimcilerin toplamda % 44,1 ile (% 38,7 + % 5,4) lisans ve lisansiistli egitim seviyelerine
sahip olmalari; Aykan’in (2004) Kayseri’de, lIyicil’in (2006) Ankara’da, Karateke’nin (2006)
Istanbul’da ve Oriicii ve arkadaslarinin (2007) Balikesir’de yapti§1 arastirmalara ile benzerlik
gostermektedir. Bu baglamda kadin girisimcilerin lise mezunu olduktan sonra egitimlerine

devam etmeleri onlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma oranini artirmaktadir.

6.1.10. Egitim diizeylerinin bdlgelere dagilimi

Girisimcilik ile bireyin i¢inde yasadigi dogup biiylidiigli sosyal yapr arasinda yakin
iliski bulunmaktadir. Kisi ya da birey igerisinde yasadigi toplumun sosyal yapisindan,
teknolojik altyapidan, ekonomik faaliyetlerden ve egitim durumundan biiyiikk oranda

etkilenmekte ve diisiince yapisina bu ortam sekil vermektedir. Girisimcilik ile sosyal yapi
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arasindaki yakin iligki bireylerin diisiince yapilarina tesir etmekte, bu yap1 icinde olusan

diisiince sistemi de girisimcilik tercihlerine etki etmektedir (Aytag 2006).

Girisimciligi tesvik eden toplumsal degerler esit egitim firsatlar1 ile desteklendiginde
girisimcilerin toplumsal ozellikleri ortaya c¢ikmaktadir. Buna gore; toplumlar diisiik giic
mesafesine sahip, belirsizliklere karsi tolerans seviyesi yiiksek, kolektif hareket ediyor bile
olsa bireysel aktiviteleri destekleyen ve esitlik¢i toplumsal yapiya sahip kiiltiirlerde

girisimcilik toplumsal bir deger olarak 6zellik kazanmaktadir (Basol 2010).

Bu nedenle Tekirdag’daki kadin girisimcilerin egitim seviyeleri ile geldikleri bolgeler
arasindaki baglantiyr incelemek iizere Cizelge 6.10 olusturulmustur. Cizelgede gorildiigii
tizere Tekirdag’daki kadin girisimcilerin ilkdgretim (ilkokul/ortaokul) mezunu olanlarin
yartya yakin kismi (% 46) I¢ Anadolu Bolgesinden, lise mezunu olanlarin biiyiik ¢ogunlugu
(% 61) Trakya Bolgesinden, dnlisans/lisans mezunu olanlarin % 37’°si Trakya Bolgesinden ve
% 35’1 Gliney Marmara Bolgesinden ve lisansiistii mezunu olanlarin yarist (% 50) Giiney

Marmara Bolgesinden gelen girisimcilerden olustugu saptanmaistir.

Cizelge 6.10. Egitim Diizeylerinin Bolgelere Dagilim

Bolgesel Koken

Egitim
Seviyesi Trakya |G. Marmara|Karadeniz| I. Anadolu | Akdeniz | Ege |D.Anadolu| Toplam
Tlkokul / 6 0 5 11 2 0 0 24
Ortaokul %25 %0| %21 %46| %8| %0 %0|100,0%
Lise 23 2 6 4 2 0 1 38
%61 %5| %16 %11 %5 %0 %2|100,0%
Onlisans / 16 15 5 1 0 1 5 43
Lisans %37 %35 %12 %2 %0| %2|  %12(100,0%
Lisansiistii 0 3 1 0 0 1 1 6
0%| 50,0%| 16,7% 0%|  ,0%[16,7%| 16,7%]|100,0%
TOPLAM 45 20 17 16 4 2 71 111
40,5%| 18,0%| 153%| 14,4%| 3,6%| 1,8%|  6,3%|100,0%
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Elde edilen bulgularin degerlendirilmesi sonucu; en ¢ok Onlisans/lisans mezunu kadin
girisimciye rastlanmis ve bu kadinlar Trakya (%37), Giiney Marmara (35), Karadeniz (%12)
ve Dogu Anadolu (%12) Bolgelerinden gelen kadinlardan olustugu tespit edilmistir. Lise
diizeyinde egitim seviyesine sahip girisimci kadinlarin % 61°1 Trakya Alt Bolgesi kokenlidir.
Lisansiistii egitim % 50 oraninda Giliney Marmara Alt Bolgesi kokenli kadinlarda tespit
edilmistir. Bu baglamda Trakya ve Giiney Marmara Alt Bolgelerini igine alan Marmara

Bolgesi genelinde kadinlar i¢in egitim olanaklarinin yiiksek oldugu saptanmuistir.

Bu veriler dogrultusunda Tekirdag’daki kadinlarin geleneksel yapisina uygun egitime
onem verilmeli, egitim kalitesi ile sosyal, kiiltiirel ve teknolojik ¢evrenin Tekirdag ilinin
mevcut sosyo-kiiltlirel yapisina gore yayginlastirilmasi saglanmalidir. Ciinkii Tekirdag’daki
kadinlarin girisimcilik tercihlerinde ge¢misten gelen sosyo-kiiltiirel yapiin etkili oldugu
goriilmustiir. Bu baglamda kadin girisimcilerin egitim seviyesi arttik¢a, kadinlarin galigma
hayatlar1 boyunca karsilasacaklar1 sorunlari 6n gérme ve bu sorunlara ¢oziim getirebilme

yetenekleri de gelisme gosterecektir.

6.1.11. Mesleki egitim

Egitime verilen 6nemin de artmasi ile kadinlarin kendilerini gelistirmeye baslamalar
onlarin i§ hayatina yogun bir bicimde girmesine ve pek ¢ok alanda basarili olabileceklerini
gosterebilmelerine sebep olmustur. Toplum igerisinde bir meslek sahibi olarak kadin kendinde
daha fazla giiven duygusu tasimaktadir. Kadinlar gerek is yasaminda gerekse sosyal
hayatlarinda s6z sahibi olacaklarini diisiindiikleri i¢in ¢alismak ve yiikselmek istemektedirler.
Ayn1 zamanda kadinlar kendilerinin de erkekler gibi bir¢cok alanda yetenek sahibi oldugunu ve
edindikleri nitelikleri kullanarak basarili olabileceklerini gostermek de istemektedirler
(Tirkkahraman ve Sahin 2010).

Bediik’iin (2005) ¢aligmasina gore iilkemizde son 10-15 yildir yiiksek meslek egitimi
gérmiis ve is yasamina atilmis kadin girisimei sayist hizli bir artis gostermektedir. Bu artisla
birlikte kadinin serbest is veya ticaret yasamina girdigi gorilmektedir. Bu baglamda
geleneksel kimliginden siyrilan Tiirk kadimi yalmizca "es" yada "anne" olma rolleriyle
yetinmeyecegi bilincine varmaya baglamistir. Bircan (1998); Tiirkiye'de kadinlarin ekonomik
rollerinin zenginlesmesiyle, ekonomik kalkinmada 6nemli birer kaynak olarak daha etkin

kullanilmalar1 gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Boylece kadinlara esit istihdam, mesleki egitim ve
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is giivencesi olanaklar1 saglanmasi ve iyilestirilmesi ile toplumda demokratik, 6zgiirliik¢ii,

katilime1 ve ¢cogulcu bir yapilanmanin gelistirilmesi de hizlandirilmis olacagina deginilmistir.

Bu nedenle Tekirdag’daki kadin girisimcilerin islerine bagslamadan 6nce yaptiklar is
ile ilgili mesleki egitim alip almadiklar1 irdelenmistir. Cizelge 6.11 incelendiginde kadinlarin
% 58,6°s1 1se bagslamadan once mesleki egitim aldiklarini, % 41,4’i ise ise baglamadan once

herhangi bir mesleki egitim almadiklarini ifade etmislerdir.

Cizelge 6.11. Mesleki Egitim Durumu

Mesleki Egitim n %
Hayir 46 41,4
Evet 65 58,6
Toplam 111 100,0

Bu baglamda Sayin (2011) kadin girisimcilerin % 79,4'liniin mesleki bir egitim
almamisg, % 20,6'sinin ise meslekleriyle ilgili bir egitim almis oldugunu bulgulamis ve kadin

girisimciler agisindan alinan mesleki egitimin 6nemine deginmistir.

Bu bulguya gore Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 41,4’lik kismmin mesleki
egitim almadiklar1 tespit edildigi i¢cin bu konuda ek mesleki egitim ¢alismalarinin uygulanmasi
girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlarin ¢aligma hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlarin

¢Oziimiinii kolaylastirmak acisindan 6nem arz etmektedir.

6.1.12. Mesleki egitime bakis

Tiirkiye Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani i¢inde, Yedinci Plan 6ncesi yapildig gibi
on caligmalar baslatilmis ve c¢alisma yasami, gelir, yoksulluk ve kadinlarla ilgili 6zel bir alt
komisyonun hazirladig1 raporda kadin girisimciligine iliskin bir dizi tavsiyeye yer verilmistir.
Enformel egitim alt bashiginda yer alan noktalarda; geleneksel nitelikli, giincel piyasa
gereksinimleriyle iliskisiz egitimlerin yerine 6zellikle kadinlar1 teknoloji yogun sektorlerde is

edindirmeye yonelik mesleki egitim projeleri gelistirilmesi gerekmektedir (Ecevit 2007).
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Bu nedenle Tekirdag’daki kadin girisimcilerin islerini yiirlitirken kendilerini
gelistirmek iizere egitim almay1 isteme durumlar arastirilmistir. Cizelge 6.12 incelendiginde;
kadinlarin % 82’1 mesleki egitim almaya gerek duyduklarini, % 18’1 ise egitim almaya gerek

duymadiklarini belirtmislerdir.

Cizelge 6.12. Mesleki Egitime Bakis

Egitim Almay Isteme n %
Hayir 20 18,0
Evet 91 82,0
Toplam 111 100,0

Kadin girisimciligi konusunda yapilan diger caligsmalar degerlendirildiginde mesleki

egitim almay1 istemenin girisimcilige etkisi ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir.

Cakict (2006); 200 kadin girisimci ile yaptigi arastirmasinda kadinlarin % 12’si
girisimcilik i¢in egitime ihtiyaci duymadiklarini ifade etmislerdir. Biiyiikk oranda egitim
ithtiyacina deginilen aragtirmada en fazla; "verimlilik ve kalite artirma", "iletisim", "muhasebe-
finansman", "yeni is alanlar1" ve "satin alma" konularinda kadinlarin bilgi gereksinimleri
oldugu ifade edilmistir. Cakict (2002); isyeri sahiplerinin mesleki egitimin ihtiya¢ oldugunu
kabul ettikleri ancak isletmeleri disinda verilen egitimleri alma konusunda gereken ilgi ve
cabay1 pek gosteremediklerini bundan dolayr KOSGEB, MPM ve Ticaret ve Sanayi Odasinin
diizenledigi egitim programlarina katilamadiklarmi ifade etmistir. Arastirmada kadin
girisimcilere 1§ disinda hangi egitim faaliyetlerinde bulunduklari sorulmus; kadinlarin % 20’si

egitim faaliyetleri i¢in zaman ayirdig: belirtirken, kadinlarin % 6’s1 isleri olmadig1 zamanlarda

isletmecilikle ilgili egitici kitap, dergi vb. okuduklarini belirlenmislerdir.

Iyicil’in (2006) Ankara’daki kadin girisimciler ile yaptig1 arastirmasinda kadinlarm
"aldiginiz egitimle isinizde basariya ulagsacaginiza inaniyor musunuz sorusuna" verdikleri
cevaplar biiyiik oranda (% 91,7) olumlu ¢ikmistir. Ersoy (2010) arastirmasinda deneklerin %
72,9'unun girisimcilik konusunda egitimin kisilerin tercihlerini daha ileri teknoloji yogun
alanlara dogru degistirecegini ifade etmektedirler. Ankete katilan deneklerin biiyiik
cogunlugu mesleki egitimin kisilerin ufkunu agacagini ve girisimcilik tercihlerini daha farkl

boyutlara tagiyarak daha yenilik¢i, daha rekabet¢i ve daha bilgiye dayali alanlara dogru
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yoneltecegi goriisiindedir. Bu bulgulardan kisilerin tercihlerinde iginde yasadiklar1 sosyo-
kiltiirel ve cografi yapinin etkili oldugu ve egitimin bunu degistirdigi goriilmektedir. O
nedenle egitime onem verilmeli, egitim seviyesi ile sosyo-kiiltiirel ve teknolojik ¢evrenin

tilkenin her tarafina esit sekilde yayginlagtirilmasi saglanmalidir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin mesleki egitim ile ilgili goriisleri, Ersoy’un (2010)
ve lyicil’in (2006) Ankara’daki kadin girisimcilerin mesleki egitim goriisleri ile benzerlik
gostermektedir. Bu baglamda kadin girisimciler mesleki egitim alarak ¢alisma hayatlarinda
gelisim gostereceklerini ve is yasaminda daha az sorun ile karsilasip, sorunlari ¢ézme
konusunda bilgi birikimlerini degerlendireceklerini ifade etmislerdir. Kadin girisimciler
alacaklar1 mesleki egitimler ile girisimci kisilik 6zelliklerini farkli mesleki alanlara tasiyarak

yenilikei, rekabetci ve bilgiye dayali is alanlarina yonelecekleri goriisiinde birlesmektedirler.

6.1.13. Egitimin girisimcilik ozelliklerini gelistirme diizeyi

Glinlimiizde ¢aligma yasami egitim ve basari lizerine kurulmustur. Bunun i¢in insanlar
basariy1 yakalamak, kariyer ve kazang bakimindan bir {ist sinifa yiikselmek i¢in egitime biiyiik
gereksinim duymuslar ve kaynaklarinin biiyiik bir kismint egitim iizerine harcamaya
baslamislardir. Cagimizda egitim siirecinden ge¢cmemis bir kimsenin kendi kendine yetisme
olanagi bulsa da tam olarak yeteneklerini gelistirmesinin miimkiin olmadig: goriilmektedir. Bu
yiizden bir insanin kendini ve ailesini gecindirecek bir is veya kariyer sahibi olabilmesi,
bagkalar1 ile 1yi iliskiler kurabilmesi, ailesinin ve toplumun kendisinden beklediklerini yerine
getirebilmesi i¢in temel egitim yaninda kisisel gelisim egitimlerinden de ge¢mesi
gerekmektedir. Gilinlimiiziin c¢agdas girisimcisi ile gelecegin girisimcisinin ilk 6zelligi
girisimcilik konusunda egitim almak zorunda olmasidir. Girisimcilik konusunda egitimli
olmak, bir yandan girisimciligi 6zendirecek girisimci kiiltiiriiniin olusmasimi saglayacak bir

yandan da girisimcilik yeteneginin artmasina olanak taniyacaktir (Anonim 2003).

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin isleri ile ilgili alacaklar1 egitimlerin ne
derece faydali olacagini belirlemeye yonelik degiskenlerin ortalamalari, standart sapmalar1 ve
yiizdelik dagilimlar1 hesaplanmistir. Cizelge 6.12°de kadin girisimcilerin islerini gelistirmek
icin alacaklar1 egitimlere yonelik tanimlayic istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere;
islerini gelistirmek icin faydal gordiikleri alt1 tane egitim konusu sorulmustur. Bu sorulara

verilen cevaplar incelendiginde, “alacagim egitimin ¢ok faydali olacagina inaniyorum”
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cevabin1 verdikleri egitimlerin basinda % 72,5 ile “pazarlama” egitimi yer almaktadir.
Sonrasinda ise; % 68,1 ile “genel girisimcilik” ve % 68,1 ile “insan iligkileri” egitimleri ile

kadin girisimciler girisimcilik 6zelliklerinin daha da gelisecegini belirtmislerdir.

Cizelge 6.13. Egitimin Girisimcilik Ozelliklerini Gelistirme Diizeyi

1 2 3 4 5
Degisken X SS % % % % %
Pazarlama 4,64 0,62 0 0 7,7 19,8 72,5
Finans 4,15 0,97 1,1 3,3 24,2 22,0 49,5
Y Onetim 4,36 0,93 2,2 2,2 12,1 24,2 59,3
Insan iliskileri 454 0,71 0 0 13,2 18,7 68,1
Girigimcilik 4,56 0,70 0 0 12,1 19,8 68,1
Teknoloji 4,21 1,03 2,2 2,2 24,2 14,3 57,1

1=Cok Faydasiz, 2=Faydasiz, 3=Kararsiz, 4=Faydali, 5=Cok Faydal1

Saymm (2011) girisimcilik egitimlerinin kadin girisimcilerin  basarisini - olumlu
etkiledigini diisiinmekte ve kadin girisimcilerin alacaklar1 gesitli egitimler ile kadinlar arasi

isbirligi ve firsatlarin degerlendirilmesi konularinda gelisim gostereceklerini ifade etmektedir.

Tekirdag’daki kadin girisimciler kendilerini ve islerini gelistirmek {izere alacaklari;
pazarlama, finans, yonetim, insan iliskileri, genel girisimcilik ve teknolojik yenilikler ile ilgili
egitimlerin gerek is yasamlarinda gerek sosyal hayatlarinda kendilerine olumlu kazanimlar
saglayacaginin bilincindedirler. Girisimci kadinlarin egitim eksikligi hissettikleri ve sorun
olarak gordiikleri en 6nemli siire¢ pazarlama faaliyetleridir. Bu nedenle Tekirdag’daki kadin
girisimcilerin % 72,5 ile “cok faydali” gordiikleri pazarlama egitimlerinin (yerel, bdlgesel,
ulusal, uluslararasi, dijital, vb.) is yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlari asmada kendilerine

maksimum yarar saglayacagi konusunda hemfikir olduklar tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak kadinlarin islerini gelistirmek {izere alacaklar1 egitimlerden fayda
goreceklerine inandiklari; oOzellikle pazarlama, insan iliskileri ve genel girisimcilik
egitimlerini finans, yonetim ve teknoloji egitimlerinden daha faydali gordiikleri tespit

edilmistir.
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6.2. Kisisel Ozellikler

Girigimcilik olgusunun odak noktasinda insan unsuru yani girisimci yer almaktadir.
Bu 6zelligiyle girisimcilik, toplumsal ve dolayisiyla insanin kendi kisisel 6zelliklerine bagl
bir faaliyettir. Toplumun girisimcilik kavramina yiikledigi anlam ve bu baglamda sekillenen
girisimci kisilik 6zellikleri girisimciler agisindan énem arz etmektedir. Toplumu olusturan ve
onu diger toplumlardan ayiran insanlarin kisisel o6zelliklerinin toplami “toplum kiiltiiriinii”
olusturmaktadir. Toplumlarin kiiltiirsi; bilgi, inang, sanat, hukuk, orf ve adetler gibi maddi ve
manevi 6gelerin bir nesilden digerine aktarilmasi olarak tanimlanmaktadir (Ozalp ve ark.
2002). Bu baglamda bir Tiirk girisimcisi muhakkak ki bir Alman, bir Japon veya bir
Amerikal1 girisimciden farklidir. Hatta iilke icinde bile girisimcilik nitelikleri acisindan
bolgesel farkliliklar séz konusudur. Ornegin bir Karadenizli girisimci bir Gaziantepli veya
Konya'li girisimciden farklidir. Bir Gaziantepli girisimeci yatirnmint kendi bdolgesinde
gerceklestirmek isterken, bir Karadenizli girisimci yatirimin1 yurdun dort bir tarafinda, en
karl1 gordiigii yerlerde hatta yurtdisinda yatirnm yapma konusunda risk alma egilimindedir.
Konyal1 girisimci kredi ile yatinm yapma konusunda isteksizlik gosterirken, Denizlili
girisimci borglanarak yatirnm yapma konusunda daha cesur ve istekli davranmaktadir

(Dogramaci 2006).

Risk tstlenme, Ozgiiven, bir yenilik baslatma gibi kisilik o6zellikleri girisimcilik
kavraminin temel unsurlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin girisimciler agisindan bu gibi
kisilik 6zellikleri baz1 kiiltiirlerde gayet dogal karsilanip desteklenirken, bazi kiiltiirler de ise
heniiz yer edinmemis niteliktedir. Girisimciligin rahatlikla kok salip gelismesini saglayan
girisimci kisilik 6zellikleri biitiiniine “girisimcilik kiiltiiri” denir (Iraz 2005). Dolayistyla
girisimcilerin toplumsal 6zelliklerini sekillendiren yap: kiiltiirdiir. Bu baglamda girisimcinin
icinde yasadig1 toplumsal yapinin giic mesafesi, belirsizlige karsi tutumu, bireyciligi ve

toplumsal cinsiyeti girisimciligi etkilemesi anlaminda olduk¢a dnemlidir (Basol 2010).
Bu boliimde; Tekirdag’daki kadin girisimcilerin kisilik 6zellikleri, basarili bir girisimci

olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken 6zellikler, kadinlarin serbest ¢calisma nedenleri, serbest

meslek sahibi olmanin avantajlar1 ve ebeveynlerin girisim tecriibeleri irdelenmistir.
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6.2.1. Kisilik ozellikleri

Giliniimilizde insanlarin girisimci olabilmelerinin temel kosulu risk alabilmeleri ve bu
riski tagiyabilecek donanima sahip olmalaridir. Risk (ekonomik, psikolojik, sosyal iligkiler,
kariyer gelistirme, saglik, vb.) yiikklenme istegi basarili girisimcilerin tagimast gereken temel
Ozellikler arasindadir. Basarili girisimci uygun goriilen, kabul edilebilen riskleri goze alan
kisidir (Tekin 2005). Girisimci sabit fikirli olmamalidir. Bu nedenle yeniliklere uyum saglama
diisiincesi kisiliginde olmal1 ve bu konuda gerekli arastirmalar1 yapmalidir. Ayrica is hayatini
baskalarinin goriis agisindan degerlendirebilmeli ve gercekgi bakis agisi ile kendisini girisimci

ozellikleri ve girisimcilik kiiltiiriiyle 6n plana ¢ikarmaya ¢aligsmalidir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilere kendilerini nasil tanimladiklarina dair kisilik
Ozelliklerinin 6nem derecelerini belirlemeye yonelik anket uygulanmis ve Cizelge 6.14
olusturulmustur. Cizelgede degiskenlerin ortalamalari, standart sapmalar1 ve yiizdelik
dagilimlarina yer verilmistir. Tekirdag’daki kadin girisimcilerin  kendilerini  nasil
tanimladiklarina dair kisilik 6zelliklerinin 6nem derecelerine yonelik tanimlayici istatistiklerin
yer aldigi cizelgede kadin girisimcilere; kendilerini nasil tanimladiklarina dair kisilik
ozelliklerinin 6nem dereceleri hakkinda 24 tane soru sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar
incelendiginde; “kendimde var olduguna tamamen katiliyorum” cevabimi verdikleri kisilik
ozelliklerinin basinda % 89,2 ile “diiriist” kisilik 6zelligi yer almaktadir. Sonrasinda ise
bliyiikten kiiclige; % 82,9 ile “sabirli”, % 77,5 ile “fedakar”, % 72,1 ile “ger¢eke1” ve % 70,3
ile “kararl” kisilik 6zellikleri ile kadin girisimciler kendilerinde var olduguna tamamen

inandiklar kisilik 6zelliklerini belirtmiglerdir.
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Cizelge 6.14. Kisilik Ozellikleri

1 2 3 4 5

Degisken X SS % % % % %

Zeki 4,42 | 0,68 0 1,8 54 41,4 51,4
Kararlh 4,63 | 0,61 0 0 7,2 22,5 70,3
Inatci 3,80 | 1,34 10,8 9,9 7,2 32,4 29,6
Yenilik¢i 4,54 | 0,67 0 0 9,9 26,1 64,0
Idealist 4,70 | 4,88 0 1,8 16,2 36,9 441
Risk iistlenen 421 | 0,86 0,9 2,7 15,3 36,0 45,0
Gergekei 469 | 051 0 0 2,7 25,2 72,1
Hevesli 4,27 | 0,81 1,8 0 11,7 41,4 45,0
Enerjik 4,32 | 0,81 0 4,5 8,1 37,8 49,5
Kendine giivenen 460 | 0,60 0 0 6,3 27,0 66,7
Hedefe yonelen 442 | 0,68 0 0 10,8 36,0 53,2
Rekabetci 4,18 | 0,90 3,6 1,8 6,3 49,5 38,7
Sabirli 479 | 0,52 0 1,8 0 15,3 82,9
Yaratici 4,39 | 0,71 0,9 0 8,1 40,5 50,5
Diiriist 4,89 | 0,31 0 0 0 10,8 89,2
Temkinli 4,57 | 0,68 0 1,8 54 26,1 66,7
Planli 4,46 | 0,74 0,9 0 9,9 29,7 59,5
Tecriibeli 4,18 | 0,98 0 9,9 10,8 29,7 49,5
Toleranshi 422 | 0,79 1,8 0,9 9,0 495 38,7
Sevecen 4,64 | 0,56 0 0,9 1,8 28,8 68,5
Duygusal 4,46 | 0,85 0,9 4,5 4,5 27,0 63,1
Fedakar 4,70 | 0,62 0 1,8 3,6 17,1 77,5
Sezgi giicii kuvvetli 4,41 | 0,88 1,8 2,7 8,1 27,0 60,4
Cevre ile bas edebilen | 4,17 | 0,86 0,9 4,5 10,8 441 39,6

1=Hi¢ Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Tamamen Katiliyorum
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Kadin girisimcilerin kendilerini nasil tamimladiklarmma dair kisilik 6zellikleri
konusunda yapilan diger c¢alismalar degerlendirildiginde kadinlarin kisilik o6zelliklerinin
girisimcilige etkisi ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir:

Ozdemir (2010) Eskisehir’deki kadin girisimcilerin kendilerinde girisimcilik istegini
canlandiran kisilik o6zellikleri soruldugunda ilk basta miicadeleci olma kisilik o6zelligi,
sonrasinda ise iletisim becerilerine sahip olma, caligkan olma, firsatlar1 degerlendirme ve
sabirli olma gibi kisilik 6zellikleri 6n plana ¢ikmistir. Arastirmada dikkat ¢ekici noktalardan
bir tanesi kadinlarin kendileri i¢in biraz daha fazla feminen degerlere odaklanmalaridir. Bunun
yaninda kadinlar; yenilik¢i olmak, cesur olmak, risk almak gibi girisimcilikte yaygin olan

Ozelliklere daha az sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Yetim (2008) Mersin’deki kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerini {i¢ kapsamda ele
almistir. Bu 6zelliklerden ilki olan girisimci olmaktan kaynaklanan kisisel 6zellikler; kendine
giiven, yaraticilik, yenilik¢ilik, risk alma, akilcilik, bagimsizlik ve rekabet¢ilik olarak ifade
edilmistir. Diger taraftan sosyo-Kkiiltiirel degerlerle ilgili girisimcilik 6zellikleri ise; ¢evresinde
sayginlig1 olan, cevresindeki kaynaklar1 ve iliskileri iyi degerlendirebilen, koruyan-gozeten,
isbirligine yonelen, akrabalarinin ve yakin c¢evresinin destegini kazanmis olan seklinde ifade
edilmistir. Mersin’deki kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerini ortaya koyma ¢ergevesinde ele
alman bir diger oOzellik ise onlarin cinsiyet rollerinden kaynaklanan ozellikler olarak
belirtilmistir. Bunlar ise; iyi iletisim kuran, problemleri kolaylikla ¢ozebilen, hosgoriilii,

ozverili ve duygusal 6zellikler olarak belirtilmistir.

Uzun ve Dirlik (2007) Mugla’daki KOBI sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve kisilik
ozellikleri isletmelerin faaliyet siiresini, isletmelerin ¢alisan sayisini ve 6z sermayelerine gore
isletme biiytlikliiglinti etkiledigini bulgulamistir. Bagarilt bir girisimcinin sahip olmas1 gereken
kisilik ozelliklerine sahip olan girisimcilerin  hedeflerine ulastiklar1 ifade edilmistir.
Aragtirmaya gore; kendine giivenen, hirsh, enerjik ve otoriter karakteristik gosteren kisiler
girisimei kisilige sahip kisilerdir. KOBI'lerde bu kisilik ozelliklerinin yaninda isletme
sahibinin ayn1 zamanda isletmenin yoneticisi olmasindan dolayi liderlik 6zelligi de gostermesi

isletmede basarinin saglanmasi agisindan 6nem arz ettigi belirtilmistir.
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Tekirdag’daki kadin girisimcilerin  kisilik ~ 6zellikleri ~ Eskisehir’deki  kadin
girisimcilerin kisilik 6zellikleri ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda kadinlar basarili
girisimcilerde Oncelikle olmasi gereken kisilik ozellikleri olan; kendine giivenme, risk
iistlenme ve rekabet¢i olma gibi Ozelliklerden ziyade feminen kisilik 6zelliklerinin
kendilerinde daha 6n planda oldugunu belirtmislerdir. Bu 6zellikler; diiriist, sabirli, fedakar,
gercekei ve kararli olma kisilik 6zelliklerinin kadinlarin kendilerini tanimlamada kullandiklar1
Ozellikler oldugu bulgulanmistir. Kadin girisimciler kendilerinde baskin olarak gordiikleri bu
kisilik 6zellikleri ile is ve aile hayatlarinda karsilastiklar1 sorunlarin iistesinden gelebildiklerini
ifade etmislerdir. Sonug olarak Tekirdag’daki kadin girisimciler is yasaminda karsilastiklar
sorunlar karsisinda mevcut durum ve diislinceleri diiriist bir sekilde degerlendirme, sabirh

olma, fedakar olma, gercek¢i olma ve kararli olma kisilik 6zelliklerine sahiptirler.

6.2.2. Kisilik ozellikleri faktor analizi
Feminen dogas1 geregi sahiplenme duygusuna ve sorumluluk alma bilincine sahip olan
kadinlar, bu ozellikleri ile liderlik ruhlarini birlestirmekte ve is yasaminda kendi islerini

kurarak girisimci kisiliklerinin getirisi olan amagclarina ulagmaktadirlar.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin kendilerini nasil tanimladiklarina dair kisilik
ozelliklerini 6lgmeye yonelik 24 6zellik unsurunun daha belirli faktorler altinda toplanip
toplanmadigini test etmek tlizere faktor analizi yapilmistir. Bu analiz ile kadinlarin kendilerini
nasil tanimladiklarina dair kisilik 6zellikleri konusunda temel belirleyiciler ve belirlemedeki
agirliklarin saptanmasi planlanmigtir. Faktor analizine baglamadan 6nce verilerin kendi iginde
tutarliliginin olup olmadigini belirlemek i¢in giivenilirlik analizi yapilmistir. Giivenirlilik

katsayis1 (Cronbach-Alfa) 0.647 olarak belirlenmistir. Bu kritere gore dlgek giivenilirdir.

Kullanilacak degiskenlerin faktdr analizi uygulamaya elverisli olup olmadigim
belirlemek igin Kaiser-Meyer-Olkin o6l¢iimii  kullanilmistir. KMO test sonucu 0.550
hesaplanmistir. KMO degerinin 0,90’larda ¢ok 1iyi, 0,80’lerde iyi olarak kabul gordiigi
varsayimiyla calismada elde edilen 0,550°lik KMO test degeri nispeten ideal olarak
degerlendirilmistir. Ayrica Barlett’s Test of Sphericity degeri ve anlamliligi degiskenlerin
birbirleri ile korelasyon gosterip gostermediklerini sinar ve kullanilan verilerle faktdr analizi
yapmanin uygun olup olmadigimi gosterir. Faktor analizi sonuglarina gdre olusan 8 faktor

Cizelge 6.15°de goriilen bilesenlerden olugmaktadir.
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Cizelge 6.15. Kisilik Ozellikleri Faktor Analizi

Faktorler ve Degiskenler Faktor Yiikleri Varyans (%) | Oz Degerleri
Faktor 1 (Feminen olma) 22,241 5,338
Hevesli olma 920
Sevecen olma 711
Duygusal olma ,769
Fedakar olma ,867
Faktor 2 (Gergekei ve planh olma) 11,613 2,787
Gergekei olma ,790
Kendine glivenme ,520
Planli olma ,681
Tecriibeli olma 499
Faktor 3 (ileri goriislii olma) 8,599 2,064
Kararli olma ,708
Yenilik¢i olma 157
Yaratici olma ,593
Diiriist olma ,570
Temkinli olma ,566
Faktor 4 (Sezgisel ve sabirh olma) 7,170 1,721
Sabirli olma , 738
Sezgi giicii kuvvetli olma 197
Faktor 5 (Enerjik ve toleransh olma) 6,147 1,475
Enerjik olma ,686
Hedefe yonelebilme 579
Toleransli olma ,615
Faktor 6 (Rekabetci olma) 5,286 1,269
Risk iistlenebilme ,657
Rekabetci olma ,894
Faktor 7 (Miicadeleci olma) 4,578 1,099
Zeki olma ,698
Cevre ile bas edebilme ,671
Faktor 8 (Hirsh olma) 4,430 1,063
Inatc1 olma ,509
Idealist olma ,808

KMO: 0,550  Barlett’s testi: 1197,680 p<0.000
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Faktor analizinin ana hedefi ¢ok sayidaki degiskeni aza indirmektir. Yapilan analiz
sonucunda her faktére bir isim verilir. Faktorii olusturan degiskenler faktoriin
isimlendirilmesinde etkili olur. Ancak bazi durumlarda birbirine uymayan degiskenler bir
faktorde toplanabilir. Bu durumda faktér yiikkii en fazla olan degisken esas alinarak
isimlendirme yapilir. Kadin girisimcilerden elde edilen bulgularin analizi sonucunda
kadinlarin basarili bir girisimci olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken Ozellikleri etkileyen
faktorler 8 grup altinda toplanmustir.

Faktor 1 (Feminen olma): Tanimlanan faktor yiizdesi 22,241°dir ve 4 degiskenle
ifade edilmektedir. Bu faktorii olusturan degiskenler: fedakar olma, duygusal olma, sevecen
olma ve hevesli olma ve seklindedir.

Faktor 2 (Gercekgi ve planh olma): Tanimlanan faktor yiizdesi 11,613’tir ve 4
degiskenle ifade edilmektedir. Ikinci faktorii olusturan degiskenler; gergekei olma, planl
olma, kendine giivenme ve tecriibe sahibi olma seklindedir.

Faktor 3 (ileri goriislii olma): Tanimlanan faktor yiizdesi 8,599’dur ve 5 degiskenle
ifade edilmektedir. Bu degiskenler; yenilik¢i olma, kararli olma, yaratici olma, diiriist olma ve
temkinli davranabilme seklindedir.

Faktor 4 (Sezgisel ve sabirh olma): Tanimlanan faktér yiizdesi 7,170°tir ve 2
degiskenle ifade edilmektedir. Bu degiskenler; sezgi giicii kuvvetli olma ve sabirli olma
seklindedir.

Faktor 5 (Enerjik ve toleransh olma): Tanimlanan faktor yiizdesi 6,147 dir ve 3
degiskenle ifade edilmektedir. Bu degiskenler; enerjik olma, tolerans gosterebilme ve hedefe
yonelebilme seklindedir.

Faktor 6 (Rekabetci olma): Tanimlanan faktor yiizdesi 5,286°dir ve 2 degiskenle
ifade edilmektedir. Bu degiskenler; rekabet¢i kisilik Ozelliklerine sahip olma ve risk
tistlenebilme seklindedir.

Faktor 7 (Miicadeleci olma): Tanimlanan faktor yiizdesi 4,578 dir ve 2 degiskenle
ifade edilmektedir. Bu degiskenler; zeki olma ve ¢evre ile bas edebilme yetenegine sahip olma
seklindedir.

Faktor 8 (Hirsh olma): Tanimlanan faktor yiizdesi 4,430°dur ve 2 degiskenle ifade

edilmektedir. Bu degiskenler; idealist olma ve inat¢1 olma seklindedir.
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Tekirdag’da girisimcilik  faaliyetlerini  yiiriten kadinlarin  kendilerini  nasil
tanimladiklarina dair kisilik 6zelliklerini 6lgmeye yonelik 24 6zellik unsurunun daha belirli
faktorler altinda toplanmasi saglanmistir. Bu analiz ile kadinlarin kendilerini nasil
tanimladiklarina dair kisilik 6zelliklerinden birbirleri ile iliskili olan alt faktdrler bir araya
getirilerek tek bir faktor ile agiklanmis ve 8 ana faktor olusturulmustur. Girisimei kadinlarin
kendilerini nasil tanimladiklarina dair kisilik 6zelliklerini gruplandiran baslica faktorler
yiizdelerinin biiytikliiklerine gore biiyiikten kiiglige; feminen olma, gergek¢i ve planli olma,
ileri goriislic olma, sezgisel ve sabirli olma, enerjik ve toleransli olma, rekabet¢i olma,
miicadeleci olma ve hirsli olma seklinde bulgulanmigtir. Bu baglamda Tekirdag’daki kadin
girisimcilerin  kigilik 06zellikleri yapilan faktor analizinde de fedakarlik, duygusallik,
sevecenlik gibi kisilik 6zelliklerini ile kadinlarin feminen dogalarinin 6n plana ¢iktig1 tespit

edilmistir.

6.2.3. Basarih girisimcilik icin sahip olunmasi gereken kisisel 6zellikler

Insanlarin yasamast igin gerekli olan minimum gereksinimler karsilansa bile insanoglu
hep daha az caba sarf ederek daha rahat bir yasam silirmeyi istemistir. Bu istek ilk insandan
giiniimiize degin siirmiistiir. insanoglundaki bu istek ve gereksinimlerden dolay1 hiz1 gittikce
artan yeni Uriin veya yontemler gelismektedir. Yenilik bir siiregtir, yaraticilik ise bu siireci
miimkiin kilan beceri veya dogal yatkinliklar kiimesidir. Yaraticilik ve yenilik basarili bir

girisimci i¢in en gerekli 6zelliklerdir (Barker 2002).

Girisimciler yiiksek diizeyde basar1 giidiisiine sahip, hesapl risk iistlenen ve islerini
sonuclandirmak icin kisisel sorumluluk {istlenme egiliminde olan kisilerdir. Girisimcinin
ulagabilecegi hedefin bir iist smir1 yoktur. Girisimci daima daha iyisini ve daha ¢ogunu
isteyecektir. Siirekli bagarili olma arzusu girisimei i¢in hirs, enerji ve ataklik kaynagidir (Eke
1993). McCleland’1n basar1 gereksinimi hakkindaki aragtirmalar1 sonucunda girisimcilerde var
olan psikolojik oOzellikleri ortaya koyma ve bu diislincelerden hareketle girisimcilerin
ozelliklerine yonelik ii¢ 6zellik belirlenmistir. Bunlar (Hisrich ve Michael 1985):

- Problem ¢6zme, amag belirleme ve bu amaglara ulasmada bireysel sorumluluk,

- Yiiksek diizeyde hesaplanmis risk alma arzusu ve

- Gorevdeki bagarisinin sonuglarina ait bilgi olarak tanimlanir.
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Giliniimiizde siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin en 6nemli araci olarak gosterilen
girisimcilerin basarisinda motivasyonun Onemi blyiiktiir. Girisimcilerin is hayatlarinda
basarilarini stirekliligi siirdiiriilebilir bir yenilik¢ilige sahip olmalarin1 zorunlu kilmaktadir.
Siirdiiriilebilir yenilikg¢iligin gergeklestirilebilesi ise, yaraticiligin temel bir fonksiyon olarak
degerlendirilmesini ve oOniindeki engellerin kaldirilmasini gerektirmektedir (Iraz 2005).
Yaratict olmak ve yenilik yapmak bir girisimcinin en temel 6zelliklerinin arasinda yer almasi
girisimcilerin kendilerini hizla degisen sartlara uyarlama ve rekabet lstiinliigii elde etme

imkanina kavusturmaktadir.

Girisimciler risk tasiyan islerde sonuca ulagsmak icin sorumluluk hissi altinda
kaynaklarin1 stirekli kontrol ederek c¢alisirlar. Girisimciler amaglarin1  gerceklestirmede
giiclerine ve yeteneklerine giivenirler. Ancak girisimciler is hayatlarinda basarisizlikla
karsilastiklar1 zaman hatayr kendilerinde ararlar ve karsilastiklari sorunu ¢ézmek icin ¢aba
harcarlar (Ozkan ve ark. 2003). Bu baglamda kadin girisimcileri etkileyen risk unsurlari;
piyasa sartlari, alacaklarin tahsilatindan dolay1 yasanan sorunlar, isletme giderleri, devlete
olan 6demeler, ligiincii sahis ve firmalara olan borglar seklinde siralanabilmektedir. Bir kadin
girigsimci; bagarili bir nakit akist ve mali planlama ile karsilasabilecegi risk etkenlerini
azaltabilecektir. Zimmerer ve Norman’a gore (1998); kadin girisimci riskle karsilastigi zaman
firsatlar1 degerlendirerek, belirsizlik altinda biiylime ve kara ulagsma amaciyla sermaye

yaratabilmek i¢in gerekli kaynaklari toplayarak isini biiyiitebilmelidir.

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore basarili bir girisimcinin sahip
olmasi gereken 6zelliklerin 6nem derecelerini belirlemeye yonelik degiskenlerin ortalamalari,
standart sapmalar1 ve ylizdelik dagilimlari hesaplanmigs ve Cizelge 6.16 olusturulmustur.
Cizelgede kadin girisimcilerin sahip olmasi gereken ozelliklerin dnem derecelerine yonelik
tanimlayict istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere; basarili bir girisimcinin sahip
olmasi gereken Ozelliklerin 6nem dereceleri hakkinda onsekiz kisilik 6zelligi sorulmustur. Bu
sorulara verilen cevaplar incelendiginde; basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken
Ozelliklerden “tamamen katiliyorum” cevabini verdikleri kisilik 6zelliklerinin basinda % 85,6
ile “6zgiiven” yer almaktadir. Sonrasinda sira ile % 75,7 ile “iletisim becerisi”, % 73.9 ile
“yenilik¢i ve yaratict olma” ve % 71,2 ile “diiriistliik” kisilik 6zellikleri ile kadin girisimciler

basaril1 bir girisimcide bulunmasi gereken 6zellikleri belirtmislerdir.
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Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore basarili bir girisimcide bulunmasi gereken
ozellik olarak “duygusal zeka” % 37,8 ile en diisiik degeri almistir. Duygusal zeka kavraminin
Tekirdag’daki kadin girisimcilerin ¢ogunlugu tarafindan anlagilamadigi, verdikleri “is
hayatinda duygusallifa yer yoktur” cevabi ile kadinlarin biiyiikk ¢ogunlugunun duygusal

zekaya sahip kisilerin 6zelliklerini bilmedikleri tespit edilmistir.

Cizelge 6.16. Basarih Girisimcilik Icin Sahip Olmasi Gereken Kisisel Ozellikler

<. 1 2 3 4 5
Degisken X SS % % % % %
Zeka 4,36 | 0,77 0 2,7 9,9 35,1 52,3
Ozgiiven 482 | 0,44 0 0 2,7 11,7 85,6
Yenilik¢i/yaratici olma | 4,64 | 0,72 1,8 0 3,6 20,7 73,9
[letisim becerisi 4,74 | 0,45 0 0 0,9 23,4 75,7
Egitim 4,15 | 1,04 1,8 7,2 15,3 25,2 50,5
Deneyim 4,28 | 0,94 3,6 0 12,6 315 52,3
Sabir ve hosgorii 454 | 0,64 0 0,9 5,4 324 61,3
Risk tistlenebilme 447 | 0,65 0 0 9,0 34,2 56,8
Hirs ve kararlilik 437 | 0,77 0,9 0 12,6 33,3 53,2
Caliskanlik 457 | 0,65 0,9 0 3,6 31,5 64,0
Diirtistlik 4,66 | 0,60 0,9 0 1,8 26,1 71,2
Y Onetim becerisi 466 | 0,49 0 0 0,9 31,5 67,6
Fedakarlik 436 | 0,74 0,9 0 10,8 38,7 49,5
Liderlik 451 | 0,63 0 1,8 1,8 39,6 56,8
Vizyon sahibi olma 4,46 | 0,77 0 3,6 6,3 29,7 60,4
Ileriyi gorebilme 4,57 | 0,65 0 0,9 6,3 27,0 65,8
Rekabet¢i diisiinme 452 | 0,69 0 2,7 3,6 32,4 61,3
Duygusal zeka 391 | 1,14 4,5 9,9 12,6 35,1 37,8

1=Hi¢ Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Tamamen Katiliyorum

Dogan (2005) duygusal zekanin tanimini; kendisinin ve baskasinin hissettiklerini
gozleyip diizenleyebilmek, hisleri diisiince ve eyleme yol gosterecek sekilde kullanmak olarak
ifade etmistir. Bu baglamda duygusal zeka, kendimizin ve baskalarimin hislerini tanima,
motive etme, icimizdeki ve iligkilerimizdeki duygular1 iyi yonetme yetenegine sahip
olabilmektir. Son yillarda yapilan arastirmalar zekanin hayattaki basariya katkisinin % 10’dan
fazla olmadigin1 gostermektedir. Ancak duygusal zeka sahibi yani duygusal ve sosyal
kapasitesi yiiksek kisiler; duygularini iyi bilir, onlar1 kontrol edebilir, bagkalarinin duygularini
anlar ve bunlar1 ustalikla idare edebilirler. Bu kisiler gerek is gerek 6zel hayatlarinda insan
iliskilerinden kaynakli sorunlar1 Ongoriir ve iletisimsel sorunlar1 kolaylikla c¢ozebilirler.

Sartorius’a gore (1999); baska insanlarin duygulari, insanin kendi duygular1 {izerinden kopri
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kurmasi ile algilanabilir. Ancak bu sekilde diisiiniis tarzi, birbirine uygun goriisler, benzer

zevkler ya da birbirine yakin zeka seviyeleri ile iletisim kurmak miimkiin olabilmektedir.

Bugiin yapilan arastirmalar duygusal zekanin aile, is ve sosyal hayattaki basarimnin
temel belirleyicisi oldugunu ortaya koymaktadir. Zekanin olduk¢a zor degisen bir yapida
olmasma karsilik, duygusal zekanin gelistirilmesi miimkiin olabilmektedir. Kisilerin
matematiksel ve sozel yeteneklerinin, seviyelerinin ¢ok iyi olmasi giiniimiizde basar1 i¢in
yeterli degildir. Diinyaya ve olaylara kars1 tarafin bakis agisiyla bakamamak kisileri olaylara
kars1 tarafin diisiince yapist yerine kendi diisiince yapist ile bakmasindan kaynaklanmaktadir.
Duygusal zekaya sahip girisimciler, fikirlerini agik bir sekilde ifade edebilen, ¢alisanlarini ve
miisterilerini istenilen sonuca yonelik olarak kolay bir sekilde harekete gecirebilen kisilerdir
(Duncan 2007). Ayrica, duygusal zeka takim galismasi gerektiren orgiit ortaminda “olmazsa
olmaz” bir 6zellik olmanin yaninda “sosyal yetkinlik” ve “kisisel yetkinlik” kavramlarinin da
bilesimidir. Kadin girisimciler, kadin olmanin yarattig1 farklilik ve hassaslikla duygusal
zekalarini is hayatina yansitabilmekte ve ¢ogu zaman da bu durumun olumlu sonuglarini elde

etmektedirler.

Basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken kisilik 6zellikleri konusunda yapilan

diger calismalar ile ilgili asagidaki bulgular tespit edilmistir.

Ozdemir (2010) Eskisehir’de kadinlarda girisimci olma istegini olusturan faktdrler
arasinda en dikkat ¢ekici noktalarin, kadinlarin islerini ve calismay1 ¢ok sevmeleri oldugunu
ifade etmistir. Ozdemir’e gore kadin girisimciler ¢cok calismalarinin ve ¢abalarinin karsiligini
alacaklaria inanmaktadirlar. Cakict (2006) Mersin’deki kadin girisimcilerin is yasaminda
etkili olabilmede gerekli kisilik 6zelliklerinden 6zgiiven, diiristliik, risk tistlenme ve cesaret
On plana ¢ikmaktadir. Etkili bir is yasami i¢in onemli diger kisilik 6zellkileri; insan iliskileri
ve iletisim becerisi olarak ifade edilmistir.

Narin ve arkadaslar1 (2006) kadinlarin erkeklerle aralarindaki girisimcilik konusundaki
bilgi ve deneyim farkinin giderek azalmasi sonucu kadinlarin yenilik¢i ve yaratici kisilik
ozelliklerinin ortaya ciktigini tespit etmistir. Bunun yaninda “kendine giivenme”, “risk alma”
ve “yaraticilik” gibi kisisel ozelliklerin girisimci kadinlarin 6nem verdikleri kisisel 6zellikler
olarak bulgulanmistir. Giiney (2006) girisimcilige iliskin kisilik 6zelliklerini; 6zgiiven,

cesaret, iletisim becerisi, sabirli olmak ve tevazu olarak bulgulamistir. Arastirmada kadinlarin
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biiyiik ¢ogunlugu (% 88,6) iletisim becerisi, 0zgiiven, cesaret, sabir ve tevazu 6zelliklerinden

dolay1 kendilerini basaril1 girisimciler olarak gordiikleri ifade edilmistir.

Yetim (2008) kadin girisimcilerin ilk sirada "iyi iletisim kuran" cinsiyet roliinii
kendilerini betimleyen bir 6zellik olarak belirttiklerine dikkat ¢ekmektedir. Yetim’e gore
kadinlar, iyi iliski kurma ve iletisim becerileri ile is yasaminda onemli kazanimlar elde
etmektedir. Kadinlar kurduklar iligski aglar1 ve iletisim becerileri ile ¢evresel olanaklar isleri
lehine kullanabilmektedir. Bu 6zellikleri bakimindan da kadin girisimciler, sosyal sermayeyi
harekete gecirici yetenek ve becerilere sahip goriinmektedir. Arastirmada kadinlar duygusal,
Ozverili, hosgoriili gibi diger cinsiyet rollerini girisimcilik ile daha az iliskili bulmuslar ve bu

karakteristiklere daha az 6dnem atfetmislerdir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin basarili bir girisimei olmak i¢in sahip olunmasi
gereken kisilik 6zellikleri; 6zgliven, iletisim becerisi, yenilik¢ilik ve yaraticilik, diiriistliik
olarak tespit edilmistir. Bu o6zellikler kadin girisimciler tizerine Cakici’nin (2006) Mersin’de,
Narin ve arkadaslarinin ise (2006) Ankara’da yaptiklar1 arastirma bulgulart ile benzerlik
gostermektedir. Kadinlar 6zgiliven sahibi olma, diirlist olma, yenilik¢i ve yaratici olma,
iletisim becerisine sahip olma 6zellikleri ile is hayatlarinda daha basarili olduklarini, daha az
sorunla karsilastiklarint ve karsilastiklart sorunlar1 daha ¢abuk ¢6zebildiklerini ifade

etmislerdir.

6.2.4. Basarih girisimcilik icin sahip olunmasi gereken Kisisel 6zelliklerin faktor analizi
Risk alabilme 0Ozelligi ile girisimci, baglattigi ekonomik etkinligin bitiminde
dogabilecek sonuglar1 dnceden hesaplayan ve sonugta dogacak riski tistlenmekten ¢ekinmeyen
kimsedir (Hisrich ve Oztiirk 1999). Girisimciligin dogasinda kazanmak ya da kaybetmek yani
kabul edilebilir riskleri goze almak ve cesaretli olmak vardir. Girigimciler, karli gordiigii bir is
icin sermayesini ve emegini kullanip risk alarak pazara girme cesaretini gosteren kisilerdir
(Sekerler 2006). Risk; belirli bir zaman araliginda, hedeflenen bir sonuca ulasamama, kayba
ya da zarara ugrama olasiligidir. Gelecekte olusabilecek potansiyel sorunlara, tehdit ve
tehlikelere isaret eder. Risk genellikle tam ve net olarak bilinemez ya da 6ngdriilemez, zamana

bagli olarak degisir (Tekin ve Zerenler 2005).
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Vizyon sahibi olmak gelecegi diisiinmek ve tasarlamaktir. Bu nedenle vizyon kavrami
genel olarak gelecegi gorme ve gelecege basari ile ulasmayi ifade eder. Girisimcilikte stirekli
yenilenen ve degisen bir diinya goriisii vardir. Girisimcinin boyle bir diinya goriisiine sahip
olmasi ise iyi bir vizyon sahibi ve hayal giicliniin kuvvetli olmasina baghdir. Girigsimei,
yaratic1 ve hayal kurabilen kisidir. Ileriyi gorebilmek hem gérme yetenegine hem de yaratici
hayal giiciine sahip olmay1 gerektirir. Cagimizin hizli degisimine ayak uyduracak, hedef ve

amaclara ulasabilecek kisiler bu 6zellikleri tastyan girisimcilerle olacaktir (Ergetin 2000).

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin basarili bir girisimci olabilmek igin
sahip olunmasi gereken Ozellikleri dlgmeye yonelik 18 6zellik unsurunun belirli faktorler
altinda toplanip toplanmadigini test etmek iizere faktor analizi yapilmistir. Bu analiz ile
kadinlarin basarili bir girisimci olabilmek igin sahip olunmasi gereken 6zellikler konusunda
temel belirleyiciler ve belirlemedeki agirliklarin saptanmasi planlanmistir. Faktor analizine
baslamadan o6nce verilerin kendi i¢inde tutarliliginin olup olmadigimi belirlemek icin
glivenilirlik analizi yapilmistir. Guivenirlilik katsayis1 (Cronbach-Alfa) 0.857 olarak

belirlenmistir. Bu kritere gore 6l¢ek gilivenilirdir.

Kullanilacak degiskenlerin faktdr analizi uygulamaya elverisli olup olmadigini
belirlemek igin Kaiser-Meyer-Olkin o6l¢iimii  kullanilmistir. KMO test sonucu 0.703
hesaplanmistir. KMO degerinin 0,90’larda ¢ok iyi, 0,80’lerde i1yi olarak kabul gordiigi
varsayimiyla c¢alismada elde edilen 0,703’lik KMO test degeri ideal olarak
degerlendirilmistir. Ayrica Barlett’s Test of Sphericity degeri ve anlamlilig1 degiskenlerin
birbirleri ile korelasyon gosterip gostermediklerini sinar ve kullanilan verilerle faktor analizi
yapmanin uygun olup olmadigimi gosterir. Faktor analizi sonuglarina gore olusan 5 faktor

Cizelge 6.17°de goriilen bilesenlerden olugmaktadir.
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Cizelge 6.17. Basarih Girisimcilik Icin Sahip Olunmas1 Gereken Kisisel Ozelliklerin
Faktor Analizi

Faktorler ve Degiskenler Faktor Yiikleri | Varyans (%) | Oz Degerleri
Faktor 1 (Risk alabilme) 32,625 5,872
Risk alabilme 813

Hirsli ve kararli olma 626

Yonetim becerisine sahip olma 588

Liderlik ozellikleri tasima 575

Vizyon sahibi olma 698

Durum degerlendirmesi yapabilme 599

Rekabet etme becerisine sahip olma 634

Faktor 2 (Cahskan olma) 10,298 1,854
Caliskan olma 855

Diirtist olma ,833

Fedakarlik yapabilme 635

Faktor 3 (Zeki olma) 9,465 1,704
Zeka seviyesinin yiiksek olmasi 818

Egitimli olma 672

Deneyim sahibi olma 518

Faktor 4 (iletisim becerisine sahip ol) 6,753 1,216
fletisim becerisine sahip olma 694

Sabirl1 ve hosgoriilii olma 479

Duygusal zekaya sahip olma 601

Faktor 5 ((")zgiiven sahibi olma) 6,658 1,198
Ozgiiven sahibi olma 894

Yenilik¢i ve yaratici olma 796

KMO: 0,703 Barlett’s testi: 923,489 p<0.000

Faktor analizinin ana hedefi ¢ok sayidaki degiskeni aza indirmektir. Yapilan analiz
sonucunda her faktére bir isim verilir. Faktorii olusturan degiskenler faktoriin
isimlendirilmesinde etkili olur. Bazen birbirine uymayan degiskenler bir faktorde toplanabilir.
Bu durumda faktor yiikii en fazla olan degisken esas alinarak isimlendirme yapilir. Kadin
girisimcilerden elde edilen bulgularin analizi sonucunda kadinlarin basarili bir girigsimci
olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken oOzellikleri etkileyen faktorler 5 grup altinda

toplanmustir.
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Faktor 1 (Risk alabilme): Tanimlanan faktor yiizdesi 32,625°tir ve 7 degiskenle ifade
edilmektedir. Bu faktorii olusturan degiskenler: risk alabilme yetenegine sahip olma, vizyon
sahibi olma, rekabet giiciine sahip olma, hirsli olup kararlilik gosterebilme, mevcut durum
degerlendirmesi yapabilme, yonetim becerisine sahip olma ve liderlik ozellikleri tagima
seklindedir.

Faktor 2 (Cahiskan olma): Tanimlanan faktor yiizdesi 10,298’dir ve 3 degiskenle
ifade edilmektedir. ikinci faktdrii olusturan degiskenler; girisimcinin ¢aliskan olmasi,
girisimcilik faaliyetlerini siirdiiriirken diiriist olmas1 ve fedakarlik gosterebilmesi seklindedir.

Faktor 3 (Zeki olma): Tanimlanan faktor yiizdesi 9,465°tir ve 3 degiskenle ifade
edilmektedir. Bu degiskenler; zeka seviyesinin yiiksek olmasi, egitim seviyesinin yiiksek olup
girisimcinin kendini i yasantis1 boyunca egitmeye devam etmesi ve gec¢misteki calisma
hayatina bagli deneyim sahibi olmasi seklindedir.

Faktor 4 (fletisim becerisine sahip olma): Tanimlanan faktor yiizdesi 6,753’tiir ve 3
degiskenle ifade edilmektedir. Bu degiskenler; isletmeyi kurma, gelistirme, sektorde kalici
olma gibi isletmeyi ilgilendiren her agsamada iletisim becerisine sahip olmasi ve girisimcilik
faaliyetlerini siirdiiriirken sabir ve hosgorii gosterebilmesi ve duygusal zekaya sahip olup
empati yetenegi gelismis kisilik 6zellikleri tagimasi seklindedir.

Faktor 5 (Ozgiiven): Tanimlanan faktor yiizdesi 6,658’dir ve 2 degiskenle ifade
edilmektedir. Bu degigkenler; kadin girisimcinin hayatinin her asamasinda 6zgiiven sahibi

olmasi ve yeniliklere acik, yaratic1 6zellikleri gelismis olmasi seklindedir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilere goére basarili bir girisimcide bulunmasi gereken
kisilik 6zelliklerini dlgmeye yonelik 18 6zellik unsurunun belirli faktorler altinda toplanmasi
saglanmistir. Bu analiz ile kadinlarin tanimladiklar1 basarili bir girisimcide bulunmasi gereken
kisilik 6zelliklerinden birbirleri ile iligkili olan alt faktorler bir araya getirilerek tek bir faktor
ile acgiklanmis ve 5 ana faktor olusturulmustur. Girisimei kadinlara gore basarilt bir
girisimcide bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerini gruplandiran baglica faktorler yiizdelerinin
biiyiikliiklerine gore biiylikten kiiclige; risk alabilme, ¢aligkan olma, zeki olma, iletisim
becerisine sahip olma ve 6zgiiven sahibi olma seklinde tespit edilmistir. Girisimciligin en
onemli unsurlarindan biri olan kisilerin risk alma cesaretine sahip olabilmesi bir isletmeyi
kurmak ve sonrasinda isletme faaliyetlerinin devamliligini saglamak acisindan 6nem arz
etmektedir. Baglanan bir girisimcilik faaliyetinin = siirdiiriilebilir olmasi i¢in kadinin

isletmesinde sorumluluklarini iistlenip siirekli calisma azmi gostermesi gerekmektedir.
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6.2.5. Ebeveynlerin girisim tecriibeleri

Tarihsel siire¢ incelendiginde girisimci ailelerden gelenlerin, yine benzer bir is
kurduklar1 ya da aile isletmelerini biiylitme anlaminda katki sagladiklar1 bilinmektedir. Bir
baska deyisle ailenin sahip oldugu kiiltiir, isletmeye ve topluma yansimakta, bu durum da

isletmenin biitiin fonksiyonlarina aktarilmaktadir (Bektas ve Koseoglu 2007).

Kadin girisimcilerin aile ge¢misleri birgok yonlerden benzer nitelikler gostermektedir.
Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu, babanin serbest meslek sahibi oldugu orta veya orta-iistii
ailelerin ilk ¢ocuklar1 olup, genelde kisilik olarak babalar1 ile 6zdeslesmis, ancak anneleri ile
de yakin iliskiler i¢inde bulunmus kisilerdir. Bu tiir bir aile ge¢cmisine sahip bulunan bir
kadin1 girisimci olmaya yonelten nedenlerin neler olabilecegi sorusu akla geldiginde, bunlarin
birincisi; evli olma ve bir aile ortami igerisinde bulunmanin gerek finansal ve gerekse
duygusal yonden verdigi giiven duygusu olmaktadir. fkinci neden; ge¢miste serbest meslek
sahibi bir babaya sahip bulunulmus olunmasinin etkileyiciligi ve verdigi giicliiliik
duygusudur. Ugiincii bir neden ise; ilk dogan ¢ocuklarin erken yaslarda iddiac1 ve bagimsiz

olma ozellikleri kazanmalar1 sonucu serbest meslek sahibi olmaya daha yatkin oluslaridir

(Karateke 2006).

Aile bireyleri girisimci giidiilerin olusmasinda hayati bir role sahip olmaktadir. Ciinkii
aile, cocugun karakteri ve davranisi lizerinde birinci derecede belirleyici bir rol oynamaktadir.
Aile kendi deger, tutku ve heyecanlarim1 dogal olarak ¢ocuga yansitir. Cocugun aile i¢inde
tanik oldugu yasant1 6rnekleri onun bilingaltinda derin izler birakir. Bunun bir sonucu olarak
da iktisadi ve sosyal beceriler kazanmasina yonelik ilk isaretleri bu ortamda edinir. Ailenin
disa dontik, basar1 yonelimli, atak, iiretken, tutumlu yasantisi, ¢ocuk iizerinde erken girisimci
egiliminin yerlesmesine hizmet eder. Kiiciik yasta calismaya, satis yapmaya, para
biriktirmeye ve kiiclik yatirimlar yapmaya tesvik edilmis aile ortamlarinda, piyasa, rekabet,
kazang elde etme, miicadeleci olma vb. degerlere iligkin ilk kazanimlar elde edilir (Ayta¢ ve
Ilhan 2007). Bahsi gegen nedenlerden dolayr Tekirdag’daki kadin girisimcilerin ebeveynleri
incelenmis ve Cizelge 6.18’de anne ve babanin hayatlarinin herhangi bir déneminde
girisimcilik faaliyetleri icinde bulunup bulunmadiklar1 saptanmistir. Bu baglamda ¢izelgeye
gore; Tekirdag’daki kadin girisimcilerin annelerinin girisim durumu degerlendirildiginde %
21,6’smin ve babalarinin girisim durumu degerlendirildiginde ise % 68,5’inin hayatlarinin

belirli bir doneminde girisimcilik faaliyetinde bulundugu sonucuna ulagilmistir.

132



Cizelge 6.18. Ebeveynlerin Girisim Tecriibeleri

Annenin Girisim Tecriibesi n %
Hayir 87 78,4
Evet 24 21,6
Toplam 111 100,0
Babanin Girisim Tecriibesi n %
Hayir 35 31,5
Evet 76 68,5
Toplam 111 100,0

Bu durum kadin girisimcilerin ¢alisma hayatlarinda girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmay1 tercih etmelerinde; hayatlarinda “6grenilmis davranis” big¢imi olarak babalarini
kendilerine ornek aldiklarin1 gdsterebilir. Literatiirde girisimciligi etkileyen faktorlerden
birinin anne ve babanin meslekleri oldugu belirtilmekte ve kendi isinde c¢alisan girisimci
ebeveynlerin ¢ocuklarinin da benzer sekilde kendi islerini kurmaya egilimli olduklar

sOylenmektedir (Anonim 1987).

Kadm girisimciliginde ebeveynlerin girisim durumu konusunda yapilan diger
calismalar degerlendirildiginde tespit edilen bulgular asagidaki gibidir:

Basol (2010) Bursa’daki kadin girisimcilerin % 69,8’inin babalar1 ve % 22,6 sin1in ise
anneleri hayatlarinin belirli bir doneminde kendi islerini yiiriittiiklerini tespit etmistir. Giiney
(2006) arastirmasinda baba meslegi ticaret ve anne meslegi ev kadinligi olan kadin
girisimcilerin is kurmayi ilk kez kendilerinin diislindiikleri ve ailelerinin is kurma fikirlerine

destek olduklar1 ifade etmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimci ebeveynlerin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma
durumlari, Bursa’daki kadin girisimci ebeveynlerin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma
durumlan ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin
babalar1 % 68,5 oraninda, anneleri ise % 21,6 oraninda hayatlarinin belirli bir doneminde
girisimcilik  faaliyetlerinde  bulunmuslardir.  Ebeveynlerin  girisimcilik ~ durumlarinin
degerlendirildiginde girisimci kadinlar agisindan babanin model girisimci olarak goriildigi

tespit edilmistir.
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6.3. Tletisim Ozellikleri

Kiiresellesmeyle biitiin  diinyada biiyiik bir degisim ve bilgi aligverisi
gerceklesmektedir. Teknoloji, bilgi, bilisim ve iletisim sistemlerinde olusan degisimler iilkeler
arasinda yogun bir rekabet ortami yaratmaktadir. Boyle bir ortamda girisimcilerin rekabet
giicii kazanabilmeleri, etkin ve etkili bir yapiya kavusmalari i¢in kiiresel diisiinme yetenegine
sahip olmalar1 gerekmektedir. Girisimci, olaylar1 ve diisiinceleri elestirel yonden
degerlendirebilmeli, sorgulayabilmeli ve Oneriler sunabilmelidir. Bu baglamda girisimci

herkesle iletisim kurmali ve sorunlart iletisimle ¢6zme yoluna gitmelidir.

Bu baglamda bu béliimde; Tekirdag’daki kadin girisimcilerin Ingilizce bilme, yurt
disina seyahat, internet kullanimi, internet {izerinden aragtirma yaptiklart konular,
desteklerden haberdar olma durumlart irdelenmistir. Ayrica kadinlarin politikayla ilgilenme,
siyasete katilim, siyasi parti liyelikleri ve siyasi parti yonetiminde yer alma diizeyleri

degerlendirilmistir.

6.3.1. Ingilizce bilen kadinlarin meslek odalarina gére dagilimlari

Glinlimiizde pek c¢ok sirketin yurt disina acildigi bir donemde 6zellikle is hayatinda
Ingilizceyi etkin sekilde kullanmak zorunluluk haline gelmistir. Bu durum ézellikler yurt dis
baglantili girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlar agisindan 6nem arz etmektedir. Kiiresel
1§ diinyasinda neler olup bittigini ve fuarlari takip eden bir kadin girisimci uluslararasi iletisim

dili olan ingilizce bilme konusunda kendini yetistirmesi gerekmektedir.

Ingilizce bilme durumlarina gére Tekirdag’daki kadin girisimcilerin Cizelge 6.19°da
meslek odalara gore dagilimi gosterilmistir. Bu dagilima gore Ingilizce bilmeyen kadinlarin
cogunlugu % 27,9 oran ile Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina kayith girisimci kadinlardan
olusmaktadir. Yabanci dil bilme durumuna gore her seviyede Ingilizce bilen girisimci
kadinlarin ¢ogunlugu Ticaret ve Sanayi Odalarina bagh girisimci kadinlar olusturmaktadir.

Kadinlarm toplamda % 33,4 ile Ingilizce bilmedikleri tespit edilmistir.
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Cizelge 6.19. Ingilizce Bilen Kadinlarin Meslek Odalarina Gére Dagihm

Meslek Odalar1 ( %0 )
. . Toplam
Iice Ticaret ve Esnaf ve Sanatkar
(%)
Sanayi Odalar Odalan
Iyi biliyorum 9,0 1,8 10,8
Orta derece biliyorum 15,3 6,3 21,6
Az biliyorum 12,6 8,1 20,7
Cok az biliyorum 9,9 3,6 13,5
Bilmiyorum 55 27,9 33,4
Toplam 100,0

Kadm girisimciligi konusunda yapilan diger calismalar degerlendirildiginde Ingilizce
bilmenin girisimcilige etkisi ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir:

Gozek ve Akbay (2012) Kahramanmarag’daki kadin girisimcilerin % 69,6’smnin
yabanci bir dil konusabildigini ve % 64,7 ile Ingilizce’nin ilk sirada yer aldigini

bulgulamislardir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 33,4’ii Ingilizce bilmeyen kadinlardan
olugmaktadir. Bu kadinlarin % 27,9’u ise Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina kayith isletme
sahibi kadinlardir. Yabanci bir dil konusabilme dereceleri Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith
isletme sahipleri arasinda daha yiiksek oranda bulunmakta, girisimci adayimnin is kurma, isini
gelistirme ve arastirma asamasinda cok zorunlu bir gereklilik olmamasina karsin bazi
aragtirmalarin yabanci dilde yaymlanmasi, 6zellikle yurtdisi baglantili bir is kuracaksa pazar
arastirmasi yapmasi ve gelecekte gergeklestirecegi dis ticaret ¢alismalarinda mail, telefon ve
birebir goriismelerinde Ingilizce bilmenin gerekli olacag: kadinlar tarafindan ifade edilmistir.
Girigimci i¢in pazar bulma ve yurt disina agilma konusunda karsilasilan baslica sorun yeterli

diizeyde Ingilizce bilmemekten kaynaklanmaktadar.
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6.3.2. Yurt dis1 seyahat

Kiiresellesme siireci ile birlikte islerin yapisinda da degisiklikler meydana gelmis,
isletmeler biiyiiyerek genis bir cografyaya yayilmis, isletmeler arasi iligkiler ve bu iligkilerin
siirdliriilmesi  birincil derecede O6nem kazanmistir. Boylece is ortaminda isletmelerin

gelistirilebilmesi, iglerin yiiriitiilebilmesi i¢in 6zellikle is seyahatleri 6n plana ¢ikmuistir.

Bu baglamda uzun is seyahatleri kadinlar ve o6zellikle evli kadinlar agisindan fazla
tercih edilmeyen bir durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Muhafazakar ve tutucu
topluluklarda kadinin yabanci insanlar ve 6zellikle de erkekler ile temas kurmalarina hos
gozle bakilmaz ve engellenir. Bu durum girisimci kadmlarin alim- satimlarin1 kendi
kendilerine yapmalarini kisitlar. Bununla beraber kadinlar erkekler kadar rahat hareket
edememekte, yalniz seyahate ¢ikmamakta ve iletisim kurmakta zorlanmaktadirlar. Bu durum
ise kadinlarin tecriibelerini kisitlamakta yeni fikir {irtin ve teknoloji 6grenmelerini ve

kapasitelerini sinirlamaktadir (Gokalp 2008).

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin is nedeniyle hangi siklikta yurt disina seyahat
ettiklerini tespit etmek tlizere Cizelge 6.20 olusturulmustur. Cizelge incelendiginde; kadinlarin
% 58,6’lik oran ile yurt disina hi¢ ¢cikmadiklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Yurt disina “nadiren”
¢ikan kadinlarin oram1 % 13,5 ve “ara sira” ¢ikan kadinlarin orani ise % 15,3’tlir. Bu oran
girisimei kadinlarin yurt disindaki fuar ve teknolojik yenilikleri takip ettiklerini ortaya
koymaktadir. Yurt disina seyahat sikli§i yogunlastiginda ise % 8,1 oran ile “sik” ve % 4,5
oran ile “¢ok sik” yurt disina ¢ikan ve islerini uluslararasi pazarlarda yiiriiten kadinlar1 ortaya
koymaktadir ki bu kadinlar islerini ihracat ve ithalat baglantili yiirliten isletme sahibi
kadinlardir.

Cizelge 6.20. Yurt Dis1 Seyahat Durumu

Yurt Dis1 Seyahat n %
Cok sik 5 45
Sik 9 8,1
Ara sira 17 15,3
Nadiren 15 13,5
Hig 65 58,6
Toplam 111 100,0
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Kadin girisimciligi konusunda yapilan diger ¢alismalar degerlendirildiginde yurt digina
seyahat durumunun girisimcilige etkisi ile ilgili olarak agsagidaki bulgular tespit edilmistir:

Senel (1989) giinlimiizde kadinlarin ¢cogunun (6zellikle evli olanlarin) isleri geregi de
olsa kolayca seyahat edememelerinden dolayr dis temas gerektirmeyen islere yonelmeleri
gerektigine deginmistir. Ayni sekilde Narin ve arkadaslart da (2006) evli kadinlarin aile igi
sorumluluklarindan dolay1 seyahat edememelerinden dis baglanti gerektirmeyen islere

yoneldiklerini vurgulamistir.

Cakic1 (2006) Mersin’deki kadin girisimcilerin % 19,5'inin yurt dig1 is seyahatine
ciktigini tespit etmistir. Bu kadinlarin ¢ogu mal almak, ¢ok az1 da fuarlara katilmak amaciyla
is seyahatine ¢iktigini belirtmistir. Arastirmaya gore bu oranin; malzeme, arag-gerec temini ve
mal satin aliminda biiyiik dl¢iide esler ve babalardan destek alinmasindan dolay: diisiik ¢iktigi
belirtilmistir. Bagol (2010) Bursa’daki kadin girisimcilerin yogun is programlari, yurti¢i ve
yurtdist seyahatleri, zaman kisitlarindan dolay1 anket calismasina sicak bakmadiklar1 tespit
edilmistir. Hanc1 (2004) calismasinda kadin girisimcilerin dykiilerine yer vermistir. Sadece
yurtdist pazar i¢in liretim yapan bir firma olan isletme sahibi kadin girisimci olarak acilen
yurtdisina ¢ikmasi gerektiginde girisimcinin annesinin iglere yardimci oldugunu tespit

etmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yurt disina seyahat durumlar1 degerlendirildiginde
% 58,6 ile yaridan fazlasinin hayatlar1 boyunca yurt disina hi¢ ¢ikmadiklar1 tespit edilmistir.
Tekirdag’daki bu durum Mersin’deki kadin girisimciler ile benzesmis ancak Bursa’daki kadin
girisimcilerden farklilik gostermistir. Tekirdag’daki kadin girisimciler is hayatlar1 boyunca
yeni pazar ve {irlin tasarimlarini tanimak ve tiretim teknolojileri hakkinda bilgi edinmek i¢in
rahat seyahat edebilme olanaklar1 bulamadiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgu kadinlarin yurt
disindaki yenilikleri takip edemediklerini ve islerini uluslararasi pazarlarda yiiriitemediklerini

ortaya koymaktadir.
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6.3.3. Internet kullanim

Arastirma ve gelistirme siirecinin en Onemli olan ilk adimi bilgiye ulagimin
saglanmasidir. Kiitiiphanelerdeki kaynaklar1 taramak seklinde gergeklesen geleneksel
arastirma yontemleri, bilgi ve internet teknolojilerinin gelismesi ile internet iizerinden etkin

olarak yapilmaya baglanmaistir.

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin interneti kullanim durumlar tespit
edilmis ve Cizelge 6.21 olusturulmustur. Cizelgeye gore; girisimci kadinlarin % 14,4’ liniin
interneti kullanmadigi, % 85,6’sin1n ise interneti kullandigi ve internet iizerinden arastirma

yaptig1 tespit edilmistir.

Cizelge 6.21. Internet Kullanim

Internet arastirmasi n %
Hayir 16 14,4
Evet 95 85,6
Toplam 111 100,0

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 85,6 oraninda biiylik c¢ogunlugu interneti
kullandiklarin1 ve internet iizerinden arastirma yaptiklarimi ifade etmigslerdir. Bu oran
bilgisayar kullanmayi bildiklerini ifade eden girisimci kadinlarin ayni zamanda internet
lizerinden arastirma yaptiklarin1 destekleyecek nitelikte benzesmektedir. Bu baglamda
Tekirdag’daki kadmn girisimcilerin biiylik ¢ogunlugu bilgisayar kullanmay:1 bilmekte ve
internet iizerinden arastirma yapmaktadirlar. Bu durum kadinlarin kendilerini gelistirmeye

acik oldugunun gostergesidir.

6.3.4. Internet iizerinden arastirma yapilan konular

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin internet lizerinden ne tiir arastirmalar yaptiklarini
tespit etmeye yoOnelik olarak hazirlanan ¢izelgede yiizdelik dagilimlari verilmistir. Kadin
girisimcilerin internet lizerinde hangi konularda arastirma yaptiklarini tespit etmek lizere 10
farkli secenek sunulmus ve kendilerinden uygun gordiikleri birden fazla segenegi
isaretlemeleri istenmistir. Degerlendirme sonucunda Cizelge 6.22 olusturulmus ve ¢alismaya

konu olan 111 kadm birden fazla secenegi isaretleyerek ve N degerini 434 olarak
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olusturmuglardir. Kadin girisimciler internet {izerinde hangi konularda arastirma yaptiklarin
ifade etmisler ve buna gore % 13,6’lik oran ile “kurs, egitim, toplant1 ve fuar” konularinda
yaptiklar1 aragtirmalar ilk sirayr almistir. Sonrasinda sira ile % 13.4’lik oran ile “fiyat
kiyaslama ve piyasa degerlendirmesi” ve % 12,2’lik oran ile “haber, ekonomi ve siyaset”
konularinda yaptiklart internet kaynakli arastirma segenekleri kadin girisimciler i¢in 6ncelikli
arastirma konular1 olarak siralanabilir. “Arastirma projeleri, patent ve bilimsel yayinlar”
arastirmak icin internete giren kadinlarin oran1 % 6,2, “yasal diizenlemeler ile ilgili bilgiler”

arastirmak i¢in internete giren kadinlarin orani ise % 7,6 dir.

Cizelge 6.22. Internet Uzerinden Arastirma Yapilan Konular

Internet iizerinden ne tiir arastirma yaparsiniz n %
Kurs, egitim, toplanti, fuar... 59 13,6
Fiyat kiyaslama ve piyasa degerlendirmesi 58 13,4
Haber, ekonomi ve siyaset 53 12,2
Aligveris, saglik, spor, tatil... 50 11,5
Miisteri ve iiretici arama 43 9,9
Kamu yardimlari ve destekler 38 8,8
Teknoloji ve bilim 37 8,5
Edebiyat, kiiltiir ve sanat 36 8,3
Yasalar ve diizenlemeler ile ilgili bilgiler 33 7,6
Arastirma projeleri, patent ve bilimsel yayinlar 27 6,2
Toplam 434 100,0

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin internet lizerinden arastirma yaptiklar1 konularin
basinda % 13,6’lik oran ile kurslar, egitimler, toplantilar, fuarlar gibi faaliyetler ilk sirada
tespit edilmistir. Kadinlarin yaptiklar is ile ilgili piyasa degerlendirmesi ve fiyat kiyaslamalari
% 13,4’liik oran ile ikinci sirada; haber, ekonomi ve siyaset takibi ise % 12,2’lik oran ile

ticlincii sirada tespit edilmistir.
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6.3.5. Desteklerden haberdar olma

Giiniimiizde devlet destekleri denilince; KOSGEB, ISKUR, TUBITAK Ar-Ge, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi destekleri ve Kalkinma Ajanslarinin sagladig1 destekler gibi
girigsimciler i¢in ¢ok ¢esitli kurum ve kurulus destekleri mevcuttur. Bunlar i¢inde kadinlarin %
67 oraninda haberdar olduklar1 tek destek kaynagi KOSGEB destekleridir. Geriye kalan
kurumlarla ilgili olarak haberdar olma oranlar1 % 40’1n altindadir. ISKUR ve TUBITAK 1n
sagladig1 desteklerden haberdar olanlarin oran1 % 30’larda iken, diger kurumlarin
desteklerinden haberdar olma orani, kalkinma ajanslart disinda genel olarak % 20’ler
diizeyindedir. En diisiik sayilabilecek % 19 oraninda haberdar olunan kamu kurumunun
kalkinma ajanslar1 oldugu goriilmektedir. Bu oranin diisiik olmasinin sebebi Kalkinma
Ajanslarinin diger kurum ve kuruluslara gore daha yeni olusuyla baglantili olabilecegi

diistiniilmektedir (Anonim 2011b).

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin kendi islerini yapmaya karar veren veya girisimcilik
faaliyetlerini siirdliren kadinlara yonelik desteklerden haberdar olup olmama durumlari
degerlendirilmis ve Cizelge 6.23 olusturulmustur. Cizelgeye gore kadin girisimcilerin %
34,2’sinin desteklerden haberdar olmadiklari, % 65,8’inin ise kadinlara yonelik verilen hibe

ve desteklerden haberdar olduklarini tespit edilmistir.

Cizelge 6.23. Desteklerden Haberdar Olma Durumu

Desteklerden haberdar olma n %
Haberdar oluyorum 73 65,8
Haberdar olmuyorum 38 34,2
Toplam 111 100,0

Tekirdag’daki kadin  girisimcilerin ~ desteklerden haberdar olma  durumlar
degerlendirilmis ve % 65,8 oraninda arastirmaya katilan kadinlarin yaridan fazlasinin verilen

desteklerden haberdar olduklar tespit edilmistir.
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6.3.6. Politikayla ilgilenme durumu

Kadinlarin haklaria erisiminin olmadigr ya da smirli oldugu bir durumda siyasi
haklar1 da etkilenmektedir. Ayni zamanda karar verme ve politika yapma siire¢lerine
katilimlar1 da sinirlt oldugundan ihtiyaglarini ifade edip talep edememekte ve gerceklesmesini
saglayamamaktadirlar. Kadinlarin ihtiyaglarinin yine kadinlar tarafindan ifade edilmesinin
Onemi ve giicii iletisime dayanmaktadir. Kadinlarin giinliik hayatlarinda kadin olduklar1 i¢in
tecriibe ettikleri ve ihtiya¢ duyduklar1 konulari ¢6ziimleri ile birlikte ifade edebilmeleri

kadinlarin politika ile ilgilenme diizeylerini artiracaktir (Anonim 2011c).

Bu baglamda girisimci kadinlarin politika ile ilgilenme durumlar1 degerlendirilmis ve
Cizelge 6.24 olusturulmustur. Cizelgeye gore kadmlarim % 62,2°sinin  politika ile
ilgilenmedikleri, % 37,8’inin ise politika ile ilgilendikleri ve giincel politik giindemi yakindan

takip ettikleri tespit edilmistir.

Cizelge 6.24. Politikayla ilgilenen Girisimci Kadinlarin Dagilimi

n %
Hayir 69 62,2
Evet 42 37,8
Toplam 111 100,0

6.3.7. Siyasete katihm

Toplumun biiyiik bir cogunlugu firsat esitligine inanmakta ve siyasete katilimda kadin
veya erkek olmanin fark etmedigi ifade edilmektedir. Genel anlamda toplumun kadinin
siyasete katilimini destekledigi, kadinlarin siyaseti erkekler kadar iyi yapabileceklerine
inandiklar1 goériilmektedir. Egitim diizeyi arttikca kadinlarin siyasete katiliminin artmasi ve
kadinlarin ekonomi, dis politika gibi her tiirlii konuyu anlayabileceklerini savunanlar

artmaktadir (Anonim 2011c).

Tekirdag’daki kadin girisimcilerden siyasete katilim1 olan kadinlarin katilim diizeyleri
degerlendirilmis ve Cizelge 6.25 olusturulmustur. Cizelge incelendiginde; kadinlarin biiyiik
cogunlugunu olusturan % 64 oraninda kadinin siyasete hi¢ katilmadiklari, % 8,1 oraninda

kadinin siyasete katilimimin zayif diizeyde oldugu, % 18 oraninda kadinin siyasete orta
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diizeyde katilim sagladiklar1 ve % 9,9 oraninda kadinin ise aktif siyaset i¢inde yer aldiklari

tespit edilmistir.

Cizelge 6.25. Siyasete Katilimi Olan Girisimci Kadinlarin Dagilimi

n %
Aktif 11 9,9
Orta 20 18,0
Zayif 9 8,1
Hig 71 64,0
Toplam 111 100,0

6.3.8. Siyasi partiye iiye olma

Tiirkiye’de kadinlarin  karar verme siireglerine katiliminin  Oniindeki Onemli
sorunlardan biri partilerin aday gosterdikleri insanlarin meclise segilmeleri ve erkek egemen
parti Uyelerinin kadin adaylar1 tercih etmemeleri, kadinlarin mecliste yer almalar1 oniinde

ciddi bir engel olusturmaktadir (Anonim 2011c).

Tekirdag’daki kadin girisimciler arasinda siyasete katilimi olan kadinlardan herhangi
bir siyasi partiye iiye olan kadinlarin durumu degerlendirilmis ve Cizelge 6.26
olusturulmustur. Cizelgedeki verilere gore kadinlarin % 82,9’unun herhangi bir siyasi partiye

tiye olmadiklari, % 17,1’inin ise herhangi bir siyasi partiye iliye olduklari tespit edilmistir.

Cizelge 6.26. Herhangi Bir Siyasi Partiye Uye Olma Durumu

n %
Hayir 92 82,9
Evet 19 17,1
Toplam 111 100,0
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6.3.9. Siyasi parti yonetiminde yer alma

Toplumda bireyler hangi partiye oy veriyor olursa olsunlar, segmenler i¢in milletvekili
veya belediye baskani adayi olarak bir kadinin gosterilmesinin olumsuz bir etkisi olmadigi
tespit edilmistir. Se¢imlerde kadin aday bulunmasi segmenlerin yarisindan fazlasinin kararin

etkilemeyen bir unsurdur (Anonim 2011c).

Tekirdag’daki kadin girisimcilerden siyasi parti yonetiminde yer alma diizeylerini
degerlendirmek iizere Cizelge 6.27 olusturulmustur. Cizelge incelendiginde; kadinlarin %
10,8’inin siyasi parti il veya ilge teskilatlarinda gorev aldiklari ve siyasi parti yonetiminde s6z
sahibi olduklar1 ancak biiyiik cogunlugunu teskil eden % 89,2°sinin ise herhangi bir siyasi

parti yonetiminde yer almadiklar1 tespit edilmistir.

Cizelge 6.27. Siyasi Parti Yonetiminde Yer Alan Girisimci Kadinlarin Dagilim

n %
Hayir 99 89,2
Evet 12 10,8
Toplam 111 100,0

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin politika ile ilgilenen ve politik giindemi yakindan
takip eden kadinlarin oranm1 % 37,8 olarak tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin % 64 oran ile
kadinlarin yaridan fazlasinin herhangi bir siyasi katilim i¢inde bulunmadiklari, % 82,9 oran ile
biiyiilk ¢cogunlugunun herhangi bir siyasi partiye liye olmadiklari, % 89,2 oran ile biiyiik

cogunlugunun herhangi bir siyasi parti yonetiminde yer almadiklari tespit edilmistir.

6.4. isletme Ozellikleri

Girisimcilik denince sadece yeni bir organizasyon kurma, yeni bir isletme kurma ya da
yeni bir tesebblis baslatma anlasilmamalidir. Yeniliklerin ortaya g¢ikmasi, yeni istihdam
yaratilmasi, yeni igletmeler kurulmasi ve ekonomik biiylimenin ve toplumun refah seviyesinin
artmas1 bakimindan girisimciligin ekonomik ve sosyal hayatta oynadigi rol birkac yiizyildir

bilinmektedir (Agca ve Yoriik 2006).
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Globallesme olgusuyla birlikte diinya isletmeleri ile kiiglik isletmeler rekabet etmek
zorunda kalmuglardir. Bu isletmeler basarili olabilmek igin yeni rekabet ortamina ayak
uydurabilmek, diisitk maliyetli ve kaliteli iiretim yapabilmek, tiiketici tercihlerini yerinde ve
zamaninda tespit edebilmek ve bu yeni piyasalardan pay elde edebilmek icin ¢alismaktadirlar

(Aykan 2004).

Gelismis tlkelerde bilgi temelli ekonomiye dogru gecis kiiciik isletmelerin etkinligini
artirmaktadir. Kiiciik isletmelerde genellikle bir kisi veya kiigiik bir grup isletme hakkindaki
kararlar1 ve isletmenin gelecegini sekillendirirken biiyiik isletmelerde isletme sahipleri ve
isletme yoneticileri farkli rollere sahiptir. Kiiciik isletmelerin yoneticileri ¢ogunlukla o
isletmelerin sahipleridir. Kiigiik isletme sahipleri hem 6zel durum riski ile karst karsiyadir,
hem de piyasa riskine karsi biiylik igletmelere gore daha duyarlidirlar. Bu nedenle kiigiik
isletme sahiplerini girisimci olarak nitelemek miimkiindiir. Ekonomilerde teknoloji ile birlikte
gelen degisim kiiciik isletmelerin ve beraberinde girisimciligim O6nemini artirmistir. Kiiclik
isletmelerin biiyiik cogunlugunun sahipleri ayn1 zamanda yoneticileridir. Hem yoneticisi hem
de sahibi ayni kisi olan isletmeler i¢inde bayilikler, esnafliklar ve serbest meslek sahipleri
bulunmaktadir (Isik ve ark. 2011). Kadin girisimei isletmelerin biiyiikk cogunlugu da kiigiik

isletmelerden olugmaktadir.

Bu béliimde; Tekirdag’daki kadin girisimcilerin sermaye temini, isletmelerin yapisi,
kurulus yili, kurulus yontemleri, ¢alisan sayisi, pazar durumlari, isletme gelirleri, bilgisayar
kullanim1, web sitesi varligi, desteklerden yararlanma durumlari tespit edilmistir. isletme ile
ilgili gelecek planlari, isletmeleri kurma ve isletme faaliyetlerini yiiriitme agamalarinda

karsilagilan sorunlar irdelenmistir.

6.4.1. Sermaye temini

Tiirkiye’deki kadin girisimciler; ilk deneyimi olarak yeni kurulmus bir firmanin basinda
kendisi ve birkag ¢alisani olan, perakende ticaret veya bir hizmet isletmesinin sahibi ve ilk ige
baslama sermayesi kisisel tasarruflari ile sahip oldugu varliklar olan kadinlardir. Buna karsilik
modern kadin girisimcilerin 6zellikleri ise; isletme yonetimi ve teknik konularda egitimli
olan, erkeklerin yogun oldugu kesimlerde c¢alisan ve geleneksel kadin rolii girisimci

olmalarinda daha az engelleyici bir faktor olarak 6n plana ¢ikan kadinlardir (Soysal 2010a).
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Modern kadin girisimciler sermaye temininde devlet desteklerinden yararlanma yollari

aramakta ve ortakli isletme kurma konusunda bilgi birikimine sahip olmaktadirlar.

Finansal sermayenin mevcut olmasi girisimcilik siireci i¢in olduk¢a dnemlidir. Kadin
girisimcilerin Oniindeki en biiylik engelin mali giliglerinin yeterli diizeyde olmamasi seklinde
aciklanmistir. Bu baglamada kadinlarin yiiksek girisimcilik potansiyeline sahip olmalari, hatta
yapacaklar1 isin projesi ve pazari belli olsa bile banka kredi bagvurularinda teminat olarak
tizerlerinde kayith bir miilk gosterememeleri kadin girisimcilerin oniinde 6nemli bir sermaye

engeli olarak ifade edilmistir (Soysal 2010a).

Bediik (2005); artan niifus i¢in yeni is yaratma maliyetlerinin ¢ok yiiksek ve teknolojik
ilerlemeler sonucu olduk¢a az sayida is giiciine gerek gosteren sermaye yogun yatirimlarin
agirliklt oldugu var olan ekonomik diizende, kadin girisimcilere kendi islerini kurmalari

konusunda verilecek desteklerin ¢esitli yararlar saglayabilecegini ifade etmistir.

Greve ve Salaff (2003); ozellikle kiiclik girisimlerin aile sirketi olma ozelligi ve
kadmlarm girisimcisi oldugu aile sirketleri {izerine Italya'da yapilan calismalarda ise baslama
asamasinda kadin girisimciler i¢in sermaye temininde aile ve akrabaligin onemli yerinin
oldugu belirtilmistir. Barbieri (2003); kadin girisimcilerin kendi mallarin1 ve hizmetlerini
iretebilmek i¢in tamamlayict kaynaklara gereksinim duyduklarmi ve ozellikle is kurma
asamasinda akrabalarin kadin girisimciler i¢cin 6nemli sermaye saglayici kaynaklar oldugunu

vurgulamaistir.

Girisimciler is siirecini planlamak ve is ile ilgili kararlarina destek almak icin arkadas,
akraba gibi sosyal destek mekanizmalarini harekete gegirebilirler. Bu boyutta ele alindiginda
sosyal sermaye, girisimcilerin amaglarina erigsmesini kolaylastiran iliski kaynaklaridir. Bu
baglamda sosyal sermaye kadin girisimcilerin; iy kurma ve isi slirdiirme asamalarinda

kullandiklar1 ve sosyokiiltiirel iliskiler yoluyla edinilmis kaynaklar biitiniidiir (Yetim 2008).

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilere islerini kurarken sermayelerini nasil
temin ettikleri sorulmus ve Cizelge 6.28°deki degerler elde edilmistir. Bu degerlere gore is
kurma asamasinda kadin girisimcilerin % 29,7°si kendi birikimleri ile % 45’1 aile veya

akrabalarindan temin ettikleri destekler ile % 2,7’si ortagindan aldig1 maddi destek ile % 18’1

145



banka kredilerini kullanarak, % 2,7’si hibe alarak ve % 1,8’1 ise ti¢lincii sahislara bor¢lanarak

serbest calisma hayatina baglamiglardir.

Cizelge 6.28. Isletme Kurma Asamasinda Sermaye Temin Kanallari

Sermaye temini n %
Aile ve akrabalar 50 45,0
Kendi birikimi 33 29,7
Banka kredisi 20 18,0
Ortak 3 2,7
Destekler (Hibe/Tesvik) 3 2,7
Uciincii sahislar 2 1,8
Toplam 111 100,0

Kadin girisimci igletmeler konusunda yapilan diger ¢aligmalar degerlendirildiginde

kadinlarin sermaye temini ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir:

Yetim (2008); Mersin’deki kadin girisimcilerin igletme kurulus sermayesini saglama
kaynaklar1 olarak kurumsal kaynakli krediler kullanmak yerine % 54 oraninda kendi 6z
kaynaklar1 ve eslerinden aldiklar1 yardimlar aracilifiyla islerini kurduklarini tespit etmistir.
Kadmlarim % 27'sinin arkabalarindan maddi destek aldiklar1 bulgulanmistir. Mersin’deki
kadin girisimciler % 10,7 oraninda banka kredisi kullanmis, % 7,1 oraninda ise emeklilik

ikramiyelerini degerlendirerek girisimci olmaya yonelmislerdir.

Soysal (2010a) Kahramanmarag’daki kadin girisimcilerin % 31,7'sinin isletmesini 6z
sermaye ile % 26,7'sinin ise aile ve akrabalarina borglanarak, % 20'sinin ticari bor¢lanma veya
i1 tazminatt yolu ile % 10unun kendi birikimleri ile % 8,3"iniin ortaklik seklinde ve %
3,3'linlin ise emekli ikramiyesini kullanarak isletmesinin finansmanini sagladiklarini tespit

etmistir.
Aykan (2004) Kayseri’deki kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken % 49,6 oran ile

kendi birikimlerini kullandiklarint  bulgulamistir. Cakici  (2006); Mersin’deki kadin

girisimcilerin ise baslangi¢ sermayesinin en dnemli kaynag es, aile ve akrabalar olustugunu
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bulgulamistir. Cakict (2002) Mersin’deki kadin girisimcilerin islerini daha ¢ok yalniz
baslarina kurduklarmi ve baglangi¢ sermayelerini ise daha ¢ok aile ve akrabalardan temin
ettiklerini tespit edilmistir. Celik ve Ozdevecioglu (2001); Nevsehir’deki kadimn girisimcilerin

kendi sermayeleri ile islerini kurduklar belirlemistir.

Tespit edilen diger arastirma bulgularindan Greve ve Salaff’in Italya’daki kadin
girisimciler ve Cakici’nin Mersin’deki kadin girisimciler ile benzerlik gosteren Tekirdag’daki
kadin girisimcilerin i3 kurma asamasinda sermaye teminin % 45°lik oran ile aile ve
akrabalardan saglanmaktadir. Kendi birikimlerini % 29’luk oran ile ikinci sirada kullanan
girisimei  kadmlar hibe, tesvik gibi devlet desteklerinden yararlanarak veya kurulus
sermayesini ortagindan temin ederek ortak isletme kurma yoluna gitmemektedirler.
Geleneksel kadin girisimciler tanimina uyan bu kadinlar isletmelerini kurma asamasinda
karsilastiklar1 6nemli bir sorun olarak gordiikleri sermaye teminini Oncelikli olarak aile ve
akrabalarindan sagladiklarin1 ancak cesitli zorluklarla karsilastiklarini belirtmislerdir. Kadin
girisimcilerin Oncelikle aile ve akrabalarindan isletme kurulus sermayesi temin etmeleri,
kadinlarin giristikleri iste basarisiz konuma diismeleri durumunda geri 6demeye mecbur

kalacaklar1 borg yiikii altina girmeyi risk olarak gordiiklerinden kaynaklanmaktadir.

6.4.2. Aile ve akrabalardan sermaye temini

Kadmlar icin 6zellikle i3 kurma asamasinda aile ve akrabalik baglantilari 6nemli
sosyal destek mekanizmalar1 olmasina karsin, kadin girisimcilerle yapilan goriismelerde esin
ailesinin isi kurmaya yonelik olarak destekleyici degil engelleyici miidahalelerinin de
olabilecegi belirlenmistir. Kadin girisimciler eslerinin ailelerinin is kurmay1 erkek egemen bir
alanda statli ve prestij kayb1 olarak degerlendirdigini vurgulamislardir. Bu nedenle kadin
girisimciligine iligkin aile, hem is kurmay1 kolaylastiran hem de engel olabilen bir sosyal
sermaye kaynagi olabilmektedir. Aile ve ozellikle evli girisimciler i¢in esler, isletmenin
kurulus agamasinda ve kadinin girisimcilik kararinda 6nemli sosyal sermaye kaynaklaridir.
Arastirmada kadinlar kisisel karakteristiklerini girisimci nitelikleriyle biitiinlestirebilmekte;
yenilikgilik, yaraticilik gibi girisimsel degerler kadinlarin iletisim yetenekleri ve problem

¢ozme becerileriyle pekistirilmektedir (Yetim 2008).

147



Kadin girisimciler igletmelerini kurma asamasinda en fazla destegi aile ve
akrabalarindan almalarina karsin yine de sermaye temininde c¢esitli derecede zorluklarla
karsilasmiglardir. Bu zorluk dereceleri degerlendirilip gruplandirildiginda Cizelge 6.29
olusturulmustur. Cizelgedeki veriler degerlendirildiginde sermaye temininde kadinlarin %
10,8’inin hi¢ zorlanmadiklari, % 27’sinin kismen zorlandiklari, % 32,4’liniin orta derece
zorlandiklari, % 19,8’inin olduk¢a zorlandiklar1 ve % 9,9’unun ¢ok zorlandiklar1 tespit

edilmistir.

Cizelge 6.29 Aile ve Akrabalardan Sermaye Temininde Zorlanma Durumu

Sermaye temini n %
Cok zorlandim 5 9,9
Oldukga zorlandim 10 19,8
Orta derece zorlandim 16 32,4
Pek zorlanmadim 14 27,0
Hi¢ zorlanmadim 5 10,8
Toplam 50 100,0

Kadin girisimci isletmeler konusunda yapilan diger caligmalar degerlendirildiginde
kadinlarin sermaye temininde karsilastiklar1 zorluklar ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit

edilmistir.

Gokakin (2000); girisimci kadinlarin islerini kurarken sermayeyi genellikle kisisel ve
ailevi tasarruflardan sagladiklar1 belirlenmistir. Fakat 6zellikle kiigiik isletmelerin kurulus ve
genisleme asamasinda girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak kadinlar i¢in gerekli ve yeterli
sermayenin eksikligi ya da bulunamayisi, onlarin 6niinde olduk¢a 6nemli bir engel olarak

gorilmiistiir.

Yetim ve Tathdil (2004) Adana ve Mersin’deki kadin girisimcilerin is kurma
sermayesini kadinin kendi 6z kaynaklar1 ve zor da olsa akraba, arkadas yardimi gibi informel
kaynaklarla ile sagladiklarini, buna karsin banka kredisi gibi formel kaynaklardan

yararlanmanin ise kadinlara gore ¢cok daha zorluk igerdigi i¢in sinirli oldugunu tespit etmistir.
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Tespit edilen diger bulgular ile benzerlik gosteren Tekirdag’daki is kuracak kadin
girisimcilerin Oncelikli olarak aile ve akrabalarindan kurulus sermayesi temin etmeye
calismalar1 kadinlar agisindan ¢esitli zorluklar igermektedir. Girisimcilik faaliyetlerine aile ve
akrabalarindan sagladiklar1 sermaye ile baslayan kadinlar; aile ve akrabalarini ikna etme,
kuracaklar1 isletme ile basarili gosterecekleri konusunda kurduklari iletisimlerde biiyiik oranda
zorlandiklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda aile ve akrabalardan sermaye temin eden yani
geleneksel kadin girisimciler tanimina uyan kadinlarin isletmelerini kurma ve sonrasinda
yiirlitme asamasinda karsilastiklar ve karsilagsacaklari her tiirlii finansal sorunda aile ve akraba
destegi aramalar1 kadinlarin islerinde ilerlemelerini zorlastiran unsurlardir. Kadinlarin bu
sorunu asmasi, modern kadin girisimciler gibi is fikri olan kadinlara finansal kaynaklar
konusunda ¢esitli kurum ve kurulus destekleri ve kredi imkanlarindan faydalanma konularinda

egitimler, toplantilar, seminerler gibi bilgilendirme faaliyetleri ile saglanabilir.

6.4.3. Isletme yapisi

Sahis Isletmeleri: Tek bir sahis tarafindan Kurulur. Borglar Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Sermayesi, tek basma agilan bir sahis isletmesinde belirli bir sermaye belirleme
zorunlulugu yoktur. isletmenin sahibi ayn1 zamanda isletmenin yoneticisidir. Isletme sahibi

bor¢lu oldugu kisilere tiim mal varlig: ile sorumludur.

Limited Sirketler: En az 1 en fazla 50 ortak ile kurulabilirler. Sermayesinin en az 10
bin TL olmast zorunludur. Ortaklar sirket borglarindan sorumlu degildir. Kural olarak
ortak sadece taahhiit ettigi sermaye payini 6demekle yiikiimliidiir. Sirketin yonetimi ve temsili
miidiirler tarafindan yapilmaktadir. Sirkete mudiirliik gorevi i¢in ortaklardan biri veya bir kag1
ya da tgiincii kisilerde segilebilir. Fakat en azindan bir ortagin sirkette mudiirlik yetkisinin
bulunmasi zorunludur. Ayrica tiizel kisilerde miidiir olarak segilebilmektedir. Sirketin borglara

kars1 sorumlulugu sadece malvarligi ile sinirhidir (Degirmenci 2012).

Anonim Sirketler: En az bir gercek veya tiizel kisi ortak ile anonim sirket kurulabilir.
Ortak sayisinda maksimum smir yoktur. Anonim sirket sermayesinin 50.000 TL’den asagi
olamayacagimi hiikiim altina alimmustir. Sirket Yonetiminde tek kisilik yonetim kurulu
mimkiindiir ancak yonetim Kkurulu iiyeleri tek kisi bile olsa ortaklar disindan segilebilir.

Ortaklar sadece taahhiit ettikleri sermaye ile sirkete karsi sorumludurlar (Degirmenci 2012).
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Kollektif Sirketler: Pek yaygin olmayan bir sirket tiirtidiir. Ortaklarin kisisel emek ve
gayretlerinin 6nem kazandigi isletme tiirtidiir. Bununla birlikte sirkete ortak olan kisilerin,
sirketin borg¢larindan 6tiirii tiim malvarliklar1 ile sorumlu olmalari, sinirli sorumlulugun hakim
oldugu limited ve anonim sirketlere karsi kollektif sirketlerin en zayif noktasini teskil
etmektedir. Asgari bir sermaye koyma zorunlulugu da yoktur. Kollektif sirket ortaklar

birbirine giiveni olan kimseler arasinda kurulur (Degirmenci 2012).

Tekirdag’daki kadin girisimcilere ait isletmelerin yapisi incelenmis ve Cizelge 6.30
olusturulmustur. Cizelge incelendiginde; sirketlerin % 67,6’s1 sahis sirketi statiisiinde, %
24,371 limited sirket statiisiinde, % 4,51 anonim sirket statiisiinde ve % 3,6’s1 kolektif sirket

statiisiinde olduklar1 tespit edilmistir.

Cizelge 6.30. Isletmelerin Yapis

Isletme Statiisii n %
Anonim 5 4,5
Limited 27 24,3
Sahis 75 67,6
Kolektif 4 3,6
Toplam 111 100,0

Kadin girisimci isletmeler konusunda yapilan diger caligmalar degerlendirildiginde

isletme statiilerinin girisimcilige etkisi ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir:

Erdem’in (2001) arastirmasina gore; isletmelerin hukuki yapist ¢ogunlukla limited
sirket statiisiindedir. Girisimcilerin faaliyette bulundugu girisim alan1 daha ¢ok ticarettir.
Soysal’in (2010a) calismasindaki kadin girisimcilerin sahibi olduklar1 isletmelerin hukuki
tiirleri ile ilgili bulgulara bakildiginda; % 56,7'si gibi biiyiik bir kisminin tek kisi isletmesi
oldugu belirlenmistir. Ayrica % 18,3"linilin adi ortaklik, % 15'inin diger hukuki 6zelliklere
sahip igletme tiirli, % 8,3"inilin limited sirket ve % 1,7'sinin ise anonim sirket oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgulara gore kadin girisimcilerin isletmelerinin sermaye sirketlerinden ¢ok
sahis isletmesi niteliginde oldugu ve oOzellikle mikro ve kiiciik isletme biiyiikliigiinde
kurulduklart tespit edilmistir. Aykan’in (2004) arastirmasinda cevaplar1 degerlendirmeye

alman 117 girisimcinin isletmelerinin % 41.9'u anonim sirket, % 45.3'i limited sirket
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statiisiindedir. Isletmelerdeki personel sayilar1 bu isletmelerin daha cok kiigiik ve orta boy
isletmeler olduklarin1  gostermektedir. Erdem’in (2001) arastirma sonuglarina gore;
girisimcilerin % 70,3"0 isletmelerini bagimsiz olarak (bayii, yavru sirket, sube) kurmuslardir.
Isletmelerin % 72,2si limited sirket, %13,2’si anonim sirket, %12,2’si ise sahis sirketi

statiisiindedir.

Tekirdag’daki kadin girisimei isletmelerinin yapisinin % 67,6 oraninda sahis sirketi
statisiinde olmas1 kadmlarin kiiglik capta girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklarinin
gostergesidir. Bu baglamda diger arastirma bulgularint destekler nitelikte Tekirdag ilindeki
kadin girisimci isletmelerin de sermaye sirketlerinden ¢ok sahis isletmesi niteliginde oldugu

ve Ozellikle mikro ve kii¢iik isletme biiyiikliiglinde kurulduklar1 tespit edilmistir.

6.4.4. Kurulus yil

Tekirdag ili arastirma bolgesi icindeki arastirmada yer alan girisimci kadinlarin ise
baslama yillart itibari ile gruplandirma yapilmis ve Cizelge 6.31 olusturulmustur. Cizelge
incelendiginde; 1990 y1l1 6ncesi serbest calisma hayatina atilan kadinlarin oran1 % 13,5; 1991-
2000 yillar arast serbest ¢alisma hayatina atilan kadinlarin oran1 % 12,6 ve 2001-2012 yillart
arasinda serbest ¢alisma hayatina atilan kadinlarin oran1 ise % 73,9 olarak tespit edilmistir. Bu
oranlar degerlendirildiginde kadinlar arasinda son yillarda girisimcilik faaliyetlerine baslayan
kadin sayisinda yiikselme oldugu, 6zellikle geng niifusun girisimei zihniyet olarak risk almaya

daha yatkin ve cesur kisilik 6zelliklerinde oldugu sonucuna varilmaktadir.

Cizelge 6.31. Kadinlarin Ise Baslama Yili Dagilim

Ise baslama yili n %
-1990 15 13,5
1991-2000 14 12,6
2001- 82 73,9
Toplam 111 100,0

Kadi girisimci igletmeler konusunda yapilan diger ¢aligmalar degerlendirildiginde

kadinlarin ise baslama yillar ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir.
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Gokakin’in  (2000) c¢alismasinda; kadin girisimcilerin 1980 ve o6zellikle 1990
yillarindan sonra is yasamina daha onemli oranda katildig: ifade etmistir. 1980’11 yillar gerek
batili iilkelerin birgogunda, gerekse iilkemizde liberal ekonominin ve girisimcilik kiiltiir{iniin
benimsendigi yillar olarak anilmasi bu sonuglari destekler niteliktedir. Cakici'nin (2006)
arastirmasina gore; Mersin'deki kadin girisimcilerin % 51°1 islerini 1990 ile 2000 yillart
arasinda kurmuslardir. Kadinlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi, artan issizlik, kamu ve 6zel
sektorde istthdamin simirli olmasi sonucu ilde 2000 yilindan bu yana kurulan isletmelerin
orani % 40,5'dir. Yetim’in (2008) arastirma kapsaminda yer alan kadin girisimciler % 85,7
oran ile igletmelerini belirgin olarak 1991 ve 2004 yillar1 arasinda kurmuslardir. Tiirkiye'de bu
yillardan itibaren kadinlarin aktif olarak yer alabilecegi hizmet ve ticaret sektoriiniin gelismesi
ve cesitlenmesi, isletmelerin kurulusunu ve kadinlarin girisimei olmasini etkileyebilir.
Kadinlar kendi islerini kurmanin 6ncesinde yaklasik olarak % 59 oraninda kurduklan isle
baglantili olarak {icretli g¢aligmiglardir. Soysal’in (2010a) arastirmast kapsamindaki kadin
girisimcilerin isletmelerinin kurulus tarihleri ile ilgili verilere bakildiginda, % 63,3'i gibi
o6nemli bir kisminin 2000 yili ve sonrasinda kuruldugu goriilmektedir. Diger taraftan
isletmelerin % 25'inin 1990-1999 yillar1 arasinda ve % 11,7'sinin ise 1980-1989 yillar
arasinda kurulduklar belirlenmistir. Bu verilere gore kadin girisimcilerin 1980 ve ozellikle

1990 yillarindan sonra is yasamina daha 6nemli oranda katildig1 sdylenebilir.

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerinin kurulus yillarina gore kadinlarin ise
baslama zamanlar1 diger arastirma bulgularini destekleyecek nitelikte tespit edilmis ve % 73,9

oraninda girisimci kadin isletmesinin 2001 yilindan sonra kuruldugu bulgulanmustir.

6.4.5. Kurulus yontemleri

Tekirdag’da yer alan kadin girisimci isletmelerini nasil kurduklar1 incelenmis ve
Cizelge 6.32 olusturulmustur. Cizelgeye gore; kadinlarin % 20,7 oraninda aile sirketlerinin
yonetimini devralarak, % 9 oraninda igletmeyi daha dnceki sahibinden devralarak ve % 70

oraninda ise yeni bir isletme kurarak serbest caligma hayatina atildiklari tespit edilmistir.
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Cizelge 6.32. Kadinlarin Isletmelerini Kurus Yontemleri

Isletme kurulusu n %
Aile sirketi 23 20,7
Isi daha dnceki sahibinden devraldim 10 9,0
Yeni bir isletme kurdum 78 70,3
Toplam 111 100,0

Anket sorularina yanit veren kadmn girisimciler her ne kadar yeni bir isletme
kurduklarin1 beyan etseler de anket sonrasi sohbet esnasinda cevrelerinden (es, dost, akraba,
vb.) 6nemli oranda maddi ve manevi destek gordiiklerini ifade etmislerdir. Buna gore kadin
girisimcilerin aile dis1 ortaklardan ¢ok aile ve es destegi ile isletmelerini kurduklar ifade
edilebilir. Bunun temel nedeni olarak ise, ailenin yakinligi, ailenin her kosulda kendisine
destek olacagi yoniindeki inanci, aile dis1 kisilere karsi giivensizlik hissinin olmasi,
tecriibesizligin aileye pahaliya mal olmamas: i¢in girisimcilik yapacak kadinin aile tarafindan

kontrol altinda tutulmak istenmesi olarak siralanabilir.

Kadin girisimei isletmeler konusunda yapilan diger caligmalar degerlendirildiginde
kadinlarin isletme kurus yontemleri ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir:

Sayin’in (2011) arastirmasina gore; anket uygulanan kadin girisimcilerin % 82,3"li var
olan bir isletmenin satin alinarak piyasaya girilmesi durumunda, % 79,4'U0 var olan bir
isletmeye ortak olunarak piyasaya girilmesi durumunda, % 82,3'0 bir isletmenin isim ya da
isletme hakkinin kullanilarak piyasaya girilmesi durumunda ve % 94,3'0 ise yeni bir girisim
kurularak piyasaya girilmesi durumunda Aydin Is Kadinlar1 Dernegi'nin verdigi desteklerin

kadin girisimcilerin basarisin1 olumlu etkiledigini diisiinmektedirler.

Soysal’in (2010a) calismasinda kadin girisimcilere "isletmeyi tek basiniza mi yoksa
bir ortakla m1 kurdunuz" seklinde bir soru yoneltilmistir. Kadin girisimcilerin % 38"

isletmeyi tek basina kurdugunu belirtmistir.

Ersoy’un (2010) arastirmasinda ankete katilan deneklerden kirsaldan gelenlerin %
46,3 1sletme konusunda daha yenilik¢i, yaratict ve teknolojik alanlar1 tercih ettiklerini ifade
ederken, sehir merkezlerinde yasayanlarda bu oran % 72,8 olarak tespit edilmistir. Kirsaldan

gelenlerin % 51,3" isletme kurma asamasinda ¢evrenin etkisini dikkate alirken, sehir merkezi
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kokenlilerde bu oran % 31,8 olarak; kirsal kokenlilerin % 68,7'si isletme kurmada dini
inanglarinin etkisi olacagmi diisiiniirken sehir merkezi kokenlilerde bu oran % 36,4 olarak

bulgulanmustir.

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerinin kurulus yontemleri diger arastirma
bulgularii destekleyecek nitelikte tespit edilmis ve % 70,3 oraninda girisimci kadin yeni bir

isletme kurarak girisimcilik faaliyetlerine basladiklar1 bulgulanmastir.

6.4.6. Calisan sayisi

Diinya Bankasimin Orta Dogu iilkelerindeki sirketlerle ilgili yapmis oldugu
arastirmada, bu iilkedeki isletme sahibi olan kadinlarin Afrika ve Asya'daki diger kadin
girigsimcilere oranla igletmelerini daha fazla biiylitme egiliminde olduklar1 ve bir ¢ok engelle
karsilagmalarina ragmen, erkek girisimcilere gore isletmelerinde daha fazla sayida isci

calistirdiklar belirlenmistir (Prifti ve ark. 2008).

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmeleri ¢alisan sayilarina gore incelenmis ve Cizelge
6.33 olusturulmustur. Cizelgeye gore isletmelerin % 77,5’inde en fazla 5 eleman istthdam
ettigi goriilmiistiir. Sonrasinda sira ile % 11,7’si 6 ile 10 arasinda, % 5,4’ 11 ile 20 arasinda,
% 1,8’1 21 ile 50 arasinda ve % 3,6’s1 51 ve istil sayida eleman istthdam eden isletmeler

olarak tespit edilmistir.

Cizelge 6.33. Kadin Isletmelerin Calisan Sayisi

Calisan sayis1 n %
0-5 86 77,5
6-10 13 11,7
11-20 6 5,4
21-50 2 1,8
51 ve tistii 4 3,6
Toplam 111 100,0

Kadin girisimci isletmeler konusunda yapilan diger caligmalar degerlendirildiginde

isletmelerdeki ¢alisan sayilari ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir:
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Cakici'nmin  (2006) arastirmasina gore; Mersin'deki kadin girisimci isletmelerin

tamamina yakini mikro 6l¢ekli olup % 29 'u hig is¢i ¢alistirmamaktadir.

Soysal’in (2010a) calismasinda; kadin girisimcilere, "isletmenizde is¢i istihdam ediyor
musunuz" seklinde bir soru yoneltilmistir. Bu soru i¢in alinan yanitlara bakildiginda, kadin
girisimcilerin % 62'sinin isletmelerinde is¢i istthdam ettikleri, % 38'inin ise is¢i istihdam
etmedikleri belirlenmistir. Buna gore istihdam edilen isgilerin is¢i sayisina gére dagiliminda
% 45'lik bir oranla ilk siray1 1 isci ¢alistiran isletmeler, ikinci siray1r % 36,7 oran ile 2-5
arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler, iiglincii siray1 % 13,3 oran ile 6-10 arasinda is¢i ¢aligtiran

isletmeler ve son siray1 ise % 5 oran ile 41-50 is¢i ¢alistiran isletmeler almaktadir.

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerinin ¢alisan sayilar1 diger arastirma bulgularini
destekleyecek nitelikte tespit edilmis ve isletmelerde % 77,5 oraninda en fazla 5 kiginin
calistig1 bulgulanmistir. Bu bulguya gore istthdam edilen is¢i sayisina gore isletme biiyiikligi
kapsaminda bir degerlendirme yapmak gerekirse, kadin girisimcilerin sahip olduklar

isletmelerinin 6nemli bir oraninin mikro 6lgekli isletmelerden olustugu tespit edilmistir.

6.4.7. Pazar durumu

Girigimciler trettikleri yeni fikir ve yontemlerle lilke ekonomilerine pek ¢ok kritik
noktada katkida bulunmaktadirlar. Globallesen diinya sartlarinda {iilkelerin gelisen pazar
sartlarina uyumu ve bu yeni pazarlardan pay alabilecek kalitede mal ve hizmet iireterek i¢ ve
dis pazarlarda rekabet edebilmesinde girisimcilik ¢ok biiyiik bir dneme sahiptir. Bu anlamda,
tilkelerin kiiresel anlamda basaris1 ve kalkinmasi biiylik 6lgiide 6zel girisimciler yoluyla
olabilecektir (Aykan 2004).

OECD tarafindan diizenlenen (1998) Women Entrepreneurs in SMEs: A Major Force in
Innovation and Job Creation Syenthesis Konferansinda bir¢ok {ilkede politikacilarin
kadinlarin is diinyasindaki sorunlarma egildikleri goriilmektedir. Gelistirilen politikalar kadin
girisimcilere egitim olanagi verme, bilgilendirme ve pazarlara girisi saglamaya doniiktiir.
Ornegin; ABD'de "is diinyasinda kadin inisiyatifi orgiitii" kadin girisimcilere deniz asiri
tilkelerle temasa gecmelerini saglamakta ve ayrica onlara ihracat konularinda bilgi

vermektedir. Avustralya'da ise hiikiimet kadinlar1 ulusal ve uluslar aras1 diizeyde ticaret
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yapmalart i¢in tesvik etmektedir. Ayrica basarili ihracat¢i is kadinlarin1 6rnek rol modeli

olustursunlar diye desteklemektedir (Anonim1998).

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerin iiriin veya hizmetlerini pazarlama durumu
incelenmis ve Cizelge 6.34 olusturulmustur. Cizelgeye gore sirketlerin % 82,9°u yerel piyasa
icinde pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu deger isletmelerin mikro isletme
olmasindan kaynakli yiiksek ¢ikmistir. Sirketlerin statiisii biiyiidiik¢e ulastigr pazar payinin
biiytidiigli bilinmektedir. Yerel ve yurt i¢i piyasada yer alan sirketlerin oran1 % 12,6 ve hem
yurt i¢i hem yurt dis1 piyasalarda iiriin veya hizmet pazarlayan sirketlerin orani ise % 5 olarak

tespit edilmistir.

Cizelge 6.34. Kadin isletmelerin Pazar Durumu

Pazar Durumu n %
Yerel pazar 92 82,9
Yurt i¢i pazar 14 12,6
Yurt ici ve yurt dis1 pazarlar 5 5
Toplam 111 100,0

Kadin girisimei isletmeler konusunda yapilan diger c¢aligmalar degerlendirildiginde
isletmelerin pazar durumlart ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir:

Tathdil ve Candemir’in (1998) arastirmasina gore; kii¢iik ve orta biyiikliikteki
isletmeler biiyiik firmalara oranla daha kolay ve cabuk deg§isime gecebilme ve pazarlama-
teknoloji etkilesimiyle deg§isen ve cesitlenen tiiketici tercihlerine hemen yanit verebilme
ozelliklerini tasimaktadir. Erdem’in (2001) arastirmasinda girisimcilerin su anda yapmakta
olduklar1 faaliyeti se¢me nedenleri % 46,2°lik oran ile pazar firsatlaridir. Aragtirmaya gore;
girisimcinin faaliyet alani ile risk alma egilimi arasindaki iligki arasinda baglanti tespit
edilmis, bolgesel pazarin yiiksek riski tercih etmeyen girisimciler i¢in en uygun alan pazar
alternatifi oldugu ifade edilmistir. Girisimcilerin % 75,6’s1 bolgesel pazarlarda, % 20’si ulusal

pazarlarda, % 4,4’ ise uluslararas1 pazarlarda faaliyet gostermektedir.

Tekirdag’daki kadin girisimei isletmelerinin  pazar durumlart diger arastirma
bulgularmi destekleyecek nitelikte tespit edilmis ve kadin isletmelerin iriinlerini veya

hizmetlerini pazarladiklari piyasa daha ¢ok (% 82,9) yerel pazar oldugu saptanmuistir.
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6.4.8. Aylik gelir

Tirkiye'de yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik
gelistirilen stratejilerden biri de kadinlarin kendi baslarina kiiciik is yeri kurma girisimleridir
(Ecevit 2000). Diinyadaki gelir dagilimindaki adaletsizlik, ekonomik gelismislik agisindan
bolgesel farklar, giderek artan igsizlik ve yoksullagma, yeterince biiyliyememe ve etkin bir
rekabet ortaminin olusturulamamasi girisimcilik faktoriine giiniimiiz diinyasinda hayati bir
onem kazandirmistir (Miiftiioglu 1998). Kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda
iilkeye getirdigi kazanimlarinin daha gergeke¢i ve gelecege yonelik olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda kadin girisimcilerin, hem kendileri hem de istihdam ettikleri
kisiler icin is yaratmalar1 ve calisma yasaminda daha etkin ve aktif olmalari; onlarin
toplumdaki konumlarin1 giiclendirmesine, toplumlarin gelismislik diizeyini etkilemesine ve

gelir dagilimindaki adaletsizligi de dnlemeye onemli katkilar saglamaktadir (Can ve Karatag

2007).

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin ortalama aylik gelirlerini tespit etmek iizere yapilan
aragtirma sonucunda Cizelge 6.35 olusturulmustur. Aylik ortalama kazanglar ile ilgili bilgi
alinan kadmlarin % 9’u 1000 TL’nin altinda, % 13,51 1000 TL ile 2000 TL arasinda, %
14,4°4 2000 TL ile 3000 TL arasinda, % 11,7’si 3000 TL ile 5000 TL arasinda ve % 5,51
5000 TL tizerinde gelir elde ettiklerini ifade etmiglerdir. Cizelgedeki verilere gore kadinlarin

% 45,9°u isletmesinde aylik ne kadar kazang sagladigin1 beyan etmek istememislerdir.

Cizelge 6.35. Kadinlarin Ortalama Ayhk Gelir Dagilimlar:

Ortalama ayhk gelir n %
Gelir beyan etmek istemeyenler 51 45,9
1000 TL < 10 9
1000 TL — 3000 TL 31 27,9
3001 TL —5000 TL 13 11,7
5000 TL > 6 5,5
Toplam 111 100,0
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Kadin girisimci igletmeler konusunda yapilan bir diger calisma degerlendirildiginde
kadinlarin gelir diizeyleri ile ilgili olarak asagidaki bulgular tespit edilmistir:

Serter’in (1994) arastirmasina gore; kadinin aile biitcesine ek gelir saglamak igin
calismakta oldugu diisiincesi onun calistigr isletmeye ve isine bagliligini engellemektedir.
Calisan kadinin esinin yani aile reisinin gelir diizeyinde bir artis olmasiyla ¢alisan kadinin
calisma hayatindan ¢ekilecegi anmi1 beklemesi, calismay1 yiik kabul eden bir psikolojiye
girmesine sebep olmaktadir. Bu baglamda bdyle bir psikoloji ile ¢alisan kadin i¢in ¢alisma,
bir yasam tarzi olarak degerlendirilmemekte, gegici siire katlanilmasi gereken bir sorumluluk
olarak goriilmektedir. Boyle bir psikolojik hal igersinde olan kadinin ¢alistig1 iste gelir elde

etmek ve ilerlemek i¢in ¢aba sarf etmesi beklenmemelidir.

Tekirdag’daki kadin girisimei isletmelerin aylik ortalama gelirleri tespit edilmek
istenmis ancak % 45,9 oraninda kadin isletme gelirlerini beyan etmek istememislerdir. Gelir
beyan eden girisimci kadmlarin % 27,9’u isletme gelirlerinin 1000-3000 TL arasinda

oldugunu ifade etmislerdir.

6.4.9. Bilgisayar kullanim

Giiniimiizde is yerlerinin tamamina yakminda bilgisayar kullanilmaktadir. Ozel
igsyerlerinden, devlet dairelerine; muhasebe ve miihendislik biirolarindan, fabrikalara; otellere;
askeri kurumlardan iiniversitelere, hastanelere, okullara kadar biitiin is yerlerinde islemler
bilgisayarlarla yapilmaktadir. Bu alanlarda bilgisayar1 dogru ve hizli sekilde kullanilabilmek
gerekmektedir. Ciinkii teknoloji gilin gectikge gelismektedir. Bir yigin karmasik islem,
bilgisayarlarla daha kolay sekilde ve kisa zamanda yapilmaktadir.
Telefon, faks hizmetleri, tasarimlar, biitiin kayitlar ve giivenlik sistemleri artik bilgisayar
sayesinde yapildigindan, bilgisayarin Onemi daha 1iyi anlasilmaktadir. Biitiin kamu
kurumlarinda ve 6zel kurumlarda bilgisayar kullanimina bu kadar hizli bir ge¢is varken bu

gelismenin disinda kalmak girisimei kadinlar i¢in de miimkiin degildir.

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerinde bilgisayar kullanim durumu
degerlendirilmis ve Cizelge 6.36 olusturulmustur. Cizelgedeki verilere gore kadinlarin %
14,41 isletmelerinde bilgisayar kullanmadiklarini, kadinlarin % 85,6’s1 ise isletmelerinde
bilgisayar kullandiklarim ifade etmislerdir. Isletmesinde bilgisayar kullanan kadinlar giiniimiiz

kosullarinda teknolojinin getirdigi kolayliklardan yararlanmalar1 gerektiklerinin farkindadirlar.
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Ozellikle internet kullanimi igin gerekli gordiikleri bilgisayarlar1 aym zamanda islerinde

kolaylik saglayan ¢esitli programlar1 kullanabildikleri i¢in tercih etmektedirler.

Cizelge 6.36. Isletmelerde Bilgisayar Kullanimi

Isletmede bilgisayar kullanim n %
Hayir 16 14,4
Evet 95 85,6
Toplam 111 100,0

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 85,6 oraninda biiylik cogunlugunun bilgisayar
kullanmay1 bildikleri tespit edilmistir.

6.4.10. Web sitesi

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmeleri “web siteleri bulunma” durumuna gore
incelenmis ve Cizelge 6.37 olusturulmustur. Cizelgede incelendiginde; % 71,2 oraninda
isletmenin web sitesinin olmadigi, buna karsin % 28,8 oraninda isletmenin web sitesinin

bulundugu tespit edilmistir.

Cizelge 6.37. Isletmelerin Web Sitesi Varhg

Isletmenin web sitesi n %
Yok 79 71,2
Var 32 28,8
Toplam 111 100,0

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerinin web siteleri tespit edilmek istenmis %
71,2 oraninda isletmenin web sitesinin olmadig1 bulgulanmistir. Kadinlar pazarladiklari iiriin
ve hizmetlerin piyasada daha fazla tanitimin1 saglama agisindan isletme web sitesi olmasini
gerekli gérmekte ancak igletmenin web sitesi olmasinin masraflari artiracak bir unsur olarak

gordiiklerinden sanal ortamda pazarlama faaliyetlerine ¢cekimser bakmaktadirlar.
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6.4.11. Desteklerden yararlanma

Tiirkiye kosullarinda ii¢ kadin girisimciden biri devletin kendilerine destek verdigini
diistinmektedir. Ancak boyle diisiiniilmesine ragmen devletin verdigi desteklerden hangi
oranda yararlanilmistir sorusu 6nem kazanmaktadir. Nitekim kadin girisimcilere bu yonde
yoneltilen soruya biiyiik oranda olumsuz cevap gelmistir. “Simdiye kadar herhangi bir kamu
kurumundan tesvik, hibe veya muafiyet kapsaminda destek gordiiniiz mii?” sorusuna gelen
cevaplara gore, kadinlarin % 85’1 boyle bir destek gormemistir. Burada tesvik, hibe ve
muafiyet seklinde tim kamu desteklerini kapsayacak tarzda genis bir cergeve sunulmus
olmasma ragmen, kamu kurumlarindan herhangi bir yoldan yararlananlarin orani dikkate
alinmayacak kadar diisiik % 15 diizeyindedir. Kadin girisimcilerin % 38’1 devletin kendilerine
gereken destegi verdigini diisiinmesine ragmen bu sekilde diislinenlerin yarisindan az bir

kism1 kamu kurumlarinin sagladig desteklerden yararlanmistir (Anonim 2011b).

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin herhangi bir destekten yararlanip
yararlanmadiklar1 sorulmus ve Cizelge 6.38 olusturulmustur. Cizelge 6.23’e gore kadinlarin
girisimcilere yonelik desteklerden haberdar olma oranlari yiiksek ¢ikmis olsa da, herhangi bir
destekten yararlanmayan kadinlarin oran1 % 81,1 herhangi bir destekten yararlandigini ifade
eden kadinlarin orani ise % 18,9’dur. Desteklerden haberdar olup yararlanmama durumlari
degerlendirildiginde ise bazi girisimci kadinlar destek basvurularinin kendilerine karmasik bir
15 gibi goriindiiglinii belirtmis ve destekleri degerlendirme hususunda ¢ekimser kaldiklarini

ifade etmislerdir.

Cizelge 6.38. Desteklerden Yararlanma Durumu

Herhangi bir destekten yararlanma n %
Yararlanmadim 90 81,1
Yararlandim 21 18,9
Toplam 111 100,0

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin desteklerden yararlanma durumlari degerlendirilmis
ve % 81,1 oraninda kadmin girisimcilere verilen herhangi bir destekten yararlanmadig: tespit

edilmistir.
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6.4.12. Isletme ile ilgili gelecek planlarin 6nem dereceleri

Ileriyi gdrebilme yetenegi girisimcinin gelecek planlarinin basarisinda rol oynayan en
temel Ozelliklerden birisidir. Bu 6zellik girisimcinin degisen kosullara bagli olarak ortaya
¢ikan firsatlardan yararlanmasini ve tehditlere karsit koymasini kolaylastirmaktadir. Girisimei
Online ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilmek igin genis kapsamli durum analizi yapabilme
yetenegine de sahip olmalidir. Bu 6zellik girisimciye kazang olanaginin boyutunu, rekabet
Ustiinliigiinii nasil kullanabilecegini, bu iistiinliigiin gecerli oldugu silireyi ve maliyetleri
belirlemesini saglamaktadir. Girisimci bu tiir analizleri siirekli olarak yenilemeli ve daha 6nce
yapilan benzer ¢aligmalardan yararlanmalidir. Girisimciler stirekli ileriye bakmali, diin yapmis

olduklarindan daha ¢ok yarin ne yapabilecekleri ile ilgilenmelidir (Anonim 1993).

Tekirdag’daki kadin girisimcilere yaptiklar1 is ile ilgili gelecek planlarin 6nem
derecelerini belirlemeye yonelik olarak tabloda degiskenlerin ortalamalari, standart sapmalari
ve yiizdelik dagilimlarina yer verilmistir. Cizelge 6.39°da kadin girisimcilerin yaptiklari is ile
ilgili gelecek planlarin 6nem derecelerine yonelik tanimlayici istatistikler yer almaktadir.
Kadin girisimcilere; yaptiklar is ile ilgili gelecek planlarinin 6énem dereceleri hakkinda 10
tane Ozellik sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar incelendiginde; yaptiklar is ile ilgili
“cok onem verdikleri” gelecek planlarmin basinda % 83,8 ile “sektdrde kalict olma” yer
almaktadir. Sonrasinda ise; % 80,2 ile “kaliteyi iyilestirme” ve % 76,6 ile “karlilig1 artirma”
hedefleri ile Tekirdag’daki kadin girisimciler yaptiklar is ile ilgili gelecek planlarini ifade

etmislerdir.

Cizelge 6.39. Isletme Ile Ilgili Gelecek Planlarin Onem Dereceleri

<. 1 2 3 4 5
Degisken X SS % % % % %
Biiylime 4,52 | 0,86 0 54 8,1 15,3 71,2
Karlilig1 artirma 4,73 | 0,49 0 0 2,7 20,7 76,6
Uriin/hizmet cesitleme 454 | 0,76 0 2,7 8,1 216 67,6
Kurumsallasma 423 |1,06 3,6 1,8 20,7 15,3 58,6
Sektorde kalici olma 480 0,48 0 0 3,6 12,6 83,8
Kaliteyi iyilestirme 4,77 1 0,48 0 0 2,7 17,1 80,2
Rekabeti artirma 421 0,99 2,7 0,9 21,6 21,6 53,2
Orgiitlenme 3,98 | 1,03 1,8 6,3 24,3 27,0 40,5
Yeni pazarlara girme 4,32 | 1,03 2,7 5,4 9,9 20,7 61,3
Mevcut durumun devam | 4,52 | 0,68 0 1,8 54 31,5 61,3

1= Hi¢ Onemli Degil, 2= Onemli Degil, 3= Kararsizim, 4= Onemli, 5= Cok Onemli
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Belirlenen bulgulara gore Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore gelecek planlarinin
onem dereceleri; ilk sirada % 83,8 ile “sektorde kalic1 olma” yer almaktadir. Sonrasinda ise;
% 80,2 ile “kaliteyi iyilestirme” ve % 76,6 ile “karlilig1 artirma” hedefleri ile Tekirdag’daki
kadin girisimciler yaptiklar is ile ilgili gelecek planlarini ifade etmislerdir. Girisimcilerin en
onemli Ozelliklerinden birisi olan gelecege yonelik planlar yapmalar: iginde biiylime ve
genisleme de yer almaktadir. Ozellikle Tekirdag’daki kadin girisimciler biiyiimeyi isletme
stratejisi olarak gormekte ve o dogrultuda c¢alismalarima yon vermektedirler. Ancak

sonuclarint hesaplayamayacaklari riskleri almaktan da kaginmaktadirlar.

6.4.13. Isletmelerini kurma asamasinda karsilastiklar1 sorunlarin zorluk dereceleri
Arastirmaya konu olan kadin girisimciler, islerini kurma asamasinda karsilastiklar:
zorluklarin 6nem derecelerini belirlemeye yonelik olarak tabloda degiskenlerin ortalamalart,
standart sapmalar1 ve vyiizdelik dagilimlarina yer verilmistir. Cizelge 6.40’da kadin
girisimcilerin islerini kurma asamasinda karsilastiklar1 zorluklarin 6nem derecelerine yonelik
tanimlayict istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere; islerini kurma asamasinda
karsilastiklar1 zorluklarin 6nem dereceleri hakkinda on tane konu bagligi sorulmustur. Sorulara
verilen cevaplar incelendiginde; isletmelerini kurma asamasinda “gok zorlandiklar1”
sorunlarin basinda % 20,7 ile “kira 6demeleri” yer almaktadir. Sonrasinda ise; % 13,5 ile
“tanmnmamishk™ ve % 12,6 ile “uygun eleman temini” Tekirdag’daki kadin girisimcilerin

isletmelerini kurma asamasinda en fazla zorluk ¢ektikleri sorunlar olarak bulgulanmistir.

Cizelge 6.40. Is Kurma Asamasinda Karsilasilan Sorunlarin Zorluk Dereceleri

<. 1 2 3 4 5
Degisken X SS % % % % %
Sermaye 2,90 1,14 10,8 27,0 32,4 19,8 9,9
Birokrasi 2,92 1,18 18,0 11,7 37,8 24,3 8,1
Deneyim 2,87 1,15 16,2 20,7 26,1 33,3 3,6
Kredi temini 2,75 1,01 18,9 7,2 55,9 15,3 2,7
Uygun yer 2,81 1,31 25,2 11,7 28,8 25,2 9,0
Kira 3,49 1,20 9,0 11,7 20,7 37,8 20,7
Uygun eleman 3,15 1,10 9,9 11,7 44,1 21,6 12,6
Uygun materyal | 2,94 1,06 14,4 10,8 45,9 23,4 54
Kadin olma 2,72 1,31 27,9 11,7 28,8 23,4 8,1
Tanmmmamislik 3,02 1,32 18,9 15,3 23,4 28,8 13,5

1= Hi¢ Zorlanmadim, 2= Pek Zorlanmadim, 3= Kararsizim, 4= Zorlandim Sayilir, 5= Cok Zorlandim
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Belirlenen bulgulara gore Tekirdag’daki kadin girisimcilerin isletmelerini kurma
asamasinda “¢ok zorlandiklar1” sorunlarin basinda % 20,7 ile “kira 6demeleri” yer almaktadir.
Sonrasinda ise; % 13,5 ile “taninmamishk” ve % 12,6 ile “uygun eleman temini”
Tekirdag’daki kadin girisimcilerin isletmelerini kurma agamasinda en fazla zorluk cektikleri
sorunlar olarak bulgulanmistir. Genel olarak kadinlarin islerini kurma agamasinda 6nemli
sayilabilecek diizeyde zorluk ile karsilasmadiklar1 tespit edilmistir. Ancak kira 6demeleri,
uygun eleman temini ve taninmamislik; sermaye temini, blirokratik engeller, deneyimsizlik,
kredi temini, uygun yer sec¢imi, uygun materyal temini ve is piyasasinda kadin olma gibi
zorluklara kiyasla daha yiiksek zorluk derecesinde degerlendirilmistir. Ozellikle kredi teminini
zorluk olarak goren kadinlarin orta derece zorlanmis olmay: ifade eden % 55,9’luk orami
aslinda is kurma asamasinda kredi kullanmak yerine, kadinlarin kendi birikimleri veya aile ve

akrabalarindan temin ettikleri sermaye ile islerini kurduklarini1 géstermektedir.

6.4.14. Isletme faaliyetlerini yiiriitiirken karsilastiklar: sorunlarin zorluk dereceleri
Girisimci kiigiik igletmelerde finansal kaynaga sahip tek kisi oldugu i¢in finansal
sorunlarla her an kars1 karsiya kalma olasiligi yasamaktadir. Uzun yillar basarili bigimde
yasayan isletmeler yanlis bir karar ya da yonetimdeki bir zafiyet nedeni ile kapanmak zorunda
kalabilir. Bunun tek sorumlusu da girisimci olur. Belirli iicret sinirlart igerisinde ¢aligmak
zorunlulugu bulunan bircok kisi bagimsiz calismayr daha ¢ekici bulur. Ancak islerinin
yiliriitme asamasinda bulunan kadin girisimcilerin vergi ve bor¢ Odemelerinde sikinti
yasamamalart i¢in Oncelikle pazarlama sorunlarini asmis diizenli gelir akisini saglamis
olmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda arastirma bolgesi icindeki kadin girisimcilerin islerini
yiirlitme agsamasinda asilmasi gereken oncelikli sorun olarak pazarlama sorunlar {izerinde

durmalar kag¢inilmazdir.

Tekirdag’daki kadin girisimciler, islerini yiiriitiirken karsilastiklar1 zorluklarin 6nem
derecelerini belirlemeye yonelik olarak tabloda degiskenlerin ortalamalari, standart sapmalari
ve yiizdelik dagilimlarina yer verilmistir. Cizelge 6.41°de kadin girisimcilerin islerini yliriitme
asamasinda karsilastiklar1 zorluklarin 6nem derecelerine yonelik tanimlayici istatistikler yer
almaktadir. Kadin girisimcilere; islerini yiirlitme asamasinda karsilastiklar1 zorluklarin 6nem
dereceleri hakkinda on iki tane konu bashg sorulmustur. Sorulara verilen cevaplar

3

incelendiginde; islerini yiiriitiirken karsilastiklar1 ve “cok zorlandiklarini” ifade -ettikleri

sorunlarin baginda % 35,1 ile “pazarlama” yer almaktadir. Sonrasinda ise; % 32,4 ile “vergi
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O0demeleri” ve % 30,6 ile “bor¢ Odemeleri” Tekirdag’daki kadin girisimcilerin isletme

faaliyetlerini yiiriitme agamasinda en fazla zorluk ¢ektikleri sorunlar olarak bulgulanmustir.

Cizelge 6.41. Isi Yiiriitiirken Karsilasilan Sorunlarin Zorluk Dereceleri

<. 1 2 3 4 5
Degisken X SS % % % % %
Pazarlama 3,91 1,09 3,6 9,9 12,6 38,7 35,1
Bor¢ 6demeleri 3,75 | 1,10 54 4,5 29,7 29,7 30,6
Vergi 6demeleri 3,72 1,21 8,1 6,3 22,5 30,6 32,4
Biirokrasi 3,45 | 1,06 7,2 3,6 441 26,1 18,9
Kredi temini 3,18 | 1,22 13,5 9,0 40,5 19,8 17,1
Eleman sorunlari 3,49 1,10 7,2 6,3 36,0 30,6 19,8
Miisteri sorunlari 3,47 1,14 8,1 10,8 234 40,5 17,1
Deneyimsizlik 3,30 | 1,25 12,6 13,5 20,7 36,9 16,2
Donanim, teslimat | 3,24 1,25 15,3 6,3 34,2 27,0 17,1
Aile iligkileri 3,35 | 1,29 13,5 8,1 315 23,4 23,4
Kadin olma 2,93 1,31 18,9 18,0 27,9 20,7 14,4
Asir1 yorgunluk 3,16 1,24 13,5 14,4 29,7 27,0 15,3

1= Hi¢ Zorlanmadim, 2= Pek Zorlanmadim, 3= Kararsizim, 4= Zorlandim Sayilir, 5= Cok Zorlandim

Belirlenen bulgulara goére Tekirdag’daki kadin girisimcilerin islerini yiiritiirken
karsilastiklar1 sorunlar degerlendirildiginde; % 35,1 ile “pazarlama”, % 32,4 ile “vergi
O0demeleri” ve % 30,6 ile “bor¢ Odemeleri” en fazla zorluk c¢ektikleri sorunlar olarak

bulgulanmastir.

6.4.15. Tsletme faaliyetlerini yiiriitiirken karsilasilan sorunlarin faktor analizi
Tekirdag’da girisimcilik faaliyetlerini  yiiriiten kadimnlarin  iglerini  yiiriitiirken
karsilastiklar1 sorunlar1 dlgmeye yonelik 12 sorun unsurunun daha belirli faktorler altinda
toplanip toplanmadigini test etmek iizere faktor analizi yapilmistir. Bu analiz ile kadinlarin
iglerini yiiriitlirken karsilastiklar1 sorunlar konusunda temel belirleyiciler ve belirlemedeki
agirliklarin saptanmasi planlanmistir. Faktor analizine baslamadan 6nce verilerin kendi i¢inde
tutarliliginin olup olmadigini belirlemek i¢in giivenilirlik analizi yapilmistir. Giivenirlilik

katsayis1 (Cronbach-Alfa) 0.878 olarak belirlenmistir. Bu kritere gore dlcek giivenilirdir.

Kullanilacak degiskenlerin faktdr analizi uygulamaya elverisli olup olmadigini
belirlemek igin Kaiser-Meyer-Olkin o6l¢iimii  kullanilmistir. KMO test sonucu 0.837
hesaplanmistir. KMO degerinin 0,90’larda ¢ok 1iyi, 0,80’lerde iyi olarak kabul gordiigi
varsayimiyla ¢alismada elde edilen 0,837°1ik KMO test degeri ideal olarak degerlendirilmistir.
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Ayrica Barlett’s Test of Sphericity degeri ve anlamlilig1 degiskenlerin birbirleri ile korelasyon
gosterip gostermediklerini smar ve kullanilan verilerle faktér analizi yapmanin uygun olup
olmadigimi gosterir. Faktor analizi sonuglarina gore olusan 3 faktor Cizelge 6.42°de goriilen

bilesenlerden olugsmaktadir.

Cizelge 6.42. Isi Yiiriitiirken Karsilastiklar1 Sorunlarin Faktor Analizi Sonuclar

Faktorler ve Degiskenler Faktor Yiikleri | Varyans (%) | Oz Degerleri
Faktor 1 (Eleman temini ve iletisim) 42,762 5,131
Eleman sorunlari ,849

Miisteri sorunlart ,790

Deneyimsizlik 732

Donanim , 752

Aile iliskileri ,645

Faktor 2 (Odeme zorluklari) 13,457 1,615
Pazarin durgun olusu ,662

Borg¢ ddemeleri , 786

Vergi 6demeleri 816

Biirokratik engeller 719

Kredi alamama 623

Faktor 3 (Kisisel zorluklar) 9,767 1,172
Kadin olmak ,788

Yorgunluk ,860

KMO: 0,837 Barlett’s testi: 596,648 p<0.000

Faktor analizinin ana hedefi ¢ok sayidaki degiskeni aza indirmektir. Yapilan analiz
sonucunda her faktére bir isim verilir. Faktorii olusturan degiskenler faktoriin
isimlendirilmesinde etkili olur. Ancak, bazen birbirine uymayan degiskenler bir faktorde
toplanabilir. Bu durumda faktér yiikii en fazla olan degisken esas alinarak isimlendirme
yapilir. Kadin girisimcilerden elde edilen bulgularin analizi sonucunda kadinlarin islerini

yiiriitiirken karsilastiklart sorunlar etkileyen faktorler 3 grup altinda toplanmustir.

Faktor 1 (Eleman temini ve iletisim sorunlari); tanimlanan faktor ylizdesi
42,762°dir ve 5 degiskenle ifade edilmektedir. Bu faktorii olusturan degiskenler: isyerinde
calisan elemanlardan kaynakli sorunlar, miisterilerle yasanan sorunlar, deneyimsizlikten
kaynakli sorunlar, donanim yetersizliginden kaynakli sorunlar ve aile iliskilerinden kaynakli

sorunlar seklindedir. Serbest calisma hayatina ilk atilma zamaninda karsilasilan bu sorunlar
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kadinlarin zaman iginde insanlarla iletisim kabiliyetlerini gelistirmeleri ve is yasaminda
tecriibe kazanmalarini saglayacak egitim faaliyetleri ile ¢oziimlenebilir.

Faktor 2 (Odeme sorunlari); tanimlanan faktor yiizdesi 13,457°dir ve 5 degiskenle
ifade edilmektedir. Ikinci faktorii olusturan degiskenler: pazarin durgun olusundan kaynakli
sorunlar, bor¢ oOdemelerinde yasanan sorunlar, vergi Odemelerinde yasanan sorunlar,
biirokratik engellerden kaynaklanan sorunlar ve kredi alamama sorunu seklindedir. Kadin
girisimci sirketlerin faaliyet gosterdikleri pazar i¢inde tanimirliklarini ve tercih edilmelerini
saglayacak reklam faaliyetleri ile O0deme dengelerini olusturacak siirekli gelir artis
saglanabilir.

Faktor 3 (Kisisel sorunlar); tanimlanan faktor yiizdesi 9,767°dir ve 2 degiskenle
ifade edilmektedir. Bu degiskenler: is yasaminda kadin olmanin yarattig1 sorunlar ve ¢alisma
hayatinin hareketliliginden kaynaklanan yorgunluk seklindedir. Bu faktor grubundaki sorunlar

kadin girisimcileri direkt etkilemeyen dolayli etkileyen sorunlardir.

Tekirdag’da girisimcilik faaliyetlerini  yiiriiten kadinlarin iglerini  yiiriitiirken
karsilastiklar1 sorunlari 6lgmeye yonelik 12 6zellik unsurunun daha belirli faktorler altinda
toplanmas1 saglanmistir. Bu analiz ile kadinlarin islerini yiiriitiirken karsilastiklari sorunlara
dair ozelliklerden birbirleri ile iligkili olan alt faktorler bir araya getirilerek tek bir faktor ile
aciklanmis ve 3 ana faktor olusturulmustur. Girisimei kadinlarin islerini yiiriitiirken
karsilastiklar1 sorunlar1 nasil tanimladiklarina dair 6zellikleri gruplandiran baglica faktorler
yiizdelerinin biiylikliiklerine gore bliylikten kiiglige; eleman temini ve iletisim sorunlari,

O6deme sorunlari ve kisisel sorunlar seklinde tespit edilmistir.

6.5. Girisimcilik ile Tlgili Diisiinceler

6.5.1. Girisimcilige baslama nedenleri

Kadinin toplumsal rolii nedeniyle ev hayati ve is hayat1 arasinda denge kurmak zorunda
olmasi, anne ve es olma roliiniin bir uzantis1 gibi degerlendirilen 6gretmenlik, hemsirelik,
sekreterlik gibi daha ¢ok kadinlarin ¢alistigi mesleklere yonelmesine yol agmistir. Dolayisiyla
toplumda erkeksi ve kadinst meslek ayirimi ortaya ¢ikmistir. Kadin girisimcinin ¢alisma

hayatina girmesini etkileyen bir takim nedenler sdyle siralanabilir: Cocuklarin bakimu,
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kadinin ¢aligma hayatina uygun olmayisi, egitim, meslek, toplum i¢indeki konumuna uygun is

bulma gii¢liigiidiir (Bediik 2005).

Tekirdag’daki girisimci kadinlara girisimcilik faaliyetlerini tercih edip serbest ¢aligma
nedenleri sorulmus ve tercih sebebi olarak degerlendirdikleri birden fazla secgenegi
isaretlemeleri istenmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda her bir kadin tarafindan toplamda

576 segenek isaretlenmis ve Cizelge 6.43 olusturulmustur.

Cizelge 6.43. Girisimcilige Baslama Nedenleri

Girisimcilige Baslama Nedenleri n %
Basarma duygusu 67 11,6
Ekonomik bagimsizlik kazanmak 64 111
Bagimsiz c¢alismak 57 9,8
Kendini gelistirmek 54 9,3
Evin biit¢esine katkida bulunmak 51 8,8
Meslegi yapmak 49 8,5
Yiiksek kazang elde etmek 42 7,2
Yenilik¢i fikirleri hayata gecirmek 35 6,0
Istihdam imkanlari yaratmak 31 53
Toplumsal iligkilerin getirisi 26 4,5
Yeni bir ¢cevre edinmek 21 3,6
Is bulamamak 16 2,7
Caligma saatlerini ayarlayabilmek 15 2,6
Kisisel hobi veya ilgi duymak 14 2,4
Aile i¢inde edinilen roliin uzantisi 13 2,2
Is iliskileri ile kisisel iliskileri ayirmak 10 1,7
Zaman gecirmek 8 1,3
Kisisel kosullar (evlenme, bosanma, vb.) 3 0,5
Toplam 576 100,0
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Kadin girisimciler serbest calisma nedenlerini ifade ederken % 11,6’lik oran ile
“bagsarma duygusu hissetmek” ilk siray1r almistir. Sonrasinda sira ile % 11,1’k oran ile
“ekonomik bagimsizlik kazanmak”, % 9,8’lik oran ile “bagimsiz ¢alismak™, % 9,3’liik oran ile
“kendini gelistirmek™ ve % §,8’lik oran ile “evin biit¢esine katkida bulunmak™ segenekleri
kadin girisimciler i¢in serbest ¢alisma nedenleri olarak siralanabilir. “Evlenme, bosanma gibi
kisisel kosullar” ile serbest calisma hayatina atilan kadin orant % 0,5, “zaman geg¢irme”

diisiincesi ile serbest ¢alisan kadin oran1 % 1,3 olarak tespit edilmistir.

Kadin girisimcilerin serbest calisma nedenleri konusunda yapilan diger calismalar
degerlendirildiginde tespit edilen bulgular asagidaki gibidir:

Tiirkkahraman ve Sahin’in (2010) arastirmasina gore; kadinlar cesitli nedenlerle
calisma faaliyetine katilmaktadirlar. Calisma yasamina giren kadinin ¢alisma nedenleri ile
calisma yasamindaki konumu ve degerleri arasinda karsilikli bir iliskiden s6z edilebilir. Bu
bakimdan kadinlarin calisma nedenlerinin neler oldugunun ortaya konulmasi 6nem arz
etmektedir. KSGM tarafindan 2000 yilinda yapilmis olan arastirmaya gore iilkemizde calisan
kadinlarin ¢ogunlugu % 43,7 istedikleri i¢in, % 31,9'u ekonomik nedenlerden dolayr mecbur
olduklart i¢in calistiklarin1 belirtmiglerdir. Bunun yaninda hem istedikleri i¢in hem de
gereksinim belirtenlerin orant da % 24,4'tiir. Bu verilerin yaninda genel olarak kadinlar
iktisadi nedenler, sosyal nedenler, ¢aligma hayatindan kaynaklanan nedenler ve kadinlik

bilincine bagli nedenler ile caligma hayatinda rol oynamaktadirlar.

Erdem’in (2001) arastirmasinda girisimcilerin su anda yapmakta olduklar1 faaliyeti
secme nedenleri; % 24,2 ile aldiklar1 egitimin yaptiklar1 faaliyete yonelik olmast % 9,9 ile
tesvikler nedeniyle, % 9,9’u tesadiifen, % 4,4' i miras yoluyla, digerleri ise agiklamadiklari

nedenlerle suanda yapmakta olduklari faaliyetleri segtiklerini belirtmislerdir.

Yetim’in (2008) calismasinda "ekonomik anlamda zor durumdan kurtulma istegi",
"isletmenin girisimci kadinin ailesinden ya da esinin ailesinden devralinmasi", "aileye ek gelir
saglayabilmek", "beklenen standartlarda ticretli ¢alisma olanagia erisememis olmak" gibi
etmenler, kadinlar1 girisimci olmaya iten faktdrler olarak degerlendirilmistir. "Ozgiirce

caligma istegi" , "bagimsiz olmay1 gergeklestirme istegi", "liretken olma istegi" gibi faktorler

ise kadimi girisimcilige ceken faktorler olarak ele alinmistir. Bu c¢ergevede arastirma
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kapsaminda yer alan kadin girisimcilerin % 45,6's1 itme faktorleri nedeniyle, % 46,4l ise

¢cekme faktorleri nedeniyle is kurmaya yonelmislerdir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore yiiksek degeri alan serbest ¢alisma nedenleri;
kadinlarin % 11,6 oraninda basarma duygusu hissetmek ve % 11,1 oraninda ekonomik

bagimsizlik kazanmak olarak tespit edilmistir.

6.5.2. Girisimci olmanin avantajlar:

Bagimsizlik gereksinimi ve karar verme Ozgilirligii girisimcilerin en temel
amaglarindandir. Kisinin kendi kendisinin patronu olmasi pek ¢ok girisimei i¢in tatmin edici
bir duygudur. Bu baglamda insanlarin bircogunda yasarken ve Oldiikten sonra toplum
igerisinde siirekli anilma ve sozii edilme glidiisii vardir. Girisimci olarak insanlar; {iretim
yaparak, insanlar1 istihdam ederek, issizligi azaltarak, vergi Odeyerek, ihracat yaparak
kahraman olma giidiilerini tatmin etmeye ¢alisirlar. I¢inde yasadigimiz bilgi toplumu iiretken,
yaratici, tartismaci, kendine ve iilke sorunlarina duyarli, paylasimei, firsatlar1 degerlendirici,
teknolojiden yararlanict bireylerin varligini gerekli kilmaktadir. Siirekli kendisini yenileme ve
asma, yeni Uriinler yaratma giidiisii icerisindeki bir girisimci yukaridaki bilgi toplumu
bireyinin 0geleriyle ¢akisabilecektir. Bilgi toplumu da, bilgi ¢ag1 verilerinden etkilenmek ve

bunlar1 isleyen bir konumda olmak da girisimciligi gerektirmektedir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin kendi islerine sahip olmanin avantajlarim
sorgulamaya yonelik olarak hazirlanan g¢izelgede yiizdelik dagilimlari verilmistir. Kadin
girisimcilere; kendi islerini yapmanin avantaj olarak gordiikleri taraflarini tespit etmek lizere
14 farkli secenek sunulmus ve kendilerinden uygun gordiikleri birden fazla secenegi
isaretlemeleri istenmistir. Degerlendirme sonucunda 111 kadin birden fazla secenegi

isaretlemis ve N degeri 947 olarak tespit edilmistir.

Girisimci kadinlara kendi isyerine sahip olup serbest ¢alismanin avantajlari sorulmus
ve avantaj olarak degerlendirdikleri birden fazla secenegi isaretlemeleri istenmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda her bir kadin tarafindan toplamda 947 secenek isaretlenmis ve
Cizelge 6.44 olusturulmustur. Girisimci kadinlar kendi islerine sahip olmanin avantajlarini
ifade etmisler ve buna gore % 10,6’lik oran ile “tutku ve ihtiraslarimi gergeklestirmek™ ilk

sirayl almistir. Sonrasinda sira ile % 9,2’lik oran ile “calisma giinlerimi ayarlayabilmek”, %
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8,4’liik oran ile “yiiksek kazang elde etmek” ve % 8,1’lik oran ile “esnek ¢aligma saatlerine
sahip olmak™ se¢enekleri kadin girisimciler i¢in kendi islerine sahip olmanin avantajlari olarak

siralanabilir.

Cizelge 6.44. Girisimci Olmanin Avantajlar:

Girisimci Olmanin Avantajlar n %
Tutku ve ihtiraslarimi gerceklestirmek 100 10,6
Caligma giinlerimi ayarlayabilmek 87 9,2
Yiiksek kazang elde etmek 80 8,4
Esnek caligma saatleri 77 8,1
Istihdam imkanlari yaratmak 74 7.8
Bagimsiz calismayi istemek 67 7,1
Yeteneklerimi serbest¢e kullanmak 65 6,9
Meslegimi yapmak 65 6,9
Sosyal statii kazanmak 65 6,9
Kendimi gelistirmek 60 6,3
Evin biit¢esine katkida bulunmak 55 58
Yenilikgi fikirlerimi hayata gegirmek 54 5,7
Basarma duygusu hissetmek 40 4,22
Kendi kendimin patronu olmak 31 3,3
Ekonomik bagimsizlik kazanmak 27 29
Toplam 947 100,0

Kadin girisimcilere gore serbest ¢alismanin avantajlar1 konusunda yapilan bir diger

caligma degerlendirildiginde tespit edilen bulgular asagidaki gibidir.

Ozdemir’in (2010) makalesinde; kadinlarin kendi isyerinin olmasi faktdrii bagimsizlik
altinda birlestirildiginde, kadinlarin girisimci olma istekleri arasinda bagimsiz ve 6zgiir olma
isteginin ¢ok dnemli bir yer tuttugu yorumu yapilabilir. Kadin girisimciler siklikla emir altinda

calismak istemediklerini ve kendi kararlarini almak istediklerini belirtmislerdir.
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Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore serbest calismanin avantajlart; kadinlarin %
10,6 oraninda tutku ve ihtiraslar1 gerceklestirme istegi ve % 9,2 oraninda c¢alisma giinlerini

ayarlayabilmek olarak tespit edilmistir.

6.5.3. Mevcut girisimden memnun olma

Tekirdag’daki girisimci kadinlarin serbest g¢alisma kosullarindan memnun olma
durumlar1 degerlendirilmis ve Cizelge 6.45°deki veriler elde edilmistir. Bu verilere gore
aragtirmada yer alan kadinlarin tamami girisimcilik faaliyetleri i¢inde bulunduklar1 i¢in %
35,1 oraninda kismen ve % 64,9 oraninda tamamen memnun olduklarini1 belirtmislerdir.
Calisma bolgesi icinde yer alan kadinlarin hemen hepsi yaptiklari isten memnuniyet
duymadiklarini ifade etmemistir yani isinden “hi¢ memnun olmadigini” ifade eden kadin

girigimei yoktur.

Cizelge 6.45. Mevcut Girisimden Memnun Olma

Mevcut Girisimden Memnun Olma n %
Hayir 0 0
Kismen 39 35,1
Evet 72 64,9
Toplam 111 100,0

Kadin girisimcilere gore yaptiklari isten memnun olma durumlar degerlendirildiginde

tespit edilen diger bir ¢calismadaki bulgular asagidaki gibidir.

Erdem’in (2001) arastirma sonuclarina gore; girisimcilerin % 60,4'linlin su anda
gerceklestirdikleri faaliyet ilk faaliyetleridir. ilk faaliyeti olmayan 40 girisimcinin %87,5’i
birka¢ girisimcilik deneyimine sahiptirler. Girisimciler 6nceki faaliyetlerden vazgegme
nedenleri olarak; % 39,5 oran ile yetersiz getiriyi, % 14 oran ile iflasi, % 9,3 oran ile
biirokratik engelleri ve yine % 9,3 oran ile zor rekabet kosullarin1 gerekce olarak gosterirken,
% 27,9 oran ile herhangi bir gerek¢e gosterilmemistir. Girisimcilerin su anda yapmakta

olduklar1 faaliyeti se¢me nedenleri ise % 46,2 oran ile pazar firsatlaridir.
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Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yaptiklar1 isten memnun olma durumlar1 kadinlara
sorulan sorulardan alinan cevaplara gore; % 64,9 oraninda olumlu, % 35,1 oraninda ise

kismen olumlu olarak tespit edilmistir.

6.5.4. Mevcut girisim yerine yapmay1 diisiindiikleri isler

Girisimcilik yapmay1 planlayan bir kadinin 6ncelikle risk alma, yenilikleri yakalama,
firsatlar1 degerlendirme ve liderlik ruhuna sahip olmasi gerekmektedir. Liderlik ruhuna sahip
olan kadmlarin yaptiklari is yerine kendi islerini kurmaya motive eden bir takim faktorler
vardir. Bu faktorler; is ortaminda ugradiklar1 hayal kirikliklart ve huzursuzluklar, is yasaminda
engellendiklerini hissetmeleri, ¢alismalarina ve kendilerine hak ettikleri degerin verilmedigini
diisiinmeleri, fark edilmediklerini diisiinmeleri, patronlar1 i¢in yapmakta olduklar1 isleri

kendileri i¢in yapma istegi ve farkli girisimci fikirlerinin olusmasi seklinde ¢ogaltilabilir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerden islerinden memnun olma durumlar1 hakkinda
degerlendirme yapmalari istenmis ve Cizelge 6.46 olusturulmustur. Cizelgeye gore; % 35,1
oraninda 39 kadin “islerinden kismen memnun olduklarini”, % 64,9 oraninda 72 kadin ise
“islerinden memnun olduklarini” belirtmislerdir. Ancak kadinlara “imkaniniz olsa su anda
nasil bir is yapiyor olmak isterdiniz” sorusuna % 38,8 oraninda 43 kadin girisimci “ayni isi
yapiyor olmak isterdim” yanitin1 vermistir. Girisimcilik faaliyetleri i¢inde bulunan % 30,6
oraninda 34 kadmn “kamuda calisiyor olmak isterdim”, % 17,1 oraninda 19 kadin “baska bir
serbest meslek yapiyor olmak isterdim”, % 4,5 oraninda 5 kadin “serbest ¢alismaz {icretli
calisirdim”, % 4,5 oraninda 5 kadin “ayni isi evde yapiyor olmak isterdim” ve % 4,5 oraninda
5 kadin ise “sanatsal yeteneklerimi ortaya koyacak bir is yapmak isterdim” yanitlarini

vermislerdir.
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Cizelge 6.46. Mevcut Girisim Yerine Yapmay Diisiindiikleri isler

n %
Ayni ise devam ederdim 43 38,8
Kamuda ¢alisirdim 34 30,6
Baska serbest meslek yapardim 19 17,1
Ucretli ¢alisirdim 5 4,5
Ayni isi evde yapardim 5 4,5
Sanat¢1 olurdum 5 4.5
Toplam 111 100,0

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin  su anda yaptiklar1 i3 yerine yapmak
isteyebilecekleri diger isler degerlendirildiginde; ilk sirada % 38,8 oraninda kadinlarin ayni ise
devam etmek istedikleri, ikinci sirada ise % 30,6 oraninda kamuda memur olarak ¢aligsmak

istedikleri tespit edilmistir.

6.5.5. Tekirdag’da girisimci olmanin dezavantaj olarak degerlendirilmesi

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin “isinizi Tekirdag ilinde yapiyor olmanizin
dezavantajli yanlar1 oldugunu diisiinliyor musunuz” sorusuna verdikleri cevaplar
degerlendirilmis ve Cizelge 6.47 olusturulmustur. Cizelgeye gore kadinlar % 35,1 oraninda
“evet” yamtmi verirken, % 64,9 oraninda “hayir” yamitim1 vermislerdir. Tekirdag Ilinde
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmanin kadinlar tarafindan olumsuz goriinen 6zellikleri tespit
etmek amaci ile “evet” yanitin1 aldigimiz kadinlara bu dezavantajlarin neler oldugunu
sorulmustur. Alinan yanitlar dogrultusunda % 14,4 oraninda kadin girisimei tirettigi iirlin veya

hizmeti pazarlama konusunda Tekirdag Ilini dezavantajli bulmaktadir.

Cizelge 6.47. Tekirdag’da Girisimci Olmanin Dezavantaj Olarak

Degerlendirilmesi
n %
Evet 39 351
Hayir 72 64,9
Toplam 111 100,0
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Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore ilde girisimcilik faaliyetlerinde bulunuyor

olmak biiyiik oranda (% 64,9) dezavantajlar icermemektedir.

6.5.6. Tekirdag’da girisimci olmanin dezavantajlar:

Tekirdag’daki kadin girisimcilere ilinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunmanin
dezavantajli olarak gordiikleri yonleri soruldugunda Cizelge 6.48’de belirtildigi {izere
kadmlarm % 2,7’si Tekirdag Ilinde toplumun deger yargilari oldugunu diisiinmekte, % 1,8’
kadin rollerinin yaratti1 sosyal baskidan rahatsizlik duydugunu ifade etmekte ve % 1,81 ise
ailelerinin kadinin ¢alismasini olumsuz goézle baktigini1 goriisiinde birlesmektedir. Elde edilen
verilerden de goriildiigli lizere pazarlama sorunlar1 yasayan kadin girisimciler disinda
Tekirdag ilinde kadinin ¢alismasini olumsuz degerlendiren, kadin rollerinin yarattigi sosyal
baski altinda oldugunu iddia eden kadin girisimci sayist ¢ok azdir. Bu baglamda Tekirdag

[linin is yasaminda cinsiyet ayrimcilig1 gozetmeyen illerden biri oldugu sdylenebilir.

Cizelge 6.48. Tekirdag’da Girisimci Olmanin Dezavantajlar:

Dezavantajlar n %
Pazarlama sorunlari 16 14,4
Uygun eleman ve materyal temin sorunlari 10 9,0
Pazarda erkek egemenligi fazla 6 5,4
Toplumun deger yargilari 3 2,7
Kadin rollerinin yarattig1 sosyal baski 2 1,8
Aile ile ilgili sorunlar 2 1,8
Toplam 39 35,1

Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore ilde girisimcilik faaliyetlerinde bulunuyor
olmanin dezavantajlari; ilk sirada % 14,4 oraninda pazarlama sorunlar1 ve ikinci sirada % 9
oraninda uygun eleman ve materyal temin sorunlar1 olarak tespit edilmistir. Kadinlar
toplumsal cinsiyet rollerinin yarattigi sosyal baski ve aile ile ilgili sorunlardan dolayi ilde is

yapiyor olmanin dezavantaj olusturmadigini ifade etmislerdir.
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6.6. Toplumsal Cinsiyet Ozellikleri

6.6.1. is ve aile kiyaslamasi

Temelde kadinlarla erkekler girisimcilik agisindan benzer sorunlarla karsilagsalar da
kadin girisimcilerin kendilerine 6zgii sorunlari mevcuttur. Bu sorunlarin basinda is ve ev
rolleri ¢atismasi gelmektedir. Girisimci roliiniin gerekleri ile aileye iliskin rollerin zaman
zaman catisabilmektedir. Ornegin; girisimcilik sorumlulugunun yiikledigi zaman baskis1,
yeterli aile destegine sahip olamama ve annelik roliiniin gerekleri girisimcilikte kadinlarin

erkeklerden farkli olarak karsilastig1 sorunlar olarak siralanabilir (Karateke 2006).

Tekirdag’daki kadin girisimcilere islerinin mi yoksa ailelerinin mi daha énemli oldugu
sorulmus ve Cizelge 6.49 olusturulmustur. Bu baglamda kadinlar % 51,4’lik yiiksek bir oran
ile aile diizenlerini korumanin islerinden daha &nemli oldugunu belirtmislerdir. “Is diizenimi
korumam daha 6nemli” diyen kadinlarin oran1 % 10,8 olurken, “aile diizenim de is diizenim

de benim i¢in 6nemli” diyen kadinlarin oran1 % 37,8 olmustur.

Cizelge 6.49. Is Aile Kiyaslamasi

Is Aile Kiyaslamasi n %
Ailem daha 6ncelikli 57 51,4
Her ikisi de 42 37,8
Isim daha 6ncelikli 12 10,8
Toplam 111 100,0

Kadin girisimcilere gore is ve aile kiyaslamasi konusunda yapilan bir diger calisma

degerlendirildiginde tespit edilen bulgular asagidaki gibidir.

Demircioglu'na gore (2010) calismasina katilan evli kadin girisimcilerin % 52's1 i¢in
ev ve aile dncelikle gelmekteyken, bekar kadin girisimciler i¢in bu oran % 11 dolaylarindadir.
Karsit sekilde bekar kadin girisimciler % 56'lik oranla ilk siraya islerini koyarken, bu oran
evli kadin girisimcilerde % 10'a diismektedir. Cogu evli kadin girisimcinin aksine isini ilk
siraya koyan katilimcilar evle ilgili sorumluluklarin daha fazla olmasina ragmen yine de isin
daha onemli oldugunu vurgulamistir. Arastirmaya gore calisma hayatina dahil olmak

kadnlarin aile i¢i karar verme mekanizmalarmi da etkileyen bir faktdrdiir. Orneklemdekilerin
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% 65'1 ev ile ilgili kararlar1 esiyle birlikte verdigini belirtirken, % 10'u ailenin biitiin
fertlerinin birlikte karar aldiklarini ifade etmistir. Aile kararlarini esinin aldigini belirten kadin
girisimei oran1 % 8 dolaylarindayken, kendisinin aldigin1 syleyen kadin girisimci orani %
15'tir. Ancak bu noktada orneklemdekilerin medeni hali 6nem kazanmaktadir. Bekar kadin
girisimcilerin % 22'si kararlar1 kendisi verirken, evli kadin girisimcilerin ise % 10'u kararlar1

kendisinin verdigini ifade etmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimciler % 51,4 oraninda ailelerinin iglerinden daha 6nemli

oldugunu ifade etmislerdir.

6.6.2. Ev isleri ve ¢cocuk bakim durumu

Ulkemizde cinsiyete dayali isboliimii halen geleneksel 6zelliklerini siirdiirmekte; erkek
evin gecimini saglarken kadin ev i¢inden sorumlu tutulmaktadir. Kadinin ¢alisma hayatina
katilmas1 da beklenenin aksine bu isbdliimiinde koklii bir degisiklik yapmamis aksine kadinin
cifte sorumluluk yiiklenerek isbdliimiinii devam ettirmesi sonucunu beraberinde getirmistir.
Kadin ancak evdeki sorumluluklar1 yerine getirmesi sartiyla isgiicline katilabilmektedir. Bu
durumun ortaya ¢ikmasinda kadinlarin verili cinsiyet rollerini fazlastyla benimsemis olmalari
da etkilidir. Kadinlar ev i¢i sorumluluklart ve ¢ocuk bakimini1 dogal gorevleriymis gibi kabul

ettikleri siirece ¢ifte sorumluluk almalar1 kaginilmaz olacaktir (Demircioglu 2010).

Kendi hesabmna c¢alisan kadinlarin yaptiklart isten duyduklart memnuniyet ve
kendilerine olan giivenleri de dikkate alindiginda, bu tiir is yapmanin kadinlara hi¢ olmazsa
aile i¢inde ve yakin cevrelerinde pazarlik giicii kazandirdigr ve ¢alismalarinin daha kolay
onaylandig1 da sOylenebilir. Kendi isinin sahibi olan kadinlarin ¢ocuk sahibi olduklarinda
islerine ara verme siiresinin diger alanlara gore daha kisa olmasi kadinlarin ne pahasina olursa
olsun bu alanda kalmakta direndiklerinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Kuskusuz
bu noktada kendi isinin sahibi olan kadinlarin isletmeleri biiyiidilkce ve kazanglar1 attikca
cocuk bakimi i¢in {icretli emege bagvurma olanagmin artmasini da degerlendirmeye katmak

gerekmektedir (Bediik 2005).

Kadin girisimcilerin kendilerini islerine adamalar1 i¢in ¢ocuklarinin emin ellerde
oldugundan ve ihmal edilmediklerinden emin olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle aile i¢inde

rol paylasimu stratejisini takip eden kadin girisimciler cocuk bakimi konusunda ya aile i¢inden
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(es veya aile biiyiiklerinden) ya da disaridan profesyonel yardim almaktadir. Bu sayede aile
hayatinin diizenlenmesinde bir rol dagilimi yapilmaktadir ve kadin girisimciler isleri igin

yeterince zaman yaratabilmektedir (Nayir 2008).

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin toplamda 102 tanesi Cizelge 6.50’de goriildiigi
lizere ev isleri ve/veya ¢ocuk bakim mesuliyetleri oldugunu belirtmislerdir. Bu kadinlarin %
40,5’1 ev isleri ve ¢ocuk bakiminda herhangi bir destek almadiklarini, % 27,9’u sadece
temizlik¢i destegi aldigini, % 0,9°u sadece bakici destegi aldigini, % 6,3°{i hem temizlik¢i hem
bakici destegi aldigimi ve % 24,31 ise aile destegi alarak ev isleri ve ¢ocuk bakimini

gerceklestirebildiklerini ifade etmislerdir.

Cizelge 6.50. Ev Isleri ve Cocuk Bakim

Ev isleri ve ¢cocuk bakimi n %
Destek almiyorum 45 40,5
Temizlik¢i destegi altyorum 31 27,9
Bakici destegi aliyorum 1 0,9
Temizlikg¢i ve bakict destegi aliyorum 7 6,3
Aile destegi aliyorum 27 24,3
Toplam 102 100,0

Kadin girisimcilere gore ev isleri ve ¢ocuk bakimi konusunda yapilan bir diger
calismalar degerlendirildiginde tespit edilen bulgular asagidaki gibidir:

Demircioglu’nun (2010) calismasina katilan kadin girisimcilerin % 43" ev islerini
kendisi yaparken, % 30'u yardimer aldigini, % 8'i anne, kiz kardes, kiz ¢ocuk gibi aileden
birisinin ev islerini iistlendigini, % 19'u ise ev islerini es ve ¢ocuk gibi aile fertleriyle birlikte-
ortaklasa yaptiklarini belirtmistir. Dolayisiyla 6rneklemdekilerin biiylik ¢ogunlugunun ev
islerini kendilerinin tistlendigi sdylenebilir, yine drneklemdekilerin 6nemli bir béliimii hem
calisma hayatinin hem de ev islerinin aksamadan yiiriimesi i¢in yardimci hizmet veren
kadinlara basvurmaktadirlar. Burada dikkat ¢eken nokta ev islerini aile ig¢inde isboliimii
yaparak hallettiklerini sOyleyen kadin girisimcilerin sayisinin beklenenden fazla olmasidir.
Orneklemdeki evli kadm girisimcilerin % 45'si ev islerini kendisi yapmakta, bu oran bekar
kadin girisimcilerde % 33'e diismektedir. Evli kadin girisimciler % 21'1 oraninda ev i¢inde is

boliimii yapildigini belirtirken, aileleriyle birlikte yasayan bekar kadinlarin % 45'i ev islerini
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aileden birisinin yaptigini ifade etmistir. Gortildiigii gibi bekar kadin girisimciler genellikle ev
isleri konusunda evli kadin girisimciler kadar sorumluluk sahibi olmayip ev islerini anneleri
ya da aileden calismayan baska kadinlarin sorumluluguna birakmislardir. Buna karsilik evli
kadin girisimciler daha fazla yardimci hizmete ihtiya¢ duymakta bir bolimii de ev igi

isboliimiiyle bu problemi ¢ozdiiklerini belirtmektedirler.

Sayin’in (2011) arastirmasinda; kadin girisimciler i¢in aile desteginin énemli oldugunu
ve kadmin ¢alisma hayatinda basaris1 i¢in aile desteginin dneminin vurgulanmasinin yararl
olacagin1 belirtmistir. Goffee ve Scase'in (1992) eserinde bekar kadin girisimcilerin %
90'minin ¢aligmasina karsi ¢ikan olmamakla birlikte evli kadin girisimcilerin ¢aligsmalarina %
63'liik bir oranla en ¢ok eslerinin kars1 ¢iktigi goriilmiistiir. Eslerin karsi ¢ikma sebepleri;
kadinin gorevi olan ev isleri ve ¢gocuk bakiminin aksamasini istememe, kiskanglik ve kadinin
sosyal hayata entegre olmasini istememe seklinde ifade edilmistir. Ozdevecioglu ve Aktas’in
(2007) arastirmasinda; is-aile kapsami icerisinde degerlendirilen rol c¢atismasi, uzun ve
diizensiz calisma saatleri, fazla mesai, kisinin iste bulunma siiresinin uzunlugu gibi ¢esitli is
ozellikleri rol catigmasimin en onemli nedenleri arasinda sayilmistir. Bu baglamda isteki
calisma siiresi, kat1 is programlari ve iste stres yaratan durumlar ile is-aile ¢atismasi arasinda

pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimciler ev isleri ve cocuk bakimi i¢in % 40,5 oraninda
herhangi bir destek almadiklarini ifade etmislerdir. Kadinlarin % 27,9 unun sadece temizlikgi
destegi aldiklar1, % 24,3’linilin ise ev isleri ve ¢ocuk bakimi i¢in aile bireylerinden destek

aldiklari tespit edilmistir.

6.6.3. Ebeveynlerle ikamet

Soysal (2010a); kadin girisimcilerin sosyo kiiltiirel degerlerle ilgili en fazla
onemsedikleri Ozelliklere deginmistir. Bu Ozellikler; “akrabalarinin ve yakin g¢evresinin
destegini kazanmis olma” ve “isbirligine yonelik olma” olarak belirlenmistir. Buna goére kadin
girisimcilerin girisimcilikle en az iliskilendirdikleri 6zellikler grubu, sosyo-kiiltiirel degerlerle
ilgili girisimcilik 6zellikleri olmustur. Bunun nedeni ise; erkek egemen kapali toplumda
kadinlarin girisimcilik faaliyetinde bulunabilecegine yonelik bir kiiltiiriin olmamasi, egitim

sisteminde erkege Oncelik verilmesi, kadinin yerinin ev olduguna yonelik yaygin inanisin
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devam etmesi gibi toplumun ve bdlgenin yerel degerlerinden kaynaklanan faktorler olarak

ifade edilmistir.

Girisimciligin niteligini ve boyutunu bireysel yeteneklerden daha ¢ok toplumsal
ortamlar belirlemektedir (Hanc1 2004). Bu nedenle 6zellikle geleneksel deger yargilarinin
oldukca yogun ve belirleyici oldugu ataerkil bir aile yapisinin hala yaygin oldugu tilkemizde
ebeveynlerle ikamet durumu Tekirdag’daki kadin girisimciler agisindan degerlendirilmis ve
Cizelge 6.51 olusturulmustur. Cizelgeye gore; kadin girisimcilerin biiyiik cogunlugu (% 82,9)
ebeveynleri ile birlikte yasamadiklarini belirtmislerdir.

Cizelge 6.51. Ebeveynlerle Ikamet Durumu

Ebeveynler ile Ikamet n %
Hayir 92 82,9
Evet 19 17,1
Toplam 111 100,0

Kadin girisimcilerin ebeveynleri ile ikamet durumu incelendigi diger bir arastirmaya
gore; Demircioglu (2010) Eskisehir’deki kadin girisimcilerin % 60'iin ebeveynleri ile birlikte

yasadiklarini saptamistir.

Eskisehir’deki kadin girisimcilerin aksine Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 82,9’u
ebeveynleri ile ikamet etmemektedir. Bu durum kadinlarin is sahibi olmalarinin ev islerine
yardim veya ¢ocuklarin bakimi gibi konularda ailelerine ihtiya¢ duyma noktasinda 6nemli bir
yardim almadiklarinin gostermektedir. Bu baglamda kendi isinin sahibi olan kadinlarin
isletmeleri biiylidiikkce ve kazanglar attikga ev isleri veya ¢ocuk bakimi igin {icretli emege
bagvurma olanaklarmin artmasindan dolayr ebeveynler ile ikamet etmeyi tercih

etmemektedirler.

6.6.4. Giinliik calisma saati ve karsilasilan sorunlar

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin islerine glinde kag saat vakit ayirdiklarin1 gosteren
degerler Cizelge 6.52’de verilmistir. Bu degerlere gore giinde 4-7 saat ve arasi calisan
kadinlarin oran1 % 7,2 ile 8 kadin, giinde 8-11 saat ve arasi ¢alisan kadinlarin oran1 % 64,9 ile

72 kadin, giinde 12-14 saat ve arasi ¢alisan kadinlarin oram1 % 26,1 ile 29 kadin ve giinde 15
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saat ve Ustii calisan kadinlarin orani ise % 1,8 ile 2 kadin olarak tespit edilmistir. Bu degerlere
gore arastirmada yer alan kadin girisimcilerin biiyiik cogunlugu islerine giinde 8 ve 11 saatleri

arasinda vakit ayirmaktadirlar.

Cizelge 6.52. Kadinlarin Giinde Kac¢ Saat Cahistiklarim1 Gosteren Dagilim

Giinde kag saat calisiyor n %
4-7 saat 8 7,2
8-11saat 72 64,9
12-14 saat 29 26,1
15 saat iistii 2 1,8
Toplam 111 100,0

Kadinlarin calisma saatleri ile ilgili yapilan diger bir ¢alisma degerlendirildiginde
kadinlarin ¢alisma saatleri ile ilgili olarak agagidaki bulgular tespit edilmistir.
Aykan’in (2004) ¢aligmasinda arastirmaya konu olan deneklerin % 92,2’liik oran ile

calisma saatleri haftada 40 saatin iistiinde olan girisimcilerden olustugu tespit edilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yaridan fazlasinin % 64,9 oran ile giinde 8-11 saat

arasinda calistiklari tespit edilmistir.

6.6.5. Calisma hayat1 boyunca karsilasilan sorunlarin zorluk dereceleri

Girisimciler zamani1 akillica planlamak ve kullanmak zorundadirlar ¢ilinkii zaman
tasarruf edilemeyen, 6diing alinamayan, kiralanamayan, satin alinamayan, ¢ogaltilamayan ve
bireyler lizerinde baski yapan evrensel bir kaynaktir (Eren 2001). Girisimei, zaman planlamasi
ile zaman yOnetimini en etkin sekilde yapabilmelidir. Giiniimiizde zamani1 yonetebilme,
kontrol edebilme ve onu etkin kullanabilme kadin girisimcilerin yasam tarzi olmalidir.
Ozellikle isletmenin ilk kuruldugu yillarda girisimci, haftada 6-7 giin boyunca yiiksek bir
tempoda ¢alisir. Uzun siiren bu calisma saatleri nedeniyle girisimciler, aileleri, kisisel
ugraslar1 ve hobileri i¢in fazla zaman bulamaz hale gelirler. Bu anlamda serbest meslek sahibi
olmak girisimcinin 6zel yasaminda kisitlamalara gitmesine ve kisisel 6zverilerde bulunmasina
neden olur. Bu nedenle girisimci isletmesini kurmak i¢in ne dlgiide fedakarlikta bulunmaya

kararl1 oldugunu kendisine sormalidir (Erdogan 2008).
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Kiiresellesen diinyada etkili ve pratik yoldan sorun ¢ézme ve hizli karar verme
glinimiiz girisimcilerinin  6nemli 6zelliklerinden birisidir. Girisimci i¢in karar verme
onemlidir ¢linkii girisimin gelecegini verilen kararlar belirlenmektedir (Sekerler 2006).
Girisimciler sorunlar1 firsata doniistiirmek icin hizli ve dogru kararlar almalidir. Girisimcilerin
karar vermede kullanabilecekleri alt1 adim vardir. Bu adimlar (Turner 1993);

-Kararin amacinin dncelikle ortaya konmasi,

-Amaglarin 6nceliklere gore siralanmasi,

-Birbirine alternatif ¢oztimlerin gelistirilmesi,

-Tiim amagclar1 karsilayan en iyi alternatifin secilmesi ile bir 6n karar verilmesi,

-On kararin gelecekteki olast olumsuz etkileri ele alinmali ve yeterince incelenmesi,

-Olumsuz etkileri giderici 6nlemler tasarlanip uygulanarak son karar verilmesi olarak

siralanir.

Bu baglamda Tekirdag’daki kadin girisimcilerin c¢alisma hayatlar1 boyunca
karsilastiklar1 sorunlarin énem derecesini belirlemeye yonelik olarak tabloda degiskenlerin
ortalamalari, standart sapmalar1 ve ylizdelik dagilimlarina yer verilmistir. Cizelge 6.53’de
kadin girisimcilerin ¢aligma hayatlar1 boyunca karsilastiklari sorunlarin 6nem derecelerine
yonelik tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere; ¢alisma hayatlari boyunca
karsilastiklar1 sorunlara yonelik dokuz tane soru sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar
incelendiginde; kadinlar ¢alisma hayatlar1 boyunca ilk sirada 3,29 ortalama ile fiziksel ve
zihinsel yorgunluk, yipranma yasadiklarini, ikinci sirada ise 3,21 ortalama ile islerinden

kaynakli zorluklar nedeniyle sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Cizelge 6.53. Calisma Hayatlar1 Boyunca Karsilastiklar: Sorunlarin Zorluk Dereceleri

<. 1 2 3 4 5
Degisken X SS % % % % %
Ev isleri 2,59 | 1,10 18,0 28,8 35,1 11,7 6,3
Kendine zaman ayirma | 2,93 | 1,14 10,8 26,1 315 21,6 9,9
Aileye zaman ayirma 2,63 | 1,14 14,4 38,7 24,3 14,4 8,1
Is kaynakl1 sorunlar 3,21 | 1,06 3,6 22,5 36,9 225 14,4
Yorgunluk 3,29 | 1,20 3,6 30,6 18,0 27,9 19,8
Zaman yOnetimi 290 | 1,14 10,8 28,8 27,9 23,4 9,0
Sosyal baski1 2,36 | 1,47 42,3 16,2 18,9 7,2 15,3
Aile baskist 1,80 | 1,20 60,4 16,2 12,6 45 6,3
Kadin olmak 2,19 | 1,36 45,0 18,9 18,0 7,2 10,8

1= Hi¢ Zorlanmadim, 2= Pek Zorlanmadim, 3= Kararsizim, 4= Zorlandim Sayilir, 5= Cok Zorlandim
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Kadin girisimcilerin ¢alisma hayatlar1 boyunca karsilastiklar1 sorunlar ile ilgili diger
arastirmalar degerlendirildiginde asagidaki bulgular elde edilmistir:

Demircioglu’nun (2010) ¢alismasina katilan bekar kadin girisimcilerin yaklasik % 901
isinin aile yasantisin1 etkilemedigini sdylerken, bu oran evli kadin girisimcilerde % 40'a
diismektedir. Evli kadin girisimcilerin % 30'u isin aile yasamini olumsuz etkiledigini
savunurken, diger % 30'luk kesim olumlu etkiledigini belirtmistir. Evli kadin girisimciler
acisindan ¢ocuk sayis1 arttikga isin aile hayatini olumsuz etkileme oraninin arttigi
goriilmektedir. 1ki cocuk sahibi kadin girisimcilerin % 17'si, 3 cocuk sahibi kadin
girigsimcilerin % 23", 3 ve 4 ¢ocuk sahibi kadinlarin ise % 50'si isin aile yasamini olumsuz
yonde etkiledigini belirtmistir. Ozetle ¢ocuk sayilar1 dolayisiyla sorumluluklar1 artan kadmn
girisimciler isin aile hayatin1 olumsuz etkileyen bir faktér oldugunu diisiinmektedirler. Isin
aile hayatin1 olumsuz etkiledigini diisiinen kadin girisimciler ¢ogunlukla yorgunluk ve fazla

sorumluluk nedeniyle ailelerine yeterince zaman ayiramamaktan sikayet etmektedirler.

Soysal’m (2010a) makalesinde; aile ve sosyal yasamda degisiklikler basligi altinda,
kadin girisimciler aile, arkadas ve ¢evrelerine daha faydali olduklarini belirtmislerdir. Kadin
girisimciler aile yasantisinda herhangi bir degisiklik olmadigini belirtirken ayni zamanda
sosyal ve kiiltiirel yasaminda azalma oldugunu ifade etmislerdir. Ancak aile i¢i rollerinde
aksamalar oldugunu, daha yogun ve yorgun olduklarini ve c¢evrelerinin genisledigini, ev
islerine yetisemediklerini belirtmislerdir. Bu bulgulara gore kadin girisimciler is hayatina
girmekle her ne kadar ev islerini aksatsalar ve daha yorgun ve yogun olsalar da, sosyal yonden

is hayatinin genelde olumlu yonlerinden 6nemli avantajlar elde ettikleri ifade etmislerdir.

Belirlenen bulgulara gore Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore ¢alisma hayatlari
boyunca karsilagtiklar1 sorunlar degerlendirildiginde; 3,29 ortalama deger ile yorgunluk, 3,21
ortalama deger ile isten kaynakli sorunlar ve 2,93 ortalama deger ile kadinlarin kendilerine
zaman ayirmada zorlanmalari kadmnlarin ilk ii¢ sirada karsilastiklari sorunlar olarak tespit

edilmistir.
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6.7. Ek Bilgiler

6.7.1. Kadinlarin geldikleri bolgelere gore girisimcilik faaliyetlerinde bulunulan ilgeler
Son donemlerde girisimciligi kisiye 0zgli karakteristiklerle agiklamanin disinda

bolgelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri ile birlikte degerlendiren ¢aligmalar da

yogunluk kazanmistir. Bolgelerin sosyo-ekonomik 6zellikleri ile girisimcilik arasinda oldukca

belirgin iliskiler bulunmaktadir (Zapalska ve Fogel 1998).

Kisiler hayatlar1 boyunca ya medyadan ya dijital ortamlardan ya da kendi ¢evreleriyle
gerceklestirdikleri diyaloglardan girisimcilik iizerine uygunluk, tutarlilik ve etkinlik mesajlari
alirlar. Girisimciligin uygunlugunu, tutarliligmni ve etkinligini birlikte aragtirarak kadin
girisimcilerin hangi kosullarda girisimeci olmak istediklerini ve girisimcilik faaliyetlerini
stirdiirdiiklerini agiklamak miimkiin olabilir. Toplumsal kiiltiir kendi i¢inde ve kendi ile
etkilesim halinde olan pek ¢ok alt kiiltiire sahiptir. Girisimcilik niyetinin olugsmasinda kadinin
icinde bulundugu toplum tarafindan verilen ¢esitli mesajlarin etkili oldugu anlasilmis ve
dolayistyla bu konuda farkli alt kiiltiirlerin karsilastirilmali olarak incelenmesi gerektigi

tizerinde durulmalidir (Reardon ve Rogers 1998).

Bireyin ic¢inde bulundugu kiiltiiriinden etkilenme diizeyi, toplumun geleneksel ve
modern degerlere sahip olup olmamasiyla iligkilidir. Geleneksel toplumlarda bireyler kiiltiirel
degerlere daha siki bagli iken modern degerlere sahip toplumlarda ise bireylerin toplumsal

degerlere baglilig1 ve etkilenme diizeyi sinirlidir (Erdem 2001).

Herhangi bir bolgenin kiiresel pazarlara agilmasinda politik karar mekanizmalari,
iilkede izlenen ekonomik politikalar, finans yapisi, teknolojik donanim gibi faktorlerin
yanisira sosyal ve kiiltiirel siire¢lerin de 6nemli etkisi bulunmakta; sosyal bir sermaye olarak
kiiltiirtin  etkili bir sekilde degerlendirilmesi yerel ve ulusal diizeyde yeni yapilanma

egilimlerinin uygulanmasini kolaylastirmaktadir (Yetim 2008).

Sosyal sermaye kavrami 6zellikle 1990'1 yillardan itibaren sosyal bilimlerde ilgi alani
haline gelmistir. Ekonomik gelismede insan sermayesinin yani sira kiiltiire 6zgii olan sosyal
sermayenin (social capital) niteligi belirleyici olmaktadir. Sosyal sermaye, girisimcilerin

sosyo-demografik o6zellikleri ve sosyal iliski aglariyla ortaya cikardigi kaynaklar birikimidir
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(Yetim 2008). Bu baglamda kadin girisimcilerin sosyal sermaye olarak niteliklerini ve

yeterliliklerini tanimlayabilmek 6nem arz etmektedir.

Arastirmada Tekirdag’daki kadin girisimcilerin geldikleri bolgeler ile girisimcilik
faaliyetlerinde bulunduklar ilgeler arasindaki karsilastirmayi incelemek tizere asagidaki
cizelge olusturulmustur. Cizelge 6.54’de goriildiigii lizere; arastirmaya dahil olan toplam 111
kadin isletmesinden Merkez ilgede girisimcilik faaliyetlerini siirdiiren kadinlarin % 50’si
Trakya Bolgesi ve % 35’1 Giiney Marmara Bolgesinden, Corlu ilgesinde girisimeilik
faaliyetlerini siirdiiren kadinlarm ise % 43,3’li Trakya Bolgesi ve % 33,3’1i Giiney Marmara
Bolgesinden gelen kadinlar olusturmaktadir. Cerkezkoy ilgesinde girisimcilik faaliyetlerini
siirdiiren kadmnlarin % 40,9’u Karadeniz Bélgesi ve % 27,3’ii I¢ Anadolu Bélgesinden,
Malkara ilgesinde girisimcilik faaliyetlerini siirdiiren kadinlarin % 77,81 Trakya Bolgesinden,
Hayrabolu ilgesinde girisimcilik faaliyetlerini siirdiiren kadinlarin % 57,1°1 Trakya Bolgesi ve

% 28,6’s1 ¢ Anadolu Bélgesinden gelmislerdir.
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Cizelge 6.54. Kadinlarin Geldikleri Bolgelere Gore
Bulunduklar il¢elerin Dagilimi

Girisimcilik Faaliyetlerinde

Bolge

ng Trakya | G. Marmara | Karadeniz | i. Anadolu | Akdeniz| Ege | D.Anadolu | Toplam
Merkez 10 7 2 0 0 O 1 20
50,0% 35,0%( 10,0% ,0%| ,0%| ,0% 5,0%]| 100,0%

Corlu 13 10 1 2 0 2 2 30
43,3% 33,3% 3,3% 6,7%| ,0%|6,7% 6,7%| 100,0%

Cerkezkoy 1 0 9 6 3 0 3 22
4,5% ,0%| 40,9%| 27,3%]| 13,6%| ,0% 13,6%]| 100,0%

Malkara 7 1 0 1 0 O 0 9
77,8% 11,1% 0%| 11,1%| ,0%| ,0% ,0%| 100,0%

Hayrabolu 4 0 0 2 0 0 1 7
57,1% ,0% ,0%| 28,6%| ,0%| ,0% 14,3%]| 100,0%

Sarkdy 2 1 1 1 0 0 0 5
40,0% 20,0%| 20,0%| 20,0%| ,0%| ,0% ,0%| 100,0%

M. Ereglisi 1 0 1 2 0 0 0 4
25,0% ,0%| 25,0%| 50,0%| ,0%| ,0% ,0%| 100,0%

Saray 4 0 2 0 1 0 0 7
57,1% ,0%| 28,6% ,0%| 14,3%| ,0% ,0%| 100,0%

Murath 3 1 1 2 0 0 0 7
42,9% 14,3%| 14,3%| 28,6%| ,0%| ,0% ,0%| 100,0%

Toplam 45 20 17 16 4 2 7 111
40,5% 18,0%| 15,3%| 14,4%| 3,6%|1,8% 6,3%| 100,0%

Elde edilen verilerin dogrultusunda; Corlu ve Merkez Ilgelerde % 50 oraninda

Trakya’nin yerlisi ve Giiney Marmara Alt Bolgesinden gelen kadinlarin; Cerkezkoy % 40,9

oraninda Karadeniz Bélgesinden gelen kadilarin; Malkara Ilgesi % 77,8 ve Hayrabolu Ilgesi

% 57,1 oranlarinda Trakya’nin yerlisi olan kadinlarin isveren konumunda en yogun olarak

girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklari tespit edilmistir.
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6.7.2. Kadinlarin geldikleri bolgelere gore girisimcilik faaliyetlerinde bulunulan
sektorler

Piyasa ekonomisinde is basarisinin en 6nemli belirleyicisi olan girisimci, iginde yer
aldig1 sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evrenin bir iirlinlidiir. Girisimcilik ruhunun aile, gevre,
egitim, orf, adet ve geleneklerden etkilendigi kabul edilmektedir (Cakici 2006). Ataerkil
toplumlarin tiimiinde gegerli olan geleneksel ideolojinin cinsiyet¢i is boliimii, kadin1 6ncelikle
ev islerinden ve ¢ocuk bakimindan sorumlu kilmaktadir. Bu ise kadinlarin toplumsal
tiretimden uzaklagsmasina ve kendilerine 6gretilip benimsetilen toplumsal cinsiyet kaliplarina
gore beceriler edinmesine neden olmaktadir. Kadinlar bu yiizden daha ¢ok hizmetler
sektorlinde, saglik, egitim, tekstil, gida gibi alanlarda kitlesel bir bi¢imde calismakta veya bu
alanlarda is yeri agmaktadirlar (Giirol 2000).

Arastirmada Tekirdag’daki kadin girisimcilerin calistiklar1 sektorler ile geldikleri
bolgeler arasindaki baglantiy1 incelemek iizere asagidaki ¢izelge olusturulmustur. Cizelge
6.55’de goriildiigii lizere toplam 111 kadin isletmesinden % 13,51 tarim ve hayvancilik, %
5,4’1 imalat, % 14,4’1 insaat, emlak ve miithendislik, % 23,4’l gida pazarlama, restoran ve
diger hizmetler, % 27’si konfeksiyon ve dayanikli tiiketim mallar1 pazarlama ve % 16,2’si

otel, hastane ve egitim hizmetleri sektdrlerinde yer almaktadir.

Arastirma alanindaki kadin girisimcilerden Trakya Alt Bolgeli olan kadinlar daha ¢ok
% 26,7 oran ile konfeksiyon, dayanikl: tikketim mallar1 pazarlama sektdriinde, ikinci olarak %
24,4 oran ile gida pazarlama, restoran, diger hizmetler sektoriinde ve liglincii olarak % 22,2
oran ile tarim, hayvancilik sektoriinde yer almaktadirlar. Gliney Marmara Alt Bolgesinden
gelen kadin girisimciler daha ¢ok % 50 oran ile otel, hastane, egitim hizmetleri sektorlerinde
yer almaktadirlar. Karadeniz Bolgesinden gelen kadin girisimciler daha ¢ok % 70,6 oran ile
gida pazarlama, restoran, diger hizmetler sektdriinde yer almaktadirlar. I¢ Anadolu
Bolgesinden gelen kadin girisimciler daha ¢ok % 62,5 oran ile konfeksiyon, dayanikl: tiikketim
mallar1 pazarlama sektoriinde yer almaktadirlar. Akdeniz Bolgesinden gelen kadin girisimciler
% 50 olan oransal dagilimlar ile insaat, emlak, miihendislik ve konfeksiyon, dayanikl: tiiketim
mallar1 pazarlama sektorlerinde yer almaktadirlar. Ege Bolgesinden gelen kadin girisimciler %
50 olan oransal dagilimlar ile imalat ve insaat, emlak, miihendislik sektorlerinde yer
almaktadirlar. Dogu Anadolu Bolgesinden gelen kadin girisimciler % 42,9 oran ile insaat,

emlak, miihendislik sektorii ve yine % 42,9 oran ile konfeksiyon, dayanikli tiiketim mallar
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pazarlama sektoriinde yer almaktadirlar. Arastirma alani icinde Giiney Dogu Anadolu
Bolgesinden gelen kadin girisimciye denk gelinmemistir. Bu durum Giiney Dogu Anadolu
Boélgesinde dogmus ve biiylimiis aile bireylerinin yatirrmlarmi 6ncelikli olarak kendi bolge

siirlari iginde yaptiklarint savunan goriiglere 6rnek teskil etmektedir.

Cizelge 6.55. Kadinlarin Geldikleri Bolgeler Gore Girisimcilik Faaliyetlerinde
Bulunduklari Sektorlerin Dagilim

Bolgesel Koken
lige Trakya |G. Marmara|Karadeniz |I.Anadolu| Akdeniz Ege |D.Anad.|Toplam
Tarim, 10 5 0 0 0 0 0 15
Hayvancilik 55 5051 25006  0%|  ,0%| ,0%| ,0%| ,0%| 13,5%
imalat 2 0 0 3 0 1 0 6
4,4% 0%|  ,0%| 18,8%| ,0%| 50,0%| ,0%| 5,4%
Insaat, Emlak, 5 5 0 0 2 1 3 16
Mtihendislik 117 106  25000|  ,0%| ,0%| 50,0%| 50,0%| 42,9%)| 14,4%
Gida, Rest. 11 0 12 3 0 0 of 26
Diger Hizm. 154 404 0%| 70,6%| 18,8%| 0% ,0%| ,0%| 234%
Konf. 12 0 3 10 2 0 3l 30|
Dayanikh 26,7% 0%| 17,6%| 62,5%| 50,0%| 0%| 42,9%| 27,0%
Tiik.
Otel, Hastane, 5 10 2 0 0 0 1 18
Egitim Hizm. 119 105/ 50,006 11,8%| ,0%| ,0%| 0%| 14,3%| 16,2%
Toplam 45 45 20 17 16 4 2 7
40,5% 100,0%| 100,0%| 100,0%] 100,0%]| 100,0%] 100,0%| 100,0%

Elde edilen verilerin karsilastirilmasi dogrultusunda; dogma biiyiime Trakya’ nin yerlisi
olan kadilarin % 22,2 oraninda daha ¢ok tarim, hayvancilik ve % 26,7 oraninda konfeksiyon,
dayanikli tiiketim mallari ticareti ile, Trakya disindaki diger Marmara Bolgesi Illerinden gelip
Tekirdag’a yerlesmis olan kadinlarin % 50 oraninda turizm, saglik ve egitim hizmetleri ile,
Karadeniz Bolgesinden Tekirdag’a gelip yerlesmis olan kadinlarin % 70,6 oraninda yogun

olarak gida sektdriinde, I¢ Anadolu Bolgesinden gelip Tekirdag’a yerlesmis kadimlarin ise %

187



62,5 oraninda konfeksiyon ve dayanikli tiiketim mallar1 ticareti olarak siniflandirilan

sektorlerde girisimcilik faaliyetlerini yiiriittiikleri bulgulanmustir.

6.7.3. Kadinlarin geldikleri bolgelere gore isletmelerinin kayith oldugu meslek odalar:
Arastirmada Tekirdag’daki kadin girisimcilerin geldikleri bolgeler ile kayitl olduklar
meslek odalar1 arasindaki baglantiyr incelemek iizere asagidaki c¢izelge olusturulmustur.
Cizelge 6.56°da goriildiigii lizere arastirmaya dahil olan toplam 111 kadin isletme sahibinden
Trakya Bolgeli kadin girisimcilerin % 64,4’1 Ticaret ve Sanayi Odalarma, % 35,6’s1 Esnaf ve
Sanatkarlar Odalarina kayitlidir. Giiney Marmara Bolgeli kadin girisimcilerin % 70’1 Ticaret
ve Sanayi Odalarina, Karadeniz Bolgeli kadin girisimcilerin % 76,5’1 Esnaf ve Sanatkarlar
Odalarma kayithdir. Arastirmaya dahil olan Ig Anadolu Bélgeli kadim girisimcilerin % 81,3’ii
ve Akdeniz Bolgeli kadin girisimcilerin % 100’4 Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina kayithdir.
Ege Bolgeli kadin girisimcilerin tamami1 ve Dogu Anadolu Bolgeli kadin girisimcilerin %

85,7’s1 Ticaret ve Sanayi Odalarina kayithdir.
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Cizelge 6.56. Girisimci Kadinlarin Geldikleri Bolgelere Gore Kayith Olduklar:
Meslek Odalarinin Dagilim

Meslek Odalari
Ticaret ve Esnaf ve
Sanayi Odas1 | Sanatkarlar Odas1 Toplam
Bolge. Trakya 29 16 45
Koken 64,4% 35,6% 100,0%
G. 14 6 20]
Marmara 70,0% 30,0% 100,0%
Karadeniz 4 13 17
23,5% 76,5% 100,0%
I. Anadolu 3 13 16
18,8% 81,3% 100,0%
Akdeniz 0 4 4
,0% 100,0% 100,0%
Ege 2 0 2
100,0% ,0% 100,0%
D. Anadolu 6 1 7
85,7% 14,3% 100,0%
Toplam 58 53 111
52,3% 47,7% 100,0%

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi dogrultusunda; % 64,4 oraninda Trakya
Bolgesi’nin yerlisi ve % 70 oraninda Giiney Marmara Alt Bolgesinden gelen kadinlarin
Ticaret ve Sanayi Odalarima baglh kiiciik 6lgekli isletmeler kurduklar, % 76,5 oraninda
Karadeniz Bolgesinden ve % 81,3 oraninda I¢ Anadolu Bélgelerinden gelerek Tekirdag ilinde
girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlarin ise daha ¢ok Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina

bagli mikro 6lgekli isletmeler kurduklar tespit edilmistir.
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6.7.4. Kadinlarin geldikleri bolgelere gore girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklar
isletme yapilari

Arastirmada Tekirdag’daki kadin girisimcilerin geldikleri bolgeler ile isletmelerinin
statiileri arasindaki baglantiy1 incelemek iizere asagidaki ¢izelge olusturulmustur. Cizelge
6.57’de goriildiigi lizere aragtirmaya dahil olan toplam 111 kadin isletme sahibinden anonim
sirket sahibi olanlarin tamami Giiney Marmara Bolgesinde dogmus bliylimiis kadinlardan
olusmaktadir. Limitet sirket sahibi olan kadin isletmelerin % 59,3’i Trakya Bolgesinde
dogmus biliylimiis kadinlara, sahis sirketi sahibi olan kadin isletmelerin % 33,3’ii Trakya
Bolgesinden, % 16’s1 Giiney Marmara Bolgesinden, % 21,3’1i Karadeniz Bolgesinden, %
17,3’ii I¢ Anadolu Bolgesinden, % 5,3’ii Dogu Anadolu Bélgesinden ve % 1,3’ii Ege
Bolgesinden gelen kadinlar olusturmaktadir. Arastirmaya dahil olan kolektif sirket sahibi
kadin girisimcilerin tamami Trakya Bolgesindendir. Tekirdag ilinde arastirmaya konu olan
kadinlarin % 67,6’s1 sahis isletmesi agarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmayi tercih

etmislerdir.
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Cizelge 6.57. Girisimci Kadinlarin Geldikleri Bélgelere Gore Isletme Statiilerinin Dagilim

Isletme Statiisii

Anonim Limited Sahis Kolektif | TOPLAM
Bolge. Trakya 0 16 25 4 45
Koken 0%|  59,3%|  33,3%| 100,0% 40,5%
Giiney 5 3 12 0 20
Marmara 100,0% 11,1%|  16,0% 0% 18,0%
Karadeniz 0 1 16 0 17
0% 3,7%|  21,3% 0% 15,3%
iic 0 3 13 0 16
Anadolu 0% 111%|  17,3% 0% 14,4%
Akdeniz 0 0 4 0 4
0% 0% 5,3% 0% 3,6%
Ege 0 1 1 0 2
0% 3,7% 1,3% 0% 1,8%
Dogu 0 3 4 0 7
Anadolu 0% 11,1% 5,3% 0% 6,3%
TOPLAM 5 27 75 4 111
100,0%|  100,0%|  100,0%|  100,0%|  100,0%

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi dogrultusunda; Tekirdag ilinde Anonim Sirket

sahibi olan kadmlarm % 100 oraninda tamaminin Istanbul, Bursa gibi Marmara Bolgesi

Illerinden gelen kadinlar tarafindan, Limited Sirket sahibi olan kadimlarm % 59,3 oraninda

Trakya’nin yerlisi olan kadinlar tarafindan kurulan ¢ok ortakli isletmeler oldugu, Sahis Sirketi

sahibi olan kadinlarin ¢ok cesitli bolgelerden gelen kadinlar tarafindan tercih edildigi ve mikro

isletmeler diizeyinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunuldugu tespit edilmistir.
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7. SONUC VE ONERILER

Ulkemizdeki girisimci kadin isletmelerinin biiyiik bir kism1 mikro ve kiigiik isletmeler
statiisiinde yer almaktadir. Bu baglamda; iilkemizde kiiciik isletmelerin sorunlari
incelendiginde kadinlarin oncelikle; ekonomik, sosyal ve siyasal kosullar ile teknolojik
gelisim, haksiz rekabet, bolgesel farkliliklar gibi kendi kontrolleri disinda olusan
olumsuzluklardan etkilendikleri gézlenmektedir. Bunun yaninda en ¢ok sorunla karsilasilan
konular arasinda; uygun kosullu finansman imkanlarinin yetersizligi, bazi mevzuat
diizenlemeleri, pazarlama bilgisi eksikligi, iletisimsel yetersizlikler, mesleki egitim eksikligi,
teknolojik bilgi eksikligi, planlama, vergi ve sosyal giivenlik uygulamalari, igyeri temini,

ihracat yapamama, danismanlik hizmetlerinin yetersizligi ile biirokratik islemler sayilabilir.

Yukarda agiklanan bilgiler 1s181nda Tekirdag ili girisimci kadin isletmelerinin 6ncelikli

sorunlar1 belirlenmis olup bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmustur.

Tekirdag Ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Esnaf Sanatkarlar Odalarina kayith
girisimcilik faaliyetlerini aktif olarak siirdiiren isletme sahibi kadinlarin demografik, kisisel,
iletisim, isletme, toplumsal cinsiyet Ozellikleri ve girisimcilikle ilgili diislinceleri tespit
edilmistir. Aym1 zamanda girisimci kadmlarin is kurma asamasinda, islerini yiiriitme
asamasinda ve calisma hayatlar1 boyunca karsilastiklar1 sorunlar analiz edilmis ve girisimci

kadinlarin gelecek beklentileri tizerine bulgular degerlendirilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimciler ile ilgili elde edilen bulgulara gore; kadinlarin %
66,6’smin 31-50 yas araliginda olmasi1 verimlilik ¢agindaki kadin sayisin1 gostermekte ve
girisimcilik acgisindan olumlu bir durum arz etmektedir. Tekirdag’daki kadin girisimcilerin
yaridan fazlasi ilge merkezi dogumludur. Bu degerin ilin gelismislik diizeyi yiiksek iller

arasinda {ist siralarda yer almasindan dolay1 ytiksek ¢iktig ifade edilebilir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin hayatinin biiytik boliimii % 50,4 oraninda sehirde,
% 45,9 oraninda ise il¢ge merkezinde gectigi tespit edilmistir. Kadinlarin % 61,31 kendilerini
sehir kosullar ile yetigsmis hissederken bu oran kendilerinin hem sehir hem koy kosullar ile

yetismis olarak hisseden ve karisik koken 6zellikleri tagiyorum diyen kadinlarin orant % 30,6
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olarak bulgulanmistir. Tekirdag’daki kadin girisimcilerin %2’linden fazlasinin yasaminin biiyiik

bir boliimiint il ve ilgelerde gegirmesi girisimciligi pozitif yonde desteklemektedir.

Tekirdag Trakya Bolgesinde sanayi ve ticaretin diger Trakya illerine gore daha fazla
gelistigi il olmasmin yaninda, istanbul metropoliine yakin olmasindan dolayr da bolgede

girisimci fikirlerin hayata gecirilmesi noktasinda tercih edilen ve go¢ alan il konumundadir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin biiyiilk bolimiiniin evli olmalart kadinlarin
girisimcilik  faaliyetlerini yiiriitirken evliligi bir engel olarak gormediklerinin bir
gostergesidir. Evli kadin girisimciler genellikle 2 ¢ocuk sahibidir. Kadin girisimcilerin 3 ve
daha fazla cocuk sahibi olmalar1 durumunda girisimcilik faaliyetlerine katilim oranlarinin

diistiigii saptanmaistir.

Tekirdag kadin girisimcilerin % 66,7 sinin en az bir yabanci dil bildikleri saptanmustir.
Bu durum kadin girisimcilerin sektorel bakis acilarini, isleri ile ilgili bilgi kanallarini
cesitlenecek ve lrlin  veya hizmetlerin pazarlanmasini  vb. etkinliklerin  artiginm
destekleyeceginden kadin girisimciligi agisindan oldukga pozitif bir durum arz etmektedir.
Tekirdag’da yabanci dil bilen kadin girisimcilerin sayis1 arttikca kadinlarin sektorel bakis
acilart genigleyecek, isleri ile ilgili bilgi kanallar1 ¢esitlenecek ve iirlin veya hizmetlerini

pazarladiklar1 platformlarda etkinlikleri artis gdsterecektir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin toplamda % 44,1 ile (% 38,7 + % 5,4) lisans ve
lisansiistii egitim seviyelerine sahip olmalar1 girisimcilik faaliyetlerinde bulunma oranim
artirmaktadir. Tekirdag’daki kadinlarin geleneksel yapisina uygun egitime dnem verilmeli,
egitim kalitesi ile sosyal, kiiltiirel ve teknolojik c¢evrenin Tekirdag ilinin mevcut sosyo-
kiltiirel yapisina gore yayginlastirilmast saglanmalidir. Ciinkii Tekirdag’daki kadinlarin
girisimcilik tercihlerinde ge¢misten gelen sosyo-kiiltiirel yapinin etkili oldugu goriilmiistiir.
Bu baglamda kadin girisimcilerin egitim seviyesi arttik¢a, kadinlarin ¢aligma hayatlar
boyunca karsilasacaklari sorunlar1 6n gérme ve bu sorunlara ¢6ziim getirebilme yetenekleri de

gelisme gosterecektir.
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Tekirdag ilindeki kadin girisimcilerin egitim diizeyleri irdelendiginde en cok
Onlisans/lisans mezunu kadin girisimciye rastlanmis ve bu kadinlar Trakya (% 37), Giiney
Marmara (35), Karadeniz (% 12) ve Dogu Anadolu (% 12) Bélgelerinden gelen kadinlardan
olustugu tespit edilmistir. Lise diizeyinde egitim seviyesine sahip girisimci kadinlarin % 61’1
Trakya Alt Bolgesi kokenlidir. Lisansiistli egitim % 50 oraninda Giiney Marmara Alt Bolgesi
kokenli kadinlarda tespit edilmistir. Bu baglamda Trakya ve Giliney Marmara Alt Bolgelerini
icine alan Marmara Bolgesi genelinde kadinlar i¢in egitim olanaklarinin yiiksek oldugu

saptanmistir ki bu durum girigimcilik agisindan énemli bir gelisimdir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 41,4’liik kismmin mesleki egitim almadiklari
tespit edilmigstir. Ancak % 58,6 sinin mesleki egitim almig olmalari girisimcilik faaliyetlerinde
bulunan kadinlarin ¢alisma hayatlarinda karsilastiklari sorunlarin ¢6ziimiinii kolaylagtirmak

acisindan énem arz etmektedir.

Tekirdag kadin girisimcilerin mesleki egitim ile ilgili goriisleri, istekleri irdelendiginde
basta pazarlama olmak iizere (% 72,5) finans, yonetim, insan iliskileri, genel girisimcilik,
teknolojik yenilikler vb. egitimlerin gerek is yasamlarinda gerek sosyal hayatlarinda
kendilerine olumlu kazanimlar saglayacaginin goriisiinde olduklar1 saptanmistir. Bu goriis ve
istekler girisimciligi pozitif yonde destekleyen etmenlerdendir. Kadin girisimciler alacaklari
mesleki egitimler ile girisimci kisilik 6zelliklerini farkli mesleki alanlara tasiyarak yenilikei,

rekabetci ve bilgiye dayali is alanlarina yonelecekleri goriisiinde birlesmektedirler.

Tekirdag’daki kadin girisimciler kendilerini ve islerini gelistirmek {izere alacaklari;
pazarlama, finans, yonetim, insan iligkileri, genel girisimcilik ve teknolojik yenilikler ile ilgili
egitimlerin gerek is yasamlarinda gerek sosyal hayatlarinda kendilerine olumlu kazanimlar
saglayacaginin bilincindedirler. Girisimci kadinlarin egitim eksikligi hissettikleri ve sorun
olarak gordiikleri en 6nemli siire¢ pazarlama faaliyetleridir. Bu nedenle Tekirdag’daki kadin
girisimcilerin % 72,5 ile “cok faydali” gordiikleri pazarlama egitimlerinin (yerel, bdlgesel,
ulusal, uluslararasi, dijital, vb.) i3 yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlar1 asmada kendilerine
maksimum yarar saglayacagi konusunda hemfikir olduklar1 tespit edilmistir. Sonug¢ olarak
kadinlarin islerini gelistirmek {izere alacaklar1 egitimlerden fayda goreceklerine inandiklari;
Ozellikle pazarlama, insan iliskileri ve genel girisimcilik egitimlerini finans, yonetim ve

teknoloji egitimlerinden daha faydali gordiikleri tespit edilmistir.
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Tekirdag’da egitim sisteminin is piyasasinin talep ettigi insan giiclinii karsilar hale
gelebilmesi i¢in mutlaka egitim ile bolgesel faaliyetlerinde eksikligi bulunan sektorel is kollar
arasinda kopriilerin kurulmasi, liniversitenin sektorler ile yakin igbirligi i¢inde olarak bilgili,
tam donanimli girisimci adaylart yetistirmesi saglanmalidir. Mesleki egitimin 6zendirilmesi,
isletmelerin ve meslek kuruluslarinin bu alanda daha aktif olabilmeleri i¢in mesleki egitim
yapan isletmeler ve meslek kuruluslarinin beseri, teknik ve mali agilardan tesvik edilmeleri
sarttir. Bu durum meslek liselerinde gereginden fazla agilmis olan ¢esitli programlar1 gozden
gecirilmesi, bu programlarda gorev alan meslek dersi Ogretmenlerinin niteliklerinin
iyilestirilmeli ve ders programlarinin giincellestirilmesi gerektiginin bir gostergesidir. Basta
Ar-Ge olmak iizere kaliteli hammadde ve isgiiciiniin verimliligini arttiracak egitim yatirimlari
gibi alanlarda, gerek devletin gerekse sektdrde Onde gelenlerin bugiinkiinden daha fazla

kaynak aktarmasi gerekmektedir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore kadinlar basarili girisimcilerde dncelikle olmast
gereken kisilik ozellikleri olan; kendine giivenme, risk iistlenme ve rekabet¢i olma gibi
Ozelliklerden ziyade feminen kisilik o6zelliklerinin kendilerinde daha 6n planda oldugunu
belirtmiglerdir. Bu o6zellikler; diirtist, sabirl, fedakar, gergek¢i ve kararli olma kisilik
ozelliklerinin ~ kadinlarin ~ kendilerini  tanimlamada  kullandiklar1 ~ 6zellikler  oldugu
bulgulanmistir. Tekirdag’daki kadin girisimciler is yasaminda karsilagtiklart sorunlar
karsisinda mevcut durum ve diisiinceleri diiriist bir sekilde degerlendirme, sabirli olma,
fedakar olma, gercek¢i olma ve kararli olma kisilik 6zelliklerine sahiptirler. Tekirdag’daki
kadin girisimcilerin kisilik 6zellikleri yapilan faktor analizinde de fedakarlik, duygusallik,
sevecenlik gibi kisilik 6zelliklerini ile kadinlarin feminen dogalarinin 6n plana ciktig1 tespit

edilmistir.

Girisimci kadinlara gore basarili bir girisimcide bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerini
gruplandiran baglica faktorler ylizdelerinin biiyiikliiklerine gore biiyiikten kiiclige; risk
alabilme, ¢aliskan olma, zeki olma, iletisim becerisine sahip olma ve 6zgiliven sahibi olma
seklinde tespit edilmistir. Girisimciligin en dnemli unsurlarindan biri olan kisilerin risk alma
cesaretine sahip olabilmesi bir isletmeyi kurmak ve sonrasinda isletme faaliyetlerinin
devamliligin1 saglamak acisindan 6nem arz etmektedir. Baglanan bir girisimcilik faaliyetinin
stirdiiriilebilir olmasi i¢in kadinin isletmesinde sorumluluklarini {istlenip stirekli ¢aligma azmi

gostermesi gerekmektedir.
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Tekirdag’daki kadin girisimcilerin babalar1 % 68,5 oraninda, anneleri ise % 21,6
oraninda hayatlarmin belirli bir doneminde girisimcilik faaliyetlerinde bulunmuslardir.
Ebeveynlerin girisimcilik durumlarinin degerlendirildiginde girisimei  kadinlar agisindan

babanin model girisimci olarak goriildiigii tespit edilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin Ingilizce konusabilme dereceleri Ticaret ve Sanayi
Odalarina kayitli isletme sahipleri arasinda daha yiiksek oranda bulunmakta, girisimci
adayinin is kurma, isini gelistirme ve arastirma asamasinda ¢ok zorunlu bir gereklilik
olmamasina karsin bazi arastirmalarin yabanci dilde yaymlanmasi, Ozellikle yurtdis
baglantil1 bir is kuracaksa pazar arastirmasi yapmasi ve gelecekte gerceklestirecegi dis ticaret
calismalarinda mail, telefon ve birebir goriismelerinde Ingilizce bilmenin gerekli olacag
kadinlar tarafindan ifade edilmistir. Girisimci i¢in pazar bulma ve yurt disina agilma
konusunda karsilasilan  baslica sorun yeterli diizeyde Ingilizce bilmemekten

kaynaklanmaktadir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yurt disina seyahat durumlar1 degerlendirildiginde
% 58,6 ile yaridan fazlasinin hayatlari boyunca yurt disina hi¢ ¢ikmadiklari tespit edilmistir.
Bu durum Tekirdag kadin girisimciligini olumsuz yonde -etkilemektedir. Kurum ve
kuruluglarin destegiyle yurt dis1 seyahatlerinin organize edilmesi kadin girisimciliginin

gelisimini destekleyebilir.

Kadin girisimcilerin yurt disinda isbirlikleri kurmak ve faaliyet konulari ile ilgili
seminer, konferans ve fuarlara vb. etkinliklere katilmak {iizere yapacaklari yurt disi
seyahatlerinde, basta AB {iyesi iilkeler olmak {izere tiim iilkelerde vize kolaylig1 saglanmasi
amaciyla girisimlerde bulunulmalidir. Kadin girisimciler tarafindan emek yogun olarak
tiretilen mallarin dis pazarlarda tanitilmasina ve pazar bulmalarina katki saglayacak fuarlara
katilmalar1 temin edilmeli, mevcut olan 6zel tesvik sistemleri gelistirilmeli ve bunlara erisim

imkanlarinin kolaylastirilmas: saglanmalidir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 85,6 oraninda biiylik c¢ogunlugu interneti
kullandiklarin1 ve internet iizerinden arastirma yaptiklarimi ifade etmislerdir. Bu durum
kadinlarin kendilerini gelistirmeye acik oldugunun gostergesidir ve girisimciligi olumlu yonde

desteklemektedir. Tekirdag’daki kadin girisimcilerin internet tizerinden arastirma yaptiklari
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konularin basinda % 13,6’lik oran ile kurslar, egitimler, toplantilar, fuarlar gibi faaliyetler ilk
sirada tespit edilmistir. Kadinlarin yaptiklart is ile ilgili piyasa degerlendirmesi ve fiyat
kiyaslamalar1 % 13,4’liik oran ile ikinci sirada; haber, ekonomi ve siyaset takibi ise % 12,2°1lik

oran ile ti¢lincii sirada tespit edilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin = desteklerden haberdar olma durumlar
degerlendirilmis ve % 65,8 oraninda arastirmaya katilan kadinlarin yaridan fazlasinin verilen
desteklerden haberdar olduklart tespit edilmistir. Bu durum girisimciligi pozitif yonde
etkilemektedir. Ancak kadinlar girisimcilere verilen herhangi bir destekten % 81,1 oraninda

yararlanmadig1 tespit edilmistir. Bu girisimcilik a¢isinda olumsuzluk arz etmektedir.

Tekirdag kadin girisimcilerin politika ile ilgilenen ve politik giindemi yakindan takip
eden kadinlarin orant % 37,8 olarak tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin % 64,0 oran ile
kadinlarin yaridan fazlasinin herhangi bir siyasi katilim i¢inde bulunmadiklari, % 82,9 oran ile
biiyiikk ¢cogunlugunun herhangi bir siyasi partiye liye olmadiklari, % 89,2 oran ile biiyiik

¢ogunlugunun ise herhangi bir siyasi parti yonetiminde yer almadiklar1 tespit edilmistir.

Tekirdag kadin girisimcilerin is kurma asamasinda sermaye teminin % 45°lik oran ile
aile ve akrabalardan saglanmaktadir. Kendi birikimlerini % 29’luk oran ile ikinci sirada
kullanan girisimci kadinlar hibe, tesvik gibi devlet desteklerinden yararlanarak veya kurulus
sermayesini ortagindan temin ederek ortak isletme kurma yoluna gitmemektedirler.
Geleneksel kadin girisimciler tanimima uyan bu kadinlar igletmelerini kurma asamasinda
karsilagtiklar1 6nemli bir sorun olarak gordiikleri sermaye teminini Oncelikli olarak aile ve
akrabalarindan sagladiklarin1 ancak cesitli zorluklarla karsilagtiklarini belirtmislerdir. Kadin
girisimcilerin Oncelikle aile ve akrabalarindan isletme kurulus sermayesi temin etmeleri,
kadinlarin giristikleri iste basarisiz konuma diigmeleri durumunda geri 6demeye mecbur
kalacaklar1 bor¢ yiikii altina girmeyi risk olarak gordiiklerinden kaynaklandigi gozlem ve

miilakatlarda saptanmustir.

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerinin temel sorun alanlarindan biri finansman
ihtiyaclarmin yeterli diizeyde karsilanamamasidir. Kadinlar sahip oldugu bir takim 6zellikler
nedeniyle ve ekonomik gelismelere bagli olarak kredi temininde ve kullaniminda sorunlar

yasamaktadir. Kadimnlar krediler, tesvikler, hibeler gibi desteklerden haberdar olsalar bile
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desteklerden yararlanamamaktadirlar. Kredi temini oniindeki en 6nemli engellerden biri ise
bankalarin istedigi yeterlilikte teminat gosterememektir. Bankalarin kredi verirken istedigi
teminat, O0zellikle mikro dlgekli kadin isletmeleri acisindan ¢ogu kez yerine getirilemeyecek
kadar agir olmaktadir. Giderek daha rekabetci bir ekonomik ortamda faaliyetlerini siirdiirmek
zorunda kalan kadin girisimciler is hacimlerini genisleterek biiylimek istediklerinde, acil
kaynak gereksinimi duymaktadir. Bu talebin karsilanmasi amaciyla; kadin girisimci
isletmelerin gelistirilmesi, yeni istihdam olanaklarinin saglanmasi, teknolojik yenilenmeye
gidilmesi ve {riin kalitesinin gelistirilmesi, kredileri limitlerinin yiikseltilmesi, vade uzatimi
ve faiz indirimi gibi desteklerle daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Tekirdag genelinde
bolgesel, sektorel ve meslekler itibariyle yapilacak tespit ve degerlendirmelere gore “mesleki

krediler” verilmelidir.

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerinin yapisinin % 67,6 oraninda sahis sirketi
statiisiinde olmas1 kadinlarin kiigiik c¢apta girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklarinin
gostergesidir. Bu baglamda kadin girisimci igletmelerin sermaye sirketlerinden c¢ok sahis
isletmesi niteliginde oldugu ve 6zellikle mikro ve kiigiik isletme biiyiikliigiinde kurulduklar

tespit edilmistir.

Kadin girisimci isletmelerinin en 6nemli sorunlarindan biri olan sektérdeki haksiz
rekabet ortamidir. Kadin girisimci isletmelerinin daha c¢ok mikro isletmeler seviyesinde
olmasindan dolay1 sektordeki haksiz rekabet ¢ok sayida isletmeyi olumsuz etkilemekte ve
ozellikle igletmelerin siireklilik gosteremeden isyerlerinin kapanmasina neden olmaktadir.
Gelismis lilkelerde oldugu gibi sektor icin ¢aligma kurallarinin konulmamasi mikro ve kiigiik
isletmeleri yok olma siirecine sokmaktadir. Avrupa iilkelerinde 6zellikle kent merkezlerinin
disinda tutulan biiyiik alisveris merkezleri, lilkemizin hemen tiim illerinde bugiin mahalle
aralarina kadar girmistir. Tekirdag merkez ilgesinde bulunan Tekira Aligveris Merkezi bu
durumun en canl 6rnegidir. Ozellikle mikro ve kiiciik isletmelerin maruz kaldig1 haksiz
rekabetin Onlenmesi i¢in; faaliyet gosterilen sektdrlerde yeni isyerlerinin agilmasinin kurallari

ve ¢alisma siireleri belirlenmelidir.

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerinin pazar durumlari kadin isletmelerin
tirtinlerini veya hizmetlerini pazarladiklar1 piyasa daha ¢ok (% 82,9) yerel pazar oldugu

saptanmistir.
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Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerinin ¢alisan sayilart % 77,5 oraninda isletme
sahibi dahil en fazla 5 kisinin ¢alistig1 bulgulanmistir. Bu bulguya gore istihdam edilen is¢i
sayisina gore isletme biiylkligli kapsaminda bir degerlendirme yapmak gerekirse, kadin
girisimcilerin sahip olduklari isletmelerinin énemli bir oraninin mikro lgekli isletmelerden

olustugu tespit edilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yaridan fazlasinin % 64,9 oran ile giinde 8-11 saat
arasinda calistiklar1 tespit edilmistir. Kadin girisimcilere gore ¢alisma hayatlart boyunca
karsilastiklar1 sorunlar degerlendirildiginde; 3,29 ortalama deger ile yorgunluk, 3,21 ortalama
deger ile isten kaynakli sorunlar ve 2,93 ortalama deger ile kadinlarin kendilerine zaman

ayirmada zorlanmalar1 kadinlarin ilk ii¢ sirada karsilastiklar: sorunlar olarak tespit edilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimci isletmelerin aylik ortalama gelirleri tespit edilmek
istenmis gelir beyan eden girisimci kadmlarin % 27,9’u isletme gelirlerinin 1000-3000 TL
(559-1676 $) arasinda oldugunu ifade etmislerdir (1 ABD Dolar1 = 1,790 Tiirk Lirasi, Tarih:
01/09/2012).

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 85,6 oraninda biiyiik cogunlugunun bilgisayar
kullanmay:1 bildikleri ancak % 71,2 oraninda isletmenin web sitesinin olmadigi tespit
edilmistir. Kadin girisimcilerin % 85,6’sinin PC  kullanimi  girisimciligi 6nemli 6lgilide
desteklerken, % 71,2’sinin web sitesi olmamasi girisimcilik agisinda olumsuzluk arz
etmektedir. Kadinlar pazarladiklari iiriin ve hizmetlerin piyasada daha fazla tanitimini saglama
acisindan isletme web sitesi olmasini gerekli gérmekte ancak isletmenin web sitesi olmasinin
masraflar1 artiracak bir unsur olarak gordiiklerinden sanal ortamda pazarlama faaliyetlerine

cekimser bakmaktadirlar.

Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore gelecek planlarinin 6nem dereceleri; ilk sirada
% 83,8 ile “sektorde kalici olma” yer almaktadir. Sonrasinda ise; % 80,2 ile “kaliteyi
tyilestirme” ve % 76,6 ile “karliligi artirma” hedefleri ile Tekirdag’daki kadin girisimciler
yaptiklar1 is ile 1ilgili gelecek planlarim1 ifade etmislerdir. Girisimcilerin en Onemli
ozelliklerinden birisi olan gelecege yonelik planlar yapmalari i¢inde biiyiime ve genisleme de

yer almaktadir. Ozellikle Tekirdag’ daki kadin girisimciler biiyiimeyi isletme stratejisi olarak
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gormekte ve bu dogrultuda caligmalarina yon vermektedirler. Ancak sonuglarini

hesaplayamayacaklar riskleri almaktan da kaginmaktadirlar.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin isletmelerini kurma asamasinda “¢ok zorlandiklar1”
sorunlarin basinda % 20,7 ile “kira 6demeleri” yer almaktadir. Sonrasinda ise; % 13,5 ile
“taninmamislhik” ve % 12,6 ile “uygun eleman temini” Tekirdag’daki kadin girisimcilerin
isletmelerini kurma agsamasinda en fazla zorluk c¢ektikleri sorunlar olarak bulgulanmistir.
Genel olarak kadinlarin islerini kurma asamasinda 6nemli sayilabilecek diizeyde zorluk ile
karsilasmadiklar1 tespit edilmistir. Ancak kira Odemeleri, uygun eleman temini ve
taninmamislik; sermaye temini, biirokratik engeller, deneyimsizlik, kredi temini, uygun yer
secimi, uygun materyal temini ve i§ piyasasinda kadin olma gibi zorluklara kiyasla daha
yiiksek zorluk derecesinde degerlendirilmistir. Ozellikle kredi teminini zorluk olarak goren
kadinlarin orta derece zorlanmig olmayr ifade eden % 55,9’luk orani aslinda is kurma
asamasinda kredi kullanmak yerine, kadinlarin kendi birikimleri veya aile ve akrabalarindan
temin ettikleri sermaye ile islerini kurduklarmi gostermektedir. Tekirdag’daki kadin
girisimcilerin islerini yiriitiirken karsilastiklart sorunlar degerlendirildiginde ise; % 35,1 ile
“pazarlama”, % 32,4 ile “vergi ddemeleri” ve % 30,6 ile “bor¢ ddemeleri” en fazla zorluk

cektikleri sorunlar olarak bulgulanmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin yaptiklari isten memnun olma durumlarina goére; %
64,9 olumlu, % 35,1 oraninda ise kismen olumlu olarak tespit edilmistir. Bu bulgu kadin
girisimciligini olumlu desteklemektedir. Kadin girisimcilerin su anda yaptiklari is yerine
yapmak isteyebilecekleri diger isler degerlendirildiginde; ilk sirada % 38,8 oraninda
kadinlarin ayn1 igse devam etmek istedikleri, ikinci sirada ise % 30,6 oraninda kamuda memur

olarak calismak istedikleri tespit edilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilere gore ilde girisimcilik faaliyetlerinde bulunuyor
olmak biiyiik oranda (% 64,9) dezavantajlar icermemektedir. Kadin girisimcilere gore ilde
girisimcilik faaliyetlerinde bulunuyor olmanin dezavantaj olarak goriildiigli sorunlarin en
basinda % 14,4 oraninda pazarlama sorunlar1 ve ikinci sirada % 9 oraninda uygun eleman ve
materyal temin sorunlar1 olarak tespit edilmistir. Kadinlar toplumsal cinsiyet rollerinin
yarattig1 sosyal baski ve aile ile ilgili sorunlardan dolay: ilde is yapiyor olmanin herhangi bir

dezavantaj olusturmadigini ifade etmislerdir.
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Tekirdag’daki kadin girisimciler % 51,4 oraninda ailelerinin iglerinden daha 6nemli
oldugunu ifade etmislerdir. Kadinlar ev isleri ve ¢ocuk bakimi i¢in % 40,5 oraninda herhangi
bir destek almadiklarini ifade etmislerdir. Kadinlarin % 27,9’unun sadece temizlik¢i destegi
aldiklari, % 24,3’{inilin ise ev isleri ve ¢ocuk bakimi i¢in aile bireylerinden destek aldiklari

tespit edilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimcilerin % 82,9’u ebeveynleri ile ikamet etmemektedir. Bu
durum kadinlarin is sahibi olmalarinin ev islerine yardim veya c¢ocuklarin bakimi gibi
konularda ailelerine ihtiyag duyma noktasinda Onemli bir yardim almadiklarinin
gostermektedir. Bu baglamda kendi isinin sahibi olan kadinlarin isletmeleri biiyiidiikce ve
kazanglan attikca ev isleri veya ¢ocuk bakimi i¢in iicretli emege basvurma olanaklarinin

artmasindan dolay1 ebeveynler ile ikamet etmeyi tercih etmemektedirler.

Tekirdag’in Corlu ve Merkez ilgelerde % 50 oraninda Trakya’nimn yerlisi ve Giiney
Marmara Alt Bolgesinden gelen kadinlarin; Cerkezkdy % 40,9 oraninda Karadeniz
Bolgesinden gelen kadinlarin; Malkara ilgesi % 77,8 ve Hayrabolu Ilgesi % 57,1 oranlarinda
Trakya’nin yerlisi olan kadinlarin igveren konumunda en yogun olarak girisimecilik

faaliyetlerinde bulunduklari tespit edilmistir.

Dogma biiylime Trakya’nin yerlisi olan kadinlarin % 22,2 oraninda daha ¢ok tarim,
hayvancilik ve % 26,7 oraninda konfeksiyon, dayanikli tiikketim mallan ticareti ile, Trakya
disindaki diger Marmara Bolgesi illerinden gelip Tekirdag’a yerlesmis olan kadinlarin % 50
oraninda turizm, saglik ve egitim hizmetleri ile, Karadeniz Bolgesinden Tekirdag’a gelip
yerlesmis olan kadinlarin % 70,6 oraninda yogun olarak gida sektdriinde, i¢ Anadolu
Bolgesinden gelip Tekirdag’a yerlesmis kadinlarin ise % 62,5 oraninda konfeksiyon ve
dayanikli tiiketim mallan ticareti olarak siniflandirilan sektorlerde girisimcilik faaliyetlerini

yiiriittiikleri bulgulanmistir.

Tekirdag’da % 64,4 oraninda Trakya Bdlgesi’nin yerlisi ve % 70 oraninda Giiney
Marmara Alt Bolgesinden gelen kadinlarin Ticaret ve Sanayi Odalarina bagl kiiclik 6lgekli
isletmeler kurduklar1, % 76,5 oraninda Karadeniz Bélgesinden ve % 81,3 oraninda I¢ Anadolu
Bolgelerinden gelerek Tekirdag Ilinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlarimn ise daha

cok Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina bagli mikro 6lgekli isletmeler kurduklari tespit edilmistir.
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Tekirdag’da anonim sirket sahibi olan kadimnlarin tamaminin Istanbul, Bursa gibi
Marmara Bolgesi illerinden gelen kadinlar tarafindan, limited sirket sahibi olan kadinlarin %
59,3 oraninda Trakya’nin yerlisi olan kadinlar tarafindan kurulan g¢ok ortakli isletmeler
oldugu, sahis sirketi sahibi olan kadinlarin ¢ok cesitli bolgelerden gelen kadinlar tarafindan
tercih edildigi ve mikro isletmeler diizeyinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunuldugu tespit

edilmistir.

Tekirdag’daki kadin girisimci sayisint  artirmak ve hali hazirda girisimeilik
faaliyetlerinde bulunan kadinlarin beklentilerini ve kazang¢larini artirmak i¢in islerini ve pazar
paylarimi biiyiitmek gerekmektedir. Bu baglamda il genelinde ilgeler ve sektdrler bazinda
hizmet verecek Girigsimei Kadin ve Dayanisma Merkezi kurulmalidir.

» Kendi igine yliriitmek isteyen kadin girisimci adaylar i¢in ilin mevcut durumu
degerlendirilmeli ve is firsatlar1 yaratilmalidir.

» Kadinlar i¢in girisimciligi artirmaya yonelik programlar diizenlenmelidir.

» Kendi isini kurmak isteyen kadinlarin girisimcilik egitimlerine erisim olanaklar
kolaylagtirtlmalidir.

= MEB, ISKUR, Universite ve diger kurumlar tarafindan kadinlara yonelik mesleki ve
teknik egitim projeleri iiretilmelidir.

» Kadinlarin 6zgiivenini artirma ve girisimcilige motive etmeye yonelik kisisel egitim
programlari hayata gecirilmelidir.

» Kadmnlarn girisimcilige  yonlendirmek agisindan  kurumlar aras1  igbirligi
gelistirilmelidir.

= Egitim ve benzeri faaliyetlerle cinsiyet esitligi konusunda bilin¢lendirme caligmalari
yapilmalidir.

» Kadin girisimciligi konusunda c¢alisan STK’lar etkin kilinmali, katilimeilik
gelistirilmelidir.

» Kadnlan girisimcilige yonlendirmek i¢in mahallelere ¢ocuk ve yash bakim evleri
kurulmalidir.

» KOSGEB ve ISKUR kaynaklarinim kadin girisimciler agisindan daha etkin kullanimi

icin bilgilendirme faaliyetleri yapilmalidir.
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» Kadinlara meslek edindirmenin 6nemine her firsatta deginilerek ildeki sektorel
ihtiyaclar dogrultusunda girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak isteyen kadinlar
egitimlere tabi tutulmalidir.

» Kadin el emegi irlinler degerlendirilmeli ve pazarlanmasi igin satig yerleri
olusturularak kadinlar girisimcilige tesvik edilmelidir.

= Sektérde biiylik firmalarin kadinlar tarafindan mikro isletmeler diizeyinde
yapabilecekleri isler firmalarin ihtiyaglar1 dogrultusunda kadinlara tanitilmalidir.

» flde kadinlar tarafindan ¢ocuk bakimi, yatalak hasta veya yashi bakim merkezleri

kurulabilmesi i¢in projeler desteklenmelidir.

Tekirdag’in Istanbul gibi metropol sehrin komsusu olmas: Istanbul’un beseri yiikiinii
hafifletmesi agisindan konum itibariyle cografi dnem arz etmektedir. Istanbul metropoliinii
rahatlatacak gdc¢ plam ile birlikte Istanbul’un en eski organize sanayi bolgelerinden olan
Ikitelli ve Dudulu OSB’lerinin Ergene Havzasi igine yani Corlu ve Cerkezkdy OSB’lerinin
hemen yanima tasinacak olmast ilin biylik Ol¢iide hareketlenmesine sebep olacaktir.
Tekirdag’da yer alan Ergene Havzasi’'nda sanayi tesislerinin yarattigi kirliligi 6nlemek igin
yedi tane “islah organize sanayi bolgesi” kurulmasi planlanmaktadir. Planlanan bu proje ile

birlikte yaklasik 1 milyon kisinin Tekirdag’a go¢ edecegi tahmin edilmektedir.

Tekirdag’da kadin girisimciliginin gelistirilmesi yoluyla, bugiline kadar biiylimesini
agirhkli olarak il disindan gelen, ozellikle Istanbul’un etkisiyle yogunlasan yatirimlarla
saglayan ilin beseri ve mali kaynaklar1 harekete gecirilmelidir. Bu baglamda Tekirdag
kadiminin ekonomik gelismeden daha fazla pay almasi, ekonomik gelismenin sosyal
biitlinlesmeye daha fazla katkida bulunmasi saglanabilir. Bu dncelik kapsaminda:

1. Namik Kemal Universitesi, Trakya Kalkinma Ajansi, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari, KOSGEB ve ISKUR isbirligi ile yeni bir isletme kurmak
isteyen veya isini yeni kurmus kadin girisimciler i¢in is gelistirmeye yonelik bilgi ve beceri
diizeylerini arttirici egitimler diizenlenmeli ve yayim faaliyetleri yapilmalidir.

2. Potansiyel kadin girisimcilerin cesaretlendirilebilmesi i¢in basarili  kadin
girisimcilerin  ve girisimcilik Orneklerinin taninmasi yoniinde farkindalik faaliyetleri

yiirtitiilmelidir.
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3. Girigsimcilige baslamak isteyen veya yeni baslamis kadin girisimler i¢in destek ve
finansman modelleri gelistirilmelidir. Kirsaldaki kadin {ireticileri orgiitlenmeleri yoluyla
girisimciligin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yapilmalidir.

4. Tekirdag’da girisimcilik kiiltlirliniin  yerlestirilmesi amaciyla mesleki egitim
kurumlarinda bu kapsamda yapilacak egitim faaliyetleri yaninda okul-isletme isbirligini

gelistirici faaliyetler desteklenmelidir.

Tekirdag’da yer alan sanayi tesislerinin bir kisminin vergi kayitlariin istanbul’da
olmas1 ve ticari islemlerini il digindan yiiriitmeleri ragmen, ilin sahip oldugu KOBI varlig
yaninda Istanbul ve Avrupa pazarlarma olan yakmlig dolayisiyla &nemli bir ticaret
potansiyeline sahiptir. Ancak ildeki isletmelerin dis pazarlara yeterince niifuz edemedigi
goriilmektedir. Bunun nedenlerinden biri isletmelerin kurumsallagsma, markalagsma ve
yenilik¢ilik alanlarinda yeterli kapasiteye sahip olamamalari ve pazarlama stratejisi
gelistirememeleridir. Ozellikle Avrupa pazarlarina yonelik dis ticaret kapasitesinin
gelistirmesi Oonem arz etmektedir. Bu kapsamda kadin girisimcilerin yerel ve yurt i¢i pazarlar
disinda, yurt dis1 pazarlara da {iriin ve/veya hizmet sunmalarini saglayacak faaliyetlere dncelik
verilmelidir. Bolgede kadin girisimci isletmeler tarafindan iiretilen iriinler tespit edilerek
thracata uygun olan {riinlerin pazar arastirmalari yapilmali, bu kapsamda o6zellikle sinir
komsusu olan Yunanistan ve Bulgaristan yaninda AB pazarina yonelik olarak aragtirma ve
yeni pazar baglantilarina yonelik girisimler desteklenmelidir. Kadin girisimcilere i¢ ve dis
ticaret ile pazarlama teknik ve yoOntemleri konusunda egitim faaliyetleri yiiriitiilmeli ve

ozellikle uluslararasi ticaret dili olan Ingilizce egitim kurslar1 diizenlenmelidir.

Tekirdag ilinde kadin girisimciliginin yaygilastirilmas: ile ilgili ilk o6nce, yerel
otoritenin konuyla ilgili agik ve net bir vizyonu olmak zorundadir. Bunun disinda; hiikiimet
programlarimin bu stratejiler dikkate alinarak planlanmasi; sirket kurulusu, isleyisi ve
kapanigina ait biirokratik engellerin azaltilmasi; fikri miilkiyet haklarina yonelik yasalarin
isler hale getirilmesi; vergi islemlerinin kolaylastirilmasi; kadin girisimciligin desteklendigi
bir kiiltiirel ortamin yaratilmasi; girisimcilik egitimlerine yapilan yatirimin artirtlmasi, politik
sireklilik ve istthdamin saglanmast vb. Oneriler girisimciligin  gelismesine katkida

bulunabilecektir.
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