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ÖZET 

Doktora Tezi 

GĠRĠġĠMCĠ KADINLAR VE KARġILAġTIKLARI SORUNLARIN ANALĠZĠ;  

TEKĠRDAĞ ĠLĠ ÖRNEĞĠ 

 

Zeynep OYURYÜZ ġENEL 

 

Namık Kemal Üniversitesi 

Fen Bilimleri Enstitüsü 

Tarım Ekonomisi Anabilim Dalı 

DanıĢman: Prof. Dr. Aydın GÜREL 

Yüzyıllar boyunca dünya toplumlarında kadını sosyal ve ekonomik yaĢamın yani 

çalıĢma yaĢamının dıĢında tutan bir anlayıĢ hüküm sürmüĢtür. Ancak geliĢen teknoloji ve 

endüstrileĢme ile birlikte her geçen gün çalıĢma hayatına katılan kadın sayısında artıĢ 

olmaktadır. Ülkemizde halen kadınlarımızın iĢ sahibi olmalarını engelleyen birçok sorun 

halledilmeyi beklemektedir. Türkiye‟de kadının çalıĢma yaĢamında karĢı karĢıya bulunduğu 

sorunların temelinde toplumun ekonomik, sosyal ve kültürel yapısındaki bazı aksaklıklar 

yatmaktadır. Bu aksaklıkların çözülmesiyle kadınlarımız çalıĢma hayatına daha çabuk uyum 

sağlayıp baĢarı gösterebileceklerdir. Kadınların ekonomik hayatta erkeklerin yanında yer 

almalarını sağlayacak politika ve projelere öncelik verilmesi ile onları ekonomik, sosyal ve 

kültürel geliĢmeye önemli katkılar sağlayan potansiyel güç haline getirmek mümkündür. 

Bu bağlamda çalıĢmanın amacı, Tekirdağ‟da giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunan 

kadınların; (a) cinsiyet farklılığından kaynaklanan sorunları; cinsiyete dayalı rol ayrımcılığı, 

geleneksel inanç, baskı, duygusallık, zaman darlığı, sosyal pozisyon vb., (b) kiĢisel özellikler 

ve iletiĢim özelliklerinden kaynaklanan sorunları; kadınların kiĢilik özellikleri, iletiĢim 

kanalları, politika ve siyasete katılımları vb. (c) kadın giriĢimci iĢletmelerin özelliklerine bağlı 

sorunları; sermaye temini, kuruluĢ yöntemleri, pazar durumu, desteklerden yararlanma, iĢ 

kurma ve yürütme vb., (d) kadın giriĢimcilerin köken farklılıklarından kaynaklanan 

niteliklerini, motivasyon ve baĢarı faktörlerini değerlendirmek, bölgesel politikalara yön 

vermek amacı ile kadın giriĢimciliğinin ekonomik kalkınma ve geliĢimde bir fırsat 

olabilirliliğini analiz etmektir. 
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Teze konu olan araĢtırma Tekirdağ‟da faaliyet gösteren Ticaret ve Sanayi Odaları ve 

Esnaf ve Sanatkârlar Odalarına bağlı 111 kadın giriĢimcinin ve iĢletmelerinin 

incelenmesinden oluĢmaktadır. 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre; her ne kadar risk alma, çalıĢkan olma, zeki 

olma, iletiĢim becerisine sahip olma ve özgüven sahibi olma kiĢilik özellikleri baĢarılı bir 

kadın giriĢimcide olması gereken kiĢilik özellikleri olsa da kadınların kendilerini fedakar, 

duygusal ve sevecen olarak tanımlamaları, çalıĢma hayatlarında feminen kiĢilik özelliklerinin 

daha ön planda olduğunun göstergesi olarak bulgulanmıĢtır.  

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin cinsiyetlerinden dolayı önemli sayılabilecek 

düzeyde aile baskısı veya sosyal baskı yaĢamadıkları ancak çalıĢma hayatları boyunca fiziksel 

ve zihinsel yorgunluk yaĢadıkları ve ailelerine yeterince zaman ayıramadıkları tespit 

edilmiĢtir. 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin  % 67‟sinin en az bir yabancı dil bildikleri ancak % 

59‟unun yurt dıĢına hiç çıkmadıkları ve % 83‟ünün iĢletmelerinin yerel pazarda faaliyet 

gösterdiği saptanmıĢtır. 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 86‟sı internet üzerinden araĢtırma yapmakta, 

araĢtırma yaptıkları konuların baĢında ise  % 14 ile eğitimler, kurslar, toplantılar, fuarlar 

gelmektedir. Kadınların % 66‟sı kadın giriĢimciler için verilen hibe, teĢvik, kredi veya 

desteklerden haberdar oldukları halde % 82 kadının herhangi bir destekten yararlanmadığı 

bulgulanmıĢtır. 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 45‟i iĢletmelerini kurma aĢamasında aile ve 

akrabalarından sermaye temin etmiĢ ve iĢletme faaliyetlerini sürdürürken karĢılaĢtıkları en 

önemli sorun olarak % 21 ile kira ödemeleri ve % 35 ile ürün/hizmet pazarlama sorunları 

öncelikli sorunlar olarak tespit edilmiĢtir. 

 

Anahtar kelimeler: GiriĢimci, GiriĢimcilik, Kadın GiriĢimci, Toplumsal Cinsiyet, Tekirdağ. 

 

2013, 217 sayfa 
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ABSTRACT 

Ph. D. Thesis 

WOMEN ENTREPRENEURS 

AND ANALYSIS OF THE PROBLEMS FACED BY WOMEN: 

THE PROVINCE TEKIRDAG SAMPLE 

 

Zeynep OYURYÜZ ġENEL 

 

Namik Kemal University 

Graduate School of Natural and Applied Sciences 

Department of Agricultural Economy 

Supervisor: Prof. Dr. Aydın GÜREL        

                                              

            For centuries, woman had been left outside of the societies of the world in social and 

economic life. However, nowadays developing technology and industrialization had caused 

an increase in the number of woman participating in work life. In our country, there are still 

many problems that prevent woman to become business owners. Initially, problems lie in 

society's economic, social and cultural structure. In order to adapt woman to the working life, 

troubles ought to be solved. To ensure the economic survival of woman with man, policies 

and projects should be given priority with the crucial economic, social and cultural 

development contribution of woman. 

In this context, aim of this study is to evaluate and analyze woman's entrepreneurship 

activities in the province of Tekirdag whom has (a) barriers resulting from differences of 

gender, the role of gender-based discrimination, traditional beliefs, oppression, sensuality, 

lack of time, social position, and communication and etc., (b) the problems caused by 

personal characteristics and communication features; women's personality traits, 

communication channels, policy, and political participation and etc., (c) the characteristics of 

enterprises related problems of women entrepreneurs, capital procurement, methods of 

business organization, operation state of the market, to benefit from the grants and subsidies, 

business start-up and execution and etc., (d) the entrepreneurial qualities of judges due to 

differences in origin, motivation and success factors. 
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The subject of this research is operating due to the Tekirdag Chambers of Commerce 

and Tekirdag Industry Chambers of Tradesmen and Artisans examination consists of 111 

women entrepreneurs and enterprises. 

According to women entrepreneurs in Tekirdag successful entrepreneurs have 

personality traits like; risk-taking, being industrious, intelligent, ability to communicate. But 

women entrepreneurs describe themselves with feminen personality traits like; devoted, 

emotional and loving. 

Tekirdag women entrepreneurs are not live social or family pressure in their work life. 

Because of their physical and mental fatigue, they don‟t have enough time to spend with their 

families. 

Women entrepreneurs in Tekirdag; 67 % of women know at least one foreign 

language, only 59 % had ever been abroad before and found that 83 % of woman businesses 

operating in the local markets. 

Women entrepreneurs in Tekirdag; 86 % of women doing research on the internet and 

14 % of the research topics are; training programs, courses, meetings, trade shows. Even 

though 66 % of women are aware of the support available to women entrepreneurs but 82 % 

of women are not utilize any support.  

Women entrepreneurs starting business in Tekirdag 45 % women have provided 

capital from family members or relatives. The most important problems face by women 

entrepreneurs are; 35 % marketing issues and 21 % lease payments have been identified. 

 

Key words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Women Entrepreneurs, Gender, Tekirdag. 
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1. GĠRĠġ  

 

 

Son yıllarda dünyada ve ülkemizde büyük bir mücadele içinde olan kadınlar iĢ 

yaĢamında güçlerini gün geçtikçe göstermektedirler. GiriĢimci kadınlar sahip oldukları 

yetenek ve beceriyi kullanabilme, kendi iĢinin patronu olma, bağımsız çalıĢma, esnek çalıĢma 

saatleri gibi sebeplerden dolayı kendi iĢlerini kurmayı tercih etmektedirler. Sosyo-kültürel alt 

yapıdaki değiĢmelerin kadını çalıĢma yaĢamına itmesi, öğrenim düzeylerinin yükselmesi, özel 

sektörün çalıĢma Ģartları, ücretli ve maaĢlı çalıĢma yerine büyük ölçüde kiĢisel birikimlerini 

kullanarak kendi iĢinin patronu olma duygusu kadınlara ait giriĢimlerin giderek çoğalmasına 

etken olmuĢtur (ġekerler 2006).  

 

GeliĢmiĢ ve geliĢmekte olan ülkelerde giriĢimciliğin özendirilmesine özel bir önem 

verilmektedir. Avrupa Birliği‟nde rekabet gücünün artırılması ve giriĢimcililiğin özendirilmesi 

amacıyla Türkiye‟yi destekleme programları geliĢtirilmiĢtir. Aynı Ģekilde Türkiye‟de de son 

yıllarda giriĢimcilik kültürünün bireysel bazda ve kurumsal ölçekte geliĢtiği, yaygınlaĢtığı ve 

teĢvik edildiği bilinmektedir. Teknolojik geliĢmeler ve ekonomik beklentiler sayesinde 

giriĢimciliğin daha da güç kazandığı, özellikle 1980‟lerden itibaren hızlı bir geliĢme gösteren 

giriĢimcilik anlayıĢının erkekler kadar kadınların da ilgi alanı içerisine girdiği görülmektedir. 

Son yıllarda dünyada çalıĢanların demografik yapısında görülen değiĢiklikler ile iĢgücüne 

katılan kadınlar çoğalmıĢ, çalıĢan karı-koca sayısında yükselme meydana gelmiĢ ve ailenin 

geçimini tek baĢına sağlayan anneler daha sık görülmeye baĢlanmıĢtır.  

 

Dünya Ekonomik Forumu 2012 Küresel Cinsiyet Uçurumu raporuna göre ise; Türkiye 

dünya nüfusunun % 90'ını temsil eden 135 ülke arasında ekonomik katılım ve fırsat 

kategorisinde 129, tüm kategorilerin toplamında ise 124. sırada bulunmaktadır. TÜĠK 

tarafından yayımlanan Aralık 2012 araĢtırma sonuçlarına göre erkeklerin iĢ gücüne katılım 

oranı % 70,9 iken kadınlarda bu oran % 29,6 seviyesindedir. Uluslararası rakamlara 

bakıldığında, kayıtlı ekonomi içindeki Ģirketlerin % 25-33‟ünün sahiplerinin kadın olduğu 

görülmektedir. Bu durum Türkiye açısından değerlendirildiğinde ise; 1995-2009 arasındaki 

dönemde kadınların kırsal alanda iĢgücüne katılım oranı, % 49,3‟ten % 35,7‟ye düĢerken, 

kentlerde % 17,1‟den % 21,3‟e çıkmıĢtır. Yani çalıĢmak isteyen kadın sayısının özellikle 

kentlerde göreli olarak hızla arttığı söylenebilir. Bu durum, kadınların tarımsal faaliyetlerden 
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çok ticari ve ekonomik alanda daha bilinçli giriĢimcilik faaliyetlerine yöneldiğini göstermesi 

açısından önemli olarak değerlendirilmektedir (Soysal 2010b). Türkiye toplam nüfusunun 74 

milyonu geçtiği günümüzde toplam giriĢimci sayısı 1.7 milyon civarındadır. Ülkemizde 

cinsiyete göre iĢveren olarak çalıĢanların dağılımı incelendiğinde; giriĢimci nüfusun yaklaĢık 

% 93‟ü kısmı erkek iĢletme sahiplerinden % 7‟si ise kadın iĢletme sahiplerinden oluĢmaktadır 

(Anonim 2013a). ĠĢ ve siyaset dünyasında gerek ülkemizde gerekse dünyada erkeklerin 

egemen olduğu bilinen bir gerçekliktir. Bunun en önemli nedeni olarak “erkeğin baĢarılı 

olmaya odaklanması ve buna göre programlanması” Ģeklindeki görüĢler hâkimdir. Fakat bu 

durumun gün geçtikçe değiĢim gösterdiği ve kadınların da yeni fikirlere açık ve kendi birikim 

ve yeteneklerini maddi kazanca dönüĢtürmeye eğilimli oldukları profesyonel kadın çalıĢanlar 

arasında kabul edilen bir görüĢ haline dönüĢmüĢtür. Ekonomik ihtiyaçlar kadın giriĢimcilerin 

kararlarında etkili olurken, kendi iĢyerine sahip olma güdüsü ve çeĢitli nedenlerden dolayı 

ücret ve maaĢ karĢılığı çalıĢmak istememe kadın giriĢimcileri harekete geçiren önemli 

faktörler arasında sayılabilir. Ekonomik, sosyal ve psikolojik risk almayı ve çok uzun saatler 

çalıĢmayı gerektirmesine karĢın, ekonomik bağımsızlık arzusu kadınları kendi iĢlerini 

kurmaya yöneltmektedir.  

 

Bir ülkede emek, sermaye, doğa gibi üretim faktörleri nasıl sınırlı ve kıt ise, 

sanayileĢme ile birlikte üretim faktörü niteliği kazanan “giriĢimci” faktörü de kıt ve sınırlı 

bulunmaktadır. Yani üreten, bağımsız çalıĢma isteği olan, yenilikçi, geliĢime açık olan gibi 

giriĢimci yeteneğine sahip nüfus azdır. Nüfusun % 50‟sini oluĢturan kadınlar içinde de bu kıt 

kaynağa rastlamak mümkündür. Ülkemizde de kadın giriĢimcilerin sayısı gün geçtikçe 

artmasına rağmen diğer geliĢmiĢ ülkelerdeki düzey henüz yakalanamamıĢtır. Kendi hesabına 

çalıĢan kadınlar toplam kadın istihdamının sadece % 9‟nu oluĢtururken, kendi hesabına 

çalıĢan erkekler toplam erkek istihdamının % 32‟sini oluĢturmaktadır. Bu sonuçlara göre 

Türkiye‟nin toplumsal yapısı, kadınların karĢılaĢtıkları sorunlar ve engeller nedeniyle 

kadınların giriĢimci olamadıkları ya da giriĢimlerini kurduktan sonra devamlılığını 

sağlayamadıklarını göstermektedir. Tekirdağ Ġlindeki kadınların ekonomik hayata katılım 

oranları dikkate alındığında, kadın giriĢimcilerin karĢılaĢtıkları sorunların sonuçları olarak 

kadın giriĢimciliğini hangi faktörlerin engellediği ya da giriĢimciliği bekleyen fırsatların neler 

olduğunu anlamak bakımından araĢtırma önem arz etmektedir. Bu bağlamdan potansiyel 

yeteneklerin ortaya çıkarılması için özellikleri ve sorunları farklı olan kadın giriĢimcilerin 

desteklenmeleri, teĢvik edilmeleri ve yönlendirilmeleri gerekmektedir. 
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2. KAYNAK ÖZETLERĠ 

 

 

Bilgilerin toplanması sırasında konu ile ilgili Türkçe ve yabancı dillerde yazılmıĢ pek 

çok esere ulaĢma imkânı bulunmuĢtur. Bu eserlerden bazıları kâğıda basılmıĢ; kitap, dergi, 

broĢür, bülten vb. Ģeklinde, bazıları da internet üzerinden ulaĢılabilen, manyetik ortamlara 

kayıt edilmiĢ e-kitap ve e-dergi Ģeklindeki kaynaklardan oluĢmaktadır. AraĢtırmada elektronik 

ortamda yayınlanmıĢ gazete ve makalelerden de yararlanılmıĢtır.  

 

2.1. Türkçe Kaynaklar 

 

Söz konusu yazılmıĢ Türkçe kaynaklar tarih sırasına göre aĢağıdaki gibi 

düzenlenmiĢtir. 

 

Sayın (2011). “Kadın GiriĢimcilerin Sorunlarının Betimleyici Analizi” isimli 

araĢtırmada; toplumumuzun yarısını oluĢturan kadınlar üzerine yapılacak iĢ analizlerinin 

kadınların gelecek hayatlarında uygulanacak düzenlemeler için önemi vurgulanmıĢtır. Bu 

çalıĢmada, Aydın ilindeki kadın giriĢimcilerin iĢ hayatındaki ve toplumdaki sorunları, erkek 

giriĢimcilerle karĢılaĢtırılmaları, Aydın ĠĢ Kadınları Derneğinin ne kadar tanındığı ve kadın 

giriĢimcileri desteklemek için yaptıkları faaliyetler analiz edilmiĢtir. ÇalıĢmanın uygulama 

kısmında, Aydın ilindeki kadın giriĢimcilere anket çalıĢması yapılmıĢtır. Anket çalıĢması 

sonunda kadın giriĢimcilere, çevreye, Aydın ĠĢ kadınları Derneğine, mikro ve makro 

seviyedeki sorunlara iliĢkin betimleyici istatistik sonuçları sunulmuĢtur. ÇalıĢmanın sonuç 

kısmında ise istatistik sonuçlara karĢılık olarak, kadın giriĢimcilerin sorunları tespit edilmiĢ ve 

gelecekteki olası iyileĢmeler için bazı öneriler sunulmuĢtur. 

 

IĢık ve ark. (2011). “Ġktisadi Büyümede GiriĢimciliğin Rolü” isimli çalıĢmada; 

yönetilen ekonomi ile giriĢimci ekonomi yapıları karĢılaĢtırılmıĢ, giriĢimciliği ölçmede 

kullanılan mevcut yöntemler ve göstergeler tanıtılmıĢ ve bu göstergelere göre giriĢimcilik 

faaliyeti ile iktisadi büyüme arasındaki nedensellik irdelenmiĢtir. Bu bağlamda Türkiye‟de 

giriĢimciliğin yeni fırsatları sezme sonucu değil, zorunluluktan, daha iyi bir seçenek 

olmamasından kaynaklandığına iĢaret edilmiĢtir. Sonuç olarak bilgi temelli ekonomiye geçiĢ 
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için gerekli altyapı hazırlanır ve fırsatçı giriĢimciliğin önünü açacak mikro reformlar yapılırsa 

iktisadi büyümeyi artırıcı giriĢimcilik faaliyetlerinin artacağı vurgulanmıĢtır. 

 

Türkkahraman ve ġahin (2010). “Kadın ve Kariyer” adlı çalıĢmada; geleneksel açıdan 

kadınların kariyer yapmalarının önünde bazı engeller bulunduğu ancak günümüzde bu 

engellerin çağın koĢulları, hukuksal açıdan yapılan düzenlemeler ve kadınların kendilerini 

yetiĢtirmeleri ile büyük oranda aĢılmaya baĢlandığı belirtilmektedir. Bu bağlamda iĢ hayatının 

tüm cephelerinde etkinliğini sürdüren kadının önünde kariyer engeli olarak cam tavan tabir 

edilen görünmeyen engellerin bulunduğu ve bu engellerin de kadınların iĢ yaĢamında daha 

fazla yer alması, toplumdaki kadın imajının değiĢmesi ile ortadan kalkmaya baĢladığı 

görüĢüne yer verilmiĢtir.  

 

Özdemir (2010). “Potansiyel GiriĢimci Olan Kadınların Motivasyon Faktörleri ve 

EskiĢehir‟de Bir AraĢtırma” adlı makalede; kadınların motivasyon faktörleriyle giriĢimci olma 

isteklerinin nasıl Ģekillendiği araĢtırılmıĢtır. Bu bağlamda kadınların kiĢilik algılarının 

giriĢimcide olması gereken kiĢilik özellikleriyle paralellik gösterdiği ve sosyal ağlarının güçlü 

bağlardan oluĢtuğu ortaya çıkmıĢtır. AraĢtırma sonucunda elde edilen bulguların giriĢimciliği 

destekleyen birçok özel, kamu ve sivil örgütlerinin politika ve programlarına yeni bir bakıĢ 

açısı getireceği düĢünülmektedir. 

 

Soysal (2010a). “Kadın GiriĢimcilerin Özellikleri, KarĢılaĢtıkları Sorunlar ve ĠĢ 

Kuracak Kadınlara Öneriler: KahramanmaraĢ Ġlinde Bir AraĢtırma” isimli makalede; erkek 

egemen iĢ yaĢamında giriĢimcilik faaliyetinde bulunan kadınların a) demografik özellikleri, b) 

kiĢisel özellikleri ve c) yaĢadıkları sorunları belirlemek, bu çerçevede giriĢimcilik 

faaliyetlerinde bulunacak olan kadınların daha az hata yapmalarına katkı sağlamak 

amaçlanmıĢtır. Bu kapsamda kadın giriĢimcilerin kiĢilik yapıları, yaĢadıkları sorunlar ve iĢ 

kuracak kadınlara öneriler sunulmuĢ ve iĢ hayatına atılacak kadınlar için bir takım stratejiler 

ve politikalar açıklanmıĢtır. Bu bağlamda araĢtırma kapsamındaki kadın giriĢimcilerin iĢ 

kuracak kadın giriĢimcilere önerileri ise sırasıyla; ideal oldukları iĢi yapmaları, yapacakları 

iĢin eğitimini almaları, yeteneklerine uygun iĢi yapmaları, ticareti öğrendikten sonra iĢe 

baĢlamaları, piyasayı araĢtırmaları, dürüst olmaları, kendilerini geliĢtirmeleri, sabırlı olmaları, 

giriĢimci olmaları ve özgüven sahibi olmaları olarak sayılabilir. 
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Soysal (2010b). “Türkiye‟de Kadın GiriĢimciler; Engeller ve Fırsatlar Bağlamında Bir 

Değerlendirme” isimli orijinal çalıĢmada; kadınların ekonomik hayatta erkeklerin yanında yer 

almalarını sağlayacak politikalara ve projelere öncelik verilmesi ile onları ekonomik ve sosyal 

geliĢmeye önemli katkılar sağlayan potansiyel güç haline getirmek için yapılması gerekenler 

belirtilmiĢtir. ÇalıĢma sonucuna göre giriĢimcilik faaliyeti ile kadın, bir taraftan maddi ve 

manevi kazanımlar elde ederken, diğer taraftan bağımsızlık, finansal fırsatlar, toplumsal 

hizmet, iĢ güvenliği, aile istihdamı ve meydan okuyuculuk gibi özellikler ile de cinsiyet 

ayrımcılığına yönelik yargıları kadınlar lehine çevirebilme fırsatını da elde etmiĢ olmaktadır. 

Bu kapsamda ekonomik hayatta giriĢimci olarak önemli roller oynayan kadının; iĢine yönelik 

kısa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynakları optimum kullanma, beĢeri iliĢkiler kurma ve 

sürdürme, iĢinde edindiği deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi bir etkiye sahip olduğu 

ifade edilmiĢtir.  

 

Ersoy (2010). “Kültürel Çevrenin GiriĢimcilik Tercihine Etkisi” isimli makalede; 

ekonominin ve ekonomik kalkınmanın en önemli unsurlarından olan giriĢimcilik tercihlerinde 

yaĢanılan bölge ve sosyo-kültürel ortamın etkisi araĢtırılmıĢtır. AraĢtırmaya konu olan sosyal 

alan üniversite son sınıf öğrencileri ile sınırlı tutulmuĢ, bu sayede eğitimin sosyo-kültürel 

çevreye etkisi de değerlendirilmiĢtir. ÇalıĢma sonucunda taĢradaki sosyal yapının Ģehir 

merkezlerine oranla daha güçlü olması nedeni ile sosyal yapının ve dini inançların giriĢimcilik 

tercihlerinde daha etkin olduğu görülmüĢtür. Ayrıca ankete katılanların büyük çoğunluğuna 

göre, eğitimin kiĢilerin ufkunu açacağı ve giriĢimcilik tercihlerini daha farklı boyutlara 

taĢıyarak daha yenilikçi, daha rekabetçi ve daha bilgiye dayalı alanlara doğu yönelteceği 

sonucuna varılmıĢtır.  

 

Paksoy ve Aydoğdu  (2010). “Bölgesel Kalkınmada GiriĢimciliğin GeliĢtirilmesi; 

GAP-GĠDEM Örnekleri” isimli araĢtırmada; GAP VE DAP gibi projelerle kalkındırılmaya 

çalıĢılan bölgelerimizde, aynı zamanda giriĢimciliğin de geliĢtirilmesinin gerekliliği üzerinde 

durulmuĢtur. Bölgesel olarak giriĢimcilik kültürünü aĢılama çalıĢmalarının önemi ve GAP-

GĠDEM‟in bölgede yaptığı giriĢimcilik faaliyetleri irdelenmiĢtir. Bölgesel kalkınmada, 

kalkınmanın kilit noktası olan beĢeri sermayenin yani insan faktörünün eğitimi, 

yönlendirilmesi ve desteklenmesi faaliyetlerinin önemli olduğuna değinilmiĢtir. Kalkınmada 

belirlenen hedeflerin zamanında yakalanabilmesi için, kalkınmaya kaynaklık edecek olan 

sosyal, ekonomik ve beĢeri sermayenin güçlendirilmesi gerektiği vurgulanmıĢtır. 
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Demircioğlu (2010). “EskiĢehir‟de Kadın GiriĢimciliği Üzerine Sosyolojik Bir 

AraĢtırma” isimli yüksek lisans tezinde; EskiĢehirdeki kadın giriĢimcilerin giriĢimciliği; düĢük 

eğitimli ve baĢka bir meslek sahibi olamamıĢ insanlar tarafından yapılan bir iĢ olarak 

gördükleri belirtilmiĢtir. Bu nedenle kadınların yapacakları giriĢimcilik faaliyetleri ile 

toplumsal konumlarında ciddi bir değiĢiklik yaratamayacaklarını düĢündükleri tespit 

edilmiĢtir. Ayrıca kadın giriĢimcilerin hem iĢlerini kurma hem de yürütme aĢamasında 

toplumsal cinsiyetle bağlantılı olarak sermaye temini, aile-iĢ çatıĢması, bürokratik iĢlemler, 

tecrübesizlik gibi çeĢitli sorunlarla karĢı karĢıya kaldıkları ifade edilmiĢtir. 

 

BaĢol (2010). “GiriĢimci Kadın ve Erkeklerin BaĢarı Algısındaki Farklılıklar: Küçük 

Ölçekli ĠĢletmelerde Bursa Ġli Örneği” adlı yüksek lisans tezi; Bursa ilinde faaliyet gösteren 

küçük ve orta ölçekli iĢletme sahibi toplam 106 kadın ve erkek giriĢimcinin incelenmesinden 

oluĢmaktadır. AraĢtırmanın sonuçlarına göre; kadın giriĢimcilerin kendi iĢletmelerini kurmaya 

iten motivasyon unsuru, kendi iĢlerinin patronu olmak ve esnek çalıĢma saatlerinden 

faydalanmak olurken erkek giriĢimciler için kendi iĢlerinin patronu olmak, yeteneklerini 

serbestçe kullanmak ve para kazanmak Ģeklinde sıralanmaktadır. 

 

Yılmaz ve ark. (2009). “Üniversite Öğrencilerinin Toplumsal Cinsiyet Rollerine ĠliĢkin 

GörüĢleri” isimli araĢtırma, Hacettepe Üniversitesi‟nde lisans öğrenimine devam eden son 

sınıf öğrencilerinin çalıĢma yaĢamı, toplumsal yaĢam, evlilik ve aile yaĢamı ile ilgili toplumsal 

cinsiyet rollerine iliĢkin görüĢlerini belirlemek amacıyla yapılmıĢtır. AraĢtırmada çalıĢma 

yaĢamı ve evlilik yaĢamı ile ilgili alanlarda erkeklerin daha geleneksel görüĢlere sahip 

oldukları, toplumsal yaĢam ve aile yaĢamı ile ilgili önermelerde ise kız ve erkek öğrencilerin 

eĢitlikçi görüĢlere sahip oldukları belirlenmiĢtir. Üniversite eğitiminde toplumsal cinsiyet 

bakıĢ açısına yönelik hala geleneksel görüĢlere sahip olan öğrencilerin olması, aydın bireyler 

yetiĢtirmeyi hedefleyen üniversite eğitiminin bu hedefini tam anlamıyla gerçekleĢtiremediği 

ve öğrencilere temel mesleki bilginin yanı sıra toplumsal cinsiyet eĢitliği konusunda da 

duyarlılık kazandırılması gereği belirtilmiĢtir.  

 

Aslan (2009). “Türkiye‟de Büyüme Odaklı ve Yenilikçi Bir GiriĢimcilik Politika 

Çerçevesi GeliĢtirme ve Politika Açıklarının Belirlenmesi” adlı yüksek lisans tez 

çalıĢmasında; giriĢimcilik politikalarını giriĢimcilik eğitimi, giriĢimciliğin teĢviki, yeni 

giriĢimler için ortam sağlanması, yeni giriĢim ve tohum sermaye sağlanması, yeni 
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giriĢimcilere iĢ destek yöntemleri Ģeklindeki var olan sınıflandırmalar kullanılmıĢtır. Bu 

bağlamda Türkiye‟nin küresel dünyada büyüme odaklı ve yenilikçi bir giriĢimcilik 

politikasına sahip olması için izlemesi gereken yol haritasının belirlenmesi amaçlanmaktadır. 

Bu çerçevede giriĢimcilik faaliyetlerini artırmak için hükümetlerce nasıl bir giriĢimcilik 

politikası çerçevesinin oluĢturulması gerektiği sorusuna cevap aranmaktadır. ÇalıĢmada, 

Türkiye‟nin giriĢimcilik politikası alanında birçok açıklarının olduğu saptanmıĢ, özellikle 

giriĢimcilik politikalarının finansman ve vergileme konularındaki zorlukların giderilmesi, 

giriĢimciliği destekleyen daha uygun çevre Ģartlarının oluĢturulması ve geliĢtirilmesi, 

giriĢimcilik eğitim programlarının geliĢtirilmesi ve yaygınlaĢtırılması gerektiği 

gözlemlenmiĢtir. Sonuç olarak bazı özel nüfus gruplarının teĢvik edilmesi ve büyüme odaklı 

ve yenilikçi giriĢimciliğin oluĢabilmesi için ülkede araĢtırma geliĢtirme ve yenilikçi giriĢimci 

aktiviteyi destekleyen politikaların oluĢturulması gerektiği düĢünülmektedir. 

 

Nayır (2008). “ĠĢi ve Ailesi Arasındaki Kadın: Tekstil ve Bilgi ĠĢlem GiriĢimcilerinin 

Rol ÇatıĢmasına Getirdikleri Çözüm Stratejileri” isimli makalede, tekstil ve bilgi iĢlem 

sektöründeki kadınlar için rol çatıĢmasında uygulanmak üzere çözüm önerilerini 

açıklamıĢlardır. Elde edilen araĢtırma verilerinin incelenmesi sonucunda, tekstil ve bilgi iĢlem 

sektörlerinde faaliyet gösteren kadın giriĢimciler arasında üç temel farklılık saptanmıĢtır. 

Bunlardan birincisi, kurucu kadın giriĢimcilerin “finansal kaynağa” verdikleri önem ile 

ilgilidir. Ġkinci temel farklılık ise; güvenli ve kalifiye çalıĢanlara sahip olmak, bilgi iĢlem 

sektöründe faaliyet gösteren kadın giriĢimciler için tekstil sektöründeki kadın giriĢimcilere 

göre daha önemlidir. Üçüncü bulgu ise; bilgi iĢlem sektöründeki kadın giriĢimcilerin ailelerine 

daha fazla vakit ayırabildiklerini belirtmiĢ olmalarıdır. 

 

Erdoğan (2008). “Toplumsal Cinsiyet Bağlamında Kadının Görünmeyen Emeği: 

Mersin Örneği” adlı çalıĢmada, kadının görünmeyen emeğinin ekonomik sistem içersindeki 

önemi ve iĢlevselliği vurgulanarak kadınların görünmeyen emeklerinin tartıĢılabilir ve 

sorgulanabilir bir düzleme taĢınması amaçlanmıĢtır. Kadınların üretime olan büyük 

boyutlardaki katkıları yapılan alan araĢtırmasından elde edilen verilerle görünür kılınmaya 

çalıĢılmıĢtır. Kadının ev içi emeğini görünür kılmanın ise kadın hakları mücadelesinde 

kamusal önlemler alma ve politikalar üretmek adına önemli olduğu düĢünülmektedir. 
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Yetim (2008). “Sosyal Sermaye Olarak Kadın GiriĢimciler; Mersin Örneği” isimli 

orijinal araĢtırmada; sosyal sermaye olarak kadın giriĢimcilerin niteliklerini ve yeterlilikleri 

belirlenmeye çalıĢılmıĢtır. Bu bağlamda kadınların sosyo-demografik özellikleri, kiĢisel 

karakteristikleri, iĢlerini kurma ve sürdürme aĢamalarında bilgi ve beceri sağlama kanalları, 

iĢbirliği eğilimleri sosyal sermaye kaynakları ele alınmıĢtır. Ayrıca iĢ kurma ve devam ettirme 

konusunda sorunlarla karĢılaĢan kadın giriĢimciler, gereksinim duydukları bilgi ve beceriyi 

informel olarak eĢler ve arkadaĢlar aracılığıyla edinmenin yanı sıra, danıĢmanlık hizmetleri ve 

eğitim olanakları ile yeni bilgi kaynaklarına eriĢip, bilgi birikimlerini zenginleĢtirebildikleri 

konusuna değinilmiĢtir. Sonuç olarak giriĢimci kadınların mesleğe yönelik olarak 

yararlandıkları kurumsal eğitim hizmetlerinin kadınlar arasında dayanıĢmayı ve örgütlenmeyi 

arttıran bir öneme sahip olduğu vurgulanmıĢtır. 

 

Gürol ve MarĢap (2007). “GeçmiĢte ve Günümüz YaĢamında Ücretsiz ve Ücretli 

ĠĢgücü Olarak Kadın” adlı çalıĢmada; günümüzde ataerkil toplumsal yapıların geçmiĢteki 

etkinliklerini yitirmeleri ile iĢ yaĢamı ve özellikle giriĢimcilik alanında kayda değer bir yer 

edinen kadının bu yöndeki geliĢimine ket vuran engellerin yalnızca ulusal değil, aynı zamanda 

uluslararası karakterde olduğu belirtilmiĢtir. Bu kapsamda giriĢimcilikteki baĢarı ve geliĢimi 

öncelikle toplumda kadına verilecek finansal, yönetsel, örgütsel, eğitsel ve benzeri desteklere 

ve önündeki “ayrımcı nitelikli” engellerin kaldırılmasına yönelik uygun bir altyapının 

oluĢturulmasına bağlı bulunduğu ifade edilmiĢtir. Bu sebeple, uluslararası düzeyde etkin ve 

göstermelik olmayan bir iletiĢim ağının kurulmasının, etkin bir örgütlemenin 

gerçekleĢtirilmesinin, kendini davaya adamıĢ zorluklara göğüs gerebilecek kiĢilikte liderlerin, 

bu amaçla tahsis edilmiĢ olan fonların doğru yer ve zamanda kullanımının gerekliliği 

vurgulanmıĢtır. Sonuç olarak ulusal düzeydeki uygulamalarda ayrımcılık yapılmaksızın kırsal 

kesim ve varoĢlardaki kadını da sisteme dâhil eden politikaların oluĢturulma ve uygulamaya 

konulmasının etkinliği artıracağı üzerinde durulmuĢtur. 

 

Örücü ve ark. (2007). “Cam Tavan Sendromu ve Kadınların Üst Düzey Yönetici 

Pozisyonuna Yükselmelerindeki Engeller: Balıkesir Ġli Örneği” adlı çalıĢmada Ġngiltere‟de 

yapılan bir araĢtırmanın sonuçlarına değinilmiĢtir. Bu sonuçlara göre; çalıĢanların patronlarını 

tanımlamaları ve nasıl bir patron istediklerini tarif etmeleri istenmiĢtir. Buna göre çalıĢanların 

kadın patronla çalıĢmak istedikleri ortaya çıkmıĢtır. ÇalıĢanların daha çok kadın patron tercih 

etmelerindeki sebepler ise Ģöyle sıralanmaktadır: Kadınlar, bir iĢ için erkeklerden daha fazla 
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çaba gösteriyorlar ve daha dikkatliler. Kadınların öğreticilik yanı erkeklere oranla daha 

geliĢkin olduğu için çalıĢanlarına gerekli eğitimi daha iyi verebiliyorlar. Kadınlar yeni 

durumlara ve değiĢimlere daha rahat uyum sağlayabiliyorlar. Kadınların yanlarında çalıĢanları 

iĢ konusunda heveslendirme ve teĢvik etme yetenekleri erkeklere oranla daha geliĢkindir. 

Kadınlar yeni fikirlere daha açıktır. Ayrıca kadınların yaratıcılıkları da iĢ yaĢamında baĢarının 

kapısını aralayan bir etmendir. Kadınlar gözlem yeteneklerini iĢ yaĢamında baĢarılı bir 

biçimde kullanabiliyor. ÇalıĢanlarıyla iletiĢim kurarken kadının sağladığı baĢarı iyi bir 

yönetici olmasında olumlu bir etki yapıyor. Kadının problem çözebilmedeki baĢarısı, bir 

yönetici olarak erkekten daha baĢarılı olmasını sağlıyor. Kadınlar özel yaĢamlarında olduğu 

gibi iĢ yaĢamında da açık bir stratejiye sahiptirler. Kadınlar iĢ yaĢamında erkeklere oranla 

daha neĢeli ve eğlenceli olabiliyor. Tahminlerin aksine kadınlar, iĢ yaĢamında kararlarını 

kolay verebiliyorlar ve kararları konusunda daha ısrarcıdırlar. 

 

Ecevit (2007). “Türkiye‟de Kadın GiriĢimciliğine EleĢtirel Bir YaklaĢım” isimli 

orijinal çalıĢmada; kadın giriĢimciliğiyle ilgili soruları yanıtlamak ve konuya iliĢkin mümkün 

olduğunca kapsamlı bir değerlendirme yapmak hedeflenmiĢtir. Türkiye‟de kadın 

giriĢimciliğine yönelik kurumsal çerçeve, mevcut politikalar, uygulanan projeler, programlar 

ve araĢtırmalar hakkında bilgi sunmayı ve kadın giriĢimciliğinin desteklenmesinin farklı 

yaklaĢımlar çerçevesinde hangi kurumlar tarafından ve ne tür stratejiler bağlamında 

araçsallaĢtırıldığı yönünde bir değerlendirme ve çözümleme yapma amaçlanmıĢtır. Bu 

bağlamda kamu kesiminden ve sivil toplumdan çeĢitli paydaĢlar, kadın giriĢimciliği ile ilgili 

bir mekanizma oluĢturulmasını önermiĢlerdir. Öngörülen mekanizma, kadınların iĢgücü 

piyasasına katılmaları önündeki engelleri belirleyerek, kadın istihdamını ve giriĢimciliğini 

etkileyen hükümet politikalarına müdahale edecektir. Bu mekanizma aynı zamanda bir karar 

organı olarak çalıĢacak, kadın giriĢimciliği projeleri ve etkinliklerinin uygulanmasını saha 

düzeyinde yönlendirecektir. Aynı mekanizma, veri toplamak, program ve proje dökümü 

çıkarmak üzere bir enformasyon ve iletiĢim merkezi olarak hareket edebilir ve aynı zamanda 

birbirinden bağımsız proje ve örgütlenmeleri birbiriyle iliĢkilendirebilir. Sonuç olarak çeĢitli 

paydaĢları içinde barındıran bir mekanizma ile kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum 

kuruluĢları arasında sinerji yaratılmasına yardımcı olunabileceği ifade edilmiĢtir. 
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Uzun ve Dirlik (2007). “KOBĠ Sahiplerinin GiriĢimcilik, KiĢilik ve Liderlik 

Özelliklerinin Değerlendirilmesi: Muğla Ġlinde Ampirik Bir AraĢtırma” isimli çalıĢmada; 

KOBĠ sahiplerinin giriĢimcilik, liderlik ve kiĢilik özelliklerinin iĢletmelerin faaliyet süresini 

etkilemediği vurgulanmıĢtır. Buna karĢın iĢletmelerin çalıĢan sayısına göre büyüklükleri 

üzerinde ve çok küçük bir oranda da olsa iĢletmelerin öz sermayelerine göre büyüklükleri 

üzerinde etkili olduğu görülmüĢtür. Sonuç olarak eğitim durumunun dikkate alınmayacak 

kadar küçük bir oranda iĢletme sahibinin liderlik, giriĢimcilik ve kiĢilik profillerine etkisi 

olduğu öne sürülmektedir. 

 

Kaçar (2007). “Toplumsal Cinsiyet ve Kadının Konumu: Türkiye‟de Yakın 

Zamanlardaki DeğiĢimi Anlamak” adlı yüksek lisans tezinde, Türkiye‟de kadının konumu ve 

yakın zamanlarda kadının konumunda ortaya çıkan değiĢmeler toplumsal cinsiyet açısından 

ele alınmaktadır. Bunun için öncelikle, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramları irdelenmekte 

ve kadın sorununa açıklık getiren feminist yaklaĢımlara yer verilmektedir. Bu bağlamda 

kadınların sosyal, ekonomik ve politik hayattaki statülerinin iyileĢtirilmesi, kadın erkek 

eĢitliğinin sağlanması ve kadın haklarının kazanılmasına yönelik ulusal ve uluslararası önemi 

olan bazı kadın hareketleri irdelenmiĢtir. Bu politikalardan bazıları; kadınların bilime ve 

profesyonel çalıĢma yaĢamına aktif katılımları, iĢ ve eğitimde fırsat eĢitliği, sosyal ve 

profesyonel güvenlik kapsamında kadınların özelliklerine uygun iyileĢtirmelerin sağlanması 

olarak ifade edilmiĢtir. Aynı zamanda kadınların statüsünü yükseltmek için sürdürülen 

mücadelelerde kadın haklarının savunulduğu, daha iyi bir hayat için insan haklarının siyasal, 

sosyal, hukuksal ve ekonomik boyutta eĢitlik arayıĢının dile getirilmesi amacıyla geçmiĢten 

günümüze faaliyetlerin artarak devam ettiği vurgulanmıĢtır. 

 

KutanıĢ ve Alpaslan (2006). “GiriĢimci ve Yönetici Kadınların Profilleri Farklı 

Mıdır?” isimli çalıĢmanın amacı giriĢimci ve yönetici kadın profillerinin karĢılaĢtırılmasıdır. 

Bu çalıĢmada üretim faktörlerini bir araya getirerek iĢletmeyi kuran giriĢimci kadın ile 

yönetsel faktörleri kullanarak kaynakları idare eden yönetici kadın profilleri değiĢkenler ve 

parametreler açısından değerlendirilmiĢtir. GiriĢimci ve yönetici kadınların kendilerinden ve 

çevrelerinden kaynaklanan faktörlerden etkilenmeleri sonucunda oluĢan profilleri, önemli 

yönleri ile ortaya konulmaya çalıĢılmıĢtır. Sadece kadın perspektifinden bakılarak giriĢimci ve 

yöneticilik özellikleri, Ģartları ve Ģartların onları etkileme derecelerinin üzerinde durulmuĢtur. 

Bu bağlamda dinamiklik, muhakeme kabiliyeti, güven, adil yaklaĢım vb. hem giriĢimcinin 
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hem de yöneticinin sahip olması gereken özellikler olduğu ancak giriĢimci kadınların evine 

bağlı ve geleneksel, yönetici kadınların ise kariyer ve aile odaklı oldukları belirtilmiĢtir. Sonuç 

olarak giriĢimci kadınların; cinsiyete dair rollerini giriĢimcilik amaçlarının önünde tutan ve 

denge kurma çabasında olan bireyler oldukları, yönetici kadınların ise; hem iĢlerine hem 

ailelerine gereken önemi vermekte oldukça hassas davrandığı düĢünülmektedir. “GiriĢimci 

kadınlar; kendilerine güvenen, güçlü önsezilere sahip, sabırlı ve dayanıklı olan, riski 

üstlenebilen, ikna kabiliyeti kuvvetli ve inisiyatif kullanan bireyler olarak bulgulanmıĢtır. 

Aynı araĢtırmada giriĢimci kadın olmanın, kadına çalıĢma yaĢamında diğer çalıĢma 

biçimlerine kıyasla daha fazla özerklik imkanı verdiği, kadının iĢine yönelik kısa ve uzun 

vadeli planlar yapma, kaynakları optimum kullanma, beĢeri iliĢkiler kurma ve sürdürme, 

iĢinde edindiği deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi önemli kazanımlar sağladığı 

belirlenmiĢtir. 

 

Çakıcı (2006). “Mersin‟deki Kadın GiriĢimcilerin ĠĢ YaĢamını Etkileyen Faktörler” 

isimli araĢtırmada; kadın giriĢimcilerin iĢ yaĢamında karĢılaĢtıkları sorunlarla baĢ edebilmeleri 

için yapmaları gerekenler, iĢ dünyasında erkekler kadar deneyim sahibi olmamaları ve ev içi 

sorumluluklarıyla iĢ yaĢamını dengeleme güçlükleri üzerinde durulmuĢtur. Sonuç olarak bu 

araĢtırmada, iĢ hayatında kadınların etkili olabilmeleri ve toplumda edilgen, bağımlı ve ikincil 

konumdan çıkabilmelerinin önemi üzerinde durulmuĢtur. Bu bağlamda kadının kendisinin, 

ailesinin, toplumun ve devletin birlikte çabası ile kadın giriĢimcilerin geliĢip güçleneceği 

belirtilmiĢtir. 

 

Narin ve ark. (2006). “Global Kadın GiriĢimciliğinin Maksimizasyonunu Hedefleme: 

Uluslararası Arenada Örgütlenme ve Ağ OluĢturma” adlı makalede öncelikle geçmiĢte ve 

günümüzde ücretsiz ve ücretli iĢgücü olarak kadının konumu, daha sonra 1980‟li yıllardaki 

geliĢmelere ve kadın giriĢimciliğinin ivme kazanması, en son olarak da kadın giriĢimciliğinin 

geliĢiminde uluslararası örgütlenme ve küresel ağ üzerinde durulmuĢtur. Bu kapsamda 

kadınların fırsatlara nispeten yenilikçi bir tarzda yaklaĢımlarının iĢ yaĢamının yaĢam kalitesi 

yanında yeni ekonomik çevrenin geliĢimine de katkı sağlayacak nitelikte olduğu 

vurgulanmakta ve kadının kendine has karakteristiklerinden biri olan yenilikçi dürtülerin 

(innovative impulse) bunda rolü olduğu düĢünülmektedir.  
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Ağca ve Yörük (2006). “Bağımsız GiriĢimcilik ve Ġç GiriĢimcilik Arasındaki Farklar; 

Kavramsal Bir Çerçeve” isimli araĢtırmada; en kısa ve kapsamlı tanımı “yeni organizasyonlar 

yaratma süreci” olan giriĢimcilik kavramı ile en kısa ve kapsamlı tanımı “mevcut, faaliyet 

halindeki organizasyonlardaki giriĢimcilik” olan iç giriĢimcilik kavramları arasındaki farklar 

tartıĢılmaktadır. Bu bağlamda iç giriĢimcilik ile bağımsız giriĢimcilik arasındaki farkların her 

iki giriĢimcilik tipinde yer alan giriĢimciler perspektifinden ziyade daha çok giriĢimsel eğilim 

ve davranıĢlar bakımından olduğu ortaya çıkmıĢtır. Sonuç olarak iç giriĢimciliğin kaynakları 

elde etme ve kullanma, strateji oluĢturma ve performans seviyesi bakımından sistematik 

olarak bağımsız giriĢimcilikten farklı olduğu savunulmuĢtur. 

 

Güney (2006). “Kadın GiriĢimciliğine Genel Bir BakıĢ” isimli çalıĢmada; kadın 

giriĢimciliği kavramı konusunda teorik bir durum değerlendirilmesi yapılmakta ve ülkemizde 

kadın giriĢimciliğinin geliĢtirilmesine iliĢkin bazı önerilerde bulunulmaktadır. Bu kapsamda 

eğitim olanağına kavuĢan ve ailesinden tam destek alan kadınların iĢ yaĢamındaki baĢarıları 

örnek gösterildiğinde, ailelerin çocuklarının eğitimine duyarlılık göstermeleri ve kız 

çocuklarına erkek çocuklarının eğitim imkânlarıyla eĢit fırsatlar sunmaları gerektiği 

belirtilmiĢtir. Ayrıca medya kuruluĢlarının kadın giriĢimciliğini tanıtmak ve özendirmek 

adına, hem eğitim programları düzenlemelerinin hem de baĢarılı iĢ kadınlarını halka tanıtarak, 

kadınların ekonomiye ve ülke kalkınmasına verdikleri katkıları açık bir biçimde ortaya 

koymalarının önemi vurgulanmıĢtır.  

 

Ġyicil  (2006). “Avrupa Birliği‟ne GiriĢ Sürecinde Türkiye‟deki Kadın GiriĢimciliğinin 

Ġrdelenmesi ve Bir AraĢtırma” isimli çalıĢmada; giriĢimci kadınların sayısının arttırılması için 

geliĢmiĢ ülkelerin oldukça çaba sarf ettiği belirtilmiĢtir. Ülkemizde de son yıllarda bu konuya 

önem verildiği ve kadınların, giriĢimci olabilmeleri için en çok ihtiyaç duydukları desteğin 

eğitim olduğu vurgulanmıĢtır. Eğitim ile neyi nasıl yapacağını öğrenen ve bu yolla güven 

kazanan kadınların, iĢ hayatında daha çok yer edinecekleri ifade edilmiĢtir. 

 

ġekerler (2006). “Kadın GiriĢimciler, KarĢılaĢtıkları Sorunlar ve Bu Sorunlara Yönelik 

Çözüm Önerileri” adlı yüksek lisans tezinde; araĢtırmanın teorik ve uygulama kısmında 

bulgular dikkate alınarak yaĢanmakta olan sorunlara iliĢkin 25 tane anlamlı hipotez kurulmuĢ, 

bunların 16 tanesi kabul edilmiĢ ve 9 tanesi de ret edilmiĢtir. Bulunan bu sonuçlara göre 

ankete katılan kadın giriĢimcilerin yasadığı ve genel olarak karsılaĢtıkları sorunlara yönelik Ģu 
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çözüm önerileri getirilmiĢtir: GiriĢimci olarak faaliyet gösteren kadınlar, kendi alanlarında 

birlik oluĢturarak organize olmalı, uluslararası kiĢi ve kuruluĢlarla iĢbirliği yapıp görüĢ 

alıĢveriĢinde bulunarak kendilerini geliĢtirmeleri sağlanmalıdır. Kadın giriĢimciler geliĢen 

bilim ve teknolojiyi yakından takip etmelidirler. Ülkemizde kadın giriĢimciliğin yeni yeni 

yaygınlaĢtığı dikkate alındığında; kadın giriĢimcilerin kendilerini tanıtmaları ve diğer 

kadınlara teĢvik edici olmaları konularında ilgili kurum ve kuruluĢlardan destek verilmeli, 

sektörlerinde karsılaĢtıkları problemlere (pazarlama, donanım, araç-gereç, mal temini, mali 

sorunlar, kalifiye eleman bulamama vs.) yönelik çalıĢmalar yapılmalıdır. Kadın giriĢimciliği 

engelleyen kredi koĢullarının kolaylaĢtırılması, kredi miktarının sembolik olmaktan 

çıkarılması, faizlerin düĢük tutulması ve teminat koĢullarının hafifletilmesi gerekmektedir. 

Vergiler konusunda yeni düzenlemelere gidilmesi; kadın giriĢimcileri desteklemeye yönelik 

fonların oluĢturulması gerekmektedir. ĠĢin kurulması ve yürütülmesi aĢamalarında bürokratik 

iĢlemlerin mümkün olduğu kadar kısaltılması ve hızlandırılması gerekmektedir. Eğitim 

programlarının iĢ kurmaya yönelik, giriĢimcilik için alt yapı oluĢturacak Ģekilde hazırlanması 

ve kadın giriĢimcilere kısa süreli kurslar halinde sunulması gerekmektedir. Kitle iletiĢim 

araçlarından yaralanılarak kadın giriĢimcileri destekleyecek programlar hazırlanmalıdır. Hane 

halkı sorumluluklarının aile üyeleri arasında etkin bir Ģekilde paylaĢılması, kadınların sadece 

eĢ ve anne olarak rollerinin olmadığı bilincine varılması gerekmektedir. Toplumda kadın 

giriĢimcilere destek verilmeli, cinsiyetlerinden ötürü kadın-erkek ayrımcılığının yapılmaması, 

kadın giriĢimcilerin karsılaĢtıkları sorunlara çözüm önerileri açısından önemlidir. 

 

Yağcı ve Bener (2005). “GiriĢimci Kadınların Demografik ve Genel Karakteristikleri 

ile Kadınları GiriĢimciliğe Motive Eden Faktörler” isimli araĢtırmada; giriĢimci kadınların 

demografik ve genel karakteristikleri ile kadınları giriĢimciliğe motive eden faktörleri 

belirlemek, giriĢimcilikte baĢarılı olmak için gerekli gördükleri ön Ģartları saptanmıĢtır. 

AraĢtırma sonucunda elde edilen bulgular doğrultusunda; potansiyel giriĢimci kadınlara, kadın 

giriĢimcileri destekleyen kurum ve kuruluĢlara yararı olabilecek öneriler geliĢtirmek 

amaçlanmıĢtır. Kadınların %63,5‟i giriĢimciliğin en iyi yönünün “bağımsızlık”, %28,8‟i 

“maddi rahatlık” %7,7‟si de “aile bütçesine katkıda bulunmak” olduğu görüĢündedir. 

GiriĢimci kadınların %99,0‟u giriĢimcilikte baĢarılı olmak için gerekli gördükleri ön Ģartların 

baĢında “çok çalıĢma, içtenlik, kendini adama” gibi faktörlerin önemini belirtmiĢlerdir.  
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Bedük (2005). “Türkiye‟de ÇalıĢan Kadın ve Kadın GiriĢimciliği” isimli eserde; 

Türkiye‟de kadının çalıĢma yaĢamında karĢı karĢıya bulunduğu sorunların temelinde 

toplumun ekonomik, sosyal ve kültürel yapısındaki aksaklıklara değinilmiĢ ve bu aksaklıkların 

çözülmesiyle kadınlarımızın çalıĢma hayatına daha çabuk gireceği savunulmuĢtur. AraĢtırma 

kapsamında Türkiye‟deki kendi hesabına çalıĢan kadınların görünümüne bakılmıĢ özellikle 

iĢletmesi olan kadınların ülkedeki “çalıĢma” kalıplarının dıĢına çıkabildikleri görülmüĢtür. Bu 

bağlamda erkeklere göre çalıĢma ömrü kısa, güvencesiz, beceri istemeyen ve düĢük ücretli 

iĢlerde yoğunlaĢan ve çok genç yaĢta iĢgücü piyasasına girip evlilikle birlikte ayrılan kentli 

kadın iĢgücü düĢünüldüğünde, kendi hesabına çalıĢan kadınların özellikle sahip oldukları 

iĢletmeler büyüdükçe hızla bu görünümden uzaklaĢtıkları gözlenmiĢtir. Ülkemizde kendi 

hesabına çalıĢan kadınların birçoğunun evli ve çocuklu olmaları, ülkedeki iĢgücüne katılmak 

isteyen evli ve çocuklu kadınlar için bu tür çalıĢma biçiminin yaygınlaĢtırılabileceğinin 

ipuçlarını vermekte olduğu vurgulanmıĢtır. Eserde ayrıca Türkiye'de kadının yeri, kadın 

giriĢimci tanımı, profili ve kadın giriĢimcilerin sorunları ortaya konulmuĢ ve sonuç kısmında 

bazı öneriler üzerinde durulmuĢtur. Artan nüfus için yeni iĢ yaratma maliyetinin çok yüksek 

ve teknolojik ilerlemeler sonucu oldukça daha az sayıda iĢgücüne gerek gösteren sermaye 

yoğun yatırımların ağırlıklı olduğu ve var olan ekonomik düzende kadın giriĢimcilere kendi 

iĢini kurmaları konusunda verilecek destekler ile çeĢitli yararlar sağlanabileceği ifade 

edilmiĢtir. 

 

Aykan (2004). “Kayseri‟de Faaliyet Gösteren GiriĢimcilerin Liderlik Özellikleri” adlı 

çalıĢmada; giriĢimcilerle yapılan araĢtırma sonucunda anlamlı 5 faktör belirlenmiĢtir. Bu 5 

faktör demokratik liderlik özellikleri, yönetsel liderlik özellikleri, yetki devri ile ilgili liderlik 

özellikleri, serbest-bırakıcı liderlik özellikleri ve karizmatik liderlik özellikleri olarak 

isimlendirilmiĢtir. Bu bağlamda ankete katılan giriĢimcilerin değerlendirme sonuçları ile 

teorik ve uygulamalı çalıĢmalarda yer alan liderlik özellikleri arasında belirgin farklılıklar 

bulunmamıĢ, bu özelliklerle uyumlu sonuçlara ulaĢılmıĢ, giriĢimcilerin liderlik özelliklerini 

değerlendirirken kullanılması gereken faktörler bu araĢtırma ile irdelenmiĢtir.  

 

Erdem (2001). “GiriĢimcilerde Risk Alma Eğilimi ve Belirsizliğe Tolerans ĠliĢkisine 

Kültürel YaklaĢım” isimli araĢtırmada; toplumun belirsizlikten kaçınma özelliğinin 

giriĢimcilerin risk alma eğilimini ve belirsizliğe tolerans düzeyini nasıl etkilediği 

incelenmiĢtir. Bu çalıĢmada, risk ile belirsizlik yapıları arasındaki yakın iliĢkiden yola çıkarak,  
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belirsizlikten kaçınan toplumda, giriĢimcilerin belirsizliğe tolerans düzeyi ve risk alma eğilimi 

arasında iliĢki araĢtırılmıĢtır. Bu kapsamda küçük giriĢimcilere yönelik yapılan araĢtırma 

sonuçlarına göre giriĢimcilerin belirsizliğe tolerans düzeyi ve risk alma eğilimi yüksek 

olmadığı ve bu sonuca göre de toplum genelinin risk ve belirsizlikten kaçınma eğilimine sahip 

olduğu belirtilmiĢtir.  

 

Bilgin (2001). “Kadınların Var Olma Yolları” isimli yapıtta; kadınların bilgi toplama 

yolları, dünyayı algılama ve kendilerine yön verme biçimleri ile Maslow‟un ihtiyaçlar 

sıralaması kuramının karĢılaĢtırılmasını yapan bir makale özetlenmiĢtir. Makale, kadınların 

Maslow‟un kuramındaki en üst düzeye, diğer bir deyiĢle kendini gerçekleĢtirmeye 

ulaĢabilmelerinin bilgi toplama yollarıyla doğrudan ilgili olduğunu göstermektedir. ÇalıĢma, 

kadınların meslek seçimlerinin de bilgi toplama yollarıyla bağlantısına dikkat çekerek, 

danıĢmanlara ve kadınlara bu yöndeki geliĢmeleri için öneriler getirmektedir. Sonuç olarak; 

kadınların amacının gerçek benliğini bulmak, tanımlamak ve korumak olduğu söylenmektedir. 

Bu kapsamda birçok kadının meslek fırsatlarını geniĢletmek için yeterli bilgiye sahip olduğu 

belirtilmiĢtir. Ancak bu kadınlar ne bu bilgiyi ne de kendine yeten bir insan modelini kızlarına 

geçiremedikleri ve diğer taraftan bilgilerini davranıĢa dönüĢtüren kadınların kendilerini 

gerçekleĢtirmeye doğru ilerledikleri ve daha genç kızlık döneminde “gerçek ben” olabilmek 

için iyi bir model oluĢturdukları vurgulanmıĢtır. 

 

Kantar ve Erkan (2001). “Adana Ġl Merkezinde ve Kırsal Alanında YaĢayarak 

Tarımsal Faaliyetlerine Devam Eden Ailelerde Toplumsal Yapı ve Toplumsal Cinsiyet” adlı 

çalıĢmada, Çukurova Bölgesi Yüreğir Ovasındaki köylerde yaĢayan ve Ģehre göç eden 

ailelerde toplumsal cinsiyet açısından meydana gelen geliĢmeler incelenmiĢtir. 

 

2.2. Yabancı Dilde Kaynaklar 

Yabancı dillerden yararlanılmıĢ kaynaklar ise aĢağıdaki gibi tarih sırasına göre 

düzenlenmiĢtir. 

 

Prifti ve ark. (2008). “Middle East Local and Regional Woman Entrepreneurship” adlı 

Dünya Bankası‟nın Orta Doğu ülkelerindeki Ģirketlerle ilgili yapmıĢ olduğu bir araĢtırmada, 

toplam 4000 Ģirket sahibinin %13‟ünün kadın olduğu belirtilmiĢtir. Bu ülkedeki iĢletme sahibi 

olan kadınların Afrika ve Asya‟daki diğer kadın giriĢimcilere oranla iĢletmelerini daha fazla 
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büyütme eğiliminde oldukları ve birçok engelle karĢılaĢmalarına rağmen erkek giriĢimcilere 

göre iĢletmelerinde daha fazla sayıda iĢçi çalıĢtırdıkları belirlenmiĢtir.  

 

Ackerman (2008). “How Information and Communication Technologies Impact 

Female Entrepreneurs in India and Ghana” adlı Long Island Üniversitesinde yapılmıĢ olan 

yüksek lisans tezine göre; üçüncü dünya ülkeleri olan Hindistan ve Gana‟da internet kullanımı 

kadın giriĢimcilerin yeni pazarlara girmesi için zaman ve para tasarrufu sağladığı 

düĢünülüyor. Ev tabanlı mikro iĢletmeler açısından internet kullanımı kadınlara bilgiye ulaĢma 

ve bilgiyi paylaĢma imkanı sunmaktadır. Mikro düzeyde giriĢimcilik faaliyetlerini sürdürüp 

internet üzerinden bütün dünya ile fazla para harcamadan iletiĢim ve pazarlama imkânlarına 

eriĢebiliyor olmak kadınlar tarafından var olan yeteneklerini ortaya çıkarmaları açısından 

cazip görülmektedir. 

 

Finlay (2008). “Work-Life Balance In Women Entrepreneurs: A Phenomenological 

Study” adlı çalıĢmanın amacı iĢ-yaĢam dengesi sorunuyla karĢı karĢıya kalan kadın 

giriĢimcilerin yaĢanmıĢ deneyimlerini keĢfetmektir. Bir iĢ-yaĢam dengesi modeli oluĢturmak 

için kullanılan organizasyon içerikli becerilere örnek olarak; planlama, etkili iletiĢim, kiĢiler 

arası iliĢki kurma, dua ve rahatlama teknikleri verilebilir. AraĢtırmanın sonucuna göre iĢ ve 

yaĢam dengesi kurmak için; iyi dinleyici olmak, diğer insanlardan öğrenmek, çok çalıĢmaktan 

korkmamak, insanların deneyimleri konusunda araĢtırma yapmak, okumak ve hata yapmaktan 

korkmamak, tutkulu olmak, enerjik olmak ve fedakar olmak gerekmektedir. 

 

Duncan (2007). “Women in Positions of Leadership and Gender-Specific Emotional 

Intelligence Attributes” adlı Incarnate Word Üniversitesinde yapılan doktora araĢtırmasının 

amacı; liderlik pozisyonları ve cinsiyete özgü duygusal zeka özellikleri ile kadınlar arasındaki 

olası iliĢkiyi incelemektir. Eğitim geçmiĢleri ile birlikte hali hazırda kariyerlerini 15-20 yıl 

boyunca sürdürüyor olmalarından dolayı 41-50 yaĢ grubunun denk gelen bu kadınlar duygusal 

zeka niteliklerini, yeteneklerini ve deneyimlerini maksimum düzeyde yaĢamaktadırlar. 

Yönetici mevkilerindeki kadınların konumlarını kaybetme oranı erkeklere oranla daha 

fazladır. Genellikle bir kadın yönetici finansal performans ile sadece ölçülen örgütsel 

hedeflere ulaĢmada baĢarılı olması gerektiği düĢüncesi ile daha az empati sahibi veya Ģefkatli 

olmak zorunda olduğu düĢünülebilir. Ancak bu kadınlar finansal performans ile ilgili zor 

kararları alırken empati kurarak uzlaĢma yoluna gitmektedirler. 
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Hakala (2007). “Women Entrepreneurs: Challenges and Successes in Non-Traditional 

Industrries” adlı araĢtırmanın amacı; kadınlar arasında giriĢimci fenomeni açıklamak için 

hizmet verecek olası iliĢkisel modelleri ve gözlenen desenleri keĢfetmektir. Amerika „da 

kadınları giriĢimciliğe yeni milenyumun kadın hareketi yönlendirmiĢ ve önceki yıllardan daha 

hızlı bir oranda yönetim kademelerinden ayrılarak serbest çalıĢma hayatına geçmiĢlerdir. 

Kadınlar kendi iĢlerini baĢlatmak için kurumsal kariyerlerini terk ettiklerinden iĢletmeler 

yetenekli kurumsal kadın liderlerini kaybetmeye baĢlamıĢtır. olarak, görüĢme verileri, 

kadınların giriĢimci, bilgi ve güvene sahip çalıĢanların eğitimine yatırım, mali durumu 

etkilemek için stratejik seçimler yapma ve izin veriliyorsa bu engellerin sadece biri inanmaya 

ihtiyaç kabul açıklamak için servis toplanmıĢtır. Geleneksel olmayan erkek egemen 

sektörlerde kadın giriĢimcilerin baĢarılı olması için kadınların üç önemli giriĢimcilik 

yetkinliklerine sahip olması gerekmektedir. Bunlar; ürün ve sanayi hakkında donanımlı bilgi, 

mali bilgi sahibi olma ve güven duymadır. Bu araĢtırma sonucunda, kadın giriĢimcilerin sahip 

olması gereken özelliklerin baĢında bilgi ve güven ilk sırayı almıĢtır. Sıralamayı çalıĢanlara 

yapılan yatırım, finansal bilgi, geçmiĢ deneyimler takip etmektedir. 

 

Meeder (2007). “Entrepreneurial Activity by Women in Rural South Dakota” adlı 

araĢtırmanın amacı, Güney Dakota kırsalında kadınların giriĢimcilik faaliyetlerinin 

araĢtırılmasıdır. Kırsal kadın giriĢimci iĢletmelerin özelliklerinin belirlenmesi, kırsal kadın 

giriĢimcilerin baĢarı faktörlerinin belirlemek ve iĢ ihtiyaçlarını belirlemek ve kadın giriĢimci 

iĢletmelerin nasıl etkilediğini değerlendirmektir. AraĢtırmaya katılan kadın giriĢimcilerin 

dörtte biri kırsal ortamda kendi iĢlerini yapıyor olmalarının olumsuz etkisinin olmadığını ifade 

ederken, kadınların çoğu yürüttükleri iĢte kadın olmanın olumlu taraflarını hissettiklerini ifade 

etmiĢlerdir. Kadınlar daha çok aile gelirine katkıda bulunmak, kar sağlamak ve baĢkalarına 

istihdam koĢulları oluĢturmak için giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunduklarını ve baĢarıya 

götüren en önemli üç faktörün çok çalıĢmak, tutku ve istekleri gerçekleĢtirmek ve deneyim 

sahibi olmak için serbest çalıĢma hayatına atıldıklarını ifade etmiĢlerdir. 

 

Wijenajke (2002). “Enterprising Culture: Middle Class Women‟s Businesses in Sri 

Lanka” adlı Boston Üniversitesinde yapılmıĢ doktora çalıĢmasına göre; Sri Lanka‟daki 

giriĢimci kadınların serbest çalıĢma hayatına atılmalarına sebep olan faktörlerin baĢında 

ekonomik bağımsızlık kazanma isteği ve aile bütçesine katkıda bulunma yer almaktadır. Aile 
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iĢletmelerinde veya kadının eĢi tarafından yürütülen iĢletmelerde giriĢimcilik faaliyetlerinde 

bulunan kadınların, tamamı kadının kendine ait olan mikro, küçük veya orta ölçekli 

iĢletmelere göre daha kısa vadeli olduğu tespit edilmiĢtir. 

 

Bender (2000). “Seven Characteristics of The American Woman Entrepreneur: A 

Hermeneutic Approach to Developing A Universal Characteristics Model” adlı araĢtırma 

geçtiğimiz on yıllık sürecin kadın giriĢimcilerin ortaya çıkıĢ dönemi olduğunu ve kadınların iĢ 

hayatlarındaki önemlerini ortaya koyacak Ģekilde emir altından çıkıp kendi iĢlerini kurmaya 

baĢladıkları dönem olduğunu vurgulamaktadır. Kadınların artık belirli bir iĢte liderlik 

pozisyonunda bulunmaktan ziyade iĢ ve ticaret yelpazesindeki yenilikleri takip ettikleri ifade 

edilmiĢtir. AraĢtırmaya göre bu dönüĢüm süeci Amerika da diğer ülkelere kıyasla daha hızlı 

ilerleme göstermektedir. Bu bağlamda kadın giriĢimci sayısının hızla yükseliĢi kadınların 

kendi evrensel özelliklerini belirlemeleri açısından grupsal eğitimler önem arz etmektedir. 

AraĢtırma sonucunda Amerikalı kadın giriĢimcileri açıklamayan çalıĢan model oluĢturulmuĢ 

ve kadın giriĢimcilerin özellikleri yedi farklı kategori altında yorumlanmıĢtır. Bunlar; 

demografik, ekonomik, destek, siyasi, sosyal, mesleki ve kiĢisel özelliklerdir. 

 

Lewis (1999). “African American Female Adult Development: The Jorney From 

Employee To Business Owner” adlı New Jersey Üniversitesinde yapılmıĢ doktora 

araĢtırmasına göre; Afrika kökenli Amerikalı kadınların, ırk ve cinsiyet ayrımcılığına maruz 

kaldıklarından dolayı çalıĢtıkları iĢlerinden istifa ederek kendi iĢlerini kurmalarına motive 

oldukları tespit edilmiĢtir. ÇalıĢtıkları iĢlerde tatminsizlik nedeniyle psikolojik sıkıntı yaĢayan 

bu kadınların kendi iĢlerini yapmaya baĢladıktan sonra yeni yaĢam yapılarında kendilerine 

olan güvenlerinin ortaya çıktığı belirtilmiĢtir. 

 

Hisrich  (1989). “Women Entrepreneurs: Problems and Prescriptions for Success in 

The Future” adlı araĢtırmanın sonucuna göre kadın giriĢimciler  “yönetsel becerilerine iliĢkin” 

öz değerlendirmelerinde yeni fikirler ve yeni ürün geliĢtirme konularında kendi becerilerini 

“mükemmel” olarak tanımlamıĢlardır. Aynı araĢtırmada, insan iliĢkileri, yönetim, geliĢtirme 

ve eğitim ile pazarlama, pazarlama araĢtırması alanında “çok iyi”, envanter, üretim gibi iĢe 

önelik teknik alanlarda “iyi” oldukları ortaya konulmuĢtur. Kadınların finans-sermaye 

kullanımında ise “nispeten yetersiz” kaldıkları alanlar olarak nitelendirilmiĢtir.  

 



19 
 

3. MATERYAL VE YÖNTEM  

 

 

3.1. Materyal  

 

AraĢtırma materyali, birincil ve ikincil veri kaynaklarından toplanmıĢtır. Mevcut 

durumun ortaya konulması amacıyla yapılan betimleyici ve nitel araĢtırma ile giriĢimci 

kadınların karĢılaĢtıkları sorunlar analiz edilerek değerlendirilmiĢtir. Bu bağlamda; (a) tez 

konusu ile ilgili literatürler ve genel bilgiler (Tekirdağ‟ın durumu, giriĢimcilik, kadın 

giriĢimciliği vb.) derlenmiĢ ve (b) gözlem, mülakat, anketler yoluyla elde edilen veriler 

değerlendirilmiĢtir.  

 

Piyasa ekonomisi içinde, hesaplanmıĢ riskleri göze alarak, doğrudan doğruya pazara 

yönelik, nakde dönüĢtürülebilen mal veya hizmeti üretip satan, kendi iĢinin sahibi olup vergi 

kaydı ve TESK‟e bağlı Esnaf ve Sanatkârlar odalarına veya TOBB odalarına üye kaydı olan 

sosyal güvenlik kurumlarından birinin Ģemsiyesi altında, tek baĢına ya da yanında baĢka 

kiĢileri istihdam eden kadın “Kadın GiriĢimci” olarak tanımlanabilir (Saray 1993). Bu tanım 

ıĢığında; Tekirdağ il merkezi ve ilçelerinde bulunan Ticaret ve Sanayi Odalarına, Tekirdağ il 

merkezi ve ilçelerinde bulunan Esnaf ve Sanatkârlar Odalarına kayıtlı iĢ yeri sahibi 

kadınlardan elde edilen bilgiler araĢtırmanın birincil verilerini oluĢturmaktadır. Kadın 

giriĢimcilerin dahil oldukları mesleklere göre oluĢan gruplar doğrultusunda örnek giriĢimci 

kadın iĢletmelerinde veri toplama teknikleri olarak birebir görüĢmeler yapılmıĢ ve anketler 

uygulanmıĢtır. Elde edilen veriler; sosyal bilimlere iliĢkin araĢtırma sonuçlarının 

değerlendirilmesinde yaygın olarak kullanılan SPSS (Statistical Package for the Social 

Sciences) programında analiz edilerek yorumlanmıĢtır. 

 

Ġkincil veri olarak; Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), TESK, KOSGEB, 

TEPAV, ĠġKUR, SGK, ABĠGEM ve Trakya Kalkınma Ajansı‟ndan elde edilen veriler ile 

giriĢimci kadınlar, lider kadınlar, yönetici kadınlar, cinsiyet farklılığı ve cinsiyete özgü 

bilimsel çalıĢmaları içeren literatürlerden elde edilen veriler değerlendirilmiĢtir.   
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3.2. Yöntem  

 

3.2.1 Örnekleme ve veri toplama yöntemleri  

AraĢtırma iki farklı meslek odası mensubu kadın giriĢimcilerin değerlendirilmesini 

kapsamaktadır.  

 

- Tekirdağ ili Ticaret ve Sanayi Odalarına bağlı giriĢimci kadın iĢletmelere ulaĢılıp, 

giriĢimcilik faaliyetlerini aktif olarak yürüten kadınların karĢılaĢtıkları sosyolojik ve iktisadi 

sorunları tespit etmek için merkez ve ilçe odaları ile Tekirdağ Kadın GiriĢimciler Kurulu 

yetkililerinden bilgi toplanmıĢ, 

 

- Tekirdağ ili Esnaf ve Sanatkarlar Odalarına bağlı giriĢimci kadın iĢletmelere ulaĢıp, 

giriĢimcilik faaliyetlerini aktif olarak devam ettiren kadınların karĢılaĢtıkları sosyolojik ve 

iktisadi sorunları tespit etmek için ise Esnaf ve Sanatkarlar Odaları yetkililerinden birebir 

görüĢme yolu ile bilgi toplanmıĢtır. 

 

Tekirdağ Ġlinde; Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası, Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası, 

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası, Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odası, Malkara Ticaret ve 

Sanayi Odası olmak üzere 5 adet Ticaret ve Sanayi Odası mevcuttur. Çizelge 3.1‟de 

görüldüğü üzere Ticaret ve Sanayi Odası olan ilçeler bazında odalara kayıtlı kadın giriĢimci 

sayıları ve odalara kayıtlı toplam iĢletme sayıları ile kadın iĢletme sayılarının toplam iĢletme 

sayıları içindeki oranları verilmiĢtir.  

 

Çizelge 3.1. Ticaret ve Sanayi Odaları ĠĢletme Sayıları  

    

 Kadın ĠĢletme Sayısı % Toplam ĠĢletme Sayısı  

Tekirdağ TSO 594 15 3850  

Çorlu TSO 609 11 5706  

Çerkezköy TSO  211 9 2409  

Malkara TSO 137 16 850  

Hayrabolu TSO 43 9 480  

TOPLAM 1594 9 13295  
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               Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Yavuz Yelken Bey ile yapılan 

görüĢme sonucunda odaya kayıtlı 43 adet kadın ortaklı Ģirket olduğu tespit edilmiĢtir. 

03.08.2012 tarihli son güncel oda kayıtlarına göre odanın toplam üye sayısı 480‟dir. 

Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasının üye sayısı Tekirdağ ilinin diğer Ticaret ve Sanayi 

Odalarına göre en düĢük seviyede olması, üyelerin faaliyet alanlarının mesleki 

gruplandırmasını üye iĢlemlerinin kolaylığı açısından sınırlandırmıĢtır. Ancak araĢtırmada 

Tekirdağ ilinin diğer oda verilerine uyması açısından Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasının 7 

adet meslek grubu üzerinden değerlendirilecek Ģekilde yeniden düzenlenmiĢtir. Buna göre; 

kadın ortaklı Ģirketlerin meslek gruplarına göre dağılımı aĢağıda Çizelge 3.2‟de gösterildiği 

Ģekildedir. 

 

 Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası sanayi faaliyetleri olarak bölgenin ileri geliĢmiĢlik 

düzeyinde olması sebebi ile Tekirdağ Ġlinin en fazla üyeye sahip odasıdır. Ayrıca Fortune 

Türkiye Dergisi‟nin 2011 yılı araĢtırma sonuçlarına göre; Türkiye‟nin en büyük ilk 500 sanayi 

kuruluĢunun 38 tanesi Çorlu Ticaret ve Sanayi Odasına kayıtlı üye firmalardan oluĢmaktadır. 

Odaya kayıtlı üyeler hakkında bilgi almak amacı ile Özcan Kazar Hanım ve Genel Sekreter 

Ġbrahim Karagöz Bey ile 29 Nisan 2011 tarihinde görüĢülmüĢ, odaya kayıtlı kadın ve kadın 

ortaklı Ģirketlerin meslek gruplarına göre düzenlenmiĢ ayrıntılı listeleri talep edilmiĢtir. Elde 

edilen listelere göre kadın iĢletmeleri gözden geçirilip gruplandırmaları yapılmıĢ ve Çizelge 

3.2 hazırlanmıĢtır. Bilgilerin güncellenmesi için 03 Ağustos 2012 tarihinde tekrar oda 

yetkilileri ile görüĢülmüĢ ve odaya kayıtlı güncel faal üye sayısı 5706 olarak tespit edilmiĢtir. 

 

Çizelge 3.2. Ticaret ve Sanayi Odalarına Bağlı ĠĢletmelerin Mesleklere Dağılımı 

             

 Tekirdağ Çorlu Çerkezköy Malkara Hayrabolu Ġl Geneli 

Meslek Grupları n % n % n % n % n % n % 

Tarım, Hayvancılık 85 14,31 24 3,94 21 9,95 21 15,33 10 23,26 161 10,10 

Ġmalat 50 8,42 173 28,41 30 14,22 23 16,79 0 0,00 276 17,31 

ĠnĢ. Emlak, Mühendislik 136 22,90 139 22,82 44 20,85 22 16,06 8 18,60 349 21,89 

Otomotiv, UlaĢtırma 57 9,60 62 10,18 12 5,69 14 10,22 9 20,93 154 9,66 

Gıda, Rest, Diğer Hizm. 114 19,19 72 11,82 35 16,59 28 20,44 7 16,28 256 16,06 

Konf. Dayanıklı Tük. 110 18,52 99 16,26 52 24,64 23 16,79 6 13,95 290 18,19 

Konakla, Sağlık, Eğitim 42 7,07 40 6,57 17 8,06 6 4,38 3 6,98 108 6,78 

TOPLAM 594 100 609 100 211 100 137 100 43 100 1594 100 
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Tekirdağ Ġlindeki Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliğine bağlı merkez ilçe dâhil 9 

ilçede (Çorlu, Çerkezköy, Hayrabolu, Saray, Marmara Ereğlisi, Malkara Muratlı, ġarköy) 

yapılan meslek odalarındaki bayan ve erkek üyelerin kayıtlı olduğu iĢletmelerin dağılımını 

tespit etmek amaçlı saha araĢtırması yapılmıĢtır. 2011 ve 2012 yılları boyunca yürütülen bu 

araĢtırmada meslek odalarının baĢkanları ve genel sekreterleri ile yapılan birebir görüĢmeler 

sonucu odalara kayıtlı kadın ve erkek iĢletme sayıları tespit edilmiĢtir. GörüĢülen meslek odası 

yetkililerinin bir kısmından hızlı ve detaylı bilgiler temin edilirken, oda yetkililerinin büyük 

bir kısmı üye kayıt bilgilerinin cinsiyete göre ayrı tutulmadığını belirterek üye listeleri 

üzerinde inceleme yapmaları gerektiğini ve bunun da zaman alacağını söylemiĢlerdir. Bazı 

oda yetkilileri de üye kayıtlarının tutulduğu bilgisayar programlarında değiĢiklik olduğunu ve 

eski verilerin henüz yeni programa aktarılmadığını belirterek daha sonra görüĢme talep 

etmiĢlerdir. 

 

Tekirdağ Ġli merkez ilçede bulunan 10 Esnaf ve Sanatkâr Odası, Çorlu ilçesinde biri 

karma oda olmak üzere 8 Esnaf ve Sanatkâr Odası, Malkara ilçesinde biri karma oda olmak 

üzere 4 Esnaf ve Sanatkâr Odası, Muratlı ilçesinde biri karma oda olmak üzere 3 Esnaf ve 

Sanatkâr Odası, Çerkezköy ilçesinde biri karma oda olmak üzere 2 Esnaf ve Sanatkâr Odası, 

Hayrabolu ilçesinde biri karma oda olmak üzere 2 Esnaf ve Sanatkâr Odası, Saray ilçesinde 

biri karma oda olmak üzere 2 Esnaf ve Sanatkâr Odası, Marmara Ereğlisi ilçesinde 1 karma 

oda ve ġarköy ilçesinde 1 karma oda yetkilileri ile görüĢülmüĢ ve Çizelge 3.3‟de belirtilen 

verilere ulaĢılmıĢtır. Karma Esnaf ve Sanatkâr Odası; bulundukları ilçe genelinde meslek 

grubu bulunmayan meslek sahiplerinin üye oldukları odalardır. KuruluĢ amacı;  karma odalar 

içinde yer alan aynı meslek mensuplarının mesleğe iliĢkin ihtiyaç ve sorunlarını sistemli ve 

düzenli bir biçimde görüĢebilmek, bunlar hakkında karar verebilmek, birbirleriyle olan 

iliĢkilerini ve dayanıĢmalarını sağlamaktır. Tekirdağ merkez ilçe hariç diğer ilçelerin 

tamamında bulunan Esnaf ve Sanatkârlar Odaları karma meslek odası özelliği taĢımaktadır. 

Çorlu ilçesinde; Seyyar Esnaf ve Pazarcılar, Bakkallar ve Manavlar, Kahveciler, Berberler ve 

Kuaförler, Terziler, Madeni EĢya ve Sanatkârlar, ġoförler ve Otomobilciler dıĢında bulunan 

meslek sahipleri karma oda özelliği taĢıyan Çorlu Esnaf ve Sanatkârlar Odasına üye 

olmaktadırlar. Oda genel sekreteri Günay Hanım oda üyeleri arasında lokantacılar, ciğerciler, 

fast-food büfe sahipleri, zücaciyeciler, kırtasiyeler, fotokopiciler, ozalitçiler, turistik-otantik 

hediyelik eĢya satanlar,  boyacılar, lastikçiler, hurdacılar ve sanayi esnafları gibi çok çeĢitli 

meslek gruplarından üyelere hizmet verdiklerini belirtmiĢtir. 
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Çizelge 3.3. Esnaf ve Sanatkar Odalarının Ġlçelere Dağılımı 

ĠLÇE MESLEK ODALARI 

KADIN 

ĠġLETME % 

ERKEK 

ĠġLETME % TOPLAM 

MERKEZ Tekirdağ Seyyar Esnaf ve Pazarcılar Odası 96 15 554 85 650 

  Tekirdağ Elektrik ve Elektrikçiler Odası 12 5 213 95 225 

  Tekirdağ Bakkallar ve Bayiler Odası 202 26 562 74 764 

  Tekirdağ Kahveciler ve Büfeciler Odası 97 10 853 90 950 

  Tekirdağ Berberler ve Kuaförler Odası 205 45 251 55 456 

  Tekirdağ ġoförler ve Otomobilciler Odası 115 7 1430 93 1545 

  Tekirdağ ĠnĢaat Sanatkârları Odası 4 3 119 97 123 

  Tekirdağ Kebap. Köfte. Tatlıcı ve Lok. Esnaf O. 97 22 353 78 450 

  Tekirdağ Madeni EĢya ve Ağaç ĠĢleri San. Odası 26 3 724 97 750 

 Tekirdağ Terziler Konf. Sanat. Esnaf Odası 126 38 204 62 330 

Ara Toplam  980  5263  6243 

ÇORLU Çorlu Esnaf ve Sanatkârlar Odası (Karma Oda) 199 20 793 80 992 

  Çorlu Seyyar Esnaf ve Pazarcılar Odası 69 13 443 87 512 

  Çorlu Bakkallar ve Manavlar Odası 242 25 738 75 980 

  Çorlu Kahveciler Odası 150 14 900 86 1050 

  Çorlu Berberler ve Kuaförler Odası 90 21 330 79 420 

  Çorlu ġoförler ve Otomobilciler Odası - - - - - 

  Çorlu Terziler Odası 202 45 250 65 452 

 Çorlu Madeni EĢya ve Sanatkârlar Odası 12 3 441 97 453 

    Ara Toplam  952  3895  4859 

MALKARA Malkara Esnaf ve San. Odası (Karma Oda) 131 13 906 87 1037 

  Malkara ġoförler ve Otomobilciler Odası 11 3 414 97 425 

  Malkara Madeni EĢya ve Sanatkârlar Odası 2 1 248 99 250 

 Malkara Kahveciler Odası 24 5 431 95 455 

  Ara Toplam  168  1999  1712 

MURATLI Muratlı Esnaf ve Sanatkârlar Odası (Karma Oda) 129 20 526 80 655 

  Muratlı ġoförler ve Otomobilciler Odası  25 14 150 86 175 

 Muratlı Madeni EĢya ve Sanatkârlar Odası 1 1 134 99 135 

Ara Toplam  155  810  965 

ÇERKEZKÖY Çerkezköy Esnaf ve Sanatkârlar Odası 512 16 2713 84 3225 

 Çerkezköy ġoförler ve Otomobilciler Odası 110 8 1202 92 1312 

Ara Toplam  622  3915  4537 

SARAY Saray Esnaf ve Sanatkârlar Odası (Karma Oda) 72 5 1260 95 1332 

 Saray ġoförler ve Otomobilciler Odası - - - - - 

     Ara Toplam            

HAYRABOLU Hayrabolu Esnaf ve San. Odası (Karma Oda) 87 8 1003 92 1090 

 Hayrabolu ġoförler ve Otomobilciler Odası 25 8 285 92 310 

   Ara Toplam  112  1288  1400 

M. EREĞLĠSĠ M. Ereğlisi Esnaf ve San. Odası (Karma Oda) 155 16 811 84 966 

Ara Toplam  155  811  966 

ġARKÖY ġarköy Esnaf ve Sanatkârlar Odası (Karma Oda) 80 7 1043 93 1123 

Ara Toplam  80  1043  1123 

TOPLAM  3308  20284  23592 
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Bu odalardan aktif olarak çalıĢan kadın giriĢimcilerin tespit edilip araĢtırma kapsamına 

alınması önem arz etmektedir. Ancak her ne kadar veriler iĢletme sahiplerini kadın olarak 

gösteriyor olsa da araĢtırıldığında iĢletme yöneticisinin kadının eĢi veya akrabası olarak 

karĢımıza çıkması gerçek kadın iĢletmelerin tespitinde Ġz Sürme (Tracer) Yönteminin 

kullanılmasıa sebep olmuĢtur. Ġz Sürme Yöntemi ile araĢtırmaya katılan gerçek kadın 

giriĢimcilerin tanıdıkları veya bildikleri kadın giriĢimcilere yönlendirmeleri doğrultusunda 

diğer gerçek kadın giriĢimcilere ulaĢılabilmiĢtir. 

 

Kadın giriĢimcilerin değerlendirileceği saha çalıĢmasında, sosyal bilimlerde kullanılan 

baĢlıca araĢtırma yöntemlerinden biri olan nitel araĢtırmalarda Ġz sürme (Tracer) Yöntemi 

uygulanacaktır. Tracer çalıĢmaları nitel araĢtırma yöntemlerinden biri olup hem veri toplama 

hem de örneklemenin güvenirliğini sağlamaya yönelik bir yöntemdir. Tracer çalıĢmaları Ģu 

Ģekilde tanımlanabilir; bazı etiketlerin (örneğin dokümanlar) yardımıyla belirli bir zaman 

diliminde ve ilgili gruplar üzerinde örgütsel süreçlerin tanımlanması metodudur. Tracer 

yaklaĢımı ayrıca tesadüfü olmayan örneklemenin bir baĢka çeĢidi olan kartopu örneklemeye 

de benzemektedir. Kartopu örneklemede araĢtırmacı bir bilgi verici ile baĢlar ve araĢtırma 

süreci devam ettikçe katılımcıların sayısı aynen bir kartopu gibi yuvarlanarak artar. Tracer 

çalıĢmaları ve kartopu örnekleme arasındaki en önemli fark tracer çalıĢmalarında katılımcılar 

tarafından önerilen yeni bilgi kaynakları diğer kaynaklar yardımıyla analizde kontrol edilir. 

Yani yeni kaynaklar her zaman kabul edilmeyebilir (ĠĢçi 2008). 

 

AraĢtırma alanı içinde anket uygulanan giriĢimci kadın iĢletmelerinin kayıtlı oldukları 

meslek odalarına göre dağılımı Çizelge 3.4‟de verilmiĢtir. Çizelgede görülen değerlere göre 

Ticaret ve Sanayi Odasına kayıtlı kadın giriĢimcilere en fazla Çorlu Ġlçesinde (27 kadın) anket 

uygulanırken Esnaf ve Sanatkârlar Odasına kayıtlı kadın giriĢimcilere en fazla Çerkezköy 

Ġlçesinde (15 kadın) anket uygulanmıĢtır. 

 

AraĢtırma sahası olan Tekirdağ Ġl sınırları içindeki kadın giriĢimcilere uygulanan 

anketlerin ilçelere göre dağılımı; %27 Çorlu (30 kadın giriĢimci), %19,8 Çerkezköy (22 kadın 

giriĢimci), %18 Merkez ilçe (20 kadın giriĢimci), %8,1 Malkara (9 kadın giriĢimci), %6,3 

Hayrabolu (7 kadın giriĢimci), %6,3 Saray (7 kadın giriĢimci), %6,3 Muratlı (7 kadın 

giriĢimci), % 4,5 ġarköy (5 kadın giriĢimci) ve %3,6 Marmara Ereğlisi (4 kadın giriĢimci) 

Ģeklinde yapılmıĢtır.  
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Çizelge 3.4. ĠĢletmelerin Meslek Odaları ve Ġlçelere Dağılımı 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AraĢtırma bölgesinde içinde Ġz Sürme yöntemi kullanılarak kadın giriĢimcilerin 

yönlendirmeleri sonucu seçilen iĢletme sahibi kadınlar iĢ yaptıkları sektörlere göre 

gruplandırılmıĢtır. Buna göre Çizelge 3.5 incelendiğinde; % 27,1‟lik (30 iĢletme) oran ile en 

fazla araĢtırma kapsamına dahil olan sektör “tekstil, konfeksiyon ve dayanıklı tüketim 

malları” pazarlayan kadın iĢletmeler olmuĢtur. Ġkinci sırayı % 23,4‟lük (26 iĢletme) oran ile 

“gıda ve yeme-içme pazarlayan ve çeĢitli hizmet veren iĢletmeler” alırken üçüncü sırayı, % 

16,2‟lik (18 iĢletme) oran ile “konaklama, sağlık ve eğitim hizmetleri veren iĢletmeler” 

almıĢtır. Sıralamada dördüncü sırayı, % 14,4‟lük (16 iĢletme) oran ile “inĢaat, emlak ve 

mühendislik hizmetleri veren iĢletmeler”; beĢinci sırayı, % 13,5‟lik (15 iĢletme) oran ile 

“tarım ve hayvancılık faaliyetleri ile uğraĢan iĢletmeler”; altıncı sırayı, % 5,4‟lük (6 iĢletme) 

oran ile “her türlü imalat faaliyetlerinde bulunan iĢletmeler” almıĢtır. Yedinci sırayı ise; 

“akaryakıt pazarlama, otomotiv satıĢ/servis ve ulaĢtırma hizmeti veren iĢletmeler” almıĢ ancak 

kadın giriĢimci iĢletmeye ulaĢılamadığından değerlendirmeye alınacak veri elde 

edilememiĢtir.     

 

   Çizelge incelendiğinde Tekirdağ‟da araĢtırma kapsamına dahil olan Ticaret ve 

Sanayi Odalarına kayıtlı kadın giriĢimci iĢletmelerin daha çok hizmetler sektöründe 

(sigortacılık, emlakçılık, mühendislik, konaklama, sağlık, eğitim, vb…) faaliyet gösterdiği 

görülmektedir. Esnaf ve Sanatkarlar Odalarına kayıtlı kadın giriĢimci iĢletmeler ise daha çok 

gıda (bakkal, büfe, manav, pastane, kuruyemiĢ iĢletmeciliği, vb…), restoran (lokanta, 

kafeterya, vb…) ve diğer hizmetler (çiçekçilik, kuaförlük, güzellik salonu, parfümeri, 

Ġlçe 

Meslek Odaları 

Toplam % Ticaret ve Sanayi 

Odaları 

Esnaf ve 

Sanatkârlar Odaları 

Çorlu 27 3 30 27,0 

Çerkezköy 7 15 22 19,8 

Merkez 15 5 20 18,0 

Malkara 6 3 9 8,1 

Hayrabolu 3 4 7 6,3 

Saray - 7 7 6,3 

Muratlı - 7 7 6,3 

ġarköy - 5 5 4,5 

M. Ereğlisi - 4 4 3,6 

Toplam 58 53 111 100,0 
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hediyelik eĢya, kırtasiyecilik, vb…) sektörü ile konfeksiyon (butik, tuhafiye, terzilik, vb…) ve 

dayanıklı tüketim malları pazarlama sektörlerinde faaliyet gösterdikleri söylenebilir. 

 

Çizelge 3.5. ĠĢletmelerin Meslek Gruplarına Dağılımı 

 

Narin ve arkadaĢlarının (2006) “Global Kadın GiriĢimciliğinin Maksimizasyonunu 

Hedefleme: Uluslararası Arenada Örgütlenme ve Ağ OluĢturma” adlı makalesinde; kadın 

giriĢimcilerin genellikle seçtikleri faaliyet alanlarına bakıldığında müĢterilerinin çoğunlukla 

bayan olan faaliyet alanlarının tercih ettikleri söylenebilir. Bu durum kadınların iĢ hayatında 

yaĢadığı cinsiyete dayalı rol ayrımcılığı engelini de önemli oranda gerçeklemektedir. Çünkü 

kadının toplumdaki cinsiyet rolünden dolayı onun ev hayatı ve iĢ hayatı arasında denge 

kurmak zorunda olması, onun daha çok kadınların çalıĢtığı mesleklere yönelmesine yol 

açmıĢtır. Gökakın (2000) “Doksanlı Yılların Yeni Kahramanları: Türkiye‟de Kadın GiriĢimci 

Profili” adlı çalıĢmasında; kadınların, erkek egemen sektörlerden çok az sermaye gerektiren 

“kadınsı” alanlarda faaliyette bulunduklarını ifade etmiĢtir. Özellikle kadınların sanayi 

sektöründeki varlıklarının erkeklere kıyasla çok düĢük olduğunu ve emek yoğun hafif sanayi 

dallarında göreceli olarak dar bir alanda faaliyet gösterdiklerini ifade etmektedir. 

 

3.2.2. Verilerin analizinde kullanılan yöntemler 

AraĢtırma kapsamında Ticaret ve Sanayi Odalarına kayıtlı 1594 ve Esnaf ve Sanatkar 

Odalarına kayıtlı 3308 kadın iĢletme olduğu verilerle tespit edilmiĢtir. Ancak yapılan ön 

araĢtırmada verilerde sahibi kadın olarak görülen iĢletmelerin birçoğunda kadının iĢletmede 

faal olarak çalıĢmadığı, genelde kadının eĢi tarafından iĢletmenin giriĢimcilik faaliyetlerinde 

bulunduğu gözlenmiĢtir. Gerçek kadın iĢletmelerini tespit etmek amacı ile odaların yetkilileri 

Sektör 

Meslek Odaları 

Toplam % 
Ticaret ve 

Sanayi 

Odaları 

Esnaf ve 

Sanatkârlar 

Odaları 

Tarım 13 2 15 13,5 

Ġmalat 6 - 6 5,4 

ĠnĢaat, Emlak, Mühendislik 14 2 16 14,4 

Otomotiv, UlaĢtırma - - - - 

Gıda, Restoran, Diğer Hizm. 3 23 26 23,4 

Konfeksiyon, Dayanıklı Tük. 8 22 30 27,1 

Konaklama, Sağlık, Eğitim 14 4 18 16,2 

Toplam 58 53 111 100,0 
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ile teker teker görüĢülmüĢ (Çizelge 3.6) ve iz sürme tekniğini kullanarak aktif kadın 

iĢletmelerindeki iĢ yeri sahiplerine ulaĢılabilmiĢtir. 

 

Çizelge 3.6. Esnaf ve Sanatkar Odaları Yetkilileri ile GörüĢme Detayları 

Meslek Odası Detaylı bilgi Meslek Odası Detaylı bilgi 
TEKĠRDAĞ 

SEYYAR ESNAF VE 

PAZARCILAR 

16.07.2012  

Genel Sekreter  

Öznur Öner 

ÇORLU  

MADENI ESYA VE 

SANATKÂRLAR 

17.07.2012 

Genel Sekreter 

Gülderen Civanoğlu 

TEKĠRDAĞ  

ELEKTRIK VE 

ELEKTRIKCILER 

17.07.2012  

Genel Sekreter  

Belkıs Tekin 

HAYRABOLU  

ESNAF VE 

SANATKARLAR  

17.07.2012 

Genel Sekreter 

Göksen Ülbeği 

TEKĠRDAĞ  

BAKKALLAR VE 

BAYILER ODASI   

16.07.2012  

Genel Sekreter  

AyĢe Özer Üren 

HAYRABOLU 

ġÖFÖRLER VE 

OTOMOBILCILER 

17.07.2012 

Genel Sekreter 

Serdar YokuĢ 

TEKĠRDAĞ  

KAHVECĠLER VE 

BÜFECĠLER ODASI  

17.07.2012  

Genel Sekreter  

Aylin Kurt 

SARAY ESNAF VE 

SANATKÂRLAR 

ODASI   

17.07.2012 

Genel Sekreter 

Hakan PektaĢ 

TEKĠRDAĞ  

BERBERLER VE 

KUAFÖRLER 

18.07.2012  

BaĢkan  

Mustafa Kahraman 

SARAY 

ġÖFÖRLER VE 

OTOMOBILCILER 

19.07.2012 

Genel Sekreter 

Seda Alver 

TEKĠRDAĞ  

ġÖFÖRLER VE 

OTOMOBILCILER 

24.07.2012  

Genel Sekreter  

Ġlyas  Küçükmidil 

MARMARA 

EREĞLĠSĠ ESNAF 

VE SANATKÂR 

18.07.2012 

Genel Sekreter 

Elif Çokzehir 

TEKĠRDAĞ  

KEBAPÇILAR 

KÖFTECĠLER  

TATLICILAR VE 

LOKANTACILAR 

18.07.2012  

Genel Sekreter  

Cansu ÇeĢmeli 

MALKARA  

ESNAF VE 

SANATKÂRLAR 

ODASI   

17.07.2012 

Genel Sekreter 

ġaban Kocaman 

TEKĠRDAĞ  

MADENĠ EġYA VE 

AĞAÇ ĠġLERĠ  

SANATKARLARI 

16.07.2012 

Genel Sekreter  

Semra Karaman 

MALKARA 

ġÖFÖRLER VE 

TOMOBILCILER 

ODASI   

16.07.2012 

Genel Sekreter 

Haldun BaĢtürk 

TEKĠRDAĞ  

TERZĠLER 

KONFEKSĠYON 

TUHAFĠYE GĠYĠM  

SANATKARLARI 

16.07.2012  

Genel Sekreter  

Aslı Tıraka 

MALKARA 

MADENI ESYA VE 

SANATKÂRLAR 

ODASI   

16.07.2012 

Genel Sekreter 

Sabri Özfidan 

ÇORLU  

ESNAF VE 

SANATKARLARI 

19.07.2012 

Genel Sekreter 

Günay Avkıran 

MALKARA 

KAHVECILER 

ODASI   

17.07.2012 

Genel Sekreter 

Mediha Aydın 

ÇORLU  

SEYYAR ESNAF VE 

PAZARCILAR 

ODASI   

20.07.2012 

Genel Sekreter  

Ebru Erkos 

MURATLI  

ESNAF VE 

SANATKÂRLAR 

ODASI   

18.07.2012 

Genel Sekreter 

Sema Kahya 

ÇORLU  

BAKKALLAR VE 

MANAVLAR 

ODASI   

17.07.2012 

Genel Sekreter 

Remziye Yıldız 

MURATLI  

ġÖFÖRLER VE 

OTOMOBILCILER 

ODASI   

17.07.2012 

Genel Sekreter 

Saadet Güler 

ÇORLU  

KAHVECĠLER 

ODASI   

19.07.2012 

Genel Sekreter 

Yıldız Filiz 

MURATLI MADENI 

ESYA VE SANAT. 

ODASI   

17.07.2012 

Genel Sekreter 

Tahsin Kıpık 

ÇORLU 

BERBERLER VE 

KUAFÖRLER 

18.07.2012 

Genel Sekreter 

Türkan Kuluptakan 

ÇERKEZKÖY 

ESNAF VE 

SANATKÂRLAR 

23.07.2012 

BaĢkan 

Ali Bozdağ 

ÇORLU  

TERZILER ODASI   

16.07.2012 

Genel Sekreter 

Leyla SarıĢın 

ÇERKEZKÖY 

ġÖFÖRLER VE 

OTOMOBĠLCĠLER 

19.07.2012 

Genel Sekreter 

GülĢen Göbel 

TEKĠRDAĞ ĠNġAAT 

SANATKARLAR  

24.07.2012 

Genel Sekreter 

Aysun Ergen 

ġARKÖY  

ESNAF VE 

SANATKÂRLAR  

16.07.2012 

Genel Sekreter 

ġenay Batı 
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AraĢtırma bölgesi içinde uygulanan toplam 125 anketin 14 tanesine verilen cevaplar 

güvenilir görünmediğinden elenmiĢ ve 111 anket değerlendirme kapsamına alınmıĢtır. 

Anketlerin değerlendirilmesi için SPSS paket programında genel bir veri tabanı oluĢturularak, 

sorulan sorulara göre genel bir kodlama plânı yapılmıĢ ve anketler bu kodlama plânına göre 

bilgisayara girilmiĢtir. AraĢtırma sonuçlarının bir kısmını % oranlarına göre çizelgeler halinde 

vermek yeterli görülmüĢtür. AraĢtırma sonuçlarına güvenilirlik analizleri, faktör analizleri 

yapılmıĢ ki-kare testleri uygulanarak çapraz tablolar oluĢturulmuĢtur. 

 

3.2.3. Anket formunun güvenilirlik analizleri 

Yapılan araĢtırmada kullanılan anket formundaki ölçeklerin anlamlı sonuçlar 

verebilmesi için, kullanılan ölçeklerin güvenilirlik boyutunun araĢtırılması gerekmektedir. 

Güvenilirlik, aynı Ģeyin bağımsız ölçümleri arasındaki tutarlılık olarak ifade edilmektedir. 

Güvenilirlik analizi ile ölçek ile ölçülmek istenilen ortak değeri eĢit olarak paylaĢmayan 

değiĢkenleri belirlemek ve bu değiĢkenleri analiz dıĢı bırakarak, ölçeğin iç tutarlılığının 

artırılması hedeflenilmektedir. Diğer taraftan güvenilirlik, bir ölçümün hatadan bağımsız 

kalma derecesini de göstermektedir. Bir ölçümün güvenilirliği çeĢitli yöntemlerle 

bulunmaktadır. Diğer benzer çalıĢmaların birçoğunda olduğu gibi bu araĢtırmada da bu 

yöntemle hesaplanan Cronbach‟s Alpha güvenilirlik testi kullanılmıĢtır. Bu testteki 

güvenilirlik katsayısı 0 ile 1 arasında yer almaktadır (Çizelge 3.7). Nunnally bu katsayının 

0,70 ve daha yukarıda olmasını tavsiye etmektedir. BaĢka bir anlatımla, bir ölçeğin güvenilir 

olarak kabul edilebilmesi için bu katsayının 0,70 ya da daha büyük değerde olması 

istenmektedir. Güvenilirliği düĢük olan bir ölçme bilimsel bir değer ifade etmez. Ancak 

güvenilirliğin yüksek olması da yapılan ölçümün amacına uygun olduğunu garanti 

etmemektedir. Anketin sadeleĢtirilmesi ve geliĢtirilmesinde, baĢka bir anlatımla ölçülmek 

istenilen ortak değeri temsil etmeyen değiĢkenlerin tespitinde Nunnally tarafından tavsiye 

edilen Cronbach‟ Alpha testi kullanılmıĢtır. Cronbach‟Alpha testinde, ilgili değiĢkenin 

(sorunun) ölçüm dıĢı bırakılması halinde ölçeğin güvenilirliğinin nasıl etkilendiğini gösteren 

“değiĢken çıkarıldığında alfa katsayısı” verisi kullanılmaktadır (Nakip 2006). 
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Çizelge 3.7. Alfa Katsayısının Güvenirliği 

Katsayı Güvenilirlik Derecesi 

0,01-0,20 Hiç Güvenilmez 

0,21-0,40 Güvenilmez 

0,41-0,60 Nispeten Güvenilir 

0,61-0,80 Güvenilir 

0,81-100 Çok Güvenilir 

  

Katsayıların yorumu Çzielge 3.8 Alfa Katsayısının Güvenirliği tablosundan 

yararlanarak yapılabilir. Anket formumuz içerisinde yer alan “kadın giriĢimcilerin alacakları 

eğitimlerin iĢlerini geliĢtirmelerine etkileri”, “kadın giriĢimcilerin iĢlerini kurma aĢamasında 

karĢılaĢtıkları zorlukların önem dereceleri”, “kadın giriĢimcilerin iĢlerini kurma aĢamasında 

karĢılaĢtıkları zorlukların önem dereceleri” ve “kadın giriĢimcilerin çalıĢma hayatı boyunca 

karĢılaĢtıkları zorlukların önem dereceleri” ile ilgili ölçeklere Cronbach‟Alpha testi ayrı ayrı 

SPSS Versiyon 17.0 kullanılarak uygulanmıĢtır. Bu ölçeklere iliĢkin güvenilirlik analiz 

sonuçları Çizelge 3.8‟de yer almaktadır. 

 

Çeizelge 3.8. Uygulanan Anketin Güvenirlilik Analizi 

Kadın giriĢimcilerin alacakları 

eğitimlerin iĢlerini 

geliĢtirmelerine etkileri 

Kadın giriĢimcilerin iĢlerini kurma 

aĢamasında karĢılaĢtıkları 

zorlukların önem dereceleri 

Alpha Katsayısı = 0,815 Alpha Katsayısı = 0,915 

Kadın giriĢimcilerin iĢlerini 

yürütürken karĢılaĢtıkları 

zorlukların önem dereceleri 

Kadın giriĢimcilerin çalıĢma hayatı 

boyunca karĢılaĢtıkları zorlukların 

önem dereceleri 

Alpha Katsayısı = 0,878 Alpha Katsayısı = 0,786 

BaĢarılı bir giriĢimcinin sahip 

olması gereken özelliklerin 

önem dereceleri 

Kadın giriĢimcilerin kendilerini 

nasıl tanımladıklarını gösteren 

özelliklerin önem dereceleri 

Alpha Katsayısı = 0,857 Alpha Katsayısı = 0,647 

 

Cronbach‟Alpha testi sonunda kadın giriĢimcilerin alacakları eğitimlerin iĢlerini 

geliĢtirmelerine etkilerine ait ölçeğin alfa katsayısı 0,815, kadın giriĢimcilerin iĢlerini kurma 

aĢamasında karĢılaĢtıkları zorlukların önem derecelerine ait ölçeğin alfa katsayısı 0,915, kadın 

giriĢimcilerin iĢlerini yürütürken karĢılaĢtıkları zorlukların önem derecelerine ait ölçeğin alfa 

katsayısı 0,878 ve kadın giriĢimcilerin çalıĢma hayatı boyunca karĢılaĢtıkları zorlukların önem 

derecelerine ait ölçeğin alfa katsayısı 0,786 olarak bulunmuĢtur. Bu altı oran da Çizelge 

3.8.‟de yer alan alfa katsayısı oranları ile iliĢkilendirildiğinde ankette yer alan ölçeklerin çok 

güvenilir olduğu görülmektedir. 
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4. GENEL BĠLGĠLER 

 

 

4.1. GiriĢimcilikle Ġlgili Temel Kavramlar 

 

GiriĢim ve giriĢimcilik kavramları günümüzde çok sık kullanılan kavramlar olup 

giriĢim ve giriĢimciliği net bir tanımın içine yerleĢtirme oldukça zordur. Ġlk kez ortaçağda 

kullanılan bu kelimenin “entreprendere” kökünden geldiği ve “iĢ yapan” anlamında olduğu 

bilinmektedir. Bu tanım zaman içinde değiĢmiĢ, geliĢmiĢ ve özellikle 20. yüzyılda bu kavram 

daha çok risk alma, yenilikleri yakalama, fırsatları değerlendirme süreci olarak adlandırılmaya 

baĢlanmıĢtır (Dolgun 2003). 

 

4.1.1. GiriĢim (teĢebbüs) kavramı 

GiriĢim bir iĢletmeyi kurma düĢüncesine sahip olma, bunun için çaba sarf etme ve 

sonrasında bir iĢletmeyi kurma olarak tarif edilebilir. Bu bağlamda her baĢarılı giriĢimin 

sonucunda bir iĢletme oluĢmaktadır. Bir birimin iĢletme olabilmesi için insanların 

gereksinimlerini karĢılayıcı mal ve hizmet üretmek amacıyla üretim faktörlerinin bir araya 

getirilip faaliyette bulunulması yeterli olmaktadır. Oysa bir iĢletmeye giriĢim denilebilmesi 

için bu iki özellik yanında sürekli faaliyette bulunması, ürettiği ekonomik mal ve hizmetlerin 

baĢkalarının gereksinimlerini karĢılaması, bu mal hizmetlerin bir fiyatının olması 

gerekmektedir. GiriĢimi kavramını doğa, sermaye ve emeğin birleĢtirilmesinden oluĢan bütün 

olarak görenler olduğu gibi, giriĢim kavramını iĢletme ile aynı fakat ayrı bir iĢlev olarak 

algılayanlar da vardır. Bu yaklaĢıma göre giriĢim ve iĢletme bir organizasyonun iki ayrı 

iĢlevidir. Teknik anlamda üretim faktörlerinin birleĢtirilmesiyle ilgili çalıĢmalar iĢletmenin 

iĢlevleri, finansman, organizasyon, alım ve pazarlama gibi faaliyetler de giriĢimin iĢlevleridir. 

Yani iĢletme teknik bir konuyu, giriĢim ise yasal ve finansal konuları ifade etmektedir (Akat 

ve ark. 1994). GiriĢim ile iĢletme kavramları genellikle birbirleriyle karıĢtırılmaktadır. ĠĢletme 

teknik bir birim olup; fabrika, atölye, mağaza vb. birimleri ifade ederken, giriĢim ise hukuki, 

iktisadi ve finansal bir birim olup birden çok iĢletmeyi çatısı altında toplamaktadır (Dinçer ve 

Fidan 1995).  
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4.1.2. GiriĢimci (müteĢebbis) kavramı 

GiriĢimci kavramı sözlük anlamı olarak; iktisat teorisinde emek, sermaye ve doğal 

kaynaklar yanında dördüncü üretim faktörüdür. Genellikle iĢletme ve yöneticilerine verilen 

isim, doğan fırsatlardan yararlanma, yeni fırsatlar yaratabilme ve risk alma özelliği olan 

kiĢidir. GiriĢimci, müteĢebbis olarak da tanımlanır. GiriĢimci halk arasında iĢ adamı, iĢ bilen, 

patron, kendi iĢini kuran becerikli kiĢi veya öncü atılgan gibi değiĢik isimlerle anılan, 

baĢkalarının baktığı ama göremediği fırsatları gören, onları birer iĢ fikrine dönüĢtürebilen ve 

risk almaya yatkın olan kiĢidir. GiriĢimci; ilk kez 18. yüzyılın basında Fransız ekonomist 

Richard Cantillon tarafından “henüz belirginleĢmemiĢ bir bedelle satmak üzere üretim 

girdilerini ve hizmetlerini bugünden satın alan ve üreten kiĢi” olarak tanımlanmıĢtır (Çelik ve 

Akgemici 1998). Yukarıda giriĢimci tanımlanırken; iĢ adamı, yönetici, patron gibi ifadeler 

kullanılmıĢtır. Yönetici ve giriĢimci kavramları bazen birbirine karıĢtırılarak tanımlansa da 

birbirinden çok farklı anlamlar taĢıdıkları görülmektedir. Yönetici, kar ve risk baĢkalarına ait 

olmak üzere ekonomik mal ve/veya hizmet üretmek ve/veya pazarlamak için üretim 

faktörlerini ele geçirip, düzenli bir biçimde bir araya getiren ve böylece kurulan ya da 

çalıĢmakta olan iĢletmeyi amacına uygun çalıĢtırma sorumluluğunu üstlenen kiĢidir (Can ve 

ark. 1984). 

 

Yenilik yapmak ve yaratıcılık giriĢimciliğin tanımını bütünleyen temel özelliklerdir. 

GiriĢimci; düĢünce, buluĢ ve yenilik alanlarında hareket sağlayan, bu hareketi uygulayan ve 

iĢletmesini yeni alanlara, yeni fırsatlara yönelten kiĢidir. GiriĢimci değiĢiklikler yaratırken bir 

yandan da bu değiĢliklerin sonuçlarından yararlanır. GiriĢimci mal ve hizmet üreten, zarar 

riskini göze alarak sahip olduğu sermayeyi yatırıma dönüĢtüren kiĢidir. Mal ve hizmet 

üretmek amacıyla yapılan yatırım etkinlikleri “giriĢim”, söz konusu iĢin sürekli bir meslek 

olarak sürdürülmesine ise “giriĢimcilik” denir (Tutar ve Küçük 2003).  

 

GiriĢimci, ekonomik mal ve/veya hizmetleri üretmek ve/veya pazarlamak için üretim 

faktörlerini ele geçirip, düzenli bir biçimde bir araya getiren, kar amacı güden ve giriĢimlerin 

sonucu doğabilecek tüm risklere katlanan kiĢidir. GiriĢimci üretim eylemlerine katılırken 

sermayenin tamamını ya da bir kısmını kendisi koyar, kar elde etme amacı güder ve her türlü 

riske katlanır. Oysa yönetici genellikle sermaye ve elde edilen karla ilgisi olmayan ve riske 

katlanmayan kiĢidir. Yönetici giriĢimciye karĢı sorumludur ve iĢletme amaçlarını en iyi 

biçimde gerçekleĢtirmek zorundadır. Yönetici, giriĢimcinin ileri sürdüğü fikirleri uygulamak 
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ve gösterdiği hedeflere ulaĢabilmek için yolları saptayan ve bunu yaparken içinde bulunduğu 

durumun muhasebesini yapan, bu yollardan geçiĢin zamansal ve parasal programını 

düzenleyen kiĢidir (Palmer ve Hyman 1993). Bir iĢletmede giriĢimci ve yönetici aynı kiĢi 

olabilir. Bu durumda giriĢimci hem iĢletmenin sahibi hem de yöneticisidir. GiriĢimci; yaratıcı, 

yapıcı, baĢarılı olmak isteyen, riski üstlenen, uzun vadeli düĢünebilen kiĢi iken yönetici ise 

birleĢtirici, yetiĢtirici, daha kısa vadeli düĢünen ve riski daha az üstüne alan kiĢi olarak 

sınıflandırılır. GiriĢimci, yöneticiye kıyasla daha fazla iĢletme sahibi olmanın özelliklerini ve 

risklerini taĢımaktadır. GiriĢimci kendi bulunduğu konumdan emindir. Yönetici ise kendi 

konumundan emin olmadığı için sürekli kendini kanıtlamak zorunda kalmaktadır. Bu nedenle 

yönetici iĢletmenin öncelik ve risklerini giriĢimci kadar düĢünmemektedir. GiriĢimci daha çok 

kontrol odaklıyken yönetici düzen odaklıdır (ġekerler 2006).  

 

GiriĢimcinin çağdaĢ toplumdaki temel iĢlevi, sürekli yenilikleri gerçekleĢtirmek 

Ģeklinde ortaya çıkmaktadır. Bu açıdan, modern giriĢimcinin gücü; yenilik yapma ve yaptığı 

yenilikleri gerçekleĢtirmek Ģeklinde ortaya çıkmaktadır. Bu bağlamda giriĢimci kavramı, 

sürekli yenilik yapan kiĢi veya kiĢiler anlamında kullanılmaktadır. Bilinenleri en iyi yapan 

hünerlerine aklını da katan, olağan ve olağan dıĢı koĢullarda iĢgücü ve sermaye kaynaklarını 

verimli bir biçimde kullanacak önlemleri düĢünen, analiz eden, planlayan, yürürlüğe koyan, 

uygulayan ve sonuçlarını denetleyebilen kiĢi yaratıcı giriĢimcidir. 20. yy da ortaya çıkan 

giriĢimcilik teorisine göre, giriĢimci risk alarak yenilik yapan kiĢidir. Diğer bir deyiĢle 

giriĢimci fırsatları gözlemleyen ve onları bulduğunda her türlü riski alarak gerçekleĢtirmeye 

çalıĢandır (Çetindamar ve Pınarcıoğlu 2002).  

 

4.1.3. GiriĢimcilik kavramı 

GiriĢimcilik, birçok yazar tarafından farklı bakıĢ açılarıyla incelenmiĢ olup çoğunlukla 

ekonomistler tarafından yapılan çalıĢmalarda ağırlıklı olarak risk, sermayenin tedarik 

edilmesi, üretim faktörlerinin koordinasyonu gibi konular ele alınarak açıklanmaya 

çalıĢılmıĢtır. GiriĢimcilik; yeni bir iĢin baĢlatılması, gerekli kaynakların sağlanması ve bu iĢle 

ilgili risk ve kazançların kabul edilmesidir. GiriĢimcilik yeterli çaba ve zaman tahsis edilerek 

finansal, fiziksel ve sosyal risklere katlanarak parasal ödüller, kiĢisel tatmin ve bağımsızlık 

elde edilerek yeni bir değer yaratma sürecidir. GiriĢimcilik refah, sermaye, zaman ve belli bir 

kariyerde ilerlemeye iliĢkin büyük riskleri üstlenebilen veya bir kısım ürün ve hizmetlerin 

değer kazanmasına katkıda bulunan bireyler tarafından yaratılmaktadır (Hisrich ve Michael 
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1985). GiriĢimcilik; risk ve belirsizlik koĢulları altında, kazanç elde etme ve büyüme amacı ile 

yenilikçi bir ekonomik organizasyonun oluĢturulmasıdır AĢağıda giriĢimciliğin farklı 

tanımları yer almaktadır (Dollinger 1999):  

- GiriĢimcilik; fırsatların önemine dikkat çeken bir düĢünce biçimi ve planlı bir 

davranıĢ türüdür. 

- GiriĢimcilik; bir fırsatı yakalamak ve değerlendirmek için kaynakların bir araya 

getirilmesiyle oluĢan bir değer yaratma sürecidir, 

- GiriĢimcilik; niyet, kaynak, sınır ve değiĢim faktörleriyle, davranıĢa ve süreç 

perspektifine yönelik olarak yeni birleĢimler yaratma sürecidir, 

- GiriĢimcilik; daha önceden, kiĢi veya kiĢiler tarafından fark edilmemiĢ fırsatları 

yakalamaktır, 

- GiriĢimcilik; daha önce rutin, sıradan is süreçlerinde yapılmayan farklı bir Ģeyler 

yapmaktır. 

 

GiriĢimcilikle ilgili bu tanımlar incelendiğinde, giriĢimcilik kavramının, yenilik ve 

yaratıcılığı içerecek Ģekilde tanımlandığı görülmektedir. Günümüzün modern iĢletmecilik 

anlayıĢına göre hareket eden iĢletme yöneticilerinin giriĢimcilik kavramını; yenilik, esneklik, 

dinamiklik, risk alma, yaratıcılık ve geliĢim odaklı olma gibi kavramlarla açıkladıkları 

görülmektedir (Korkmaz 2000). Yukarıda yapılan giriĢimcilik tanımlarının odaklandığı temel 

noktalar yenilik, yaratıcılık ve risk almaktır. Bu üç kavram birleĢerek giriĢimciliğin ana 

temasını oluĢturmaktadır. 

 

4.1.4.GiriĢimcilerin temel özellikleri 

YaradılıĢ ve güdüler açısından bakıldığında birçok değiĢik niteliklere sahip 

giriĢimcilerin bulunduğu görülmektedir. GiriĢimcilerin sahip olmaları öngörülen özellikler 

yelpazesi çok geniĢtir. Herhangi bir giriĢimci bu özelliklerin tümünü taĢımayabilir. Hiçbir 

giriĢimci, kiĢisel özellikleri açısından bir diğerine benzemez, genellikle birbirinden belirgin 

biçimde farklıdırlar. Fakat farklı kiĢilik özellikleri ve beceriler açısından bakıldığında, 

giriĢimciler bir kategori olarak giriĢimci olmayanlardan belirgin biçimde ayrılırlar. 

GiriĢimcilerin, çoğunlukla özgüven, risk altına girme, esneklik, baĢarı ve bağımsızlık 

gereksiniminin yüksek düzeyde olduğu görülmektedir (Eyüboğlu 2003). GiriĢimcilerin 

özellikleri;  
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- Vizyon sahibi ve hayal gücü kuvvetli olma, 

- Özgüveni yüksek ve sorumluluk sahibi olma, 

- Analitik ve sentezci düĢünme yeteneğine sahip olma, 

- Eğitimli olma, 

- Ġleriyi görebilme ve analiz yapabilme yeteneğine sahip olma, 

- Risk alabilme, 

- Sorun çözme ve hızlı karar verme özelliğine sahip olma, 

- Yüksek baĢarma güdüsüne sahip olma, 

- Esnek ve sempatik olma, 

- Yenilikçilik ve yaratıcılık özelliklerine sahip olma, 

- Zamanı etkin kullanma ve yönetme özelliğine sahip olma, 

- Motivasyon yeteneğine sahip olma, 

- Katılımcı yönetim anlayıĢına sahip olma, 

- Entelektüel kiĢiliğe sahip olma, 

- Entelektüel liderlik özelliğine sahip olma, 

- Takım çalıĢmasına önem verme, 

- Küresel ölçekte düĢünme yeteneğine sahip olma Ģeklinde çoğaltılabilir. 

 

BaĢarılı giriĢimciler kendi yargılarına fazlasıyla güvenen, diğer insanlarla baĢarılı 

biçimde etkileĢimde bulunan, sosyal algıları yüksek ve yeni durumlara daha hızlı uyum 

sağlayan insanlardır. GiriĢimcilerin genel özelliklerinin temelinde yaratıcılık ve risk almak 

yatmaktadır. Yaratıcı olan giriĢimci iĢ fırsatlarını görüp değerlendirir ve riski üzerine alarak 

iĢletmesini kurar. ĠĢletmeyi kurduktan sonra da üretici ruhu ve baĢarma hırsıyla iĢletmesinin 

devamlılığını sağlamayı hedef edinir. BaĢarılı giriĢimcilerin ilk özelliği hayal kurmaktır. 

GiriĢimciliğe baĢlayan kimselerin büyük bir çoğunluğunun çocukluktan baĢlayan, gençlik 

döneminde devam eden ve olgunluk çağıyla gerçekleĢen hayalleri giriĢimci hareketlerinin 

odak noktasını oluĢturmaktadır (Kopu 2001). BaĢarılı giriĢimcilerin bir diğer özelliği de 

giriĢilen iĢ ile ilgili amaçların belirlenmesi, hedeflerin tespit edilmesi ve olasılıkların 

oluĢturulmaya çalıĢılmasıdır. Diğer bir özellik ise, giriĢimcinin eğitimi ve geliĢmesidir. Ġnsan 

yaptığı Ģey ne olursa olsun öğrenmeyi sürdürürse kendisini geliĢtirebilir. GiriĢimci de 

kendisini geliĢtirmeli ve zamana ayak uydurmalıdır. Bir giriĢimci kendi giriĢimini yönetmeye 

baĢladığı zaman büyük sorumluluklar yüklenmektedir. Küçük iĢletmelerde giriĢimci, yönetici 

bazen de teknisyen aynı kiĢilikte toplanmaktadır. Böyle bir giriĢimci yeniliklere açık olmalı, 
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üstleneceği sorumlulukların altında ezilmemeye çalıĢmalıdır. Yukarıda açıklanan özelliklerin 

yanında baĢarılı bir giriĢimci profilinde bulunması gereken özelliklere ek olarak; iyi bir 

denetleyici olmak, çevre analizi yapabilmek, eleĢtirilere değer vermek, iĢ birliği ve ekip 

çalıĢmasına yatkın olmak, takım ruhuna sahip olmak ve iletiĢime açık olmak Ģeklinde 

detaylandırılabilir. 

 

4.1.5. GiriĢimciliğin nedenleri 

Ġnsanlara psikolojik, sosyolojik ve antropolojik yönden yaklaĢıldığında hemen 

tamamının yaĢamdan benzer beklentilerinin olduğu saptanabilmektedir. Birçok insan 

kendisinin baĢka insanlardan farklı olduğunu düĢünür ya da baĢka insanlardan farklı olmak 

için uğraĢ verir. KiĢiler ekonomik güçleri ölçüsünde farklılaĢmakta, ekonomik sorunlara 

çözüm bulabildikçe de popülariteleri artmaktadır. Bu nedenle kiĢileri giriĢimciliğe yönelten 

birçok faktör bulunmaktadır. Bunları; kar elde etme isteği, bağımsız olma isteği ve kiĢisel 

tatmin sağlama isteği Ģeklinde üç ana grup altında toplamak mümkündür. Bu yargılardan 

hareketle kiĢileri giriĢimciliğe yönlendiren temel faktörler; parasal harcamalarda esnekliğe 

sahip olmak, güven ve statü kazanmak, toplumda kendine bir yer edinmek, bilgi toplumunda 

yaratıcı düĢünceleri uygulamak Ģeklinde çoğaltılabilir (Betil 2007). 

 

Profesyonel ve teknik eğitime sahip olan, yeterli iĢ deneyimi bulunan, çeĢitli 

nedenlerle baĢkalarının yanında çalıĢma olanağı bulunmayan veya sınırlı olan birçok kimse 

kendine iĢ kurarak giriĢimciliğe baĢlar. Belirli bölgelerde endüstrinin bulunmaması, kiĢilerin 

iĢ yaĢamına atılmalarına neden olabilir. Kimi durumlarda da, büyük iĢletmelerin neden 

oldukları tekeller ve bürokrasiye gösterilen tepki nedeniyle kiĢilerin iĢ yaĢamına atıldıkları 

görülmektedir. GiriĢimci olan iĢ adamlarının bunu tercih etmelerindeki önemli bir neden de, 

aileden kalma bir iĢletmeyi devam ettirme mecburiyet veya arzusudur. GiriĢimcilik sadece bir 

iĢletme kurmak değildir. Bunun yanı sıra hali hazırda kurulmuĢ bulunan bir iĢletmeyi 

devralma ya da franchising uygulamaları da diğer giriĢimcilik Ģekilleridir. KurulmuĢ bulunan 

bir iĢletmeyi devralmak her Ģeyden önce giriĢimciye zaman kazandırmaktadır. Bunun yanı 

sıra, giriĢimci bu yolla yetiĢmiĢ iĢ gücü, ekipman vb. gibi kendisinde olmayan kaynaklara 

sahip olma Ģansını da yakalar. KurulmuĢ ve piyasada belli bir yer ve imaj kazanmıĢ olan 

iĢyerinin müĢteri kitlesi de hazırdır. GiriĢimci devraldığı iĢin daha önceden kurulmuĢ olan 

bağlantılarını örneğin; tedarikçi, dağıtım kanalları vb. kullanma imkanı bulur. Bir iĢi 

devralmanın çeĢitli yararlarının yanı sıra bazı sakıncaları da mevcuttur. Her Ģeyden önce 
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giriĢimci devraldığı iĢletmenin tüm problemlerini devralmıĢ demektir. Bunun yanı sıra, 

devralınan iĢletmenin piyasada kötü bir imajı ya da ürünü veya hizmetinde bir sorun varsa 

giriĢimcinin bu durumu düzeltmek için çok çaba sarf etmesi gerekebilir (DanĢık 2001).  

 

KiĢinin kendi iĢini kurmasının ya da yönetmesinin çeĢitli yarar ve sakıncaları vardır. 

GiriĢimci ise baĢlamadan önce bu sakıncaların farkında olmalı, iyi bir analiz yapmalı ve ona 

göre giriĢimciliğe baĢlamalıdır. GiriĢimciliğin sadece kiĢinin kendisine değil topluma da 

büyük yararları vardır. GiriĢimciliğin sakıncaları ise sadece giriĢimi üstlenen kiĢiye yani 

giriĢimciye aittir, toplum açısından hiçbir sakıncası yoktur. GiriĢimcilik, iĢsizlik sorununa 

önemli bir çözüm olanağı sunduğu için ekonomik büyümenin önemli bir bileĢenidir. Çünkü 

giriĢimci; üretim kaynaklarını yeni bir tarzda birleĢtirerek kullanılmayan üretim faktörlerinin 

kullanılmasını sağlar. Ayrıca kullanılmakta olan üretim araçlarının ve mevcut girdilerin 

değiĢik Ģekillerde kullanımı ile üretimi arttırır. Bu yönüyle giriĢimci toplumsal yarar 

sağlamada önemli roller üstlenir. GiriĢimci yeni düĢüncelerin yayılması ve uygulanmasını 

hızlandırır ayrıca yeni endüstrilerin doğmasına da yol açar. Teknoloji kullanılan sektörlerde 

verimliliği arttırır ve hızla büyüyen sektörler yarattığı için ekonomik büyümeyi hızlandırır. 

GiriĢimciliğin ülke ekonomisine katkıları olduğu gibi giriĢimcinin kendisine de yararları 

vardır. GiriĢimciliğin; özerklik, baĢarma hırsı ve finansal kontrol gibi yararları vardır. 

GiriĢimci kiĢi kendi iĢinin patronudur, baĢkalarından emir almaz, yeteneklerini özgürce 

kullanabilir (Kınay 1998). Günümüzde insanlar istemedikleri iĢlerde çalıĢmak zorundadırlar. 

Bu anlamda giriĢimci kiĢi istediği bir iĢte çalıĢır. GiriĢimci belli bir süre sonra yaptığı iĢ 

sektöründe tanınıp, saygınlık kazanabilir. GiriĢimci baĢkalarının göremedikleri ya da 

uğraĢamadıkları iĢleri keĢfeder ve kendileri için fırsat oluĢturur. GiriĢimciliğin yararları 

olduğu kadar sakıncaları da vardır. GiriĢimcilik, aslında bir kiĢinin seçebileceği en zor 

mesleklerden biridir. GiriĢimci olan kiĢi iĢletmesini kurmadan önce bu sakıncaların bilincinde 

olmalı ve bunları göze alarak giriĢimciliğe baĢlamalıdır. GiriĢimciliğin temel sakıncaları; 

kiĢisel özverilerde bulunma, sorumluluk yükü altında ezilme ve zarara fazla tolerans 

gösterememek Ģekilde ifade etmek mümkündür. 

 

4.1.6. GiriĢimcilik Türleri 

GiriĢimcilik, çevresel faktörlerden doğan fırsatlardan yararlanma ya da yeni fırsatlar 

oluĢturabilme amacıyla ekonomik mal ya da hizmet üretebilecek üretim faktörlerine sahip 

olma, örgütlenme yeteneği ve risk alma faktörleri ile bağdaĢtırılmaktadır.  
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Küresel dünya her yönüyle büyük bir değiĢim yaĢamakta bu sürece olarak bireyler, 

iĢletmeler ve hatta devletler bu değiĢime ayak uydurmaya çalıĢmaktadırlar. ĠĢletmelerdeki 

değiĢim ise çok farklı Ģekillerde karĢımıza çıkmaktadır. Küresel dünyada rekabet güçlerini 

artırmak durumunda olan iĢletmeler; çevre, insan hakları, eğitim, sağlık vb. konulara da 

giderek daha duyarlı hale gelmektedirler. Genel tanımlama ile "Sosyal GiriĢimcilik" veya 

"Kurumsal Sosyal Sorumluluk" Ģekilde ifade edilen bu süreç; Ģirketlerin gönüllü olarak 

toplumsal ve çevresel konuları, ortak ve paydaĢlarıyla olan etkileĢimleriyle bütünleĢtirmeleri 

anlamına gelmektedir. Sosyal giriĢimler; sosyal bir amaçla kurulur ve faaliyet gösterir, 

ekonomik faaliyetler yürütür ve elde ettikleri karı sosyal amaçları için kullanır. Sosyal 

giriĢimler, çoğunlukla ürün ve hizmetler yaratırken dezavantajlı grupları istihdam eder; sorun 

ve fırsatları fark etme, doğru değerlendirme, risk alma gibi giriĢimcilik odaklı bir yaklaĢım 

içinde hareket ederler. Sosyal giriĢimcilik (Gürgen 2008); 

- ĠĢletmelerin gücünü sorumlulukla dengeler, 

- SatıĢlarda, pazar payında ve karlılıkta sürekli artıĢ sağlar,  

- ĠĢletmenin toplumsal imajını yükseltir, 

- Nitelikli çalıĢanları çekme ve elde tutma olanağı sağlar, 

- ĠĢletmeye yatırımcılar ve mali analiz uzmanlarının sempatisini ve ilgisini artırır.  

 

Sosyal giriĢimcilikte gönüllülük esastır. Bu özelliğinden dolayı da iĢletmeleri olduğu 

kadar Sivil Toplum KuruluĢları'nı da içine almaktadır. Dünyada ve daha yakın bir zamanda 

olmak üzere Türkiye'de bugün sosyal giriĢimcilik alanında önemli projelere imza atan 

iĢletmelerin ve Sivil Toplum KuruluĢları'nın sayısı giderek artmaktadır.  

 

Ülkemizdeki giriĢimciliğin son yıllarda daha bilinçli ve profesyonelce yapıldığı 

görülmektedir. Önceleri daha çok bireysel giriĢim niteliğinde organize olamamıĢ, profesyonel 

olmayan ve halka açılmayan, uzun dönemli planlama yapamayan iĢletmelerin varlığı söz 

konusu iken son yıllarda piyasa araĢtırması yapan, halka açık, serbest piyasa ekonomisi 

kurallarına uygun davranan giriĢimcilerin yaygınlaĢması olumlu bir geliĢmedir (Çelik ve 

Akgemici 1998).  
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Herhangi bir sektörde kendi kurduğu iĢ olsun ya da olmasın rekabet edilebilirliği 

artırmak ve iĢletme içerisinde karlılığı yükseltmek için aynı zamanda bir giriĢimcinin sahip 

olduğu veya olması gereken özellikleri de taĢıyan kiĢiler “iç giriĢimciler” olarak tanımlanır. Ġç 

giriĢimcilik ise tanımlanan iç giriĢimcinin iĢletme içerisinde gösterdiği faaliyetler bütünüdür. 

Ġç giriĢimciliğin önemi birçok iĢletme tarafından anlaĢılmaya baĢlanmıĢtır. ĠĢletmelerin iç 

giriĢimciliğe önem verme nedenleri; içinde bulundukları rekabet ortamı, iĢletme için faydalı 

olan çalıĢanların iĢletmeden ayrılarak kendi iĢlerini kurmaları ve adeta rakip haline gelmeleri, 

verimlilik ve etkinliğin artırılmak istenmesi Ģeklinde çoğaltılabilir. Bu bağlamda günümüz 

ekonomik koĢullarında iĢletmelerin mutlaka yenilikçi olmaları ve değiĢimlere ayak 

uydurabilmeleri gerekmektedir (Ağca ve Yörük 2006). 

 

Ġç giriĢimcilik kısaca "faaliyet halindeki organizasyonlardaki giriĢimcilik" olarak ele 

alınmakta, organizasyonel ve genel ekonomik geliĢmede çok önemli bir dinamik unsur olarak 

değerlendirilmektedir. Gerek akademisyenler, gerekse uygulamacılar bu kavrama 80'li 

yıllardan beri ilgi göstermektedirler. Bu ilginin temelinde iç giriĢimciliğin firmaları gerek 

karlılık gerekse ekonomik büyüme bakımından yeniden canlandırması ve performanslarını 

iyileĢtirmesi yatmaktadır. Bununla birlikte iç giriĢimcilik sadece belirli sektörlerde faaliyet 

gösteren iĢletme organizasyonlarına yönelik de değildir; aynı zamanda bir bütün olarak 

ekonomiyi ele almakta ve her türlü iĢletme organizasyonlarına yönelik olabilmektedir. Çünkü 

iç giriĢimcilik bir ekonomiyi, verimlilik artıĢları, en iyi iĢletme uygulamalarının ortaya 

çıkarılması, yeni endüstri alanlarının yaratılması ve iĢletmelerin uluslararası rekabet 

seviyelerini yükseltmesi bakımından etkileyebilmektedir (Ağca ve Yörük 2006). 

 

GiriĢimcilik temel olarak üç gruba ayrılmakta olup, bunlar; klasik anlamda, küresel 

anlamda ve güncel anlamda giriĢimciliktir. 

 

4.1.6.1. Klasik anlamda giriĢimcilik 

Klasik anlamda giriĢimcilik; fırsat giriĢimciliği ve yaratıcı giriĢimcilik olarak ikiye 

ayrılmakta olup her iki giriĢimcilik türü de kısaca aĢağıda özetlenmiĢtir.  

 

Fırsat giriĢimciliği: Mevcut ve potansiyel pazardaki değiĢimin getirdiği fırsatları 

görerek veya potansiyel fırsatları sezinleyerek mevcut veya hedef pazara mal satmak amacıyla 

yapılan giriĢimciliktir. Fırsat giriĢimciliği, pazarda meydana gelen geniĢleme veya kriz ile 
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birlikte pazara yeterince mal sunulamaması veya pazarın isteğine uygun fiyat ve kalitede mal 

sunulmaması nedeniyle ortaya çıkan fırsatları değerlendirmeyi öngörmektedir. Fırsat 

giriĢimciliğinden gerekli Ģekilde yararlanabilmek için giriĢimcinin pazardaki fırsatları 

değerlendirebilecek ve kar edebilecek bir bilgi birikimi ve yeteneğe sahip olması gerekir 

(Zöhre 1998). 

Yaratıcı giriĢimcilik: Yeni bir fikir ve buluĢun ya da mevcut bir mal veya hizmetin 

tasarlanarak beraberinde fiyat ve kalite gibi özelliklerin iyileĢtirilmesi ile kar edebilecek 

Ģekilde pazara sunulmasıdır. SanayileĢmenin geliĢmesiyle birlikte iĢbölümü ve uzmanlaĢmaya 

gereksinim artmıĢ, finansman, üretim, pazarlama, araĢtırma vs. gibi iĢlevler gündeme 

gelmiĢtir. Bu durumda giriĢimci, söz konusu dallarla ilgili görev ve yetkileri yöneticilere 

bırakırken, kendisi uzun dönemli stratejik kararların alınması görevini üstlenmiĢtir. Yatırımcı 

giriĢimcilikte sermaye sahibinin egemenliği ve yönetimde son sözü söyleme hakkı iĢletme 

sahibindedir (Tekin 1999). 

 

4.1.6.2. Küresel anlamda giriĢimcilik  

Günümüzde giriĢimcilik kavramının boyutları hızla değiĢtiği için giriĢimcilikte coğrafi 

sınırların anlam ve öneminin kaybolduğu görülmektedir. Küresel iĢletmecilikle birlikte 

giriĢimciliğinde küresel boyutta yapıldığı görülmektedir. Küresel anlamda giriĢimcilik üç 

gruba ayrılmakta olup bunlar aĢağıda kısaca özetlenmiĢtir (ġekerler 2006). 

Yerel giriĢimcilik; yeni iĢe baĢlayan ve giriĢimciliğin baĢlangıcında olan giriĢimcilik 

türüdür. Bu giriĢimcilikte iĢletme sermayesi ve iĢ hacmi sınırlıdır. ĠĢletme içinde bulunduğu 

yerel alan (mahalle, köy, kasaba, vb.) içinde giriĢimcilik faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Bölgesel giriĢimcilik; giriĢimciliğin yerel giriĢimciliğe göre daha ileri aĢamasıdır. Bu 

tür giriĢimcilikte iĢletme sermayesi ve iĢ hacmi daha fazladır. ĠĢletme içinde bulunduğu bölge 

(il, bölge, ülke, vb.) içinde giriĢimcilik faaliyetlerini sürdürür. 

Uluslararası giriĢimcilik; giriĢimciliğin en son aĢaması olan türüdür. Bu tür 

giriĢimcilikte iĢletme sermayesi, çalıĢan sayısı ve iĢ hacmi çok büyüktür. ĠĢletme için 

giriĢimcilik faaliyetlerini sürdüreceği alan sınırlı değildir. Bütün dünya üzerinde ürün ve 

hizmet pazarlar konumdaki iĢletmelerdir. 

 

4.1.6.3. Güncel anlamda giriĢimcilik 

Güncel anlamda giriĢimcilik iki türden oluĢmakta olup bunlar kamu giriĢimcileri ve 

piyasa ekonomisi içindeki giriĢimcilerdir. Kamu giriĢimcileri; genelde katı bütçe kısıtlamaları 
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ile siyasi otoritenin kararlarına bağlı olarak çalıĢırlar. Yani kimi zaman ekonomik 

kısıtlamaların ağırlık kazandığı alanlarda; genellikle dıĢarıdan gelen dürtülerle karar veren, 

kendi yarattığı kaynakları değil, hazır ya da kamunun ürettiği kaynakları kullanan kiĢilerdir. 

Piyasa ekonomisi içinde yer alan giriĢimciler ise; dinamik (yenilikçi) giriĢimci ve olağan 

(takipçi) giriĢimci olarak ikiye ayrılabilir. Yenilikçi giriĢimciler piyasadaki değiĢimi izleyen 

yeni fikir ve yeni pazar arayıĢında olan yeni mal ve hizmet tasarlayan giriĢimcilerdir. Takipçi 

giriĢimciler ise; piyasadaki geliĢmeleri izlemekle yetinen bu geliĢmelere göre davranan, 

yenilik yapan giriĢimcilerin yolunda giden giriĢimcilerdir (Arıkan 2008).  

 

 

4.2. GiriĢimciliğin Tarihsel GeliĢimi 

  

Yüzyıllardır süregelen düĢünce ve anlayıĢ sistemleri içerisinde giriĢimcilik 

incelendiğinde teorik olmasının dıĢında tarihsel süreç olarak da var olduğu bilinmektedir. Bu 

anlamda tarihsel perspektifte giriĢimcilik, ekonominin bir bilim olarak kabul görmeye 

baĢlamasının ardından 1700‟lü yıllarda devletin merkeziyetçi anlayıĢından uzaklaĢmasıyla 

görülen bir süreç olarak meydana çıkmıĢtır. Bu geliĢmenin ardından özel giriĢime yönelme 

baĢlamıĢ ve giriĢimcilik tarihsel olarak kabul gören bir olgu olmuĢtur (Betil 2007).  

 

4.2.1. Dünyada giriĢimciliğin tarihsel geliĢimi  

 Bugünkü anlamıyla ilk risk alarak yatırım yapma iĢlemi Uzakdoğu ticaret yollarını 

geliĢtirmeye çalıĢan Marco Polo tarafından gerçekleĢtirilmiĢtir. Polo, Avrupa‟da üretilen 

malları Uzakdoğu da satmak amacıyla satın almıĢ ve bu malların ticaretini yapmıĢtır. 

Ġngiltere'de doğan sanayileĢme süreci ile birlikte giriĢimci insan tipi bambaĢka nitelikler 

kazanmaya baĢlamıĢ bu değiĢim, aynı zamanda giriĢimcinin ekonomik değerini ve dolayısıyla 

toplumdaki önemini artırmıĢtır. Nitekim bu geliĢmenin sonucu olarak ekonomide de 

giriĢimcilik bir üretim faktörü olarak kabul edilmeye baĢlanmıĢtır. Özellikle bilgisayar ve 

iletiĢim teknolojilerindeki geliĢmeler çeĢitli düĢünürlerce, insanlık tarihinde yeni bir toplumsal 

geliĢmenin habercisi olarak algılanmıĢtır. Tarım ve sanayi toplumlarından bütünüyle farklı bir 

bilgi toplumunun ortaya çıkmakta olduğu ve bu toplumsal aĢamada insanlığın daha özgür bir 

ortama kavuĢacağı ileri sürülmüĢtür. Yeni dünya görüĢüne göre, buhar makinesi insanın fiziki 

gücünü nasıl katlamıĢsa, bilgi teknolojileri de insan aklının gücünü öylesine katlamıĢtır. 

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geçiĢle, sermaye stratejik kaynak olmaktan çıkmıĢ ve 
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yerini bilgiye bırakmıĢtır. Bunun bir sonucu olarak da giriĢimcilik hem anlam olarak hem de 

içerik olarak büyük bir değiĢime uğramıĢtır. Ġlk dönemlerde daha çok maddi unsurları ile ön 

plana çıkan giriĢimcilik bu dönemlerden itibaren; hızlı hareket etme, risk alma, tatmin olma 

gibi yeni beklentileri içine almıĢ ve giriĢimciliğin tarihsel perspektifi değiĢmiĢtir (Karagöz 

2009). Bu geliĢme süreci, önce Avrupa Kıtasına, ardından da Amerika öncelikli olarak 

dünyanın diğer bölgelerine yayılarak, yepyeni bir ekonomik düzenin oluĢmasını ve 

zenginliğin artmasını sağlamıĢtır. Dünya, 19 Yüzyılın sonlarına doğru Amerika kıtasında dev 

bir ekonominin doğmasına tanık olurken, ortaya çıkan muhteĢem Amerikan zenginliğinin 

ardında aynı fenomen yer almaktadır, bu da giriĢimciliktir. Amerikan özgürlüğünün en 

belirgin çizgisini “giriĢim özgürlüğü” oluĢturmaktadır. “Bırakınız yapsınlar” sloganıyla 

özdeĢleĢen müteĢebbislik hürriyeti, o imrenilen müteĢebbis gücü, o güç de yarım yüzyıllık bir 

zamanda dünyanın en büyük ekonomik gücünü doğurmuĢtur. Bugün en baĢta ABD‟de olmak 

üzere, diğer büyük ekonomilerde (Japonya, Almanya, Ġngiltere, Fransa v.d.), dünyadaki az 

geliĢmiĢ veya geliĢmekte olan pek çok devletin tüm milli gelirinden daha büyük sermayeye ve 

üretim gücüne sahip giriĢimciler bulunmaktadır (Parlak 2005). Bu tarihsel geliĢmenin 

nedenleri incelendiğinde ise özellikle toplumsal değiĢmeler ile yakın iliĢkili olduğunu 

söylemek mümkündür. Doğa bilimlerinde meydana gelen geliĢmeler sosyal bilimlerde 

kullanılacak yöntemlerin değiĢmesine ve dolayısıyla sosyal bilimlerin geliĢmesine neden 

olmuĢtur. Fransız devrimi özgürlükleri güvence altına alırken, sanayi devrimi ekonomik 

anlamda hiç görülmemiĢ yenilikleri beraberinde getirmiĢtir ve nihayetinde “yeni ekonomik 

düzen” değiĢmiĢ ve küresel olarak devlet elinden kurtulan ekonomi özel teĢebbüslerle 

desteklenmiĢ ve giriĢimciler ekonomik değer yaratmaya baĢlamıĢtır (Özalp ve ark. 2002).  

 

Günümüzde giriĢimcilik her yönü ile incelenmesi gereken bir kavramdır. GiriĢimcilik, 

sadece giriĢimcilerin kendileri ve yaĢadıkları bölge için değil, ülkeleri için büyük önem teĢkil 

etmektedir. Zenginlik ve refahın kaynağı olan giriĢimcilik aynı zamanda ülkelerin dıĢ ülkelere 

karĢı gücünü ve etki alanını da belirleyen kritik bir olgu haline gelmiĢtir. Doğal kaynakları kıt 

olan ülkelerin (Japonya, Danimarka, Hollanda, Güney Kore, Hong Kong, Singapur, Tayvan, 

Ġsviçre v.b.) giriĢimcileriyle zengin olduklarını ve zengin kaldıkları bilinmektedir. Bu 

bağlamda ülkelerin ekonomik güçleri siyasi güçlerini ortaya çıkarmakta ve ülkelerin dünya 

dengelerindeki yeri bu güçlere göre belirlenmektedir (Özçatal 2009). 

 

 



42 
 

4.2.2. Türkiye’de giriĢimciliğin tarihsel geliĢimi  

GiriĢimciliğin Türkiye‟deki tarihsel geliĢim süreci incelendiğinde konunun bin yıllık 

bir süreç içerisinde Ģekillendiği görülmektedir. Bu geliĢim Türklerin Orta Asya‟dan gelip 

Anadolu‟ya yerleĢmeleri, göçebe toplumdan yerleĢik toplum düzenine geçmeleri ile birlikte 

ticaret ve zanaatkârlık konularında aktif olmaları ile baĢlamaktadır. Selçuklular döneminde ve 

Osmanlının kuruluĢ döneminde bir esnaf-zanaatkâr örgütü olan Ahilik TeĢkilatının oldukça 

etkin ve baĢarılı olduğu görülmüĢtür. Ancak Osmanlı Ġmparatorluğu döneminde imparatorluğu 

oluĢturan topluluklar arasında adeta bir iĢbölümüne gidilmiĢ ve Türkler ticaret iĢleri dıĢında 

bırakılmıĢtır. Osmanlı Ġmparatorluğu döneminde Türkler; askerlik, ulemalık, bürokratlık, 

hayvancılık ve tarıma yönlendirilmiĢ, ticaret iĢlerini ise Rumlar, Yahudiler ve Ermeniler 

üstlenmiĢ dolayısıyla Türk toplumunda istenilen derecede bir ticaret altyapısı 

oluĢturulamamıĢtır (OdabaĢı 2005).  

 

4.2.2.1. Ahilik TeĢkilatı 

Ahilik felsefesi, temelleri 12‟nci yüzyılda KırĢehir‟de atılmıĢ, daha sonra tüm 

Anadolu‟ya yayılmıĢ, izleri bugüne kadar süregelmiĢ kültürel, sosyal ve ekonomik bir 

oluĢumdur. Ahilik kurumu mistik bir yol, bir tarikat olmaktan ziyade sosyal ve ekonomik 

yönden iĢleyen ve siyasal, askeri ve kültürel yönleri de bulunan bir toplum düzenidir. Ahilik, 

aynı zamanda sosyal hayat kadar ekonomik hayatı da yönlendiren ve günümüz koĢullarında 

bile birçok ülkede gerçekleĢtirilememiĢ, adaletli, verimli ve son derece güzel bir sistemi Türk 

toplumuna kazandırmıĢ bir kültürdür. Ahilik, 13-19‟uncu yüzyıllar arasında Anadolu‟da 

yaĢayan halkın sanat ve meslek alanında yetiĢmelerini sağlayan, onları ahlaki yönden 

geliĢtiren, çalıĢma yaĢamını iyi insan meziyetlerini esas alarak düzenleyen bir örgütlenmedir. 

Ahilik, iyi ahlakın, doğruluğun, kardeĢliğin, yardımseverliğin kısacası bütün güzel 

meziyetlerin birleĢtiği bir sosyo-ekonomik düzendir. Ahlakla sanatın uyumlu birleĢiminden 

oluĢan ahilik, örgüt olarak Anadolu‟da 13. yüzyılda Ahi Evran tarafından kurulmuĢtur. Ahi 

kelimesi de Arapçadır ve “kardeĢ/kardeĢim” demektir. Ancak bazı araĢtırmacılar, Ahi 

sözcüğünün Türkçede cömert, eli açık, yiğit anlamına gelen “akı” sözcüğünden geldiğini ileri 

sürmektedirler. Anadolu‟da Türk kurum ve terimlerinin fazlalaĢtığı bir dönemde “akı”nın, 

Arapça “kardeĢim” anlamına gelen “ahi”ye dönüĢtüğü sanılmaktadır. Ahi Evran tarafından 

Anadolu‟da 13‟ncü yüzyılda kurulan Ahilik, belli kurallara bağlı olarak faaliyet gösteren esnaf 

ve sanatkârlar birliğini ifade etmektedir (Erdem ve Yiğit 2010). 
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4.2.2.2. Bacıyan-ı Rum 

Kadınların oluĢturduğu bir teĢkilattır ve Ahiyan-ı Rum‟un kadın kollarıdır. Liderliğini 

Ahi Evran‟ın eĢi Fatma Bacı yapmıĢtır. Önceleri Kayseri‟de Ahi Evran tarafından kurulan 

sanayi sitesinde derilerin artık yünlerini değerlendirmek için bir araya gelen kadınlar, Ahilerle 

birlikte eğitim görmüĢ ve birçok alanda faaliyet göstermiĢtir. Bacıyan-ı Rum, Anadolu 

Selçuklu Devleti döneminde Türkmen kadınlarının kurduğu teĢkilattır. BaĢlangıçta el 

sanatlarıyla uğraĢan kadınların bir araya gelmesiyle kurulsa da, Ahilik teĢkilatıyla birlikte 

siyasi, iktisadi ve dini anlamda birçok faaliyet göstermiĢlerdir. Bacılar, faaliyetleriyle 

Anadolu‟nun ĠslamlaĢmasına, Türkmenlerin ekonomik alanda geliĢmesine katkıda 

bulunmuĢtur. Öncelikle çalıĢkan ve üretken olmaları sonra aldıkları tasavvufi eğitim metodu 

sayesinde iĢlerini gönülden yapmaları onları baĢarıya taĢımıĢtır. Ġhtiyaçların doğurduğu 

zorluklarla tam yerinde ve zamanında kurulan teĢkilat, Anadolu‟nun yeni bir medeniyete 

kucak açmasına önemli katkılarda bulunmuĢtur (Erdem ve Yiğit 2010). 

 

Göçmen Türkmenlerin toplumsal yapısı içersinde kadının her sahada etkin olduğu 

rahatlıkla tespit edilebilir. Türkmen kadını evinin her türlü iĢini yaparak, hayvan bakarak, ip 

eğirerek, kumaĢ dokuyup elbise dikerek, tarlada ekip biçerek ve tüm bu ürettiklerinin fazlasını 

pazarda satarak hayatın içinde yer almıĢtır. Modern toplumların bakıĢ açısıyla bu çok büyük 

bir ekonomik gücü temsil etmektedir. Ancak “Anadolu Kadını”, iktisadi faaliyetleri günlük 

iĢler olarak telakki eder. Evi, ailesi için çalıĢması hayatın bütününden ayırmadığı gibi bu 

faaliyetleri kolektif bir üretim bilinciyle gerçekleĢtirir. Bu açıdan değerlendirildiğinde 

Bacıyan-ı Rum‟un göçmen Türkmenlerin iktisadi alanda bel kemiğini oluĢturduğu 

söylenebilir. Bacı teĢkilat üyelerine, bir eĢ ve anne olarak öncelikle “aĢına, eĢine ve iĢine sahip 

ol” öğüdü verilmiĢtir. EĢine sahip olan, onun gönlünü hoĢ tutan, geçimini ve iĢini bilip bu 

hususta dikkatli davranan kadın, temeli sağlam olan bir aile yapısını oluĢturmuĢ demektir. Ahi 

erkeklerine verilen “eline, beline ve diline sahip ol” nasihatleri de bu aile yapısının 

sağlamlığını perçinlemektedir. Böylece eliyle ve diliyle yapacağı kötülüklerden sakınan ve 

kimsenin namusuna göz dikmeyen bireylerden oluĢan huzurlu ve sağlıklı bir topum hayatı 

tekamül etmektedir Ufuk ve Özgen 2001b).  

Bacıyan-ı Rum‟un faaliyetleri beĢ baĢlıkta toplanabilir. Bunlar; el sanatları, misafir 

ağırlama, askeri-siyasi faaliyetler, tasavvufi faaliyetler, TürkleĢtirme ve ĠslamlaĢtırmaya 

etkiler olarak sıralanabilir. El Sanatları; Anadolu Selçukluları döneminde örgücülük, 

dokumacılık gibi el sanatlarının birçok çeĢidi mevcuttu. Bacı teĢkilatının görünürdeki kurulma 
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sebebi, kimi sahalarda el sanatlarına duyulan gereksinim ve bu sanatların devamlılığını 

sağlamak olarak ifade edilebilir. Bu yönüyle bakıldığında, en sade tarifiyle Bacıyan-ı Rum, el 

sanatlarıyla uğraĢan kadınların bir araya gelerek kurdukları kadın sanatkârlar teĢkilatı olarak 

nitelendirilebilir. Bacıların örgücülük ve dokumacılık dıĢında uğraĢtıkları sanat dalları; 

boyacılık, çadırcılık, oya ve dantel, nakıĢ, türlü kumaĢ imalatı ve bunlardan giysi imalatı 

Bacıyan-ı Rum‟un ilgilendiği sanat dalları olarak sıralanabilmektedir. Bütün bu sanat kolları 

Türkmen kadınlarının meĢgul oldukları iĢ sahası olmuĢ ve asırlarca nesilden nesile 

nakledilmiĢtir. Anadolu Selçuklu Devleti döneminde bacıların birçok sanatla uğraĢarak iĢ 

ürettikleri hususunda “Türk renk ve zevk anlayıĢının Orta Asya izlerini taĢıdığı ve bu hususun 

Anadolu‟da devam ettiği gerçeği yerli ve yabancı sanat tarihçileri tarafından ifade 

edilmektedir. Bacılar ilk olarak Kayseri‟de Külah-duzlar Mahallesi‟nde oturan Fatma Bacı‟yla 

birlikte, dericilerin iĢledikleri derilerden çıkan yünleri değerlendirmek için bir araya gelmiĢtir. 

Bu yünleri halı, kilim dokumanın yanında giysi üretiminde de kullanmıĢlardır. Osmanlı 

Devleti‟nin kuruluĢ dönemindeki ilk piyade üniforması bacıların ürettiği Ahi üniformasıdır. 

Yeniçerilerin kullandığı “bükme elif tac” adı verilen akbörkleri de yine bacıların ürettiği 

bilinmektedir. Bacıların çalıĢkanlıklarıyla Anadolu‟da el sanatlarının öğrenilmesine ve 

geliĢtirilmesine, iktisadi hayatın canlanmasına katkıda bulunduğu ve yeni iĢ sahaları 

oluĢturarak giriĢimci kadınların önünü açtığı aĢikârdır. Anadolu kadınındaki bu giriĢimci ruh 

günümüzde de kendini göstermektedir (Erdem ve Yiğit 2010). 

 

4.2.2.3. Üretim alanında kadınlar 

Osmanlı Devletinde kırsal kesimdeki kadınlar, evin her türlü iĢlerini görerek, ip 

eğirerek, hayvan bakarak, tarlada çalıĢarak ve evinde ürettiklerini satarak hayatın daima içinde 

olmuĢlardır. Kırsal kesimde üretim yapan kadının, iĢgücü olarak kabul edilmesi onun 

özgürlüğüne katkıda bulunmuĢ, Ģehir ve kasaba kadınlarından farklı olarak daha etkin bir 

Ģekilde yerini almıĢtır. Üretimdeki rolü itibariyle tarlasında, bağında, bahçesinde çalıĢan köylü 

kadın, sosyal hayattaki özgürlüğünün farkında olmuĢtur. Anadolu kadını, iktisadi faaliyet diye 

nitelendirdiğimiz iĢleri “günlük iĢler” olarak nitelendirmiĢ ve faaliyetlerini de üretim 

bilinciyle gerçekleĢtirmiĢtir. Onun için asıl olan evin ve ailenin ihtiyaçlarının karĢılanmasıdır. 

Dolayısıyla yine bu amaca yönelik olarak ürettiklerini çarĢı ve pazarda satmıĢ, tarlada üretime 

katkıda bulunmuĢtur. Nitekim Osmanlı devrinde Karahisar olarak bilinen Afyon‟un 

merkezinde ticari faaliyetlerin büyük bir kısmını teĢkil eden dört büyük Pazar kurulmaktaydı. 

Bunlardan biri “Kadınlar Pazarı” adı verilen pazardı (Gürol ve MarĢap 2007). 
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Kadınlar, iktisadi faaliyetlerinin büyük bir kısmını evlerinde bulunan dokuma 

tezgâhları sayesinde üretime katkıda bulunarak gerçekleĢtirmiĢtir. Bunun en önemli kanıtı, 

kadın terekelerinde yer alan basit tezgâhlardır. Örneğin, Ankara ve çevresinde tiftik kılından 

ip eğrilmesinde ve dokumacılık sektöründe en önemli mevkiiye sahip sof imalatında 

kadınların katkısı büyüktür. Ankara ġer‟iye Sicillerine yansıyan evlerdeki tezgâhlar kadınların 

iktisadi faaliyetlerinin en somut göstergesidir. 1600‟lü yıllarda 343 evden 30 tanesinde birer 

sof dokuma atölyesi bulunmaktaydı. Bu atölyelerde bazen 1-2 tezgâh mevcutken, bazılarında 

bu sayı 8-16 arasındaydı. Aynı durum Bursa için de söz konusudur. Mahalleler arasında veya 

evlerin bahçesinde yer alan dokuma tezgâhları buna güzel bir örnektir. 1968 yılında Bursa‟da 

mevcut 300 ip eğirme atölyesinin yarısından fazlası kadınlara aitti. Yine Bursa‟da bulunan 

387 adet ipek tezgâhının 157‟si kadınlara aitti. Bu da tekstil üretiminde kadının önemini 

ortaya koymaktadır. Bir diğer örnek de Balıkesir‟de abacıların piri olarak bilinen Abdullah 

Baba‟nın mesleğini karısına ve kızına öğretmesidir. Hatta Abdullah Baba aba imalatında 

kullanılan ve Balıkesir yününden elde edilen iplerin elle çıkrıklarda bükülmesini sağlamak 

için yanında pek çok kadın ve kız çalıĢtırmıĢtır (ĠrmiĢ ve ark.2010).  

 

Toplumsal üretim ve tüketim faaliyetlerinin merkezinde yer alan ailenin bütün 

bireyleri üretim biriminin elemanlarıydı. Dolayısıyla kadın, hem toplumsal hem de iktisadi 

açıdan bu üretim biriminin merkezinde yer almaktaydı. Bu geleneksel üretim biçiminde 

ailenin ihtiyacı esas alınmıĢtır. Üretim yeri ev, üreticiler ise aile bireyleriydi. “Putting out” 

sistemi olarak bilinen ve ev sanayi olarak nitelendireceğimiz mekanizma Ģehirli kadının da 

üretimde yer almasını sağlamıĢtır. Bu sistemde özellikle dokumacılık, ip eğirme, boyama gibi 

tekstil alanında üretim yapan kadınlar bir tüccarla anlaĢmalı olarak ürünlerini pazara 

sunmaktadır. Hammadde tacire ait olmak üzere ürün sipariĢ edilir ve bu sipariĢ üzerine üretim 

yapılır ya da doğrudan ürün tüccara pazarlanırdı. Bu tarz üretim sistemi, XV. Yüzyıldan sonra 

yaygınlaĢmıĢtır. Özellikle Avrupa‟da tercih edilen bu sistem, Osmanlı toplumunda kadının 

üretime katkısını kolaylaĢtıran bir unsur olmuĢtur (Erdem ve Yiğit 2010). 

 

4.2.2.4. Ticari faaliyetlerde kadınlar 

Konumu itibariyle ticaret yolları üzerinde bulunan Osmanlı Devletinde halkın geçim 

kaynakları arasında önemli bir yer alan ticaret daha çok gayrimüslim unsurların elinde 

bulunmaktaydı. Müslümanlar gerek yabancı dile vakıf olmamaları gerekse sermayeye sahip 

olmamaları hatta ticaret usullerini çok iyi bilmemeleri nedeniyle ticaretten hep uzak 
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durmuĢlardı. Devlet zaman zaman Müslümanları da tüccarlığa sevk etmek için önlemler 

almıĢtı. Ancak yine de Müslümanlar arsında ticaretle uğraĢanların sayısı fazla değildi. Bunlar 

da çoğunlukla iç piyasada ticaretle meĢgul olurlardı. Durum böyle olunca zaten toplumsal ve 

ekonomik hayatı sınırlı olan kadının ticari alanda önemli roller üstlenmesi pek mümkün 

değildi. Ticaret kadınların aktivitesinin en düĢük olduğu alandı. Her ne kadar aktif olarak 

ticarette fazla yer almasalar da bazı istisnai durumlar bulunmaktaydı. Nitekim bazı kadınlar 

ticarethane sahibiydi. Kanuni Sultan Süleyman döneminde çıkarılan fermanlardan, kadınların 

çamaĢırcı dükkânı iĢletmekte olduğunu veya köle ticaretiyle uğraĢtıklarını görmek 

mümkündü. Ayrıca evden eve dolaĢıp kumaĢ, iĢleme, mendil gibi çeĢitli mallar satan bohçacı 

kadınlar da bilinmektedir. Tüccar ailelerden gelen kadınlardan bazıları da ticaretle uğraĢmıĢtı. 

Bazı kadınlar “mudabara” adı verilen bir ticari anlaĢmayla parasını gezgin bir tüccara verip 

onunla ortak olup parasını iĢletmiĢti. XVII. Yüzyılda Bursa‟da kadın tüccarlara ait mal deposu 

olduğu da yine o yıllara ait defterlerden tespit edilmiĢtir (Erdem ve Yiğit 2010). 

 

4.2.2.5. II. MeĢrutiyetten sonra kadın giriĢimciliğine örnekler 

Kadınların özellikle II. MeĢrutiyet döneminde gerek iĢçi gerekse memur olarak 

katılımı onların giriĢimciliğini kamçılamıĢ, kendi iĢyerlerini açma ticaret yapma konusunda 

heveslendirmiĢti. Bu dönemde artık kadınlar kurulan Darü‟ssınai‟de ürettiği el iĢlerini ihraç 

etmeye baĢlamıĢtı. Dönemin kadın derneklerinde pek çok kadın terzilik, aĢçılık vb. meslekleri 

öğrenmiĢ ve kendi ticarethanelerinde icra etmiĢti. Terzilik, pastane iĢletmeciliği, fotoğrafçılık, 

ticaret, makinistlik, dizgicilik, madencilik gibi özel teĢebbüsler içinde gördüğümüz kadınlar 

bazen tek baĢına çalıĢmıĢ, bazen de grup oluĢturarak ortaklık kurmuĢlardı. Sadece Ġstanbul‟da 

değil yurdun pek çok yerinde kadınların giriĢimlerine rastlamak mümkündür. Örnek olarak 

Bartın‟da kadınların kurup iĢlettiği 37 manifatura dükkânı mevcuttu. Bunun dıĢında burada 

haftanın belli günlerinde kurulan “Kadınlar Pazarında” köylerden gelen kadınlar ürünlerini 

pazarlamaktaydı. Ġstanbul Kapalı ÇarĢı kadınların el iĢlerini sergileyip sattıkları önemli bir 

mekândı. Yere serilen bir örtünün üzerinde yazma, mendil, yemeni, baĢörtüsü, örgü keseler ve 

çorapları satıĢa sunmuĢlardı. Bir de Babıâli‟de “Osmanlı Kadın Ticarethanesi” bulunmaktaydı. 

Sultanahmet civarında Ġkinci Vakıf Han‟da Seyide Kemal Hanım‟ın “Hanımlar Pastanesi” 

açtığı “Kadınlar Dünyası Dergisinde” haber verilmiĢtir. Ayrıca Kadınlar Dünyası gibi tüm 

çalıĢanlarının kadın olduğu derginin dizgi iĢleri de yine kadınlar tarafından yapılmıĢtı. Hatta 

Evkaf‟ı Ġslamiye matbaasında da kadın dizgiciler çalıĢmıĢtı (Erdem ve Yiğit 2010). 
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Kadın Terziler: Osmanlı kadınları geçmiĢten beri güzel giyinmeyi, modayı takip 

etmeyi iyi bilirdi. Toplumun %95‟i hazır giyimi tercih etmezdi. Ekonomik durumu iyi olanlar 

elbiselerini profesyonel terzilere diktirirdi. Ancak evde ve elde yapılmıĢ kaba giysiler yerine, 

elbiselerini terzilerde diktirenler küçük bir azınlığı oluĢturmaktaydı. II. Abdülhamid 

döneminde özellikle Ermeni ve Rum cemaatlerinin kızlar için açtıkları sanat okulları, 

gayrimüslim kadın ve kızların terzilik sanatında ilerlemelerini sağlamıĢtı. Dolayısıyla terzilik 

mesleği gayrimüslim kadınların tekelinde toplanmıĢtı. Bu kadınlar kendi özel terzihanelerinde 

iĢlerini yürütüyordu. Müslüman kadın terzilere ise o tarihlerde henüz rastlanmamaktaydı. 

Kadınların her türlü sorunlarına ve ihtiyaçlarına cevap vermeye çalıĢan “Hanımlara Mahsus 

Gazete”, dikiĢ teknikleri ve hazır kalıplar yayınlayarak Müslüman kadınlara bu konuda 

yardımcı olmaya çalıĢmaktaydı. Hatta dergi 1895 yılında profesyonel bir terzi ile anlaĢarak bir 

terzihane açmıĢtı. Bu terzihanenin amacı; Müslüman kadınları gayrimüslim terzilere muhtaç 

etmeden iyi elbiseleri hem ucuz hem de zarif olarak imal etmekti. Profesyonel Müslüman 

terzilerin olmaması zaman zaman gazetelerde tartıĢma konusu bile olmuĢtu. Sonuçta Rasime 

Hanım‟ın 1901 yılında Ġkdam Gazetesinde yer alan “Kadınlar, Sanayi ve Ticaret” adlı yazısı 

Müslüman kadınları harekete geçirmek üzere kaleme alınmıĢtı. Rasime Hanım kadınların 

ticaret ve sanayiye rağbet etmemelerini eleĢtirmiĢ, ticaret ve sanatla meĢgul olmanın kadınlar 

açısından ayıp olmadığına dikkat çekerek sözü Müslüman kadınların terziliğine getirmiĢti. 

Rasime Hanım terziliğin özellikle Rum ve Ermeni kadınların tekelinde olmasını eleĢtirerek 

Müslüman kadınları bu konuda teĢvik etmiĢti. Rasime Hanım‟ın bu teĢvikleri üzerine yine 

Ġkdam‟da fikir yazıları yazan Sabiha Hanım diğer kadınlara örnek olmak düĢüncesiyle ġiĢli‟de 

“Ġslam Terzihanesi” açmıĢtı. Müslüman kadın ve kızların çalıĢmaya teĢviki konusunda gerek 

gazetelerin gerekse kadın derneklerinin çok çabası olmuĢtu. Hatta dernekler tarafından açılan 

“terzi evlerinde” pek çok kadın çalıĢmıĢtı. Bunların ilki Esirgeme Derneğinden ayrılan ve 

Paris Terzi Akademisi üyesi olan Behire Hakkı Hanım‟ın 1913 yılında kurduğu Biçki Yurdu 

Terzihanesidir. Behire Hanım sadece sipariĢle gelen dikiĢleri dikmekle yetinmemiĢ birçok 

kadına terzilik öğretmiĢ hatta sertifika vermiĢti. Artık Müslüman kadınlar profesyonel terzilik 

mesleğine adım atmaya ve bireysel olarak terziliğe baĢlamıĢtı. 1919 yılında Müslüman Türk 

kadınları bir araya gelerek Kadıköy‟de bir terzihane açmıĢtı. Bir diğer giriĢim de Babıali 

Caddesinde açılan “Ġslam Hanımlar Terzihanesiydi” (KarakıĢla 2003).  
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Kadın Fotoğrafçılar: Kadınların ekonomik sıkıntılarının baĢ gösterdiği mütareke 

yıllarında geçim sıkıntısını gidermek için iktisadi hayata katılmasına çarpıcı bir örnek de 1919 

yılında fotoğrafçılık yapan Naciye Hanım‟dır. Naciye Hanım bu mesleği subay olan eĢi Ġsmail 

Hakkı Bey‟den öğrenmiĢti. Ġsmail Hakkı Bey Balkan SavaĢı‟ndan sonra Ġstanbul‟a dönmekte 

zorlanarak Avusturya‟ya sığınmıĢtı. Burada geçirdiği dokuz ay zarfında fotoğrafçılık sanatını 

öğrenme Ģansını yakalamıĢtı. Çanakkale savaĢında yaralanıp Ġstanbul‟a dönmek zorunda 

kaldığında da yaĢadığı Said PaĢa Konağı‟nın üst katında fotoğrafçılık yapmaya baĢlamıĢtı. 

Ancak ailenin içine düĢtüğü geçim sıkıntısı Naciye Hanım‟ın da bu mesleği öğrenmesini 

gerektirdi. Naciye Hanım evin alt katındaki kapının üzerine “Hanımlar Fotoğrafçısı Naciye” 

tabelası asarak profesyonel olarak fotoğrafçılığa baĢlamıĢtı. Müslüman kadınlar fotoğrafçı 

Naciye Hanım‟a oldukça rağbet göstermiĢti. ĠĢlerinin iyi gitmesi üzerine fotoğrafçı dükkânı 

1921 yılında Beyazıt‟ta Cadde üstünde bulunan yeni bir binaya taĢınmıĢtı. Naciye Hanım‟ın 

ünü kısa sürede yayıldı. Naciye Hanım fotoğrafçılıkla geçimini temin etmekle yetinmemiĢ bu 

sanatı kadınlara da öğretmiĢti. Özellikle onun bu giriĢimi sarayın ilgisini çekmiĢti. Sultan 

ReĢad‟ın torunlarına ders vermek için haftanın iki günü Yıldız Sarayı‟na giden Naciye Hanım 

harem mensubu kadınların da fotoğraflarını çekmiĢti. Bu mesleğini 1930 yılına kadar sürdüren 

Naciye Hanım Cumhuriyet‟in ilk yıllarında bir baĢka kadına örnek olmuĢtu. 1923 yılında 

Muzaffer Hanım seyyar fotoğrafçılık yapmaya baĢlamıĢtı. Onun bu giriĢimi kadınlar için 

oldukça cazipti. Muzaffer Hanım fotoğrafçıya gitmeye üĢenen kadınların ayağına giderek 

onları stüdyo ortamının yapaylığından uzak evlerinde istedikleri Ģekilde poz verme olanağını 

sağlamıĢ böylece fotoğrafçılıkta yeni bir dönem baĢlamıĢtı. Kadın fotoğrafçılarının 

öncülüğünü yapan bu iki kadın ileriki yıllarda diğer kadınların da önünü açmıĢtır (KarakıĢla 

2006). 

 

Kadınlara Mahsus EĢya Pazarı Anonim Ticaret ġirketi: Kadınların büyük 

sermayeyle giriĢtikleri en önemli iktisadi teĢebbüs, 18 Ekim 1917 tarihinde kurulan 

“Hanımlara Mahsus EĢya Pazarı Anonim Ticaret ġirketi”dir. Bu Ģirket adından da anlaĢıldığı 

üzere kadınların ihtiyacı olan bütün eĢyaları üretip satmak ve dikiĢe dair her türlü karĢılamak 

amacıyla kurulmuĢtu (Erdem ve Yiğit 2010). 
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4.2.2.6. Cumhuriyet döneminde giriĢimcilik 

Türklerin Orta Asya‟dan gelip Anadolu‟ya yerleĢmeye dolayısıyla göçebe 

toplumundan yerleĢik toplum düzenine geçmeye baĢlamalarından itibaren ticaret ve bilhassa 

sanatkârlık, zanaatkârlık konularında oldukça aktif ve baĢarılı olmuĢlardır. Nitekim 

Selçuklular döneminde ve Osmanlıların kuruluĢ döneminde bir esnaf sanatkâr örgütü olan 

Ahilik teĢkilatının son derece etkin ve baĢarılı olduğunu, hatta Osmanlıların kuruluĢ ve 

yükselme dönemlerinde bu örgütün askeri ve politik bakımdan da etkin olduğu bilinmektedir. 

Fakat Osmanlıların Ġmparatorluk döneminde adeta imparatorluğu oluĢturan toplum grupları 

arasında bir iĢ bölümüne gidilerek Türklerin ticaret iĢi dıĢında bırakıldığı görülmektedir. 

Ticaret iĢini Osmanlı Ġmparatorluğu içinde daha ziyade Rum, Yahudi ve Ermeniler 

üstlenirken, Türkler; askerlik, ulemalık, bürokratlık ve hayvancılık ile tarım gibi iĢlere 

yönlendirilmiĢlerdir. Dolayısıyla Türk toplumu yedi sekiz nesli kapsayan çok uzun yıllar 

ticaretin dıĢında kalmıĢ ve Türk toplumunda gerek sosyo-kültürel gerekse etik açılardan arzu 

edilen ölçülerde bir ticaret altyapısı ve ticaret kültürü oluĢmamıĢtır. Ancak imparatorluğun son 

dönemlerinde ve özellikle de Ġttihat ve Terakki döneminde Türk‟ten iĢ adamı ve tüccar yapma, 

Müslüman ve Türk ticaret adamı oluĢturma konusunda önemli çalıĢmalar yapıldığını 

görüyoruz. Türk‟ten iĢ adamı ve tüccar yapma çabaları Osmanlı Ġmparatorluğu son bulduktan 

sonra kurulan yeni Türkiye Cumhuriyeti‟nde özellikle önem kazanmıĢ ve Yeni Cumhuriyetin 

ekonomik alandaki baĢlıca stratejilerinden birini oluĢturmuĢtur. Cumhuriyet ilan edilmeden 9 

ay önce 1923 ġubat ayında Ġzmir‟de toplanan Ġktisat Kongresi‟nde alınan ilke kararlarından 

biri de bu konuda, Türk ve Müslüman ahaliden tüccar ve iĢ adamı insanlar oluĢturma 

konusundadır. Yeni Cumhuriyetin bu politikası 1930‟lu yıllara kadar sürdürülmüĢtür (ĠrmiĢ ve 

ark. 2010). 

 

Modern anlamdaki giriĢimcilik kavramı, Türkiye Cumhuriyeti‟yle birlikte önem 

kazanmıĢtır. Buna göre Cumhuriyet ilan edilmeden dokuz ay önce ġubat 1923‟de Atatürk‟ün 

önderliğinde Ġzmir‟de Birinci Ġktisat Kongresi toplanmıĢ, Türkiye‟de ekonomik geliĢme ve 

kalkınmanın giriĢimcilikle sağlanabileceği ifade edilmiĢtir. Ġlk on yıllık süreç içerisinde 

yabancıların ticari hâkimiyetlerine son verilmeye çalıĢılmıĢ ancak yetersizlikler ve savaĢın 

etkisi ile önemli geliĢme sağlanamamıĢtır. 1930-1950 dönemi ise devletçiliğin yükseliĢte 

olduğu dönem olarak tarihe geçmiĢtir. Bu dönemde özel kesimin yetersiz kaldığı sektörlerde 

devlet yatırımlar yapmıĢ ve beĢ yıllık kalkınma planları hazırlanmıĢtır. Ancak büyük buhran 

ve ikinci dünya savaĢı yine giriĢimciliğin istenilen düzeye gelmesine engel olmuĢtur. 1970‟e 
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kadar uzanan planlı döneme bakıldığında özel giriĢimlerin sanayideki payının %70‟lere 

geldiği görülmüĢtür. Fakat sermayenin sadece hane halkı tasarrufuyla beslenmesi, teknolojik 

yeniliklere ayak uydurulamaması ve profesyonel yönetim ilkelerinin oluĢturulamaması bu 

dönemde yapılan giriĢimlerin, kriz iĢletmeciliğine dönüĢmesine yol açmıĢtır (Küçükkalay 

1998).  

 

1929 Dünya Ekonomik Krizi ile birlikte klasik liberal paradigmanın çökmesi ve o 

yıllara kadar süren “bırakınız yapsınlar, bırakınız geçsinler” sloganı ile ifade edilen klasik 

serbest piyasa ekonomisine güvenin son bulması ve devletçi paradigmaların ağırlık 

kazanmaya baĢlamasıyla genç Türkiye Cumhuriyeti‟nin de politikasını değiĢtirdiğini 

görüyoruz. Nitekim bu yıllarda iktisadi devlet teĢekkülleri ardı ardına kurulmaya ve devletçi 

politikalar devreye sokulmaya baĢlamıĢtır. Bu yıllarda baĢlayan ithal ikamesi politikası (1950-

1960) kısmi liberalleĢme uygulamalarına rağmen varlığını sürdürmüĢ ve 1961 yılından 

itibaren resmi kalkınma politikası olarak kabul edilmiĢtir. Bu politika 24 Ocak 1980 

kararlarına kadar resmi politika olarak devam etmiĢtir. Kanaatimizce bazı dönemlerde 

gevĢetilen, bazı dönemlerde ise sıkı bir Ģekilde uygulanan ithal ikamesi politikasının çok uzun 

sürmesi Türkiye‟de giriĢimciliğin istenilen seviyelerde geliĢtirilmemesinde en önemli etken 

olmuĢtur. 1980 ve sonrasındaki dönem giriĢimciliği destekleme adına en önemli adımların 

atıldığı dönem olmuĢtur. 24 Ocak 1980 kararları ile birlikte, ithal ikamesi stratejisi terk 

edilmiĢ ve yerine serbest piyasa ekonomisi stratejisine geçilmiĢtir. Serbest piyasa ekonomisi, 

giriĢimcilerin dünyaya açılmasına fırsat tanımıĢ ve dünya pazarlarına uyum konusunda önemli 

adımlar atılmasını sağlamıĢtır. Bunun neticesinde Anadolu‟nun birçok ilinde baĢarılı 

giriĢimciler doğmaya baĢlamıĢtır. Hatta 1994 ve 1998‟de meydana gelen küresel krizlerde, 

dünyanın diğer ülkeleri ile kıyaslandığında Türk ekonomisinin, krizden daha az etkilendiğini 

ve Türk giriĢimcilerinin krizleri fırsata çevirebildiğini söylemek mümkündür. Son döneme 

bakıldığında ise, bilgi toplumunun önderliğinde yerel iĢletmeler tarihe karıĢırken küresel 

iĢletmeler ayakta kalmaya baĢlamıĢtır. Dolayısıyla sektörde söz sahibi olmanın anahtarı, 

yurtiçinde ve yurtdıĢında rakiplerle rekabet edebilecek düzeyde bilgi ve beceri sahibi olmaktır. 

Türk giriĢimcilerinde fazlasıyla bulunan cesaret ve yeniliklere karĢı olan tutum, eğitimle 

desteklenip kadın giriĢimcilerin potansiyelinin de sisteme dâhil edilmesiyle birlikte 

Türkiye‟de giriĢimcilik istenen konuma gelebilecek ve ülkenin ekonomik refahına büyük 

katkılar sağlayabilecektir (Aslan 2009).  
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1930‟lı yıllarda baĢlatılan bu politika o dönem için son derece isabetlidir. Zira 1979 

dünya Ekonomik Krizi ile klasik liberal iktisat düzeni son bulmuĢ, 6 yıl geçtikten sonra o 

döneme ve 1970‟lere kadar uzanan gelecek dönemlere damgasını vuran büyük iktisatçı 

Keynes‟in Genel Denge kitabıyla ekonomide devlet müdahaleciliğinin teorik tabanı da 

oluĢturulmuĢtur. Genç Türkiye Cumhuriyeti o yıllarda bu geliĢmelerin sinyallerini fark ederek 

gerekli giriĢimlerde bulunan ilk birkaç ülkeden biridir. Fakat 1960‟lı yılların sonu ile 1970‟li 

yılların baĢlarındaki klasik iktisada göre tamamen farklı içerikli olan serbest piyasa 

ekonomisine dönüĢüm ve bilgi toplumuna giriĢ ile küreselleĢmenin sinyalleri zamanında 

alınamamıĢ, gerekli ekonomik düzenlemelere gidilememiĢtir. Fakat 5-10 yıllık bir gecikmeyle 

de olsa bu düzenleme 24 Ocak 1980 kararlarıyla devreye sokulmuĢtur (Küçükkalay 1998). 

 

Türkiye tarihinde giriĢimcilik incelendiğinde 1923‟ten günümüze kadar öne çıkmıĢ beĢ 

ana dönemden söz etmek mümkündür. Bu dönemler:  1923-1929 arasında “özel giriĢimciliğe 

teĢvik”, 1930-1946 arasında “devletçilik ve yansımaları”, 1946-1960 arasında “liberal 

ekonomiye geçiĢ”, 1960-1980 arasında “planlı ekonomi denemesi” ve 1980‟den günümüze 

dek “dıĢa açık liberal ekonomi”yi sayabiliriz. Bu dönemlerin özellikleri incelendiğinde, 1923-

1929 arasında uygulanan politikalarda milli bir burjuvazi inĢa etmek ve sermaye birikimini bu 

yolla temin etmek üzere genel olarak özel giriĢimciliği ön plan çıkartan oluĢumlara yer 

verildiği görülmektedir. Diğer yandan bu yıllardaki giriĢimciliğin devletin yüksek 

kademelerinde çalıĢan bürokratlar tarafından yürütüldüğü göze çarpmaktadır. Dolayısıyla 

Türkiye‟nin ilk giriĢimcileri devletin içinden gelen bürokratlardır (Küçükkalay 1998).  

 

Kalkınma Planları: Türkiye‟de giriĢimciliğin tarihi anlamak için baĢvurulması 

gereken önemli bir kaynak da kalkınma planlarıdır. Kalkınma planları 1964‟de baĢlayan ve 

beĢer yıllık hazırlanan stratejik planlardır. Bu bağlamda hazırlanmıĢ dokuz kalkınma planı 

incelendiğinde (Anonim 2010a);  

- Birinci BeĢ Yıllık Kalkınma Planı (1963-1967): Bu dönemde, karma ekonomi sistemi 

çerçevesinde özel teĢebbüsün ve özel yabancı sermayenin teĢvik edilmesi, küçük iĢletme 

sahiplerinin sorunları ile ilgilenecek, çözüm önerileri üretecek merkezi bir örgütün kurulması 

öngörülmüĢtür.  
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- Ġkinci BeĢ Yıllık Kalkınma Planı (1968-1972): Bu dönemde, özel teĢebbüsün teĢvik 

edilmesi konusunda daha köklü tedbirlere gidilmiĢ, sanayinin geliĢtirilmesine ayrı bir önem 

verilmiĢ ve ekonominin sürükleyici sektörü haline getirilmesi üzerinde önemle durulmuĢtur.  

- Üçüncü BeĢ Yıllık Kalkınma Planı (1973-1977): Bu plan ile küçük sanayi ve el 

sanatları üretiminin geliĢtirilmesi için dıĢ pazarlara açılıĢın teĢvik edilmesi, dıĢ talebin 

karĢılanması için gerekli organizasyonların gerçekleĢtirilmesi, finansman sorununun 

çözülmesi, eğitim, teknik ve danıĢmanlık hizmetlerinin yaygınlaĢtırılması çalıĢmaları 

öngörülmüĢtür.  

- Dördüncü BeĢ Yıllık Kalkınma Planı (1979-1983): Bu planda ilk kez küçük sanayi 

kavramı ile esnaf ve sanatkarlar kavramları arasında ayrım yapılmıĢ ve Türkiye genelinde 

teknolojik, mali ve idari danıĢmanlık hizmetlerinde bulunulması amaçlanmıĢtır. Ġhracata 

dönük büyük sanayi ve ticari iĢletmelerin, yan sanayi durumundaki küçük teĢebbüsler ile 

kendi aralarında birleĢmesi yoluyla çeĢitli organizasyonlar gerçekleĢtiren iĢletmelerin teĢvik 

edilmesine karar verilmiĢtir.  

- BeĢinci BeĢ Yıllık Kalkınma Planı (1985-1989): Bu planda temel olarak, sanayi 

üretim payının yükseltilmesi, istihdamın arttırılması, genç iĢsiz oranının azaltılması, gelir 

dağılımının küçük gelirli gruplar lehine değiĢtirilmesi, kalkınmada öncelikli yörelerde 

geliĢmenin hızlandırılması, ekonomik ve sosyal alt yapının geliĢtirilmesi amaçlanmıĢtır. Bu 

bağlamda KOBĠ‟lerin altyapı sorunlarına çözüm bulmak amacıyla iĢletmelerin bir araya 

getirilmesi ve Organize Sanayi Bölgelerinin kurulması sağlanmıĢtır.  

- Altıncı BeĢ Yıllık Kalkınma Planı (1990-1994): Bu plan kapsamında, küçük ve orta 

ölçekli sanayinin geliĢmesine geniĢ yer verilmiĢ ve bu kesimin güçlendirilerek iç ve dıĢ 

piyasada rekabet gücüne kavuĢturulması amaçlanmıĢtır. Bu dönemde, KOBĠ‟lerin 

geliĢtirilmesine yönelik planların uygulanmasında kullanılacak kaynak ve araçlar arttırılmıĢtır.  

- Yedinci BeĢ Yıllık Kalkınma Planı (1996-2000): Bu planda KOBĠ‟lere büyük önem 

verilmiĢ ve 1996 yılı KOBĠ yılı olarak ilan edilmiĢtir. Bu dönemde sanayileĢme stratejisi 

oluĢturulmuĢ ve bunun için Avrupa modeli esas alınmıĢtır. Stratejide KOBĠ‟lerin faal bir 

konuma sahip olabilmesi için patent yasası ile kalite ve ölçü sisteminin yeniden 

oluĢturulmasına ve teĢvik sisteminin değiĢtirilmesi ile ilgili hukuki temelin oluĢturulmasına 

ihtiyaç olduğu belirtilmiĢtir. Ürün ve kalite belgelendirilmesi ile personel ve laboratuar 

akreditasyonu için bağımsız bir kurumun oluĢturulması, Ar-Ge, çevre ve mesleki eğitim 

projelerine öncelikli olarak teĢvik sağlanması, kredilere vergi muafiyetinin tanınması, 

amaçlanmıĢtır.  
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- Sekizinci BeĢ Yıllık Kalkınma Planı (2001-2005): Bu planda KOBĠ‟lere ayrı bir 

bölümde yer verilmiĢ ve yapılacak düzenlemeler detaylıca tanımlanmıĢtır. Bu düzenlemelere 

bakıldığında; KOBĠ‟lerin verimliliklerinin ve uluslararası rekabet güçlerinin arttırılması, 

bankacılık sisteminin toplam kredi hacmi içindeki payının arttırılması, teknoloji düzeyinin ve 

ürün kalitesi düzeyinin yükseltilmesi, verimliliğinin arttırılması, bilgiye eriĢimin 

kolaylaĢtırılması, rehberlik ve danıĢmanlık hizmetlerinin sağlanması, ana-yan sanayi 

bütünleĢmesi, iĢletmeler arası iĢbirliği ve elektronik ticaret imkanlarının arttırılması 

amaçlanmıĢtır.  

- Dokuzuncu BeĢ Yıllık Kalkınma Planı (2007-2013): Bu plan diğer beĢ yıllık 

kalkınma planlarından farklı olarak yedi yılı kapsayacak Ģekilde tasarlanmıĢtır. Bu dönem, 

küreselleĢmenin her alanında etkili olduğu, bireyler, kurumlar ve uluslar için fırsatların ve 

risklerin arttığı bir dönemi kapsamaktadır. Dokuzuncu Kalkınma Planında, rekabet gücü ve 

istihdamın arttırılması, bölgesel geliĢmenin sağlanması amaçlanmaktadır. Bu program 

dahilinde iĢletmelerin finansman kaynaklarına ulaĢması kolaylaĢacak, devlet, bankalar ve 

banka dıĢı finansal kuruluĢlar, KOBĠ‟lerin ekonomide daha etkin çalıĢmalarını sağlamak 

amacıyla eğitim ve teknolojik desteğin yanı sıra finansman sorunlarına da çözüm üretecektir 

(Özal 2009). Diğer taraftan kadınların aktif bir Ģekilde iĢ hayatında yer alması bağlamında, 

son yıllarda çeĢitli kurum ve kuruluĢlarca gerçekleĢtirilen bazı çalıĢmalar da Ģu Ģekilde 

sıralanabilir (Kansız ve Acuner 2008): 2007 yılında Gelir Vergisi Kanunu'nda yapılan 

değiĢiklikle, ev içi üretimden elde edilen gelirlerde vergiden muafiyet getirilmiĢtir. 2007-2013 

dönemini kapsayan Dokuzuncu Kalkınma Planı'nda kadın giriĢimciliğinin desteklenmesi 

amacıyla birtakım tedbirler alınmıĢtır. Kadın giriĢimciliğinin desteklenmesi amacıyla bankalar 

kredi programlarını daha etkin hale getirmiĢlerdir. Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB), Kadın GiriĢimciler Kurulunu kurmuĢtur (Soysal 2010b). 

 

Dokuzuncu Kalkınma Planında ekonomik ve sosyal geliĢme eksenlerinde yer alan, 

“kadın giriĢimciliğinin artırılması” “rekabet gücünün iyileĢtirilmesi” ve “istihdamın 

arttırılması” öncelikleri arasındadır. Ülkemizin ekonomik değerlendirmeleri yapılırken 

nüfusun yapısı gençler ve kadınların oransal üstünlüğü ve ancak göçle birlikte tarımdan 

koparak kente gelen genç ve kadınların eğitim donanım eksikliği iĢgücüne katılımlarını 

olumsuz yönde etkilediğine dikkat çekmektedir. Nüfusunun yarısı 28,5 yaĢından küçük olan 

ülkemizde, kadınların çalıĢma oranlarının kırdan kente göçle birlikte düĢtüğü gözlenmektedir. 

1950–1960 döneminde kadınların %45‟i istihdam edilirken, yarım yüzyıllık dönemde bu oran 
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% 32‟ye kadar gerilemiĢtir. Dengeli bir ekonomik kalkınma, iĢsizliğin önlenmesi ve sosyal 

refahın sağlanması için kadınlar göz ardı edilmemeli ve ekonomik geliĢmenin doğal unsurları 

olduğunu kabul eden toplumun algısal dönüĢümü sağlanmalıdır (Anonim 2013f). 

 

KOBĠ‟ler özellikle sayılarının çokluğu, ülke çapında istihdama sağladıkları katkı, 

bölgesel sosyo-ekonomik dengelerin kurulması ve üretimde azımsanmayacak bir paya sahip 

olmaları nedeniyle tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de ekonomik ve sosyal yönlerden 

büyük önem taĢımaktadır (Anonim 2012b). Bu önem ile KOBĠ‟lerin; 

•  Emek yoğun teknoloji ile istihdamı artırmaya ve iĢsizliği azaltmaya katkıda bulunma,  

•  Talep değiĢikliklerine ve çeĢitliliklerine daha kısa sürede ve daha kolay uyum sağlama,  

•  Bölgeler arası dengeli geliĢmeye ve büyümeye katkıda bulunma,  

• Büyük sanayi iĢletmelerinin tamamlayıcısı durumunda olma ve yan sanayi olarak 

faaliyette bulunma,  

•  Nitelikli (meslek sahibi) elemanların yetiĢtirilmesine katkıda bulunma,  

•  Rekabet koĢullarına süratle uyum sağlayabilme gibi özellikleri ortaya çıkmaktadır.  

 

 

4.3. Türkiye’de Kadın GiriĢimciliği 

 

Son yıllarda ülkemizde ve dünyada özellikle 1970‟lerden sonra büyük bir atılım içinde 

oldukları gözlemlenen kadınlar, çalıĢma hayatındaki ağırlıklarını gittikçe artan bir oranda 

hissettirmektedirler. Kadınların sahip oldukları yetenek ve becerileri kullanabilme, bağımsız 

olma, esnek çalıĢma saatleri ile 1970 ve 1980‟lerde birçok engelle karĢılaĢmıĢ olmaları gibi 

nedenlerle, ücret ve maaĢla çalıĢmak yerine büyük ölçüde kiĢisel birikimlerini kullanarak 

kendi iĢlerini kurmayı tercih etmektedirler. Kadınların iĢ hayatında deneyim kazanma, yüksek 

mevkilere gelebileceklerini kanıtlama çabaları 1980‟li yıllara rastlamakta olup, 1900‟lü 

yıllardan itibaren de kadınları daha yüksek konumlarda ve erkek egemenliğindeki sektörlerde 

baĢarıyı vaat eden pozisyonlarda görmek mümkün olmuĢtur (Liman 1993). 

 

GeçmiĢten günümüze toplumlarda sosyal statülerin Ģekillenmesinde cinsiyet 

faktörünün etkili bir unsur olduğu görülmektedir. Ülkelerin hukuki, ekonomik ve sosyal 

yapıları kadınların toplum içindeki rolünü ve beklentilerini belirlemektedir. Dünyanın pek çok 

yerinde kadın iĢgücünün erkek iĢgücünün neredeyse yarısını oluĢturduğuna dair veriler 



55 
 

bulunmaktadır. Bunun altında yatan en önemli sebebi ise yetersiz ve amaca uygun olmayan 

eğitim modelleri olarak gösterilmektedir. Ayrıca özellikle Türkiye gibi geliĢmekte olan 

ülkelerde ve geliĢmemiĢ ülkelerde; töre, gelenek, görenek gibi yazılı olmayan yasaların 

geçerliliğini koruması nedeniyle kadınlar kendilerini geliĢtirememektedirler. KüreselleĢmeyle 

birlikte bilgi iĢlem ve iletiĢim teknolojisindeki hızlı geliĢimi kadınlara pek çok farklı alanda 

özgürlük kazandırmakta ve giriĢimci kadın sayısının da artmasına katkıda bulunmaktadır 

(Bilgin 2001). Toplumlarda cinsiyete göre sosyal sorumluluklardaki farklılıklar insanların 

hayatlarının baĢlangıcından sonuna kadar süren bir unsurdur. Cinsiyet rolleri tanım olarak 

toplumdan topluma, tarih içinde değiĢse de, hiç değiĢmeyen yönü cinsiyet temelindeki, 

kadının erkeğe göre ikincil sırada olduğu anlayıĢının yaygınlığıdır (Bowen ve Hisrich 1986). 

Geleneksel olarak belirlenmiĢ cinsiyet rollerinin benimsenmesi, kadınların erkeklere 

bağımlılıklarının ölçüsünü ifade etmektedir. Bazı kadınlar bu durumdan rahatsızlık duyarken 

bazıları da bu durumu “normal” ve “doğal” bir durum olarak görmektedir. Böylece 

bağımlılıkları nedeniyle pek çok kadının sosyal konumu erkekler tarafından belirlenmektedir 

(Goffee ve Scase 1992).  

 

Günümüzde kadınlar güçlerini; ekonomi, sanat, bilim, siyaset, sosyal yaĢam, basın, 

yerel yönetimler, hukuk, çeĢitli dernek ve vakıflar gibi çok farklı alanlarda göstermekte, bu 

alanlarda oldukça önemli bir çoğunluğu oluĢturmaktadırlar. Bunun yanında pek çok 

profesyonel iĢ kolunda kadın sayısında görülen artıĢ da ciddi boyutlara varmıĢ durumdadır. 

ĠĢte karar mekanizmalarının en tepe noktalarında yer almayı baĢarmıĢ ve yer aldıkları 

noktalarda kendi güç ve iletiĢim ağlarını yaratmayı baĢarabilmiĢ kadınlar, giriĢimci olarak da  

yaptıkları baĢarılı çalıĢmalarla kendilerini ispatlamıĢlardır (Cem ve Ünal 2006). Kadınların 

giriĢimcilikte baĢarılı olmaları; kendilerine güvenme, bu güvenden hareketle risk alabilme 

yeteneklerine bağlıdır. Yaratıcı, sağduyulu, yeniliklere açık, çözüm üretme ve uzlaĢtırıcı 

yeteneklere sahip olan kadınlar kiĢisel sorumluluk alarak rekabet edebilecekler ve baĢarıyı 

yakalayabileceklerdir. Ġnançlarını savunan, önderlik eden, yetki kullanabilen, beĢeri 

iliĢkilerinde baĢarılı olan kadınlar, bir giriĢimci olarak toplumsal hayatta ve çalıĢma hayatında 

söz sahibi olacaklardır (Kaçar 2007). 

 

Piyasa ekonomisi içerisinde, kendi iĢinin sahibi olan, tek baĢına çalıĢan ya da yanında 

iĢçi çalıĢtıran, mal ve hizmet üretip satan, kredi kaynaklarını araĢtıran, iĢ ile ilgili acil 
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problemlerin üstesinden gelebilen, yeni koĢullara adapte olabilen ve alanında deneyim sahibi 

olmaya çalıĢan kadın “giriĢimci kadın” olarak tanımlanmaktadır (Dhillon 1993). 

Literatürde kadın giriĢimcilikle ilgili yapılan çalıĢmalara bakıldığında tanımlarda Ģu 

ortak noktalar bulunmaktadır (Tekin 2005): 

 Ev dıĢı bir mekanda, kendi adına kurduğu bir iĢletmesi olan, 

 Bu iĢletmede tek baĢına veya çalıĢtırdığı diğer kiĢilerle birlikte çalıĢan veya 

sahibi olması sıfatıyla ortaklık kuran, 

 ĠĢi ile ilgili olarak çeĢitli kamu ve özel kuruluĢlarla temaslara geçen, 

 ĠĢletmenin geleceği ile ilgili planları yapan, 

 ĠĢletmeden elde ettiği kazanç, yatırım, kullanım alanları üzerinde söz sahibi, 

 ĠĢletmesi adına tüm riski üstlenen kadındır. 

 

Türkiye‟de kadın giriĢimcilerin yöresel olarak yatırım alanlarının değiĢtiği 

gözlenmektedir. Genel olarak ise kadınların daha ziyade, gıda, konfeksiyon, turizm, 

sigortacılık, sağlık, eğitim, temizlik sektörlerinde yoğunlaĢtıkları görülmektedir. Kadın 

giriĢimciliği kavramına farklı yazarların farklı anlamlar yüklediği bilinmektedir. Bazı yazarlar 

giriĢimciyi iĢletmenin kurucusu olarak kabul ederken, bazıları da ikinci kuĢak giriĢimcileri bu 

guruba dahil etmektedirler. Yine bazıları da giriĢimciliği yalnızca küçük iĢletmecilikte 

sınırlamaktadırlar (Gökakın 2000). Kadın GiriĢimciler ile ilgili tanımlara göre giriĢimci kadın; 

 Evinde veya ev dıĢı bir mekanda, kendi adına kurduğu bir (veya birkaç) iĢyeri 

olan, 

 Bu iĢyerinde tek baĢına veya istihdam ettiği diğer kiĢilerle çalıĢan ve/ya iĢin 

sahibi olması sıfatıyla ortaklık kuran, 

 Herhangi bir mal veya servisin üretilmesiyle ilgili faaliyetleri yürüten, bu mal 

veya servisin dağıtım, pazarlama ve satıĢını yapan/yaptıran, 

 ĠĢi ile ilgili olarak iliĢkiye girmesi gereken kiĢi, örgüt, kurum ve kuruluĢlarla 

kendi adına iliĢki kuran, 

 ĠĢ sürecinin örgütlenmesi, mal ve hizmet üretiminin planlaması, iĢyerinin 

iĢletilmesi, kapatılması veya iĢin geliĢtirilmesi konusunda kendisi karar veren, 

 ĠĢinden elde ettiği kazancın yatırım ve kullanım alanları üzerinde söz sahibi 

olan kadındır (Ecevit 1995). 
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 “Kadın GiriĢimci” iĢveren, iĢyerinin idari ve hukuki sorumluluğunu üstlenmiĢ, bizzat 

iĢinin baĢında bulunan ve iĢ yerinde fiilen çalıĢan kadındır. Diğer bir tanıma göre ise; piyasa 

ekonomisi içinde, hesaplanmıĢ riskleri göze alarak, doğrudan doğruya pazara yönelik, nakde 

dönüĢtürülebilen mal veya hizmeti üretip satan, kendi iĢinin sahibi olup vergi kaydı ve 

TESK‟e bağlı Esnaf ve Sanatkarlar odalarına veya TOBB odalarına üye kaydı olan sosyal 

güvenlik kurumlarından birinin Ģemsiyesi altında, tek baĢına ya da yanında baĢka kiĢileri 

istihdam eden kadın “Kadın GiriĢimci” olarak tanımlanabilir (Saray 1993). 

 

Tacir: Bir ticari iĢletmeyi kısmen dahi olsa kendi adına kendi iĢleten kimseye denir. 

Bir ticari iĢletmeyi kurup açtığını, sirküler gazete, radyo ve Ģair ilan vasıtalarıyla halka 

bildirmiĢ veya iĢletmesini ticaret siciline kaydettirerek keyfiyeti ilan etmiĢ olan kimse fiilen 

iĢletmeye baĢlamamıĢ olsa bile tacir sayılır. Diğer taraftan yıllık gelir itibarıyla Maliye 

Bakanlığı'nın yayınlamıĢ olduğu limitin üzerinde yıllık kazanca sahip olanlar tacir 

sayılacağınızdan ticaret odasına kayıt olabilirler (Anonim 2007). 

 

Esnaf ve Sanatkâr: Ġster gezici ister sabit bir mekânda bulunsun, Esnaf ve Sanatkâr 

ile Tacir ve Sanayiciyi Belirleme Koordinasyon Kurulunca belirlenen esnaf ve sanatkâr 

meslek kollarına dâhil olup, ekonomik faaliyetini sermayesi ile birlikte bedenî çalıĢmasına 

dayandıran ve kazancı tacir veya sanayici niteliğini kazandırmayacak miktarda olan, basit 

usulde vergilendirilen ve iĢletme hesabı esasına göre deftere tabi olanlar ile vergiden muaf 

bulunan meslek ve sanat sahibi kimselerdir (Anonim 2007). 

 

Kendi mesleğini icra eden kadınlar kariyer giriĢimcileri olarak kabul edilmektedir 

(doktor, avukat, eczacı gibi). GiriĢimcilik, üretim faktörlerini cesaretle bir araya getirme, kâr 

veya zararı göze alma anlamına gelmektedir. Kendi mesleğini yapan kadınlar, eğitimini 

gördükleri alanlarda çalıĢarak giriĢimcilik faaliyetinde bulunmaktadırlar (Özdevecioğlu ve 

Çelik 2000).  

 

GiriĢimci, her alandaki yeniliği baĢlatan kiĢi olduğu gibi, yeniliklerin sürdürülmesi ve 

geliĢtirilmesi de onun karar ve uygulamaları sonucunda gerçekleĢebilecektir (Çelik ve 

Demirci 1998).  Bu bağlamda dünya üzerinde artık iĢ kurma ve giriĢimcilik alanlarına yeni bir 

bakıĢ açısı kazandırmayı baĢaran kadınların da erkekler kadar rol üstlendikleri ve baĢarılı 

oldukları görülmektedir. ĠĢ ve siyaset dünyasında gerek Türkiye‟de gerekse dünyada 
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erkeklerin egemen olduğu fikri yaygındır. Fakat bu durumun gün geçtikçe değiĢim gösterdiği 

ve kadınların da yeni fikirlere açık ve kendi birikim ve yeteneklerini maddi kazanca 

dönüĢtürmeye eğiliminde oldukları yaygın bir görüĢ haline gelmiĢtir.  

 

Çizelge 4.1. Türkiye’deki Kadın ve Erkek GiriĢimci Sayıları 

Kaynak: Anonim 2013a 

 

Çizelge 4.1‟de Türkiye‟de giriĢimciliği geliĢtirme adına yapılan politikaların ne denli 

sonuç verdiğini açıklama adına önemli bir ölçüdür. GiriĢimciliği geliĢtirme adına kalkınma 

planları hazırlanmıĢ ve farklı ekonomik sistemler denenmiĢtir. Bunun bir sonucu olarak da 

1993 yılında 1.066.000 olan erkek giriĢimci sayısı 2011 yılına gelindiğinde 1.420.000‟e 

çıkmıĢ, baĢlangıçta % 2,29 dolayında olan kadın giriĢimci oranı ise neredeyse % 7 seviyesine 

yükselmiĢtir. Ancak bu rakamlar ve oranlar giriĢimciliğin ülkemizde yeteri kadar 

geliĢmediğinin bir göstergesi olarak değerlendirilmektedir.  

 

Türkiye ekonomisi, diğer OECD ülkeleri ile karĢılaĢtırıldığında yüksek bir kırsal nüfus 

ve tarımsal iĢgücüne sahip geliĢmekte olan bir ekonomidir. 2000 sonrası dönemde tarımsal 

nüfusun azalması ve tarım sektöründen çıkan nüfusun diğer sektörlere yönelmesi Ģeklinde bir 

yapısal dönüĢüm yaĢanmaktadır. Söz konusu dönemde Türkiye ekonomisi görece yüksek 

büyüme oranları yakalamasına rağmen, artan bir iĢsizlikle karĢı karĢıya kalmıĢtır. GeliĢmiĢ 

Yıllar Kadın GiriĢimci  Erkek GiriĢimci  
Kadın GiriĢimci 

Oranı (%) 

2011 90.000 1.420.000 6,50 

2009 80.000 1.200.000 6,25 

2007 75.000 1.114.000 6,31 

2005 51.000 1.081.000 4,51 

2003 42.000 1.010.000 3,99 

2001 40.000 1.100.000 3,51 

1999 38.000 1.093.000 3,36 

1997 46.000 1.082.000 4,08 

1995 40.000 1.072.000 3,60 

1993 25.000 1.066.000 2,29 
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ülkelerin çoğunda gözlenen iktisadi büyüme performansının yavaĢlaması dinamik bir ekonomi 

olan Türkiye'nin karĢılaĢtığı bir sorun olmasa da, yüksek iĢsizlik oranları Türkiye'nin geliĢmiĢ 

ve geliĢmekte olan OECD ülkeleri ile karĢılaĢtığı ortak bir sorundur. Türkiye'de mevcut olan 

iĢsizliğin baĢlıca nedenleri, ekonomideki yapısal sorunlardan kaynaklanan ithalata bağımlı 

büyüme, tarım sektöründen diğer sektörlere geçiĢ ve verimlilik artıĢı iken, OECD'nin geliĢmiĢ 

ülkelerinde görülen iĢsizlik büyük ölçekli firmaların daha düĢük iĢgücü maliyetine sahip olan 

ülkelere taĢınması sonucu ortaya çıkmıĢtır. GeliĢmiĢ ülkelerde yaĢanan süreç yönetilen 

ekonomiden giriĢimci ekonomiye geçiĢ sürecidir. Türkiye ise endüstrileĢme sürecini 

tamamlayamamıĢ bir ülke olduğu için sanayi sektöründe ölçek ekonomileri ve büyük Ģirketler 

safhasını tecrübe etmemiĢtir (IĢık ve ark. 2010). 

 

4.3.1. Kadın ve erkek giriĢimcilerin karĢılaĢtırılması 

GiriĢimcilik açısından incelenmesi gereken önemli değiĢkenlerden bazıları; yaĢ, aile 

yapısı, eğitim durumu, yetiĢtiği çevre ve toplumsal cinsiyet bağlamında Ģekillenen cinsiyet 

algısıdır. Toplumsal cinsiyet algısı, bilinen cinsiyet tanımından farklılık göstermektedir. 

Bilindiği gibi cinsiyet, her bireyin dünyaya gelirken yanında getirdiği genetik ve fizyolojik 

özelliklerden biridir. Bu nedenle de cinsiyet özellikleri biyolojik birer nitelik olarak kabul 

edilmektedir (Aksu 2008). Toplumsal cinsiyet ise; kadının ve erkeğin sosyal olarak belirlenen 

rol ve sorumluluklarını ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet biyolojik farklılıklardan dolayı 

değil, kadın ve erkek olarak toplumun bizi nasıl gördüğü, nasıl algıladığı, nasıl düĢündüğü ve 

nasıl davranmamızı beklediği ile ilgili bir kavramdır (Akın ve Demirel 2003). 

 

GeçmiĢte giriĢimcilik araĢtırmaları çoğunluklu örnek olay incelemeleri üzerinden 

yapılmıĢtır. Özellikle 19. yüzyıl erken dönem giriĢimcisi erkektir. 1920'lerde Harvard 

Üniversitesi'nde yapılmaya baĢlanan örnek olay çalıĢmalarında da giriĢimciler erkekler 

olmuĢtur. Oysa 19. yüzyılda da kadınlar çamaĢırhaneler, dikimevleri ya da evden verilen 

hizmetlerde giriĢimcilikte bulunmaktaydı. Ġzleyen dönemlerde de giriĢimcilik çalıĢmaları 

erkekler üzerinden yoğunlaĢmıĢ, kadınlar çoğunlukla bu alandan uzak tutulmuĢlardır (Hurley 

1999). Bu anlamda çalıĢmaların birçoğu kadın giriĢimcilerin erkek giriĢimciler üzerinden 

tanımlanması ve onların sahip oldukları özelliklere sahip olup olmadıklarını belirlemek üzerine 

yoğunlaĢmaktadır. Kadın giriĢimciler üzerine yapılan anket çalıĢmaları ve görüĢmeler, kadın 

giriĢimcilerin "tipik" giriĢimci özelliklerine ne derece uygun olduklarını ölçmektedir ki bu 
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özellikler erkek giriĢimcilerle ilgili yapılan çalıĢmalar sonucu ortaya konmuĢtur (Demircioğlu 

2010).  

 

Kadın ve erkek giriĢimciler arasındaki temel fark; kadın giriĢimcilerin kiĢisel beklentileri, 

erkek giriĢimcilerin ise ekonomik beklentileri ön planda tutmasıdır (Kutanis ve Alpaslan 2006). 

Bazı araĢtırmacılara göre kadın ve erkek giriĢimciliği arasında reel bir ayrım yapmak çok 

anlamlı kabul edilmemekle birlikte, diğer bazı araĢtırmacılar kadın ve erkek giriĢimciler 

arasındaki farklılıkları ortaya koymuĢlardır. AĢağıda kadın ve erkek giriĢimciler arasındaki 

karĢılaĢtırmaları içeren Çizelge 4.2 yer almaktadır. Ronstandt'a göre kadın ve erkek giriĢimcileri 

kiĢisel güdülerinden dolayı sınıflamak mümkün olmamaktadır çünkü, asıl ayrım giriĢimci olan 

kiĢiler ile giriĢimci olmayan kiĢiler arasında Ģekillenmektedir. 

 

Çizelge 4.2. Ronstandt'a Göre Kadın ve Erkek GiriĢimcilerin KarĢılaĢtırılması 

                KATEGORi                    AÇIKLAMA 

                 KiĢisel  Arada farklar olmakla birlikte bunlar giriĢimci olmayanlarla 

karĢılaĢtırıldığında çok küçüktür. 

                 Deneyim Pek çok araĢtırma kadınların iĢlerini kurmadan önce o alanda erkeklere 

göre daha çok doğrudan deneyim edinmiĢ olduklarını göstermiĢtir. Aynı 

zamanda kadınların iĢlerini kurduktan sonra erkeklere göre çalıĢmak için 

haftalık daha az vakit ayırdıkları tespit edilmiĢtir. 

                 Hedefler Kadınlar erkeklere göre daha çok iĢin yaĢam tarzına, kârlılığına ise daha 

az önem vermektedir. 

                 ĠĢ Faktörleri AraĢtırmalara göre kadınlar daha küçük, daha rutin iĢ alanlarında iĢ 

kurmaktadırlar. Bir çalıĢmada bunun nedeninin çevresel engeller olduğu 

belirtilmiĢtir. 

                 Çevresel 

Faktörler 

Burada kadın ve erkekler arası kesin bir farklılık söz konusudur. Hemen 

hemen tüm araĢtırmalar mali kaynak konusunda, bankalar ve diğer mâli 

aracılarla etkileĢim konusunda kadınların özel sorunları olduğunu 

göstermektedir. Aynı zamanda kadın giriĢimciler erkeklerden çok daha 

fazla perakende ticaret ve hizmet sektöründe yoğunlaĢmaktadır. 

Kaynak: Güney 2001 
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Çizelge 4.3. Kadın ve Erkek GiriĢimciler Arasındaki Farklar 

        Özellikler Kadın GiriĢimciler Erkek GiriĢimciler 

        Motivasyon -Bir amacı gerçekleĢtirmekten dolayı 

elde edilen baĢarı 

-Bir iĢi yalnız yapmaktan 

kaynaklanan bağımsızlık 

-ĠĢleri bitirme sonucu elde edilen 

baĢarı 

    -KiĢisel bağımsızlık 

-Kontrolü elde bulundurmaktan     

kaynaklanan iĢ tatmini 

 Hareket Noktası -Önceki iĢten kaynaklanan hayal 

kırıklığı 

   -Alandaki fırsatı görme 

-Mevcut iĢten duyulan tatminsizlik 

-Okulda ve mevcut iĢte yeni iĢ ile 

ilgilenmiĢ olma 

              Fon Kaynakları -KiĢisel varlık ve birikimler  

-KiĢisel borçlar 

 -KiĢisel varlık ve birikimler 

 -Bankalar 

 -Yatırımcılar 

 -ArkadaĢ ve aileye borçlanma 

              Mesleki GeçmiĢ    -ĠĢ alanında deneyim  

   -Orta düzey yöneticilik  

   -Hizmet sektöründe deneyim 

 -Ücretli iĢ deneyimi  

 -ÇeĢitli alanlarda uzmanlık 

              KiĢisel 

Özellikler  

 -Esnek ve toleranslı olmak  

 -Amaç odaklılık  

 -Yaratıcı ve gerçekçi olmak  

 -Orta düzeyde özgüven  

 -ġevkli ve enerjik olmak 

 -Ġkna edicilik  

 -Amaç odaklılık  

 -Yenilikçi ve idealist olmak  

 -Yüksek düzeyde özgüven  

 -ġevkli ve enerjik olmak 

              ÖzgeçmiĢ  - 35-45 yaĢ aralığında 

   -Kendi hesabına çalıĢan bir babanın 

çocuğu olmak 

 -Üniversite mezunu olmak (Sosyal 

bilimler vb. alanlarda) 

 -Ailenin ilk çocuğu olmak 

 - 25-35 yaĢ aralığında 

 -Kendi hesabına çalıĢan bir babanın 

çocuğu olmak 

   -Üniversite mezunu olmak (iĢletme  

   veya mühendislik gibi teknik bir 

alan) 

 -Ailenin ilk çocuğu olmak 

              Destek Grupları  -Yakın arkadaĢlar 

 -EĢ ve/veya aile 

 -Profesyonel kadın grupları  

 -Ticaret birlikleri 

 -ArkadaĢlar, avukat ve 

muhasebeciler 

 -ĠĢ dünyasından arkadaĢlar 

 -EĢ 

              ĠĢ Alanları  -Hizmet sektörü  -Üretim ya da inĢaat 

Kaynak: Hisrich ve Peters 2002 
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Kadın ve erkek giriĢimciler arasında benzer noktalar bulunmasına karĢın dikkate değer 

farklılıklar da göze çarpmaktadır. Kadın ve erkek giriĢimcilerin farklılıklarını ortaya koyması 

açısından dünyada kabul görmüĢ araĢtırmalardan biri Hisrich tarafından yapılmıĢtır. AĢağıda 

kadın ve erkek giriĢimciler arasındaki farklılıkları içeren Çizelge 4.3 yer almaktadır. 

 

Deneyimleri açısından kadın ve erkek giriĢimciler incelendiğinde; kadınların daha çok 

doğrudan deneyim sahibi oldukları, erkek giriĢimcilerin ise profesyonel yardımlar, staj, usta-çırak 

iliĢkisi gibi çalıĢma durumlarından deneyim elde ettikleri dikkat çekmektedir. Haftalık çalıĢma 

saatleri açısından kadın giriĢimciler incelendiğinde daha az çalıĢtıkları belirlenmiĢtir (daha 

önceden de belirtildiği gibi, kadın giriĢimcilerin iĢ kurma nedenlerinden en önemlisi esnek 

çalıĢma saatleridir). Erkek giriĢimciler ise haftalık çalıĢma saati bakımında daha yoğun bir 

program ile çalıĢmaktadır. 

 

Kadın ve erkek giriĢimcilerin hedefleri de farklı olmaktadır. Kadın giriĢimciler 

yapacakları iĢin, yaĢam tarzını ve özgürlüğünü öne çıkarırken erkek giriĢimciler daha çok kar 

odaklı bir düĢünce sistemi geliĢtirmektedir. Yapılan bir araĢtırmada, giriĢimci kadınların 

firmalarının kuruluĢ aĢamalarında veya kendilerinin iĢe baĢladıkları dönemlerde, iĢ ile ilgili 

beklentilerini düĢük seviyede tuttukları ve böylece hayal kırıklıklarına uğramadıkları gibi 

tatmin hissine bile ulaĢabildikleri vurgulanmaktadır (Cooper ve Artz 1995). 

 

Kadın ve erkek giriĢimcilerin motivasyonlarını, giriĢimde bulunma nedenlerini, fon 

kaynaklarını, mesleki geçmiĢlerini, kiĢisel özelliklerini, geçmiĢ yaĢamı ile iliĢkili altyapılarını, 

destek gruplarını ve giriĢim türlerini sınıflamaktadır. Buna göre; erkekleri giriĢimci olmaya 

motive eden faktör, ekonomik olarak bir değer yaratma ve kendini gerçekleĢtirme olurken, 

kadın giriĢimciler için bir amaca yönelme, tek baĢına fiili olarak ekonomik hayatta var olma 

ve özgür olma arzusudur. GiriĢimde bulunma nedenleri incelendiğinde, erkeklerin giriĢimci 

olma nedenleri; mevcut iĢten hoĢnutsuzluk, iĢten çıkarılma ve kiĢisel koĢullarda değiĢiklik 

olarak sıralanmaktadır. Kadın giriĢimciler incelendiğinde ise, çalıĢtığı iĢten soğuma, 

engellendiğini hissetme ve belirli bir alanda yoğunlaĢan ilgi dolayısıyla iĢ değiĢtirme giriĢimci 

olma nedenleri olarak sıralanmaktadır (BaĢol 2010). 
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Kalleberg ve Leicht‟in (1991) Gender and Organizational Performance: Determinants 

of Small Business Survival and Success adlı çalıĢmasında değiĢik endüstrilerde bulunan 

küçük iĢletmelerin baĢarılarını, yöneticilerinin kadın ve erkek oluĢuna göre 

karĢılaĢtırmıĢlardır. Kadın giriĢimcilerin sahip olduğu iĢletmelerin, literatürde birçok 

dezavantajının olduğuna -örneğin tecrübe eksikliği, aile rolleri, zayıf iĢ bağlantıları, vs- 

inancın yüksek olmasına rağmen, bu iĢletmelerin erkeklerin sahip olduğu iĢletmelere göre 

daha az baĢarılı olmadıkları ortaya çıkmıĢtır. Ayrıca, kadın ve erkeklerin sahip oldukları 

iĢletmelerin büyüme sırasında benzer gelir artıĢlarına sahip oldukları da görülmüĢtür. Ancak 

rekabetin yüksek olduğu durumlarda, kadınların sahip oldukları giriĢimlerin daha az ayakta 

kaldığı gözlenmiĢtir. 

 

4.3.2. Kadın giriĢimciliği konusunda faaliyet gösteren kurum ve kuruluĢlar 

Hanelerin refahının artırılması, yoksullukla mücadele, kadınların iĢgücüne 

katılımlarındaki hızlı düĢüĢe ve artan kadın iĢsizliğine karĢı çıkılması, kadınların ekonomik 

faaliyetlerinin daha verimli kılınması, toplumsal cinsiyet eĢitliğinin geliĢtirilmesi ve kadınların 

güçlenmesi gibi hedeflere ulaĢmada kadın giriĢimciliğinin nasıl bir stratejik araç olacağı 

konusunda da farklılıklar, görüĢ ayrılıkları ortaya çıkmaktadır. Bu çalıĢmada kapsanan 

kurumlar ve projeler, kendi programlarını, bu hedeflerden birine veya birkaçına göre 

oluĢturmuĢlardır (Ecevit 2007). 

 

Türkiye‟de potansiyel ve mevcut giriĢimci kadınları desteklemek ve onlara gerek 

eğitim faaliyetleri gerek teĢvik ve kredi kolaylıkları ile yön vermek amacıyla kurulmuĢ kamu 

ve sivil toplum kuruluĢları bulunmaktadır. Bu amaçla varlığını sürdüren kurum ve 

kuruluĢların en bilinenleri aĢağıdaki açıklandığı Ģekildedir. 

 

4.3.2.1. Kamu kuruluĢları 

Kadın giriĢimciliği konusunda; Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi GeliĢtirme ve 

Destekleme Ġdaresi BaĢkanlığı (KOSGEB), Kadının Statüsü Genel Müdürlüğü (KSGM), 

Eğitim Yayım ve Yayınlar Dairesi BaĢkanlığı, ĠġKUR ve Bankalar gibi çeĢitli kurum ve 

kuruluĢlardan faaliyet göstermektedir. Ayrıca Ġl Özel Ġdarelerinin yoksul kadınlara mikro 

kredi verilmesiyle ilgili çalıĢmaları da bulunmaktadır. 
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Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi GeliĢtirme ve Destekleme Ġdaresi BaĢkanlığı 

(KOSGEB): Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi GeliĢtirme ve 

Destekleme Ġdaresi BaĢkanlığı (KOSGEB); 20 Nisan 1990 tarihinde Sanayi ve Ticaret 

Bakanlığı‟nda ilgili alt birim olarak kurulmuĢtur. KuruluĢ gerekçesi; küçük ve orta ölçekli 

sanayi iĢletmelerinin çeĢitli araçlarla desteklenerek bu iĢletmelerin büyümesi, geliĢmesi için 

uygun ortamlar yaratılması ve ekonomiye daha fazla katma değer yaratmalarına imkân 

verilmesi Ģeklinde ifade edilmiĢtir. Destek programları uygulamaya konulurken giriĢimci 

kadın iĢletmeleri için baĢvuruların ayrı tutulduğu programlar hazırlanması ve hali hazırda olan 

programların süreklilik arz etmesi önem taĢımaktadır. KOSGEB sanayi sektöründe 

faaliyetlerini sürdüren KOBĠ‟lere destek vermektedir. Ekonomik kalkınma ve istihdam 

sorunlarının çözümünde temel faktör olan giriĢimciliğin desteklenmesi, yaygınlaĢtırılması, 

baĢarılı iĢletmelerin kurulmasını sağlamak amacı ile KOSGEB yeni giriĢimcilere bir takım 

hizmetler sunmaktadır. Bu hizmetler danıĢmanlık, eğitim, laboratuar, tanıtım ve yazılımı 

kapsamaktadır. KOSGEB ayrıca küçük yeni giriĢimcileri iĢe baĢlama sürecinde desteklemeyi 

amaçlayan bir uygulama yürütmektedir. Ancak bu destekten faydalanmak için, KOSGEB‟in 

danıĢmanlık havuzunda yer alan ilgili danıĢmanlardan iĢ kurma ve iĢletme süreçleriyle ilgili 

eğitim almak gerekmektedir. Eğitim sürecini baĢarıyla tamamlayan ve uygun bir iĢ planı 

hazırlayan giriĢimciler, hazırladıkları iĢ planı KOSGEB tarafından kabul edilirse bu destekten 

faydalanabilirler. KOSGEB üretim, pazarlama, kalite kontrol, makine ve donanım desteği, 

teknoloji geliĢtirme, eğitim ve bilgilendirme hizmetleri vermekte, çeĢitli alanlarda projeler 

uygulamakta ve bireysel projeleri desteklemektedir. Bu arada KOBĠ'lerin pazarlama 

çalıĢmalarına destek sağlanmakta ve ülke dıĢındaki önemli fuarlara katılmalarını 

özendirmektedir. Uluslararası iĢ gezileri düzenlemekte ve KOBĠ'lere daha uygun pazarlama 

fırsatları sağlanması için seçilmiĢ sanayi kollarını desteklemektedir (Ecevit 2007).  

 

Kadının Statüsü Genel Müdürlüğü (KSGM): Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı 

çatısı altında faaliyet gösteren müdürlük; kadınlara eĢitlik içerisinde sosyal, ekonomik, 

kültürel ve siyasi alanlarda hak ettikleri statüyü kazanmalarını sağlamak amacıyla çalıĢmalar 

yapmak üzere 1990 yılında kurulmuĢtur. Bu bağlamada müdürlük kadınların sosyal yaĢamın 

her alanında güçlendirilmesine yönelik politikalar geliĢtirilmesinden ve uygulanmasından 

sorumludur. Türkiye'de toplumsal cinsiyet eĢitliğini sağlamanın ulusal kurumsal mekanizması 

konumundadır. KSGM‟nin görevleri Ģöyle tanımlanmaktadır: 
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 Türkiye'de kadınların genel eğitim düzeyinin yükseltilmesi, 

 Kadınların tarım, sanayi ve hizmetler alanındaki faaliyetlere katılımının artırılması, 

 Kadınların sağlık, sosyal güvenlik ve hukuk alanlarındaki güvenliğinin sağlanması, 

 Kadınların toplumsal, ekonomik, kültürel ve siyasal açılardan eĢit statü kazanmalarına 

yönelik politikalar geliĢtirilmesi ve uygulanması. 

 

KSGM kadınlara karĢı ayrımcılığın önlenmesi, kadın erkek eĢitliği anlayıĢının kamu 

plan ve politikalarına yerleĢtirilmesi ve toplumsal yaĢamın tüm alanlarında kadınların 

ilerlemesini sağlama amacıyla politikalar üretme ve koordinasyon sağlama iĢlevini yerine 

getirmek üzere hizmetlerini yürütmektedir. KSGM ayrıca Milli Eğitim, ÇalıĢma ve Sosyal 

Güvenlik, Kültür ve Turizm, Sağlık, Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlıkları baĢta olmak 

üzere ilgili tüm kurum ve kuruluĢların kadın politikaları uygulama faaliyetlerinde 

koordinasyonu sağlama görevini üstlenmektedir. KSGM kadınların iĢ dünyasına dahil 

edilmeleri ve giriĢimci kadınların özel bir fonla, özel kredi imkânlarıyla ya da vergi indirimi 

ile desteklenmeleri ya da giriĢimlerini baĢlatmaları sırasında karĢılaĢılan bürokratik sürecin 

azaltılması, pazarlama, iletiĢim, yönetim gibi gerekli eğitim programlarından 

yararlandırılmaları konularında önemli çalıĢmalara katkı sağlamaktadır (Anonim 2013b).  

 

Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı:  Kırsal kesim kadınına daha verimli tarımsal 

üretim için bilgi, yöntem ve araç sağlamak, kaynakları daha etkin yönetebilmek ve 

kullanabilmek için teknolojileri öğretmek ve uygulatmak gerekmektedir. Eğitim, Yayım ve 

Yayınlar Daire BaĢkanlığınca kırsal kesimde yaĢayan kadınlara tarımsal konularda bilgi ve 

teknik öğretmek, becerilerini geliĢtirmek için eğitim ve yayım hizmetleri verilmektedir. 

 

Kırsal kesimdeki kadınların halihazır durumu ve sorunları ile ilgili araĢtırmalar 

yapmak, çözüm önerileri ortaya koymak, araĢtırma sonuçlarına göre yıllık eğitim 

programlarını hazırlamak ve kadın çiftçilerin eğitim ihtiyaçlarına ait projeler geliĢtirmek, 

eğitimlerde görev alacak her seviyedeki teknik elemanlar için hizmet içi eğitim programlarını 

planlamak ve uygulamak, Bakanlığa bağlı tüm AraĢtırma Enstitüsü Müdürlükleri ile iĢbirliği 

yapmak ve teknolojik bilgilerin çiftçi kadınlara aktarılmasını sağlamak, yıllık faaliyet plan ve 

programlarını uygulama sonuçlarını izlemek ve değerlendirme sonuçlarına göre yeni 

yöntemler geliĢtirmek Ģeklinde çalıĢma ve projeler yürütülmektedir (Anonim 2013c). 
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 Türkiye ĠĢ Kurumu (ĠġKUR): Türkiye ĠĢ Kurumu iĢgücü piyasasındaki geliĢmeleri 

izlemekten, gerekli önlemleri almaktan ve piyasalarda iĢgücü arzı ile talebini denkleĢtirmekten 

sorumlu kuruluĢtur. KuruluĢ bu amaçla iĢ bulma ve iĢe yerleĢtirme, yaygın mesleki eğitim, iĢ 

üzerinde eğitim gibi hizmetlerin yanı sıra diğer aktif iĢgücü piyasası politikalarını 

uygulamaktadır. ĠĢsiz olup iĢ arayan herkesin yasa gereği ĠġKUR kaydının olması zorunludur. 

Bununla birlikte ĠġKUR, iĢ arama ve iĢe yerleĢtirme gibi hizmetler söz konusu olduğunda, tek 

kuruluĢ durumunda değildir. Çünkü ĠĢ Yasası'nda 2004 yılında yapılan bir değiĢiklikle özel 

istihdam bürolarının çalıĢması da yasal hale getirilmiĢtir (Ecevit 2007). 

 

 Ġl Özel Ġdareleri: Dünya nüfusunun %20'sini oluĢturan yaklaĢık 1.2 milyar insanın 

günde 1 dolarlık mutlak yoksulluk sınırının altında yaĢamaya çalıĢtığı günümüzde "mikro 

finansman sistemi" özellikle kırsal alanda yoksulluğu azaltmak, geliri arttırmak ve istihdamı 

desteklemek üzere tasarlanmıĢ birçok müdahale stratejilerinden biri olarak görülmektedir 

(Helms 2005). Can ve KarataĢ'ın (2007) Yerel Ekonomilerde Kalkınmanın Ġtici Gücü Olarak 

Kadın GiriĢimcilerin Rolü ve Mikro Finansman: Muğla Ġli Örneği adlı araĢtırmada; kadınların 

% 70'inin kuruluĢ aĢamasında güvensizlik, prosedürlerin zorluğu gibi nedenlerle banka 

kredisine baĢvurmadıkları ve % 60'ının ise iĢletmelerinde sermaye sıkıntısı çektikleri 

belirlenmiĢtir. Bu durum dikkate alındığında mikro finansman sisteminin iĢletmenin gerek 

kuruluĢ aĢamasında ve gerekse faaliyet döneminde ne kadar önemli olduğunu ortaya 

çıkarmaktadır. 

 

Kadınlara yönelik mikro kredi uygulamaları kapsamında 4 Mart 2005 tarihinde 

yürürlüğe giren 5302 Sayılı Ġl Özel Ġdaresi Kanunu‟nun 6.Maddesi ile Ġl Özel Ġdarelerine 

yoksullara mikro kredi verilmesine iliĢkin hizmetler için görev ve yetki verilerek, kanunun 

64.maddesi ile de Ġl Özel Ġdarelerinin kamu kurumu niteliğindeki meslek kuruluĢları, meslek 

odaları, dernekler ve vakıflar ile ortak hizmet projeleri gerçekleĢtirebilecekleri hükme 

bağlanmıĢtır. Yoksul insanları özelikle de geleneksel bankacılık sistemiyle kapsanmayan 

kadınları korumayı ve onların iĢ hayatına girmelerine yardımcı olmayı amaçlamaktadır. Proje 

kapsamında kredi alımlarında herhangi bir proje hazırlanmasına, kefil, senet ve ipotek gibi 

iĢlemlere gereksinim duyulmamaktadır. Önemli olan kiĢilerin ne iĢ yapacaklarına karar verip 

kendileriyle aynı sosyo-ekonomik özelliklere sahip mahalle sakinlerinden güvenilir beĢ kiĢilik 

bir grup oluĢturmaları gerekmektedir. Krediler kiĢiye özel verilir ancak kiĢinin kredi talebinde 

bulunabilmesi için beĢ kiĢilik grup oluĢturması zorunlu olmaktadır.   
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Bankalar (Vakıfbank, Ziraat Bankası, Halk Bankası): Özellikle kamu kesimine ait 

kimi bankaların sübvansiyonlu kredi sistemleriyle KOBĠ‟lerin desteklenmesinde önemli 

rolleri bulunmaktadır (Ecevit 2007).  

 

 Vakıfbank; KOBĠ‟lere baĢlangıç sermayesinden geniĢlemeye yönelik sermayeye 

kadar çeĢitli alanlarda kredi vermektedir. Ne var ki, kefalet ve güvence koĢulları kadınların bu 

sistemden yararlanmalarını çok güçleĢtirmektedir. 

 

 Ziraat Bankası; tarım sektörünü desteklemek üzere kurulmuĢtur. Banka tarım 

sektöründeki kooperatiflere kredi vermeyi tercih etmektedir. Kooperatifler de aldıkları krediyi 

üyelerine dağıtmaktadır. Kadınların tarım sektöründeki güçsüz konumları, daha da ötesi, 

mülkiyet sahipliği konusundaki sınırlılıkları göz önüne alındığında, bu kredilerin çok az bir 

bölümünün kadınlara ulaĢtığı söylenebilir. 

 

 Halk Bankası; genellikle mikro ve küçük iĢletmelere yönelik sübvansiyonlu kredi 

vermektedir. Banka bir dönem "Kadın ve Genç GiriĢimcilere Kredi" baĢlığı altında 

giriĢimcilere ve KOBĠ‟lere hazine desteğinde sübvansiyonlu kredi vermiĢ, "GiriĢimci Destek 

Paketi"ni devreye sokmuĢtur. Ancak bu kredilerden yararlanabilenlerin sayısına iliĢkin bilgi 

bulunmamaktadır. Bununla birlikte pek az sayıda kadının bu kredilerden yararlanabildiği 

tahmin edilmektedir; çünkü bu krediler, aralarında kadınların henüz çok sınırlı sayıda olduğu 

Türkiye Esnaf ve Sanatkârları Konfederasyonu üyelerine verilmiĢtir. 

 

4.3.2.2. Sivil toplum kuruluĢları (STK) 

Sivil toplum örgütlerinin kadının sosyal yaĢama yönelmesi ve istihdama açılan yolda 

yürüyebilmesinde önemli katkıları bulunmaktadır. Aslında kadın giriĢimcilerin karĢılaĢtıkları 

sorunların çözülmesi devletin öncelikli görevleri arasında yer almaktadır. Ancak sivil toplum 

örgütleri yürüttükleri projelerle sorunları kolaylaĢtırıcı iĢlev üstlenebilirler. Sivil toplum 

kuruluĢları, kadın giriĢimcilerin karĢılaĢtıkları sorunların çözülmesi sürecinde devletin 

eksiklikleri gidermesine öncülük yaparak konunun çözümünde etkili olabilirler.  

 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Kadın GiriĢimciler Kurulu: Kadın 

giriĢimciliğin geliĢiminde kamu kurum ve kuruluĢları ile sivil toplum kuruluĢlarının yanı sıra 

özel sektörde çalıĢmalar sürdürmektedir. Türkiye‟de özel sektörün mesleki üst kuruluĢu ve 
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yasal temsilcisi olan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) bünyesinde Kadın 

GiriĢimciler Kurulu oluĢturmuĢtur. 2007 yılında kurulan Kadın GiriĢimciler Kurulu, kadın 

giriĢimcilere eğitim, kapasite geliĢtirme desteği, AB ülkelerindeki iĢletmelerde staj imkânı ve 

giriĢimci fikirlerini hayata geçirmelerinde destek vermeyi hedeflemektedir.  

 

Kadın GiriĢimciler Kurullarının tüzüğünüzde yazan esas gereği kadın giriĢimci 

potansiyelinin nitelik bakımından geliĢtirmesi amacıyla politikalar belirleme, giriĢimcilik 

kültürünün geliĢmesine öncülük etme, giriĢimci ruhlu kiĢilere bu özelliklerini daha etkili 

kullanabilmelerini sağlamak, iĢ kurmayı düĢünenlere kuruluĢta ve daha sonrasında destek 

verme, yol göstermek adına giriĢimcilik eğitimleri, seminer ve panel düzenleme, lise ve 

üniversitelerde giriĢimcilik dersleri, seminerleri, panelleri düzenleme, giriĢimcilik ve iĢ kurma 

konularında ilgili prosedürleri aktaran kitapçıklar ve cd„ler hazırlama internet portallarında 

paylaĢma, koçluk sistemi geliĢtirerek yeni iĢ kuran giriĢimcilere deneyimli giriĢimciler 

tarafından belli sürelerde destek sağlama, kadın giriĢimcilerin deneyimli giriĢimciler yanında 

staj yapmalarını sağlama, yurt içinde ve yurt dıĢında kadın giriĢimciliğe iliĢkin geliĢmeleri 

idari ve yasal düzenlemeleri izleyerek toplanan bilgileri ilgililere ulaĢtırma gibi görevleri 

vardır (Güngör 2012). 

 

 Türkiye Esnaf ve Sanatkârları Konfederasyonu (TESK): Türkiye Esnaf ve 

Sanatkârları Konfederasyonu, Esnaf ve Sanatkârlık Yasasının çıkmasının ardından esnaf ve 

sanatkârları örgütlemek üzere kurulan üyelik temelli bir örgüttür. TESK'in görevi, esnaf ve 

sanatkâr odaları ve federasyonları arasında iĢbirliği sağlamak, kamu politikaları ve 

uygulamalarında üyelerinin çıkarlarını temsil etmek, esnaf ve sanatkârları uluslararası 

platformlarda temsil etmek ve bu kesimin hizmet kalitesini ve verimliliğini artıracak eğitim, 

merkez kurma ve örgütlenme gibi etkinlikleri yürütmektir. TESK Kredi Garanti Fonu 

aracılığıyla kredi güvencesi vermektedir. Bu fonda yer alanlar arasında TESK, TOBB, Orta 

Boy ĠĢletmeler Vakfı, Kendi Hesabına ÇalıĢan Meslek Erbabı ve Yöneticiler, Mesleki Eğitim 

ve Küçük Sanayi Destekleme Vakfı, KOSGEB ve Halkbank bulunmaktadır. Kredi güvencesi 

esas olarak bu kuruluĢların üyelerine verildiğinden üyeler arasındaki kadın sayısının 

artırılması önem taĢımaktadır (Anonim 2012b). 
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Avrupa Birliği ĠĢ GeliĢtirme Merkezleri (ABĠGEM): Avrupa Birliği ĠĢ GeliĢtirme 

Merkezleri (ABĠGEM), Avrupa Birliği‟nin himayesinde, TOBB (Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği) ve Ticaret ve Sanayi Odalarının bölgesel destekleriyle 2002 yılından bugüne 

faaliyetlerini sürdürmektedirler. Bölgedeki KOBĠ‟lerin rekabet seviyelerini yükseltmelerine 

ve potansiyellerini geliĢtirmelerine yardımcı olacak profesyonel yönetim danıĢmanlığı ve 

eğitim hizmetlerini sunmak, bölgenin ekonomik kalkınmasına destek olmak amaçları arasında 

yer almaktadır. Bu merkezlerin amacı; küçük ve orta boy iĢletmelerin uluslararası ölçekteki 

çalıĢma koĢullarına uyum sağlamalarına yardım etmektir. Merkezlerin etkinliklerinin Ģöyle 

sınıflandırılması mümkündür (Paksoy ve Aydoğdu 2010): 

 ĠĢ kurmanın ve küçük iĢletmelerin desteklenmesi, 

 ĠĢ geliĢtirme, 

 Özel projeler, 

 ĠĢ danıĢmanlığı hizmetleri ve 

 Eğitim hizmetleri Ģeklindedir. 

 

Kadınlarla DayanıĢma Vakfı (KADAV): Kadınlarla DayanıĢma Vakfı (KADAV) 

1999 Marmara Depremi‟nden sonra deprem bölgesinde sosyal ve ekonomik açıdan desteksiz 

kalmıĢ kadınlara yardımcı olmak amacıyla bir araya gelen bir kadın platformu tarafından 

kurulmuĢtur. Temmuz 2001‟de tüzel kiĢiliğini kazanan KADAV, kadınlara güçlenmenin ve 

özgürleĢmenin yolunu açacak olan ekonomik ve sosyal güçlenme konusunda imkân ve araçlar 

oluĢturmayı ve onlarla dayanıĢmayı amaçlamaktadır. KADAV, bölgedeki istihdamla ilgili 

çalıĢma yapan resmi kurum ve kuruluĢlar, çeĢitli odalar ve sendikalarla da iĢbirliği 

yapmaktadır. Ayrıca kendi iĢini kuran kadınlara giriĢimcilikle ilgili eğitimler de vermektedir. 

Bu birimin amacı; mesleki eğitim programlarının iĢverenlerin iĢgücü talepleri doğrultusunda 

hazırlanması ve çeĢitlendirilmesidir. Kadınlar için mesleki eğitimin hangi sektörler ve alt 

sektörler için en fazla gerekli olduğunu ortaya koymaktadır. ÇalıĢmanın bir baĢka amacı da, 

iĢe yerleĢtirme çalıĢmalarında kullanılmak üzere istihdam edilebilir kadın ve iĢveren 

portföyünün oluĢturulmasıdır (Anonim 2012c). 

 

  Kadın GiriĢimciler Derneği (KAGĠDER): Kadın GiriĢimciler Derneği (KAGĠDER), 

Türk kadın giriĢimcileri teknik, mali, idari ve hukuki alanlarda desteklemek amacıyla 38 

deneyimli kadın giriĢimci tarafından 12 Eylül 2002 tarihinde ülke çapında faaliyet gösteren ve 

kâr amacı gütmeyen bir sivil toplum örgütü olarak Ġstanbul‟da kurulmuĢtur. Amaçları arasında 
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geleceğin iĢ dünyasını yapılandırmada etkin kadın giriĢimciler yaratmak, ekonomik değer 

yaratan kadın giriĢimci sayısını artırmak, mevcut kadın giriĢimcileri güçlendirmek, Türk kadın 

giriĢimcilerin dünya ile bütünleĢmesini sağlayarak Türkiye‟nin sosyal ve ekonomik geliĢimine 

katkıda bulunmak yer almaktadır. Dernek, üyelerine eğitim, danıĢmanlık, kredi güvencesi ve 

iletiĢim ağı sağlama hizmetleri vermektedir. KuruluĢ, tüm bu hizmetleri ile Türkiye'de kadın 

giriĢimciliğin geliĢtirilmesi için elveriĢli koĢulların oluĢmasına katkıda bulunmaktadır. 

Derneğin kurucuları arasında; her türlü hukuk ve yönetim danıĢmanlığı, sağlık ve ilaç, maden, 

gıda ve içecek, turizm, yayıncılık, halkla iliĢkiler, tekstil, perakende, insan kaynakları, 

pazarlama, reklamcılık, finans ve biliĢim, film yapım, ulaĢım-nakliye ve denizcilik 

sektörlerinde çalıĢan Türkiye‟nin önde gelen kadın giriĢimcileri bulunmaktadır (Anonim 

2012d).  

 

Kadın Emeğini Değerlendirme Vakfı (KEDV): Kadın Emeğini Değerlendirme 

Vakfı (KEDV), dar gelirli kadınları sosyal ve ekonomik olarak güçlendirmek ve onların yerel 

kalkınmaya katılımlarını desteklemek amacıyla 1986 yılında kurulmuĢtur. Merkezi 

Ġstanbul‟da olan KEDV, vakıf çalıĢmalarını sürdürürken, kamu, özel sektör ve diğer sivil 

toplum kuruluĢları ile iĢbirliği yapmaktadır. KEDV, kadının ekonomik olarak güçlendirilmesi, 

istihdam ve giriĢimciliğinin artırılması için çeĢitli programlar uygulamaktadır. GeliĢtirdiği 

programların yaygınlaĢması için eğitici eğitimi programlara ve yayınlara da öncülük 

etmektedir. Kadının ekonomik yaĢama katılması yönünden çok önemli bulduğu çocuk bakım 

ve eğitim hizmetlerinin yaygınlaĢtırılması ve kalitesinin artırılmasına yönelik oluĢturduğu 

program bunlardan bir tanesidir. Böylelikle çocuk bakım ve eğitim hizmetleri konusunda 

özellikle yoksul kadınlar yönünden ciddi bir istihdam ve giriĢimcilik alanı da yaratmaktadır. 

KEDV ayrıca, tüm dünyada yoksullukla mücadelede ve özellikle kadınların 

güçlendirilmesinde önemli bir strateji olduğuna inanılan ve 1976 yılında BangladeĢ‟te 

Muhammed Yunus tarafından kurularak Grameen Bank tarafından uygulanan mikro kredi 

sisteminin, Türkiye‟deki ilk uygulayıcısı olmuĢtur. Maya adı verilen mikro kredi kurumunun 

amacı, evinde, tezgâhında ya da dükkânında kendi iĢini yapan ya da bir iĢ kurmak isteyen dar 

gelirli kadınlara maddi destek vermektir. Küçük miktarlarda krediler veren bu kurumun, 

verdiği kredilerin geri dönüĢ oranı %98 olmuĢ ve aldığı borç para ile birçok giriĢimci kadın iĢ 

dünyasına katılmıĢtır (Anonim 2012e).  
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Kadın Merkezi (KAMER): KAMER, 1999 yılında özel bir statüyle kurulan, hükümet 

dıĢı ve kar amacı gütmeyen bir sivil toplum kuruluĢudur. Merkezi Diyarbakır'dadır. Hedefi; 

kadınların hukuksal, ekonomik, siyasal ve toplumsal açıdan güçlendirilmelerine katkı 

sağlamak ve kadınların uzun dönemli istihdamı ve eğitimi için destek mekanizmaları 

geliĢtirmektir. Kadınların kendi hakları ve bu hakların ihlali konusunda bilinç ve duyarlılık 

geliĢtirmek, çeĢitli kamusal etkinliklere ve istihdama katılmak üzere evlerinden çıkmalarına 

yardımcı olmak ve kadın istihdamını artırmak gibi amaçlar doğrultusunda Güneydoğu 

Anadolu Bölgesi'nde kurulan kendi türünde ilk kuruluĢtur. KuruluĢ son dönemde kadına karĢı 

Ģiddete yönelik olarak bir de acil yardım hattı oluĢturmuĢtur. KAMER uzmanlar tarafından 

yönlendirilen iĢ fikri geliĢtirme kursları düzenlemekte ve bu alanda istekli kadınları TKV'nın 

'Kendi ĠĢini Kur' eğitimine yönlendirmektedir (Anonim 2012f). 

 

Türkiye Kalkınma Vakfı (TKV): Türkiye‟nin kırsal kesiminde yoksulluğun 

giderilmesi de dahil  tarımsal ve kırsal kalkınmayı desteklemek için 1969 yılında kurulan ve 

kar amacı gütmeyen bir  sivil  toplum kuruluĢudur. Faaliyet alanı ise öncelikle kırsal kalkınma 

olmak üzere ekonomik, sosyal ve insani kalkınmadır.   TKV sistemi, Türkiye çapında 20 

bölgede, kalkınma projelerinin geniĢ bir alanda yerel ve ülke çapındaki organizasyon ağı 

sayesinde uygulanmasıyla ortaya çıkmıĢtır. TKV‟nin misyonu katılımcı kırsal kalkınma 

projeleri yoluyla kırsal alanda kaynak yoksulu hanelerin gelir düzeyi ve yaĢam kalitesini 

artırmak ve yoksulluğu gidermektir. Vakfın faaliyetlerinde ana hedef grup: küçük çiftçiler ve 

kaynak yoksulu hanelerdir ve bu hanelerdeki kadın ve gençlere özel önem verilmektedir 

(Anonim 2012g). Amaçları; 

 Gelir getirme ve üretim araçlarına sahip olma fırsatı yaratacak faaliyetler 

geliĢtirmek, 

 Birey, hane ve toplulukların yönetsel, örgütsel ve teknik beceriler kazanmasına 

yardımcı olmak, 

 Hedef grupların örgütlenme ve katılım kapasitelerini geliĢtirmek ve 

 Çevre bilincini geliĢtirmek ve çevreyi koruma ve değerlendirme kapasitesini 

artırmaktır. 

 

Kadın ĠĢ GeliĢtirme Merkezleri (KĠġGEM): ĠġGEM‟ler, özellikle yeni 

giriĢimcilerin ve iĢletmelerin en zorlu yılları olan ilk yıllarında onlara  çeĢitli Ģekillerde destek 

olan, iĢ kurmalarını ve yönetmelerini kolaylaĢtıran, iĢletmelerin baĢlangıç aĢamalarında 
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karĢılaĢacakları riskleri en aza indiren ve  uzun yıllardır dünya'da baĢarı ile uygulanan bir 

istihdam yaratma ve iĢ kurma modelidir. KĠġGEM‟lerde iĢ fikri olan, iĢ fikrini 

gerçekleĢtirmek için çıkıĢ yolları ve destek arayan, özetle geleceğini kendi elleriyle kurmak 

isteyen kadınlara açık bir fırsat ortamı oluĢturulmaktadır. KĠġGEM‟lerin kurulmasındaki 

genel hedefler; küçük iĢletmelere bina konusunda ve yeni iĢ kurma konularında destek vermek 

ve yardım etmek, baĢarılı iĢletmeler kurulmasını sağlamak, iĢletmelerin büyüme ve hayatta 

alma fırsatlarını artırmak, yeni iĢ ve istihdam olanakları oluĢturmak, yerel kaynakları yeni 

ve/veya farklı iĢletmelere yöneltmek, giriĢimciliği özendirmek, güvenli bir iĢ ortamı sağlamak, 

rekabetçi ortamı sağlamak, bölgesel ve yerel geliĢimi hızlandırmak ve bu konulara katkıda 

bulunmak, yerel ekonomiyi desteklemektir (Anonim 2013d). KĠġGEM‟nin giriĢimcilerine 

sağlanacak destekler; 

 Etkin bir iĢ planı hazırlanması,  

 Yönetim danıĢmanlığı, 

 Ofis ve üretim alanı, 

 Ġdari hizmetler, 

 Teknik destekler, 

 ĠĢ ağı (network), 

 Ortak ofis araç ve gereçlerinin kullanılması, gerektiğinde hukuk ve muhasebe 

danıĢmanlığıdır. 

 

4.3.2.3. Özel kuruluĢlar 

Özyeğin Üniversitesi 10.000 Kadın GiriĢimci:  Goldman Sachs firması tarafından 

2008 yılında baĢlatılan 10.000 Kadın, küresel finansal hizmetler ve Ģu anda dünyada 43 ülkede 

yürütülen bir sosyal sorumluluk projesidir. Amaç dünya çapında iĢini kurmuĢ fakat yeterli 

imkanlardan yoksun 10.000 kadına giriĢimcilik ve iĢletme eğitimleri vererek kadınların 

iĢlerini büyütmelerine destek olmak, dolayısıyla paylaĢımcı ekonomik büyümeyi 

güçlendirmektir. 10.000 Kadın, dünyada 80‟in üzerine akademik kurum ve sivil toplum 

kuruluĢundan oluĢan bir ağ tarafından yürütülmektedir. Bunlardan 45′ten fazlasını akademik 

kurumlar oluĢturmaktadır. 10.000 Kadın Türkiye Programı, Özyeğin Üniversitesi ve Goldman 

Sachs Vakfı iĢbirliği ile 2009 yılında hayata geçmiĢtir. 4 yıl sürecek projenin temel hedefi, 

iĢlerini büyütme potansiyeline sahip 400 kadına iĢletme ve yöneticilik eğitimleri vererek 

iĢlerini büyütmelerine destek olmaktır. Programın diğer hedefleri Ģöyle sıralanabilir: 
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 Kadınlara iĢletme ve yöneticilik eğitimleri vererek paylaĢımcı ekonomik büyümeyi 

desteklemek, 

 Kadınların iĢlerini büyüterek yeni iĢ alanları yaratmasına ve ailelerine, toplumlarına ve 

uluslarına daha fazla zenginlik kazandırmalarına yardımcı olmak, 

 Yüksek kaliteli iĢletme eğitimi almamıĢ giriĢimci kadınların kapasitelerini arttırmak ve 

onları güçlendirmek, 

 Mezunlara ağ oluĢturma, mentörlük ve koçluk hizmetleri sunarak onları birer küresel 

oyuncu olma yolunda desteklemek. 

 

Eğitim programı, iĢini yönetebilmesi için gerekli olan düzgün bir iĢletme eğitimini 

alamamıĢ kadınların konu ile ilgili tüm eksiklerini kapatmayı hedefleyecek Ģekilde 

düzenlenmiĢ modüllerden oluĢmaktadır. Eğitimler burslu olarak verilmekte ve katılımcılardan 

ücret talep edilmemektedir (Anonim 2013e).  

 

Garani Bankası: Garanti Bankası ekonominin nabzını yakından tutan bir finans 

Ģirketi olarak kadın giriĢimciliğinin artmasıyla üretime katılan kadın sayısının çoğalacağını, 

ülkenin sosyal ve ekonomik geliĢiminin ivme kazanacağını ve toplumun daha hızlı 

ilerleyeceğini düĢünmektedir. Türkiye‟de giriĢimci kadınları daha iyi anlamaya çalıĢan ilk 

özel banka olarak kadınların her anlamda yanında olmak ve destek vermek üzere hem finansal 

çözümler üretmeye hem de bilgi birikimlerini artıracakları, cesaret kazanacakları ve seslerini 

daha fazla duyuracakları platformlar geliĢtirmeye çalıĢmaktadırlar. Garanti Bankası tarafından 

özel faiz oranıyla kredi imkanı sağlanan Kadın GiriĢimci Destek Paketi kapsamında bugüne 

kadar giriĢimci kadınlara kredi kullandırılmıĢtır (Anonim 2013h).  

 

Melek Yatırımcılar: Ersoy‟un (2010) çalıĢmasına göre; Melek Yatırımcı (Angel 

Businessman) sayısının az geliĢmiĢ ülkelerde düĢük, geliĢmiĢ ülkelerde yüksek olması sosyal 

çevre ve ekonomik çeĢitliliğin bir göstergesi olarak değerlendirilmiĢtir. Yüksek risk ve yüksek 

büyüme potansiyeline sahip firmalara, kuruluĢlarının baĢlangıç döneminde yatırım yapan özel 

bir yatırımcı tipi olarak tanımlanan melek yatırımcılar Avrupa Birliği ülkelerinde yıllık 

yapılan giriĢim sermayesi yatırımlarında GSYĠH'ların % 0.4'ünü, ABD'de % 0.8'ini, hatta 

Ġsrail'de % 1.6'sını teĢkil ederken, bu oran ülkemizde % 0.003 düzeyinde olduğu ifade 

edilmiĢtir. 

 



74 
 

5. ARAġTIRMA BÖLGESĠ HAKKINDA GENEL BĠLGĠLER 

 

 

Tekirdağ, coğrafi konumu itibariyle gerek ekonomik açıdan gerekse de sosyo kültürel 

yapı bakımından stratejik öneme sahip illerden biridir. Tekirdağ'ın baĢta Ġstanbul'a yakınlığı 

bununla birlikte Avrupa'yı Anadolu'ya dolayısıyla Ortadoğu'ya bağlayan kara, deniz ve 

demiryolu üzerinde kurulmuĢ olması bu önemi daha da arttırmaktadır. 

 

2011 yılında yapılan Ġllerin Sosyo Ekonomik GeliĢmiĢlik Sıralaması AraĢtırmasında, 

Tekirdağ‟ın sosyo ekonomik geliĢmiĢlik endeksi açısından 81 il arasındaki konumu 9. sıra, 

illerin geliĢmiĢlik endeksi açısından ise 10. sıradadır (Eraydın ve ark. 2012). Bugün gelinen 

noktada; üniversite, liman ve demiryolu alt yapısı, sahip olduğu sanayi yatırımları ve 

ekonomik potansiyeli düĢünüldüğünde Tekirdağ, sosyoekonomik yaĢam açısından önemli 

düzeyde geliĢmiĢ illerden biridir. Ġllerin sosyoekonomik yapısını etkileyen ve belirleyen 

faktörler çok çeĢitli olmakla beraber bu göstergeler coğrafi, sosyal ve ekonomik altyapı olmak 

üzere üç ana baĢlık altında toplanabilir (BaĢar ve ark. 2009). 

 
 

5.1. Tekirdağ Ġlinin Coğrafi Altyapı Göstergeleri 

 

Tekirdağ ili, Marmara Denizi'nin kuzeyinde, Ġstanbul ve Çanakkale illeri arasında yer 

almaktadır. Doğusunda Ġstanbul, kuzeyinde Kırklareli, batısında Edirne, güneyinde Marmara 

Denizi ile çevrili Tekirdağ 6.313 km
2
 yüzölçüme sahiptir. Nüfusu 852,321 kiĢi, nüfus 

yoğunluğu km²‟ye 126 kiĢidir (Anonim 2012a). Tekirdağ ili; Merkez ilçe ile birlikte 9 ilçe 

(Çerkezköy, Çorlu, Hayrabolu, Malkara, Marmara Ereğlisi, Muratlı, Saray, ġarköy) ve 273 

köy olmak üzere 291 yerleĢim ünitesinden oluĢmaktadır. Ġlin Marmara Denizi ve Karadeniz‟e 

sahili bulunmaktadır (Çıracı ve ark. 2010). 
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ġekil 5.1. Tekirdağ Ġli ve Ġlçeleri Haritası 

 
Kaynak: Anonim 2011a 

 

5.1.1. Karayolu bağlantısı 

 

Tekirdağ ili Avrupa'yı Anadolu'ya ve Ortadoğu'ya bağlayan kara ve demiryolu üzerine 

kurulmuĢtur. Türkiye'nin en yoğun ithalat ve ihracatının yapıldığı Ġstanbul ile Avrupa arası 

bağlantı sağlayan D-100 ve D-110 karayolu ile TEM otoyolu (ġekil 5.2) il sınırları 

içerisinden geçmektedir. D-100 Ġpsala sınır kapısı ile Yunanistan'a, D-110 ve TEM otoyolu 

ile de Kapıkule sınır kapısından Bulgaristan'a ulaĢılmaktadır. Tekirdağ ili stratejik konumun 

getirdiği avantajlarla ulusal ölçekte ortalamanın üzerinde ulaĢım altyapısına sahiptir. Ġlin 

karayolu altyapısı Türkiye geneli ile karĢılaĢtırılmalı olarak Çizelge 5.1‟de verilmiĢtir. 

Çizelge 5.1. Türkiye ve Tekirdağ Ġli Karayolları (km) 

 Devlet Yolları Ġl Otoyolları Otoyol Genel Toplam 

Türkiye 31.271 30.948 2.036 64.255 

Tekirdağ 383 269 48 700 

Kaynak: Çıracı ve ark. 2010 
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ġekil 5.2. Tekirdağ Ġli Karayolları Haritası 

 

 Kaynak: Anonim 2010b 

5.1.2. Liman bağlantısı 

Tekirdağ ilinin Marmara Denizi'ne 135 km kıyısı olması ve çeĢitli amaçlarla kullanılan 

birçok iskeleye sahip olması Tekirdağ ilinden yapılan deniz ticaretini artırmaktadır. Tekirdağ 

Limanı (ġekil 5.3); HaydarpaĢa Limanına 70, Bandırma Limanına 53, Ambarlı limanına 55, 

Gemport Limanına 80, Varna limanına 212, Köstence Limanına 262, Ġstanbul Boğazına 69 ve 

Çanakkale Boğazına 54 mil uzaklıktadır (Anonim 2012a).  

ġekil. 5.3. Tekirdağ Ġli Deniz TaĢımacılığı Haritası 

 

Kaynak: Anonim 2010b 
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5.1.3. Havayolu bağlantısı 

1998 yılında hizmete giren Tekirdağ-Çorlu Havaalanı sivil ve askeri kategoride olup 

Çorlu-Ġstanbul istikametinde bulunan Seymen Köyü mevkiindedir. Havaalanının Çorlu ilçe 

merkezine uzaklığı 15 kilometredir (Çıracı ve ark. 2010). Havaalanının tamamlanması çevre 

iller ve özellikle Tekirdağ'ın gerek turizm gerekse de ticaret yapısına oldukça önemli katkılar 

sağlama potansiyeli getirmektedir. Bu durum kadın istihdamını olumlu yönde etkilemektedir. 

 

5.1.4. Demiryolu bağlantısı 

Ülkemizin milli gelirinin % 5'ini üreten Tekirdağ önemli bir sanayi bölgesidir. 

Dolayısıyla doğal kaynakları bakımından da zengin, her türlü taĢımacılığa müsait önemli 

illerimizden biridir. Tekirdağ'ı Ġstanbul ile beraber bir üretim hizmeti merkezi haline 

getirebilmek için çift hat olarak yapılan demiryolu henüz tek hat olarak hizmet vermektedir. 

Demiryolu ile Tekirdağ, Avrupa-Anadolu demiryolu hattına bağlanmıĢtır. Tekirdağ-Muratlı-

Asyaport Limanı demir yolu hattı ile Muratlı Tekirdağ arası trenle yolcu da taĢınabilmektedir 

(Anonim 2012a). 

 

ġekil 5.4. Tekirdağ Ġli Demiryolları Haritası 

 
Kaynak: Anonim 2010b 
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5.2. Tekirdağ Ġlinin Sosyal Göstergeleri 

 

Tekirdağ, ĢehirleĢme oranının yüksek olduğu illerden biridir. Tekirdağ ilinin nüfusu, 

2012 Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi sonuçlarına göre 852.321 kiĢidir. Toplam nüfusun 

439.124‟ü (% 51,52) erkek, 413.197‟si (% 48,48) kadındır. Bu nüfusun 589.049‟u Ģehirlerde, 

263.272‟si belde ve köylerde yaĢamaktadır. ġehirde yaĢayanların oranı % 69,11, belde ve 

köylerde yaĢayanların oranı % 30,89'dur. Tekirdağ nüfusunun yaklaĢık % 72'si Merkez, 

Çerkezköy ve Çorlu ilçelerinde yaĢamaktadır. Yine aynı nüfus sayımı sonucuna göre, il 

merkezi nüfusu 202.216 kiĢi, ilin nüfus yoğunluğu ise km
2
 baĢına 126 kiĢidir. Nüfus 

yoğunluğu merkez ilçede 154 kiĢiye yükselmektedir. Nüfus bakımından en büyük ilçeleri 

sırasıyla Çorlu, Merkez ve Çerkezköy'dür. Nüfus bakımından en küçük ilçeleri Marmara 

Ereğlisi, Muratlı ve ġarköy' dür. Tekirdağ ilinde ortalama hane halkı büyüklüğü 3,79'dur. 

2011 yılında Tekirdağ'ın yıllık nüfus artıĢ hızı binde 16,14 olarak gerçekleĢerek binde 14,5 

olan Türkiye ortalamasının üzerinde kalmıĢtır. Tekirdağ ili, yıllık nüfus artıĢ hızı sıralamasına 

göre 25. sıradadır. Türkiye nüfusunun % 1,1'i Tekirdağ'da ikamet etmektedir. Tekirdağ 

geneline bakıldığında en yüksek nüfus artıĢ hızı Çerkezköy'de gerçekleĢmiĢtir. (Anonim 

2012a). 

 

5.2.1. Nüfus yapısı 

 

Tekirdağ'da 15-64 yaĢ grubunda bulunan çalıĢma çağındaki nüfus toplam nüfusunun % 

71,2 sini oluĢturmaktadır. Tekirdağ nüfusunun % 21,8'si 0-14 yaĢ grubunda, % 7'si ise 65 ve 

daha yukarı yaĢ grubunda bulunmaktadır. Türkiye nüfusunun ise % 67'si 15-64 yaĢ grubunda, 

% 26'sı 0-14 yaĢ grubunda, % 7'si ise 65 ve daha yukarı yaĢ grubunda bulunmaktadır. 

Tekirdağ'da özellikle 15-24 yaĢ grubundaki nüfusun, toplam nüfusa oranı Türkiye geneline 

bakıldığında daha düĢüktür. Bu oran Tekirdağ ilinde, 2007 yılında % 16,75, 2008 yılında % 

16,87, 2009 yılında ise % 16,17'dir. (Türkiye geneli 2007 yılı % 17,56, 2008 yılı % 17,38, 

2009 yılı % 17,24'dür.) Grafik 5.1'de Tekirdağ ilinde nüfusun yaĢ yapısı gösterilmiĢtir 

(Anonim 2012a). 
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Grafik 5.1. Ġl Nüfusunun YaĢ Dağılımı 
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Kaynak: Anonim 2012a 

 
 

Çizelge 5.2‟de görüldüğü gibi il nüfusunun büyük bir kısmını genç nüfus 

oluĢturmaktadır. Verimlilik çağı açısından 35 yaĢ ve daha genç nüfus oranı oldukça yüksektir. 

Bu nüfusun eğitim ve istihdamı gerçekleĢtirmesi ilin ve ülkenin kalkınması açısından oldukça 

önemlidir. Genel olarak kadın nüfusu erkek nüfusundan daha azdır ancak 60 yaĢ ve üzerinde 

kadın nüfusu erkek nüfusundan daha fazladır.  

 

Tekirdağ nüfusunun yaklaĢık % 72'si Merkez, Çerkezköy ve Çorlu ilçelerinde 

yaĢamaktadır. Çizelge 5.2‟de il ve ilçe merkezi ile belde ve köylerin nüfus yapısı 

gösterilmiĢtir. 

 

Çizelge 5.2. Ġlçe Merkezi ile Belde ve Köylerin Cinsiyete Göre Nüfus Dağılımı 

TEKĠRDAĞ 
Ġl/Ġlçe merkezi Belde/Köy Toplam 

Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın 

Merkez 150.112 75.808 74.304 26.736 14.786 11.950 176.848 90.594 86.254 

Çerkezköy 84.234 44.123 40.111 104.478 54.213 50.265 188.712 98.336 90.376 

Çorlu 235.354 120.975 114.379 38.008 19.758 18.250 273.362 140.733 132.629 

Hayrabolu 18.708 9.992 8.716 15.770 7.911 7.859 34.478 17.903 16.575 

Malkara 28.880 15.127 13.753 25.241 12.677 12.564 54.121 27.804 26.317 

M. Ereğlisi 10.325 5.501 4.824 11.144 5.826 5.318 21.469 11.327 10.142 

Muratlı 20.087 10.359 9.728 6.254 3.097 3.157 26.341 13.456 12.885 

Saray 23.938 12.170 11.768 23.061 11.685 11.376 46.999 23.855 23.144 

ġarköy 17.411 8.691 8.720 12.580 6.425 6.155 29.991 15.116 14.875 

Toplam 589.049 302.746 286.303 263.272 136.378 126.894 852.321 439.124 413.197 

Kaynak: Anonim 2012a 
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Yine aynı nüfus sayımı sonucuna göre, ilin merkez ilçe nüfusu 147.490 kiĢi, ilin nüfus 

yoğunluğu ise km² baĢına 124 kiĢidir. Nüfus yoğunluğu merkez ilçede 154 kiĢiye 

yükselmektedir. Nüfus bakımından en büyük ilçeleri sırasıyla Çorlu, Merkez ve 

Çerkezköy‟dür. Nüfus bakımından en küçük ilçeleri Marmara Ereğlisi, Muratlı ve ġarköy‟ 

dür. Tekirdağ ilinde ortalama hane halkı büyüklüğü 3,79‟dur. 2012 yılında Tekirdağ‟ın yıllık 

nüfus artıĢ hızı binde 16,14 olarak gerçekleĢerek, binde 14,5 olan Türkiye ortalamasının 

üzerindedir. Tekirdağ ili, yıllık nüfus artıĢ hızı sıralamasına göre 25. sıradadır. Türkiye 

nüfusunun % 1,11‟i Tekirdağ‟da ikamet etmektedir. Tekirdağ geneline bakıldığında en yüksek 

nüfus artıĢ hızı Çerkezköy‟de gerçekleĢmiĢtir.  

 

Tekirdağ ilinin kent-kır nüfus dağılımı incelendiğinde (Grafik 5.2), gerek kentte gerek 

kırsal kesimde yaĢayan kadın nüfusu erkek nüfusundan az olduğu ve kentte yaĢayan kadın 

sayısının kırsalda yaĢayan kadın sayısından fazla olduğu görülmektedir. 

 

Grafik 5.2. Ġldeki Kent ve Kır Nüfusun Dağılımı 
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Kaynak: Anonim 2012a 
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5.2.2. Eğitim yapısı 

 

Tekirdağ ilinin okuryazar nüfus oranı Türkiye geneline göre daha yüksektir.  Ancak 

ilin 2009 yılı nüfus sayım sonucuna göre kadınların % 4,6‟sı okuma yazma bilmemekte, % 

4,1‟i bir okul bitirmemiĢ durumda bulunmaktadır. Ayrıca kadınların % 39,8‟i ilkokul mezunu 

konumundadır. Bu da il nüfusunun yaklaĢık % 50‟si ilkokul ve daha az eğitim görmüĢ 

kiĢilerden oluĢtuğunu göstermektedir. 

Grafik 5.3. Ġlin Mevcut Eğitim Yapısı 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Anonim 2012a 

 

Grafik 5.4.'de Tekirdağ il nüfusunun cinsiyet dağılımına göre eğitim düzeyleri 

gösterilmiĢtir. Buna göre Tekirdağ ilinin okuryazar oranı Türkiye geneline göre yüksek 

olmasına rağmen cinsiyet değiĢkenine göre değerlendirildiğinde okuryazar olmayan kadın 

nüfusunun oldukça yüksek olduğunu (% 78,7) ve buna karĢın erkek nüfusunun oldukça düĢük 

olduğunu (% 21,3) görmekteyiz. Benzer Ģekilde kadın nüfusunun okul bitirmeyen ve ilkokul 

düzeyinde erkek nüfusundan daha yüksek olduğu ve eğitim seviyesi yükseldikçe erkek 

nüfusunun yükseldiğini, kadın nüfusunun ise azaldığını görülmektedir. 
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Grafik 5.4. Ġlin Cinsiyete Göre Eğitim Durumu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Anonim 2012a 

Tekirdağ ilinde yaĢayan kadın ve erkeklerin eğitim seviyesine göre istihdam oranlarına 

bakıldığında (Grafik 5.5), eğitim seviyesi yükseldikçe istihdam eden kadın sayısının arttığı 

görülmektedir. Bu da kadın istihdamında eğitimin önemli bir rol oynadığını göstermektedir.  

 

Grafik 5.5. Ġldeki Eğitim Durumlarına Göre Ġstihdam Oranları 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Anonim 2012a 

 

21
,3

40
,2

47
,3

55
,1 59

,6

58
,6

58
,3 61

,4
70

,1
78

,7

59
,8

52
,7

44
,9

40
,4

41
,4

41
,7

38
,6

29
,9

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Okuma

bilmeyen

okul

bitirmeyen

İlkokul İlköğretim Ortaokul Lise Yüksekokul Yüksek L. Doktora

Erkek

Kadın

36,5

9,8

64,7

23,5

67,5

35,7

76,9

57,6

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın

Okuma Yazma Bilmeyen Lise altı Lise ve dengi meslek okulu Yükseköğretim



83 
 

Çizelge 5.3‟de görüldüğü gibi Tekirdağ ilinde 29 meslek lisesi, 16 ticaret lisesi, 9 çok 

programlı lise, 4 mesleki ve teknik eğitim merkezi (METEM) ve 4 meslek eğitim merkezi 

(MEM) olmak üzere toplam 62 adet mesleki eğitim kurumu bulunmaktadır. 

 

 Çizelge 5.3. Mesleki Eğitim Kurumu Sayıları (2009-2010) 

 

Mesleki Eğitim Kurumları Adet 

Meslek Lisesi 29 

Ticaret Lisesi 16 

Çok Programlı Lise 9 

Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi (METEM) 4 

Mesleki Eğitim Merkezi (MEM) 4 

TOPLAM 62 

   

 Kaynak: Anonim 2012a 

 

Çizelge 5.4‟de Tekirdağ Ġl Milli Eğitim Müdürlüğünün düzenlediği kurslar 

görülmektedir. Tabloda görüldüğü gibi Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından ilde açılan kurs 

sayısı yıllar itibariyle (2005-2010) 405‟ten 551‟e yükselmiĢtir. Belge alan kursiyer sayılarında 

erkek kursiyer sayısı kadınlara daha fazladır. 2005-2010 yılları arasında kurslara katılıp belge 

alan kadın sayısı 3.518‟den 2.410‟a gerilemiĢtir. 

  

 Çizelge 5.4. Mesleki Eğitim Kursları ve Öğrenci Sayıları  

 

Öğretim 

Yılı 

Açılan Kurs 

Sayısı 

Belge Alan KiĢi Sayısı 

Erkek Kadın TOPLAM 

2005 - 2006 5.485 3.518 9.003 

2006 - 2007 4.552 3.466 8.018 

2007 - 2008 4.757 3.610 8.367 

2008 - 2009 4.328 3.373 7.701 

2009 - 2010 4.631 2.410 7.041 
 Kaynak: Çıracı ve ark. 2010 

 

Çizelge 5.5‟de Halk Eğitim Merkezlerinin düzenlediği kurslar görülmektedir. Toplam 

2.358 kursun 904‟ü il merkezinde düzenlenmiĢtir. Merkez ilçeyi; Çorlu (559 kurs), Çerkezköy 

(254 kurs) ve Saray (149 kurs) ilçeleri izlemektedir. Kurs sayısına paralel olarak ilgili 

yerleĢkede kurslara katılım ve belge alan kiĢi sayıları da çizelgede görülmektedir. 
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 Çizelge 5.5. Halk Eğitim Merkezlerinin Kurs ve Katılımcı Sayıları  

 

Ġlçe 
Kurs 

Sayısı 

Katılımcı Sayısı Belge Alan Sayısı 

Erkek Kadın TOPLAM Erkek Kadın TOPLAM 

Merkez 904 6.810 6.182 12.992 5.815 4.864 10.679 

Çerkezköy 254 3.695 2.065 5.760 3.023 1.052 4.075 

Çorlu 559 5.010 2.680 7.690 4.473 2.374 6.847 

Hayrabolu 114 980 978 1.958 754 743 1.497 

Malkara 105 1.548 930 2.478 1.396 991 2.387 

M.Ereğlisi 92 750 907 1.657 725 684 1.409 

Muratlı 64 824 530 1.354 898 390 1.288 

Saray 149 2.259 1.197 3.456 1.687 754 2.441 

ġarköy 117 1.149 1.331 2.480 1.161 805 1.966 

TOPLAM 2.358 23.025 16.800 39.825 19.932 12.657 32.589 

Kaynak: Çıracı ve ark. 2010 

 

Çizelge 5.6‟da ĠġKUR‟un düzenlediği mesleki eğitim kursları görülmektedir. 

Çizelgede görüldüğü gibi 2006-2010 yılları arasında açılan kurs sayısında büyük bir artıĢ 

olduğu izlenmektedir. Buna paralel olarak katılımcı ve mezun sayılarında da artıĢ 

sağlanmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



85 
 

 Çizelge 5.6. ĠġKUR Tarafından Verilen Mesleki Eğitim Kurs ve Katılımcı 

Sayıları 

 

YIL KURS TÜRÜ 
KURS 

SAYISI 

KATILIMCI 

SAYISI 

MEZUN 

SAYISI 

2006 Kendi ĠĢini Kuracaklara Yönelik 5 70 65 

2007 

Kendi ĠĢini Kuracaklara Yönelik 4 65 61 

Özürlülere Yönelik 1 12 12 

ĠĢsizlik Sigortası Kapsamında 3 57 55 

2008 

Kendi ĠĢini Kuracaklara Yönelik 2 31 30 

Özürlülere Yönelik 1 12 12 

ĠĢsizlik Sigortası Kapsamında 5 100 90 

Ġstihdam Garantili 2 34 33 

Eski Hükümlülere Yönelik 1 10 3 

2009 

Özürlülere Yönelik 1 20 20 

ÖSDP - 2 4 138 74 

Ġstihdam Garantili 26 503 397 

ĠĢgücü YetiĢtirme 104 1.691 1.582 

2010 

Ġstihdam Garantili 46 916 657 

ĠĢgücü YetiĢtirme 79 1.308 989 

GiriĢimcilik 6 150 46 

TOPLAM 290 5.117 4.126 

 Kaynak: Çıracı ve ark. 2010 

 

5.2.3. Göç yapısı 

 

Tekirdağ ili son 30 yıl içerisinde sürekli göç alan bir il konumundadır. 1975-1980 

yılları arasında % 16,5 olan net göç hızı, 1980-1985 yılları arasında % 10,3'e gerilemekle 

birlikte 1985-1990 yılları arasında net göç hızı % 46,7'ye, 1995-2000 yılları arasında da % 

96,8'e çıkmıĢtır. Bu verilere göre Tekirdağ Türkiye genelinde en yüksek göç hızına sahip bir 

ilimizdir. Bu göç olgusunun nedenleri olarak, bölgenin sanayi açısından oldukça geliĢmiĢ 

olması ve istihdam olanaklarının diğer illere göre daha yüksek olması gösterilmektedir 

(Anonim 2010b).  Çizelge 5.7‟de görüldüğü gibi Tekirdağ ilinin aldığı göç 42.265 ve verdiği 

göç 28.620‟dir. Ġlin göç yapısı incelendiğinde ilin aldığı göçün verdiği göçün iki katı kadar 

olduğu görülmektedir. AĢağıdaki Çizelge 5.7‟de 2010-2011 yılları için Tekirdağ Ġli‟nin 

Türkiye ortalamasına göre aldığı ve verdiği göç rakamları ile net göç hızları gösterilmektedir. 
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Çizelge 5.7. Göç Yapısı ve Net Göç Hızı 

Yıl 

(2011) 

ADNKS 2011 

Nüfusu 

Aldığı 

Göç 

Verdiği 

Göç 

Net Göç Net Göç 

Hızı (%) 

Türkiye 74.724.269 2.420.181 2.420.181 0 0 

Tekirdağ 852.321 42.265 28.620 13.645 16,58 

Kaynak: Anonim 2012a 

 

Grafik 5.6 incelendiğinde Tekirdağ ilinin aldığı göç ve verdiği göçün eğitim durumu 

gösterilmektedir. Buna göre ile göç ederek gelen nüfusun eğitim durumunun düĢük, ilden göç 

edip ayrılanların eğitim durumlarının yüksek olduğu görülmektedir. Bu da gelen nüfusun 

istihdam açısından eğitim sorununu daha da karmaĢık hale getirmektedir. 

 

Grafik 5.6. Ġlin Göç Ġstatistiklerine Göre Eğitim Durumu 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Kaynak: Anonim 2012a 

 

5.3. Tekirdağ Ġlinin Ekonomik Göstergeleri 

 

Tekirdağ ilinin sosyo ekonomik geliĢmiĢlik sıralamasında üst sıralarda olmasındaki en 

önemli etken güçlü bir sanayi yapısının varlığıdır. Tarımsal ürünlerin iĢlendiği küçük 

iĢletmelerle baĢlayan sanayileĢme, 1980 sonrasında özellikle Ġstanbul‟a yakın alanlarda 

yoğunlaĢmaya baĢlamıĢtır. Trakya Bölgesinde yer alan 1.809 sanayi üretim tesisinin 1.277 

adedi Tekirdağ ilinde bulunmaktadır. Bu açıdan bakıldığında Tekirdağ ili imalat sanayi 

geliĢmiĢlik sıralamasında Türkiye'deki 5. büyük ildir. Bununla birlikte Uluslar Arası Rekabet 
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AraĢtırmaları Kurumu‟nun rekabetçilik endeksine göre Tekirdağ'ın en rekabetçi iller arasında 

9. sırada olması bölgedeki sanayinin ve üretim gücünün bir göstergesidir. Sanayisi yoğun bir 

kimliğe sahip olan Tekirdağ'da ticaretin payı oldukça düĢüktür. Bununla birlikte ildeki ticaret 

borsalarının varlığı ticaretin geliĢtirilmesi ve sanayi ürünlerinin pazarlanması açısından 

oldukça önemlidir.  

 

Tekirdağ ilinin dikkat çeken üç temel karakteristiği söz konusudur. Bunlardan 

birincisi, tarıma elveriĢli arazi oranının oldukça yüksek olması iken, ikincisi tarımsal 

faaliyetlerin yoğunluğudur. Üçüncü karakteristik ise, Kocaeli-Ġstanbul-Çorlu-Lüleburgaz hattı 

üzerinde D-100 Karayolu etrafında konumlanmıĢ olan sanayi bölgelerinin önemli bir kısmının 

Tekirdağ il sınırları içinde yer almasıdır. Ayrıca, Türkiye‟nin Avrupa‟ya eriĢimini sağlayan 

karayolu ağının ve son dönemde yapımı hız kazanan bazı enerji nakil hatlarının il sınırları 

içinde yer alması, stratejik önem arz etmektedir. Bu özellik, kültürel ve ticari etkileĢimlerin 

yanı sıra ilin coğrafi konumuna bağlı olarak sınır ötesi iĢbirlikleri açısından önemli bir 

potansiyeli barındırmaktadır. Sanayinin Tekirdağ içinde Çorlu ve Çerkezköy‟den baĢlayıp 

Muratlı‟ya kadar uzanan D-100 Karayolu etrafında yoğunlaĢması ve belirtilen bölgeler 

dıĢındaki yerlerde tarımsal üretimin önemini koruyarak devam etmesi, ildeki ikili bir heterojen 

sosyo-ekonomik yapının oluĢması ile sonuçlanmıĢtır.  

 

Ekonomik faaliyetlerin bir diğer alanı olan hizmetler sektörü açısından bölge önemli 

bir potansiyel sunmaktadır. Bölgenin özellikle kültür turizm ve lojistik sektörlerinde geliĢime 

çok açık olduğu görülmektedir. Tekirdağ ili, doğal güzellikleri ile kültür ve turizm sahasında 

kültür turları, doğa sporları, deniz turizmi, agro-eko turizm ve benzeri aktivitelerin 

yapılmasına uygun koĢullar sunmaktadır. Ayrıca, lojistik merkez olma potansiyeline paralel 

olarak, Avrupa ve Ġstanbul‟a yakınlık, bölgenin lojistik üs olarak hizmet vermesini sağlayacak 

önemli avantajlar sunmaktadır.  

 

5.3.1. GiriĢimcilik durumu 

 

Tekirdağ giriĢimcilik niteliği yüksek illerden birisidir. ġekil 5.5‟de Türkiye illerinin 

giriĢimcilik potansiyeli gösterilmektedir. Buna göre Ġstanbul ve Kocaeli Türkiye‟de 

giriĢimcilerin en yoğun olduğu bölgedir (kırmızı renkli bölge). Bunu sarı renk ile gösterilen 
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Türkiye genelinde yer alan ikinci derecede giriĢimci iller izlemektedir. Bu illerin içinde 

Tekirdağ ili de yer almaktadır. 

 

ġekil 5.5. Türkiye GiriĢimcilik Haritası 

 

Kaynak: Anonim 2012a 

Bir bölgenin giriĢimcilik performansını etkileyen temel unsurlar; insan kaynaklarının 

geliĢmiĢlik düzeyi ve eğitim, giriĢimcilik kültürü, finansman kaynaklarına eriĢim, yasal 

düzenlemeler, altyapı uygunluğu ve teknoloji olarak incelendiğinde; Tekirdağ 2. derece 

giriĢimcilik performansına sahip il olarak gözükmektedir. 

 

5.3.2. Meslek gruplarının dağılımı ve istihdam durumu 

 
Tekirdağ ilinde meslek gruplarına göre iĢletme ve iĢletmelerde istihdam edenlerin 

sayıları Çizelge 5.8‟de verilmiĢtir. Çizelgede verilen bilgiler değerlendirildiğinde; iĢletme 

sayısı (9.886 iĢletme) en fazla “toptan ve perakende ticaret” meslek grubunda bulunurken an 

fazla istihdam sayısı (66.290 kiĢi) “imalat” meslek grubunda görülmektedir. “Madencilik ve 

taĢocakçılığı” ve “elektrik, gaz, su” meslek gruplarındaki iĢletme sayıları ildeki en az değer 

olarak görülürken, en az istihdam sağlayan sektör “madencilik ve taĢocakçılığı” meslek grubu 

olarak tespit edilmiĢtir. 
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Çizelge 5.8. Meslek Gruplarına Göre ĠĢletme ve Ġstihdam Dağılımı 

Meslek Grupları ĠĢletme sayısı Ġstihdam 

C - Madencilik ve taĢocakçılığı   46   455 

D - Ġmalat  2 889  66 290 

E - Elektrik, Gaz , Su   46   907 

F - ĠnĢaat   425  1 599 

G - Toptan ve perakende ticaret  9 886  18 650 

H - Otel, lokanta ve kahvehane  2 993  5 650 

I - UlaĢtırma, depolama ve haberleĢme  3 436  5 332 

J - Mali aracı kuruluĢların faaliyetleri   155  1 041 

K - Gayrimenkul kiralama ve iĢ faaliyetleri  1 144  2 389 

M - Eğitim   89   940 

N - Sağlık iĢleri ve sosyal hizmetler   454   987 

O - Diğer sosyal, Toplumsal ve KiĢisel hizmet faaliyetleri   978  2 075 

TOPLAM  22 541  106 315 
Kaynak: Anonim 2010b 

 

Çizelge 5.9‟da ise ilde meslek gruplarına göre iĢletme ve iĢletmelerde istihdam 

edenlerin dağılımı ilçeler bazında gösterilmiĢtir. Buna göre; en fazla iĢletme ulaĢtırma, 

depolama ve haberleĢme sektörü ile Merkez ilçede (986 iĢletme) görülmekte ancak merkez 

ilçede en yüksek istihdam sayısını 5.388 kiĢi ile toptan ve perakende ticaret sektörü 

almaktadır. En fazla istihdam sayısı Çorlu ilçesi 32.106 kiĢi ile imalat sektöründe görülürken 

ilçedeki en fazla iĢletme sayısı 2.954 iĢletme sayısı ile toptan ve perakende ticaret sektöründe 

görülmektedir.  

 

Çizelge 5.10 da ise ilçeler bazında toplam iĢletme ve istihdam değerleri verilmiĢtir. 

Toplamda en fazla iĢletme sayısı (6.276 iĢletme) ve en fazla istihdam sayısı (44.098 kiĢi) 

Çorlu ilçesinde görülmektedir. 
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Çizelge 5.9. Meslek Gruplarına Göre ĠĢletme ve Ġstihdam Sayıları 

Meslek 

Grupları 
C D E F G H 

ĠLÇELER ĠĢlet. Ġstihd. ĠĢlet. Ġstihd. ĠĢlet. Ġstihd. ĠĢlet. Ġstihd. ĠĢlet. Ġstihd. ĠĢlet. Ġstihd. 

MERKEZ    8   80   734  3 900   6   331   131   301  2 608  5 388   735  1 532 

ÇERKEZKÖY    4 -   356  24 265   7 -   76   308  1 045  2 016   308   709 

ÇORLU    6   69   845  32 106   8   140   112   658  2 954  5 813   637  1 491 

HAYRABOLU  - -   158  1 043   4   26   9   10   500   778   260   301 

MALKARA    23   161   287   894   5   38   33   64   997  1 646   433   573 

M.EREĞLĠSĠ    1 -   90  1 133   6   201   9   17   253   457   69   144 

MURATLI    1 -   152  2 255   2 -   18   125   373   635   146   230 

SARAY   3   5   134   264   4   21   9   16   648   954   235   340 

ġARKÖY  - -   133   430   4 -   28   100   508   963   170   330 

Meslek 

Grupları 
I J K M N O 

ĠLÇELER ĠĢlet. Ġstihd. ĠĢlet. Ġstihd. ĠĢlet. Ġstihd. ĠĢlet. Ġstihd. ĠĢlet. Ġstihd. ĠĢlet. Ġstihd. 

MERKEZ    986  1 453   45   338   342   703   19   341   140   321   270   482 

ÇERKEZKÖY    507   796   20 -   135   459   12   102   54   108   118   537 

ÇORLU    816  1 303   36   286   392   780   35   380   161   422   274   650 

HAYRABOLU    158   211   9   49   36   57   5   17   11   12   61   65 

MALKARA    373   629   16   101   71   116   10   79   37   51   87   111 

M.EREĞLĠSĠ    99   222   2 -   24   37 - -   5   7   21   28 

MURATLI    180   292   3   5   38   69   3 -   10   12   42   55 

SARAY   208   272   13   82   61   85   4   13   17   22   49   63 

ġARKÖY    109   154   11   43   45   83   1 -   19   32   56   84 

Kaynak: Anonim 2010b 

 

 

Çizelge 5.10. Ġlçeler Bazında Meslek Gruplarına Göre ĠĢletme ve Ġstihdam 

Sayıları 

ĠLÇE ĠĢletme Ġstihdam 

MERKEZ   6 024  15 170 

ÇERKEZKÖY   2 642  29 667 

ÇORLU   6 276  44 098 

HAYRABOLU   1 211  2 569 

MALKARA   2 372  4 463 

M.EREĞLISI    579  2 255 

MURATLI    968  3 705 

SARAY  1 385  2 137 

ġARKÖY   1 084  2 251 

Toplam  22 541  106 315 

Kaynak: Anonim 2010b 



91 
 

Bölgedeki iĢgücü arzının sanayinin talebinden daha az olması, diğer bölgelerden göç 

alınmasına neden olmuĢtur. Sonuç olarak Çorlu, Çerkezköy gibi sanayi bölgelerinde çeĢitli 

bölgelerden gelen farklı kültürlere sahip bir nüfus oluĢmuĢtur. GeliĢen sanayinin yarattığı 

istihdamın neden olduğu göçler sonucunda, 1995-2000 döneminde Tekirdağ % 96.8‟lik bir 

oran ile Türkiye genelinde en yüksek net göç hızına sahip il olmuĢtur.  

 

Tekirdağ KOSGEB Bölge Müdürlüğü verilerine göre, kayıtlı iĢletmelerin tamamına 

yakını, ülke geneli ile örtüĢen bir Ģekilde küçük ve orta büyüklükteki iĢletmelerden 

oluĢmaktadır. Bölgede yer alan iĢletmelerin büyük çoğunluğunun KOBĠ niteliğinde olması, 

KOBĠ‟lerin sahip olduğu ekonomik ve teknolojik geliĢmelere karĢı daha esnek ve hızlı cevap 

verebilme yeteneği dolayısıyla bir rekabet avantajı sunmaktadır. Ancak küçük ve orta ölçekli 

iĢletmelerin büyük bölümünün kurumsallaĢma süreçlerini tamamlayamamalarından dolayı 

rekabet edebilirlikleri düĢük seviyededir. Bu sebeple KOBĠ‟lerin Bölgenin rekabet gücünü 

arttırmaları amacıyla üretim ve yönetim süreçlerini uluslararası standartlara taĢımaları ve bu 

kapsamda, Ar-Ge ve inovasyon çalıĢmaları, kalifiye personel istihdamı, kurumsallaĢma ve 

markalaĢma konularında öncelikli olarak desteklenmesi gerekmektedir.  

 

Çizelge 5.11. ĠĢletme Sayıları 

ĠĢletme Sayısı KOBĠ Sayısı % 

38.436 38.395 99,89 

Kaynak: Anonim 2010b 

 

5.3.3. Sanayinin sektörel yapısı 

Tekirdağ ili genelinde özellikle tarıma dayalı sanayide yüksek bir yatırım potansiyeli 

dikkat çekmektedir.  Bu potansiyel öncelikli olarak; konfeksiyon, makine sanayi ve elektrik-

elektronik sektörleri olmak üzere sıralanabilir. Bu bağlamda sanayi alanında tekstil, gıda ve 

deri iĢlemenin, tarım ve tarıma dayalı sanayinin öne çıkan sektörler olduğu söylenebilir. Ġlin 

önemli tarım ürünleri olan buğday, ayçiçeği ve süte karĢılık un ve unlu ürünler, yağ ve süt 

ürünleri sanayileri geliĢmiĢtir.  
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Tekirdağ ilinde sanayileĢme 1980‟li yıllardan itibaren baĢlamıĢ ve ivme kazanarak D-

100 Karayolu etrafında sanayi bölgeleri oluĢmuĢtur. Bu aksın haricinde kalan bölgede ise 

tarımsal üretim göreceli olarak önemini kaybetmesine rağmen devam etmektedir. Tekirdağ 

ilinin yarattığı milli gelir bölgenin diğer illeri olan Edirne ve Kırklareli‟ne göre daha fazla 

olduğu ve göreceli olarak daha hızlı büyüme eğilimine sahip olduğu Ģekilde görülmektedir. 

Edirne ve Kırklareli illerinin dıĢarıya göç vermesi, Tekirdağ ilinin ise dıĢarıdan göç alması bu 

istatistikle birlikte anlam kazanmaktadır. Bölgedeki nüfusun büyük bir bölümünün tarımsal 

üretimde olmasına rağmen tarımdan elde edilen gelirin giderek küçülmesi tarımsal 

üretimindeki genç nüfusun sanayi bölgelerine doğru kaymasına ve dolayısıyla da emek 

gücünün tarımdan sanayiye geçmesine neden olmaktadır.  

 

“TOBB Sanayi Veritabanı” kayıtlarına göre Tekirdağ ilinde ağırlıklı olarak tekstil ve 

gıda sanayi ön plana çıkmaktadır. Türkiye, kurulu kapasite açısından tekstil sektöründe 

dünyanın sayılı ülkeleri arasında yer almaktadır. Türkiye‟deki tekstil iĢletmelerinin önemli bir 

bölümü ise Tekirdağ ilinde yer almaktadır. Bölgede tekstil sanayi ağırlıklı olarak; iplik, 

dokuma ile örme sanayi alt sektörlerine yoğunlaĢmıĢ durumdadır.  

 

Bölgede tekstilden sonra hâkim sanayi sektörü konumundaki gıda sektörü içerisinde 

ağırlıklı payı un sanayi ile süt ürünleri sanayi almaktadır. Bölgede üretilen buğday ve ayçiçeği 

yine bölgede bulunan un ve yağ fabrikalarında iĢlenmektedir. Tekirdağ ilinde et ve et ürünleri, 

süt ve süt ürünleri, hazır yemek, un ve unlu mamuller, Ģarap iĢleyen tesislerin öne çıktığı 

söylenebilir.  

 

Devlet Planlama TeĢkilatı‟nın “Ġllerde Öne Çıkan Sanayi Sektörleri” araĢtırması sonuçları 

Tekirdağ ölçeğinde incelendiğinde; Tekirdağ ilinde “gıda ürünleri ve içecek imalatı”, “tekstil 

ürünleri imalatı”, “giyim eĢyası imalatı ve kürkün iĢlenmesi ve boyanması”, “derinin 

tabaklanması ve iĢlenmesi”, “makine ve teçhizat imalatı” sektörleri ön plana çıkmaktadır. 

Ġldeki bu sektörlerde alt sektör bazında öne çıkan alanlar ise;  

Tekstil ürünleri imalatı alt sektöründe;  

 Doğal ve sentetik pamuk elyafının hazırlanması ve eğrilmesi, 

 Hazır tekstil ürünleri imalatıdır. 
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Giyim eĢyası imalatı, kürkün iĢlenmesi ve boyanması alt sektörlerinde;  

 Giyim eĢyaları imalatı, 

 Ġç giyim eĢyası imalatı, 

 Aksesuar imalatıdır. 

 

Derinin tabaklanması ve iĢlenmesi alt sektöründe;  

 Bavul, el çantası, saraçlık, koĢum takımı imalatı,  

 Ayakkabı, terlik imalatıdır. 

 

Makine ve teçhizat imalatı alt sektöründe;  

 Elektrikli ev aletleri imalatı, 

 Tarım ve ormancılık makineleri imalatıdır. 

 

Trakya Bölgesinde mevcut planlı sanayi alanlarının dağılımı incelendiğinde Tekirdağ ili 

bölge genelindeki toplam sanayi alanının % 74‟üne sahiptir. Sanayi alanlarının en yoğun 

olduğu ilçeler ise Çorlu ve Çerkezköy olarak ön plana çıkmaktadır.  

 

5.3.4. Ġhracat durumu 

 

DıĢ Ticaret yapısı incelendiğinde, 2005 yılında 81 il içerisinde 17. sırada yer alan 

Tekirdağ ihracat il sıralamasında 2010 yılında 20. sırada yer almıĢtır. Tekirdağ'ın ihracat 

değeri 2010 yılı ağustos ayı itibariyle 337 ABD dolarıdır. 2005 yılında 369 Milyon ABD 

doları olan ihracat yıllık bazda değerlendirildiğinde göreli olarak artıĢ göstermekle birlikte il 

sıralaması bazında gerilemiĢtir. Çizelge 5.12‟de Tekirdağ ilinin Türkiye ihracatı içerisindeki 

yeri gösterilmiĢtir.  
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Çizelge 5.12. Ġlin Türkiye Ġhracatındaki Yeri 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

1 ĠSTANBUL ĠSTANBUL ĠSTANBUL ĠSTANBUL ĠSTANBUL ĠSTANBUL 

2 BURSA BURSA BURSA BURSA BURSA BURSA 

3 KOCAELĠ ĠZMĠR KOCAELĠ ĠZMĠR ĠZMĠR ĠZMĠR 

4 ĠZMĠR ANKARA ĠZMĠR KOCAELĠ KOCAELĠ KOCAELĠ 

5 ANKARA KOCAELĠ ANKARA ANKARA ANKARA SAKARYA 

6 GAZĠANTEP GAZĠANTEP GAZĠANTEP SAKARYA SAKARYA ANKARA 

7 MANĠSA SAKARYA SAKARYA GAZĠANTEP GAZĠANTEP GAZĠANTEP 

8 DENĠZLĠ DENĠZLĠ DENĠZLĠ DENĠZLĠ DENĠZLĠ DENĠZLĠ 

9 SAKARYA HATAY HATAY HATAY ADANA TRABZON 

16 ADANA    TEKĠRDAĞ HATAY 

17    TEKĠRDAĞ  TEKĠRDAĞ 

18   TEKĠRDAĞ    

20 TEKĠRDAĞ TEKĠRDAĞ     

Kaynak: Anonim 2012a 

 

5.3.5. Ġthalat durumu 

 

2005 yılında 81 il içerisinde 17. sırada yer alan Tekirdağ ithalat il sıralamasında 2010 

yılında 19. sırada yer almıĢtır. Tekirdağ'ın ithalat değeri 2010 yılı ağustos ayı itibariyle 378 

milyon ABD dolarıdır. 2005 yılında 380 Milyon ABD doları olan ithalat yıllık bazda 

değerlendirildiğinde son beĢ 5 yılda göreli olarak artıĢ göstermiĢtir. Çizelge 5.13‟de Tekirdağ 

ilinin Türkiye ithalatı içerisindeki yeri gösterilmiĢtir. 

Çizelge 5.13. Ġlin Türkiye Ġthalatındaki Yeri 
 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 

1 ĠSTANBUL ĠSTANBUL ĠSTANBUL ĠSTANBUL ĠSTANBUL ĠSTANBUL 

2 KOCAELĠ ANKARA KOCAELĠ KOCAELĠ KOCAELĠ KOCAELĠ 

3 ANKARA KOCAELĠ ANKARA ANKARA ANKARA ANKARA 

4 BURSA BURSA BURSA BURSA BURSA BURSA 

5 ĠZMĠR ĠZMĠR ĠZMĠR ĠZMĠR ĠZMĠR ĠZMĠR 

6 GAZĠANTEP HATAY HATAY HATAY SAKARYA GAZĠANTEP 

7 HATAY GAZĠANTEP GAZĠANTEP GAZĠANTEP GAZĠANTEP SAKARYA 

8 MANĠSA ADANA ZONGULDAK SAKARYA HATAY ZONGULDAK 

9 ADANA ZONGULDAK ADANA ADANA ZONGULDAK ADANA 

17     TEKĠRDAĞ TEKĠRDAĞ 

18  TEKĠRDAĞ TEKĠRDAĞ TEKĠRDAĞ   

19 TEKĠRDAĞ      

Kaynak: Anonim 2012a 
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2009 yılı verilerine göre Trakya Bölgesi ihracatının % 74,9'u ve ithalatının % 76,5'i, 

bölgede dıĢ ticaret hacmi en geliĢmiĢ il olan Tekirdağ tarafından gerçekleĢtirilmiĢtir.  

Çizelgelerde Tekirdağ ilinin sektörel bazda ihracat ve ithalat bilgileri yer almaktadır. 

Çizelgeler incelendiğinde toplam ihracatın altı yıllık ortalamada % 98'i, toplam ithalatın ise 

yine altı yıllık ortalamada % 96'sı imalat sanayi tarafından gerçekleĢtirilmiĢtir.  

 

Tekirdağ ilinde Çorlu, Çerkezköy ve Marmara Ereğlisi gibi sanayi bölgelerinin 

bulunmasına rağmen dıĢ ticaret rakamlarının düĢük gözükmesinde söz konusu verilerin firma 

vergi kimlik numaralarının bağlı olduğu ile göre hesaplanmıĢ olmasının etkisi vardır.  

 

5.3.6. Organize sanayi bölgeleri ve serbest bölgeler 

            Çerkezköy OSB: 420 Hektar büyüklüğündeki Çerkezköy I Organize Sanayi Bölgesi 

1987 yılında tamamlanmıĢtır. Bölgede 143 adet sanayi parseli bulunmakta olup tamamının 

tahsisi yapılmıĢtır. Bu parsellerde 102 adet sanayi tesisi üretime geçmiĢ. 920 Hektar 

büyüklüğündeki Çerkezköy II Organize Sanayi Bölgesi‟nde ise 286 adet sanayi parseli 

bulunmakta olup tamamının tahsisi yapılmıĢtır. Bölgede 82 tesis üretime geçmiĢ, 15 tesisin 

inĢaatı devam etmekte olup, 2 tesis ise proje aĢamasındadır. 

  Çorlu Deri OSB: Çorlu Deri Organize Sanayi Bölgesi, 130 ha üzerine kuruludur. 196 

sanayi parseli mevcut olup 118 adet tesis üretimdedir. Ülkemizin toplam deri üretiminin % 

37‟sini gerçekleĢtirmektedir. Bölgenin kuzey kısmında 3000 m
3
/gün, güney kısmında ise 4500 

m
3
/gün kapasiteli 2 adet arıtma tesisi mevcuttur. 

Hayrabolu OSB: Hayrabolu Organize Sanayi Bölgesinde  sanayi parsel sayısı 105 adet 

olup altyapı çalıĢmalarının % 100‟ü tamamlanmıĢtır. Mevcut parsellerin 6 adedinin satıĢı 

gerçekleĢmiĢ, 2 adet fabrika inĢaatı baĢlamıĢtır. 

Malkara OSB: Malkara Organize Sanayi Bölgesinde 69 sanayi parseli bulunmaktadır. 

Altyapı çalıĢmalarının % 100‟ü tamamlanmıĢtır. 

 

Avrupa Serbest Bölgesi: Tekirdağ‟ın Çorlu ilçesinde 1999 yılında kurulan ve toplam 

214 ha büyüklüğe sahip olan Avrupa Serbest Bölgesi (ASB); stratejik konumu itibariyle Türk 

ihracatçısının özellikle Avrupa ile olan ticari iliĢkilerinde merkezi bir rol üstlenmiĢ 

durumdadır. Bu durumu ASB‟nin 2008 yılında yakaladığı 2 milyar dolarlık ticaret hacmini de 

doğrular niteliktedir. Bölge sahip olduğu stratejik konum yanında güçlü altyapı olanakları ile 

yatırımcılar için bir cazibe merkezi konumundadır. Avrupa Serbest Bölgesi Türkiye‟nin en 
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büyük özel serbest bölgesi olan Edirne Kapıkule Gümrük Müdürlüğüne 115 km, Ġstanbul 

merkeze 125, Çorlu Havalimanı‟na 15km, Tekirdağ Limanı‟na 47 km, Veli MeĢe Tren 

Ġstasyonu‟na 6 km mesafede bulunmaktadır. 

 

Tekirdağ ilinin göç almasının en büyük nedenlerinden biri olarak görülen sanayileĢme, 

göç alanlar içinde eğitim seviyesi düĢük olanların payının daha fazla olmasının nedenlerinden 

biridir. Ġlin aldığı dıĢ göçün temel nedeni istihdam imkânlarının çeĢitliliğidir. Tekirdağ‟ın 

sosyal uyum yapısına iliĢkin olarak ilin sanayi bölgeleri özellikle; Çorlu, Çerkezköy ve 

Muratlı ilçeleri sanayinin geliĢmesine paralel olarak önemli miktarda göç almıĢtır. Göçle 

gelen nüfus çoğunlukla kent kültürüne ayak uydurmakta sıkıntılar çekmekte, geldikleri 

bölgenin kültürü ile yeni yerleĢtikleri bölgenin kültürü arasında kalmaktadır.  
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6. ARAġTIRMA BULGULARI 

 

 

6.1. Demografik Özellikler 

 

Demografi, dünya genelinde bir ülkenin veya herhangi bir bölgenin nüfus yapısını, 

dinamik özelliklerini yani mevcut durumunu inceler. GiriĢimci kadınların demografik 

özellikleri hem iĢ kurma hem de iĢi devam ettirme süreçlerinde mevcut durumun 

değerlendirilmesi açısından önem arz etmektedir. Bu nedenle kadınların demografik 

özelliklerinin belirlenmesi giriĢimcilik süreçlerini ve karĢılaĢtıkları sorunları anlama 

noktasında fayda sağlayacaktır. Bu bağlamda bu bölümde; kadınların yaĢ dağılımı, doğum 

yerleri, medeni durumları, çocuk sayıları, eğitim düzeyleri, mesleki eğitim durumları 

incelenmiĢtir.  

 

6.1.1. YaĢ  

GiriĢimsel etkinliği belirleyen faktörlerden biri de giriĢimcilerin yaĢ seviyesidir. 

GiriĢim fikrinin oluĢması ve hayat geçirilmesi süreci insanların hayatlarında boyunca 

dönemsel değiĢimler göstermektedir. Kadınların hayatlarının sonuna kadar devam eden bu 

süreç çeĢitli yaĢ seviyelerinde giriĢimciliği destekleyecek Ģekilde değiĢimler göstermektedir. 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yaĢ dağılımı incelenmiĢ ve Çizelge 6.1 

oluĢturulmuĢtur.  

 

 Çizelge 6.1. YaĢ Dağılımı 

 

 

 

YaĢ n % 

< 30 22 19,9 

31 - 40 37 33,3 

41 - 50 37 33,3 

51 - 60 11 9,9 

61 > 4 3,6 

Toplam 111 100,0 
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Çizelgede görüldüğü üzere çoğunluğu 31-50 yaĢ aralığındadır. AraĢtırma alanında 

toplamda % 66,6‟lık oran (% 33,3 + % 33,3) ile araĢtırmaya konu olan kadınların yaĢ 

dağılımları literatürlerde yer alan bilimsel araĢtırmalardaki yaĢ dağılımları ile benzerlik 

göstermektedir. Bu bağlamda giriĢimsel kariyerin çoğunlukla 22-45 yaĢ aralığında ortaya 

çıktığı ve genel olarak erkek giriĢimciler 30‟lu yaĢların baĢında, kadın giriĢimciler ise 30‟lu 

yaĢların ortalarında kendi iĢlerini kurmakta oldukları belirtilmektedir (Hisrich ve Peters 2002). 

Ayrıca BirleĢmiĢ Milletler Global GiriĢimciliği Ġzleme Programı kapsamında 2003 yılında 

yapılan bir araĢtırmada (Minniti ve Arenius 2003) ise erkek ve kadınların her ikisi için 

giriĢimcilik faaliyetlerinin en yoğun yaĢandığı yaĢ grubunun 25-34 yaĢ aralığı olduğu, bunu 

35-44 ve 19-24 yaĢ aralıklarının izlediği belirlenmiĢtir.  

 

Yetim‟in (2008) Mersin‟de kadın giriĢimciler üzerine yapmıĢ olduğu araĢtırmaya göre; 

kadın giriĢimcilerin giriĢimci olabilecekleri potansiyelin 35-45 yaĢ aralığı olduğu ve bu yaĢ 

aralığının erkek giriĢimcilerde daha erken baĢlayıp 25-35 yaĢlar arasında değiĢtiği 

bildirilmektedir. Minniti ve Arenius (2003); 55 yaĢ ve üzeri yaĢlardaki kadınların giriĢimcilik 

düzeylerinin en düĢük olduğu belirlenmiĢtir. Ġyicil‟in (2006) Avrupa Birliği‟ne GiriĢ 

Sürecinde Türkiye‟deki Kadın GiriĢimciliğinin Ġrdelenmesi ve Bir AraĢtırma isimli 

çalıĢmasında 41 yaĢ ve üzeri kadınların % 51,6 oranında olduğunu saptamıĢtır. Bu araĢtırmada 

20-30 yaĢ arasındaki kadınların en az giriĢimci olma niyetinde oldukları tespit edilmiĢtir. 

Ecevit‟in (1993) Kadın GiriĢimciliğinin YaygınlaĢmasına Yönelik Bir Model Önerisi adlı 

çalıĢmasında; kadınların giriĢimci olabilme potansiyeline ancak 30-45 yaĢ aralığında sahip 

olabildikleri belirtilmektedir. Demircioğlu (2010) çalıĢmasına göre; kadınlar genellikle ücretli 

bir iĢte çalıĢtıktan, emekli olduktan veya çocuklarını büyüttükten sonra kendi iĢlerini 

kurdukları için kadınlarda giriĢimcilik yaĢının 35 yaĢ düzeyinde olduğunu; Yağcı ve Bener 

(2005); giriĢimci kadınlarda 35-39 yaĢları arasında yer alan giriĢimci oranının en yüksek 

olduğunu; Harper (1992) giriĢimci kadınların % 28,8‟i 34 yaĢ ve daha küçük yaĢ grubunda, % 

9,6‟sı 40-44 yaĢ aralığında, % 8,7‟si ise 45 yaĢ ve daha yukarı yaĢ grubunda yer aldıklarını 

böylece kadınların birey, ev kadını ve annelik rollerini baĢarıyla oynayabilmeleri için özellikle 

35 yaĢından sonra yani çocuklarının yetiĢmesinin ardından kendi iĢlerini kurmaya 

yöneldiklerini; Çelebi (1997); 35-39 yaĢ aralığında yer alan kadın giriĢimci oranının yüksek 

olduğunu; Sayın (2011) kadın giriĢimcilerin % 52,9‟u 31-40 yaĢlar arasında, % 20,6‟sı 41-50 

yaĢlar arasında, % 14,7‟si 21-30 yaĢlar arasında ve % 11,8‟i ise 51 yaĢ ve üzeri yaĢ grubunda 
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yer aldığını, Goldman ise (1994) kadın giriĢimcilerin neredeyse tamamına yakınının % 98 gibi 

çok yüksek bir oran ile 45-50 yaĢları arasında yer aldığını saptamıĢlardır. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler ile ilgili elde edilen bulgulara göre; kadınların 

%66,6‟sının 31-50 yaĢ aralığında olması konu ile ilgili incelenen diğer çalıĢmalar (Ecevit 

1996, Çelebi 1997, Yetim 2008) ile benzerlik gösterdiği sonucunu ortaya çıkarmaktadır.  

Kadın giriĢimcilerin birey, ev kadını ve annelik görevlerinin yanında giriĢimcilik 

faaliyetlerini baĢarıyla yerine getirebilmeleri için 30‟lu yaĢlar ve sonrasında kendi iĢlerini 

kurdukları görülmektedir. Bu bağlamda kadınlarda giriĢimcilik yaĢının 20‟li yaĢlara 

düĢürülmesi, özellikle temel eğitim sırasında giriĢimci fikirlerin zihinsel olarak oluĢumunun 

sağlanması kadınların iĢ hayatına atılmadan önce giriĢimciliği bir çalıĢma alanı görmeleri 

açısından önem arz etmektedir. 

 

6.1.2. Doğum yeri 

Kadın giriĢimcilerin doğum yerleri sosyal ve kültürel etkenler göz önüne alınarak 

değerlendirildiğinde; Ģehir merkezlerindeki yaĢam standartlarının, değer yargılarının, eğitim 

olanaklarının ve sosyal fırsat eĢitliğinin ilçe ve köylere oranla farklı olması sonucuna 

ulaĢılmaktadır. ġehir merkezlerinde kadınlar çalıĢma yaĢamına kendilerinin daha yakın 

hissetmekte ve bazen de Ģehir merkezlerindeki hayat Ģartları kadınları kendi iĢlerinin kurmaya 

itebilmektedir. Kendi iĢini kurmak isteyen kadınlar, Ģehir merkezlerinde bu hedeflerine maddi 

ve manevi etkenler açısından daha kolay ulaĢabilmektedirler (ġekerler 2006). Bu nedenle 

anket uygulanan Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin doğum yerleri sorulmuĢ Çizelge 6.2 

oluĢturulmuĢtur. 

 

 Çizelge 6.2. Doğum Yeri 

Doğum Yeri n % 

Ġl 35 31,5 

Ġlçe  60 54,1 

Köy 16 14,4 

Toplam 111 100,0 
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Çizelgede görüldüğü gibi Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yarıdan fazlası (% 54,1) 

ilçe doğumlu iken, bu oranı % 31,5 ile il merkezi ve % 14,4 ile köy doğumlular izlemektedir. 

Bu durum deneklerin 3/4‟ünden fazlasının il ve ilçe doğumlu olduğunu, köy doğumluların 

oldukça az olduğunu göstermektedir.  

 

Kadın giriĢimcilerin doğum yerleri üzerine yapılan diğer çalıĢmalarda; Demircioğlu 

(2010) kadın giriĢimcilerin % 79'unun il, % 21'inin ilçe/köy doğumlu olduklarını saptamıĢtır. 

Aykan (2004) giriĢimci kadınların % 86,3‟inin il doğumlu, ġekerler ise (2006) Kütahya‟daki 

kadın giriĢimcilerin % 63,6'sının il, % 28,1'inin ilçe ve % 8,3'ünün de köy doğumlu 

olduklarını, Yetim ise (2008) Mersin‟deki kadın giriĢimcilerin % 58,9 ile yarısından fazlasının 

il doğumlu olduğunu saptamıĢlardır.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin doğum yerleri ile ilgili elde edilen bulgular konu ile 

ilgili yapılan diğer araĢtırmalarda tespit edilen bulgulardan farklılık göstermektedir. EskiĢehir, 

Kütahya ve Mersin‟deki kadın giriĢimcilerin yarıdan fazlasının il merkezi doğumlu olmasına 

karĢın Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yarıdan fazlası ilçe merkezi doğumludur. Bu değerin 

ilin geliĢmiĢlik düzeyi yüksek iller arasında üst sıralarda yer almasından dolayı yüksek çıktığı 

ifade edilebilir. Tekirdağ‟ın Çorlu ve Çerkezköy ilçelerinde sanayi; Malkara ve Hayrabolu 

ilçelerinde tarım; ġarköy ve Marmara Ereğlisi ilçelerinde ise turizm faaliyetlerinin yoğunluğu 

ilin geliĢmiĢlik düzeyini artıran unsurlardır. 

 

6.1.3. Bölgelere göre doğum yeri 

 Amerikan Ulusal Coğrafya Eğitimi Kurulu (National Council of Geography 

Education) 1994 yılında hazırladığı coğrafya eğitimi standartlarında coğrafya eğitiminde beĢ 

temel bileĢen olduğunu ve coğrafya derslerinin bu bileĢenler çerçevesinde sürdürülmesi 

gerektiğini ileri sürmüĢtür. Bu beĢ bileĢen; konum (location), yer (place), insan-çevre 

etkileĢimi (Human-Environment interaction), hareket (movement) ve bölgedir (region). Genel 

tanımıyla ekonomik coğrafya ise; ekonomik faaliyetlerin doğal çevre ile iliĢkisini inceler. 

Coğrafi koĢulların yanı sıra toplumların kültürel ve tarihi birikimlerinin, örgütleniĢ Ģekillerinin 

ve hukuksal yapılarının da toplumsal geliĢme üzerinde etkili faktörlerden olduğunu 

vurgulamaktadırlar. Kültürel ve tarihi birikimler, toplumsal ve hukuksal yapılar da 

beraberinde “bölge” kavramının geliĢtirilip irdelenmesini gündeme getirmiĢtir (Koç ve Aksoy 

2012). 
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Ülkemizde yeryüzü Ģekilleri, iklim, bitki örtüsü, nüfus ve ekonomik özellikleri her 

yerde aynı değildir. Bu özellikler göz önünde bulundurularak benzerlik görülen yerler coğrafi 

bölgeleri oluĢturmuĢtur. Coğrafyacılar 1941 yılında yapılan Birinci Türk Coğrafya 

Kongresinde ülkemizi yedi ana bölgeye ayrılmıĢtır. Coğrafi Bölgelerimiz; Karadeniz Bölgesi, 

Marmara Bölgesi, Ege Bölgesi, Akdeniz Bölgesi, Doğu Anadolu Bölgesi, Güneydoğu 

Anadolu Bölgesi ve Ġç Anadolu Bölgesidir (Anonim 2013g). Tekirdağ ili Marmara Bölgesinin 

Avrupa topraklarında yer alan Trakya Alt Bölgesinde yer aldığı için Marmara Bölgesi 

araĢtırmamızda Trakya Alt Bölgesi ve Güney Marmara Alt Bölgesi olarak iki alt bölge adı 

altında değerlendirilmiĢtir. 

 

 Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin doğum yerlerinin bölgelere göre 

dağılımı incelenmiĢ ve Çizelge 6.3 oluĢturulmuĢtur. Anket uygulanan kadınların % 40,5‟i 

Trakya Bölgesi doğumlu olduğu görülmektedir. Hiç göç etmemiĢ olan bu aileler araĢtırmaya 

kapsamına giren kadın giriĢimcilerin büyük oranda Tekirdağ kökenli olduğu konusunda fikir 

vermektedir. Trakya Bölgesi doğumlu ailelere sahip kadın giriĢimciler birinci sırayı alırken 

ikinci sırayı doğum yeri Güney Marmara Bölgesi olan % 18,0 oran ile 20 kadın almaktadır. 

Sonrasında; % 15,3‟ü Karadeniz Bölgesi doğumlu 17 kadın, % 14,4‟ü Ġç Anadolu Bölgesi 

doğumlu 16 kadın, % 6,3‟ü Doğu Anadolu Bölgesi doğumlu 7 kadın, % 3,6‟sı Akdeniz 

Bölgesi doğumlu 4 kadın ve % 1,8‟i Ege Bölgesi doğumlu 2 kadın giriĢimci sıralanabilir. Ġlin 

büyük metropol Ģehir olan Ġstanbul‟a yakınlığı ve Çorlu, Çerkezköy ilçelerindeki geliĢmiĢ 

sanayi sektörlerinin bölgede yaĢayan insanlara çeĢitli istihdam olanakları sağlaması diğer 

bölgelerden Tekirdağ Ġline göç nedenlerinin baĢlıca sebebi olduğu düĢünülmektedir. 
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Çizelge 6.3. Kadınların Geldikleri Bölgelerin Dağılımı 

Doğum Yeri n % 

Trakya 45 40,5 

G. Marmara 20 18,0 

Karadeniz 17 15,3 

Ġç Anadolu 16 14,4 

Akdeniz 4 3,6 

Ege 2 1,8 

Doğu Anadolu 7 6,3 

G.Doğu Anadolu - - 

Toplam 111 100,0 

 

Yetim‟in (2008) Mersin‟de yaptığı araĢtırmada kadın giriĢimcilerin yaklaĢık % 52'si 

Mersin doğumlu iken, % 48'i farklı illerden Mersin'e göç eden kadınlar oldukları saptanmıĢtır. 

  

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yarıya yakını (% 40,5) Tekirdağ, Edirne ve 

Kırklareli illerini kapsayan de Trakya Alt Bölgesi doğumludur. Güney Marmara Alt Bölgesi 

doğumlu kadın giriĢimciler % 18, Karadeniz Bölgesi doğumlu kadın giriĢimciler ise  %15,3 

oranındadır. Trakya Alt bölgesi altında yer alan Edirne ve Kırklareli illeri de hesaba katılacak 

olur ise elde edilen veriler Tekirdağ ilindeki kadın giriĢimcilerin büyük çoğunluğunun 

hayatlarının belirli dönemlerinde göç ederek Tekirdağ‟a geldiklerini göstermektedir. Tekirdağ 

Trakya Bölgesinde sanayi ve ticaretin diğer Trakya illerine göre daha fazla geliĢtiği il 

olmasının yanında, Ġstanbul metropolüne yakın olmasından dolayı da bölgede giriĢimci 

fikirlerin hayata geçirilmesi noktasında tercih edilen ve göç alan il konumundadır. 

 

6.1.4. YaĢadıkları yerler 

Tekirdağ‟daki giriĢimci kadınların giriĢimciliğe baĢlamadan önce hayatlarının büyük 

bölümünü hangi tür yerleĢim yeri sınırları içinde geçirdiklerini yani kiĢileri giriĢimci olmaya 

yönlendiren koĢullar altında bulunup bulunmadıklarını tespit etmek amacı ile Çizelge 6.4 

oluĢturulmuĢtur. Bu bağlamda araĢtırmaya katılan giriĢimci kadınların % 50,4‟ü hayatlarının 

büyük bir bölümünün Ģehir yaĢantısı içinde, % 45,9‟u ilçe yaĢantısı içinde ve % 3,6‟sı ise köy 

yaĢantısı içinde geçtiği tespit edilmiĢtir. 
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Çizelge 6.4. Hayatı Nerede Geçti  

Hayatı Nerede Geçti n % 

Ġl 56 50,4 

Ġlçe 51 45,9 

Köy 4 3,6 

Toplam 111 100,0 

 

Tekirdağ Ġlindeki kadın giriĢimcilerin hayatının büyük bölümü % 50,4 oranında 

Ģehirde, % 45,9 oranında ise ilçe merkezinde geçtiği tespit edilmiĢtir. 

 

6.1.5. Hissettikleri köken 

GeçmiĢten günümüze tarımda modernleĢme görülmesiyle tarım alanında istihdam 

olanakları azalmıĢ, tarım dıĢı sektörlerde iĢ olanakları artmaya baĢlamıĢtır. Köyden kente 

göçler sayesinde tarımdaki birikim tarım dıĢı alanlara kaymaya baĢlamıĢtır. Bu dönemde 

erkeklerin olduğu kadar kadınların da toplumsal konumlarını belirleyen en önemli iki öğe 

eğitim ve göç olmuĢtur. Eğitim görmüĢ kadınlar eğitimsizlere, kentli kadınlar ise köylü 

kadınlara göre daha iyi konumda olmuĢlardır. Ancak köydeyken tarım alanında üretime 

katılan kadınlar kente göç ettikten sonra tarım dıĢı alanlarda yeterince istihdam olanağı 

bulunmaması ve nüfus artıĢına bağlı olarak erkek emeğinde yaĢanan artıĢ nedeniyle üretim 

dıĢına itilmiĢlerdir. Zamanla bu durum bir statü göstergesi olmuĢ ev kadını olmak tercih edilir 

hale gelmiĢtir. Köyde yaĢayan genç kızlar kentli ev kadını olma hayali kurarken kentli çalıĢan 

kadınlar çalıĢmaktan vazgeçme eğilime girmiĢlerdir (Özbay 1993). 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin kökenlerinin incelenmesi önem arz etmektedir. 

Kadınların hissettikleri köken yapılarına göre iĢ fikri üretebilme ve iĢ fikirlerini hayata geçirip 

giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunma durumları değerlendirilecektir. Bu bağlamda kadınların 

köken özelliklerini tespit etmek amacı ile Çizelge 6.5 oluĢturulmuĢtur. Çizelge incelendiğinde, 

araĢtırmaya katılan kadın giriĢimcilerin % 61,3‟ü kendilerini Ģehir kökeni ile yetiĢmiĢ 

hissederken, % 30,6‟sı Ģehir ve köy kökeni arasında kararsız kalmakta, kendilerini ne Ģehir 

yaĢantısı ne de köy yaĢantısı ile tam olarak bağdaĢtırabilmekte, % 8,1‟i ise kendilerini köy 

kültürü ve kırsal geleneklere bağlı hissetmektedirler. 
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 Çizelge 6.5. Hissedilen Köken  

Hissedilen Köken n % 

KarıĢık 34 30,6 

ġehir 68 61,3 

Köy 9 8,1 

Toplam 111 100,0 

 

 

Kadın giriĢimciliğinde kadınların kökenleri hakkında yapılan diğer bir çalıĢma 

değerlendirildiğinde tespit edilen bulgular aĢağıdaki gibidir: 

Ersoy (2010) kadın giriĢimcilerin % 56,1'inin köy kökenli, % 43,9'unun da Ģehir 

kökenli olduklarını tespit etmiĢtir. AraĢtırmadaki kadınların köy koĢullarından gelenlerin % 

46,3'ü iĢletme konusunda daha yenilikçi, yaratıcı ve teknolojik alanları tercih ettiğini ifade 

ederken, Ģehir koĢullarında yaĢayanlarda bu oran % 72,8'dir. Köyden gelenlerin % 51,3'ü 

iĢletme kurma aĢamasında çevrenin etkisini dikkate alırken, Ģehir merkezi kökenlilerde bu 

oran % 31,8'dir. Köy kökenlilerin % 68,7'si iĢletme kurmada dini inançlarının etkisi olacağını 

düĢünürken Ģehir kökenlilerde bu oran % 36,4'tür. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 61,3‟ü kendilerini Ģehir koĢulları ile yetiĢmiĢ 

hissederken bu oran kendilerinin hem Ģehir hem köy koĢulları ile yetiĢmiĢ olarak hisseden ve 

karıĢık köken özellikleri taĢıyorum diyen kadınların oranı % 30,6 olarak bulgulanmıĢtır. Ersoy 

(2010) araĢtırmasından farklı olarak kendilerini köy kökenli hisseden Tekirdağ‟daki kadın 

giriĢimcilerin oranı % 8,1 olarak tespit edilmiĢtir. Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yarıdan 

fazlası (% 61,3) kendilerini Ģehir kökenli hissetmektedir. Bu veriler ıĢığında kadınların büyük 

çoğunluğunun Ģehir yaĢantısının avantajları olan eğitim ve teknolojik yenilikler hakkında bilgi 

birikimine sahibi oldukları ve giriĢimcilik faaliyetlerini baĢlatacak ve sürdürecek özellikler 

taĢıdıkları bulgulanmıĢtır. 

 

6.1.6. Medeni hal 

Evli kadınların giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunmaları konusunda hukuken bir engel 

görülmese de ülkemizde kadının çalıĢması hususunda geleneksel kabullerin ortadan 

kaldırılması hususunda sorunlar yaĢamaktadır. Örneğin Gürol‟a (2000) göre; ataerkil 

toplumların tümünde geçerli olan geleneksel ideolojinin cinsiyetçi iĢ bölümü, kadını öncelikle 
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ev iĢlerinden ve çocuk bakımından sorumlu kılmaktadır. Bu durum kadınların toplumsal 

üretimden uzaklaĢmasına ve kendilerine öğretilip benimsetilen toplumsal cinsiyet kalıplarına 

göre beceriler edinmesine neden olmaktadır. Günümüzde giriĢimcilik faaliyetlerinde 

bulunmaya karar vermiĢ kadınlar öncelikli olarak kendi cinsiyet rollerine uygun iĢleri tercih 

etmektedirler. Bundan dolayı kadınlar  hizmetler, sağlık, eğitim, tekstil, gıda gibi sektörlerde 

çalıĢmakta veya bu alanlarda iĢ yeri açmaktadırlar (Yılmaz ve ark. 2009). 

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin medeni durumlarının giriĢimcilik 

faaliyetlerinde bulunmalarında sorun teĢkil etme düzeyini değerlendirmek amacı ile 

araĢtırmaya katılan kadınların medeni durumları incelenmiĢtir.  

  

Çizelge 6.6. Kadınların Medeni Hali 

Medeni Hal n % 

Bekâr 21 18,9 

Evli 79 71,2 

BoĢanmıĢ 8 7,2 

Dul 3 2,7 

Toplam 111 100,0 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin medeni durumlarının değerlendirilmesi sonucu 

Çizelge 6.6 oluĢturulmuĢtur. Çizelgeye göre kadınların % 71,2‟sinin evli, % 18,9‟unun bekâr, 

% 7,2‟sinin boĢanmıĢ ve % 2,7‟sinin dul olduğu saptanmıĢtır.  

 

Kadın giriĢimcilerde medeni durum konuda yapılan diğer çalıĢmalar 

değerlendirildiğinde; Sayın (2011) kadın giriĢimcilerin % 91,2'sinin evli ve % 8,8'inin 

boĢanmıĢ ya da eĢlerinin ölmüĢ olduğunu saptamıĢtır. Örücü ve arkadaĢlarının (2007) 

Balıkesir Ġlinde yaptıkları araĢtırmaya katılan deneklerin % 63'ünün evli oldukları tespit 

edilmiĢtir. Aykan ise (2004) Kayseri‟deki girişimcilerin % 86,3‟ünün evli olduklarını tespit 

etmiĢtir. Çelik ve Özdevecioğlu (2001) NevĢehir Ġlindeki kadın giriĢimcilerin % 50'sinin evli, 

% 45'inin bekâr ve % 5'inin ise boĢanmıĢ ya da dul olduğunu belirlenmiĢtir. Yağcı ve Bener 

(2005) kadın giriĢimcilerin % 83,7‟sinin evli ve % 16,3'ünün bekar olduğunu, Demircioğlu 

(2010) EskiĢehir‟deki kadın giriĢimcilerin % 76'sının evli, % 14'ünün bekar, % 6'sının 
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boĢanmıĢ ve % 3'ünün ise dul olduğunu saptamıĢtır. Ġyicil (2006) denekler arasında giriĢimci 

olan veya giriĢimci olma niyetinde bulunan kadınların büyük bir çoğunluğunun % 80,8‟inin 

evli olduğunu gözlemlemiĢtir.  

 

Kadın giriĢimciler üzerine yapılan diğer araĢtırmalardaki bulgular değerlendirildiğinde; 

Balıkesir (Örücü ve ark. 2007), Kayseri (Aykan 2004), NevĢehir (Çelik ve Özdevecioğlu 

2001) ve EskiĢehir‟deki (Demircioğlu 2010) kadın giriĢimcilerin büyük çoğunluğunun evli 

olmaları Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin büyük oranda evli olduklarını destekler nitelikte 

araĢtırma bulguları ile benzerlik göstermektedir. Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın 

giriĢimcilerin büyük bölümünün evli olmaları kadınların giriĢimcilik faaliyetlerini yürütürken 

evliliği bir engel olarak görmediklerinin bir göstergesidir. 

 

6.1.7. Çocuk sayısı 

Ülkemizde kendi hesabına çalıĢan kadınların bir çoğunun evli ve çocuklu olmaları 

ülkedeki iĢgücüne katılmak isteyen evli ve çocuklu kadınlar için bu tür çalıĢma biçiminin 

yaygınlaĢtırılabileceğinin ipuçlarını vermektedir. Bedük‟e (2005) göre; kendi iĢinin sahibi 

olan kadınların çocuk sahibi olduklarında iĢlerine ara verme süresinin diğer alanlara göre daha 

kısa olması kadınların ne pahasına olursa olsun bu alanda kalmakta direndiklerinin bir 

göstergesi olarak değerlendirilmektedir.  

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin çocuk sayılarının kadınların 

giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunmalarında engel teĢkil etme durumunu değerlendirilmiĢ ve 

Çizelge 6.7 oluĢturulmuĢtur. Çizelgede görüldüğü üzere araĢtırma alanındaki giriĢimci 

kadınların %23‟ünün 1 çocuğu, %38‟inin 2 çocuğu ve %12‟snin 3 çocuğu vardır. Kadınların 

% 27‟sinin çocuğu yoktur. AraĢtırmada 4 ve üzeri çocuğa sahip olan kadın giriĢimciye 

rastlanmamıĢtır.  
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 Çizelge 6.7. Çocuk Sayısı  

Çocuk Sayısı n % 

Yok 30 27 

1 26 23 

2 42 38 

3 13 12 

4 -   - 

Toplam 111 100,0 

 

Bu konuda yapılan diğer çalıĢmalarda çocuk sahibi olan kadın giriĢimciler ile ilgili 

aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 

Yetim‟in (2008) Mersin‟deki araĢtırması kapsamında yer alan kadın giriĢimcilerin % 

33,9'unun 2 çocuklu, % 35,7'sinin ise 3 çocuklu olduklarını; Sayın (2011) kadın giriĢimcilerin 

% 91,2'sinin çocuk sahibi olduğunu ve bunlardan % 50'sinin 2 çocuk, % 26,5'inin ise 1 çocuk 

sahibi olduklarını; Yağcı ve Bener (2005) giriĢimci kadınlar arasında 2 çocuğa sahip olanların 

% 81 olduğunu; Hisrich ve Grachev (1993) giriĢimci kadınların 2 çocuk sahibi olduklarını 

saptamıĢlardır.  

 

Türkiye‟de GiriĢimcilik ile Ġlgili Sorunlar ve Çözümler adlı araĢtırmaya göre; 1 çocuk 

sahibi kadınların % 59,7‟si, 2 çocuk sahibi kadınların % 68,4‟ü, 3 çocuk sahibi kadınların % 

87,7‟si, 4 çocuk sahibi kadınların % 96,4‟ü, 5 ve üzeri çocuk sahibi olan kadınların tümü 

çalıĢma hayatından uzak kalmaktadır (Anonim 2009). 

 

 Bu bulgulara göre Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin çocuk sayıları tespit edilen diğer 

araĢtırmalardaki çocuk sayılarını destekler nitelikte benzerlik göstermektedir. Hisrich ve 

Grachev (1993),  Yağcı ve Bener (2005) ve Sayın‟ın (2011) araĢtırmalarında olduğu gibi evli 

kadın giriĢimciler genellikle 2 çocuk sahibidir. Kadın giriĢimcilerin 3 ve daha fazla çocuk 

sahibi olmaları durumunda giriĢimcilik faaliyetlerine katılım oranlarının düĢtüğü saptanmıĢtır. 
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6.1.8. Yabancı dil  

Günümüzde son yıllarda Ġngilizce, Almanca, Fransızca, Ġtalyanca gibi yabancı dillerin 

yanında Rusça, Arapça, Çince, Japonca gibi dilleri bilen nitelikli iĢ piyasası geliĢme 

göstermektedir. Çünkü sektörel geliĢmeler yeni yatırımlar, dıĢa dönük iĢlerin kurulmasından 

ve geliĢtirilmesinden dolayı bu tür yabancı dillerin öğrenilmesi ihtiyaç haline gelmiĢtir. 

Türkiye'de gündemi yakından takip etmek ve özellikle iĢ hayatında yeni teknolojilerden 

haberdar olup yeni pazarlara ulaĢmak için yabancı dil bilmek gerekmektedir. Özellikle dıĢa 

açılan, dıĢ ticaret yapan giriĢimciler için yabancı dil bilmek Ģart olmuĢtur. Hatta birkaç 

yabancı dil bilmek önemli hale gelmiĢ durumdadır. Ġngilizce baĢta olmak üzere bir kaç 

yabancı dil bilgisine sahip olan giriĢimcilerin iĢ hayatlarında yabancı dil bilmeyen 

giriĢimcilere göre daha baĢarılı oldukları bilinmektedir.  

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yabancı dil bilme durumlarını tespit 

etmek için Çizelge 6.8 oluĢturulmuĢtur. Çizelge incelendiğinde kadın giriĢimcilerin “yabancı 

dil biliyor musunuz” sorusuna verdikleri cevaplara göre kadınların % 33,3‟ü herhangi bir 

yabancı dil bilmediklerini, % 66,7‟si ise en az bir yabancı dil bildiklerini ifade etmiĢlerdir. 

 

Çizelge 6.8. Yabancı Dil 

 

 

 

 

 

 

Kadın giriĢimciliği konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde yabancı 

dilin giriĢimciliğe etkisi ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 

 

Çakıcı (2006) Mersin‟deki 200 kadın giriĢimciden % 7‟sinin yabancı dil eğitimine 

ihtiyaç duyduklarını ifade etmiĢtir. ġahin (2006) Konya‟daki kadın giriĢimcilerin % 81,8‟inin 

yabancı dil bildiğini, % 18,2‟sinin ise herhangi bir yabancı dil bilmediklerini bulgulamıĢtır. 

Karateke (2006) giriĢimci kadınların tamamına yakınının (% 92) en az bir yabancı dil 

bildiğini araĢtırması kapsamında yabancı dil bilmeyen kadın giriĢimci olmadığını saptamıĢtır.  

 

Yabancı Dil n % 

Bilmiyorum 37 33,3 

Biliyorum 74 66,7 

Toplam 111 100,0 
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Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 66,7 oranında en az bir yabancı dil bilmeleri, 

Konya‟daki kadın giriĢimcilerin % 81,8 oranında yabancı dil bilme durumları ile benzerlik 

göstermektedir. Bu bağlamda Tekirdağ‟da yabancı dil bilen kadın giriĢimcilerin sayısı arttıkça 

kadınların sektörel bakıĢ açıları geniĢleyecek, iĢleri ile ilgili bilgi kanalları çeĢitlenecek ve 

ürün veya hizmetlerini pazarladıkları platformlarda etkinlikleri artıĢ gösterecektir. 

 

6.1.9. Eğitim  

Dünyada ve Türkiye'de kamu ve özel sektörde istihdam olanaklarının sınırlılığı, eğitim 

ve bilinç düzeyi yüksek kadın sayısının artması, ekonomik Ģartların zorlaması gibi nedenlerle 

giderek artan sayıda kadın iĢ hayatına atılarak bağımsız veya ortak olarak giriĢimcilik 

faaliyetlerinde bulunup iĢ yeri açmaktadır (Çakıcı 2006). Bu bağlamda, toplumların 

geliĢmiĢlik düzeyi göstergeleri arasında kadın nüfusunun eğitim düzeyinin yüksekliği, ücretli 

çalıĢanların istihdam payında görülen göreli artıĢlar yer almaktadır. Bedük (2005) kadının 

eğitim düzeyi yükseldikçe, ekonomik bağımsızlığı arttıkça, yetiĢtirdiği çocukların sağlık, 

beslenme, yaĢam ve eğitim olanakları artmakta ve kadın ekonomik kalkınmaya daha aktif ve 

daha etkin olarak katılmakta olduğunu ifade etmiĢtir. 

 

Bu nedenle Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin eğitim durumları değerlendirilmiĢ ve 

Çizelge 6.9 oluĢturulmuĢtur. Çizelge incelendiğinde kadınların % 21,6‟sı ilkokul/ortaokul, % 

34,2‟si lise, % 38,7‟si önlisans/lisans ve % 5,4‟ü lisansüstü mezunu olduğu saptanmıĢtır.  

 

  Çizelge 6.9. Eğitim Durumu 

Eğitim Durumu n % 

Ġlkokul / ortaokul mezunu 24 21,6 

Lise mezunu 38 34,2 

Önlisans / Lisans mezunu 43 38,7 

Lisansüstü mezunu 6 5,4 

Toplam 111 100,0 

 

Kadın giriĢimciliği konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde; giriĢimci 

kadınların eğitim düzeyleri ile ilgili aĢağıdaki çeĢitli bulgular tespit edilmiĢtir: 
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Ufuk ve Özgen (2001a) yaptıkları araĢtırma bulgularında giriĢimci kadınların büyük 

oranda eğitimli oldukları yönünde ifadeye yer vermiĢ olsa da, Hisrich ve Peters (2002) 

giriĢimcilerin ortalamanın altında eğitim aldıklarını ifade etmektedir. Ecevit ise (1993) Kadın 

GiriĢimciliğinin YaygınlaĢmasına Yönelik Bir Model Önerisi adlı çalıĢmasında; iĢgücü 

piyasasının rekabetçi özelliği ve kadınların bu piyasaya ancak eğitim seviyesini yükselttikleri 

ölçüde girebildiklerini ve bu özelliklere sahip olmayan kadınlarda devlet yada kamu 

kesiminde istihdam edilmeden, kendi baĢlarına iĢ kurabilmeleri için güç ve yeteneklerini 

arttırmaları önem arz etmekte olduğu belirtilmektedir. Aykan (2004) kadın girişimcilerin % 

58,1' inin lisans mezunu, Örücü ve arkadaĢları (2007) kadın giriĢimcilerin % 56,5' inin yüksek 

öğretim kurumlarından mezun olduğunu saptanmıĢtır. Sayın (2011) kadın giriĢimcilerin % 

6,7'sinin okuryazar olduğunu, % 36,7'sinin ilkokul, % 23,3'ünün ortaokul, % 25'inin lise ve % 

6,7'sinin lisans mezunu olduklarını bulgulamıĢtır. Yetim (2008) Mersin‟deki çalıĢmasında; 

Türkiye genelinde lisans mezunu kadın giriĢimcileri % 15 olarak tespit etmiĢtir. Çelebi'nin 

(1993; 1997) çalıĢmalarında lise mezunu olan kadın giriĢimcilerin % 75 olduğu saptanmıĢtır. 

Ġyicil (2006) kadın giriĢimcilerin % 76,7'sinin lisans mezunu olduğunu, Yağcı ve Bener 

(2005) kadın giriĢimcilerin % 51,9'unun orta öğretim, % 48,1'inin yüksek öğrenim düzeyinde 

eğitim gördüklerini, Karateke ise (2006) kadınların % 92'sinin liseden sonra en az önlisans 

olmak üzere lisans, yüksek lisans ve doktora mezunu olduğunu bildirmektedir.  

 

Bu bulgulara göre Tekirdağ Ġlindeki kadın giriĢimcilerin eğitim düzeyleri tespit edilen 

diğer araĢtırma bulgularındaki eğitim düzeylerini destekler niteliktedir. Tekirdağ‟daki kadın 

giriĢimcilerin toplamda % 44,1 ile (% 38,7 + % 5,4) lisans ve lisansüstü eğitim seviyelerine 

sahip olmaları; Aykan‟ın (2004) Kayseri‟de, Ġyicil‟in (2006) Ankara‟da, Karateke‟nin (2006) 

Ġstanbul‟da ve Örücü ve arkadaĢlarının (2007) Balıkesir‟de yaptığı araĢtırmalara ile benzerlik 

göstermektedir. Bu bağlamda kadın giriĢimcilerin lise mezunu olduktan sonra eğitimlerine 

devam etmeleri onların giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunma oranını artırmaktadır. 

 

6.1.10. Eğitim düzeylerinin bölgelere dağılımı 

GiriĢimcilik ile bireyin içinde yaĢadığı doğup büyüdüğü sosyal yapı arasında yakın 

iliĢki bulunmaktadır. KiĢi ya da birey içerisinde yaĢadığı toplumun sosyal yapısından, 

teknolojik altyapıdan, ekonomik faaliyetlerden ve eğitim durumundan büyük oranda 

etkilenmekte ve düĢünce yapısına bu ortam Ģekil vermektedir. GiriĢimcilik ile sosyal yapı 
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arasındaki yakın iliĢki bireylerin düĢünce yapılarına tesir etmekte, bu yapı içinde oluĢan 

düĢünce sistemi de giriĢimcilik tercihlerine etki etmektedir (Aytaç 2006). 

 

GiriĢimciliği teĢvik eden toplumsal değerler eĢit eğitim fırsatları ile desteklendiğinde 

giriĢimcilerin toplumsal özellikleri ortaya çıkmaktadır. Buna göre; toplumlar düĢük güç 

mesafesine sahip, belirsizliklere karĢı tolerans seviyesi yüksek, kolektif hareket ediyor bile 

olsa bireysel aktiviteleri destekleyen ve eĢitlikçi toplumsal yapıya sahip kültürlerde 

giriĢimcilik toplumsal bir değer olarak özellik kazanmaktadır (BaĢol 2010). 

 

Bu nedenle Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin eğitim seviyeleri ile geldikleri bölgeler 

arasındaki bağlantıyı incelemek üzere Çizelge 6.10 oluĢturulmuĢtur. Çizelgede görüldüğü 

üzere Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin ilköğretim (ilkokul/ortaokul) mezunu olanların 

yarıya yakın kısmı (% 46) Ġç Anadolu Bölgesinden, lise mezunu olanların büyük çoğunluğu 

(% 61) Trakya Bölgesinden, önlisans/lisans mezunu olanların % 37‟si Trakya Bölgesinden ve 

% 35‟i Güney Marmara Bölgesinden ve lisansüstü mezunu olanların yarısı (% 50) Güney 

Marmara Bölgesinden gelen giriĢimcilerden oluĢtuğu saptanmıĢtır.  

 

Çizelge 6.10. Eğitim Düzeylerinin Bölgelere Dağılımı 

   
Bölgesel Köken 

Toplam 

 Eğitim 

Seviyesi 

 

Trakya G. Marmara Karadeniz Ġ. Anadolu Akdeniz Ege D.Anadolu 

 Ġlkokul / 

Ortaokul 

 6 0 5 11 2 0 0 24 

 %25 %0 %21 %46 %8 %0 %0 100,0% 

Lise    23 2 6 4 2 0 1 38 

 %61 %5 %16 %11 %5 %0 %2 100,0% 

Önlisans / 

Lisans 

 16 15 5 1 0 1 5 43 

 %37 %35 %12 %2 %0 %2 %12 100,0% 

Lisansüstü  0 3 1 0 0 1 1 6 

 ,0% 50,0% 16,7% ,0% ,0% 16,7% 16,7% 100,0% 

TOPLAM  45 20 17 16 4 2 7 111 

 40,5% 18,0% 15,3% 14,4% 3,6% 1,8% 6,3% 100,0% 
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Elde edilen bulguların değerlendirilmesi sonucu; en çok önlisans/lisans mezunu kadın 

giriĢimciye rastlanmıĢ ve bu kadınlar Trakya (%37), Güney Marmara (35), Karadeniz (%12) 

ve Doğu Anadolu (%12) Bölgelerinden gelen kadınlardan oluĢtuğu tespit edilmiĢtir. Lise 

düzeyinde  eğitim seviyesine sahip giriĢimci kadınların % 61‟i Trakya Alt Bölgesi kökenlidir. 

Lisansüstü eğitim % 50 oranında Güney Marmara Alt Bölgesi kökenli kadınlarda tespit 

edilmiĢtir. Bu bağlamda Trakya ve Güney Marmara Alt Bölgelerini içine alan Marmara 

Bölgesi genelinde kadınlar için eğitim olanaklarının yüksek olduğu saptanmıĢtır. 

 

Bu veriler doğrultusunda Tekirdağ‟daki kadınların geleneksel yapısına uygun eğitime 

önem verilmeli, eğitim kalitesi ile sosyal, kültürel ve teknolojik çevrenin Tekirdağ ilinin 

mevcut sosyo-kültürel yapısına göre yaygınlaĢtırılması sağlanmalıdır. Çünkü Tekirdağ‟daki 

kadınların giriĢimcilik tercihlerinde geçmiĢten gelen sosyo-kültürel yapının etkili olduğu 

görülmüĢtür. Bu bağlamda kadın giriĢimcilerin eğitim seviyesi arttıkça, kadınların çalıĢma 

hayatları boyunca karĢılaĢacakları sorunları ön görme ve bu sorunlara çözüm getirebilme 

yetenekleri de geliĢme gösterecektir. 

 

6.1.11. Mesleki eğitim  

Eğitime verilen önemin de artması ile kadınların kendilerini geliĢtirmeye baĢlamaları 

onların iĢ hayatına yoğun bir biçimde girmesine ve pek çok alanda baĢarılı olabileceklerini 

gösterebilmelerine sebep olmuĢtur. Toplum içerisinde bir meslek sahibi olarak kadın kendinde 

daha fazla güven duygusu taĢımaktadır. Kadınlar gerek iĢ yaĢamında gerekse sosyal 

hayatlarında söz sahibi olacaklarını düĢündükleri için çalıĢmak ve yükselmek istemektedirler. 

Aynı zamanda kadınlar kendilerinin de erkekler gibi birçok alanda yetenek sahibi olduğunu ve 

edindikleri nitelikleri kullanarak baĢarılı olabileceklerini göstermek de istemektedirler 

(Türkkahraman ve ġahin 2010). 

 

Bedük‟ün (2005) çalıĢmasına göre ülkemizde son 10-15 yıldır yüksek meslek eğitimi 

görmüĢ ve iĢ yaĢamına atılmıĢ kadın giriĢimci sayısı hızlı bir artıĢ göstermektedir. Bu artıĢla 

birlikte kadının serbest iĢ veya ticaret yaĢamına girdiği görülmektedir. Bu bağlamda 

geleneksel kimliğinden sıyrılan Türk kadını yalnızca "eĢ" yada "anne" olma rolleriyle 

yetinmeyeceği bilincine varmaya baĢlamıĢtır. Bircan (1998); Türkiye'de kadınların ekonomik 

rollerinin zenginleĢmesiyle, ekonomik kalkınmada önemli birer kaynak olarak daha etkin 

kullanılmaları gerektiğinin altı çizilmiĢtir. Böylece kadınlara eĢit istihdam, mesleki eğitim ve 
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iĢ güvencesi olanakları sağlanması ve iyileĢtirilmesi ile toplumda demokratik, özgürlükçü, 

katılımcı ve çoğulcu bir yapılanmanın geliĢtirilmesi de hızlandırılmıĢ olacağına değinilmiĢtir. 

 

Bu nedenle Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin iĢlerine baĢlamadan önce yaptıkları iĢ 

ile ilgili mesleki eğitim alıp almadıkları irdelenmiĢtir. Çizelge 6.11 incelendiğinde kadınların 

% 58,6‟sı iĢe baĢlamadan önce mesleki eğitim aldıklarını, % 41,4‟ü ise iĢe baĢlamadan önce 

herhangi bir mesleki eğitim almadıklarını ifade etmiĢlerdir. 

 

Çizelge 6.11. Mesleki Eğitim Durumu 

Mesleki Eğitim  n % 

Hayır 46 41,4 

Evet 65 58,6 

Toplam 111 100,0 

 

Bu bağlamda Sayın (2011) kadın giriĢimcilerin % 79,4'ünün mesleki bir eğitim 

almamıĢ, % 20,6'sının ise meslekleriyle ilgili bir eğitim almıĢ olduğunu bulgulamıĢ ve kadın 

giriĢimciler açısından alınan mesleki eğitimin önemine değinmiĢtir. 

 

 Bu bulguya göre Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 41,4‟lük kısmının mesleki 

eğitim almadıkları tespit edildiği için bu konuda ek mesleki eğitim çalıĢmalarının uygulanması 

giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunan kadınların çalıĢma hayatlarında karĢılaĢtıkları sorunların 

çözümünü kolaylaĢtırmak açısından önem arz etmektedir.  

 

6.1.12. Mesleki eğitime bakıĢ 

Türkiye Sekizinci BeĢ Yıllık Kalkınma Planı içinde, Yedinci Plan öncesi yapıldığı gibi 

ön çalıĢmalar baĢlatılmıĢ ve çalıĢma yaĢamı, gelir, yoksulluk ve kadınlarla ilgili özel bir alt 

komisyonun hazırladığı raporda kadın giriĢimciliğine iliĢkin bir dizi tavsiyeye yer verilmiĢtir. 

Enformel eğitim alt baĢlığında yer alan noktalarda; geleneksel nitelikli, güncel piyasa 

gereksinimleriyle iliĢkisiz eğitimlerin yerine özellikle kadınları teknoloji yoğun sektörlerde iĢ 

edindirmeye yönelik mesleki eğitim projeleri geliĢtirilmesi gerekmektedir (Ecevit 2007). 

 

 



114 
 

Bu nedenle Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin iĢlerini yürütürken kendilerini 

geliĢtirmek üzere eğitim almayı isteme durumları araĢtırılmıĢtır. Çizelge 6.12 incelendiğinde; 

kadınların % 82‟i mesleki eğitim almaya gerek duyduklarını, % 18‟i ise eğitim almaya gerek 

duymadıklarını belirtmiĢlerdir.  

 

Çizelge 6.12. Mesleki Eğitime BakıĢ 

Eğitim Almayı Ġsteme n % 

Hayır 20 18,0 

Evet 91 82,0 

Toplam 111 100,0 

 

Kadın giriĢimciliği konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde mesleki 

eğitim almayı istemenin giriĢimciliğe etkisi ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir. 

 

Çakıcı (2006); 200 kadın giriĢimci ile yaptığı araĢtırmasında kadınların % 12‟si 

giriĢimcilik için eğitime ihtiyacı duymadıklarını ifade etmiĢlerdir. Büyük oranda eğitim 

ihtiyacına değinilen araĢtırmada en fazla; "verimlilik ve kalite artırma", "iletiĢim", "muhasebe-

finansman", "yeni iĢ alanları" ve "satın alma" konularında kadınların bilgi gereksinimleri 

olduğu ifade edilmiĢtir. Çakıcı (2002); iĢyeri sahiplerinin mesleki eğitimin ihtiyaç olduğunu 

kabul ettikleri ancak iĢletmeleri dıĢında verilen eğitimleri alma konusunda gereken ilgi ve 

çabayı pek gösteremediklerini bundan dolayı KOSGEB, MPM ve Ticaret ve Sanayi Odasının 

düzenlediği eğitim programlarına katılamadıklarını ifade etmiĢtir. AraĢtırmada kadın 

giriĢimcilere iĢ dıĢında hangi eğitim faaliyetlerinde bulundukları sorulmuĢ; kadınların % 20‟si 

eğitim faaliyetleri için zaman ayırdığı belirtirken, kadınların % 6‟sı iĢleri olmadığı zamanlarda 

iĢletmecilikle ilgili eğitici kitap, dergi vb. okuduklarını belirlenmiĢlerdir. 

 

Ġyicil‟in (2006) Ankara‟daki kadın giriĢimciler ile yaptığı araĢtırmasında kadınların 

"aldığınız eğitimle iĢinizde baĢarıya ulaĢacağınıza inanıyor musunuz sorusuna" verdikleri 

cevaplar büyük oranda (% 91,7) olumlu çıkmıĢtır. Ersoy (2010) araĢtırmasında deneklerin % 

72,9'unun giriĢimcilik konusunda eğitimin kiĢilerin tercihlerini daha ileri teknoloji yoğun 

alanlara doğru değiĢtireceğini ifade etmektedirler. Ankete katılan deneklerin büyük 

çoğunluğu mesleki eğitimin kiĢilerin ufkunu açacağını ve giriĢimcilik tercihlerini daha farklı 

boyutlara taĢıyarak daha yenilikçi, daha rekabetçi ve daha bilgiye dayalı alanlara doğru 
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yönelteceği görüĢündedir. Bu bulgulardan kiĢilerin tercihlerinde içinde yaĢadıkları sosyo-

kültürel ve coğrafi yapının etkili olduğu ve eğitimin bunu değiĢtirdiği görülmektedir. O 

nedenle eğitime önem verilmeli, eğitim seviyesi ile sosyo-kültürel ve teknolojik çevrenin 

ülkenin her tarafına eĢit Ģekilde yaygınlaĢtırılması sağlanmalıdır. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin mesleki eğitim ile ilgili görüĢleri, Ersoy‟un (2010) 

ve Ġyicil‟in (2006) Ankara‟daki kadın giriĢimcilerin mesleki eğitim görüĢleri ile benzerlik 

göstermektedir. Bu bağlamda kadın giriĢimciler mesleki eğitim alarak çalıĢma hayatlarında 

geliĢim göstereceklerini ve iĢ yaĢamında daha az sorun ile karĢılaĢıp, sorunları çözme 

konusunda bilgi birikimlerini değerlendireceklerini ifade etmiĢlerdir. Kadın giriĢimciler 

alacakları mesleki eğitimler ile giriĢimci kiĢilik özelliklerini farklı mesleki alanlara taĢıyarak 

yenilikçi, rekabetçi ve bilgiye dayalı iĢ alanlarına yönelecekleri görüĢünde birleĢmektedirler. 

 

6.1.13. Eğitimin giriĢimcilik özelliklerini geliĢtirme düzeyi 

Günümüzde çalıĢma yaĢamı eğitim ve baĢarı üzerine kurulmuĢtur. Bunun için insanlar 

baĢarıyı yakalamak, kariyer ve kazanç bakımından bir üst sınıfa yükselmek için eğitime büyük 

gereksinim duymuĢlar ve kaynaklarının büyük bir kısmını eğitim üzerine harcamaya 

baĢlamıĢlardır. Çağımızda eğitim sürecinden geçmemiĢ bir kimsenin kendi kendine yetiĢme 

olanağı bulsa da tam olarak yeteneklerini geliĢtirmesinin mümkün olmadığı görülmektedir. Bu 

yüzden bir insanın kendini ve ailesini geçindirecek bir iĢ veya kariyer sahibi olabilmesi, 

baĢkaları ile iyi iliĢkiler kurabilmesi, ailesinin ve toplumun kendisinden beklediklerini yerine 

getirebilmesi için temel eğitim yanında kiĢisel geliĢim eğitimlerinden de geçmesi 

gerekmektedir. Günümüzün çağdaĢ giriĢimcisi ile geleceğin giriĢimcisinin ilk özelliği 

giriĢimcilik konusunda eğitim almak zorunda olmasıdır. GiriĢimcilik konusunda eğitimli 

olmak, bir yandan giriĢimciliği özendirecek giriĢimci kültürünün oluĢmasını sağlayacak bir 

yandan da giriĢimcilik yeteneğinin artmasına olanak tanıyacaktır (Anonim 2003). 

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin iĢleri ile ilgili alacakları eğitimlerin ne 

derece faydalı olacağını belirlemeye yönelik değiĢkenlerin ortalamaları, standart sapmaları ve 

yüzdelik dağılımları hesaplanmıĢtır. Çizelge 6.12‟de kadın giriĢimcilerin iĢlerini geliĢtirmek 

için alacakları eğitimlere yönelik tanımlayıcı istatistikler yer almaktadır. Kadın giriĢimcilere; 

iĢlerini geliĢtirmek için faydalı gördükleri altı tane eğitim konusu sorulmuĢtur. Bu sorulara 

verilen cevaplar incelendiğinde, “alacağım eğitimin çok faydalı olacağına inanıyorum” 
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cevabını verdikleri eğitimlerin baĢında % 72,5 ile “pazarlama” eğitimi yer almaktadır. 

Sonrasında ise; % 68,1 ile “genel giriĢimcilik” ve % 68,1 ile “insan iliĢkileri” eğitimleri ile 

kadın giriĢimciler giriĢimcilik özelliklerinin daha da geliĢeceğini belirtmiĢlerdir. 

 

Çizelge 6.13. Eğitimin GiriĢimcilik Özelliklerini GeliĢtirme Düzeyi 

DeğiĢken X SS 
1 2 3 4 5 

% % % % % 

Pazarlama 4,64 0,62 0 0 7,7 19,8 72,5 

Finans 4,15 0,97 1,1 3,3 24,2 22,0 49,5 

Yönetim 4,36 0,93 2,2 2,2 12,1 24,2 59,3 

Ġnsan iliĢkileri 4,54 0,71 0 0 13,2 18,7 68,1 

GiriĢimcilik 4,56 0,70 0 0 12,1 19,8 68,1 

Teknoloji 4,21 1,03 2,2 2,2 24,2 14,3 57,1 

1=Çok Faydasız, 2=Faydasız, 3=Kararsız,  4=Faydalı, 5=Çok Faydalı 

 

Sayın (2011) giriĢimcilik eğitimlerinin kadın giriĢimcilerin baĢarısını olumlu 

etkilediğini düĢünmekte ve kadın giriĢimcilerin alacakları çeĢitli eğitimler ile kadınlar arası 

iĢbirliği ve fırsatların değerlendirilmesi konularında geliĢim göstereceklerini ifade etmektedir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler kendilerini ve iĢlerini geliĢtirmek üzere alacakları; 

pazarlama, finans, yönetim, insan iliĢkileri, genel giriĢimcilik ve teknolojik yenilikler ile ilgili 

eğitimlerin gerek iĢ yaĢamlarında gerek sosyal hayatlarında kendilerine olumlu kazanımlar 

sağlayacağının bilincindedirler. GiriĢimci kadınların eğitim eksikliği hissettikleri ve sorun 

olarak gördükleri en önemli süreç pazarlama faaliyetleridir. Bu nedenle Tekirdağ‟daki kadın 

giriĢimcilerin % 72,5 ile “çok faydalı” gördükleri pazarlama eğitimlerinin (yerel, bölgesel, 

ulusal, uluslararası, dijital, vb.) iĢ yaĢamlarında karĢılaĢtıkları sorunları aĢmada kendilerine 

maksimum yarar sağlayacağı konusunda hemfikir oldukları tespit edilmiĢtir. 

 

Sonuç olarak kadınların iĢlerini geliĢtirmek üzere alacakları eğitimlerden fayda 

göreceklerine inandıkları; özellikle pazarlama, insan iliĢkileri ve genel giriĢimcilik 

eğitimlerini finans, yönetim ve teknoloji eğitimlerinden daha faydalı gördükleri tespit 

edilmiĢtir. 
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6.2. KiĢisel Özellikler 

 

GiriĢimcilik olgusunun odak noktasında insan unsuru yani giriĢimci yer almaktadır. 

Bu özelliğiyle giriĢimcilik, toplumsal ve dolayısıyla insanın kendi kiĢisel özelliklerine bağlı 

bir faaliyettir. Toplumun giriĢimcilik kavramına yüklediği anlam ve bu bağlamda Ģekillenen 

giriĢimci kiĢilik özellikleri giriĢimciler açısından önem arz etmektedir. Toplumu oluĢturan ve 

onu diğer toplumlardan ayıran insanların kiĢisel özelliklerinin toplamı “toplum kültürünü” 

oluĢturmaktadır. Toplumların kültürü; bilgi, inanç, sanat, hukuk, örf ve adetler gibi maddi ve 

manevi öğelerin bir nesilden diğerine aktarılması olarak tanımlanmaktadır (Özalp ve ark. 

2002). Bu bağlamda bir Türk giriĢimcisi muhakkak ki bir Alman, bir Japon veya bir 

Amerikalı giriĢimciden farklıdır. Hatta ülke içinde bile giriĢimcilik nitelikleri açısından 

bölgesel farklılıklar söz konusudur. Örneğin bir Karadenizli giriĢimci bir Gaziantepli veya 

Konya'lı giriĢimciden farklıdır. Bir Gaziantepli giriĢimci yatırımını kendi bölgesinde 

gerçekleĢtirmek isterken, bir Karadenizli giriĢimci yatırımını yurdun dört bir tarafında, en 

karlı gördüğü yerlerde hatta yurtdıĢında yatırım yapma konusunda risk alma eğilimindedir. 

Konyalı giriĢimci kredi ile yatırım yapma konusunda isteksizlik gösterirken, Denizlili 

giriĢimci borçlanarak yatırım yapma konusunda daha cesur ve istekli davranmaktadır 

(Doğramacı 2006).  

 

Risk üstlenme, özgüven, bir yenilik baĢlatma gibi kiĢilik özellikleri giriĢimcilik 

kavramının temel unsurları olarak karĢımıza çıkmaktadır. Kadın giriĢimciler açısından bu gibi 

kiĢilik özellikleri bazı kültürlerde gayet doğal karĢılanıp desteklenirken, bazı kültürler de ise 

henüz yer edinmemiĢ niteliktedir. GiriĢimciliğin rahatlıkla kök salıp geliĢmesini sağlayan 

giriĢimci kiĢilik özellikleri bütününe “giriĢimcilik kültürü” denir (Ġraz 2005). Dolayısıyla 

giriĢimcilerin toplumsal özelliklerini Ģekillendiren yapı kültürdür. Bu bağlamda giriĢimcinin 

içinde yaĢadığı toplumsal yapının güç mesafesi, belirsizliğe karĢı tutumu, bireyciliği ve 

toplumsal cinsiyeti giriĢimciliği etkilemesi anlamında oldukça önemlidir (BaĢol 2010). 

  

 Bu bölümde; Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin kiĢilik özellikleri, baĢarılı bir giriĢimci 

olabilmek için sahip olunması gereken özellikler, kadınların serbest çalıĢma nedenleri, serbest 

meslek sahibi olmanın avantajları ve ebeveynlerin giriĢim tecrübeleri irdelenmiĢtir.  
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6.2.1. KiĢilik özellikleri 

Günümüzde insanların giriĢimci olabilmelerinin temel koĢulu risk alabilmeleri ve bu 

riski taĢıyabilecek donanıma sahip olmalarıdır. Risk (ekonomik, psikolojik, sosyal iliĢkiler, 

kariyer geliĢtirme, sağlık, vb.) yüklenme isteği baĢarılı giriĢimcilerin taĢıması gereken temel 

özellikler arasındadır. BaĢarılı giriĢimci uygun görülen, kabul edilebilen riskleri göze alan 

kiĢidir (Tekin 2005). GiriĢimci sabit fikirli olmamalıdır. Bu nedenle yeniliklere uyum sağlama 

düĢüncesi kiĢiliğinde olmalı ve bu konuda gerekli araĢtırmaları yapmalıdır. Ayrıca iĢ hayatını 

baĢkalarının görüĢ açısından değerlendirebilmeli ve gerçekçi bakıĢ açısı ile kendisini giriĢimci 

özellikleri ve giriĢimcilik kültürüyle ön plana çıkarmaya çalıĢmalıdır. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere kendilerini nasıl tanımladıklarına dair kiĢilik 

özelliklerinin önem derecelerini belirlemeye yönelik anket uygulanmıĢ ve Çizelge 6.14 

oluĢturulmuĢtur. Çizelgede değiĢkenlerin ortalamaları, standart sapmaları ve yüzdelik 

dağılımlarına yer verilmiĢtir. Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin kendilerini nasıl 

tanımladıklarına dair kiĢilik özelliklerinin önem derecelerine yönelik tanımlayıcı istatistiklerin 

yer aldığı çizelgede kadın giriĢimcilere; kendilerini nasıl tanımladıklarına dair kiĢilik 

özelliklerinin önem dereceleri hakkında 24 tane soru sorulmuĢtur. Bu sorulara verilen cevaplar 

incelendiğinde; “kendimde var olduğuna tamamen katılıyorum” cevabını verdikleri kiĢilik 

özelliklerinin baĢında % 89,2 ile “dürüst” kiĢilik özelliği yer almaktadır. Sonrasında ise 

büyükten küçüğe; % 82,9 ile “sabırlı”, % 77,5 ile “fedakar”, % 72,1 ile “gerçekçi” ve % 70,3 

ile “kararlı” kiĢilik özellikleri ile kadın giriĢimciler kendilerinde var olduğuna tamamen 

inandıkları kiĢilik özelliklerini belirtmiĢlerdir. 
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Çizelge 6.14. KiĢilik Özellikleri 

DeğiĢken X SS 
1 2 3 4 5 

% % % % % 

Zeki 4,42 0,68 0 1,8 5,4 41,4 51,4 

Kararlı 4,63 0,61 0 0 7,2 22,5 70,3 

Ġnatçı 3,80 1,34 10,8 9,9 7,2 32,4 29,6 

Yenilikçi 4,54 0,67 0 0 9,9 26,1 64,0 

Ġdealist 4,70 4,88 0 1,8 16,2 36,9 44,1 

Risk üstlenen 4,21 0,86 0,9 2,7 15,3 36,0 45,0 

Gerçekçi 4,69 0,51 0 0 2,7 25,2 72,1 

Hevesli 4,27 0,81 1,8 0 11,7 41,4 45,0 

Enerjik 4,32 0,81 0 4,5 8,1 37,8 49,5 

Kendine güvenen 4,60 0,60 0 0 6,3 27,0 66,7 

Hedefe yönelen 4,42 0,68 0 0 10,8 36,0 53,2 

Rekabetçi 4,18 0,90 3,6 1,8 6,3 49,5 38,7 

Sabırlı  4,79 0,52 0 1,8 0 15,3 82,9 

Yaratıcı 4,39 0,71 0,9 0 8,1 40,5 50,5 

Dürüst 4,89 0,31 0 0 0 10,8 89,2 

Temkinli 4,57 0,68 0 1,8 5,4 26,1 66,7 

Planlı 4,46 0,74 0,9 0 9,9 29,7 59,5 

Tecrübeli 4,18 0,98 0 9,9 10,8 29,7 49,5 

Toleranslı 4,22 0,79 1,8 0,9 9,0 49,5 38,7 

Sevecen 4,64 0,56 0 0,9 1,8 28,8 68,5 

Duygusal 4,46 0,85 0,9 4,5 4,5 27,0 63,1 

Fedakar 4,70 0,62 0 1,8 3,6 17,1 77,5 

Sezgi gücü kuvvetli 4,41 0,88 1,8 2,7 8,1 27,0 60,4 

Çevre ile baĢ edebilen 4,17 0,86 0,9 4,5 10,8 44,1 39,6 

1=Hiç Katılmıyorum, 2=Katılmıyorum, 3=Kararsızım, 4=Katılıyorum, 5=Tamamen Katılıyorum 
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Kadın giriĢimcilerin kendilerini nasıl tanımladıklarına dair kiĢilik özellikleri 

konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde kadınların kiĢilik özelliklerinin 

giriĢimciliğe etkisi ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 

Özdemir (2010) EskiĢehir‟deki kadın giriĢimcilerin kendilerinde giriĢimcilik isteğini 

canlandıran kiĢilik özellikleri sorulduğunda ilk baĢta mücadeleci olma kiĢilik özelliği, 

sonrasında ise iletiĢim becerilerine sahip olma, çalıĢkan olma, fırsatları değerlendirme ve 

sabırlı olma gibi kiĢilik özellikleri ön plana çıkmıĢtır. AraĢtırmada dikkat çekici noktalardan 

bir tanesi kadınların kendileri için biraz daha fazla feminen değerlere odaklanmalarıdır. Bunun 

yanında kadınlar; yenilikçi olmak, cesur olmak, risk almak gibi giriĢimcilikte yaygın olan 

özelliklere daha az sahip olduklarını ifade etmiĢlerdir.  

 

Yetim (2008) Mersin‟deki kadın giriĢimcilerin kiĢisel özelliklerini üç kapsamda ele 

almıĢtır. Bu özelliklerden ilki olan giriĢimci olmaktan kaynaklanan kiĢisel özellikler; kendine 

güven, yaratıcılık, yenilikçilik, risk alma, akılcılık, bağımsızlık ve rekabetçilik olarak ifade 

edilmiĢtir. Diğer taraftan sosyo‐kültürel değerlerle ilgili giriĢimcilik özellikleri ise; çevresinde 

saygınlığı olan, çevresindeki kaynakları ve iliĢkileri iyi değerlendirebilen, koruyan‐gözeten, 

iĢbirliğine yönelen, akrabalarının ve yakın çevresinin desteğini kazanmıĢ olan Ģeklinde ifade 

edilmiĢtir. Mersin‟deki kadın giriĢimcilerin kiĢisel özelliklerini ortaya koyma çerçevesinde ele 

alınan bir diğer özellik ise onların cinsiyet rollerinden kaynaklanan özellikler olarak 

belirtilmiĢtir. Bunlar ise; iyi iletiĢim kuran, problemleri kolaylıkla çözebilen, hoĢgörülü, 

özverili ve duygusal özellikler olarak belirtilmiĢtir. 

 

 Uzun ve Dirlik (2007) Muğla‟daki KOBĠ sahiplerinin giriĢimcilik, liderlik ve kiĢilik 

özellikleri iĢletmelerin faaliyet süresini, iĢletmelerin çalıĢan sayısını ve öz sermayelerine göre 

iĢletme büyüklüğünü etkilediğini bulgulamıĢtır. BaĢarılı bir giriĢimcinin sahip olması gereken 

kiĢilik özelliklerine sahip olan giriĢimcilerin hedeflerine ulaĢtıkları ifade edilmiĢtir. 

AraĢtırmaya göre; kendine güvenen, hırslı, enerjik ve otoriter karakteristik gösteren kiĢiler 

giriĢimci kiĢiliğe sahip kiĢilerdir. KOBĠ'lerde bu kiĢilik özelliklerinin yanında iĢletme 

sahibinin aynı zamanda iĢletmenin yöneticisi olmasından dolayı liderlik özelliği de göstermesi 

iĢletmede baĢarının sağlanması açısından önem arz ettiği belirtilmiĢtir.  
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Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin kiĢilik özellikleri EskiĢehir‟deki kadın 

giriĢimcilerin kiĢilik özellikleri ile benzerlik göstermektedir. Bu bağlamda kadınlar baĢarılı 

giriĢimcilerde öncelikle olması gereken kiĢilik özellikleri olan; kendine güvenme, risk 

üstlenme ve rekabetçi olma gibi özelliklerden ziyade feminen kiĢilik özelliklerinin 

kendilerinde daha ön planda olduğunu belirtmiĢlerdir. Bu özellikler; dürüst, sabırlı, fedakar, 

gerçekçi ve kararlı olma kiĢilik özelliklerinin kadınların kendilerini tanımlamada kullandıkları 

özellikler olduğu bulgulanmıĢtır. Kadın giriĢimciler kendilerinde baskın olarak gördükleri bu 

kiĢilik özellikleri ile iĢ ve aile hayatlarında karĢılaĢtıkları sorunların üstesinden gelebildiklerini 

ifade etmiĢlerdir. Sonuç olarak Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler iĢ yaĢamında karĢılaĢtıkları 

sorunlar karĢısında mevcut durum ve düĢünceleri dürüst bir Ģekilde değerlendirme, sabırlı 

olma, fedakar olma, gerçekçi olma ve kararlı olma kiĢilik özelliklerine sahiptirler. 

 

6.2.2. KiĢilik özellikleri faktör analizi  

Feminen doğası gereği sahiplenme duygusuna ve sorumluluk alma bilincine sahip olan 

kadınlar, bu özellikleri ile liderlik ruhlarını birleĢtirmekte ve iĢ yaĢamında kendi iĢlerini 

kurarak giriĢimci kiĢiliklerinin getirisi olan amaçlarına ulaĢmaktadırlar.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin kendilerini nasıl tanımladıklarına dair kiĢilik 

özelliklerini ölçmeye yönelik 24 özellik unsurunun daha belirli faktörler altında toplanıp 

toplanmadığını test etmek üzere faktör analizi yapılmıĢtır. Bu analiz ile kadınların kendilerini 

nasıl tanımladıklarına dair kiĢilik özellikleri konusunda temel belirleyiciler ve belirlemedeki 

ağırlıkların saptanması planlanmıĢtır. Faktör analizine baĢlamadan önce verilerin kendi içinde 

tutarlılığının olup olmadığını belirlemek için güvenilirlik analizi yapılmıĢtır. Güvenirlilik 

katsayısı (Cronbach-Alfa) 0.647 olarak belirlenmiĢtir. Bu kritere göre ölçek güvenilirdir.  

 

Kullanılacak değiĢkenlerin faktör analizi uygulamaya elveriĢli olup olmadığını 

belirlemek için Kaiser-Meyer-Olkin ölçümü kullanılmıĢtır. KMO test sonucu 0.550 

hesaplanmıĢtır. KMO değerinin 0,90‟larda çok iyi, 0,80‟lerde iyi olarak kabul gördüğü 

varsayımıyla çalıĢmada elde edilen 0,550‟lik KMO test değeri nispeten ideal olarak 

değerlendirilmiĢtir. Ayrıca Barlett‟s Test of Sphericity değeri ve anlamlılığı değiĢkenlerin 

birbirleri ile korelasyon gösterip göstermediklerini sınar ve kullanılan verilerle faktör analizi 

yapmanın uygun olup olmadığını gösterir. Faktör analizi sonuçlarına göre oluĢan 8 faktör 

Çizelge 6.15‟de görülen bileĢenlerden oluĢmaktadır.  



122 
 

Çizelge 6.15. KiĢilik Özellikleri Faktör Analizi  

Faktörler ve DeğiĢkenler Faktör Yükleri Varyans (%) Öz Değerleri 

Faktör 1 (Feminen olma)  22,241 5,338 

Hevesli olma ,520   

Sevecen olma ,711   

Duygusal olma ,769   

Fedakar olma ,867   

Faktör 2 (Gerçekçi  ve planlı olma)  11,613 2,787 

Gerçekçi olma ,790   

Kendine güvenme ,520   

Planlı olma ,681   

Tecrübeli olma ,499   

Faktör 3 (Ġleri görüĢlü olma)  8,599 2,064 

Kararlı olma ,708   

Yenilikçi olma ,757   

Yaratıcı olma ,593   

Dürüst olma ,570   

Temkinli olma ,566   

Faktör 4 (Sezgisel  ve sabırlı olma)  7,170 1,721 

Sabırlı olma ,738   

Sezgi gücü kuvvetli olma ,797   

Faktör 5 (Enerjik  ve toleranslı olma)  6,147 1,475 

Enerjik olma ,686   

Hedefe yönelebilme ,579   

Toleranslı olma ,615   

Faktör 6 (Rekabetçi olma)  5,286 1,269 

Risk üstlenebilme ,657   

Rekabetçi olma ,894   

Faktör 7 (Mücadeleci olma)  4,578 1,099 

Zeki olma ,698   

Çevre ile baĢ edebilme ,671   

Faktör 8 (Hırslı olma)  4,430 1,063 

Ġnatçı olma ,509   

Ġdealist olma ,808   

KMO: 0,550       Barlett‟s testi: 1197,680         p<0.000 
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Faktör analizinin ana hedefi çok sayıdaki değiĢkeni aza indirmektir. Yapılan analiz 

sonucunda her faktöre bir isim verilir. Faktörü oluĢturan değiĢkenler faktörün 

isimlendirilmesinde etkili olur. Ancak bazı durumlarda birbirine uymayan değiĢkenler bir 

faktörde toplanabilir. Bu durumda faktör yükü en fazla olan değiĢken esas alınarak 

isimlendirme yapılır. Kadın giriĢimcilerden elde edilen bulguların analizi sonucunda 

kadınların baĢarılı bir giriĢimci olabilmek için sahip olunması gereken özellikleri etkileyen 

faktörler 8 grup altında toplanmıĢtır.  

Faktör 1 (Feminen olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 22,241‟dir ve 4 değiĢkenle 

ifade edilmektedir. Bu faktörü oluĢturan değiĢkenler: fedakâr olma, duygusal olma, sevecen 

olma ve hevesli olma ve Ģeklindedir.  

Faktör 2 (Gerçekçi ve planlı olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 11,613‟tür ve 4 

değiĢkenle ifade edilmektedir. Ġkinci faktörü oluĢturan değiĢkenler; gerçekçi olma, planlı 

olma, kendine güvenme ve tecrübe sahibi olma Ģeklindedir.  

Faktör 3 (Ġleri görüĢlü olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 8,599‟dur ve 5 değiĢkenle 

ifade edilmektedir. Bu değiĢkenler; yenilikçi olma, kararlı olma, yaratıcı olma, dürüst olma ve 

temkinli davranabilme Ģeklindedir.  

Faktör 4 (Sezgisel ve sabırlı olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 7,170‟tir ve 2 

değiĢkenle ifade edilmektedir. Bu değiĢkenler; sezgi gücü kuvvetli olma ve sabırlı olma 

Ģeklindedir. 

Faktör 5 (Enerjik ve toleranslı olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 6,147‟dir ve 3 

değiĢkenle ifade edilmektedir. Bu değiĢkenler; enerjik olma, tolerans gösterebilme ve hedefe 

yönelebilme Ģeklindedir.  

Faktör 6 (Rekabetçi olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 5,286‟dır ve 2 değiĢkenle 

ifade edilmektedir. Bu değiĢkenler; rekabetçi kiĢilik özelliklerine sahip olma ve risk 

üstlenebilme Ģeklindedir. 

Faktör 7 (Mücadeleci olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 4,578‟dir ve 2 değiĢkenle 

ifade edilmektedir. Bu değiĢkenler; zeki olma ve çevre ile baĢ edebilme yeteneğine sahip olma 

Ģeklindedir. 

Faktör 8 (Hırslı olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 4,430‟dur ve 2 değiĢkenle ifade 

edilmektedir. Bu değiĢkenler; idealist olma ve inatçı olma Ģeklindedir. 

 

 



124 
 

Tekirdağ‟da giriĢimcilik faaliyetlerini yürüten kadınların kendilerini nasıl 

tanımladıklarına dair kiĢilik özelliklerini ölçmeye yönelik 24 özellik unsurunun daha belirli 

faktörler altında toplanması sağlanmıĢtır. Bu analiz ile kadınların kendilerini nasıl 

tanımladıklarına dair kiĢilik özelliklerinden birbirleri ile iliĢkili olan alt faktörler bir araya 

getirilerek tek bir faktör ile açıklanmıĢ ve 8 ana faktör oluĢturulmuĢtur. GiriĢimci kadınların 

kendilerini nasıl tanımladıklarına dair kiĢilik özelliklerini gruplandıran baĢlıca faktörler 

yüzdelerinin büyüklüklerine göre büyükten küçüğe; feminen olma, gerçekçi ve planlı olma, 

ileri görüĢlü olma, sezgisel ve sabırlı olma, enerjik ve toleranslı olma, rekabetçi olma, 

mücadeleci olma ve hırslı olma Ģeklinde bulgulanmıĢtır. Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın 

giriĢimcilerin kiĢilik özellikleri yapılan faktör analizinde de fedakarlık, duygusallık, 

sevecenlik gibi kiĢilik özelliklerini ile kadınların feminen doğalarının ön plana çıktığı tespit 

edilmiĢtir. 

 

6.2.3. BaĢarılı giriĢimcilik için sahip olunması gereken kiĢisel özellikler 

Ġnsanların yaĢaması için gerekli olan minimum gereksinimler karĢılansa bile insanoğlu 

hep daha az çaba sarf ederek daha rahat bir yaĢam sürmeyi istemiĢtir. Bu istek ilk insandan 

günümüze değin sürmüĢtür. Ġnsanoğlundaki bu istek ve gereksinimlerden dolayı hızı gittikçe 

artan yeni ürün veya yöntemler geliĢmektedir. Yenilik bir süreçtir, yaratıcılık ise bu süreci 

mümkün kılan beceri veya doğal yatkınlıklar kümesidir. Yaratıcılık ve yenilik baĢarılı bir 

giriĢimci için en gerekli özelliklerdir (Barker 2002). 

 

GiriĢimciler yüksek düzeyde baĢarı güdüsüne sahip, hesaplı risk üstlenen ve iĢlerini 

sonuçlandırmak için kiĢisel sorumluluk üstlenme eğiliminde olan kiĢilerdir. GiriĢimcinin 

ulaĢabileceği hedefin bir üst sınırı yoktur. GiriĢimci daima daha iyisini ve daha çoğunu 

isteyecektir. Sürekli baĢarılı olma arzusu giriĢimci için hırs, enerji ve ataklık kaynağıdır (Eke 

1993). McCleland‟ın baĢarı gereksinimi hakkındaki araĢtırmaları sonucunda giriĢimcilerde var 

olan psikolojik özellikleri ortaya koyma ve bu düĢüncelerden hareketle giriĢimcilerin 

özelliklerine yönelik üç özellik belirlenmiĢtir. Bunlar (Hisrich ve Michael 1985): 

- Problem çözme, amaç belirleme ve bu amaçlara ulaĢmada bireysel sorumluluk, 

- Yüksek düzeyde hesaplanmıĢ risk alma arzusu ve 

- Görevdeki baĢarısının sonuçlarına ait bilgi olarak tanımlanır. 
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Günümüzde sürdürülebilir ekonomik kalkınmanın en önemli aracı olarak gösterilen 

giriĢimcilerin baĢarısında motivasyonun önemi büyüktür. GiriĢimcilerin iĢ hayatlarında 

baĢarılarını sürekliliği sürdürülebilir bir yenilikçiliğe sahip olmalarını zorunlu kılmaktadır. 

Sürdürülebilir yenilikçiliğin gerçekleĢtirilebilesi ise, yaratıcılığın temel bir fonksiyon olarak 

değerlendirilmesini ve önündeki engellerin kaldırılmasını gerektirmektedir (Ġraz 2005). 

Yaratıcı olmak ve yenilik yapmak bir giriĢimcinin en temel özelliklerinin arasında yer alması 

giriĢimcilerin kendilerini hızla değiĢen Ģartlara uyarlama ve rekabet üstünlüğü elde etme 

imkânına kavuĢturmaktadır. 

 

GiriĢimciler risk taĢıyan iĢlerde sonuca ulaĢmak için sorumluluk hissi altında 

kaynaklarını sürekli kontrol ederek çalıĢırlar. GiriĢimciler amaçlarını gerçekleĢtirmede 

güçlerine ve yeteneklerine güvenirler. Ancak giriĢimciler iĢ hayatlarında baĢarısızlıkla 

karĢılaĢtıkları zaman hatayı kendilerinde ararlar ve karĢılaĢtıkları sorunu çözmek için çaba 

harcarlar (Özkan ve ark. 2003). Bu bağlamda kadın giriĢimcileri etkileyen risk unsurları; 

piyasa Ģartları, alacakların tahsilâtından dolayı yaĢanan sorunlar, iĢletme giderleri, devlete 

olan ödemeler, üçüncü Ģahıs ve firmalara olan borçlar Ģeklinde sıralanabilmektedir. Bir kadın 

giriĢimci; baĢarılı bir nakit akıĢı ve mali planlama ile karĢılaĢabileceği risk etkenlerini 

azaltabilecektir. Zimmerer ve Norman‟a göre (1998); kadın giriĢimci riskle karĢılaĢtığı zaman 

fırsatları değerlendirerek, belirsizlik altında büyüme ve kâra ulaĢma amacıyla sermaye 

yaratabilmek için gerekli kaynakları toplayarak iĢini büyütebilmelidir. 

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre baĢarılı bir giriĢimcinin sahip 

olması gereken özelliklerin önem derecelerini belirlemeye yönelik değiĢkenlerin ortalamaları, 

standart sapmaları ve yüzdelik dağılımları hesaplanmıĢ ve Çizelge 6.16 oluĢturulmuĢtur. 

Çizelgede kadın giriĢimcilerin sahip olması gereken özelliklerin önem derecelerine yönelik 

tanımlayıcı istatistikler yer almaktadır. Kadın giriĢimcilere; baĢarılı bir giriĢimcinin sahip 

olması gereken özelliklerin önem dereceleri hakkında onsekiz kiĢilik özelliği sorulmuĢtur. Bu 

sorulara verilen cevaplar incelendiğinde; baĢarılı bir giriĢimcinin sahip olması gereken 

özelliklerden “tamamen katılıyorum” cevabını verdikleri kiĢilik özelliklerinin baĢında % 85,6 

ile “özgüven” yer almaktadır. Sonrasında sıra ile % 75,7 ile “iletiĢim becerisi”, % 73,9 ile 

“yenilikçi ve yaratıcı olma” ve % 71,2 ile “dürüstlük” kiĢilik özellikleri ile kadın giriĢimciler 

baĢarılı bir giriĢimcide bulunması gereken özellikleri belirtmiĢlerdir.  
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Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre baĢarılı bir giriĢimcide bulunması gereken 

özellik olarak “duygusal zeka” % 37,8 ile en düĢük değeri almıĢtır. Duygusal zeka kavramının 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin çoğunluğu tarafından anlaĢılamadığı, verdikleri “iĢ 

hayatında duygusallığa yer yoktur” cevabı ile kadınların büyük çoğunluğunun duygusal 

zekaya sahip kiĢilerin özelliklerini bilmedikleri tespit edilmiĢtir.  

 

Çizelge 6.16. BaĢarılı GiriĢimcilik Ġçin Sahip Olması Gereken KiĢisel Özellikler 

DeğiĢken X SS 
1 2 3 4 5 

% % % % % 

Zeka 4,36 0,77 0 2,7 9,9 35,1 52,3 

Özgüven 4,82 0,44 0 0 2,7 11,7 85,6 

Yenilikçi/yaratıcı olma 4,64 0,72 1,8 0 3,6 20,7 73,9 

ĠletiĢim becerisi 4,74 0,45 0 0 0,9 23,4 75,7 

Eğitim 4,15 1,04 1,8 7,2 15,3 25,2 50,5 

Deneyim 4,28 0,94 3,6 0 12,6 31,5 52,3 

Sabır ve hoĢgörü 4,54 0,64 0 0,9 5,4 32,4 61,3 

Risk üstlenebilme 4,47 0,65 0 0 9,0 34,2 56,8 

Hırs ve kararlılık 4,37 0,77 0,9 0 12,6 33,3 53,2 

ÇalıĢkanlık 4,57 0,65 0,9 0 3,6 31,5 64,0 

Dürüstlük 4,66 0,60 0,9 0 1,8 26,1 71,2 

Yönetim becerisi 4,66 0,49 0 0 0,9 31,5 67,6 

Fedakarlık 4,36 0,74 0,9 0 10,8 38,7 49,5 

Liderlik 4,51 0,63 0 1,8 1,8 39,6 56,8 

Vizyon sahibi olma 4,46 0,77 0 3,6 6,3 29,7 60,4 

Ġleriyi görebilme 4,57 0,65 0 0,9 6,3 27,0 65,8 

Rekabetçi düĢünme 4,52 0,69 0 2,7 3,6 32,4 61,3 

Duygusal zeka 3,91 1,14 4,5 9,9 12,6 35,1 37,8 

1=Hiç Katılmıyorum, 2=Katılmıyorum, 3=Kararsızım, 4=Katılıyorum, 5=Tamamen Katılıyorum 

 

 

Doğan (2005) duygusal zekanın tanımını; kendisinin ve baĢkasının hissettiklerini 

gözleyip düzenleyebilmek, hisleri düĢünce ve eyleme yol gösterecek Ģekilde kullanmak olarak 

ifade etmiĢtir. Bu bağlamda duygusal zeka, kendimizin ve baĢkalarının hislerini tanıma, 

motive etme, içimizdeki ve iliĢkilerimizdeki duyguları iyi yönetme yeteneğine sahip 

olabilmektir. Son yıllarda yapılan araĢtırmalar zekanın hayattaki baĢarıya katkısının % 10‟dan 

fazla olmadığını göstermektedir. Ancak duygusal zeka sahibi yani duygusal ve sosyal 

kapasitesi yüksek kiĢiler; duygularını iyi bilir, onları kontrol edebilir, baĢkalarının duygularını 

anlar ve bunları ustalıkla idare edebilirler. Bu kiĢiler gerek iĢ gerek özel hayatlarında insan 

iliĢkilerinden kaynaklı sorunları öngörür ve iletiĢimsel sorunları kolaylıkla çözebilirler. 

Sartorius‟a göre (1999); baĢka insanların duyguları, insanın kendi duyguları üzerinden köprü 
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kurması ile algılanabilir. Ancak bu Ģekilde düĢünüĢ tarzı, birbirine uygun görüĢler, benzer 

zevkler ya da birbirine yakın zeka seviyeleri ile iletiĢim kurmak mümkün olabilmektedir.  

 

Bugün yapılan araĢtırmalar duygusal zekânın aile, iĢ ve sosyal hayattaki baĢarının 

temel belirleyicisi olduğunu ortaya koymaktadır. Zekânın oldukça zor değiĢen bir yapıda 

olmasına karĢılık, duygusal zekanın geliĢtirilmesi mümkün olabilmektedir. KiĢilerin 

matematiksel ve sözel yeteneklerinin, seviyelerinin çok iyi olması günümüzde baĢarı için 

yeterli değildir. Dünyaya ve olaylara karĢı tarafın bakıĢ açısıyla bakamamak kiĢileri olaylara 

karĢı tarafın düĢünce yapısı yerine kendi düĢünce yapısı ile bakmasından kaynaklanmaktadır. 

Duygusal zekâya sahip giriĢimciler, fikirlerini açık bir Ģekilde ifade edebilen, çalıĢanlarını ve 

müĢterilerini istenilen sonuca yönelik olarak kolay bir Ģekilde harekete geçirebilen kiĢilerdir 

(Duncan 2007). Ayrıca, duygusal zekâ takım çalıĢması gerektiren örgüt ortamında “olmazsa 

olmaz” bir özellik olmanın yanında “sosyal yetkinlik” ve “kiĢisel yetkinlik” kavramlarının da 

bileĢimidir. Kadın giriĢimciler, kadın olmanın yarattığı farklılık ve hassaslıkla duygusal 

zekâlarını iĢ hayatına yansıtabilmekte ve çoğu zaman da bu durumun olumlu sonuçlarını elde 

etmektedirler. 

 

BaĢarılı bir giriĢimcinin sahip olması gereken kiĢilik özellikleri konusunda yapılan 

diğer çalıĢmalar ile ilgili aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir. 

 

Özdemir (2010) EskiĢehir‟de kadınlarda giriĢimci olma isteğini oluĢturan faktörler 

arasında en dikkat çekici noktaların, kadınların iĢlerini ve çalıĢmayı çok sevmeleri olduğunu 

ifade etmiĢtir. Özdemir‟e göre kadın giriĢimciler çok çalıĢmalarının ve çabalarının karĢılığını 

alacaklarına inanmaktadırlar. Çakıcı (2006) Mersin‟deki kadın giriĢimcilerin iĢ yaĢamında 

etkili olabilmede gerekli kiĢilik özelliklerinden özgüven, dürüstlük, risk üstlenme ve cesaret 

ön plana çıkmaktadır. Etkili bir iĢ yaĢamı için önemli diğer kiĢilik özellkileri; insan iliĢkileri 

ve iletiĢim becerisi olarak ifade edilmiĢtir.  

Narin ve arkadaĢları (2006) kadınların erkeklerle aralarındaki giriĢimcilik konusundaki 

bilgi ve deneyim farkının giderek azalması sonucu kadınların yenilikçi ve yaratıcı kiĢilik 

özelliklerinin ortaya çıktığını tespit etmiĢtir. Bunun yanında “kendine güvenme”, “risk alma” 

ve “yaratıcılık” gibi kiĢisel özelliklerin giriĢimci kadınların önem verdikleri kiĢisel özellikler 

olarak bulgulanmıĢtır. Güney (2006) giriĢimciliğe iliĢkin kiĢilik özelliklerini; özgüven, 

cesaret, iletiĢim becerisi, sabırlı olmak ve tevazu olarak bulgulamıĢtır. AraĢtırmada kadınların 
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büyük çoğunluğu (% 88,6) iletiĢim becerisi, özgüven, cesaret, sabır ve tevazu özelliklerinden 

dolayı kendilerini baĢarılı giriĢimciler olarak gördükleri ifade edilmiĢtir. 

 

Yetim (2008) kadın giriĢimcilerin ilk sırada "iyi iletiĢim kuran" cinsiyet rolünü 

kendilerini betimleyen bir özellik olarak belirttiklerine dikkat çekmektedir. Yetim‟e göre 

kadınlar, iyi iliĢki kurma ve iletiĢim becerileri ile iĢ yaĢamında önemli kazanımlar elde 

etmektedir. Kadınlar kurdukları iliĢki ağları ve iletiĢim becerileri ile çevresel olanakları iĢleri 

lehine kullanabilmektedir. Bu özellikleri bakımından da kadın giriĢimciler, sosyal sermayeyi 

harekete geçirici yetenek ve becerilere sahip görünmektedir. AraĢtırmada kadınlar duygusal, 

özverili, hoĢgörülü gibi diğer cinsiyet rollerini giriĢimcilik ile daha az iliĢkili bulmuĢlar ve bu 

karakteristiklere daha az önem atfetmiĢlerdir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin baĢarılı bir giriĢimci olmak için sahip olunması 

gereken kiĢilik özellikleri; özgüven, iletiĢim becerisi, yenilikçilik ve yaratıcılık, dürüstlük 

olarak tespit edilmiĢtir. Bu özellikler kadın giriĢimciler üzerine Çakıcı‟nın (2006) Mersin‟de, 

Narin ve arkadaĢlarının ise (2006) Ankara‟da yaptıkları araĢtırma bulguları ile benzerlik 

göstermektedir. Kadınlar özgüven sahibi olma, dürüst olma, yenilikçi ve yaratıcı olma, 

iletiĢim becerisine sahip olma özellikleri ile iĢ hayatlarında daha baĢarılı olduklarını, daha az 

sorunla karĢılaĢtıklarını ve karĢılaĢtıkları sorunları daha çabuk çözebildiklerini ifade 

etmiĢlerdir. 

 

6.2.4. BaĢarılı giriĢimcilik için sahip olunması gereken kiĢisel özelliklerin faktör analizi  

Risk alabilme özelliği ile giriĢimci, baĢlattığı ekonomik etkinliğin bitiminde 

doğabilecek sonuçları önceden hesaplayan ve sonuçta doğacak riski üstlenmekten çekinmeyen 

kimsedir (Hisrich ve Öztürk 1999). GiriĢimciliğin doğasında kazanmak ya da kaybetmek yani 

kabul edilebilir riskleri göze almak ve cesaretli olmak vardır. GiriĢimciler, karlı gördüğü bir iĢ 

için sermayesini ve emeğini kullanıp risk alarak pazara girme cesaretini gösteren kiĢilerdir 

(ġekerler 2006). Risk; belirli bir zaman aralığında, hedeflenen bir sonuca ulaĢamama, kayba 

ya da zarara uğrama olasılığıdır. Gelecekte oluĢabilecek potansiyel sorunlara, tehdit ve 

tehlikelere iĢaret eder. Risk genellikle tam ve net olarak bilinemez ya da öngörülemez, zamana 

bağlı olarak değiĢir (Tekin ve Zerenler 2005). 
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Vizyon sahibi olmak geleceği düĢünmek ve tasarlamaktır. Bu nedenle vizyon kavramı 

genel olarak geleceği görme ve geleceğe baĢarı ile ulaĢmayı ifade eder. GiriĢimcilikte sürekli 

yenilenen ve değiĢen bir dünya görüĢü vardır. GiriĢimcinin böyle bir dünya görüĢüne sahip 

olması ise iyi bir vizyon sahibi ve hayal gücünün kuvvetli olmasına bağlıdır. GiriĢimci, 

yaratıcı ve hayal kurabilen kiĢidir. Ġleriyi görebilmek hem görme yeteneğine hem de yaratıcı 

hayal gücüne sahip olmayı gerektirir. Çağımızın hızlı değiĢimine ayak uyduracak, hedef ve 

amaçlara ulaĢabilecek kiĢiler bu özellikleri taĢıyan giriĢimcilerle olacaktır (Erçetin 2000). 

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin baĢarılı bir giriĢimci olabilmek için 

sahip olunması gereken özellikleri ölçmeye yönelik 18 özellik unsurunun belirli faktörler 

altında toplanıp toplanmadığını test etmek üzere faktör analizi yapılmıĢtır. Bu analiz ile 

kadınların baĢarılı bir giriĢimci olabilmek için sahip olunması gereken özellikler konusunda 

temel belirleyiciler ve belirlemedeki ağırlıkların saptanması planlanmıĢtır. Faktör analizine 

baĢlamadan önce verilerin kendi içinde tutarlılığının olup olmadığını belirlemek için 

güvenilirlik analizi yapılmıĢtır. Güvenirlilik katsayısı (Cronbach-Alfa) 0.857 olarak 

belirlenmiĢtir. Bu kritere göre ölçek güvenilirdir. 

 

Kullanılacak değiĢkenlerin faktör analizi uygulamaya elveriĢli olup olmadığını 

belirlemek için Kaiser-Meyer-Olkin ölçümü kullanılmıĢtır. KMO test sonucu 0.703 

hesaplanmıĢtır. KMO değerinin 0,90‟larda çok iyi, 0,80‟lerde iyi olarak kabul gördüğü 

varsayımıyla çalıĢmada elde edilen 0,703‟lük KMO test değeri ideal olarak 

değerlendirilmiĢtir. Ayrıca Barlett‟s Test of Sphericity değeri ve anlamlılığı değiĢkenlerin 

birbirleri ile korelasyon gösterip göstermediklerini sınar ve kullanılan verilerle faktör analizi 

yapmanın uygun olup olmadığını gösterir. Faktör analizi sonuçlarına göre oluĢan 5 faktör 

Çizelge 6.17‟de görülen bileĢenlerden oluĢmaktadır.  
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Çizelge 6.17. BaĢarılı GiriĢimcilik Ġçin Sahip Olunması Gereken KiĢisel Özelliklerin 

Faktör Analizi  

Faktörler ve DeğiĢkenler Faktör Yükleri Varyans (%) Öz Değerleri 

Faktör 1 (Risk alabilme)  32,625 5,872 

Risk alabilme  ,813   

Hırslı ve kararlı olma ,626   

Yönetim becerisine sahip olma ,588   

Liderlik özellikleri taĢıma ,575   

Vizyon sahibi olma ,698   

Durum değerlendirmesi yapabilme ,599   

Rekabet etme becerisine sahip olma ,634   

Faktör 2 (ÇalıĢkan olma)  10,298 1,854 

ÇalıĢkan olma ,855   

Dürüst olma ,833   

Fedakarlık yapabilme ,635   

Faktör 3 (Zeki olma)  9,465 1,704 

Zeka seviyesinin yüksek olması ,818   

Eğitimli olma ,672   

Deneyim sahibi olma ,518   

Faktör 4 (ĠletiĢim becerisine sahip ol)  6,753 1,216 

ĠletiĢim becerisine sahip olma ,694   

Sabırlı ve hoĢgörülü olma ,479   

Duygusal zekaya sahip olma ,601   

Faktör 5 (Özgüven sahibi olma)  6,658 1,198 

Özgüven sahibi olma ,894   

Yenilikçi ve yaratıcı olma ,796   
KMO: 0,703       Barlett‟s testi: 923,489         p<0.000 

 

 

Faktör analizinin ana hedefi çok sayıdaki değiĢkeni aza indirmektir. Yapılan analiz 

sonucunda her faktöre bir isim verilir. Faktörü oluĢturan değiĢkenler faktörün 

isimlendirilmesinde etkili olur. Bazen birbirine uymayan değiĢkenler bir faktörde toplanabilir. 

Bu durumda faktör yükü en fazla olan değiĢken esas alınarak isimlendirme yapılır. Kadın 

giriĢimcilerden elde edilen bulguların analizi sonucunda kadınların baĢarılı bir giriĢimci 

olabilmek için sahip olunması gereken özellikleri etkileyen faktörler 5 grup altında 

toplanmıĢtır.  
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Faktör 1 (Risk alabilme): Tanımlanan faktör yüzdesi 32,625‟tir ve 7 değiĢkenle ifade 

edilmektedir. Bu faktörü oluĢturan değiĢkenler: risk alabilme yeteneğine sahip olma, vizyon 

sahibi olma, rekabet gücüne sahip olma, hırslı olup kararlılık gösterebilme, mevcut durum 

değerlendirmesi yapabilme, yönetim becerisine sahip olma ve liderlik özellikleri taĢıma 

Ģeklindedir.  

Faktör 2 (ÇalıĢkan olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 10,298‟dir ve 3 değiĢkenle 

ifade edilmektedir. Ġkinci faktörü oluĢturan değiĢkenler; giriĢimcinin çalıĢkan olması, 

giriĢimcilik faaliyetlerini sürdürürken dürüst olması ve fedakârlık gösterebilmesi Ģeklindedir.  

Faktör 3 (Zeki olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 9,465‟tir ve 3 değiĢkenle ifade 

edilmektedir. Bu değiĢkenler; zeka seviyesinin yüksek olması, eğitim seviyesinin yüksek olup 

giriĢimcinin kendini iĢ yaĢantısı boyunca eğitmeye devam etmesi ve geçmiĢteki çalıĢma 

hayatına bağlı deneyim sahibi olması Ģeklindedir.  

Faktör 4 (ĠletiĢim becerisine sahip olma): Tanımlanan faktör yüzdesi 6,753‟tür ve 3 

değiĢkenle ifade edilmektedir. Bu değiĢkenler; iĢletmeyi kurma, geliĢtirme, sektörde kalıcı 

olma gibi iĢletmeyi ilgilendiren her aĢamada iletiĢim becerisine sahip olması ve giriĢimcilik 

faaliyetlerini sürdürürken sabır ve hoĢgörü gösterebilmesi ve duygusal zekâya sahip olup 

empati yeteneği geliĢmiĢ kiĢilik özellikleri taĢıması Ģeklindedir.  

Faktör 5 (Özgüven): Tanımlanan faktör yüzdesi 6,658‟dir ve 2 değiĢkenle ifade 

edilmektedir. Bu değiĢkenler; kadın giriĢimcinin hayatının her aĢamasında özgüven sahibi 

olması ve yeniliklere açık, yaratıcı özellikleri geliĢmiĢ olması Ģeklindedir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre baĢarılı bir giriĢimcide bulunması gereken 

kiĢilik özelliklerini ölçmeye yönelik 18 özellik unsurunun belirli faktörler altında toplanması 

sağlanmıĢtır. Bu analiz ile kadınların tanımladıkları baĢarılı bir giriĢimcide bulunması gereken 

kiĢilik özelliklerinden birbirleri ile iliĢkili olan alt faktörler bir araya getirilerek tek bir faktör 

ile açıklanmıĢ ve 5 ana faktör oluĢturulmuĢtur. GiriĢimci kadınlara göre baĢarılı bir 

giriĢimcide bulunması gereken kiĢilik özelliklerini gruplandıran baĢlıca faktörler yüzdelerinin 

büyüklüklerine göre büyükten küçüğe; risk alabilme, çalıĢkan olma, zeki olma, iletiĢim 

becerisine sahip olma ve özgüven sahibi olma Ģeklinde tespit edilmiĢtir. GiriĢimciliğin en 

önemli unsurlarından biri olan kiĢilerin risk alma cesaretine sahip olabilmesi bir iĢletmeyi 

kurmak ve sonrasında iĢletme faaliyetlerinin devamlılığını sağlamak açısından önem arz 

etmektedir. BaĢlanan bir giriĢimcilik faaliyetinin sürdürülebilir olması için kadının 

iĢletmesinde sorumluluklarını üstlenip sürekli çalıĢma azmi göstermesi gerekmektedir. 
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6.2.5. Ebeveynlerin giriĢim tecrübeleri 

Tarihsel süreç incelendiğinde giriĢimci ailelerden gelenlerin, yine benzer bir iĢ 

kurdukları ya da aile iĢletmelerini büyütme anlamında katkı sağladıkları bilinmektedir. Bir 

baĢka deyiĢle ailenin sahip olduğu kültür, iĢletmeye ve topluma yansımakta, bu durum da 

iĢletmenin bütün fonksiyonlarına aktarılmaktadır (BektaĢ ve Köseoğlu 2007). 

 

Kadın giriĢimcilerin aile geçmiĢleri birçok yönlerden benzer nitelikler göstermektedir. 

Kadın giriĢimcilerin çoğunluğu, babanın serbest meslek sahibi olduğu orta veya orta-üstü 

ailelerin ilk çocukları olup, genelde kiĢilik olarak babaları ile özdeĢleĢmiĢ, ancak anneleri ile 

de yakın iliĢkiler içinde bulunmuĢ kiĢilerdir. Bu tür bir aile geçmiĢine sahip bulunan bir 

kadını giriĢimci olmaya yönelten nedenlerin neler olabileceği sorusu akla geldiğinde, bunların 

birincisi; evli olma ve bir aile ortamı içerisinde bulunmanın gerek finansal ve gerekse 

duygusal yönden verdiği güven duygusu olmaktadır. Ġkinci neden; geçmiĢte serbest meslek 

sahibi bir babaya sahip bulunulmuĢ olunmasının etkileyiciliği ve verdiği güçlülük 

duygusudur. Üçüncü bir neden ise; ilk doğan çocukların erken yaĢlarda iddiacı ve bağımsız 

olma özellikleri kazanmaları sonucu serbest meslek sahibi olmaya daha yatkın oluĢlarıdır 

(Karateke 2006). 

 

Aile bireyleri giriĢimci güdülerin oluĢmasında hayati bir role sahip olmaktadır. Çünkü 

aile, çocuğun karakteri ve davranıĢı üzerinde birinci derecede belirleyici bir rol oynamaktadır. 

Aile kendi değer, tutku ve heyecanlarını doğal olarak çocuğa yansıtır. Çocuğun aile içinde 

tanık olduğu yaĢantı örnekleri onun bilinçaltında derin izler bırakır. Bunun bir sonucu olarak 

da iktisadi ve sosyal beceriler kazanmasına yönelik ilk iĢaretleri bu ortamda edinir. Ailenin 

dıĢa dönük, baĢarı yönelimli, atak, üretken, tutumlu yaĢantısı, çocuk üzerinde erken giriĢimci 

eğiliminin yerleĢmesine hizmet eder. Küçük yaĢta çalıĢmaya, satıĢ yapmaya, para 

biriktirmeye ve küçük yatırımlar yapmaya teĢvik edilmiĢ aile ortamlarında, piyasa, rekabet, 

kazanç elde etme, mücadeleci olma vb. değerlere iliĢkin ilk kazanımlar elde edilir (Aytaç ve 

Ilhan 2007). Bahsi geçen nedenlerden dolayı Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin ebeveynleri 

incelenmiĢ ve Çizelge 6.18‟de anne ve babanın hayatlarının herhangi bir döneminde 

giriĢimcilik faaliyetleri içinde bulunup bulunmadıkları saptanmıĢtır. Bu bağlamda çizelgeye 

göre; Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin annelerinin giriĢim durumu değerlendirildiğinde % 

21,6‟sının ve babalarının giriĢim durumu değerlendirildiğinde ise % 68,5‟inin hayatlarının 

belirli bir döneminde giriĢimcilik faaliyetinde bulunduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır.  
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Çizelge 6.18. Ebeveynlerin GiriĢim Tecrübeleri 

Annenin GiriĢim Tecrübesi n % 

Hayır 87 78,4 

Evet 24 21,6 

Toplam 111 100,0 

Babanın GiriĢim Tecrübesi n % 

Hayır 35 31,5 

Evet 76 68,5 

Toplam 111 100,0 

 

Bu durum kadın giriĢimcilerin çalıĢma hayatlarında giriĢimcilik faaliyetlerinde 

bulunmayı tercih etmelerinde; hayatlarında “öğrenilmiĢ davranıĢ” biçimi olarak babalarını 

kendilerine örnek aldıklarını gösterebilir. Literatürde giriĢimciliği etkileyen faktörlerden 

birinin anne ve babanın meslekleri olduğu belirtilmekte ve kendi iĢinde çalıĢan giriĢimci 

ebeveynlerin çocuklarının da benzer Ģekilde kendi iĢlerini kurmaya eğilimli oldukları 

söylenmektedir (Anonim 1987). 

 

Kadın giriĢimciliğinde ebeveynlerin giriĢim durumu konusunda yapılan diğer 

çalıĢmalar değerlendirildiğinde tespit edilen bulgular aĢağıdaki gibidir: 

BaĢol (2010) Bursa‟daki kadın giriĢimcilerin % 69,8‟inin babaları ve % 22,6‟sının ise 

anneleri hayatlarının belirli bir döneminde kendi iĢlerini yürüttüklerini tespit etmiĢtir. Güney 

(2006) araĢtırmasında baba mesleği ticaret ve anne mesleği ev kadınlığı olan kadın 

giriĢimcilerin iĢ kurmayı ilk kez kendilerinin düĢündükleri ve ailelerinin iĢ kurma fikirlerine 

destek oldukları ifade etmiĢtir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci ebeveynlerin giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunma 

durumları, Bursa‟daki kadın giriĢimci ebeveynlerin giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunma 

durumları ile benzerlik göstermektedir. Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin 

babaları % 68,5 oranında, anneleri ise % 21,6 oranında hayatlarının belirli bir döneminde 

giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunmuĢlardır. Ebeveynlerin giriĢimcilik durumlarının 

değerlendirildiğinde giriĢimci kadınlar açısından babanın model giriĢimci olarak görüldüğü 

tespit edilmiĢtir. 
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6.3. ĠletiĢim Özellikleri 

 

KüreselleĢmeyle bütün dünyada büyük bir değiĢim ve bilgi alıĢveriĢi 

gerçekleĢmektedir. Teknoloji, bilgi, biliĢim ve iletiĢim sistemlerinde oluĢan değiĢimler ülkeler 

arasında yoğun bir rekabet ortamı yaratmaktadır. Böyle bir ortamda giriĢimcilerin rekabet 

gücü kazanabilmeleri, etkin ve etkili bir yapıya kavuĢmaları için küresel düĢünme yeteneğine 

sahip olmaları gerekmektedir. GiriĢimci, olayları ve düĢünceleri eleĢtirel yönden 

değerlendirebilmeli, sorgulayabilmeli ve öneriler sunabilmelidir. Bu bağlamda giriĢimci 

herkesle iletiĢim kurmalı ve sorunları iletiĢimle çözme yoluna gitmelidir.  

 

 Bu bağlamda bu bölümde; Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin Ġngilizce bilme, yurt 

dıĢına seyahat, internet kullanımı, internet üzerinden araĢtırma yaptıkları konular, 

desteklerden haberdar olma durumları irdelenmiĢtir. Ayrıca kadınların politikayla ilgilenme, 

siyasete katılım, siyasi parti üyelikleri ve siyasi parti yönetiminde yer alma düzeyleri 

değerlendirilmiĢtir. 

 

6.3.1. Ġngilizce bilen kadınların meslek odalarına göre dağılımları 

Günümüzde pek çok Ģirketin yurt dıĢına açıldığı bir dönemde özellikle iĢ hayatında 

Ġngilizceyi etkin Ģekilde kullanmak zorunluluk haline gelmiĢtir. Bu durum özellikler yurt dıĢı 

bağlantılı giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunan kadınlar açısından önem arz etmektedir. Küresel 

iĢ dünyasında neler olup bittiğini ve fuarları takip eden bir kadın giriĢimci uluslararası iletiĢim 

dili olan Ġngilizce bilme konusunda kendini yetiĢtirmesi gerekmektedir. 

 

Ġngilizce bilme durumlarına göre Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin Çizelge 6.19‟da 

meslek odalarına göre dağılımı gösterilmiĢtir. Bu dağılıma göre Ġngilizce bilmeyen kadınların 

çoğunluğu % 27,9 oran ile Esnaf ve Sanatkârlar Odalarına kayıtlı giriĢimci kadınlardan 

oluĢmaktadır. Yabancı dil bilme durumuna göre her seviyede Ġngilizce bilen giriĢimci 

kadınların çoğunluğu Ticaret ve Sanayi Odalarına bağlı giriĢimci kadınlar oluĢturmaktadır. 

Kadınların toplamda % 33,4 ile Ġngilizce bilmedikleri tespit edilmiĢtir. 
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Çizelge 6.19. Ġngilizce Bilen Kadınların Meslek Odalarına Göre Dağılımı 

 

Kadın giriĢimciliği konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde Ġngilizce 

bilmenin giriĢimciliğe etkisi ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 

Gözek ve Akbay (2012) KahramanmaraĢ‟daki kadın giriĢimcilerin % 69,6‟sının 

yabancı bir dil konuĢabildiğini ve % 64,7 ile Ġngilizce‟nin ilk sırada yer aldığını 

bulgulamıĢlardır. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 33,4‟ü Ġngilizce bilmeyen kadınlardan 

oluĢmaktadır. Bu kadınların % 27,9‟u ise Esnaf ve Sanatkarlar Odalarına kayıtlı iĢletme 

sahibi kadınlardır. Yabancı bir dil konuĢabilme dereceleri Ticaret ve Sanayi Odalarına kayıtlı 

iĢletme sahipleri arasında daha yüksek oranda bulunmakta, giriĢimci adayının iĢ kurma, iĢini 

geliĢtirme ve araĢtırma aĢamasında çok zorunlu bir gereklilik olmamasına karĢın bazı 

araĢtırmaların yabancı dilde yayınlanması, özellikle yurtdıĢı bağlantılı bir iĢ kuracaksa pazar 

araĢtırması yapması ve gelecekte gerçekleĢtireceği dıĢ ticaret çalıĢmalarında mail, telefon ve 

birebir görüĢmelerinde Ġngilizce bilmenin gerekli olacağı kadınlar tarafından ifade edilmiĢtir. 

GiriĢimci için pazar bulma ve yurt dıĢına açılma konusunda karĢılaĢılan baĢlıca sorun yeterli 

düzeyde Ġngilizce bilmemekten kaynaklanmaktadır. 

 

 

 

 

 

Ġlçe 

Meslek Odaları ( % ) 
Toplam  

( % ) 
Ticaret ve 

Sanayi Odaları 

Esnaf ve Sanatkâr 

Odaları 

Ġyi biliyorum 9,0 1,8 10,8 

Orta derece biliyorum 15,3 6,3 21,6 

Az biliyorum 12,6 8,1 20,7 

Çok az biliyorum 9,9 3,6 13,5 

Bilmiyorum 5,5 27,9 33,4 

Toplam   100,0 
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6.3.2. Yurt dıĢı seyahat 

KüreselleĢme süreci ile birlikte iĢlerin yapısında da değiĢiklikler meydana gelmiĢ, 

iĢletmeler büyüyerek geniĢ bir coğrafyaya yayılmıĢ, iĢletmeler arası iliĢkiler ve bu iliĢkilerin 

sürdürülmesi birincil derecede önem kazanmıĢtır. Böylece iĢ ortamında iĢletmelerin 

geliĢtirilebilmesi, iĢlerin yürütülebilmesi için özellikle iĢ seyahatleri ön plana çıkmıĢtır.  

 

Bu bağlamda uzun iĢ seyahatleri kadınlar ve özellikle evli kadınlar açısından fazla 

tercih edilmeyen bir durum olarak karĢımıza çıkmaktadır. Muhafazakâr ve tutucu 

topluluklarda kadının yabancı insanlar ve özellikle de erkekler ile temas kurmalarına hoĢ 

gözle bakılmaz ve engellenir. Bu durum giriĢimci kadınların alım- satımlarını kendi 

kendilerine yapmalarını kısıtlar. Bununla beraber kadınlar erkekler kadar rahat hareket 

edememekte, yalnız seyahate çıkmamakta ve iletiĢim kurmakta zorlanmaktadırlar. Bu durum 

ise kadınların tecrübelerini kısıtlamakta yeni fikir ürün ve teknoloji öğrenmelerini ve 

kapasitelerini sınırlamaktadır (Gökalp 2008). 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin iĢ nedeniyle hangi sıklıkta yurt dıĢına seyahat 

ettiklerini tespit etmek üzere Çizelge 6.20 oluĢturulmuĢtur. Çizelge incelendiğinde; kadınların 

% 58,6‟lık oran ile yurt dıĢına hiç çıkmadıkları sonucu ortaya çıkmıĢtır. Yurt dıĢına “nadiren” 

çıkan kadınların oranı % 13,5 ve “ara sıra” çıkan kadınların oranı ise % 15,3‟tür. Bu oran 

giriĢimci kadınların yurt dıĢındaki fuar ve teknolojik yenilikleri takip ettiklerini ortaya 

koymaktadır. Yurt dıĢına seyahat sıklığı yoğunlaĢtığında ise % 8,1 oran ile “sık” ve % 4,5 

oran ile “çok sık” yurt dıĢına çıkan ve iĢlerini uluslararası pazarlarda yürüten kadınları ortaya 

koymaktadır ki bu kadınlar iĢlerini ihracat ve ithalat bağlantılı yürüten iĢletme sahibi 

kadınlardır. 

Çizelge 6.20. Yurt DıĢı Seyahat Durumu 

 

 

 

 

 

 

 

Yurt DıĢı Seyahat n % 

Çok sık 5 4,5 

Sık 9 8,1 

Ara sıra 17 15,3 

Nadiren 15 13,5 

Hiç 65 58,6 

Toplam 111 100,0 
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Kadın giriĢimciliği konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde yurt dıĢına 

seyahat durumunun giriĢimciliğe etkisi ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 

ġenel (1989) günümüzde kadınların çoğunun (özellikle evli olanların) iĢleri gereği de 

olsa kolayca seyahat edememelerinden dolayı dıĢ temas gerektirmeyen iĢlere yönelmeleri 

gerektiğine değinmiĢtir. Aynı Ģekilde Narin ve arkadaĢları da (2006) evli kadınların aile içi 

sorumluluklarından dolayı seyahat edememelerinden dıĢ bağlantı gerektirmeyen iĢlere 

yöneldiklerini vurgulamıĢtır. 

 

Çakıcı (2006) Mersin‟deki kadın giriĢimcilerin % 19,5'inin yurt dıĢı iĢ seyahatine 

çıktığını tespit etmiĢtir. Bu kadınların çoğu mal almak, çok azı da fuarlara katılmak amacıyla 

iĢ seyahatine çıktığını belirtmiĢtir. AraĢtırmaya göre bu oranın; malzeme, araç-gereç temini ve 

mal satın alımında büyük ölçüde eĢler ve babalardan destek alınmasından dolayı düĢük çıktığı 

belirtilmiĢtir. BaĢol (2010) Bursa‟daki kadın giriĢimcilerin yoğun iĢ programları, yurtiçi ve 

yurtdıĢı seyahatleri, zaman kısıtlarından dolayı anket çalıĢmasına sıcak bakmadıkları tespit 

edilmiĢtir. Hancı (2004) çalıĢmasında kadın giriĢimcilerin öykülerine yer vermiĢtir. Sadece 

yurtdıĢı pazar için üretim yapan bir firma olan iĢletme sahibi kadın giriĢimci olarak acilen 

yurtdıĢına çıkması gerektiğinde giriĢimcinin annesinin iĢlere yardımcı olduğunu tespit 

etmiĢtir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yurt dıĢına seyahat durumları değerlendirildiğinde 

% 58,6 ile yarıdan fazlasının hayatları boyunca yurt dıĢına hiç çıkmadıkları tespit edilmiĢtir. 

Tekirdağ‟daki bu durum Mersin‟deki kadın giriĢimciler ile benzeĢmiĢ ancak Bursa‟daki kadın 

giriĢimcilerden farklılık göstermiĢtir. Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler iĢ hayatları boyunca 

yeni pazar ve ürün tasarımlarını tanımak ve üretim teknolojileri hakkında bilgi edinmek için 

rahat seyahat edebilme olanakları bulamadıklarını ifade etmiĢlerdir. Bu bulgu kadınların yurt 

dıĢındaki yenilikleri takip edemediklerini ve iĢlerini uluslararası pazarlarda yürütemediklerini 

ortaya koymaktadır. 
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6.3.3. Internet kullanımı 

AraĢtırma ve geliĢtirme sürecinin en önemli olan ilk adımı bilgiye ulaĢımın 

sağlanmasıdır. Kütüphanelerdeki kaynakları taramak Ģeklinde gerçekleĢen geleneksel 

araĢtırma yöntemleri, bilgi ve internet teknolojilerinin geliĢmesi ile internet üzerinden etkin 

olarak yapılmaya baĢlanmıĢtır. 

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin interneti kullanım durumları tespit 

edilmiĢ ve Çizelge 6.21 oluĢturulmuĢtur. Çizelgeye göre; giriĢimci kadınların % 14,4‟ünün 

interneti kullanmadığı, % 85,6‟sının ise interneti kullandığı ve internet üzerinden araĢtırma 

yaptığı tespit edilmiĢtir.  

 

Çizelge 6.21. Internet Kullanımı 
 

 

 

 

 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 85,6 oranında büyük çoğunluğu interneti 

kullandıklarını ve internet üzerinden araĢtırma yaptıklarını ifade etmiĢlerdir. Bu oran 

bilgisayar kullanmayı bildiklerini ifade eden giriĢimci kadınların aynı zamanda internet 

üzerinden araĢtırma yaptıklarını destekleyecek nitelikte benzeĢmektedir. Bu bağlamda 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin büyük çoğunluğu bilgisayar kullanmayı bilmekte ve 

internet üzerinden araĢtırma yapmaktadırlar. Bu durum kadınların kendilerini geliĢtirmeye 

açık olduğunun göstergesidir. 

 

6.3.4. Internet üzerinden araĢtırma yapılan konular 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin internet üzerinden ne tür araĢtırmalar yaptıklarını 

tespit etmeye yönelik olarak hazırlanan çizelgede yüzdelik dağılımları verilmiĢtir. Kadın 

giriĢimcilerin internet üzerinde hangi konularda araĢtırma yaptıklarını tespit etmek üzere 10 

farklı seçenek sunulmuĢ ve kendilerinden uygun gördükleri birden fazla seçeneği 

iĢaretlemeleri istenmiĢtir. Değerlendirme sonucunda Çizelge 6.22 oluĢturulmuĢ ve çalıĢmaya 

konu olan 111 kadın birden fazla seçeneği iĢaretleyerek ve N değerini 434 olarak 

Internet araĢtırması  n % 

Hayır 16 14,4 

Evet 95 85,6 

Toplam 111 100,0 



139 
 

oluĢturmuĢlardır. Kadın giriĢimciler internet üzerinde hangi konularda araĢtırma yaptıklarını 

ifade etmiĢler ve buna göre % 13,6‟lık oran ile “kurs, eğitim, toplantı ve fuar” konularında 

yaptıkları araĢtırmalar ilk sırayı almıĢtır. Sonrasında sıra ile % 13,4‟lük oran ile “fiyat 

kıyaslama ve piyasa değerlendirmesi” ve % 12,2‟lik oran ile “haber, ekonomi ve siyaset” 

konularında yaptıkları internet kaynaklı araĢtırma seçenekleri kadın giriĢimciler için öncelikli 

araĢtırma konuları olarak sıralanabilir. “AraĢtırma projeleri, patent ve bilimsel yayınlar” 

araĢtırmak için internete giren kadınların oranı % 6,2, “yasal düzenlemeler ile ilgili bilgiler” 

araĢtırmak için internete giren kadınların oranı ise % 7,6 dır. 

 

Çizelge 6.22. Internet Üzerinden AraĢtırma Yapılan Konular 

Internet üzerinden ne tür araĢtırma yaparsınız n % 

Kurs, eğitim, toplantı, fuar… 59 13,6 

Fiyat kıyaslama ve piyasa değerlendirmesi 58 13,4 

Haber, ekonomi ve siyaset 53 12,2 

AlıĢveriĢ, sağlık, spor, tatil… 50 11,5 

MüĢteri ve üretici arama 43 9,9 

Kamu yardımları ve destekler 38 8,8 

Teknoloji ve bilim 37 8,5 

Edebiyat, kültür ve sanat 36 8,3 

Yasalar ve düzenlemeler ile ilgili bilgiler 33 7,6 

AraĢtırma projeleri, patent ve bilimsel yayınlar 27 6,2 

Toplam 434 100,0 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin internet üzerinden araĢtırma yaptıkları konuların 

baĢında % 13,6‟lık oran ile kurslar, eğitimler, toplantılar, fuarlar gibi faaliyetler ilk sırada 

tespit edilmiĢtir. Kadınların yaptıkları iĢ ile ilgili piyasa değerlendirmesi ve fiyat kıyaslamaları 

% 13,4‟lük oran ile ikinci sırada; haber, ekonomi ve siyaset takibi ise % 12,2‟lik oran ile 

üçüncü sırada tespit edilmiĢtir. 
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6.3.5. Desteklerden haberdar olma 

Günümüzde devlet destekleri denilince; KOSGEB, ĠġKUR, TÜBĠTAK Ar-Ge, Gıda 

Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı destekleri ve Kalkınma Ajanslarının sağladığı destekler gibi 

giriĢimciler için çok çeĢitli kurum ve kuruluĢ destekleri mevcuttur. Bunlar içinde kadınların % 

67 oranında haberdar oldukları tek destek kaynağı KOSGEB destekleridir. Geriye kalan 

kurumlarla ilgili olarak haberdar olma oranları % 40‟ın altındadır. ĠġKUR ve TÜBĠTAK‟ın 

sağladığı desteklerden haberdar olanların oranı % 30‟larda iken, diğer kurumların 

desteklerinden haberdar olma oranı, kalkınma ajansları dıĢında genel olarak % 20‟ler 

düzeyindedir. En düĢük sayılabilecek % 19 oranında haberdar olunan kamu kurumunun 

kalkınma ajansları olduğu görülmektedir. Bu oranın düĢük olmasının sebebi Kalkınma 

Ajanslarının diğer kurum ve kuruluĢlara göre daha yeni oluĢuyla bağlantılı olabileceği 

düĢünülmektedir (Anonim 2011b). 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin kendi iĢlerini yapmaya karar veren veya giriĢimcilik 

faaliyetlerini sürdüren kadınlara yönelik desteklerden haberdar olup olmama durumları 

değerlendirilmiĢ ve Çizelge 6.23 oluĢturulmuĢtur. Çizelgeye göre kadın giriĢimcilerin % 

34,2‟sinin desteklerden haberdar olmadıkları, % 65,8‟inin ise kadınlara yönelik verilen hibe 

ve desteklerden haberdar olduklarını tespit edilmiĢtir. 

 

Çizelge 6.23. Desteklerden Haberdar Olma Durumu 

Desteklerden haberdar olma n % 

Haberdar oluyorum 73 65,8 

Haberdar olmuyorum 38 34,2 

Toplam 111 100,0 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin desteklerden haberdar olma durumları 

değerlendirilmiĢ ve % 65,8 oranında araĢtırmaya katılan kadınların yarıdan fazlasının verilen 

desteklerden haberdar oldukları tespit edilmiĢtir. 
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6.3.6. Politikayla ilgilenme durumu 

Kadınların haklarına eriĢiminin olmadığı ya da sınırlı olduğu bir durumda siyasi 

hakları da etkilenmektedir. Aynı zamanda karar verme ve politika yapma süreçlerine 

katılımları da sınırlı olduğundan ihtiyaçlarını ifade edip talep edememekte ve gerçekleĢmesini 

sağlayamamaktadırlar. Kadınların ihtiyaçlarının yine kadınlar tarafından ifade edilmesinin 

önemi ve gücü iletiĢime dayanmaktadır. Kadınların günlük hayatlarında kadın oldukları için 

tecrübe ettikleri ve ihtiyaç duydukları konuları çözümleri ile birlikte ifade edebilmeleri 

kadınların politika ile ilgilenme düzeylerini artıracaktır (Anonim 2011c). 

 

Bu bağlamda giriĢimci kadınların politika ile ilgilenme durumları değerlendirilmiĢ ve 

Çizelge 6.24 oluĢturulmuĢtur. Çizelgeye göre kadınların % 62,2‟sinin politika ile 

ilgilenmedikleri, % 37,8‟inin ise politika ile ilgilendikleri ve güncel politik gündemi yakından 

takip ettikleri tespit edilmiĢtir. 

 

Çizelge 6.24. Politikayla Ġlgilenen GiriĢimci Kadınların Dağılımı 

 n % 

Hayır 69 62,2 

Evet 42 37,8 

Toplam 111 100,0 

 

 

6.3.7. Siyasete katılım  

Toplumun büyük bir çoğunluğu fırsat eĢitliğine inanmakta ve siyasete katılımda kadın 

veya erkek olmanın fark etmediği ifade edilmektedir. Genel anlamda toplumun kadının 

siyasete katılımını desteklediği, kadınların siyaseti erkekler kadar iyi yapabileceklerine 

inandıkları görülmektedir. Eğitim düzeyi arttıkça kadınların siyasete katılımının artması ve 

kadınların ekonomi, dıĢ politika gibi her türlü konuyu anlayabileceklerini savunanlar 

artmaktadır (Anonim 2011c). 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerden siyasete katılımı olan kadınların katılım düzeyleri 

değerlendirilmiĢ ve Çizelge 6.25 oluĢturulmuĢtur. Çizelge incelendiğinde; kadınların büyük 

çoğunluğunu oluĢturan % 64 oranında kadının siyasete hiç katılmadıkları, % 8,1 oranında 

kadının siyasete katılımının zayıf düzeyde olduğu, % 18 oranında kadının siyasete orta 
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düzeyde katılım sağladıkları ve % 9,9 oranında kadının ise aktif siyaset içinde yer aldıkları 

tespit edilmiĢtir. 

 

Çizelge 6.25. Siyasete Katılımı Olan GiriĢimci Kadınların Dağılımı 

 n % 

Aktif 11 9,9 

Orta 20 18,0 

Zayıf 9 8,1 

Hiç 71 64,0 

Toplam 111 100,0 

 

6.3.8. Siyasi partiye üye olma  

Türkiye‟de kadınların karar verme süreçlerine katılımının önündeki önemli 

sorunlardan biri partilerin aday gösterdikleri insanların meclise seçilmeleri ve erkek egemen 

parti üyelerinin kadın adayları tercih etmemeleri, kadınların mecliste yer almaları önünde 

ciddi bir engel oluĢturmaktadır (Anonim 2011c). 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler arasında siyasete katılımı olan kadınlardan herhangi 

bir siyasi partiye üye olan kadınların durumu değerlendirilmiĢ ve Çizelge 6.26 

oluĢturulmuĢtur. Çizelgedeki verilere göre kadınların % 82,9‟unun herhangi bir siyasi partiye 

üye olmadıkları, % 17,1‟inin ise herhangi bir siyasi partiye üye oldukları tespit edilmiĢtir. 

 

Çizelge 6.26. Herhangi Bir Siyasi Partiye Üye Olma Durumu 

 n % 

Hayır 92 82,9 

Evet 19 17,1 

Toplam 111 100,0 
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6.3.9. Siyasi parti yönetiminde yer alma 

Toplumda bireyler hangi partiye oy veriyor olursa olsunlar, seçmenler için milletvekili 

veya belediye baĢkanı adayı olarak bir kadının gösterilmesinin olumsuz bir etkisi olmadığı 

tespit edilmiĢtir. Seçimlerde kadın aday bulunması seçmenlerin yarısından fazlasının kararını 

etkilemeyen bir unsurdur (Anonim 2011c).  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerden siyasi parti yönetiminde yer alma düzeylerini 

değerlendirmek üzere Çizelge 6.27 oluĢturulmuĢtur. Çizelge incelendiğinde; kadınların % 

10,8‟inin siyasi parti il veya ilçe teĢkilatlarında görev aldıkları ve siyasi parti yönetiminde söz 

sahibi oldukları ancak büyük çoğunluğunu teĢkil eden % 89,2‟sinin ise herhangi bir siyasi 

parti yönetiminde yer almadıkları tespit edilmiĢtir. 

 

Çizelge 6.27. Siyasi Parti Yönetiminde Yer Alan GiriĢimci Kadınların Dağılımı 

 n % 

Hayır 99 89,2 

Evet 12 10,8 

Toplam 111 100,0 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin politika ile ilgilenen ve politik gündemi yakından 

takip eden kadınların oranı % 37,8 olarak tespit edilmiĢtir. Kadın giriĢimcilerin % 64 oran ile 

kadınların yarıdan fazlasının herhangi bir siyasi katılım içinde bulunmadıkları, % 82,9 oran ile 

büyük çoğunluğunun herhangi bir siyasi partiye üye olmadıkları, % 89,2 oran ile büyük 

çoğunluğunun herhangi bir siyasi parti yönetiminde yer almadıkları tespit edilmiĢtir.  

 

 

6.4. ĠĢletme Özellikleri 

 

GiriĢimcilik denince sadece yeni bir organizasyon kurma, yeni bir iĢletme kurma ya da 

yeni bir teĢebbüs baĢlatma anlaĢılmamalıdır. Yeniliklerin ortaya çıkması, yeni istihdam 

yaratılması, yeni iĢletmeler kurulması ve ekonomik büyümenin ve toplumun refah seviyesinin 

artması bakımından giriĢimciliğin ekonomik ve sosyal hayatta oynadığı rol birkaç yüzyıldır 

bilinmektedir (Ağca ve Yörük 2006).  
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GloballeĢme olgusuyla birlikte dünya iĢletmeleri ile küçük iĢletmeler rekabet etmek 

zorunda kalmıĢlardır. Bu iĢletmeler baĢarılı olabilmek için yeni rekabet ortamına ayak 

uydurabilmek, düĢük maliyetli ve kaliteli üretim yapabilmek, tüketici tercihlerini yerinde ve 

zamanında tespit edebilmek ve bu yeni piyasalardan pay elde edebilmek için çalıĢmaktadırlar 

(Aykan 2004). 

 

GeliĢmiĢ ülkelerde bilgi temelli ekonomiye doğru geçiĢ küçük iĢletmelerin etkinliğini 

artırmaktadır. Küçük iĢletmelerde genellikle bir kiĢi veya küçük bir grup iĢletme hakkındaki 

kararları ve iĢletmenin geleceğini Ģekillendirirken büyük iĢletmelerde iĢletme sahipleri ve 

iĢletme yöneticileri farklı rollere sahiptir. Küçük iĢletmelerin yöneticileri çoğunlukla o 

iĢletmelerin sahipleridir. Küçük iĢletme sahipleri hem özel durum riski ile karĢı karĢıyadır, 

hem de piyasa riskine karĢı büyük iĢletmelere göre daha duyarlıdırlar. Bu nedenle küçük 

iĢletme sahiplerini giriĢimci olarak nitelemek mümkündür. Ekonomilerde teknoloji ile birlikte 

gelen değiĢim küçük iĢletmelerin ve beraberinde giriĢimciliğim önemini artırmıĢtır. Küçük 

iĢletmelerin büyük çoğunluğunun sahipleri aynı zamanda yöneticileridir. Hem yöneticisi hem 

de sahibi aynı kiĢi olan iĢletmeler içinde bayilikler, esnaflıklar ve serbest meslek sahipleri 

bulunmaktadır (IĢık ve ark. 2011). Kadın giriĢimci iĢletmelerin büyük çoğunluğu da küçük 

iĢletmelerden oluĢmaktadır. 

 

 Bu bölümde; Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin sermaye temini, iĢletmelerin yapısı, 

kuruluĢ yılı, kuruluĢ yöntemleri, çalıĢan sayısı, pazar durumları, iĢletme gelirleri, bilgisayar 

kullanımı, web sitesi varlığı, desteklerden yararlanma durumları tespit edilmiĢtir. ĠĢletme ile 

ilgili gelecek planları, iĢletmeleri kurma ve iĢletme faaliyetlerini yürütme aĢamalarında 

karĢılaĢılan sorunlar irdelenmiĢtir. 

 

6.4.1. Sermaye temini 

Türkiye‟deki kadın giriĢimciler; ilk deneyimi olarak yeni kurulmuĢ bir firmanın baĢında 

kendisi ve birkaç çalıĢanı olan, perakende ticaret veya bir hizmet iĢletmesinin sahibi ve ilk iĢe 

baĢlama sermayesi kiĢisel tasarrufları ile sahip olduğu varlıklar olan kadınlardır. Buna karĢılık 

modern kadın giriĢimcilerin özellikleri ise; iĢletme yönetimi ve teknik konularda eğitimli 

olan, erkeklerin yoğun olduğu kesimlerde çalıĢan ve geleneksel kadın rolü giriĢimci 

olmalarında daha az engelleyici bir faktör olarak ön plana çıkan kadınlardır (Soysal 2010a). 
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Modern kadın giriĢimciler sermaye temininde  devlet desteklerinden yararlanma yolları 

aramakta ve ortaklı iĢletme kurma konusunda bilgi birikimine sahip olmaktadırlar. 

 

Finansal sermayenin mevcut olması giriĢimcilik süreci için oldukça önemlidir. Kadın 

giriĢimcilerin önündeki en büyük engelin mali güçlerinin yeterli düzeyde olmaması Ģeklinde 

açıklanmıĢtır. Bu bağlamada kadınların yüksek giriĢimcilik potansiyeline sahip olmaları, hatta 

yapacakları iĢin projesi ve pazarı belli olsa bile banka kredi baĢvurularında teminat olarak 

üzerlerinde kayıtlı bir mülk gösterememeleri kadın giriĢimcilerin önünde önemli bir sermaye 

engeli olarak ifade edilmiĢtir (Soysal 2010a).  

 

Bedük (2005); artan nüfus için yeni iĢ yaratma maliyetlerinin çok yüksek ve teknolojik 

ilerlemeler sonucu oldukça az sayıda iĢ gücüne gerek gösteren sermaye yoğun yatırımların 

ağırlıklı olduğu var olan ekonomik düzende, kadın giriĢimcilere kendi iĢlerini kurmaları 

konusunda verilecek desteklerin çeĢitli yararlar sağlayabileceğini ifade etmiĢtir.  

 

Greve ve Salaff (2003); özellikle küçük giriĢimlerin aile Ģirketi olma özelliği ve 

kadınların giriĢimcisi olduğu aile Ģirketleri üzerine Ġtalya'da yapılan çalıĢmalarda iĢe baĢlama 

aĢamasında kadın giriĢimciler için sermaye temininde aile ve akrabalığın önemli yerinin 

olduğu belirtilmiĢtir. Barbieri (2003); kadın giriĢimcilerin kendi mallarını ve hizmetlerini 

üretebilmek için tamamlayıcı kaynaklara gereksinim duyduklarını ve özellikle iĢ kurma 

aĢamasında akrabaların kadın giriĢimciler için önemli sermaye sağlayıcı kaynaklar olduğunu 

vurgulamıĢtır.  

 

GiriĢimciler iĢ sürecini planlamak ve iĢ ile ilgili kararlarına destek almak için arkadaĢ, 

akraba gibi sosyal destek mekanizmalarını harekete geçirebilirler. Bu boyutta ele alındığında 

sosyal sermaye, giriĢimcilerin amaçlarına eriĢmesini kolaylaĢtıran iliĢki kaynaklarıdır. Bu 

bağlamda sosyal sermaye kadın giriĢimcilerin; iĢ kurma ve iĢi sürdürme aĢamalarında 

kullandıkları ve sosyokültürel iliĢkiler yoluyla edinilmiĢ kaynaklar bütünüdür (Yetim 2008). 

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere iĢlerini kurarken sermayelerini nasıl 

temin ettikleri sorulmuĢ ve Çizelge 6.28‟deki değerler elde edilmiĢtir. Bu değerlere göre iĢ 

kurma aĢamasında kadın giriĢimcilerin % 29,7‟si kendi birikimleri ile % 45‟i aile veya 

akrabalarından temin ettikleri destekler ile % 2,7‟si ortağından aldığı maddi destek ile % 18‟i 
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banka kredilerini kullanarak, % 2,7‟si hibe alarak ve % 1,8‟i ise üçüncü Ģahıslara borçlanarak 

serbest çalıĢma hayatına baĢlamıĢlardır.  

 

Çizelge 6.28. ĠĢletme Kurma AĢamasında Sermaye Temin Kanalları 

Sermaye temini n % 

Aile ve akrabalar 50 45,0 

Kendi birikimi 33 29,7 

Banka kredisi 20 18,0 

Ortak 3 2,7 

Destekler (Hibe/TeĢvik) 3 2,7 

Üçüncü Ģahıslar 2 1,8 

Toplam 111 100,0 

 

Kadın giriĢimci iĢletmeler konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde 

kadınların sermaye temini ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 

 

Yetim (2008); Mersin‟deki kadın giriĢimcilerin iĢletme kuruluĢ sermayesini sağlama 

kaynakları olarak kurumsal kaynaklı krediler kullanmak yerine % 54 oranında kendi öz 

kaynakları ve eĢlerinden aldıkları yardımlar aracılığıyla iĢlerini kurduklarını tespit etmiĢtir. 

Kadınların % 27'sinin arkabalarından maddi destek aldıkları bulgulanmıĢtır. Mersin‟deki 

kadın giriĢimciler % 10,7 oranında banka kredisi kullanmıĢ, % 7,1 oranında ise emeklilik 

ikramiyelerini değerlendirerek giriĢimci olmaya yönelmiĢlerdir.  

 

Soysal (2010a) KahramanmaraĢ‟daki kadın giriĢimcilerin % 31,7'sinin iĢletmesini öz 

sermaye ile % 26,7'sinin ise aile ve akrabalarına borçlanarak, % 20'sinin ticari borçlanma veya 

iĢ tazminatı yolu ile % 10'unun kendi birikimleri ile % 8,3'ünün ortaklık Ģeklinde ve % 

3,3'ünün ise emekli ikramiyesini kullanarak iĢletmesinin finansmanını sağladıklarını tespit 

etmiĢtir.  

 

Aykan (2004) Kayseri‟deki kadın giriĢimcilerin iĢletmelerini kurarken % 49,6 oran ile 

kendi birikimlerini kullandıklarını bulgulamıĢtır. Çakıcı (2006); Mersin‟deki kadın 

giriĢimcilerin iĢe baĢlangıç sermayesinin en önemli kaynağı eĢ, aile ve akrabalar oluĢtuğunu 
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bulgulamıĢtır. Çakıcı (2002) Mersin‟deki kadın giriĢimcilerin iĢlerini daha çok yalnız 

baĢlarına kurduklarını ve baĢlangıç sermayelerini ise daha çok aile ve akrabalardan temin 

ettiklerini tespit edilmiĢtir. Çelik ve Özdevecioğlu (2001); NevĢehir‟deki kadın giriĢimcilerin 

kendi sermayeleri ile iĢlerini kurdukları belirlemiĢtir. 

 

Tespit edilen diğer araĢtırma bulgularından Greve ve Salaff‟ın Ġtalya‟daki kadın 

giriĢimciler ve Çakıcı‟nın Mersin‟deki kadın giriĢimciler ile benzerlik gösteren Tekirdağ‟daki 

kadın giriĢimcilerin iĢ kurma aĢamasında sermaye teminin % 45‟lik oran ile aile ve 

akrabalardan sağlanmaktadır. Kendi birikimlerini % 29‟luk oran ile ikinci sırada kullanan 

giriĢimci kadınlar hibe, teĢvik gibi devlet desteklerinden yararlanarak veya kuruluĢ 

sermayesini ortağından temin ederek ortak iĢletme kurma yoluna gitmemektedirler. 

Geleneksel kadın giriĢimciler tanımına uyan bu kadınlar iĢletmelerini kurma aĢamasında 

karĢılaĢtıkları önemli bir sorun olarak gördükleri sermaye teminini öncelikli olarak aile ve 

akrabalarından sağladıklarını ancak çeĢitli zorluklarla karĢılaĢtıklarını belirtmiĢlerdir. Kadın 

giriĢimcilerin öncelikle aile ve akrabalarından iĢletme kuruluĢ sermayesi temin etmeleri, 

kadınların giriĢtikleri iĢte baĢarısız konuma düĢmeleri durumunda geri ödemeye mecbur 

kalacakları borç yükü altına girmeyi risk olarak gördüklerinden kaynaklanmaktadır. 

 

6.4.2. Aile ve akrabalardan sermaye temini 

Kadınlar için özellikle iĢ kurma aĢamasında aile ve akrabalık bağlantıları önemli 

sosyal destek mekanizmaları olmasına karĢın, kadın giriĢimcilerle yapılan görüĢmelerde eĢin 

ailesinin iĢi kurmaya yönelik olarak destekleyici değil engelleyici müdahalelerinin de 

olabileceği belirlenmiĢtir. Kadın giriĢimciler eĢlerinin ailelerinin iĢ kurmayı erkek egemen bir 

alanda statü ve prestij kaybı olarak değerlendirdiğini vurgulamıĢlardır. Bu nedenle kadın 

giriĢimciliğine iliĢkin aile, hem iĢ kurmayı kolaylaĢtıran hem de engel olabilen bir sosyal 

sermaye kaynağı olabilmektedir. Aile ve özellikle evli giriĢimciler için eĢler, iĢletmenin 

kuruluĢ aĢamasında ve kadının giriĢimcilik kararında önemli sosyal sermaye kaynaklarıdır. 

AraĢtırmada kadınlar kiĢisel karakteristiklerini giriĢimci nitelikleriyle bütünleĢtirebilmekte; 

yenilikçilik, yaratıcılık gibi giriĢimsel değerler kadınların iletiĢim yetenekleri ve problem 

çözme becerileriyle pekiĢtirilmektedir (Yetim 2008).  
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Kadın giriĢimciler iĢletmelerini kurma aĢamasında en fazla desteği aile ve 

akrabalarından almalarına karĢın yine de sermaye temininde çeĢitli derecede zorluklarla 

karĢılaĢmıĢlardır. Bu zorluk dereceleri değerlendirilip gruplandırıldığında Çizelge 6.29 

oluĢturulmuĢtur. Çizelgedeki veriler değerlendirildiğinde sermaye temininde kadınların % 

10,8‟inin hiç zorlanmadıkları, % 27‟sinin kısmen zorlandıkları, % 32,4‟ünün orta derece 

zorlandıkları, % 19,8‟inin oldukça zorlandıkları ve % 9,9‟unun çok zorlandıkları tespit 

edilmiĢtir. 

 

Çizelge 6.29 Aile ve Akrabalardan Sermaye Temininde Zorlanma Durumu 

Sermaye temini n % 

Çok zorlandım 5 9,9 

Oldukça zorlandım 10 19,8 

Orta derece zorlandım 16 32,4 

Pek zorlanmadım 14 27,0 

Hiç zorlanmadım 5 10,8 

Toplam 50 100,0 

 

Kadın giriĢimci iĢletmeler konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde 

kadınların sermaye temininde karĢılaĢtıkları zorluklar ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit 

edilmiĢtir. 

 

Gökakın (2000); giriĢimci kadınların iĢlerini kurarken sermayeyi genellikle kiĢisel ve 

ailevi tasarruflardan sağladıkları belirlenmiĢtir. Fakat özellikle küçük iĢletmelerin kuruluĢ ve 

geniĢleme aĢamasında giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunacak kadınlar için gerekli ve yeterli 

sermayenin eksikliği ya da bulunamayıĢı, onların önünde oldukça önemli bir engel olarak 

görülmüĢtür. 

 

Yetim ve Tatlıdil (2004) Adana ve Mersin‟deki  kadın giriĢimcilerin iĢ kurma 

sermayesini kadının kendi öz kaynakları ve zor da olsa akraba, arkadaĢ yardımı gibi informel 

kaynaklarla ile sağladıklarını, buna karĢın banka kredisi gibi formel kaynaklardan 

yararlanmanın ise kadınlara göre çok daha zorluk içerdiği için sınırlı olduğunu tespit etmiĢtir. 
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Tespit edilen diğer bulgular ile benzerlik gösteren Tekirdağ‟daki iĢ kuracak kadın 

giriĢimcilerin öncelikli olarak aile ve akrabalarından kuruluĢ sermayesi temin etmeye 

çalıĢmaları kadınlar açısından çeĢitli zorluklar içermektedir. GiriĢimcilik faaliyetlerine aile ve 

akrabalarından sağladıkları sermaye ile baĢlayan kadınlar; aile ve akrabalarını ikna etme, 

kuracakları iĢletme ile baĢarılı gösterecekleri konusunda kurdukları iletiĢimlerde büyük oranda 

zorlandıklarını ifade etmiĢlerdir. Bu bağlamda aile ve akrabalardan sermaye temin eden yani 

geleneksel kadın giriĢimciler tanımına uyan kadınların iĢletmelerini kurma ve sonrasında 

yürütme aĢamasında karĢılaĢtıkları ve karĢılaĢacakları her türlü finansal sorunda aile ve akraba 

desteği aramaları kadınların iĢlerinde ilerlemelerini zorlaĢtıran unsurlardır. Kadınların bu 

sorunu aĢması, modern kadın giriĢimciler gibi iĢ fikri olan kadınlara finansal kaynaklar 

konusunda çeĢitli kurum ve kuruluĢ destekleri ve kredi imkânlarından faydalanma konularında 

eğitimler, toplantılar, seminerler gibi bilgilendirme faaliyetleri ile sağlanabilir. 

 

6.4.3. ĠĢletme yapısı 

 ġahıs ĠĢletmeleri: Tek bir Ģahıs tarafından kurulur. Borçlar Kanunu hükümlerine 

tabidir. Sermayesi, tek baĢına açılan bir Ģahıs iĢletmesinde belirli bir sermaye belirleme 

zorunluluğu yoktur. ĠĢletmenin sahibi aynı zamanda iĢletmenin yöneticisidir. ĠĢletme sahibi 

borçlu olduğu kiĢilere tüm mal varlığı ile sorumludur. 

 

Limited ġirketler: En az 1 en fazla 50 ortak ile kurulabilirler. Sermayesinin en az 10 

bin TL olması zorunludur. Ortaklar Ģirket borçlarından sorumlu değildir. Kural olarak 

ortak sadece taahhüt ettiği sermaye payını ödemekle yükümlüdür. ġirketin yönetimi ve temsili 

müdürler tarafından yapılmaktadır. ġirkete müdürlük görevi için ortaklardan biri veya bir kaçı 

ya da üçüncü  kiĢilerde seçilebilir. Fakat en azından bir ortağın Ģirkette müdürlük yetkisinin 

bulunması zorunludur. Ayrıca tüzel kiĢilerde müdür olarak seçilebilmektedir. ġirketin borçlara 

karĢı sorumluluğu sadece malvarlığı ile sınırlıdır (Değirmenci 2012). 

 

Anonim ġirketler: En az bir gerçek veya tüzel kiĢi ortak ile anonim Ģirket kurulabilir. 

Ortak sayısında maksimum sınır yoktur. Anonim Ģirket sermayesinin 50.000 TL‟den aĢağı 

olamayacağını hüküm altına alınmıĢtır. ġirket Yönetiminde tek kiĢilik yönetim kurulu 

mümkündür ancak yönetim kurulu üyeleri tek kiĢi bile olsa ortaklar dıĢından seçilebilir. 

Ortaklar sadece taahhüt ettikleri sermaye ile Ģirkete karĢı sorumludurlar (Değirmenci 2012). 
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Kollektif ġirketler: Pek yaygın olmayan bir Ģirket türüdür. Ortakların kiĢisel emek ve 

gayretlerinin önem kazandığı iĢletme türüdür. Bununla birlikte Ģirkete ortak olan kiĢilerin, 

Ģirketin borçlarından ötürü tüm malvarlıkları ile sorumlu olmaları, sınırlı sorumluluğun hakim 

olduğu limited ve anonim Ģirketlere karĢı kollektif Ģirketlerin en zayıf noktasını teĢkil 

etmektedir. Asgari bir sermaye koyma zorunluluğu da yoktur. Kollektif Ģirket ortakları 

birbirine güveni olan kimseler arasında kurulur (Değirmenci 2012).  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere ait iĢletmelerin yapısı incelenmiĢ ve Çizelge 6.30 

oluĢturulmuĢtur. Çizelge incelendiğinde; Ģirketlerin % 67,6‟sı Ģahıs Ģirketi statüsünde, % 

24,3‟ü limited Ģirket statüsünde, % 4,5‟i anonim Ģirket statüsünde ve % 3,6‟sı kolektif Ģirket 

statüsünde oldukları tespit edilmiĢtir. 

 

Çizelge 6.30. ĠĢletmelerin Yapısı 

ĠĢletme Statüsü n % 

Anonim 5 4,5 

Limited 27 24,3 

ġahıs 75 67,6 

Kolektif 4 3,6 

Toplam 111 100,0 

 

Kadın giriĢimci iĢletmeler konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde 

iĢletme statülerinin giriĢimciliğe etkisi ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 

 

Erdem‟in (2001) araĢtırmasına göre; iĢletmelerin hukuki yapısı çoğunlukla limited 

Ģirket statüsündedir. GiriĢimcilerin faaliyette bulunduğu giriĢim alanı daha çok ticarettir. 

Soysal‟ın (2010a) çalıĢmasındaki kadın giriĢimcilerin sahibi oldukları iĢletmelerin hukuki 

türleri ile ilgili bulgulara bakıldığında; % 56,7'si gibi büyük bir kısmının tek kiĢi iĢletmesi 

olduğu belirlenmiĢtir. Ayrıca % 18,3'ünün adi ortaklık, % 15'inin diğer hukuki özelliklere 

sahip iĢletme türü, % 8,3'ünün limited Ģirket ve % 1,7'sinin ise anonim Ģirket olduğu tespit 

edilmiĢtir. Bu bulgulara göre kadın giriĢimcilerin iĢletmelerinin sermaye Ģirketlerinden çok 

Ģahıs iĢletmesi niteliğinde olduğu ve özellikle mikro ve küçük iĢletme büyüklüğünde 

kuruldukları tespit edilmiĢtir. Aykan‟ın (2004) araĢtırmasında cevapları değerlendirmeye 

alınan 117 giriĢimcinin iĢletmelerinin % 41.9'u anonim Ģirket, % 45.3'ü limited Ģirket 

http://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eirket
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sermaye
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statüsündedir. ĠĢletmelerdeki personel sayıları bu iĢletmelerin daha çok küçük ve orta boy 

iĢletmeler olduklarını göstermektedir. Erdem‟in (2001) araĢtırma sonuçlarına göre; 

giriĢimcilerin % 70,3'ü iĢletmelerini bağımsız olarak (bayii, yavru Ģirket, Ģube) kurmuĢlardır. 

ĠĢletmelerin % 72,2‟si  limited Ģirket, %13,2‟si anonim Ģirket, %12,2‟si ise Ģahıs Ģirketi 

statüsündedir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinin yapısının % 67,6 oranında Ģahıs Ģirketi 

statüsünde olması kadınların küçük çapta giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunduklarının 

göstergesidir. Bu bağlamda diğer araĢtırma bulgularını destekler nitelikte Tekirdağ ilindeki 

kadın giriĢimci iĢletmelerin de sermaye Ģirketlerinden çok Ģahıs iĢletmesi niteliğinde olduğu 

ve özellikle mikro ve küçük iĢletme büyüklüğünde kuruldukları tespit edilmiĢtir. 

 

6.4.4. KuruluĢ yılı 

Tekirdağ ili araĢtırma bölgesi içindeki araĢtırmada yer alan giriĢimci kadınların iĢe 

baĢlama yılları itibari ile gruplandırma yapılmıĢ ve Çizelge 6.31 oluĢturulmuĢtur. Çizelge 

incelendiğinde; 1990 yılı öncesi serbest çalıĢma hayatına atılan kadınların oranı % 13,5; 1991-

2000 yılları arası serbest çalıĢma hayatına atılan kadınların oranı % 12,6 ve 2001-2012 yılları 

arasında serbest çalıĢma hayatına atılan kadınların oranı ise % 73,9 olarak tespit edilmiĢtir. Bu 

oranlar değerlendirildiğinde kadınlar arasında son yıllarda giriĢimcilik faaliyetlerine baĢlayan 

kadın sayısında yükselme olduğu, özellikle genç nüfusun giriĢimci zihniyet olarak risk almaya 

daha yatkın ve cesur kiĢilik özelliklerinde olduğu sonucuna varılmaktadır. 

 

Çizelge 6.31. Kadınların ĠĢe BaĢlama Yılı Dağılımı 

ĠĢe baĢlama yılı n % 

-1990 15 13,5 

1991-2000 14 12,6 

2001- 82 73,9 

Toplam 111 100,0 

 

Kadın giriĢimci iĢletmeler konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde 

kadınların iĢe baĢlama yılları ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir. 
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Gökakın‟ın (2000) çalıĢmasında; kadın giriĢimcilerin 1980 ve özellikle 1990 

yıllarından sonra iĢ yaĢamına daha önemli oranda katıldığı ifade etmiĢtir. 1980‟li yıllar gerek 

batılı ülkelerin birçoğunda, gerekse ülkemizde liberal ekonominin ve giriĢimcilik kültürünün 

benimsendiği yıllar olarak anılması bu sonuçları destekler niteliktedir. Çakıcı'nın (2006) 

araĢtırmasına göre; Mersin'deki kadın giriĢimcilerin % 51‟i iĢlerini 1990 ile 2000 yılları 

arasında kurmuĢlardır. Kadınların eğitim düzeylerinin yükselmesi, artan iĢsizlik, kamu ve özel 

sektörde istihdamın sınırlı olması sonucu ilde 2000 yılından bu yana kurulan iĢletmelerin 

oranı % 40,5'dir. Yetim‟in (2008) araĢtırma kapsamında yer alan kadın giriĢimciler % 85,7 

oran ile iĢletmelerini belirgin olarak 1991 ve 2004 yılları arasında kurmuĢlardır. Türkiye'de bu 

yıllardan itibaren kadınların aktif olarak yer alabileceği hizmet ve ticaret sektörünün geliĢmesi 

ve çeĢitlenmesi, iĢletmelerin kuruluĢunu ve kadınların giriĢimci olmasını etkileyebilir. 

Kadınlar kendi iĢlerini kurmanın öncesinde yaklaĢık olarak % 59 oranında kurdukları iĢle 

bağlantılı olarak ücretli çalıĢmıĢlardır. Soysal‟ın (2010a) araĢtırması kapsamındaki kadın 

giriĢimcilerin iĢletmelerinin kuruluĢ tarihleri ile ilgili verilere bakıldığında, % 63,3'ü gibi 

önemli bir kısmının 2000 yılı ve sonrasında kurulduğu görülmektedir. Diğer taraftan 

iĢletmelerin % 25'inin 1990-1999 yılları arasında ve % 11,7'sinin ise 1980-1989 yılları 

arasında kuruldukları belirlenmiĢtir. Bu verilere göre kadın giriĢimcilerin 1980 ve özellikle 

1990 yıllarından sonra iĢ yaĢamına daha önemli oranda katıldığı söylenebilir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinin kuruluĢ yıllarına göre kadınların iĢe 

baĢlama zamanları diğer araĢtırma bulgularını destekleyecek nitelikte tespit edilmiĢ ve % 73,9 

oranında giriĢimci kadın iĢletmesinin 2001 yılından sonra kurulduğu bulgulanmıĢtır. 

 

6.4.5. KuruluĢ yöntemleri 

Tekirdağ‟da yer alan kadın giriĢimci iĢletmelerini nasıl kurdukları incelenmiĢ ve 

Çizelge 6.32 oluĢturulmuĢtur. Çizelgeye göre; kadınların % 20,7 oranında aile Ģirketlerinin 

yönetimini devralarak, % 9 oranında iĢletmeyi daha önceki sahibinden devralarak ve % 70 

oranında ise yeni bir iĢletme kurarak serbest çalıĢma hayatına atıldıkları tespit edilmiĢtir. 
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Çizelge 6.32. Kadınların ĠĢletmelerini KuruĢ Yöntemleri 

ĠĢletme kuruluĢu n % 

Aile Ģirketi 23 20,7 

ĠĢi daha önceki sahibinden devraldım 10 9,0 

Yeni bir iĢletme kurdum 78 70,3 

Toplam 111 100,0 

 

Anket sorularına yanıt veren kadın giriĢimciler her ne kadar yeni bir iĢletme 

kurduklarını beyan etseler de anket sonrası sohbet esnasında çevrelerinden (eĢ, dost, akraba, 

vb.) önemli oranda maddi ve manevi destek gördüklerini ifade etmiĢlerdir. Buna göre kadın 

giriĢimcilerin aile dıĢı ortaklardan çok aile ve eĢ desteği ile iĢletmelerini kurdukları ifade 

edilebilir. Bunun temel nedeni olarak ise, ailenin yakınlığı, ailenin her koĢulda kendisine 

destek olacağı yönündeki inancı, aile dıĢı kiĢilere karĢı güvensizlik hissinin olması, 

tecrübesizliğin aileye pahalıya mal olmaması için giriĢimcilik yapacak kadının aile tarafından 

kontrol altında tutulmak istenmesi olarak sıralanabilir. 

 

Kadın giriĢimci iĢletmeler konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde 

kadınların iĢletme kuruĢ yöntemleri ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 

Sayın‟ın (2011) araĢtırmasına göre; anket uygulanan kadın giriĢimcilerin % 82,3'ü var 

olan bir iĢletmenin satın alınarak piyasaya girilmesi durumunda, % 79,4'ü var olan bir 

iĢletmeye ortak olunarak piyasaya girilmesi durumunda, % 82,3'ü bir iĢletmenin isim ya da 

iĢletme hakkının kullanılarak piyasaya girilmesi durumunda ve % 94,3'ü ise yeni bir giriĢim 

kurularak piyasaya girilmesi durumunda Aydın ĠĢ Kadınları Derneği'nin verdiği desteklerin 

kadın giriĢimcilerin baĢarısını olumlu etkilediğini düĢünmektedirler.  

 

Soysal‟ın (2010a) çalıĢmasında kadın giriĢimcilere "iĢletmeyi tek baĢınıza mı yoksa 

bir ortakla mı kurdunuz" Ģeklinde bir soru yöneltilmiĢtir. Kadın giriĢimcilerin % 38'ü 

iĢletmeyi tek baĢına kurduğunu belirtmiĢtir.  

 

Ersoy‟un (2010) araĢtırmasında ankete katılan deneklerden kırsaldan gelenlerin % 

46,3'ü iĢletme konusunda daha yenilikçi, yaratıcı ve teknolojik alanları tercih ettiklerini ifade 

ederken, Ģehir merkezlerinde yaĢayanlarda bu oran % 72,8 olarak tespit edilmiĢtir. Kırsaldan 

gelenlerin % 51,3'ü iĢletme kurma aĢamasında çevrenin etkisini dikkate alırken, Ģehir merkezi 
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kökenlilerde bu oran % 31,8 olarak; kırsal kökenlilerin % 68,7'si iĢletme kurmada dini 

inançlarının etkisi olacağını düĢünürken Ģehir merkezi kökenlilerde bu oran % 36,4 olarak 

bulgulanmıĢtır. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinin kuruluĢ yöntemleri diğer araĢtırma 

bulgularını destekleyecek nitelikte tespit edilmiĢ ve % 70,3 oranında giriĢimci kadın yeni bir 

iĢletme kurarak giriĢimcilik faaliyetlerine baĢladıkları bulgulanmıĢtır. 

 

6.4.6. ÇalıĢan sayısı 

Dünya Bankası'nın Orta Doğu ülkelerindeki Ģirketlerle ilgili yapmıĢ olduğu 

araĢtırmada, bu ülkedeki iĢletme sahibi olan kadınların Afrika ve Asya'daki diğer kadın 

giriĢimcilere oranla iĢletmelerini daha fazla büyütme eğiliminde oldukları ve bir çok engelle 

karĢılaĢmalarına rağmen, erkek giriĢimcilere göre iĢletmelerinde daha fazla sayıda iĢçi 

çalıĢtırdıkları belirlenmiĢtir (Prifti ve ark. 2008). 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmeleri çalıĢan sayılarına göre incelenmiĢ ve Çizelge 

6.33 oluĢturulmuĢtur. Çizelgeye göre iĢletmelerin % 77,5‟inde en fazla 5 eleman istihdam 

ettiği görülmüĢtür. Sonrasında sıra ile % 11,7‟si 6 ile 10 arasında, % 5,4‟ü 11 ile 20 arasında, 

% 1,8‟i 21 ile 50 arasında ve % 3,6‟sı 51 ve üstü sayıda eleman istihdam eden iĢletmeler 

olarak tespit edilmiĢtir. 

 

Çizelge 6.33. Kadın ĠĢletmelerin ÇalıĢan Sayısı 

ÇalıĢan sayısı n % 

0-5 86 77,5 

6-10 13 11,7 

11-20 6 5,4 

21-50 2 1,8 

51 ve üstü 4 3,6 

Toplam 111 100,0 

 

Kadın giriĢimci iĢletmeler konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde 

iĢletmelerdeki çalıĢan sayıları ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 
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Çakıcı'nın (2006) araĢtırmasına göre; Mersin'deki kadın giriĢimci iĢletmelerin 

tamamına yakını mikro ölçekli olup % 29 'u hiç iĢçi çalıĢtırmamaktadır. 

 

Soysal‟ın (2010a) çalıĢmasında; kadın giriĢimcilere, "iĢletmenizde iĢçi istihdam ediyor 

musunuz" Ģeklinde bir soru yöneltilmiĢtir. Bu soru için alınan yanıtlara bakıldığında, kadın 

giriĢimcilerin % 62'sinin iĢletmelerinde iĢçi istihdam ettikleri, % 38'inin ise iĢçi istihdam 

etmedikleri belirlenmiĢtir. Buna göre istihdam edilen iĢçilerin iĢçi sayısına göre dağılımında 

% 45'lik bir oranla ilk sırayı 1 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler, ikinci sırayı % 36,7 oran ile 2-5 

arasında iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler, üçüncü sırayı % 13,3 oran ile 6-10 arasında iĢçi çalıĢtıran 

iĢletmeler ve son sırayı ise % 5 oran ile 41-50 iĢçi çalıĢtıran iĢletmeler almaktadır.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinin çalıĢan sayıları diğer araĢtırma bulgularını 

destekleyecek nitelikte tespit edilmiĢ ve iĢletmelerde % 77,5 oranında en fazla 5 kiĢinin 

çalıĢtığı bulgulanmıĢtır. Bu bulguya göre istihdam edilen iĢçi sayısına göre iĢletme büyüklüğü 

kapsamında bir değerlendirme yapmak gerekirse, kadın giriĢimcilerin sahip oldukları 

iĢletmelerinin önemli bir oranının mikro ölçekli iĢletmelerden oluĢtuğu tespit edilmiĢtir. 

 

6.4.7. Pazar durumu 

GiriĢimciler ürettikleri yeni fikir ve yöntemlerle ülke ekonomilerine pek çok kritik 

noktada katkıda bulunmaktadırlar. GloballeĢen dünya Ģartlarında ülkelerin geliĢen pazar 

Ģartlarına uyumu ve bu yeni pazarlardan pay alabilecek kalitede mal ve hizmet üreterek iç ve 

dıĢ pazarlarda rekabet edebilmesinde giriĢimcilik çok büyük bir öneme sahiptir. Bu anlamda, 

ülkelerin küresel anlamda baĢarısı ve kalkınması büyük ölçüde özel giriĢimciler yoluyla 

olabilecektir (Aykan 2004). 

 

OECD tarafından düzenlenen (1998) Women Entrepreneurs in SMEs: A Major Force in 

Innovation and Job Creation Syenthesis Konferansında birçok ülkede politikacıların 

kadınların iĢ dünyasındaki sorunlarına eğildikleri görülmektedir. GeliĢtirilen politikalar kadın 

giriĢimcilere eğitim olanağı verme, bilgilendirme ve pazarlara giriĢi sağlamaya dönüktür. 

Örneğin; ABD'de "iĢ dünyasında kadın inisiyatifi örgütü" kadın giriĢimcilere deniz aĢırı 

ülkelerle temasa geçmelerini sağlamakta ve ayrıca onlara ihracat konularında bilgi 

vermektedir. Avustralya'da ise hükümet kadınları ulusal ve uluslar arası düzeyde ticaret 
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yapmaları için teĢvik etmektedir. Ayrıca baĢarılı ihracatçı iĢ kadınlarını örnek rol modeli 

oluĢtursunlar diye desteklemektedir (Anonim1998). 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerin ürün veya hizmetlerini pazarlama durumu 

incelenmiĢ ve Çizelge 6.34 oluĢturulmuĢtur. Çizelgeye göre Ģirketlerin % 82,9‟u yerel piyasa 

içinde pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadır. Bu değer iĢletmelerin mikro iĢletme 

olmasından kaynaklı yüksek çıkmıĢtır. ġirketlerin statüsü büyüdükçe ulaĢtığı pazar payının 

büyüdüğü bilinmektedir. Yerel ve yurt içi piyasada yer alan Ģirketlerin oranı % 12,6 ve hem 

yurt içi hem yurt dıĢı piyasalarda ürün veya hizmet pazarlayan Ģirketlerin oranı ise % 5 olarak 

tespit edilmiĢtir. 

 

Çizelge 6.34. Kadın ĠĢletmelerin Pazar Durumu 

Pazar Durumu n % 

Yerel pazar 92 82,9 

Yurt içi pazar 14 12,6 

Yurt içi ve yurt dıĢı pazarlar 5 5 

Toplam 111 100,0 

 

Kadın giriĢimci iĢletmeler konusunda yapılan diğer çalıĢmalar değerlendirildiğinde 

iĢletmelerin pazar durumları ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 

Tatlıdil ve Candemir‟in (1998) araĢtırmasına göre; küçük ve orta büyüklükteki 

iĢletmeler büyük firmalara oranla daha kolay ve çabuk değiĢime geçebilme ve pazarlama-

teknoloji etkileĢimiyle değiĢen ve çeĢitlenen tüketici tercihlerine hemen yanıt verebilme 

özelliklerini taĢımaktadır. Erdem‟in (2001) araĢtırmasında giriĢimcilerin Ģu anda yapmakta 

oldukları faaliyeti seçme nedenleri % 46,2‟lik oran ile pazar fırsatlarıdır. AraĢtırmaya göre; 

giriĢimcinin faaliyet alanı ile risk alma eğilimi arasındaki iliĢki arasında bağlantı tespit 

edilmiĢ, bölgesel pazarın yüksek riski tercih etmeyen giriĢimciler için en uygun alan pazar 

alternatifi olduğu ifade edilmiĢtir. GiriĢimcilerin % 75,6‟sı bölgesel pazarlarda, % 20‟si ulusal 

pazarlarda, % 4,4‟ü ise uluslararası pazarlarda faaliyet göstermektedir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinin pazar durumları diğer araĢtırma 

bulgularını destekleyecek nitelikte tespit edilmiĢ ve kadın iĢletmelerin ürünlerini veya 

hizmetlerini pazarladıkları piyasa daha çok (% 82,9) yerel pazar olduğu saptanmıĢtır. 
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6.4.8. Aylık gelir 

Türkiye'de yapısal uyum politikalarının etkisiyle azalan hane gelirlerine yönelik 

geliĢtirilen stratejilerden biri de kadınların kendi baĢlarına küçük iĢ yeri kurma giriĢimleridir 

(Ecevit 2000). Dünyadaki gelir dağılımındaki adaletsizlik, ekonomik geliĢmiĢlik açısından 

bölgesel farklar, giderek artan iĢsizlik ve yoksullaĢma, yeterince büyüyememe ve etkin bir 

rekabet ortamının oluĢturulamaması giriĢimcilik faktörüne günümüz dünyasında hayati bir 

önem kazandırmıĢtır (Müftüoğlu 1998). Kadın giriĢimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda 

ülkeye getirdiği kazanımlarının daha gerçekçi ve geleceğe yönelik olarak değerlendirilmesi 

gerekmektedir. Bu bağlamda kadın giriĢimcilerin, hem kendileri hem de istihdam ettikleri 

kiĢiler için iĢ yaratmaları ve çalıĢma yaĢamında daha etkin ve aktif olmaları; onların 

toplumdaki konumlarını güçlendirmesine, toplumların geliĢmiĢlik düzeyini etkilemesine ve 

gelir dağılımındaki adaletsizliği de önlemeye önemli katkılar sağlamaktadır (Can ve KarataĢ 

2007 ). 

 

Tekirdağ‟daki  kadın giriĢimcilerin ortalama aylık gelirlerini tespit etmek üzere yapılan 

araĢtırma sonucunda Çizelge 6.35 oluĢturulmuĢtur. Aylık ortalama kazançları ile ilgili bilgi 

alınan kadınların % 9‟u 1000 TL‟nin altında, % 13,5‟i 1000 TL ile 2000 TL arasında, % 

14,4‟ü 2000 TL ile 3000 TL arasında, % 11,7‟si 3000 TL ile 5000 TL arasında ve % 5,5‟i 

5000 TL üzerinde gelir elde ettiklerini ifade etmiĢlerdir. Çizelgedeki verilere göre kadınların 

% 45,9‟u iĢletmesinde aylık ne kadar kazanç sağladığını beyan etmek istememiĢlerdir. 

 

Çizelge 6.35. Kadınların Ortalama Aylık Gelir Dağılımları 

Ortalama aylık gelir n % 

Gelir beyan etmek istemeyenler 51 45,9 

1000 TL < 10 9 

1000 TL – 3000 TL 31 27,9 

3001 TL – 5000 TL 13 11,7 

5000 TL > 6 5,5 

Toplam 111 100,0 
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Kadın giriĢimci iĢletmeler konusunda yapılan bir diğer çalıĢma değerlendirildiğinde 

kadınların gelir düzeyleri ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir: 

Serter‟in (1994) araĢtırmasına göre; kadının aile bütçesine ek gelir sağlamak için 

çalıĢmakta olduğu düĢüncesi onun çalıĢtığı iĢletmeye ve iĢine bağlılığını engellemektedir. 

ÇalıĢan kadının eĢinin yani aile reisinin gelir düzeyinde bir artıĢ olmasıyla çalıĢan kadının 

çalıĢma hayatından çekileceği anı beklemesi, çalıĢmayı yük kabul eden bir psikolojiye 

girmesine sebep olmaktadır. Bu bağlamda böyle bir psikoloji ile çalıĢan kadın için çalıĢma, 

bir yaĢam tarzı olarak değerlendirilmemekte, geçici süre katlanılması gereken bir sorumluluk 

olarak görülmektedir. Böyle bir psikolojik hal içersinde olan kadının çalıĢtığı iĢte gelir elde 

etmek ve ilerlemek için çaba sarf etmesi beklenmemelidir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerin aylık ortalama gelirleri tespit edilmek 

istenmiĢ ancak % 45,9 oranında kadın iĢletme gelirlerini beyan etmek istememiĢlerdir. Gelir 

beyan eden giriĢimci kadınların % 27,9‟u iĢletme gelirlerinin 1000-3000 TL arasında 

olduğunu ifade etmiĢlerdir.  

 

6.4.9. Bilgisayar kullanımı 

Günümüzde iĢ yerlerinin tamamına yakınında bilgisayar kullanılmaktadır. Özel 

iĢyerlerinden, devlet dairelerine; muhasebe ve mühendislik bürolarından, fabrikalara; otellere; 

askeri kurumlardan üniversitelere, hastanelere, okullara kadar bütün iĢ yerlerinde iĢlemler 

bilgisayarlarla yapılmaktadır. Bu alanlarda bilgisayarı doğru ve hızlı Ģekilde kullanılabilmek 

gerekmektedir. Çünkü teknoloji gün geçtikçe geliĢmektedir. Bir yığın karmaĢık iĢlem, 

bilgisayarlarla daha kolay Ģekilde ve kısa zamanda yapılmaktadır.  

Telefon, faks hizmetleri, tasarımlar, bütün kayıtlar ve güvenlik sistemleri artık bilgisayar 

sayesinde yapıldığından, bilgisayarın önemi daha iyi anlaĢılmaktadır. Bütün kamu 

kurumlarında ve özel kurumlarda bilgisayar kullanımına bu kadar hızlı bir geçiĢ varken bu 

geliĢmenin dıĢında kalmak giriĢimci kadınlar için de mümkün değildir. 

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinde bilgisayar kullanım durumu 

değerlendirilmiĢ ve Çizelge 6.36 oluĢturulmuĢtur. Çizelgedeki verilere göre kadınların % 

14,4‟ü iĢletmelerinde bilgisayar kullanmadıklarını, kadınların % 85,6‟sı ise iĢletmelerinde 

bilgisayar kullandıklarını ifade etmiĢlerdir. ĠĢletmesinde bilgisayar kullanan kadınlar günümüz 

koĢullarında teknolojinin getirdiği kolaylıklardan yararlanmaları gerektiklerinin farkındadırlar. 
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Özellikle internet kullanımı için gerekli gördükleri bilgisayarları aynı zamanda iĢlerinde 

kolaylık sağlayan çeĢitli programları kullanabildikleri için tercih etmektedirler.  

 

Çizelge 6.36. ĠĢletmelerde Bilgisayar Kullanımı 

ĠĢletmede bilgisayar kullanımı n % 

Hayır 16 14,4 

Evet 95 85,6 

Toplam 111 100,0 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 85,6 oranında büyük çoğunluğunun bilgisayar 

kullanmayı bildikleri tespit edilmiĢtir. 

 

6.4.10. Web sitesi  

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmeleri “web siteleri bulunma” durumuna göre 

incelenmiĢ ve Çizelge 6.37 oluĢturulmuĢtur. Çizelgede incelendiğinde; % 71,2 oranında 

iĢletmenin web sitesinin olmadığı, buna karĢın % 28,8 oranında iĢletmenin web sitesinin 

bulunduğu tespit edilmiĢtir.  

 

Çizelge 6.37. ĠĢletmelerin Web Sitesi Varlığı 

ĠĢletmenin web sitesi n % 

Yok 79 71,2 

Var 32 28,8 

Toplam 111 100,0 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinin web siteleri tespit edilmek istenmiĢ % 

71,2 oranında iĢletmenin web sitesinin olmadığı bulgulanmıĢtır. Kadınlar pazarladıkları ürün 

ve hizmetlerin piyasada daha fazla tanıtımını sağlama açısından iĢletme web sitesi olmasını 

gerekli görmekte ancak iĢletmenin web sitesi olmasının masrafları artıracak bir unsur olarak 

gördüklerinden sanal ortamda pazarlama faaliyetlerine çekimser bakmaktadırlar. 
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6.4.11. Desteklerden yararlanma 

Türkiye koĢullarında üç kadın giriĢimciden biri devletin kendilerine destek verdiğini 

düĢünmektedir. Ancak böyle düĢünülmesine rağmen devletin verdiği desteklerden hangi 

oranda yararlanılmıĢtır sorusu önem kazanmaktadır. Nitekim kadın giriĢimcilere bu yönde 

yöneltilen soruya büyük oranda olumsuz cevap gelmiĢtir. “ġimdiye kadar herhangi bir kamu 

kurumundan teĢvik, hibe veya muafiyet kapsamında destek gördünüz mü?” sorusuna gelen 

cevaplara göre, kadınların % 85‟i böyle bir destek görmemiĢtir. Burada teĢvik, hibe ve 

muafiyet Ģeklinde tüm kamu desteklerini kapsayacak tarzda geniĢ bir çerçeve sunulmuĢ 

olmasına rağmen, kamu kurumlarından herhangi bir yoldan yararlananların oranı dikkate 

alınmayacak kadar düĢük % 15 düzeyindedir. Kadın giriĢimcilerin % 38‟i devletin kendilerine 

gereken desteği verdiğini düĢünmesine rağmen bu Ģekilde düĢünenlerin yarısından az bir 

kısmı kamu kurumlarının sağladığı desteklerden yararlanmıĢtır (Anonim 2011b). 

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin herhangi bir destekten yararlanıp 

yararlanmadıkları sorulmuĢ ve Çizelge 6.38 oluĢturulmuĢtur. Çizelge 6.23‟e göre kadınların 

giriĢimcilere yönelik desteklerden haberdar olma oranları yüksek çıkmıĢ olsa da, herhangi bir 

destekten yararlanmayan kadınların oranı % 81,1 herhangi bir destekten yararlandığını ifade 

eden kadınların oranı ise % 18,9‟dur. Desteklerden haberdar olup yararlanmama durumları 

değerlendirildiğinde ise bazı giriĢimci kadınlar destek baĢvurularının kendilerine karmaĢık bir 

iĢ gibi göründüğünü belirtmiĢ ve destekleri değerlendirme hususunda çekimser kaldıklarını 

ifade etmiĢlerdir. 

 

Çizelge 6.38. Desteklerden Yararlanma Durumu 

Herhangi bir destekten yararlanma n % 

Yararlanmadım 90 81,1 

Yararlandım 21 18,9 

Toplam 111 100,0 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin desteklerden yararlanma durumları değerlendirilmiĢ 

ve % 81,1 oranında kadının giriĢimcilere verilen herhangi bir destekten yararlanmadığı tespit 

edilmiĢtir.  
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6.4.12. ĠĢletme ile ilgili gelecek planların önem dereceleri 

Ġleriyi görebilme yeteneği giriĢimcinin gelecek planlarının baĢarısında rol oynayan en 

temel özelliklerden birisidir. Bu özellik giriĢimcinin değiĢen koĢullara bağlı olarak ortaya 

çıkan fırsatlardan yararlanmasını ve tehditlere karĢı koymasını kolaylaĢtırmaktadır. GiriĢimci 

önüne çıkan fırsatları değerlendirebilmek için geniĢ kapsamlı durum analizi yapabilme 

yeteneğine de sahip olmalıdır. Bu özellik giriĢimciye kazanç olanağının boyutunu, rekabet 

üstünlüğünü nasıl kullanabileceğini, bu üstünlüğün geçerli olduğu süreyi ve maliyetleri 

belirlemesini sağlamaktadır. GiriĢimci bu tür analizleri sürekli olarak yenilemeli ve daha önce 

yapılan benzer çalıĢmalardan yararlanmalıdır. GiriĢimciler sürekli ileriye bakmalı, dün yapmıĢ 

olduklarından daha çok yarın ne yapabilecekleri ile ilgilenmelidir (Anonim 1993). 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere yaptıkları iĢ ile ilgili gelecek planların önem 

derecelerini belirlemeye yönelik olarak tabloda değiĢkenlerin ortalamaları, standart sapmaları 

ve yüzdelik dağılımlarına yer verilmiĢtir. Çizelge 6.39‟da kadın giriĢimcilerin yaptıkları iĢ ile 

ilgili gelecek planların önem derecelerine yönelik tanımlayıcı istatistikler yer almaktadır. 

Kadın giriĢimcilere; yaptıkları iĢ ile ilgili gelecek planlarının önem dereceleri hakkında 10 

tane özellik sorulmuĢtur. Bu sorulara verilen cevaplar incelendiğinde; yaptıkları iĢ ile ilgili 

“çok önem verdikleri” gelecek planlarının baĢında % 83,8 ile “sektörde kalıcı olma” yer 

almaktadır. Sonrasında ise; % 80,2 ile “kaliteyi iyileĢtirme” ve % 76,6 ile “karlılığı artırma” 

hedefleri ile Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler yaptıkları iĢ ile ilgili gelecek planlarını ifade 

etmiĢlerdir.  

 

Çizelge 6.39. ĠĢletme Ġle Ġlgili Gelecek Planların Önem Dereceleri 

DeğiĢken X SS 
1 2 3 4 5 

% % % % % 

Büyüme 4,52 0,86 0 5,4 8,1 15,3 71,2 

Karlılığı artırma 4,73 0,49 0 0 2,7 20,7 76,6 

Ürün/hizmet çeĢitleme 4,54 0,76 0 2,7 8,1 21,6 67,6 

KurumsallaĢma 4,23 1,06 3,6 1,8 20,7 15,3 58,6 

Sektörde kalıcı olma 4,80 0,48 0 0 3,6 12,6 83,8 

Kaliteyi iyileĢtirme 4,77 0,48 0 0 2,7 17,1 80,2 

Rekabeti artırma 4,21 0,99 2,7 0,9 21,6 21,6 53,2 

Örgütlenme 3,98 1,03 1,8 6,3 24,3 27,0 40,5 

Yeni pazarlara girme 4,32 1,03 2,7 5,4 9,9 20,7 61,3 

Mevcut durumun devam 4,52 0,68 0 1,8 5,4 31,5 61,3 
1= Hiç Önemli Değil, 2= Önemli Değil, 3= Kararsızım, 4= Önemli, 5= Çok Önemli 
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Belirlenen bulgulara göre Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre gelecek planlarının 

önem dereceleri; ilk sırada % 83,8 ile “sektörde kalıcı olma” yer almaktadır. Sonrasında ise; 

% 80,2 ile “kaliteyi iyileĢtirme” ve % 76,6 ile “karlılığı artırma” hedefleri ile Tekirdağ‟daki 

kadın giriĢimciler yaptıkları iĢ ile ilgili gelecek planlarını ifade etmiĢlerdir. GiriĢimcilerin en 

önemli özelliklerinden birisi olan geleceğe yönelik planlar yapmaları içinde büyüme ve 

geniĢleme de yer almaktadır. Özellikle Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler büyümeyi iĢletme 

stratejisi olarak görmekte ve o doğrultuda çalıĢmalarına yön vermektedirler. Ancak 

sonuçlarını hesaplayamayacakları riskleri almaktan da kaçınmaktadırlar. 

 

6.4.13. ĠĢletmelerini kurma aĢamasında karĢılaĢtıkları sorunların zorluk dereceleri 

AraĢtırmaya konu olan kadın giriĢimciler, iĢlerini kurma aĢamasında karĢılaĢtıkları 

zorlukların önem derecelerini belirlemeye yönelik olarak tabloda değiĢkenlerin ortalamaları, 

standart sapmaları ve yüzdelik dağılımlarına yer verilmiĢtir. Çizelge 6.40‟da kadın 

giriĢimcilerin iĢlerini kurma aĢamasında karĢılaĢtıkları zorlukların önem derecelerine yönelik 

tanımlayıcı istatistikler yer almaktadır. Kadın giriĢimcilere; iĢlerini kurma aĢamasında 

karĢılaĢtıkları zorlukların önem dereceleri hakkında on tane konu baĢlığı sorulmuĢtur. Sorulara 

verilen cevaplar incelendiğinde; iĢletmelerini kurma aĢamasında “çok zorlandıkları” 

sorunların baĢında % 20,7 ile “kira ödemeleri” yer almaktadır. Sonrasında ise; % 13,5 ile 

“tanınmamıĢlık” ve % 12,6 ile “uygun eleman temini” Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin 

iĢletmelerini kurma aĢamasında en fazla zorluk çektikleri sorunlar olarak bulgulanmıĢtır.  

 

Çizelge 6.40. ĠĢ Kurma AĢamasında KarĢılaĢılan Sorunların Zorluk Dereceleri 

DeğiĢken X SS 
1 2 3 4 5 

% % % % % 

Sermaye 2,90 1,14 10,8 27,0 32,4 19,8 9,9 

Bürokrasi 2,92 1,18 18,0 11,7 37,8 24,3 8,1 

Deneyim 2,87 1,15 16,2 20,7 26,1 33,3 3,6 

Kredi temini 2,75 1,01 18,9 7,2 55,9 15,3 2,7 

Uygun yer 2,81 1,31 25,2 11,7 28,8 25,2 9,0 

Kira 3,49 1,20 9,0 11,7 20,7 37,8 20,7 

Uygun eleman 3,15 1,10 9,9 11,7 44,1 21,6 12,6 

Uygun materyal 2,94 1,06 14,4 10,8 45,9 23,4 5,4 

Kadın olma 2,72 1,31 27,9 11,7 28,8 23,4 8,1 

TanınmamıĢlık 3,02 1,32 18,9 15,3 23,4 28,8 13,5 
1= Hiç Zorlanmadım, 2= Pek Zorlanmadım, 3= Kararsızım, 4= Zorlandım Sayılır, 5= Çok Zorlandım 
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Belirlenen bulgulara göre Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin iĢletmelerini kurma 

aĢamasında “çok zorlandıkları” sorunların baĢında % 20,7 ile “kira ödemeleri” yer almaktadır. 

Sonrasında ise; % 13,5 ile “tanınmamıĢlık” ve % 12,6 ile “uygun eleman temini” 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin iĢletmelerini kurma aĢamasında en fazla zorluk çektikleri 

sorunlar olarak bulgulanmıĢtır. Genel olarak kadınların iĢlerini kurma aĢamasında önemli 

sayılabilecek düzeyde zorluk ile karĢılaĢmadıkları tespit edilmiĢtir. Ancak kira ödemeleri, 

uygun eleman temini ve tanınmamıĢlık; sermaye temini, bürokratik engeller, deneyimsizlik, 

kredi temini, uygun yer seçimi, uygun materyal temini ve iĢ piyasasında kadın olma gibi 

zorluklara kıyasla daha yüksek zorluk derecesinde değerlendirilmiĢtir. Özellikle kredi teminini 

zorluk olarak gören kadınların orta derece zorlanmıĢ olmayı ifade eden % 55,9‟luk oranı 

aslında iĢ kurma aĢamasında kredi kullanmak yerine, kadınların kendi birikimleri veya aile ve 

akrabalarından temin ettikleri sermaye ile iĢlerini kurduklarını göstermektedir. 

 

6.4.14. ĠĢletme faaliyetlerini yürütürken karĢılaĢtıkları sorunların zorluk dereceleri 

GiriĢimci küçük iĢletmelerde finansal kaynağa sahip tek kiĢi olduğu için finansal 

sorunlarla her an karĢı karĢıya kalma olasılığı yaĢamaktadır. Uzun yıllar baĢarılı biçimde 

yaĢayan iĢletmeler yanlıĢ bir karar ya da yönetimdeki bir zafiyet nedeni ile kapanmak zorunda 

kalabilir. Bunun tek sorumlusu da giriĢimci olur. Belirli ücret sınırları içerisinde çalıĢmak 

zorunluluğu bulunan birçok kiĢi bağımsız çalıĢmayı daha çekici bulur. Ancak iĢlerinin 

yürütme aĢamasında bulunan kadın giriĢimcilerin vergi ve borç ödemelerinde sıkıntı 

yaĢamamaları için öncelikle pazarlama sorunlarını aĢmıĢ düzenli gelir akıĢını sağlamıĢ 

olmaları gerekmektedir. Bu bağlamda araĢtırma bölgesi içindeki kadın giriĢimcilerin iĢlerini 

yürütme aĢamasında aĢılması gereken öncelikli sorun olarak pazarlama sorunları üzerinde 

durmaları kaçınılmazdır. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler, iĢlerini yürütürken karĢılaĢtıkları zorlukların önem 

derecelerini belirlemeye yönelik olarak tabloda değiĢkenlerin ortalamaları, standart sapmaları 

ve yüzdelik dağılımlarına yer verilmiĢtir. Çizelge 6.41‟de kadın giriĢimcilerin iĢlerini yürütme 

aĢamasında karĢılaĢtıkları zorlukların önem derecelerine yönelik tanımlayıcı istatistikler yer 

almaktadır. Kadın giriĢimcilere; iĢlerini yürütme aĢamasında karĢılaĢtıkları zorlukların önem 

dereceleri hakkında on iki tane konu baĢlığı sorulmuĢtur. Sorulara verilen cevaplar 

incelendiğinde; iĢlerini yürütürken karĢılaĢtıkları ve “çok zorlandıklarını” ifade ettikleri 

sorunların baĢında % 35,1 ile “pazarlama” yer almaktadır. Sonrasında ise; % 32,4 ile “vergi 
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ödemeleri” ve % 30,6 ile “borç ödemeleri” Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin iĢletme 

faaliyetlerini yürütme aĢamasında en fazla zorluk çektikleri sorunlar olarak bulgulanmıĢtır.  

 

Çizelge 6.41. ĠĢi Yürütürken KarĢılaĢılan Sorunların Zorluk Dereceleri 

DeğiĢken X SS 
1 2 3 4 5 

% % % % % 

Pazarlama 3,91 1,09 3,6 9,9 12,6 38,7 35,1 

Borç ödemeleri 3,75 1,10 5,4 4,5 29,7 29,7 30,6 

Vergi ödemeleri 3,72 1,21 8,1 6,3 22,5 30,6 32,4 

Bürokrasi 3,45 1,06 7,2 3,6 44,1 26,1 18,9 

Kredi temini 3,18 1,22 13,5 9,0 40,5 19,8 17,1 

Eleman sorunları 3,49 1,10 7,2 6,3 36,0 30,6 19,8 

MüĢteri sorunları 3,47 1,14 8,1 10,8 23,4 40,5 17,1 

Deneyimsizlik 3,30 1,25 12,6 13,5 20,7 36,9 16,2 

Donanım, teslimat 3,24 1,25 15,3 6,3 34,2 27,0 17,1 

Aile iliĢkileri 3,35 1,29 13,5 8,1 31,5 23,4 23,4 

Kadın olma 2,93 1,31 18,9 18,0 27,9 20,7 14,4 

AĢırı yorgunluk 3,16 1,24 13,5 14,4 29,7 27,0 15,3 
1= Hiç Zorlanmadım, 2= Pek Zorlanmadım, 3= Kararsızım, 4= Zorlandım Sayılır, 5= Çok Zorlandım 

 

Belirlenen bulgulara göre Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin iĢlerini yürütürken 

karĢılaĢtıkları sorunlar değerlendirildiğinde; % 35,1 ile “pazarlama”, % 32,4 ile “vergi 

ödemeleri” ve % 30,6 ile “borç ödemeleri” en fazla zorluk çektikleri sorunlar olarak 

bulgulanmıĢtır.  

 

6.4.15. ĠĢletme faaliyetlerini yürütürken karĢılaĢılan sorunların faktör analizi  

Tekirdağ‟da giriĢimcilik faaliyetlerini yürüten kadınların iĢlerini yürütürken 

karĢılaĢtıkları sorunları ölçmeye yönelik 12 sorun unsurunun daha belirli faktörler altında 

toplanıp toplanmadığını test etmek üzere faktör analizi yapılmıĢtır. Bu analiz ile kadınların 

iĢlerini yürütürken karĢılaĢtıkları sorunlar konusunda temel belirleyiciler ve belirlemedeki 

ağırlıkların saptanması planlanmıĢtır. Faktör analizine baĢlamadan önce verilerin kendi içinde 

tutarlılığının olup olmadığını belirlemek için güvenilirlik analizi yapılmıĢtır. Güvenirlilik 

katsayısı (Cronbach-Alfa) 0.878 olarak belirlenmiĢtir. Bu kritere göre ölçek güvenilirdir. 

 

Kullanılacak değiĢkenlerin faktör analizi uygulamaya elveriĢli olup olmadığını 

belirlemek için Kaiser-Meyer-Olkin ölçümü kullanılmıĢtır. KMO test sonucu 0.837 

hesaplanmıĢtır. KMO değerinin 0,90‟larda çok iyi, 0,80‟lerde iyi olarak kabul gördüğü 

varsayımıyla çalıĢmada elde edilen 0,837‟lik KMO test değeri ideal olarak değerlendirilmiĢtir. 
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Ayrıca Barlett‟s Test of Sphericity değeri ve anlamlılığı değiĢkenlerin birbirleri ile korelasyon 

gösterip göstermediklerini sınar ve kullanılan verilerle faktör analizi yapmanın uygun olup 

olmadığını gösterir. Faktör analizi sonuçlarına göre oluĢan 3 faktör Çizelge 6.42‟de görülen 

bileĢenlerden oluĢmaktadır.  

 

Çizelge 6.42. ĠĢi Yürütürken KarĢılaĢtıkları Sorunların Faktör Analizi Sonuçları 

 

Faktörler ve DeğiĢkenler Faktör Yükleri Varyans (%) Öz Değerleri 

Faktör 1 (Eleman temini ve iletiĢim)  42,762 5,131 

Eleman sorunları ,849   

MüĢteri sorunları ,790   

Deneyimsizlik ,732   

Donanım ,752   

Aile iliĢkileri ,645   

Faktör 2 (Ödeme zorlukları)  13,457 1,615 

Pazarın durgun oluĢu ,662   

Borç ödemeleri ,786   

Vergi ödemeleri ,816   

Bürokratik engeller ,719   

Kredi alamama ,623   

Faktör 3 (KiĢisel zorluklar)  9,767 1,172 

Kadın olmak ,788   

Yorgunluk ,860   
     KMO: 0,837       Barlett‟s testi: 596,648       p<0.000 

 

Faktör analizinin ana hedefi çok sayıdaki değiĢkeni aza indirmektir. Yapılan analiz 

sonucunda her faktöre bir isim verilir. Faktörü oluĢturan değiĢkenler faktörün 

isimlendirilmesinde etkili olur. Ancak, bazen birbirine uymayan değiĢkenler bir faktörde 

toplanabilir. Bu durumda faktör yükü en fazla olan değiĢken esas alınarak isimlendirme 

yapılır. Kadın giriĢimcilerden elde edilen bulguların analizi sonucunda kadınların iĢlerini 

yürütürken karĢılaĢtıkları sorunları etkileyen faktörler 3 grup altında toplanmıĢtır.  

 

Faktör 1 (Eleman temini ve iletiĢim sorunları); tanımlanan faktör yüzdesi 

42,762‟dir ve 5 değiĢkenle ifade edilmektedir. Bu faktörü oluĢturan değiĢkenler: iĢyerinde 

çalıĢan elemanlardan kaynaklı sorunlar, müĢterilerle yaĢanan sorunlar, deneyimsizlikten 

kaynaklı sorunlar, donanım yetersizliğinden kaynaklı sorunlar ve aile iliĢkilerinden kaynaklı 

sorunlar Ģeklindedir. Serbest çalıĢma hayatına ilk atılma zamanında karĢılaĢılan bu sorunlar 
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kadınların zaman içinde insanlarla iletiĢim kabiliyetlerini geliĢtirmeleri ve iĢ yaĢamında 

tecrübe kazanmalarını sağlayacak eğitim faaliyetleri ile çözümlenebilir. 

Faktör 2 (Ödeme sorunları); tanımlanan faktör yüzdesi 13,457‟dir ve 5 değiĢkenle 

ifade edilmektedir. Ġkinci faktörü oluĢturan değiĢkenler: pazarın durgun oluĢundan kaynaklı 

sorunlar, borç ödemelerinde yaĢanan sorunlar, vergi ödemelerinde yaĢanan sorunlar, 

bürokratik engellerden kaynaklanan sorunlar ve kredi alamama sorunu Ģeklindedir. Kadın 

giriĢimci Ģirketlerin faaliyet gösterdikleri pazar içinde tanınırlıklarını ve tercih edilmelerini 

sağlayacak reklam faaliyetleri ile ödeme dengelerini oluĢturacak sürekli gelir artıĢı 

sağlanabilir.   

Faktör 3 (KiĢisel sorunlar); tanımlanan faktör yüzdesi 9,767‟dir ve 2 değiĢkenle 

ifade edilmektedir. Bu değiĢkenler: iĢ yaĢamında kadın olmanın yarattığı sorunlar ve çalıĢma 

hayatının hareketliliğinden kaynaklanan yorgunluk Ģeklindedir. Bu faktör grubundaki sorunlar 

kadın giriĢimcileri direkt etkilemeyen dolaylı etkileyen sorunlardır. 

 

Tekirdağ‟da giriĢimcilik faaliyetlerini yürüten kadınların iĢlerini yürütürken 

karĢılaĢtıkları sorunları ölçmeye yönelik 12 özellik unsurunun daha belirli faktörler altında 

toplanması sağlanmıĢtır. Bu analiz ile kadınların iĢlerini yürütürken karĢılaĢtıkları sorunlara 

dair özelliklerden birbirleri ile iliĢkili olan alt faktörler bir araya getirilerek tek bir faktör ile 

açıklanmıĢ ve 3 ana faktör oluĢturulmuĢtur. GiriĢimci kadınların iĢlerini yürütürken 

karĢılaĢtıkları sorunları nasıl tanımladıklarına dair özellikleri gruplandıran baĢlıca faktörler 

yüzdelerinin büyüklüklerine göre büyükten küçüğe; eleman temini ve iletiĢim sorunları, 

ödeme sorunları ve kiĢisel sorunlar Ģeklinde tespit edilmiĢtir. 

 

 

6.5. GiriĢimcilik Ġle Ġlgili DüĢünceler 

 

6.5.1. GiriĢimciliğe baĢlama nedenleri 

Kadının toplumsal rolü nedeniyle ev hayatı ve iĢ hayatı arasında denge kurmak zorunda 

olması, anne ve eĢ olma rolünün bir uzantısı gibi değerlendirilen öğretmenlik, hemĢirelik, 

sekreterlik gibi daha çok kadınların çalıĢtığı mesleklere yönelmesine yol açmıĢtır. Dolayısıyla 

toplumda erkeksi ve kadınsı meslek ayırımı ortaya çıkmıĢtır. Kadın giriĢimcinin çalıĢma 

hayatına girmesini etkileyen bir takım nedenler Ģöyle sıralanabilir: Çocukların bakımı, 
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kadının çalıĢma hayatına uygun olmayıĢı, eğitim, meslek, toplum içindeki konumuna uygun iĢ 

bulma güçlüğüdür (Bedük 2005). 

 

Tekirdağ‟daki giriĢimci kadınlara giriĢimcilik faaliyetlerini tercih edip serbest çalıĢma 

nedenleri sorulmuĢ ve tercih sebebi olarak değerlendirdikleri birden fazla seçeneği 

iĢaretlemeleri istenmiĢtir. Yapılan değerlendirme sonucunda her bir kadın tarafından toplamda 

576 seçenek iĢaretlenmiĢ ve Çizelge 6.43 oluĢturulmuĢtur.  

 

Çizelge 6.43. GiriĢimciliğe BaĢlama Nedenleri   

GiriĢimciliğe BaĢlama Nedenleri n % 

BaĢarma duygusu 67 11,6 

Ekonomik bağımsızlık kazanmak 64 11,1 

Bağımsız çalıĢmak 57 9,8 

Kendini geliĢtirmek 54 9,3 

Evin bütçesine katkıda bulunmak 51 8,8 

Mesleği yapmak 49 8,5 

Yüksek kazanç elde etmek 42 7,2 

Yenilikçi fikirleri hayata geçirmek 35 6,0 

Ġstihdam imkanları yaratmak 31 5,3 

Toplumsal iliĢkilerin getirisi 26 4,5 

Yeni bir çevre edinmek 21 3,6 

ĠĢ bulamamak 16 2,7 

ÇalıĢma saatlerini ayarlayabilmek 15 2,6 

KiĢisel hobi veya ilgi duymak 14 2,4 

Aile içinde edinilen rolün uzantısı 13 2,2 

ĠĢ iliĢkileri ile kiĢisel iliĢkileri ayırmak 10 1,7 

Zaman geçirmek 8 1,3 

KiĢisel koĢullar (evlenme, boĢanma, vb.) 3 0,5 

Toplam 576 100,0 
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Kadın giriĢimciler serbest çalıĢma nedenlerini ifade ederken % 11,6‟lık oran ile 

“baĢarma duygusu hissetmek” ilk sırayı almıĢtır. Sonrasında sıra ile % 11,1‟lık oran ile 

“ekonomik bağımsızlık kazanmak”, % 9,8‟lik oran ile “bağımsız çalıĢmak”, % 9,3‟lük oran ile 

“kendini geliĢtirmek” ve % 8,8‟lik oran ile “evin bütçesine katkıda bulunmak” seçenekleri 

kadın giriĢimciler için serbest çalıĢma nedenleri olarak sıralanabilir. “Evlenme, boĢanma gibi 

kiĢisel koĢullar” ile serbest çalıĢma hayatına atılan kadın oranı % 0,5, “zaman geçirme” 

düĢüncesi ile serbest çalıĢan kadın oranı % 1,3 olarak tespit edilmiĢtir.  

 

Kadın giriĢimcilerin serbest çalıĢma nedenleri konusunda yapılan diğer çalıĢmalar 

değerlendirildiğinde tespit edilen bulgular aĢağıdaki gibidir: 

Türkkahraman ve ġahin‟in (2010) araĢtırmasına göre; kadınlar çeĢitli nedenlerle 

çalıĢma faaliyetine katılmaktadırlar. ÇalıĢma yaĢamına giren kadının çalıĢma nedenleri ile 

çalıĢma yaĢamındaki konumu ve değerleri arasında karĢılıklı bir iliĢkiden söz edilebilir. Bu 

bakımdan kadınların çalıĢma nedenlerinin neler olduğunun ortaya konulması önem arz 

etmektedir. KSGM tarafından 2000 yılında yapılmıĢ olan araĢtırmaya göre ülkemizde çalıĢan 

kadınların çoğunluğu % 43,7 istedikleri için, % 31,9'u ekonomik nedenlerden dolayı mecbur 

oldukları için çalıĢtıklarını belirtmiĢlerdir. Bunun yanında hem istedikleri için hem de 

gereksinim belirtenlerin oranı da % 24,4'tür. Bu verilerin yanında genel olarak kadınlar 

iktisadi nedenler, sosyal nedenler, çalıĢma hayatından kaynaklanan nedenler ve kadınlık 

bilincine bağlı nedenler ile çalıĢma hayatında rol oynamaktadırlar. 

 

Erdem‟in (2001) araĢtırmasında giriĢimcilerin Ģu anda yapmakta oldukları faaliyeti 

seçme nedenleri; % 24,2 ile aldıkları eğitimin yaptıkları faaliyete yönelik olması % 9,9 ile 

teĢvikler nedeniyle, % 9,9‟u tesadüfen, % 4,4' ü miras yoluyla, diğerleri ise açıklamadıkları 

nedenlerle Ģuanda yapmakta oldukları faaliyetleri seçtiklerini belirtmiĢlerdir. 

 

Yetim‟in (2008) çalıĢmasında "ekonomik anlamda zor durumdan kurtulma isteği", 

"iĢletmenin giriĢimci kadının ailesinden ya da eĢinin ailesinden devralınması", "aileye ek gelir 

sağlayabilmek", "beklenen standartlarda ücretli çalıĢma olanağına eriĢememiĢ olmak" gibi 

etmenler, kadınları giriĢimci olmaya iten faktörler olarak değerlendirilmiĢtir. "Özgürce 

çalıĢma isteği" , "bağımsız olmayı gerçekleĢtirme isteği", "üretken olma isteği" gibi faktörler 

ise kadını giriĢimciliğe çeken faktörler olarak ele alınmıĢtır. Bu çerçevede araĢtırma 
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kapsamında yer alan kadın giriĢimcilerin % 45,6'sı itme faktörleri nedeniyle, % 46,4'ü ise 

çekme faktörleri nedeniyle iĢ kurmaya yönelmiĢlerdir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre yüksek değeri alan serbest çalıĢma nedenleri; 

kadınların % 11,6 oranında baĢarma duygusu hissetmek ve % 11,1 oranında ekonomik 

bağımsızlık kazanmak olarak tespit edilmiĢtir. 

 

6.5.2. GiriĢimci olmanın avantajları 

Bağımsızlık gereksinimi ve karar verme özgürlüğü giriĢimcilerin en temel 

amaçlarındandır. KiĢinin kendi kendisinin patronu olması pek çok giriĢimci için tatmin edici 

bir duygudur. Bu bağlamda insanların birçoğunda yaĢarken ve öldükten sonra toplum 

içerisinde sürekli anılma ve sözü edilme güdüsü vardır. GiriĢimci olarak insanlar; üretim 

yaparak, insanları istihdam ederek, iĢsizliği azaltarak, vergi ödeyerek, ihracat yaparak 

kahraman olma güdülerini tatmin etmeye çalıĢırlar. Ġçinde yaĢadığımız bilgi toplumu üretken, 

yaratıcı, tartıĢmacı, kendine ve ülke sorunlarına duyarlı, paylaĢımcı, fırsatları değerlendirici, 

teknolojiden yararlanıcı bireylerin varlığını gerekli kılmaktadır. Sürekli kendisini yenileme ve 

aĢma, yeni ürünler yaratma güdüsü içerisindeki bir giriĢimci yukarıdaki bilgi toplumu 

bireyinin öğeleriyle çakıĢabilecektir. Bilgi toplumu da, bilgi çağı verilerinden etkilenmek ve 

bunları iĢleyen bir konumda olmak da giriĢimciliği gerektirmektedir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin kendi iĢlerine sahip olmanın avantajlarını 

sorgulamaya yönelik olarak hazırlanan çizelgede yüzdelik dağılımları verilmiĢtir. Kadın 

giriĢimcilere; kendi iĢlerini yapmanın avantaj olarak gördükleri taraflarını tespit etmek üzere 

14 farklı seçenek sunulmuĢ ve kendilerinden uygun gördükleri birden fazla seçeneği 

iĢaretlemeleri istenmiĢtir. Değerlendirme sonucunda 111 kadın birden fazla seçeneği 

iĢaretlemiĢ ve N değeri 947 olarak tespit edilmiĢtir.  

 

GiriĢimci kadınlara kendi iĢyerine sahip olup serbest çalıĢmanın avantajları sorulmuĢ 

ve avantaj olarak değerlendirdikleri birden fazla seçeneği iĢaretlemeleri istenmiĢtir. Yapılan 

değerlendirme sonucunda her bir kadın tarafından toplamda 947 seçenek iĢaretlenmiĢ ve 

Çizelge 6.44 oluĢturulmuĢtur. GiriĢimci kadınlar kendi iĢlerine sahip olmanın avantajlarını 

ifade etmiĢler ve buna göre % 10,6‟lık oran ile “tutku ve ihtiraslarımı gerçekleĢtirmek” ilk 

sırayı almıĢtır. Sonrasında sıra ile % 9,2‟lik oran ile “çalıĢma günlerimi ayarlayabilmek”, % 
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8,4‟lük oran ile “yüksek kazanç elde etmek” ve % 8,1‟lik oran ile “esnek çalıĢma saatlerine 

sahip olmak” seçenekleri kadın giriĢimciler için kendi iĢlerine sahip olmanın avantajları olarak 

sıralanabilir.  

 

Çizelge 6.44. GiriĢimci Olmanın Avantajları 

GiriĢimci Olmanın Avantajları n % 

Tutku ve ihtiraslarımı gerçekleĢtirmek 100 10,6 

ÇalıĢma günlerimi ayarlayabilmek 87 9,2 

Yüksek kazanç elde etmek 80 8,4 

Esnek çalıĢma saatleri 77 8,1 

Ġstihdam imkânları yaratmak 74 7,8 

Bağımsız çalıĢmayı istemek 67 7,1 

Yeteneklerimi serbestçe kullanmak 65 6,9 

Mesleğimi yapmak 65 6,9 

Sosyal statü kazanmak 65 6,9 

Kendimi geliĢtirmek 60 6,3 

Evin bütçesine katkıda bulunmak 55 5,8 

Yenilikçi fikirlerimi hayata geçirmek 54 5,7 

BaĢarma duygusu hissetmek 40 4,22 

Kendi kendimin patronu olmak 31 3,3 

Ekonomik bağımsızlık kazanmak 27 2,9 

Toplam 947 100,0 

 

Kadın giriĢimcilere göre serbest çalıĢmanın avantajları konusunda yapılan bir diğer 

çalıĢma değerlendirildiğinde tespit edilen bulgular aĢağıdaki gibidir.  

 

Özdemir‟in (2010) makalesinde; kadınların kendi iĢyerinin olması faktörü bağımsızlık 

altında birleĢtirildiğinde, kadınların giriĢimci olma istekleri arasında bağımsız ve özgür olma 

isteğinin çok önemli bir yer tuttuğu yorumu yapılabilir. Kadın giriĢimciler sıklıkla emir altında 

çalıĢmak istemediklerini ve kendi kararlarını almak istediklerini belirtmiĢlerdir. 
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Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre serbest çalıĢmanın avantajları; kadınların % 

10,6 oranında tutku ve ihtirasları gerçekleĢtirme isteği ve % 9,2 oranında çalıĢma günlerini 

ayarlayabilmek olarak tespit edilmiĢtir. 

 

6.5.3. Mevcut giriĢimden memnun olma 

Tekirdağ‟daki giriĢimci kadınların serbest çalıĢma koĢullarından memnun olma 

durumları değerlendirilmiĢ ve Çizelge 6.45‟deki veriler elde edilmiĢtir. Bu verilere göre 

araĢtırmada yer alan kadınların tamamı giriĢimcilik faaliyetleri içinde bulundukları için % 

35,1 oranında kısmen ve % 64,9 oranında tamamen memnun olduklarını belirtmiĢlerdir. 

ÇalıĢma bölgesi içinde yer alan kadınların hemen hepsi yaptıkları iĢten memnuniyet 

duymadıklarını ifade etmemiĢtir yani iĢinden “hiç memnun olmadığını” ifade eden kadın 

giriĢimci yoktur. 

 

Çizelge 6.45. Mevcut GiriĢimden Memnun Olma  

Mevcut GiriĢimden Memnun Olma n % 

Hayır 0 0 

Kısmen 39 35,1 

Evet 72 64,9 

Toplam 111 100,0 

 

Kadın giriĢimcilere göre yaptıkları iĢten memnun olma durumları değerlendirildiğinde 

tespit edilen diğer bir çalıĢmadaki bulgular aĢağıdaki gibidir.  

 

Erdem‟in (2001) araĢtırma sonuçlarına göre; giriĢimcilerin % 60,4'ünün Ģu anda 

gerçekleĢtirdikleri faaliyet ilk faaliyetleridir. Ġlk faaliyeti olmayan 40 giriĢimcinin %87,5‟i 

birkaç giriĢimcilik deneyimine sahiptirler. GiriĢimciler önceki faaliyetlerden vazgeçme 

nedenleri olarak; % 39,5 oran ile yetersiz getiriyi, % 14 oran ile iflası, % 9,3 oran ile 

bürokratik engelleri ve yine % 9,3 oran ile zor rekabet koĢullarını gerekçe olarak gösterirken, 

% 27,9 oran ile herhangi bir gerekçe gösterilmemiĢtir. GiriĢimcilerin Ģu anda yapmakta 

oldukları faaliyeti seçme nedenleri ise % 46,2 oran ile pazar fırsatlarıdır.  
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Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yaptıkları iĢten memnun olma durumları kadınlara 

sorulan sorulardan alınan cevaplara göre; % 64,9 oranında olumlu, % 35,1 oranında ise 

kısmen olumlu olarak tespit edilmiĢtir.  

 

6.5.4. Mevcut giriĢim yerine yapmayı düĢündükleri iĢler 

GiriĢimcilik yapmayı planlayan bir kadının öncelikle risk alma, yenilikleri yakalama, 

fırsatları değerlendirme ve liderlik ruhuna sahip olması gerekmektedir. Liderlik ruhuna sahip 

olan kadınların yaptıkları iĢ yerine kendi iĢlerini kurmaya motive eden bir takım faktörler 

vardır. Bu faktörler; iĢ ortamında uğradıkları hayal kırıklıkları ve huzursuzluklar, iĢ yaĢamında 

engellendiklerini hissetmeleri, çalıĢmalarına ve kendilerine hak ettikleri değerin verilmediğini 

düĢünmeleri, fark edilmediklerini düĢünmeleri, patronları için yapmakta oldukları iĢleri 

kendileri için yapma isteği ve farklı giriĢimci fikirlerinin oluĢması Ģeklinde çoğaltılabilir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerden iĢlerinden memnun olma durumları hakkında 

değerlendirme yapmaları istenmiĢ ve Çizelge 6.46 oluĢturulmuĢtur. Çizelgeye göre; % 35,1 

oranında 39 kadın “iĢlerinden kısmen memnun olduklarını”, % 64,9 oranında 72 kadın ise 

“iĢlerinden memnun olduklarını” belirtmiĢlerdir. Ancak kadınlara “imkânınız olsa Ģu anda 

nasıl bir iĢ yapıyor olmak isterdiniz” sorusuna % 38,8 oranında 43 kadın giriĢimci “aynı iĢi 

yapıyor olmak isterdim” yanıtını vermiĢtir. GiriĢimcilik faaliyetleri içinde bulunan % 30,6 

oranında 34 kadın “kamuda çalıĢıyor olmak isterdim”, % 17,1 oranında 19 kadın “baĢka bir 

serbest meslek yapıyor olmak isterdim”, % 4,5 oranında 5 kadın “serbest çalıĢmaz ücretli 

çalıĢırdım”, % 4,5 oranında 5 kadın “aynı iĢi evde yapıyor olmak isterdim” ve % 4,5 oranında 

5 kadın ise “sanatsal yeteneklerimi ortaya koyacak bir iĢ yapmak isterdim” yanıtlarını 

vermiĢlerdir. 
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Çizelge 6.46. Mevcut GiriĢim Yerine Yapmayı DüĢündükleri ĠĢler 

 n % 

Aynı iĢe devam ederdim 43 38,8 

Kamuda çalıĢırdım 34 30,6 

BaĢka serbest meslek yapardım 19 17,1 

Ücretli çalıĢırdım 5 4,5 

Aynı iĢi evde yapardım 5 4,5 

Sanatçı olurdum 5 4,5 

Toplam 111 100,0 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin Ģu anda yaptıkları iĢ yerine yapmak 

isteyebilecekleri diğer iĢler değerlendirildiğinde; ilk sırada % 38,8 oranında kadınların aynı iĢe 

devam etmek istedikleri, ikinci sırada ise % 30,6 oranında kamuda memur olarak çalıĢmak 

istedikleri tespit edilmiĢtir.  

 

6.5.5. Tekirdağ’da giriĢimci olmanın dezavantaj olarak değerlendirilmesi 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin “iĢinizi Tekirdağ Ġlinde yapıyor olmanızın 

dezavantajlı yanları olduğunu düĢünüyor musunuz” sorusuna verdikleri cevaplar 

değerlendirilmiĢ ve Çizelge 6.47 oluĢturulmuĢtur. Çizelgeye göre kadınlar % 35,1 oranında 

“evet” yanıtını verirken, % 64,9 oranında “hayır” yanıtını vermiĢlerdir. Tekirdağ Ġlinde 

giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunmanın kadınlar tarafından olumsuz görünen özellikleri tespit 

etmek amacı ile “evet” yanıtını aldığımız kadınlara bu dezavantajların neler olduğunu 

sorulmuĢtur. Alınan yanıtlar doğrultusunda % 14,4 oranında kadın giriĢimci ürettiği ürün veya 

hizmeti pazarlama konusunda Tekirdağ Ġlini dezavantajlı bulmaktadır.  

 

Çizelge 6.47. Tekirdağ’da GiriĢimci Olmanın Dezavantaj Olarak 

Değerlendirilmesi 

 n % 

Evet 39 35,1 

Hayır 72 64,9 

Toplam 111 100,0 
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Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre ilde giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunuyor 

olmak büyük oranda (% 64,9) dezavantajlar içermemektedir.  

 

6.5.6. Tekirdağ’da giriĢimci olmanın dezavantajları 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere ilinde giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunmanın 

dezavantajlı olarak gördükleri yönleri sorulduğunda Çizelge 6.48‟de belirtildiği üzere 

kadınların % 2,7‟si Tekirdağ Ġlinde toplumun değer yargıları olduğunu düĢünmekte, % 1,8‟i 

kadın rollerinin yarattığı sosyal baskıdan rahatsızlık duyduğunu ifade etmekte ve % 1,8‟i ise 

ailelerinin kadının çalıĢmasını olumsuz gözle baktığını görüĢünde birleĢmektedir. Elde edilen 

verilerden de görüldüğü üzere pazarlama sorunları yaĢayan kadın giriĢimciler dıĢında 

Tekirdağ ilinde kadının çalıĢmasını olumsuz değerlendiren, kadın rollerinin yarattığı sosyal 

baskı altında olduğunu iddia eden kadın giriĢimci sayısı çok azdır. Bu bağlamda Tekirdağ 

Ġlinin iĢ yaĢamında cinsiyet ayrımcılığı gözetmeyen illerden biri olduğu söylenebilir. 

 

Çizelge 6.48. Tekirdağ’da GiriĢimci Olmanın Dezavantajları 

Dezavantajlar n % 

Pazarlama sorunları 16 14,4 

Uygun eleman ve materyal temin sorunları 10 9,0 

Pazarda erkek egemenliği fazla 6 5,4 

Toplumun değer yargıları 3 2,7 

Kadın rollerinin yarattığı sosyal baskı 2 1,8 

Aile ile ilgili sorunlar 2 1,8 

Toplam 39 35,1 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre ilde giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunuyor 

olmanın dezavantajları; ilk sırada % 14,4 oranında pazarlama sorunları ve ikinci sırada % 9 

oranında uygun eleman ve materyal temin sorunları olarak tespit edilmiĢtir. Kadınlar 

toplumsal cinsiyet rollerinin yarattığı sosyal baskı ve aile ile ilgili sorunlardan dolayı ilde iĢ 

yapıyor olmanın dezavantaj oluĢturmadığını ifade etmiĢlerdir. 
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6.6. Toplumsal Cinsiyet Özellikleri 

 

6.6.1. ĠĢ ve aile kıyaslaması 

Temelde kadınlarla erkekler giriĢimcilik açısından benzer sorunlarla karĢılaĢsalar da 

kadın giriĢimcilerin kendilerine özgü sorunları mevcuttur. Bu sorunların baĢında iĢ ve ev 

rolleri çatıĢması gelmektedir. GiriĢimci rolünün gerekleri ile aileye iliĢkin rollerin zaman 

zaman çatıĢabilmektedir. Örneğin; giriĢimcilik sorumluluğunun yüklediği zaman baskısı, 

yeterli aile desteğine sahip olamama ve annelik rolünün gerekleri giriĢimcilikte kadınların 

erkeklerden farklı olarak karĢılaĢtığı sorunlar olarak sıralanabilir (Karateke 2006). 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere iĢlerinin mi yoksa ailelerinin mi daha önemli olduğu 

sorulmuĢ ve Çizelge 6.49 oluĢturulmuĢtur. Bu bağlamda kadınlar % 51,4‟lük yüksek bir oran 

ile aile düzenlerini korumanın iĢlerinden daha önemli olduğunu belirtmiĢlerdir. “ĠĢ düzenimi 

korumam daha önemli” diyen kadınların oranı % 10,8 olurken, “aile düzenim de iĢ düzenim 

de benim için önemli” diyen kadınların oranı % 37,8 olmuĢtur. 

 

 Çizelge 6.49. ĠĢ Aile Kıyaslaması 

ĠĢ Aile Kıyaslaması n % 

Ailem daha öncelikli 57 51,4 

Her ikisi de   42 37,8 

ĠĢim daha öncelikli 12 10,8 

Toplam 111 100,0 

 

Kadın giriĢimcilere göre iĢ ve aile kıyaslaması konusunda yapılan bir diğer çalıĢma 

değerlendirildiğinde tespit edilen bulgular aĢağıdaki gibidir.  

 

Demircioğlu‟na göre (2010) çalıĢmasına katılan evli kadın giriĢimcilerin % 52'si için 

ev ve aile öncelikle gelmekteyken, bekâr kadın giriĢimciler için bu oran % 11 dolaylarındadır. 

KarĢıt Ģekilde bekâr kadın giriĢimciler % 56'lık oranla ilk sıraya iĢlerini koyarken, bu oran 

evli kadın giriĢimcilerde % 10'a düĢmektedir. Çoğu evli kadın giriĢimcinin aksine iĢini ilk 

sıraya koyan katılımcılar evle ilgili sorumlulukların daha fazla olmasına rağmen yine de iĢin 

daha önemli olduğunu vurgulamıĢtır. AraĢtırmaya göre çalıĢma hayatına dâhil olmak 

kadınların aile içi karar verme mekanizmalarını da etkileyen bir faktördür. Örneklemdekilerin 
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% 65'i ev ile ilgili kararları eĢiyle birlikte verdiğini belirtirken, % 10'u ailenin bütün 

fertlerinin birlikte karar aldıklarını ifade etmiĢtir. Aile kararlarını eĢinin aldığını belirten kadın 

giriĢimci oranı % 8 dolaylarındayken, kendisinin aldığını söyleyen kadın giriĢimci oranı % 

15'tir. Ancak bu noktada örneklemdekilerin medeni hali önem kazanmaktadır. Bekar kadın 

giriĢimcilerin % 22'si kararları kendisi verirken, evli kadın giriĢimcilerin ise % 10'u kararları 

kendisinin verdiğini ifade etmiĢtir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler % 51,4 oranında ailelerinin iĢlerinden daha önemli 

olduğunu ifade etmiĢlerdir.  

 

6.6.2. Ev iĢleri ve çocuk bakım durumu 

Ülkemizde cinsiyete dayalı iĢbölümü halen geleneksel özelliklerini sürdürmekte; erkek 

evin geçimini sağlarken kadın ev içinden sorumlu tutulmaktadır. Kadının çalıĢma hayatına 

katılması da beklenenin aksine bu iĢbölümünde köklü bir değiĢiklik yapmamıĢ aksine kadının 

çifte sorumluluk yüklenerek iĢbölümünü devam ettirmesi sonucunu beraberinde getirmiĢtir. 

Kadın ancak evdeki sorumlulukları yerine getirmesi Ģartıyla iĢgücüne katılabilmektedir. Bu 

durumun ortaya çıkmasında kadınların verili cinsiyet rollerini fazlasıyla benimsemiĢ olmaları 

da etkilidir. Kadınlar ev içi sorumlulukları ve çocuk bakımını doğal görevleriymiĢ gibi kabul 

ettikleri sürece çifte sorumluluk almaları kaçınılmaz olacaktır (Demircioğlu 2010).  

 

Kendi hesabına çalıĢan kadınların yaptıkları iĢten duydukları memnuniyet ve 

kendilerine olan güvenleri de dikkate alındığında, bu tür iĢ yapmanın kadınlara hiç olmazsa 

aile içinde ve yakın çevrelerinde pazarlık gücü kazandırdığı ve çalıĢmalarının daha kolay 

onaylandığı da söylenebilir. Kendi iĢinin sahibi olan kadınların çocuk sahibi olduklarında 

iĢlerine ara verme süresinin diğer alanlara göre daha kısa olması kadınların ne pahasına olursa 

olsun bu alanda kalmakta direndiklerinin bir göstergesi olarak değerlendirilebilir. KuĢkusuz 

bu noktada kendi iĢinin sahibi olan kadınların iĢletmeleri büyüdükçe ve kazançları attıkça 

çocuk bakımı için ücretli emeğe baĢvurma olanağının artmasını da değerlendirmeye katmak 

gerekmektedir (Bedük 2005). 

 

Kadın giriĢimcilerin kendilerini iĢlerine adamaları için çocuklarının emin ellerde 

olduğundan ve ihmal edilmediklerinden emin olmaları gerekmektedir. Bu nedenle aile içinde 

rol paylaĢımı stratejisini takip eden kadın giriĢimciler çocuk bakımı konusunda ya aile içinden 
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(eĢ veya aile büyüklerinden) ya da dıĢarıdan profesyonel yardım almaktadır. Bu sayede aile 

hayatının düzenlenmesinde bir rol dağılımı yapılmaktadır ve kadın giriĢimciler iĢleri için 

yeterince zaman yaratabilmektedir (Nayır 2008). 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin toplamda 102 tanesi Çizelge 6.50‟de görüldüğü 

üzere ev iĢleri ve/veya çocuk bakım mesuliyetleri olduğunu belirtmiĢlerdir. Bu kadınların % 

40,5‟i ev iĢleri ve çocuk bakımında herhangi bir destek almadıklarını, % 27,9‟u sadece 

temizlikçi desteği aldığını, % 0,9‟u sadece bakıcı desteği aldığını, % 6,3‟ü hem temizlikçi hem 

bakıcı desteği aldığını ve % 24,3‟ü ise aile desteği alarak ev iĢleri ve çocuk bakımını 

gerçekleĢtirebildiklerini ifade etmiĢlerdir. 

 

 Çizelge 6.50. Ev ĠĢleri ve Çocuk Bakımı 

Ev iĢleri ve çocuk bakımı n % 

Destek almıyorum 45 40,5 

Temizlikçi desteği alıyorum 31 27,9 

Bakıcı desteği alıyorum 1 0,9 

Temizlikçi ve bakıcı desteği alıyorum 7 6,3 

Aile desteği alıyorum 27 24,3 

Toplam 102 100,0 

 

Kadın giriĢimcilere göre ev iĢleri ve çocuk bakımı konusunda yapılan bir diğer 

çalıĢmalar değerlendirildiğinde tespit edilen bulgular aĢağıdaki gibidir: 

Demircioğlu‟nun (2010) çalıĢmasına katılan kadın giriĢimcilerin % 43'ü ev iĢlerini 

kendisi yaparken, % 30'u yardımcı aldığını, % 8'i anne, kız kardeĢ, kız çocuk gibi aileden 

birisinin ev iĢlerini üstlendiğini, % 19'u ise ev iĢlerini eĢ ve çocuk gibi aile fertleriyle birlikte-

ortaklaĢa yaptıklarını belirtmiĢtir. Dolayısıyla örneklemdekilerin büyük çoğunluğunun ev 

iĢlerini kendilerinin üstlendiği söylenebilir, yine örneklemdekilerin önemli bir bölümü hem 

çalıĢma hayatının hem de ev iĢlerinin aksamadan yürümesi için yardımcı hizmet veren 

kadınlara baĢvurmaktadırlar. Burada dikkat çeken nokta ev iĢlerini aile içinde iĢbölümü 

yaparak hallettiklerini söyleyen kadın giriĢimcilerin sayısının beklenenden fazla olmasıdır. 

Örneklemdeki evli kadın giriĢimcilerin % 45'si ev iĢlerini kendisi yapmakta, bu oran bekâr 

kadın giriĢimcilerde % 33'e düĢmektedir. Evli kadın giriĢimciler % 21'i oranında ev içinde iĢ 

bölümü yapıldığını belirtirken, aileleriyle birlikte yaĢayan bekâr kadınların % 45'i ev iĢlerini 
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aileden birisinin yaptığını ifade etmiĢtir. Görüldüğü gibi bekâr kadın giriĢimciler genellikle ev 

iĢleri konusunda evli kadın giriĢimciler kadar sorumluluk sahibi olmayıp ev iĢlerini anneleri 

ya da aileden çalıĢmayan baĢka kadınların sorumluluğuna bırakmıĢlardır. Buna karĢılık evli 

kadın giriĢimciler daha fazla yardımcı hizmete ihtiyaç duymakta bir bölümü de ev içi 

iĢbölümüyle bu problemi çözdüklerini belirtmektedirler. 

 

Sayın‟ın (2011) araĢtırmasında; kadın giriĢimciler için aile desteğinin önemli olduğunu 

ve kadının çalıĢma hayatında baĢarısı için aile desteğinin öneminin vurgulanmasının yararlı 

olacağını belirtmiĢtir. Goffee ve Scase'in (1992) eserinde bekâr kadın giriĢimcilerin % 

90'nının çalıĢmasına karĢı çıkan olmamakla birlikte evli kadın giriĢimcilerin çalıĢmalarına % 

63'lük bir oranla en çok eĢlerinin karĢı çıktığı görülmüĢtür. EĢlerin karĢı çıkma sebepleri; 

kadının görevi olan ev iĢleri ve çocuk bakımının aksamasını istememe, kıskançlık ve kadının 

sosyal hayata entegre olmasını istememe Ģeklinde ifade edilmiĢtir. Özdevecioğlu ve AktaĢ‟ın 

(2007) araĢtırmasında; iĢ-aile kapsamı içerisinde değerlendirilen rol çatıĢması, uzun ve 

düzensiz çalıĢma saatleri, fazla mesai, kiĢinin iĢte bulunma süresinin uzunluğu gibi çeĢitli iĢ 

özellikleri rol çatıĢmasının en önemli nedenleri arasında sayılmıĢtır. Bu bağlamda iĢteki 

çalıĢma süresi, katı iĢ programları ve iĢte stres yaratan durumlar ile iĢ-aile çatıĢması arasında 

pozitif yönlü bir iliĢki tespit edilmiĢtir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler ev iĢleri ve çocuk bakımı için % 40,5 oranında 

herhangi bir destek almadıklarını ifade etmiĢlerdir. Kadınların % 27,9‟unun sadece temizlikçi 

desteği aldıkları, % 24,3‟ünün ise ev iĢleri ve çocuk bakımı için aile bireylerinden destek 

aldıkları tespit edilmiĢtir. 

 

6.6.3. Ebeveynlerle ikamet  

Soysal (2010a); kadın giriĢimcilerin sosyo kültürel değerlerle ilgili en fazla 

önemsedikleri özelliklere değinmiĢtir. Bu özellikler; “akrabalarının ve yakın çevresinin 

desteğini kazanmıĢ olma” ve “iĢbirliğine yönelik olma” olarak belirlenmiĢtir. Buna göre kadın 

giriĢimcilerin giriĢimcilikle en az iliĢkilendirdikleri özellikler grubu, sosyo‐kültürel değerlerle 

ilgili giriĢimcilik özellikleri olmuĢtur. Bunun nedeni ise; erkek egemen kapalı toplumda 

kadınların giriĢimcilik faaliyetinde bulunabileceğine yönelik bir kültürün olmaması, eğitim 

sisteminde erkeğe öncelik verilmesi, kadının yerinin ev olduğuna yönelik yaygın inanıĢın 
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devam etmesi gibi toplumun ve bölgenin yerel değerlerinden kaynaklanan faktörler olarak 

ifade edilmiĢtir. 

 

GiriĢimciliğin niteliğini ve boyutunu bireysel yeteneklerden daha çok toplumsal 

ortamlar belirlemektedir (Hancı 2004). Bu nedenle özellikle geleneksel değer yargılarının 

oldukça yoğun ve belirleyici olduğu ataerkil bir aile yapısının hala yaygın olduğu ülkemizde 

ebeveynlerle ikamet durumu Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler açısından değerlendirilmiĢ ve 

Çizelge 6.51 oluĢturulmuĢtur. Çizelgeye göre; kadın giriĢimcilerin büyük çoğunluğu (% 82,9) 

ebeveynleri ile birlikte yaĢamadıklarını belirtmiĢlerdir.  

 

  Çizelge 6.51. Ebeveynlerle Ġkamet Durumu 

Ebeveynler ile Ġkamet n % 

Hayır 92 82,9 

Evet 19 17,1 

Toplam 111 100,0 

 

Kadın giriĢimcilerin ebeveynleri ile ikamet durumu incelendiği diğer bir araĢtırmaya 

göre; Demircioğlu (2010) EskiĢehir‟deki kadın giriĢimcilerin % 60'ının ebeveynleri ile birlikte 

yaĢadıklarını saptamıĢtır. 

 

EskiĢehir‟deki kadın giriĢimcilerin aksine Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 82,9‟u 

ebeveynleri ile ikamet etmemektedir. Bu durum kadınların iĢ sahibi olmalarının ev iĢlerine 

yardım veya çocukların bakımı gibi konularda ailelerine ihtiyaç duyma noktasında önemli bir 

yardım almadıklarının göstermektedir. Bu bağlamda kendi iĢinin sahibi olan kadınların 

iĢletmeleri büyüdükçe ve kazançları attıkça ev iĢleri veya çocuk bakımı için ücretli emeğe 

baĢvurma olanaklarının artmasından dolayı ebeveynler ile ikamet etmeyi tercih 

etmemektedirler.  

 

6.6.4. Günlük çalıĢma saati ve karĢılaĢılan sorunlar 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin iĢlerine günde kaç saat vakit ayırdıklarını gösteren 

değerler Çizelge 6.52‟de verilmiĢtir. Bu değerlere göre günde 4-7 saat ve arası çalıĢan 

kadınların oranı % 7,2 ile 8 kadın, günde 8-11 saat ve arası çalıĢan kadınların oranı % 64,9 ile 

72 kadın, günde 12-14 saat ve arası çalıĢan kadınların oranı % 26,1 ile 29 kadın ve günde 15 
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saat ve üstü çalıĢan kadınların oranı ise % 1,8 ile 2 kadın olarak tespit edilmiĢtir. Bu değerlere 

göre araĢtırmada yer alan kadın giriĢimcilerin büyük çoğunluğu iĢlerine günde 8 ve 11 saatleri 

arasında vakit ayırmaktadırlar.  

 

Çizelge 6.52. Kadınların Günde Kaç Saat ÇalıĢtıklarını Gösteren Dağılım 

Günde kaç saat çalıĢıyor n % 

4-7 saat 8 7,2 

8-11saat 72 64,9 

12-14 saat 29 26,1 

15 saat üstü 2 1,8 

Toplam 111 100,0 

 

Kadınların çalıĢma saatleri ile ilgili yapılan diğer bir çalıĢma değerlendirildiğinde 

kadınların çalıĢma saatleri ile ilgili olarak aĢağıdaki bulgular tespit edilmiĢtir. 

Aykan‟ın (2004) çalıĢmasında araĢtırmaya konu olan deneklerin % 92,2‟lük oran ile 

çalıĢma saatleri haftada 40 saatin üstünde olan giriĢimcilerden oluĢtuğu tespit edilmiĢtir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yarıdan fazlasının % 64,9 oran ile günde 8-11 saat 

arasında çalıĢtıkları tespit edilmiĢtir. 

 

6.6.5. ÇalıĢma hayatı boyunca karĢılaĢılan sorunların zorluk dereceleri 

GiriĢimciler zamanı akıllıca planlamak ve kullanmak zorundadırlar çünkü zaman 

tasarruf edilemeyen, ödünç alınamayan, kiralanamayan, satın alınamayan, çoğaltılamayan ve 

bireyler üzerinde baskı yapan evrensel bir kaynaktır (Eren 2001). GiriĢimci, zaman planlaması 

ile zaman yönetimini en etkin Ģekilde yapabilmelidir. Günümüzde zamanı yönetebilme, 

kontrol edebilme ve onu etkin kullanabilme kadın giriĢimcilerin yaĢam tarzı olmalıdır. 

Özellikle iĢletmenin ilk kurulduğu yıllarda giriĢimci, haftada 6-7 gün boyunca yüksek bir 

tempoda çalıĢır. Uzun süren bu çalıĢma saatleri nedeniyle giriĢimciler, aileleri, kiĢisel 

uğraĢları ve hobileri için fazla zaman bulamaz hale gelirler. Bu anlamda serbest meslek sahibi 

olmak giriĢimcinin özel yaĢamında kısıtlamalara gitmesine ve kiĢisel özverilerde bulunmasına 

neden olur. Bu nedenle giriĢimci iĢletmesini kurmak için ne ölçüde fedakârlıkta bulunmaya 

kararlı olduğunu kendisine sormalıdır (Erdoğan 2008). 
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KüreselleĢen dünyada etkili ve pratik yoldan sorun çözme ve hızlı karar verme 

günümüz giriĢimcilerinin önemli özelliklerinden birisidir. GiriĢimci için karar verme 

önemlidir çünkü giriĢimin geleceğini verilen kararlar belirlenmektedir (ġekerler 2006). 

GiriĢimciler sorunları fırsata dönüĢtürmek için hızlı ve doğru kararlar almalıdır. GiriĢimcilerin 

karar vermede kullanabilecekleri altı adım vardır. Bu adımlar (Turner 1993); 

-Kararın amacının öncelikle ortaya konması,  

-Amaçların önceliklere göre sıralanması,  

-Birbirine alternatif çözümlerin geliĢtirilmesi,  

-Tüm amaçları karĢılayan en iyi alternatifin seçilmesi ile bir ön karar verilmesi,  

-Ön kararın gelecekteki olası olumsuz etkileri ele alınmalı ve yeterince incelenmesi, 

-Olumsuz etkileri giderici önlemler tasarlanıp uygulanarak son karar verilmesi olarak 

sıralanır. 

 

Bu bağlamda Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin çalıĢma hayatları boyunca 

karĢılaĢtıkları sorunların önem derecesini belirlemeye yönelik olarak tabloda değiĢkenlerin 

ortalamaları, standart sapmaları ve yüzdelik dağılımlarına yer verilmiĢtir. Çizelge 6.53‟de 

kadın giriĢimcilerin çalıĢma hayatları boyunca karĢılaĢtıkları sorunların önem derecelerine 

yönelik tanımlayıcı istatistikler yer almaktadır. Kadın giriĢimcilere; çalıĢma hayatları boyunca 

karĢılaĢtıkları sorunlara yönelik dokuz tane soru sorulmuĢtur. Bu sorulara verilen cevaplar 

incelendiğinde; kadınlar çalıĢma hayatları boyunca ilk sırada 3,29 ortalama ile fiziksel ve 

zihinsel yorgunluk, yıpranma yaĢadıklarını, ikinci sırada ise 3,21 ortalama ile iĢlerinden 

kaynaklı zorluklar nedeniyle sorun yaĢadıklarını belirtmiĢlerdir.  

 

Çizelge 6.53. ÇalıĢma Hayatları Boyunca KarĢılaĢtıkları Sorunların Zorluk Dereceleri 

DeğiĢken X SS 
1 2 3 4 5 

% % % % % 

Ev iĢleri 2,59 1,10 18,0 28,8 35,1 11,7 6,3 

Kendine zaman ayırma 2,93 1,14 10,8 26,1 31,5 21,6 9,9 

Aileye zaman ayırma 2,63 1,14 14,4 38,7 24,3 14,4 8,1 

ĠĢ kaynaklı sorunlar 3,21 1,06 3,6 22,5 36,9 22,5 14,4 

Yorgunluk 3,29 1,20 3,6 30,6 18,0 27,9 19,8 

Zaman yönetimi 2,90 1,14 10,8 28,8 27,9 23,4 9,0 

Sosyal baskı 2,36 1,47 42,3 16,2 18,9 7,2 15,3 

Aile baskısı 1,80 1,20 60,4 16,2 12,6 4,5 6,3 

Kadın olmak 2,19 1,36 45,0 18,9 18,0 7,2 10,8 
1= Hiç Zorlanmadım, 2= Pek Zorlanmadım, 3= Kararsızım, 4= Zorlandım Sayılır, 5= Çok Zorlandım 
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Kadın giriĢimcilerin çalıĢma hayatları boyunca karĢılaĢtıkları sorunlar ile ilgili diğer 

araĢtırmalar değerlendirildiğinde aĢağıdaki bulgular elde edilmiĢtir: 

Demircioğlu‟nun (2010) çalıĢmasına katılan bekâr kadın giriĢimcilerin yaklaĢık % 90'ı 

iĢinin aile yaĢantısını etkilemediğini söylerken, bu oran evli kadın giriĢimcilerde % 40'a 

düĢmektedir. Evli kadın giriĢimcilerin % 30'u iĢin aile yaĢamını olumsuz etkilediğini 

savunurken, diğer % 30'luk kesim olumlu etkilediğini belirtmiĢtir. Evli kadın giriĢimciler 

açısından çocuk sayısı arttıkça iĢin aile hayatını olumsuz etkileme oranının arttığı 

görülmektedir. Ġki çocuk sahibi kadın giriĢimcilerin % 17'si, 3 çocuk sahibi kadın 

giriĢimcilerin % 23'ü, 3 ve 4 çocuk sahibi kadınların ise % 50'si iĢin aile yaĢamını olumsuz 

yönde etkilediğini belirtmiĢtir. Özetle çocuk sayıları dolayısıyla sorumlulukları artan kadın 

giriĢimciler iĢin aile hayatını olumsuz etkileyen bir faktör olduğunu düĢünmektedirler. ĠĢin 

aile hayatını olumsuz etkilediğini düĢünen kadın giriĢimciler çoğunlukla yorgunluk ve fazla 

sorumluluk nedeniyle ailelerine yeterince zaman ayıramamaktan Ģikâyet etmektedirler. 

 

Soysal‟ın (2010a) makalesinde; aile ve sosyal yaĢamda değiĢiklikler baĢlığı altında, 

kadın giriĢimciler aile, arkadaĢ ve çevrelerine daha faydalı olduklarını belirtmiĢlerdir. Kadın 

giriĢimciler aile yaĢantısında herhangi bir değiĢiklik olmadığını belirtirken aynı zamanda 

sosyal ve kültürel yaĢamında azalma olduğunu ifade etmiĢlerdir. Ancak aile içi rollerinde 

aksamalar olduğunu, daha yoğun ve yorgun olduklarını ve çevrelerinin geniĢlediğini, ev 

iĢlerine yetiĢemediklerini belirtmiĢlerdir. Bu bulgulara göre kadın giriĢimciler iĢ hayatına 

girmekle her ne kadar ev iĢlerini aksatsalar ve daha yorgun ve yoğun olsalar da, sosyal yönden 

iĢ hayatının genelde olumlu yönlerinden önemli avantajlar elde ettikleri ifade etmiĢlerdir. 

 

Belirlenen bulgulara göre Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre çalıĢma hayatları 

boyunca karĢılaĢtıkları sorunlar değerlendirildiğinde; 3,29 ortalama değer ile yorgunluk, 3,21 

ortalama değer ile iĢten kaynaklı sorunlar ve 2,93 ortalama değer ile kadınların kendilerine 

zaman ayırmada zorlanmaları kadınların ilk üç sırada karĢılaĢtıkları sorunlar olarak tespit 

edilmiĢtir. 
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6.7. Ek Bilgiler 

 

6.7.1. Kadınların geldikleri bölgelere göre giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunulan ilçeler 

Son dönemlerde giriĢimciliği kiĢiye özgü karakteristiklerle açıklamanın dıĢında 

bölgelerin sosyal, kültürel ve ekonomik özellikleri ile birlikte değerlendiren çalıĢmalar da 

yoğunluk kazanmıĢtır. Bölgelerin sosyo-ekonomik özellikleri ile giriĢimcilik arasında oldukça 

belirgin iliĢkiler bulunmaktadır (Zapalska ve Fogel 1998).  

 

KiĢiler hayatları boyunca ya medyadan ya dijital ortamlardan ya da kendi çevreleriyle 

gerçekleĢtirdikleri diyaloglardan giriĢimcilik üzerine uygunluk, tutarlılık ve etkinlik mesajları 

alırlar. GiriĢimciliğin uygunluğunu, tutarlılığını ve etkinliğini birlikte araĢtırarak kadın 

giriĢimcilerin hangi koĢullarda giriĢimci olmak istediklerini ve giriĢimcilik faaliyetlerini 

sürdürdüklerini açıklamak mümkün olabilir. Toplumsal kültür kendi içinde ve kendi ile 

etkileĢim halinde olan pek çok alt kültüre sahiptir. GiriĢimcilik niyetinin oluĢmasında kadının 

içinde bulunduğu toplum tarafından verilen çeĢitli mesajların etkili olduğu anlaĢılmıĢ ve 

dolayısıyla bu konuda farklı alt kültürlerin karĢılaĢtırılmalı olarak incelenmesi gerektiği 

üzerinde durulmalıdır (Reardon ve Rogers 1998). 

 

Bireyin içinde bulunduğu kültüründen etkilenme düzeyi, toplumun geleneksel ve 

modern değerlere sahip olup olmamasıyla iliĢkilidir. Geleneksel toplumlarda bireyler kültürel 

değerlere daha sıkı bağlı iken modern değerlere sahip toplumlarda ise bireylerin toplumsal 

değerlere bağlılığı ve etkilenme düzeyi sınırlıdır (Erdem 2001). 

 

Herhangi bir bölgenin küresel pazarlara açılmasında politik karar mekanizmaları, 

ülkede izlenen ekonomik politikalar, finans yapısı, teknolojik donanım gibi faktörlerin 

yanısıra sosyal ve kültürel süreçlerin de önemli etkisi bulunmakta; sosyal bir sermaye olarak 

kültürün etkili bir Ģekilde değerlendirilmesi yerel ve ulusal düzeyde yeni yapılanma 

eğilimlerinin uygulanmasını kolaylaĢtırmaktadır (Yetim 2008). 

 

Sosyal sermaye kavramı özellikle 1990'lı yıllardan itibaren sosyal bilimlerde ilgi alanı 

haline gelmiĢtir. Ekonomik geliĢmede insan sermayesinin yanı sıra kültüre özgü olan sosyal 

sermayenin (social capital) niteliği belirleyici olmaktadır. Sosyal sermaye, giriĢimcilerin 

sosyo-demografik özellikleri ve sosyal iliĢki ağlarıyla ortaya çıkardığı kaynaklar birikimidir 
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(Yetim 2008). Bu bağlamda kadın giriĢimcilerin sosyal sermaye olarak niteliklerini ve 

yeterliliklerini tanımlayabilmek önem arz etmektedir. 

 

AraĢtırmada Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin geldikleri bölgeler ile giriĢimcilik 

faaliyetlerinde bulundukları ilçeler arasındaki karĢılaĢtırmayı incelemek üzere aĢağıdaki 

çizelge oluĢturulmuĢtur. Çizelge 6.54‟de görüldüğü üzere; araĢtırmaya dâhil olan toplam 111 

kadın iĢletmesinden Merkez ilçede giriĢimcilik faaliyetlerini sürdüren kadınların % 50‟si 

Trakya Bölgesi ve % 35‟i Güney Marmara Bölgesinden, Çorlu ilçesinde giriĢimcilik 

faaliyetlerini sürdüren kadınların ise % 43,3‟ü Trakya Bölgesi ve % 33,3‟ü Güney Marmara 

Bölgesinden gelen kadınlar oluĢturmaktadır. Çerkezköy ilçesinde giriĢimcilik faaliyetlerini 

sürdüren kadınların % 40,9‟u Karadeniz Bölgesi ve % 27,3‟ü Ġç Anadolu Bölgesinden, 

Malkara ilçesinde giriĢimcilik faaliyetlerini sürdüren kadınların % 77,8‟i Trakya Bölgesinden, 

Hayrabolu ilçesinde giriĢimcilik faaliyetlerini sürdüren kadınların % 57,1‟i Trakya Bölgesi ve 

% 28,6‟sı Ġç Anadolu Bölgesinden gelmiĢlerdir. 
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Çizelge 6.54. Kadınların Geldikleri Bölgelere Göre GiriĢimcilik Faaliyetlerinde 

Bulundukları Ġlçelerin Dağılımı 

 

   Bölge 

Toplam  Ġlçe  Trakya G. Marmara Karadeniz Ġ. Anadolu Akdeniz Ege D.Anadolu 

 Merkez  10 7 2 0 0 0 1 20 

 50,0% 35,0% 10,0% ,0% ,0% ,0% 5,0% 100,0% 

Çorlu  13 10 1 2 0 2 2 30 

 43,3% 33,3% 3,3% 6,7% ,0% 6,7% 6,7% 100,0% 

Çerkezköy  1 0 9 6 3 0 3 22 

 4,5% ,0% 40,9% 27,3% 13,6% ,0% 13,6% 100,0% 

Malkara  7 1 0 1 0 0 0 9 

 77,8% 11,1% ,0% 11,1% ,0% ,0% ,0% 100,0% 

Hayrabolu  4 0 0 2 0 0 1 7 

 57,1% ,0% ,0% 28,6% ,0% ,0% 14,3% 100,0% 

ġarköy  2 1 1 1 0 0 0 5 

 40,0% 20,0% 20,0% 20,0% ,0% ,0% ,0% 100,0% 

M. Ereğlisi  1 0 1 2 0 0 0 4 

 25,0% ,0% 25,0% 50,0% ,0% ,0% ,0% 100,0% 

Saray  4 0 2 0 1 0 0 7 

 57,1% ,0% 28,6% ,0% 14,3% ,0% ,0% 100,0% 

Muratlı  3 1 1 2 0 0 0 7 

 42,9% 14,3% 14,3% 28,6% ,0% ,0% ,0% 100,0% 

Toplam  45 20 17 16 4 2 7 111 

 40,5% 18,0% 15,3% 14,4% 3,6% 1,8% 6,3% 100,0% 

 

Elde edilen verilerin doğrultusunda; Çorlu ve Merkez Ġlçelerde % 50 oranında 

Trakya‟nın yerlisi ve Güney Marmara Alt Bölgesinden gelen kadınların; Çerkezköy % 40,9 

oranında Karadeniz Bölgesinden gelen kadınların; Malkara Ġlçesi % 77,8 ve Hayrabolu Ġlçesi 

% 57,1 oranlarında Trakya‟nın yerlisi olan kadınların iĢveren konumunda en yoğun olarak 

giriĢimcilik faaliyetlerinde bulundukları tespit edilmiĢtir. 
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6.7.2. Kadınların geldikleri bölgelere göre giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunulan 

sektörler 

Piyasa ekonomisinde iĢ baĢarısının en önemli belirleyicisi olan giriĢimci, içinde yer 

aldığı sosyal, ekonomik ve kültürel çevrenin bir ürünüdür. GiriĢimcilik ruhunun aile, çevre, 

eğitim, örf, adet ve geleneklerden etkilendiği kabul edilmektedir (Çakıcı 2006). Ataerkil 

toplumların tümünde geçerli olan geleneksel ideolojinin cinsiyetçi iĢ bölümü, kadını öncelikle 

ev iĢlerinden ve çocuk bakımından sorumlu kılmaktadır. Bu ise kadınların toplumsal 

üretimden uzaklaĢmasına ve kendilerine öğretilip benimsetilen toplumsal cinsiyet kalıplarına 

göre beceriler edinmesine neden olmaktadır. Kadınlar bu yüzden daha çok hizmetler 

sektöründe, sağlık, eğitim, tekstil, gıda gibi alanlarda kitlesel bir biçimde çalıĢmakta veya bu 

alanlarda iĢ yeri açmaktadırlar (Gürol 2000). 

 

AraĢtırmada Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin çalıĢtıkları sektörler ile geldikleri 

bölgeler arasındaki bağlantıyı incelemek üzere aĢağıdaki çizelge oluĢturulmuĢtur. Çizelge 

6.55‟de görüldüğü üzere toplam 111 kadın iĢletmesinden % 13,5‟i tarım ve hayvancılık, % 

5,4‟ü imalat, % 14,4‟ü inĢaat, emlak ve mühendislik, % 23,4‟ü gıda pazarlama, restoran ve 

diğer hizmetler, % 27‟si konfeksiyon ve dayanıklı tüketim malları pazarlama ve % 16,2‟si 

otel, hastane ve eğitim hizmetleri sektörlerinde yer almaktadır. 

 

AraĢtırma alanındaki kadın giriĢimcilerden Trakya Alt Bölgeli olan kadınlar daha çok 

% 26,7 oran ile konfeksiyon, dayanıklı tüketim malları pazarlama sektöründe, ikinci olarak % 

24,4 oran ile gıda pazarlama, restoran, diğer hizmetler sektöründe ve üçüncü olarak % 22,2 

oran ile tarım, hayvancılık sektöründe yer almaktadırlar. Güney Marmara Alt Bölgesinden 

gelen kadın giriĢimciler daha çok % 50 oran ile otel, hastane, eğitim hizmetleri sektörlerinde 

yer almaktadırlar. Karadeniz Bölgesinden gelen kadın giriĢimciler daha çok % 70,6 oran ile 

gıda pazarlama, restoran, diğer hizmetler sektöründe yer almaktadırlar. Ġç Anadolu 

Bölgesinden gelen kadın giriĢimciler daha çok % 62,5 oran ile konfeksiyon, dayanıklı tüketim 

malları pazarlama sektöründe yer almaktadırlar. Akdeniz Bölgesinden gelen kadın giriĢimciler 

% 50 olan oransal dağılımlar ile inĢaat, emlak, mühendislik ve konfeksiyon, dayanıklı tüketim 

malları pazarlama sektörlerinde yer almaktadırlar. Ege Bölgesinden gelen kadın giriĢimciler % 

50 olan oransal dağılımlar ile imalat ve inĢaat, emlak, mühendislik sektörlerinde yer 

almaktadırlar. Doğu Anadolu Bölgesinden gelen kadın giriĢimciler % 42,9 oran ile inĢaat, 

emlak, mühendislik sektörü ve yine % 42,9 oran ile konfeksiyon, dayanıklı tüketim malları 
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pazarlama sektöründe yer almaktadırlar. AraĢtırma alanı içinde Güney Doğu Anadolu 

Bölgesinden gelen kadın giriĢimciye denk gelinmemiĢtir. Bu durum Güney Doğu Anadolu 

Bölgesinde doğmuĢ ve büyümüĢ aile bireylerinin yatırımlarını öncelikli olarak kendi bölge 

sınırları içinde yaptıklarını savunan görüĢlere örnek teĢkil etmektedir. 

 

Çizelge 6.55. Kadınların Geldikleri Bölgeler Göre GiriĢimcilik Faaliyetlerinde 

Bulundukları Sektörlerin Dağılımı 

 

   Bölgesel Köken 

Toplam  Ġlçe  Trakya G. Marmara Karadeniz Ġ.Anadolu Akdeniz Ege D.Anad. 

 Tarım, 

Hayvancılık  

 10 5 0 0 0 0 0 15 

 22,2% 25,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% 13,5% 

Ġmalat  2 0 0 3 0 1 0 6 

 4,4% ,0% ,0% 18,8% ,0% 50,0% ,0% 5,4% 

ĠnĢaat, Emlak, 

Mühendislik 

 5 5 0 0 2 1 3 16 

 11,1% 25,0% ,0% ,0% 50,0% 50,0% 42,9% 14,4% 

Gıda, Rest. 

Diğer Hizm. 

 11 0 12 3 0 0 0 26 

 24,4% ,0% 70,6% 18,8% ,0% ,0% ,0% 23,4% 

Konf. 

Dayanıklı 

Tük. 

 12 0 3 10 2 0 3 30 

 26,7% ,0% 17,6% 62,5% 50,0% ,0% 42,9% 27,0% 

Otel, Hastane, 

Eğitim Hizm. 

 5 10 2 0 0 0 1 18 

 11,1% 50,0% 11,8% ,0% ,0% ,0% 14,3% 16,2% 

Toplam  45 45 20 17 16 4 2 7 

 40,5% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

 

Elde edilen verilerin karĢılaĢtırılması doğrultusunda; doğma büyüme Trakya‟nın yerlisi 

olan kadınların % 22,2 oranında daha çok tarım, hayvancılık ve % 26,7 oranında konfeksiyon, 

dayanıklı tüketim malları ticareti ile, Trakya dıĢındaki diğer Marmara Bölgesi Ġllerinden gelip 

Tekirdağ‟a yerleĢmiĢ olan kadınların % 50 oranında turizm, sağlık ve eğitim hizmetleri ile, 

Karadeniz Bölgesinden Tekirdağ‟a gelip yerleĢmiĢ olan kadınların % 70,6 oranında yoğun 

olarak gıda sektöründe, Ġç Anadolu Bölgesinden gelip Tekirdağ‟a yerleĢmiĢ kadınların ise % 
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62,5 oranında konfeksiyon ve dayanıklı tüketim malları ticareti olarak sınıflandırılan 

sektörlerde giriĢimcilik faaliyetlerini yürüttükleri bulgulanmıĢtır. 

 

6.7.3. Kadınların geldikleri bölgelere göre iĢletmelerinin kayıtlı olduğu meslek odaları 

AraĢtırmada Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin geldikleri bölgeler ile kayıtlı oldukları 

meslek odaları arasındaki bağlantıyı incelemek üzere aĢağıdaki çizelge oluĢturulmuĢtur. 

Çizelge 6.56‟da görüldüğü üzere araĢtırmaya dahil olan toplam 111 kadın iĢletme sahibinden 

Trakya Bölgeli kadın giriĢimcilerin % 64,4‟ü Ticaret ve Sanayi Odalarına, % 35,6‟sı Esnaf ve 

Sanatkarlar Odalarına kayıtlıdır. Güney Marmara Bölgeli kadın giriĢimcilerin % 70‟i Ticaret 

ve Sanayi Odalarına, Karadeniz Bölgeli kadın giriĢimcilerin % 76,5‟i Esnaf ve Sanatkârlar 

Odalarına kayıtlıdır. AraĢtırmaya dâhil olan Ġç Anadolu Bölgeli kadın giriĢimcilerin % 81,3‟ü 

ve Akdeniz Bölgeli kadın giriĢimcilerin % 100‟ü Esnaf ve Sanatkârlar Odalarına kayıtlıdır. 

Ege Bölgeli kadın giriĢimcilerin tamamı ve Doğu Anadolu Bölgeli kadın giriĢimcilerin % 

85,7‟si Ticaret ve Sanayi Odalarına kayıtlıdır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



189 
 

Çizelge 6.56. GiriĢimci Kadınların Geldikleri Bölgelere Göre Kayıtlı Oldukları 

Meslek Odalarının Dağılımı 

   Meslek Odaları 

Toplam 

   Ticaret ve 

Sanayi Odası 

Esnaf ve 

Sanatkarlar Odası 

Bölge.

Köken 

Trakya  29 16 45 

 64,4% 35,6% 100,0% 

G. 

Marmara 

 14 6 20 

 70,0% 30,0% 100,0% 

Karadeniz  4 13 17 

 23,5% 76,5% 100,0% 

Ġ. Anadolu  3 13 16 

 18,8% 81,3% 100,0% 

Akdeniz  0 4 4 

 ,0% 100,0% 100,0% 

Ege  2 0 2 

 100,0% ,0% 100,0% 

D. Anadolu  6 1 7 

 85,7% 14,3% 100,0% 

Toplam  58 53 111 

 52,3% 47,7% 100,0% 

 

Elde edilen verilerin değerlendirilmesi doğrultusunda; % 64,4 oranında Trakya 

Bölgesi‟nin yerlisi ve % 70 oranında Güney Marmara Alt Bölgesinden gelen kadınların 

Ticaret ve Sanayi Odalarına bağlı küçük ölçekli iĢletmeler kurdukları, % 76,5 oranında 

Karadeniz Bölgesinden ve % 81,3 oranında Ġç Anadolu Bölgelerinden gelerek Tekirdağ Ġlinde 

giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunan kadınların ise daha çok Esnaf ve Sanatkârlar Odalarına 

bağlı mikro ölçekli iĢletmeler kurdukları tespit edilmiĢtir. 
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6.7.4. Kadınların geldikleri bölgelere göre giriĢimcilik faaliyetlerinde bulundukları 

iĢletme yapıları 

AraĢtırmada Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin geldikleri bölgeler ile iĢletmelerinin 

statüleri arasındaki bağlantıyı incelemek üzere aĢağıdaki çizelge oluĢturulmuĢtur. Çizelge 

6.57‟de görüldüğü üzere araĢtırmaya dahil olan toplam 111 kadın iĢletme sahibinden anonim 

Ģirket sahibi olanların tamamı Güney Marmara Bölgesinde doğmuĢ büyümüĢ kadınlardan 

oluĢmaktadır. Limitet Ģirket sahibi olan kadın iĢletmelerin % 59,3‟ü Trakya Bölgesinde 

doğmuĢ büyümüĢ kadınlara, Ģahıs Ģirketi sahibi olan kadın iĢletmelerin % 33,3‟ü Trakya 

Bölgesinden, % 16‟sı Güney Marmara Bölgesinden, % 21,3‟ü Karadeniz Bölgesinden, % 

17,3‟ü Ġç Anadolu Bölgesinden, % 5,3‟ü Doğu Anadolu Bölgesinden ve % 1,3‟ü Ege 

Bölgesinden gelen kadınlar oluĢturmaktadır. AraĢtırmaya dahil olan kolektif Ģirket sahibi 

kadın giriĢimcilerin tamamı Trakya Bölgesindendir. Tekirdağ ilinde araĢtırmaya konu olan 

kadınların % 67,6‟sı Ģahıs iĢletmesi açarak giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunmayı tercih 

etmiĢlerdir.  
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Çizelge 6.57. GiriĢimci Kadınların Geldikleri Bölgelere Göre ĠĢletme Statülerinin Dağılımı 

   ĠĢletme Statüsü 

TOPLAM    Anonim Limited ġahıs Kolektif 

Bölge.

Köken 

Trakya   0 16 25 4 45 

 ,0% 59,3% 33,3% 100,0% 40,5% 

Güney 

Marmara 

 5 3 12 0 20 

 100,0% 11,1% 16,0% ,0% 18,0% 

Karadeniz  0 1 16 0 17 

 ,0% 3,7% 21,3% ,0% 15,3% 

Ġç 

Anadolu 

 0 3 13 0 16 

 ,0% 11,1% 17,3% ,0% 14,4% 

Akdeniz  0 0 4 0 4 

 ,0% ,0% 5,3% ,0% 3,6% 

Ege  0 1 1 0 2 

 ,0% 3,7% 1,3% ,0% 1,8% 

Doğu 

Anadolu 

 0 3 4 0 7 

 ,0% 11,1% 5,3% ,0% 6,3% 

TOPLAM  5 27 75 4 111 

 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

 

Elde edilen verilerin değerlendirilmesi doğrultusunda; Tekirdağ Ġlinde Anonim ġirket 

sahibi olan kadınların % 100 oranında tamamının Ġstanbul, Bursa gibi Marmara Bölgesi 

Ġllerinden gelen kadınlar tarafından, Limited ġirket sahibi olan kadınların % 59,3 oranında 

Trakya‟nın yerlisi olan kadınlar tarafından kurulan çok ortaklı iĢletmeler olduğu, ġahıs ġirketi 

sahibi olan kadınların çok çeĢitli bölgelerden gelen kadınlar tarafından tercih edildiği ve mikro 

iĢletmeler düzeyinde giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunulduğu tespit edilmiĢtir.  
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7. SONUÇ VE ÖNERĠLER 

  

  

 Ülkemizdeki giriĢimci kadın iĢletmelerinin büyük bir kısmı mikro ve küçük iĢletmeler 

statüsünde yer almaktadır. Bu bağlamda; ülkemizde küçük iĢletmelerin sorunları 

incelendiğinde kadınların öncelikle; ekonomik, sosyal ve siyasal koĢullar ile teknolojik 

geliĢim, haksız rekabet, bölgesel farklılıklar gibi kendi kontrolleri dıĢında oluĢan 

olumsuzluklardan etkilendikleri gözlenmektedir. Bunun yanında en çok sorunla karĢılaĢılan 

konular arasında; uygun koĢullu finansman imkânlarının yetersizliği, bazı mevzuat 

düzenlemeleri, pazarlama bilgisi eksikliği, iletiĢimsel yetersizlikler, mesleki eğitim eksikliği, 

teknolojik bilgi eksikliği, planlama, vergi ve sosyal güvenlik uygulamaları, iĢyeri temini, 

ihracat yapamama, danıĢmanlık hizmetlerinin yetersizliği ile bürokratik iĢlemler sayılabilir.  

 

Yukarda açıklanan bilgiler ıĢığında Tekirdağ ili giriĢimci kadın iĢletmelerinin öncelikli 

sorunları belirlenmiĢ olup bu sorunlara iliĢkin çözüm önerilerinde bulunulmuĢtur.  

 

Tekirdağ Ġlindeki Ticaret ve Sanayi Odaları ve Esnaf Sanatkârlar Odalarına kayıtlı 

giriĢimcilik faaliyetlerini aktif olarak sürdüren iĢletme sahibi kadınların demografik, kiĢisel, 

iletiĢim, iĢletme, toplumsal cinsiyet özellikleri ve giriĢimcilikle ilgili düĢünceleri tespit 

edilmiĢtir. Aynı zamanda giriĢimci kadınların iĢ kurma aĢamasında, iĢlerini yürütme 

aĢamasında ve çalıĢma hayatları boyunca karĢılaĢtıkları sorunlar analiz edilmiĢ ve giriĢimci 

kadınların gelecek beklentileri üzerine bulgular değerlendirilmiĢtir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler ile ilgili elde edilen bulgulara göre; kadınların % 

66,6‟sının 31-50 yaĢ aralığında olması verimlilik çağındaki kadın sayısını göstermekte ve 

giriĢimcilik açısından olumlu bir durum arz etmektedir. Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin 

yarıdan fazlası ilçe merkezi doğumludur. Bu değerin ilin geliĢmiĢlik düzeyi yüksek iller 

arasında üst sıralarda yer almasından dolayı yüksek çıktığı ifade edilebilir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin hayatının büyük bölümü % 50,4 oranında Ģehirde, 

% 45,9 oranında ise ilçe merkezinde geçtiği tespit edilmiĢtir. Kadınların % 61,3‟ü kendilerini 

Ģehir koĢulları ile yetiĢmiĢ hissederken bu oran kendilerinin hem Ģehir hem köy koĢulları ile 

yetiĢmiĢ olarak hisseden ve karıĢık köken özellikleri taĢıyorum diyen kadınların oranı % 30,6 
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olarak bulgulanmıĢtır. Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin ¾‟ünden fazlasının yaĢamının büyük 

bir bölümünü il ve ilçelerde geçirmesi giriĢimciliği pozitif yönde desteklemektedir. 

 

Tekirdağ Trakya Bölgesinde sanayi ve ticaretin diğer Trakya illerine göre daha fazla 

geliĢtiği il olmasının yanında, Ġstanbul metropolüne yakın olmasından dolayı da bölgede 

giriĢimci fikirlerin hayata geçirilmesi noktasında tercih edilen ve göç alan il konumundadır. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin büyük bölümünün evli olmaları kadınların 

giriĢimcilik faaliyetlerini yürütürken evliliği bir engel olarak görmediklerinin bir 

göstergesidir. Evli kadın giriĢimciler genellikle 2 çocuk sahibidir. Kadın giriĢimcilerin 3 ve 

daha fazla çocuk sahibi olmaları durumunda giriĢimcilik faaliyetlerine katılım oranlarının 

düĢtüğü saptanmıĢtır. 

 

Tekirdağ kadın giriĢimcilerin % 66,7‟sinin en az bir yabancı dil bildikleri saptanmıĢtır. 

Bu durum kadın giriĢimcilerin sektörel bakıĢ açılarını, iĢleri ile ilgili bilgi kanallarını 

çeĢitlenecek ve ürün veya hizmetlerin pazarlanmasını vb. etkinliklerin artıĢını 

destekleyeceğinden kadın giriĢimciliği açısından oldukça pozitif bir durum arz etmektedir. 

Tekirdağ‟da yabancı dil bilen kadın giriĢimcilerin sayısı arttıkça kadınların sektörel bakıĢ 

açıları geniĢleyecek, iĢleri ile ilgili bilgi kanalları çeĢitlenecek ve ürün veya hizmetlerini 

pazarladıkları platformlarda etkinlikleri artıĢ gösterecektir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin toplamda % 44,1 ile (% 38,7 + % 5,4) lisans ve 

lisansüstü eğitim seviyelerine sahip olmaları giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunma oranını 

artırmaktadır. Tekirdağ‟daki kadınların geleneksel yapısına uygun eğitime önem verilmeli, 

eğitim kalitesi ile sosyal, kültürel ve teknolojik çevrenin Tekirdağ ilinin mevcut sosyo-

kültürel yapısına göre yaygınlaĢtırılması sağlanmalıdır. Çünkü Tekirdağ‟daki kadınların 

giriĢimcilik tercihlerinde geçmiĢten gelen sosyo-kültürel yapının etkili olduğu görülmüĢtür. 

Bu bağlamda kadın giriĢimcilerin eğitim seviyesi arttıkça, kadınların çalıĢma hayatları 

boyunca karĢılaĢacakları sorunları ön görme ve bu sorunlara çözüm getirebilme yetenekleri de 

geliĢme gösterecektir. 
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Tekirdağ Ġlindeki kadın giriĢimcilerin eğitim düzeyleri irdelendiğinde en çok 

önlisans/lisans mezunu kadın giriĢimciye rastlanmıĢ ve bu kadınlar Trakya (% 37), Güney 

Marmara (35), Karadeniz (% 12) ve Doğu Anadolu (% 12) Bölgelerinden gelen kadınlardan 

oluĢtuğu tespit edilmiĢtir. Lise düzeyinde  eğitim seviyesine sahip giriĢimci kadınların % 61‟i 

Trakya Alt Bölgesi kökenlidir. Lisansüstü eğitim % 50 oranında Güney Marmara Alt Bölgesi 

kökenli kadınlarda tespit edilmiĢtir. Bu bağlamda Trakya ve Güney Marmara Alt Bölgelerini 

içine alan Marmara Bölgesi genelinde kadınlar için eğitim olanaklarının yüksek olduğu 

saptanmıĢtır ki bu durum giriĢimcilik açısından önemli bir geliĢimdir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 41,4‟lük kısmının mesleki eğitim almadıkları 

tespit edilmiĢtir. Ancak % 58,6‟sının mesleki eğitim almıĢ olmaları giriĢimcilik faaliyetlerinde 

bulunan kadınların çalıĢma hayatlarında karĢılaĢtıkları sorunların çözümünü kolaylaĢtırmak 

açısından önem arz etmektedir. 

 

Tekirdağ kadın giriĢimcilerin mesleki eğitim ile ilgili görüĢleri, istekleri irdelendiğinde 

baĢta pazarlama olmak üzere (% 72,5) finans, yönetim, insan iliĢkileri, genel giriĢimcilik, 

teknolojik yenilikler vb. eğitimlerin gerek iĢ yaĢamlarında gerek sosyal hayatlarında 

kendilerine olumlu kazanımlar sağlayacağının görüĢünde oldukları saptanmıĢtır. Bu görüĢ ve 

istekler giriĢimciliği pozitif yönde destekleyen etmenlerdendir. Kadın giriĢimciler alacakları 

mesleki eğitimler ile giriĢimci kiĢilik özelliklerini farklı mesleki alanlara taĢıyarak yenilikçi, 

rekabetçi ve bilgiye dayalı iĢ alanlarına yönelecekleri görüĢünde birleĢmektedirler. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler kendilerini ve iĢlerini geliĢtirmek üzere alacakları; 

pazarlama, finans, yönetim, insan iliĢkileri, genel giriĢimcilik ve teknolojik yenilikler ile ilgili 

eğitimlerin gerek iĢ yaĢamlarında gerek sosyal hayatlarında kendilerine olumlu kazanımlar 

sağlayacağının bilincindedirler. GiriĢimci kadınların eğitim eksikliği hissettikleri ve sorun 

olarak gördükleri en önemli süreç pazarlama faaliyetleridir. Bu nedenle Tekirdağ‟daki kadın 

giriĢimcilerin % 72,5 ile “çok faydalı” gördükleri pazarlama eğitimlerinin (yerel, bölgesel, 

ulusal, uluslararası, dijital, vb.) iĢ yaĢamlarında karĢılaĢtıkları sorunları aĢmada kendilerine 

maksimum yarar sağlayacağı konusunda hemfikir oldukları tespit edilmiĢtir. Sonuç olarak 

kadınların iĢlerini geliĢtirmek üzere alacakları eğitimlerden fayda göreceklerine inandıkları; 

özellikle pazarlama, insan iliĢkileri ve genel giriĢimcilik eğitimlerini finans, yönetim ve 

teknoloji eğitimlerinden daha faydalı gördükleri tespit edilmiĢtir. 
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Tekirdağ‟da eğitim sisteminin iĢ piyasasının talep ettiği insan gücünü karĢılar hale 

gelebilmesi için mutlaka eğitim ile bölgesel faaliyetlerinde eksikliği bulunan sektörel iĢ kolları 

arasında köprülerin kurulması, üniversitenin sektörler ile yakın iĢbirliği içinde olarak bilgili, 

tam donanımlı giriĢimci adayları yetiĢtirmesi sağlanmalıdır. Mesleki eğitimin özendirilmesi, 

iĢletmelerin ve meslek kuruluĢlarının bu alanda daha aktif olabilmeleri için mesleki eğitim 

yapan iĢletmeler ve meslek kuruluĢlarının beĢeri, teknik ve mali açılardan teĢvik edilmeleri 

Ģarttır. Bu durum meslek liselerinde gereğinden fazla açılmıĢ olan çeĢitli programları gözden 

geçirilmesi, bu programlarda görev alan meslek dersi öğretmenlerinin niteliklerinin 

iyileĢtirilmeli ve ders programlarının güncelleĢtirilmesi gerektiğinin bir göstergesidir. BaĢta 

Ar-Ge olmak üzere kaliteli hammadde ve iĢgücünün verimliliğini arttıracak eğitim yatırımları 

gibi alanlarda, gerek devletin gerekse sektörde önde gelenlerin bugünkünden daha fazla 

kaynak aktarması gerekmektedir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre kadınlar baĢarılı giriĢimcilerde öncelikle olması 

gereken kiĢilik özellikleri olan; kendine güvenme, risk üstlenme ve rekabetçi olma gibi 

özelliklerden ziyade feminen kiĢilik özelliklerinin kendilerinde daha ön planda olduğunu 

belirtmiĢlerdir. Bu özellikler; dürüst, sabırlı, fedakar, gerçekçi ve kararlı olma kiĢilik 

özelliklerinin kadınların kendilerini tanımlamada kullandıkları özellikler olduğu 

bulgulanmıĢtır. Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler iĢ yaĢamında karĢılaĢtıkları sorunlar 

karĢısında mevcut durum ve düĢünceleri dürüst bir Ģekilde değerlendirme, sabırlı olma, 

fedakar olma, gerçekçi olma ve kararlı olma kiĢilik özelliklerine sahiptirler. Tekirdağ‟daki 

kadın giriĢimcilerin kiĢilik özellikleri yapılan faktör analizinde de fedakarlık, duygusallık, 

sevecenlik gibi kiĢilik özelliklerini ile kadınların feminen doğalarının ön plana çıktığı tespit 

edilmiĢtir. 

 

GiriĢimci kadınlara göre baĢarılı bir giriĢimcide bulunması gereken kiĢilik özelliklerini 

gruplandıran baĢlıca faktörler yüzdelerinin büyüklüklerine göre büyükten küçüğe; risk 

alabilme, çalıĢkan olma, zeki olma, iletiĢim becerisine sahip olma ve özgüven sahibi olma 

Ģeklinde tespit edilmiĢtir. GiriĢimciliğin en önemli unsurlarından biri olan kiĢilerin risk alma 

cesaretine sahip olabilmesi bir iĢletmeyi kurmak ve sonrasında iĢletme faaliyetlerinin 

devamlılığını sağlamak açısından önem arz etmektedir. BaĢlanan bir giriĢimcilik faaliyetinin 

sürdürülebilir olması için kadının iĢletmesinde sorumluluklarını üstlenip sürekli çalıĢma azmi 

göstermesi gerekmektedir. 
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Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin babaları % 68,5 oranında, anneleri ise % 21,6 

oranında hayatlarının belirli bir döneminde giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunmuĢlardır. 

Ebeveynlerin giriĢimcilik durumlarının değerlendirildiğinde giriĢimci kadınlar açısından 

babanın model giriĢimci olarak görüldüğü tespit edilmiĢtir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin Ġngilizce konuĢabilme dereceleri Ticaret ve Sanayi 

Odalarına kayıtlı iĢletme sahipleri arasında daha yüksek oranda bulunmakta, giriĢimci 

adayının iĢ kurma, iĢini geliĢtirme ve araĢtırma aĢamasında çok zorunlu bir gereklilik 

olmamasına karĢın bazı araĢtırmaların yabancı dilde yayınlanması, özellikle yurtdıĢı 

bağlantılı bir iĢ kuracaksa pazar araĢtırması yapması ve gelecekte gerçekleĢtireceği dıĢ ticaret 

çalıĢmalarında mail, telefon ve birebir görüĢmelerinde Ġngilizce bilmenin gerekli olacağı 

kadınlar tarafından ifade edilmiĢtir. GiriĢimci için pazar bulma ve yurt dıĢına açılma 

konusunda karĢılaĢılan baĢlıca sorun yeterli düzeyde Ġngilizce bilmemekten 

kaynaklanmaktadır. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yurt dıĢına seyahat durumları değerlendirildiğinde 

% 58,6 ile yarıdan fazlasının hayatları boyunca yurt dıĢına hiç çıkmadıkları tespit edilmiĢtir. 

Bu durum Tekirdağ kadın giriĢimciliğini olumsuz yönde etkilemektedir. Kurum ve 

kuruluĢların desteğiyle yurt dıĢı seyahatlerinin organize edilmesi kadın giriĢimciliğinin 

geliĢimini destekleyebilir. 

 

Kadın giriĢimcilerin yurt dıĢında iĢbirlikleri kurmak ve faaliyet konuları ile ilgili 

seminer, konferans ve fuarlara vb. etkinliklere katılmak üzere yapacakları yurt dıĢı 

seyahatlerinde, baĢta AB üyesi ülkeler olmak üzere tüm ülkelerde vize kolaylığı sağlanması 

amacıyla giriĢimlerde bulunulmalıdır. Kadın giriĢimciler tarafından emek yoğun olarak 

üretilen malların dıĢ pazarlarda tanıtılmasına ve pazar bulmalarına katkı sağlayacak fuarlara 

katılmaları temin edilmeli, mevcut olan özel teĢvik sistemleri geliĢtirilmeli ve bunlara eriĢim 

imkanlarının kolaylaĢtırılması sağlanmalıdır.   

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 85,6 oranında büyük çoğunluğu interneti 

kullandıklarını ve internet üzerinden araĢtırma yaptıklarını ifade etmiĢlerdir. Bu durum 

kadınların kendilerini geliĢtirmeye açık olduğunun göstergesidir ve giriĢimciliği olumlu yönde 

desteklemektedir. Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin internet üzerinden araĢtırma yaptıkları 
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konuların baĢında % 13,6‟lık oran ile kurslar, eğitimler, toplantılar, fuarlar gibi faaliyetler ilk 

sırada tespit edilmiĢtir. Kadınların yaptıkları iĢ ile ilgili piyasa değerlendirmesi ve fiyat 

kıyaslamaları % 13,4‟lük oran ile ikinci sırada; haber, ekonomi ve siyaset takibi ise % 12,2‟lik 

oran ile üçüncü sırada tespit edilmiĢtir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin desteklerden haberdar olma durumları 

değerlendirilmiĢ ve % 65,8 oranında araĢtırmaya katılan kadınların yarıdan fazlasının verilen 

desteklerden haberdar oldukları tespit edilmiĢtir. Bu durum giriĢimciliği pozitif yönde 

etkilemektedir. Ancak kadınlar giriĢimcilere verilen herhangi bir destekten % 81,1 oranında 

yararlanmadığı tespit edilmiĢtir. Bu giriĢimcilik açısında olumsuzluk arz etmektedir. 

 

Tekirdağ kadın giriĢimcilerin politika ile ilgilenen ve politik gündemi yakından takip 

eden kadınların oranı % 37,8 olarak tespit edilmiĢtir. Kadın giriĢimcilerin % 64,0 oran ile 

kadınların yarıdan fazlasının herhangi bir siyasi katılım içinde bulunmadıkları, % 82,9 oran ile 

büyük çoğunluğunun herhangi bir siyasi partiye üye olmadıkları, % 89,2 oran ile büyük 

çoğunluğunun ise herhangi bir siyasi parti yönetiminde yer almadıkları tespit edilmiĢtir.  

 

Tekirdağ kadın giriĢimcilerin iĢ kurma aĢamasında sermaye teminin % 45‟lik oran ile 

aile ve akrabalardan sağlanmaktadır. Kendi birikimlerini % 29‟luk oran ile ikinci sırada 

kullanan giriĢimci kadınlar hibe, teĢvik gibi devlet desteklerinden yararlanarak veya kuruluĢ 

sermayesini ortağından temin ederek ortak iĢletme kurma yoluna gitmemektedirler. 

Geleneksel kadın giriĢimciler tanımına uyan bu kadınlar iĢletmelerini kurma aĢamasında 

karĢılaĢtıkları önemli bir sorun olarak gördükleri sermaye teminini öncelikli olarak aile ve 

akrabalarından sağladıklarını ancak çeĢitli zorluklarla karĢılaĢtıklarını belirtmiĢlerdir. Kadın 

giriĢimcilerin öncelikle aile ve akrabalarından iĢletme kuruluĢ sermayesi temin etmeleri, 

kadınların giriĢtikleri iĢte baĢarısız konuma düĢmeleri durumunda geri ödemeye mecbur 

kalacakları borç yükü altına girmeyi risk olarak gördüklerinden kaynaklandığı gözlem ve 

mülakatlarda saptanmıĢtır. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinin temel sorun alanlarından biri finansman 

ihtiyaçlarının yeterli düzeyde karĢılanamamasıdır. Kadınlar sahip olduğu bir takım özellikler 

nedeniyle ve ekonomik geliĢmelere bağlı olarak kredi temininde ve kullanımında sorunlar 

yaĢamaktadır. Kadınlar krediler, teĢvikler, hibeler gibi desteklerden haberdar olsalar bile 
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desteklerden yararlanamamaktadırlar. Kredi temini önündeki en önemli engellerden biri ise 

bankaların istediği yeterlilikte teminat gösterememektir. Bankaların kredi verirken istediği 

teminat, özellikle mikro ölçekli kadın iĢletmeleri açısından çoğu kez yerine getirilemeyecek 

kadar ağır olmaktadır. Giderek daha rekabetçi bir ekonomik ortamda faaliyetlerini sürdürmek 

zorunda kalan kadın giriĢimciler iĢ hacimlerini geniĢleterek büyümek istediklerinde, acil 

kaynak gereksinimi duymaktadır. Bu talebin karĢılanması amacıyla; kadın giriĢimci 

iĢletmelerin geliĢtirilmesi, yeni istihdam olanaklarının sağlanması, teknolojik yenilenmeye 

gidilmesi ve ürün kalitesinin geliĢtirilmesi, kredileri limitlerinin yükseltilmesi, vade uzatımı 

ve faiz indirimi gibi desteklerle daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Tekirdağ genelinde 

bölgesel, sektörel ve meslekler itibariyle yapılacak tespit ve değerlendirmelere göre “mesleki 

krediler” verilmelidir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinin yapısının % 67,6 oranında Ģahıs Ģirketi 

statüsünde olması kadınların küçük çapta giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunduklarının 

göstergesidir. Bu bağlamda kadın giriĢimci iĢletmelerin sermaye Ģirketlerinden çok Ģahıs 

iĢletmesi niteliğinde olduğu ve özellikle mikro ve küçük iĢletme büyüklüğünde kuruldukları 

tespit edilmiĢtir. 

 

Kadın giriĢimci iĢletmelerinin en önemli sorunlarından biri olan sektördeki haksız 

rekabet ortamıdır. Kadın giriĢimci iĢletmelerinin daha çok mikro iĢletmeler seviyesinde 

olmasından dolayı sektördeki haksız rekabet çok sayıda iĢletmeyi olumsuz etkilemekte ve 

özellikle iĢletmelerin süreklilik gösteremeden iĢyerlerinin kapanmasına neden olmaktadır. 

GeliĢmiĢ ülkelerde olduğu gibi sektör için çalıĢma kurallarının konulmaması mikro ve küçük 

iĢletmeleri yok olma sürecine sokmaktadır. Avrupa ülkelerinde özellikle kent merkezlerinin 

dıĢında tutulan büyük alıĢveriĢ merkezleri, ülkemizin hemen tüm illerinde bugün mahalle 

aralarına kadar girmiĢtir. Tekirdağ merkez ilçesinde bulunan Tekira AlıĢveriĢ Merkezi bu 

durumun en canlı örneğidir. Özellikle mikro ve küçük iĢletmelerin maruz kaldığı haksız 

rekabetin önlenmesi için; faaliyet gösterilen sektörlerde yeni iĢyerlerinin açılmasının kuralları 

ve çalıĢma süreleri belirlenmelidir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinin pazar durumları kadın iĢletmelerin 

ürünlerini veya hizmetlerini pazarladıkları piyasa daha çok (% 82,9) yerel pazar olduğu 

saptanmıĢtır. 
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Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerinin çalıĢan sayıları % 77,5 oranında iĢletme 

sahibi dahil en fazla 5 kiĢinin çalıĢtığı bulgulanmıĢtır. Bu bulguya göre istihdam edilen iĢçi 

sayısına göre iĢletme büyüklüğü kapsamında bir değerlendirme yapmak gerekirse, kadın 

giriĢimcilerin sahip oldukları iĢletmelerinin önemli bir oranının mikro ölçekli iĢletmelerden 

oluĢtuğu tespit edilmiĢtir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yarıdan fazlasının % 64,9 oran ile günde 8-11 saat 

arasında çalıĢtıkları tespit edilmiĢtir. Kadın giriĢimcilere göre çalıĢma hayatları boyunca 

karĢılaĢtıkları sorunlar değerlendirildiğinde; 3,29 ortalama değer ile yorgunluk, 3,21 ortalama 

değer ile iĢten kaynaklı sorunlar ve 2,93 ortalama değer ile kadınların kendilerine zaman 

ayırmada zorlanmaları kadınların ilk üç sırada karĢılaĢtıkları sorunlar olarak tespit edilmiĢtir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci iĢletmelerin aylık ortalama gelirleri tespit edilmek 

istenmiĢ gelir beyan eden giriĢimci kadınların % 27,9‟u iĢletme gelirlerinin 1000-3000 TL 

(559-1676 $) arasında olduğunu ifade etmiĢlerdir (1 ABD Doları = 1,790 Türk Lirası, Tarih: 

01/09/2012).  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 85,6 oranında büyük çoğunluğunun bilgisayar 

kullanmayı bildikleri ancak % 71,2 oranında iĢletmenin web sitesinin olmadığı tespit 

edilmiĢtir. Kadın giriĢimcilerin % 85,6‟sının PC kullanımı giriĢimciliği önemli ölçüde 

desteklerken, % 71,2‟sinin web sitesi olmaması giriĢimcilik açısında olumsuzluk arz 

etmektedir. Kadınlar pazarladıkları ürün ve hizmetlerin piyasada daha fazla tanıtımını sağlama 

açısından iĢletme web sitesi olmasını gerekli görmekte ancak iĢletmenin web sitesi olmasının 

masrafları artıracak bir unsur olarak gördüklerinden sanal ortamda pazarlama faaliyetlerine 

çekimser bakmaktadırlar. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre gelecek planlarının önem dereceleri; ilk sırada 

% 83,8 ile “sektörde kalıcı olma” yer almaktadır. Sonrasında ise; % 80,2 ile “kaliteyi 

iyileĢtirme” ve % 76,6 ile “karlılığı artırma” hedefleri ile Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler 

yaptıkları iĢ ile ilgili gelecek planlarını ifade etmiĢlerdir. GiriĢimcilerin en önemli 

özelliklerinden birisi olan geleceğe yönelik planlar yapmaları içinde büyüme ve geniĢleme de 

yer almaktadır. Özellikle Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler büyümeyi iĢletme stratejisi olarak 
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görmekte ve bu doğrultuda çalıĢmalarına yön vermektedirler. Ancak sonuçlarını 

hesaplayamayacakları riskleri almaktan da kaçınmaktadırlar. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin iĢletmelerini kurma aĢamasında “çok zorlandıkları” 

sorunların baĢında % 20,7 ile “kira ödemeleri” yer almaktadır. Sonrasında ise; % 13,5 ile 

“tanınmamıĢlık” ve % 12,6 ile “uygun eleman temini” Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin 

iĢletmelerini kurma aĢamasında en fazla zorluk çektikleri sorunlar olarak bulgulanmıĢtır. 

Genel olarak kadınların iĢlerini kurma aĢamasında önemli sayılabilecek düzeyde zorluk ile 

karĢılaĢmadıkları tespit edilmiĢtir. Ancak kira ödemeleri, uygun eleman temini ve 

tanınmamıĢlık; sermaye temini, bürokratik engeller, deneyimsizlik, kredi temini, uygun yer 

seçimi, uygun materyal temini ve iĢ piyasasında kadın olma gibi zorluklara kıyasla daha 

yüksek zorluk derecesinde değerlendirilmiĢtir. Özellikle kredi teminini zorluk olarak gören 

kadınların orta derece zorlanmıĢ olmayı ifade eden % 55,9‟luk oranı aslında iĢ kurma 

aĢamasında kredi kullanmak yerine, kadınların kendi birikimleri veya aile ve akrabalarından 

temin ettikleri sermaye ile iĢlerini kurduklarını göstermektedir. Tekirdağ‟daki kadın 

giriĢimcilerin iĢlerini yürütürken karĢılaĢtıkları sorunlar değerlendirildiğinde ise; % 35,1 ile 

“pazarlama”, % 32,4 ile “vergi ödemeleri” ve % 30,6 ile “borç ödemeleri” en fazla zorluk 

çektikleri sorunlar olarak bulgulanmıĢtır.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin yaptıkları iĢten memnun olma durumlarına göre; % 

64,9 olumlu, % 35,1 oranında ise kısmen olumlu olarak tespit edilmiĢtir. Bu bulgu kadın 

giriĢimciliğini olumlu desteklemektedir. Kadın giriĢimcilerin Ģu anda yaptıkları iĢ yerine 

yapmak isteyebilecekleri diğer iĢler değerlendirildiğinde; ilk sırada % 38,8 oranında 

kadınların aynı iĢe devam etmek istedikleri, ikinci sırada ise % 30,6 oranında kamuda memur 

olarak çalıĢmak istedikleri tespit edilmiĢtir. 

  

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilere göre ilde giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunuyor 

olmak büyük oranda (% 64,9) dezavantajlar içermemektedir. Kadın giriĢimcilere göre ilde 

giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunuyor olmanın dezavantaj olarak görüldüğü sorunların en 

baĢında % 14,4 oranında pazarlama sorunları ve ikinci sırada % 9 oranında uygun eleman ve 

materyal temin sorunları olarak tespit edilmiĢtir. Kadınlar toplumsal cinsiyet rollerinin 

yarattığı sosyal baskı ve aile ile ilgili sorunlardan dolayı ilde iĢ yapıyor olmanın herhangi bir 

dezavantaj oluĢturmadığını ifade etmiĢlerdir. 
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Tekirdağ‟daki kadın giriĢimciler % 51,4 oranında ailelerinin iĢlerinden daha önemli 

olduğunu ifade etmiĢlerdir. Kadınlar ev iĢleri ve çocuk bakımı için % 40,5 oranında herhangi 

bir destek almadıklarını ifade etmiĢlerdir. Kadınların % 27,9‟unun sadece temizlikçi desteği 

aldıkları, % 24,3‟ünün ise ev iĢleri ve çocuk bakımı için aile bireylerinden destek aldıkları 

tespit edilmiĢtir. 

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimcilerin % 82,9‟u ebeveynleri ile ikamet etmemektedir. Bu 

durum kadınların iĢ sahibi olmalarının ev iĢlerine yardım veya çocukların bakımı gibi 

konularda ailelerine ihtiyaç duyma noktasında önemli bir yardım almadıklarının 

göstermektedir. Bu bağlamda kendi iĢinin sahibi olan kadınların iĢletmeleri büyüdükçe ve 

kazançları attıkça ev iĢleri veya çocuk bakımı için ücretli emeğe baĢvurma olanaklarının 

artmasından dolayı ebeveynler ile ikamet etmeyi tercih etmemektedirler.  

 

Tekirdağ‟ın Çorlu ve Merkez Ġlçelerde % 50 oranında Trakya‟nın yerlisi ve Güney 

Marmara Alt Bölgesinden gelen kadınların; Çerkezköy % 40,9 oranında Karadeniz 

Bölgesinden gelen kadınların; Malkara Ġlçesi % 77,8 ve Hayrabolu Ġlçesi % 57,1 oranlarında 

Trakya‟nın yerlisi olan kadınların iĢveren konumunda en yoğun olarak giriĢimcilik 

faaliyetlerinde bulundukları tespit edilmiĢtir. 

 

Doğma büyüme Trakya‟nın yerlisi olan kadınların % 22,2 oranında daha çok tarım, 

hayvancılık ve % 26,7 oranında konfeksiyon, dayanıklı tüketim malları ticareti ile, Trakya 

dıĢındaki diğer Marmara Bölgesi Ġllerinden gelip Tekirdağ‟a yerleĢmiĢ olan kadınların % 50 

oranında turizm, sağlık ve eğitim hizmetleri ile, Karadeniz Bölgesinden Tekirdağ‟a gelip 

yerleĢmiĢ olan kadınların % 70,6 oranında yoğun olarak gıda sektöründe, Ġç Anadolu 

Bölgesinden gelip Tekirdağ‟a yerleĢmiĢ kadınların ise % 62,5 oranında konfeksiyon ve 

dayanıklı tüketim malları ticareti olarak sınıflandırılan sektörlerde giriĢimcilik faaliyetlerini 

yürüttükleri bulgulanmıĢtır. 

 

Tekirdağ‟da % 64,4 oranında Trakya Bölgesi‟nin yerlisi ve % 70 oranında Güney 

Marmara Alt Bölgesinden gelen kadınların Ticaret ve Sanayi Odalarına bağlı küçük ölçekli 

iĢletmeler kurdukları, % 76,5 oranında Karadeniz Bölgesinden ve % 81,3 oranında Ġç Anadolu 

Bölgelerinden gelerek Tekirdağ Ġlinde giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunan kadınların ise daha 

çok Esnaf ve Sanatkârlar Odalarına bağlı mikro ölçekli iĢletmeler kurdukları tespit edilmiĢtir. 
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Tekirdağ‟da anonim Ģirket sahibi olan kadınların tamamının Ġstanbul, Bursa gibi 

Marmara Bölgesi Ġllerinden gelen kadınlar tarafından, limited Ģirket sahibi olan kadınların % 

59,3 oranında Trakya‟nın yerlisi olan kadınlar tarafından kurulan çok ortaklı iĢletmeler 

olduğu, Ģahıs Ģirketi sahibi olan kadınların çok çeĢitli bölgelerden gelen kadınlar tarafından 

tercih edildiği ve mikro iĢletmeler düzeyinde giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunulduğu tespit 

edilmiĢtir.  

 

Tekirdağ‟daki kadın giriĢimci sayısını artırmak ve hali hazırda giriĢimcilik 

faaliyetlerinde bulunan kadınların beklentilerini ve kazançlarını artırmak için iĢlerini ve pazar 

paylarını büyütmek gerekmektedir. Bu bağlamda il genelinde ilçeler ve sektörler bazında 

hizmet verecek GiriĢimci Kadın ve DayanıĢma Merkezi kurulmalıdır. 

 Kendi iĢine yürütmek isteyen kadın giriĢimci adaylar için ilin mevcut durumu 

değerlendirilmeli ve iĢ fırsatları yaratılmalıdır. 

 Kadınlar için giriĢimciliği artırmaya yönelik programlar düzenlenmelidir. 

 Kendi iĢini kurmak isteyen kadınların giriĢimcilik eğitimlerine eriĢim olanakları 

kolaylaĢtırılmalıdır. 

 MEB, ĠġKUR, Üniversite ve diğer kurumlar tarafından kadınlara yönelik mesleki ve 

teknik eğitim projeleri üretilmelidir. 

 Kadınların özgüvenini artırma ve giriĢimciliğe motive etmeye yönelik kiĢisel eğitim 

programları hayata geçirilmelidir. 

 Kadınları giriĢimciliğe yönlendirmek açısından kurumlar arası iĢbirliği 

geliĢtirilmelidir. 

 Eğitim ve benzeri faaliyetlerle cinsiyet eĢitliği konusunda bilinçlendirme çalıĢmaları 

yapılmalıdır. 

 Kadın giriĢimciliği konusunda çalıĢan STK‟lar etkin kılınmalı, katılımcılık 

geliĢtirilmelidir. 

 Kadınları giriĢimciliğe yönlendirmek için mahallelere çocuk ve yaĢlı bakım evleri 

kurulmalıdır. 

 KOSGEB ve ĠġKUR kaynaklarının kadın giriĢimciler açısından daha etkin kullanımı 

için bilgilendirme faaliyetleri yapılmalıdır. 
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 Kadınlara meslek edindirmenin önemine her fırsatta değinilerek ildeki sektörel 

ihtiyaçlar doğrultusunda giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunmak isteyen kadınlar 

eğitimlere tabi tutulmalıdır. 

 Kadın el emeği ürünler değerlendirilmeli ve pazarlanması için satıĢ yerleri 

oluĢturularak kadınlar giriĢimciliğe teĢvik edilmelidir. 

 Sektörde büyük firmaların kadınlar tarafından mikro iĢletmeler düzeyinde 

yapabilecekleri iĢler firmaların ihtiyaçları doğrultusunda kadınlara tanıtılmalıdır. 

 Ġlde kadınlar tarafından çocuk bakımı, yatalak hasta veya yaĢlı bakım merkezleri 

kurulabilmesi için projeler desteklenmelidir. 

 

Tekirdağ‟ın Ġstanbul gibi metropol Ģehrin komĢusu olması Ġstanbul‟un beĢeri yükünü 

hafifletmesi açısından konum itibariyle coğrafi önem arz etmektedir. Ġstanbul metropolünü 

rahatlatacak göç planı ile birlikte Ġstanbul‟un en eski organize sanayi bölgelerinden olan 

Ġkitelli ve Dudulu OSB‟lerinin Ergene Havzası içine yani Çorlu ve Çerkezköy OSB‟lerinin 

hemen yanına taĢınacak olması ilin büyük ölçüde hareketlenmesine sebep olacaktır. 

Tekirdağ‟da yer alan Ergene Havzası‟nda sanayi tesislerinin yarattığı kirliliği önlemek için 

yedi tane “ıslah organize sanayi bölgesi” kurulması planlanmaktadır. Planlanan bu proje ile 

birlikte yaklaĢık 1 milyon kiĢinin Tekirdağ‟a göç edeceği tahmin edilmektedir. 

 

Tekirdağ‟da kadın giriĢimciliğinin geliĢtirilmesi yoluyla, bugüne kadar büyümesini 

ağırlıklı olarak il dıĢından gelen, özellikle Ġstanbul‟un etkisiyle yoğunlaĢan yatırımlarla 

sağlayan ilin beĢeri ve mali kaynakları harekete geçirilmelidir. Bu bağlamda Tekirdağ 

kadınının ekonomik geliĢmeden daha fazla pay alması, ekonomik geliĢmenin sosyal 

bütünleĢmeye daha fazla katkıda bulunması sağlanabilir. Bu öncelik kapsamında:  

 1. Namık Kemal Üniversitesi, Trakya Kalkınma Ajansı, Ticaret ve Sanayi Odaları, 

Esnaf ve Sanatkarlar Odaları, KOSGEB ve ĠġKUR iĢbirliği ile yeni bir iĢletme kurmak 

isteyen veya iĢini yeni kurmuĢ kadın giriĢimciler için iĢ geliĢtirmeye yönelik bilgi ve beceri 

düzeylerini arttırıcı eğitimler düzenlenmeli ve yayım faaliyetleri yapılmalıdır.  

 2. Potansiyel kadın giriĢimcilerin cesaretlendirilebilmesi için baĢarılı kadın 

giriĢimcilerin ve giriĢimcilik örneklerinin tanınması yönünde farkındalık faaliyetleri 

yürütülmelidir.  
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 3. GiriĢimciliğe baĢlamak isteyen veya yeni baĢlamıĢ kadın giriĢimler için destek ve 

finansman modelleri geliĢtirilmelidir. Kırsaldaki kadın üreticileri örgütlenmeleri yoluyla 

giriĢimciliğin geliĢtirilmesine yönelik faaliyetler yapılmalıdır. 

 4. Tekirdağ‟da giriĢimcilik kültürünün yerleĢtirilmesi amacıyla mesleki eğitim 

kurumlarında bu kapsamda yapılacak eğitim faaliyetleri yanında okul-iĢletme iĢbirliğini 

geliĢtirici faaliyetler desteklenmelidir.  

  

Tekirdağ‟da yer alan sanayi tesislerinin bir kısmının vergi kayıtlarının Ġstanbul‟da 

olması ve ticari iĢlemlerini il dıĢından yürütmeleri rağmen, ilin sahip olduğu KOBĠ varlığı 

yanında Ġstanbul ve Avrupa pazarlarına olan yakınlığı dolayısıyla önemli bir ticaret 

potansiyeline sahiptir. Ancak ildeki iĢletmelerin dıĢ pazarlara yeterince nüfuz edemediği 

görülmektedir. Bunun nedenlerinden biri iĢletmelerin kurumsallaĢma, markalaĢma ve 

yenilikçilik alanlarında yeterli kapasiteye sahip olamamaları ve pazarlama stratejisi 

geliĢtirememeleridir. Özellikle Avrupa pazarlarına yönelik dıĢ ticaret kapasitesinin 

geliĢtirmesi önem arz etmektedir. Bu kapsamda kadın giriĢimcilerin yerel ve yurt içi pazarlar 

dıĢında, yurt dıĢı pazarlara da ürün ve/veya hizmet sunmalarını sağlayacak faaliyetlere öncelik 

verilmelidir. Bölgede kadın giriĢimci iĢletmeler tarafından üretilen ürünler tespit edilerek 

ihracata uygun olan ürünlerin pazar araĢtırmaları yapılmalı, bu kapsamda özellikle sınır 

komĢusu olan Yunanistan ve Bulgaristan yanında AB pazarına yönelik olarak araĢtırma ve 

yeni pazar bağlantılarına yönelik giriĢimler desteklenmelidir. Kadın giriĢimcilere iç ve dıĢ 

ticaret ile pazarlama teknik ve yöntemleri konusunda eğitim faaliyetleri yürütülmeli ve 

özellikle uluslararası ticaret dili olan Ġngilizce eğitim kursları düzenlenmelidir. 

 

Tekirdağ ilinde kadın giriĢimciliğinin yaygınlaĢtırılması ile ilgili ilk önce, yerel 

otoritenin konuyla ilgili açık ve net bir vizyonu olmak zorundadır. Bunun dıĢında; hükümet 

programlarının bu stratejiler dikkate alınarak planlanması; Ģirket kuruluĢu, iĢleyiĢi ve 

kapanıĢına ait bürokratik engellerin azaltılması; fikri mülkiyet haklarına yönelik yasaların  

iĢler hale getirilmesi; vergi iĢlemlerinin kolaylaĢtırılması; kadın giriĢimciliğin desteklendiği 

bir kültürel ortamın yaratılması; giriĢimcilik eğitimlerine yapılan yatırımın artırılması, politik 

süreklilik ve istihdamın sağlanması vb. öneriler giriĢimciliğin geliĢmesine katkıda 

bulunabilecektir.  
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aittir. Allah dilediğinin rızkını geniĢletir, dilediğinin rızkını daraltır. ġüphesiz ki Allah her Ģeyi 

hakkıyla bilir (ġura Suresi – 12. Ayet). 
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oldu. 2002 yılında Rem Bilgisayar Mühendislik Ltd. ġti.nin kurucu ortağı olarak 2007 yılına 

kadar biliĢim sektöründe yöneticilik yaptı ve sektörel anlamda çeĢitli giriĢimcilik 

faaliyetlerinde bulundu. 2006 yılında Trakya Üniversitesi, Ziraat Fakültesi, Tarım Ekonomisi 

Bölümünde, Trakya Bölgesinde Organik Tarım Uygulamaları konusunda hazırladığı yüksek 

lisans tezini verdi. 2007 yılında Namık Kemal Üniversitesi, Ziraat Fakültesi, Tarım Ekonomisi 

Bölümünde doktora öğrenimine baĢladı. Aynı yıl Namık Kemal Üniversitesi, Hayrabolu 

Meslek Yüksek Okulunda ekonomi, giriĢimcilik, iletiĢim dersleri verdi ve Namık Kemal 

Üniversitesi Ziraat Fakültesi Tarım Ekonomisi Bölümüne AraĢtırma Görevlisi olarak atandı. 

28-30 Eylül 2010 tarihleri arasında, Tekirdağ Tarım Ġl Müdürlüğü Tarafından düzenlenen 

Marmara Bölgesi Kırsal Alanda Kadın ÇalıĢtayı; Doğal Kaynakların Korunarak Kullanımı ve 

Yönetimi Grubunda grup üyeliği yaptı. ġubat ve Mart 2012 tarihleri arasında, Tekirdağ 

Valiliği Aile ve Sosyal Politikalar Ġl Müdürlüğü tarafından düzenlenen Yerel Eylem Planı 

Kadın ÇalıĢtayı; Kadın ve Ġstihdam Grubu raportörlüğü ve TR21 Trakya Bölgesi 2014-2023 

Bölge Planı Kobiler- Esnaf ve Sanatkârlar Özel Ġhtisas Komisyonu üyeliği yaptı.  

 

Zeynep OYURYÜZ ġENEL yöneticilik, iĢletmecilik, giriĢimcilik alanlarında 

deneyim; kırsal alan sosyolojisi, tarımsal yayım ve iletiĢim konularında bilgi sahibidir. Trakya 

Bölgesinde sosyo-ekonomik yaĢam ve kırsal kalkınma projelerinde cinsiyet dengeli kalkınma 

yaklaĢımları, toplumsal cinsiyet, giriĢimcilik, kadın giriĢimciliği konularında araĢtırmalar 

yapmaktadır. Kadın giriĢimciliğinin geliĢtirilmesi ve kadın istihdamının artırılması 

konularında bölgesel kalkınmaya yönelik proje planlama ve uygulama deneyimlerine sahiptir. 

Ziraat Mühendisleri Odası ve TOBB Kadın GiriĢimciler Kurulu akademik üyesi olarak 

çalıĢmalarına devam etmektedir. 
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