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OZET

Bu tezde, Bir Karar Destek sistemi Ates Destedi Otomasyonunun Askeri
Karar Verme Sirecine ve gunimiz muharebelerine etkileri incelenmistir. Tezde
once Karar ve Karar Destek Sistemleri kavramlari ile Askeri Karar Verme Sireci ve
Bir Askeri Karar Destek Sistemi Sayisal Ateg Destek Otomasyon Komuta ve Kontrol
Sistemleri incelenmistir. Muteakiben gunimuz muharebelerinde Ates Desteginin
Oonemi ortaya konmus ve Ates Destek Unsurlari ayri ayri olarak ele alinmigtir. Son
bolimde ise Ates Destedi Otomasyonunun Ginimuiz Muharebeleri ve Askeri Karar

Verme Surecine etkileri incelenmistir.

Sonuc¢ olarak Bir Karar Destek Sistemi Ates Destegi Otomasyonunun,
glnimiz karmasik ve hizla devam eden modern muharebe ortaminda Askeri Karar
Surecinin vazgecilmez bir fonksiyonu oldugu gozlenmisg ve gerekliligi ortaya

konmustur.

Anahtar Kelimeler: Karar, Karar Destek, Karar Verme, Ates destegi, Otomasyon,

Muharebe



ABSTRACT

In this thesis, the process of the military decision making of a decision
support system’s automatisation and its effects on the modern day battles are
examined. Throughout this work, first the concepts of Decision and Decision
Support Systems with the Military Decision Making Process and A Military Decision
Support System Numerical Fire Support Automation’s Command and Control
Systems have been studied. Subsequently, the importance of the Fire Support in
today's battles has been revealed and Fire Support Elements have been discussed
separately.

As a result, A Decision Support System Fire Support Automation’s being an
indispensable function in a modern battle environment which continues in Today’s
complex and fast-paced environment, has been observed and its necessity has

been revelaed.

Keywords: Decision, Decision Support, Decision Making, Fire Support, Automation,
Battle



ONSOZ

Yonetim fonksiyonu temelinde bulunan karar verme mevcut tum alternatifler

arasindan arag¢ veya araclara en uygun ve uygulanabilir birisini segcme surecidir.

Askeri alanda karar verme ise bilim ve sanattir. Karar vericiler devamli
belirsizliklerle, kati olmayan veya noksan bilgilerle ve degigik ihtimallerle karsi

karsiyadir.

Gunumiz modern muharebelerinde cesitli hedeflerin isleme tabi tutularak en
uygun ve en ekonomik bir ates destek unsuru tarafindan siratle etkisiz hale
getirilmesi bir karar vericinin vermesi gereken en o6nemli karardir. Bu hizli ve

degdisken karar sureci bir karar destek sisteminin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Arastirmamizda, Ates Destedi Otomasyonu Askeri Karar Verme Surecinde
bir Karar Destek Sistemi olarak ele alinmig ve gunimuz muharebelerine etkileri

incelenmistir
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KISALTMALAR

AKVES: Askeri Karar Verme Sireci

ASCA: Artillery Systems Cooperation Activities

CAGKM: Cift Amacl Gelistirilmis Klasik Mihimmat

CNRA: Cok Namlulu Roketatar

IHOR: ik Hiz Olgme Radari

IMYIN: ileri Mevzi Yakit ikmal Noktasi

IT: Information Technology

KDS: Karar Destek Sistemi

KKT: Kara Kuvvetleri Talimnamesi

K/ M: Kundagi Motorlu

TASM: Topla Atilan Serpme Mayin

TDK: Turk Dil Kurumu

YDS: Yakin Hava Destegi



GIRIS

icinde bulundugumuz ¢ag, niteligin nicelige tercih edildigi, savasin

A3

bilgisayarlastidi, ticari teknolojilerin savunmadaki rolinin arttigi “potansiyel yuksek

teknoloijili savas” dénemidir.

insan sayisinin éne ¢iktigi ve daha ¢ok zorunlu askerlige dayal kitle ordusu

anlayigi hala érnekleri olmakla birlikte dinyada gittikge kaybolmaktadir.

Teknolojik Gstlinlikleri olan, uygun silah ve araglarla donatilmis ve entegre

olmus sistemlerden olusan iyi egitilmis birlikler ddnemi yasanmaktadir.

iki kutuplu soguk savas ortaminda niikleer tehdit hiikiim siirerken, simdi
nereden gelecegdi belirli olmayan tehditler ve dayatmaci, cogu zaman keyfi bir

kiresel olgu mevcuttur.

GUnUmUz muharebe ortaminda dost ve diisman arasindaki tercihin zorlugu,
ates destek vasitalarinin gesitlenmesi, menzil ve mihimmat etkilerindeki gelismeler,
muharebe sahasindaki sivillerin ve kisitlanmis hedeflerin ¢oklugu ve kamuoyunun

muharebe zayiatina olan duyarliligi karmasik bir resim ortaya ¢ikarmaktadir.

Modern muharebe sahasi ise, butln silah sistemlerinin bir butin halinde

ahenkle sevk ve idare edildigi dinamik bir surrealist tablo ile karakterize edilebilir.

Buradan hareketle bu tez calismasi bu oldukca teknolojik ve karmasik
modern muharebe ortaminda karar vericilerin dogru ates destegine karar vermesi
icin ihtiyag duydugu bir Karar Destek Sistemi Ates Destegi Otomasyonunu askeri

karar sureci cercevesinde incelemeyi hedeflemistir.

ilk bolimde; karar kavrami ve Karar Destek Sistemleri incelenmis, askeri
karar verme sireci ve sayisal ates destek komuta kontrol sistemleri incelenerek sivil

ve askeri slrecler ve sistemler incelenmistir.

ikinci boliimde ise giiniimiiz muharebelerinde ates desteginin yeri ve dnemi

ile muharebelere destek veren ates destek vasitalarinin imkan ve kabiliyetleri



incelenmistir. Bu bdlimde bir muharebe ates desteginin saglanmasinin bir karar
vericinin en dnemli sorumlulugu ve muharebenin kaderini degistirebilecek glicu

oldugu ortaya sunulmustur.

Ugiincii bélimde Bir Karar Destek Sistemi 6rnegi olan Ates Destek

Otomasyon Sistemi ve askeri karar surecine etkileri irdelenmigtir.

Calismanin son kismi ise sonug ve genel degerlendirmenin ¢alismasi ile

sonra ermektedir.



BiRINCi BOLUM

KARAR KAVRAMI VE ASKERi KARAR VERME SURECI

1. KARAR KAVRAMI

1.1 Karar

Gunlik yasantimizda surekli karar veririz. Kisisel kararlar aksam yemeginde
ne yemeli, hangi yabanci dil kursuna gitmeli, ddev mi yapmali yoksa televizyondaki
filmi mi izlemeli gibi kararlardir. Ticari kararlar ise kisisel kararlara gore daha
karmasiktirlar. Yeni Urdnun fiyatt ne olmali, reklami nerede nasil yapilmali, is
makinelerini nasil finanse etmeli, yeni kadro i¢in kimi ise almali gibi kararlar bircok

¢OzUm alternatifi iceren kararlardir.

Karar verme, daha genis bir konu olan problem ¢dzmenin bir pargasidir.
Problem c¢b6zme, gergeklik ile olmasi istenen durum arasindaki farki ortadan
kaldirma surecidir. Problem c¢bézmek igin 0Oncelikle, problemin farkina variimasi
gerekir. Daha sonra problemin zerine galisiimasi gerekecek kadar énemli olup
olmadigi sonucuna ulasiimalidir. Bu sekilde, muhtemelen istenilen duruma ulagmall,

onumuzde bulunan engeller fark edilebilecektir (Mallach, 2000).

Karar kelimesinin sézlik anlami bir is veya sorun hakkinda dusunilerek
verilen kesin yargidir (TDK Turkge Sozluk, 1998).

Karar kelimesinin bir diger anlami ise alternatif arasinda yapilan sebepli
secimidir (Mallach, 2000).

Karar verme ise bir ama¢ veya amaglar ulagmak icin alternatif hareket

tarzlar arasinda sec¢im yapma surecidir (Turban, 1998).



Her karar,

Bir karar ifadesi,

Bir alternatifler kimesi ve

Bir karar verme kriterleri kiimesi ile karakterize edilir (Mallach, 2000).

Asagidaki sekil karar baglaminda bunlar arasindaki iliskiyi gostermektedir:

Karar ifadesi

Musterek
Saptama

l

Alternatifler

~N S

Secim Sureci

l

Karar

Sekil 1: Kara ifadesi, alternatifler ve kriterler arasindaki iliski (Mallach, 2000)



Tipik bir is kararinin bazi yonleri sunlardir (Turban, 1998):

Karar bir grup tarafindan verilebilir.

Birden fazla ve muhtemelen birbiriyle ¢elisen hedefler vardir.

Hesaba katilmasi gereken ylzlerce hatta binlerce alternatif vardir.

Bugln verilen kararlari sonuclari bazen gelecekte gerceklesecektir. Hi¢ kimse

gelecegi ¢ok iyi tahmin edemez, 6zellikle uzun dénemde.

Bircok karar risk iceriri. Farkli insanlar risklere kargsi farkl tavir gosterirler.

Karar vericiler “bOyle olsaydi nasil olurdu” senaryolarina ilgi duyarlar.

Gergek sistemde deney yapma, yani deneme-yaniima metodu kayiplara neden

olabilir.
Deneme-yanilma sadece bir durumlar kiimesinde mimkudnddr.
Karar verme ortamindaki degisim sureklidir.

Bir problem, bir sistem beklenilen sonuglari vermediginde, tasarlanan
hedefleri karsilamadiginda veya énceden beklenildigi gibi davranmadiginda ortaya
cikar. Problem ¢6zme sadece sorunlu alanlarin ¢ézumua degildir, ayni zamanda

firsatlar ortaya gikarilmasidir (Turban, 1998).

Her karar, ilk olarak 1960 yilinda Herbert SIMON tarafindan tanimlanan ug¢
safhadan ge¢gmek zorundadir (Mallach, 2000):

Farkina varma safhasi (intelligence)

Tasarim safhasi (design)

Secim safhasi (choice)



Daha sonra bu ug¢ safhaya bir dordinci safha olarak uygulama safhasi

(implementation) ilave edilmistir (Turban, 1998).

Karar verme stirecinin kavramsal bir resmi asagidaki sekilde gosterilmistir:

Farkina varma safthasi

GERGEKLIK basitlestirme

® ————————> | Organizasyonel hedefler
varsayimlar _ i
Aragtirma ve tarama yontemleri

Veri toplama A E—
Problem tammlama
Problem sahipligi
Problem sinflandirma
Problem ifadesi

L Problem ifadesi

Modelin Tasarim safhasi

cnaylanmasi

Bir .mD!:IgI fDrmUIIE;tir . E .

Segim icin kriterleri belirle

Alternatifleri arastir
BASARI Sonuglar &l ve tahmin et

L Alternatifler

Onerilen ¢6zamin Segim safhasi

dogrulanmas ve testi

Modelin ¢ozimi

Duyarhlik analizi

En iyi alternatifiler)in secimi
Uygulama plani

¢ozim

L] Coziimiin uygulanmasi

Ed

-

BASARISIZLIK
Sekil 2: Karar verme / modelleme suireci (Turban, 1998).

Farkina varma safhasi problemi bulma, tanimlama ve formile etme
islemlerini igerir. Farkina varma safhasinin sonucu karar ifadesinin ortaya ¢gikmasidir
(Mallach, 2000).



Tasarim safhasi mimkin olan hareket tarzlarinin ortaya c¢ikarilmasi,
geligtiriimesi ve analizini icerir. Yine bu safhada problemin durumunun bir modeli

olusturulur, test edilir ve onaylanir (Turban, 1998).

Tasarim safhasiyla, secim safhasi arasindaki sinir genellikle kesin degildir.
Clnku segim safhasi esnasinda tekrar tasarim safhasina déndlebilir. Ornegin
alternatiflerin degerlendiriimesi esnasinda yeni bir alternatif ortaya cikabilir (Turban,
1998). Secim safhasinda tasarim safhasinda  geligtirilen  alternatifler
degerlendirilerek iclerinden biri secilir. Bu safhanin sonucunda karar ortaya cikar
(Mallach, 2000).

Secim safhasi problemi ¢dézecek uygun bir hareket tarzinin arastirilmasini
icerir. Secim kriterlerine dayanan birkag 6nemli bigcimsel arastirma yaklagimi vardir
(Turban,1998):

o Analitik teknikler:  Analitik teknikler dogrudan bir optimal sonu¢ ortaya
ctkarmak veya kesin bir sonu¢ tahmin etmek icin matematiksel formdilleri
kullanirlar.  Analitik  teknikler genellikle yapilandiriimis  problemlerin
¢bziminde, Ozellikle taktiksel ve operasyonel dogaya sahip olanlarda
kullanilir. Koér veya sezgisel yaklagsimlar c¢ogunlukla daha karmasik
problemlerin ¢ézimuinde kullanilirlar. Analitik teknikler arastirmanin etkinligini
arttirmak icin algoritmalar kullanabilirler. Bir algoritma optimal ¢6zime
ulasmak ic¢in yapilan adim-adim arastirma surecidir. Cézimun gelistiriimesi
mudmkin oldugu slrece yaplilir ve gelistirme testlerine tabi tutulur. Bu sirecg

herhangi bir gelistirme yapilamayana kadar devam eder.

o Kor arastirma: Koér arastirma yaklasimlari rastgele yapilan yonlendiriimemis
arastirma teknikleridir. iki tir vardir. Tam sayim (btin alternatifler gdzden
gegilir dolayisiyla optimal sonug bulunur) ve tamamlanmamis (iyi ve yeterli
bir ¢é6zime ulasilana dek surdurilen kismi arastirma yapilir). Prensipte kor
arastirma metotlari bir ¢cok durumda neticede optimal sonuca ulasabilirler
fakat bu metot blylk c¢apli problemlerin ¢éziminde pratik degildir. Clnku

optimal sonuca ulasilana dek ¢ok fazla ¢6zimun incelenmesi gerekir.



Sezgisel arastirma: Birgok uygulama icin arastirma sturecini ydnlendirecek

kurallar bulmak ve gerekli hesaplamalarin miktarini azaltmak mimkindur.

Bu sezgisel yontemlerle yapilir. Sezgiseller bir problemin nasil ¢ozilmesi

gerektigi ile ilgili karar kurallaridir. Sezgiseller problemin kati ve 6zenli

analizine dayanarak geligtirilir. Sezgisel arastirmalar tatminkar bir sonuc

alinana kadar tekrar edilen bir adim - adim yéntemdir. Pratikte bu yéntemler

kor yontemlerden daha hizli ve ucuzdur ve sonuglar en iyi sonucu ¢ok

Arastirma
yaklasimlarn

yakindir.
N Test etmeyi -
Arastirma Sureci durdur Cozam
Optimizasyon R Gel!_5t|r|lm|5 [;ozgmler - H|r;b|rgel|5rn? - Optimal
(Analitik) > Uret veya eniyi > yapilandinimadidind > (en iyi)
cozumu dodrudan al a dur y
T Tum muamkin Obtimal
am sayim 1 olan cozumler Karsilagtirmalar ptima
(eksiksiz) kontrol edifir. |~~~ Butun aitematifier |7 (eniyi)
kontrol
edildiginde dur
Kar
arastirma
e ’ Sadtef?:e_bkamt | Kggllalstlrmalgr; Kontrol edilen
> > a_ema' erl kontro > _ >imulasyon, - > alternatifler icerisinde
arastirma et sistematik olarak Cozam yeterince iyi en iyisi
alt cézumleriindirge olunca dur
Sadece umutverici Cozom yelerince iyi
Sezgiseller =2 cozumlerdikkate [ J I Yeterince iyi
alinir olunca dur
Sekil 3: Bigimsel arastirma yaklasimlari (Turban, 1998)
Uygulama safhasi basit anlamda tavsiye edilen ¢6zimin igleyise

konmasidir. Uygulama tanimi biraz karmasiktir ¢linkl uygulama sinirlari kesin
olmayan uzun bir siregtir. Teklif edilen ¢6zimuin uygulamaya konmasi degisimin

veya yeni bir diizenin baslangicidir (Turban, 1998).



1.2 Karar Tipleri

Kararlar birka¢ sekilde siniflandirilabilir. Mallach’in Gorry ve Morton’dan
aktardigina goére kararlari iki boyutta ele alabiliriz: Verilecek kararin yapisina gore ve

kararin kapsamina gore (Mallach, 2000).

1.2.3 Yapisina gore kararlar:

Yapilandirilmisg karar: Cok iyi tanimlanmis bir karar verme sirecinin varliginda
ortaya cikar. Tam olarak yapilandiriimis bir karar, karar safhalarinin tamamina ait

girdileri, ciktilar1 ve dahili sirecleri agtikca belirtebilen kararlardir.

Yapilandirilmamis karar: Yapilandirilmamis karar, karar safhalarinin tamamina ait

girdileri, ¢iktilar1 ve dahili sirecleri agikga belirtebilen belirtemeyen kararlardir.

Yari yapilandiriimigs  karar: Yari yapilandirlmis karar, bazi ydnlerden
yapilandirilabilen fakat tamamen yapilandirlamayan kararlardir. Bu karar
safhalarindan bir veya daha fazlasinin yapilandirilamadigi anlamina gelir. Birgok

organizasyonel karar bu tlrde kararlardir.

1.2.4 Kapsamina gore kararlar:

(Asagidaki tanimlar sivil literatirde kullanilan “stratejik”, “operatif’, “taktik”

kavramlarindan farklidirlar.)

Stratejik karar: Organizasyonun tamamina veya blyUk bir kismina uzun sireKili
olarak etki edecek kararlardir. Stratejik kararlar organizasyonun hedeflerinin ve
politikalarini etkiler. Strateji kararlar genel olarak yonetimin Ust seviyeleri tarafindan

verilen kararlardir.

Taktik karar: Organizasyonun bir bélimunin gelecekteki sinirli bir zaman boyunca
isini nasil yapacagina etki eden kararlardir. Bu kararlar genellikle stratejik kararlarin

kapsaminda bulunurlar ve orta seviye yoneticiler tarafindan verilirler.
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e Operasyonel karar: Organizasyonda su anda meydana gelen belirli bir aktiviteye etki
eden ve gelecege cok kugik etkileri bulunan, eger etkisi varsa bile kontrol
politikasinin hudutlari icinde bulunan kararlardir. Operasyonel kararlar genellikle alt
seviye yoneticileri veya yonetimde bulunmayan personel tarafindan alinan

kararlardir.

1.3 Karar Vericiler

Karar verme sureci, karar vericilerin alternatif ¢ézimler arasinda birini veya
en iyisini segmeleriyle sonra erer. Karar vericiler, karar verme sirecinin hem bir
parcasl, hem de slrecin tim safhalarinin dedisen dlgllerde bir katiimcisidir. Karar
vericiler ¢esitli tirdedir; Birey, ¢oklu, grup ve takim karar vericiler. Bu kavramlar su
sekilde aciklanabilir (Marakas, 1999):

Coklu karar

Birey karar verici -
vericiler

Mizakere edilmis,
oy birligine dayall

Organizasyonel ve
Tek kisi Bilgisayar sistemi Takim karar yapisi Grup karar yapisl organizasyon ustu
karar yapisi

Sekil 4: Karar verici siniflandiriimasi (Marakas, 1999)

Birey karar vericiler adindan anlasilacagi gibi karar verme sirecinin sonunda
yalniz basinadirlar. Bu tlr karar vericiler karar sireci boyunca yalniz g¢alisirlar ve

son karar onlarin ellerindedir. Birey karar vericiler tek baslarina olduklarindan bilgi,
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yetenek, deneyim, kisilik, algilayis bicimi ve bireysel 6nyargilar gibi onlara 6zgu

Ozellikleri karar verme surecine dogrudan etki edecektir.

Coklu karar vericiler birden fazla birey karar vericilerin bir karara varmak igin
etkilesim icine girmeleriyle olusur. Burada bdtin karar vericiler, kararin
sonuglarindan bir ¢ikari olan bireylerdir. Bu yuzden sonunda bir anlasmaya varma
ve secilecek harekat tarzina yonelik ortak bir taahhdt igin motive olmuslardir. Bu
sinifin her bir Gyesinin farkli hedefleri veya nedenleri olabilir ve karar farkli acilardan
yaklasabilirler. Genellikle ¢oklu karar vericiler, 6zel bir karar alabilmek igin esit
yetkiye sahip degillerdir veya tek baslarina karar alabilmeleri igin yeterli yetkileri
yoktur. Bu tur karar vericileri kavramsallastirmanin en iyi yolu, onlari bir problem igin
belli bir karara veya ¢6zime varmaya calisan birey karar vericiler olarak

tanimlamaktir.

Grup karar vericiler ¢oklu karar vericilerin tersine kararin sonuglarindan
benzer sekilde etkilenen ve karar surecinde esit s6z sahibi olan Gyelerden olusur.
Genellikle resmi bir ortamda, karar sirecine iliskin toplantilar yaparak c¢aligirlar.
Grup karar vericilerin genel drnekleri organizasyonel komiteler veya jurilerdir. Butiin
katilimcilar grubun fikir birligine vardigi kararin verilmesinde yer alirlar ve higbirinin
kararin verilmesinde bir digerinden farkli bir girdisi veya yetkisi yoktur. Grup karar
vericileri coklu karar vericilerden ayiran en dnemli 6zellik grup karar vericilerin resmi

karar verme streglerini kullanmalaridir.

Takim karar vericiler, birey ve grup karar vericilerin bir kombinasyonu olarak
dusunebilirler. Siklikla bir organizasyon yapisinda karar verme yetkisi bir bireydedir
ve bu birey karar verici ayni amaca ydnelik calisan birka¢ asistan tarafinda
desteklenir. Takim karar vericilerle grup karar vericilerin aldi§1 kararlar arasindaki
yegane fark, grup karar vericilerin aldiklari kararlarin mizakere edilmis olmasidir.
Takim karar vericilerde kararlar normal olarak tek taraflidir. Bircok kisinin kararin
yapilanmasinda ve son seklinde etkisi olmasina ragmen sadece bir karar vericinin

tek tarafli karar verme yetkisi ve sorumlulugu vardir.

Organizasyonel karar vericiler organizasyon seviyesinde, organizasyon
adina karar vermek icin yetkilendirilmis ve sorumluluk yiklenmis Kisilerdir. Bu tur

karar vericiler karar vermek i¢in ¢ok genis ve derin bilgiye ihtiya¢c duyarlar. Bu tir
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karar vericilerin aldiklari kararlarin uygulanabilmesi i¢in butin organizasyon
tarafindan desteklenmesi gerekir. Organizasyonel karar vericilerin aldiklari buyuk
cagl kararlarin sonuglarini uygulayabilmeleri icin yeterli kaynaklari yoktur. Bu

yuzden astlarinin gok blyuk bir kismi tarafindan desteklenmeleri gerekir.

Organizasyonel karar vericilerin Ustlinde bir karar verici grubu daha vardir.
Organizasyon Ustl karar vericiler olarak adlandirabilecegimiz bu tir karar vericiler
birden fazla organizasyonun bir araya gelerek olusturduklari girisimlerde yer alirlar.
Bu tir karar vericiler aldiklari kararlar daha ¢ok sosyal icerikli kararlardir. Sistemin

icindeki diger karar vericiler gibi ekonomik kaynakli kararlar almazlar.

isbirliksel
Karar verici clmayanlar
arasindaki iletisim arasindaki iletisim
amaca uygun amaca uygun dedil

7 _—

'

isbirliksel olmayan
Karar verici clmayanlar

Grup '_I'aklm _Birey
Resmi katilimcilar Resmi katiimcilar Resmi kaynak yok
Coklu karar vericiler Tek karar verici Tek karar verici
J
. \r" Kagg:::? lei;;?w g:rar Karar verici olmayan
R Cogunluk ortaklasa ilefisi katiimcilar arasinda
Fikir birligi ) sa iletisim . o
Herkes anlasgmah Belwrlerlwmwsy‘uzde etkilesimli iletisim
anlasmal
Fikir birligi Cogunluk
Herkes anlasmali Belirlenmis ylizde
anlasmali

Sonuclar dogrudan karardan Sonuclar dogrudan tavsiyeden

Uygulama

Sekil 5: Karar yapilar sistematigi (Marakas, 1999)
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1.4 Karar Tarzlarni

Karar tarzi, yoneticilerin karar alma bigimleri agiklamak igin kullanilan bir
ifadedir. Bilissel karmasiklik ve deger yénelimi olmak Uzere iki boyutta incelenen
toplam doért tarli karar tarzi vardir; Dogrudan, analitik, kavramsal, davranigsal
(Marakas, 1999).

Dogrudan karar tarzi problem baglamindaki yapi i¢in yuksek bir ihtiyaci,
baglam belirsizligi icin goreceli olarak duguk toleransi ile birlegtirir. Bu tur 6zelliklere
sahip olan karar vericiler, teknik mizaca sahip olan kararlara odaklanma
edilimdedirler ve genellikle blylk miktarda bilgiye ihtiya¢c duymazlar veya bir ¢ok
alternatifi g6z 6nlnde bulundurmazlar. Dogrudan tarz karar vericiler yazili veya
diger tlrde iletisim vyerine soézel iletisim kuruldugunda daha iyi c¢alisma

egilimindedirler.

Analitik tarz, baglam belirsizligine daha buyuk bir tolerans gosterir ve daha
buyuk miktarda bilgiye ihtiyag duyma ve c¢ok fazla sayida alternatifleri goéz éniine
alma egilimdedir. Analitik tarz karar vericiler, yeni ve genellikle beklenmedik durum
ve problemlerle basa ¢ikmakta en iyisidir. Dogrudan tarzin aksine, yazih tar iletisimi
tercih ederler ve bir karara veya sonuca varmada hizli dedgildirler. Detaylara
yonelimleri, genellikle son bir karar verilmeden 6nce siresi uzatimiglar problem

arastirmalariyla sonuclanir.

Analitik tarzdaki gibi kavramsal tarzdaki bir yoneticini belirsizlige karsi yuksek
bir tolerans gosterir. Bu tarz yoneticiler astlarina karsi acgiktirlar ve degerlere ve etige
yapilan idealist vurgularla yonlendiriimeye meyillidirler. Bu tlr karar vericiler uzun
donem dusunculeridir ve genellikle kendilerine organizasyonlarina adamislardir. Ek

olarak, bu tipler son derece basari ydénelimlidirler.

Davranigsal karar tarzi bilissel karmasiklik dlceginde alt siradir. Davranissal
tarzdakiler, organizasyona derinden baglidirlar ve son derece ¢alisan yénelimlidirler.
Bu tarz karar vericiler géreceli olarak daha dislk seviyede veri girdisine ihtiyag

duyarlar ve goéreceli olarak kisa sureli vizyona sahip olma egilimdedirler. Davranigsal



tarzcilar mizaclari geregi ¢gatisma karsitidirlar ve astlariyla iletisim kurup fikir birligine

varmak igin organize ettikleri gérugsmelere giivenme egilimindedirler.

Karmasikhk
Belirsizlige karsi
tolerans

Biligsel karmasikhk

Yapi
Yapiigin
ihtiyag

Deger yénetimi

Mantiksal

liskisel

Analitik

Kavramsal

Problem ¢ézmekten zevk alir
En iyi cevabi izler

Kontrolle gelisir

Blyuk miktarda veri kullanir
Cegsitlilikten hoslanir

Yenilikci

Analizlerde buyuk dzen gdsterir

Basar yonelimlidir

Genellikle genis bakis tarzi
Yaratic

insancil / artistik

Diizenli olarak yeni fikirler baslatir
Modern distinceli

Dogrudan

Davranigsal

Sonuglari bekler

Saldirgan doga

Cabuk reaksiyon gésterme egilimlidir
Kurallara ¢ok baglidir

Sezgisel mizag

Sozel iletigim

Genellikle destekleyici

Oldukga ikna edici

Emdgatik mizag

lyi iletisimci

Genellikle gdrusmeleri tercih eder
Analiz igin sinirll veriye guvenir

Gorev / teknik

Sekil 6: Karar tarzi modeli (Marakas, 1999)

Kisi / sosyal
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2. KARAR DESTEK SISTEMI

Her insan gerek diinya gerek dinya Uzerinden yasayan insanlarla olan
etkilesiminde kararlar alir. Alinan bu kararlar insanin yasamini yénlendirmekte ve
onun bitin hayatini  etkilemektedir. Dolayisiyla hayatta gelecegimiz yere,
mutlulugumuza bu kararlarin etkisi muhakkaktir. lyi kararlar alabilmek icin de diinya
uzerinde bizi etkileyen olaylar ve tercihlerimiz Gzerinde yeterli bilgiye sahip olmamiz
gerekir. Karar Destek Sistemleri bu bilgileri toplamaya c¢aligirlar, veri tabaninda
saklarlar, siniflandirirlar, gerektiginde hizli ve kolay erigim saglarlar ve toplanan bu
bilgileri analiz ederek kullanicilarin daha iyi be istikrarl kararlar almasina yardimci

olurlar.

Bir karar destek sistemi; bir veya birden fazla karar vericinin kontroliinde
bulunan; karar verme iglemini, karar verme durumunun boélimlerinin yapisini agiga
¢lkarmak ve karar sonucunun etkinliginin gelistirmek icin tasarlanmig, bir dizi

dizenlenmis araclar saglayarak destekleyen bir sistemdir (Marakas,1999).

Karar destek sistemlerin yoneticilere karar vermelerinde yardimci olmak
Uzere kurulmus sistemlerdir. Karar destek sistemlerinde esas olan kararin alinmasi
degil, kararin alinmasina destek olmaktir. Karar destek sistemleri eldeki bilgilerle
problemleri analiz edip ¢cdzmeye calisir. Karar destek sistemleri, karar verme stresi

boyunca karar vericinin verileri bulup ¢esitli cozimleri denemesine imkan saglar.

Karar destek sisteminin genel 6zellikleri, yarar ve kisitlari (Marakas,1999) su

sekildedir.

> Genel 6zellikleri

o Yari yapilandiriimis veya yapilandiriimamis kararlarin alinmasinda kullanilir.
o Karar vericilerin yerini almak i¢in degil onlari desteklemek igin tasarlanmistir.
o Karar verme sirecinin tum safhalarini destekler.

o Karar verme sirecinin etkinliginden ¢ok, etkisi Gzerine odaklarin.
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Karar destek sistemi kullanicisinin kontrolu altindadir.

Oncelikle verileri ve modelleri kullanir.

Karar verici tarafinda 6grenmeyi kolaylastirir.

Kullanici canlisi ve etkilesimidir,

Genellikle evrimsel iteratif stirec kullanilarak gelistirilir.

Yonetimin tim seviyeleri igin estek saglar.

Bircok bagimli ve bagimsiz karar icin destek saglayabilir.

Birey grup ve takim bazli karar verme baglamlarina destek saglar.

Yararlari

Karar vericinin bilgiyi igsleme yetenegini genigletir.

Karar vericinin blylk capli, zaman alan, karmasik problemlerin lstesinden

gelme yetenegini genigletir.

Karar verme ile ilgili zamani kisitlatir.

Karar surecinin veya sonucunun guvenirliligini arttirir.

Karar verici tarafindan arastirma ve kesfi tesvik eder.

Bir problem alani veya karar baglami hakkinda disinmeye yoOnelik yeni

yaklasimlar ortaya ¢ikarir.

Bir karar desteklemek veya var olan bir varsayimi onaylamak icin yeni

kanitlar olusturur.
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Rakip organizasyonlar arasinda rekabetgi veya stratejik bir avantaj saglar.

Kisitlari

Karar destek sistemleri yaraticilik, hayal gucu, sezgi gibi insani karar verme

yetenekleriyle tasarlanamamaktadir.

Karar destek sisteminin gucl kullanildi§i bilgisayar sistemi, tasarimi ve sahip

oldugu bilgi ile sinirhdir.

Dil komut ara yuzleri kullaniciya direktif ve sorgulamalarinda dogal bir dil

islevi saglayacak kadar gelismis degildir.

Karar destek sistemleri normal olarak uygulama alaninda sinirh kalacak

sekilde tasarlanirlar.

Bir karar destek sisteminin temel bilesenleri sunlardir (Turban, 2001):

Veri yonetim alt sistemi: Belli bir karar igin ilgili verilerin ortaya ¢ikariimasi,

saklanmasi, organize edilmesi ile ilgili aktivitelerin yonetildigi bilesendir.

Model yonetim alt sistemleri: Karar destek sisteminin kullanildigi gesitli nicel
modellerle ilgili verilerin ortaya ¢ikarilmasi, saklanmasi, organize edilmesi ile

ilgili aktivitelerin yonetildigi bilesendir.

Bilgi bazl yonetim alt sistemi: Problem tanimlama ve ara ve nihai ¢oztimler
uretme ile ilgili aktivitelerin yonetildigi bilesendir. Veriler ve modeller burada

bir araya gelirler.

Kullanici ara yuzu alt sistemi: Diger herhangi bir bilgisayara dayal bilgi
sisteminde oldugu gibi, kullanici ara yizinin tasarimi ve uygulamasi karar

destek sisteminin fonksiyonelliginin anahtar bilesenidir.

Kullanici: Karar destek sisteminin kullanimi, tasarimi ve uygulanmasi

kullanicinin rolini dikkate almadikca etkin olamaz. Bir karar destek
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sisteminin baslica o6zelliklerinden biri de kullanici kontrolinde olmasiydi.
Kullaniclyr sistemin disinda farz etmek, higbir ise yaramayan bir dizi

bilgisayara sahip olmaktan bagka bir sey degildir.

2.1 Karar Destek Modelleri

Bir model gergek bir sistemin betimlemesidir. Modeller, modelin kullanicisi
icin 6nemli olan sistem Ozelliklerini somutlastirirlar. Ayni zamanda amaca uygun
olmayan oOzellikleri eleyerek gercekligi basitlestirirler. Fakat elenen bu oOzellikler

baska bir amag igin dnemli olabilirler (Turban, 1998).

Batln karar destek sistemleri modellere dayanirlar. Bu modellerin amaclari
genellikle karar destek sistemine ve dolayisiyla onun kullanicisina bazi secimler
yapildiginda gergek yasamda ne olacagini tahmin etmelerini saglamaktir. Bu durum
karar vericiye butin hareket tarzlarini pratikte denemeden degerlendirme yapma
imkani verir. Bu da zaman kaybindan, harcamalardan, tum zorluklardan ve yanlis

kararlarin organizasyona verecegi zararlardan uzak kalmayi saglar (Mallach, 2000).

Karar modelleri birka¢ sekilde siniflandirila bilir. Modelleri siniflandirmanin bir
yolu, onlari zamani bir eleman olarak apagik kullanmalarina gore ikiye ayirmaktir.
Zamana bagli olmayan modellere statik, bagh olan modellere dinamik modeller denir
(Marakas, 1999).

Statik modeller bir durumun anlik bir fotografidir. Bu anlik fotografta her sey
tek bir anda olur. Ornegin bir Griin( alip almama karari statik bir mizaca sahiptir.
Dinamik modeller zamanla degisen senaryolari degerlendirmek icin kullanilirlar.
Dinamik modeller zamana baghdirlar. Dinamik modeller 6nemlidirler ¢ciinkii zamana

bagl egilimleri ve drnekleri gosterirler (Turban, 1998).

e Soyut model tipleri c¢esitli sonuglarin tahmin edilebilecegi, matematiksel
kesinlige odaklanir. Bu tip model teorik olarak hangi alternatifin en iyi sonug
vereceginin saptanmasi konusunda yardimci olabilir. Soyut modeller doért alt

sisteme ayrilirlar (Marakas, 1999):
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e Deterministik modeller: Bu tiir modellerde herhangi bir zamanda bir degisken
birden fazla deger alamaz. Bu tur modellerde verilen girdi degigskenleri
kimesinden hep ayni sonuglar alinir. Dogrusal ve dogrusal olmayan

programlama bu ttir modellerin en bilinen érnekleridir.

o Stokastik modeller: Bu tlir modellerde en azindan degisken kesin degildir ve
bazi olasilik fonksiyonlari ile tanimlanir. Bu tir modeller sik sik olasilik
modeller olarak s6z edilirler. Cunki vyapilarinda belirsizlik vardir.
Deterministik bir modelle ayni sayida degisken sahip bor Stokastik modelin
kontroli daha zordur ve ¢6zimiu daha karmasiktir. Oyun teorisi, dogrusal
regresyon, zaman serileri analizi, lojistik regresyon analizi bu tir modellerin

en bilinen 6rnekleridir.

e Simulasyon modelleri: Birgok karar verici igin problem yapilan dogrudan
stokastik veya deterministik modellere tam olarak uymazlar. Cogunlukla
problemin alt sistemlerinin bir kismi1 deterministik, bir kismi stokastik veya
her ikisinin kombinasyonundan olusur. Bu zorlugu asmak igin simulasyon
modelleri gelistirmistir. Bir simulasyon, modellenmis alt sistemlerin birlesimi
ile ortaya c¢ikan c¢esitli sonuglari test eden deneyler teknigi olarak
disundlebilir. Simulasyon modellerinde optimal sonuca ulasmak garanti

degildir.

e Ozgul alan modelleri: Bilimin ilerlemesiyle birlikte spesifik tiirde karar verme
tekniklerine olan ihtiyag artmigtir. Bu da her bilim alanina 6zgi modellerin
ortaya gikmasina neden olmustur. Ornegin yéneylem aragtirmasi, sosyoloji,
eczacllik, meteoroloji gibi bilim alanlari kendilerine 6zgu soyut modelleme

teknikleri gelistirmiglerdir.

Soyut matematik modellerin gesitliligi ve problem yapisina olan bireysel veya
birlestiriimis ¢6zUm yaklagimlarina ragmen, probleme matematiksel yaklagimin
uygun bir strateji olmadi§i zamanlarda vardir. Ornegin karar verici problemin
baglamini ¢ok asina ise bir soyut betimleme higcbir kazang saglamayacaktir. Bu ve
bunun gibi durumlarda kavramsal bir model cesitli secim alternatifleri ile ilgili

sonuglarin tahmininde daha uygun bir metot olacaktir (Marakas, 1999).
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Kavramsal modeller problem baglamina olan analojiler olarak disunalebilir.
Bu metodu kullanarak karar vericiler gegcmis deneyimler yardimiyla ve belirsiz kalan
olay bilegenlerine olasiliklar atayarak su andaki durumun dogru bir kavramsa
modelini kurabilirler. Kavramsal modellemeler 6znel olduklar ve karar vericin
onyargilar icerdikleri icin gokga elestiriimislerdir. Bu tartismanin hakli yénleri bulunsa
da, soyut modellemede de 6znelligin bulundugu géz ardi edilmemelidir (Marakas,
1999).

2.2 Karar Destek Sistemlerinde Kullanilan Bazi Model

Turleri

Karar destek sistemleri birgok modeli birlestirilebilir. Bir karar destek

sisteminde kullanilan modellerin baslicalari sunlardir (Mallach, 2000):

e Sistem ve sure¢ modelleri: Bir sistem modeli lGzerinde calistigimiz sistemi
modeller, stire¢ modeli ise bir kisinin sistemle ilgili karar verme esnasinda
takip ettigi sireci modelleyen model tirtdir. Sistem ve slre¢ modellerinin
birbirinden farkhh glgli ve =zayif vyanlari vardir ve karar destek
uygulamalarinda farkh alanlarda kullanilirlar. Matematiksel modeller sistem
modellerinin dnemli bir alt kiimesidir. Bir matematiksel model, modellenen
sistemin elemanlari arasindaki iliskiyi denklemler seklinde tanimlar. Bir
matematiksel modelle, bir kisi modeldeki degiskenlere sayilar atar, modelin

denklemini ¢ozer ve cevaba ulasir.

o Statik ve dinamik modeller: Bir statik model sistem duragan haldeyken
sistem Ozelliklerini degerlerini gosterir. Dinamik model ise sistem
aktivitelerinden kaynaklanan zamanla meydana gelen degisimleri takip eder.
Bir statik model hem bir statik sistemi hem de dinamik bir sistemi
modelleyebilir. Statik bir sistemde zamanin bir rolu yoktur. Dinamik sistemde
ise sebep sonug iligkileri ile bir zaman pargasini digerine baglayan zamanin
roli sistem davranigi icin dnemlidir. Bir statik model, bir dinamik modele gore
¢ok daha hizli sonuclar verebilir. Bu da karar vericiye verilen zaman
periyodunda daha fazla segenegi dikkate almasi icin dikkat yaratir. Bir statik

modelin dinamik bir sisteme uygulanabilmesi igin, sistemin dengede olmasi
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gerekir. Dinamik modeller ise sadece dinamik sistemlerde kullanilabilirler. Bir
dinamik modelde zaman akisi modelleme sdrecinin bir pargasidir. Veri

degerleri zamanla degisir.

e Sirekli ve kesikli-olay modeller: Dinamik sistem modelleri gergek dinamik
sistemin zaman icindeki davranigini taklit eder. Bunlar bize sistemin
davraniglarini inceleme, izleme, 6grenme ve sistemi optimize etme imkani

saglar.

2.3 Karar Destek Sistemleri’nin Kullanim Alanlari

KDS bilgisayar teknolojisinde ve modern yonetim bilimlerindeki gelismelere
paralel olarak son yillarda yaygin olarak kullaniimaktadir. KDS, isbirligi, veri analizi,
tahmin, bilgi paylasimi ve etkinlik belirleme gibi amagclarla olagan Ustd hal durum
degerlendirmeleri, kaynak planlama ve tahsisi, gibi alanlarda kullaniimaktadir.

KDS’nin etkin olarak kullanildigi alanlar:

e Askeri Uygulamalar: Komutanlara ve karargahlara harekat etkinligi, ates
destegi planlama, insan glcu planlama, lojistik planlama, strateji,
belirleme, teknoloji gelistirme gibi ana askeri fonksiyon alanlarinda karar

destegi saglamak icin,

e Yonetim Uygulamalari: Her seviyedeki yoneticilere ve karar vericilere,
maliyet, insan gicu planlama, strateji belirleme vb. konularda karar

destegi saglamak icin,

o Miuhendislik Uygulamalari: Yeni trln gelistirme, Grln tasarimi, Uretim
tasarimi, pazara sunma, maliyet dusurme gibi alanlarinda ydneylem
arastirmasi gibi teknikleri uygulayarak muhendislik konularinda karar

destegi saglamak icin,

e Egitim ve Ogretim Uygulamalari: Etkin bir egitim 6gretim sisteminin
olusturulmasinda, egitim turd, suresi kapsami gibi konularda karar

vericilere karar destegi saglamak igin,
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Lojistik Uygulamalar: Lojistik hususlarda karar verici ve yoOneticilere
ulagtirma, dretim, tedarik, satin alma, depo yeri sec¢imi, depolama,
tahmin, stok ydnetimi, dagitim, yikleme optimizasyonu gibi ana lojistik

fonksiyon sahalarinda karar destegi saglamak igcin uygulamalar vardir.
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3. ASKERI KARAR VERME SURECI

3.1 Genel:

ic ve dig etkenlerden meydana gelen degisimler her alanda oldugu gibi
askeri konularda da karsilasilan problemleri karmasik hale getirmektir. Kara
Kuvvetlerinde; gelismis silah sistemleri, kuvvet yapisi, personel, butge, isletme ve
idame gibi i¢ etkenler ile tehdit ve teknolojideki gelismelerden kaynaklanan dis
etkenler, silahlanma, harekéat, personel, lojistik, istihbarat ve planlama faaliyetlerinde
karmasik askeri sorunlari dogurmaktadir (KKT 101-1, Bilgi Karar Destek Yonergesi,
2010: 2-1).

Pek cok konuda, farkh seviyedeki komutanlar degisik kararlar vermek
zorunda kalabilmekte ve bu durum muharebe kosularinda disman tehdidi altinda
olabilmektedir. S6zl edilen planlama faaliyetleri, belirsizligin hakim oldugu bir slirec
icerisinde genellikle durum muhakemeleri, karargéh etitleri ve benzeri geleneksel
yontemlerle yénlendirmek zorunda kalinmaktadir. Geleneksel karar verme

yaklagsiminda komutan kararinin olusumu $ekil 7°’de gortlmektedir.

SEZGI

DENEYIM

L KOMUTAN J—) KARAR

SINIRLI BILGI

N

YARGI

Sekil 7: Geleneksel Karar Verme Yaklasiminda Komutan Kararinin Olusumu (KKY
101-1, Bilgi Karar Destek Ydnergesi, 2010: 2-1).

GlUnumuzde ise artik komutan kararlarinin, analitik yéntemlerin kullanimini
ihtiva eden bilimsel analiz ve bilgi sistemleri ile destekli surerli ve zengin bir bilgi
akisi ile desteklenmesi bir zorunluluk haline gelmektedir. Matematiksel modelleme

iceren bir analiz ile desteklenmis bir karar, komutanin sezgi ve tecrubeleri ile Ag
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Destekli Yetenek (ADY) amaclh bilgi sistemleri destegi de eklendiginde, azami
faydanin saglanmasina imkan taniyabilmektedir. Cagdas karar verme yaklasiminda

komutan kararinin olusumu sekil 8'dedir.

Bilimsel
Yoéntemlerle Elde
Edilen Burgular

SEZGI
DENEYIM — KOMUTAN KARAR
YARGI

ADY
Amacli
Bilgi Sistemleri

Sekil 8: Cagdas Karar Verme Yaklasiminda Komutan Kararinin Olusumu (KKY 101-
1, Bilgi Karar Destek Yonergesi, 2010: 2-1).

Planlamalarda daha ¢ok sezgi, inanis, taklit ve deneme-yanilmaya dayanan
geleneksel yaklagsimlarin kullaniimasi yerine, bilimsel arastirma ve problem ¢6zme
tekniklerinin uygulanmasi rasyonel ve akilci kararlarin alinmasina katkida bulunur.
Bu nedenle, icerisinde bulundugumuz bilgi ¢aginin karargadh personeli de, durum
muhakemeleri ve karargah etitleri ile ¢6zimlenemeyecek kadar karmasik olan
askeri problemlerin ¢6zimuinde, komutanin karar vermesine yardimci olmak Uzere
bilimsel yéntemlere ve karar destek sistemlerine basvurmak zorundadirlar (KKY
101-1, Bilgi Karar Destek Yonergesi, 2010: 2-1).

3.2 Karar Verme Sireci

“Karar”, birden fazla secenek arasindan secilen bir eylemi ya da eylemler
dizisini belirtir. Basit anlamiyla karar verme, komutanin gesitli se¢cenekler arasindan
birini segcmesi demektir. Bu tanima benzer baska bir tanim da “Karar verme, tercihler

yapma sanatidir.” geklindedir. Diger bir tanima gore ise karar verme amaca
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ulasmada degisik davraniglar iginde birisinin secilmesi islemidir (KKY 101-1, Bilgi
Karar Destek Yonergesi, 2010: 2-2).

Karar verme yonetsel bir iglev ve ayni zamanda kurumsal bir sdregtir.
Gunuimuzde gecerli yonetsel kurumlar karar vermeyi yonetim fonksiyonunun
merkezinde gorurler. Karar verme iglevi yonetsel bir sirectir; ¢iinkl komutanin en
onemli sorumlulugu karar vermedir. Her seviyedeki birlikler basariya ulasmak igin
dogru kararlar veren komutanlara ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle, dogru ve ¢cabuk karar
verme komutan icin énemli bir 6zelliktir (KKY 101-1, Bilgi Karar Destek Yonergesi,
2010: 2-3).

Modern ordularda karar verme bireysel olmaktan ¢ikip komutani asan,
karargah subaylari ve bilgi sistemleri destekli olarak icra edilen kurumsal bir siire¢
haline gelmistir. Komutan ¢evresinde yalitiimis degildir. Bu nedenle karar, karmasik

kurumsal ve yonetsel sureglerin odak noktasindadir.

3.3 Karar Verme Prensipleri

Karar verme, gelecekteki harekatin planlanmasi ve verilmis kararlara uyumiu
olarak cereyan eden bir harekatta yeni kararlarin verilmesine izin veren gok yonli
dinamik bir iglemdir. Komutan ve karargahi devamli olarak belirsizliklerle karsi
karsiyadir. Komutan ve karargdh subaylari durumla ilgili batin gercekleri ve
faraziyeleri tahlil ederek dogru sonuglara, uygun teklif ve kararlara ulasir (Askeri

Karar Verme Sireci Brosurl, 2015: 1).

Komutan ve karargah, askeri karar verme sireci (AKVES) icerisinde birbirini
batunleyen unsurlardir. Komutan bilgi, tecribe ve dngorusuyle planlama surecinde
gereken yerlerde girdiler yaparak karargahi yénlendirir. Karargah ise sire¢ boyunca
komutani devaml bilgilendirir. Karar dncesinde, karara etki edecek tum objektif
girdiler géz dnlne alinir ve degerlendirilir (Askeri Karar Verme Sureci Brosurdl, 2015:
1).

Karar verme bir sorunu/problemi ¢ézmede kullanilan mantiki bir slregtir.
Harekat planlamasina esas teskil eden bu slregte, problemin ¢déziminin bilimsel

ve mantiki bir dislince sistematigine dayandirilmasi 6én plana ¢ikmakla birlikte,
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kararin dogru ve suratli verilmesi de 6nem arz etmektedir. Komutanin dogru karari
suratli verebilmesi icin elde yeterli veri olmadigi durumlarda temel prensip kararda

dogruluk, icrada surat olmalidir (Askeri Karar Verme Sireci Brosurd, 2015: 1).

Ayrica, yapilacak caligma alternatif ¢Ozimlerin de Uretiimesine imkan

saglamalidir. Bir problemin ¢b6ziminde asagida belirtilen mantiki islem sirasi

Problemi
anlamak ve
onu teshis

etmek.

uygulanir:
F’I;;Oébzlzmm Problemle
ilgili .

Z?r:LlIrrI]:rrnﬁ muhtemel Muhtemel ::’ITOlﬂer:ﬂnljnuﬁz
belirleyen hareket tarzi H/Tler, tahlil aivriding
farazi ileri (H/T)ni veya ve mukayese |-§|],a'|'=yi
tespit gtmek H/T leri tespit etmek. e mgk
vepbilgileri etmek ve cmek.
toplamak. gelistirmek

Sekil 9: Mantiki islem Sirasi (Askeri Karar Verme Siireci Brosirii, 2015: 1)

3.4 Askeri Karar Verme Sireci (AKVES)

Askeri Karar Verme Sireci, komutanin ve karargadhin bir durumu analiz
etmek, vazifeyi ortaya koymak, bu vazifenin ifasina yonelik ihtiyaglari ortaya
cikarmak, vazifenin yerine getirilmesinde uygulanacak en iyi yontemi saptamak icin
takip edecedi usulleri iceren bir surectir. Bu slre¢, ayni zamanda harekatin icra
edilmesinde kullanilacak kuvvetlerin ve kabiliyetlerin belirlenmesi, tahsisi ve
konuslandiriimasina iliskin planlamayi da ihtiva eder (Askeri Karar Verme Sireci
Brosuru, 2015: 2).

Askeri Karar Verme Sireci, sekiz asamadan olusmaktadir. Asamalardaki
faaliyetler sirasiyla icra edilmekle birlikte, bir faaliyetin bitmesiyle digerinin baglamasi

ayni zamanda olmayabilir.

Sireg igerisinde gerceklesen faaliyetler, bu faaliyetlerin gergeklesmesi igin
gerekli girdiler ve faaliyetin icra edilmesini muteakip olusan c¢iktilar agagidaki gibidir.

Seviye, durum ve zaman faktorleri gercevesinde girdi ve ciktilarda farkliliklar
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meydana gelebilir. Askeri Karar Verme Sireci harekatin icrasini icermemekle
birlikte, planin gdézden geciriimesi asamasi, AKVES ve planin icrasini birbirinden

ayrilmaz parcalar haline getirmektedir.

Askeri Karar Verme Sdreci’nin olusturulmasinda timevarim ilkesinden
istifade edilir. Planin olusturulmasinda sireg¢ igerisinde zihinde canlandirilan
muharebe sahasinin etkileri degerlendirilerek harekatin genel catisi olusturulur.
icraya baslandiginda ise durum degisir. Artik muharebe sahasinin baslangigtaki bir
takim bilinmeyenleri ¢ézimlenmekte ve taktik resim ortaya c¢ikmaktadir. Bu
gelismeler kapsaminda komutan kararini, tespit ettigi konular ile karargahinin durum
degerlendirmelerini dikkate alarak ve timdengelim ilkesinde istifade ederek verir

(Askeri Karar Verme Sireci Brosurl, 2015: 3).



FAALIYET

'(D Vazifenin Alinmasi ve On
Inceleme

Besleme

Geri

Sekil 10: Faaliyet Tablosu (Askeri Karar Verme Sureci Brogirt,2015: 4)

vy

®Vazife Tahlili

v

Ana Fikir

¥

Hareket
Tarzlar

4)

Komutanin
Kararini
Vermesi

Komutan/Karargah Durum Muhakemeleri

A 4

@ Planin

Tamamlanmasi

v

@ Plarun

Onaylanmasi

v

‘® Planin Yayimlanmasi

]

|EII'|II'| Gozden Gegirilmesi

28



29

4. BIR ASKERI KARAR DESTEK SISTEMIi, SAYISAL
ATES DESTEK OTOMASYON KOMUTA VE KONTROL
SISTEMLERI

Muhabere sahasinda ortaya c¢ikan hedeflerin, istenen yer, zaman ve
yogunlukta etkili olarak ates altina alinmasi, harekatin basarisi igin vazgeciimez
temel sarttir. Destek silahlarinin birbirini tamamlayacak sekilde kullaniimasi
suretiyle, ates desteginin muharebede etkin ve surekli olarak saglanabilmesi;
Ozellikle gérmeyerek ates eden silahlarin bir bitin olarak sevk ve idaresi ile
mamkindir. Gérmeyerek ateslerin sevk ve idaresi, gegmiste ve ginimizde oldugu
gibi gelecekteki muharebelerin de sonucunu tayin edecek en 6nemli faktorlerden biri
olacaktir (Sayisal Ates Destek Sistemlerinde Ates Desteginin Saglanmasi, 2010: 6).

Bir taraftan modern muharebe sahasinda hedeflerin ¢ok hareketli ve
degisken yapida olmasi, diger taraftan teknolojinin gelisimine paralel olarak eldeki
mevcut hedef tespit sistemleri ile ates destek vasitalari ve muhimmat cesitliliginin
artmasi; harekati sevk ve idare eden komuta kademeleri ile karargahlarin isini
zorlastirirken s6z konusu bu unsurlarin komuta ve kontrolinit de zorunlu kilmaktadir

(Sayisal Ates Destek Sistemlerinde Ates Desteginin Saglanmasi, 2010: 6).

Etkili bir ates destedinin ne derece gerekli oldugunun bilincinde olan
komutanlar ve diger karar vericiler, savunma icin tahsis edilen kaynaklarin dnemli bir
kismini bu dogrultuda yonlendirmiglerdir. Bu c¢alismalari sonucunda, daha uzun
menzile atabilen ve harekat kabiliyeti yiksek topgu silahlari ile daha disik sapma
olasiligina sahip gudumli muhimmatin yani sira bunlari sevk ve idare etmek Uzere
ates destek komuta kontrol muhabere ve bilgi sistemleri de gelistiriimistir (Sayisal

Ates Destek Sistemlerinde Ates Desteginin Saglanmasi, 2010: 6).
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4.1 Ates Destek Komuta Kontrol Muhabere ve Bilgi

Sistemleri:

4.1.1 Geligimi:

Dunyanin stper giclt konumundaki ABD, bircok konuda oldugu gibi ates
destegdinin, sayisal olarak komuta ve kontrol edilebilir hale gelmesine de dnculik
etmistir. Bilgisayar ve haberlesme teknolojisindeki gelismelere paralel olarak

yuratulen caligmalar iki ana eksende gelisim gostermektedir. Bunlar:

e Matematiksel olarak modellenmesi kismen daha kolay ve dar kapsamli

olarak teknik ates idare faaliyetleri.

e Modellenmesi daha zor ve genis kapsamli olan taktik ates idare
faaliyetlerinin sayisal ortamda uygulana birliginin gerceklestiriimesidir

(Sayisal Ates Destek Sistemlerinde Ates Desteginin Saglanmasi, 2010: 6).

Nitekim ABD’nin 1970’li yillarda gelistirmeye basladigi Taktik Topcu Ates
idare Sistemi (Tactical Artillery Fire Direction System — TACFIRE) ile baslayan
sureg, bunu takip eden Baslangi¢c Seviye Ates Destek Otomasyon Sistemi (Initial
Fire Support Automated System — IFSAS), guinimuzde ise Gelismis Topgu Taktik
Bilgi Sistemi (Advanced Field Arillery Tactical Data System — AFATDS) ile devam
etmektedir. Gelisim sireci igerisinde, Fransa, Almanya ve ingiltere de benzer
sistemlere sahip olmus ve hélen bunlari gelistirmeye devam etmektedir. S6z konusu
sistemlerin gelismesi asamasinda iki farkli yontemin uygulandigi goérulmektedir.
Bunlardan birincisi; taktik ve teknik ates idare fonksiyonlarina yonelik iki farkli
sistemin gelistirilmesi, digeri ise teknik ates idare fonksiyonlarina sahip bir sisteme,
taktik ates idare fonksiyonlari ilave edilmek suretiyle yeteneklerinin arttiriimasi
seklinde bir slreg izlemesidir. Gunumuzde teknolojinin sagladigi imkanlarla hem
teknik hem de taktik ates idare faaliyetleri tek bir sistemde yapilabilmektedir (Sayisal

Ates Destek Sistemlerinde Ates Desteginin Saglanmasi, 2010: 6).
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4.1.2 Fonksiyonlari:

Muharebede hedeflerin en uygun birlik, silah ve mihimmat ile siratle ates
altina alinmasinda, komutan ve ates desteginden sorumlu karargadh personeline
yardimci olan sayisal komuta kontrol muhabere ve bilgi sistemlerinin temel
fonksiyonlari; planlama, icra, komuta, kontrol ve koordinasyon alanlarini ihtiva
etmektedir (Sayisal Ates Destek Sistemlerinde Ates Desteginin Saglanmasi, 2010:
6).

4.1.3 Planlama:

Ates desteginin planlanmasi asamasinda sayisal komuta, kontrol, muhabere

ve bilgi sistemlerinden faydalanmak suretiyle;
o Ates destek Durum Muhakemesinin yapilmasi,

o Hedef yonetimi surecinin karar verme safhasinda icra edilmekte olan;

Gozetleme ve hedef tespit vasitalarinin planlanmasi,

- Ates destek vasitalarinin planlanmasi,

- Metro ve yer élgcme planinin hazirlanmasi,

- Ates destek icra matrisinin hazirlanmasi,

- Ates Destek Koordinasyon(ADKT) Tedbirlerinin planlanmasi,

- Ates atma bodlgelerinin planlanmasi faaliyetlerinin daha detayh ve cok

kisa surede yapilmasini mUmkin olmaktadir (Sayisal Ates Destek

Sistemlerinde Ates Desteginin Saglanmasi, 2010: 7).
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4.1.4icra;

Ates desteginin icrasi asamasinda, hedef ydnetimi sirecinin arama-bulma,

ates altina alma ve kiymetlendirme safhalarinda icra edilmekte olan;

Ates isteklerinin alinip génderilmesi,

- Ates emirlerinin verilmesi,

- Atis komutlarinin hesaplanmasi (teknik ates idare),

- Atis gorevlerinin icrasi,

- Bir sonraki atma bdlgesinin kesif ve secimi ile s6z konusu bdlgeye intikal
faaliyetleri, sayisal komuta, kontrol, muhabere ve bilgi sistemleri

vasitalar ile daha etkin olarak gerceklestirilebilmektedir (Sayisal Ates

Destek Sistemlerinde Ates Desteg@inin Saglanmasi, 2010: 6).
4.1.5 Komuta, Kontrol ve Koordinasyon:

Ates desteginin planlanan esaslara goére icrasi, planlama zamanindan
itibaren gegen slrecte meydana gelen degisikliklere gore planlarin giincellenmesi ve

koordinasyonu kapsaminda sayisal komuta, kontroli muhabere ve bilgi sistemleri;

® Emir, plan, ek ve lahikalarin yayimlanmasi

e Raporlarin alinmasi ve génderilmesi,

e Ates desteginin yani sira, manevra, lojistik, personel ve diger fonksiyon
sahalarinda aldigi konum, kapsama alani, islerlik ve gecerlilik bilgilerini
ekrandaki sayisal harita Gzerinde goéruntilemek suretiyle muhabere sahasi
taktik resminin olusturulmasini mamkin kilmaktadir (Sayisal Ates Destek

Sistemlerinde Ates Desteginin Saglanmasi, 2010: 7).
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4.2 Cok Uluslu Kara Harekatinda Ates Destegi:

Yerylzinde, oOzellikle ideolojik gelismeler 1siginda kurulan ittifaklar
sonucunda 20’nci ylzyilda birlesik harekat seklinde icra edilen savaslarin; 21’nci
ylzyillda siyasi ve ekonomik cikarlar dogrultusunda simetrik ve asimetrik tehdide
karsl koalisyon harekati seklinde icra edilmesi, ¢ok uluslu bir harekat ortaminda ates
desteginin entegrasyonunu zorunlu kilmigtir. Bu maksatla, muttefik Glkeler arasinda
birtakim c¢alismalar yUratilmektedir. Bunlardan en genis kapsamli olan Topcu
Sistemleri is Birligi Faaliyetleridir (Sayisal Ates Destek Sistemlerinde Ates
Destegdinin Saglanmasi, 2010: 8).

4.3 Topcu Sistemleri is Birligi Faaliyetleri (Artillery
Systems Cooperation Activities — ASCA)

1991 yilinda kurulan ve ABD, Almanya, ingiltere, Fransa ve italya olmak
Uzere bes NATO Ulkesinden olusan ASCA Calisma Grubu’nun amaci; tye ulkelerin
ates destek, komuta kontrol, muhabere ve bilgi sistemleri igin standart ara yuzler
tanimlamak ve bu sayede ¢ok uluslu bir harekat esnasinda sistemlerin karsilikli
calisabilirligini saglamaktir. Diger bir ifade ile birlesik harekat icra eden ASCA Uyesi
Ulkelerin harekata katilan ates destek unsurlari sahip olduklari komuta kontrolu
muhabere ve bilgi sistemleri Uzerinden birbiri ile gorisebilecek, bdylece hedef tespit
ve ates destek sistemlerinin daha etkin kullaniimasi mumkidn olacaktir. Ozetle, bir
italyan ileri gdzetleyicinin ates istedi, Amerikan tugay karargahi komutasindaki
Alman topgu bataryasi tarafindan karsilanabilecektir (Sayisal Ates Destek

Sistemlerinde Ates Desteginin Saglanmasi, 2010: 8).

ASCA Calisma Grubu'na tam Uye dulkelerin geligtirdikleri ates destek,

komuta, kontrol, muhabere ve bilgi sistemlerinin baslicalari;
e Advanced Field Artillery Tactical Data System (AFATDS) — ABD,
¢ Artillerie, Daten, Lage, und Einsatz Rechnerverbund (ADLER) — Almanya,

e Sistema Informatico di Reggimento di Artiglieria (SIR) — italya,
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e Fire Control Battlefield Informatin System Application (FC BISA) — ingiltere,

e Automatisatin des Tirs et des Liaisons de I'Artillerie Sol-sol (ATLAS) —

Fransa sistemleridir.

Sonug olarak; modern muharebe sahasinda ortaya ¢ikan hedeflerin etkisiz
hale getirilebilmesi icin namlulu topcu, havan, roket / flize, deniz topgusu, kara
havacilik ve yakin hava destegi unsurlarina ait “ateslerin yénetimi”, diger bir ifade ile
s6z konusu vasitalarin sevk ve idaresi yadsinamaz bir gercegi olusturmaktadir. Bu
maksatla, teknolojinin sagladigi imkanlarla bir hedef tespit sistemini, tespit ettigi
hedefin niteliine gbre en uygun ates destek vasitasi ile eslestirerek her ikisi
arasindaki muharebe irtibatini tesis etmek Uzere ates destek, komuta, kontrol,

muharebe ve bilgi sistemleri gelistiriimistir.
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IKINCi BOLUM

GUNUMUZ MUHAREBELERINDE ATES DESTEGININ ONEMI
VE UNSURLARI

1. GUNUMUZ MUHAREBELERINDE ATES DESTEGININ
ONEMI

Kara birlikleri, bir harekatta temel olarak Gérme, Sekillendirme, Darbe,
Emniyet ve intikal icra ederek faaliyetlerini yiritirler (KKT 100-5 Harekat, 2002: 3-
1). Bunlarda Gdérme, Sekillendirme ve Darbe; hedef odakli, sire¢ eksenli fakat ayni
zamanda es zamanli olarak gercgeklestirilirler. Gérme durumun farkinda olma, daha
teknik bir anlatimla taktik resmi olusturma veya muharebe sahasini canlandiriimasi
olarak ifade edilebilir. Sekillendirme ise durumu algiladiktan sonra durum UstunlGgu
olusturacak hareketlerin hasmi donum noktasina ulastiracak sekilde icrasini, Darbe
ise donim noktasina ulasmis hasmin kesin sonug¢ yer ve zamaninda etkisiz hale
getirilmesini igerir. Diger bir bakis agisi ile Gorme ve Sekillendirme aslinda
muhabere sahasinin dort bileseni olan Dost, Disman, Arazi ve Tarafsizlar tizerinde
gercgeklestirilir. Darbe ise bunlardan hedef odakh bir disinmenin semboll olan
disman Uzerinde gergeklestirilir. Dolayisiyla tim faaliyetlerin amaci aslinda hedef
veya hedeflerin etki altina alinmasidir (Ginimuz Muharebelerinde Ates Desteginin
Onemi, 2015: 15).

Bu hedef odakl diglinme surecinin dogal sorunsali da her seviyede veya her

silah icin secilen hedefin ta kendisidir. Hedefin kendisine yonelik olarak;

° Tespit, teshis ve takip edilmesi,

. Etki altina alacak vasita ve silahlarin belirlenmesi,

Etki altina alma zaman ve yer bilgilerine karar verilmesi,

. Etki altina alinmasi,



36

o Etki altina alinan hedefin hasar kiymetlendiriimesinin yapilmasi gibi hedefe
yonelik bir dizi kapsamli faaliyetler icra edilir. Aslinda en basit bir Avci Erinin elindeki
piyade tufegi icin veya kompleks bir fize sistemi igin de buna benzer bir sire¢

izlenmektedir (Giinimiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 15).

Ates destek sistemleri askeri literatirde genel olarak muhabere destek
sistemleri olarak adlandirilirlar. Muharebe ve muharebe destek ayrimi ise silah veya
olusturulan etkiden ziyade birlige verilen gérevden ileri gelir. Ates destek
sistemlerine hedefin etki altina alinmasi goérevi verilirken muharebe birliklerine
hedefin kontrolii verilir (Giinimiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015:

16).

Muharebe x Muharebe Destek

Muharebe
Muharebe Destek Muharebe Destek

HEDEF NU.: 1

Sekil 11: Muharebe ve Muharebe Destek Birliklerinin Gorevleri  (GlUnimiz
Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 16)

Tarihsel surece baktigimizda Savagin Tarihi adli eserinde Geoffrey Parker

harp silah ve araglari agisindan diinya tarihini;

o Yogun Piyade Dénemi

. Tas Tahkimati Donemi
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. Silahlar ve Gemiler Donemi ve

o Mekanize Savasglar Doénemi olarak incelemektedir (Parker, History of
Warfare, 2005).

Burada da gorllecegi Uzere ates destek sistemleri higcbir donemde caga
damgasini vurmamis gibi gériinmektedir. Biraz daha detaya girdiginizde ise Yogun
Piyade Déneminde manciniklarin kullanildigini, Tas Tahkimatlari yikmak icin
kullanilan baslica silahin top oldugunu, gemilerde kullanilan ana silahin yine toplar
oldugunu goérebiliriz (Top silahinin ginidmiz muhaberelerinde halen kullaniliyor
olmasini ise 1987°de [Commandant de Prot, Fransiz 77mm’lik toplar lizerinde yag
ve hava sistemini kullanan bir geri tepme mekanizmasi icat etmistir.] geri tepme
mekanizmasinin kesfine borcluyuz. Bu mekanizma bulunmasaydi bu kadar suratli
ve etkili atiglar gerceklestiriiemez, toplara zirh korumasi giydirilemezdi.). Ayrica
muharebe zayiatina baktigimizda da muharebelerde ekseri zayiatin top ve havanlar
tarafindan verildigi gorilmektedir. Nitekim 2. Dinya Savasinda zayiatin Ugte ikisi
agir silah ve havan toplari sayesinde verdirilmistir (William Weir, Savaslari
Degistiren Elli Silah, 2010: 136). “Ates, manevra ve hareketten tstindir” doktrininin
sonucu olarak ortaya ¢ikan Majino Hattinin basarisizhgi ise yeni bir ddnemin yani
Mekanize Savasglar Déneminin baslangicidir. Bu dénemde topgunun, mekanize
birliklerin hareket kabiliyetlerine erisememesi nedeniyle ikinci plana itiimeye
basladigini gdriiyoruz. Bununla birlikte ikinci Diinya Savasi ile ugaklar, Vietnam
Savasi ile de taarruz helikopterleri, muharebe sahasinda mekanize birlikler ve toplar
diginda ates gucune sahip silahlar olarak belirmeye baglayacaktir. Topgunun
hareket kabiliyeti sorunu 1960’lardan sonra Kundagi Motorlu toplar ile asiimis olsa
da halen bazi seyler eksiktir. Birinci Irak savasindan sonra problemin platformdan
ziyade muhimmat ile ilgili oldugu, yani dogruluk-hassasiyet (precise) sorunu oldugu
anlasiimistir. Fakat bu algi gecikmesinin ABD’ye maliyeti 20 milyar dolar olarak
gergeklesmistir (McGrath, An Army at War, 2005: 9).

Gunumuzde Ates Destek Sistemlerinin bir coguna ylksek manevra imkan ve
kabiliyeti kazandirimig ve muihimmatta meydana gelen gelismeler neticesinde
atiglarda isabet ve hassasiyet yliksek oranlara ulasmistir. Oyle ki glinimiiz toplarini
Atesle Manevra unsuru olarak kullanma yoéninde c¢abalarin bulundugunu

gOrmekteyiz.
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Diger yandan gunumuz kamuoyunun zayiata olan hassasiyeti dikkate
alindiginda karargédhin zayiati surekli olarak dusik tutuldugu hareket tarzlarini
gelistirmeleri ve teklif etmeleri, icrada ise zayiati azaltici tedbirleri tahayyul etmeleri
ve ilgili tedbirleri almalari 6n plana ¢ikmaktadir. Hedefleri kontrol eden veya sayica
muharebede fazla olan unsurlarin muharebe birlikleri oldugu dikkate alindiginda ise
muharebe destek birliklerinin baglica gérevinin muharebe birliklerini asgari zayiatla
hedefe ulastirmak oldugu sonucuna varilabilir. Oyle ki giinimiz dusik yodunluklu
gatisma ortamlarinda muharebe birliklerinin, muharebe sahasinda tanimlanmis
hemen hemen tim risklerin muharebe destek birlikleri tarafindan ortadan
kaldirnlmadan harekat alanina sokulmadigini  goérmekteyiz (Ganimuz
Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 16).

RISK 1 RiSK 2

X rd

Zaiyati veren = Muharebe Birlikleri

Ates Destek Sistemleri

Sekil 12: Ates Destek Sistemlerinin Roli (Ginimiz Muharebelerinde Ates
Desteginin Onemi, 2015: 16)

Ates destek sistemlerinin bu etkinlige ragmen muharebe sahasinda birgok
ates destek vasitasinin bulunmasi asagida sayilacak olan U¢ yetenege sahip

olunmasini gerekli kilmaktadir. Bu yetenekler;

o Bu silah sistemlerinin kullanilabilmesi ve hasar tespitlerinin yapilabilmesi igin

gergek zamanl istihbarat bilgisinin elde edilmesi,

o istihbarat bilgisinin ve kontrol tedbirlerinin es zamanl olarak yatay ve dikey

olarak paylasilabilecegi bir ag destekli yetenege sahip olunmasi,
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. Bu sistemi igletebilecek, kontrol edebilecek, calisma usullerinin ve karar
destek sistemlerinin gelistiriimesi olarak sayilabilir (Gunimuz Muharebelerinde Ateg
Desteginin Onemi, 2015: 17).
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2. KARA ATES DESTEK VASTILARININ iMKAN VE
KABILIYETLERI

2.1 Girig

Ates Destegi kavrami, musterek harekat doktriniyle birlikte daha genis bir
anlama sahip olmustur (KKT 100-5 Harekat, Sevk ve idare, 1998). Artik sadece
manevra birliklerinin hareketini destekleyen bir unsur degil, harekat alaninin her
boélumunde birgok gorevi kapsayan bir fonksiyon alanidir. Teknolojinin gelismesiyle
birlikte imké&n ve kabiliyetleri artan ates destek vasitalari, komutanin elinde bulunan
ve muharebenin kaderini degistirecek en 6énemli unsurlardan birisi haline gelmistir.
Ates destedi, taarruz helikopter destegi ve hava savunma destedi olarak

siniflandiriimigtir.
2.2 Kara Ates Destek Vasitalarinin imkan Kabiliyetleri

Kara ates destek vasitalari topgu ve havanlar olarak iki ayri grupta
degerlendirilmektedir. Topgu ise kendi icerisinde namlulu topgu, roket ve flize olmak
uc gurupta siniflandiriimistir (KKT 6-20(A) Topgunun Taktigi ve Ates Destedi,
2006).

2.2.1 Namlulu Topcu:

Kara Kuvvetleri envanterinde muhtelif ¢ap ve tipte namlulu topgu silahi
bulunmaktadir. Baslica namlulu topgu silahlari asagida belirtiimigtir (KKT 6-20(A)
Topgunun Taktigi ve Ates Destegi, 2006).
. M110A2 203 mm K/M Obds,

o T-52 FIRTINA 155 mm K/M Obus (Modern),

o M2107 175 mm K/M Top,
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. PANTER 155m Cekili Obdus,

o M52T mm K/M Obds,

o M44T 155m K/M Obdis,

o M114A1/A2 155 mm Cekili Obus,
. M101A1 105 mm Cekili Obus,

o M1 75 mm Cekili Dag Obus.
2.2.1.1 Namlulu Topgunun imkan ve Kabiliyetleri:

o Her tarlh hava ve arazi sartlarinda ates destegi saglayabilir.
o 18 km mesafede aydinlatma ve sis gorevleri icra edebilir.

o Cift Amagh Geligtirilmis Klasik Muhimmat (CAGKM) ile zirhli/mekanize
birliklere etki edebilir (70-120 mm zirh delme).

o Topla atilan Serpme Mayin (TASM) muhimmati ile 18 km mesafede engel
insa edebilir (KKT 6-20(A) Topgunun Taktigi ve Ates Destegi, 2006).
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105 mm
M52T
Modern
PANTER
. Klasik
M107 ;!
: 1 GAGKM
M110A2
FIRTINA
T >
10 20 30 40 50 km

MENZIL

Sekil 13: Namlulu Topgu Menzil Analizi

2.2.1.2 Namlulu Topgunun Kisitlamalari:

. Atis yaptiginda yeri disman havan/topgu tespit radarlari ile tespit edilebilir.

Bu sebeple atis sonrasi mevzi degistirmelidir.

. Klasik muhimmatla zirhli ve hareketli hedeflere sinirli etki edebilir (KKT 6-
20(A) Topgunun Taktigi ve Ates Destegi, 2006).

2.2.3 Cok Namlulu Roket Atar (CNRA):

Kara Kuvvetleri envanterinde dort tip CNRA bulunmaktadir. Bunlar:
. KASIRGA 302 mm CNRA,
. 227/607 mm CNRA (Modern),

. SAKARYA 122 mm CNRA,
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o 107 mm CNRA (KKT 6-20(A) Topgunun Taktigi ve Ates Destedi,
2006).
A
107 mm
122 GKC v -
LD LLE ! 1 Zirha etkill
TR-122
Tahrip
SR-122
227 mm T
302 mm
>
20 40 60 80 100 km
MENZIL

Sekil 14: CNRA Menzil Analizi

2.2.3.1 CNRA’nin Kabiliyetleri:

o Namlulu topcuya gére daha uzun menzile (80 km) ve daha yuksek ates

guciine sahiptir.
o Namlulu topgu ile fluzelerin arasindaki boglugu ates altina alabilir.

o Bolge hedeflerini ateg altina alabilir. Hedef mesafesinin % 1'i kadar atis

dogruluguna sahiptir.

o Zirh delme kabiliyetine sahip muhimmatla bodlge hedefi tegkil eden
zirhli/mekanize birliklere etki edebilir (KKT 6-20(A) Topgunun  Taktigi ve Ates
Destegi, 2006).
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2.2.3.2 CNRA’nin Kisitlamalart:

2-3 km asgari emniyet mesafesine sahiptir.

Atis esnasinda ortaya ¢ikan roket dumani, mevzi yerini ifsa eder.
Atislarinda hava sartlarindan etkilenir.

Muhimmat yikleme stireleri uzundur.

Asgari menzile sahip olmasi sebebiyle belli bir mesafenin yakinina atis icra

edemez (KKT 6-20(A) Topcunun Taktigi ve Ates Destegi, 2006).

2.2.4 Flze:

Kara Kuvvetleri envanterinde iki tip balistik flize bulunmaktadir. Bunlar:

M39 607 mm Balistik Fluze,

J600 YILDIRIM 600 mm Balistik Flize (KKT 6-20(A) Topgunun Taktigi

ve Ates Destegi, 2006).

s
:____: Zirha etkili
YILDIRIM | |:| Tahrip
607 mm |
40 80 120 180 200 :m

MENZIL

Sekil 15: Flize Menzil Analizi
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2.24.1 Fuzenin Kabiliyetleri:

o Namlulu topcu ve CNRA’lara gére daha uzun menzile ve hassas vurus
kabiliyetine (% 0,1) sahiptir.

o Hassas angaje gerektiren gorevleri icra edebilir.

2.2.4.2 Fuzenin Kisitlamalari:

o Pahali olan muhimmati kisith sayida bulunmaktadir. Bu sebeple ozellikle

stratejik 6neme sahip hedefler icin kullanilabilir.

° Zirhl birliklere sinirli etkisi vardir.
. Yeniden doldurma stireleri uzundur.
2.2.5 Havan:

Havanlar, manevra taburlarinin organik kurulusunda olan tek gérmeyerek
atis yapan ates destek vasitasidir. Kara Kuvvetleri envanterinde doért tip havan

bulunmaktadir. Bunlar:

° HY-12 120 mm Havan,
. M30 106 mm Havan,
° UT-1 81 mm Havan,

60 mm Komando Havanrdir (KKT 6-60-3 227/607 mm Cok Namlulu
Roketatar Harekati, 2003).
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somm | [ ] Kiasik
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>
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MENZIL
Sekil 16: Havan Menzil Analizi
2251 Havanlarin Kabiliyetleri:
o Her turll hava ve arazi sartlarinda ates destegi saglayabilir.
o 18 km mesafede aydinlatma ve sis gorevleri icra edebilir.
o Ust agi grubuyla atis yapma kabiliyetine sahip olmasi sebebiyle siitreye ¢ok

yakin yerlerden atis yapabilir (KKT 6-20(A) Topcunun Taktigi ve Ates Destegi, 2006;
KKT 315-22 120mm Havan, 1981).

2.25.2 Kisitlamalari:

e Dusman radarlari tarafindan kolay tespit edilmesi, mevzi degistirmesini

gerektirir.

e Sihhatli atis yapmak icin metro esaslarina daha fazla ihtiya¢ duyar (KKT 6-
20(A) Topgunun Taktigi ve Ates Destegi, 2006; KKT 315-22 120mm Havan,
1981).
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2.3 Sonug

GunUmuz kara ates destek vasitalarinin hassas vurus kabiliyetinin, disman
derinligindeki hedefleri vurabilecek menzile sahip olmasi istenmektedir. Atis
platformlarinda ve mihimmatta yapilan gelistirme ¢alismalari da bu yonde devam
etmektedir. YUksek hareket ve suratli atis kabiliyetine sahip FIRTINA Obusi ile
birlikte topgu olarak istenen atis platformuna ulasiimistir. Bundan sonraki
gelismelerin ise Ozellikle muhimmatta olacagr ve flze kabiliyetinin menzil ve

hassasiyetinin artirilmasinda olacagi degerlendiriimektedir.
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3. HAVA SAVUNMA DESTEGI

3.1 Giris:

Ates destedinden s6z edildiginde genellikle aklimiza topgu silahlari ve
havanlar gelmektedir. Bununla birlikte hava savunma silahlari da bir ates destegi
vasitasidir. Harekat icra eden manevra birlikleri karadan bir tehdit ile
karsilastiklarinda tehdidi ortadan kaldirmak igin topgu atesine ihtiya¢g duyar ve bu
husus manevra birlikleri igin ates destegidir. Ayni sekilde harekat icra eden manevra
birlikleri hava tehditleriyle karsilastiklarinda tehdidi ortadan kaldirmak icin hava
savunma atesine ihtiya¢ duyar. Manevra birlikleri icin bu hususta bir ates destegidir
(GUnimlz Muharebelerinde Ates destegi, 2015: 33).

Gelisen teknoloji askeri alanda yapisal ve doktrinsel degisiklikleri zorunlu
kilmaktadir. 20’inci yuzyiin baslarinda tanklar, zirhli aracglar, mobil muhabere
sistemleri ve hava glcu; 20’inci ylzyllin ortalarindan itibaren nikleer silahlar ve
fuzeler muharebelerin  boyutlarini  degdistirmistir.  Teknolojik  gelismelerin
dogrultusunda glinimizde hava tehdidi goérinmez ucaklar ve fiizelere kaymistir.
Benzer bir yaklagsimla insanh tehdit yerini, insansiz tehdide birakmaktadir. Bu
yluzden gelecedin muharebe sahasinda hava savunma ates destedi daha 6nemli

hale gelecektir (Guinumiz Muharebelerinde Ates destegi, 2015: 33).
3.2 Hava Savunmanin Ates Destegi ve Geligsmeleri:
Hava savunmanin iki uygulama alani bulunmaktadir:

o Birliklerin kendi imkéan kabiliyetleriyle hava savunmasini saglamasi,

o Hava savunma birliklerinin diger birliklerin ve kritik tesislerin hava

savunmasini saglamasi.

Birinci uygulama alani; her hava savunma silahi bulunan birlik hava savunma

plani yapmali ve uygulamalidir.
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ikincisi uygulama alani ise; hava savunma birlikleri tarafindan hava
savunmasina tahsis edildi§i manevra, muharebe destek, muharebe hizmet destek
birliklerine ve kritik tesislerin hava savunmasini saglar. Boylece manevra birliklerinin
bekasi ve manevra serbestisi saglanir (KKT 44-1(A) Hava Savunma Talimnamesi,
2002).

Etkili menzil Etkili menzil
kara (m) hava (m)
35 mm Oerlikon 4000 4000
20 mm Qerlikon 2000 2000
40 mm K/M Top 1650 10000
Cekili Hava

1650 1000

Savunma Topu
Stinger 4000 3000
KMS 4000 3000

Sekil 17: Hava Savunma Namlulu Silahlari ve Flzeleri (Harp Silah ve Araclari
Brosurd, 2008: 99-105)
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HAVA VE FUZE SAVUNMA HAREKATI KONSEPTI

GENEL/BOLGE HAVA VE FUZE SAVUNMASI
YUKSEK IRTIFA (30.000+ FEET)

) Sy ——

gl

Sekil 18: Hava ve Fiize Savunmasi irtifa Limitleri (MT 144-1 Hava ve Fiize Savunma

Harekati Talimnamesi, 2002)
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4. TAARRUZ HELIKOPTERLERININ ATES DESTEGINDE
KULLANILMASI

4.1 Girig

Taarruz helikopterlerinin ates destedinde etkili olarak kullaniimasi igin
planlayicilarin taarruz helikopter birliklerinin kuruluglarini, imka&n ve kabiliyetleri ile
sinirlamalarini iyi bilmeleri gerekmektedir (KKT 1-114 Taarruz Helikopterleri ile
Yakin Hava Destegi Talimnamesi, 2002: 1-1).

4.2 Envanterimizdeki Taarruz Helikopterleri:

Envanterimizde AH-1P Kobra ve AH-1W Siper Kobra helikopterleri
bulunmaktadir. iki helikopter arasindaki temel fark AH-1P tek motorlu iken AH-1W
¢ift motorlu ve performansi daha yuksek bir helikopterdir. AH-1W helikopteri
HELLFIRE ve AIM-9 mihimmati tasiyabilmekteyken, AH-1P’de bu kabiliyet
bulunmamaktadir. Ayrica tim AH-1W helikopterlerinde Gece TOW ve HELLFIRE
atmaya imkadn veren NTS (Gece Hedefleme Sistemi) mevcutken AH-1P
helikopterlerinin yalnizca bir kisminda bu kabiliyet mevcuttur (KKT 1-114 Taarruz

Helikopterleri ile Yakin Hava Desteg@i Talimnamesi, 2002: 4-1).
4.3 Taarruz Helikopterlerinin imkan ve Kabiliyetleri:

Taarruz helikopterleri muharebe sahasinda saatte, gindiz 180 km, gece ise
120 km hizla hareket edebilirler. Stirat meteorolojik sartlarina ve disman tehdidine
bagl olarak artabilir ya da azalabilir. Envanterimizdeki Taarruz Helikopterleri toplam
2 saat 15 dakika havada kalabilirler. 15 dakikalik yedek yakit ayrildiginda ve 20
dakika hedef bdlgesinde kaldiklari kabul edildiginde geriye rota icin 1 saat 40 dakika
kalir. Dolayisiyla ortalama 180 km/saat bir slratle yaklasik 150 km uzakliktaki
hedeflere harekéat icra edebilirler (KKT 1-114 Taarruz Helikopterleri ile Yakin Hava
Destegi Talimnamesi, 2002: 4-3).



52

Taarruz helikopterleri gorevin 6zelligine bagl olarak hava ve yer hedeflerine
karsi degisik silah sistemleriyle donatilabilir. Boylece ayni anda farkli 6zellik arz
eden degisik hedefleri ateg altina alarak, yuksek isabet kabiliyeti ile bu hedefleri

muharebe disi birakabilirler.
4.4 Taarruz Helikopterlerinin Sinirlamalari:

itifa ve sicaklik arttikga taarruz helikopterinin performansi diisecektir.
Dolayisiyla tasiyabilecegi mihimmat miktari azalacak ve manevra kabiliyeti de
dusecektir. Meteorolojik sartlarin temel olarak ugusa etkisi goéris mesafesi ve bulut
tavani acgisindan degerlendirilir. Dolayisiyla taarruz helikopterleri goérisu etkileyecek
meteorolojik hadiselere karsi hassastirlar. Ayni zamanda bulut alt tavani da hem
ucus hem de silah sistemleri agisindan dnemlidir (KKT 1-114 Taarruz Helikopterleri
ile Yakin Hava Desteg@i Talimnamesi, 2002: 4-4).

Taarruz Helikopterleri dzellikleri geregi yuksek miktarlarda yakit, mahimmat
ve yedek parga tlketirler ve bu malzemelere olan ihtiyacin harekat alaninin timande
karsilanabilmesi gerekir. Hizla muharebe sahasinin her alaninda muharebeye
girebilme 6zelligini koruyabilmek icin ileri Mihimmat Ve Yakit ikmal Noktalari
(IMYIN) agiimalidir. Dolayisiyla harekati planlarken taarruz helikopterlerinin
muhtemel kullanilacag bolgeler g6z éniine alinarak IMYiN'ler planlanmalidir (KKT

1-114 Taarruz Helikopterleri ile Yakin Hava Desteg@i Talimnamesi, 2002: 4-4).

4.5 Taarruz Helikopterlerinin Tasidig: Silahlar:

Taarruz helikopterleri genis bir silah yelpazesine sahip platformlardir. 20 mm
top, 2,75 inch roket, TOW, HELLFIRE ve AiM-9 miihimmati tagiyabilmektedirler. 20
mm top helikopterin burnuna montelidir. Kask Gorus Sistemi (HSS) adi verilen bir
sistem vasitasiyla pilot baktigi yeri topla ates altina alabilir. Topun etkili menzili 2000
m ve etki yarigapi ise 2 metredir. Agiktaki personele ve hafif zirhli araglara karsi son
derece etkili bir silahtir (KKT 1-114 Taarruz Helikopterleri ile Yakin Hava Destegi
Talimnamesi, 2002: 4-5).
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Top haricindeki diger mihimmatlar helikopterin kanatlarinda bulunan 2 adet
sagda ve 2 adet solda olmak lizere toplam 4 adet istasyona yiiklenir. icteki
istasyonlara yalnizca roket podu takilabilir. Digtaki istasyonlara ise ROKET podu,
TOW langeri, HELLFIRE ya da AIM-9 langeri takilabilir (KKT 1-114 Taarruz
Helikopterleri ile Yakin Hava Destegi Talimnamesi, 2002: 4-5).

2,75 inch roket bolge hedeflerine, koruganlara ve tesislere karsi etkili bir
silahtir. Etkili menzili 5000 m ve etki yaricapi 100 metredir. TOW tel gudumla bir
tanksavar silahidir. Zirhli araglara, koruganlara, nokta hedeflerine ve hareketli
hedeflere karsi kullanilabilir. Menzili 3750 metredir. HELLFIRE lazer gudimli bir
tanksavar silahidir. Zirhli araglara, koruganlara, nokta hedeflerine ve hareketli
hedeflere karsi kullanilabilir. Menzili 8000 metredir. AIM-9 1s1 gudimli bir hava-
hava flzesidir. Taarruz helikopterleri ve ugaklara karsi kullanilabilir (KKT 1-114

Taarruz Helikopterleri ile Yakin Hava Destedi Talimnamesi, 2002: 4-3).
4.6 Taarruz Helikopterleri ile Ates Destegi:

Taarruz helikopter birlikleri manevra birlikleridir ve asli goérevleri gece ve
gunduz taarruzlarla, disman zirhli ve mekanize birliklerini imha etmektir. Bunun
yaninda Taarruz Helikopterlerine kara birliklerinin atesle desteklenmesi gorevi
verilebilir. Bu kapsamda taarruz helikopterleri yakin hava destegi gorevlerini yerine
getirebilir. Taarruz Helikopter birlikleri Kara Kuvvetlerinin havan ve topcu birlikleri ile
deniz topgusundan ates istedinde bulunma ve ategleri tanzim etme goérevlerini de
yerine getirebilir (KKT 1-114 Taarruz Helikopterleri ile Yakin Hava Destegi
Talimnamesi, 2002: 3-1).

Yakin hava destek harekati; yer hedeflerine taarruz ve ylriyls kolu 6rtmesi
seklinde icra edilir (KKT 1-114 Taarruz Helikopterleri ile Yakin Hava Destegi
Talimnamesi, 2002: 3-1).

Yer Hedeflerine Taarruz: Dost kara kuvvetlerini desteklemek icin dismanin
muharebe sahasindaki silah mevzilerine, tanklarina, kitalarina, araglarina ve cephe
hattindaki diger hedeflere icra edilen taarruzlardir (KKT 1-114 Taarruz Helikopterleri

ile Yakin Hava Desteg@i Talimnamesi, 2002: 3-1).
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Taarruz helikopter birlikleri toplu ve agiktaki hareketli ve sabit hedeflere karsi
son derece etkili olmasina karsin, iyi hazirlanmis, iyi kamufle edilmis mevzideki

dusman kuvvetlerine kargi daha az etkilidir.

Yiriyius Kolu Ortmesi: Girme, basaridan faydalanma, takip ve kusatma gibi
gelisen kara harekatinda; dost zirhli ve mekanize birlikleri ile helikopterlerin disman
derinliklerine dogru yapacaklari harekatl, disman taarruzlarindan korunmak
maksadi ile icra edilen bir gorev cesididir (KKT 1-114 Taarruz Helikopterleri ile Yakin
Hava Destegi Talimnamesi, 2002: 3-1).

4.7 Sonug:

Muharebe sahasinda ates destegine olan ihtiyacin fazlalastigi gunimiz
muharebelerinde, taarruz helikopterlerinin, asli gorevleri olan dusman zirhli ve
mekanize birliklerinin imhasinin yaninda, kara birliklerine etkin bir ates destegi
saglayabilmesi icin komutan ve planlayicilarin taarruz helikopterlerinin taktik ve
tekniklerini, o6zelliklerini, performansini ve performansi etkileyen faktorleri iyi
bilmeleri ve planlamalarda bu hususlari g6z 6nlinde bulundurulmalari

gerekmektedir.
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5. HAVA GUCUNUN KARA HAREKATINDA
KULLANILMASI

5.1 Giris:

Hava ve uzay glci, sahip oldugu mukabele yetenegi, menzil, strat, esneklik
ve cok yonluluk oOzelligi ile satih kuvvetlerinin tabi oldugu harekéat kisitlamalarina
karsi Ustlin durumdadir. Disman kuvvetlerini harekat ortaminin derinliklerinde
vurabilme kabiliyeti ile maliyeti ylksek bir kara savasina girme ihtiyacini azaltabilir.

icra ettigi gorevler:

Kuvvetin Kullaniimasi
(Harekat) Fonksiyonlari

» Stratejik Taarruz

» Mukabil Hava Harekati

#» Hava Glclunln Kara
REIELE G EELUIERGER

» Hava Guclnun Deniz
pEIELEI N ELUIERTGER

» Uzay Harekati

» Savas Disi Askeri Harekat

# Bilgi Harekat

» Komuta Kontrol

» Ishtihbarat, Gdzetleme ve
Kesif

» HavaUlastirma

» Havada Yakit ikmali

» KBRN Savunma Harekat!

» Arama Kurtarma

» Seyruseferve Konumla

Sekil 19: Kuvvetin Kullanilmasi (Harekat) Fonksiyonlari (GUinimuz Muharebelerinde
Ates Desteginin Onemi, 2015: 51)
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Hava Harekat Fonksiyonlarindan biri olan “Hava Gicinin Kara Harekatinda
Kullaniimasi” adindan da anlasilacagi Uzere hava ve kara glciunin musterek icra
ettigi bir harekat tartdur. Bu harekat cesidinin alt unsurlari asagida siralanmigtir
(Ginimiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 52);

> Hava Tecridi

e Havadan Yere Taarruz

¢ Silahl Kesif

> Yakin Hava Destegi

e Yer Hedeflerine Taarruz
e Yirlyls Kolu Ortmesi

Hava gucu, harekat ortamindaki dugman kara kuvvetleri ve bunlari dogrudan
destekleyen altyapiya iliskin hedeflere dost kara unsurlariyla es gudimli olarak
taarruzlar icra ederek muharebe alaninin sekillendiriimesine yardimci olmak
suretiyle kara harekatina katkida bulunmaktadir (Ginimiz Muharebelerinde Ates
Desteginin Onemi, 2015: 53).

5.2 Hava Tecridi:

Disman kara kuvvetlerini dogrudan destekleyen altyapiyr hedef alarak,
disman glcunin savasma potansiyelini tahrip etmeye, bozmaya, zayiflatmaya,
saptirmaya ya da erteletmeye yodnelik hava harekatidir. Bu goérevier, normal
héllerde, dost kuvvetlerin ates ve hareketiyle ayrintii  bUtinlegsmesinin
gerekmeyecedi uzaklikta icra edilir. Hava tecrit harekatinda secilen hedeflerin, dost
birliklerin harekatini sekteye ugratmamasina dikkat edilir. Hava Tecrit Harekatinin
hedefleri; mihimmat ve POL tesisleri gibi ikmal depolari, digman savas glcuni
cepheye tagiyan ulastirma sistemleri, komuta kontrol sistemleri, dusmanin guvendigi

herhangi bir hedeftir (Giinimiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 54).
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5.2.1 Havadan Yere Taarruz:

Daha 6nceden belirlenen ve taarruz planlamasinda detayl bir istihbarat
desteginin saglanabildigi hedefleri vurmak icin kullanilir (Glnimiz Muharebelerinde
Ates Desteginin Onemi, 2015: 54).

5.2.2 Silahl Kesif:

Bir hedeften ziyade belirli bir bélge icin planlanan bir hava tecrit gorev tipidir.
Bu bolge; bir kutu veya grid olarak ya da demir yolu, karayolu, nehir gibi bir
ulastirma hatti uzantisi seklinde tanimlanabilir. Silahli kesif gorevleri normal olarak,
degerli hedeflerin icinde oldugu bilinen ya da olmasi beklenen bélgelerde veya bir
kara catismasi sonrasinda disman mobil kara unsurlarinin hareket halinde oldugu

bolgelerde icra edilir (Guniimiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 54).

5.3 Yakin Hava Destegi (YHD):

Hava glcinin dost kuvvetlerin ates ve hareketleriyle ayrintili batlinlesmesini
gerektiren bir hava harekatidir. Bu nedenle, desteklenen kuvvetle guvenilir ve

karsilikli galigabilen muhaberenin saglanmasi, YHD ortami i¢in gereklidir.

Yakin hava destedi gorevlerinde gorevi yerine getirmeye yogunlagabilmek
icin hava ustunligu gerekir. Yakin hava farkindaligina sahip olmasi énemli bir
gerekliliktir ve digsman hava tehdidini arastirirken ya da ona reaksiyon gosterirken
yakin hava destegi gorevinin dogru sekilde uygulanmasi normalde mumkun degildir.
Bu ylzden, harekatinin basinda gergeklestirilecek kuvvetli bir mukabil hava harekati
daha etkin yakin hava destedi goérevlerinin ugulmasini saglayacaktir (Ginimuiz
Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 54).

5.3.1 Yer Hedeflerine Taarruz

Dost satih unsurlarini desteklemek icin dismanin muharebe sahasindaki
silah mevzilerine, tanklarina, kitalarina, vasitalarina ve cephe hattindaki diger

herhangi bir hedefe taktik av-bombardiman ucaklari tarafindan icra edilen
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taarruzlardir (Giinimiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 54).
5.3.2 Yiiriiyiis Kolu Ortmesi:

Dost motorlu/zirhli vasitalarini disman taarruzlarindan korumak amaciyla
icra edilen gorevlerdir. Dinamik bir kara savasinda; disman derinliklerinde
ilerlemekte olan kara unsurlari; digmanin hava ve kara unsurlarina kargi hassas
durumdadir. Dost ileri harekatinin digman tehditlerinden korunmasi hava gulcu

unsurlari tarafindan yurtyus kolu értmesi gorevleri ile saglanabilir.

Hava Kuvvetlerinin, kara unsurlarindan gelen hedefleri kiymetlendirme kriterleri;
elde mevcut kuvvetin tip ve miktari, hedefin teshisi, hedefin silah cins ve atis
teknigine uygunlugu, elde mevcut zaman, hedefin savunmasi, meteorolojik durum

ve cografi yapidir (Giiniimiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 55).
5.4 Sonug:

Gunumuzde, gelisen teknoloji ve buna bagli olarak degisen harekat
ortaminda artik tek bir kuvvetin kullanilarak basarinin elde edilme imkani
kalmamistir. Musterek harekat icra edebilme kabiliyeti basli basina bir “siklet
merkezi” olmustur. Kara, deniz ve hava unsurlari misterek olarak icra ettikleri bir
harekatta birbirlerini anlayip, ayni dili konusabildikleri dl¢lide yuruttikleri harekat

sonunda basariya ulasabileceklerdir.
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6. Deniz Kuvvetleri Ates Destegi
6.1 Giris:

Deniz unsurlari ates destedi konusu incelendiginde, dncelikle, deniz unsurlari

tarafindan saglanan ates desteginin imkan ve kabiliyetleri ortaya konmustur.

6.2 Satih Hedeflerine Karsi Deniz Ates Destek imkan

ve Kabiliyetleri:

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi baglisi yluzer unsurlarda konuslu ates destek

vasitalarina bakildiginda, imkan ve kabiliyet agisindan 6ne ¢ikan sistemler;

76mm top,

e 100mm top,

e 5/54 (127mm) top,

e Harpoon Block 2 gudumli mermisidir (G/M) (Gunumuz Muharebelerinde
Ates Desteginin Onemi, 2015: 56).
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100mmTop Harpoon Block 2 G/M

Sekil 20: Deniz Ates Destek Silahlari (GUnimiz Muharebelerinde Ates Desteginin
Onemi, 2015: 56)

Toplarin 6zellikleri incelendiginde;
e Kara topcgu sistemlerine nazaran bu sistemlerin atis siratlerinin yiksektir.
e Bu sistemlerin satih hedeflerine karsi 16-24 km menzile sahiptir,

e Tahrip ve parcga tesirli mihimmat kullanilan bu sistemlerde zirh delme imkan

ve kabiliyetinin sinirhdir,
e Gorerek ve gormeyerek atis yapilabilir,
e Yuksek atig surati ile sahile darbe atisi1 yapilabilir, 6zellikle amfibi harekatta

kiytya hicum safhasinda sahildeki disman unsurlarina etki edilebilecegidir

(Guniimiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 57).
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6.3 Deniz Unsurlarinin Hava Savunma imkan ve

Kabiliyetleri:

Deniz unsurlarinin hava savunma imkan ve kabiliyetleri incelendiginde “G” ve

“MEKQO?” sinifi firkateynler 6ne ¢ikmaktadir.

“G” sinifi firkateynlerde konuslu SPS-49 radari ile 250 deniz mili (~463 km)
mesafeden tespit yapilabilmekte, 50 deniz mili (~90 km) mesafeden itibaren hedef
takip edilebilmekte ve aydinlatilabilmektedir. Platform Uzerinde konuslu bulunan SM-
1 G/M ile 25 deniz mili (~45 km) mesafeden47, 76mm top ile 4 deniz mili (~7 km)
mesafeden, Phalanx Yakin Savunma Sistemi ile 1 deniz mili (~2 km) mesafeden
hedefe angaje olunabilmektedir (GuUnimiz Muharebelerinde Ates Desteginin
Onemi, 2015: 57).

STIR

50Dk

7 0M (Deniz Mili} = 7,852 km SPE-45: Hava Radan
STIR: Takip ve Aydiriatma Redars  CAS: Geligtinimis Anten Sistermf
CIWS: Yakin Have Ssvunms Sistemi

Sekil 21: G Sinifi  Firkateyn Sensoér Kaplama Alanlan  (GUnumuz
Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 57)

“MEKO” sinifi firkateynlerde konuslu AWS-9 radari ile 108 deniz mili (~180
km) mesafeden tespit yapilabilmekte, 40 deniz mili (~90 km) mesafeden itibaren
hedef takip edilebilmekte ve aydinlatilabilmektedir. Platform (zerinde konuslu

bulunan Geligtiriimis Sea Sparrow G/M ile 27 deniz mili (~50 km) mesafeden 48,
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5/54 (127 mm) top ile 8 deniz mili (~15 km) mesafeden, Sea Guard Yakin Savunma
Sistemi ile 1 deniz mili (~2 km) mesafeden hedefe angaje olunabilmektedir
(Ginimiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 58).

Deniz unsurlarinin hava savunma imkan ve kabiliyetleri dikkate alindiginda,
yaklasik 450 km mesafede tespit yapilabilmekte, yaklasik 50 km mesafeden itibaren
ise uzun, orta ve kisa menzilli sistemler ile hedef ates altina alinabilmektedir. Bu

Ozellikleri ile deniz unsurlarinin kiyida konuslu kritik tesis ve unsurlarin hava

savunmasina katki saglayabilecegi degerlendiriimektedir (Ganimuz
Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 58).
42 DM
- 108 DM ..
k CIWS i
71 DM (Deniz Mili) = 1,852 km AWS.9: Hava Radar:
TMX: Takip Radar: STIR: Takip ve Aydinlatma Radari
DOLPHIN: Takip Radari CIWS: Yakin Hava Savunma Sistemi

Sekil 22: MEKO Sinifi  Firkateyn

Sensér Kaplama Alanlar (Ginimiiz

Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 58)
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6.4 Sonuc:

Deniz unsurlari satih hedeflerine karsi;
» Mevcut topgu ates destek imkan ve kabiliyetleri ile;
e Sahile karsi darbe atiglari yapabilmekte,
o Gorerek ve gérmeyerek yogun ates destegi saglayabilmekte,

o Kisith zirh delme kabiliyetine kargin, 6zellikle amfibi harekatin kiytya hicum
safhasinda, hafif zirhli araglara, az tahkimli mevzilere ve personele karsi etki

saglayabilmektedir.

» Mevcut Harpoon Block 2 G/M ile kiyida konuslu kritik tesis ve unsurlari ates

altina alabilmektedir.

Diger taraftan, mevcut hava savunma imkan ve kabiliyetleri ile kiyida konuslu
tesis, birlik ve unsurlarin nokta hava savunmasini saglayabilmektedir (Glunimuz
Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 58).
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7. MUSTEREK HAREKATIN SAFHALARINA GORE ATES
DESTEK VASITALARININ KULLANILMASI

7.1 Miusterek Harekatin Safhalari:

Misterek harekatin safhalari barig, harp ve harp sonrasi dénem olmak tzere
uce ayriimaktadir (MDK 01 Turk Silahli Kuvvetleri Temel Doktrini: 3-6). Kriz yonetimi

barig safhasinin iginde yer almakta, glvenlik ortaminin sekillendiriimesi tim

safhalarin igerisinde icra edilen bir faaliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Harp Sonrasi
Dénem

Yeniden

Kriz Yonetimi Tertiplenme

Glivenlik Ortaminin $ekillendiriimesi

Muharebe Sahasinin Sek.

intikal ve
Yiginaklanma

Sekil 23: Miusterek Harekatin Safhalari

Muharebe Sahasinin $ekillendiriimesi kapsaminda icra edilen faaliyetler
sunlardir (MDK 01 Turk Silahli Kuvvetleri Temel Doktrini: 6-12):

e istihbarat faaliyetleri,

e Ozel kuvvet harekati,

o Uzun menzilli ateglerin agiimasi,
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e Tecrit harekati,

e Manevra birliklerinin sevki,

¢ Bilgi harekati,

e Taktik seviyede taarruzlar,

e Aldatma, gésteri taarruzlari, oyalama muharebeleri,

o Eftkili bir konuglanma.

Bu kapsamda yukaridaki maddelerde ki uzun menzilli ateslerin agiimasi

faaliyeti atesle taarruz goérevleri yerine getirilerek icra edilmektedir.

Atesle Taarruz; degisik yerlerde konuslu sistemlerden derinlikteki bir hedefin,
yuksek dogrulukla ates altina alinmasidir. Atesle taarruzda, dismani imha etmek,
yipratmak ve cezalandirmak maksadiyla, stratejik ve operatif seviyedeki askeri,
ekonomik, politik ve psikolojik hedefler ates altina alinir (MDK 3 TSK Miusterek
Harekat Doktrini: 2-6).

S6z konusu hedeflerin hasim ulkenin derinliklerinde oldugu g6z 6ninde
bulunduruldugunda bunlari ates altina alabilecek ates destek vasitalarinin hava ve
deniz kuvvetlerinin unsurlari ile menzili 100 km.nin Uzerinde olan flize sistemleri

oldugu degerlendiriimektedir.
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Ates Destek Vasitalarinin Menzilleri
Silah Cinsi Menzili
Hava
Deniz
T.Hlkp. 200 Km
o 697 mm 165 Km
S [600 mm 150 Km
302 mm 80 Km
= 227 mm 32 Km
< |122 mm 40 Km
X [107 mm 11 Km
Namilulu Topcu 40 Km
Havanlar 8 Km

Sekil 24: Menzil Kiyaslama Cizelgesi (GUnumiz Muharebelerinde Ates Desteginin
Onemi, 2015: 59)

Atesle taarruzda ates altina alinacak hedefler stratejik ve operatif olmak

uzere ikiye ayrilir.

7.2 Harp Déneminde icra Edilen Ates Destek

Faaliyetleri:

Bu safhada atesle taarruz goérevileri devam etmekle birlikte kesin sonuglu
harbin baslamasi ile manevra birliklerinin ates destek gorevleri yerine getirilir. Bu
safhada kullanilan atesler (Ginumiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi,
2015: 60).

e Taarruz atesleri,

e Savunma atesleridir.
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7.3 Harp Sonrasi Donem:

Yeniden tertiplenme faaliyetlerinin icra edildigi harp sonrasi dénemde ates
destek vasitalarinin kullaniimasi bakimindan beka tedbirlerinin alinmasi, muteakip
vazife icin hazirlik ve boélge kontroll icra eden unsurlarin ates desteginin saglanmasi

gorevleri icra edilir (Glinimiiz Muharebelerinde Ates Desteginin Onemi, 2015: 57).
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UCUNCU BOLUM

BiR KARAR DESTEK SIiSTEMi ORNEGiI ATES DESTEK
OTOMASYON SISTEMININ VE ASKERIi KARAR VERME
SURECINE ETKISININ INCELENMESI

1. Giris

Kara birliklerinin icra edecekleri harekatta ihtiyag duydugu ates destedinin
istenen seviyede saglanmasina yonelik olarak gelistirilen Askeri Ates Destek Sistemi
ile kara kuvvetleri birliklerinde bulunan muhtelif hedef tespit, komuta — kontrol, ates
destek sistemleri ile bunlarin taktik ve teknik ates idaresini muhabere vasitalari
kullanilarak sayisal olarak entegre etme amaclanmistir. Askeri Destek Otomasyon
Sistemi, muharebe sahasinda en ug¢ gozetleyiciden en Ust seviyeye kadar planlama,
icra, kontrol ve takip fonksiyonlarina sahiptir. Sistemin oldugu birliklerde, hedefin
tespit edilmesinden, ates altina alinmasina kadar tum islemler, en Ust seviyeye
kadar sayisal ortamda yapilmakta ve hedef, en uygun silah ve mihimmatla, 2-3 dk.
icerisinde ates altina alinmaktadir. Elde edilen bu siiratin yaninda, hedefe ait bilgiler
analiz edilmekte ve taktik ates idaresi uygulanarak hedefin ates altina alinma
onceligi, hedefi ates altina alacak silah sistemleri ve atis birligi belirlenmekte, uygun
muhimmat ile gerekli atim adedi en dogru ve ekonomik sekilde suratle
bulunabilmektedir. Ates desteginin planlama, koordinasyon ve icrasinin yapildigi
merkezlerin otomasyon sistemleriyle donatiimasi, topcunun muharebe sahasindaki
etkinligi buylk oranda arttirmistir (Ates Destek Otomasyon Sistemi Teknik
Talimnamesi, 2010: 1).
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2. Ates Destek Otomasyon Sisteminin Unsurlar
Ates Destek Otomasyon Sistemi'nde birbiriyle entegre c¢alisabilen
Haberlesme Sistemleri (Ates Destek Otomasyon Sistemi Teknik Talimnamesi, 2010:

2):

¢ Komuta kontrol sistemleri kapsaminda:

. Taktik Ates idare Kompiiter Sistemi,

. Batarya Ates idare Kompiiter Sistemi,

. Havan Ates idare Kompiiter Sistemi,

. Cok Namlulu Roket Ates idare Merkezi (CNRA AiM).

o Namlulu ve CNRA / flize silah sistemleri kapsaminda:

. T-155 K/ M Firtina Obdusler,

. 203 mm K/M M110A2 Obdsler,

. 81 mm ve 106 mm Havanlar,

. 122 mm ve 302 mm CNRA,

. 227 /607 mm ve 600 mm Fulze Sistemleri.

o Destek sistemleri kapsaminda:

. Topcgu Meteoroloji Sistemleri,

. ilk Hiz Olgme Radari (IHOR),

. Yer ve istikamet Tespit Sistemleri ‘dir.
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2.1 Ates Destek Otomasyon Sisteminin Askeri Karar

Surecine Etkisi

Ates Destek Otomasyon Sistemi Hedeflerin uygun zamanda, uygun silah
sistemi ve uygun muhimmat ile ates altina alinmasini saglar. Muharebe sahasinda
bulunan silah sistemleri, sensér sistemleri, komuta merkezleri ve diger destek
sistemlerinin hareket kabiliyetlerini arttirir. Sayisal iletisim yapisi kullanilarak zaman
kaybina ugramadan veri haberlesmesinin (atis komutu, ilk hiz, metro raporu, konum
/ durum bilgileri, hedef vb.) yapilmasini saglar. Hedef tespit sistemlerinden aktarilan
bilgileri en kisa surede degerlendirerek uygun ¢oztumler Uretir. Komuta islemlerini,
merkezi planlama ile ayri ellerden sevk ve idareyi hem ¢ok kisa bir sirede hem de
dogru esaslarda gerceklestirir. Birliklerin konum ve durum (muihimmat, akaryakit,
ikmal maddeleri, personel, dénis dovus alani vb.) bilgilerini glincel olarak takip eder.
Sistemler tarafindan yapilan analiz ve degerlendirmeler sonucunda atis gorevinin en
uygun birlige verilmesini saglar. Sayisal harita verileri kullanarak goéris analizi yapar,
hedef tespit vasitalarinin mevzilerini planlar. Havanlar ve toplar icin atis dncesi
metro ve ilk hiz verilerini sisteme aktarip, bu verileri atis esaslarinin bulunmasinda
kullanarak, duzeltme tanzimine ihtiyag olmadan tasmimsiz tesir atiglarinin
yapilabilmesine imkan saglar. Bu sayede, atis birliklerinin diisman hedef tespit
radarlari tarafindan tespit edilme ihtimalini azaltirken, hedef lzerinde de azami
etkinin saglanmasina imkén verir. Ates destek vasitalarinin beka kapsaminda
kademeler halinde ve kisa sirelerle mevzi degistirmesi durumunda, kitle ateglerinin
zaafa ugramamasi igin yer degistirme faaliyetlerinin hizli ve merkezi bir yonetimle

yapiimasini saglar (Ates Destek Otomasyon Sistemi Teknik Talimnamesi, 2010: 3).
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3. Ates Destek Otomasyon Sisteminin Bir Unsuru Taktik
Ates idare Sistemi

Ates desteginin otomasyonu kapsaminda geligtirilen ve sistemler batindndn
yoneticisi konumunda bulunan bir anlamda yapay zeka gibi calisan Taktik Ates idare
Kompdter Sistemi, ayni zamanda Komuta Kontrol Sistemleri ile olan entegrasyon
yetenegi sayesinde ates destek sisteminin ihtiya¢ duydugu butin girdileri sayisal
olarak alma yetenegine de sahiptir. Taktik Ates Idare Kompiiter Sistemi, gelecegin
hareketli muharebe sahasinda en alt seviyeden en Ust ates destek seviyesine kadar;
planlama, icra, kontrol ve takip safhalarinda butin ates destek sistemi unsurlari ve
diger muharebe sahasi fonksiyonel alanlari ile sayisal iletisim imkanlarina sahip,
otomatik karar verme fonksiyonlarini iceren komuta, kontrol, haberlesme ve bilgi

sistemidir (Ates Destek Otomasyon Sistemi Teknik Talimnamesi, 2010: 1).
3.1 Taktik Ates idare Kompiiter Sistemi’nin Yetenekleri

Yer aldigi merkezlerde, ates desteginin ihtiyag duydugu koordinasyonu
gergeklestirir ve Zirhli Personel Taslyici Uzerine monte edilen yazilim ve
donanimdan olusan sistem; her tirll teknik ates idaresi faaliyetini dogru ve ¢ok kisa
surede yapabilmesinin yaninda yazilima kazandirilan ilave Ozellikler sayesinde,

Topcu Atis Bataryalarindaki toplari sevk ve idare yetenegine de sahiptir.

Uzerinde atis kontrol sistemi bulunmayan silah sistemlerinin otomasyon
agina dahil olmasini saglamak ve atis komutlarinin veri haberlesmesi yoluyla toplara
gbnderiimesi yetenegini kazandirmak amaciyla, klasik topgu bataryalarinda

kullaniimak Gzere el terminali gelistiriimistir. Bu maksatla dretilen:
e Takim Komutani Mesaj Unitesi:
Atigi idare eden takim komutani ile batarya ates idaresini planlayan kisim ile

top komutanlari arasindaki veri haberlesmesini, hedef yerlerini, batarya ortasini, top

yerlerini vb. bilgilerin sayisal harita tzerinde gértintilenmesini saglamaktadir.
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e Top Komutani Mesaj Unitesi:

Top komutanlari ile batarya ates idaresini planlayan kisim, batarya subayi /
takim komutanlari arasindaki veri haberlesmesi ile radarlardan elde edilen bilgilerin
atigi idare eden bilgisayara gonderilmesini saglamaktadir (Ates Destek Otomasyon
Sistemi Teknik Talimnamesi, 2010: 2).

3.2 Taktik Ates idare Kompiiter Sistemi’nin Askeri

Karar Surecine Etkisi

e Yer aldigi merkezlerde, ates desteginin ihtiyagc duydugu koordinasyonu
gerceklestirmek ve bu merkezlerin tanimlanmis komuta kontrol gorevlerinin

otomasyonunu saglar.

o Tespit edilen hedefleri, komutanin niyet ve maksadina, emirlerine ve mevcut
Olcltlere gbre analiz etmek ve bu hedefleri ates altina alabilmek icin eldeki
tum ates destek vasitalarinin durumunu (silah tipi, mihimmat durumu,
hazirlik, menzil gibi), ayrica harekat bolgesi ve harekat bolgesindeki dugman
ve dost birliklerin durumlari ile ates destek koordinasyon tedbirlerini

degerlendirmeye tabi tutar.

e Top, havan, ¢cok namlulu roket atar, deniz topcusu ve yakin hava destegi gibi

temel atis unsurlarini analize dahil eder.

e Topgu taburu ve topgu alaylr kademesindeki kutle ateglerinin ve 06zel
muahimmatla yapilacak ateslerin icra edilmesini saglayacak sekilde her turll

teknik ates idaresi gorevini yerine getirir.

e Ates destek sistemi igerisinde yer alacak olan sayisal iletisim kabiliyetine
sahip diger sistemleri ile birlikte calisir (Ates Destek Otomasyon Sistemi
Teknik Talimnamesi, 2010: 3).
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e ASCA (Artillery Systems Coopertaions Activities) grubuna tye olan NATO
tlkelerinin ASCA entegrasyon ara yuzunu destekleyen ates destek sistemleri

ile sayisal iletigsim yoluyla entegre bir sekilde caligabilir.

o AtisI yapan topcu bataryalarinin atesi planlayan kismi ile sayisal iletisim

yoluyla entegre bir sekilde galisabilir.

e Havan atigi yapan takimlarin atesi planlayan kismi ile sayisal iletisim yoluyla

entegre bir sekilde galisabilir.

e Cok Namlulu Roket Atar Sistemleri, Ates idarelerini planlayan kismi ile

sayisal iletisim yoluyla entegre bir sekilde ¢aligabilir.

o Hedef Tespit Radarlari ile sayisal iletisim yoluyla entegre bir sekilde

calisabilir.

Bu komuta kontrol ve ates destek otomasyon sistemler ile karar vericilerin
ihtiya¢c duydugu bilgilere en dogru ve en hizli bir sekilde ulasiimasi saglanir. Ates
destek koordinasyonu ve planlamasi kapsamli olarak analiz edilerek en az zayiatla
ve en ekonomik sekilde istenilen nihai hedef yerine getirilir (Ates Destek Otomasyon
Sistemi Teknik Talimnamesi, 2010: 4).
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SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Gelecegin harekat konsepti, buna bagli olarak gelisecek ates destek
konsepti, taktikler ve beklenen teknolojik gelismeler géz 6niine alindiginda ates
desteginin otomasyonuna glnimuzde ve gelecekte daha da artarak ihtiyacimiz

olacaktir.

Ates desteginin planlama, koordinasyon ve icrasinin yapildigi merkezlerin
otomasyon sistemleriyle donatilmasi, topgunun muharebe sahasindaki etkinligini

blylk oranda arttirmistir.

Dunyadaki politik gelismelere, kuvvet dengelerinde ve llkelerin tehdit
degerlendiriimelerindeki degisikliklere, hizla gelisen teknolojinin harp vasitalarinda
ortaya cikardigl gelismelere bagli olarak doktrinler ve harekat konseptleri de
degismektedir. Ates destek konseptinin temel prensibi, ge¢miste oldugu gibi
buginde “dogru zamanda, dogru hedefin, dogru silahla ates altina alinmasl”
seklinde 6zetlenebilir. Ancak, gelecegin muhabere sahasina yonelik degisen harekat
konseptleri, ates destegini muhabere sahasinda kullaniima konseptini ve uygulanan
taktikleri kaginilmaz olarak degistirecektir (OZAN, 2013: 16).

Gelecegin muhabere sahasi, bilgi teknolojilerinin gelismesiyle etkilenen,
daginik ve dogrusal olmayan, kesin sonuclu harekat i¢in hizli manevra yapabilen,
daha o&ldurtucu kuvvetlerden olusacaktir. Gelecegin kuvvetinin tasariminda odak
noktasi, kuvvetlerin sayisal buydkligi ve muhabere igin teskilattanma yogunlugu

degil; etkilerin yogunlugu tzerinde olacaktir (Hartig, 2010: 3-15).

Gelecekte askeri harekat, ileri teknoloji Grini donanimlara, ¢ok boyutlu
manevra gulclne, tam isabetli mihimmat ve akilli silah platformlarina sahip
misgsterek / ¢ok uluslu kuvvetler tarafindan gerceklestirilecektir. Bu harekat, balistik
flzeler ve diger kitle imha silahlarinin tehdidi altinda sevk ve idare edilecektir
(OZAN, 2013: 16).

Modern silahlar, uzayin kullaniimasi, ger¢cek zamanh bilgi, strat ve akill

mihimmat; gelecedin muhabere sahasindaki ¢ok genis alanlarda daginik ve
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uslerinden uzak kuvvetlerin icra edecekleri harekata katki saglayacaktir. Bu
teknolojiler sayesinde dikey hiyerarsi ve karar slrecleri azalacak; yatay bilgi
paylagimi ve koordinasyon surecleri hizlanacaktir. Kuvvetler, daha fazla silah veya

daha yogun etki glicinl; daha az fakat daha tecrtibeli personel ile saglayacaktir.

Kesin sonuglu harekatin basari  kosullarini, muhabere sahasinin
sekillendiriimesine yoénelik daha Ustlin vasitalara sahip olan taraf tayin edilecektir.
Muhabere sahasinin tamamini kapsama alani igine alan sensorler, taktik resmin
gercek zamanh olarak elde edilmesini ve komutanin daha kisa slrede karara
ulasabilmesini saglayacaktir. Bununla  beraber, muhabere  sahasinin
gorsellestiriimesi suretiyle kazanilmis olan bilgi hakimiyetinin, yuksek hareket
kabiliyetine sahip platformlar, menzili ve dogrulugu arttiriimis éldirict ve olduricu
olmayan silah sistemleri, imha kabiliyeti yliksek akilli mihimmat ile takviye edilmesi
gerekecektir (Kocabiyik, L, 2007).

Gelecegin muhaberelerinde, muhasimin cesitli yeteneklerine karsin es
zamanl harekéat ve kisa surede tepki en belirleyici roli oynayacaktir. Sadece kara
sistemleri ile degil; hava, deniz ve hatta uzay sistemleri ile es zamanli galisabilecek
bir ates destek sistemi gelecegin vazgecilmez ihtiyaci olacaktir. (Future Land

Operating Concept, May 2012).

Gelecegin ates desteginin tegkilatlanmasinda standart bir tegkilat yerine,
ates destek unsurlarinin degisen durumlara kolaylikla ayak uydurabilmesini
saglayacak, modiler ve karma bir tegkilat yapisina ihtiya¢ duyulacaktir. Bu
unsurlarin her gérevden sonra hizlica yer degistirme ve hareket etme yetenegi, karsi
ateglere maruz kalma riskini azaltacaktir. Diger taraftan bu fazla hareketlilik,
dusmani, hava kuvvetlerine ve gelismis sensor sistemlerine karsi hassasiyetin

artmasina sebep olacaktir (Kocabiyik, L, 2007).

Artan harekat hizina ayak uydurabilecek, ates gucu, menzili ve dogrulugu
arttinlmis gelecegin ates destek sistemleri muhabere sahasinin her boyutunda
dismanla daha temasa gecmeden inisiyatifin ele geciriimesinde ve miuteakiben
Ustlnligun saglanmasinda anahtar roll oynayacaktir. Gelecegin dinamik ve daginik
muhabere sahasina, hedeflerin etkili olarak ates altina alinmasi, giinimuizde oldugu

gibi silah platformlarinin tahsisinden ziyade, istenilen etkinin tahsisini glindeme
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getirmistir. Bir atis sisteminin secimi, hedefin niteligine, arzu edilen etkiye ve ihtiyag
duyulan hiza bagli olacaktir. Sahra topgusu, artik geleneksel teskilat yapilariyla
sinirlandiriimayacak, ihtiya¢c duyulan etkiyi saglayabilecek sekilde modiler yapida

ve dinamik olarak gorevlendirilebilecek esnek kullanim yeteneginde olacaktir.

Etkilerin yonetimi surecinde otomasyon sistemlerinin kritik gorevi, karar
yonetimini hizlandirmak ve basitlestirmek olacaktir. Silahlarin durum bilgilerini
gercek zamanli izleyebilen, otomatik hedef filtreleme yapabilen, hedef/etki eslesmesi
ve dinamik ihtiyaclara uygun etkilerin taktik kiyaslamasini hizli olarak yerine

getirebilen bilgi sistemlerinin kullaniimasi kaginilmaz olacaktir (Pembe, Ozan, 2013).

Muhabere sahasinin sayisallastiriimasi, cesitli sensor sistemleri tarafindan
teshis edilen hedeflerin izlenebilecedi ve taktik sahadaki ates destek elemanlarina
iletebilecegi bir teknolojisi (Information Technology - IT) alt yapisi saglayacaktir.
Teknolojik gelismeler komutanlara, dismanin komuta kontrol, hava savunma, mobil
fuze firlaticilari ve ana muhabere tanklari gibi ¢cok kiymetli ve ¢ok iyi korunmus
unsurlarinin ayni anda yuzlerce kilometre mesafeden ates altina alinabilmesi ve
etkisiz hale getirilebilmesi imkanini saglayacaktir (Future Land Operating Concept,
May 2012: 8-13). Yaklasik 50 km’ye kadar olan menzil i¢in klasik topgu sistemleri
en sdratli atma vasitasi olacaktir. Topgu mihimmatina kazandirilacak gudim,
yoringe dizeltme gibi teknikler, cgesitli hata kaynaklarina badli olarak vurus
noktasinda ortaya ¢ikan hatalari azaltacak ve tanzim ihtiyacini giderecektir
(Kocablyik, L, 2007).

Akilli  tapalar, hedefin geometrisini ve vyapisal &zelliklerinin bilinmesi
durumunda bagka bir ¢esit hassa vurus imkani daha saglayacaktir. Harp bashgi,
hedefin etrafindaki saglam ve zayif koruyucu katmanlar igcinden gecgerken, tapa
icerisinde bulunan sensorler, bu katmandaki direng degisimini anlayacak ve tapanin
en uygun noktada faaliyet gostermesini saglayacaktir. Geligsen teknoloji ile sensor-
silah entegrasyonu, ates destek sistemlerinin kabiliyetlerinin en iyi gekilde
kullaniimasina imkan saglayacak; muhimmattaki gelismeler ise menzilde gidum,
hassasiyette (muhimmat entegre sensorler ve gudum) ve etkide (gelismis harp
basliklari ve ylUksek enerjili malzemeler) artis saglayacak; hedefe saglanan tesirin
kiymetlendiriimesine (gok amagli akill mihimmat) yardimci olacaktir (Kocabiyik, L,
2007).
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Ates desteginin planlanmasi ve koordinasyonu; manevra birlik komutaninin,
vazifenin ifasina iligkin direktif ve kararlari ile ortaya ¢ikan ates destegi ihtiyacini, her
kademede analiz edilerek tanimlanmasi, komutanin onayina muteakip hedeflerin
uygun ates destek vasitasi ve muihimmat bilesimleri kullanilarak dogru zamanda
ates altina alinmasi ates destegini icra edilen harekat ile uyumlu ve es zamanli
olarak yurutilmesi, olasi degisikliklere aninda ve esnek tedbirler getiriimesi

surecidir.

Ates Destegi, piyade, zirhli birlik gibi dismanla yakin temasi olan kara
birliklerine (manevra unsurlarina) topgu, havan, deniz topgusu, taarruz helikopteri ve
taktik hava kuvveti tarafindan saglanan destede denir. Ates Destek Vasitasi, ates
destegi saglayan topcu, havan, CNRA, deniz topgusu, taarruz helikopteri ve taktik

hava kuvveti gibi araclara denir.

Hedef, muharebenin kazaniimasi igin c¢esitli elektronik techizatlar kullanarak
veya gorerek edilebilen bilginin istinbarat yetkilileri tarafindan degerlendirilerek karar
vericinin gorev ve maksadina gore yok veya tahrip edilmesi gereken her tirli

unsurdur.

Muharebede her bir birligin sorumluluk sahasi bulunmaktadir. Her bir birligin
asli gorevi sorumluluk sahasindaki hedefler icin verilen gorev en kisa surede icra
etmektir. Ancak hedefin konumu geregi kendi silahlarinin kullanmasi yeterli
olmayabilir ve daha yetenekli silahlarin bulundugu Ust birlik ile iletisime gecgerek
koordinasyon kurulur. Ates Destek Koordinasyonu (ADK), hedeflerin uygun ates
destek vasitalariyla ates altina alinmasi igin ates desteginin planlanmasi ve

uygulanmasidir.

Ates desteginin koordinasyonunda en buyuk sorun: “Kimin ?”, “Ne Zaman ?”,
“‘Nereye? (Hangi Hedefe)”, “Ne Cins Muhimmat ve Tapayla ?”, “Hangi Etkiyi
Saglamak igin ?”, “Ne Kadar Siire ?” atis yapilacad! ve atistan sonra miiteakip
faaliyetlerin ne olacag! sorularina en kisa surede cevap bulmak ve gbézetleme ile

teyit etme iliskisini saglamaktir.

Muharebe sureci duragan bir stre¢ olmadidi icin dost birlikler ve mevcut

hedefler surekli yer degistirmekte, ayni zamanda yeni hedefler ortaya gikmaktadir.
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Dolayisiyla, dost birliklerle surekli irtibat icerisinde olup, gelen bilgiler dogrultusunda
mevcut durumun mumkidn olan en kisa zamanda guncellenmesi gerekmektedir.
Sonugta bu durum, ates desteginin koordinasyonunda bir karmasaya neden
olmaktadir. Karmasay! gidermek icin, planlama ve koordinasyon faaliyetlerinde
gereksiz tekrardan kaginmak, hizli ve etkili koordinasyon yapmak, hedef bilgilerini
surekli, dogru ve hizhh bir sekilde akisini saglamak Uzere ates desteginde

otomasyona ihtiyac vardir.

Uluslararasi Kalite ve Verimlilik Merkezinin savunmada uluslararasi Kalite
bolimince dinya genelinde topgu sistemlerine iligkin arastirma ve teknoloji
faaliyetlerinde bulunan muhendisler, st diizey yoneticiler ve uzmanlar ile sahadaki
personele yoénelik 2012'de yapilan anket sonuclarina gore; “hassas muihimmat” ,
%79 oranla oncelik verilecek kritik topgu yeteneklerinin ilk sirasinda yer alirken,
“sayisal hedef yonetimi (Digital Targeting) de %68 ile Uglncu sirada yer almistir

(International Quality Productivitiy Center: Future Artillery Survey).

Sonug olarak teknolojik gelismelerin harp silah ve araglarina kazandirdigi
Ustiin nitelikler, gelecegin muharebelerinin, hatlara bagli olmadan meskdn
mahallerde harekati da igine alacak sekilde gelisecegini gdstermektedir.
Muharebelerin buyuk o6lgude inisiyatifine ve etkin liderlige dayanacagi, hatlardan

ziyade bolgelere istinat ederek sonuglarin alinacagi 6ngoérilmektedir.

Bdyle bir ortamda gdrev yapacak ates destek birliklerinin; taktik resmi
izleyebilen, suratli, emniyetli, kesintisiz, karsilikl ¢alisabilen, ag tabanl yapida
komuta, kontrol ve bilgi sistemleriyle donatiimalarinin, ates destek vasitalarinin
muharebe sahasindaki etkinligini arttiracagini ve s6z konusu sistemlerin tum ates

destek birliklerinde yayginlastiriimasinin kaginilmaz oldugu degerlendiriimektedir.
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