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TESEKKUR

Bu arastirma Tiirkiye’de goniilsiiz kismi stireli ¢aligma konusuyla ilgili olarak
yapilmistir. Calismanin yapilmasi sirasinda genellikle makro ve mikro verilerden
yararlanilip bu verilerin istatistik analizleri yapilmistir. Makro ve mikro verileri
temin etmemizde bize yardimci olan tiim kurum ve kuruluslarin yoneticilerine
tesekkiir ederiz. Ayrica tez ¢aligmasi siiresince bana her konuda yardimci olan ve
desteklerini esirgemeyen tez danismanim Yrd. Dog. Dr. Ayhan GORMUS’e tesekkiir

ederim.
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OZET

Bu arastirmada, Tiirkiye, Avrupa ve diinyanin gelismis ekonomilerinde
kismi siireli ¢alisma tiirii hakkinda bilgi verilmeye calisilmistir. Tiirkiye'de yari
zamanli ¢alisma, yeni bir istihdam bigimi olarak i yasasina iilkenin ekonomisine ve
istthdama katkist olarak onerildi. Oncelikle, bu konu sadece teorik olarak
incelenmistir. Isletmelerin, yoneticilerin ve yasanm bakis acis1 anlasilmaya calisildi
ve iletildi. Teorik anlamda, konunun incelenmesi tamamlandiktan sonra Avrupa
Birligi iilkelerinde kismi c¢aligma saatleri sayist 2015 yilina kadar incelenmis ve
sonuglar yorumlanmaya g¢aligilmistir. Son olarak, 2014 yilinda Tiirkiye Istatistik
Kurumu'na (TUIK), kismi siireli ¢alisma ile ilgili veriler verildi. Calisma, sosyo
ekonomik belirleyicileri ve Tirkiye'de yar1 zamanli isttihdamin cinsiyete gore

farkliliklarint arastirmaktadir.

Bu arastirmada Tiirkiye, Avrupa ve diinyanin bazi gelismis iilkelerindeki

kismi stireli calisma kosullari ile ilgili bilgi verme amaglanmustir.

Anahtar Sézciikler: Is Kanunu, Kismi Siireli Is Sozlesmesi, Tam Siireli Is

Sozlesmesi, Boliinebilir Menfaat, Ayirimeilik



ABSTRACT

In this research, it was tried to give information about the type of part-time
work in Turkey, Europe and some developed economies of the world. Some of the
new types of employment in Turkey have been proposed in the conclusion of the
part-time work in the labor law, about the country's economy and its contribution to
employment. First of all, the subject has been studied theoretically. The point of view
of the businesses, managers and the law has been tried to be understood and
conveyed. In the theoretical sense, after the examination of the subject has been
completed, the number of partial working hours in the European Union countries has
been examined by 2015 and the results have been tried to be interpreted. Finally, in
2014, the Turkish Statistical Institute (TURKSTAT) was provided with data on

partial-time work in Turkey.

In this study tries to investigate socio- economic preditors and differences of

the involuantary part-time employment in Turkey by genders.

Keywords: Labour Code, Part Term Employment Contract, Full-Term Employment
Contract, Divisible Benefits, Discrimination
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GIRIS

Kismi siireli ¢alisma isveren ile is¢inin normal mesai siiresinden daha az
calismay1 kabul etmesi olarak tanimlanabilir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003). ABD
Isgiicii Istatistikleri Biirosu’nun (Bureau of Labor Statistics) taniminda, kismi siireli
calisma bir calisanin bir haftalik normal ¢alisma mesaisinde 35 saatten daha az
caligmasidir (Borowczyk-Martins and Lalé, 2016; Glauber, 2017). ILO’nun
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii) 175 Sayili Kismi Siireli Calisma Sozlesmesi’nde ise
kismi siireli ¢aligma, “normal c¢alisma siirelerinden az, siirekli ve diizenli olan ve

goniillii olarak yapilan ¢alisma” olarak tanimlamaktadir.

Kismi siireli calisma tarzi lilkemizde heniiz yayginlasmamasina ragmen,
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ile 4857 sayili s
Kanunu’nda diizenlenmistir. 5510 sayili kanunda kismi siireli calisma normal
calisma siiresinin 2/3’iine tekabiil eden ¢alisma olarak tanimlanmustir. 4857 sayili Is
Kanunu’na gore kismi siireli ¢aligsma, is¢inin normal haftalik ¢alisma siiresinin, tam
siireli calisan emsal is¢iye gore onemli Olglide daha az belirlendigi ¢alisma tiiriidiir
(m.13/T). Kanunun madde gerekg¢esinde kismi siireli ¢aligma siiresi, hi¢ olmazsa tam

slirenin {igte ikisinden (3/2) daha az siireli olarak nitelendirilmistir (Celik, 2012).

Kriz donemlerinde iktisadi biliylime hiz1 zayiflamakta, yeni yatirimlar
yapilamamakta, istihdam saglanamamakta ve bunun sonucunda issizlik artmaktadir.
Bu nedenle kismi siireli ¢aligma, istthdam esnekligini arttiran ve issizligi azaltan bir
tedbir olarak goriilmektedir. Kismi siireli ¢aligma her ne kadar bir goniillii isttihdam
bicimi olarak kabul edilse de, bazen c¢alisanlarin kendi Ozgiir segimlerini
yansitmayabilir. Ozellikle evdeki cocuk ve yasli bakimi ile ev islerini sosyo-kiiltiirel
degerlerin kadinlara yiiklemis oldugu bir gorev gibi goriilmesi ve bu nedenle
kadinlarin kismi stireli isleri tercih etmeleri onlarin kismi siireli ¢alismaya goniillii
olduklarii gostermez. Ciinkii goniillii ve goniilsiiz kismi siireli ¢aligma arasindaki
farkliliklar1 tespit etmek i¢in yapilan arastirmalarda temelde, calisanlarin bu tip isleri
kendi 6zgiir tercihleriyle mi? yoksa bu tip islerde ¢alismak zorunda kaldiklar1 igin

mi? yaptiklarina odaklanilmaktadir (Bardasi and Gornick, 2002).



Bu calismada, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan diizenli olarak
yaymlamakta olan 2014 yilina ait hane halki isgiicii anketi mikro verileri
kullanilmistir. Bu arastirmada Tiirkiye’de goniilsiiz kismi siireli istihdam iizerinde
sosyo-ekonomik faktorlerin etkileri cinsiyete gore analiz edilmektedir. Uluslararasi
literatiirde goniilsiiz kismi siireli istihdamla ilgili hatir1 sayilir miktarda deneysel ve
teorik caligma olmasina ragmen, Tiirkiye Ozelinde kismi siireli istihdamla ilgili
onemli c¢alismalar bulunmakla birlikte, goniilsiiz kismi siireli istihdamla ilgili
yapilmis calismalarin 6nemli Ol¢lide eksik oldugu da goriilmektedir. Borowczyk-
Martins and Lalé (2016) yaptiklar1 calismalarinda, ABD wverilerini kullanarak,
goniilsiiz kismi stireli ¢alisanlar, goniilli kismi stireli ¢alisanlar ve issizlerin is¢i
heterojenliginin gézlemlenen boyutlarinin cinsiyet, yas, egitim ve medeni durum gibi
farkli kategorileri arasindaki dagilimlarini incelemislerdir. Yine benzer sekilde Cam
(2012) da calismasinda, Ingiltere isgiicii anketi verilerini kullanarak, goniilsiiz kismi

stireli istthdamin sosyo-ekonomik degiskenlerle olan iligkisini arastirmistir.

Bu calisma, Tirkiye Ozelinde goniilsiiz kismi siireli istithdamla ilgili
yapilacak c¢aligmalara 6rnek olusturmak ve bu acigi kapatmak i¢in temel olarak
calisma demografik faktorler (yas, medeni durum, bolgeler), isyeri 6zellikleri (isyeri
Olcegi ve endiistri kollar1), fazla caligma istegi, egitim durumu ve Yyiiriitiilen
meslekler agisindan cinsiyetler arasindaki farkliliklarin goniilsiiz kismi  siireli
istihdam tizerindeki etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu agidan aragtirmanin
metodu temelde Tiirkiye’deki hane halki is giiciiniin Chi-Square test ve Binary

Lojistik modeller kullanilarak analiz edilmesine dayanmaktadir.

Tezin birinci bdliimiinde Is giicii Piyasasi ve Kismi siireli ¢alisma konulari
hakkinda bilgi verilmistir. Kismi siireli ¢alismanin tanimi o6zellikleri ve cesitli

kesimler tarafindan yararlari hakkinda bilgi verilmistir.

Tezin ikinci boliimiinde Tiirkiye’de kismi siireli ¢alisma ile ilgili hukuki

diizenlemeler ve kismi siireli ¢galismanin 6zellikleri hukuki agidan incelenmistir.

Tezin iiglincli boliimiinde ise goniilsiiz kismi siireli ¢aligmanin tanimu,

sebepleri hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica Avrupa Birligi’nde kismi siireli ¢caligma


http://math.hws.edu/javamath/ryan/ChiSquare.html

son yillardaki rakamlar da dikkate alinarak incelenmis ve yorumlanmaya

calisilmigtir.

Tezin son boliimiinde ise Tiirkiye’de 2014 yili rakamlarina goére goniilsiiz
kismi siireli ¢alisanlar Lojistik Regresyon Modelleme ile analiz edilmis ve sonuglar

yorumlanmustir.

1. iISGUCU PIYASASI VE KISMi SURELI CALISMA

1.1. Diinya Genelinde isgiicii Piyasasi

Diinya geneline bakildiginda isgiicii piyasasinda kokten degisiklikler oldugu
goriilmektedir. Yonetim ve organizasyonda meydana gelen yeni yonetim teknikleri
isglici piyasasin1  Onemli Olgiileri etkilemektedir. Yalin iiretim, downsizing
(kiiciilme), kademe azaltma (flat organizations) gibi yonetim teknikleri iggiicii
piyasasini da etkilemekte buna bagli olarak isletmelerin isgoren sayis1 azaltilmakta

veya caligma stireleri yeniden diizenlenmektedir.

Ulkeler is hukuklarmi sektdrel bazda degerlendirip her sektore uygun
calisma kanunlar1 diizenlemektedir. Ayrica kadin calisanlarin ¢ocuk sahibi olma ve
cocuk bakimi gibi hayatlarinin vazgecilmez unsuru olan bedensel nitelikleri de kanun
yapicilar tarafindan g6z Onilinde bulundurularak kanunlar tanzim edilmeye
baslanmigtir. Tiim bu degisimler Tirkiye Devleti tarafindan da takip edilmekte is
hayatina iligkin tiim bu gilincel gelismelere uygun bir sekilde kanunlar, yonetmelikler
ve diizenlemeler yapilmaktadir. Son yillarda atipik ¢alisma yontemlerinden biri olan
kismi siireli caligma isletmeler tarafindan sik¢a kullanilan bir ¢alisma tarzi olmaya
baslamistir. Onceleri dnemsiz ve giindelik isler icin kullanilan kismi siireli ¢alisma
artik giinlimiizde bir¢ok nitelikli igsgoreninde bu sekilde calismaya baslamasiyla
yaygmlasmaya ve Onemli bir hal almaya baslamistir. Ornegin bir iiniversitede

istihdam edilen bir 6gretim {iyesi ayn1 zamanda bagka {liniversiteler ya da kurumlarla



da galigma mesaisinin bir kismin1 ayirarak ¢caligmaya baslamis bu ve benzeri 6rnekler

kismi siireli ¢aligmanin 6nemini gostermektedir.

Hiikiimetler ellerinde bulunan insan kaynaklarindan en {iist seviyede
yararlanabilmek, ekonominin igerisinde bulunan isletmeleri daha basarili kilabilecek
kismi stireli ¢alisma uygulamalarini kolaylastiracak is hukuku kanunlarimi stiratle
cikarmaya calismaktadir. Bir isgdrenden en iist diizeyde yararlanabilmek i¢in kismi
siireli ¢caligmalarin uygulanmasi ka¢inilmaz goriinmektedir. Ayrica ¢alisanlarin 6zel
yasamlari, saglik durumlar1 ve cinsiyetleri de tam siireli ¢alismayr kisitlamakta
dolayistyla bu tiir iggérenlerin is yasaminin disina itilmesi zorunlulugu dogmaktadir.
Bu tir 6zel durumlart olan isgoérenlerin isgiicii piyasasinin disina itilmesi hig

siiphesiz lilke ekonomisini olumsuz yonde etkileyecektir.

ILO’nun raporuna goére 2015 yilinda diinya genelinde istihdama
bakildiginda calisanlardan sadece %25’nin diizenli bir ¢alisma sézlesmesine gore
istihdam edildigi tespit edilmistir. Gelismekte olan iilkelerde ise bu oran diinya
geneline gore biraz daha iyidir yani yaklagik olarak %40’tir. Geriye kalan
calisanlarin bir kismi aile islerinde ya da kendi hesabina ¢alistig1 herhangi bir sosyal
giivenlik kurumuna kaydi olmaksizin faaliyetlerine devam etmektedir. ILO’nun bir
baska giincel tespitine gore kismi siireli calisma kadinlar arasinda yayginlagsmaktadir.
2009-2013 yillarin kapsayan donemde kismi siireli islerde calisanlarin sayisinda

arttg tam zamanh iglerdeki artis1 geride birakmustir (http://www.ilo.org/).

2015 yilinda Diinya Ekonomisi %3,1 oraninda biiylimiistiir ki bu oran bir
onceki yil %1,5 civarinda 6ngoriilmiistii. Kiiresel krizden sonra biiyiime oranlar
yavaslamis 6zellikle Cin ve Brezilya gibi iilkelerde biiylime hiz1 iyice diigmiistiir. Bu
ekonomik daralma kiiresel igsizlikte de bir artisa neden olmustur. 2015 yilinda diinya
genelinde igsizlerin sayist 197,1 milyona ulasmistir. 2015 yilinda birgok gelismis
iilkede, ozellikle kuzey Amerika, Orta ve Kuzey Avrupa Ulkeleri, biiyiime oran
beklenilenin istiinde ¢ikmistir. Ancak son gelismelere ragmen giiney Avrupa

tilkelerinde issizlik oranlar1 halen daha yiiksek seviyelerdedir.


http://www.ilo.org/

2015 yilinda diinya genelinde meydana gelen ekonomik daralma 2016
yilinda emek piyasasinda Ozellikle gelismekte olan iilkelerde olumsuz etkiler
olusturacak gibi goriinmektedir. 2016 yilinda 2,3 milyon ve 2017 yilinda ise 1,1
milyon kisi daha issizler kervanina katilacak gibi goriiniiyor. Gelismekte olan
tilkelerde orta siif olarak nitelendirilebilecek olan c¢alisanlarin (giinliik 5 ile 13 dolar
arasinda gelir elde edenler bu rakamlar satin alma giiciine gore degismektedir) orani
2011°de %36 iken 2015°de %40’a yakin bir seviyeye ulagsmistir. Gelismis iilkelerde
ise orta sinifin oranin ge¢mise nazaran diisiik bir hizla da olsa yiikselmesi bekleniyor.
Yayinlanan rapor yeniden gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki sosyal sorunlarin
ortaya ¢ikacagini gostermektedir. Bu lilkelerdeki diisiik bliylime oranlari ¢aliganlarin
orta siifa gecis hayallerini daha da azaltmakta bu durumun ise toplumsal boyutta
sorunlara yol agacagi ongoriilmektedir. Geligmis tilkelerdeki isglicii piyasasindaki
gelisim dahi istikrarsiz ve kisithidir. Gini indeksi ile olgiilen gelir dagilimindaki
esitsizlik 6zellikle G-20 iilkelerinde dikkat ¢ekici bir sekilde yiikselmektedir. Kiiresel
kriz meydana geldiginden beri iist gelir seviyesinde olanlarin sayisi bir yiikselme
meydana gelmis toplumun %40’ m1 olusturan en diisiik gelir seviyesine sahip
olanlarda buna bagli olarak daha da artmistir. 2015 yilinda diinya genelinde 327
milyon c¢alisan fakirlik smirinin altinda gelir elde etmistir. Fakirlik sinir1 olarak
giinliik gelir diizeyi 1,9 dolarin altinda olanlar kast edilmektedir. 967 milyon kisi ise
orta gelirli olarak sayilabilecek 1,9-5 dolar giinliik gelir seviyesine sahiptir

(http://www.ilo.org).

1.2. Diinya’da Issizlik Sorunu

Issizlik kelimesi sozliikteki anlamina gore issiz kalma ve is bulamama
anlamlarina gelmektedir. Bu konu ekonomistler tarafindan en ¢ok incelenen
konulardan biri olarak daima {ilkelerin glindeminde kalmistir. 1950°lerden baslayip
1980’lere kadar sliren doneme “altin ¢ag” denilmistir ¢ilinkii bu dénemde diinya
genelinde istihdam konusunda pek sorun yasanmamistir. Ancak 1980’lerden sonra
ozellikle kiiresellesmenin etkisiyle issizlik diinya genelinde 6nemli bir sorun olarak
ortaya ¢ikmustir. Kiiresellesme tiim diinya iilkelerinin ekonomilerini tehdit eder hale

gelmistir (Ozsoz, 2012).



1980’lerden sonra Tiirkiye ve Diinya’da Onemli bir doniisme siireci
baslamistir. Bu doneme damgasini vuran en énemli kavram kiiresellesme olmustur.
Kiiresellesme tiim toplumlar1 etkileyen bir gii¢ olarak iilkelerin isgiicii piyasalarini ve
istihdam politikalarin1 da etkilemeye baslamistir. Isletmeler bu durumun farkina
vararak iiretim merkezlerini (fabrikalarini) daha ucuz isgiicii temin edebilecekleri
bolgelere dogru kaydirmaya baglamigtir. Bu durumda gelismis iilkelerde bilgiye
dayali calisan isgorenlerin sayisinda bir artis meydana gelirken az gelismis tilkelerde
imalat sanayinde ¢alisanlarin sayist artmaya baslamistir. Bu durum az gelismis
tilkelerin ve gelismis iilkelerin emek piyasalarii olumsuz yonde etkilemeye
baslamistir. Boylece issizlik tiim diinya iilkelerinin ortak sorunu olmaya baslamistir
(Yesilyurt, Temel ve Yaprakl, 2015). Isgiicii piyasasma kiiresel anlamda
bakildiginda her iilkedeki calisanlar birbiri ile rakip haline gelmeye baslamis
diinyanin bircok iilkesi iggiicii piyasasinda maliyetleri (emegin fiyatini) diisiiriicii
ucuz isgilici kaynaklari olarak diislinlilmeye baslanmigtir (Uyanik, 2008).
Kiiresellesme ile birlikte isgiicli piyasalarinda biiyiikk bir degisim yasanmaya
baslanmistir. Isgiicli piyasasinin hali hazirdaki durumuna bagli olarak diinya
ekonomisinde igsizlik artmaya baslamistir. Birgok iilkede issizlik sorunu kalic1 bir
sorun olmaya bagslamistir. Tirkiye’de kiiresellesmenin getirmis oldugu issizlik

sorunundan etkilenen {iilkelerden biri olmustur (Giirses, 2009).

Issizlik kavrami, gelismis ve gelismekte olan her iilkenin ugrastigi en
onemli sosyal sorunlarin basinda gelmektedir. Ulkemiz 6zellikle 1980’lerden sonra
teknolojik olarak gelisirken, buna bagli olarak iiretim sistemleri de gelismis ve
isgiicliniin bu gelismelere ayak uydurmasi ¢ok zor hale gelmistir. Ayrica niifus
artisina baglh olarak da artan isgiicline istihdam olanaklar1 olusturmak 6nemli bir
sorun haline gelmistir (Gtirses, 2009). Teknolojinin gelismesi ile eski yontemlerle
emek yogun isletmeler giderek sermaye yogun isletmeler haline gelmeye baslamis ve
calisma diizeni konusunda degisiklikler meydana gelmistir. Bunun yaninda zaman ve
yer sinirlariin internet baglantist ile ortadan kalkmasi finans pazarlarin diinya
capinda ve anlik olarak birbirine baglanmasi durumunu meydana getirmistir (Yilmaz
ve Cetin, 2007). Globallesme ile beraber 1980’lerden sonra uygulanan iktisat

politikalari, 6zellestirmeler, sendikalarin gligsiizlesmesi, ¢cok uluslu sirketlerin ucuz



isgiicii arayisinda olmasi gibi faktorler yiiziinden tiim diinyada issizlik oldukca
Oonemli bir sorun haline gelmistir. Tiirkiye’nin de bu gelismelerden etkilenmemesi
miimkiin olmamig ve 1980’lerden baglayarak {ilkemizde de issizlik problemi giderek

agirligini hissettirmeye baglamistir (Gtirses, 2009).

1980’lere dogru diinya genelinde issizlik siirekli ve hizli bir artig igine
girmis bulunmaktadir. Bunun en Onemli nedeni kapitalist sistemin yeniden
yapilanma siirecidir (Ataman, 1998). Bu yapilanma siireci sonunda Neoliberal
ekonomi baskin duruma gelmeye baglamistir (Erdogan ve Ak, 2003). Bu durum
1980°li yillardan itibaren artan issizligin nedenlerini ve sistem tarafindan nasil
goriildiigiinii de acgiklar. Kapitalist sistemin yeniden yapilanma siireci kiiresellesme
stireci olarak da adlandirilir. Esasen 1980’11 yillardan itibaren sistemin i¢ine girdigi
yeniden yapilanma siireci bir list asamaya gecerek kiiresellesme siirecine doniistii
demek de olanaklidir. Kiiresellesme siireci, liretimin ve bollisiimiin yeni bir doniisiim
icine girdigi, yerel ve geleneksel toplumsal baglarin ¢oziildigl, ulus devletlerin
belirleyiciliginin azalmaya yonlendirildigi, gruplar ve kisiler arasindaki her tiirli
iliskinin kolaylasip yayginlastigi, gerek toplumlar arasinda gerekse ayni toplum
icindeki siirtiismelerin yayilma tehlikesinin her zamankinden daha c¢ok oldugu,
sinirlarin ve geleneksel aktorlerin 6neminin azaldig, farkli bir bireyselciligin gegerli
oldugu degerler sisteminin ortaya ¢ikmasina neden olan bir siire¢ olarak ifade edilir
(Kose, 2003). Yeni bir yogunlasma ve merkezilesme siireci olarak kiiresellesme
stireci, emperyalist gelismis tilkelerde yeni bir yapilanma ve diinyanin paylasiminda
yeni bir diizeni zorunlu kildi. Serbest bolgeler, ikili ve bolgesel yatirim anlagmalari,
yatirimlarin, finans piyasalarinin, uluslararasi ticaretin Oniindeki kisitlamalarin
kaldirilmasi, 6zellestirmeler, teknolojide yasanan gelismeler, iiretim, calisma ve
istthdam kosullarinda esneklesme gibi gelismeler yenidiinya diizeninde belirleyici
oldu. (Mahmutogullari, 2008). Yenidiinya diizeni i¢inde ekonomik yapi, mali
piyasalarin serbestlestirilmesi ile mali sermayenin ulusal engellerden kurtulmas,
egemen ve lretken sermayenin diinyanin su ya da bu yoresinde en karl alanlarin
devlet tekelinden arindirilarak kendisine agilmasi iizerine kurulur. (Giiler, 2005).
Kiiresellesmis diinyada ekonomik yap1 boyle sekillenirken siyasi yapida, geleneksel

devlet egemenligine dayali ulus-devletlerin giicii ve etkinligi azaldi; giivenlik, barig



ve demokrasi gibi ortak degerler, devletlerarasi iliskileri agarak kiiresel ¢apta deger
kazanan olgular haline geldi (Giinsoy, 2006). Kiiresel ¢apta simirlarin ortadan
kalkmasi, kiiltiirel sinirlarin 6tesindeki ¢agdas yasam ve eylem deneyimleri, hem
geleneksel diisiincelerin yok olmasina, hem de yeni simgesel ifade bigimlerinin
ortaya ¢ikmasina neden oldu. Kiiresellesmis diinyada kiiltiirel yapt ve kiiresel
kiiltiirel akislar, biiyiik ol¢lide, mesajlarini iletmek icin giiclii iletisim teknolojilerine
sahip kiiresel medya imparatorluklar: tarafindan olusturuldu. Kiiresellesme siireci ile
olusan yenidiinya diizeninin yasanan bu doniisiimlere bagli olarak, eski diizene
kiyasla yoksulluk, issizlik, gelir dengesizligi, iimitsizlik gibi toplumlari tehdit edici
bir takim sorunlarin nitel ve nicel olarak g¢ogalmasina neden oldugu one stirtiliir.
Yilmaz ve Cetin tarafindan 1970’11 yillarin sonundan itibaren etkisini daha da artiran
kiiresellesme olgusuna iliskin tartismalardan birinin kiiresel degisimler sonucunda
igsizlik probleminin diinya dlgeginde daha da yayginlastig1 seklindeki inang oldugu
vurgulanir (Yilmaz ve Cetin, 2010).

Avrupa’da 1970’li yillardan sonra issizlik sorunu ortaya cikmistir Ikinci
Diinya savasindan sonra Avrupa’da ki iilkelerin bircogu ekonomilerini tam istihdam
seviyesine getirme gayreti icinde olmustur (Okiit¢ii, 2013). 1995°den sonra Avrupa
Birligi tilkelerinde issizligin Onlenmesi amaciyla ¢cok oOnemli kararlar alinmistir.
Avrupa birliginin birgok toplantisinda istthdam ve igsizlik Onemli glindem
maddelerinden biri olmustur (Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilcigi, 2010). 2012
yilinda Avrupa Birliginde igsizlik oran1 %10,9’a ulasmistir. Alinan tasarruf tedbirleri
ve biitce kesintileri nedeniyle issizlik rakamlar1 rekor seviyelere ulasmistir

(http://www.ab.gov.tr).

Avrupa Birligi boélgesinde 2012 yili itibariyle 17,4 milyon kisi is
aramaktadir. Is arayan bu kesimin yaklasik %25’ini 25 yasin altindaki gengler
olusturmaktadir. Italya, Almanya, Ispanya, Yunanistan, Kibris, Litvanya, Letonya ve
Estonya gibi Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde issizlik oranlart siirekli artmaktadir.
Avrupa’da iilke yonetimi daha ¢ok kemer sikma politikalarin1 uygulayarak sosyal
problemlerin daha fazla arttifina neden olduklar1 6ne siirtilmektedir. 2012 yilinda

Avrupa Birligi issizlik sorununu ¢dzmek amaciyla bir Istihdam Stratejisi uygulamaya


http://www.ab.gov.tr/

koymustur. Ancak uzmanlara goére bu uygulama sorunun ¢oziimiinde yetersiz
kalacaktir ancak tiye iilkelerin olusturacag: biiyiik bir biiyiime projesi ile sorunlarin

¢oziilebilecegi distiniilmektedir (http://www.ab.gov.tr).

Issizligin bireyler ve onlarm aileleri {izerinde olumsuz etkileri, biitiin toplum
icin huzursuzluk kaynagi olusturur. Hatta issizlik doneminin uzamasi, var olan
sosyal, ekonomik ve siyasal sisteme karsit duyulan giivenin sarsilmasina yol acarak
sosyal calkantilar yaratabilir. Bu baglamda issizligin dogrudan yol agtig1 en énemli
kayip, bir iilkenin sahip oldugu kit iiretim faktorlerinden biri olan emegin iiretime
katilamamasindan  dogan  kayimptir.  Ulkenin  sahip oldugu isgiiciinden
yararlanamamasi anlamina gelen bu durum, iiretimin arttirillmamasi veya azalmasi
sonucunu dogurarak ekonomik gelismeyi engelleyebilir. Hatta ekonomik gerilemeye
yol agabilir. Bu nedenle, issizlik toplumun tiimiiyle yoksullagsmasi sonucunu doguran

bir olaydir (lyidiker, 1987).

Ozellikle 1980°li yillardan itibaren ¢ogu gelismis iilkede kismi siireli
calisanlarin toplam istihdam icindeki pay1 artmaya baslamis ve bu egilim gilinlimiize
kadar devam etmistir. Issizlikle miicadele ve istihdam artis1 saglamada son derece
onemli bir gelisme olan bu durum; ayn1 zamanda eksik istthdam ve is giivensizliginin
yayginlagsmasi bakimindan ise son derece diislindiiriiciidiir (Ghose, Majid ve Ernst,

2010).

1.3.Kismi Siireli Calismanin Tamim

Kismi stireli ¢alisma igveren ile isgérenin normal mesai siiresinden daha az
calismayr kabul etmesi olarak tanimlanabilir (Unal, 2005). Tiirk Is Hukuku’nda
kismi siireli ¢calisma normal haftalik calisma saatlerinin daha azaltilarak istihdam
etme durumudur. (Seyyar, 1998). Isgdren istatistikleri biirosunun tanimina gore ise
(Bureau of Labor Statistics, BLS) kismi siireli ¢calisma bir isgorenin bir haftalik
normal ¢alisma mesaisine 35 saatten daha az c¢alismasidir (Martins ve Lalé, 2016).
Kriz donemlerinde iktisadi biiyiime hizi zayiflamakta, yeni yatirimlar

yapilamamakta, istihdam saglanamamakta ve bunun sonucunda issizlik artmaktadir.


http://www.ab.gov.tr/

Bu nedenle, esneklik istthdami arttiran ve issizligi azaltan bir tedbir olarak

goriilmektedir (Eris, 1999).

Kismi siireli ¢alisma tarzi ililkemizde heniiz yayginlagmamasina ragmen
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile 4857 sayili Is
Kanunu’nda tanzim edilmistir. 5510 sayili kanunda kismi siireli ¢alisma normal
calisma stiresinin 2/3’iine tekabiil eden ¢alisma olarak tanimlanmistir. 4857 sayili
kanun ise kismi siireli ¢caligmay1 normal ¢alisma siiresine gore belirgin bir sekilde
daha az c¢alisma olarak nitelendirmistir. ILO’da ise, kismi siireli ¢alisma normal
sireden daha az, siireklilik ve diizenlilik arz eden bir c¢alisma tiirli olarak

belirlenmistir (Evrencik, 1989).

Son yillarda kismi siireli ¢calisma oldukca ragbet gdéren bir ¢alisma tiirii
olarak ortaya c¢ikmistir (Evcil ve Geger, 2001). Kismi siireli ¢aligmalara ragbetin
artmasindaki neden hizmetler sektoriinde istihdam edilen isgérenlerin sayisinda
meydana gelen artistir. Hizmetler sektoriinde tiretilen hizmet o anda tiiketiliyor
olmasi bu calisma tiiriiniin daha cok tercih edilmesinin 6nemli gerekgelerinden
biridir. Isletmeler acisinda kismi siireli calismanin faydasi yukaridaki gibidir.
isgorenler acisindan ise Ozellikle evli ve ¢ocuklar1 olan kadin ¢alisanlarin is
diinyasina kazandirilmast anlamindan bu ¢alisma tiirii olduk¢a uygun ve uyumludur
(Alpagut, 2008). Ulkemizde bu ¢alisma tiirii daha ¢ok emekli olmus kisiler, ev
hanimlar1 ve 6grenciler tarafindan tercih edilmektedir (Sakar, 2008). Esnek calisma
tiirliniin en yaygin olarak kullanilan sekli kismi siireli calismadir (Karakas, 2007). Bu
calisma tiirliniin ti¢ 6nemli unsuru siirenin kisaligi, calisma sozlesmesinin siireklilik
arz etmesi ve taraflarin hiir istekleri dahilinde bu g¢alismanin gergeklestirilmesi
(Noyan, 2007). Oysa belirli siireli calismada siireklilik yoktur ve mevsimlik ve gegici
islerde ise diizenlilik unsuru yoktur oysa kismi siireli ¢calisma bu unsurlar nedeniyle
so6zii edilen c¢alisma tiirlerinden farklilik arz etmektedir (Unal, 2005; Yalginkaya,
2006).

Kismi siireli ¢aligma Anayasadaki bazi ilkelerin gecerliliginin saglanmasi
acisindan da oOnemlilige sahiptir. Ayn1 zamanda kismi siireli calisanlar igyerinin

sunmus oldugu bazi haklardan esit sekilde istifade etmelidir (Centel, 1994). Kismi
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stireli ¢alisma kadin caligsanlar tarafindan daha fazla tercih ediliyor olmas1 esitlik
ilkesinin yani cinsiyete gore ayrimcilik yapilmamasini da saglamaktadir (Argun,

1994).

1.4.Kismi Calismanin Ozellikleri

Kismi siireli ¢alismanin ne oldugu konusunda birgok farkli tanim
bulunmaktadir (Oguz, 2007). Bu tanimlar1 sinirlandirmak miimkiin degildir ancak
elbette ki konu iizerinde en Onemli otorite ILO’dur. ILO’nun yapmis oldugu
tanimlamadan ise kismi siireli ¢calismanin {i¢ tane dnemli 6zelligi gdze ¢arpmaktadir.
Birinci 06zellik bu calisma tiiriindeki siire, ikincisi goniilliiliik ve tglinciisii ise

diizenlilik ve stirekliliktir (Yavuz, 1995).

Tam siireli calismaya dayali is sozlesmelerinde isgoren bir hafta boyunca
tim mesai siiresini ilgili isyerinde ge¢irmek durumundadir. Oysa kismi siireli
calismada boyle bir zorunluluk yoktur. Tiirk is Hukuku mevzuatinda dogrudan kismi
siireli hizmet sézlesmelerini diizenleyen hiikiim yoktur. Bununla birlikte Is Kanunu
hiikiimleri kismi siireli hizmet sézlesmelerinin niteligine uygun oldugu 6l¢iide, bu tiir

sozlesmeler i¢cinde uygulanir (Stimer, 2002).

Kismi siireli ¢alisma eski bir kavramdir. Fakat son zamanlarda bu ¢alisma
tirii farkli boyutlarda kazanmistir(Erdur, 1998). Bu tip ¢aligma Tiirkiye’de ilk kez
1982 yilinda bir politika olarak yiiriirlige konulmustur (Kutal, 1991). Altinci
kalkinma planinda kismi siireli ¢aligma konusuna yer verilmistir. Yine Yedinci kalkinma
planinda da kismi siireli ¢aligma tipi ile istthdama yonelik katkilari saglanmasi 6n
goriilmiistir  (DPT, VII KP.51). Ayrica VII. KP i¢in hazirlanan Kadin Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu'nda kadin istihdamimi artimak i¢in kismi siireli islerin
yaygimlagtirilmas1 vurgulanmakta "Kadinlar ¢alisma yasamina 6zendirmek amaciyla,
esnek caligma saatleri uygulamasina gidilebilir" denilmektedir Bu baglamda, {ilkemizde
kismi siireli caligma seklinin kadin istihdamini artirici bir arag olarak goriildiigii
sOylenebilir. Diinya genelinde bu konu ile ilgili diizenlemelerde biiyiik eksiklikler oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye’de isci-igveren arasindaki hukuku diizenleyen kanunlarin

hazirlandig1 donemlerde kismi siireli caligma tipinin fazla yaygin olmamasi sebebiyle
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kanunun bazi yonlerinin eksikligi giiniimiizde hissedilmektedir (Eser, 1997). Kismi
stireli olarak istihdam edilen isgdrenlerin, normal is siiresi hafta veya yil tizerinden

ortalama alinarak hesaplanir (Bolle, 1997).
1.4.1. Mesai saatlerinin normal calisma siiresinden az olmasi

Kismi siireli c¢alismadan bahsedebilmek i¢in en Onemli unsur c¢alisma
siirelerinin diger tam siireli caligma siiresinden daha az olmasidir. Bu calisma
stiresinin kisaligi kismi siireli calismanin en tipik Ornegidir (Tokol, 1992). Bu
sebepten kismi siireli ¢calismanin daha iyi anlasilabilmesi i¢in Oncelikle tam stireli
calismanin daha 1yi anlagilmasi gerekmektedir. 1965 yilinda ILO’nin yapmis oldugu
bir toplantida kismi siireli ¢alismanin tanimlanmasi yapilirken 6zellikle kismi siireli
calismanin normal ¢alisma siiresinden daha az oldugunu belirterek tam stireli
calismaya atifta bulunmustur (Centel, 1994). 1995 yilinda yapilan toplantida ILO
yine kismi siireli ¢aligmay1 normal siireden daha az ¢alisma oldugunu belirterek siire
konusunun bu c¢alisma tipindeki Onemini vurgulamaya devam etmistir
(http://www.ilo.org). Yani kismi siireli ¢alismayr tama olarak betimlemek igin
normal calisma siliresinin ne oldugunu bilmek gerekmektedir. Mesela is hukuku
acisindan 40 saat olarak belirlenen normal c¢aligma siiresi iken kismi siireli
calismanin siiresi belirlenirken bu degerle mukayeseye gidilecektir (Ozkara, 1993).
Tam siireli ¢alisma (ya da diger adiyla normal ¢alisma) bir haftalik toplam ¢aligma
saatleridir (Eyrenci, 1989). Kiyaslama yapabilmek i¢in normal g¢alisma saatleri
kavraminin baz alinmasi gerektigi belirtilse de sektorler aras1 normal ¢aligma saati
farkliliklart da bu kavrami biraz daha girift hale getirmektedir. Ornegin geceleri
hizmet veren bir restoran ile giindiizleri ¢alisma yapan bir bankanin normal ¢alisma
saatleri ve vakitleri birbirinden farklilik gostermektedir (Argun, 1994). Tiirk is
hukukunda normal ¢alisma haftalik 45 saattir. Yine Tiirk is hukuku mevzuatina gére
kismi siireli ¢alisma normal ¢alisma siiresinin 2/3’1 kadardir. Bu oran kismi siireli
calisma icin hesaplanirsa 45*2/3=30 saat degeri bulunacaktir. Ancak bazi sektorlerde
normal c¢alisma siiresi 40 saat olarak kabul edildiginden o sektorlerde yine orani
kullanarak yapilan hesaplamalar 40*2/3= 26,5 saatlik ¢alismanin kismi siireli ¢alisma

icin haftalik ¢aligma saati oldugu goriilecektir (Degirmencioglu, 2002). Kismi siireli
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calisma normalden daha az siireli ¢alismadir (Kusaksiz, 2006). Bir ¢alisma tipini bu
calisma kategorisinde degerlendirmek icin iggdrenin bir hafta boyunca kag¢ saat
calistig1 hesaplanmalidir ve bu siire en fazla 30 saat olmalidir (Giiner, 2009). Kismi
siireli calismada bir diger 6nemli konu ise ¢alisma sézlesmesinin baglangi¢ ve sona
erme tarihleridir (Kayhan, 2007). Kismi siireli ¢alisma siireklilik arz eden bir ¢alisma
tiiriidiir (Mollamahmutoglu, 2005). Is hayatinda, bir isletmede danmismanlik hizmeti
veren hukuk¢u, miihendis, isyeri doktoru gibi c¢alisanlarla kismi stireli is
sO6zlesmesinin yapildig1 goriilmektedir. Kismi siireli ¢alisan isgdrenlerin birden ¢ok

isyerinde ¢alisma olanaklar bulunmaktadir.
1.4.2. Calisma sozlesmesinin siirekli olmasi

Ister yazili bir sozlesme ile belirlensin ister karsilikli taraflarm sifahen
anlagmalar1 yoluyla olsun kismi siireli ¢aligmalarda bir stireklilik s6z konusudur. Bu
ozelligi nedeniyle kismi siireli ¢aligma kisa calisma, gegici is sOzlesmesi ve
mevsimlik c¢alisma gibi ¢alisma tiirlerinden ayrilmaktadir  (Merig, 2005). Is
iligkisinin siirekli olmas1 bunun belirsiz siireli olmasi anlamina gelmemektedir. Buna
bagli olarak kismi stireli i s6zlesmesi bazen belirli bir siireye kadar devam etme
seklinde de olusturulabilir (Kutal, 2000). Esas sOylenilmek istenen kisa mesai
saatlerinin belirli bir siire boyunca devam ettirilmesidir (Merig, 2005). Siireklilik
ozelligi devri nitelikte ise buna ger¢ek anlamda kismi siireli calisma eger degilse
bicimsel anlamda kismi siireli ¢calisma denilir. Bir isgorenin her hafta sadece 2 saat
calismas1 gercek anlamda kismi siireli caligma iken bir 6grencinin ¢aligma saatlerinin
okul durumuna gore diizenlenmesi bigimsel anlamda kismi siireli ¢aligmaya 6rnek
olarak verilebilir. Ancak her iki durumda da is siiresi siireklilik arz eder. Bu yiizden

her iki ¢alisma tiirii de kismi siireli ¢galisma olarak kabul edilmektedir (Centel, 1994).
1.4.3. Calisma iliskisinin iradi olmasi

Kismi siireli caligmada taraflar sézlesmeyi imzalarken karsilikli istek ve

rizalar1 s6z konusudur. Isgdren yapmas: gereken isin ne oldugunu sorumluluklarinin,

1YARGITAY 9. Hukuk Daire’sinin 21.4.2005 tarihli, Esas No:2005/11972 ve
Karar No: 2005-14128 Erisim Tarihi: 21.07.2016
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yiikiimliiliiklerinin neler oldugunu bilmektedir (Ekmek¢i, 2000). Kismi siireli
calisma isveren ile isgorenin kendi istekleri ile kurulan bir ¢alisma tiiriidiir (Eser,
1994). Yani her iki tarafta normal calisma siiresinin normalden daha kisa siireli
oldugunu bilmekte ve bunu hicbir baski altinda kalmadan kabul etmektedir. Sartlar
nedeniyle her iki tarafta bu calisma tipini isteyerek kabul etmislerdir. Isteyerek
calisma unsuru 6zellikle iggoren acisindan daha 6nemlidir. Alinacak ticretin azalmasi
ancak buna bagli olarak yapilan ¢alisma siiresinin de azalmasi is¢i tarafindan bilinir

ve kabul edilir. Bu durum isgdren tarafindan tercih edilmistir (Kutal, 1991).

Bu calisma tiirii bazen isin, iskolunun ve is sektoriiniin kendine has
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bazense hiikiimetler makroekonomik bir sorun
olan issizlikle miicadele edebilmek i¢in hem isletmeleri hem de isgorenleri bu sekilde
calismalar i¢in tesvik etmektedir. Ancak her iki durumda da taraflarin hiir iradeleri
s0z konusudur. Herhangi bir aldatma ve baski altinda kalma durumu s6z konusu

degildir (Centel, 1994).

Kismi siireli ¢alisma; ekonomik sebeplerden, talepte yasanan degisimlerden,
isyerinde meydana gelen {iiretim miktarindaki diislisten veya is¢inin tam giin
caligmak isteyip de calisamadigi mecburi olarak bu calismayr kabul ettigi
durumlardan kaynaklanan bir ¢alisma tiiridiir (Yavuz, 1995). Goniilliiliik unsuru
uzman calistirilmasi haricinde belirlenmis silireye dayali calismalarin higbiri de

uygulanan bir durum degildir (Selamoglu, 2003).
1.5.Kismi Siireli is Sozlesmesinin Sekil Sartlar

Kismi siireli calisma sodzlesmesinin yazili yapilmasi bu sozlesmelerin
onemli sekil sartlarindan biri olarak 2008 yilina kadar uygulana gelmistir. Ancak bu
durum herhangi bir hukuki kurala dayanmiyordu. 2008 yilinda yapilan diizenleme ile
bu tiir calisma yapabilmek i¢in is sozlesmesinin yazili olmasi gerektigi acikca
belirtilmistir. Kismi siireli ¢calisma haftalik ¢alisma saati dikkate alinmaksizin 30 giin
olarak bildirilir. Kismi siireli is sozlesmesinde ayin bazi gilinlerinde tam giin, aymn

bazi giinlerinde belirlenmis saatlerde veya aymn her giinii belirlenmis saatlerde
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yapilmasi durumlari s6z konusudur. Bu durumlardan hangisi uygulaniyorsa bu

durumun SGK ’ya bildirilmesi gerekecektir 2.
1.6.Kismi Siireli Calisanlarin Sosyal Sigorta Haklar:

Tiirkiye’deki sosyal giivenlik sistemi igerisinde kismi stireli ¢alisan ile tam
siireli ¢alisan arasinda sosyal sigorta haklarindan yararlanma anlaminda herhangi bir
ayrimcilik bulunmamaktadir. Bu anlamda kismi siireli c¢alisanlarda kisa ve uzun
vadeli sigorta hizmetlerinden yararlanma hakkina sahiptirler. Oregin is kazas
konusunda durum ayni tam siireli ¢alisanlara taninan haklar gibidir. S6zgelimi bir
kismi siireli calisan ise girdikten hemen sonra bir is kazasi yasayacak olsa bu

durumda sigorta hakkindan yararlanabilecektir (Temir, 2016).

Kismi siireli c¢alisanlarin  meslek hastaligi olarak bildirilen haktan
yararlanabilmesi i¢in birinci kosul bu hastaligin ilan edilen hastaliklar listesi
icerisinde yer almasi ve isgdrenin o iste calismasi gerekmektedir. ikinci kosul ise
hastaligin teshisinin konulmasindan evvel en az 90 giinliik hastalik sigortasinin
0denmis olmasidir. Bu siire tam siireli ¢alisanlar i¢in 90 giin olarak belirlenmistir
ancak kismi siireli c¢alisanlar i¢in hesaplanmasi durumunda farkli rakamlar ortaya
cikacaktir. Bir iggdren bir isletmede her hafta toplam 4 giin her giin de 3’er saat
calistyor olsun. Bu isgérenin haftalik calisma saati 4x3=12 saat olacaktir. Bu
durumda bu isgdrenin meslek hastalig sigortasindan yararlanabilmesi i¢in gerekecek
toplam c¢alisma giinii su sekilde hesaplanir: Haftada 12 saat ¢alisan iggdren 2 saat
hafta tatilini hak eder. Bu durumda haftalik hak ettigi 14 saatlik iicrettir bunu 4 ile
carparsak aylik hak edilecek licret 56 saat olur. 56 /7=7,46 giin eder. Virgiilden
sonraki ondalik kisim bir iiste yuvarlanir. Yani bu iggorenin aylik ¢alisma giin sayisi
8 giin olur. Bu kismi siireli ¢alisanin 90 giin prime ulasabilmesi i¢in 90/8= 11 ay 4
giin ¢alismis olmasi1 gerekecektir. Ancak haftada 2’ser saat ve 5 giin ¢alisan bir
isgoren i¢in calisilacak ay ve giin sayist yukarida ki hesaplama yontemine gore

yapilip yeniden hesaplanacaktir (Temir, 2016).

2 4857 Sayil Is Kanunu ve Uygulama Tebligleri
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Kismi siireli calisanlarin yashilik sigortasindan yararlanabilmeleri ig¢in
erkeklerin en az 58 kadinlarin ise 60 yasinda olmalari birinci sarttir. ikinci sart ise
9000 giin pirim ddemis olmaktir. Issizlik sigortasi kanunu kismi siireli ¢alisanlar ile
tam siireli ¢alisanlar arasinda bir ayrim yapmamaktadir. Ancak bu sigortadan istifade
edebilmek i¢in isten ¢iktiktan/gikarildiktan 6nceki donemde en az 600 giin sigortali
olarak calismis olmak ve son 120 giin i¢inde prim 6demeye devam ederek siirekli

calismis olmak sart1 yer almaktadir (Temir, 2016).

1.7.Kismi Suireli Cahisanlarin Birden Fazla isyerinde

Calismasi

Kismi siireli ¢alisan isgorenler birden fazla isyerinde caligma hakkina
sahiptir. Yasal olarak bu hakka sahip olmasina iggorenler uygulamada bazi sorunlarla
kars1 karsiya kalmaktadirlar. Ornegin isgéren hem kamu kurumunda hem de 6zel bir
isletmede calisma durumunda hangi sosyal gilivenlik kurumunun sigortasindan
yararlanacaktir. 5510 sayili yasaya gore kamu gorevlisi kamu gorevi yok ise ilk once
calismaya basladig1 is iliskisi dikkate almarak sigortalanacaktir. Ikinci énemli sorun
ise calisilacak haftalik ¢alisma siiresinin haftalik ¢alisma siiresi olan 45 saati asma
durumudur. Kismi siireli ¢alisanlarin Is kanununa goére fazla siireli calismalari
yasaklanmistir. Bu durumda kismi stireli ¢alisanlarin haftalik 45 saatlik yasal ¢alisma

siiresini asmamalar1 gerekmektedir °.
1.8.Kismi Siireli Cahismanin Yararlari ve Sakincalari

Kismi siireli ¢calisma isletmeler, ¢alisanlar ve makroekonomik anlamda da
devlet agisindan bazi yararlara ve sakincalara sahiptir. Asagidaki kisimlarda kismi

stireli caligmanin yararlar1 ve sakincalar1 agiklanmaya ¢alisilmaktadir.
1.8.1.Kismi siireli calismanin yararlari

Kismi siireli ¢alisma bazi 6zellikleri nedeniyle kriz dénemlerinde degisen

arz ve talep dengeleri sonucunda bir ¢6ziim Onerisi olarak diisliniilmekte ve

#5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortalar1 Yasasi ve Uygulama
Tebligleri
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isletmeler tarafindan tercih edilen bir calisma tiiri haline gelmektedir. Bu ¢alisma
tiri diinya genelinde son donemlerde oldukca yayginlagsmaktadir. Esnek calisma
tiirlerinden biri olan kismi stireli calisma bazi 6zellikleri sebebiyle emek piyasasinda
emek talep edenlerin (isletmelerin) baz1 6zel ihtiyaglarimi karsilamada
kullanilabilecek faydali bir calisma tiiriidiir. Bu calisma tiirii ile diisiik egitimli
insanlarin da istihdama katkis1 s6z konusu olup igsizligin azaltilmasi i¢in gerekli bir
yontem olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica is tecriibesi olmayan kisilerin is diinyasina
girmelerinde O6nemli bir adim olarak bu ¢alisma tiirlinden istifade ettikleri
sOylenebilir. Bu durum isgdrenlerin kariyer planlarina destek olacaktir

(NTVMSNBC, 2005).

Yapilan bir aragtirmada kismi siireli ¢alisanlar ile tam siireli calisanlarin is
tatminleri arasinda onemli bir farkliligin olmadig1 tespit edilmistir. Ancak kismi
stireli ¢alisanlarin ¢calisma arkadaslar ile olan iliskiler konusunda diger gruptan daha

tatminkar olduklar tespit edilmistir (Cakir, 2001).

Kismi siireli calisma devlet, isletme ve isgdren acisindan bazi yararlara
sahiptir. Asagidaki kisimlarda bu ii¢ grubun temel olarak elde ettikleri kazanimlar

anlatilmaya calisilacaktir.
1.8.1.1. Kismi siireli calismanin devlet agisindan yararlari

Hiikiimetler i¢in en 6nemli makroekonomik sorunlardan biri issizliktir.
Ciinkii 1issizlik birgok toplumsal ve ekonomik sorunlara neden olmaktadir. Kismi
sireli calisma sayesinde 1is sayist arttirilarak daha fazla insana istthdam
saglanmaktadir. istihdamm arttirilmasinin devlete belli bagh faydalari vardir bunlart

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

o Issizlik sigortasi gibi pasif istihdam politikalar1 i¢in harcanan giderlerde
azalma saglanabilir.
e Suc¢ oranlarindaki artis, toplumsal huzursuzluk gibi sebeplerle toplumun

biitiiniinii etkileyen olaylarda bir azalma meydana gelir.
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e Sosyal giivenlik kurumlarina 6denen primlerin artmasi, kisilerin gelirleri
tizerinden alinan vergilerdeki artig gibi konularda makroekonomik anlamda

hiikiimetlerin istedigi olumlu gelismelerdir.

1.8.1.2. Kismi siireli ¢calismanin isverenler acisindan yararlari

Kismi siireli calisma isletmeler ve yoneticiler agisindan bazi faydalar
saglamaktadir. Bu faydalar1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Dogan ve Tiirk,

1997; Yavuz, 2006; Oguz, 2007):

e Isletmelerin en 6nemli maliyetlerinden biri olan iscilik maliyetlerinde belirgin
bir azalma saglanir. Baz1 islerin niteligi giin icinde tam olarak calismay1
gerektirmez sadece belirli saatlerde calismakla yapilabilecek isler vardir. Bu
isler i¢in tam siireli igsgdren istihdam etmek fazladan maliyete yol agacaktir.
Bazi islerde sadece haftanin belirli giinleri yapilmaktadir. Yine bunlar iginde
kismi siireli iggoren ¢alistirmak isletme maliyetlerini asagilara ¢eker.

e Pazarin istedigi kadar iiretimi tam zamaninda yapmaya yardim ederek gereksiz
stok olusturmanin da Oniine gegerek isletme maliyetlerinin azaltilmasina
yardimct olur.

e Bazi uzmanlar istthdami ¢ok maliyetlidir bu tlir uzmanlarin kismi siireli olarak
calistirilmalar isletme agisindan daha diisiik maliyetlere yardim eder.

e Isgorenlerin egitimi konusunda isletmenin yiikiimliiliigii azalir (Yavuz, 1995).

e Isgorenlerin mesailerine zamaninda ve devaml olarak gelmelerini takip etmek
isletme yoOnetimleri agisindan oldukga stresli bir durumdur. Esnek calisma
tirlerinden biri olan kismi siireli ¢aligma sayesinde bu takibi yapma gerekliligi
de yok edilmektedir (Celenk, 2008).

e (alisma saatleri icinde olan isgorenler arasindaki sohbetler azalacak bu da isin
daha hizli ve verimli yapilmasin saglayacaktir (Dogan ve Tiirk, 1997).

e Isletmelerin tam kapasite ¢alisabilmelerine olanak saglayacaktir(Dogan ve Tiirk,
1997).

e Bazi scktorlerde kesintisiz iretimin devam etmesi gerekmektedir bunun

saglanabilmesi i¢in kismi siireli calisma 6nemli bir olanak saglar (Yavuz, 2006).
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Kismi siireli ¢alisma sayesinde fazla mesai yapma kavrami da yok edilecektir.
Fazla mesaiye 6denen iicretlerde ise normal tarifenin genellikle ¢ok tizerindedir.
Kismi siireli caligma sayesinde tam siireli personele fazla mesai yaptirilarak
O0denen yiiksek fazla mesai tcretlerinin azaltilmasi nedeniyle maliyetlerde
belirgin bir diisiis goriilecektir (Oguz, 2007).

1.8.1.3.Kismi siireli calismanin isgorenler acisindan yararlari

Kismi stireli ¢alisma isgorenlere su faydalar saglayabilir (Yavuz, 2006;

Oguz, 2007):

Bazi uzmanlik isteyen islerde calisan kisilerin (hukukgu, hekim, danigmanlik
hizmeti verenler vb.) birden fazla iste caligmak suretiyle daha fazla gelir elde
etme imkanina kavusacaklardir.

Ogrenimlerine devam eden dgrencilerin hem egitim giderlerini kargilamalarina
yardim edecek hem de is diinyasina adim atmasina yardimci olacaktir.

Bazi insanlarin bazi sebeplerden dolayir tam siireli olarak g¢alisabilme imkani
yokken kismi siireli caligmadaki esnek ¢alisma saatleri sayesinde ¢alisabilmeleri
miimkiin olacaktir.

Tam siireli islerde ¢alisamamaktan dolay: ruhsal bunalimlar yasayan insanlarin
bu durumdan kurtulmalarina yardimer olacaktir.

Insanlarin  ailelerine ve kendi &zel vyasantilarna daha fazla zaman
ayirabilmelerine olanak saglayacaktir.

Ozellikle baz1 ev hanimlarinin normal islerde ¢alistiklar1 zaman aile yasantisini
thmal etme olasiligi varken kismi siireli ¢aligma sayesinde bu kisiler ayni
zamanda aile ekonomisine ek gelir saglayabileceklerdir.

Bedensel ve/veya zihinsel engelli bireylerin kismi siireli ¢aligabilmeleri daha
kolaydir bu sayede onlarin topluma adapte edilmesi de saglanabilir.

Isgorenler serbest ve esnek zaman elde edebilir (Yavuz, 2006).

Isgdrenlerin yasam kalitesini yiikseltmesine yardimci olabilir (Oguz, 2007).
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1.8.2. Kismi siireli calismanin sakincalari

Kismi siireli ¢alisanlarin aldiklar1 {icretler tam siireli ¢alisanlara nispetle
daha azdir. Bu durum elbette onlar agisindan 6nemli bir olumsuzluktur. Ayni
zamanda kismi siireli ¢alisanlarin terfi etme imkanlart da diger ¢alisanlara gére daha
az mimkiindlir. Bu durumlar bazi isgérenlerde isyerine olan bagliliklarinin
azalmasia neden olabilir. Istatistiklere gdre kismi siireli galismay1 en c¢ok tercih
eden grup ev hanimlar1 ve Ogrencilerdir. Onlarin amaci genellikle sadece para
kazanmaktir. Bu durum isi sadece bir ara¢ olarak gérme olumsuz sonucunu dogurur
bu da isgorenlerin isyerine bagliligin1 olumsuz yonde etkileyecektir. Kismi siireli
calisanlarin isyerinde fazla bulunamamasi nedeniyle is arkadaslariyla is iliskileri
gelistirme olasiliklar1 da azalmaktadir. Bu durumda yine igyerine bagliligi olumsuz

etkileyebilir (Cakir, 2001).

Ilerleyen béliimlerde kismi siireli calismanin olas1 bazi olumsuz etkilerinin

devlet, isgdren ve igveren cephesinden neler olabilecegi agiklanmaya ¢alisilacaktir.
1.8.2.1. Kismi siireli calismanin devlet acisindan sakincalar

Kismi siireli ¢alismanin devlet agisindan su sakincalart bulunmaktadir

(Serter, 1991):

e Bazen igyerlerinin ve c¢alisanlarin kismi siireli ¢aligsmalar1 devlete bildirmemesi
devletin igsiz goriinen bu kisilere issizlik yardimi 6demelerini yapmaya devam
etmesine neden olur. Bu durum kismi siireli ¢calismada sik¢a goriilmekte ve
denetlenmesi daha zor olmaktadir ¢iinkii kismi siireli ¢alisanlar ¢ogu zaman
igyerinde bulunmamaktadir. Bu durumda devlet iki yonlii zarar gorecektir:
Birincisi ¢ogunlukla devletin miilkiyetinde olan sosyal giivenlik kurumlar gelir
elde edemeyecek ikincisi ise devlet sosyal yardim ddemelerini bu g¢alisanlara
O0demeye devam ederek ek gidere katlanmaya devam edecektir.

o Isletme yonetimleri isgorenlerin egitimi planlamasini yaparlarken genellikle

kismi siireli ¢alisanlar1 bu plana dahil etmemektedir. Bu durumda kismi siireli
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calisanlarin egitim harcamalar1 devlet ilizerinde ek bir gider olarak kalmaya
devam etmektedir.

Kismi siireli ¢alisanlarin elde ettikleri gelirler tam siireli ¢alisanlara gére daha
diisiik oldugundan bu kisilerden alinan gelir vergileri de daha azdir. Bu durum

devletin gelirlerinin artirilamamasina neden olur.

1.8.2.2. Kismi siireli calismanin isveren acisindan sakincalari

Kismi siireli ¢alismanin isletmeler acisindan su sakincalart bulunmaktadir

(Celenk, 2007):

Kismi siireli calisanlarin isletme bagliliklar1 tam siireli ¢alisanlar gibi
olamamaktadir. Bu durum onlarin verimliliklerinin daha diisilk olmasina yol
acar bu durumda iscilik maliyetlerinin ylikselmesine neden olur.

Kisa vadede isletmelerin rekabet giiclinii arttirmasina ragmen uzun vadede bu
calisanlara fazla egitim yatirnmi yapilmamasi nedeniyle teknolojik gelismelere
tam adapte olmayan kismi siireli ¢alisanlar isletmenin rekabet giiciinii azaltabilir.
Bir isletmede kismi siireli ¢alisan isgoren ayn1 zamanda bir diger isletmede de
calisabilmektedir. Kismi siireli ¢alisilan iki isletme birbirleriyle rekabet eder
durumdaysa kismi siireli ¢alisanin elde etmis oldugu sir niteligindeki bilgileri
diger isletme yonetimi ile paylasabilme riski bulunmaktadir. Ya da bu koti
niyetli durum olmasa dahi isgorenin bir igsletmede 6grendiklerini rakip isletmede
kullanmasi isletme i¢in 6nemli bir sakincadir.

Kismi stireli c¢alisan personelin denetlenmesi ve yonetilmesi diger ¢alisanlara

gore biraz daha zorluk arz etmektedir.

1.8.2.3. Kismi siireli ¢calismanin isgoren acisindan sakincalari

Kismi siireli ¢alismanin iggdrenler agisindan su sakincalari bulunmaktadir

(Erdogdu, 1993):

Isgorenlerin ¢alismis olduklari isin siireklilik arz etmesini isterler. Ayn1 zamanda
isgorenlerin yapmis olduklar1 isten haz duymalar i doyumunu getirir ki bu da
isgorenlerin verimliligini ve yaptiklart isin kalitesini arttirir. Ancak kismi siireli

calisanlarin iglerinin siirekliligi konusunda 6nemli endigeleri vardir. Bunun
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nedeni igletme yonetimlerinin kiigiilmeye gittiklerinde (downsizing) akillarina
ilk gelen kismi siireli ¢alisanlarin iglerine son vermek oldugu birgok biiyiik
isletme vakasina goriilmiistiir. Kismi siireli ¢alisanlarin siirekli olarak isin iginde
olmamalar isletmeye biitlinsel olarak bakmalarini engelleyip is tatminsizligine
yol agabilme ihtimali de bulunmaktadir.

Kismi stireli ¢alisanlar i¢in 6nemli bir olumsuzluk ise elde edilen gelir
konusunda yasanir. Alnan icretin ¢ok diisiik diizeyde olmasi isgdrenin
kendisinin ve ailesinin gecimini saglamada baz1 zorluklar yasayacagini
sOyleyebiliriz.

Kismi siireli calisanlar sosyal giivenlik haklarindan mahrum edilmemektedir.
Ancak onlarin tam siireli ¢alisanlar gibi bu haklardan yararlandiklar1 da
sOylenemez. Bu durumda kismi siireli ¢alisanlar agisindan Onemli bir

olumsuzluktur.
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2. TURK IS HUKUKUNDA KISMi SURELI CALISMA

Tiirkiye Cumhuriyetinde kismi stireli calisma ile ilgili uygulanmasi gereken
temel ilkeler, iicretlendirme, isgdrenlerin ve isverenlerin haklari, sorumluluklari,
yetkileri, isgdrenlerin kismi siireli calismalarinin tanimlanmasi Is Hukuku’nda
diizenlenmistir. Is Hukuku’nda kismi siireli ¢alisma temel ilkeleri ile ilgili kanun
maddeleri verilmis ve daha sonra bu temel ilkelerle kanunun uyustugu, catistigi
hiikiimler incelenmis ve son olarak da kanunlarin yorumlanmasi konusu asagidaki

boliimlerde yapilmaya ¢alisilmustir.
2.1. Esit Davranma

Tiirkiye’de is hukukunda temel ilke olarak kismi siireli ¢alisanlarin esitlik
ilkesine dayali olarak islemlere tabi tutulmasi Is kanunun 13. Maddesinde
belirtilmistir. Ayn1 kanunun 5. Maddesi de kismi siireli calisanlara farkli islemler
yapilmasini yasaklamustir. Is hukukunun temel ilkelerinden biri olan esitlik ilkesine
gore hakli ve makul bir durum olmadikga isletme yonetimlerinin ¢alisanlarina farkl
islem yapilmasini men etmektedir. Esitlik ilkesi kisaca esit durumdakilere esit
davranilmasi olarak betimlenebilir (Tungomag,1989). Ancak yine de esit davranma
ilkesi bir isletmede calisan igsgorenler arasinda her konuda mutlak bir esitlik olarak
tasavvur edilmemeli, esit durumdaki isgérenler arasinda ayrimcilik yapilmasin
engellemek olarak miitalaa edilmelidir. Bu durumda isletme yonetimleri isgorenlere

esasli sebepler olmadikca farkli islem yapamazlar (Celik, 1994).
2.2. Ucret

Kismi siireli calisanlarla yapilan sozlesmede taraflar iicret konusunda
mutabik kaldiklar1 siirece bir sorun yoktur. Ancak yine de bu serbestligin bazi
sinirlandirmalart mevcuttur. Ciinkii s6zlesmenin yapildig1 esnada taraflardan birinin
zor durumda olmasi sdzlesmenin yapilmasina neden olabilir ancak bu irade hukuksuz
olan hiikkmiin devam ettirilmesi anlamina gelmez. Yukarida bahsedilen

simnirlamalardan biri hesaplanacak ticretin asgari {icretin altinda olamayacagidir
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(Yesilyurt, 2006). Asgari icretle ilgili yapilan diizenleme de yoOnetmeligin 6.
Maddesine gore asgari iicret bir giinliik calisma esas aliarak belirlenmektedir®. Ayni
maddeye gore aylik, haftalik, saat veya parga basina yapilan islerde de bu yevmiye
tutar1 hesaplamalarda temel alinacak {icrettir. Buna gore diger zaman dilimlerini ve
calisma tiirlerini kapsayan durumlarda da kismi siireli ¢alisan kisinin alacagi iicret
asgari lcretin yevmiye tutarina gore belirlenmelidir ve bu tutarin altinda olamaz
(Ozdemir, 2006). Yargitay’da ayn1 hilkkme gore birden fazla isyerinde ¢alisan kismi
siireli calisan isgdrenin asgari {icretini ¢alisan giin veya saatler oraninda
hesaplanmas1 gerektigini bildirmistir. Giinlik caligma siiresi 7,5 saat oldugundan
kismi siireli ¢alisanlarin iicretlerinin hesaplanmasi da bu siire baz alinarak hesaplanir

(Demir, 2003).

Ucret esnekligi, isletmelerin iicret sistemini ve degerini farklilasan emek
pazarma ve kompleks pazar ekonomisi kurallarina gére adapte etme serbestisini ifade
eder (DPT, 2001) Ucret elastikiyetinde islevsel ve rakamsal elastikiyetin
uygulanmas1 tesvik edilmekte, layik olma, yetenek ve performanstaki artislar
odiillendirilmektedir. Bu esneklikle, isyerinde sendika ve toplu sdzlesmenin var

oldugu gercegi gz ard1 edilerek ticretler bireysellestirilmektedir (Kdstekli, 1999).
2.3. Boliinebilir Menfaatler

Kismi siireli ¢aliganlarin igletmenin saglayacagi haklardan yararlanmasi
calismis oldugu siireye orantili olarak uygulanacaktir. Kismi siireli c¢alisanlarin
isletmelerin calisanlarina yil sonlarinda vermis olduklar1 yakacak yardimindan
yararlanilmasi bu boéliinebilir menfaatlerden biridir. Tam siireli calisan kisilerin
haftalik caligma saati 45 saattir. Bu isyerinde haftada 9 saat calisan kismi siireli
calisan normal siireli calisanin elde edecegi hakkin 9/45=1/5 oramini elde eder.
Rakamsal olarak yakacak yardim parasi yillik 1.000 TL ise tam siireli ¢alisan bu
yardimim tamamin alirken kismi siireli ¢alisgan 200 TL yakacak yardimi alacaktir

(Yesilyurt, 2006). Bazi haklarin boliinememesinden dolayr bu haklardan yararlanma

% 25540 Sayili Resmi Gazete, 2004.
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konusunda tam siireli calisan ile kismi siireli ¢alisan arasinda bir ayirimcilik

yapilmadan her iki ¢alisaninda bu haktan yararlanmasi saglanmalidir (Temir, 2004).
2.4.Emsal Isci

Emsal isgoren bir igletme ayni1 veya birbirine ¢ok benzeyen isleri yapan
calisanlara denir. Ancak isletmede bir isin benzerini ya da aynisini yapan yoksa ayni
is kolunda (sektorde) calisan isgérenlerden bu ise en yakin isi yapanlarin tespit
edilmesi s6z konusudur. Diger bir deyisle kismi stireli olarak faaliyetlerini yiiriiten
bir iggorenle ayni1 sektdrde ve aynmi galigma sartlarinda benzer bir isi ifa eden bir

isgoren emsal is¢i olarak kabul edilebilir (Yesilyurt, 2006).

Part-time calisan isgoren, farkli uygulamay1 zorunlu kilan bir zorunluluk
olmadike¢a, sadece part-time calistyor olmasi sebebiyle tam siireli emsal isgdrene
nispetle farkli bir uygulamaya maruz birakilamaz (Unal, 2005). Part-time ¢alisan

elemana haksizlik yapilip yapilmadigi emsal is¢iye gore belirlenir (Akyigit, 2005)

Calisma hayatindaki istihdam bi¢imi 4857 sayili yasanin kabuliine dek, tam
giin calisma ilkesine dayaliydi. 1475 sayili eski Is Kanununa gore; is s6zlesmesi
yasalardaki haftalik ve giinliik i siirelerine uygun olarak tamgiin ¢alisma esasina
gore yapilmaktaydi. Ancak is hukuku mevzuatinda part-time c¢alismaya iliskin
herhangi bir diizenleme bulunmamasina karsin, is iliskisinin part-time olarak
kurulmasina da kanuni bir engel yoktu (Eyrenci, vd., 2004). Bu dénem boyunca part-
time ¢alisma iliskisinde ortaya ¢ikan sorunlara Bor¢lar Kanunu ve yargi ictihatlariyla

¢Ozlim aranmistir (Centel, 1992).
2.5.Hafta Tatili

Calisanlarin dinlenmesi onlarin ruh ve beden sagliklarinin bozulmamasi i¢in
gerekli bir diizenlemedir. Bu hak anayasal bir haktir (Binbir, 2005). insanlarin sosyal
yasantilarint devam ettirebilmeleri i¢in haftada en azindan bir gilinii kendilerine
ayirmalart 6nemli bir sosyal firsattir. Bu bos giiniinde insanlar aileleriyle,
akrabalariyla, dost ve arkadaslariyla vakit gecirerek calisma hayatinin yorgunlugunu

bir nebze olsun atabilmektedir. Bu bir giinliikk bos giin i¢in isletmeler herhangi bir
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kesinti yapmazlar bu bos giine hafta tatili onun i¢in ddenen iicrete ise hafta tatili

ticreti denmektedir (Ozcan, 2002).

Hafta Tatili Hakkindaki Kanunu 1. Maddesine gore “10.000’den daha fazla
niifusu olan sehirlerde genel kural olarak haftanin herhangi bir giiniin de is yerlerinin
tatil edilmesi kabul edilmistir”. Is kanununun 46. Maddesine gére galisiimayan tatil
giiniinde isgdrene iicreti tam ddenir (Kog, 2005). Is Kanunun 46. Maddesinde yedi
giinliik zaman dilimi i¢inde isgérenlere bir giinlin dinlenme giinii olarak verilmesi
kararlastirilmigtir. Kanun isgdrenleri bu dinlenme giiniinii hak kazanmasi i¢in kirk
bes saat calismasi gerektigine dair bir hiikiim bulundurmamaktadir. Buna gore
haftanin 6 giinii giinde 3’er saat calisan bir isgorende hafta tatiline hak kazanir.
Ancak hafta tatili ticreti gilinliik iicretine esit olur (Temir, 2004). Kismi siireli
caliganlar, haftanin bes ve daha az giiniinde calisiyor ise hafta tatiline hak
kazanamazlar. Diger bir deyisle, isyerinde haftada 3 giin ve 4 giin gibi kismi siireli

calisanlar hafta tatiline hak kazanamaz (Caglar, 2005).
2.6.Genel Tatil Ulusal Bayram ve Genel Tatil Giinleri

Tiirkiye bir yilda kutlanan dini ve milli bayramlar toplam 14,5 giindiir. Bu
durum 2429 sayili Kanunda belirtilmistir (Kog, 2009). Is kanunun 47. Maddesine
gbre bu bayramlarda calisanlara iki giinlilk yevmiye verilmelidir. Eger calisan kisi
kismi stireli ¢alisgansa ve bu bayramlar onun calistig1 giine denk geliyorsa almig
oldugu ticretin aynist 6denir. Kismi siireli ¢alismada da isgorenler ulusal ve dini
bayramlarda herhangi bir caligma karsiligi olmadan genel tatil iicretine hak kazanir

(Temir, 2004).
2.7.Yillik izin

Yillik Ucretli Izin Yonetmeligi’nin, 13. maddesi, kismi siireli calismalarla
ilgili senelik iicretli izinler konusunu tanzim etmistir ®, Kismi siireli calisanlar tam

stireli calisanlarin sahip olduklar1 yilda belirli bir dénem boyunca izinli sayilma

®03.03.2004 tarih ve 25391 sayili resmi gazetede yayimlanmustir,

26



hakkina haizdirler. Kismi siireli calisanlar Is Kanunun 53. Maddesinde tanzim edilen
senelik izin hakkindan yararlanabilirler. Burada calisanin yasi ve kidem yili dikkate
alman unsurlardir. Ornegin tam siireli ¢alisan kisi bir y1l ¢alistiktan sonra birinci yilin
bitiminde 20 giin senelik izne hak kazanir. Ancak kismi siireli ¢alisan igin giin sayisi
calisma siiresi ile orantilidir. Burada izin siiresi calisma siiresi ile orantili olarak
kullanilsa da izin ticreti normal ddenecektir (Temir, 2004). Senelik izne hak kazanan
kismi siireli ¢alisanlarla tam siireli ¢alisanlar arasinda senelik izin siireleri ve {icretleri

konularinda bir ayrim yapilamaz (Kurt, 2006).
2.8.Kidem Tazminati

Kidem tazminatinin hesaplanmasi konusunda bazi farkli diisiinceler ve
sistemler bulunmaktadir (Colak, 2007). Kimi uzmanlara gore kismi siireli ¢alisan
isgorenin fiilen calistig1 siirelerin birlestirilmesi sonucu elde edilen siire iizerinden
hesaplama yapilmasi1 gerekmektedir. Ancak bazi uzmanlara gore calisilan ve
calisilmayan giinlerin ayrimi yapilmadan tiim siire iizerinden hesaplama yapilmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Yargitay bu tartismalarda daha Onceleri fiilen
gerceklestirilen calismalarin da hesaba katilmasi goriisiindedir (Demir, 2003).
Yargitay kidem tazminatina esas hizmet siiresinin hesaplanmasinda is sdzlesmesinin
baslangi¢c ve sonunu dikkate almakta calisilmayan giinleri de hesaplamaya dahil
etmektedir (Ozdemir, 2008). Kismi siireli ¢alisanin kidem tazminatinin
hesaplanmasinda da is s6zlesmesinin basladig1 ve sona erdigi tarihler dikkate alinir

(Kurt, 2006).

Kismi stireli hizmet sozlesmesi ile ¢alisanlarin kidem siireleri de tam siireli
hizmet sozlesmesi ile ¢alisanlarda oldugu gibi, isgorenin fiilen calismaya basladig
tarihten itibaren hizmet akdinin kidem tazminatina hak kazandiran hallerden biri ile
sona erdigi tarithe kadar gecen ve calismadigi giinler de dahil edilmek suretiyle
belirlenir. Bu nedenle kismi siireli hizmet s6zlesmeleri degisik isverenler yaninda
calisan iggorenler her hizmet s6zlesmesi agisindan ayri ayr1 kidem tazminati almaya

hak kazanirlar (Stimer, 2002).
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2.9. Gegisler

Is yerinde calisanlarin tam siireliden kismi siireliye ya da kismi siireliden
tam siireli calismaya gegcis istekleri igsveren tarafindan dikkate alinarak bos olan
kadrolar zamaninda duyurulur. Ancak igverenin bdyle bir atama yapmasi zorunluluk
degildir. Burada taraflarin istekleri ancak bir temenni ve hatirlatma olarak
diistintilmelidir bu isteklerin herhangi bir hukuki baglayiciligi bulunmamaktadir

(Topgu, 2009).
2.10. Kismi Calismada Sosyal Giivenlik

Sosyal sigortalar kanununa gore c¢alisanlarin sigortayla ilgili hak ve
yiikiimliiliikleri calismaya baslanilan tarihten itibaren yiiriirliige girmektedir. Bu
durum kismi siireli ¢alisanlar i¢in de gecerlidir. Kismi siireli ¢alisanlarin sigorta
bildirimleri giinde 7,5 saat c¢alisan tam siireli ¢alisanin bu 7,5 saat ¢aligma siiresine
gore hesaplanir. Ancak primlerin 6denmesi SPEK bildiriminin 5510 sayili Kanunca

tespit edilen prime esas kazanclar dikkate alinarak yapilmalidir (Yildiz, 2009).

Buna gore yapilacak hesaplamalarda 7,5 saatin altindaki ¢aligmalar 1
calisma giinii olan 7,5 saate tamamlanmalidir. Ornegin bir ayda 90 saat calisan ve
kendisine bu ¢alisma saatine gore ddeme yapilan bir kismi siireli ¢aliganin 90/7,5= 12
glin sigortali oldugu kabul edilecek ve sigorta primleri 12 giin {izerinden 6denecektir.
Ancak igveren bu durumu Ek-10 belgesini doldurarak sosyal sigortalar kurumuna
bildirmesi gerekecektir (Sakar, 2006). Ancak isgoren geri kalan fark: kendisi 6deme
hakkina sahiptir (Yildiz, 2006).
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3. GONULSUZ KISMi SURELI iSTIHDAM

Son yillarda kismi siireli ¢alisma oldukg¢a ragbet goren bir calisma tiiri
olarak ortaya c¢ikmistir. Kismi stireli istihdama olan ilginin artmasina, uluslararasi
rekabetin yogunlagmasi, yeni liretim yoOntemleri ve organizasyon big¢imleri, artan
igsizlik ve isgiiciinden esnek zamanli ¢alismaya iligkin talepler dnemli 6l¢iide katkida
bulunmustur (Unal, 2005). Bunun yani sira, hizmetler sektdriinde istihdam
edilenlerin sayisindaki artiglarin da katkisi azimsanmayacak derecededir. Hizmetler
sektorlinde tiretilen hizmetin aninda tiiketiliyor olmasi, bu ¢alisma tiiriiniin daha ¢ok
tercih edilmesinin énemli gerekcelerinden biridir. Isletmeler agisindan kismi siireli
calismanin faydasi yukaridaki gibi aciklanirken, calisanlar agisindan ise, ozellikle
evli ve ¢ocuklar1 olan kadin galisanlarin is diinyasina kazandirilmasi anlaminda bu
calisma tiirii olduk¢a uygun ve onlarin durumlariyla uyumludur (Alpagut, 2008).
Ulkemizde kismi siireli calisma tiirii daha ¢ok emekli olmus kisiler, ev hanimlar ve

ogrenciler tarafindan tercih edilmektedir (Ozdamar ve Cakar, 2011).

Esnek calisma tiirtiniin en yaygin kullanilan sekli kismi siireli ¢calismadir
(Karakas, 2007). ILO’ya gore, kismi siireli ¢alisma bi¢iminin {i¢ 6nemli unsuru:
Haftalik ¢alisma siiresinin normal calisma siiresinden 6nemli Ol¢lide az olmasi,
caligmanin siirekli ve diizenli olmasi ve c¢alisan kimsenin kendi istek ve tercihi ile
kismi siireli ¢caligmasidir. Oysa belirli siireli ¢alismada siireklilik yokken, mevsimlik
ve gecici islerde ise, diizenlilik unsuru yoktur. Bu ac¢idan, kismi siireli calisma bu
unsurlar nedeniyle sozii edilen calisma tiirlerinden 6nemli 6l¢iide ayrigmaktadir
(Unal, 2005). Ayrica kismi siireli ¢aligmanm “géniilli” ya da “gdniilsiiz” olmasi
iscilerin, kismi siireli ¢alismayr gercekten kendilerinin mi tercih ettigi yoksa
mecburen mi kismi stireli ¢alistiklarini anlamak i¢in son derece dnemlidir. Bu arada
kisinin kendi istegiyle para karsiligi olmaksizin yaptig1 isler ve hayirseverlikler bu
kapsamda degerlendirilmez. Aslinda, goniilsiiz kismi siireli istihdam kavrami uygun
bir i3 olmas1 halinde, tam siireli ¢calismay1 istemesine ragmen, boyle is bulamadigi
icin kismi stireli ¢alismak zorunda kalan iscileri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir

(Caputo ve Cianni, 2001).
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Amerikan Niifus Midiirligi’nlin tanimina gore goniilstiz kismi siireli
calismay1 tanimlamak i¢in asagidaki soruya cevap vermek gerekir: “Bazi insanlar
kismi siireli islerde calisir ¢linkii onlar tam siireli bir is bulamamislardir veya
bulduklari is ¢ok kotiidir. Diger bir kesim ise, ailevi zorunluluklardan veya kisisel
sebeplerden dolay1r kismi stireli islerde calismak zorundadir. Sizin kismi stireli
caligma sebebiniz nedir?” (Glauber, 2017). Bu soruya verilen cevap iki kategoriyi
ortaya cikacaktir: ilki isgiicii piyasasinda emek talebi yetersizliginden kaynakli
igsizler, ikincisi ise, igglicii piyasasinda emekten kaynaklanan igsizlerdir. Goniilsiiz
kismi siireli calisanlar birinci kategorideki, emek piyasasinda emek talebinin
yetersizligi nedeniyle tam zamanli ig bulamayan kisilerden olusmaktadir, ancak
ikinci kategoride bulunan kisilerden de goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlar oldugunu
soylemek gerekir (Borowczyk-Martins ve Lalé, 2016). Bu durumda goniilsiiz kismi
stireli caliganlar, igglicii piyasasinda emek talebinin yetersizliginden dolay1 tam siireli
bir is bulamayan ve bu yiizden de kismi siireli islerde calismak zorunda kalan
kisilerden olusmaktadir. Bunun yani sira, isglicii piyasasinda tam siireli is
bulabilmelerine ragmen, egitimleri, evde cocuk ya da yasl bakimi, hastalik ya da
engellilik veya ailevi ve kisisel nedenlerden otiirii 6zellikle kismi siireli islerde
calismay1 tercih edenler de bulunmaktadir (Valletta ve Van Der List, 2015). Bu
durum kismi siireli isttihdamda goniilli goniilsiz ayriminin olugmasina neden
olmaktadir. Bednarzik (1976) tam zamanli ¢alismayi tercih eden, ancak tam zamanl
1 bulamadigi i¢in kismi siireli bir iste ¢alismak zorunda kalan bireylerin goniilsiiz
kismi siireli ¢alisan oldugunu belirtmistir. Ayrica Stratton (1994) kismi siireli
istihdam tanimlamasinin, mevcut vasiflariyla tam siireli piyasa iicretinde tam siireli
bir ise kolayca kabul edilemeyecek olan kismi siireli calisanlari ayirt etmede
basarisiz oldugunu ifade etmistir. Bu acidan, goniilsiiz kismi siireli istihdam,
calisanlar agisindan olumsuz bir duruma isaret etmektedir. Cilinkii kismi siireli bir iste
calisan tam zamanl ¢alismaya hazir bir isci istthdamda olmasina ragmen, hem diigiik
ticret kazancina maruz kalmakta, hem de kamu tarafindan saglanan sigorta
programlarindan yararlanamamaktadir. Bu acidan, goniilsiiz kismi siireli istthdam
tam zamanli ¢alismaya hazir isciler i¢in bir gelir istikrarsizligi olusturmakta, ancak
igsizlikle karsilastirildiginda tam zamanl bir is bulabilmek i¢in de alternatif bir kanal

sunmaktadir. Bu yoniiyle kismi zamanli c¢alisanlari tam zamanliya doniistiirme
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olanagi ¢ok daha yiiksek oldugu icin goniilsiiz kismi siireli istihdam issizlik kadar
zararli degildir (Borowczyk-Martins and Lalé, 2016). Goniilsiiz kismi siireli istihdam
bir yoniiyle, calisanlar agisindan tam zamanli ¢alismaya hazir olmasina ragmen, tam
zamanli is hacmindeki eksiklige bagli olarak, c¢alisanlarin iradeleri disinda kismi
stireli calismak zorunda kalmasi nedeniyle iiretken kapasitelerini tam anlamiyla
kullanamamalar1 anlamina da gelmektedir. Bu ac¢idan, goniilsiiz kismi siireli ¢caligma
eksik istihdamin bir bi¢cimi olan “goriile bilinir eksik istihdama” doniismektedir
(Lordoglu ve Ozkaplan, 2003). Eksik istihdamin bir diger tiirii olan goriilemez eksik
istihdam ise, is¢inin ¢aligma siiresi kisa olmamasina ragmen, gelirinin asir1 derece
diisiik olmas1 veya calistig1 isin niteliginin onun vasfinin ve kapasitesinin oldukca

altinda olmasindan kaynaklanmaktadir (Isigigok, 2014).

Bilimsel c¢aligsmalar potansiyel goniilsiizliigiin kismi siireli ¢alisma i¢in bir
sebep oldugu gercegini gozden kagirmaktadir. Ornegin 2010 yilinda Ingiltere’de
calisanlarin %14 niin kismi stireli olarak ¢alistiklarint gostermekteyken, bu kisilerin
genellikle 6grenciler oldugunu da yukarida deginilen caligmalarin destekleyicisi
olarak kabul etmektedir. Kismi siireli ¢alisanlarin 6nemli bir kismi1 (%27) ise, dogum
yaptiktan sonra kismi siireli ¢aligmak isteyen annelerden %3’liikk kismu ise, engelli
calisanlardan olugmaktadir. Ancak kismi siireli ¢alisanlarin her dérdiinden biri, tam
stireli bir is istemediklerini sdylemislerdir. Oysaki kismi siireli ¢alisanlarin %15°1
onlar1 kismi stireli ¢alismaya zorlayacak herhangi bir saike de sahip degiller (LFS,
2010). Yani sunu diyebiliriz ki goniillii-goniilsiiz kismi siireli ¢alisma ayrimi tam
olarak belirlenemez. Ornegin kismi siireli ¢alisan kadimlarin kendi hayatlarinda
yiizlestikleri cocuk bakiminin onlar1t goniilsiiz kismi siireli ¢alismak zorunda
biraktigin1 sdylemek ¢ok dogru degildir (Forry ve Hofferth, 2011). Yine de goniilsiiz
kismi stireli caligma akademisyenler ve politikacilarin kullandiklar1 bir gosterge

olarak kabul edilmektedir (Caputo ve Cianni, 2001).

OECD iilkelerinde kismi siireli ¢alisan isgilerin payr 2000°de %11,9 iken,
2012°de bu oran %16,9’a yiikselmistir. Ayrica goniilsiiz kismi siireli c¢alisanlarin
sayis1 2000°de 7 milyondan 2012’de 16 milyona ¢ikarak, toplam istihdamdaki orani

%1,5’ten, 2012 yilinda %3 artmistir. Bu artis egilimleri, kismi siireli ¢alisan ve
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goniilstiz  kismi siireli calisan iscilerin isgilicli piyasasinda pekisen Onemini
vurgulamaktadir (Bhula-or ve Yukio, 2014). Ozellikle ABD’de goniilsiiz kismi
calisanlarin sayis1 5 milyon kisiye ulagmistir. Bu durum Federal Merkez Banka’sinin
isgilicli istatistiklerini sunan biiroyu uyarmasina neden olmustur (Lee ve Mowry,
2009). Avrupa Birligi tiyesi tilkeler arasinda yapilan karsilagtirmali bir arastirmada
kismi siireli ¢alisanlarin 2000’lerden sonra Ingiltere’de kiiciik bir azinliga (her on
kisiden biri) doniistiigiinii gostermektedir ki, bu oran Birlik ortalamasi olan %16’dan
daha kiiciik bir degerdir. Ancak son yillarda meydan gelen ekonomik kriz
Ingiltere’de de oranlarin Fransa ve Danimarka’da ki gibi yiikselise gectigini ve 2010

yilinin sonlaria dogru %16’ya ulagtigini géstermektedir (Cam, 2012).

3.1. Goniilsuz Kismi Siireli Calismanin Sebepleri

Goniilsiiz kismi siireli ¢aligmanin sebepleri iki ana baglik altinda asagida

aciklanmaya calisilmigtir
3.1.1. Demografik sebepler

Ingiltere’de yapilan calismalar kismi siireli ¢alismanin 6zellikle kadinlar
icin bir¢ok faydasi oldugunu gostermektedir (Hakim, 1997; Massey, 1994; Siltanen,
1994). Ozellikle Hakim (1997)’in yaptig1 ¢aligmada kadmlarin 6zellikle “evlilik
kariyerlerini” siirdirmek i¢in kismi siireli ¢alismay1 tercih ettiklerini gostermistir.
Yani kadinlar kismi siireli ¢alismay1 erkeklerden daha fazla tercih etmektedir. Ancak
bu konuyu bir efsane gibi goéstermek icin yapilan arastirmalar daha temkinli
davranmaktadir (Walsh, 1999). Warren ve Walters (1998) boylesine iyimser bir
bakis acisinin kadin ve erkek arasindaki teorik temelli ayrimin her bir cinsiyetin

homojen olarak temsil edilmesinden kaynaklandigini belirtmektedir.

Kadinlarin kismi siireli ¢aligmalarini etkileyen ¢esitli unsurlar gosterilmistir
(Walsh, 2007; Webber ve Williams, 2008). Omegin kiigiik cocuga sahip ve kismi
siireli calisan kadinlarin is tatminleri kendi isine sahip ve daha iyi is-yasam
olanaklarma sahip erkeklerden daha yiiksektir (Bonney, 2005; Booth ve Ours, 2009).

Ancak yine de bu kadinlarin aile ihtiyaglarin1 gidermek i¢in daha az olanaga sahip
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olduklar1 da gézlemlenmistir (Zeytinoglu vd., 2010). Dahas1 aragtirma ¢ocuk bakimi
nedeniyle sinirlt kariyer olanaklarina sahip kadinlarin emek piyasasina dogum stireci

bittikten sonra yeni bir is i¢in basvuruda bulunduklarini da gostermektedir (Connolly

ve Gregory, 2009; Mumford ve Smithy, 2008).

Ayrica goniillii ve goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlar arasinda da bir ayrima
gitmek isgérenler iizerindeki demografik faktorlerin etkisini anlamamizda Onemli
olacaktir. Ornegin goniilsiiz kismi siireli isler Avustralyali kadin isgérenler arasinda
daha zayif i tatminine ve motivasyona sebep olmaktadir (Walsh, 1999). Uluslararasi
yazinda ve Ingiltere’de goniilsiiz kismi ¢alisanlar1 inceleyen sistematik bir arastirma
bulunmamaktadir. Bunun sebebi uluslararasi aragtirmalarda goniilsiiz kismi siireli
calisma konusunda daha ¢ok bu tiir calismanin dinamikleri {izerinde durulmaktadir.
Ornegin kismi siireli calisan kadin isgdrenler arasinda goniilsiizliigiin nedeni
cogunlukla onlara bagimli ¢ocuklarinin olmasiydi. Bu tir bir iligki 1980’lerin
sonunda ABD’de yapilan aragtirmalarda ispatlanmistir (Leppel and Clain, 1988) ve
yaklasik 10 y1l sonra Avustralya’da da (Walsh, 1999). Bir bagka demografik etken
ise Walsh’in (1999) yilindaki ¢aligmasinda belirttigi gibi yas ile goniilstiz kismi
sireli kadin calisanlarin bu secimleri arasinda negatif bir iligkinin varliginin
ispatlanmasiydi. Daha sonra Caputa ve Cianni (2001) ABD’li kadin isgdrenler
arasinda goniilstiz kismi siireli ¢aligmanin evlilikle daha diisiik seviyelere indigini
gosterdi 6zellikle bu durum kadinlar ikinci bir gelir elde etmek istediklerin de ortaya
cikiyordu. Goniilsiiz kismi siireli calismanin cinsiyet tizerinde etkilerini analiz eden
karsilastirmali arastirmalar bulunmamaktadir. Bu bosluk ozellikle Ingiltere’de daha
onemlidir ¢iinkii Ingiltere’de kismi siireli ¢alisan kadin sayis1 diger gelismis iilkelerle
karsilastinildiginda cok daha fazla bir orana sahiptir: Séyle ki Ingiltere’de ¢alisan
kadinlarin yaklasik %45°1 kismi siireli islerde ¢alismaktadir oysa G7 iilkelerinde bu
oran yaklasik olarak %25’tir. (OECD, 2010). Ayrica goniilsiiz kismi siireli ¢calisma
isleri yliksek bir oranda cinsiyetle iligkilidir kismi siireli ¢alisan kadinlarin asagi
yukart %10°u goniilsiiziidiir oysa erkeklerde bu oran %25 civandir (LFS, 2010).
Etraflica kismi stireli islerde kadin-erkek ayrimciligi 2008 diinya krizinin baglarindan
itibaren etkili olmaya baslamistir 6rnegin 2007 yilinda goniilsiiz kismi siireli ¢alisan

erkeklerin ytizdesi %16 iken ayn1 oran kadinlarda %8 idi (LFS, 2007).
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3.1.2. Isin 6zellikleri ile ilgili sebepler

Is yerinin faaliyette bulundugu sektér, biiyiikliigii vb. dzellikler kismi siireli
calismay1 etkiler ancak bu etkenlerin baglantis1 6zellikle uluslararasi ¢alismalardaki
zorlugun sadece bir parcasi olarak kabul edilir. Miller vd., (2006) yilinda yaptigi
arastirmaya gore kamu idaresi, egitim, saglik, otel ve restoranlara dagitim hizmetleri
gibi isler Ingiltere’de kismi siireli calismanin, sektdrlerin dzelliklerinden dolayi,
adeta kalesi durumuna gelmistir. Ancak tiim bunlara ragmen sektorlerin 6zellikleri
ile goniilsiiz igsizlik arasinda ne Ingiltere’de ne uluslararasi literatiirde bir baglanti
oldugunu ispatlayacak bir ¢alisma heniiz yapilmamistir. Ote yandan ABD’de yapilan
eski bir calisma kadinlar arasinda goniilsiiz kismi stireli ¢caligmanin 6zel sektorde
daha az oldugunu gdstermistir bunun sebebinin ise bireysel ve profesyonel egitimden

ziyade ekonomik sebeplerle motive olmalar1 gosterilmistir (Caputo ve Cianni, 2001).

Ingiltere’de yapilan bir arastirmada isletmenin biiyiikliigiiniin genel anlamda
konuyu etkiledigi ispatlanmigtir. Ornegin, gida sektoriinde yapilan arastirmalar
bliyiik ve kiiglik oOlgekli isletmelerin kismi siireli islerine bagvuranlarin farkli
olduklar1 goriilmiustiir. Kismi siireli isgorenlerin dezavantajlarin1 gosteren katalog
icinde kiiciik ve orta boy isletmelerde sinirh tatiller, sinirli egitim olanaklar1 ve
ailelerine sunulan yetersiz yiyecek/giyecek yardimlari etkili oldugu belirtilmistir

(Dex ve Scheibl, 2001).

Ozellikle sendikalasmanin az oldugu istikrarsiz islerde kismi siireli
calisanlarin ¢ok diistik ticret elde ettigi kaydedilmistir (Batt vd., 2010; Pape, 2008).
Ornegin yiyecek endiistrisinde McKie vd., (2009) kismi siireli ¢alisanlarin organize
olamadiklarim1 ve c¢alisma saatlerini  yonetme haklarim1 iist  birimlere
bildiremediklerini gozlemlenmistir (Richardson vd., 2009). Yani kismi siireli
calisanlarin sendikalagma faaliyetleri ve buna bagli olarak bazi haklar elde etme

imkanlar1 pek fazla bulunmamaktadir.

Egitim diizeyi insanlarin is yerlerinde mesleki pozisyonlarini etkileyen
onemli bir belirleyicidir (Brown vd., 2004), Ancak Ingiltere’de yapilan arastirmalar

egitim diizeyi ile kismi stireli isler arasindaki iliskinin sinirli oldugunu gostermistir.
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1990’larin  basinda Tilly (1992) kismi siireli calisanlarin daha diisik egitim
seviyesine sahip olduklarin1 ve daha kotii is pozisyonlarinda galistigini gostermistir.
Ancak yine de egitim seviyesi ile goniilsiiz kismi siireli ¢aligma arasinda 6zel bir
iliski oldugunu gosteren herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Boyle bir baglantiy
gosteren herhangi bir uluslararasi ¢alismada bulunmamaktadir. ABD’de 1970’lerin
basindaki ekonomik krizden sonra goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin sayisinin 16
milyona ylikselmesinden sonra, Bednarzik (1976) egitim ve yeteneklerin kismi stireli
calisma konusunda anahtar belirtecler oldugunu secip gostermistir. Ancak Walsh
(1999) Avustralyali kismi siireli kadin ¢alisanlar arasinda egitimin ¢ok gii¢lii bir

etkiye sahip olmadigini belirtmistir.

3.2. Avrupa Birligi’ne Uye Ulkelerde Goniilsiiz Kismi Siireli

Cahsma

Kismi siireli ¢alisma Avrupa Birliginde ¢ok yaygin bir calisma sekli olmaya
baglamigtir. 2002 yilinda Avrupa Birligi tiye iilkelerdeki toplam niifusta kismi ¢alisma
oran1 %18 1di. Ancak bu oranlarm cinsiyete, yasa, lilkelere, sektorlere, islere gore
dagilimi yapilmamustir. Calisma  kosullart  perspektifinden bakildiginda deneysel
caligmalar gostermektedir ki kismi siireli calisma sosyal giivenlik imkanlari, ikramiyeler,
egitim ve kariyer olanaklari, diisiik maas diizeyleri vb. ¢caligma kosullariyla da alakalidir.
Sanildiginin aksine kismi siireli ¢alisanlar biiylik bir oranla saglikla ilgili sorunlar

yasayanlardan olusmaz (http://www.eurofound.europa.eu/observatories/).

3.2.1. Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerde kismi siireli calisma

Avrupa birligine tiye tlkelerde kismi siireli ¢alisma rakamlar1 yiikseliyor.
Bu olumlu bir gelisme c¢iinkii insanlar is yasamlari ile diger ugraslar1 arasinda bu
sayede bir denge saglayabilme olanagina kavustular. Yani ihtiya¢ duyulan gelir ile
bos vakitler arasinda iyi bir uyum ve denge olanagina kavustular. Bu ayni1 zamanda is
hayatina belli kesimlerin de dahil olmasi olanagin1 da getirmis oldu. Bu kesimler:

Ogrenciler, anneler ve emekliler.
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Ancak kismi siireli ¢calisma eger goniillii olarak degilse bazi1 sorunlar1 da
beraberinde getiriyor veya bu is kisilerin 6zel yasantilar1 ve aile sorumluluklarindan
dolay1 elde edebilecekleri isler konusunda tek secenek ise ayni sorun s6z konusu
olmaktadir. Kismi stireli ¢alisma tam siireli ¢alisma ile karsilagtirildiginda altinda
bazi maliyetleri barindiran bir ¢alisma tarzidir: Kismi siireli isler genellikle daha az
ticret 6denen ve daha az nitelik gerektiren basit iglerdir, ¢alisanlara daha az egitim ve
kariyer gelistirme olanaklar1 sunar ve uzun donemde diisiinecek olursak kisilere daha

az emeklilik olanaklar1 sunar.

Avrupa birliginde kismi stireli ¢alisanlari cinsiyet agisindan inceledigimizde
2015 yihi itibariyle Avrupa Birligine iiye iilkelerde kismi siireli olarak caliganlarin
cinsiyete gore yiizdesel dagilimi asagida verilmistir. Avrupa Birliginde kismi siireli
istthdamda kadinlarin orani erkeklerden ¢ok daha fazladir. S6yle ki 2015 yilinda
Avrupa Birligi genelinde ortalama olarak kismi siireli ¢alisan kadinlarin oran1 %32,1
iken erkeklerde bu oran %8,9’dur ancak bu fark gitgide kapanmaktadir
(http://ec.europa.eu/).

Kismi siireli ¢alismaya bakis agisi konusunda Avrupa’nin dogusu ve batist
arasinda da belirgin bir farklilik s6z konusudur. Dogu Avrupa’da kismi siireli
calisma marjinal bir kavramken bat1 Avrupa’da konuya bakis acis1 daha ilimlidir.
Hollanda’da kadinlarin yaklasik %75°1 kismi siireli olarak ¢alismaktadir bu anlamda
Hollanda olduk¢a u¢ bir degere sahiptir. Hollanda ayni zamanda en az goniilsiiz

kismi siireli iggdren istthdam eden iilkedir (http://ec.europa.eu/social/).

Aslinda kismi siireli ¢alisma kavrami 2007 yilindan beri Avrupa’da artmaya
baslamis ve tam siireli calisma ise azalmaya baslamistir. Sadece Polonya ve
Hirvatistan’da tam siireli ¢alisma oranlar1 %16.8’den %18.9’a yiikselmistir. Kismi
siireli calismadaki yilikselme Ozellikle erkek calisanlar arasinda daha fazladir.
Yunanistan’da neredeyse 3 katina ¢ikmisken, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Irlanda,
Ispanya ve Malta’da ise 2 katindan biraz fazlasina ulasmistir. Kadinlar arasinda
kismi siireli ¢aligmadaki yiikselme ise her zaman ki seviyesinde seyretmistir. Ne
yazik ki bu yiikkselme trendi Almanlar ve Hollandalilar arasinda aym

goriinmemektedir. Bu yiikselisin daha fazlas1 (yaklasik olarak 3 kat) hem goniilsiiz
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kismi siireli ¢alisan erkekler hem de kadinlar arasinda goriilmektedir. Bu demektir ki
insanlar ¢aligma saatlerini azaltmaya veya kismi siireli ¢alismaya basladilar ¢ilinkii

tam siireli bir is elde etme imkénlar1 pek bulunmamaktadir (http://ec.europa.eu/).

3.2.2. Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerde goniilsiiz kismi siireli
calisma

Tablo 1°de Avrupa Birligine liye 28 iilkede kismi siireli ¢alisanlar i¢indeki
gonlilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin (15-74 yas arasi) oranlar1 verilmistir. Veriler 2006-
2015 yillarim1 kapsamaktadir. Avrupa Birliginin genel ortalamasina bakildiginda
goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin oram1 %27,8 oldugu goriilmektedir. Avrupa
Birligine {iye iilkelerden ortalamay1 yiikselten {ilkelerin Bulgaristan (%57,9),
Yunanistan (%71,6), Kibris (%65,2), Ispanya (%62,7), Italya (%64,3), Romanya
(%51,1), Fransa(%42,7) oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerde goniilsiiz kismi siireli
calisanlarin oranlar1 ortalamanin oldukg¢a tizerindedir. Bu durumun sebebi 6zellikle
son yillarda Ispanya ve Yunanistan’da yasanan ekonomik krizler olabilir. Birlik
ortalamasinin oldukca altinda yer alan iilkeler ise Belgika (%9,8), Almanya (%13,1),
Estonya (%12,3), Hollanda (%9,6), Avusturya (%12), Slovenya (%]12,2), Isvicre
(%7,8) oldugu goriilmektedir.

Avrupa Birligi liye iilkelerde goniilsiiz kismi siireli ¢aligsanlarin ortalama orant
2006 yilinda %21,8 iken bu oran 2015 yilinda %27,8’ yiikselmistir. Ulkeler bazinda
incelendiginde bu yiikselmede en biiyiik payin Irlanda (2006°da %11,6 iken 2015°de
%36,5 e yiikselmis), Yunanistan (2006’da %43,8 iken 2015’de %71,6’ya yiikselmis),
Ispanya (2006°da %33,5 iken 2015°de %62,7’ye yiikselmis), Italya (2006°da %11,6
iken 2015°de %36,5’e yiikselmis), Kibris (2006’da %33,9 iken 2015°de %65,2°¢e
yiikselmis) gibi {ilkelere ait oldugu goriilmektedir. Kismi siireli c¢alisanlarin
oranlarindaki artis ekonomik krizlerin bir neticesi olabilir 6zellikle krizin ¢ok etkili
oldugu iilkelerde bu yargi daha gecerlidir. Kotiimser bir senaryoya gore goniilsiiz
kismi siireli calisanlarin orani gitgide artacaktir. Iyimser senaryoya gore ise kismi
siireli calismanin esnekligi ve c¢alisma hayatindaki rahatlifi sebebiyle adeta is
hayatina bir hediye oldugudur. Avrupa Birliginde 2006-2015 yillik donemleri

kapsayan siirecte kismi siireli ¢alisanlarin oraninda %6’lik bir yiikselme olmasinin en
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Tablo 1: Avrupa Birligi'nde Goniilsiiz Kismi Siireli Calisanlarin Orani (2006-2015

Ulkeler / Yillar 2006 2007 | 2008 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015
Avrupa Birligi (28 Ulke) 218 216 | 247 247 259 |252 |[265 [279 [282 |278
Belgika 14,8 14,6 14,3 11,7 11,2 10,2 9,3 9,3 9,9 9,8
Bulgaristan 62,5 554 | 457 498 |519 |[549 |623 [591 |618 [579
Cek Cumbhuriyeti 16,3 13,2 12,8 13,1 14,4 16,0 17,5 14,6 18,1 13,4
Danimarka 14,8 132 123 139 [152 |[156 |168 |176 [162 |151
Almanya 22,4 21,9 22,2 213 20,9 16,1 15,5 14,9 13,7 13,1
Estonya 19,2 151 12,9 212 [200 19,2 [188 (183 [145 |123
Irlanda 11,6 10,7 | 1372 230 [316 |36,7 [401 [419 [402 |365
Yunanistan 43,8 431  |421 478 |527 |583 |633 [668 |698 [716
Ispanya 335 329 |356 438 |49,7 |555 |608 [628 |634 [627
Fransa 30,6 31,3 345 333 [345 331 ([335 [388 [415 |427
Hirvatistan 19,2 195 |178 17,7 [193 [208 |184 214 |225 |231
ftalya 371 386 404 455 493 |[532 |574 |617 |641 [643
Kibris 339 274 273 30,1 [318 |451 [494 ([536 [619 |652
Letonya 352 226 271 452 404 [400 [411 [380 |350 [300
Litvanya 351 268 |215 305 [377 |34 (313 [308 [298 |298
Liiksemburg 9,7 52 94 8,6 7,7 9,6 135 [105 [126 |145
Macaristan 24,9 262 261 30,1 [336 |374 (386 [40,7 [386 |346
Malta 21,4 16,2 15,3 14,4 18,6 15,4 15,9 15,0 14,1 14,3
Hollanda 6,1 5,0 44 6,2 5,6 7,0 8,8 9,5 106 |96
Avusturya 11,7 11,9 10,8 10,7 11,1 9,8 9,8 11,4 11,0 12,0
Polonya 27,2 21,7 17,0 17,9 19,9 22,5 25,2 28,4 29,5 28,0
Portekiz 26,5 300 |316 295 (329 364 (387 [401 [404 |421
Romanya 48,0 45,0 43,3 432 |453 44,0 45,2 41,7 48,5 51,1
Slovenya 54 5,2 6,3 6,3 6,8 74 8,1 9,9 8,9 12,2
Slovakya 16,3 12,8 21,9 214 26,5 23,2 30,7 31,0 32,2 28,6
Finlandiya 28,9 239 259 265 [261 269 (236 [240 [266 |283
Isveg 23,9 24,6 24,9 26,0 26,5 26,1 26,8 27,5 27,4 27,2
Birlesik Krallik 9,1 10,1 : : : 17,8 18,2 19,0 17,6 16,7
Izlanda 6,9 5,6 8,5 17,5 21,1 24,0 21,8 17,5 19,4 14,8
Norveg 17,8 16,4 15,6 15,5 16,9 17,9 16,2 17,8 19,0 19,4
Isvigre 7,0 6,0 5,6 6,4 6,9 7,0 7,3 7,1 7,5 78
Yugoslavya 45,0 464 |36,6 423 |453 [391 |380 |[337 37,7 [414
Turkiye 8,9 71 74 8,5 8,2 6,8 6,6 6,7 8,0 8,7

Kaynak:EUROSTAT, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsa_eppgai&lang=en

onemli nedenlerinden biri 2008 yilinda Amerika Bierlesik Devletleri’nde baslayan ve
oradan Avrupa Birligine sigrayan ekonomik krizin etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica
ilgili déonemde Cin Halk Cumbhuriyeti siirekli olarak biiylimeye ve iiretimlerini

arttirmaya devam etmistir. Bu da Cin Halk Cumhuriyeti’nde istthdamin artmasina
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isletmelerin ¢ogalmasi sonucunu dogurmustur. Cin Halk Cumbhuriyeti’nin bu hizl
biiyiime trendi Avrupa Birligi Uyesi iilkelerin ekonomilerini ve isletmelerini ciddi
manada sarsmistir. Avrupa Birligi tyesi iilkelerdeki isletmeler pazar paylarim
kaybetmeye baslayinca mecburen kii¢iilme yoluna gitmeye baslamis ve kismi siireli
calisma metoduyla istihdam edilen isgoren sayilarini arttirmaya baglamistir. 2006-
2015 déneminde Avrupa Birligi’nin sanayisi gelismis ve énemli ekonomilerinden biri
olan Italya’da da goniilsiiz kismi siireli ¢alisan isgdrenlerin oraninda yaklasik olarak
%30’luk bir artis meydana gelmistir. Ilgili dénemde Birlesik Krallik’ta da yaklasik
olarak %8’lik bir artis meydana gelmistir. ispanya’nmn bu on yillik siirecte géniilsiiz
kismi siireli ¢alisanlarinin oranindaki artista yaklasik olarak %30’lar seviyesindedir.
Sadece Almanya’da bu 10 yillik siiregte kismi siireli ¢alisanlarin oraninda yaklasik

olarak %10’luk bir azalma meydana gelmistir. (http://appsso.eurostat.ec).

3.3. Avrupa Birligi Ulkelerinde Goniilsiiz Kismi Siireli

Cahsanlarin Cinsiyete Gore Dagilim

Avrupa Birligine ait 28 tilkede ki goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin yiizdesel
dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir. Avrupa Birliginde goniilsiiz kismi siireli ¢alisan
kadinlarin oran1 2006 yilinda %20 iken bu oran 2015 yilinda %25,5’e yiikselmistir.
Ortalamanin yiikselmesinde etkili olan iilkeler: irlanda (2006°da %8,8 iken 2015°de
%29,5’e yiikselmis), Yunanistan (2006’da %43.6 iken 2015°de %67,2ye yiikselmis),
Ispanya (2006°da %33,7 iken 2015°de %59,7 ye yiikselmis), Italya (2006°da %34,1
iken 2015°de %59,8’e yiikselmis), Kibris (2006’da %33,4 iken 2015°de %61,3°¢e
yiikselmis) ve Portekiz (2006°da %30,2 iken 2015°de %49’a yiikselmis). Erkeklerin
orant ise 2006 yilinda %28,2’den 2015 yilinda %35,6’ya yiikselmistir. Erkeklerde bu
oranin yiikselmesinde ortalamayr arttirici degere sahip olan iilkeler sunlardir:
Bulgaristan (%60), irlanda (%52,9), Yunanistan (%77,8), Ispanya (%70,8), Fransa
(%47,1), Yugoslavya (%46,1). Bu iilkelerde ki goniilsiiz kismi siireli calisan
erkeklerin oran1 Avrupa Birliginin genel ortalamasinin oldukga tizerindedir. Genel
olarak kimsi siireli calisma da kadin ve erkek cinsiyetlerinin her ikisinde de

2006’dan2015 yilina kadar ki gegen siirecte bir artis yasanmistir. Genel olarak kadin
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Tablo 2: Avrupa Birligi Goniilsiiz Kismi Siireli Calisanlar1 Cinsiyete Gore Dagilimi
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ULKELER [K E K E K E K E K E K E K E K E K E K E

AB (28 Ulke) |20 [28,2]19,8 |275]23,1 [29,8]22,7 |31,2]|23,8 |32,8|22,8 |32,8|239 |34,3|254 [357(255 |36 [25 [356
Belgika 13,7 11981135 |196(13,8 [16,5/10,9 |148]104 |145|88 [155|83 |133]84 |128(89 [14,1|86 |14,2
Bulgaristan 62,8 [62,1]551 | 557|452 |46,3|44,5 |56,3|46,4 |57,4]|52,4 |57,9]62,7 [61,9]558 |63,4]634 |60 [56,3 |60
Cek Cum. 19,1 |8 148 18,7 |14,7 |7,3 |15 8,1 16,3 |95 |17,6 [118]20 116]178 [6,6 |196 |145]145 | 10,7
Danimarka 16,3 111,3]14,3 |10,4113,8 [9,1 |14,2 [13,4]155 [146]16,9 [128]18,8 [12,8]19,2 [144]17,8 |13,1]165 |124
Almanya 19,8 |34,7]119,2 |34,1{19,4 [33,7|185 |34,4]18,2 |33,1]14,3 (243|138 |225]13,4 |20,7{12,4 [19,1|11,7 |18,3
Estonya 20,7 [156]151 |15 |12,1 |15,1{205 |22,8|21,1 |17,6]18,9 |199(18,7 [19,2]18,3 |18,4]158 |12 [11,6 |13,7
Irlanda 88 [20 |82 194]99 |243|17,7 |39,5]253 |491|30 |539]33,1 [56,7]34,5 |585]32,9 |56,5]29,5 |52,9
Yunanistan 43,6 |44,1]142,6 |44,2]141,6 |43,2|45,7 |52,3|48,3 |61,1]54,1 |65,2[61,4 |66,6|66,1 |679|67,5 729|672 |77,8
Ispanya 33,7 [32,4]132,6 | 3421349 |38,2[43,2 |459]48,6 |53,6]|52,6 |643|585 (674|604 |69 |61,3 |68,9]59,7 [70,8
Fransa 29,7 |34,5]30,5 |353]34 37 [325 |37,4]33,8 |37,7]32 37,9132,3 [39,1|37,8 |43,1]140,3 |46,4[41,4 [47,9
Hirvatistan 13 27,1142 (26,9112 |26,8])115 |26,4(135 (281|171 |26 |158 |21,7[18 2541211 |24,2)117,3 |30,6
Italya 34,1 [48,3]354 |50,2]37,6 |50,6[42,6 |56,6]|46,2 |60,5]50 |64,5[53,9 [68,2]58 72,4159,9 |76,1)159,8 |77
Kibris 33,4 (351264 1295]28,3 |252(29,1 [32,1]29,2 |36,7]|41,4 |51,2[44,9 [56,8]50,3 |58,9]59,9 |649[613 [70,8
Letonya 28,4 (4691223 |23 ]23,5 |33,2[{408 [51,9]|37,3 |453]39,5 |409[40,1 {429]38,1 |379]33,7 |37,5[29,8 [30,5
Litvanya 31,7 140,2(26,8 [26,7]22,6 119,6]29,7 [31,7{38,2 |37 |33,2|388]31,7 |30,7[{31,2 [30,2]29,3 |30,5]32,7 |24,7
Liiksemburg 93 |: 45 |: 7,7 |27 [78 124178 |: 88 [14,2|138 |12,1]10,8 |88 [12,8 |[115]|14,6 |14
Macaristan 24,9 [251]27 249(24,4 1288|128 |33,4]31,5 |37,3[35,7 |40,1|37,5 |40,7]39,5 |42,7{36,5 |42 |313 |39,7
Malta 19 26,31125 [26,3]111,9 [24,9]12 20 |13,6 1299|12,7 |21 |12,4 |23,7]11,8 |215]10,8 [21,4]9,8 [245
Hollanda 57 |73 [47 |59 [41 |53 [57 |75 [51 |7 64 |89 [76 |12,1(84 |12,4(93 139|822 |134
Avusturya 10,9 1159113 |15 10,3 [{133]96 ([154]10,1 [155]89 (13,7192 [12,5]105 [153]10,1 |14,7]10,8 |16,4
Polonya 27,4 127 |23 19,7117,8 1156183 |17,1{20,1 |19,7]|23,4 |21 [26,2 |23,5[29,2 |26,9[{30,4 |28 [28,5 |27,1
Portekiz 30,2 118,9(34,3 1215|352 |123,3|318 |244]|36,4 |26,3|42,1 [27,9]44,9 [30,2]46,6 [31,3]47,3 |31,4]49 32,2
Romanya 33,6 {60,4]31,9 |57,2]30,7 |555[30,6 [551]32,1 |56,4]32,8 |549]32,6 [57,2]35,7 |588]351 |61,2[379 [62,3
Slovenya 64 |41 |62 |39 |69 |54 |71 |51 |75 |58 |83 [61 |87 |7 11,1 |8 95 |81 |139 |94
Slovakya 16,6 |153]14,1 |: 16,3 134,8(17,6 |26,6(225 |328|21,1 ]265]|28,8 |33,5]|30 32,6283 [37,7]28,3 [29,2
Finlandiya 31 25 256 |205]285 [21,1]27,2 [25,2]27,3 [23,8]29 23,3125,1 120,7123,6 |248]27,9 [24,1]30,7 {242
Isvec 24,3 1225254 1225|258 |22 |26,4 |249]|26,9 |254]26,8 |242]|27,4 |254]27,8 [26,8]27,9 |26,4]27,3 |27
Birlesik Krallik | 7 16,7178 [178]: : : : : : 13,4 1309|134 132,3]14,3 |33 |13,4 |30,2|12,8 |28
izlanda 73 |: 6,8 |: 92 |63 |173 |18,1|211 |21,1|24,7 |21,7[22,3 |20,6(18 16,1120,6 [16,1]1168 |9,5
Norveg 18,9 |: 178 |: 17,3 110,6 (16,9 |11,7[18,6 |: 19,7 112,7|17,3 13,119 : 21 : 20,5
Isvigre 66 [84 |58 |68 |53 |66 |6 82 |64 [87 [67 |78 |69 |87 |66 |9 71 [86 [73 |94
Yugoslavya 38,2 50,3385 [52 |29,4 143,9]353 [48,7(385 [51,8|34,7 |42,7]131,2 |43,6[25,6 [39,7]33,4 |139,9]34,9 |46,1
Turkiye 41 [158(39 [118[42 |118(5 13,415 12614 112141 [103]38 (11 |44 |13 |48 |14,1

Kaynak: EUROSTAT, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsa_eppgai&Ilang=en
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ve erkeklerde goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin  oraninda bir yiikselme
goriilmektedir. Ancak erkeklerdeki oran kadinlara gore biraz daha fazla yiiksektir.
Kismi siireli calisma son donemlerde oldukca fazla isletme tarafindan uygulanan bir
istthdam tarzi olmasina ragmen calisanlarin daha az gelir elde etmelerine neden
oldugundan pek istekle karsilanmamaktadir. Son yillarda bazi1 Avrupa Ulkelerinde
meydana gelen ekonomik krizler isletmelerin satislarinda da diisiislere neden
olmustur. Nitekim bu iilkelerde faaliyet gosteren isletmeler isgoren ¢ikararak ya da
tam zamanli calisanlar1 kismi siireli calismaya zorlayarak iscilik maliyetlerini
diisiirmek istemektedirler. Ozellikle goniilsiiz kismi siireli calisan kadinlarin
Yunanistan ve Ispanya’da biiyiik artis gdstermesinin temel nedeni bu iki iilkenin
yasamis oldugu ekonomik kriz olabilir. Yine erkeklerde de bu iki {ilkedeki asiri
yiiksek oranlar dikkat ¢ekicidir. Ekonomik kriz dénemlerinde isletmeler istemeyerek
de olsa kiiclilmek yolunu tercih etmektedir. Kiiciiliirken ilk akla gelen iggoérenleri

isten ¢ikarmak ve/veya onlarin kismi siireli ¢alismaya gegirmektir.

Goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlar 3 ayr1 yas grubuna gore tasnif edildiginde
birinci grupta 15-24 yas araligindan olanlar, ikinci grupta 25-49 yas grubunda
olanlar, {iglincli grupta ise 50-74 yas grubu araliginda olanlar yer almaktadir. Bu
gruplandirmada 15-24 yas araligindakileri geng, 25-49 yas araligindakileri yetiskin,
50-74 yas araligindakileri ise yasl olarak isimlendirilmektedir. Genellikle kismi
stireli c¢alismanin daha ¢ok gengler ve yashlar tarafindan tercih edilecegi
diisiiniilmektedir. Ancak Eurostat’in yaptig1 arastirmada tam tersine en biiyiik orani
yetigkinlerin olusturdugu goriilmiistiir. Asagidaki kisimlarda her {i¢ yas gurubu da

incelenip yorumlanacaktir.

Goniilsiiz kismi siireli olarak calisan gengler Avrupa Birligi iiye tilkelerde
gonlilsiiz kismi stireli calisanlarin 2015 verilerine gore %28,1° ini olusturmaktadir.
Bu oran 2006 yilinda ise %24,3’tii. Ortalamanin oldukg¢a {izerinde olan iilkeler;
Yunanistan (%63,9), Ispanya (%54,3), Fransa (%55,9), Romanya (%74,1), Italya
(%83,7), Kibris (%69,4). Ortalamanin olduk¢a altinda yer alan iilkeler ise;
Danimarka (%8,1), Slovenya (%7,4), izlanda (%7,4) ve Tiirkiye (%6,6). Geng

goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlar genellikle egitim ve 6grenimine devam etmekte olan
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ogrencilerden olusmaktadir. Hem egitim ve 6gretime devam edip hem calismak bu
gruptakiler i¢in oldukg¢a zor olabilir o yiizden kismi ¢aligsalar dahi goniilsiiz olarak
caligmalart muhtemeldir. Ancak egitimleri nedeniyle tam siireli islerde ¢alismalar1 da
oldukca zor oldugundan bu calisma tiiriinii tercih etmektedirler. Tiirkiye’de bu

gruptakilerin oran1 oldukga diistiktiir.

Avrupa Birligi tiye iilkelerde goniilsiiz kismi siireli ¢alisan yetiskinler 2015
verilerine gore toplam goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin %31,7 sini olusturmaktadir.
Bu oran 2006 yilinda ise %24’tli. Ortalamanin olduk¢a lizerinde olan iilkeler;
Bulgaristan (%67,2), Yunanistan (%77,5), Ispanya (%65,7), Romanya (%69,7),
ftalya (%65,8), Malta (%12,3), Portekiz (%60,8). Ortalamanin oldukg¢a altinda yer
alan iilkeler ise; Almanya (%13,1), Isvigre (%8,2) ve Tiirkiye (%11,7). Bu yas
araliginda bulunan goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlar egitim ve 6grenimini tamamlamig
caligma hayatindaki en aktif donem igerisinde bulunanlardir. Bu grupta yer alanlarin
goniilsiiz kismi siireli ¢alisma nedenlerini yok edici Onlemler alinarak tam siireli
calisma isteginde olanlarin bu istekleri karsilanarak c¢alisanlart is tatmini

yiikseltilebilir.

Yash kismi siireli ¢alisanlar Avrupa Birligi liye llkelerde goniilsiiz kismi
siireli ¢alisanlarin 2015 verilerine gére %21,6° sin1 olusturmaktadir. Bu oran 2006
yilinda ise %16,2’ydi. Ortalamanin oldukga iizerinde olan iilkeler; Bulgaristan
(%51,1), Yunanistan (%57,1), Ispanya (%57,9). Ortalamanin oldukga altinda yer alan
iilkeler ise; Belcika (%4,7), Cek Cumhuriyeti (%8), Hirvatistan (9,3), Liiksemburg
(%11), Hollanda (%8), Slovenya (%5,7), Isvigre (%6,8) ve Tiirkiye (%5,4). Yash
goniilsiiz kismi siireli caliganlar emekli olmus ya da emekliligi yaklasmis olan
kisilerden olusur. Bu yas grubunda olanlarin kismi siireli olarak da ¢aligma hayatinin
icinde yer almasi oldukga tecriibeli olmalarindan dolay1 isgiicli piyasasi agisindan

olumlu bir etkiye sahip olabilir.
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Tablo 3: Avru

pa Birligi Goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlar (15-74) yas aralif1

%ﬁlﬁz 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

15- | 25- [50- |15- | 25 [50- |15- | 25- [50- |15- | 25- | 50- |15- | 25- |50- |15- | 25- |50- |15- | 25- |50- |15- | 25- |50- | 15- | 25- | 50- | 15- | 25- | 50-
Yas Gruplan 24 | 49 |74 |24 | a9 |74 |24 | 49 |74 |24 | 49 |74 |24 | 49 |74 |24 | 49 |74 |24 | 49 |74 |24 | 49 |74 |24 | 49 |74 |24 | 49 |74
Avrupa Birligi (28
Ulke) 243 240|162 |233| 238|163 | 26,1 | 26,8 | 19,7 | 26,6 | 27,0 | 19,3 | 2855 | 28,4 | 20,3 | 28,3 | 28,0 | 19,0 | 29,3 | 29,8 | 19,8 | 29,7 | 31,5 | 21,5 | 29,4 | 32,0| 21,7 | 28,1 | 31,7 | 21,6
Belgika 37,9 | 146 |85 |366|149 |81 |382|147|72 |278|122 |67 [267|125|51 |241|114 |47 |221|106|42 |21,7|104 |48 |236|110]|52 |235|11,2]47
Bulgaristan . |775|551|: |765|430|: |s597|405|: |se6485|: |e22]|469|: |e74|491|: |759|525|508|643]554]: |708[599]: |67.2]511
Cek Cumhuriyeti | 18,9 | 211|103 | 12,4 |190]76 |55 |174]95 |97 |169]97 |105]|185]103 228|221 (83 |196]254 |96 |130]21,5]66 |175] 245|114 |125] 19,280
Danimarka 85 |197]159|77 178|129 |65 |179]117|88 |195]127 |99 |208|140|87 |227|145|91 |243|167 |87 |260|178|88 |235|166|82 |21,7]160
Almanya 281 221|214 | 246|217 | 216 | 247 | 218|220 | 21,3 | 21,1 | 21,7 | 21,6 | 195 | 23,4 | 155 | 15,4 | 17,5 | 13,1 | 150 | 16,8 | 11,5 | 14,7 | 16,0 10,7 | 13,6 | 14,5 | 10,1 | 131 | 13,6
Estonya - |o19l199]: 180|168 [143]|154]149] 254100 [251]190]: [230]187]: [198]212]: [175]231]: [128]196]: [153]129
frlanda 101 |124]115]11,7] 106|101 | 155|135 | 108 | 248 24,3 | 192 32,0 34,6 | 26,1 | 34,3 41,2 | 30,3 | 33,7 | 44,4 | 36,3 | 34,5 | 46,6 | 37,9 | 32,3 | 44,5 | 36,7 | 304 | 41,0 | 32,0
Yunanistan 46,9 |51,8 | 21,0 | 436 |51,1 | 238 | 46,8 | 49,1 | 236 | 436|569 | 27,4 | 537 |62,3 | 27,8 | 584 | 655|408 | 658 |67,6 | 507 | 68,4 | 723|509 | 66,2 | 76,5 | 50,9 | 639 | 77,5 | 57,1
fspanya 333 | 36,4 | 238 | 31,0350 280|327 |37,8 31,4 |41,3|465|37,1|481|52,1 435|507 |589 474|559 650|503 586|661 |543|591 657579543 657579
Fransa 415 | 293|283 41,9 |31,2] 268|464 | 336|314 |458]32,3(30,3 49,2340 208 488324287 |500]336]|280]550]37,7|356|529]|420]|37,1 559435375
Hirvatistan 328 33782 [332[306|77 [320]262|96 |401|262|85 |459|27.4|86 |203|336|86 |: |345|67 |275|368|99 |204|340|88 |236]|353]93
italya 50,9 | 37,9 | 27,4 | 51,3 39,2 | 30,5 | 52,6 | 41,4 | 31,3 | 615 | 46,3 | 36,0 | 655 | 50,2 | 395 | 70,1 | 54,3 | 43,7 | 73,8 | 58,7 | 48,0 | 80,0 | 62,9 | 53,2 | 82,9 | 65,4 | 56,0 | 83,7 | 65,8 | 56,1
Kibris 508 | 402|164 |37,8 357 14,1 392|343 145|463 37,6 | 11,8 | 408|424 | 127|558 559|244 |56,4|555 | 363607590412 656696 ]458]|694]708]540
Letonya 491 | 304 367 | 228|103 349|266 | 21,7 533|438 27,1450 37,7 [ 32,2 | 43,1 | 37,9 | 288 | 46,7 | 38,5 | 20,3 | 43,2 38,1 | 198 | 39,0] 34,9 328|314
Litvanya 36,5 | 35,8 287(267|: |250|101|: |338|209|: |430(324|: |434|264|: |385|257|: |371|285|: |350|267|: |334]309
Liiksemburg . Jwole3 |: [s52]: |: los5 |63 |190]83 |64 |: I[85 |: |: [102]64 |189]140]102]: [118|81 [190]132]|96 |132]165]110
Macaristan 347 | 344101 ]400|350] 12,6 | 340|386 | 106 | 42,3 40,2 | 14,4 | 48,6 | 450 | 14,9 | 4855 | 480 | 197 | 49,8 | 487 | 22,8 | 50,4 | 52,1 | 23,1 | 47,5 | 49,1 | 23,3 | 454 | 44,3 | 208
Malta 384 | 167|149 (31,0122 |: |285|124|106|289|122 |95 [302|164|133| 285|121 |98 |207 133|107 182162104180 146102186123 148
Hollanda 74 |62 |47 |58 |50 |42 |44 |47 |39 |69 |63 |53 |58 |60 |46 |70 |77 |58 |91 |94 |74 |91 |108|77 |107|118|86 |96 |107]80
Avusturya 187 (109|115 | 196|110 |12,0 | 145|101 | 112|153 102 | 102|183 /103104 | 14392 |95 [121]92 |102]144]1009]11.6]149]106]106]155]11.6]115
Polonya 252 | 40,7 11,2 | 16634094 |136]262]82 |184]262[89 |203]293]103 253 32,811,026, (36,1 ]135|289]39,9|155)288(39,4]185)256]37,8]168
Portekiz 485 | 457|127 | 437|490 | 158 | 41,4 | 50,0 | 16,8 | 455 | 487 | 143 | 555 | 56,9 | 14,0 | 42,2 |592 | 195 | 459 | 605 | 21,3 | 47,1 | 61,2 | 22,7 | 49,1 | 59,9 | 242 | 493 | 60,8 | 25,3
Romanya 63,8 | 659|204 |67,1]630|187 706620177 |655]62,3]180|71,9]634 202 |624]64,2|188 684|644 ]191|701]67,3]224|728]69,0]227|741]697]239
Slovenya 27 |114]23 |23 [117]25 |17 12824 |24 10437 |30 12939 |37 |138|37 |41 |126]|51 |29 |168]|53 |56 |154|29 |74 |190]57
Slovakya . |185|150|: 18192 |: |268|141|27,7| 248|144 364 |313] 152401 ]270|125]47,7]370| 164475350 191]41,3]348]230]286]|31,5]237
Finlandiya 227 400|221 | 170|336 | 20,4 | 17,3 | 38,3 | 20,9 | 20,3 | 39,2 | 18,8 | 22,9 | 36,2 | 19,1 | 25,3 | 37,7 | 17,4 | 20,9 | 34,2 | 15,3 | 22,1 | 33,3 17,3 235 | 36,9| 19,3 | 24,9 38,9 | 214
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Isveg 40,6 [26,1|138399|27,1|14,7|39,7|272]151|41,0|284|16,1|41,7|29,0|16,1|423|279|163|44,6|29,2|155|434|304|156]|44,6|29,6]158]|41,8]292]17,0
Birlesik Krallik 132 191 |66 [157]101]69 |: : : : : : : : : 276(180(125|283/185|12,6|295|19,6|13,1]26,7|184|121[239|180]11,4
Izlanda : 71 |82 63 |87 |69 |73 |118]121]20,7|188|11,9|24,1|273|142|273|31,4|125/|26,0/286 |87 |240]211]113[223|248|75 |17,8]19,6
Norveg : 192175 209/131/10,2216|119]109[20,8]120: 221124 (132241131 : 21,0125 |: 235(150|: 265(131|: 26,3156
Isvigre 145 |64 |60 |88 |61 |50 |79 |58 |47 |91 |63 |60 (93 |71 |60 |125|69 |58 |110(73 |64 |78 |77 |61 |76 [81 [65 [103|82 |68

Yugoslavya 42,3 |52,2|31,7|50,2|52,1|31,1|295|463|21,1|32,7|545265|38,7|551|30,3|335|452|30,6222|47,7|31,0|231)|420|258|409|41,8|24,7[395|479 324
Turkiye 89 |112]47 |68 |94 |33 |62 |100|3,7 [83 |111[40 |77 ]105(42 |59 |89 |37 |56 |85 |38 |51 |86 |42 |70 [104(48 |66 |117|54

Kaynak: EUROSTAT, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsa_eppgai&lang=en

3.4. Goniilsiiz kismi siireli calisanlarin OECD iilkelerinden ornekler

Avrupa Birligi haricinde OECD’den baz: iilkelerdeki goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin istthdam igindeki yerini gosteren tablo

ve rakamlar bu baslik altinda incelenecektir.

Tablo 4:Goniilsiiz kismi siireli ¢alisma OECD'den bazi 6rnekler (15-74 yas araligi)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yillar/
Ulkeler 15- | 25- [0 |15 | 25- | 50- | 15-| 25- | 50- | 15- | 25 | 50- [15- | 22| ®0 (15 | 2|50 45 | 2550 ] 45 | 25150 ) 45 125150 45 12550
24 | 49 | |24 | 49 | 74 |24 | a9 | 74 | 24 | a9 | 74 f2a | | oolaa | oottt 2 el 28 el | 28 e |
Avusturalya
YOI 14 57 1an |3 | 54 | a4 |22 | 52 | 43 | 161 | 64 | 51 | 61| 5|2 |61]a9| 2 [62]53] 0 |65|58] 1 |6s]63| > [71] 6
0 4 8 5 0 7 9 2 9
Kanada
74| 38 |38|68| 35 | 35 | 70| 37 | 35 | 93 | 46 | 47 | 97 |48|a5| 99 |45|42]| 06 |44|a3| 97 [a4]aa| 09 |a5|a4]03]|a3] 4
Japonya 10
66 | 40 [47]67| 41 | 46 |68 | 45 | 49 | 105 | 62 | 7 |2 |55/66| 91 |54|57|81|50[49]68 47|65 |46|47]67 (45|46
ABD.
22| 06 [05]22] 06 | 05 | 25| 08 | 05 | 38 | 12 | 08 |48 |14| 1|49 |14| 1|49 |14|21]49 15| 1 |a7|14]1]|4a1]12]09
Rusya
Federasyon | 01 | 01 03] 01| 01 | 02 [02] 02 | 04 | 08 | 09 | 1.3 |03 ]04]07|02|03]06] 02 02[04]03]02|05]03]02|05|03 02|05
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Kaynak:OECD, http://stats.oecd.org/index.aspx?r=591044&erroCode=403&lastaction=login_submit




Diinyanin en biiyiik ekonomisine sahip A.B.D.’de goniilsiiz kismi siireli
calisanlarin orani OECD ve diger Avrupa Birligi’'ne iye iilkelere gore oldukga
diisiiktiir. 2015 yili verilerine gére bu oran %1,5 iken 2006 yilinda da buna yakin
olarak %0,8 olarak tespit edilmistir. Bunun en 6nemli nedeni A.B.D.’de emek
piyasasinda emegin fiyatinin yiiksek olmasina bagli olarak orada kismi siireli olarak
calisilsa da yeterince gelir elde edilebilmesi olabilir. Ciinkii insanlar yagamlarini
idame ettirebilecek geliri elde ettikleri zaman bu is onlarin ¢ok fazla zamanini
almiyorsa bu durumdan hosnut olup yasamlarint devam ettirebilirler. Hatta birgok
kimse yasantisini glizel bir sekilde devam ettirebilecek geliri kismi siireli islerden
elde edebilseydi ona yonelebilecektir. Az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde
ise calisanlar tam siireli islerden dahi yeterince gelir elde edemediklerinden ek isler
yaparak istenilen gelir diizeylerini elde etmek istemektedirler. A.B.D.’de kismi siireli
calisanlardan goniilsiizliik oraninin diisiik olmasi1 yukarida da agiklanmaya calisildig
gibi emek piyasasinda igsgorenlere ddenen yiiksek iicret olabilir. Ayn1 sekilde Rusya
Federasyon’unda da goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin orani oldukca diisiiktiir. 2015
yil1 verilerine gore bu oran %0,3 iken 2006 yilinda da bu orana yakin bir orandi

%0,2.

Avusturalya’da goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin oran1 2015 yili verilerine
gore %8,9 iken bu rakam 2006 yilinda %6,9’du. Avusturalya’da goniilsiiz kismi
stireli ¢caliganlarin sayisi olduke¢a fazladir. Ancak Avrupa Birligi’ne iiye tilkelerde bu
oran 2015 yili verilerine gore %28,1 oldugundan bu rakam AB iilkelerine gore

oldukea diisiiktiir.

Diinyanin diger dnemli ekonomilerinden biri olan Kanada’da da goniilsiiz
kismi siireli ¢alisanlarin orani 2015 verilerine gore %#4,9 iken bu oran 2006 yilinda
%4,4’tii. Kanada’da son 10 yil igerisinde biiyiik bir degisim olmamis ve goniilsiiz

kismi siireli ¢alisanlarin orani oldukga azdir.

Son olarak gelismis ekonomiye sahip iilkelerden bir olan Japonya’da 2015
verilerine gore goniilsliz kismi siireli ¢alisanlarin oram1 %4,7 iken 2006 yilinda bu

oran %#4,4°tli. Japonya’da bu oranin bu kadar diisiik olmasinin sebebi emek
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piyasasinda iicretlerde ki yiikseklik olabilecegi gibi Japon kiiltiiriinde ise verilen

Onem, igini severek yapmada etkili olabilmektedir.

Avusturalya’da geng goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin oram1 2006 yilinda
%14 iken 2015 yilina bu oran %19,9’a yiikselmistir. Diger OECD fiilkelerine gére bu

yas araliginda olanlarin oran1 Avusturalya’ya gore oldukga ytiksektir.

Kanada’da geng goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin oran1 2015 yilinda %9,3,
Japonya’da %6,7, A.B.D.’de %4,1, Rusya Federasyo’nunda ise %0,3tiir. Bu oranlar
icinde en dikkat cekici iilke Rusya Federasyon’udur bu iilkede bu oran %0,3 olarak
¢ok diistiktiir.

Avusturalya’da yetiskin goniilsiiz kismi siireli calisanlarin oran1 2015
yilinda %7,1°dir. Kanada’da yetiskin kismi stireli ¢alisanlarin orani 2015 yilinda
%4,3, Japonya’da %4,5, A.B.D.’de %1,2, Rusya Federasyo’nunda ise %0,2’tiir. Bu
rakamlar i¢inde en dikkat c¢ekici ililke Rusya Federasyon’udur bu iilkede bu oran

%0,3 olarak ¢ok diisiiktiir.

Avusturalya’da yaslt goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin orant 2015 yilinda
%6’dir. Kanada’da yaslh goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin orant 2015 yilinda %4,
Japonya’da %4,6, A.B.D.’de %0,9, Rusya Federasyo’nunda ise %0,2’tiir. Bu
rakamlar i¢inde en dikkat ¢ekici ililke Rusya Federasyon’udur bu iilkede bu oran

9%0,5 olarak ¢ok diisiiktiir.
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4. TURKIYE’DE GONULSUZ KISMi SURELI CALISMANIN
LOJISTIK REGRESYON MODELLEME iLE ANALIZi

41 METOD

4.1.1 Veri

Bu arastirmada kullanilan veri Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan diizenli
olarak yaymlamakta olan 2014 yilina ait hanehalk: isgiicli anketinden alinmistir. Bu
arastirmaya baslandiginda en giincel veri 2014 verisi oldugu i¢in arastirmada 2014
yilt verileri kullanilmistir. Tiirkiye hanehalk: isgiicii anketleri her ay Tirkiye’yi
temsil eden Ornek bir kitleye uygulanan ve istihdam ve issizlik temelinde veri
toplanan bir calismadir. Aragtirmada 105 adet soru (degisken) anket formuna dahil
edilmis ve anket formu 393.822 kisi tarafindan doldurulmustur. Bu arastirmanin
bagimli degiskenini sorgulamak i¢in 10.751 kismi siireli ¢alisan erkekten 993
goniilsiiz kismi siireli ¢alisan ve 30.312 kismi siireli ¢alisan kadindan 916 goniilsiiz

kismi stireli ¢alisan kadindan olusan bir 6rneklem olusturulmustur.

Arastirmanin metodu temelde 2014 yil1 Tiirkiye hanehalki isgiicii anketinin
binary lojistik modeller kullanilarak analiz edilmesine dayanmaktadir. Arastirmanin
yaklagimi hane halki isgiicii anketindeki standart olmayan goniilsiiz kismi siireli
istthdamini kullanarak, demografik faktorler, isyeri 6zellikleri, fazla ¢aligma istegi,
egitim durumu ve yiiriitiillen meslekler agisindan cinsiyetler arasindaki farkliliklarin

etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir.
4.1.1.1. Bagimh degisken

Arastirmanin bagimli degiskeni Tiirkiye’de goniilsiiz kismi siireli ¢alisma
durumudur. Bagimli degiskenin niceligini (sayisin1) 6lgmek icin Tiirkiye’de hane
halki isgiicii verileri kullamlmustir. Islerin kismi siireli ya da tam siireli olmasi
katilimcilarin kendi cevaplarindan alinmistir. Katilimcilarin kismi siireli ¢calismaya
goniillii olup olmadiklari ise, “neden yar: zamanl ¢alistyorsunuz?” sorusuna “tam

zamanly is bulamadigim igin” diye cevap verenler, kismi siireli isler i¢cin goniilsiiz
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olarak kodlanmistir (Cam, 2012). Her iki kategori ic¢in diger nedenler goniillii

kategorisine kodlanmustir.
4.1.1.2. Bagimsiz degiskenler

Genel olarak, goniilsiiz kismi siireli isttihdamin cinsiyetler arasindaki
farkliliklar1 inceleyen bu ¢alismadaki modeller oncelikle demografik faktorler, isyeri
ozellikleri, fazla ¢alisma istegi, egitim durumu ve mesleklerden olusan bes temel

kategori altinda toplanmuistir.

Demografik degiskenler arasinda yer alan yas gruplari degiskeni dlgiiliirken
calisma cagi niifusu 15°ten 64’e kadar dortlii grup haline getirilerek dl¢lilmiistiir: 15-
24, 25-34, 35-49 ve 50-64 (Blanden and Machin, 2003). 64 yasin tizerindeki kisiler
orneklem hacmi yetersiz oldugundan analize dahil edilmemistir. Diger demografik
degiskenler, medeni durum katilimecilarin dul, bosanmis, bekar (hi¢ evlenmemis) ve
evli (TSI, 2014) olma durumlarinm1 belirtmektedir. Son demografik degisken olan
bolgeler degiskeni ise, Tiirkiye’yi 8 ana bdlgeye ayrrmistir. Bunlar Istanbul, Bat1 ve
Dogu Marmara, Ege, Bati ve Orta Anadolu, Akdeniz, Karadeniz, Orta Dogu ve
Kuzeydogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu’dur. Istanbul, Marmara bdlgesinden
ayr1 olarak diisiiniilmiistiir, ¢linkii bu sehir Tiirkiye'nin ve Avrupa'nin en kalabalik

sehri olmas1 nedeniyle farkli 6zelliklere sahiptir.

Isyeri ozellikleri kategorisinin ilk degiskeni isyeri olgegidir. Isyeri dlcegi
i¢in isletmelerde ¢alisanlarin sayisini temel alan mikro, kiiciik, orta ve biiylik 6lcekli
isletmeler olarak 3’lii bir siniflandirma kullanilmstir. Isyeri dlcegi calisan sayisina
gore 10 ve daha az isci calistiran mikro Slgekli isyerleri, 11-49 arasi isci calistiran
kiigiik olcekli isyerleri, 50 ve iistii is¢i ¢alistiran orta ve biiyiik 6lgekli isyerleri olarak
yeniden kodlanmistir. Bu siniflandirma TUIK, Eurostat ve Diinya Bankasinin

kriterlerine de uygundur.

Sektorlerin  karsilastirilmasinda isyerlerinin 6zellikleri, temel ekonomik
faaliyet kollar1 kullanilmistir. NACE-2 (Ekonomik faaliyetler siniflandirmasi)
siniflandirmasina gore olusturulan sektorler daha giivenilir sonuglara ulasabilmek

icin 5 ana kategoride toplanmustir. Bu sektdrler Tarim orman ve madencilik; imalat,
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Enerji ve Insaat; Satis, Onarmm, Otel ve Restoran; Ulastirma ve Iletisim; Kamu

Yo6netimi ve Egitim ve Saglik sektorleridir.

Fazla ¢alisma istegi, isgilicli anketinde “referans haftasinda daha fazla gelir
elde etme amacwyla genellikle calistiginiz siireden daha fazla calismak ister
miydiniz?” sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplardan alinmigtir. Bu soruya evet
cevabini verenler fazladan mesai yapmaya istekli hayir cevabini verenler ise, fazla

calismaya isteksiz olarak kodlanmustir.

2 (13

Egitim durumu “iiniversite ve istii egitimden”, “okul bitirmemise” kadar
uzanan egitim donanimina sahip calisanlar 5 kategoride incelemistir. Egitim
degiskeni bitirilen en son egitim kurumunu belirtmektedir. Meslekler degiskeni ise,
“yoneticiler ve profesyonel meslek mensuplarindan”, “nitelik gerektirmeyen islerde
calisanlara” kadar uzanan bes bantta Olgiilmiistiir. Ayrica ziraat, ormancilik ve
balikeilik islerinde nitelikli personellere yetersiz drneklem biiyiikliigiinden dolay1 bu
siniflamada yer verilmemistir. Egitim seviyesi ve mesleklerin goniilsiiz kismi siireli

istihdama olan etkilerini daha iyi anlayabilmek adina bu degiskenler de modele dahil

edilmistir.
4.1.2. Analiz teknigi

Lojistik regresyon iki yonlii modellemede bir olayin meydana gelme
olasiligini tahmin etmede kullanilmaktadir. Bagimli ¢atal degiskenimiz, tam zamanl
is bulamadigi igin goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlardir. Ikili yanit sisteminde
evet/hayir secenekleri yer almaktadir. Lojistik modeller, her iki cinsiyette goniilsiiz

kismi siireli ¢aligma olasiligini ayr1 ayr1 tahmin etmektedir.

Ayr1 ve birlesik lojistik regresyon modelleri kadin ve erkekler igin ayr1 ayri
olarak belirtilmis ve demografik faktorler, isyeri ozellikleri, fazla ¢aligma istegi,
egitim durumu ve mesleklerin goniilsiiz kismi stireli ¢calisma tizerindeki farkl etkileri
analiz edilmistir. Lojistik modellerdeki bagimsiz degiskenler ardi ardina gelen
bloklara basarili bir sekilde uygulanmigtir. Tablo 6’daki bu bloklar, demografik

profil (yas gruplari, medeni hal ve bolgeler), isyeri 6zellikleri (isyeri dlgegi ve temel
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endistri kolu), fazla calisma istegi, egitim durumu ve meslekler olarak bes ayri

kategoriye ayrilmstir.

Ne bloklardaki degiskenlerin siralamasi, ne de modeller igindeki bloklarin
siralamasi sonuglar tizerinde anlamli bir fark olusturmamaktadir. Ayrica, Model 1°de
demografik profillerin kullanilmasi ve daha sonra Model 2’de isyeri ozelliklerinin
modele dahil edilmesi modelin iyilik uyumu (the goodness of fit) acisindan en iyi

kombinasyonu sagladig1 goriilmiistiir.

4.1.3. Arastirma Bulgular:

Arastirmada Tiirkiye’de 2015 yilina ait goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlarin
verileri analiz edilmistir. Ik olarak Ki Kare testi yapilarak Goniilsiiz Kismi Siireli
calisanlarin belirli degiskenlerin alt kategorileri arasinda farklilik olup olmadig:

tespit edilmeye ¢alisilmistir.

4.1.3.1. Betimleyici Analiz

Tablo 5’de Chi-Square test sonuglari ve kadin ve erkekler arasindaki oranlar
gosterilmistir. Bu boliimde, Tiirkiye’de goniilsiiz kismi siireli istihdami1 demografik
faktorler, isyeri Ozellikleri, fazla c¢alisma istegi, egitim durumu ve meslekler
acisindan erkek ve kadin ¢alisanlar arasindaki farkliliklar betimleyici bir analize tabi

tutulmustur.

Tablodaki demografik profil degiskenlerinden yas gruplar1 degiskeni
incelendiginde, goniilsiiz kismi siireli ¢aligma anlaminda kadin ve erkek yas bantlari
arasinda kayda deger farkliliklar bulunmaktadir. Geng ¢alisanlar arasinda erkeklerin
%S8,1’lik paya sahipken, kadinlarda bu oranin %2,6 oldugu goriilmektedir. Bu yas
grubunda olanlarm onemli bir kismimi 6grenciler olusturmaktadir. Ogrenciler
ozellikle, egitim giderlerini karsilayabilmek ve ailelerine mali destekte bulunmak
i¢in kismi siireli ¢alismay1 tercih etmektedirler. Kadin ve erkek arasindaki en carpici
aralik yetiskin yas bandinda goriilmektedir. Bu baglamda 25-34 yas bandindaki
erkeklerin %17,8’nin goniilstiz kismi siireli ¢aligmas: kadinlara goére (%3,9) daha

yiiksek bir olasilik gdstermektedir. Bunun nedeni kadinlarin genellikle bu yas
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araliginda cocuklarin bakimi i¢in daha fazla evde olmaya ihtiya¢ duymalar: olabilir.
Ote yandan mesleki kariyerlerinin en nemli evresinde kismi siireli ¢alismak zorunda
kalmak onlarin islerine gerekli 6nemi verememelerinden dolayr kismi siireli
calismay1 goniilsiiz olarak degerlendirmeleri olagandir. Yas araligina gore goniilsiiz

kismi siireli ¢alisanlarin sayisina ve oranlarina bakildiginda erkekler i¢in en biiylik

Tablo 5: Goniilsiiz Kismi Siireli Istihdam

Erkek Kadin
Na %b Na %D.C
15-24 171 8,1 122 26
Yas 25-34 214 17,8 228 39
35-49 370 148 | 456 42
50-64 218 6,5 104 147
Bosandi veya esi 6ldii 32 8,6 142 6
Medeni Durum | Hig evlenmedi 232 9 164 |  3,7***
Evli 729 93 610 26
Istanbul 101 25 138 1427
Dogu ve Bat: Marmara 215 18,4 138 1427
Ege 145 15,3 174 59
Bolgeler Bat1 ve Orta Anadolu 129 8,9 86 18"
Akdeniz 188 135 192 6,3
Karadeniz 67 3,6 82 1,8
Dogu ve Giineydogu Anadolu 145 4,7 62 06
1-10 Mikro Olgekli 917 95 754 27>
Isyeri Olgegi 11-49 Kiigiik Olgekli 62 9,6 112 8
50 + Orta ve Biiyiik Olgekli 14 33 50 51
Tarim, orman ve madencilik 229 3,4 204 17
Faaliyet Imalat, enerji ve ingaat 351 31,5 132 45
Gosterilen Satig, onarim, otel ve restoran 173 16,3 128 6,7
Endiistri Kolu Ulastirma ve iletigim 84 16,4 8 6
Kamu ydnetimi, egitim ve saglik 41 51| 338 105
Fazla Calisma Fazla caligmaya istekli 556 27,3 434 | 18,8***
Istegi Fazla galigmaya isteksiz 437 5,0 482 1,7%**
Universite ve {istii egitim 48 6,3 100 54
Lise 123 10 136 7.7
Egitim Durumu | Ortaokul 222 99 [ 100 26
Ilkokul 492 9,8 428 35
Okul Bitirmeyen 108 98 [ 428 55
Y Onetici, profesyonel meslek mensuplari 37 5,3 88 51
Teknisyen, tekniker, mak. op. ve mon. 100 145 36 10
Meslekler Biiro, hiz., ve satis elemani 116 11 208 7,27
Sanatkarlar ve ilg. isl. calisanlar 228 30,9 84 35
Nitelik gerektirmeyen isl. calisanlar 421 29,7 458 7

Kaynak: Yazarin Hanehalki Isgiicii Anketinden kendi analizi, 2014
a Orneklem hacmi agirliklidir.
b Her bir kategoride bulunanlarin % dagilimlar
¢ Chi-square sonuglari her bir satirda erkek ve kadn i¢in *p<,05, **p<,01,***p< 001

acikligin 25-34 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni is yasantisinin en

aktif donemi olan bu yas araliginda kismi siireli ¢alismak yerine tam siireli bir iste
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calisma istegi olabilir. Kadinlarda da yine goniilsiiz kismi siireli ¢aligmadaki en
yiiksek araligin 25-34 yas bandinda oldugu goriilmektedir. Yas araligina gore kismi
siireli calisanlar degerlendirildiginde akla ¢alisanlarin kariyer planlamalar1 gelebilir.
Gengler daha ¢ok kariyer planlama ile ilgili kendi istek ve diisiinceleriyle hareket
ederler. Bu yiizden gengler gelecekte hangi isi yapacaklarinin temelini
olusturmaktadirlar. Bu donemde calisanlarin kismi siireli veya tam siireli islerde
caligmalar1 olgunluk doénemindekine gore daha Onemsiz olabilir, ¢ilinkii heniiz
gelecekte hangi iste ¢alisacaginin karari netlesmemistir. Oysa kariyerlerinin olgunluk

safhasindaki ¢alisanlar genellikle tam siireli calismay1 tercih etmektedirler.

Kariyerlerinin son donemlerindeki ¢alisanlar i¢in de kismi siireli islerde
calismak 6nemli bir sorun olusturmayacaktir. Tiirkiye’de ki goniilsiiz kismi siireli
calisanlarla ilgili veriler de bu yargilara olduk¢a yakindir. Gerek kadin gerekse erkek
calisanlar incelendiginde goriilecektir ki goniilsliz kismi siireli ¢alisanlar i¢inde en
biiyiik oran1 gengler olusturmaktadir. Burada Tiirkiye’de ki ¢alisanlarin kismi siireli
calismaya bakis acilar1 da 6nemlidir. Goniilsiiz kismi siireli olarak ¢alisma yaslilarda
ise kariyerlerinin son evresindeki erkeklerde (%6,5) kadinlara (%1,4) gore daha olas1

gorilmektedir.

Medeni durumlar arasinda goniilsiiz kismi siireli ¢alisma anlaminda kayda
deger farkliliklar bulunmaktadir. Kadin ve erkek arasindaki en c¢arpict farklilik
evlilerde goriilmektedir. Bu baglamda kadinlarin %26’sinin erkeklere gore (%9,3)
gonlilsiiz kismi siireli caligmas1 daha yiiksek bir olasilik gostermektedir. Tirk
kiltiiriinde evdeki islerin yapilmasinda kadinlarin sorumluluklar1 daha fazla olarak
kabul edilmektedir. Bu ylizden kadinlar genellikle kariyerlerinin yiikselme evresinde
ev ile daha fazla ilgilenebilmek i¢in kismi siireli ¢alismay1 tercih etmektedir. Ancak
kariyerlerinin en 6nemli evresinde kismi siireli calismak zorunda olmak, kadinlar igin
goniilsiizliigii de beraberinde getirmektedir. Ozellikle ¢ocuklarin bakimi, evde yemek
yapilmasi, evin temizligi gibi konularda kadin ¢alisanlar daha fazla sorumluluk
almakta ve kariyerlerini ihmal etmek zorunda kalmaktadirlar. Ancak is yasantisinin
icinde birlikte yer alan evli ¢iftler evin sorumluluklarin1 da paylasmak zorundadir.

Son zamanlarda erkekler de bu konuda eslerine daha fazla yardimci olarak kadin
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calisanlarin yiikiinii hafifletmeye baslamislardir. Buna bagli olarak kismi siireli kadin
calisanlarin sayisinda ilerleyen yillarda bir azalma olacagi beklenmektedir.
Ulkemizde kanun yapicilar son zamanlarda Is Hukuku’nda bu konuya egilmis ¢ocuk
bakimi i¢in erkeklere de ¢ocugun dogumundan sonra licretsiz izin alabilme hakkini

kanunlagtirmistir.

Goniilsiiz kismi stireli istthdamin bolgelere gore dagilimina bakildiginda en
yiiksek oranin Marmara Bolgesi’nde, en diisii oranin ise, Karadeniz ve Giiney ve
Dogu Anadolu Bélgesi’nde oldugu goriilmektedir. Istanbul’da erkeklerin (%25)
goniilstiz kismi siireli calisma olasiligr ile kadinlara (%14,2) gore daha yiliksek
gdstermektedir. Istanbul’un icinde bulundugu Marmara bdlgesi Tiirkiye’de sanayinin
en gelismis oldugu bolge oldugu icin bu bdlgede hemen her sektorden faaliyette
bulunan isletmelere rastlamak miimkiindiir. Bu yiizden goniilsiiz kismi siireli
istthdamin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi higte sasirtict degildir. Dogu ve
Bati Marmara Bolgesinde ise, kadin ve erkek goniilsiiz kismi siireli istthdam oranlari
yiiksek olmakla birlikte birbirine olduk¢a yakindir. Bolgeler arasinda ki goniilsiiz
kismi stireli ¢aligma arasindaki farkliligin sebebi bolgeler arasindaki kalkinmadaki
farkliliklardan ileri geldigi tahmin edilmektedir. Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde Gaziantep gibi birkag il hari¢ sanayinin gelismemis olmasi istthdamin da
gelismemesine neden olmaktadir. Istihdam hacminin diisiik olmasina bagl olarak,

kismi siireli caligmalara da ¢ok fazla ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Gontilstiz kismi siireli ¢alisanlarin i yeri biiyiikliigline gore kadin ve erkek
calisanlar arasinda kadin c¢alisanlarin (%27) erkek calisanlara oranla (%9,5) goniilsiiz
kismi stireli olarak calisma olasiliklart daha yiiksek beklenmektedir. Biiyiik
isletmeler kriz donemleri ve asir1 talep artislarinin olmadigi donemlerde istihdam
seviyelerini istikrarli tutmaktadir. Daimi kadrolariyla is yikiini rahatlikla
yapmaktadirlar. Ancak 13 hacminde biiyiikk dalgalanmalar daha ¢ok kiiciik
isletmelerde goriilmektedir. Buna bagli olarak mikro dlgekli isletmelerde kismi siireli

istihdam gereksinimi daha fazladir.

Goniilsiiz kismi siireli ¢alismada faaliyet gosterilen endiistri kolu gore kayda

deger farkliliklar bulunmaktadir. Kadin ve erkek arasindaki en carpici endiistri kolu
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imalat, enerji ve insaat sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin g¢alisanlarinda
goriilmektedir. Bu baglamda erkeklerin %31,5 iiniin goniilstiz kismi siireli ¢aligmasi
kadmlara gore, (%4,5) daha yiiksek bir olasilik gdstermektedir. imalat, enerji ve
insaat endiistrilerinde erkeklerin oranin kadinlara goére daha fazla olmasi gayet
olagandir, cilinkii bu sektorlerde fiziki gii¢ gerektirdiginden erkek calisanlar daha
fazla istihdam edilmektedir. Satig, onarim, otel ve restoran gibi hizmet sektorlerinde
istthdam edilenlerde erkeklerin goniilsiiz kismi siireli ¢alisma (16,3%) ihtimali
kadinlara gore (6,7%) daha yiiksektir. Bu sektorlerde yine erkeklerin daha fazla
istthdam edildikleri sektorlerdir. Ulastirma ve iletisim sektorlerinde erkek
calisanlarin kadin ¢alisanlara gore goniilstiz kismi siireli isttihdam edilme olasilig
daha yiiksektir. Bu sektorde de ozellikle ulastirma kisminda daha fazla olarak
erkeklerin istthdam edildikleri goriilmektedir. Kamu yonetimi, egitim ve saglik
sektorlerinde de kadin ve erkek goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlar arasinda da 6nemli
farkliliklar goriilmektedir. Bu alanlarda goniilsiiz kismi siireli ¢aligma oran1 erkeklere
(5,1%) kiyasla kadinlarda (10,5), diger endiistri faaliyet kollarindan farkli olarak,
daha yiiksek bir olasilik gostermektedir.

Goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlardan fazla calismaya istekli olanlardan kadin
ve erkek calisanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Her iki cinsiyette
fazla ¢aligmaya daha fazla istekli goziilkmektedir. Bu agidan goniilsiiz kismi siireli
calisan erkeklerin %27,3’i kadmlarin ise %18,8’i fazla c¢alismaya daha istekli
goziikmektedir. Bu sekilde kismi siireli c¢alisanlarin fazla mesai yapmayi arzu
etmelerinin en temel gerekgesi kismi calismadan elde ettikleri nispi diisiik {icretlerini

telafi etmek istemeleridir.

Goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlar egitim durumlarina gore incelendiginde, en
yiiksek oranin okul bitirmeyen, en diisiik oranin ise, iiniversite ve daha {istii eSitim
seviyesine sahip olanlarda oldugu gdzlemlenmistir. Universite ve iistii egitim ile lise
egitiminde sahip goniilsiiz kismi siireli ¢alisan erkek ve kadinlar arasinda kayda
deger farkliliklar bulunamamaktadir.  Bunun temel nedeni egitim diizeyinin
yiikselmesi ile isin diizglinliigliniin ve tam zamanlilig1 arasinda dogru orantili bir

iligki olmasidir. Kismi siireli ¢calisma teknoloji yogunlugunun daha az ve karmasik
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oldugu basit islerde tercih edilmektedir. Bu yiizden egitim seviyesi daha diisiik olan

calisanlar goniilsiiz kismi stireli iglerde ¢alismak zorunda kalmaktadir.

Goniilsiiz  kismi siireli ¢alisanlar mesleklere gore tasnif edildiginde
sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar ile nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisan kadin
ve erkekler arasinda beklenen goniilsiiz kismi siireli ¢aligma oranlar1 arasinda biiyiik
fark goriilmektedir. Burada ki 6nemli farkliligin nedeni sanatkarlik ve ilgili islerde
istihdam edilenlerin genellikle erkekler olmasindan kaynaklanmaktadir. Nitelik
gerektirmeyen islerde calisanlar arasinda beklenen géniilsiiz kismi siireli ¢aligma
bakimindan erkekler ile kadinlar arasinda da biiyiik bir farklilik goriilmektedir. Yine
bu tiir islerde erkek c¢alisanlarin daha fazla istihdam edilmesi farkliligin nedeni
olabilir. Ydnetici, profesyonel meslek mensuplar1 arasinda goniilsiiz kismi siireli
calisanlarin oranimin az olmasi, egitim seviyesinin yiiksekligi ile iliskidir. Is
gorenlerde egitim seviyesi ylikseldikce yiiksek mevkili iglerde galigma oranlari da
artmaktadir. Isletmelerin yiiksek egitimli elemanlara olan ihtiyaci her dénem daha
fazladir. Bu yilizden bu grupta yer alan calisanlar genellikle tam zamanh islerde
calismaktadir. Mesleklerde nitelik gerektirmeyen islerde calisanlarda goniilsiiz kismi
siireli calisma oraninin yiiksek olmasinin nedeni bu tiir islerde taseronlar eliyle diisiik

egitimli ya da egitimsiz iscilerin kullanilmasidir.

Genel olarak bakildiginda, goniilsiiz kismi siireli istthdam oranlar
erkeklerde kadinlardan Onemli oOlgiide daha yliksek goziikmektedir. Bu agidan
erkeklerin Tablo 5’de kullanilan demografik faktorler, isyeri 6zellikleri, fazla calisma
istegi, egitim durumu ve mesleki pozisyon degiskenleri arasinda erkeklerin degisik
derecelerde Tiirkiye’de goniilsiiz kismi siireli istihdamdan kadinlara kiyasla ¢ok daha
fazla etkilendigi izlenmektedir. Bu durum aslhinda Tiirkiye’de istthdamdaki kadin

erkek esitsizliginin de agik bir yansimasidir.
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4.1.3.2. Lojistik regresyon modelleri

Tiirkiye’nin demografik faktorler, isyeri ozellikleri, fazla ¢alisma istegi,
egitim durumu ve mesleklerin erkek ve kadin ¢alisanlar agisindan goniilsiiz kismi
siireli calisma {izerindeki farkli etkileri inceleyen ayri1 ve birlesik lojistik regresyon
modelleri Tablo 6’da verilmistir. Her bir degisken i¢in iki degiskenli analizin son

kategorisi referans kategori olarak tanimlanmustir.
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Tablo 6: Goniilsiiz Kismi Siireli Istihdam

Erkekler icin Olasilik Oranlari

Kadinlar icin Olasilik Oranlari

Model Model Model Model Model Model Model Model Model Model
| 1 1 \Y] \Y | 1l 1l \Y \Y
Demografik Profil
Yas Gruplar1 ol ol ol ol halalad ol ol ool ol ool
15-24 0,91 0,91 0,84 0,94 0,80 1,39 1,35 1,13 1,25 1,31
25-34 221%** | 257*** | 1 91%** | 210%** | 1,95%** | 227k | ] 5k 1,42* | 1,71*** | 1,65***
35-49 1,86%** | 2,03*** | 1,63*** | 158*** | 151**<* | 2B1*** | 220%** | 175%** | 1,88*** | 187***
50-64 | | | | | | | | | |
Medeni Durum Hxx il * e e i il Hxx
Bosand1 veya esi 6ldi 0,74 0,72 0,73 0,74 0,69 | 3,59*** | 3,02%** | 2,52*** | 237*** | 220%**
Hig evlenmedi 0,56*** | 0,55*** 0,66* 0,74 0,73 | 1,73*** 1,62** 1,53** | 1,89%** | 1,92***
Evli | | | | | | | | | |
Bolgeler ol falelad ol e i e e halalel ool holelel
Istanbul 3,06%** | 2,61*** | 2,86%** | 3,12%** | 333%** | 3TEFN* | Zo4xkk | 303*Fx* | 3 BEFEX | 3 08*F*
Dogu ve Bati Marmara 2,50%** | 172%** | 248*** | 2,66%** | 2,63*** | 1 .97*Fk | 218*%*F*k | 278K | 2 93*** | 2 H7rxx
Ege 2240 | 141% | 155 | 166%* | 157* | 2,00%%* | 2,32%%% | 2,66%*% | 2,76%*% | 2,27%%*
Bati ve Orta Anadolu 1,47* 1,18 | 1,81*** | 1,97*** | 1,86*** 0,66* 0,75 0,99 1,05 0,91
Akdeniz 2,56%** | 1,89*** 1,64** | 1,76*** 1,69%* | 2,67*** | 3,11*** | 2,48*** | 2,63*** | 2,33*%**
Karadeniz 1,20 0,93 1,34 1,50 1,55* | 1,88*** 1,81%* | 2,36%** | 2,47%** | 2,47***
Dogu ve Giineydogu Anadolu I I I | I | | | | |
isyeri Ozellikleri
Isyeri Olgegi ol o ol il ol ** Hxk ke
1-10 Mikro 6lgekli 4,28*** | 3.66*** | 357*** | 3 05*** 2,14%** 1,62** 1,07 0,94
11-49 Kiigiik 6lgekli 2,95%%% | 295%%% | 2,g7*x | 2 QQrH L79%x | 174% | 173%* | 163*
50 + Orta ve biiyiik olgekli | | | | | I | I
Endiistri Kolu ol ol ol el ol el Hxx il
Tarim, orman ve madencilik 514%%% | 4,66%%* | 3,65%%* 1,60 0,32%%% | 045%%* | 0,37%*x | 0,25%%*
imalat, enerji ve insaat 7.27%%% | 6,78%%% | 533%x | 2 g]xw 0,38%%* | 0,43*%* | 037%%* | 0,52%%*
Satis, onarim, otel ve restoran 3,36*** | 3,20%** | 2,61*** 2,17** 0,55*** | 0,66*** | 0,58*** 0,69**
Ulastirma ve iletisim 2455 | 211%* | 174% 1,70 0,46* 049 | 041* 0,54
Kamu yonetimi, egitim ve saglik | [ | | | | | |
Fazla ¢alismaya istekli 6,15*** | 6,09*** | 6,02*** 7,69%** | 7,52%*x | 7 0%k
Egitim ** e oxex
Universite ve iistii egitim 0,45** 0,85 0,24%** 0,51**
Lise 048%* | 0,62* 0,62** 0,76
Ortaokul 0,61* 0,72 0,36*** | 0,38***
lkokul 0,74 083 0,67 | 0,67%*
Okul Bitirmeyen 1 | 1 |
Meslekler okk -
Yonetici, profesyonel meslek 0,17+ 0,27%%%
mensuplari
T e
Biiro, hiz., ve satis elemani 0,38*** 0,45***
Sanatkarlar ve ilg. isl. ¢alisanlar 0,79 0,39%**
Nitelik gerektirmeyen iglerde | |
caliganlar
A df 8 8 8 8 8 7 8 8 8 8
-2 LLR 3683,1 3373,2 3022,9 3007,1 2950,3 5380,4 5255,4 47355 4665,3 4606,6
A-2LLR 309,9 350,3 15,8 56,8 125 519,9 70,2 58,7

Significance of A -2 LLR

Fk

Kk

*

Fkk

Fk

*k

Fk

Kaynak: Yazarin Hanehalk: Isgiicii Anketinden kendi analizi, 2014
Referans kategorisinden farkin 6nemi: *p< .05, **p< .01, ***p<.001

57




Model 1 katilimcilarin yas gruplari, medeni durumu ve yasadig1 bolgelerden
olusan demografik profilini icermektedir. Model 1 yas gruplari, medeni durumu ve
ikamet edilen bolgelerin cinsiyetlere bakilmaksizin goniilsiiz kismi siireli ¢alisma
tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu gostermektedir (p<0,001). Her iki cinsiyette
de yetiskin yas gruplar1 olan 25-34 ve 35-49 yas gruplarinda goniilsiiz kismi ¢alisma
referans kategori olan 50-64 yas grubuna gore, yaklasik 2 kattan daha yiiksek bir
olasilik gostermektedir (p<0,001). Model 1 gengler (15-24) ve yashilar (50-64)
arasinda goniilsliz kismi ¢alisma olasilig1 acisindan 6nemli bir farkliligin olmadigina
da isaret etmektedir. Tablo medeni durum agisindan incelendiginde, erkek ve
kadinlar arasinda Onemli farkliliklarin oldugu gbze carpmaktadir. Bosanmis veya
esini kaybetmis olan erkekler ile evli erkekler arasinda goniilsiiz kismi ¢alisma
olasiligin1 agiklayan kayda deger bir farklilik yokken, bosanmis veya esini kaybetmis
olan kadinlarin evli kadinlara kiyasla goniilsiiz kismi ¢alismasi olasiligi 3,5 kattan
daha fazladir (OR=3,59, p<0,001). Hi¢ evlenmemis erkeklerin (OR=0,56, p<0,001)
goniilsiiz kismi siireli ¢alisma olasiligt evli erkeklere gore 6nemli dlgiide diisiikken,
hi¢ evlenmemis kadinlarin (OR=1,73, p<0,001) goniilsiiz kismi siireli istihdam
edilmesi evlilere kiyasla daha yiiksek bir olasiliktir. Ikamet edilen bdlgeler agisindan,
her iki cinsiyet igin de Tiirkiye'nin Istanbul’u da igine alan Marmara, Ege ve
Akdeniz gibi gorece daha gelismis olan bdlgelerinde goniilsiiz kismi siireli
istihdamin Dogu ve Giineydogu Bolgesi’ne gore daha yiiksek bir olasilik oldugu
gozlenmektedir. Bu durum bu bdlgelerin geligsmislik durumuyla yakindan iliskilidir.
Diger bir deyisle, sosyo-ekonomik olarak daha gelismis bolgelerde istihdam ve kismi
siireli istthdam oranlar1 daha yiiksek oldugu icin buna bagli olarak s6z konusu
bolgelerde goniilsiiz kismi siireli istthdam olasilig1 da gorece daha az gelismis olan

Dogu ve Glineydogu Bolgesi’ne nazaran da daha yiiksek ¢ikmaktadir.

Model 2 isyeri ozelliklerini analize dahil etmektedir. Isyeri dlcekleri ve
temel endiistri kollarindan olusan isyeri Ozellikleri her iki cinsiyet i¢in de giicli
belirteclerdir (p<0,001). Tablo 6 dikkate alindiginda, her iki cinsiyette de isyeri
Olcegi biiylidiikge, goniilsiiz kismi ¢aligma olasiliginin lineer bir sekilde azaldig
goriilmektedir. Ancak, orta ve biiylik Olcekli isyerlerine kiyasla, mikro olgekli
isyerlerinde goniilsiiz kismi caligma olasiligl, erkeklerde (OR=4,28, p<0,001)
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kadinlardan (OR=2,14, p<0,001) iki kat daha yiiksek goziikmektedir. Temel endiistri
kollarmma bakacak olursak, oncelikle kamu yonetimi, egitim ve saglik (referans
kategori) iskollarina nazaran diger is kollarinda goniilsiiz kismi istthdam erkeklerde
onemli Ol¢lide daha yiiksek iken, kadinlarda daha diisiik bir olasilik izlenmektedir.
Imalat, enerji ve insaat is kollar1 referans kategoriye gore erkekler acisindan
(OR=7,27, p<0,001) goniilsiiz kismi istthdam olasiliginin en yiiksek oldugu enddistri
kollaridir. Tarim, orman ve madencilik iskollar1 ise, kadinlar i¢in (OR=0,32,

p<0,001) goniilsiiz kismi istihdam olasiliginin en diisiik oldugu endiistri kollaridir.

Model 2’de isyeri Ozelliklerinin yansimasi erkeklerde genel olarak, yas
gruplarinin analiz {izerindeki etkisini giliclendiriyorken, ikamet edilen bolgelerin
etkisini zayiflatmistir. Kadinlar bakimindan, igyeri 6zelliklerinin etkisi yas gruplar
ve medeni durum kategorilerinin analiz {izerindeki etkileri azaltiyorken, Istanbul ve
Karadeniz bolgesi hari¢ geri kalan bolgelerin analiz {izerindeki etkisini artirmistir

(Tablo 6°daki olasilik oranlarindaki degisime bakiniz).

Model 3 katilimcilarin fazla ¢alismaya istekli olup olmadiklarini dlgmeyi
amaglamaktadir. Tablo 6’dan anlasildig1 gibi, fazla caligma istegi her iki cinsiyetin
goniilsiiz kismi siireli istihdami {izerinde giiglii bir etkiye sahiptir (p<0,001). Bu
acidan goniilsiiz kismi siireli istthdam edilenlerin fazla calismaya istekli olma
olasilig1 erkeklerde (OR=6,15, p<0,001) 6 kattan daha fazla iken, kadinlarda
(OR=7,69, p<0,001) yaklasik 8 kata yakindir. Goniilsiiz kismi siireli istihdam
edilenlerin fazla ¢alismaya istekli olmasi esasinda beklenen bir sonugtur ve sonuglar

da bunu teyit etmektedir.

Model 3’te fazla ¢alisma isteginin yansimasi erkeklerde yas gruplarin,
igyeri 6lgeginin ve endiistri kollarinin analiz tizerindeki etkisini azaltiyorken, ikamet
edilen bolgelerin etkisini genel olarak artirmistir. Kadinlara gelince, fazla calisma
isteginin yansimasi yas gruplarinin ve isyeri 0l¢eginin analiz lizerindeki etkisini ve
onemini daraltiyorken, medeni durumun, ikamet edilen bdlgelerin ve endiistri
kollarinin etkisini genel olarak genisletmistir (Tablo 6’daki olasilik oranlarindaki

degisime bakiniz).
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Model 4’te katilimcilarin  kazanilmig  egitim  durumlar1  analizle
biitiinlestirilmistir. Egitim durumunun goniilsiiz kismi siireli istihdami iizerinde etkisi
kadinlarda onemli (p<0,001) iken, erkeklerdeki etkisi daha sinirlidir (p<0,01). Tablo
6’ya bakarak, erkeklerde egitim diizeyi arttikca, goniilsiiz kismi siireli istthdam
olasiligmin giderek distiigii goézlenmektedir. Erkeklerdeki en carpici sonug lise
diizeyindedir. Bu acidan, lise diizeyinde egitime sahip erkeklerin (OR=0,48,
p<0,001) goniilsiiz kismi siireli istihdam edilme olasilig1 hi¢ okul bitirmeyenlere
kiyasla 6nemli Olgiide daha diisiik goriilmektedir. Kadinlara gelince, genel olarak
egitim diizeyindeki bir yiikselmenin goniilsiiz kismi siireli istihdam edilme olasiligini
diistirdiigii gozlenmekle birlikte, ortaokul mezunlarinin lise diizeyinde egitime sahip
olanlara nazaran goniilsiiz kismi siireli istthdam edilme olasiliginin daha az oldugunu
sOyleyebiliriz. Kadinlardaki en carpict sonug ise, iiniversite ve iistii egitimdedir. Bu
bakimdan, iiniversite ve iisti mezunu kadinlarin (OR=0,24, p<0,001) hi¢c okul
bitirmeyenlere gore, goniilsiiz kismi siireli istihdam edilme olasilig1r 6nemli 6lgiide

daha diisiik goriilmektedir.

Egitim durumu analizle birlestirildiginde, erkeklerde egitim durumunun
yansimasit yas gruplarinin, bdlgelerin ve kiiclik 0Olgekli isyerlerinin etkisini
artirtyorken, mikro 6lgekli isyerlerinin, endiistri kollarinin ve fazla galisma isteginin
etkisini azaltmistir. Kadinlarda egitim durumunun etkisi ile yas gruplarinin, hig
evlenmeyenlerin, Istanbul haric diger bolgelerin analiz iizerindeki etkisi
giicleniyorken, esinden bosanan veya esi dlenlerin, Istanbul’da yasayanlarin, endiistri
kollarinin ve fazla ¢aligma istegi olanlarin etkisi zayiflamistir (Tablo 6’daki olasilik

oranlarindaki degisime bakiniz).

Model 5 meslek gruplarinin analiz {izerindeki etkisini 6lgmeyi
amaclamaktadir. Boylece bu analize uygun oldugu diisliniilen biitiin degiskenler
Model 5’e yerlestirilmistir. Model 5 mesleklerin her iki cinsiyet i¢in de giiglii bir 6n
gosterge oldugunu ispat etmektedir (p<0,001). Tablo 6’ya bakarak, hem erkek, hem
de kadmlar i¢in yiiksek statiili mesleklerdeki istihdamin goniilsiiz kismi siireli
istthdam olasilig1 diislirdiigii sdylenebilir. Aslinda bu durum egitim durumunun bir

yansimasidir. Yani yliksek statiilii islerde yiiksek egitim alanlar istthdam
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edildiginden, bu sonug hi¢ de sasirtict gozilkmemektedir. Yoneticilik ve profesyonel
mesleklerdeki istihdamin nitelik gerektirmeyen islere gore goniilsiiz kismi siireli
istthdam olmasi erkeklerde (OR=0,17, p<0,001) kadinlardan (OR=0,27, p<0,001)
daha diisiik bir olasilik gostermektedir. Nitelik gerektirmeyen isler her iki cinsiyet
icin de goniilsiiz kismi siireli ¢alisma agisindan ¢ok daha yiiksek bir olasilik

gostermektedir.

Son olarak, mesleklerin de analize katilmasiyla birlikte, mesleklerin
yansimas1 erkeklerde yas gruplarmin, Istanbul hari¢ bélgelerin, isyeri dlgeginin,
endustri kollarinin, fazla ¢aligma isteginin analiz {izerindeki etkisini diisiliriiyorken,
egitim durumunun da Onemini kaybetmesine yol agmustir. Mesleklerin dahil
edilmesiyle kadinlarda yas gruplarinin, esinden bosanan ya da esini kaybedenlerin,
ikamet edilen bolgelerin, isyeri dl¢ceginin ve fazla ¢aligma isteginin analiz iizerindeki
etkisi azaliyorken, tarim, orman ve madencilik hari¢ diger endiistri kollarinin ve
kismi olarak egitim durumunun etkisi artmigtir (Tablo 6’daki olasilik oranlarindaki

degisime bakiniz).
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Sonuc ve Oneriler

Kismi c¢alisma Tiirk calisma hayatinda, gerek erkek gerekse kadinlar
acisindan beklenilen istihdam artigini saglamaktan uzak bir uygulama olarak kabul
edilmektedir. Oysaki sanayilesmis iilkelere bakildiginda ¢cok daha esnek g¢alisma
tiirlerinin kullanildigr ve bunlardan biri olan kismi ¢alisma uygulamasinin da ¢ok
daha yiiksek oranlarda uygulandig1 soylenilebilir. Tirkiye’de isverenler genellikle
calismayr tam mesai olarak benimserler ve kismi calisan iscilerin ¢ok verimli
olamayacaklarin1 diisiinmektedirler. Ancak kismi c¢alisma sayesinde isgOrenin is
tatmininin yiikselebilecegi buna bagli olarak da verimliliginin de yiikselebilecegini
gormekteyiz. Ayrica kismi ¢alisma ¢alisanlarin is tatminine de olumlu yonde katki
saglayabilir. Oysaki isgiicli ve isverenler kismi ¢alismaya yonelik 6nemli kugkulara
sahiptir. Bu durum istihdamin yapisinda agikga goriilmektedir. Isgorenlere ve
igverenlere bu konuyla ilgili kurslar ve seminerler verilerek her iki grubun da kismi

stireli caligma konusundaki endiseleri yok edilebilir.

Gecmis yillardaki Tiirkiye’de ki c¢alisanlarin sektorlere gore dagilimina
bakildiginda kismi calisanlarin daha ¢ok niteliksiz isler ve tarim sektoriinde kendine
yer buldugunu goériiyoruz. Bu durum kismi siireli ¢alisacaklarin yiiksek teknolojili ve
kalifiye personelin gerektigi sektorlerde calisamayacaklar1 izlenimini vermektedir.
Ancak bu tiir islerde zihinsel yorgunluk is veriminin diismesine, is kazalarinin
artmasina neden olabilir. Ciinkii zihinsel islerde calisanlarin daha fazla dinlenmeleri
¢ok yogun zihinsel ¢aba sarf ettiklerinden daha fazla dinlenmeye ihtiyag
duyduklarmi sdyleyebiliriz. Ayrica zihinsel ¢abanin yiiksek oldugu islerde
calisanlarin mental hastaliklara daha fazla yakalandigi goézlemlenmektedir. Bu tiir
isgorenlerin zihinsel sorunlar yasamamalari i¢in esnek calisma yontemlerinden biri
olan kismi calismaya yonlendirilmeleri onlarin c¢aligma hayatlarinin daha olumlu

etkileyebilir.

Kismi caligma sektorel agidan Tirk calisma hayatinin istthdam yapisina
uyumlu bir durum gostermektedir. Kismi ¢alisma agirlikli olarak tarim sektoriinde
goriilen bir istihdam sekli olarak goriinmektedir. Tarim sektoriinde istihdam

edilenlerin (gilindelik¢i, mevsimlik tarim is¢isi vb.) kendilerini bu istihdam tiirtinde
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gormeleri bunda temel etken olarak goriilmektedir. Kismi zamanli (part-time) yeni is
alanlarinin agilmast ve bu tiir istthdamin gelistirilmesine 6nem verilerek gerekli
mevzuat diizenlemesi yapilabilir demek suretiyle kismi caligmadan beklentinin
temelde istthdam artisina yol agmasidir. Boylece Tiirkiye Cumhuriyetinin Gayri Safi
Milli Hasilasinda artis dolayisiyla da biiylimenin sekteye ugramadan devam

ettirilmesi saglanabilir.

Ulkemizde kismi siireli ¢alisma genellikle 6grencilerin tercih edildigi bir
calisma tiiriidiir. Bu durumun degistirilmesi i¢in isletmelerin insan kaynaklar
yoneticilerinin konuya bakis agilarinin degismesi gerekmektedir. Part time c¢aligsanlar
ayn1 zamanda ek gelir elde etmek isteyenler de olabilmektedir. Bu yiizden bu tiir
tecriibeli ve kalifiye elemanlarin bu isteklerini karsilayacak insan kaynaklari
yoneticileri isletmelerinin lehine bir iggiicii kaynagi temin etmis olacaklardir. Tabi bu
durumda ayni sektdrde calisan isletmelerin ¢alisanlarinin rakip olan isletmelerde
istihdam edilmesi isletmeler agisindan ¢ok olumlu karsilanmayabilir. Bu yiizden ayni
iriinii arz eden isletme calisanlarinin bir diger isletmede ¢alismalar1 bilgi
sizdirilmasi, isletme sirlarinin  aciga ¢ikarilmasi agisindan ¢ok olumlu
gorilmemektedir. Ancak yine de ayni sektorde olan isletme ¢alisanlar1 da dogrudan
ayni lrlinii Ureten isletmelerde degil de iiriinlin ara iriinlerini lireten isletmelerde

istihdam edilmesi ¢ok da sakincali goriilmemektedir.

Bu calisma, goniilsiiz kismi siireli ¢alisma iizerine Tiirkiye’deki sistematik
arastirma eksikligini gidermek i¢in goniilsiiz kismi siireli istihdamin demografik ve
sosyo-ekonomik belirleyicilerini incelemeyi ve cinsiyetler arasindaki farkliliklar:
analiz etmeyi amaglamistir. Arastirma sonuglar1 goniilsliz kismi siireli istthdamin bu
calismada kullanilan demografik ve sosyo-ekonomik degiskenlerden énemli dlgiide
etkilendigini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismadaki lojistik regresyon modelleri
demografik faktorler, isyeri Ozellikleri, fazla ¢alisma istegi, egitim durumu ve
meslekler agisindan goniilsiiz kismi siireli istihdaminin cinsiyet temelli dogasi

lizerine 6nemli bulgulara ulagsmistir.

Lojistik regresyon analizleri goniilsiiz kismi siireli istthdam ile bu

arastirmada kullanilan degiskenler arasinda giiglii bir iligkinin oldugunu
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gostermektedir. Bu acidan, lojistik modellerin tespit ettigi goniilsiiz kismi siireli

isttihdamin demografik ve sosyo-ekonomik belirleyicileri ve bu belirleyiciler

arasindaki cinsiyetler farkliliklar1 agsagidaki gibidir:

Gengler (15-24) ve yaglilar (50-64) arsinda goniilsiiz kismi siireli istihdam
acisindan hem kadin hem de erkeklerde Onemli bir farklilik
gozilkmemektedir. Ancak her iki cinsiyette de yetiskin yas gruplarinin (25-
34), (35-49) kismi siireli islerde goniilsiiz olarak ¢aligma olasilig1 yaslilara
gore daha yiiksektir.

Medeni durum agisindan esinden bosanmis ya da esini kaybetmis erkek ve
bekar erkelerin kismi siireli islerde goniilsiiz ¢aligmasi olasiliklari ile evliler
arasinda kayda deger bir farklilik yokken, esinden bosanmis ya da esini
kaybetmis kadin ve bekar kadmlarin goniilsiiz kismi stireli istthdam
olasiliklar1 evlilere gore daha yiliksek goziikmektedir.

Her iki cinsiyet i¢in de Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerinde yasayanlar
arasinda bolgesel gelimeye bagli olarak, diger bolgele gore part-time islerde
goniilsliz ¢caligma olasiligr daha yiiksek izlenmektedir.

Isyeri dlgegi goniilsiiz kismi siireli istihdam agisindan cinsiyetler arasinda
onemli derecede esitsizligin bulundugu bir degiskendir. Bu agidan,
erkeklerde igyeri Olcegi artikca goniilsiiz kismi siireli istihdam olasiligida
giderek diisereken, kadinlarda goniilsiiz kismi siireli istthdam agisindan
isyeri Olcekleri arasindaki farkliliklar modele fazla ¢alisma istegi, egitim
durumu ve meslek degiskenlerinin ilave edilmesiyle ortadan kalmaktadir.
Temel endiistri kollar1 da kismi stireli islerde goniilsiiz ¢alisma agisindan
cinsiyetler arasinda onemli farkliliklarin oldugunu ortaya koymaktadir.
Lojistik analiz tiim degiskenlerin modele dahil edilmesiyle, imalat, enerji ve
insaat is kollar1 ile satig onarim, otel ve restorant is kollarinin erkeklere daha
fazla goniilsiiz kismi siireli isler sundugunu gostermektedir. Kadinlarda ise,
kamu yonetimi, egitim ve saglik is kollarinda goniilsiiz kismi stireli
istihdamin daha diger is kollarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Her iki cinsiyettede goniilsiiz kismi siireli ¢alisanlar gelirlerini artirabilmek

icin fazla ¢alismaya oldukea istekli géziikkmektedir.
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Lojistik modeller, egitim diizeyinin yiikselmesinin ve daha yiiksek statiilii
islerde istihdam edilmenin goniilsiiz kismi siireli ¢aligma olasigini daha
diislirdiigiinii ima etmektedir. Bunun nedeni genellikle yiliksek egitim
alanlarin daha yiiksek statiilii islerde daha kolay is bulabilmesi ve yliksek
statiilii islerin de gorece diisiik statiilii islere nazaran daha diizgiin is

firsatlar1 sunmasindan kaynaklanmaktadir.
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