
 

T.C 

NAMIK KEMAL ÜNĠVERSĠTESĠ 

FEN BĠLĠMLERĠ ENSTĠTÜSÜ 

 

 

 

 

DOKTORA TEZĠ 

 

 

KÜRESELLEġME SÜRECĠNĠN KOOPERATĠFÇĠLĠK HAREKETĠNE 

ETKĠSĠ AÇISINDAN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ: Türkiye Ġçin Öneriler 

 

 

 

 

NĠLÜFER SERĠNĠKLĠ 

 

 

 

TARIM EKONOMĠSĠ ANABĠLĠM DALI 

 

 

DANIġMANLAR: PROF. DR. Ġ. HAKKI ĠNAN 

                                      DOÇ. DR. ALPAY HEKĠMLER 

 

 

TEKĠRDAĞ-2009 

 

Her Hakkı Saklıdır



i 

 

ÖZET  

 

Doktora Tezi 

 

 

KÜRESELLEġME SÜRECĠNĠN KOOPERATĠFÇĠLĠK HAREKETĠNE ETKĠSĠ 

AÇISINDAN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ: Türkiye Ġçin Öneriler 

 

 

Nilüfer SERĠNĠKLĠ 

 

 

Namık Kemal Üniversitesi 

Fen Bilimleri Enstitüsü 

Tarım Ekonomisi Anabilim Dalı 

 

 

DanıĢman : Prof.Dr. Ġ. Hakkı ĠNAN 

2009, Pages:140 

 

KüreselleĢme, sınırların ortadan kalkması ve dünyanın küresel bir köy haline 

gelmesidir. Sınırların ortadan kalkması ile ulusal ve uluslararası alanda mal ve hizmet 

piyasalarında rekabet artmıĢtır. Artan rekabet tüm sektörleri etkilediği gibi kooperatifleri de 

etkilemiĢtir. Ancak, birçok ülkedeki kooperatifler küreselleĢmenin yarattığı fırsatlardan 

yaralanmak ve sakıncaları en aza indirmek amacıyla yatay ve dikey bütünleĢme yoluna 

gitmiĢlerdir.  

AraĢtırmada küreselleĢme süreci içerisinde dünya, AB ve Türkiye‟deki tarım ve tarım 

dıĢı kooperatifler incelenmiĢ ve küreselleĢmenin kooperatifler üzerindeki olumlu ve olumsuz 

etkileri ortaya konulmaya çalıĢılmıĢtır. AraĢtırmanın esas verilerini Türkiye‟deki tarım ve 

tarım dıĢı kooperatif birlikleri ile yapılan anket yoluyla elde edilen bilgilerden oluĢmaktadır. 

Elde edilen bilgiler çeĢitli istatistiki analizlerle test edilmiĢ ve yorumlanmıĢtır.  

KüreselleĢme, Türkiye‟deki tarım ve tarım dıĢı kooperatifleri bir taraftan olumlu 

etkilerken bir taraftan da olumsuz etkilemiĢtir. Örneğin; teknolojinin geliĢmesi ile 

kooperatifler ortaklarına daha kaliteli daha hızlı hizmet sunmaya baĢlamıĢlardır. Ancak 
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küreselleĢme süreci içerisinde finansman sorunu ve  küresel Ģirketlerin pazar paylarını 

düĢürmesi sorunu ile karĢı karĢıya kalmıĢlardır.  

 

Anahtar Kelimeler: KüreselleĢme, Kooperatifler, Dünya Ticaret Örgütü, Uluslar arası Para 

Fonu, Dünya Bankası 
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Globalization is the disappearing of borders and the becoming of world as a global 

village. The disappearing of borders increased the competition in the national and 

international goods and service market. The increasing competition affected all the sectors as 

well as the cooperatives. But, cooperatives in most countries went horizontal and vertical 

integration in order to take advantage of globalization and to decrease the disadvantages to the 

lowest. 

In the study, the agricultural and non-agricultural cooperatives in the world, in the EU 

countries and Turkey are examined and the positive and negative effects of globalization on 

the cooperatives are tried to be shown. The main data of the study are the information 

obtained from the questionnaire which is made with the agricultural and non-agricultural 

cooperatives in Turkey. 

With the study, it is shown that whether the globalization affects the agricultural and 

non-agricultural cooperatives in Turkey or not. 

While globalization affected the agricultural and non-agricultural cooperatives 
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positively in Turkey, on the other hand, it also affected negatively. For example; with the help 

of technological improvements in transportation, communication and information 

cooperatives started to serve their partners with more high quality, faster and cheaper services. 

But the economic crises of November 2000, February 2001 and Mortgage affected the 

agricultural and non-agricultural cooperatives negatively; some cooperatives and their senior 

managements stooped their activities some became plate cooperatives. Especially non-

agricultural cooperatives struggled to pay their loans which they took during the crisis 

because that they were using foreign loans. Moreover, the privatization of Public Economic 

Enterprises in our country in order to adapt globalization troubled both the producer and the 

consumer. 

 

 

 

 

 

Key Words: Globalization, Cooperatives, World Trade Organization, The International 

Monetary Fund , Europe Union.  
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1. GİRİŞ 

Her yeni süreç beraberinde yeni kavramları da gündeme getirmektedir. KüreselleĢme 

kavramı da bunlardan biridir. Oysa, küreselleĢme yeni bir kavram olmayıp, esas olarak 

kapitalizmin emperyalist aĢamaya sıçramasıyla ortaya çıkmıĢtır. Dün burjuvazi, kapitalizm, 

emperyalizm olarak nitelendirilen bu süreç bugün küreselleĢme olarak nitelendirilmektedir. 

Ġsim olarak birbirlerinden farklı olsalar da sürecin özünde bir değiĢiklik yoktur (Anonim 

2008a).  

KüreselleĢme, ülkeler arasındaki iktisadi, siyasi, sosyal iliĢkilerin yaygınlaĢması ve 

geliĢmesi, ideolojik ayrımlara dayalı kutuplaĢmaların çözülmesi, farklı toplumsal kültürlerin, 

inanç ve beklentilerinin daha iyi tanınması, ülkeler arasındaki iliĢkilerin yoğunlaĢması gibi 

farklı görünen, ancak birbirileriyle bağlantılı olguları içermektedir. KüreselleĢme bir anlamda 

maddi ve manevi değerlerin ve bu değerler çerçevesinde oluĢmuĢ birikimlerin ulusal sınırları 

aĢarak dünya çapına yayılması anlamına gelmektedir. Bu değerler iktisadi nitelikte olabildiği 

gibi siyasi, sosyal, kültürel nitelikte de olabilmektedir (Kaymakçı 2007a). 

Dünya ekonomisinin her geçen gün artan oran ve önemde küreselleĢen bir yapı 

kazandığı günümüzde, ülkeler hızlı bir transformasyon sürecine girerken ulusal ve uluslararası 

Ģirketler de bu süreç içerisinde varlıklarını koruma ve sürdürme mücadelesi vermektedirler. 

ġirketlerin bir kısmı bu “yeni dönem”de daha küçük parçalara bölünerek dinamik bir güç 

yapısı oluĢtururken; bir kısmı ise daha çok bütünleĢme biçimleri oluĢturmaktadırlar 

(Kaymakçı 2007b). Bir çok ülkedeki kooperatifler de, küreselleĢme sürecine ayak 

uydurabilmek ve varlıklarını devam ettirebilmek amacıyla birleĢme yoluna gitmektedirler. 

KarĢılıklı bağımlılığın giderek arttığı ekonomik ve sosyal iliĢkilerin her geçen gün 

daha da artan bir eğilimle küreselleĢtiği bir dünyada kooperatiflerin ve kooperatifleĢme ile 

kazanabilecek gücün önemi artmaktadır (Anonim 1999). 

Kooperatifler, kiĢilerin tek baĢlarına yapamayacakları yada birlikte yapmalarında yarar 

bulunan iĢleri, karĢılıklı yardım ve dayanıĢma suretiyle bir araya gelerek oluĢturdukları 

gönüllü kuruluĢlardır (Mülayim 2006). Bu kuruluĢlar; demokratik davranıĢ alıĢkanlığının 

yerleĢtirilmesi, tasarrufun sağlanması, modern tarım araçlarını kullanarak üretimde 

verimliliğin arttırılması, düĢük maliyetli ve kaliteli girdi temini, düĢük faizle kısa ve uzun 

vadeli kredi sağlanması, ürünlerin değerlendirilmesi, aracıların etkisinin azaltılması, ortakların 

kültür düzeyinin yükseltilmesi, adil bir gelir dağılımının sağlanması, uluslararası iĢbirliği 

düĢüncesinin geliĢtirilmesi, çevrenin korunması, istihdam yaratılması ve toplumda huzurun 

sağlanması v.b. bir çok yararları bulunmaktadır (Çevik 1999).  
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Kooperatifler ekonomik, sosyal ve kültürel açıdan ülkelerin kalkınmasına katkıda 

bulunmaktadır. Son yıllarda bir kısım sosyolog ve ekonomistler, kooperatifleri kamu ve özel 

sektörden sonra üçüncü bir sektör olarak kabul etmeğe baĢlamıĢladır (Mülayim 2006). Kurum 

olarak kooperatifler, devlete ait kuruluĢlardan sonra en fazla örgüte ve ortağa sahip 

kuruluĢlardır. 100 ülkede 800 milyon ortağıyla bugün yeryüzünün en büyük sosyo-ekonomik 

hareketi niteliğini taĢıyan kooperatifler birçok ülkede önemli baĢarı düzeylerine ulaĢmıĢlardır 

(Çıkın 2007a). Örneğin; Japonya‟da kooperatifler, kırsal kesimin kalkındırılmasında büyük 

rol oynamaktadır. Amerika BirleĢik Devletlerinde (ABD) kırsal kesimin aydınlanmasında ve 

elektrik enerjisinin temininde %90‟ı kooperatifler tarafından karĢılanmaktadır. Ayrıca, 

ABD‟de 100 büyük kooperatif iĢletmede 750.000 iĢçi çalıĢmaktadır. Hindistan süt toplama, 

iĢleme ve pazarlama faaliyetleri bakımından dünyada önemli ölçüde bir baĢarı göstergesi 

olup, süt faaliyetinin dıĢında tarımsal ürünün iĢlenmesi ve pazarlanması, gübrenin %34‟ünün 

temin edilmesi ve ülkenin Ģeker üretiminin yaklaĢık yarısının ortaklar tarafından üretilmesi 

gibi bir çok alanda da önemli faaliyetleri bulunmaktadır. Fransa tarım kooperatifleri dünyanın 

ikinci en büyük  kredi ve bankacılık sistemini oluĢturmuĢlardır. Ġspanya‟nın Bask Bölgesinde 

bulunan Mondragon kooperatifleri ülkenin en büyük buzdolabı ve elektrikli ev gereçleri 

üreten kuruluĢudur. Türkiye‟de ihraç ürünleri içerisinde yer alan incir, kuru üzüm 

piyasalarının büyük çoğunluğu kooperatiflerin elindedir (Çıkın 2007a).  

Kooperatifler genel olarak tarım ve tarım dıĢı kooperatifler olmak üzere ikiye 

ayrılmakta olup, geliĢmiĢ ve geliĢmekte olan tüm ülkelerde özellikle tarım kooperatifleri daha 

fazla geliĢmiĢtir. Örneğin, 2004 yılı verilerine göre; “53,9 Milyar Dolarlık iĢ hacmiyle 

Japonya Tarımsal Kooperatifler Federasyonu (Zen-Noh) dünyanın en büyük kooperatif 

kuruluĢudur. Fransız Tarımsal Kredi Bankası 32,9 milyar Dolarla üçüncü ve  22,7 milyar 

Dolarla Kore Tarımsal Kooperatifler Federasyonu beĢinci sırada” yer almaktadır. Ayrıca, 

dünya ülkelerinde tarım kooperatiflerinin pazar payları; Kanada‟da üretilen buğday ve tahılın 

%75‟i; Hollanda‟da üretilen sütün %97‟si; Almanya‟da üretilen sütün %76‟sı, hububatın 

%70‟i, yaĢ sebze ve meyvenin %60‟ı ve tüm tarım ürünlerinin %55‟i; Ġspanya‟da üretilen 

zeytinyağın %70‟i (Anonim 2002a), Amerika‟daki çiftlik ürünlerinin yaklaĢık %30‟u 3.400 

adet çiftçi kooperatifleri tarafından pazarlanmaktadır. Ayrıca Kolombiya‟daki kahve 

kooperatifleri, Kolombiya kahvesinin %33.78‟i (Anonim 2008b), Norveç‟te orman 

ürünlerinin %75‟i pazarlanmaktadır. GeliĢmekte olan ülkelerde ise; Bolivya‟da tavukların 

%60‟ı, Kenya‟da “pyrethrulüs” %87‟si. Brezilya‟da pamuk‟un %40‟ı ve Hindistan‟da sütün 

önemli bir payı „Amul‟ süt kooperatifleri tarafından pazarlanmaktadır (Cracknell 1996).  
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Türkiye‟de kooperatifçiliğin tarihi, Mithat PaĢa‟nın kurduğu Memleket Sandıkları ile 

baĢlamaktadır. Ancak, modern anlamda kooperatifçilik hareketi Atatürk‟ün öncülüğünde 

baĢlamıĢtır. Cumhuriyet döneminden günümüze kadar geçen sürede birçok yasal ve kurumsal 

değiĢikliğe uğrayan ve geliĢen kooperatifçilik hareketi, sayı olarak belirli bir geliĢme 

göstermiĢse de, tarım ve tarım dıĢı kesimlerde üretici ve tüketicinin korunması, iç ve dıĢ 

pazarlamada ve sosyal geliĢmenin sağlanmasında oldukça yetersiz kalmıĢlardır.  

Bu araĢtırmanın amacı dünyada ve Türkiye‟deki tarım ve tarım dıĢı kooperatiflerin 

mevcut yapısını ortaya koyarak, küreselleĢme süreci içerisinde etkilenme düzeylerini 

belirlemektir. Bu amaçla araĢtırma kapsamında Türkiye‟deki mevcut tarım ve tarım dıĢı 

kooperatif birlikleri ile anket çalıĢması yapılmıĢ ve küreselleĢmenin kooperatifler üzerindeki 

etkilerini ve bu etkilenmenin tarım ve tarım dıĢı kooperatifler arasındaki faklılıkları çeĢitli 

istatistiki yöntemlerle analiz edilip yorumlanmıĢtır. 

AraĢtırma dokuz bölümden oluĢmaktadır. Ġlk bölüm olan “GiriĢ”de araĢtırmanın amacı 

ve önemi kısaca özetlenmiĢtir.  

Ġkinci bölümde konu ile ilgili olarak yurtiçinde ve yurtdıĢında yapılmıĢ diğer 

araĢtırmalara yer verilmiĢtir.  

Üçüncü bölümde, araĢtırmada kullanılan materyal ve yöntemler hakkında detaylı 

bilgiler verilmiĢ ve analiz yöntemleri değerlendirilmiĢtir. 

Dördüncü bölümde, küreselleĢme ve bölgeselleĢme hakkında genel bilgiler verilmiĢtir. 

BeĢinci bölümde, küreselleĢme sürecinde Türkiye‟nin durumu ve küreselleĢmenin 

Türkiye‟ye olan etkileri üzerinde durulmuĢtur.  

Altıncı bölümde, küreselleĢme sürecinde kooperatifçilik ilkelerinde gerçekleĢen 

değiĢim ve küreselleĢme sürecinin Avrupa Birliği ülkelerindeki kooperatiflere ve Amerika 

BirleĢik Devleri‟ndeki kooperatiflere etkileri yer almaktadır.  

Yedinci bölümde, küreselleĢme sürecinde Türk kooperatifçiliğinin durumu 

incelenmiĢtir. 

Sekizinci bölüm araĢtırmanın anket verilerinden elde edilen bulgular analiz edilerek 

yorumlanmıĢtır. 

Sonuç ve öneriler olan dokuzuncu bölümde, araĢtırmadan elde edilen bulgular 

özetlenerek çeĢitli öneriler sunulmuĢtur. 
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2. LİTERATÜR ÖZETİ 

2.1. Yurtiçi Çalışmalar 

Balkanlı, 2004, yazar “Küresel Ekonomi KoĢullarında Türkiye‟nin DıĢa Açılması ve 

GeliĢme Sorunu” adlı eserinde, küreselleĢmenin geliĢimini, Türkiye‟nin küreselleĢme 

sürecine eklemlenmesinde  tarım ve sanayi sektöründeki değiĢmeleri açıklamıĢtır. 

Çevik, 1999, yaptığı çalıĢmasında öncelikle kooperatifin tanımı, faydaları, uluslar 

arası kooperatifçilik ilkelerinin günümüze gelinceye kadar geçirdiği revizyonu, kooperatifin 

ticaret Ģirketlerinden, derneklerden ve sendikalardan farkları ve benzerlikleri ortaya 

konulmuĢtur. Daha sonra kooperatifin kurulması için gereken Ģartların neler olduğu ve ana 

sözleĢmenin düzenlenmesinden, kooperatifin yönetim organlarından bahsetmiĢtir.  Ayrıca, 

kooperatifin hangi durumlarda sona ereceği ve tasfiye iĢlemleri hakkında bilgi vermiĢtir.   

Çıkın ve Karacan, 1994, bu çalıĢmalarında kooperatifin dünyada ve Türkiye‟de tarihi 

geliĢimini, kooperatifin tanımı ve uluslar arası kooperatifçilik ilkelerinin açıklamasını 

yapmıĢtır. Kooperatiflerdeki denetim hakkında genel bilgiler vererek, Türkiye‟deki tarımsal 

kooperatiflerde uygulanan denetimlerin nasıl olduğundan kısaca bahsetmiĢtir. Finanasman 

kavramını tanımlamıĢ ve kooperatiflerdeki finansman kaynaklarının neler olduğunu 

açıklamıĢtır. Bu finansman kaynaklarının ülkemizdeki kooperatiflerdeki kooperatiflerin 

finansman sorunu olduğunu ve bu sorunun ancak kurulacak bir kooperatifler bankası ile 

giderilebileceğini belirtmiĢtir. Ayrıca bu kitapta, kooperatiflerde muhasebe, kooperatiflerin 

üst örgütlenmesi ve Türkiye‟deki kooperatiflerin üst örgütlenme durumu, kooperatiflerin 

sınıflandırılması ve kooperatiflerin baĢarısını etkileyen faktörlerden bahsetmiĢtir.  

Eşkinat, 1998, ilk bölümde küreselleĢmeyi çeĢitli yönleriyle ele alan yazar ikinci 

bölümde çeĢitli bilim adamlarının küreselleĢme ile ilgili farklı görüĢlerine yer vermiĢtir. 

Üçüncü bölümde küreselleĢmenin dünya ekonomisi üzerindeki etkilerine ve dördüncü 

bölümde küreselleĢmenin Türkiye üzerindeki etkilerine değinmiĢtir.   

Güran ve Aktürk, 2001, Uluslar arası iktisadi kuruluĢların tanımı ve 

sınıflandırılmasına yer vererek konuya giriĢ yapmıĢtır. Brettoon Woods Konferansı ve 

konferansta kurulan ve küreselleĢmenin hızlanmasını sağlayan kuruluĢlar olan GATT, IMF ve 

Dünya Bankası hakkında genele bilgiler vermiĢtir. Ayrıca, bölgeselleĢmeden bahsederek 

geliĢmiĢ ve geliĢmekte olan ülklerde gerçekleĢen bölgeselleĢme hareketlerini tarihi geliĢimini 

ele almıĢtır. 

İnan, 2008, tarafından yapılan bu çalıĢmada kooperatifin dünyadaki ve Türkiye‟deki 

tarihi, tanımı ve ilkeleri ele alınmıĢtır. Pazarlama kooperatiflerinin ürün alımlarında ve 

pazarlamalarında kullanılabilecek yöntemler ve bu yöntemlerin yararları ve sakıncaları ele 
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alınmıĢtır. Örgütlenmenin öneminden ve kooperatifleĢmenin gereklerinden bahsederek 

Türkiye‟deki tarım kooperatiflerinin tarihi geliĢimlerinden ve kooperatif benzeri örgütleri ele 

almıĢtır. Avrupa Birliği ülkelerindeki kooperatiflerin yapılarından bahsetmiĢ ve Türkiye‟deki 

kooperatifler ile karĢılaĢtırma yapmıĢtır. 

Kazgan, 2002, teknolojinin geliĢmesi ile küreselleĢmenin hız kazandığı ve bu durum 

ulus devletin ekonomideki öneminin giderek aĢınmasına yol açtığından bahsetmiĢtir. Yeni 

ekonomik düzende merkez ile çevre arasındaki iliĢkiler ve bu iliĢkilerden dolayı merkezin 

çevreyi nasıl etkilediği, küreselleĢmenin üç saç ayağı olan Uluslar arası Para Fonu, Dünya 

Bankası ve Dünya Ticaret Örgütü açıklanmıĢ ve ülkelere ne gibi fırsatlar ne gibi sakıncalar 

getirdiği hakkında bilgi verilmiĢtir. En son olarak yeni ekonomik düzenin yarınının ne 

olacağına  değinilmiĢtir. 

Kazgan, 2006, yazar “Tanzimat‟tan 21. Yüzyıla Türkiye Ekonomisi” adlı eserinde, 

Osmanlı Ġmparatorluğunun küreselleĢme sürecine yabancı devletlerin baskısıyla nasıl 

girdiğini açıklamıĢtır. KüreselleĢme sürecine giren Osmanlı‟nın ekonomik yapısında nasıl bir 

bozulmalar gittiğini ve yeni kurulan Türkiye Cumhuriyeti‟nin yabancı devletlerle yaptığı 

anlaĢmalarla yabancı devletlere verilen tavizlerin kaldırıldığından bahsetmiĢtir. Ayrıca, 

Dünya Ticaret Örgütüne ve Gümrük Birliği AnlaĢmalarına nasıl katıldığını ve Türkiye 

Ekonomisini ayrıntılı bir Ģekilde ele almıĢtır. 

Mülayim, 2006, yaptığı çalıĢmasında, kooperatifleri genel hatları  ile tanıtmıĢ ve tarım 

ve tarım dıĢı kooperatiflerin dünyada ve Türkiye‟deki geliĢimlerinden bahsetmiĢtir. Ayrıca, 

Türk kooperatifçiliğinin genel durumunu ortaya koyarak sorunlarından ve bu sorunların 

giderilmesi amacıyla önerilerde bulunmuĢtur. 

Seyidoğlu, 2001, yazar çalıĢmasında uluslar arası ticaret teorisi ve bu teorilerin 

analizleri, dıĢ ticaret teorisi ve ekonomik büyüme analizlerini açıklamıĢtır. Gümrük tarifeleri 

ve tarife dıĢı ticaret politikası araçlarını açıklayarak dünya ticaretinin serbestleĢtirilmesi 

hakkında bilgi vermiĢtir. Daha sonra dünyada gerçekleĢen bölgeselleĢme hareketlerini ve 

bölgeselleĢmeye katılan ülkelerin ticaretleri ve ekonomik büyümelerine değinmiĢtir. 

Teknoloji transferi, uluslar arası hizmet ticareti ve uluslar arası iĢgücü akımları hakkında bilgi 

vermiĢ ve bunları küreselleĢme ile iliĢkilendirmiĢtir. 

 

2.2. Yurtdışı Çalışmalar 

Daudin, Matthias ve O’rourke 2008, bu çalıĢmada küreselleĢmenin 1870-1914 arası 

dönemdeki geliĢimi tarihi ele alınmıĢtır. 1870-1914 arası dönemde Avrupa‟nın uluslararası 

ticareti %16,1 olduğunu ve Avrupa ülkelerinin tek tek ticaretleri ele alınmıĢtır. Yine 
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Avrupa‟daki ülkelerin tek tek 1870-1914 arası dönemdeki sermaye akıĢlarından 

bahsetmiĢlerdir. Ayrıca bu yıllarda gerçekleĢen göç ve bilgi akıĢıda ele alınmıĢtır. 

Desai 2008, yazar firmaların küreselleĢme süreci içerisinde artan rekabet karĢısında 

değiĢime uğradığından bahsetmiĢtir. Çok uluslu Ģirketin daha çok ana merkezde kar sağlamak 

amacıyla hareket ettiğini belirterek, firmaların ilk yurtdıĢı atılımları 1950-1960 yıllar arasında 

kendi kendine çoğalma Ģeklinde direkt yatırım Ģeklinde gerçekleĢtiğini ilerleyen yıllarda 

firmaların yapılarının değiĢtiğini daha da geliĢtiğinden bahsetmiĢtir. 

Henderson, 1997, ülkelerin ulslararsı iliĢkilerinden, uluslararası ticarette diplomasinin 

oynadığı rollerden, soğuk savaĢtan ve 21. yüzyıla doğru uluslararası iliĢkilerin nasıl 

olacağından bahsetmiĢtir. 

Igual and Melia, 2007, Avrupa ülkelerindeki tarımsal kooperatif hareketten, tarım 

kooperatiflerinin zayıflıklarından ve güçlü yönlerinden bahsedilmiĢtir.  Ayrıca avrupadaki 

tarımsal kooperatiflerin üst örgütü olan COGECA‟dan da bahsedilmiĢtir. 

Joseph 2004, yazar çalıĢmasında küreselleĢmenin bir taraftan fırsatlar getirdiğini bir 

taraftan da zorluklar getirdiğini belirterek hangi Ģartların fırsatlar hangi Ģartların zorluklar 

getirdiğini açıklamaya çalıĢmıĢtır. Büyüyen pazarlara ve dünya çapında üretilen teknolojiye 

ve bilgiye eriĢimin yaĢam standartlarında yükseliĢlere neden olduğunu bunda fırsat yarattığını 

belirtmiĢ ancak dıĢ rekabet önemli zorluklar getirdiğini belirtmiĢtir. KüreselleĢme süreci tüm 

sektörleri etkilediği gibi kooperatifleri de etkilemiĢtir. Kooperatifler artan rekabet karĢısında 

birleĢme yoluna gitmiĢ ve küresel Ģirketler gibi üretimleri arttırmıĢlardır. Örneğin; ABD‟de ki 

kooperatiflerin kızılcıktan, üzüme, tereyağına kadar her üründe uzmanlaĢtığını ve pazarlama 

ve kredi alanlarında baĢarılı olduklarından bahsetmiĢtir.    

Mishkin, 2005, Is financial Globalization Benefical? adlı  eserinde son elli yıl 

içerisinde küreselleĢme, sermaye akıĢı ve uluslararsı ticaretin küreselleĢmesini ikinci büyük 

dalgasını yaĢadığını, 1870-1914 arası dönemde ticaret yıllık %4 oranında büyüdüğünü ve 

1914‟ten sonra daha da büyüdüğünü belirtmiĢtir. II. Dünya SavaĢı‟ndan sonra IMF, Dünya 

Bankası ve GATT (DTÖ)‟nün kurulduğundan bahsetmiĢtir. 1973‟ten sonra sermaye akıĢının 

hızla büyüdüğünü incelemiĢtir.  

Rıaın (2000), küreselleĢmenin çok boyutu olduğu ancak ekonomik boyutu daha ön 

planda olduğuna değinmiĢ, sermaye piyasalarının birbirine bağlı olduğu bu bağlılığı da 

teknolojideki ilerlemeler sayesinde gerçekleĢtiği ve çok uluslu Ģirketlerin güç kazandığı ve 

dünya ekonomisinin çekirdeğini oluĢturduğu ele alınmıĢtır. 
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3.MATERYAL VE YÖNTEM 

3.1. Materyal 

AraĢtırmada kullanılan materyal, birincil ve ikincil verilerden elde edilmiĢtir. 

AraĢtırmanın birincil verilerini; Türkiye‟deki tarım ve tarım dıĢı kooperatif birliklerinde ortak 

ve çalıĢanlar ile yüz yüze ve iletiĢim araçları (e-posta, mektup vb.) yoluyla yapılan anket 

çalıĢmasından elde edilen bilgiler oluĢturmaktadır. Anketlerin, genelde kooperatif birlik 

baĢkanı ve kooperatif birlik müdürlerine yönelik yapılmasına özen gösterilmiĢtir. Ancak, bazı 

kooperatif birliklerinde baĢkan ve müdürlere ulaĢılamaması nedeniyle, anketler baĢkan 

yardımcısı, yönetim kurulu üyeleri, mühendis ve personelle yapılmıĢtır. 

 AraĢtırmanın ikincil verileri ise; konu ile ilgili olarak daha önce yapılmıĢ yerli ve 

yabancı kaynaklardan elde edilmiĢtir. Ayrıca, anket verilerinden elde edilen bilgilerin analizi 

ve değerlendirilmesi aĢamasında Türkiye Milli Kooperatifler Birliği, tarım ve tarım dıĢı 

kooperatif merkez birliklerinden elde edilen verilerden yararlanılmıĢtır. 

 

3.1. Yöntem 

3.1.1. Verilerin Toplanması Aşamasında Uygulanan Yöntem 

  AraĢtırma kapsamında, Türkiye‟nin 7 bölgesinde faaliyetlerini devam ettiren tarım ve 

tarım dıĢı kooperatif birliklerine yönelik olarak tam sayım yapılmıĢtır. Anket çalıĢmasının 

tarım ve tarım dıĢı kooperatif birliklerine yönelik yapılmasının nedeni; birim kooperatiflerden 

seçilen baĢkanların bölge birliklerini temsil etmesi ve bölge birliklerinin birim kooperatifler 

ile merkez birlikleri arasında yer almasından kaynaklanmaktadır.  

Yapı ve pancar ekicileri kooperatif birlikleri ile anket yapılmamıĢtır. Yapı kooperatif 

birlikleri ile anket yapılmamasının nedeni, yapı bitiminde tapunun teslim edilmesi ile 

kooperatifin sona ermesidir. Ülkemizde pancar ekicileri kooperatif bölge birliğinin bir tane 

olması analiz sırasında dengesizlik yaratmaktadır. Bu nedenle, pancar ekicileri kooperatif 

birliği ile anket yapılmamıĢtır.  

Türkiye‟de var olan 188 tarım ve tarım dıĢı kooperatif birliğine ulaĢılmak istenmiĢtir. 

Ancak bazı kooperatif birliklerinin kapanmak üzere olmasından ve bazılarının da anketi 

yanıtlamak istememelerinden dolayı, 133 anket yanıtlanmıĢtır.   

Tarım kooperatif birliklerine gönderilen ve cevaplanan anket sayıları Çizelge 3.1‟de 

verilmiĢtir. Görüldüğü gibi, ülkemizde var olan 132 tarım kooperatif birliğinden 94‟ü ankete 

yanıt vermiĢtir.  
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Çizelge 3.1. Tarım Kooperatif Birliklerine Gönderilen ve Cevaplanan Anket Sayıları  

Tarım 

Kooperatifleri 

 

 Gönderilen Anket Sayısı 

 

Cevaplanan Anket Sayısı 

Hay-Koop 33 18 

Or-Koop 17 15 

Köy-Koop 20 14 

Çay-Koop 7 4 

T. Kredi 16 13 

T. SatıĢ 17 13 

Sür-Koop 12 9 

Sulama K.Böl 10 8 

Toplam 132 94 

 

Çizelge 3.2.‟ye göre, ülkemizde var olan 56 tarım dıĢı kooperatif birliğinden 39‟u 

anketi cevaplamıĢtır.  

 

Çizelge 3.2. Tarım DıĢı Kooperatif Birliklerine Gönderilen ve Cevaplanan Anket 

Sayıları 

Tarım DıĢı Kooperatifler  

Gönderilen Anket Sayısı 

 

Cevaplanan Anket Sayısı 

Esnaf ve Kefalet Koop. 33 23 

Tüketim Koop.  7 6 

Motorlu T. Koop. 16 10 

Toplam 56 39 

 

KüreselleĢmenin Türkiye‟deki kooperatifçilik hareketi üzerine etkilerini ortaya 

koymak amacıyla anket yoluyla toplanan verilere çeĢitli analizler uygulanmıĢtır. Bu kapsamda 

araĢtırma çerçevesinin tanıtılmasında “tanımlayıcı istatistikler”den  (ortalamalar, frekans 

dağılımı, çapraz tablolar) yararlanılmıĢtır. Ayrıca tarım ve tarım dıĢı kooperatif birlikleri 

arasında iliĢkileri test etmek amacıyla “t-testi” ve tarım ve tarım dıĢı kooperatif birliklerinin 

kendi aralarındaki iliĢkileri test etmek amacıyla da “varyans analizi” yapılmıĢtır. Kooperatif 

birliklerinin küreselleĢmeye bakıĢ açıları ve bununla ilgili yargılar “faktör analizi” ile 

incelenmiĢtir.   
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3.1.1.1. Tanımlayıcı İstatistikler 

 Analizin bu bölümünde araĢtırmaya konu olan tarım ve tarım dıĢı üst örgütlerinin,  

rakamsal olarak tanımı yapılmıĢtır. Bu amaçla ortalamalardan, frekans dağılımlarından, ve 

çapraz tablolardan  yararlanılmıĢtır.  

 

3.1.1.2. “t” Testi 

“t” Testi, iki örneklem grubu arasında ortalamalar açısından fark olup olmadığını 

araĢtırmak için kullanılır. “t” testi, bir gruptaki ortalamanın diğer gruptaki ortalamadan önemli 

derecede farklı olup olmadığını belirler. Özellikle, hacmi 30‟un altında olduğunda yararlı olan 

simetrik yapılı bir çan eğrisi Ģeklindedir. Uygulamada üç farklı t-test alternatifi 

bulunmaktadır. Bunlar: Independent –Samples t Testi (bağımsız iki örnek t testi); Paired 

Samples t Testi (bağımlı iki örnek t testi-eĢleĢtirilmiĢ) ve One-Sample t Testi (tek örnek t 

testi)‟dir (Kalaycı ve ark. 2005). AraĢtırmada, küreselleĢmenin olumlu ve olumsuz etkilerinin, 

tarım ve tarım dıĢı kooperatif birlikleri arasında gerçek farklar olup olmadığı bağımsız iki 

örnek t testi (karĢılıklı çiftler yöntemi) ile analiz edilmiĢtir.  

 

3.1.1.3. Varyans Analizi 

Ġki yada daha fazla grubun birbirleriyle karĢılaĢtırıldığı durumlarda “Tek Yönlü 

Varyans Analizi” yani “Anova” testi kullanılmaktadır. Anova testinin ön koĢullarından birisi 

her iki grubun normal dağılım sergileyen bir ana kitleden rastgele seçilmiĢ örnekler olmasıdır. 

Ayrıca her bir grubun eĢit varyansa sahip olması da istenmektedir (Yazıcıoğlu ve Erdoğan 

2007). AraĢtırmada, küreselleĢmenin etkilerinin tarım kooperatif birliklerine göre farklılık 

gösterip göstermediği ve küreselleĢmenin etkilerinin tarım dıĢı kooperatif birliklerine göre 

farklılık gösterip göstermediği varyans analizi ile test edilmiĢtir. Varyans analizi sonucu 

aralarında fark bulunan tarım dıĢı kooperatif birliklerine Tukey HSD testi ile test edilerek, 

hangi gruplar arasında bir fark olduğu belirlenmiĢtir. 

 

3.1.1.4. Faktör Analizi 

- Güvenirlik Testi 

Öncelikle ankette yer alan Likert ölçekli soruların güvenirliği test edilmiĢtir. Bunun 

için, kullanılan ölçeklerin güvenilirlerini test etmek için Alfa (α) modeli  (Cronbach Alpha 

Coefficient) kullanılmıĢtır. Bu yöntem, ölçekte yer alan k sorusunun homojen bir yapı 

gösteren bir bütünü ifade edip etmeyeceğini araĢtırmaktadır. Ağırlıklı standart değiĢim 

ortalamasıdır ve bir ölçekte k sorunun varyansları toplamının genel varyansa oranlanması ile 
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elde edilir. 0 ile 1 arasında değer alan bu katsayı Cronbach Alfa katsayısı olarak 

adlandırılmaktadır (Kalaycı ve ark. 2005). 

Alpha (α) katsayısına bağlı olarak ölçeğin güvenilirliği aĢağıdaki gibi yorumlanır 

(Kalaycı ve ark. 2005); 

 0.00 ≤ α < 0.40 ise ölçek güvenilir değil, 

 0.40 ≤ α < 0.60 ise ölçeğin güvenilirliği düĢük, 

 0.60 ≤ α < 0.80 ise ölçek oldukça güvenilir, 

 0.80 ≤ α < 1.00  ise ölçek yüksek derecede güvenilir bir ölçektir. 

 

- Faktör Analizi 

Soruların güvenirliği test edildikten sonra Likert ölçekli sorulara faktör analizi 

uygulanmıĢtır.  

Faktör analizi değiĢkenler arasındaki iliĢkileri inceleyen bir analiz yöntemidir. 

DeğiĢkenler arasındaki iliĢkiler belli özellikler gösteren daha az sayıda faktör gruplarına 

indirgenerek yorumlanmıĢtır.  

 Matematiksel olarak faktör analizi çoklu regresyon analizi ile benzerlik 

göstermektedir. Yargılar arasından belirli özellikte olanlar bir faktöre yüklenerek grup 

oluĢturur ve toplam varyansı dikkate alarak veriler gruplanır. 

 Veri seti benzer özelliklere verilen cevaplara göre bir araya toplanır. Böylece o grup 

hakkında benzeĢme özellikleri açısından bir yargıda bulunulabilir.  

 Faktör  

 Fi=Wi1X1+Wi2X2+Wi3X3+.......................+WikXk 

 Fi: i‟ninci faktörün tahmini 

 Wi: Faktör değeri katsayısı 

 k: DeğiĢken katsayısı 

 Xi: i‟ninci satırdaki yargı değeri (her anketteki yargıya dayalı puan) (Malhotra 1996). 

 AraĢtırmada öncelikle, küreselleĢmenin kooperatifler üzerindeki etkilerine iliĢkin 

faktörler belirlenmiĢtir. Ankete katılan ortak ve çalıĢanların bu faktörler konusundaki yargıları 

5‟li likert ölçeği kullanılarak ölçülmüĢtür. 

 Veri setinin faktör analizine uygunluğunu test etmek amacıyla 3 yöntem 

kullanılmaktadır. Bunlar korelasyon matrisinin oluĢturulması, Barlett testi ve Kaiser-Meyer-

Olkin (KMO) testleridir (Kalaycı ve ark. 2005).   
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Anket verilerinin faktör analizine uygunluğunun test edilmesinde ilk adım değiĢkenler 

arasındaki korelasyon katsayılarının incelenmesidir. DeğiĢkenler arasındaki korelasyon ne 

kadar yüksek ise, değiĢkenlerin ortak faktörler oluĢturma olasılıkları da o kadar yüksek 

olmaktadır. Ġkinci adım “Barlett Küresellik Testi”dir. Bu test korelasyon matrisinde 

değiĢkenlerin en azından bir kısmı arasından yüksek oranlı korelasyonlar olduğu olasılığını 

test etmektedir. Analize devam edilebilmesi için “Korelasyon matrisi birim matristir” sıfır 

hipotezinin reddedilmesi gerekmektedir (Kalaycı ve ark. 2005, Hair ve ark. 1998). Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO) testi de gözlenen korelasyon katsayılarının büyüklüğünü karĢılaĢtıran 

bir indekstir. KMO oranının 0,5‟in üzerinde olması gerekmektedir. Oran ne kadar yüksek 

olursa veri seti faktör analizi yapmak için o kadar iyidir denebilir (Kalaycı ve  ark. 2005). 

KMO değerleri ve yorumları Çizelge 3.3‟de gösterilmektedir.  

 

Çizelge 3.3. KMO Değerleri ve Yorumları 

KMO Değeri Yorum 

0,90 Mükemmel 

0,80 Çok Ġyi 

0,70 Ġyi 

0,60 Orta 

0,50 Zayıf 

0,50‟nin altı Kabul edilemez 

                           Kaynak: Kalaycı ve  ark. 2005 

 

Faktör analizi sonucunda elde edilen faktörlerin, küreselleĢmenin etkilerinin 

kooperatif çeĢitleri ile iliĢkisini sorgulamaya yönelik Mann-Whitney U ve küreselleĢmenin 

etkilerinin tarım ve tarım dıĢı kooperatifler ile iliĢkisini sorgulamaya yönelik Kruskal-Wallis 

testi kullanılmıĢtır. Mann-Whitney U testi iki anakitleden çekilmiĢ bağımsız tesadüfi örnekler 

olduğunda kullanılan bir testtir (Oğuzhan ve ark 2003). Kruskal-Wallis testi ise parametrik 

olmayan tek yönlü varyans analizi yöntemidir. Bu test Mann-Whitney U testine benzer. 

Ancak bu test yardımıyla ikiden daha fazla grubun karĢılaĢtırılması da yapılabilmektedir. Bu 

test ile, k bağımsız örneğin farklı ankitleden gelip gelmediğini test eder (Yazıcıoğlu ve 

Erdoğan 2007). 
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4. KÜRESELLEŞME OLGUSU ve GELİŞİM SÜRECİ 

 

4.1.  Küreselleşmenin Tanımı ve Kapsamı 

2000‟li yıllarla birlikte adından sıkça söz edilen küreselleĢme kavramı terim olarak 

yeni olmasına karĢılık, tarihsel olarak bakıldığında ilk çağlardan beri tarih sahnesinde 
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varlığını sürdürmektedir. Ġlk kez 1960‟lı yıllarda kullanılmaya baĢlamıĢ ve 1980‟li yıllardan 

sonra dünya üzerinde yayılma hızı artmıĢtır (EĢkinat 1998). Özellikle, bilim ve teknolojideki 

geliĢmeler, sınırların ortadan kalkması ile sınır ticareti ve göçlerin artması, (Anonim 2008c), 

sermaye ve yatırım akıĢının yoğunlaĢması ve dünya ekonomisinde çok uluslu Ģirketlerin artan 

rolü küreselleĢmenin hızla yayılmasına neden olmuĢtur (Moldoveanu 2005).  

KüreselleĢme konusunda çok geniĢ bir literatür olmasına karĢılık küreselleĢmenin net 

bir tanımı bulunmamaktadır. Olayın boyutu çok yönlü olduğu için, kiĢiler veya taraflar 

konuyu çoğunlukla kendileri açısından görebildiği ölçüde algılayabilmektedir. Böylece 

küreselleĢmenin basitten karmaĢığa, çok boyutludan tek boyutluya, kesinden belirsize birçok 

tanımı ortaya çıkmaktadır (Anonim 2007a).  

KüreselleĢmeyi ortaya çıkaran faktörler açısından; “uluslararası ticaretin 

yaygınlaĢması, emek ve sermaye hareketlerinin artması, ülkeler arasındaki ideolojik 

kutuplaĢmaların sona ermesi, teknolojideki hızlı değiĢim sonucunda ülkelerin gerek 

ekonomik, gerekse siyasal ve sosyo-kültürel açıdan birbirlerine yakınlaĢmaları” olarak 

tanımlanmaktadır. Bu tanımdan yola çıkarak küreselleĢme; ekonomik, siyasal ve sosyo-

kültürel olarak da tanımlanabilir (Aktan ve ġen 1999). 

Ekonomik küreselleĢme dünyanın tek pazar haline gelmesidir. Diğer bir ifade ile 

ekonomik küreselleĢme ülkeler arasında mal, sermaye ve emek akıĢkanlığının artması sonucu 

ülkeler arasındaki ekonomik iliĢkilerin yoğunlaĢması ve ülkelerin birbirlerine yakınlaĢması anlamına 

gelmektedir (Aktan ve ġen 1999). 

Siyasal küreselleĢme; ulus devletin üstünlüğünün sarsılması, yetki ve otoritesinin uluslararası 

ve uluslar üstü kuruluĢlara devredilmeye baĢlamasıdır (Aktan ve ġen 1999). Bu tanıma göre, güç 

ulus devletlerden, uluslar arası kuruluĢlar olan Dünya Ticaret Örgütü, Dünya Bankası ve Uluslararası 

Para Fonu‟na geçmeye baĢlamıĢtır.  

Sosyo-kültürel küreselleĢme, demokrasi, insan hakları, çevrenin korunması, 

uyuĢturucu, AIDS ve terörizmle mücadele gibi bütün insanlığı ilgilendiren konularda 

ülkelerin ortak bir anlayıĢa ulaĢmalarıdır (Aktan ve ġen 1999).  

 DPT‟nin, bir çalıĢmasında küreselleĢme “ülkeler arasındaki ekonomik, siyasi, sosyal 

iliĢkilerin yaygınlaĢması ve geliĢmesi, ideolojik ayırımlara dayalı kutuplaĢmaların çözülmesi, 

farklı toplumsal kültürlerin, inanç ve beklentilerin daha iyi tanınması, ülkeler arasındaki 

iliĢkilerin yoğunlaĢması gibi farklı görünen; ancak birbirleriyle bağlantılı olguları içerdiği, bir 

anlamda maddi ve manevi değerlerin ve bu değerler çerçevesinde oluĢmuĢ birikimlerin milli 

sınırları aĢarak dünya çapında yayılması” olarak tanımlanmıĢtır (Karluk 1996). 
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BirleĢmiĢ Milletler Küresel Yönetim Komisyonu, küreselleĢmeyi “ulus ötesi (çok 

uluslu) Ģirketler gibi yeni aktörlerin güçlenmesi, iletiĢim ve birleĢimdeki hızlı değiĢim ve 

Ekonomik Kalkınma ĠĢbirliği TeĢkilatı (OECD) üyesi ülkelerdeki “serbestleĢme” giriĢimleri” 

olarak tanımlamaktadır (Anonim 2007a). Bu tanıma göre; ülkeler arasındaki sınırların ortadan 

kalkması ve ulaĢım ve iletiĢim alanındaki hızlı geliĢmeler sonucunda çok uluslu Ģirketlerin 

sınırlar ötesine yayıldığını ifade etmektedir.    

IMF 2002 yılında hazırladığı “World Economics Outlook” adlı raporunda 

küreselleĢmeyi “ticaret ve finansman entegrasyonu” olarak tanımlamıĢtır. Dünya Bankası da 

“KüreselleĢme, Büyüme ve Yoksulluk” adlı raporunda (2002), küreselleĢmeyi “dünyadaki 

ekonomilerin ve toplumların devam eden bütünleĢmesi” olarak ifade etmiĢtir (Anonim 

2007a). 

KüreselleĢme; ülke sınırlarının olmadığı emeğin, sermayenin, insanların, üretim 

faktörlerinin, malların ve hizmetlerin sınır tanımadan dolaĢması anlamına gelmektedir.  

Bu tanımları daha da arttırmak mümkündür, ancak yukarıda da belirtildiği gibi, 

küreselleĢmenin tek bir tanımı yoktur.  

Bu çalıĢmada küreselleĢmenin siyasi ve kültürel boyutlarına da değinilecek, fakat 

araĢtırmanın konusu gereği daha çok ekonomik boyutu üzerinde durulacaktır. 

 

4.2. Küreselleşmeye Yönelik Yaklaşımlar 

KüreselleĢme konusunda çok farklı görüĢler olup, savunanlar, savunmayanlar ve 

tarafsız kalanlar bulunmaktadır. Bu açıdan küreselleĢmeyi; aĢırı küreselciler, kuĢkucular ve 

dönüĢümcüler Ģeklinde üçe ayırabiliriz. 

AĢırı küreselcilere göre; küreselleĢme sürecinde ulus-devletler önemini yitirmiĢtir. 

Artık küresel piyasalar, politikanın yerini almakta ve devletlerden daha güçlü duruma 

gelmektedirler (Bozkurt 2000).  

Ayrıca küreselleĢme, geliĢen teknolojinin bir sonucudur. Sınırların ortadan kalkması 

ile geliĢmiĢ ülkelerdeki teknoloji ve finansal olanaklar, azgeliĢmiĢ ülkelere aktarılacaktır. 

Bunun sonucunda, azgeliĢmiĢ ülkeler yeni teknolojinin katkısıyla yüksek teknolojiye 

ulaĢacaklar ve düĢük kalitenin neden olduğu rekabet yoksunluğundan kurtulacaklardır. Yani 

küreselleĢme kuralları, geliĢmiĢ ülkelerin azgeliĢmiĢ ülkeleri sömürmesi olasılığını ortadan 

kaldırmaktadır (Leba 2001a).  

KuĢkucular diğer bir adıyla küreselleĢme karĢıtlarına göre; küreselleĢme kavramı yeni 

bir kavram olmayıp, tarihin ilk zamanlarından beri varlığını sürdürmektedir. AĢırı 

küreselcilerin aksine, kuĢkuculara göre ulus-devlet önemini yitirmemekte, aksine ekonomik 
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yaĢamı hala denetimleri altında tutabilmektedir. Bu görüĢe göre, ekonomik alıĢveriĢlerin 

önemli bir kısmı, dünya çapında olmaktan ziyade yakın bölgeler arasında gerçekleĢmektedir. 

Örneğin, Avrupa Birliği ülkeleri, Asya-Pasifik veya Kuzey Amerika bölgeleri gibi belli baĢlı 

ticaret blokları çoğunlukla kendi aralarında ticaret yapmaktadırlar (Yaman 2001). Ayrıca 

kuĢkucular, küreselleĢme sürecinin ekonomik ya da teknolojik geliĢmelerin sonucunda ortaya 

çıkan bir olgu olmadığını, ideolojik bir tutum olduğunu iddia etmektedirler (Bozkurt 2000). 

DönüĢümcülere göre; küreselleĢme, modern toplumları ve dünya düzenini yeniden 

Ģekillendiren sosyal, siyasal ve ekonomik değiĢmelerin arkasında olan ana siyasal güçtür. 

DönüĢümcüler, ulusal hükümetlerin otoritelerini ve güçlerini yeniden yapılandırdığını kabul 

ederler. Hem aĢırı küreselcilerin “egemen ulus devletin sonunun geldiği” iddialarını, hem de 

küreselleĢme karĢıtı kuĢkucuların “hiçbir Ģey değiĢmedi” iddialarını reddetmektedirler. 

Ancak, küreselleĢme konusunda, kuĢkuculardan daha ziyade, aĢırı küreselcilere daha yakın 

durmaktadırlar (Bozkurt 2000).  

KüreselleĢme konusunda açıklanan bu üç görüĢ birbirlerinden farklılık gösterseler de 

buluĢtukları ortak nokta küreselleĢmenin gerçek olduğudur (Bozkurt 2000).  

KüreselleĢme karĢıtlarının savunduğu gibi, küreselleĢme tarihin ilk zamanlarından beri 

varlığını sürdürmekte olup, önce kapitalizm daha sonra emperyalizm Ģimdi de küreselleĢme 

süreci yaĢanmaktadır. AĢırı küreselcilerin savunduğu gibi küreselleĢme, teknolojinin ve 

ekonominin etkileĢmesi sonucu ortaya çıkmıĢtır. Ancak ekonomi ve teknoloji dünyanın her 

yerine homojen bir Ģekilde yayılmamıĢ, daha çok geliĢmiĢ ülkelerde yoğunlaĢmıĢtır. Yine 

aĢırı küreselcilerin savunduğu gibi, ulus devletler önemini yitirmemekte, kiĢilerin bir yere ait 

olmak istemeleri nedeniyle ulus devletler hala varlıklarını sürdürmektedirler.  

 

4.3. Küreselleşmenin Tarihi Gelişimi 

KüreselleĢme olarak adlandırılan sürecin tarihi oldukça eskilere dayanmakta olup, 

günümüze gelinceye kadar üç dönemden geçmiĢtir. Her dönemde köklü değiĢimlere neden 

olan küreselleĢme, özellikle 1980‟li yıllardan sonra büyük bir hız kazanmıĢtır. 

KüreselleĢmenin günümüze kadar geçirdiği bu dönemleri üç aĢamada incelemek mümkündür.   

Birinci küreselleĢme; bu aĢamaya merkantil kapitalizm de denilebilir. 15. yüzyıl 

Avrupa‟sının batısında çok köklü değiĢimler yaĢanmıĢtır. Bu değiĢimler; coğrafi keĢifler ve 

bunların altında yatan birtakım teknolojik buluĢlar, okyanusların fethedilmesi, sömürgecilik  

ve köle ticaretinin baĢlaması, toplum yaĢamında Ģehirlerin ağırlık kazanması, giderek 

zenginleĢen yeni ve güçlü bir ticaret kesiminin ortaya çıkması ve dünyanın ekonomik 
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merkezinin Akdeniz‟den Kuzey‟e doğru kayması gibi önemli değiĢimler yaĢanmıĢtır (Yüksel 

2001). 

Merkantilist öğretiye göre bir ülke, olabildiğince kendi kendine yeterli olmalı, daha az 

mal alıp daha çok satmalı, ihracat ithalattan fazla olmalı, kendi sanayini yüksek gümrüklerle 

korumalıdır (Yüksel 2001). Bunun yanında, dünyaya yayılarak ve denizlerde koloniler 

kurarak ürünleri için daha büyük pazarlar elde etmek gerekmektedir Ancak, o zaman ülkenin 

elindeki toplam kıymetli maden miktarı artırılabilir (Mansbach ve Rafferty 2008).  

Merkantilist sermaye birikimi, Batı Avrupa‟yı hem zenginleĢtirmiĢ hem de ulus-

devletin oluĢumu gibi önemli bir süreci yaĢar hale getirmiĢtir. Avrupa'da, bu merkantil 

zenginleĢmeyle beraber, hem siyasal (ulus-devlete doğru) hem toplumsal (daha aydınlık 

kafaların yetiĢtirilmesi yolunda) bir dönüĢüm baĢlamıĢtır (Kazgan 2005).  

Ġkinci küreselleĢme; bu aĢamaya sanayi kapitalizmi de denilebilir. 18. yüzyılın 

sonlarıyla 19. yüzyılın baĢlarında buhar makinesinin icadı ve sanayiye uygulanması ile 

“sanayi devrimi” ortaya çıkmıĢtır. Böylece küçük ölçekli atölye tipindeki iĢletmelerin yerini, 

önce makinelerle üretim yapan büyük atölyeler, daha sonra da giderek kitle üretimi yapan 

fabrikalar almıĢtır (Mucuk 2005). Kitlesel üretim yapan fabrikaların ortaya çıkması ile, 

Ġngiltere‟de çok acımasız ve ilkel bir kapitalizm hüküm sürmeye baĢlamıĢtır. Böylece, 

kapitalizmin düzenleyicisi olarak 19. yüzyılın ortalarına doğru bugünkü modern anlamıyla 

Ġngiltere‟nin Rochdale Kasabasında ilk kooperatif kurulmuĢtur (Mülayim 2006). 

SanayileĢmeyle gelen aĢamayı, ulaĢtırma ve haberleĢme alanındaki geliĢmeler 

izlemiĢtir. Bir yandan ulaĢım bir yandan da iletiĢim maliyetlerinin düĢmesi malların, 

hizmetlerin ve fikirlerin yayılmasına neden olmuĢtur (Daudin ve ark. 2008). Ancak, metropol 

sanayilerine ucuz ve sürekli hammadde akıĢını sağlamak, üretim sonunda elde edilen üretimi 

satacak yeni pazarlar bulmak, fazla nüfusu baĢka ülkelere kaydırmak gibi bir takım yapısal 

sıkıntılar ortaya çıkmıĢtır. Bu yapısal sıkıntılar ülkeler arasında kıyasıya bir rekabeti baĢlatmıĢ 

ve kâr marjlarını düĢürmüĢtür. Sonunda devletler arasında bir çatıĢma baĢlamıĢtır (Yaman 

2001). Ġlk olarak   1914 yılında I. Dünya SavaĢı ve ardından 1945 yılında II. Dünya SavaĢı 

ortaya çıkmıĢtır. Bu iki büyük savaĢ ve 1929 yılında yaĢanan Büyük Depresyon, küreselleĢme 

sürecinin yavaĢlamasına neden olmuĢtur (Aktan ve ġen 1999). AlıĢılmıĢ dengelerin hemen 

hemen tümü çökmüĢ, ortaya çıkan boĢlukları yeni dengeler doldurmuĢtur. Ġmparatorluklar ve 

krallıklar yıkılmıĢ, bunların güç kaynağı olan ve çeĢitli kıtalara yayılan sömürgeleri tek tek 

bağımsızlıklarını almıĢ ve dünyada iki kutup ve iki yeni blok oluĢmuĢtur: Amerika BirleĢik 

Devletleri (ABD) ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB) (Yaman 2001).  
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Üçüncü küreselleĢme; Ġkinci Dünya SavaĢı sonrasında Avrupa‟nın büyük bir kısmı 

harap durumdayken, ABD endüstriyel ekonomide çok büyük bir geliĢme göstermiĢtir. Dünya 

sanayi üretiminin çoğuna, askeri hakimiyete, güvenliğe ve her iki okyanusun kontrolüne sahip 

olmuĢtur (Yaman 2001). ABD öncülüğünde savaĢtan galip gelen ülkeler barıĢ ve refahın 

sağlanması amacıyla iki yeni mali kurum olan Uluslararası Para Fonu (IMF) ve Dünya 

Bankası‟nı kurmuĢlardır. Ayrıca, dünya ticaretinin ve refahının sağlanması amacıyla da 

Gümrük Tarifeleri ve Ticaret Genel AnlaĢması‟nı (GATT) imzalamıĢlardır (Bu kurumlar 

ileriki bölümlerde ayrıntılı bir Ģekilde açıklanmıĢtır). Bu kurumların katkısıyla 1950-1960‟lı 

yıllarda yeni bir küreselleĢme dalgası ortaya çıkmıĢtır (Mishkin 2005). Bu yıllarda küresel 

üretim ve küresel ticaret, hem geliĢmiĢ ülkeler hem de bir çok geliĢmekte olan ülkelerde hızlı 

bir Ģekilde artıĢ göstermiĢtir. Bu dönemde yaĢanan diğer bir geliĢme de, dünyanın dört bir 

yanında faaliyet gösteren ABD kökenli firmalar tarafından gerçekleĢtirilen doğrudan yabancı 

sermaye yatırımlarındaki hızlı artıĢ olmuĢtur (Aktan ve ġen 1999). Ayrıca bu dönem, çeĢitli 

ülkelerdeki kooperatifler açısından önemli geliĢmelerin yaĢandığı bir dönem olmuĢtur. 

Özellikle Avrupa ülkelerinde, kooperatifler bir yandan yoğunlaĢarak ekonomik ölçek 

büyüklüğünü, yani rekabet edebilme gücünü artırmıĢlar, diğer yandan da ekonomik 

faaliyetlerde piyasaların ortakları lehine çalıĢmalarını sağlayıcı bir konuma gelmiĢlerdir 

(Çıkın 2007b). Ancak, Ağustos 1971‟de Bretton Woods Sistemi‟nin çökmesiyle sabit kur 

sistemi terk edilmiĢ ve geliĢmiĢ ülkeler (ABD, Almanya, Ġngiltere ve Japonya) ard arda 

sermaye hareketleri üzerindeki kısıtlamaları kaldırmıĢlardır. Bretton Woods sisteminin 

çökmesinin ardından 1973‟de Petrol Ġhraç Eden Ülkeler TeĢkilatı‟nın (OPEC) petrol 

fiyatlarını yaklaĢık 3 kat artırması üzerine, 1974‟ten itibaren geliĢmiĢ batı ülkelerinde 

ekonomik durgunluk yaĢanmaya baĢlamıĢtır. GeliĢmiĢ batı ülkelerinde kendini gösteren 

ekonomik durgunluk petro-dolar fonlarının, getirisi nispeten daha yüksek olan geliĢmekte 

olan ülke piyasalarına akmasına neden olmuĢtur (Aktan ve ġen 1999).  

1980‟li yıllara gelindiğinde, geliĢmekte olan ülkeler liberalleĢme eğilimine katılmıĢlar 

ve bir çok geliĢmekte olan ülkede özelleĢtirme, piyasa ekonomisi, finansal serbestleĢme, 

dünya ile entegrasyon gibi kavramlar eskisine göre çok daha fazla önem kazanmaya 

baĢlamıĢtır. Bütün bu geliĢmeler, geliĢmiĢ ülkeler ile geliĢmekte olan ülkeleri birbirlerine 

daha da yakınlaĢtırmıĢtır. Öte yandan, sanayi alanında yoğunlaĢan firmaların faaliyetleri, hızlı 

pazar değiĢiklikleri, ürün ve üretim teknolojisindeki geliĢmeler rekabetin artmasına neden 

olmuĢtur. Böylece 1980‟li yıllarda küreselleĢme çok daha belirgin bir hal almıĢtır. 1990‟ların 

baĢlarında eski Doğu Bloğu ülkelerinin, ekonomik ve siyasi çöküĢüyle küreselleĢme süreci 

zirveye ulaĢmıĢ ve Soğuk SavaĢ Dönemi sona ermiĢtir. Planlı ekonominin hakim olduğu bu 
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ülkeler zamanla ekonomik ve siyasi açıdan Batı ülkelerine yaklaĢmaya baĢlamıĢlardır. Bu 

ülkelerde uzun yıllardan beri hakimiyetini sürdüren komünist sistem yerini, demokrasi ve 

piyasa ekonomisine dayalı bir sisteme bırakmıĢtır (Aktan ve ġen 1999). 

Soğuk savaĢ sistemi, bütünüyle ulus-devletler üzerine kurulu ve ABD ve SSCB 

tarafından dengede tutulmaktadır. KüreselleĢme Sistemi ise, birbiri ile örtüĢen ve birbirlerini 

etkileyen üç denge üzerine kuruludur. Bunlar; ulus-devletler, çok uluslu Ģirketler (ÇUġ) ve 

uluslararası örgütlerdir. Soğuk SavaĢ sisteminin tanımlayıcı perspektifi “bölünme“ iken, 

küreselleĢmenin tanımlayıcı perspektifi ise “bütünleĢme” olmuĢtur (Friedman 2003). 

1990‟lı yıllarda gerçekleĢen bir diğer önemli geliĢme, ekonominin küreselleĢmesi 

açısından olmuĢtur. Ekonomik küreselleĢme de, yaĢanan geliĢme iki Ģekilde kendini 

göstermiĢtir. Birincisi, Dünya Ticaret Örgütünün (DTÖ) kurulması ikincisi ise Çok Taraflı 

Yatırım AnlaĢmasının (MAI) imzalanmasıdır
1
 (Aktan ve ġen 1999). 1950 ve 1960‟lı yıllarda 

baĢlayan üçüncü küreselleĢme dönemi, günümüzde hala devam etmektedir. 

 

4.4. Küreselleşmeyi Ortaya Çıkaran Faktörler 

KüreselleĢme, çoğu zaman ekonomik bir süreç olarak ele alınmaktadır. Aslında  

küreselleĢmenin siyasal, sosyo-kültürel ve ekolojik-teknolojik boyutları da önem taĢımaktadır. 

Ancak bunlar birbirinden kopuk olmayıp, aynı bütünün parçaları gibidirler (Yüksel 2001). 

Dolayısıyla küreselleĢme tek bir faktöre indirgenebilecek bir olay olmayıp, çok boyutlu bir 

olaydır (Yılmaz 2007a). Bu bölümde küreselleĢme sürecinin teknolojik, ideolojik ve 

ekonomik faktörlere bağlı olarak nasıl geliĢtiği ortaya konulmaya çalıĢılacaktır. 

 

4.4.1.  Teknolojik Faktörler  

Bilgi, iletiĢim ve ulaĢım alanındaki teknolojik geliĢmeler küreselleĢme sürecinin 

ortaya çıkmasında önemli oranda etkili olmuĢtur. Özellikle iletiĢim ve ulaĢım alanındaki 

maliyetlerin düĢmesi sonucu, zaman ve mekan kavramı ortadan kalkmıĢtır.  

Teknolojik geliĢmeler; birinci ve ikinci sanayi devrimleri ile baĢlamıĢ, günümüzde de 

hala devam etmektedir. Birinci Sanayi Devrimi, 18. yüzyıl sonunda Ġngiltere‟de buhar 

makinesinin icadı ile baĢlamıĢtır. Devrim, buhar makinesinin demiryollarında ve 

denizyollarında uygulamaya girmesiyle 19. yüzyılın ortasında dünya pazarlarının oluĢmasına 

                                                 
1
 MAI anlaĢması hükümlerine göre, uluslararası alanda faaliyet gösteren herhangi bir firma, bu anlaĢmayı 

onaylayan ülkenin firmasıymıĢ gibi o ülkede rahatça faaliyet gösterebilmektedir 
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neden olmuĢtur. Telgrafın ve fotoğrafın icadı haberleĢmenin hızlanmasını ve haber 

malzemesinin zenginleĢmesini sağlayan yeni buluĢlar olmuĢtur (Kazgan 2002). 

Ġkinci Sanayi Devrimi ise, 19. yüzyıl sonları ve 20. yüzyılın baĢlarında 

gerçekleĢmiĢtir. Devrim, kimya ve ilaç sanayinin geliĢmesiyle salgın hastalıkların 

dizginlenmesine; pervaneli uçakların yapımı ve karayolları araçlarının devreye sokulmasıyla 

ulaĢtırma alanında önemli geliĢmelere; telefon, radyo ve sinemanın icadıyla haberleĢmenin 

yoğunlaĢmasına neden olmuĢtur. Ayrıca, içten patlamalı motorların icadı ve bunların sanayide 

uygulanması çok daha güçlü makinelerin kullanılmasını mümkün kılmıĢtır (Kazgan 2002). 

20. yüzyılın son çeyreğinde iletiĢim alanında yaĢanan geliĢmelerde uydu yayınlarının 

ve fiber optik kablo bağlantılarının büyük bir rolü vardır. Bu sistemler sayesinde, bugün 

dünyanın her yeri ile kesintisiz iletiĢim sağlanabilmektedir. Hatta, Brezilya‟nın Amazon 

yağmur ormanları gibi haftada bir gazete ulaĢan yerlere bile, artık uydu sayesinde 

televizyondan günlük haberleri izleyebilme olanağı sağlanmaktadır (Henderson 1997). 

ĠletiĢim alanındaki geliĢmelerin en iyi göstergesi “internettir”. Ġnternet sayesinde, dünyanın 

değiĢik bölgelerindeki değiĢik kiĢilerle çoğu zaman bedava haberleĢme olanağı sağlanmakta; 

hisse senetleri, hazine bonoları, döviz ve borsa iĢlemleri yapılmakta; kütüphanelere ve çeĢitli 

yayın organlarına 24 saat kesintisiz ulaĢılabilmekte; mal ve hizmetlerin dar alanlara tanıtımı 

ve yüksek maliyetler yerine daha düĢük maliyetlerle tüm dünyaya tanıtımı yapılarak ticareti 

gerçekleĢtirilmektedir (Ersoy ve ark. 2002). Ġnternetin sağlamıĢ olduğu bu avantajlardan 

kooperatifler de çeĢitli Ģekillerde yarar sağlamaktadırlar. Örneğin; Ġngiltere‟de Galler 

Bölgesi‟ndeki Asedrdyfi Köyünde çiftçiler tarafından kurulmuĢ olan “et kooperatifi”, 1999 

yılında internet üzerinden satıĢ yapmaya baĢlamıĢtır. Böylece, bir önceki yıla göre et 

satıĢlarında artıĢ yaĢanmıĢtır (Demirci 2003). Ülkemizde de kooperatifler internet üzerinden 

ortaklarına çeĢitli hizmetler sunmaktadır. Örneğin; tarım kredi kooperatifleri, ortaklarına daha 

iyi hizmet verebilmek için 2008 yılı itibariyle “internet bankacılığı” hizmeti vermeye 

baĢlamıĢ; Manisa-Merkez kadın kooperatifi, ortaklarının üretmiĢ olduğu ürünleri internet 

aracılığı ile satıĢa sunmuĢtur. Ayrıca, bir çok tarım satıĢ kooperatifleri birlikleri ve tarım kredi 

kooperatifleri birlikleri internet üzerinden ürünlerinin tanıtımını gerçekleĢtirmektedir. Buna 

rağmen, ülkemizdeki tarım ve tarım dıĢı bir çok kooperatifin finansman yetersizliğinden 

dolayı internet kullanımı bulunmamaktadır. Ġnternet kullanımı bulunan kooperatiflerin de, 

ortaklarına internet üzerinden verdikleri hizmetlerin yetersiz olduğu görülmektedir.  

 

4.4.2. İdeolojik Faktörler 
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KüreselleĢme sürecinin hızlanmasında, Doğu Bloğunun yıkılıp Soğuk SavaĢ 

Sisteminin sona ermesi etkili olmuĢtur. 

II. Dünya SavaĢından sonra ABD ve Doğu Bloğunun lideri SSCB, dünyada iki kutuplu 

lider durumuna gelmiĢlerdir. ABD ve onun yanında yer alan Batı devletlerinde kapitalizm 

ideolojisi hakim iken, SSCB‟de ise komünizm ideolojisi hakimdi (Aran 2003).  

1990‟ların baĢında komünizmin çökmesiyle birlikte soğuk savaĢ dönemi ve ülkeler 

arasındaki ideolojik kutuplaĢmalar sona ermiĢtir. Soğuk savaĢ döneminin sona ermesi, 

küreselleĢme önündeki engelleri ortadan kaldırmıĢ ve eski Doğu Bloğu ülkelerinin batı ile 

yakın ekonomik ve siyasi entegrasyon içine girmelerine ortam hazırlamıĢtır. Sonunda bu 

ülkeler, siyasi açıdan demokrasiyi; ekonomik açıdan da serbest piyasa ekonomisini 

benimseyerek küreselleĢme sürecine dahil olmuĢlardır (Aktan ve ġen 1999). Bu yeni 

dönüĢüm bir değiĢimi ortaya çıkarmıĢtır: Ulus-devletin öneminin yitirilip yitirilmediğidir. 

AĢırı küreselcilere göre; dünya tek pazara doğru gitmekte, ulusal ekonomilerin yerini 

uluslararası üretim ağlarından oluĢan küresel ekonomi almaktadır. Bu görüĢü savunanlar, 

ulus-devletin küreselleĢme sürecine paralel olarak önemini yitirdiğini ve artık politikanın 

yerini küresel piyasaların aldığını ileri sürmektedirler. Çünkü, piyasa mekanizması 

hükümetlerden daha rasyonel çalıĢmakta ve politikalar yerel ya da ulusal ölçekte hâlâ etkili 

olsalar da, küresel ekonominin hareketlerini etkileyebilecek güce sahip değillerdir (Esgin 

2001). 

KüreselleĢme karĢıtlarına göre ise; ulusal ekonomilerin ortadan kalkmakta olduğu 

doğru değildir. Yalnızca, ulusal ekonomiler arasındaki bağlar ve iliĢkiler artmaktadır. Bu 

koĢullarda, düzenleyici ve yönlendirici iĢlevleriyle ulus-devletin önemi azalmakta değil, 

artmaktadır (Leba 2001b). 

DönüĢümcüler ise; ilk iki eğilimden farklı olarak kesin yargılara varmaktan 

kaçınmaktadırlar. DönüĢümcülere göre, küreselleĢmenin çok boyutlu bir dönüĢüm süreci 

içinde olduğu ve hala yaĢanmakta olan bu karmaĢık sürecin nasıl sonuçlanacağını Ģimdiden 

kestirmenin mümkün olmadığını ifade etmektedirler. Ayrıca, yeni dünya düzeninde ulusal 

sınırlara bağımlı olmayan kurumlar, uluslar üstü Ģirketler, uluslararası niteliği bulunan 

toplumsal örgütler ve düzenleyici kurumların önem kazanması sistemi salt devlet odaklı 

olmaktan çıkarmaktadır. Buna karĢılık, ulus-devletin önemi azalmıĢ değildir. YaĢanan 

karmaĢık süreçte uluslar strateji belirlemek ve küresel düzene uyum sağlamak için ulus-

devletin görevleri daha da ağırlaĢmaktadır (Leba 2001b). 

Ulus-devleti dıĢa kapanma olarak görenler dünya ile ekonomik bütünleĢme artınca, 

ulus-devlet ortadan kalkıyor yorumunu yapmaktadırlar. Oysa bu görüĢ doğru değildir. Çünkü, 
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büyük topluluklar açısından en azından seçimle iĢbaĢına gelme yönünden bakılacak olursa, 

tek meĢru güç hala ulus-devlettir (Leba 2001b).  

 

4.4.3. Ekonomik Faktörler 

Ekonomide, liberalizasyon süreçlerinin hız kazanması ve yayılması ile birlikte 

ekonomik küreselleĢme kavramı ortaya çıkmıĢtır. Küresel ekonomi, “bir yandan mal ve 

hizmetlerin, diğer taraftan da bilgi ve sermayenin ülkeler arasında serbestçe dolaĢımı” olarak 

tanımlanmaktadır (Anonim 2004). Bu tanımdan da anlaĢılacağı gibi, ülkeler arasındaki 

sınırlar ortadan kalkmakta ve dünya tek bir pazar haline gelmektedir.  

Küresel süreçte; ulusal ekonomiler arasındaki karĢılıklı bağlılık ve bağımlılık giderek 

artmakta; toplumlar arasında sermaye, finans, emek, mal ve iĢletme tekniklerinin değiĢimi 

çoğalmaktadır. Bu geliĢmeler bağlamında ekonomik açıdan küreselleĢme; sadece üretim ve 

yatırım süreçlerinin küreselleĢmesi anlamına gelmemekte, aynı zamanda finans piyasalarının 

da küreselleĢmesi anlamına gelmektedir (Yüksel 2001). 

KüreselleĢme sürecinin ekonomik alandaki sonuçları; ticari küreselleĢme, üretimin 

küreselleĢmesi ve finansal piyasaların küreselleĢmesi olarak üçe ayrılmaktadır. Ancak, 

ekonomide küreselleĢmenin en yoğun olduğu alan finansal küreselleĢmedir. Finansal 

küreselleĢmeyi, “doğrudan yabancı yatırımlar” alanındaki hızlı küreselleĢme izlemektedir. 

Ekonomilerin birbirleriyle bütünleĢmeleri açısından ticaret alanında da önemli geliĢmeler 

olmasına rağmen, bu alandaki geliĢme süreci finansal ve doğrudan yabancı yatırım alanındaki 

geliĢmeler kadar değildir. Bunun nedeni, ticaret alanında halen önemli sayılabilecek 

korumacılık eğilimlerinin olmasıdır (Karluk 2001). 

 

4.4.3.1. Ticari Küreselleşme 

Ticaret alanında küreselleĢme, ülkeler arasında mal ve hizmet akımları üzerindeki 

kısıtlamaların kaldırılması veya azaltılması sürecini kapsar (Aydemir ve Kaya 2007). 

Birbirlerinden uzak ülkelerde yaĢayan üreticiler ve tüketiciler ticari faaliyetler sayesinde iliĢki 

kurabilmektedirler. Böylece, ticari faaliyetler uluslararası iliĢkileri de arttırmaktadır. DıĢ 

ticaret, ülkeler arasındaki mal ve hizmet değiĢ tokuĢu anlamına gelir ki, sanayileĢmemiĢ 

ülkelerin hammaddeleri ve doğal kaynakları, sanayileĢmiĢ ülkelerin sınai malları ile 

değiĢtirilmektedir (EĢkinat 1998). 

19. yüzyılın ortalarında en fazla ticaret yapan ülke Ġngiltere‟dir. Ancak 1900„lü yıllara 

gelindiğinde ABD ve diğer Avrupa ülkeleri, ticarette Ġngiltere‟yi yakalamıĢlardır. Büyük 

bunalıma kadar geçen süre içerisinde dünya ticareti Ġngiltere, Fransa, Almanya ve ABD‟nin 
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hakimiyetinde kalmıĢ ve bu dört ülke tarafından yönlendirilmiĢtir. I. ve II. Dünya SavaĢları 

arasındaki yıllarda, ülkeler içlerine kapanarak korumacı politikalara baĢvurmuĢlardır. Ġthalat 

kısıtlanırken, ihracatı destekleyen korumacı politikalar yürürlüğe girmiĢtir (EĢkinat 1998).  

II. Dünya SavaĢından sonra ortaya çıkan dünya ticaretini serbestleĢtirme eğilimleri, 

GATT çerçevesinde gümrük tarifeleri ve kotaların kaldırılarak uluslararası ticaretin evrensel 

boyutlarda serbestleĢtirilmesi çalıĢmaları ile baĢlatılmıĢtır. Gümrük tarifeleri ve kotaların 

kaldırılması sonucu, iletiĢim ve taĢımacılık teknolojisindeki hızlı ilerlemelerin de desteği ile 

dünya ticaret hacminde oldukça önemli artıĢlar meydana gelmiĢtir (Seyidoğlu 2003).  

Bir yandan ticaretin küreselleĢmesi bir yandan da teknolojinin geliĢmesi, 

kooperatiflerin de ticaret hacmini arttırmıĢtır. Örneğin; ABD‟nin Kaliforniya Eyaleti'ndeki 

“Sunkist Growers Inc.” adlı meyve üreticileri satıĢ kooperatifi birliği, narenciyenin %75‟ini 

toplamakta ve satıĢını gerçekleĢtirmektedir. Sunkist, son yıllarda standart ambalaj Ģeklini 

değiĢtirerek, hem ülke içindeki hem de yurt dıĢındaki satıĢlarını arttırmıĢtır. Birliğin önemli 

derecede ihracat yaptığı ülkeler; Japonya ve Avrupa ülkeleri (Hollanda, Belçika, Ġsviçre, 

Ġngiltere vb.)‟dir (Mülayim 2006). Uruguay‟da kooperatifler toplam süt üretiminin %90‟ınını, 

balın %34‟ünü ve buğdayın %30‟unu üretmekte olup, bu ürünlerin %60‟ı, 40‟tan fazla ülkeye 

ihraç edilmektedir (Anonim 2008b). 

 

4.4.3.2. Üretimin Küreselleşmesi 

Üretimin küreselleĢmesi; Çok uluslu Ģirketlerin (ÇUġ), sınır ötesi sabit sermaye 

yatırımı, sınır ötesi baĢka iĢletmelerle iĢtirakler kurması, fason imalat anlaĢmaları veya baĢka 

yöntemlerle mal ve hizmet üretim faaliyetlerini kendi ülkeleri dıĢına yaymalarıdır (Anonim 

1995a). Üretimin küreselleĢmesi ile ÇUġ‟lerin ve bu Ģirketlerle ilgili doğrudan yabancı 

yatırımların önemi artmıĢtır (Yüksel 2001).  

Çok uluslu Ģirketler, doğrudan yabancı yatırımlara giriĢen ve üretim faaliyetlerini 

birden fazla ülkede gerçekleĢtiren Ģirketlerdir (EĢkinat 1998). Bu Ģirketlerin kendi ülkelerinde 

bir ana merkezi olup, bu ana merkeze bağlı çeĢitli ülkelerde faaliyet gösteren Ģubeleri 

bulunmaktadır (Desai 2008). ġubeler genellikle merkez Ģirketin elindeki teknoloji, ticari sırlar, 

yönetim bilgileri, ticaret unvanı ve diğer kolaylıklardan yararlanmaktadırlar. Bunun 

karĢılığında elde ettikleri kârları (tamamını veya bir kısmını), hammaddeleri, yarı iĢlenmiĢ veya 

mamul malları yurtdıĢındaki merkeze transfer etmektedirler (Seyidoğlu 2003). Üretim alanı 

olarak bütün dünyayı hedefleyen ÇUġ‟ler, üretim faaliyetlerini hammadde maliyeti, ara malı 

maliyeti, iĢgücü maliyeti ve dıĢsal maliyetler açısından cazip gördükleri ülkelere doğru 

kaydırmaktadırlar. Bu yöneliĢte özellikle iĢ gücü maliyetinin düĢüklüğü ve dıĢsal maliyetler 
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önemli rol oynamaktadır (Aydemir ve Kaya 2007). ÇUġ‟ler 1990‟ların baĢında dünya 

üretiminin üçte birini gerçekleĢtirirken, bugün neredeyse yarısını üretebilmektedirler. Bu 

nedenle ÇUġ‟ler imalatta, hizmetlerde ve finansta dünya ekonomisinin çekirdeğini 

oluĢturmaktadırlar (Rıaın 2000). 

Doğrudan Yabancı Sermaye Yatırımları (DYY); bir Ģirketin, üretimini kurulu 

bulunduğu ülkenin sınırlarının ötesine yaymak üzere ana merkezinin dıĢındaki ülkelerde 

üretim tesisi kurması veya mevcut üretim tesislerini satın almasıdır (Seyidoğlu 2003). Çok 

uluslu Ģirket ve doğrudan yabancı yatırım tanımlarından da anlaĢılacağı gibi, ÇUġ‟ler ile DYY‟lar 

arasında sıkı bir iliĢki vardır.  

Çok uluslu Ģirketler tarafından gerçekleĢtirilen DYY‟ların sektörel olarak dağılımı 

zamanla değiĢme göstermiĢtir. 1950'lerde birincil metalarda ve tabii kaynak-yoğun 

sektörlerde iken, günümüzde daha çok hizmet sektöründe ve teknoloji-imalatta 

yoğunlaĢmaktadır. Doğrudan yabancı yatırımların hizmetlerde yoğunlaĢmasının sebebi, 

hizmetlerin çoğunun ihraç edilememesidir. Bu alanda, Ģirketler yeni yabancı piyasalara nüfuz 

edebilmek için doğrudan yatırım yapmak mecburiyetindedirler. Genellikle hizmet sektöründe 

doğrudan yabancı yatırımlar az geliĢmiĢ ve geliĢmekte olan ülkelerden daha çok, geliĢmiĢ 

ülkelere doğru yönelmektedir (Anonim 1995b). Dünya‟da yapılan tüm yabancı sermaye 

yatırımlarının %80‟i geliĢmiĢ ülkeler olan ABD, Japonya, Almanya, Ġngiltere ve Fransa 

tarafından gerçekleĢmektedir (Kaymakçı 2007a). 

 

4.4.3.3. Mali Küreselleşme 

Finansal küreselleĢme; “ulusal finans piyasalarını ayıran sınırların ortadan kalkması, 

finans piyasalarının çeĢitli kontrol ve sınırlamalardan arındırılarak uluslararası rekabete 

açılması, piyasaların konvertibiliteye sahip olmaları, kurların dalgalanmaya bırakılması, 

uluslararası sermaye akımlarının artması ve yatırım fonları ve yatırım ortaklıkları gibi yeni 

kurumsal yatırımların finans piyasalarındaki rollerinin artması”dır (Aydemir ve Kaya 2007).  

Finansal küreselleĢmenin temelinde; geliĢmiĢ ülkelerin, uluslararası finansal 

faaliyetleri kendi ülkelerine çekmek için uyguladıkları serbestleĢtirme politikaları, serbest kur 

politikalarının benimsenmesi, finansal araçların çeĢitliliğindeki hızlı artıĢ ve teknolojideki 

geliĢme gibi politik, kurumsal ve teknik etkenler bulunmaktadır (Özkan 2003). 

Finansal küreselleĢme ile ilgili geliĢmeler, 1971'deki Bretton Woods sisteminin 

çökmesi ile baĢlamıĢtır. 1980'li yıllara gelindiğinde, uluslararası finans piyasalarında büyük 

değiĢiklikler yaĢanmıĢ ve uluslararası iĢlemlerin çeĢitliliğinde ve hacminde hızlı bir büyüme 
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olmuĢtur. Böylece, finansal hizmetler en hızlı geliĢen sektörlerden biri haline gelmiĢtir 

(Anonim 1995a).  

1980 sonrası dönemde ise, mali küreselleĢme yaĢanmaya baĢlamıĢ ve küreselleĢme 

kavramı da özellikle mali liberalleĢme ile birlikte yaygınlık kazanmıĢtır. Ancak, küreselleĢme 

finansal açıdan dünya piyasalarına entegre olmuĢ birçok ülkede krizlere yol açmıĢtır; Avrupa 

Döviz Kuru Mekanizması (ERM) Krizi, Meksika Krizi, Asya Krizi, Rusya Krizi, Brezilya 

Krizi, Türkiye Krizi (Seyidoğlu 2003) ve 2007 yılında baĢlayıp 2008‟de patlak veren ABD 

kaynaklı Ġpotek (Mortgage) krizidir. Bu krizler küresel nitelikli olup, bir ülkede baĢlayan kriz 

diğer ülkeleri de etkisi altına almaktadır.   

 

4.5.  Dünyada Bölgeselleşme ve Küreselleşme Hareketleri 

Dünya ekonomisinde 1970‟lerin baĢından itibaren istikrarlı büyüme sürecinden 

uzaklaĢılması iĢsizliğe, istikrarsız fiyatlara, koruma politikalarına olan rağbetin yeniden 

artmasına neden olmuĢtur. Bunun sonucunda dünyada bir taraftan küreselleĢme ile ticari 

sınırlar ortadan kalkarken, diğer taraftan bölgeselleĢme ile kutuplaĢma gerçekleĢmiĢtir.  

BölgeselleĢme bir anlamda küreselleĢmenin karĢısındaymıĢ gibi görünse de, aslında 

bölgeler arasındaki ekonomik iliĢkiler arttıkça, küreselleĢme için doğal bir ortam yaratılmıĢ 

olacaktır. Dolayısıyla, bölgeselleĢmenin sınırlı kaldığı bir ortamda küreselleĢme sağlanamaz 

(Karluk 2001).  

 

4.5.1. Bölgeselleşme Hareketleri 

Günümüzde bilgi ve ulaĢım teknolojilerindeki önemli geliĢmeler sonucunda dünya, 

“küresel bir köy” haline gelmiĢtir. Bu durum beraberinde yarar getirdiği gibi, ülkeleri giderek 

artan küresel rekabet ile karĢı karĢıya bırakmıĢtır. Böylece, ülkeler ekonomik çıkarlarını 

koruyabilmek amacıyla kendi aralarında bir takım anlaĢmalar yaparak bölgesel entegrasyon 

süreci içerisine girmiĢlerdir (Çeken 2008).  

BölgeselleĢme “belirli coğrafyayı paylaĢan ülkelerin, pazarlarını, ekonomilerini, 

üretim süreçlerini, hatta siyasi ve stratejik güçlerini birleĢtirme yönündeki harcadıkları 

çabalardır” (Çeken 2008).  

Dünyada bölgesel entegrasyon hareketlerinin yayılmasının baĢlangıç noktası, daha sonra 

adı Avrupa Birliği (AB) olarak değiĢtirilen Avrupa Kömür ve Çelik Topluluğu‟nun (AKÇT) 

kurulmasıdır. Avrupa Birliği büyüyüp daha çok sayıda üyeye ulaĢınca, bütün dünyada pazar 

etkileri yaratmaya baĢlamıĢ ve yarattığı bu etkiler diğer ülkeleri de bloklaĢma yoluna doğru 

sürüklemiĢtir (Özkuten 1995). 
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Bugün üç kıtada üç ayrı bloklaĢma yaĢanmaktadır. Avrupa kıtasında Avrupa ülkeleri 

arasında gerçekleĢen Avrupa Birliği, Amerika kıtasında ABD, Kanada ve Meksika arasında 

gerçekleĢen Kuzey Amerika Serbest Ticaret AnlaĢması (NAFTA), Asya kıtasında Japonya ve 

çevresindeki Güneydoğu Asya ülkelerinin oluĢturdukları Asya-Pasifik Ekonomik ĠĢbirliği 

(APEC)‟dir. Bu bloklaĢmalar ülkelerarası ticaretin serbestleĢtirilmesi yönünde en önemli 

ekonomik entegrasyon hareketleridir. Bu ekonomik entegrasyon hareketlerinin içerisinde en 

baĢarılı olanı Avrupa Birliği‟dir (Aktan 1998). 

Avrupa Birliği‟nin amacı; II. Dünya SavaĢından sonra Avrupa ülkeleri arasındaki 

barıĢı sağlamak, sanayi açısından önemli olan kömür ve çelik sektörünü güçlendirmek ve bu 

iki hammaddeyi uluslar üstü bir otorite ile kontrol etmek ve üye ülkeler arasındaki ekonomik 

geliĢmeyi ve refah düzeyini arttırmaktır (Anonim 2008d). 

Kuzey Amerika Serbest Ticaret AnlaĢması‟na göre, üç ülke kendi aralarındaki ticarette 

engelleri kaldırmayı ve üçüncü ülkelere karĢı ticarette ulusal tarifelerini sürdürmeyi kabul 

etmektedirler (Seyidoğlu 2003).  

Asya-Pasifik Ekonomik ĠĢbirliği‟nin amacı, Asya ve Pasifik bölgesindeki ekonomik 

geliĢmeyi ve refah düzeyini arttırmak ve Asya Pasifik Topluluğu arasındaki bağları 

güçlendirmektir (Anonim 2007e). 

Bu üç ekonomik entegrasyonun birbirinden farklı özellikleri bulunmaktadır. NAFTA, 

AB‟den farklı olarak dıĢ dünyaya karĢı ortak gümrük tarifeleri uygulamamaktadır. Bunun 

yanında, parasal-siyasal bütünleĢme ya da fakir üye ülkelere mali destek gibi bir hedefi de 

yoktur. Ancak ister AB olsun ister NAFTA olsun her ikisi de kendi üyeleri lehine hem faktör 

hareketleri hem de mal hareketlerinde ayırım yapan anlaĢmalara dayanmaktadır (Kazgan 

2002). APEC‟de ise, diğer ikisinden çok daha farklı olarak, dolaysız Japon yatırımları bölge 

ülkelerinde kalkınmayı sağlayıp bir orta sınıfın oluĢmasına katkı yapmaktadır. Böylece hem 

Japonya‟nın bu ülkelere ihracatı hem de Japon Ģirketlerinde çalıĢan iĢçi sayısı artmaktadır. 

APEC‟te her renk, her din ve dilden insan kendi aralarında ayırım gözetmeksizin iĢbirliği 

gerçekleĢtirirken, dıĢarıda kalan ülkeler aleyhine bir ayırım yapılması da söz konusu değildir. 

AB ve NAFTA gibi oluĢumlar devletler arasındaki anlaĢmalarla yürütülürken, APEC piyasa 

mekanizmasının kendi doğal süreci içinde Japon Ģirketleri yolluyla gerçekleĢtirilmektedir 

(Kazgan 2002).   

GeliĢmiĢ ülkelerin oluĢturduğu bölgesel iĢbirliğinin yanında, geliĢmekte olan ülkelerin 

de oluĢturmuĢ olduğu bölgesel iĢbirliği hareketleri bulunmaktadır. Bunlardan en önemlileri; 

Latin Amerika‟da Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay‟ın katılımı ile kurulan Güney 
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Konisi Ortak Pazarı ve Güneydoğu Asya‟da Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur ve 

Tayland arasında kurulan Güneydoğu Asya Ulusları Birliği‟dir.  

Güney Konisi Ortak Pazarı‟nın amacı, bölgede bir gümrük birliğinin oluĢturulmasının 

yanı sıra ekonomik ve diğer politikaların uyumlaĢtırılmasını sağlamaktır (Güran ve Aktürk 

2001).  

Güneydoğu Asya Ulusları Birliği‟nin amacı; ticareti serbestleĢtirmek, temel mal ve 

hizmetlerin sağlanmasına yönelik öncelikle birlik ülkelerinin ihtiyaçlarını karĢılamak üzere 

büyük ölçekli sanayi tesisleri kurmak, uluslararası ve mali konularda iĢbirliği sağlamak ve 

üçüncü piyasalara açılmaktır (Karluk 2001). 

 

4.5.2. Küreselleşme Hareketleri 

4.5.2.1. Küresel Oluşumlar 

II. Dünya SavaĢı henüz sürmekte iken, anti-faĢist blokta yer alan 44 ülkeden 1000‟i 

aĢkın temsilci 1 Temmuz 1944 yılında ABD‟nin New Hampshire adlı eyaletinde Bretton 

Woods‟ta bir araya gelmiĢlerdir (Yılmaz 2007a). Bretton Woods Konferansı olarak 

adlandırılan bu konferansta ekonomi yetkilileri, savaĢ sonrası dönemde dünya barıĢı ve refahı 

için gerekli olan serbest ticaretin sağlanması amacıyla, dünya ekonomisinin dengeli 

büyümesini ve canlanmasını sağlayacak yeni kurumların oluĢturulmasına karar vermiĢlerdir. 

Böylece, Uluslararası Ġmar ve Kalkınma Bankası (IBRD), Uluslararası Para Fonu (IMF) ve 

Uluslararası Ticaret Örgütü (ITO) kurumları kurulmuĢtur (Anonim 2009a).  

Dünya Bankası (World Bank-WB) veya resmi ismiyle Uluslararası Ġmar ve Kalkınma 

Bankası (IBRD); savaĢın yıkıntılarını onarmak için gerekli finansman olanaklarını sağlamayı 

ve yatırımları istenen alanlara yönlendirmeyi amaçlamaktadır. Dünya Bankası Grubu kendisi 

de dahil olmak üzere 5 ana kurumdan oluĢmaktadır. Bunlar; Uluslararası Kalkınma Birliği 

(IDA), Uluslararası Mali ĠĢbirliği (IFC), Çok Taraflı Yatırımlar Garanti Ajansı (MIGA) ve 

Uluslararası Yatırım AnlaĢmazlıkları Çözüm Merkezi (ICSID)‟dir (Anonim 2009b). 

Uluslararası Para Fonu; Uluslararası mali piyasalarda düzeni sağlamayı, uluslararası 

ticareti kolaylaĢtırmayı, ekonomik geliĢmeyi teĢvik etmeyi ve yoksulluğu azaltmayı 

amaçlamaktadır (Anonim 2009c), 

Uluslararası Ticaret Örgütü (ITO); Uluslararası ticareti düzenlemeyi ve engelleri 

kaldırmayı, ekonomik kalkınmayı hızlandırmayı, mal piyasalarında istikrarı sağlamayı 

amaçlamaktadır. 
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Bu üç temel örgüt, sistemin temel direklerini oluĢturmaktadır. Ancak, bu üç kuruluĢtan 

Uluslararası Ticaret Örgütü hayata geçemeyip, yerini bir anlaĢma olan Gümrük Tarifeleri ve 

Ticaret Genel AnlaĢması‟na (GATT) bırakmıĢtır (Anonim 1994).   

II. Dünya SavaĢı‟nın sona ermesi ile BirleĢmiĢ Milletler (BM) üyesi ülkeler, savaĢ 

dönemi boyunca yaĢanan kaosu sona erdirmek, ülkeler arasında serbest dıĢ ticareti teĢvik 

etmek ve dıĢ ticaret politikalarını düzenlemek amacıyla, Bretton Woods Konferansının 

ardından, 30 Ekim 1947 tarihinde ABD‟nin önderliğinde Gümrük Tarifeleri ve Ticaret Genel 

AnlaĢması‟nı (GATT) imzalamıĢlardır. AnlaĢma, 10 Ocak 1948 tarihinde yürürlüğe girmiĢtir 

(Karluk 1996). GATT, baĢlıca üç fonksiyona sahiptir. Bunlar (Güran ve Aktürk 2001); 

- Üye ülkelerin uluslararası ticarette uyacakları, üzerinde çok taraflı olarak uzlaĢmaya 

varılmıĢ bir kurallar bütünü olma fonksiyonu, 

- Uluslararası ticaret ortamını serbestleĢtirmeye ve daha istikrarlı hale getirmeye yönelik 

bir “uluslararası ticaret forumu” olma fonksiyonu, 

- Üye ülkeler arasındaki uyuĢmazlıkların çözümlenebileceği bir uluslararası divan olma 

fonksiyonudur. 

GATT, sanayileĢmiĢ ülkeler arasındaki gümrük tarifelerini %90‟lara varan oranda 

indiren ve serbest ticareti yaygınlaĢtıran bir dizi ticaret müzakereleri düzenlemiĢtir (Yüksel 

2001). Bu müzakerelerin içerisinde gerek konu gerek katılan ülke sayısı açısından en geniĢ 

kapsamlı olanı, Uruguay görüĢmeleridir. Uruguay GörüĢmeleri Eylül 1986‟da Uruguay‟ın 

baĢkenti Punta del Este‟de baĢlamıĢ ve 15 Nisan 1994‟de Fas‟ın MarakeĢ kentinde 125 

ülkenin nihai anlaĢmayı imzalaması ile sonuçlanmıĢtır. Uruguay GörüĢmeleri sonucunda, 

dünya ticaretinin serbestleĢtirilmesi amacıyla, 1 Ocak 1995 tarihinde Dünya Ticaret Örgütü 

(DTÖ) kurulmuĢtur. DTÖ'nün kurulmasıyla GATT'ın yapısı değiĢmiĢ ve GATT'ın 

fonksiyonları DTÖ‟nün kapsamına alınmıĢtır (Seyidoğlu 2003). GATT, sadece mal ticaretini 

kapsarken, ondan daha geniĢ kapsamlı olan DTÖ mal, hizmetler ve fikri mülkiyet hakları 

olarak da bilinen "fikir ticareti"ni de kapsamaktadır (Anonim 2007b). 

Uluslararası ticarette her  türlü engelin kaldırılması için GATT‟dan devralınan iki 

önemli kural geliĢtirilmiĢtir: “En Çok Kayrılan Ülke” kuralı ve “Ulusal iĢlem” kuralıdır.  En 

çok kayrılan ülke kuralına göre; bir ülkeye sağlanan kolaylık yada verilen taviz, ayırım 

yapılmaksızın diğer tüm üye ülkelere de aynen uygulanmaktadır. Serbest ticaret bölgeleri ve 

gümrük birlikleri bu kuralın dıĢında bırakılmıĢtır. Ulusal iĢlem kuralına göre ise; yurt içinde 

uygulanan vergi ve diğer muamelelerde yerli mal (hizmet) ve yabancı mal (hizmet) ayırımı 

yapılmaması ve hepsine eĢit muamele yapılmasıdır. Sonuç olarak, ticaretteki bütün bu 
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engellerin ve ayırımcılığın kaldırılması ile uluslararası ticarette serbestleĢme sağlanacak ve 

böylece bütün ülkelerin yararına olarak ticaret hacmi de artmıĢ olacaktır (Seyidoğlu 2003). 

 

4.5.2.2. Küresel Anlaşmalar 

4.5.2.2.1. Hizmet Ticareti Genel Anlaşması (GATS) 

Dünya ticareti içindeki payı giderek artan hizmet ticaretinin, geliĢmiĢ ve geliĢmekte 

olan ülkeler için önemi giderek artmaktadır. Tüm dünyada yaĢanan hızlı ĢehirleĢme, kamu 

sektörünün geniĢlemesi, tüketici hizmetlerinde ve diğer sektörlerde girdi olarak kullanılan ara 

hizmetlere olan talebin artmasına neden olmuĢtur (Erol 2002). 

1994 yılında Uruguay GörüĢmeleri‟nde uluslararası hizmet ticaretinin çok yanlı olarak 

serbestleĢtirilmesini sağlamak üzere, Uluslararası Hizmet Ticareti Genel AnlaĢması (GATS) 

kabul edilmiĢ ve hizmetler de mal ticareti gibi DTÖ‟nün kapsamına alınmıĢtır. GATS‟ta 

dünya hizmet ticaretinin serbestleĢmesine yönelik olarak üye ülkelerin uymaları gereken bazı 

yükümlülüklere yer verilmiĢtir. Bunların baĢlıcaları; en çok kayrılmıĢ ülke kuralı, piyasaya 

giriĢ ve ulusal ayrımcılık yükümlülükleri ile taahhüt listeleridir. 

En çok kayrılmıĢ ülke kuralı; GATS anlaĢmasını imzalayan bir ülke, baĢka üye ülkeye 

ait bir hizmet firmasına sağladığı ticaret serbestisini kayıtsız Ģartsız bir biçimde tüm üye 

ülkelerin firmalarına da sağlamak zorundadır.  

Piyasaya giriĢ ve ulusal ayrımcılık yükümlülükleri; bu alanlardaki yükümlülükler 

ancak üye ülkelerin kendilerinin belirleyerek GATS‟a sundukları programlar, kapsamındaki 

hizmetler için uygulanır. Piyasaya giriĢle ilgili yükümlülük; tarafların kendilerinin 

belirleyerek serbestleĢtirme planlarında yer verdikleri koĢulların tüm yabancı hizmet 

firmalarına aynı Ģekilde uygulanmasını öngörür. Ulusal ayrımcılık yükümlülüğü ise; üye 

ülkenin, bir baĢka üye ülke firmasına, anlaĢmaya taraf olmayan ülkelerin firmalarına 

tanıdığından daha kötü koĢullar uygulanamayacağını ifade eder. 

Taahhüt listeleri; bu listeler, serbestleĢtirme sürecinde halen üye ülkenin yurtiçi hizmet 

kesimlerine yabancı firmaların giriĢini kısıtlamak için uyguladığı engelleri ne ölçüde 

indireceğini veya tümden kaldıracağını belirtir (Seyidoğlu 2003). 

 

4.5.2.2.2. Fikri Mülkiyet Patent ve Telif Hakları Anlaşması (TRIPS) 

Fikri Mülkiyet; “sanayide ve tarımdaki buluĢların, yeniliklerin, yeni tasarımların ve 

özgün çalıĢmaların ilk uygulayıcıları adına veya ticaret alanında üretilen ve satılan malların 

üzerlerindeki üreticisinin veya satıcısının ayırt edilmesini sağlayacak iĢaretlerin, sahipleri 
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adına kayıt edilmesini ve böylece ilk uygulayıcıların ürünü üretme ve satma hakkına belirli bir 

süre sahip olmalarını sağlayan gayri maddi bir haktır” (Yılmaz 2004). 

Telif hakları, ticari markalar ve patent uygulamaları güçlendirilerek ve ortak bir 

koruma Ģemsiyesi altına alınarak, sahte (markasız ve patentsiz) ürünlerin dünya ticaretinden 

pay almasının önüne geçilmek amacıyla 15 Nisan 1994 tarihinde “Fikri Mülkiyet ve Telif 

Hakları AnlaĢması” (TRIPS) imzalanmıĢtır (Anonim 2008f). Bu anlaĢma ile; anlaĢmaya taraf 

tüm ülkeler için fikri mülkiyet haklarının korunması açısından uyulması zorunlu minimum 

standartlar getirilmiĢtir. Böylece, DTÖ‟ye üye ülkeler ulusal mevzuatlarını, belirlenen ilkelere 

ve kurallara uyumlaĢtırma yükümlülüğü altına girmiĢlerdir.  

TRIPS AnlaĢmasıyla, taraflar birbirlerine baĢlıca Ģu alanlarda koruma sağlamayı kabul 

etmiĢlerdir; telif hakları ve bağlı haklar, ticari markalar, coğrafi iĢaretler, endüstriyel 

tasarımlar, patentler, entegre devre topografyaları ve ticari sırlardır (Yüksel 2001). 

 

4.5.2.2.3. Ticaretle İlişkili Yatırım Önlemleri Anlaşması (TRIMS) 

Ticaretle ĠliĢkili Yatırım Önlemleri AnlaĢması (TRIMS), Ģirketlere istediği ülkeye 

sorgusuz sualsiz giriĢ yaparak ülkenin arzu ettiği bir bölgesinde iĢletme ya da fabrikasını 

kurmasına, Ģube ve temsilcilikler açmasına ve kendisi için ulusal muamele talebinde 

bulunabilmesine izin verilecek ortamı hazırlamak amacıyla 1994 yılında Uruguay 

görüĢmelerinde imzalanmıĢtır. TRIMS AnlaĢması, MAI‟nin bir prototipidir. AnlaĢma, 

Ģirketlere yatırım yaptıkları ülke hükümetlerini, olası zararlar karĢısında tek taraflı olarak dava 

etme hakkını tanımaktadır. Ancak, ülkeler (tek tek ülkelerin sermaye grupları arasındaki çıkar 

çatıĢmaları) arasında yaĢanan görüĢ ayrılıkları ve güçlü kitlesel tepkiler nedeniyle AnlaĢma, 

1998 yılından baĢlayarak kesintiye uğramıĢtır (Anonim 2008f). 

 

4.5.2.2.4. Tarım Anlaşması (AOA) 

Tarım mallarının ticareti, anlaĢma ile ilk olarak Uruguay Round sonunda çok taraflı 

ticaret kurallarına tabi tutulmuĢtur. 01.01.1995 tarihi itibari ile yürürlüğe giren DTÖ Tarım 

AnlaĢması uyarınca ülkeler; pazara giriĢ, iç destekler ve ihracat sübvansiyonlarına iliĢkin 

olarak indirim taahhüdünde bulunmuĢlardır (Anonim 2006a). AnlaĢma, piyasaya giriĢi 

kolaylaĢtırmak için değiĢken vergi, ithalat yasakları, gönüllü ihracat kısıtlamaları ile miktar 

kısıtlamaları uygulamalarına son vermekte ve bu tür tarife dıĢı engellerin l Temmuz 1995 

tarihi itibariyle aynı derecede koruma sağlayan gümrük vergilerine dönüĢtürülmesini 

öngörmektedir (Anonim 1995b). 
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Tarım AnlaĢmasına göre ülkeler, geliĢmiĢ ülkeler (GÜ), geliĢmekte olan ülkeler 

(GOÜ) ve en az geliĢmiĢ ülkeler (EAGÜ) olmak üzere üç gruba ayrılmaktadır. 

1995 yılı baz alınarak GOÜ için, AnlaĢmanın Özel ve Farklı Muamele Hükmü 

çerçevesinde daha düĢük taahhüt oranlarına ve daha uzun sürede uyum sağlama imkanı 

verilmiĢtir. Bu kapsamda; GÜ‟ler için 6 yıllık dönem, GOÜ‟ler için ise 10 yıllık uygulama 

dönemi kararlaĢtırılmıĢtır. EAGÜ‟ler ise, hiçbir kategoride indirime girmeyerek uygulamadan 

muaf tutulmuĢlardır (Yılmaz 2007a). 

 

4.6. Küreselleşmenin Ortaya Çıkardığı Fırsatlar ve Tehditler 

KüreselleĢme hem fırsatları hem de tehditleri beraberinde getirmektedir. Büyüyen 

pazarlar ve bilgi, iletiĢim, ulaĢım teknolojilerindeki hızlı geliĢmeler yaĢam standartlarını 

artırmada fırsatlar sağlarken, dıĢ ticarette artan rekabet önemli zorluklara neden olmaktadır 

(Joseph 2004). 

KüreselleĢmenin yaratmıĢ olduğu fırsatları iyi değerlendirip, tehditlere karĢı savunma 

mekanizmaları geliĢtirebilen ülkeler, küreselleĢmenin avantajlarından yararlanırken, bunu 

baĢaramayan ülkeler ise ülkeler sıralamasındaki konumlarını kaybederek geri sıralara düĢme 

riski ile kaĢı karĢıya kalmaktadırlar (ġahin ve GümüĢ 2007). KüreselleĢmenin fırsat ve 

tehditlerinden sadece ülkeler değil, aynı zamanda ülke içinde yaĢayan insanlar da 

etkilenmektedir.  

 

4.6.1. Küreselleşmenin Ortaya Çıkardığı Fırsatlar 

KüreselleĢme, hem enformasyon teknolojisindeki geliĢmelerin nedeni, hem de sonucu 

olarak dünyayı “küresel bir köy”e dönüĢtürmüĢtür. UlaĢım ve iletiĢim maliyetlerinin düĢmesi, 

üretimde iĢbölümü ve uzmanlaĢmaya olanak sağlanmıĢtır. Üretimdeki iĢ bölümü ve 

uzmanlaĢma; etkinliği ve dolayısıyla verimliliği artırmıĢ ve artan verimlilik uluslararası 

piyasalarda rekabetin artmasına neden olmuĢtur. Yine iletiĢim ve ulaĢım alanında yaĢanan 

geliĢmeler, üretilen malların daha ucuz tanıtılmasını ve daha kolay pazarlanmasını sağlamıĢtır 

(Leba 2001a). GeliĢen ve değiĢen teknolojiler, kooperatifleri de olumlu yönde etkilemiĢtir. 

Örneğin; kooperatiflerin ortaklarına daha hızlı ve daha kaliteli hizmet sunmasına; bir çok 

ülkedeki kooperatiflerin uzmanlaĢmaya gitmesine ve dolayısıyla pazar paylarının artmasına 

neden olmuĢtur.  

Sınırların ortadan kalkması ve ülkelerin ticarete katılmaları, ihracat ve ithalata yönelik 

üretim yapan sektörlerde nitelikli iĢgücünün istihdamını artırmaktadır. Buna karĢılık inĢaat ve 

ulaĢım gibi ihracat ve ithalata yönelik olmayan sektörlerde niteliksiz iĢgücü için istihdam 
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olanakları doğmaktadır. Öte yandan, ticaretin geniĢlemesi göç baskısını da azaltmaktadır 

(Aktan ve ġen 1999).  

Mali küreselleĢme sonucu, fon talep eden ülkeler ile fon arz eden ülkeler arasındaki 

iliĢkiler hem yoğunlaĢmıĢ, hem de çeĢitlilik kazanmıĢtır. Bu çerçevede geliĢmekte olan 

ülkeler, geliĢmiĢ ülke piyasalarına rahatlıkla girebilme ve dolayısıyla getirisi yüksek ve riski 

düĢük finansal yatırımlarda bulunabilme imkanına kavuĢmuĢlardır.  

GeliĢmiĢ ülkelerde üretimin küreselleĢmesi ile “endüstri toplumu” yerini “bilgi 

toplumuna” bırakmaktadır. Böylece, küreselleĢme sürecinde imalat sektörünün önemi 

azalırken; bankacılık, sigortacılık, finansman gibi hizmet sektörlerinin önemi artmaktadır. 

Ġmalat sektöründe ortaya çıkan boĢluk da, geliĢmekte olan ülkeler tarafından 

tamamlanmaktadır. Bunun sonucunda küreselleĢme sürecinin ortaya koyduğu değiĢimden her 

iki ülke grubu da yarar sağlamaktadır. (Leba 2001a). Doğrudan yabancı yatırımların hizmet 

sektörüne yöneldiği günümüzde kooperatifler de, bankacılık ve sigortacılık sektörlerinde 

geliĢme göstermiĢlerdir. Örneğin Almanya‟daki kooperatif bankaları tüm Alman halkına 

bankacılık hizmeti vermekte, Fransız tarım kooperatifleri dünyadaki ikinci en büyük  kredi ve 

bankacılık sistemini gerçekleĢtirmektedirler (Çıkın 2007c). Ayrıca küreselleĢme; etkin kaynak 

kullanımı ve verimliliğin artması, tüketicilerin daha standart ve daha ucuz mal talep etmeleri, 

tıp alanında ki geliĢmeler ve insan ömrünün uzatılması, yaĢam standartlarının yükselmesi v.b. 

fırsatlar da yaratmaktadır.  

KüreselleĢmenin sağlamıĢ olduğu fırsatlara rağmen tüm dünya ülkelerine eĢit bir 

Ģekilde dağılmamakta, geliĢmiĢ ülkeler pastadan büyük bir pay alırken, az geliĢmiĢ olan 

ülkeler pastadan küçük bir pay almaktadırlar.  

 

4.6.2. Küreselleşmenin Ortaya Çıkardığı Tehditler 

KüreselleĢme sürecinin ortaya koyduğu yeni fırsatlar sert mücadeleleri de beraberinde 

getirmektedir. 

KüreselleĢmenin yarattığı en önemli tehditlerden biri, gelir dağılımının eĢit bir Ģekilde 

dağılmaması ve zenginlerle yoksullar arasındaki farkın giderek daha da büyümesidir. 

Özellikle, 1980 sonrasında geliĢmiĢ ülkeler arasında kiĢi baĢına gelir açısından bir yakınlaĢma 

gözlemlenirken, geliĢmiĢ ülkeler ile geliĢmekte olan ülkeler arasındaki fark giderek artıĢ 

göstermiĢtir (Aktan ve ġen 1999). 

Emek piyasası da küreselleĢmeden etkilenmektedir. KüreselleĢme ile birlikte artan 

rekabet düĢük iĢgücü maliyetine sahip geliĢmekte olan ülkelere, emek yoğun üretime dayalı 

mallarda karĢılaĢtırmalı üstünlük sağlamaktadır. Bu durum geliĢmiĢ ülkelerin tekstil, demir-
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çelik, gıda gibi daha çok emeğin yoğun olduğu ve niteliksiz iĢgücünün istihdam edildiği 

endüstrilerde rekabeti arttırmaktadır. Artan rekabet sonucunda, geliĢmiĢ ülkelerde hem iĢsizlik 

artmakta hem de iĢgücünün iĢveren karĢısında pazarlık gücü zayıflamaktadır. Böylece bu 

ülkelerde ücretlerin düĢmesine neden olmaktadır. Ücretlerin düĢmesi ile, geliĢmiĢ ülkelerdeki 

niteliksiz iĢgücü zarar görmekte ve yaĢam standartları düĢmektedir. Ayrıca, endüstri 

toplumundan bilgi toplumuna geçiĢ, iĢ alanlarını imalat sektöründen hizmet sektörüne doğru 

kaydırmaktadır. Bunun sonucunda geliĢmiĢ ülkelerde sendikalı olarak çalıĢan kesim için iĢ 

olanakları hızla azaltmaktadır (Aktan ve ġen 1999). 

Mali piyasaların bütünleĢmesi, bir ülkeye yapılan yatırımlar, o ülkenin tasarruflarıyla 

sınırlı kalmayacak; geliĢmiĢ ülkelerdeki fazla fonlar rahatlıkla yatırım ihtiyacı olan geliĢmekte 

olan ülkelere akabilecektir. Böylece hem geliĢmekte olan ülkeler hızla geliĢecek, hem de 

geliĢmiĢ ülkelerin tasarrufları etkin biçimde kullanılmıĢ olacaktır (ġahbaz 2003). Ancak, mali 

piyasaların bütünleĢmesi, herhangi bir ülkenin mali piyasasında oluĢan istikrarsızlığı, 

uluslararası mali piyasalara kolayca yansıtabilmesine neden olmakta ve böylece küresel 

ekonomik krizlere yol açabilmektedir. Bir ülkede veya bölgede yaĢanan ekonomik kriz kısa 

bir süre içinde diğer ekonomileri de etkileyebilmektedir (ġimĢek ve Özpınar 2003). Ayrıca, 

küreselleĢme; çevrenin kirlenmesi, suç, uyuĢturucu madde kullanımı, terörizm, hastalık ve 

silah trafiği gibi sorunlar da yaratmaktadır. 
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5. KÜRESELLEŞME SÜRECİNİN TÜRKİYE ÜZERİNDEKİ ETKİSİ 

Türkiye, dünya üzerinde yayılmaya baĢlayan küreselleĢme sürecine, 1980‟li yılların 

baĢından itibaren Uluslararası Para Fonu (IMF), Dünya Bankası, Dünya Ticaret Örgütü 

(DTÖ) ve Ekonomik Kalkınma ve ĠĢbirliği TeĢkilatı (OECD) gibi uluslararası kurumların 

yaptırımlarıyla uyum sağlamıĢtır (Kazgan 2006). Ayrıca, küreselleĢme olgusu çerçevesinde 

dıĢa açılan Türkiye, bölgeselleĢme ve iĢbirliği hareketleri içerisinde de yer almıĢtır.  

Bu bölümde; küreselleĢmenin Türkiye‟deki tarihi geliĢimi, küresel ve bölgesel 

oluĢumlar içerisinde Türkiye‟nin durumu ve küreselleĢmenin Türkiye ekonomisine etkileri 

incelenecektir. 

 

5.1. Küreselleşmenin Türkiye’deki Tarihi 

5.1.1. Cumhuriyet Öncesi Dönem 

KüreselleĢmenin birinci aĢaması olan ticari küreselleĢme Avrupa‟da coğrafi keĢiflerle 

yayılırken, Osmanlı‟da “kapitülasyonlarla” ile baĢlamıĢtır. Osmanlılar transit ticaretten vergi 

geliri kazanmak amacıyla kapitülasyonları vermiĢtir. Ancak, Avrupa‟nın teknik, kültürel, 

askeri, siyasi, toplumsal ve ekonomik geliĢimini izleyememiĢ ve giderek gerilemeye 

baĢlamıĢtır. Dolayısıyla kapitülasyonlarla verilen tavizler niteliğini koruyamamıĢ ve Avrupa, 

kapitülasyonları tek taraflı ağır tavizlere dönüĢtürmüĢtür. Önce, kiĢi olarak Avrupalı 

tüccarlara verilen tavizler, daha sonra yabancı Ģirketleri de kapsayacak Ģekilde geniĢletilmiĢtir 

(Kazgan 2006). 

Osmanlı Ġmparatorluğu, küreselleĢmenin ikinci aĢaması olan sanayi kapitalizmine 

Ġngiltere, Fransa ve diğer büyük Avrupa devletlerinin baskısıyla girmiĢtir. 1838 yılında 

Ġngiltere ile yapılan “Balta Limanı Ticaret AnlaĢması” ve bu anlaĢmayı 1838-1841 yılları 

arasında diğer Avrupa ülkeleri ile imzalanan anlaĢmalar izlemiĢtir (EĢkinat 1998). Balta 

Limanı Ticaret AnlaĢması ile, Ġngiliz uyruklarına Osmanlı pazarlarında çok özel ticaret 

ayrıcalıkları tanınmıĢ ve Osmanlı Devleti, gümrük duvarlarını yükseltme hakkını 

kaybetmiĢtir. Daha sonra, 1839‟da Tanzimat Fermanı imzalanmıĢtır. Bu Ferman ile, 

Hıristiyan halk ile Osmanlı halkının yasa önünde eĢit haklara sahip olması, hiç kimsenin 

mahkemelerde yargılanmadan ceza görmemesi, herkesin mülkü ve maddi gücüne göre vergi 

vermesi, dağınık devlet yapısının merkezileĢmesi ve askeri harcamaların kanunlarla 

yürütülmesi esasları getirilmiĢtir. Böylece bir yandan Ticaret AnlaĢması ile Osmanlı, açık 

pazar durumuna gelmiĢ, bir yandan da Tanzimat Fermanı ile baĢta Ġngiliz ve Fransızlar olmak 

üzere diğer yabancı ülkelerin, Osmanlı‟nın iç iĢlerine müdahale etmesi kolaylaĢmıĢtır (Yüksel 

2001).  
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Osmanlı‟nın asıl sanayi kapitalizmine sokulması dıĢ borçlanma yoluyla olmuĢtur. 

1854-1875 dönemi arasında 16 kez borçlanma yoluna giden Osmanlı Ġmparatorluğu, borçların 

koĢullarının ağırlaĢması üzerine borç faizlerini ödeyemez duruma gelmiĢtir. Bu durumu, 1881 

yılında Avrupalı alacaklılarının oluĢturduğu “mali yönetim konsorsiyumu” yani “Düyun-u 

Umumiye Ġdaresi”nin kuruluĢu izlemiĢtir. Böylece Osmanlı hükümeti, mali egemenliğini 

dolaylı olarak da meĢruluğunu kaybetmiĢtir (Kazgan 2006).   

Sanayi kapitalizmi ile bütünleĢmenin diğer bir yolu, yerli iĢgücü istihdamına yönelik 

doğrudan yabancı sermaye yatırımlarıdır (EĢkinat 1998). Doğrudan yabancı sermaye 

yatırımlarında, özellikle demiryolu ve liman yatırımlarına ağırlık verilmiĢtir. Gelen bu 

dolaysız yatırımların en büyük payı Fransız Ģirketlerinin olup, bunu sırasıyla Alman ve Ġngiliz 

Ģirketleri izlemiĢtir (Kazgan 2006). 

 

5.1.2. Cumhuriyet Dönemi ve Sonrası Küreselleşme 

Osmanlı Ġmparatorluğunun yerine geçen, çağdaĢ ve modern yaĢam tarzını örnek alan 

Türkiye Cumhuriyet‟i reform çalıĢmalarına gitmiĢtir. 1923-1930 arası dönemde 

gerçekleĢtirdiği reform çalıĢmalarında dıĢ ticaret serbestleĢtirilmiĢ; yabancı para 

muamelelerine kısıtlama getirilmemiĢ; özel sanayi giriĢimlerini desteklemek, yatırım ve 

iĢletme sermayesi sağlamak amacıyla ĠĢ Bankası kurulmuĢ; üretimi teĢvik etmek amacıyla 

aĢar vergisi kaldırılmıĢ; Düyun-u Umumiye tasviye edilmiĢ ve yabancı Ģirketlere tanınan 

kapitülasyonlar kaldırılmıĢ (EĢkinat 1998); sanayi ve  madencilik kuruluĢlarına kredi 

verilmesi açısından Sanayi ve Maadin Bankası kurulmuĢ; ülkenin temel ihtiyaç 

maddelerinden biri olan Ģeker üretimini artırmak ve iç tüketimi yerli üretimle karĢılamak 

amacıyla Ģeker fabrikalarının kurulması ile ilgili kanun çıkarılmıĢ (kanunun çıkmasından 

sonra Alpullu, UĢak, EskiĢehir ve Turhal Ģeker fabrikaları üretime baĢlamıĢtır.) (Tufan 1997); 

TeĢvik-i Sanayi Kanununu çıkarılmıĢ ve T.C. Merkez Bankası kurulmuĢtur (Demirci 2003).  

1929 yılında yaĢanan ekonomik buhranla birlikte Türkiye ile dünya ekonomisi 

arasındaki mal ve para hareketleri durgunluk içine girmiĢtir. Pazar mekanizmasının gücü 

azalmıĢ, yerini ekonomiye müdahale eden devletçi bir anlayıĢa bırakmıĢtır. Devletçi anlayıĢa 

dayanan bu dönemde, Osmanlı‟dan kalan borçlar ödenmeye baĢlamıĢ (1932 yılında) ve 1954 

yılında son taksit de ödenerek yabancı devletlere olan herhangi bir borç kalmamıĢtır (EĢkinat 

1998). Devletin sanayi yatırımlarını finanse etmek ve sanayi tesisleri kurmak amacıyla 

1933‟te Sümerbank ve devletin madencilik yatırımlarını finanse etmek ve madencilik 

iĢletmelerini kurmak amacıyla 1935‟te Etibank kurulmuĢtur. Ayrıca bu dönemde demir-çelik, 

çimento, kağıt, kimya, Ģeker ve tekstil fabrikaları kurulmuĢ ve yabancı firmaların sahip 
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olduğu demiryolları devletleĢtirilmiĢtir (Aktan ve Ataç 2002). Devletçilik uygulamaları, tarım 

kesiminde de yeni kurumların ortaya çıkmasına neden olmuĢtur. Çiftçinin desteklenmesi 

amacıyla, 1932‟de Ziraat Bankasına bağlı Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) kurulmuĢtur (TMO, 

1938‟de bağımsız kamu kuruluĢu haline dönüĢtürülmüĢtür.). Tarımın kredilendirilmesi ve 

ürünlerinin pazarlanması amacıyla 1935 yılında 2836 sayılı Tarım Kredi Kooperatifleri 

Kanunu ve 2834 sayılı Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu çıkarılmıĢtır. Bu 

Kanunlar çerçevesinde tarım kredi kooperatifleri ile tarım satıĢ kooperatifleri kurulmaya 

baĢlanmıĢtır. 1937‟de nitelikli tohum, fide, fidan yetiĢtirmek amacıyla Tarım Bakanlığına 

bağlı “Zirai Kombinalar Ġdaresi” (1938‟de “Devlet Ziraat ĠĢletmeleri Kurumu” adını almıĢtır.) 

kurulmuĢtur. Devletçi anlayıĢa dayanan bu dönemde sanayi politikası stratejisi uygulanmıĢ, 

özel kesim ve kamu kesimi hem farklı alanlarda hem de aynı üretim kesiminde yan yana 

bulunmuĢlardır (Demirci 2003). Bir yandan II. Dünya SavaĢından sonra yaĢanan sıkıntılar, bir 

yandan da tarımsal üretimin, kötü hava koĢullarından dolayı azalması ülkede bazı yiyecek 

maddelerinin karneye bağlanmasına neden olmuĢtur (Tufan 1997). 

1950-1960 arası dönemde, piyasa ekonomisine ve özel sektörün teĢebbüs gücüne 

dayanan bir kalkınma stratejisi esas alınmıĢtır. Devlet yatırımlarında öncelikli olarak, sanayi 

kesimi yerine tarım kesimine ve alt yapı yatırımlarına ağırlık verilmiĢtir. Özel kesimde ise, 

önemli ölçüde sermaye birikimi sağlanarak yeni teknolojilerle büyük ölçekli sanayi tesisleri 

kurulmuĢtur (Morgil 2002).  Ayrıca ülkemiz, 1945-1960 arası dönemde birçok kuruluĢa da 

üye olmuĢtur. 1945‟te Uluslararası ÇalıĢma Örgütü‟ne (ILO), 1947‟de Dünya Bankası ve 

Uluslararası Para Fonu‟na (IMF), 1956‟da Uluslararası Mali ĠĢbirliği‟ne, 1960‟ta Uluslararası 

Kalkınma Birliği‟ne ve 1961‟de Ekonomik Kalkınma ve ĠĢbirliği TeĢkilatı‟na (OECD) üye 

olmuĢtur (Kazgan 2006). 

Türkiye, 1960-1974 arası dönemde ulusal kalkınma açısından önemli geliĢmeler 

yaĢamıĢtır. Bu dönemde Devlet Planlama TeĢkilatı (DPT) kurulmuĢ, planlı döneme geçilmiĢ, 

karma ekonomi sisteminin uygulanması esas alınmıĢ, ithal ikamesine dayanan politikaların 

uygulanmasına geçilmiĢ (Morgil 2002), anti liberal kambiyo kurları uygulanmıĢ ve döviz 

gelirleri çeĢitli transferler aracılığı (ABD ve çeĢitli kuruluĢlar) ile arttırılmıĢtır. Sınırlı 

miktardaki döviz, devlet tarafından korunan sanayicilere tahsis edilmiĢtir. Sanayiciler, 

korumacılık altında hem ithal malları hem de küçük ve geleneksel sanayi ürünlerini ikame 

edecek modern sanayiye yatırım yapmıĢlardır. Ayrıca, bu dönemde ulusal bir iĢgücü pazarı 

yaratılmıĢ ve yurtdıĢına iĢçi gönderilmiĢtir (EĢkinat 1998). Özellikle yurt dıĢına iĢçi 

göndermede Bakanlıklar ve ilgili kuruluĢlar arası koordinasyon komitesince, yurt dıĢına iĢçi 

göndermelerinde kooperatiflere öncelik tanınmıĢtır. Bu proje kapsamında hem kooperatiflerin 
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sayıları (Mülayim 2006) hem de ülkedeki döviz gelirleri hızla artmıĢtır. Ancak 1974 yılına 

gelindiğinde, bir yandan Bretton Woods sisteminin çökmesi (1971) ve ardından yaĢanan 

petrol Ģoku, bir yandan da Petrol Ġhraç Eden Ülkeler TeĢkilatı‟nın (OPEC) petrol fiyatlarını 

yaklaĢık 3 kat artırması Türkiye‟deki olumlu geliĢmeleri tersine çevirmiĢtir (Anonim 2000). 

Özellikle petrol fiyatlarının 3 kat artması, Türkiye‟nin döviz gereksinimini önemli ölçüde 

artırmıĢtır. Ancak Türkiye, hem ABD ve uluslararası kuruluĢlardan döviz alamaması, hem de 

Almanya‟ya yasal göçün sona ermesi ile döviz gereksinimini karĢılayamamıĢtır (EĢkinat 

1998).  

1970‟li yılların sonlarına gelindiğinde ise, ekonomi bir kriz ortamına girmiĢtir. 

Krizden çıkmak amacıyla bazı ekonomik tedbirler alınmıĢsa da baĢarılı olunamamıĢtır. 

Sonunda, 24 Ocak 1980‟de “24 Ocak Ġstikrar Tedbirleri” olarak anılan kararlar alınmıĢtır. Bu 

kararlar ile iç dengede fiyat istikrarını ve dıĢ dengede ihracatın arttırılarak döviz dar boğazının 

çözülmesini sağlamaya yönelik ekonomi politikaları yürürlüğe konulmuĢtur (Balkanlı 2000). 

Türkiye 1980‟li yıllarda, bir yandan ekonomide büyük ve köklü yapısal dönüĢümler 

yaĢarken, bir yandan da bir takım olumsuzluklarla karĢı karĢıya kalmıĢtır. PKK‟nın ortaya 

çıkması ve giderek güç kazanması ve 12 Eylül 1980 askeri darbesi gibi olumsuzluklar 

yaĢanmıĢtır. Ülkemiz, 1980 askeri darbesi ile Avrupa‟daki oluĢumlardan dıĢlanmıĢ ve Avrupa 

Topluluğu (AT) ile iliĢkiler donmuĢtur (Kazgan 2006). Ayrıca darbe, kooperatifler açısından 

da olumsuz geliĢmelere neden olmuĢtur. Örneğin, küçük üreticilerin sahibi olduğu “Köy 

Kalkınma Kooperatifleri Merkez Birliği” kapatılmıĢ ve yöneticileri de tutuklanmıĢtır 

(Mülayim 2006). 24 Ocak Ġstikrar Tedbirleri ile izlenmesi öngörülen iktisat politika hedefleri 

içerisinde ”ekonomide devletin ağırlığının azaltılarak, özel giriĢime öncelik tanınması” söz 

konusudur (24 Ocak Kararları, küreselleĢme sürecinin Türkiye ekonomisi üzerindeki etkileri 

bölümünde ayrıntılı bir Ģekilde açıklanmıĢtır.). Özel sektöre tanınan bu durum kooperatifler 

için tanınmamıĢ ve hatta yukarıda da belirtildiği gibi 1980 öncesi büyük geliĢme gösteren 

Köy-Koop Merkez Birliği kapatılmıĢtır. Bunun sonucunda, kalkınma kooperatifi ortağı olan 

bir çok yoksul köylü özel sektör karĢısında mağdur duruma düĢmüĢtür. 

  

5.2. Bölgeselleşme ve Küreselleşme Hareketleri İçerisinde Türkiye’nin Yeri  

5.2.1. Bölgeselleşme Hareketleri 

Türkiye II. Dünya SavaĢ‟ından sonra birçok uluslararası ekonomik, siyasi, kültürel, 

askeri kuruluĢ ve entegrasyonlara katılma çabası içerisine girmiĢtir. Bunlar içerisinde Avrupa 

Birliği (AB) ile olan iliĢkiler özel bir konuma sahiptir (Güran ve Aktürk 2001). Bunun dıĢında 

bölgede istikrar, barıĢ ve refahın sağlanmasına yönelik olarak; Karadeniz Ekonomik ĠĢbirliği 
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TeĢkilatı (KEĠ), Ekonomik ĠĢbirliği TeĢkilatı (ECO), Ġslam Kalkınma TeĢkilatı (ĠKT), D-8 ve 

Ġstikrar Paktı gibi bölgesel oluĢumlarda da aktif rol oynamaktadır (Anonim 2006a). Bu 

bölümde, konumuz gereği sözü geçen bölgesel oluĢumlardan sadece AB ve KEĠ 

incelenecektir. 

 

5.2.1.1. Avrupa Birliği ile Olan İlişkiler 

Türkiye, Avrupa Ekonomik Topluluğu‟na (AET) 1959 yılında üye olmak amacıyla 

baĢvuruda bulunmuĢtur. Ancak, ülkemizin kalkınma düzeyinin tam üyeliğin gereklerini yerine 

getirmeye yeterli olmadığı gerekçesiyle, üyelik talebi geri çevrilmiĢtir. Taraflar arasında 

yapılan karĢılıklı görüĢmeler sonucunda, 12 Eylül 1963 tarihinde “Ankara AnlaĢması” 

imzalanmıĢ ve 1 Aralık 1964‟te yürürlüğe girmiĢtir (Anonim 2009d). AnlaĢma, üç dönemden 

oluĢmaktadır: “hazırlık dönemi”, “geçiĢ dönemi” ve “son dönem”.  

Hazırlık dönemi; 1 Aralık 1964 tarihinde baĢlayan ve beĢ yıl olarak öngörülen bir 

dönemdir. Bu dönem tek taraflı Topluluk tavizlerine dayanan bir dönem olmuĢtur. Hazırlık 

döneminin sona ermesi ile 23 Kasım 1970 tarihinde Brüksel‟de geçiĢ dönemi koĢullarını 

belirleyen Katma Protokol imzalanmıĢ ve 1973‟de yürürlüğe girmiĢtir. Ancak, Protokolün 

ticari hükümlerin onay iĢlemleri uzayabileceği düĢünülerek, 1971‟de imzalanan geçici bir 

anlaĢma ile uygulamaya baĢlamıĢtır (Güran ve Aktürk 2001).  

GeçiĢ dönemi; AET-Türkiye arasında, sınai mamullerde Gümrük Birliği‟nin 

kurulmasını öngörmektedir (Kazgan 2006). Gümrük Birliğinin gerçekleĢmesi için Topluluk, 

1971 yılından itibaren Gümrük Birliği‟nin kapsadığı sanayi mallarında gümrük vergilerini 

Türkiye lehine sıfırlayacağını, Türkiye ise aynı indirimleri 22 yıllık bir süre boyunca, 1973 

yılından baĢlayarak aĢamalı olarak gerçekleĢtireceğini taahhüt etmiĢtir (Anonim 2009d).  

1976 yılına kadar yükümlülüklerini aksatmadan yerine getirmeye çalıĢan Türkiye, 

içinde bulunduğu ekonomik güçlükler ve Topluluktan istediği ödünleri alamaması sebebiyle 

Katma Protokolün 60. maddesinin sağladığı imkanları kullanarak tüm yükümlülüklerini 

ertelemiĢtir. Bunun yanında, Türkiye‟de yaĢanan 12 Eylül 1980 askeri müdahalesi, Türkiye-

Topluluk iliĢkilerinin donmasına sebep olmuĢtur  (Demirci ve ark. 2001). Kesintiye uğrayan 

iliĢkiler, Türkiye‟nin 14 Nisan 1987 tarihinde yaptığı tam üyelik baĢvurusuyla ivme 

kazanmıĢtır. Ancak Topluluk, kendi içerisindeki derinleĢme sürecinin tamamlanmasına kadar 

yeni bir üyenin kabul edilemeyeceğini, öncelikle Gümrük Birliği sürecinin tamamlanması 

gerektiğini belirtmiĢtir. Bunun üzerine, Türkiye ile AB arasında 5 Mart 1995 tarihli 1/95 

sayılı Ortaklık Konseyi Kararı (OKK) ile Türkiye-AB Gümrük Birliği 1 Ocak 1996 tarihinde 

yürürlüğe girmiĢtir (Anonim 2006d).  
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10-11 Aralık 1999 tarihinde Helsinki‟de gerçekleĢtirilen Avrupa Konseyi Zirve 

toplantısında, Türkiye'ye resmi olarak adaylık statüsü verilmiĢ ve diğer aday ülkelerle eĢit Ģart 

ve kriterlerde değerlendirilmesi karara bağlanmıĢtır (Anonim 2006d). 16-17 Aralık 2004 

tarihinde, Türkiye‟nin siyasi kriterleri yeterli ölçüde yerine getirdiği belirtilerek tam üyelik 

müzakereleri 3 Ekim 2005 tarihinde baĢlatılmıĢtır (Anonim 2008e).  

Türkiye‟nin AB‟ye tam üye olmadan Gümrük Birliği AnlaĢmasını imzalaması, 

Birliğin yapısal fonlarından Türkiye‟nin yararlanamaması sonucunu doğurmaktadır. Bunun 

yanında Türkiye, AB‟nin kurumlarında temsil edilip alınan kararlara katılamayacak ve 

özellikle “rekabet” ve “dıĢ ticaret politikaları” konusunda AB‟nin aldığı kararları aynen 

uygulamak zorunda kalacaktır (Karluk 2007). Ancak, Türkiye AB‟ne tam olarak üye 

olduğunda bazı avantajlar sağlayabilir. Örneğin; Türkiye‟nin uluslararası arenada etkinliği 

artabilir, bölgede lider bir ülke konuma gelebilir; küresel sorunlara AB platformunda çözüm 

sağlayabilir, adil bir gelir dağılımı sağlanabilir gibi (Özgöker 2007).  

Ülkemizde, gereksiz müdahalelerin azaltılarak ekonominin sürdürülebilir Ģekilde 

büyümesi ve yoksulluğun azaltılması için, gerekli ortamı sağlamaya imkân veren ve gelecekte 

AB‟ne girmek için gerekli zeminin oluĢturulmasına yönelik olarak “Ekonomik Reform 

Programı” yürürlüğe girmiĢtir. Avrupa Birliği'ne katılım konusundaki en önemli kriterlerden 

biri de yeni üyelerin, birleĢtirilmiĢ pazarda rekabet edecek ekonomilere sahip olma 

zorunluluğudur. Bu durum; tarımsal üretim, pazarlama ve iĢleme alanlarındaki üretim 

verimliliğinin artırılmasına yönelik önlemler üzerinde odaklaĢmayı gerektirmektedir. Bu 

çerçevede, tarım alanında “Tarım Reformu Uygulama Projesi” (ARĠP) uygulanmaya 

baĢlamıĢtır (Anonim 2009e). 

Bu reformlar ile; ilk aĢamada, mevcut destekleme sisteminin kamu sektörü bütçesi 

tüketiciler üzerindeki yükü azaltılmıĢ olacak ve kamu ve özel sektör yatırımlarının yanlıĢ 

teĢviklere göre yapılmasının önüne geçilecektir. Programın sonunda ise; Türkiye'de, yapay 

teĢvikler ve sübvansiyonlar yerine dünya standartlarına göre rekabet edebilir ve gerçek 

mukayeseli üstünlüğe dayalı üretim modellerine sahip tarım ve tarımsal sanayi sektörü 

oluĢturulması öngörülmektedir.  

Tarım reformu faaliyetlerine destek olmak ve tarım sektörünü güçlendirmek üzere 

uygulamaya konan bu proje dört ana bileĢenden oluĢmaktadır; bunlardan bir tanesi de “Tarım 

SatıĢ Kooperatif ve Birlikleri”nin özerkleĢtirilerek yeniden yapılandırılmasıdır (Anonim 

2009e). 

Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birliklerinin yapısal sorunlarını çözmek ve bu 

kuruluĢları özerk, idari ve mali yönden bağımsız, rekabetçi ve güçlü bir yapıya kavuĢturmak 
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amacıyla 2000 Tarih ve 4572 Sayılı Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birlikleri Yasası 

çıkartılmıĢtır. Yasanın amacı “tarım satıĢ kooperatifleri ve birliklerini etkin ve sürdürülebilir 

bir Ģekilde özerk ve mali yönden bağımsız kılmak”tır (Ġnan 2008). Tarım satıĢ kooperatifleri 

ve birliklerinin mevcut sorunlarına çözüm oluĢturulması ve bu kuruluĢların yeniden 

yapılandırılarak, ekonomik etkinlik ve verimlilik ilkeleri çerçevesinde faaliyetlerini 

sürdürebilir bir yapıya kavuĢturulabilmesi amacıyla, geçici süreyle çalıĢma, inceleme ve 

önerilerde bulunmak üzere yedi üyeden oluĢan “Yeniden Yapılandırma Kurulu” 

oluĢturulmuĢtur (Anonim 2009f). Kurulu oluĢturan üyelerin; 4‟ü Sanayi ve Ticaret Bakanı, 

2‟si Hazine MüsteĢarlığı‟nın bağlı olduğu Devlet Bakanı tarafından atanması öngörülmüĢtür. 

1 üye ise, birliklerin yönetim kurulu üyeleri içinden kendi aralarında yapacakları seçim ile 

belirlenmektedir. Kurulu oluĢturan üyelerin dağılımına göre, yeniden yapılandırmada 

birlikleri temsilen sadece bir üyenin bulunması kendileri ile ilgili alınacak kararlarda 

birliklerin etkisiz kalacağını göstermektedir. Tarım satıĢ kooperatifleri ve birliklerinin bir süre 

daha devletin denetimi altında oldukları görülmektedir (Ġnan 2008). Bu da, kooperatifçilik 

ilkelerine aykırı bir durumdur. 

 

5.2.1.2. Karadeniz Ekonomik İşbirliği (KEİ) ile Olan İlişkiler 

Karadeniz Ekonomik ĠĢbirliği (KEĠ), Türkiye‟nin giriĢimi ve öncülüğünde 25 Haziran 

1992‟de Ġstanbul‟da kurulmuĢtur. 1999‟da tam teĢekküllü bölgesel ekonomik iĢbirliği örgütü 

haline gelmiĢtir. ĠĢbirliğinin üyeleri: Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, 

Gürcistan, Moldova, Romanya, Rusya Federasyonu, Sırbistan ve Karadağ, Türkiye, Ukrayna 

ve Yunanistan‟dır. BaĢlangıçta Karadeniz‟e kıyısı olan ülkeler arasında yapılan anlaĢma, daha 

sonra Karadeniz‟e kıyısı olmayan ülkelerle de yapılmıĢtır (Anonim 1995c). 

Bu iĢbirliğinin kurulmasının amacı; Karadeniz çevresinde bir barıĢ, istikrar ve güven 

ortamı oluĢturmaktır (Anonim 1995c). Bu temel amaç doğrultusunda kısa dönemde; bölge 

ülkeleriyle iĢbirliği için uygun ortamın oluĢturulması, taraflar arasında mal ve hizmet 

ticaretinin arttırılması ve bu çerçevede vize ve gümrük kolaylıklarının sağlanması, teknoloji 

alıĢ-veriĢi, doğrudan dıĢ yatırımların arttırılması, sınır ve kıyı ticaretinin geliĢtirilmesi ve 

iletiĢim ve ulaĢtırma alanlarında iĢbirliğinin sağlanması öngörülmüĢtür. Uzun dönemde ise, 

bölge ülkeleri arasında ekonomik iliĢkileri daha fazla geliĢtirmek amacıyla kiĢilerin, malların, 

sermayenin ve hizmetlerin serbest dolaĢımı ve serbest ticaret bölgesinin kurulması 

hedeflenmiĢtir (Anonim 2004).  

KEĠ gibi bir “bölgeselleĢme” hareketi Türkiye açısından oldukça önemlidir. Bunun 

nedeni; Türkiye‟nin geliĢmekte ve büyümekte olan sanayisi için enerji ve hammadde 
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ihtiyacını karĢılamak, gerçekleĢtirdiği ve planladığı üretimi için yeni pazarlar bulmak ve genç, 

dinamik ve giriĢimci nüfusu için yeni yatırım alanları bulmak açısından önemlidir (Anonim 

2004).  

 

5.2.2. Küresel Oluşum ve Küresel Anlaşmalar 

5.2.2.1. Küresel Oluşumlar 

Türkiye, II. Dünya SavaĢı‟ndan sonra dıĢa açılmanın gereği olarak Uluslararası Para 

Fonu, Dünya Bankası ve Dünya Ticaret Örgütü‟ne üye olmuĢtur. KüreselleĢmenin ortaya 

çıkmasında etkili olan bu kuruluĢlar, ülkemizin de küreselleĢme sürecine dahil olmasını 

sağlamıĢlardır. Bu bölümde, Türkiye‟nin DTÖ, IMF ve Dünya Bankası ile olan iliĢkileri ele 

alınacaktır. 

 

5.2.2.1.1.  GATT’an DTÖ’ye Kadar Türkiye İle Olan İlişkiler 

Türkiye, 1951 yılında Ġngiltere‟nin Torguay kentinde yapılan Üçüncü Çok Taraflı 

Ticaret GörüĢmeleri sonucunda Ticaret ve Gümrük Tarifeleri Genel AnlaĢması (GATT) 

üyeliğine kabul edilmiĢtir. Daha sonra 21.12.1953 tarihli 6202 sayılı Kanun ile üyeliğe 

katılmıĢtır. Türkiye‟nin GATT‟a katılma nedenlerini Ģöyle sıralayabiliriz (Anonim 2000b). 

1. Genel AnlaĢma, ulusal ekonomilerle uluslararası ticaret arasında uyumlu bir düzenin 

kurulmasına olanak tanımaktadır. 

2. Tarife tavizleri yoluyla, Türkiye daha fazla ihracat olanağı sağlayacaktır. 

3. Türkiye‟nin ticaret ortaklarının büyük çoğunluğunun GATT üyesi olması nedeniyle, 

GATT dıĢında kalmanın bu ülkeler pazarındaki rekabet Ģansının azalacak olmasıdır. 

Eylül 1986‟da baĢlayan ve Nisan 1994‟e kadar süren Uruguay Round Çok Taraflı 

Ticaret Müzakereleri sonucunda, müzakerelere katılan ülkeler sanayi ürünlerinde belli bir 

takvim çerçevesinde tarife indirimi taahhüdünde bulunmuĢlardır. Söz konusu indirim 

taahhütlerinin, geliĢmiĢ ve geliĢmekte olan ülkeler açısından değiĢik oranlarda ve farklı 

takvimlerle gerçekleĢtirilmesi kararlaĢtırılmıĢtır. Ülkemiz, geliĢmekte olan ülkeler statüsünde 

yer aldığından 37. Sayılı Taviz Listesindeki sanayi ürünlerinde ve bazı tekstil ürünlerinde 

ortalama %29 oranında tarife indirimi taahhüdünde bulunmuĢtur. Bu indirimler 1995-1999 

tarihleri arasında 5 eĢit dilim halinde gerçekleĢtirilmiĢtir (Karaca 2009). Türkiye, GATT 

AnlaĢmasının 18.B maddesinden yararlanarak, uzun bir süre dıĢ ticarette GATT‟ın bazı 

kurallarına uymamıĢtır. AnlaĢmanın 18.B maddesi, geliĢmekte olan ülkelere miktar 

kısıtlamaları uygulamalarını ve bunu sürdürmelerine imkan tanımıĢtır. Bu imkanlar; içerisinde 

Türkiye‟nin de bulunduğu geliĢmekte olan ülkeler, geliĢmiĢ ülkelerin liberilizasyon 
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süreçlerinden faydalanmıĢ, ancak karĢılığında koruma oranlarını indirmemiĢtir (Karluk 1996). 

Ġlgili bölümde açıklandığı gibi, 1 Ocak 1995 tarihinde GATT, yerini kurumsal bir yapı olan 

DTÖ‟ne (Dünya Ticaret Örgütü) bırakmıĢtır. Bundan dolayı Türkiye, DTÖ‟ne 26 Mart 1995 

tarihinde üye olmuĢ ve yükümlülükleri 1 Ocak 1995 tarihinden itibaren geçerli kılınmıĢtır 

(Anonim 2007b).  

 

5.2.2.1.2. Uluslararası Para Fonu (IMF) ile Olan İlişkiler 

Türkiye, Uluslararası Para Fonu‟na (IMF) 14 ġubat 1947 tarihinde 5016 sayılı yasayla 

üye olmuĢtur. Türkiye‟yi, IMF ile iliĢkilerinde Hazine MüsteĢarlığı temsil etmekte olup, IMF 

yönetim kurulunda; Belçika, Avusturya, Lüksemburg, Macaristan, Çek Cumhuriyeti, 

Slovakya Cumhuriyeti, Belarus, Kazakistan ve Slovenya ile aynı grup içerisinde yer 

almaktadır. Bu grubun IMF‟deki oy gücü, ABD, Almanya, Japonya, Fransa ve Ġngiltere‟den 

sonra 6. sıradadır. Türkiye‟nin ödemeler dengesi sorunlarıyla karĢılaĢması veya bu tür 

sorunlara yol açabilecek makro ekonomik dengesizlikler içine girmesi durumunda IMF‟nin 

imkânlarından yararlanabilecektir. Bu imkanlar; rezerv dilimi pozisyonu, stand-by 

düzenlemesine bağlı olarak kredi dilimlerinin kullanım imkânı, GeniĢletilmiĢ Fon Kolaylığı, 

telafi edici ve olağanüstü finansman kolaylığı (CCFF) ve geçici imkânlar arasında yer alan 

petrol kolaylığıdır (Anonim 2009g).  

Türkiye, IMF ile ilk stand-by anlaĢmasını 1958 yılında imzalamıĢ olup, 2007 yılına 

gelinceye kadar toplam 20 stand-by anlaĢması imzalanmıĢtır. Bu geçen süre içerisinde 

Türkiye, ekonomik bunalıma girdiği her aĢamada IMF‟nin imkânlarından yararlanmıĢtır. 

Ancak 1986-1993 arası dönemde IMF‟den hiçbir destek almamıĢ, diğer yandan cari iĢlemler 

fazlası vererek ekonomisini yönetmeyi baĢarmıĢtır (Anonim 2009g). Kasım 2000 ve ġubat 

2001 ekonomik krizlerinin yaĢandığı dönemde ise, krizden kurtulmak amacıyla IMF‟nin 

öngördüğü tüm koĢulları içeren istikrar programı kabul edilmiĢtir. Bu istikrar programı ile, 

2001 Tarih 4634 Sayılı ġeker Kanunu çıkartılmıĢtır (Karluk 2006).  

4634 sayılı ġeker Kanunun amacı “yurt içi talebin yurt içi üretimle karĢılanmasına ve 

gerektiğinde ihracata yönelik olarak Türkiye‟de Ģeker rejimini Ģeker üretimindeki usul ve 

esaslar ile fiyatlandırma pazarlama Ģart ve yöntemlerini düzenlemektir”. ġeker Yasası 

uyarınca 2002 yılından itibaren Ģeker pancarı fiyatları Ģeker fabrikası iĢleten gerçek ve tüzel 

kiĢiler ile üreticiler veya temsilcileri arasında belirlenmektedir. Bu Yasa ile üretimin, her yıl 

belirlenecek kotalar dahilinde yönlendirilmesi, niĢasta tabanlı tatlandırıcıların da kota 

uygulaması içerisinde yer alması sağlanmıĢtır (Karluk 2006). Avrupa Birliği'nde, niĢasta bazlı 

Ģekerlere uygulanan kota %2 iken, yeni ġeker Kanunu ile Türkiye'de bu kota AB' nin çok 
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üzerinde %10 olarak belirlenmiĢtir. Ayrıca, Bakanlar Kurulu‟na da, bu kotayı %50 artırma ve 

eksiltme yetkisi verilmiĢtir. NiĢasta kökenli Ģekerler için ġeker Kurulu tarafından belirlenen 

kota, Bakanlar Kurulu‟nca 2002/2003 ve 2003/2004 pazarlama yıllarında %15 artırılırken 

(Serin 2004), 2008-2009 pazarlama yılında ise %25 artırılmıĢtır (Anonim 2009h). NiĢasta 

bazlı Ģeker kotalarının artırılması sonucu pancar kotaları daraltılmıĢtır. Bu durumdan hem 

pancar üreticileri hem de pancar ekicileri kooperatifleri olumsuz yönde etkilenmiĢtir (Serin 

2004). Yalnızca Ģeker sektörü olumsuz etkilenmemiĢ, Ģeker sektörünün girdi olduğu 

hayvancılık sektörü de olumsuz etkilemiĢtir. Yeni Yasa, çiftçi ve dolayısıyla kooperatifleri 

zarara uğratırken, tatlandırıcı üretimi yapan yabancı firmaların kârlı çıkmasına neden 

olmuĢtur.   

  

5.2.2.1.3. Dünya Bankası İle Olan İlişkiler 

Türkiye, Dünya Bankası üyeliğine 19 ġubat 1947 tarih ve 5016 sayılı Kanun ile 

katılmıĢ olup, Dünya Bankasındaki sermaye ve oy gücü %0,5 düzeyindedir. Bunun yanında, 

Dünya Bankasının bünyesinde bulunan çeĢitli kuruluĢlara da üye olmuĢtur: 1956 yılında 

Uluslararası Mali ĠĢbirliği‟ne katılmıĢ ve toplam sermaye içindeki payı %0,6; 1960 yılında 

Uluslararası Kalkınma Birliği‟ne katılmıĢ ve toplam sermaye içindeki payı %0,9 (bu fondan 

kredi kullanmamaktadır); 1988 yılında Çok Taraflı Yatırımlar Garanti Ajansı‟na katılmıĢ ve 

toplam sermaye içerisindeki payı %0,4 ve 1987 yılında Uluslararası Yatırım AnlaĢmazlıkları 

Çözüm Merkezi‟ne katılmıĢtır (Güran ve Aktürk 2001). 

2001 yılında Türkiye ile Dünya Bankası arasında Tarım reformu programının 

finansmanı için, Ġkraz AnlaĢması imzalanmıĢtır. Bu anlaĢma doğrultusunda yürütülmekte olan 

ARIP projesi kapsamında, 2004 yılı itibariyle kırsal kalkınma projeleri uygulamaya 

konmuĢtur (Anonim 2009ı). ARĠP projesinin kırsal kalkınma alt bileĢenlerinden biri olan, 

“Çiftçi Örgütlerinin Kurumsal Güçlendirilmesi Projesi”ne (IRFO) iliĢkin Protokol, Ağustos 

2005 tarihinde Tarım Bakanlığı ve “Tarımsal Amaçlı Kooperatifler Ortak GiriĢimi” 

(TAKOG) arasında imzalanmıĢtır. Projenin yürütücülüğü TAKOG tarafından 

gerçekleĢtirilmiĢtir (Ġnan 2008). Projenin öngörülen toplam bütçesi 10.6 milyon ABD Doları 

olup, bunun 8.5 milyon ABD Dolarlık kısmı Dünya Bankasından karĢılanmıĢtır. Projenin 

amacı (Anonim 2006c);  

- Mevcut tarımsal kooperatifler ve diğer çiftçi örgütleri ile iĢbirliği yaparak bağımsız ve 

verimli çiftçi örgütlerinin geliĢimini desteklemek, 

- Yerel, bölgesel ve ulusal düzeyde çiftçi ve kırsal alanda yaĢayan nüfusa hizmet verebilecek 

nitelikte güçlü çiftçi örgütlerini oluĢturmak, 
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 - Çiftçi örgütlerinin güçlendirilmesi için mevzuat ve denetim alt yapılarının geliĢtirilmesine 

destek ve katkıların sağlanması.  

 Böylece, çiftçilerde örgüt bilincinin yerleĢerek kırsal alanda yaĢayanların refah 

düzeyleri artmıĢ olacaktır. Ayrıca, kooperatiflerin güçlendirilmesi sonucu küresel Ģirketlerle 

rekabet olanakları artacaktır. 

 

5.2.2.2.  Küresel Anlaşmalar 

Türkiye‟de, DTÖ KuruluĢ AnlaĢması ve EK‟leri 26 Ocak 1995 tarih ve 4067 sayılı 

Kanun uyarınca, 95/6525 sayılı Bakanlar Kurulu Kararıyla onaylanarak 31.12.1994 tarihi 

itibariyle uygulamaya konmuĢtur. Böylece ülkemiz bu tarihten itibaren, diğer üye ülkeler için 

öngörülen tüm yükümlülükleri üstlenmiĢ bulunmaktadır (Yüksel 2001).  

 

5.2.2.2.1. Hizmet Ticareti Genel Anlaşması (GATS) 

Türkiye‟nin, Hizmet Ticareti Genel AnlaĢması (GATS) kapsamına sunmuĢ olduğu 

taahhüt listesi dört bölümden oluĢmaktadır. Ġlk bölümde, üstlenilen taahhütlerin hangi sektör 

ve alt sektörlere ait olduğu, ikinci bölümde pazara giriĢ kısıtlamaları, üçüncü bölümde milli 

muamele koĢulları ve dördüncü bölümde ek taahhütler yer almaktadır. Türkiye‟nin taahhütler 

listesindeki kapsama oranı yaklaĢık %46.6 olup, geliĢmekte olan ülkeler ortalamasının %18 

üzerindedir (Erol 2002).  

 

5.2.2.2.2. Fikri Mülkiyet Patent ve Telif Hakkı Anlaşması (TRIPS) 

Türkiye, fikri ve sınai mülkiyet haklarına iliĢkin bir çok yasal düzenlemeler 

gerçekleĢtirmiĢtir. Yeni yasalar; ulusal düzeyde Türk yatımcılarının ve Ģirketlerinin haklarının 

korunmasını mümkün kılarken, uluslararası düzeyde de yabancı ve lisans sahiplerine 

Türkiye‟de iĢ yaparken kendilerini güvende hissedebilecekleri bir koruma sağlamaktadır 

(Yüksel 2001). Bunun yanında, Türkiye‟nin Fikri Mülkiyet Patent ve Telif Hakkı 

AnlaĢması‟nı (TRIPS) kabul etmesi ile uluslararası piyasalarda güvenilirliği artacağından 

doğrudan yabancı sermaye yatırımlarını da güçlendirecektir (Karluk 2006). 

 

5.2.2.2.3. Tarım Anlaşması (AOA) 

Türkiye, “Uruguay Round” müzakereleri sonucu oluĢturulan ve imzalanan Tarım 

AnlaĢması‟na taraf olmuĢ ve AnlaĢma 25 ġubat 1995 tarihli Resmi Gazete‟de yayınlanarak 

yürürlüğe girmiĢtir (Anonim 2009i). Ülkemiz, DTÖ tarım anlaĢması çerçevesinde pazara 

giriĢ, ihracat sübvansiyonları ve iç destekler konusunda indirim taahhüdünde bulunmuĢtur. 

http://(www.antimai.org/ys/gatsandlasma.htm
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Türkiye, DTÖ tarafından geliĢmekte olan ülkeler kapsamında değerlendirilmesi nedeniyle, 

söz konusu indirimleri daha uzun vadede gerçekleĢtirme avantajına sahiptir (Orçun 2000).  

Türkiye‟de iç destek harcamaları yoluyla yapılan yardım miktarı, üretim 

değerinin %10‟unun altında kaldığı için “de minimis” kapsamına girmektedir. Bu nedenle, 

Türkiye yurtiçi desteklerde herhangi bir indirim taahhüdünde bulunmamaktadır (Karluk 

2007).  

Türkiye‟de küçük ve dağınık iĢletmeler, düĢük toprak verimliliği, yetersiz teknoloji 

gibi tarımsal altyapı eksikliği söz konusudur. Bu alt yapının tamamlanması gerekmektedir. 

Ancak bu kadarıyla, DTÖ‟nün Tarım AnlaĢmasıyla çözmeğe çalıĢtığının üstesinden gelmek 

olanaksızdır (Akder 2000). Bu yüzden öncelikle, tarımsal alt yapı sorunlarının, devlet ve 

kooperatiflerin iĢbirliği ile giderilmesine çalıĢılmalıdır. 

 

5.3.  Küreselleşme Sürecinin Türkiye Ekonomisi Üzerindeki Etkileri 

1980 yılı, gerek Türkiye gerekse dünya açısından önemli yapısal dönüĢümlerin 

yaĢandığı bir yıl olmuĢtur. Söz konusu dönemden itibaren tüm dünyada etkisini hissettiren 

küreselleĢme olgusu tüm ülke ekonomilerini derinden etkilemiĢtir (ÖzyakıĢır ve Öztürk 

2001). 

Türkiye küreselleĢme sürecine, sembolik olarak 24 Ocak 1980 Ġstikrar Paketinin 

uygulanmaya baĢlaması ile dahil olmuĢtur (Anonim 2004). Bu paket ile, yoğun korumacılığa 

dayanan ithal ikameci sanayileĢme stratejisi yerini ihracata dönük politikalara bırakmıĢtır 

(Seyidoğlu 2003) 

Ġthal ikameci sanayileĢme stratejisinin yaĢandığı 1970‟li yıllarda, yurtiçi üretim 

kapasitesini arttırmak amacıyla, ağır sanayi ve sermaye mallarında büyük kamu yatırımları 

gerçekleĢtirilmiĢtir. DıĢ ticaret ise, miktar kısıtlamaları ve sabit kur rejimiyle korunmuĢtur. 

Ancak, Türk Lirasının satın alma paritesine göre aĢırı değerli olması, “ithal-ikamesi” 

stratejisinin ağırlıklı olarak ithal hammaddelere dayanıyor olması ve 1973-1974 dönemindeki 

ilk petrol krizinin de etkisiyle Türkiye‟nin dıĢ ticaret hadleri kötüleĢmiĢtir. Bu kötüleĢme, 

ödemeler dengesi üzerinde büyük bir yük yaratmıĢ ve bunun sonucunda, kısa vadeli 

borçlanma yoluna gidilmiĢtir (Anonim 2002b). Ancak, 1970‟lerin sonlarına gelindiğinde 

gerek iç dengesizlikler, gerekse ithalat giderlerinde ve dıĢ borçlanmadaki artıĢ ekonomiyi bir 

bütün olarak kriz ortamına sokmuĢtur. Krize çare olmak amacıyla bazı ekonomik tedbirler 

alınmıĢsa da çözüm sağlanamamıĢtır. Bunun üzerine, 1980 yılında ihracatın özendirilmesine 

yönelik olarak 24 Ocak Kararları alınmıĢtır. 24 Ocak istikrar tedbirleri ile birlikte izlenmesi 

öngörülen iktisat politika hedefleri Ģöyle belirlenmiĢtir (Balkanlı 2000); 
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- Ekonomide devletin ağırlığının azaltılarak, özel giriĢime öncelik tanınması 

- Sabit döviz kuru sisteminden vazgeçilerek esnek döviz kuru sistemine geçilmesi 

- Ġhraç mallarına rekabet gücü kazandırmak üzere ihracatın teĢvik edilmesi 

- Ġç talebi kısmak ve ihraç mallarının maliyetini azaltmak için reel olarak düĢük 

ücret politikasının izlenmesi 

- Ġthalatta kısmi liberalizasyona gidilmesi 

- Reel pozitif faiz politikasının uygulanması. 

1980‟lerde baĢlayan dıĢa dönük sanayileĢmeye ve ekonomide liberalleĢmeye dayalı 

ekonomi politikaları, günümüze kadar devam etmiĢtir. Bu süreç içerisinde uygulanan 

politikalar, Türk Lirasının konvertibilitesinden IMF‟nin istikrar programlarına, ihracatı teĢvik 

etme politikalarından KĠT‟lerin özelleĢtirilmesine kadar birçok uygulama, ekonomiyi 

liberalleĢtirerek ve aynı zamanda dıĢ dünyaya açarak daha hızlı kalkınmayı sağlamak 

amacıyla ortaya konmuĢtur (ÖzyakıĢır ve Öztürk 2001). 

Bu bölümde küreselleĢmenin Türkiye‟nin finansal piyasalarına, dıĢ ticaretine ve 

üretimine olan etkileri incelenmiĢtir.  

 

5.3.2. Finansal Piyasalara Etkisi 

Ülkemizde finansal reform süreci, 24 Ocak 1980 ekonomik kararlarından sonra, 

geliĢim göstermiĢtir. Bu süreç boyunca finans kesiminde hızlı yapısal değiĢimler yaĢanmıĢtır 

(Yeldan 2001). Bu yapısal değiĢimler; 

Finansal reformların ana hedeflerinden biri, Türk finansal sistemini uluslararası 

piyasalara entegre etmektir. Esnek döviz kuru politikasının yürütülmeye baĢlamasıyla; Türk 

lirasının değeri diğer para birimleri karĢısında önemli oranda düĢürülmüĢ, T.C. Merkez 

Bankası Mayıs 1981‟de döviz kurlarını günlük olarak ilan etmeye baĢlamıĢ, çoklu kur 

uygulaması kaldırılmıĢ, 1984‟te bankalar dövize iliĢkin yükümlülükleriyle orantılı olarak 

döviz muamelelerinde serbest bırakılmıĢ, Türkiye‟ye yerleĢmiĢ olanların döviz hesabı 

açtırmalarına imkan verilmiĢ, dıĢ seyahatler ve yabancıların Türkiye‟deki yatırımları 

üzerindeki kısıtlamalar kaldırılmıĢ ve kolaylaĢtırılmıĢ (1984), 1984‟te bankalar döviz kurlarını 

T.C. Merkez Bankası döviz kurunun en çok belli bir oranından farklı olabilecek Ģekilde 

tespitte serbest bırakılmıĢlardır (Toprak 1996).      

Finans kesiminde yapılan ikinci yapısal değiĢim, 1981 yılında faiz oranları üzerindeki 

devlet kontrolünün kaldırılmasıdır. Faiz oranları üzerindeki devlet denetiminin 

kaldırılmasının amacı; tasarrufları finansal sisteme çekerek ve finansal kuruluĢlar arasındaki 

rekabeti artırarak, finansal sektörün derinleĢmesini sağlamaktır. Ancak, belli baĢlı büyük 
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bankalar aralarında bir “centilmenlik anlaĢması” imzalayarak faiz oranlarındaki artıĢı 

engellemek için ortak bir faiz oranı belirlemiĢlerdir. Mevduat faizleri için büyük bankalar 

tarafından belirlenen bu üst değerler, komisyonculardan ve küçük bankalardan da rekabetçi 

baskılar gelmesi sonucu kademeli olarak artırılmıĢtır. Bunun sonucunda pek çok komisyoncu 

ve küçük banka taahhüt ettikleri ödemeleri yapamayarak 1982 ortalarında iflas etmiĢlerdir. 

Bunun üzerine, hükümet en büyük dokuz bankaya faiz oranı belirleme izni ve daha küçük 

bankalara da bu faiz oranına ek bir prim ödeme izni vermiĢtir. 1983‟te Merkez Bankası‟na, 

mevduat faiz oranlarını belirleme ve bu oranları düzenli olarak gözden geçirme yetkisi tekrar 

verilmiĢtir. 1987 yılına gelindiğinde, bankalara belli bir üst sınıra kadar faiz oranlarını 

kendileri belirlemeleri için izin verilmiĢtir. Bunun üzerine, 12 Ekim 1988‟de tüm mevduat 

faiz oranları serbest bırakılmıĢtır (Anonim 2002b). 

Finans kesiminde yapılan üçüncü yapısal değiĢim, 1982‟de sermaye piyasalarının 

koĢulları ve iĢleyiĢ mekanizması üzerinde düzenleme ve denetleme yetkisine sahip olacak ve 

Sermaye Piyasası Kanunu (1981‟de yürürlüğe konmuĢtur) hükümlerine tâbi olacak “Sermaye 

Piyasası Kurulu” kurulmuĢtur. Bu tarihten itibaren bankalar ve diğer finans kurumları, 

sermaye piyasasında yürüttükleri aracılık faaliyetlerinde Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri 

ve Sermaye Piyasası Kurulu denetimine tâbi tutulmuĢtur (Anonim 2002b). 

Sermaye Piyasasının oluĢturulmasının ardından, 1986 yılında Ġstanbul Menkul 

Kıymetler Borsası faaliyete geçmiĢ ve “Bankalar Arası Para Piyasası” kurulmuĢtur. 1989‟da 

döviz iĢlemleri ve sermaye hareketleri tamamen serbest bırakılmıĢ ve Altın Borsası açılmıĢtır 

(Karluk 2006). 

Finans kesiminde yapılan dördüncü yapısal değiĢim hükümetin, devlet iç borçlanma 

senet ihalelerine baĢlamasıdır. 1985 yılına kadar hükümetler finansal açıklarını kapatmak için 

devlet iç borçlanma senetleri ihraç etmek yerine yoğun biçimde Merkez Bankası‟ndan kısa 

vadeli avans imkânını kullanmayı tercih etmiĢlerdir. Bu nedenle para politikası da büyük 

ölçüde maliye politikasına dayalı olmuĢtur. Ġlk kez 1985‟te hükümet bütçe açıklarını 

kapatmak için devlet tahvili ve bonosu çıkarmaya baĢlamıĢtır. Böylece, kamu açıklarının 

Merkez Bankası bilançosu üzerindeki olumsuz etkileri bir ölçüde azalmıĢtır. Hükümetin bono 

ihalelerinden elde edilen gelirler rekabetçi teklif verme usulüyle belirlendiği ve ihalelerin 

hacmi de büyük olduğu için belirlenen faiz oranları ekonominin gösterge faiz oranlarından 

biri kabul edilmeye baĢlanmıĢtır. Bu ihalelerin getirileri faiz oranlarının geleceği hakkında 

piyasalara fikir vermeye baĢlamıĢtır. 1994 finansal krizinden sonra Hazine‟nin Merkez 

Bankası‟ndan kullandığı kısa vadeli avans miktarı 2001 yılına kadar sürekli düĢüĢ göstermiĢ 
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ve 2001 yılında çıkarılan yeni Merkez Bankası Kanunu‟yla kısa vadeli borç verme 

uygulaması tamamen kaldırılmıĢtır (Anonim 2002b).  

Finans kesiminde yapılan beĢinci yapısal değiĢim, Türkiye‟de sermaye hareketlerinin 

liberalleĢtirilmesi çalıĢmalarıdır. Türkiye, somut olarak 11 Ağustos 1989 tarihinde “Türk 

Parasının Kıymetini Koruma Hakkındaki Kanuna” dayalı olarak çıkarılan “32 Sayılı 

Kararname” ile kambiyo rejimini tamamen serbestleĢtirmiĢ ve ödemeler dengesinin sermaye 

hareketleri kalemlerini doğrudan doğruya uluslararası finans sermayesinin spekülatif 

hareketlerine açmıĢtır (Yeldan 2003).  

Diğer bir yapısal değiĢim ise, Türk bankacılık sektöründe gerçekleĢmiĢtir. 1980‟lerde 

uygulamaya konan liberalleĢtirme politikasının bir yansıması olarak Türk bankacılık 

sektöründe bir dizi kurumsal ve yasal reformlar yapılmıĢtır. Bu reformların yapılmasının asıl 

amacı, bankalar arasında rekabeti teĢvik ederek finansal sistemin sağlamlığını ve etkililiğini 

artırmaktır. Bankacılık sisteminde ardı ardına meydana gelen iflaslar sonucunda sarsılan kamu 

güvenini yeniden sağlamak ve mevduat sahiplerini bankacılık krizlerinin olumsuz etkilerinden 

korumak amacıyla, 1983 yılında Merkez Bankası bünyesinde “Tasarruf Mevduatı Sigorta 

Fonu” (TMSF) kurulmuĢtur. Bankacılık sistemine, düzenleme ve denetleme sistemi getirmek 

için gerekli yasal altyapıyı oluĢturmak amacıyla 2 Mayıs 1985 tarihinde Birinci Bankalar 

Kanunu yürürlüğe konmuĢtur. Daha sonra 18 Haziran 1999 tarihinde Ġkinci Bankalar Kanunu 

yürürlüğe girmiĢtir. Bu Kanuna göre, tüm gerekli tedbirlerin alınmasına rağmen 

iyileĢtirilemeyen bankaların, TMSF‟ye devredilmesi öngörülmüĢ ve bankacılık sektöründe 

etkinliği, sağlamlığı ve rekabeti artırmak, kamu güvenini sağlamak ve bankacılık sektöründen 

kaynaklanıp ekonomiyi tehdit edebilecek potansiyel riskleri önlemek amacıyla örgütsel ve 

finansal açıdan özerk bir yapıya sahip “Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu” 

(BDDK) kurulmuĢtur. Sözü edilen tüm bu kurumsal ve yasal düzenlemelere rağmen, kamu 

bankalarının finansal yapılarındaki zayıflıklar, bankacılık sistemindeki kırılganlığın devam 

etmesinde etkili olmuĢtur. Kamu bankaları uzun yıllar, kamu harcamalarını finanse etmekte 

olduklarından finansal yapıları daha da kötüleĢmiĢtir. Tahsil edilemeyen “Görev Zararları” ve 

tahsili gecikmiĢ alacakların yüksek olması nedeniyle bu bankaların kısa vadeli likidite 

ihtiyaçları önemli ölçüde artıĢ göstermiĢtir. Finansal kriz sırasında faiz oranlarındaki ani artıĢ 

da görev zararlarının katlanarak artmasına neden olmuĢtur. Kamu bankalarının günlük likidite 

ihtiyaçlarını karĢılayabilmek için genellikle piyasadan daha yüksek faiz oranları vermeleri 

bankacılık sektöründe rekabeti olumsuz yönde etkilemiĢtir (Anonim 2002b).  
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5.3.2.1. Türkiye’de Küresel Kaynaklı Finansal Krizler 

Dünyada oluĢmuĢ ve oluĢmakta olan büyük sermayenin, kısa vadeli kârlar ve rantlar 

elde etmek için ülke ekonomilerine giriĢ ve çıkıĢları büyük dalgalanmalara neden olmuĢtur. 

Dünya ekonomisi incelendiğinde ortalama her on dokuz aya bir kriz düĢtüğü görülmektedir 

(Anonim 2004). 

Türkiye‟de 1978, 1994, 2001 ve 2008 yıllarında önemli sayılabilecek finansal krizler 

görülmüĢtür. Ayrıca Asya ve Rusya krizi de Türkiye‟yi önemli ölçüde etkilemiĢtir. 1980 

öncesi Türkiye‟de yaĢanan krizler daha çok Türkiye‟de mal ve emek piyasalarının 

geliĢmediği, döviz piyasası ile para piyasalarının mevcut olmadığı ortamlarda doğmuĢ olan 

krizlerdir. Bu yapılarıyla, finansal liberalleĢmeye bağlı veya küresel kaynaklı olmaktan 

uzaktırlar (Anonim 2004). Bu  nedenle bu bölümde, 1980 sonrası ülkemizde karĢılaĢılan 

küresel kaynaklı finansal krizler üzerinde durulacak ve bunları da 1994 Finansal Krizi, Asya 

Krizi, Rusya Krizi, Kasım 2000-ġubat 2001 Krizi ve 2008 Krizi baĢlıkları altında 

inceleyeceğiz. 

 

5.3.2.1.1. 1994 Finansal Krizi 

Türkiye‟de küresel özellikler taĢıyan ilk finansal kriz 1994 yılında ortaya çıkmıĢtır. 

1990'lı yıllardan itibaren yabancı sermaye giriĢleri, özellikle de kısa vadeli sermaye 

giriĢlerinde artıĢlar olmuĢtur. 1993‟lerin son çeyreğine gelindiğinde Türk lirası (TL) yabancı 

paralar karĢısında aĢırı değerlenmiĢtir. TL‟nin aĢırı değerlenmesi ile cari açık, büyük 

boyutlara ulaĢmıĢ ve üretim kapasitesi düĢmüĢtür. Piyasadaki likidite fazlası devalüasyon 

beklentisi ile 1994 yılı baĢlarında yüksek bir döviz talebini ortaya çıkarmıĢtır. Baskı altında 

tutulan döviz kurları hızlanmaya baĢlamıĢ ve 1994 yılı baĢında resmi kur ile serbest kur 

arasındaki fark %23‟ü aĢmıĢtır. Bu geliĢmeler sonunda TL devalüe edilmiĢ ve bu durum 

Nisan ayına kadar sürmüĢtür (AfĢar 2004). Sonrasındaki geliĢmeler ve tedaviye yönelik 

düzenlemelerin gecikmesi nedeniyle, 5 Nisan Kararları olarak da bilinen bir dizi istikrar 

tedbirinin alınmasına yol açmıĢtır. 5 Nisan 1994 Kararları çerçevesinde alınan tedbirler; 

ekonomik dengeyi kurmak ve istikrarı sağlamak, kamu gelirleri ve giderleri arasında dengeyi 

sağlamak, ödemeler bilançosu açıklarının kapatılmasını sağlamak ve ekonomide yapısal 

düzenlemeleri gerçekleĢtirmek olarak belirtilmiĢtir. Ancak, alınan tedbirler ekonomide kalıcı 

bir düzenleme sağlayamamıĢ ve kriz iyice derinleĢmiĢtir. 1994 krizi, daha sonraki yıllarda 

ekonomide karĢılaĢılan güçlüklerin ve gelecek krizlerin de en önemli kaynağı olmuĢtur 

(Demircan 2004). 
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5.3.2.1.2. Asya Krizinin Türkiye Finans Piyasalarına Yansımaları  

Asya‟da meydana gelen kriz, ülkemizin daraltıcı ekonomik politikalar uygulamaya 

baĢladığı bir döneme rastlamıĢtır. Asya‟da meydana gelen kriz ortamının ilk etkileri Ekim 

1997‟de Türkiye‟ye yansımaya baĢlamıĢtır. Yabancılar, hisse senedi piyasasından Ekim 97‟de 

313.1 milyon dolar ve Ocak 98 ortalarında kriz bölgelerinde yaĢanan yeni bir kriz dalgasının 

etkisiyle net 94.5 milyon dolar çekmiĢlerdir. Yabancı yatırımcılar, Ekim-1997 ve Ocak-1998 

dönemi arasında borsadan toplam net 565.3 milyon dolar çekmiĢlerdir. Ancak, Türkiye 

borsalarındaki yabancı plasmanlar, aylık 400-500 milyon dolarlık bir iĢlem hacmini 

kapsamaktadır. Bu miktar, uluslararası  para piyasaları için henüz geniĢ çaplı spekülatif 

davranıĢlarda dikkate alınacak boyutta olmadığı için, Asya krizinin Türk mali piyasalarına 

yansımalarında önemli etkiler görülmemiĢtir. Ancak, Bölge ülkelerinin devalüasyona gitmesi 

sonucu rekabet güçlerini arttırmaları, kısa vadede ülkemiz ihracatını olumsuz etkilemiĢtir 

(AkdiĢ 2009).  

 

5.3.2.1.3. Rusya Krizinin Türk Mali Piyasalarına Yansımaları 

Rusya krizinin Türkiye ekonomisi üzerinde hem reel, hem de finansal anlamda önemli 

etkileri olmuĢtur. Bu krizin, Türkiye ekonomisi üzerindeki öncelikli etkisi reel piyasalarda 

görülmüĢ ve kriz sonrasında ihracat olumsuz etkilenmiĢtir  

Rusya‟da yaĢanan mali kriz geliĢmekte olan piyasalardan yabancıların çıkıĢını 

baĢlatmıĢ ve bu geliĢmeler sermaye hareketlerini olumsuz etkilemiĢtir. Türkiye‟den 1998 

Mart ayında 10.5 milyar dolarlık sermaye çıkıĢı görülmüĢtür. Bu miktarın yaklaĢık 7 milyar 

dolarlık bölümü yurtdıĢında yerleĢik kiĢilerin portföylerini azaltmaları sonucu yapılan döviz 

transferlerinden meydana gelmiĢtir. Bu durumun sonucu olarak Ağustos ayında meydana 

gelen kısa vadeli sermaye çıkıĢı, bir yandan mali sektörün küçülmesine, diğer yandan kamu 

kesiminin yüksek borçlanma gereğinden dolayı reel faizlerin yükselmesine sebep olmuĢtur 

(AkdiĢ 2009).  

 

5.3.2.1.4. Kasım 2000-Şubat 2001 Krizleri 

Türkiye‟de ard arda ortaya çıkan Kasım 2000 ve ġubat 2001 krizleri, Cumhuriyet 

tarihinde meydana gelen en büyük mali krizlerdir. Bu krizler likidite yetersizliği sonucu 

ortaya çıkmıĢlardır. Krizi giderebilmek için önce rezervler kullanılmıĢ, ancak bu uygulama 

IMF‟ye verilen Niyet Mektubu‟nda olmadığı için daha sonra vazgeçilmiĢtir. Sonuçta artan 

likidite talebi karĢılanamadığı için faiz oranlarındaki ve kurlardaki artıĢ hızlanmıĢ ve mali 

piyasada krizin derinleĢmesine yol açmıĢtır. Kasım Krizinde piyasanın, TL‟ye ve dövize olan 
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talebi hızla yükselmiĢ ancak artan talep, iç piyasa tarafından karĢılanamamıĢtır. Bunun 

sonucunda faiz ve kurların beklenmeyen ve istenmeyen bir oranda artmasına yol açmıĢtır. 

Piyasanın artan likidite talebini karĢılayacak mali kaynağın IMF‟den sağlanmasıyla, faiz ve 

kur artıĢının önüne geçilmiĢtir. Aslında kriz önlenmemiĢ, sadece üstü örtülmüĢtür (Karluk 

2006). 

ġubat Krizi tam atlatılamayan Kasım krizinin devamıdır. Bu dönemde Devlet 

yönetiminde gerçekleĢen anlaĢmazlık, baskı altında tutulan krizin ortaya çıkmasına neden 

olmuĢtur. AnlaĢmazlığın ekonomiye kriz Ģeklinde yansımasının sebebi, ekonominin siyasi 

iradeden bağımsız olmaması ve ekonominin siyasilerin tutum ve davranıĢlarına göre yön 

bulmasıdır. Dolayısıyla ekonomik kökenli olmayan kriz, ekonomik kökenli Kasım krizine 

göre ekonomide daha fazla tahribata neden olmuĢtur (Karluk 2006). 

Ülkemizde ard arda yaĢanan bu krizler nedeniyle bir çok kooperatif ortağı ve 

dolayısıyla kooperatifler zarar etmiĢlerdir. Kooperatiflerin iĢ kapasitelerinde azalmalar olmuĢ, 

istihdam edilen personel iĢten çıkarılmıĢ ve hatta bazı kooperatifler iflas edip kapanmıĢtır. 

Örneğin; tüketim kooperatifleri merkez birliği bürosu ve Bursa tüketim kooperatifi bölge 

birliği, Kayısıbirlik ekonomik krizden dolayı kapanmıĢlardır.  

 

5.3.2.1.5. Mortgage Krizi 

Mortgage, ipotekli konut finansmanı sistemi olarak bilinmektedir. Mortgage sistemi 

uygulandığı ülkelere göre değiĢiklikler göstermekte ve kuralları da uygulandığı ülkenin 

ekonomik yapısına göre Ģekillenmektedir. Türkiye için yeni bir konu olan mortgage, aynı 

Ģekilde Türkiye‟nin ekonomik yapısına göre uyumlaĢtırılarak 21 ġubat 2007 tarihinde 5582 

sayılı Yasa ile yerini almıĢtır. 

Kelime olarak ipotek anlamına gelen mortgage‟a Türkçe‟de ĠKMEK (Ġpotek KarĢılığı 

MenkulleĢtirilmiĢ Krediler) olarak karĢılık bulunmuĢtur. Daha açık ifade ile Mortgage ya da 

ĠKMEK; “uzun vadede, sabit veya değiĢken faiz oranıyla, aylık taksitler halinde ödenmek 

üzere, bir taĢınmazın satın alınmasını ve borç sona erene kadar taĢınmazın mülkiyetinin konut 

finansman kurumunda, kullanımının ise satın alan kiĢide kalmasını sağlayan ve alacak 

haklarına dayanarak menkulleĢtirme iĢleminin yapıldığı bir kredi sistemi”ni ifade etmektedir 

(Yalın 2007).  

 Kısaca, Avrupa ve Amerika'da kullanılan konut finansman modeline “mortgage” 

denir. 2008 yılında ABD‟de birdenbire ortaya çıkan ve tüm dünyaya yayılan finansal krizin 

temel sebepleri (Anonim 2009j); 

- 2005'ten itibaren ABD ve Avrupa'da konut fiyatlarının hızla gerilemesi, 
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- Konut bedelinin birçok ülkede yüzde 95-100'ünün kredilendirilmesi, 

- Bazı finansal kuruluĢların subprime mortgage kredilerinin yüksek getirilerine heves 

ederek portföylerinde bu kredilerin ağırlığını aĢırı yükseltmeleri, 

- ABD'de 2005'ten itibaren konut fiyatlarının hızla gerilemeye baĢlamasıyla sorunlu 

konut kredi miktarında ortaya çıkan hızlı artıĢ ve bu evlerin haciz edilerek satılması ile 

fiyatlardaki düĢüĢün artarak devam etmesi ve bunun sarmal bir olaya dönüĢmesi. 

ABD'de yaĢanan durumun bir benzeri de Türkiye'de yaĢanmaktadır. Türkiye'de 

bugünkü durumun ana sebepleri; sürekli olarak yaĢanan finansman sorunları nedeniyle kredi 

faizlerinin kronik yüksekliği, ekonomide ortaya çıkan yavaĢlama, ayrıca önemli bir konut alıcı 

kitlesi olan küçük esnaf ve sanatkarların ekonomik dönüĢüm sonucu büyük oranda tasfiye 

olmaları ve satın alma güçlerini kaybetmeleri ve özellikle Ġstanbul'da bazı semtlerde Toplu 

Konut Ġdaresi BaĢkanlığı‟nın (TOKĠ) kaynak yaratma projeleri nedeniyle ortaya çıkan arz 

fazlasıdır (Anonim 2009j). 

2007‟nin sonlarında ortaya çıkan ve 2009‟da da devam eden bu krizden öz sermayesi 

yetersiz olan kooperatifleri de olumsuz etkilenmiĢtir. Örneğin; küresel krizin etkisiyle pamuk 

fiyatlarında düĢme gerçekleĢmiĢtir. Fiyatlardaki düĢmeden dolayı TariĢ Pamuk Birliği‟ne ait 

“Çiğli Ġplik Fabrikası” üretime ara vermiĢ ve 600 iĢçinin iĢsiz kalmasına neden olmuĢtur 

(Anonim 2009k).    

Ülkemizde yaĢanan bu ekonomik krizler (2000, 2001 ve 2008 krizleri), kooperatiflerde 

örgütlenme çalıĢmalarını olumsuz etkilemiĢ; kimi kooperatifler ve üst kuruluĢları 

faaliyetlerini durdurmuĢ kimi kooperatifler ve üst kuruluĢlar ise tabela kooperatifleri haline 

gelmiĢlerdir.  

 

5.3.3. Dış Ticarete Etkileri 

1980 yılına kadar ülkemizde dıĢ ticaret, ithal ikamesine dayalı sanayi politikalarıyla 

yürütülmüĢtür. Bu politika, dıĢardan alınan bazı malların yerli üretimini,  döviz tasarrufunu ve 

yerli üretimin dıĢ rekabete karĢı korunmasını esas almıĢtır (Anonim 2009l). 1980‟de, 24 Ocak 

1980 kararları çerçevesinde ihracatı teĢvik etme politikalarının uygulanması yoluna 

gidilmiĢtir. 24 Ocak 1980 kararları ile; ithalat kotaları kaldırılmıĢ, bazı malların gümrük 

vergilerinde indirim yapılmıĢ, kambiyo denetimi yumuĢatılmıĢ, esnek kur sistemine geçilmiĢ, 

faizler serbest bırakılmıĢ, piyasa mekanizmasına iĢlerlik kazandırılmıĢ ve TL ile ihracat ve 

ithalat serbest bırakılmıĢ, yabancı sermayeye yeni teĢvikler sağlanmıĢ, ihracatın teĢvik 

edilmesi amacıyla TL‟nin değer kaybetmesine izin verilmiĢtir (Seyidoğlu 2003). Özet olarak, 
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1980 yılı Türk ekonomisi ve dıĢ ticaret politikaları açısından çok önemli bir dönüm noktası 

olmuĢtur. 

 

 

Çizelge 5.1. 1980-2008 Dönemi Türkiye‟nin DıĢ Ticareti (Milyon Dolar) 
Yıllar Ġhracat Ġthalat Denge Hacim 

1980 2.910 7.909 -4.999 10.819 

1981 4.703 8.933 -4.230 13.636 

1982 5.746 9.235 -3.489 14.981 

1983 5.728 9.235 -3.507 14.963 

1984 7.134 10.757 -3.623 17.891 

1985 7.958 11.343 -3.385 19.301 

1986 7.457 11.105 -3.648 18.562 

1987 10.190 14.158 -3.968 24.348 

1988 11.662 14.335 -2.673 25.997 

1989 11.625 15.792 -4.167 27.417 

1990 12.959 22.302 -9.343 35.261 

1991 13.594 21.047 -7.453 34.641 

1992 14.715 22.871 -8.156 37.586 

1993 15.345 29.428 -14.083 44.773 

1994 18.106 23.270 -5.164 41.376 

1995 21.637 35.709 -14.072 57.346 

1996 23.224 43.627 -20.403 66.851 

1997 26.261 48.559 -22.298 74.820 

1998 26.974 45.921 -18.947 72.895 

1999 26.588 40.671 -14.083 67.259 

2000 27.774 54.503 -26.729 82.277 

2001 31.334 41.399 -10.065 72.733 

2002 36.059 51.554 -15.495 87.613 

2003 47.253 69.340 -22.087 116.593 

2004 63.167 97.540 -34.372 160.706 

2005 73.476 116.773 -43.297 190.249 

2006 85.534 139.576 -54.041 225.110 

2007 107.212 170.057 -62.844 277.270 

2008 132.003 201,823 -69.820 333.825 

      Kaynak: Anonim, 2009m  
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1980-2008 arası döneme ait ihracat ve ithalat Çizelge 5.1‟de verilmiĢtir. Görüldüğü 

gibi, ihracat 1980 yılında 2.9 milyar dolar iken, 1990 yılında 12.9 milyar dolar düzeyine 

yükselmiĢtir. Ġhracattaki bu artıĢın nedenleri; miktar kısıtlamaları yerine tarife uygulamasının 

ön plana çıkarılmıĢ olması, koruma oranlarının giderek düĢürülmesi ve Türk ihracatçılarının 

dıĢ pazarlarda rekabet gücünü artırmak ve Türkiye‟nin ihracata yönelik stratejisini 

desteklemek amacıyla 1987 yılında Türk Eximbank‟ın kurulmasıdır (Anonim 2009m).  

Ġthalatta da 1980 yılında 7.9 milyar dolardan 1990 yılında 22.3 milyar dolara 

yükselmiĢtir. Ancak, 1988 yılında gerçekleĢen krizden dolayı hem ihracat hem de ithalatta 

fazla bir artıĢ gerçekleĢmemiĢtir (Çizelge 5.1.).  

Ülkemizde 1990-1993 yılları arasında ihracat artıĢ hızında bir yavaĢlama görülürken, 

dıĢ ticaret açığı -9,3 milyar dolardan -14 milyar dolara yükselmiĢtir (Çizelge 5.1.). Bunun 

nedeni; 1990'lı yılların baĢında baĢlayan gerek dıĢ faktörler (Körfez Krizi) gerekse iç faktörler 

(kamu bütçe dengesizliği) Türkiye‟yi 1994 yılında bir kriz ortamına sokmuĢtur. Krizi 

çözümlemek amacıyla 5 Nisan 1994‟de, 5 Nisan Kararları olarak bilinen bir istikrar paketi 

yürürlüğe konulmuĢtur (Balkanlı 2000). Ġstikrar tedbirleri sonucunda, 1994 yılında dıĢ ticaret 

açığı -14 milyar dolardan -5,1 milyar dolara düĢmüĢtür.  

1995 yılında ithalatta yaĢanan artıĢ sonucu dıĢ ticaret açığı, 1993 yılındaki rekor 

seviyesine geri dönmüĢtür. DıĢ ticaret açıkları 1996 ve 1997 yıllarında da devam etmiĢtir. 

Bunun nedeni, Türkiye-AB arasında 01.01.1996 tarihinde imzalanan Gümrük Birliği 

AnlaĢması‟dır. 

Çizelge 5.1‟e göre, 1997-2000 yılları arasında ihracattaki artıĢ hızında yavaĢlama 

görülmüĢtür. Bunun nedeni; 1997 yılı ortalarından itibaren önce Uzakdoğu ülkelerinin mali 

piyasalarında baĢlayan küresel kriz, daha sonra 1998 yılı Ağustos ayında Rusya‟ya 

sıçramıĢtır. Bu durumlar, ülkemizin ihracatını olumsuz etkilemiĢtir (Karluk 2006). 2000 yılına 

gelindiğinde gerek dıĢ faktörler (uluslararası piyasalarda Euro/Dolar paritesinde Euro aleyhine 

yaĢanan geliĢmeler ve ham petrol fiyatlarında gözlenen yüksek artıĢın maliyetleri artırıcı 

etkisi) gerekse iç faktörler (Ekonomik Program'ın ilk yılı olması sebebiyle, enflasyon hedefine 

paralel olarak yürütülmekte olan kur politikası) ihracatı olumsuz yönde etkilemiĢtir (Anonim 

2009m). Ancak tüm bu olumsuzluklara rağmen 2000 yılında ihracat %4,4'lük bir artıĢla 27,8 

milyar dolara ulaĢmıĢtır.  

2001 yılında ithalat bir önceki yıla göre %24,0 oranında düĢüĢ göstermiĢ ve 41,3 

milyar dolar olarak gerçekleĢmiĢtir (Çizelge 5.1.). Bunun nedeni; 2001 yılı ġubat ayında 

yaĢanan ekonomik kriz sonrasında serbest kur sistemine geçilmesiyle TL‟nin yabancı paralar 

karĢısında değer yitirmesi ve krizin etkisiyle birlikte büyük oranda daralan iç talep sonucunda, 
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firmalar, krizden çıkıĢ yolu olarak ihracata yönelmeleridir. 2001 yılından sonra, iç talebin 

canlanması ile ithalatta hızlı bir artıĢ yaĢanmıĢtır (Özkale 2008). 

Türkiye ekonomisi, sağlanan ekonomik ve siyasi istikrar sonucunda 2002 yılından 

sonra ihracata dayalı verimlilik artıĢı ile desteklenen hızlı ve istikrarlı bir büyüme performansı 

sergilemiĢtir. Dünya ekonomisi ile daha fazla entegre olunmuĢ ve dıĢ ticaret hacminde önemli 

ölçüde artıĢlar yaĢanmıĢtır. Ancak, ihracattaki artıĢın üzerinde gerçekleĢen ithalat artıĢları dıĢ 

ticaret açığının artmasına neden olmuĢtur. 2001 krizi sonrasında baĢlayan yüksek oranlı 

ekonomik büyüme sürecinde artan ara malı ve sermaye malı ithalatı, YTL‟nin değerlenmesi 

ve petrol fiyatlarındaki artıĢlar dıĢ ticaret açığının büyümesinde etkili olmuĢtur. YaĢanan 

büyüme süreci ile birlikte özel sektör yatırımları ve verimlikte kaydedilen geliĢmeler, ihracatı 

arttırmanın yanı sıra ihracat bileĢiminin de değiĢmesine yol açmıĢtır. Ġhracatta emek yoğun 

sektörlerin payı düĢerken sermaye yoğun sektörlerin payı yükselmiĢtir. Sermaye yoğun 

sektörlerin ihracatının hızlanması sermaye ve ara malı ile enerji ithalatını arttırarak dıĢ ticaret 

açığının artmasına yol açmıĢtır (Karluk 2006).  

 

5.3.4. Üretime Etkileri 

Bu bölümde, mali nitelikteki dıĢ yatırımların (Portföy Yatırımlarının) aksine üretime 

dönük olarak gerçekleĢtirilen doğrudan yatırımlar ele alınmıĢtır.  

Doğrudan DıĢ Yatırımların Türkiye‟deki geçmiĢi Osmanlı Ġmparatorluğu dönemindeki 

yabancı sermayeli kuruluĢların faaliyetlerine dayanmaktadır. Ancak, Cumhuriyet Dönemiyle 

birlikte bu kuruluĢların gerek devletleĢtirilmesi gerekse kapitülasyonlardan elde edilen 

ayrıcalıklarının sona ermesiyle kârları azalmıĢtır. Bu nedenle, 1923-1932 ve 1933-1939 

dönemlerinde (devletçilik politikasının da etkisiyle) yabancı yatırımların ülkeye girmesi sınırlı 

olmuĢtur (Saatçioğlu 2009). 

II. Dünya SavaĢı sonrasında, yabancı sermaye yatırımlarına olumlu bakılmaya 

baĢlanmıĢ ve 1950‟li yıllardan sonra ise bu tutum daha da belirginleĢmiĢtir. 1954 yılında, 

6224 sayılı “Yabancı Sermayeyi TeĢvik Yasası” çıkartılmıĢtır (Bu Kanun bugünde 

geçerliliğini korumaktadır.). Bu yasa ile, yabancı sermayenin faaliyette bulunabileceği 

alanlarla ilgili kısıtlamalar kaldırılmıĢ ve yabancı sermaye iĢletmelerinin, yerli özel 

giriĢimcilere açık olan tüm alanlarda faaliyette bulunabileceği kabul edilmiĢtir (Seyidoğlu 

2003). 

24 Ocak 1980 istikrar tedbirleri ve sonrasında ise gerek mevzuattaki düzenlemeler 

gerekse yabancı sermayeye olan bakıĢ açısının olumlu yönde değiĢmesi ve dünyadaki 

doğrudan yabancı sermaye yatırımlarına yönelik artan trendin etkisi ile, Türkiye‟ye gelen 
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doğrudan dıĢ yatırımlarda büyük artıĢlar görülmüĢtür. Özellikle bu artıĢın nedenleri; dıĢa 

dönük büyüme stratejisi çerçevesinde yabancı sermaye yasasında yapılan düzenlemeler, 

bürokratik engellerin azaltılması ve gerçekçi kur uygulamalarıdır. Ancak bu dönemde 

doğrudan dıĢ yatırımlar tamamıyla imalat ve hizmetler sektörü gibi yabancıların kârlı gördüğü 

alanlara yönelmiĢtir. Buna karĢılık, tarım ve madencilik gibi alanlarda ise, devletin de gerekli 

düzenlemeleri bu alanlarda yapamamasından dolayı hemen hemen hiç doğrudan dıĢ yatırım 

gerçekleĢmemiĢtir (Saatçioğlu 2009). 

Türkiye‟de 1980 sonrası dönemde yoğunlaĢan dıĢ kaynak ihtiyacı, kısa vadeli sermaye 

ithalini gündeme getirmiĢtir. 32 Sayılı Kararname ile yabancı sermaye üzerindeki miktar 

kısıtlamaları kaldırılmıĢ ve yabancıların Türkiye‟deki menkul kıymet piyasasından alım 

yapabilmelerine izin verilmiĢtir. Bu Kararname ile, serbestleĢme sürecine giren Türkiye‟de 

reel faiz hadlerinin yükselmesinin etkisiyle yabancı sermaye giriĢlerinde önemli artıĢlar 

olmuĢtur (Anonim 2008). 

Türkiye‟nin dıĢa açık büyüme sürecine girdiği 1980 sonrası dönemde yabancı sermaye 

giriĢlerinde etkili olan bir diğer geliĢme, kamu kuruluĢlarının özelleĢtirilmesidir. Kamu 

kuruluĢlarının özelleĢtirilmesinin yabancı yatırımcıya sağladığı en önemli yarar, geniĢ tüketici 

kitlesine sahip bir piyasaya doğrudan doğruya özelleĢtirilen kuruluĢların hisse senetlerini satın 

alarak girmesidir. Türkiye‟de özelleĢtirme faaliyetinden sonra, yabancı sermayeli Ģirket sayısı 

artmıĢtır (ÖzelleĢtirme, ilgili bölümde daha ayrıntılı bir Ģekilde açıklanmıĢtır) (Anonim 

2009m).  

1989 yılından sonra ülkemize giren yabancı sermayenin genellikle spekülatif amaçlı 

olması, 1989-1994 döneminde ekonomide dengesizliklere neden olmuĢtur. Ekonomide 

yaĢanan dengesizlikleri gidermek amacıyla alınan 5 Nisan 1994 kararları da yabancı 

yatırımcıları tatmin etmemiĢ ve 1995 yılında ülkemize giren doğrudan yabancı sermaye 

miktarı 935 bin dolar olarak gerçekleĢmiĢtir. Ancak aynı yıl içerisinde diğer geliĢmekte olan 

ülkelere giren doğrudan yabancı sermaye miktarları; Çin‟de 37.7 milyar dolar, Malezya‟da 

5.8 milyar dolar, Singapur‟da 5.3 milyar dolar ve Polonya‟da 2.5 milyar dolar olarak 

gerçekleĢmiĢtir (Anonim 2009m). Rakamlar da gösteriyor ki, 1995 yılında Türkiye‟nin 

doğrudan yabancı sermaye yatırımlarından aldığı pay, geliĢmekte olan ülkelere kıyasla 

oldukça düĢük gerçekleĢmiĢtir. 

Türkiye‟ye yönelik doğrudan yabancı sermaye yatırımları 2003 yılından itibaren çok 

hızlı bir artıĢ göstermiĢtir. Bu artıĢın nedeni, ülkemizin geniĢ bir pazara sahip olması, ucuz 

iĢgücü olanakları ve komĢu ülkeler ile olan yakınlığı nedeniyle stratejik bir konuma sahip 

olmasıdır. Ayrıca Türkiye, Türkmenistan-Ġran-Türkiye doğal gaz boru hattı, enerji santralleri, 
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serbest bölge projeleri ve Türk Telekom‟un satıĢa çıkarılmasıyla önemli bir yatırım alanına 

sahip bulunmaktadır (Anonim 2009m). Ancak, ülkemize gelen bu doğruda yabancı yatırımlar; 

sanayinin tüketim malları sektörüne, turizme, bankacılığa, sigortacılığa yani üretken olmayan, 

istihdamı daha karlı alanlarına gelmekte ve pek çok firmayı ucuza kapatmaktadırlar. Ayrıca, 

ülkemizde doğrudan yabancı sermaye yatırımları yeni yatırımlar olmayıp, daha çok mevcut 

firmaların çok uluslu Ģirketler tarafından satın alınması Ģeklinde gerçekleĢmektedir. Bunun da, 

istihdama ve yatırımın arttırılmasına yönelik olumlu bir etkisinin olmadığı görülmektedir 

(Anonim 2009n).  

 

5.3.4.1. Özelleştirme 

ÖzelleĢtirme kamu iĢletmelerinin özel sektöre devrinden baĢka, devletin ekonomideki 

rolünün sınırlandırılması piyasa sistemine iĢlerlik kazandırılması, kamu hizmetlerinin 

yürütülmesinde özel sektörden yararlanılması gibi politika ve uygulamaları kapsamaktadır. 

ÖzelleĢtirme politikası ile, devletin rolünün savunma, güvenlik adalet, eğitim, sağlık ve alt 

yapı gibi kamusal ya da yarı kamusal hizmetlerle sınırlandırılması ve ekonominin genel 

olarak piyasa mekanizması kuralları içinde yönetilmesi amaçlanmaktadır (Eryılmaz 2005). 

Türkiye‟de, 1980‟den itibaren özelleĢtirme uygulamaları baĢlamıĢtır. ÖzelleĢtirmenin 

yasal alt yapısını oluĢturmak amacıyla 1984 yılında 2983, 2929 sayılı Kanunlar ve 233 sayılı 

Kanun Hükmünde Kararname (KHK) çıkarılmıĢtır. Bu yasalara göre, KĠT‟lerin hisse senedi 

satıĢı, iĢletme hakkı devri, kamusal alt yapıların ise gelir ortaklığı senedi yoluyla 

özelleĢtirilmesine olanak sağlayacak düzenlemeler yapılmıĢtır (Akdemir 2008). 1986‟da 3291 

sayılı Kanun çıkarılmıĢ ve kamu kuruluĢlarının özelleĢtirme kapsamına alınması ve 

uygulanmalarının yürütülmesine iliĢkin esaslar belirlenmiĢtir. Daha sonra, özelleĢtirmenin 

kapsamını geniĢletmek amacıyla 24.11.1994 tarihinde 4046 sayılı yeni bir yasa kabul 

edilmiĢtir. Bu yasa ile; ÖzelleĢtirme Yüksek Kurulu oluĢturulmuĢ, ÖzelleĢtirme Ġdaresi 

BaĢkanlığı kurulmuĢ, özelleĢtirme fonu oluĢturulmuĢ, iktisadi devlet teĢekkülleri (ĠDT) ile 

bunlara ait kurum ve payların yanı sıra, diğer kamu kurum ve kuruluĢlarının da 

özelleĢtirilebilmesine imkan tanıyan düzenlemeler yapılmıĢtır (Karluk 2006). 

ÖzelleĢtirmenin ilk uygulama çalıĢmalarının baĢladığı 1985 yılından 2008 yılına kadar 

246 kuruluĢtaki kamu hisseleri, 22 yarım kalmıĢ tesis, 393 taĢınmaz, 8 otoyol, 2 boğaz 

köprüsü, 103 tesis, 6 liman, Ģans oyunları lisans hakları ile araç muayene istasyonları 

özelleĢtirme kapsamına alınmıĢtır. Bunlardan 23 kuruluĢtaki kamu payı ve 4 taĢınmaz daha 

sonra çeĢitli nedenlerle özelleĢtirme kapsamından çıkarılmıĢtır. 1985-2008 arası dönemde 

kapsama alınan kuruluĢların yarıdan fazlası tamamen özelleĢtirilmiĢtir. Ġlk özelleĢtirmeye 
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konu olan kuruluĢlar; Et Balık Kurumu (EBK), Türkiye Süt Endüstrisi Kurumu (TSEK), Yem 

Sanayi Türk A.ġ. (YEMSAN A.ġ.), Orman Ürünleri San. A.ġ (ORÜS A.ġ.) ve Çimento 

fabrikaları gibi teknolojisi standartlaĢmıĢ, piyasa değeri düĢük, çalıĢan sayısı az olan iĢletme 

ve yarım kalmıĢ tesislerden oluĢmaktadır. Daha sonra özelleĢtirme, 1994‟te 4046 sayılı Kanun 

ile verimli, etkin ve kârlı çalıĢan Türkiye‟nin en büyük kurumları olan TÜPRAġ, Türk 

Telekomünikasyon A.ġ. ve TEKEL gibi piyasa değeri yüksek iĢletmelerin satılmasıyla devam 

etmiĢtir (Akdemir 2008). 

Bir ülkede uygulanan politikaların doğru olup olmadığını değerlendirmenin en somut 

örneği alınan sonuçlardır. Uygulanan özelleĢtirme politikaları, ilerleyen zaman içerisinde 

olumlu geliĢmeler gösteriyor ise uygulanan politikalar doğru, aksi halde uygulanan politikalar  

yanlıĢtır (Serin 2004).  

Ülkemizde 1985 yılından beri gerçekleĢtirilen özelleĢtirme uygulamaları sonucunda en 

verimli, kârlı ve stratejik konumdaki kuruluĢlar yabancı tekellerin olmuĢ, üretim düzeyi 

düĢmüĢ, iĢsizlik artmıĢ, satıĢ kârlılığı azalmıĢ ve refah seviyesi düĢmüĢtür. ÖzelleĢtirme 

öncesi kârlı ve verimli olmayan iĢletmelerin özelleĢtirme sonrasında da aynı durumu 

sürdürdükleri yada zarara geçtikleri ve hatta kapandıkları görülmüĢtür (Akdemir 2008). 

  Özellikle tarımsal KĠT'lerin (YEMSAN, TSEK ve EBK) özelleĢtirilmesi ülkemiz için 

iyi örnekler olmamıĢ, ekonomik ve toplumsal hiçbir yarar getirmediği gibi, beraberinde 

olumsuzluklar da getirmiĢtir (Serin 2004). Bu olumsuzluklar sadece üretici kesimini değil, 

üreticilerin ürettiği temel gıda maddelerini tüketen tüketicileri de etkilemiĢtir. Örneğin; 

milyonlarca üreticinin ve milyonlarca tüketicinin fiyat düzenlemelerinden ve desteklerinden 

yararlandığı Süt Endüstrisi Kurumu‟nun (SEK) özelleĢtirilmesi gibi.  

SEK‟e ait 28 iĢletme 1998‟in sonuna kadar özelleĢtirilmiĢtir. SEK iĢletmelerini satın 

alanların çoğu bunları iĢletmek üzere değil, fabrikaların kurulduğu arazilerde artmıĢ olan 

toprak rantını toplamak yada kredi almak amacıyla ele geçirmiĢlerdir. ĠĢleyici firmaların “alıcı 

tekeli” (monopson) oluĢturmalarından dolayı, süt fiyatı 5-6 firma tarafından belirlenmektedir. 

1998 yılında; üreticiden litresi 80 bin TL‟ye alınan süt, iĢlenmiĢ olarak tüketiciye litresi 300 

bin TL‟ye satılmıĢtır. Bu durumdan, küçük üreticiler zarar ederken yoksul tüketiciler de tekrar 

sağlık koĢullarına uygun olmayan sokak satıcılarının sütlerini satın almak zorunda 

kalmıĢlardır. SEK‟te yaĢanan bu olumsuz durum, Et ve Balık Kurumu‟nda ve Yem sanayinde 

de gerçekleĢmiĢtir (Kazgan 2006). Bu durum, ülkemizdeki hayvancılığın geliĢmesi için büyük 

katkıları olan Et ve Balık Kurumu, Yem Sanayi A.ġ. ve Türkiye Süt Endüstrisi Kurumu 

özelleĢtirme adı altında yok edildiğini göstermektedir (Anonim 2008f). Ayrıca, 2001 Tarih 
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4634 Sayılı ġeker Kanunu‟na dayanarak, Türkiye ġeker Fabrikaları A.ġ.'nin, tüm mal 

varlıklarıyla bir bütünlük içinde özelleĢtirilmesi de gündemdedir (Kazgan 2006). 

KüreselleĢmeye uyum sağlanmak amacıyla ülkemizde ki, tarımsal KĠT‟lerin ve Ģeker 

fabrikalarının özelleĢtirilmesi gerekiyorsa; kârlı ve verimli çalıĢan tarımsal KĠT‟lerin, 

üreticilerin gerçek sahibi olduğu Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birlikleri‟ne, demokratik bir 

yapıya sahip çok amaçlı Köy Kalkınma Kooperatifleri ve üst örgütlerine, Su Ürünleri 

Kooperatiflerine ve üst örgütlerine, Ģeker fabrikaları da yine üreticilerin gerçek sahibi olduğu 

Pancar Ekicileri Kooperatifleri‟ne verilmesi gerekmektedir. Böylece üreticiler, kooperatifleri 

sayesinde ürünlerini değer fiyatına satacak ve tüketiciler de daha kaliteli ve daha ucuz mallar 

satın alacaklardır. 
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6. KÜRESELLEŞME SÜRECİNDE DÜNYADAKİ KOOPERATİFÇİLİK HAREKETİ  

Kooperatifçilik geniĢ anlamda ekonomik bir iĢbirliği modeli olup, ortak amaçlara 

ulaĢmak isteyen kiĢiler (üretici veya tüketici) tarafından oluĢturulan bir örgütlenme modelidir. 

Bu örgütün emek ve sermaye birikiminin sağlanması, üretim tekniklerinin geliĢtirilmesi ile 

üretimin arttırılması, ürünlerin değerlendirilmesi, düĢük faizle kısa ve uzun vadeli kredi 

sağlanması, aracılık kazancının azaltılması veya ortadan kaldırılması, ortakların kültür 

düzeyinin yükseltilmesi, ortaklara kendi kendilerini yönetme yeteneğinin kazandırılması, adil 

bir gelir dağılımının sağlanması (Anonim 2002a) ve kırsal sanayinin kurulması konusundaki 

fonksiyonların yerine getirilmesi gibi çeĢitli yararları bulunmaktadır (Galor 1999). 

Kamu ve özel sektörün yanında üçüncü bir sektör olarak kabul edilen kooperatifler, 

dünyada 800 milyondan fazla ortağa sahiptirler. Örneğin; Arjantin‟de 9.1 milyon, 

Almanya‟da 20 milyon, Endonezya‟da yaklaĢık 80 milyon, Hindistan‟da 239 milyon, 

Kolombiya‟da 3,3 milyon, Malezya‟da 5,9 milyon ve Singapur‟da 1,6 milyon kiĢi kooperatif 

ortağıdır (Anonim 2008b)  

800 milyon ortağıyla bu gün yeryüzünün en büyük sosyo-ekonomik hareketi niteliğini 

taĢıyan kooperatifler birçok ülkede önemli baĢarı düzeylerine ulaĢmıĢlardır (Çıkın 2007c). 

Örneğin; Belçika‟da eczane kooperatifleri pazar payının %19,5‟ne sahiptir. Ġngiltere‟de 

kooperatifler ülkenin en iyi gezi ve dinlenme örgütünü kurmuĢlardır. Kanada isfendan (akça 

ağaç) Ģeker kooperatifi, dünyanın isfendan (akça ağaç) Ģekeri üretiminin %35‟ini 

üretmektedir. Kenya‟da kooperatifler kahve piyasasının %70‟ine, mandıra piyasasının 

%76‟sına ve pamuk piyasasının %95‟ine sahiptirler. Kıbrıs‟ta kooperatifler; bankacılık hizmet 

pazarının %30‟unu ve bütün tarımsal ürün pazarının %35‟ini oluĢturmaktadırlar. Yeni 

Zelanda‟da kooperatifler; mandıra pazarının %95‟ine, et pazarı ve gübre pazarının %70‟ine, 

toptan ilaçların %75‟ine ve perakendeci piyasanın %62‟sine sahiptirler. Görüldüğü gibi, 

geliĢmiĢ veya geliĢmekte olan tüm dünya ülkelerinde kooperatifler çeĢitli sektörlerde faaliyet 

göstermektedirler. ÇeĢitli sektörlerde faaliyet gösteren kooperatifler, yeryüzünde 100 

milyonun üzerinde insanı istihdam etmektedir. Bu da ÇUġ‟lerin istihdam ettiği kiĢi sayısından 

%20 daha fazladır (Anonim 2008b). 

Kooperatif çeĢitleri ilk baĢtaki geliĢim safhalarına bağlı olarak, dünyanın faklı 

yerlerinde farklılık göstermektedir. Örneğin; az geliĢmiĢ ülkelerde tarım kooperatifleri daha 

yaygın olup, tarım kooperatifleri içerisinde kredi kooperatiflerinin oranı daha fazladır. Hemen 

hemen tüm geliĢmiĢ ülkelerde, tüketim kooperatifleri daha güçlü yapılanmaya sahip olup, 

bunu sırasıyla tarım ve sigorta kooperatifleri izlemektedir. Dünyada ki kooperatiflerin önemli 

bir bölümü (%33‟ü) tarım kooperatiflerinden oluĢmaktadır (Doğaner ve ark. 2007). Özellikle, 
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nüfusun büyük çoğunluğunu tarımla uğraĢanların oluĢturduğu geliĢmekte olan ülkelerde ise, 

tarım kooperatifleri oldukça önemli bir yere sahiptir. Tarımsal üretimdeki geliĢmeler sonucu 

tarıma dayalı endüstri etkilenmekte, bununla birlikte endüstri de tarıma girdi sağladığı için 

toplumun sosyo-ekonomik geliĢmesini hızlandırmaktadır. Yetersiz toprak, ilkel tarım 

metotları sonucu düĢük üretim, kalabalık nüfus ve dolayısıyla gelir azlığının meydana 

getirdiği müĢterek ekonomik ve sosyal problemler köy insanını doğal olarak karĢılıklı 

yardıma zorlamaktadır. Bu yapısal özelliğin de etkisiyle geliĢmekte olan ülkelerde tarımsal 

kooperatiflerin diğer kooperatif türlerine göre daha yaygın olduğu görülmektedir  (Anonim 

2006d).  

Özellikle küreselleĢmenin etkisiyle son 20 yılda dünya genelinde tarımsal alanda 

görülen hızlı değiĢim ve değiĢimin beraberinde getirdiği liberal politikalar, bu sektör 

içerisindeki üreticileri ve sosyo-ekonomik örgütler olan tarımsal kooperatifleri de etkilemiĢtir. 

KüreselleĢmenin etkisinin yoğun bir Ģekilde görüldüğü günümüzde tarımsal kooperatifçilik 

hareketi, geleneksel kooperatifçilik hareketini Ģirket değerleriyle birleĢtiren iĢletme ağırlıklı 

bir yapıya dönüĢmüĢtür. KüreselleĢme etkisiyle ortaya çıkan iĢletme ağırlıklı kooperatifçilik, 

günümüzde üreticinin ürünlerinin iĢlenerek pazarlanması yoluyla üretimin katma değeri 

yüksek gelirlere dönüĢmesine imkân sağlamaktadır (Anonim 2009o).  

 

6.1. Küreselleşme Sürecinde Kooperatif İlkeleri  

KüreselleĢme kavramı, kooperatifçilik düĢüncesini ve uygulamasını çok çeĢitli 

Ģekillerde etkilemiĢtir. Özellikle küreselleĢmenin ekonomik yansıması olan rekabet, etkin 

yönetim, sermaye yoğunluğu, iletiĢim ve iĢbirliği stratejileri konularında, kooperatif 

iĢletmeler yoğun bir baskı altında kalmıĢlardır. Bunun sonucunda bazı kooperatifler büyük 

sıkıntılar içerisine düĢmüĢ, bazı kooperatifler ise faaliyetlerini sona erdirmek zorunda 

kalmıĢlardır. KüreselleĢmenin ekonomik boyutunu temsil eden çok uluslu Ģirketler ve 

bunların uluslarötesi yayılma stratejileri özellikle yerel düzeydeki ya da küçük ölçekli 

ekonomik yapıdaki kooperatif iĢletmeleri olumsuz yönde etkilemiĢtir. Ayrıca, bir çok ülkede 

iĢletmelerin, yatay ve dikey bütünleĢmeler yoluyla faaliyet ölçeklerini büyütmesi, 

kooperatifler için önemli bir tehdit unsuru haline gelmiĢtir (Güloğlu ve Korkmaz 2000). 

Bunun üzerine mal ve hizmet piyasalarında artan rekabet ve değiĢen ekonomik koĢullara 

uyum sağlayabilmek ve mevcut piyasa Ģartlarında rekabet edebilmek amacıyla, 1995 yılında 

Uluslararası Kooperatifler Birliği (ICA) tarafından kooperatifçilik ilkelerinde revizyon 

yapılmıĢtır. Bunun sonucunda kooperatifçilik ilkelerinin bazıları tarihsel süreç içinde 

anlamlarını yitirmiĢ (peĢin satıĢ gibi), bazıları teorik önemlerini korumuĢ (serbest giriĢ, 
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demokratik yönetim, eğitim), bazıları da ekonomik ve sosyal geliĢmelere paralel olarak yeni 

anlamlar kazanmıĢtır (risturn verilmesi, sermayeye sınırlı faiz verilmesi). Bunun yanında, 

ortaya çıkan ekonomik, sosyal ve küresel geliĢmelere paralel olarak yeni ilkeler de kabul 

edilmiĢtir (kooperatifler arası iĢbirliği, toplumsal sorumluluk) (Güloğlu ve Korkmaz 2000). 

1995 yılında ICA tarafından değiĢtirilen bu ilkeler; 

1. Gönüllü ve Serbest GiriĢ Ġlkesi 

2. Ortağın Demokratik Yönetim Ġlkesi 

3. Ortağın Ekonomik Katılım Ġlkesi, 

4. Özerklik ve Bağımsızlık Ġlkesi 

5. Eğitim, Öğretim ve Bilgilendirme Ġlkesi 

6. Kooperatifler Arası ĠĢbirliği Ġlkesi 

7. Toplumsal Sorumluluk ilkesi 

Gönüllü ve serbest giriĢ ilkesi, kooperatiflerin büyümelerini, bütünleĢmelerini ve 

büyük ölçek etkisini yakalamalarını teĢvik etmektedir (Güloğlu ve Korkmaz 2000). Böylece 

kooperatifler, tıpkı Ģirketler gibi küreselleĢmeden, teknolojik geliĢmelerden ve müĢterilerin 

değiĢen gereksinimlerinden oluĢan benzer sorunlarla mücadele edebilecek duruma 

gelebileceklerdir.   

  Kooperatif iĢletmeler, büyüme ve bütünleĢme hareketlerini gerçekleĢtirirken 

demokratik yönetim ilkesinin uygulanmasını sarsmayacak bir Ģekilde yapmalıdırlar. 

Kooperatifler varlıklarını devam ettirebilmeleri ve ÇUġ‟ler ile rekabet edebilmeleri için 

mutlaka yönetimin profesyonelleĢmesi gerekmektedir. Ancak, kooperatiflerin profesyonel 

yöneticileri kooperatifin gerçek sahibi olan kooperatif ortaklarının çeĢitli sorunlarına eğilmeli 

ve görüĢlerine değer vermelidir.   

Kooperatiflerin amacı kâr olmayıp, ortaklarına hizmet etmektir. Ancak, kooperatiflerin 

görevlerini yerine getirebilmeleri için finansal yönden güçlü olmaları gerekmektedir. Bunun 

için de yıllık gelir gider farkının pozitif olması gerekmektedir. Ekonomik katılım ilkesine 

göre, yıllık gelir gider farkı; yedek akçelere, ortaklara alıĢ-veriĢ oranlarında dağıtılmak üzere 

risturn ve ortakların uygun gördüğü herhangi bir faaliyette kullanılmak üzere ayrılır. Gelir 

gider farkı ne kadar fazla olursa öz kaynaklar da o kadar fazla olacaktır (Mülayim 2006). 

Böylece finansal yönden güçlü duruma gelen kooperatifler, ÇUġ‟ler ile rekabet 

edebileceklerdir. 

Kooperatiflerin bağımsızlığı ekonomik ve yönetsel bağımsızlıktır. Yönetsel 

bağımsızlık, kooperatifi onu oluĢturan ortakların yönetmesi, ekonomik bağımsızlık ise 

kooperatif sermayesini ortakların oluĢturmasıdır. Kooperatifler ancak, yönetsel ve ekonomik 
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bağımsızlık sayesinde küresel dünyadaki aktif rekabet olgusu ile baĢ edebilirler (Güloğlu ve 

Korkmaz 2000). Tüm ilkelerin uygulanabilmesi için eğitim, öğretim ve bilgilendirme ilkesinin 

uygulanması gerekmektedir.  

Günümüzün rekabet ortamında kooperatiflerin ortaklarına ve topluma etkili hizmetler 

sunabilmesi için “kooperatifler arası iĢbirliği ilkesi”nden yararlanarak aralarında mahalli, 

milli, bölgesel ve uluslar arası düzeyde iĢbirliği yapmaları diğer bir ifadeyle geniĢ anlamda 

entegrasyona gitmeleri gerekmektedir. Toplumsal sorumluluk ilkesine göre; kooperatif 

ortaklarının ihtiyaçlarını ve isteklerini karĢılarken, faaliyette bulundukları toplumun 

kalkınması ve çevrenin korunması için de çalıĢmalar yapmaları öngörülmüĢtür. (Güloğlu ve 

Korkmaz 2000). 

 

6.2. Küreselleşme Sürecinde Avrupa Birliği Ülkelerindeki Kooperatifçilik Hareketi  

Dünyada modern anlamda kooperatifçilik hareketinin baĢlangıç noktası, Avrupa 

kıtasıdır. Avrupa kıtasında geliĢmiĢ iki ülke olan Ġngiltere ve Almanya‟da, iĢçi sınıfının ağır 

çalıĢma koĢullarından kurtulması ve ekonomik olarak daha iyi Ģartlarda yaĢayabilmeleri 

amacıyla kooperatifleĢme yoluna gidilmiĢtir. Ġngiltere‟de tüketim kooperatifçiği ve 

Almanya‟da kredi kooperatifçiliği uygulamaları baĢlamıĢtır. Daha sonra, kooperatifçilik 

hareketi Avrupa kıtasındaki diğer ülkelere de yayılmıĢtır (Anonim 2002a).  

Avrupa Birliği‟nde, özellikle tarımsal girdi tedariki, kredi ve bankacılık, tüketim ve 

konut kooperatifçiliği önemli geliĢmeler göstermiĢtir. Ancak, Avrupa Birliği üyesi ülkelerde, 

özellikle tarımsal amaçlı kooperatifler çok geliĢmiĢ ve belli ürünlerde, kooperatifler piyasaya 

hakim duruma gelmiĢlerdir (Anonim 2002a). Örneğin; 2003 yılında yapılan bir araĢtırmaya 

göre; Avusturya sütte %94, ette % 20, Tahılda % 60; Belçika sütte %50, meyve-sebzede %80, 

ette %25, girdide ve tahılda %40; Danimarka sütte %97, meyve-sebzede %30, ette %90, 

tahılda %80; Finlandiya sütte %97, ette %74; Fransa sütte %37, tahılda %74; Almanya sütte 

%68, meyve-sebzede %45, ette %35; Ġrlanda sütte %97, ette %70, girdide %65; Hollanda 

sütte %85, meyve-sebzede %60; Portekiz sütte %65; Ġspanya, sütte %40, meyve-sebzede 

%15-45, ette %25-35, girdide %70, tahılda %35 ve Ġsviçre sütte %90, ette %30 ve tahılda 

%70 pazar payına sahiptirler (Igual ve Melia 2007). 

Avrupa Birliği bünyesinde çiftçileri mesleki boyutuyla temsil etmek amacıyla 6 Eylül 

1958 tarihinde “Avrupa Tarımsal Örgütler Komitesi” (COPA) kurulmuĢtur. COPA‟nın 

kuruluĢundan bir yıl sonra 24 Eylül 1959 tarihinde Avrupa Topluluğu tarım kooperatifleri 

üzerinde ve tarım kooperatiflerinin Ģemsiye örgütü olan “Avrupa Tarımsal Kooperatifçilik 

Komitesi” (COGECA) kurulmuĢtur. 1 Aralık 1962 tarihinde COGECA‟nın sekretaryası, 
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COPA ile birleĢmiĢ ve “AB Tarım Kooperatifleri Genel Konfederasyonu” adını almıĢtır. Bu 

üst örgüt, bünyesinde tüm tarım ve balıkçılık kooperatiflerini  içermekte olup, bugün 35 tam 

üyesi ve 36 ortak üyesi bulunmaktadır  (Anonim 2008h). COGECA‟nın amaçları (Ġnan 2008); 

1. Ortak Tarım Politikasının geliĢimi ile ilgili olarak CPA ile her konuda iĢbirliği ve 

inceleme yapmak, 

2. Tarımsal kooperatifçilik sektörünün özel ve genel ilgi alanlarını kamuoyuna bir bütün 

olarak sunmak 

3. Tarım ve balıkçılık kooperatiflerine ait giriĢimlerin yasal, ekonomik, finansal, sosyal 

ve diğer alanlardaki çalıĢmalarını yürütmek, 

4. Ortak sorunlara çözüm bulmak, 

5. Avrupa‟da kurulan sosyal amaçlı tüm örgütlerle ve komisyon otoriteleriyle iliĢkileri 

sürdürmek ve geliĢtirmek. 

AB ülkelerindeki kooperatifler ve üst örgütleri, 1995 yılında ICA toplantısında kabul 

edilen uluslararası kooperatifçilik ilkelerini uygulamaktadırlar. Ayrıca, AB‟nin kooperatifçilik 

ile ilgili kararlarını ve ILO‟nun Tavsiye Kararlarını da dikkate almaktadırlar. Diğer yandan, 

AB‟de ki kooperatifler küreselleĢmeden etkilenmeye baĢladıkları için, ulusal ve uluslar arası 

alanlarda birleĢme yoluna gitmektedirler (Ġnan 2008). Oysa ki, ülkemizdeki birim 

kooperatifler sayısal olarak daha fazla bulunmaktadır. Hatta, bazı kooperatiflerin üst örgütleri 

bile yoktur. Bu da, ülkemizdeki kooperatiflerin ulusal ve uluslararası alanlarda rekabet 

Ģanslarını düĢürmektedir. Ayrıca ülkemizdeki kooperatiflerde çoğu kooperatif ilkeleri genelde 

uygulanmamaktadır. Örneğin, “özerklik ve bağımsızlık ilke”si ve “ortağın demokratik 

yönetim ilke”si gibi kooperatifçik açısından önemli olan ilkeler, siyasi iktidarların 

yönetimlerine atamalarla müdahale ettiği tarım kredi ve tarım satıĢ kooperatiflerinde ve 

özellikle üst örgütlerinde zedelenmektedir (Ġnan 2008).  

AB üyesi ülkelerdeki kooperatifçilik ile ilgili yasal düzenlemeler açısından, 

birbirlerinden büyük farklılıklar göstermektedirler. Avrupa Birliği ülkelerindeki kooperatifleri 

tek bir yasa altında toplamak amacıyla 2003 yılında “Avrupa Kooperatif Statüsü” kabul 

edilmiĢtir. Bu yasa ile birlikte kooperatiflerin, uluslararası alanda ekonomik olarak daha 

dinamik kuruluĢlar olmasına ve çiftçiler lehine pazar rekabetinin sağlanmasına da imkân 

sağlamıĢ olacaktır (Anonim 2002a).  

 Oysa ki ülkemizde tarım kredi ve tarım satıĢların ayrı ayrı yasaları bulunmaktadır. Bu 

durum, mevzuat sorununa neden olmaktadır. Mevzuat sorununun çözümü için, tıpkı AB 

ülkelerindeki gibi ülkemizdeki kooperatiflerin de tek bir demokratik yasa altında toplanması 
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gerekmektedir. Böylece ülkemizdeki kooperatiflerin, ulusal ve uluslararası pazarlarda 

rekabetleri artmıĢ olacaktır. 

 

6.2.1. Avrupa Kooperatif Statüsü 

Roma AntlaĢmasının 48. maddesinde kooperatifler açık bir Ģekilde bir çeĢit “Ģirket 

veya firma” olarak tanımlanmıĢtır. Bu yüzden, üye ülkelerdeki kooperatifçiliğe bakıĢ açısı ve 

kooperatifçilik uygulamaları Ģirketlerden farklı değildir.  

AB üyesi ülkelerdeki kooperatifçilik uygulamaları birbirlerine çok benzemektedir. 

Ancak, kooperatifçilik ile ilgili yasal düzenlemeler açısından, birbirlerinden oldukça büyük 

farklılıklar göstermektedir. Örneğin, kooperatifçilik ile ilgili belirli yasaları olan ülkeler: 

Portekiz ve Ġtalya, kooperatifçilik ile ilgili genel yapıya iliĢkin resmi düzenlemelerin 

bulunduğu, ancak özel bir kooperatifler kanununun bulunmadığı ülkeler: Ġngiltere, Fransa, 

Almanya ve kooperatifçilik ile ilgili herhangi bir yasası olmayan ülke: Danimarka‟dır 

(Anonim 2003a). 

 Son yıllarda üye ülke kooperatifleri kendi aralarında, AB‟ye girmeye aday ve AB‟ye 

üye olmayan ülke kooperatifleri arasında birleĢme yoluna gitmiĢlerdir. Ancak bazı 

durumlarda değiĢik üye ülkeler kooperatiflerinin birleĢmeleri sırasında hukuki engellerle 

karĢılaĢılmıĢtır. Bu sorunu ortadan kaldırmak amacıyla Avrupa Komisyonu, Ekonomik ve 

Sosyal Komitenin de görüĢünü alarak resmi bir belge olan “Avrupa ġirket Statüsü”ne 

benzeyen ve sınır ötesi iĢlemler için bir “Avrupa Kooperatif Statüsü” tasarı metnini 

hazırlamıĢtır. Uzun süren müzakereler sonucunda 22 Temmuz 2003 tarihinde Avrupa Konseyi 

tarafından, “Avrupa Kooperatif AnasözleĢmesi” (Statut de la Société Coopérative 

Europ”enne) kabul edilmiĢtir. AnasözleĢmenin amacı, “kooperatiflere sınır ötesi ve ülkeler 

arası faaliyetlerini kolaylaĢtırmak için yeterli hukuki dayanak sunmaktır” (Anonim 2003a). 

 Avrupa Kooperatif Statüsü, GiriĢ dıĢında 9 bölüm ve toplam 80 maddeden 

oluĢmaktadır. Statü hükümlerinin AB üyesi ülkelerdeki kooperatifçilik uygulamaları ile 

büyük benzerlikler göstermektedir. Örneğin, çoğu üye ülkede kooperatifler için en az sermaye 

haddi getirilmiĢ ve yönetmeliğin 3. maddesi ile taahhüt edilen sermayenin 30.000 Euro‟dan az 

olamayacağı hüküm altına alınmıĢtır. Diğer taraftan, aynı yönetmeliğin 59. maddesinde, her 

ortağın sahip olduğu hisse sayısına bağlı olmaksızın bir oy hakkı bulunmaktadır. Ancak, 

kooperatifin kayıtlı merkezinin bulunduğu ülkenin kanunlarının izin vermesi durumunda bir 

ortağın sermaye katkısından dolayı hak kazandığı oyunun yanında, kooperatif faaliyeti ile 

belirlenen çok sayıda oy sahibi olabileceği belirtilmiĢtir. (bir çok üye ülkede de bir ortağın 

birden fazla oy hakkına sahip olması imkan dahilindedir). 
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Böyle bir belge ile SCE‟ler, Avrupa ġirketi (SE) ile eĢit koĢullarda rekabet 

edebileceklerdir. Bir SCE‟nin temel hedefi sermaye yatırımının kârlılığı değil, ortakların 

ihtiyaçlarının tatmini veya ekonomik ve sosyal faaliyetlerinin geliĢtirilmesidir (Anonim 

2002a).  

 

6.2.2. Avrupa Birliği Ülkelerinde Kooperatif Hareketi  

6.2.2.1. Almanya 

Almanya‟nın faal nüfusunun %2,7‟si tarım sektöründe istihdam edilmekte ve bu oran 

yıllar itibari ile sürekli azalmaktadır. Ülke topraklarının %80‟i tarım ve ormancılık için 

kullanılmakta olup, bunun % 40‟ı ormanlık alanları, %20‟si mera ve yeĢil alanlar, geri kalan 

alanlar ise tarım arazisini oluĢturmaktadır. Buna karĢılık, dünyada en çok tarımsal ürün ithal 

eden ülke durumundadır (Anonim 2003a).  

Almanya, dünyada kredi kooperatifçiliğinin öncülüğünü yapmıĢtır. Kooperatifçilik 

hareketi, 19. yüzyılın ortalarında esnafa kredi bulmak ve tarımda çalıĢanlara kredi sağlamak 

amacıyla doğmuĢtur. Bu hareketin öncüleri; F.Wilhelm Raiffeisen ve Hermann Schulze-

Detitzsch‟tir. Raiffeisen tarımda çalıĢan küçük çiftçilere kredi sağlamak amacıyla tarım kredi 

kooperatiflerini, Hermann Schulze ise küçük esnafın kredi gereksinimini karĢılamak üzere 

esnaf kredi kooperatiflerini kurmuĢtur. Bu iki öncünün kooperatifçilik hareketine kazandırdığı 

“Kendi Kendine Yardım” “Kendi Kendini Yönetim” ve “Kendini Denetim” değerleridir. 

Gerek kırsal kesimde kurulan çok amaçlı tarımsal kooperatifler ve gerekse esnaf ve 

sanatkarların örgütlendiği kooperatifler, bugün Alman ekonomisinde önemli yatırımcı ve 

iĢveren durumundaki iĢletmelerin sahibidirler (Ġnan 2008). 

Almanya‟da tarım ve tarım dıĢı kooperatifler, üst örgütlenmelerini tamamlamıĢlardır. 

Tarımsal kooperatifler “Alman Raiffeisen Ulusal Birliği”ni, tarım dıĢı kooperatiflerde 

“Schulze-Detitzsch Kooperatifleri Ulusal Birliği”ni oluĢturmuĢlardır. Ayrı ayrı fakat birbirine 

paralel olarak geliĢen tarım ve tarım dıĢı kooperatifler 1971‟de bir araya gelerek, üst örgütleri 

olan federal nitelikli “Kooperatifler ve Raiffeisen Alman Kooperatifleri Federasyonu”nu 

kurmuĢlardır (Çıkın ve Karacan 1994). 

Almanya‟da ilk tüketim kooperatifi 1845‟te kurulmuĢ, ancak baĢarılı olamamıĢtır. 

Gerçek anlamda ilk tüketim kooperatifi 1864 yılında Stutgart‟da Dr. E. Preiffer tarafından 

kurulmuĢtur (Çıkın  ve Karacan 1994) BaĢlangıçta zayıf olan tüketim kooperatiflerinin 

geliĢimi; 1894‟de “Tüketim Kooperatifleri Toptancı Mağazası” ve 1903‟de “Alman Tüketim 

Kooperatifleri Merkez Birliği”nin kurulması ile gerçekleĢmiĢtir. Toptancı Mağazası 

fabrikalarında unlu mamuller, meyve, sebze ve balık konserveleri, dondurulmuĢ gıda 
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maddeleri, kahve, kakao, çikolata, alkol, tütün, güzellik ve temizlik malzemeleri üretilmekte 

ve paketlenmektedir (Mülayim 2006). 

Konut kooperatiflerinin geliĢimi, tüm Avrupa ülkelerinde olduğu gibi II. Dünya 

SavaĢından sonra ciddi bir konut sıkıntısının yaĢanması ile baĢlamıĢtır (Anonim 2009ö). “Kâr 

amacı gütmeyen Ģirketler” olarak ortaklarının barınması için örgütlenen konut kooperatifleri, 

her ne kadar bir konutun mülkiyetini de satın almak için ortak olunabilirse de, Alman Konut 

Kooperatiflerine ortaklık %95 oranında “kiralama” esasına dayanmaktadır. Bu kiralama ortak 

ile kooperatif arasında gerçekleĢmektedir (Anonim 2003a). Almanya da yaklaĢık 2.000 konut 

kooperatifi (Batıda 1.200 ve Doğuda 800) bulunmakta olup, Alman nüfusunun %60‟ı konut 

kooperatiflerine ortaktır (Anonim 2009ö). 

Almanya‟da devlet, kooperatiflerin yönetimlerine hiçbir zaman müdahale etmemiĢ ve 

kooperatifler, uluslararası kooperatifçilik ilkelerine göre hareket etmiĢlerdir. Kooperatifler de, 

Ģirketler gibi piyasalarda çalıĢmak ve rakip firmalarla rekabet etmek durumunda 

olduklarından, özel ve özerk kuruluĢlardır (Ġnan 2008).  

 

6.2.2.2. Avusturya 

Avusturya‟da toprakların, %90‟ı tarım ve orman arazisi olarak kullanılmaktadır. Tarım 

iĢletmelerinin %31‟i tüm gelirlerini tarımdan elde eden iĢletmelerdir. Ülkenin, tarım 

sektöründeki faal nüfusu devamlı olarak düĢmekte ve iĢletme sayıları da azalmaktadır. (Ġnan 

2008). ĠĢletme sayılarının azalmasına karĢılık, iĢletmelerin iĢ hacimleri artmaktadır.  

Avusturya kırsal kesim kooperatifçiliği, Almanya‟daki kırsal kesim kooperatifçiliğinin 

kurucusu “F.W.Raiffeisen”den etkilenmiĢ ve hatta 1886‟da kurulan ilk banka 

“Raiffeisenbank” adı ile tescil edilmiĢtir (Ġnan 2008). 

Avusturya‟da, kırsal kesimde ilk kooperatif 1886 yılında kurulmuĢtur. Bu kooperatif, 

üreticilere kredi temin eden bir kooperatif bankasıdır. Ülke, 1995 yılında AB‟ye tam üye 

olarak kabul edilmesi ile tarım sektöründe hızlı bir yapılanmaya gidilmiĢtir. Bu yapılanma 

aynı zamanda tarımsal kooperatiflerde de görülmüĢtür (Çıkın ve Karacan 1994). Mevcut 

kooperatifler, kendi aralarında birleĢerek rasyonel büyüklüğe ve süt iĢletmelerinde teknolojik 

yeniliklere gitmiĢtir. Kasım 1995‟de iki yeni merkezi süt kooperatifi kurulmuĢ ve süt toplama, 

iĢleme konularında önemli bir geliĢme sağlanmıĢtır. Daha önceleri güney ve güneybatı yöresi, 

ham sütü iĢlemek üzere Ġtalya‟ya gönderirken (toplam sütün %16.3‟ü), yeniden yapılanma ile 

ham süt, süt üreticilerinin sahibi olduğu yeni iĢletmelerde iĢlenmeye baĢlamıĢtır (Ġnan 2008).  

Ülke‟nin tarım sektöründe, önemli bir geliĢme de girdilerin temini ve çiftçiye 

ulaĢtırılmasındaki yeniden yapılanma çalıĢmaları ve örgütlenmelerinde görülmektedir. Tarım 
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girdileri, “Raiffeisen-Emtia Alım ve Satım” kooperatiflerince sağlanmaktadır. Bu 

kooperatiflerin sayılarında, birleĢmeden dolayı her geçen gün azalma olmuĢtur. 1995‟de 

Almanya‟da “Bavyera-Münih Raiffeisen Tarımsal Ürünleri Değerlendirme ve Pazarlama 

Kooperatifleri Birliği A.ġ.” (Ģirketin hisseleri birim kooperatiflerinindir.) ile Avusturya‟da ki 

aynı hizmeti yapan kooperatifler kendi aralarında iĢbirliğine gitmiĢ ve birlikte ortak yatırım 

yapmıĢlardır.  

Son yıllarda Avusturya‟da ekolojik ürünlerin pazar payı devamlı artıĢ göstermiĢtir. 

Bunun üzerinde, “Eko-Ürün” üreticileri kendi aralarında kooperatif Ģirketler altında 

örgütlenmeye baĢlamıĢlardır (Anonim 2003a). 

 

6.2.2.3. Belçika 

Avrupa kıtasının kuzey batısında yer alan Belçika, tıpkı diğer Avrupa ülkelerinde 

olduğu gibi, faal nüfusun tarım sektöründeki payı yıllar itibari ile sürekli düĢüĢ göstermiĢtir 

(Ġnan 2008). Ayrıca tarımsal kooperatifler birleĢme yoluna giderek sayıları azalmaya baĢlamıĢtır. 

Ancak birleĢmeden ötürü iĢ hacminde bir artıĢ gerçekleĢmiĢtir (Çıkın ve Karacan 1994). Bu durum 

küresel Ģirketlerle olan rekabetlerini artırmıĢtır.  

Örgütlenme 19. yüzyılda, tarımsal mesleki kuruluĢların örgütlenmesi sonucu 

baĢlamıĢtır. Belçika‟nın en önemli ve en etkin çalıĢan kuruluĢu “Boernverband” 1890‟da 

(Çıkın ve Karacan 1994) ve ilk tarımsal amaçlı kooperatifi 1891 yılında kurulmuĢtur. Ġlk 

kurulan tarım kooperatifleri, tarımsal girdilerin temini ve dağıtımı hizmetini yapmıĢ ve kısa 

zamanda güçlenmiĢlerdir. Belçika‟da tarımsal amaçlı kooperatifler zamanla ihtisaslaĢmaya 

doğru gitmiĢlerdir. Örneğin; süt ürününü iĢleyen ve pazarlayan kooperatifler; sebzecilik, 

meyvecilik ve çiçekçilik gibi bahçe ürünlerini pazarlayan “mezat” istasyonlarını iĢleten 

kooperatifler ve hayvan pazarlama iĢlemlerini yapan toplama ve pazarlama kooperatifleridir. 

Belçika‟da kooperatifçilik hareketinin baĢladığı yıllardan itibaren, kooperatifler üst 

örgütlenmelerini de tamamlayarak güçlü bir yapıya  kavuĢmuĢlardır (Anonim 2003a).   

 

6.2.2.4. Danimarka 

Danimarka‟da toplam arazi içerisinde kullanılan tarım alanı %65 olup, faal 

nüfusun %4‟ü tarım sektöründe çalıĢmaktadır.  

Danimarka‟da  kooperatifçilik hareketinin temeli, 19. yüzyılda köylerde “Halk 

Okullarının” kurulması ile atılmıĢtır. Teknolojideki geliĢmelerle büyük kapasiteli süt ve süt 

ürünleri iĢletmeleri kurulmuĢtur. Bunun üzerine, ham sütün temini için süt üretimi yapan 
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üreticiler, kooperatif çatısı altında örgütlenmeye baĢlamıĢlardır. Modern anlamda ilk 

kooperatif 1882 yılında kurulmuĢtur.  

Danimarka‟da 1960 yılına kadar, çok amaçlı tarımsal kooperatifler kuruluĢ ve kısmen 

geliĢim sürecini tamamlamıĢlardır. Bu tarihten sonra diğer AB ülkelerinde olduğu gibi 

Danimarka‟da da küçük ve güçsüz kooperatifler yatay ve dikey bütünleĢmelerini 

tamamlamıĢlarıdır. II. Dünya SavaĢından sonra dünyadaki teknolojik geliĢmeler ve 

uluslararası pazarlama teknik ve yöntemlerinin yoğunlaĢması, özellikle yiyecek mallarının 

pazarlanmasındaki yenilikler Danimarka‟da ki kooperatifleri de süratle bu duruma uyum 

sağlamaya zorlamıĢtır (Anonim 2003a). 

Danimarka‟da üretilen ve pazarlanan toplam süt, et ve balık ürünlerinde 

kooperatiflerin payı % 90‟ın üzerindedir. (süt ve ürünlerinde  % 93,  domuz etinde % 96, sığır 

etinde % 66, hububat ve hayvan yeminde % 87, balık  ununda  % 99 ve gübre temininde % 64 

gibi). Danimarka‟da tarımdan elde edilen ürünlerin üçte ikisi  ihraç edilmekte olup, 

kooperatifler belli üründe belli markaları ile hem iç  hem de dıĢ pazarda önemli yere 

sahiptirler. Örneğin; süt ve ürünlerinde “MD FOODS”, et ve ürünlerinde “Danish CROW” bir 

dünya pazar markalarıdır (Ġnan 2008). Bu da gösteriyor ki, Danimarka‟da ki kooperatifler 

küresel Ģirketler karĢısında oldukça güçlü durumdadırlar. 

Danimarka, tarımsal amaçlı kooperatifçiliğin dıĢında tüketim kooperatifçiliğinde de 

dünya‟nın en güçlü ülkeleri arasında yer almaktadır (Ġnan 2008).   

 

6.2.2.5. Finlandiya 

Finlandiya topraklarının büyük kısmı orman arazisi olup, hemen hemen her çiftçinin 

kendisine ait orman arazisi bulunmaktadır. 

Finlandiya‟da tarımsal amaçlı kooperatiflerin geliĢmesinde tüketim kooperatiflerinin 

önemli rolleri bulunmaktadır. Tüketim kooperatifleri, tarımsal kooperatif iĢletmelerinde 

iĢlenmiĢ tarımsal ürünleri uygun koĢullarda satın alarak direkt tüketiciye ulaĢtırmaktadırlar. 

1995 yılında AB‟ne tam üyelik sonrasında Finlandiya‟da ki kooperatifler için uyum 

hareketi ve “Ekonomik Rasyonalizasyon” süreci baĢlamıĢtır. Böylece, AB tarım ürünleri 

fiyatları ile ilgili hukuksal düzenlemelere aykırı olan yapı değiĢtirilmiĢtir (Anonim 2003a).  

Küçük ve daha çok iç pazar için üretim yapan kooperatif kuruluĢları, AB içerisinde 

rekabet edebilmek için son zamanlarda daha çok yeni pazarlama teknikleri ve tüketiciye 

dönük çalıĢmalar yapmaktadır (Ġnan 2008). 

Finlandiya‟da tüketim kooperatifleri ulusal düzeyde örgütlenmelerini 

tamamlamıĢlardır. “Kooperatif E teĢkilatı” olarak bilinen ulusal örgüt, daha çok iĢçiler 
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tarafından oluĢturulmuĢtur. Bir Avrupa ülkesi olan Finlandiya‟da tüketim kooperatiflerinin 

pazar payı %32,6 olup, diğer AB ülkeleri ortalamasının üzerinde gerçekleĢmektedir (Mülayim 

2006). 

 

6.2.2.6. Fransa 

Fransa‟da tarımsal kooperatifçilik hareketi oldukça eskilere gitmektedir. Ancak gerçek 

anlamda tarımsal kooperatifçilik 19. yüzyılın sonlarına doğru ortaya çıkmıĢtır. Fransa, AB 

ülkeleri içerisinde tarımsal kooperatifçilik hareketinin en geliĢmiĢ olduğu ülkelerden biridir. 

Bunun nedeni; Fransa tarımının büyük bir geliĢme göstermesi ve ülkede tarımsal 

kooperatifçilik bilincinin yerleĢmesinin çok eski tarihlere dayanmasıdır (Çıkın ve Karaca 

1994).  

Fransa‟da tarımsal amaçla kurulan kooperatifler tarımın her alanında faaliyet gösteren 

çok amaçlı hizmet kooperatifleridir. Kooperatifler, ortaklarının tarımsal faaliyetleri için 

gerekli olan her türlü girdi ihtiyaçlarını karĢılamakta ve ortakların ürünlerini 

pazarlamaktadırlar. Bunun yanında, kırsal kesimin finansman ihtiyacını karĢılamak için 

bankacılık ve sigortacılık hizmeti de vermektedirler. 

Tarımsal kooperatifler bir çok alanda faaliyet göstermektedirler. Özellikle süt, Ģarap ve 

hububat konusunda yoğun faaliyetlerde bulunmaktadırlar. Ayrıca, son yıllarda taze ve 

dondurulmuĢ sebze ürünleri ve et üretimi konusunda da kooperatiflerin faaliyetleri 

görülmektedir. 

Fransa‟da kooperatifler yatay ve dikey bütünleĢmelerini tamamlamıĢlardır. Tarımsal 

kooperatifler birleĢme ve bütünleĢmeden dolayı yıllar itibariyle sayıca azalma 

göstermektedirler. Ancak sayıca azalmalarına rağmen iĢ hacimleri bakımından yıllar itibariyle 

artıĢ göstermiĢlerdir (Ġnan 2008). 

  

6.2.2.7. Hollanda 

Hollanda‟da tarımsal amaçlı kooperatifler, kırsal kesimde kadın ve erkek üreticilerin 

rekabet koĢullarını iyileĢtirmek ve piyasada belli bir yere sahip olabilmek amacıyla 19. 

yüzyılın ortalarından günümüze kadar geliĢmelerini sürdürmüĢlerdir. Hollanda‟da ki tarımsal 

amaçlı kooperatiflerin en önemli özelliklerinden biri, devlet yardımı almadan bizzat üreticiler 

tarafından kurulup geliĢmeleridir (Çıkın ve Karacan  1994).   

Tarımsal amaçlı kooperatifler, ortaklarına kredi ve tarımsal girdi temininde bulunan ve 

üreticinin ürününü iĢleyerek pazarlayan çok amaçlı kooperatiflerdir. Kırsal kesimde üretilen 

et, süt ve süt ürünleri, yumurta, meyve ve sebzenin büyük bir kısmı kooperatifler tarafından 
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üreticilerden satın alınıp, iĢlenmekte ve pazarlanmaktadır. Ülkede üretilen Ģekerpancarının 

tamamına yakını tek bir kooperatif tarafından değerlendirilmektedir. Bunun yanında, patates 

üretiminin de %100‟ü yine kooperatif iĢletmeleri tarafından iĢlenmektedir. Dünyanın en 

büyük niĢasta üretimini gerçekleĢtiren bu kooperatifler, dünya pazarının %24‟üne sahiptirler 

(Ġnan 2008).  

Son yıllarda tarım kooperatifleri birleĢme yoluna giderek sayıları azalmaya baĢlamıĢtır. 

Böylece birim maliyetler düĢmüĢ, kalite ve verim yükselmiĢ ve pazar payları artmıĢtır. 

Sayıları giderek azalan kooperatifler olmasına karĢılık, ülkede yeni konularda çalıĢan 

kooperatifler kurulmaktadır. Örneğin; ekolojik ürün üretmek ve pazarlamak amacıyla 

“Nautılus” adı ile kurulan ekolojik tarım yapan kooperatifler ve çevrenin kirlenmesini 

önlemek ve gelecek nesillere daha temiz bir çevre bırakmak amacıyla kurulan “Çevreyi 

Koruma Kooperatifleri”dir (Ġnan 2008).  

Hollanda da tüketim kooperatifleri, diğer Kuzey Avrupa ülkelerinde olduğu gibi 

perakende ticaret sektöründe köklü değiĢimlerin baĢladığı bir dönemde ortaya çıkmıĢtır. Ġlk 

tüketim kooperatifi 1876‟da Rochdale ilkeleri üzerine kurulmuĢ olan kooperatiflerdir. Bu 

kooperatifler kısa zamanda üst örgütlenmelerini tamamlamıĢlar ve merkez birlikleri “Co-op 

Nederlandı” kurmuĢlardır. Birliğin ilk üretim tesisi, 1900‟de kurulan bir sabun fabrikasıdır. 

Daha sonra gıda ve diğer tesisler de kurulmuĢtur (Çıkın ve Karacan 1994). 

 

6.2.2.8. İngiltere 

Ġngiltere‟de ilk tüketim kooperatifi 1844 yılında Rochdale kasabasında 28 dokuma 

iĢçisinin bir araya gelerek kurdukları “Rochdale” kooperatifidir. Bu kooperatif kısa zamanda 

büyük bir geliĢme göstermiĢ ve sağladığı baĢarı Rochdale tipi bir çok kooperatifin 

kurulmasını teĢvik etmiĢtir (Çıkın 2007b). Bu kooperatiflerin kurulması ile beraber ülkenin 

her yerinde kooperatifler kurulmaya baĢlamıĢtır. Bu kooperatifler dünyada modern anlamdaki 

kooperatifçiliğin temelini oluĢturmuĢtur. 

Ġngiltere‟de ilk tarımsal kooperatifler tarımsal girdi temininde bulunmak amacıyla 

1867 yılında kurulmuĢtur. Ancak, II. Dünya SavaĢı sonuna kadar geliĢme gösterememiĢlerdir. 

Özellikle II. Dünya SavaĢından sonra ulusal tarım politikalarının önem kazandığı dönemde, 

tarımsal amaçlı kooperatifler yeniden yapılanarak tarımsal sanayinin kurulması ve geliĢmesini 

gerçekleĢtirmiĢlerdir. Bu kooperatifler, ortağın her türlü  tarımsal  girdisinin teminini ve 

üretimin iĢlenerek ülke içi ve dünya pazarlarında pazarlanmasını sağlamıĢlardır (Çıkın  ve 

Karacan 1994).  
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Ġngiltere‟de toplam 565 tarımsal amaçlı kooperatif faaliyette bulunmaktadır. Bu 

kooperatiflerin %65‟i ortakları olan üreticilerden satın aldıkları tarımsal ürünleri iĢleyerek ya 

da paketleyerek pazarlamaktadırlar (Ġnan 2008).  

Ülkede daha çok ürün ya da ürün grubu bazında uzmanlaĢmıĢ tarımsal pazarlama 

kooperatifleri mevcuttur. Bu kooperatifler, ürün pazarlamanın yanısıra ortaklarının tarımsal 

girdi ihtiyaçlarını da karĢılamaktadırlar (Ġnan 2008). Ġngiltere‟de ayrıca, tarım sektöründe 

oldukça yeni geliĢen bir örgütlenme türü (diğer AB ülkelerinde uzun yıllar önce baĢarı ile 

uygulanmıĢtır.), tarım makinelerinin müĢterek kullanımını düzenleyen “Machinery Rings” 

adlı örgütlerde bulunmaktadır. Bu örgütlere, makine kullanma kooperatifleri de denilmektedir 

(Anonim 2003a).  

Son yıllarda Ġngiltere‟de kooperatif iĢletmeler arasında etkinliği arttırmak ve maliyeti 

düĢürmek için birleĢme yoluna gidilmiĢtir. Böylece kooperatif iĢletmelerin verimliliği ve 

ortak sayıları artmıĢtır (Ġnan 2008).  

 

6.2.2.9. İrlanda 

Ġrlanda‟da kooperatifçilik hareketi 19. yüzyılın sonlarında Sir Horace Plunkett ile 

baĢlamıĢtır. Sir Horace Plunkett, tarım sektörünün geliĢmesi amacıyla 1889 yılında “Ġrlanda 

Tarımsal Organizasyon” Ģirketini kurmuĢ ve kooperatifçiliğin geliĢmesi ve korunması 

çalıĢmalarını baĢlatmıĢtır. Aynı yıl içerisinde tarımsal amaçlı ilk sütçülük kooperatifi ve 

1895‟de tarımda çalıĢan üreticiye uygun koĢullarda kredi sağlamak amacıyla ilk kredi 

kooperatifi kurulmuĢtur (Anonim 2007c).  Kuruldukları yıllardan itibaren hızlı bir geliĢme 

süreci içerisine giren tarımsal amaçlı birim kooperatifler, üst örgütlenmeye giderek yatay ve 

dikey bütünleĢmesini tamamlamıĢlardır. Ġrlanda, bir yandan ICA‟ya üye ülke olarak evrensel 

kooperatifçilik ilkelerini uygularken, bir yandan da AB üyesi olarak Avrupa normlarını da 

uygulamaktadır (Ġnan 2008). 

Kooperatiflerin üst örgütü olan, Ġrlanda Kooperatif Örgütü bir Limited ġirket Ģeklinde 

kurulmuĢ olup, daha çok kooperatiflerin genel sorunları, kooperatif politikaları, eğitim ve 

yayım faaliyetlerini gerçekleĢtirmektedir. Bu organizasyon, ticari faaliyetlerde 

bulunmamaktadır. Ticari faaliyetler, pazarlama kooperatifleri tarafından yapılmaktadır 

(Anonim 2007c). 

Yatay ve dikey bütünleĢmelerini tamamlayan kooperatifler, etkin oldukları üretim 

dallarında pazar paylarını devamlı artırmıĢlardır. Örneğin; süt toplama ve iĢlemede ülke 

üretiminin %100‟üne ve iĢlenmiĢ domuz eti üretiminin %68‟ine sahiptirler (Anonim 2007g). 
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6.2.2.10. İspanya 

Ġspanya‟da 1931-1936 yılları arasında kooperatifçilik hareketinde olumlu geliĢmeler 

yaĢanmıĢtır. Ancak, 1936-1939 arası dönemde ülke içindeki savaĢlar nedeniyle, 

kooperatiflerin birçoğu faaliyetlerine son vermiĢtir. 1980‟li yıllara gelindiğinde ülkede 

demokratik kooperatifçilik hareketi tekrar canlanmaya baĢlamıĢtır. Bunun üzerinde, 1985 

yılında ulusal düzeyde kooperatifler üst örgütlenmeye giderek “Ġspanya Tarım Kooperatifleri 

Birliği”ni kurmuĢlardır. Günümüzde Ġspanya tarım kooperatifleri çeĢitli bitkisel ve hayvansal 

ürünlerin üretimi ve pazarlanması, ortaklarına üretim için gerekli her türlü girdi tedarikinin 

sağlanması, ormancılık ve orman yan ürünleri ile tarımsal kredi gibi çeĢitli faaliyetlerde 

bulunmaktadırlar (Çıkın  ve Karacan 1994).  

Ġspanya‟da tarım sektöründe çağdaĢ teknolojinin kullanılması, özellikle meyve-sebze 

üretiminde kullanılan teknoloji sayesinde üreticinin gelirinde belirgin iyileĢmeler olmuĢtur. 

Üretim türlerinin çeĢitlenmesi ve turfanda sebze türleri konusunda Avrupa ve dünya 

pazarlarında yerini güçlendirmiĢtir. Özellikle, AB‟ne üye olduktan sonra dünya piyasalarına 

ürünlerini daha kolay pazarlamaya baĢlamıĢtır. Örneğin; Ģarap, sebze-meyveleri ABD ve 

Japonya pazarlarına, zeytinyağını Ġtalyanlara satmaktadırlar. Ayrıca kesme çiçekçilikte 

kooperatiflerin pazarlardaki yeri her geçen yıl artmaktadır (Anonim 2003a).  

 

6.2.2.11. İsveç 

 Ġsveç‟te kooperatifçilik hareketi 19. yüzyılda baĢlamıĢtır. Ġlk tarımsal kooperatif, kırsal 

kesimde üreticinin girdilerini temin etmek ve üretilenlerin pazarlanmasını sağlamak amacı ile 

1850 yılında kurulmuĢtur. 1895‟de kooperatif yasası yürürlüğe girmiĢtir. Bu yasa ile beraber, 

kooperatifler sermaye Ģirketlerinden farklı bir kuruluĢ olarak kabul edilmiĢ ve ülkede kırsal 

kesimde tarımsal amaçlı “Tedarik ve Pazarlama Kooperatiflerinin” sayısı hızla artmaya 

baĢlamıĢtır. Birim kooperatifler 1905 yılında üst örgütlenmeye giderek Bölge Birliklerini, 

bölge birlikleri de üst örgütlenmeye giderek Merkez Birliğini kurmuĢlardır (Anonim 2003a). 

Yatay ve dikey bütünleĢmesini tamamlayan Ġsveç tarım kooperatifleri, kendi markalı 

ürünlerini pazarlamakta ve tarımsal ürünlerde giderek artan rekabet koĢullarına uyum için 

daha büyük iĢletmeler kurmaktadırlar (Ġnan 2008). Ġsveç‟de tarımsal amaçlı kooperatifler; et 

ve et ürünleri, süt ve süt ürünleri temin ve pazarlama faaliyetlerini gerçekleĢtirmektedirler 

(Anonim 2003a).  

 Ġsveç‟te 1899 yılında “Kooperativa Förbundent, KF” Ġsveç Tüketim Kooperatifleri 

Ulusal Birliği kurulmuĢtur. KF‟nin ekmek, un, makarna, et, yağ, konserve, ayakkabı, elbise, 

süperfosfat, lastik, porselen, hesap makinesi ve ampul fabrikaları bulunmaktadır. Ayrıca, 
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tüketim kooperatiflerinin, birçok araba ve benzin servis istasyonları ve restoranları vardır. 

Ġsveç‟teki diğer tarım dıĢı kooperatifler; 1872 yılında kurulan konut kooperatifi ve 1923 

yılında kurulan esnaf kefalet kooperatifleridir (Mülayim 2006). 

 

6.2.2.12. İtalya 

 Ġtalya‟da kooperatifçilik hareketi 19.yüzyılın ikinci yarısında baĢlamıĢ ve günümüze 

kadar geliĢimini sürdürmüĢtür. Ülkede özellikle üretim, tüketim ve kredi kooperatifçiliği 

geliĢme göstermiĢtir. 1856 yılında birim kooperatifler üst örgütlenmeye giderek bölge 

birliği‟ni kurmuĢladır. 1866 yılında kooperatiflerde, üreticinin verimini artırmak ve daha fazla 

gelir elde etmesini sağlamak amacıyla, modern tekniğin kullanılmasına baĢlanmıĢtır. 1892 

yılına gelindiğinde ise Ġtalya tarımsal kooperatifleri ulusal federasyonu olan “Federconsorzi” 

kurulmuĢtur (Anonim 2003a). Federasyon, Ġtalya tarımsal kooperatiflerini temsil eden en 

önemli organizasyondur. Bu federasyondan baĢka, Confcooperative ve Lega üst örgütleri de 

mevcuttur. Tarımsal kooperatifler bu üst örgütlerin çatısı altında özellikle girdi tedarikinde, 

iĢlenmiĢ meyve ve sebze ürünlerinde, bağcılıkta ve hububatta etkinleĢmiĢlerdir (Çıkın ve 

Karacan 199).   

 Ġtalya‟da ilk konut kooperatifi 1884‟de Bologna‟da tütün fabrikasının iĢçileri 

tarafından kurulmuĢtur. 1800‟lerin baĢlarından 1920‟lere kadar geçen süre içerisinde binlerce 

konut kooperatifi kurulmuĢtur. Ancak, kurulan bu kooperatifler II. Dünya SavaĢından sonra 

kapanmıĢlardır. SavaĢtan sonra, konut kooperatif hareketi tekrar canlanmaya baĢlamıĢ ve 

1990-2007  arası dönemde konut kooperatiflerinde çok fazla bir artıĢ görülmüĢtür (Anonim 

2008ı). 

 

6.2.2.13. Lüksemburg 

Bir Avrupa Birliği üyesi olan Lüksemburg‟ta, kooperatifçilik hareketi 1873 yılında 

köy kooperatiflerinin kurulması ile baĢlamıĢtır. Lüksemburg kooperatiflerinin üst 

örgütlenmeye gitmesi ve güçlenmeye baĢlaması, II. Dünya SavaĢı‟ndan sonra olmuĢtur. 

Küçük ve güçsüz kooperatifler kısa sürede birleĢerek rasyonel ekonomik büyüklüklere 

ulaĢmıĢlardır. Böylece, süt ürünleri ve Ģarapçılık kooperatifleri, satın alma ve pazarlama 

kooperatifine dönüĢmüĢledir. Çiftçilerin menfaatini koruyan “Çiftçi Birlikleri” bu 

geliĢmelerde önemli rol üstlenmiĢlerdir. Özellikle, Çiftçi Birliklerinin %100 kontrolünde olan 

holdingleĢme hareketi kooperatiflerin yaĢayabilir büyüklüklere ulaĢmasının nedeni olmuĢtur 

(Anonim 2003a). 
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Pazarlama konusunda üreticiden son tüketiciye giden yolu kontrol eden merkezi bir 

kuruluĢlar zinciri vardır. Örneğin; üreticinin ihtiyacı olan girdileri tohum, gübre, hayvan 

yemini toptancı kuruluĢlar birim kooperatifler adına alırlar, depolarlar ve sevk ederler. 

Hububatın değerlendirilmesinde de yine merkezi pazarlama kooperatif kuruluĢları tarafından 

yapılmaktadır. Ayrıca, besicilikte kooperatif ortağının yemini, damızlığını ve kesimini 

üstlenen bir merkezi üst kuruluĢ vardır. Ülkedeki tarım sektöründe üretilen sütün %80‟i, 

hububatın %70‟i, yemin %50‟si, gübrenin %75‟i, tohumun %95‟i, Ģaraplık üzümün %70‟i ve 

suni tohumlamanın %70‟i kooperatifler aracılığı ile pazarlanmaktadır (Anonim 2003a). 

Son yıllarda rekabete açılan tarım ürünleri piyasalarında yarıĢabilmek ve yeterli iĢ 

hacmine ulaĢabilmek amacıyla ülkedeki tarım kooperatiflerinde ciddi çalıĢmalar 

yapılmaktadır (Ġnan 2008). 

 

6.2.2.14. Portekiz 

Portekiz‟de tarım, ulusal ekonomi içerisinde önemli bir paya sahip değildir. Ancak, 

ülke tarımı çeĢitli üretim dallarında önemli katma değerler yaratabilecek konumdadır. Bu 

üretim dalları arasında hububat, sebzecilik, meyvecilik, Ģarapçılık ve zeytinyağı üretimi ve 

hayvansal ürünlerde et ve et ürünleri ile süt ve süt ürünleri tarımsal ekonomi içerisinde büyük 

paya sahiptirler. 

Portekiz‟de kooperatifçilik hareketi 1970‟li yıllardan sonra gerçekleĢmiĢtir. Özellikle, 

tarımsal örgütlenme 1974 yılından sonra geliĢme göstermiĢ ve 1975 yılında “Portekiz 

Çiftçiler Konfederasyonu” kurulmuĢtur. Bu konfederasyonun amacı, ulusal düzeyde 

üreticileri temsil etmek ve onların menfaatlerini savunmaktır. Tarımsal kooperatifçilik 

hareketindeki diğer geliĢmeler; 1978 yılında kurulan “Ulusal Tarım Konfederasyonu” (Çıkın  

ve Karacan 1994) ve 1985 yılında kurulan tarım kooperatiflerinin ulusal düzeyde en üst 

örgütü olan “Tarım Kooperatifleri Konfederasyonu”dur (CONFAGRĠ). Tarım Kooperatifleri 

Konfederasyonuna; süt ve süt ürünleri, kredi, meyve, zeytin ve orman kooperatiflerinin 

Merkez Birlikleri bağlı bulunmaktadır (Ġnan 2008). 

 

6.2.2.15. Yunanistan 

Yunanistan kooperatifçiliğinin tarihi geliĢimi oldukça eskiye dayanmaktadır. Ġlk 

kooperatifçilik hareketi 1780‟li yıllarda ilkel tarzda kurulmuĢtur. Daha sonra, Rochdale 

ilkeleri ile modern anlamda kooperatifler kurulmaya baĢlamıĢtır. Özellikle II. Dünya 

SavaĢı‟ndan sonra tarımsal amaçlı kooperatiflerin sayıları hızla artmıĢtır. Üretici çiftçinin 

gübre ihtiyacının hemen hemen tamamı kooperatifler tarafından karĢılanmaktadır. Ülkede 
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elde edilen toplam sütün %20‟si, meyve ve sebzenin %12 ile %51‟i, etin %5 ile %30‟u, 

Ģarabın %40‟ı ve diğer tarımsal ürünlerin %50‟si kooperatifler tarafından 

değerlendirilmektedir (Anonim 2003a). 

 

6.2.3. Kürerselleşmenin Avrupa Birliği Ülkelerindeki Kooperatiflere Etkisi 

KüreselleĢmenin birinci dalgası olan merkantil kapitalizmin yaĢandığı dönemde, 

Ġngiltere‟de kapitalizmin düzenleyicisi olan kooperatifler doğmuĢtur. Daha sonra tüm 

Ġngiltere‟ye ve diğer ülkelere yayılmıĢtır.  

Avrupa Birliği‟nde ülkelerdeki kooperatifler, küreselleĢmenin avantajlarından 

yararlanmak ve tehditlerini en aza indirmek amacıyla yatay ve dikey bütünleĢmelerini 

tamamlamıĢlardır. Yatay ve dikey bütünleĢmelerini tamamlayan kooperatifler küresel 

Ģirketlerle olan rekabet Ģanslarını arttırmıĢlardır. Yukarıda da belirtildiği gibi, AB 

ülkelerindeki kooperatiflerin pazar payları oldukça yüksektir. Bu durum kooperatif 

ortaklarının aracı ve tefecilerden korunduğunu göstermektedir.   

Bilgi, iletiĢim ve ulaĢım alanındaki teknolojik geliĢmeler sonucu kooperatifler 

ortaklarına daha iyi hizmetler sunma imkanına kavuĢmuĢlardır. Örneğin; üretimde verimlilik 

ve kalitenin artması; internet üzerinden satıĢlar ve kârların artması; ortaklar, yönetim ve 

personel arasında daha hızlı bilgi akıĢı gibi imkanlar sağlamaktadır.   

 

6.3. Küreselleşme Sürecinde Amerika Birleşik Devletlerindeki (ABD) Kooperatifçilik 

Hareketi  

Amerika BirleĢik Devletleri‟nde 1867 yılında “Grange” isimli çiftçi organizasyonları 

kurulmaya baĢlamıĢtır. Bu çiftçi organizasyonları genel örgütlenme modelini oluĢturmasına 

rağmen taĢıma, depolama ve pazarlama ile ilgili kooperatif örgütlerinin de kurulmasını teĢvik 

etmiĢtir. Diğer bir çiftçi örgütü ise, “Çiftçi Birlikleri”dir. Çiftçi Birlikleri ilk olarak 1902 

yılında Teksas'ta “Çiftçi Eğitim ve Kooperatif Birliği” adıyla kurulmuĢtur. Bu ve bundan 

sonra kurulan çiftçi kuruluĢları hem alım hem de pazarlama kooperatiflerinin geliĢmesinde 

aktif bir rol oynamıĢlardır. Ġlk kurulan kooperatiflerin bazıları kısa ömürlü, bazıları ise baĢarılı 

olmuĢtur. Yerel kooperatifler, zaman içerisinde bölgesel ve ulusal düzeyde geliĢmeye 

baĢlamıĢlardır. 1870'li yıllarda sütçülük, meyve, pamuk ve hayvancılık kesiminde 

kooperatifler kurulmuĢtur. Ancak kurulan bu kooperatiflerin birçoğu, gerçek kooperatifçilik 

ilkelerinin uygulanmaması ve özel kesimin de baskısı sonucunda baĢarılı olamamıĢlardır. 

1895-1920 dönemi kooperatiflerin geliĢmesinin giderek arttığı bir dönem olmuĢtur. Bu 

dönemde hububat siloları veya depolama ofisleri ve sütçülük kooperatifleri kurulmuĢtur. 
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Birinci Dünya SavaĢı yıllarında düĢük ürün fiyatları nedeniyle, kooperatifler hızlı bir geliĢme 

göstermiĢlerdir. 1930‟lardan sonra, yeni düzenlemelerin de etkisi ile kooperatif sayısında çok 

fazla bir artıĢ olmasa da kooperatif organizasyonu geniĢlemiĢ ve güçlenmiĢtir (Anonim 

2007d). 

ABD‟de kooperatifler; kırsal kesimin aydınlanması ve elektrik enerjisi temini, tarım 

ve diğer ürünlerin pazarlanması, çocuk bakımı, finansal hizmetler, gıda perakendeciliği ve 

dağıtımı, sağlık, sigorta, konut, telefon, alet-ekipman çiftlik gereçleri, internet, uydu ve 

kablolu TV. hizmetleri, cenaze ve anma servis planlaması gibi alanlarda faaliyet 

göstermektedirler (Anonim 2009p).  

ABD‟de çeĢitli alanlarda faaliyet gösteren 21.367 kooperatif ve 130,5 milyondan fazla 

ortak bulunmaktadır. Ayrıca bu kooperatifler, 500.000‟den fazla kiĢiyi istihdam etmekte olup, 

toplam yıllık gelirleri 229,7 milyar doları geçmektedir. Kırsal alanlarda elektrik hizmeti veren 

930 elektrik kooperatifi, 65.000 kiĢiyi istihdam etmektedir. Ayrıca bu kooperatifler 

tarafından, 47 eyalette 37 milyon kiĢiye elektrik hizmeti verilmektedirler. Konut 

kooperatifleri büyük kentsel yerlerde (Newyork, Washington, Chicago, Miami, Minneapolis, 

Detroit, Atlanta, San Francisco) bulunmakta olup 7.500 kooperatif, 1,2 milyon ortak ve 7.000 

kiĢiyi istihdam etmektedir  (Anonim 2005). Konut kooperatiflerinin içerisinde 165‟in 

üzerinde öğrenci konut kooperatifi bulunmaktadır. Bu kooperatiflerin sayıları her geçen gün 

artmakta olup, 10.000‟den fazla ortağa sahiptirler. Konut kooperatifleri ayrıca evli öğrencilere 

ve yüksek lisans öğrencilerine de hizmet vermektedir (1997) (Anonim 2009r). 

ABD‟de ki tarım ve tarım dıĢı kooperatifler, her konuda faaliyet göstermekte olup iyi 

bir örgüt yapısına sahiptirler. Ayrıca kooperatifler, istihdam sağlaması açısından da oldukça 

önemli bir yere sahiptir. Bu açıdan bakıldığında küreselleĢmenin yarattığı iĢsizlik sorununa da 

iyi bir çözüm oldukları görülmektedir. Ayrıca, ABD‟deki kooperatifler küresel Ģirketlerle 

rekabet edebilmek amacıyla birleĢme yoluna gitmiĢler ve pazar paylarını arttırmıĢlardır. 

Kooperatifler teknolojik geliĢmeleri de yakından takip etmekte ve yeni teknolojileri 

kooperatiflerinin hizmetine sunmaktadırlar. Böylece, üretimde verimliliğin ve kalitenin 

artmasına neden olmuĢtur. Teknolojinin tüm faydalarından yararlanan kooperatifler daha 

öncede bahsedildiği gibi, internet üzerinden ürün satıĢı gerçekleĢtirmektedir. Ticaretin 

küreselleĢmesi sonucu, ABD‟deki kooperatiflerin hem ülke içinde hem de ülke dıĢında ticaret 

hacimleri artmıĢtır.  

 

 

 



77 

 

7. KÜRESELLEŞME SÜRECİNDE TÜRKİYE’DE KOOPERATİFÇİLİK HAREKETİ  

Türk örf, adet, gelenek ve görenekleri incelendiğinde kooperatifçilik benzeri faaliyetler 

ülkemiz için yabancı faaliyetler olmadığı görülmektedir. Eski zamanlardan beri ortak 

çamaĢırhane ve ortak fırın kullanma, ortak çoban tutma v.b. faaliyetlere rastlanmaktadır (Kara 

2003).  

Türkiye‟de kooperatifçilik hareketi, 1863 yılında Mithat PaĢa tarafından kurulan ve 

geliĢtirilen Memleket Sandıkları denemesi ile baĢlamıĢtır. Ancak, kurulan Sandıklar 

görevlerini gereği gibi yerine getiremediklerinden dolayı kaldırılmıĢlardır. Gerçek anlamda 

bugünkü kooperatifçilik hareketi, Cumhuriyetin ilanından sonra 1935 yılında Büyük Önder 

Atatürk‟ün öncülüğünde 2834 Sayılı Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve 2836 

Sayılı Tarım Kredi Kooperatifleri Kanunlarının çıkartılmasından sonra baĢlamıĢtır. 

Ülkemizde, 1935 yılından itibaren kooperatif sayısı sürekli olarak artıĢ göstermiĢtir. 

Özellikle bu artıĢ, tarım kredi, tarım satıĢ, tarımsal kalkınma, pancar ekicileri, yapı, tüketim ve 

esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinde gerçekleĢmiĢtir. Diğer kooperatif türleri 

olan; tarım sigorta, tarım muhasebe, arazi kullanma, yapay tohumlama, köyleri 

elektriklendirme, toprak reformu gibi kooperatifler ise ülkemizde henüz kurulmamıĢtır. 

Ayrıca tarım iĢleme, alım, makine kullanma kooperatifleri ise birim olarak 1163 sayılı 

Kooperatifler Kanuna göre çeĢitli bölgelerde çoğu kez baĢka isimler altında kurulmuĢlar, 

fakat ülke çapında esaslı bir geliĢme gösterememiĢlerdir (Mülayim 2006). 

Türk kooperatifçiliğinin geliĢmesi bütün yönleriyle incelendiğinde, geliĢmenin daha 

çok sayısal olarak gerçekleĢtiği, ancak kalite yönünden geliĢmenin yeterli olmadığı 

görülmektedir. Hatta kurulmuĢ olan bir çok kooperatif bile, gerçek anlamda kooperatif 

değildir. Bir kooperatifi gerçek anlamda kooperatif yapan, onun kooperatif adını taĢıması 

değil, kooperatifçilik ilkelerini uygulayıp uygulamadığıdır (Mülayim 2006). 

Ülkemizde hem tarım kooperatifleri hem de tarım dıĢı kooperatiflerin bir çoğu 

kooperatif ilkelerinin pek azını uygulamaktadır. Kooperatiflerde sadece “Gönüllü ve Serbest 

GiriĢ Ġlkesi” tüm kooperatiflerde tam olarak uygulanmakta iken, diğer kooperatif ilkeleri bir 

çok kooperatifte ya kısmen uygulanmakta ya da hiç uygulanmamaktadır (Ġnan 2008). 

Ülkemizdeki kooperatiflerin, küresel rekabetle baĢ edebilmek için daha kaliteli ve 

daha ucuz üretim yapması, teknolojiyi takip etmesi, yöneticilik bilgisine sahip kiĢileri 

istihdam etmesi ve her Ģeyden önce kooperatifçilik ilkelerinin uygulaması gerekmektedir. 
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7.1. Türkiye’de ki Kooperatifçiliğin Tarihi Gelişimi 

7.1.1. Cumhuriyet Öncesi Kooperatifçilik 

Cumhuriyet öncesi kooperatifçilik denilince ilk akla Mithat PaĢa gelmektedir. Mithat 

PaĢa 1863 yılında, üretim ve tüketim kooperatifçiliğini birleĢtirerek köylüye kredi sağlanması 

amacıyla Memleket Sandıklarını kurmuĢtur. 1867 yılında Memleket Sandıkları Nizamnamesi 

yürürlüğe girmiĢ ve Sandıklar ülkenin her yerinde kurulmaya baĢlanmıĢtır (Çevik 1999). 

Ancak bir süre sonra Sandıkların görevlerini yerine getirmemeleri, nizamnameye uygun 

hareket etmemeleri, borçlarını zamanında temin edememeleri ve denetimden yoksun 

olmalarından dolayı iyi çalıĢan sandıkların sayıları giderek azalmaya baĢlamıĢtır. Bunun 

üzerine, 1883 yılında Sandıkların sermayesi olan AĢar Vergisi %10‟dan % 11‟e çıkartılmıĢtır. 

AĢar‟a yapılan bu %1‟lik ilaveye “Menafi Hissesi” denildiğinden Sandıkların ismi “Menafi 

Sandıkları” olarak değiĢtirilmiĢtir. Ancak, Menafi Sandıkları da görevlerini gereği gibi yerine 

getirememiĢlerdir. Böylece Sandıkların iyi iĢlememesi ve tarım kesiminde kredi ihtiyacının 

sürekli artmasından dolayı, 1888 yılında Sandıklar tamamen kaldırılarak yerine Ziraat 

Bankası kurulmuĢtur (Mülayim 2006).  

Memleket Sandıkları ne bugünkü tarım kredi kooperatiflerine, ne de o yıllarda 

Avrupa‟da kurulmuĢ olan kredi kooperatiflerine benzemektedir (Mülayim 2006).  

Ülkemizde Mithat PaĢa‟dan Cumhuriyet dönemine kadar geçen sürede gerçekleĢen 

kooperatifçilik hareketleri; 1911 yılında Ġzmir‟de incir ihracatçılarının kurduğu “Fig Packers” 

adlı bir tröste karĢı, incir üreticilerinin birleĢerek kurmuĢ olduğu “Aydın Himayei Zürra 

Anonim ġirketi”; üreticilerin mali bağımsızlığını sağlamak amacıyla kurulan “Milli Aydın 

Bankası”; 1912‟de Ġstanbul‟da kurulan istihlak (tüketim) kooperatifi; 1914‟te Mili Aydın 

Banka‟sının katkılarıyla, Ġzmir bölgesinde incir mahsulünün satıĢı iĢlerinde iĢbirliği yapmak 

üzere kurulan “Kooperatif Aydın Ġncir Müstahsilleri Anonim ġirketi” isimli ilk tarım satıĢ 

kooperatifidir. Ancak, kurulan bu kooperatifler baĢarısızlıkla sonuçlanmıĢlardır (Çevik 1999).  

Osmanlı Ġmparatorluğu döneminde kooperatifçilik hareketi daha çok bazı devlet 

adamlarının ve bazı aydınların öncülüğünde gerçekleĢmiĢtir. Bu kiĢiler, kooperatiflerle 

toplumun ekonomik sorunlarını çözmeye çalıĢmıĢlar ancak, uygulamalar genelde halkın 

katılımından yada halktan kaynaklanan bir hareket olmadığı için etkileri sınırlı kalmıĢtır. 

Bunun yanında Ġmparatorluğun sürekli savaĢlar içerisinde bulunması, sanayi devrimini 

gerçekleĢtirememesi, kooperatifçilik konusundaki eğitim seviyesinin düĢük olması gibi birçok 

nedenden dolayı, Osmanlı Döneminde kooperatifler geliĢme gösterememiĢlerdir (Bilgin ve 

ġaban 2008). 
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7.1.2. Cumhuriyet Dönemi ve Sonrası Kooperatifçilik 

Türkiye‟de bu günkü anlamıyla ilk kooperatifçilik hareketi, Cumhuriyet döneminde 

ulu önder Atatürk‟ün katkılarıyla baĢlamıĢtır.  

Cumhuriyetin ilanından sonra, 1924 yılında 498 sayılı "Ġtibari Zirai Birlikleri 

(Kooperatifleri) Kanunu" çıkartılmıĢ ve bu kanuna dayanarak, "Ġtibarı Zirai Birliği" adıyla ilk 

kooperatifler kurulmaya baĢlamıĢtır. 1925 yılında Ankara'da Atatürk'ün de kurucu ortağı 

olduğu "Ankara Memurin Erzak Kooperatifi" adı altında ilk tüketim kooperatifi kurulmuĢtur. 

Ġtibari Zirai Birlikleri beklenen baĢarıyı gösteremedikleri için, 1929‟da çıkarılan 1470 sayılı 

Kanun ile kaldırılmıĢlardır. Yeni kabul edilen bu kanun ile “Zirai Kredi Kooperatifleri” 

kurulmuĢtur (Kara 2003). 

  1931 yılında Atatürk‟ün direktifleri doğrultusunda, bilimsel olarak kooperatifçiliğin 

yayılması, kökleĢmesi ve geliĢmesi için gereken her türlü çabayı harcamak ve bu konuda 

faaliyet gösteren kuruluĢları desteklemek amacıyla, 20 Mayıs 1931 tarihinde Ġstanbul 

Üniversitesi bünyesinde “Türk Kooperatifçilik Cemiyeti” kurulmuĢtur. Daha sonra ismi “Türk 

Kooperatifçilik Kurumu” olarak değiĢtirilmiĢ ve merkezi Ankara‟ya taĢınmıĢtır (Ġnan 2008). 

 1935 yılı, Türk kooperatifçiliği açısından önemli bir yıl olmuĢtur. Bu yılda, hem 2834 

sayılı “Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ve hem de 2836 sayılı “Tarım Kredi 

Kooperatifleri Kanunu” çıkartılmıĢ ve yürürlüğe konmuĢtur. Bu özel yasalara dayanarak, 

ülkenin her yerinde tarım satıĢ ve tarım kredi kooperatifleri kurulmaya baĢlamıĢtır (Mülayim 

2006). 

  1951 yılında Adapazarı‟nda “Pancar Ekicileri Ġstihsal Kooperatifleri” ve aynı yıl 

içerisinde Ankara‟da “Esnaf Kefalet Kooperatifi” ve 1958 yılında Ankara‟da Halk Bankasının 

öncülüğünde “Birlik Sigorta Kooperatifi” kurulmuĢtur (Çevik 1999). Planlı dönem olan 

1960‟lı yıllarda kooperatifçilik konusu ilk defa Anayasada yer almıĢ olup, 1961 Anayasa'sının 

51. maddesinde "Devlet kooperatifçiliğin geliĢmesini sağlayacak tedbirleri alır" hükmüne yer 

verilmiĢtir. Bu yıldan sonra da beĢ yıllık kalkınma planlarında kooperatifçiliğe yer verilmeye 

baĢlanmıĢtır (Bilgin ve ġaban 2008). 

 1969 yılında 1163 Sayılı Kooperatifler Kanunu yürürlüğe girmiĢtir. Bu kanun, 

kooperatiflerin ve üst örgütlerin demokratik olarak örgütlenmelerini ön görmektedir. 

Türkiye‟de küreselleĢmenin baĢladığı 1980 yılında, askeri darbe ile kooperatifler ve üst 

örgütlerinin demokratik geliĢimleri sona ermiĢtir. Ancak 1990‟lı yıllardan sonra kooperatif ve 

ortak sayılarında artıĢ görülmeye baĢlamıĢtır (Mülayim 2006)  
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7.2. Kooperatiflerin Sınıflandırılması 

Kooperatifler; konularına, iĢ hacimlerine, ortak sayılarına, faaliyet alanlarına, 

teĢkilatlanma durumuna ve bulundukları yerlere, hukuki amaçlarına ve bağlı bulundukları 

bakanlıklara göre çeĢitli Ģekillerde sınıflandırılmaktadırlar (Çevik 1999).  

Bu araĢtırmada kooperatifler; 

- Tarımsal (kırsal) kooperatifler 

- Tarım dıĢı (kentsel) kooperatifler olmak üzere iki grup altında incelenmiĢtir. 

 

7.2.1. Tarım Kooperatifleri  

 Türkiye‟de, 100 dekardan küçük araziye sahip iĢletmelerin toplam tarım iĢletmeleri 

içerisindeki payı %85‟tir (Ġnan 2001). Bu oran, ülkemizdeki tarım iĢletmelerinin büyük bir 

çoğunluğunun ekonomik olmayan küçük ölçekli iĢletmelerden oluĢtuğunu göstermektedir. 

Günümüzde tarım kesimi giderek artan oranlarda girdilerini tarım dıĢı kesimlerden 

sağlamakta ve çıktılarını tarım dıĢı kesimlere satmaktadır. Bu nedenle tarım kesimi ekonomik 

olarak tarımsal girdi ve çıktı sanayileri ile bütünleĢmek zorundadır. Bu bütünleĢme sonucunda 

çiftçilerin karĢısına bazı sorunlar çıkmaktadır (Anonim 2003a). Bu sorunlar; tarımsal üretimin 

doğal koĢullara bağlı olması, risk ve belirsizliğinin çok olması, kesikli ve mevsimsel olması 

gibi. Bu sorunlardan dolayı, küçük ölçekli tarım iĢletmeleri tasarruf edememekte ve sermaye 

sorunu ile karĢı karĢıya kalmaktadırlar. Sermaye yetersizliğinden dolayı, küçük tarım 

iĢletmeleri modern araç ve gereçleri yeterince kullanamamakta, sulama, kimyasal gübre ve 

mücadele ilacı gibi girdilerin çoğunu sağlayamamaktadırlar. Bunun sonucunda küçük tarım 

iĢletmelerinde üretim, verim ve gelirler düĢük olmaktadır (Ürper 1985). Oysa ki, bazı 

girdilerin (mücadele ilacı gibi) ve modern makine ve aletlerin bireysel  kullanımı yerine, toplu 

kullanımı daha etkin ve yararlı sonuçlar vermekte ve birim alana düĢen masraflar düĢmektedir 

(Ġnan ve ark. 1999).  

Küçük ölçekli tarım iĢletmelerinin diğer bir sorunu da pazarlamadır. Bu iĢletmeler, 

pazarda hem birbirleriyle hem de rekabet gücü yüksek büyük iĢletmelerle rekabet etmek 

zorundadırlar (Ġnan ve ark. 1999). Pazarlama aĢamasında üretilen ürünlerin fiyatları, 

üreticiden tüketiciye gelinceye kadar aracıların aracılık kazançlarından dolayı yükselmektedir. 

Bu durumdan hem ürünlerini düĢük fiyattan sattığı için üretici, hem de ürünleri yüksek 

fiyattan aldığı için tüketici zarar görmektedir. 

Ayrıca, tarım kesiminde teknik bilgilerin yetersiz olması, ulaĢtırma düzeninin bozuk 

olması, ekilebilir araziden istenilen biçimde yararlanılamaması gibi sorunlar da bulunmaktadır 

(Ürper 1985). 
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Tüm bu sorunları ortadan kaldırmak amacıyla ülkemizdeki küçük ölçekli tarım 

iĢletmelerinin birlikte hareket ederek kooperatifleĢme yoluna gitmeleri gerekmektedir. 

KooperatifleĢme yolu ile küçük tarım iĢletmelerinin tek baĢlarına yapamadıkları iĢleri (düĢük 

faizli kredi temini, ucuz fiyatlarla girdi ve modern araç-gereç temini, ürünlerin 

değerlendirilmesi, pazarda rekabet etme olanağı gibi) kooperatifleri aracılığı ile yapma 

olanağına kavuĢmuĢ olacaklardır.  

Ülkemizde ki tarım kooperatifleri aĢağıdaki gibi sınıflandırılmıĢtır (Ġnan 2008): 

I. Tek Amaçlı Tarım Kooperatifleri 

- Pancar Ekicileri Kooperatifleri  

- Sulama Kooperatifleri 

- Tarım Kredi Kooperatifleri 

- Tarım SatıĢ Kooperatifleri 

I I. Çok Amaçlı Tarım Kooperatifleri 

- Köy Kalkınma Kooperatifleri 

- Su Ürünleri Kooperatifleri 

Tek Amaçlı Tarım Kooperatifleri; uzmanlaĢmıĢ ve ortaklarının belli bir konudaki 

ihtiyaçlarını karĢılamak amacıyla kurulmuĢ kooperatiflerdir. Tek amaçlı kooperatifler, 

özellikle kalkınmıĢ ülkelerde oldukça yaygındır.    

Çok Amaçlı Tarım Kooperatifleri; ortaklarının tüm konulardaki ihtiyaçlarını 

karĢılamak amacıyla kurulan kooperatiflerdir. Çok amaçlı kooperatiflere, genelde az geliĢmiĢ 

ülkelerde rastlanmaktadır. Bu kooperatifler, genelde tek bir alana yoğunlaĢmayıp, bunun 

yanında değiĢik alanlara da yönelmektedirler (Kara 2003).  

Türkiye‟de tarımsal amaçlı kooperatifler ve ortak sayıları Çizelge 7.1‟de verilmiĢtir. 

DeğiĢik konulardaki tarımsal amaçlı birim kooperatif sayısı toplam 12.671 olup, birinci sırayı 

tarımsal kalkınma kooperatifleri almaktadır. Bunun nedeni, tarımsal kalkınma kooperatifleri 

adı altında beĢ tip kooperatifin (Köy Kalkınma Kooperatifleri, Tarım, Orman Köyleri 

Kalkındırma Kooperatifleri, Hayvan Üreticileri Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri ve Çay 

Ġstihsal ve SatıĢ Kooperatifleri) mevcut olmasındandır. Birim kooperatif sayısı bakımından 

ikinci sırayı sulama kooperatifleri alırken, üçüncü sırayı tarım kredi kooperatifleri almaktadır.  

Çizelge 7.1.‟e göre, kooperatiflerin toplam ortak sayıları 4.652.597 olup, en fazla ortak 

sayısı pancar ekicileri kooperatifinde (1.587.697 ortak) olduğu görülmektedir. Pancar ekicileri 

kooperatifinin ortak sayısının fazla olmasının nedeni, Türkiye‟de her Ģeker fabrikasının bir 

kooperatif olması ve pancarlarını iĢlemek üzere Ģeker fabrikasına getiren Ģeker pancarı 

üreticilerinin, kooperatife ortak olmak zorunda olmalarından kaynaklanmaktadır (Ġnan 2008).  
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Çizelge 7.1. Türkiye‟de Tarımsal Amaçlı Kooperatifler ve Ortak Sayıları 

(Haziran 2008) 

Kooperatif Türü Tabii 

Olduğu 

Yasa 

Birim Koop. 

Sayısı 

Ortak 

Sayısı 

Birlik 

Sayısı 

Merkez Bir. 

Sayısı 

1. Tarımsal Kalk. 1163 7.485 789.911 83 4 

- Köy Kalk. 1163 1.535 200.094 15 1 

- Tarım 1163 383 45.398 10 0 

- Hayvancılık  1163 1050 120.153 33 1 

- Ormancılık 1163 1410 166.711 18 1 

- Çay 1163 52 82.600 7 1 

2. Sulama 1163 2.424 286.155 12 1 

3. Su Ürünleri 1163 522 28.185 14 1 

4. Pancar Ekic. 1163 31 1.587.697 1 * 0 

5. T. Kredi 3223  1.879 1.285.577 16 1 

6. T. SatıĢ 4572 330 675.072 17 0 

Toplam - 12.671 4.652.597 143 7 

     Kaynak: Anonim, 2008i 

    * Pancar Ekicileri Kooperatiflerine ait Birlik, ayrıca Merkez Birliği olarak da 

görülmektedir.    

 

 Kooperatif ortakları ancak üst birlikler Ģeklinde örgütlenebildikleri zaman büyük 

Ģirketlerden, aracılardan, tefecilerden korunabilecek; sosyal, ekonomik ve siyasi yönden 

güçlenebilecek ve ulusal veya uluslararası yatırımlara girebileceklerdir (Kara 2003).  

Çizelgeden de görüldüğü gibi, tarım satıĢ kooperatifleri dıĢındaki diğer kooperatifler, üst 

örgütlenmelerini tamamlamıĢlardır. KüreselleĢme sürecinde, küresel Ģirketler ile rekabet 

edebilmek için; tarım satıĢ kooperatiflerinin demokratik olarak üst örgütlenmeye gitmeleri 

gerekmektedir.  

 

7.2.1.1. Tarımsal Kalkınma Kooperatifleri  

Tarımsal (köy) kalkınma kooperatiflerinin, devletin vesayeti dıĢında geliĢen bağımsız 

kooperatifler olması ve köylerde yatırıma yönelik faaliyet göstermesi ülkemizde ki önemini 

her geçen gün daha da artırmaktadır. 
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1960 yılından sonra devlet tarafından Almanya‟ya yoğun iĢçi akımının baĢlamasıyla 

köy kalkınma kooperatiflerinin kurulması teĢvik edilmiĢtir. Burada amaç, tarımı 

geliĢtirmekten çok, Almanya‟ya iĢçi göndermektir. Böylece, 1965 yılında köy kalkınma 

kooperatifleri kurulmaya baĢlamıĢtır. Sayıları 58 olan köy kalkınma kooperatiflerinin, yurt 

dıĢına iĢçi göndermelerinde kooperatiflere öncelik tanınması projesi kapsamında hem 

sayılarında hem de ortak sayılarında artıĢ görülmüĢtür (Mülayim 2006).  

Köy kalkınma kooperatifleri, 1969 yılında çıkarılan 1163 Sayılı Kooperatifler Yasası 

ile demokratik olarak üst örgütlenmeye gitmiĢ ve iller düzeyinde bölge birliklerini, bölge 

birlikleri de birleĢerek 1971 yılında Ankara‟da ”Köy Kalkınma ve Diğer Tarımsal Amaçlı 

Kooperatifler Merkez Birliği”ni (Köy-Koop Merkez Birliği) kurmuĢlardır (Anonim 1998). 

Köy-Koop Merkez Birliği, 1975 yılına kadar maddi olanaksızlıklar nedeniyle, Ankara‟ya 

gelen ortak kooperatif yöneticilerinin uğrak yeri olmuĢtur. 1975-1980 yıları arasında Köy-

Koop Merkez Birliği, büyük bir geliĢme göstermiĢ; Romanya‟dan on iki bin beĢ yüz adet 

Universal marka traktör ithal edilerek piyasa fiyatının yaklaĢık yarısına çiftçiye ulaĢtırılmıĢ, 

12 katlı merkez binası satın alınmıĢ, Uluslararası Kooperatifler Birliğine üye olunmuĢ, 

“Taban” adlı bir kooperatifçilik dergisi çıkartılmıĢ ve Bağcılar Bankasının %98 hissesi satın 

alınmıĢtır. BaĢlangıçta devlet bu kooperatifleri desteklemiĢ ve yönetimlerine karıĢmamıĢtır. 

Ancak, 12 Eylül 1980‟deki askeri müdahaleden sonra Köy-Koop Merkez Birliği kapatılmıĢ ve 

bir çok bölge birliğinin de faaliyetleri durdurulmuĢtur (Kozanoğlu 1995).  

1989 yılında Köy Kalkınma Kooperatiflerinin adı “Tarımsal Kalkınma Kooperatifleri” 

olarak değiĢtirilmiĢtir. Tarımsal Kalkınma Kooperatifleri adı altında “Köy Kalkınma 

Kooperatifleri“, ”Orman Köyleri Kalkındırma Kooperatifleri”, “Hayvan Üreticileri Tedarik ve 

Pazarlama Kooperatifleri” ve “Çay Ġstihsal ve SatıĢ Kooperatifleri” olmak üzere dört farklı 

kooperatif bir araya  toplanmıĢtır (Mülayim 2006). 1999 yılında faal olan bazı Köy-Koop 

Birlikleri tarafından “Tarımsal Amaçlı Köy Kalkınma ve Diğer Tarımsal Amaçlı 

Kooperatifler Merkez Birliği” (Köy-Koop Merkez Birliği) yeniden kurulmuĢtur (Mülayim 

2006).  

Köy kalkınma kooperatiflerinin büyük bir kısmının, hem öz sermayelerinin yetersiz 

olması hem de kredi bulamamaları nedeniyle yatırımları yoktur. Yatırım projeleri 

gerçekleĢmiĢ ve faaliyete geçmiĢ olan köy kalkınma kooperatiflerinin sayısı ise çok azdır. Bu 

kooperatiflerin, yatırım projelerini desteklemek amacıyla 1967 yılında “Devlet Yardımı 

Yönetmeliği” çıkarılmıĢtır. Daha sonra Yönetmelikte değiĢiklik yapılmıĢ ve sadece 

kooperatiflerin projelerine değil, ortaklarının da yatırım projelerinin desteklenmesi ve 

kooperatifin kefaleti ile ortakların kredilendirilmesi ön görülmüĢtür. Bu son değiĢikliğe göre 
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kooperatif mülkiyetindeki yatırım projelerinden ziyade, kooperatif ortaklarının mülkiyetinde 

olan yatırım projeleri desteklenecektir (Ġnan 2008). Köy kalkınma kooperatiflerinin bir çoğu 

finansman yetersizliğinden dolayı, büyük Ģirketlerle ve holdinglerle rekabet edebilecek güçte 

değillerdir. Bazı köy kalkınma kooperatifleri, ortaklarının ürettiği ürünü iĢleyip pazarlamasını 

gerçekleĢtiremeden, iĢlenmemiĢ ürünü düĢük fiyatla firmalara satmaktadırlar.  

 

- Orman Köyleri Kalkınma Kooperatifleri 

Ülkemizde ki, orman köylülerinin büyük bir çoğunluğu küçük üreticilerden oluĢmakta 

olup, bu küçük üreticiler geçimlerini bitkisel ve hayvansal üretim ile ormancılık 

faaliyetlerinden karĢılamaktadırlar. Genellikle orman iĢçiliği, sürekliliği olmayan bir yan gelir 

kaynağı olup, tüm orman köylüsüne yeterli iĢ olanağı sağlayamamaktadır. Ayrıca, çoğu köyde 

orman ürünlerinin pazarlanması ve orman sanayinin tek tek orman köylerinde kurulmasının 

da olanağı bulunmamaktadır (Hazar 1990). Bütün bu nedenlerden dolayı, yeter miktarda arazi 

ve topraktan yoksun orman içi ve orman bitiĢiği köylülerinin geçimlerini ve bu yörelerin 

kalkınmasını sağlayacak orman köyleri kalkınma kooperatiflerinin kurulması gerekmektedir 

(Mülayim 1998).   

Ülkemizde ormancılık konusunda faaliyet gösteren kooperatifler, 1988 yılına kadar 

köy kalkınma kooperatifleri adı altında kurulup iĢlemekteydiler. Ancak, 1988 yılında 3476 

sayılı yasa ile Tarım, Orman ve Köy ĠĢleri Bakanlığı tarafından hazırlanan tip ana sözleĢmeye 

göre ormancılık konusunda faaliyet gösteren kooperatifler, tarımsal kalkınma kooperatif tip 

ana sözleĢmesine göre kurulmaya baĢlamıĢtır  (Mülayim 2006).  

Kuruldukları yıllardan itibaren sayıları artan orman kooperatifleri, üst örgütlenmeye 

giderek önce iller düzeyinde bölge birliklerini ve bölge birlikleri de 1997 yılında üst 

örgütlenmeye giderek Ankara‟da “Türkiye Ormancılık Kooperatifleri Merkez Birliği‟ni (OR-

KOOP) kurmuĢlardır. Orman köylüsünün ekonomik ve sosyal haklarını savunan demokratik 

bir halk hareketi olan, Merkez Birliğinin faaliyetlerini Ģöyle sıralayabiliriz; Üretim ve 

pazarlama, ağaçlandırma, eğitim ve örgütlenme, kırsal kalkınma ve kooperatifçilik 

faaliyetleridir (Anonim 2008j).  

 

7.2.1.2. Sulama Kooperatifleri 

Tarımda su, en önemli girdi kaynaklarından bir tanesi olup, bitki için gerekli nemi 

temin ederek verimin artmasını, gübrenin dağılımını, üretimin çeĢitlenmesini ve birim alandan 

daha fazla ürün alınmasını sağlamaktadır. Bu nedenle, kurak yörelerde sulama tesislerinin 

kurulması çok önemlidir. Eğer, sulama tesisi, bir çok çiftçinin aynı su kaynağından 



85 

 

yararlanmasını sağlıyorsa; her çiftçinin kullanacağı su miktarını belirlemek ve su alma sırasını 

düzenlemek amacıyla bir sulama kooperatifinin kurulması gereklidir (Mülayim 2006). 

Ülkemizde genellikle tarımla ilgili büyük sulama tesislerinin kurulması ve iĢletilmesi 

Devlet tarafından yapılmaktadır. Ancak, bazı yörelerde su kapasitesi ve arazi miktarı devletin 

tesis yapmasına uygun büyüklükte olmamaktadır. Bu durumda yörede kooperatiflerin 

kurulması daha uygundur (Çıkın ve Karacan 1994). 

Ülkemizde sulama kooperatifleri ilk olarak 1962 yılında EskiĢehir‟de, “Toprak Su 

Kooperatifi” adı altında kurulmuĢtur. Daha sonra bu kooperatiflerin adı Tarım ve Köy ĠĢleri 

Bakanlığı tarafından “Sulama Kooperatif”leri olarak değiĢtirilmiĢ ve yeni bir ana sözleĢme 

hazırlanmıĢtır (Çıkın ve ark., 1994). Bu ana sözleĢmeye göre, kooperatifler; “devletçe 

yaptırılan tesislerden veya yeraltından çıkarılacak suyun tarımda kullanılması ile ilgili tarla içi 

sulama tesislerini kurar veya mevcut tesisleri iĢletir ve bakımını yapar” Ģeklinde 

görevlendirilmiĢlerdir (Ġnan 2008). Mevcut sulama kooperatifleri, 1163 sayılı Kooperatifler 

Kanunu kapsamında üst örgütlenmeye gitmiĢler ve 2000 yılında “Türkiye Sulama 

Kooperatifleri Merkez Birliği”ni (TÜSKOOP-BĠR) kurmuĢlardır (Anonim 2008k). Bugün 

Merkez Birliği‟ne bağlı 12 ilde faaliyet gösteren Bölge Birlikleri mevcut olup, ortaklarına 

sulama tesisinin kurulmasından bakımına kadar, tüm konularda hizmet vermektedir.  

 

7.2.1.3. Su Ürünleri Kooperatifleri  

Üç tarafı denizlerle çevrili olan ülkemiz, yer altı ve yer üstü su kaynakları bakımından 

oldukça zengin bir su potansiyeline sahiptir. Buna karĢılık yıllık su ürünleri üretimi, yıllara 

göre farklılık gösterse de yaklaĢık 550 bin ton civarındadır. Ülkemizde üretilen su ürünlerinin 

%80'den fazlası insan gıdası olarak tüketilmekte, geriye kalan kısmı ise; balık unu, balık yağı 

ve diğer amaçlar için kullanılmaktadır (Yunus 2007). Bu durum da gösteriyor ki, ülkemizin su 

ürünleri üretimi ve tüketimi oldukça düĢük seviyelerdedir. Üretimin ve tüketimin bu kadar az 

olmasının nedenleri; balık avının hava koĢullarına bağlı olmasından dolayı riskin yüksek 

olması, elveriĢsiz depolama koĢulları, örgütlenmemiĢ bir pazarın olması ve büyük fiyat 

dalgalanmalarından kaynaklanmaktadır. Bunun sonucunda da, hem üreticiler hem de 

tüketiciler zarar görmektedir. Özellikle kıyı ve iç denizlerde karĢılaĢılan bu güçlükleri ortadan 

kaldırmak amacıyla, küçük balıkçıların kooperatifleĢme yoluna gitmeleri gerekmektedir 

(Helm 1976). 

Türkiye‟de ilk su ürünleri kooperatifi, 11.02.1943 yılında Ġstanbul‟da “Balık Avcıları 

Ġstihsal, Kredi, ĠĢletme ve SatıĢ Kooperatifi” adı ile kurulmuĢtur. Daha sonra 1163 sayılı 

Kooperatifler Kanunundan yararlanarak üst örgütlenmeye gitmiĢler ve iller düzeyinde Bölge 
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Birliklerini kurmuĢlardır. 2004 yılı baĢında Doğu Karadeniz, Ġstanbul, Çanakkale, Balıkesir, 

Ġzmir, Muğla ve Mersin Su Ürünleri Kooperatif Bölge Birlikleri bir araya gelerek Ankara‟da 

kısa adı SÜRKOOP olan “Su Ürünleri Kooperatifleri Merkez Birliği”ni kurmuĢlardır 

(Anonim 2008l).  

Su ürünleri kooperatifleri kurulduğu yıldan itibaren ortak sayısı olarak artıĢ göstermiĢ; 

2000 yılında 356 su ürünleri kooperatifi ve 19.265 ortağı, 2005 yılında 413 su ürünleri 

kooperatifi ve 21.719 ortağı varken, 2008 yılında 522 su ürünleri kooperatifi ve 28.185 ortağa 

yükselmiĢtir (Anonim 2006e). Ancak bu artıĢ diğer tarımsal kooperatiflerin artıĢı kadar 

gerçekleĢmemiĢtir. Özellikle Merkez Birliği‟nin uzun yıllar kurulamamıĢ olması, bu 

kooperatiflerin diğer tarımsal kooperatifler kadar güçlü bir örgütlenme yapısına sahip 

olmadığını göstermektedir.  

 

7.2.1.4. Pancar Ekicileri Kooperatifleri 

Pancar üreticilerinin kooperatif Ģeklinde örgütlenmesi, 16-07-1951 tarihinde Türkiye 

ġeker Fabrikaları A.ġ.‟nin (TġFAġ) öncülüğünde gerçekleĢmiĢtir. ġeker fabrikalarının 

kurulması için gerekli sermayenin oluĢumu ve Ģeker endüstrisinin üretim faaliyetlerini 

meydana getirmek amacıyla, çiftçi potansiyelinden de yararlanmak üzere pancar üreticileri 

tarafından pancar ekicileri kooperatifleri kurulmaya baĢlamıĢtır (Anonim 2006d). Ġlk olarak 

1951‟de Kocaeli, EskiĢehir, Turhal, Amasya ve Kütahya‟da; 1952‟de AkĢehir-Ilgın, UĢak-

Afyon, Alpullu ve Konya‟da; 1953‟de Kayseri, Burdur-Isparta, Balıkesir-Bursa, Erzincan, 

Erzurum‟da; 1954‟te Elazığ ve Malatya‟da; 1962‟de Ankara‟da; 1963‟de Kastamonu‟da ve 

1969‟da Dinar‟da pancar ekicileri kooperatifleri kurulmuĢtur. Bu kooperatifler 1972 yılında 

1163 sayılı Kooperatifler Kanunu‟na göre üst örgütlenmeye giderek, “Pancar Ekicileri 

Kooperatifleri Birliği‟ni” (PANKOBĠRLĠK) kurmuĢlardır. Pankobirlik‟in kurulmasından 

sonra 1980‟de Afyon, 1983‟de MuĢ, 1984‟de Ağrı, 1986‟da Elbistan, 1990‟da Samsun, 

Çorum ve Ereğli, 1991‟de ErciĢ ve 2000‟de Sivas, Yozgat ve KırĢehir pancar ekicileri 

kooperatifleri kurulmuĢtur (Özel 2007). Bugün sayıları 31‟e ulaĢan bu kooperatifler, 64 ili 

kapsayan geniĢ bir alanda faaliyet göstermektedirler. Pancar ekicileri kooperatifleri, Ģeker 

fabrikalarıyla yakın iliĢki ve iĢbirliği içinde olduklarından kooperatif merkezleri, genellikle bu 

fabrikaların kuruldukları yerlerde bulunmaktadır (Anonim 2006d).  

Pancar ekicileri kooperatifleri, ülkemizde 1953-1956 arası dönemde kurulan 11 özel 

Ģeker fabrikasından, 5‟nin sermayesine önemli derecede katılmıĢlardır (Kayseri Fabrikası‟nın 

%88,96‟sı, Konya Fabrikası‟nın %74,92‟si, Amasya Fabrikası‟nın %69,45‟i, Adapazarı 

Fabrikası‟nın % 34,50‟si ve Kütahya ġeker Fabrikası‟nın % 25,25‟idir) (Hazar 1990). Bugün 
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ise, ülkemizde pancar Ģekeri üretiminin %30„unu karĢılayan Amasya, Kayseri, Konya ve 

Çumra Ģeker fabrikalarının tümüyle sermayesine sahip olup, Adapazarı ve Kütahya Ģeker 

fabrikalarında ise hissedar bulunmaktadır (Mülayim, 2006). Pankobirlik‟in iĢtirakleri; 

TARPAM A.ġ., LĠBERTY (ġeker) Sigorta A.ġ, BETA Ziraat Ve Ticaret A.ġ. Pancar Motor 

San. ve Tic. A.ġ. PANEK A.ġ. Kömür ĠĢletmeleri A.ġ. ve ġekerbank T.A.ġ.‟dir (Anonim 

2009h).  

Pancar ekicileri kooperatifleri, diğer tarım kooperatif türlerine göre sayısal bakımından 

az olsa da, finansal bakımından oldukça iyi durumdadırlar. Finansal yapı olarak güçlü olan 

pancar ekicileri kooperatifleri 2000, 2001 ve 2008‟de yaĢanan ekonomik krizlerinden diğer 

kooperatif türleri gibi fazla etkilenmemiĢlerdir. KüreselleĢen finans piyasaları sayesinde 

Konya Ģeker fabrikası, Çumra Ģeker fabrikaları ve Kayseri Ģeker fabrikaları uluslararası 

sermaye piyasalarından kredi temin ederek ileri teknoloji içeren bir yatırım 

gerçekleĢtirmiĢlerdir (Özel 2007). Ayrıca, pancar ekicileri kooperatifleri bilgi, iletiĢim ve 

ulaĢım alanında yaĢanan teknolojik geliĢmelerin sağlamıĢ olduğu tüm avantajları ortaklarının 

hizmetlerine sunmaktadırlar. Ancak, daha öncede belirtildiği gibi, 2001 yılında çıkarılan 4634 

Sayılı ġeker Kanunu ile (ġeker Kanunu Türkiye-Uluslar arası Para Fonu ile olan iliĢkiler 

bölümünde ayrıntılı bir Ģekilde açıklanmıĢtır) niĢasta bazlı Ģeker kotalarının artırılması ve 

bunun sonucunda pancar kotalarının daraltılması, hem pancar üreticilerini hem de pancar 

ekicileri kooperatiflerini olumsuz yönde etkilenmiĢtir. 

 

7.2.1.5. Tarım Kredi Kooperatifleri  

Ülkemizde, küçük çiftçilerin sayısı oldukça fazla ve bu çiftçiler yıllık tüketimlerini 

ancak karĢılayabilecek durumdadırlar. Dolayısıyla yeni üretim için genellikle kendi 

tasarruflarından avans yatırmaları olanaksızdır. Tarım Kooperatifleri konusunda da belirtildiği 

gibi, küçük çiftçiler kredi bulma konusunda güçlük çekmekte ve mağdur duruma 

düĢmektedirler. Bu nedenle küçük çiftçilere en uygun koĢullarda kredi sağlayan, tarım kredi 

kooperatiflerinin ülkemiz için önemli bir yeri bulunmaktadır (Mülayim 2006). 

Türkiye‟de tarım kredi kooperatiflerinin tarihi, Osmanlı döneminde Mithat PaĢa‟nın 

kurmuĢ olduğu Memleket Sandıklarına kadar gitmektedir. Ancak o yıllarda, Sandıkların 

iĢleyiĢlerindeki bozulmalardan dolayı, sandıklar tamamen kaldırılmıĢ ve yerine 15 Ağustos 

1888 tarihinde modern finans kuruluĢu olan Ziraat Bankası kurulmuĢtur. Bundan sonra 

çiftçilerin kredi gereksinimleri Ziraat Bankası tarafından karĢılanmaya baĢlanmıĢtır (Anonim 

2007e). Daha sonra 1929‟da kabul edilen 1470 sayılı Kanun ile tarım kredi kooperatifleri 

kurulmaya baĢlamıĢtır. Kurulan bu kooperatifler, çiftçi ile Ziraat Bankası arasında bir köprü 
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olmuĢtur. Ancak, yasada bazı aksaklıklar görülmüĢ ve aksaklıkların giderilmesi amacıyla, 

Atatürk‟ün de direktifleri ile 1935 yılında 2836 sayılı Tarım Kredi Kooperatifleri Kanunu 

çıkartılmıĢtır (Mülayim 2006). Bu Kanun ile beraber tarımsal kredi ile ilgili konularda faaliyet 

gösterecek olan tarım kredi kooperatifleri ülkenin her yerinde kurulmaya baĢlamıĢtır.  

Ülkenin her yerinde kurulan tarım kredi kooperatifleri, 1163 sayılı Kooperatifler 

Kanunundan yararlanarak üst örgütlenmeye gitmiĢ ve önce iller düzeyinde bölge birliklerini 

ve daha sonra 1977 yılında 16 Bölge Birliğinin üst örgütlenmeye gitmesi sonucu “Türkiye 

Tarım Kredi Kooperatifleri Merkez Birliği”ni (TÜRK-KOOP Merkez Birliği) kurmuĢlardır 

(Mülayim 2006). 

Tarım Kredi Kooperatiflerinin iĢtirakleri; Güven Sigorta, Güven Hayat Sigorta, 

GÜBRETAġ, Tareks A.ġ., Elit Gıda Hayvancılık Tarım Petrol Ürünleri Depolama ve 

DanıĢmanlık Ġthalat Ġhracat Sanayi Tic. A.ġ., Bafay Yağ Un Gıda Tarım ve Makineleri Gübre 

Sanayi Tic. A.ġ., Ġmece Prefabrik, TARNET, Ġmece Plastik, Poyraz Yem‟dir. Bu iĢtirakler; 

yem, gübre, gıda, pazarlama ve hizmet, plastik, sigorta, tarımsal ilaç, tarım alet ve makine ve 

lastik sektöründe faaliyet göstermektedirler (Anonim 2007e).  

Tarım kredi kooperatifleri, ortaklarına bir yıla kadar iĢletme kredisi ve üç yıla kadar da 

yatırım kredisi vermektedir. Ortaklara verilen bu kredi ile; ortakların ürünlerinin 

üretilmesinden pazarlanmasına kadar geçen sürede, tüm finansman ihtiyaçlarının uygun faiz 

ve vade seçenekleri ile karĢılanması ve onların mali durumlarını güçlendirerek rekabet 

edebilir düzeye getirilmesi amaçlanmaktadır (Anonim 2007e). Son yıllarda yaĢanan bir 

yandan küresel ısınma bir yandan da küresel kriz nedeniyle ortaklar kooperatiften aldıkları 

krediyi geri ödeyemez duruma gelmiĢlerdir. Bunun üzerine, çiftçi borçlarının yeniden 

yapılandırılması yoluna gidilmiĢ ve katlanan borçlar 1/3 oranında azaltılmıĢtır. Ancak, bu 

durumdan bazı tarım kredi kooperatifleri zarar etmiĢlerdir.   

 

7.2.1.6. Tarım Satış Kooperatifleri 

Tarım ürünlerinin pazarlanması oldukça masraflı ve uzmanlık gerektiren bir iĢtir. 

Özellikle kırsal kesimde dağınık olarak yaĢayan ve ekonomik olarak güçsüz durumda olan 

çiftçiler, açısından pazarlama faaliyeti oldukça zor olmaktadır. Bundan dolayı çiftçiler, 

ürünlerini aracılar kanalı ile pazarlamaktadır. Üretilen ürünlerin hem çabuk bozulabilen 

ürünler olması hem de çiftçilerin piyasa konusunda bilgi sahibi olmamalarından dolayı, 

çiftçiler ürünlerini değer fiyatının altında satmaktadırlar. Diğer taraftan, aracılık kazancının 

fazla olmasından dolayı tüketici de ürüne daha fazla para ödemektedir. Bu durumdan hem 

üreticiler hem de tüketiciler zarar görmektedir (Ġnan 2001). Çiftçiler bu sorunları ortadan 
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kaldırmak amacıyla pazarlama kooperatifleri Ģeklinde örgütlenme yoluna gitmelidirler. 

Pazarlama kooperatifleri, üreticileri bir araya getirerek onların ürünlerini en iyi Ģekilde 

değerlendirmekte, üreticileri pazar ve üretim hakkında bilgilendirmekte, tüketicinin ödediği 

fiyatın fazla kısmını üreticiye dönmesini sağlamakta ve ürün piyasalarını düzenlemektedir 

(Çıkın ve Karacan 1994).  

Cumhuriyet öncesi kooperatifçilik bölümünde de bahsedildiği gibi, bugünkü tarım 

satıĢ kooperatiflerinin temeli 27 Mart 1914'de “Aydın Ġncir Hümayei Zürra A.ġ.” ile 

atılmıĢtır. Ancak bu kooperatif beklenilen görevi yerine getiremeyince bir süre sonra 

piyasadan geri çekilmek zorunda kalmıĢtır. Daha sonra, 1935 yılında 2834 sayılı “Tarım SatıĢ 

Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” çıkarılmıĢtır. Bu Kanuna dayanarak 1937 yılında tarım 

satıĢ kooperatifleri ve birlikleri kurulmaya baĢlamıĢtır. Ancak, 2834 sayılı yasa sadece üst 

birliklere kadar örgütlenmesini zorunlu kılarken, merkez birliğinin kurulmasına olanak 

vermemektedir. Böylece tarım satıĢ kooperatifleri 1163 sayılı Kooperatifler Kanunundan 

yararlanarak üst örgütlenmeye gitmiĢler ve Ankara‟da “Tarım SatıĢ Kooperatifleri Merkez 

Birliği”ni (TARKO) kurmuĢlardır. Ancak TARKO, pazarlama görevi yanında perakendecilik 

görevini de üstlendiği için 1980 sonrası kapanmıĢ ve bir daha da kurulamamıĢtır (Mülayim 

2006). Tarım SatıĢ Kooperatiflerini 2008 yılı itibariyle; 17 Bölge Birliği, 330 birim kooperatif 

ortağı ve bunlara bağlı 675.072 üretici ortağı mevcuttur. Bunun yanında ülkemizde, 23 tarım 

satıĢ kooperatifi de (tütün, bal gibi ürün konularında) herhangi bir birliğe bağlı olmaksızın 

faaliyet göstermektedir (Anonim 2002a). 

Ülkemizde, Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birlikleri, tarım ürünlerinin ticareti ve 

sanayinde önemli rol oynamaktadırlar. Tarım satıĢ kooperatiflerinin pazar payları; 

“pamukta %49, incirde %28, kuru üzümde %18, ayçiçeğinde %32, fındıkta %37, 

gülçiçeğinde %24, yerfıstığında %5, bakliyatta %1, yaĢ ipek kozasında %20, tiftikte %12, 

narenciyede %2 ve yumurta da %1 olarak saptanmıĢtır.” (Mülayim 2006).  

Tarım SatıĢ Kooperatifleri Bölge Birlikleri ürün alımları ve  ürün ticareti dıĢında, 

sanayi sektörü içerisinde de faaliyet göstermektedir. Birincil ve bazıları ikincil ve hatta 

üçüncül iĢleme tesis ve iĢletmelere sahiptirler. Bununla birlikte, Türkiye‟nin en büyük 500 

sanayi  kuruluĢu sıralamasında; “Trakyabirlik 2005 yılında 126., 2006 yılında 118.; TariĢ 

Pamuk ve Yağlı Tohumlar Birliği 2005 yılında 111., 2006 yılında 141.; Marmarabirlik 2005 

yılında 475., 2006 yılında 364.; TariĢ Üzüm Birliği ise 2006 yılında 439. olarak listeye 

girmiĢlerdir” (Anonim 2002a). 

Görüldüğü gibi, Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birliklerinin Türk tarımı ve sanayisine 

mevcut ve olası katkıları bulunmaktadır. Ancak, pazar payları dikkate alınırsa Avrupa Birliği 
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ülkeleri ile karĢılaĢtırıldığında pazar payı bakımından oldukça geride olduğu görülmektedir. 

Tarım satıĢ kooperatiflerinin ve birliklerinin küresel Ģirketler ile rekabet edebilmeleri ve 

piyasadaki pazar paylarını artırabilmeleri için, tüccar gibi faaliyet göstermelerinin sağlanması 

gerekmektedir.  

 

7.2.2. Tarım Dışı Kooperatifler 

7.2.2.1. Tüketim Kooperatifleri 

Ekonomik ve sosyal hayatın geliĢmesi, teknolojinin piyasaya devamlı yeni ürünler arz 

etmesi, iĢletmelerin çoğalması gibi faktörler malların ve hizmetlerin çeĢitliliğini arttırmıĢtır. 

Böylece, tüketiciler alternatifler arasında tercih yapabilecek duruma gelmiĢlerdir. Ancak, 

üretici ile tüketici arasında yer alan aracıların var olması, tüketicilerin vermiĢ olduğu paranın 

karĢılığını değer miktar ve kalitede almadıkları görülmektedir. Böylece gereksiz aracıları 

ortadan kaldırmak veya aracılık kazancını en aza indirmek, tüketicinin daha ucuz ve daha 

sağlıklı malları satın almasını sağlamak ve onların haklarını korumak amacıyla tüketicilerin 

tüketim kooperatifleri Ģeklinde örgütlenmeleri gerekmektedir (Özçelik 1997).  

Ülkemizde tüketicilerin tüketim kooperatifi içerisinde örgütlenmeleri üç dönemde 

gerçekleĢmektedir (Mülayim 2006); 

1. Ġkinci MeĢrutiyet Dönemi (1912/13) 

2. Mütareke Dönemi (1921/22) 

3. Cumhuriyet Dönemi ve Sonraki Dönem (1924/25‟den günümüze kadar) 

Bunlardan ilk iki giriĢim baĢarısızlıkla sonuçlanırken, Cumhuriyet döneminde 

gerçekleĢen tüketim kooperatifçiliği günümüze kadar devam eden bir hareketin baĢlangıcını 

oluĢturmuĢtur (Mülayim 2006). 

Ülkemizde, ilk tüketim kooperatifi 1913 yılında Ġstanbul Çırçır'da kurulmuĢ ve daha sonra 

sayıları giderek artmaya baĢlamıĢtır. Ancak kurulan bu tüketim kooperatifleri, savaĢ 

zamanında resmi bir dairenin erzak dağıtma görevini yüklenmeleri ve savaĢ sonrasında da 

korumadan yoksun bırakılmaları nedeniyle baĢarısızlıkla sonuçlanmıĢtır (Anonim 2007d). 

Tüketim kooperatifçiliğinin ikinci denemesi, 1921 yılında Ġstanbul'da “Memurin Erzak 

Kooperatifi” adıyla kurulan memurlar tüketim kooperatifidir. Kooperatif, Ġstanbul‟da ki 

memurların geçim sıkıntısı çekmeleri üzerine kurulmuĢ ve kuruldukları ilk günlerde baĢarılı 

olmuĢlardır. Ancak bu kooperatifler, hem yönetmeliklerindeki boĢluk hem de gıda maddeleri 

satmalarından dolayı baĢarısız olmuĢlardır.  

Tüketim kooperatifçiliğinin üçüncü denemesi ise, 1925 yılında “Ankara Memurlar 

Ġstihlak Kooperatifi” adıyla kurulan tüketim kooperatifidir. Bu dönemden sonra tüketim 
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kooperatifçiliği hareketi yayılmaya baĢlamıĢ ve bugünkü tüketim kooperatifçiliğinin temelini 

oluĢturmuĢtur (Çıkın ve Karacan 1994).  

1950-1960 yılları arasında hükümetin ilgisizliği nedeniyle tüketim kooperatifçiliği 

hareketi çok durgun bir dönem yaĢamıĢtır. Ancak, 1969 yılında çıkarılan 1163 Sayılı 

Kooperatifler Kanununun bu kooperatifleri de kapsamına alması ile, tüketim kooperatifleri 

geliĢmeye baĢlamıĢtır (Eroğlu 1997). Tüketim kooperatifleri, 1163 sayılı Kooperatifler 

Kanunundan yararlanarak önce 1992‟de Bölge Birliklerini, daha sonra 1994‟de Ankara‟da 

“Tüketim Kooperatifleri Merkez Birliği”ni kurmuĢlardır (Mülayim 2006). Ancak Kasım 2000 

ve ġubat 2001 krizleri, Merkez Birliği‟nin finansman sorunu yaĢamasına neden olmuĢ ve 

Ankara‟daki bürosu kapanmıĢtır. ġuan, Merkez Birliği‟nin büro faaliyetleri Ġstanbul‟da ki 

Bölge Birliği tarafından yürütülmektedir.  

Ülkemizde tüketim kooperatifçiliği, çok fazla geliĢme gösterememiĢtir. Bunun nedeni, 

ülkemizde çoğunlukla  tarıma dayalı küçük aile iĢletmelerinin var olması tüketim kooperatiflerinin 

geliĢimini etkilemektedir. Çünkü, küçük köylü iĢletmeleri ya kendi tüketimlerini karĢılayacak 

kadar üretim yapmakta ya da ürettikleri ürünlerin az bir kısmını yerel pazarlarda 

satmaktadırlar. Bundan dolayı, tüketim kooperatifleri içerisinde örgütlenme ihtiyacı 

duymamaktadırlar. Oysa ki, ülkemizde aracılık kazancı oldukça fazladır. Pek çok malda 

tüketicinin ödediği fiyatın sadece %20-25'i üreticiye gitmekte, %75-80'ini ise aracılara 

kalmaktadır (Mülayim 2006). Bu durumdan, hem üreticiler hem de tüketiciler zarar 

görmektedir. Ülkemizde ki aracılık kazancını azaltmak için, tüketim kooperatifleri ile üretim 

kooperatiflerinin “Kooperatifler Arası ĠĢbirliği Ġlkesi”nden yararlanarak birlikte hareket 

etmeleri sağlanmalıdır. 

Ülkemizdeki tüketim kooperatiflerini tehdit eden diğer bir unsur da, çok uluslu 

Ģirketler ve süper marketlerin varlığıdır. Çoğunlukla iĢyeri düzeyinde örgütlenen tüketim 

kooperatifleri, iĢyerindeki mağazalarında ana ihtiyaç maddelerini piyasa fiyatına yakın ya da 

daha da pahalıya satmaktadırlar. Albenisi ve fiyat avantajı daha fazla olan çok uluslu Ģirketler 

ve süper marketler karĢısında tüketim kooperatiflerinin rekabet Ģansları az olmaktadır 

(Anonim 2002c). Bunun yanında, 13.06.2006 tarihinde TBMM‟de kabul edilen 5520 Sayılı 

Kurumlar Vergisi Kanunu‟nun Muafiyetler baĢlıklı 4. maddesi (k) bendi “Tüketim” 

kooperatiflerini muafiyet kapsamı dıĢında bırakmıĢtır (Anonim 2009o). Bu durum, tüketim 

kooperatiflerinin küresel Ģirketler karĢısında rekabet Ģanslarını düĢürmüĢtür. 
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7.2.2.2. Konut Kooperatifleri 

Konut kooperatifleri, dar ve orta gelirli kiĢilerin konut gereksinimlerini olabildiğince 

ucuz bir fiyatla karĢılamak amacıyla kurulan kooperatiflerdir (Mülayim, 2006). Türkiye‟de 

konut kooperatifçiliği, 19 yüzyılın sonlarına doğru ortaya çıkmıĢtır. Ancak, gerçek anlamda 

konut kooperatifçiliği denilince Cumhuriyet döneminde kurulan konut kooperatifleri akla 

gelmektedir. Ġlk konut kooperatifi 1934 yılında Ankara‟da Bahçelievler Yapı Kooperatifi adı 

altında evi olmayan memurları ve benzer  durumdaki vatandaĢları konut sahibi yapmak 

amacıyla kurulmuĢtur (Hazar 1990). 1934 yılında baĢlayan konut kooperatifçiliği yıllar 

itibariyle sayısal geliĢme göstermiĢ olup, bugün 10.520 kooperatife sahiptir. 

Ülke genelinde ve özellikle büyük Ģehirlerde giderek artan konut açığının kapatılmasını 

ve kooperatif yaklaĢımı ile kurulan örgütlerin aktif olarak devreye sokulmasını sağlamak 

amacıyla, 1985 yılında 14 Bölge Birliği‟nin üst örgütlenmeye gitmesi sonucu “Türkiye Yapı 

Kooperatifleri Merkez Birliği” (TÜRK-KONUT) kurulmuĢtur. TÜRKKONUT‟un, bugün 15 

bölge birliği, 1.347 kooperatifi ve 200.000 ortağı bulunmaktadır. Konut kooperatiflerinin 

ikinci Merkez Birliği, 1988 yılında kısa adı Türk-Kent olan “Türkiye Kent Kooperatifleri 

Merkez Birliği” kurulmuĢtur. Türk-Kent‟in, bugün 28 Bölge Birliği ve 615 kooperatifi 

mevcuttur (Mülayim 2006).  

2006 yılında çıkarılan 5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu‟nun Muafiyetler baĢlıklı 4. 

maddesi (k) bendinde “Tüketim” ve “TaĢımacılık” kooperatiflerinin Kurumlar Vergisi 

muafiyetinden yararlanma imkanı tamamen ortadan kaldırılırken yapı kooperatifleri için de 

özel Ģartlar getirilmiĢtir. Yeni Kanun‟da yapılan değiĢikliğin gerekçesinde; kooperatiflerde 

üyelerin meslek ve geçimlerine ait ihtiyaçlarının, karĢılıklı dayanıĢma ve yardımlaĢma ile 

sağlanmasının esas olduğu vurgulanarak, kooperatif görüntüsü altında yürütülen ticari 

faaliyetlerin vergilendirme kapsamı dıĢına çıkmasını önlemek, özellikle günümüzde yapı 

kooperatifi adı altında faaliyet gösteren ancak, gerçekte “Yap-Sat ĠnĢaat” faaliyetinde 

bulunarak haksız rekabete ve vergi kaybına yol açan ve kooperatifçilikten beklenen sosyal 

amaçlarla örtüĢmeyecek Ģekilde faaliyet gösteren oluĢumların da vergilendirilmesinin 

amaçlanmasıdır (Anonim 2009o). Bu durum yapı kooperatiflerinin geliĢebilmesi haksız 

rekabetin ortadan kaldırılması açısından oldukça önemlidir. Ancak, TOKĠ‟lerin varlığı yapı 

kooperatiflerinin önünü tıkamaktadır. Hükümet her Ģeyi özelleĢtirirken konut yapımını 

devletleĢtirmektedir. TOKĠ‟nin mevcut uygulamaları Türkiye‟nin konut sorununu 

çözemeyeceği gibi kuruluĢ amacına da aykırıdır. TOKĠ‟nin görevi konut yapımcısı her 

kuruluĢu konut üretim sürecine sokmaktır. Ancak, kendisi üretim sürecine girmektedir. Konut 

yapı kooperatifleri hükümetin konut yapımı politikasını TOKĠ ile yürütmesi ve kooperatiflerin 
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arsa ihtiyaçlarına sahip çıkmaması sonucu birçok konut yapan proje birliklerinin devre dıĢı 

kalmasına yol açmıĢtır (Anonim 2007f). Ülkemizdeki konut sorunu ancak konut 

kooperatifleri ile giderilebilir. Bunun için devletin konut kooperatiflerine destek vermesi 

gerekmektedir.  

 

7.2.2.3. Esnaf ve Sanatkarlar  Kredi ve Kefalet Kooperatifleri 

Yeni iĢletme kurmak veya iĢletmesini büyütmek isteyen küçük bir esnaf, ticari 

bankalara maddi güvence veremediği için, doğrudan doğruya kredi alamamaktadır. Bu 

olumsuzluğu ortadan kaldırmak için, küçük esnafların kooperatifleĢme yoluna gitmeleri 

gerekmektedir (Çıkın ve Karacan 1994). Böylece, esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet 

kooperatifleri, ortakları olan küçük esnaf adına ticari bankalara kefil olur ve uygun koĢullarda 

ve düĢük maliyetlerde krediyi ortaklarına sağlayabilirler (Hazar 1990). 

Ülkemizde, ilk esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifi 1951 yılında Ankara'da 

kurulmuĢtur. 1951 yılında kurulan bu kooperatiflerin sayıları gittikçe artmıĢ ve birim 

kooperatiflerin üst örgütlenmeye gitmesi sonucu 1954 yılında Ankara‟da “Esnaf Kefalet 

Kooperatifleri Birliği” kurulmuĢtur. Ancak Birlik, kendisinden beklenen görevleri yerine 

getirememiĢ ve kapanmıĢtır. Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri, 1163 sayılı 

Kooperatifler Kanununun çıkması ile gerçek anlamda üst örgütlenmeye gitmiĢler ve 1970 

yılında Ankara‟da “Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri 

Merkez Birliği”ni (TESKOMB) kurmuĢlardır (Mülayim 2006). 

Ülkemizde kurulan esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri, yabancı 

ülkelerde olduğu gibi ortaklarına doğrudan doğruya kredi vermemektedirler. Ortaklarının 

ihtiyacı olan krediyi, T.C. Halk Bankası‟na kefil olmak koĢulu ile ortaklarına sağlamaktadırlar 

(Mülayim 2006). Bu kooperatiflerin yaklaĢık %10‟u; ortaklarına verdikleri 

kredilerin %30‟unu öz kaynaklardan ve %70‟ini Halk Bankasından karĢılamaktadır, %90‟ı ise; 

ortaklarına kullandırdıkları kredilerin %100‟ünü Halk Bankası‟ndan temin etmektedirler.  

KüreselleĢme, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerini bir yandan olumlu 

etkilerken diğer yandan da olumsuz etkilemektedir. Örneğin; teknolojinin geliĢmesi 

kooperatif ortaklarının daha yeni teknolojiler kullanmasını, iletiĢimin daha kolay ve daha hızlı 

olmasını, kooperatifler tarafından ortaklara verilen hizmetin kalitesinin artmasını sağlamıĢtır. 

Ancak, son yıllarda yaĢanan krizler ise kooperatif ortaklarının zarar etmesine hatta bazı 

esnafın iflas etmesine neden olmuĢtur. Ayakta kalan çoğu esnaf, kooperatiften aldığı kredileri 

geri ödeyemez duruma gelmiĢlerdir. Bu durum, bazı esnaf ve kefalet kooperatiflerini de 

olumsuz etkilemiĢtir. 
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7.2.2.6. Motorlu Taşıyıcılar Kooperatifleri  

Motorlu taĢıyıcılar kooperatifleri, taĢıyıcılığı fiilen meslek edinen kiĢiler 

(minibüsçüler, taksiciler, otobüsçüler, kamyoncular, deniz motorcuları gibi) tarafından 

kurulmaktadır. Bu kooperatiflerin amaçları; ortaklarının taĢıma hizmetlerini pazarlamak ve 

ortaklarının ihtiyacı olan her türlü araç, gereç ve makineyi imal ve tedarik etmek, çalıĢma 

alanları ile ilgili konuda yardımlarda bulunmak, ortakların kredi ihtiyacını karĢılamak, diğer 

kooperatiflerle iĢbirliği yapmak, sigorta ihtiyaçlarına aracılık yapmak, ortaklar ve personel 

için yardım fonları oluĢturmak ve konu ile ilgili eğitim, yayın ve araĢtırma faaliyetlerinde 

bulunmaktır (Hazan 1990). 

Motorlu taĢıyıcılar kooperatiflerinde, tabandan gelen bir kooperatifçilik anlayıĢı söz 

konusudur. 1960‟lı yıllarda kurulmaya baĢlayan bu kooperatiflerin sayıları 1980‟de 1.067‟ye, 

1990‟da 1.994‟e, 2003‟de 4.565‟e ve 2008‟de 5.356‟ya yükselmiĢtir. 1163 Sayılı 

Kooperatifler Kanununa göre kurulan Motorlu TaĢıyıcılar Kooperatiflerinin bu gün 18 Bölge 

Birliği ve 1 Merkez Birliği bulunmaktadır (Anonim 2007f). Bu kooperatifler sayısal olarak 

geliĢme göstermelerine ve üst örgütlerini tamamlamalarına rağmen, finansman bakımından 

yetersiz durumdadırlar. Bir yandan finansman yetersizliği bir yandan da 2006 yılında 

çıkarılan 5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu‟nun Muafiyetler baĢlıklı 4. maddesi (k) bendi 

gereğince muafiyet kapsamı dıĢında bırakılmaları, bu kooperatiflerin özel iĢletmeler 

karĢısında rekabet gücünü düĢürmektedir. 
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8. KÜRESELLEŞMENİN TÜRKİYE’DEKİ KOOPERATİF ÜST ÖRGÜTLERİNİ 

ETKİLEMESİNE İLİŞKİN BULGULAR 

 

8.1. Kooperatif Üst Örgütlerinin (Bölge Birliklerinin) Kooperatif Çeşitlerine Göre 

Dağılımları 

AraĢtırma kapsamında incelenen Bölge Birliklerinin kooperatif çeĢitleri ġekil 8.1‟de 

verilmiĢtir. Görüldüğü gibi, Bölge Birliklerinin %70,7‟si tarımsal amaçlı kooperatiflerden, 

%29,3‟ü tarım dıĢı kooperatiflerden oluĢmaktadır. Bu durum, ülkemizdeki tarım 

kooperatiflerinin tarım dıĢı kooperatiflerine göre, sayısal olarak daha fazla geliĢtiğini 

anlaĢılmaktadır. 

 

Kooperatif Çeşitleri

71%

29%

Tarımsal Amaçlı Kooperatifler Tarım Dışı Kooperatifleri

 

 

ġekil 8.1. Bölge Birliklerinin Kooperatif ÇeĢitleri 

 

Tarımsal amaçlı kooperatif birlikleri içerisinde en büyük payı %19,1 ile hayvancılık 

kooperatifleri bölge birlikleri (Hay-Koop Bölge Birlikleri) alırken, en az payı %4,2 ile çay 

ekicileri istihsal ve satıĢ kooperatifleri bölge birlikleri (Çay-Koop Bölge Birlikleri) almaktadır 

(Çizelge 8.1.). Çay ekicileri istihsal ve satıĢ kooperatifleri bölge birliklerinin diğer kooperatif 

çeĢitlerine göre daha az olmasının nedeni; Türkiye‟de çay ürününün Rize ili ve çevresinde 

yetiĢtiriliyor olması, bu kooperatiflerin sadece bu yörede kurulmuĢ olmasıdır.  
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Çizelge 8.1. Tarımsal Amaçlı Kooperatif Birliklerinin ÇeĢitlerine Göre Dağılımları 

(%) 

 

 

 

Tarım dıĢı kooperatiflerinin %59‟unu esnaf kredi ve kefalet kooperatifleri bölge 

birlikleri, %25,6‟sını motorlu taĢıyıcılar kooperatifleri bölge birlikleri ve %15,4‟ünü tüketim 

kooperatifleri bölge birlikleri oluĢturmaktadır (ġekil 8.2). Tüketim kooperatiflerinin sayıca bu 

kadar az olmasının nedeni; ülkemizdeki tüketicilerin kooperatifleĢme bilincinin yetersiz 

olması ve tüketim kooperatiflerinin finansman yetersizliğinden kaynaklanmaktadır. 

 

 

Tarım Dışı Kooperatif Bölge Birlikleri

59,0%

25,6%
15,4%

Tüketim Koop. Böll. Bir. Esnaf Kefalet Koop. Böl. Bir Motorlu TaĢııyıcılar Koop. Böl.Bir.

 

 

             

ġekil 8.2. Tarım DıĢı Kooperatif Birliklerinin ÇeĢitleri 

Tarımsal Amaçlı Kooperatifler Oran(%) 

Hay-Koop 19,1 

Köy-Koop 14,8 

Orman 15,9 

Tarım kredi 13,7 

Sulama 8,5 

Su Ürünleri 8,4 

Çay-Koop 4,2 

T.SatıĢ Koop. 14,3 

Toplam 100,0 
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8.2. Kooperatif Yöneticileri ve Çalışanların Sosyo-Ekonomik Nitelikleri 

Kooperatif yöneticilerinin ve çalıĢanlarının sosyo-ekonomik nitelikleri olan yaĢ, 

cinsiyet, eğitim durumları, icra ettikleri görevleri ve çalıĢma süreleri bu baĢlık altında ele 

alınmaktadır. 

 

8.2.1. Yaş 

AraĢtırmaya konu olan tarım ve tarım dıĢı kooperatif üst örgütlerinde ortak ve 

çalıĢanların %40‟ı 41-50 yaĢ grubunda; %25‟i 31-40 yaĢ grubunda; %23,4‟ü 51-60 yaĢ 

grubundadır (Çizelge 8.2.). Ankete katılanların %50‟sinden fazlasını 31-50 yaĢ grubunun 

oluĢturduğu görülmektedir. Bu durum, her iki kooperatif çeĢidinde de alınan kararların 

uygulanması, yaĢanan sorunların daha çabuk atlatılması, kooperatif faaliyetlerinin daha hızlı 

gerçekleĢmesi ve teknolojiye ayak uydurulması açısından oldukça önemlidir.  

 

Çizelge 8.2. Ankete Katılan Ortak ve ÇalıĢanların YaĢlarına Göre Dağılımları (%) 

         Yıl  Oran (%) 

 

20-30 yaĢ 6,1 

31-40 yaĢ 25,0 

41-50 yaĢ 40,0 

51-60 yaĢ 23,4 

61 - + yaĢ 6,1 

Toplam 100,0 

 

 

8.2.2. Cinsiyet 

Ankete katılan ortak ve çalıĢanların cinsiyeti dağılımları ġekil 8.3‟de verilmiĢtir. 

Ankete katılan 133 kiĢiden; 126‟sı (%94,7) erkeklerden, 7‟si (%5,3) ise kadınlardan 

oluĢmaktadır. Türkiye‟de çalıĢan kadın sayısının ve kadın kooperatiflerinin artıĢ gösterdiği 

günümüzde, araĢtırmaya konu olan bölge birliklerinde istihdam edilen kadın sayısının 

oldukça az olduğu gözlenmiĢtir. 
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ġekil 8.3. Ankete Katılan Ortak ve ÇalıĢanların Cinsiyeti 

 

 

8.2.3. Eğitim durumu 

Kooperatife ortak ve kooperatifte çalıĢanların eğitim durumları incelendiğinde, 

katılımcıların %37,6‟sı lise mezunu, %31,6‟sı lisans mezunu, %16,5‟i ilköğretim mezunu, 

%10,5‟i ön lisans mezunu ve %2,3‟ü yüksek lisans mezunudur (Çizelge 8.3). Görüldüğü gibi, 

ankete katılanların yarısından fazlasını ön lisans ve lisans mezunu oluĢturmaktadır. Bu durum 

ankete katılanların eğitim düzeylerinin yüksek olduğunu göstermektedir. 

 

Çizelge 8.3. Ankete Katılan Ortak ve ÇalıĢanların Eğitim Durumlarına Göre Dağılımı (%) 

 

 

 

 

8.2.4. Görevleri 

Ankete katılanların kooperatifteki görevlerine göre dağılımları Çizelge 8.4‟de 

verilmiĢtir. Tüm kooperatiflerin ortalaması dikkate alındığında %51,9‟unu baĢkan, %34,6‟sını 

müdür ve %13,6‟sını müdür yardımcısı, baĢkan yardımcısı, yönetim kurulu üyeleri ve diğer 

grubu (Ziraat mühendis, Ģef ve memur) oluĢturmaktadır.    

 

Eğitim durumu 
Oran (%) 

Ġlköğretim 16,5 

Lise 37,6 

Ön Lisans 12,0 

Lisans 31,6 

Yüksek Lisans 2,3 

 100,0 
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Çizelge 8.4. Ankete Katılanların Kooperatifteki Görevlerine Göre Dağılımı (%) 

 

Kooperatifteki Görevi 

Tüm 

Kooperatifler 

(%) 

Tarım 

Kooperatifleri 

 (%) 

Tarım DıĢı 

Kooperatifler 

 (%) 

BaĢkan 51,9 56,4 41,0 

BaĢkan yardımcısı 1,5 1,1 2,6 

Yönetim kurulu üyesi 2,3 1,1 5,1 

Müdür 34,6 28,7 48,7 

Müdür yardımcısı 5,3 7,4 - 

Diğer (……………..) 4,5 5,3 2,6 

Toplam 100,0 100,0 100,0 

 

ġekil 8.4‟e göre, genelde tarım satıĢ ve tarım kredi kooperatifleri bölge birliklerinde 

görev yapanların idari kadrodan; diğer tarım kooperatifleri bölge birliklerinin ise baĢkan, 

baĢkan yardımcısı ve yönetim kurulu üyelerinden oluĢtuğu gözlenmiĢtir. Bunun nedeni, tarım 

satıĢ ve tarım kredi kooperatiflerinin diğer tarım kooperatiflerine göre daha büyük ölçekli 

yapıda olması ve yıllarca devlet yardımlarından dolayı finansman olanaklarının daha fazla 

olmasından kaynaklanmaktadır.  
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ġekil 8.4. Tarım Kooperatiflerinde ÇalıĢanların ve Ortakların Kooperatifteki Görevleri  
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8.2.5. Çalışma Süreleri 

Ankete katılanların kooperatife ortak olma ve kooperatifte çalıĢma sürelerine iliĢkin 

dağılımları Çizelge 8.5‟de verilmiĢtir. Tüm kooperatif ortalaması dikkate alındığında, ankete 

katılanların %47,4‟ü 1-10 yıl arasında; %30,3‟ü 11-20 yıl arasında; %18,4‟ü 21-30 yıl 

arasında ve %4,6‟sı 31-50 yıl arasında kooperatife ortak oldukları ve kooperatifte çalıĢtıkları 

gözlenmiĢtir. Kooperatife ortak olma ve kooperatifte çalıĢma süreleri kooperatif çeĢitlerine 

göre incelendiğinde; tarım kooperatiflerinin %52,6‟sı 1-10 yıl arasında iken, tarım dıĢı 

kooperatiflerde bu oran %34,2‟dir. Öte yandan tarım dıĢı kooperatiflerin %47,4‟ünde çalıĢma 

ve ortak olma süresi 11-20 yıl arasında iken, bu oran tarım kooperatiflerinde %23,2‟dir. Buna 

göre, tarım dıĢı kooperatiflerde ankete katılanların kooperatifte çalıĢma ve ortak olma süreleri, 

tarım kooperatiflerine göre daha uzundur. Bu durum, kooperatif hakkında geleceğe yönelik 

kararlar verilmesi açısından önem arz etmektedir.  

 

     Çizelge 8.5. Ankete Katılanların Kooperatife Ortak Olma ve Kooperatifte ÇalıĢma 

Sürelerine ĠliĢkin Dağılımları (%) 

 

Yıl 
Tüm Kooperatifler 

(%) 

Tarım 

Kooperatifleri 

 (%) 

Tarım DıĢı 

Kooperatifler 

 (%) 

1-10 Yıl 47,4 52,6 34,2 

11-20 Yıl 30,3 23,2 47,4 

21-30 Yıl 18,4 18,9 15,8 

31-+ 4,6 5,3 2,6 

Toplam 100,0 100,0 100,0 

 

 

8.3. Bölge Birliklerinde Kooperatifçilik İlkelerinin Uygulanmasına İlişkin Analiz 

AraĢtırma kapsamında kooperatifçilik ilkelerinin, kooperatif üst örgütlerinde 

uygulanıp uygulanmadığını incelemek için 5‟li likert ölçeğinden yararlanılmıĢtır (5:Tam 

olarak uygulanıyor, 1:Hiç uygulanmıyor). Çizelgenin değerlendirilmesi ortalamaların 

yorumlanması ile yapılır. Eğer ortalama 3‟ün üzerinde bir değer çıkarsa sonuç olumlu, 3‟ün 

altında bir değer çıkarsa sonuç olumsuz yorumlanır.  

Analiz sonuçlarına göre oluĢturulan Çizelge 8.6‟da kooperatifçilik ilkelerinin 

kooperatiflerde uygulanmaları, uygulanmalarının ortalamaları ve standart sapmaları  

verilmiĢtir.  
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Çizelge 8.6. Kooperatifçilik Ġlkelerini Uygulamalarına ĠliĢkin Betimsel Ġstatistik 
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Gönüllü ve 

Serbest GiriĢ  

 

86 

 

35 

 

 

3 

 

 

7 

 

 

- 

4,53 0,788 

65,6 26,7 2,3 5,3 - 

 

Demokratik 

Ortak Kontrolü 

 

75 

 

 

42 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

1 

 

4,40 0865 

57,3 31,6 4,5 5,3 0,8 

 

Ortağın 

Ekonomik 

Katılımı 

 

56 

 

 

52 

 

 

10 

 

 

13 

 

 

1 

 

4,13 0,976 

42,1 39,1 7,5 9,8 0,8 

 

Özerklik ve 

Bağımsızlık  

 

60 

 

 

46 

 

 

10 

 

 

12 

 

 

3 

 

4,13 1,048 

45,8 35,1 7,6 9,2 2,3 

 

Eğitim, 

Öğretim ve 

Bilgilendirme 

 

38 

 

 

68 

 

 

9 

 

 

15 

 

1 

3,97 0944 

29,0 51,9 6,9 11,5 0,8 

 

Kooperatifler 

Arası ĠĢbirliği 

 

52 

 

59 

 

8 

 

13 

 

- 

4,14 0,914 

39,4 44,7 6,1 9,8 - 

 

Toplumsal 

Sorumluluk 

 

46 

 

56 

 

19 

 

9 

1 4,05 0,919 

35,1 42,7 14,5 6,9 0,8 

 

Anket sonuçlarına göre, kooperatifçilik ilkeleri ankete konu olan tüm kooperatiflerde 

uygulanmaktadır. Ancak, ortalama ve standart sapmalarına göre değerlendirildiğinde, en çok 

uygulanan ilkenin 4,53 ortalama ile “Gönüllü ve Serbest GiriĢ Ġlkesi” olduğu görülmektedir. 

Buna karĢılık, olumlu olarak bakılan ancak en az ağırlığının olduğu ilke 3,97 ortalama ile 

“Eğitim, Öğretim ve Bilgilendirme Ġlkesi”dir. 

Bilgin ve ġaban (2008) yaptıkları çalıĢmalarında “Eğitim, Öğretim ve Bilgilendirme 

Ġlkesi”nin kooperatiflerde uygulanma yetersizliğini ortaya koymak amacıyla, kooperatif 

bilinci konusunda 1950‟de yabancı bir uzman olan Colombain tarafından hazırlanan rapordan 

yararlanmıĢlardır. Colombain, raporunda tarım satıĢ kooperatifleri hakkındaki düĢüncelerini 
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Ģöyle belirtmiĢtir; “çiftçi bu teĢkilatları, mahsulleri için asgari fiyat temin etmek maksadıyla 

hükümet tarafından kurulmuĢ bir nevi sigorta olduğuna inanır. Fakat tüccar tarafından bir 

parça fazla fiyat teklifi karĢısında kendini serbest kabul ederek bu serbestliği kullanır ve 

bilmeden kendi kooperatifini ihmal eder. Ne mevzuat ne de eğitim, kooperatifin sermayeler 

birliği değil, bir insanlar birliği olduğu fikri yerleĢtirilememiĢtir”. AraĢtırma sırasında da 

gözlemlenmiĢtir ki, ortakların kooperatifini bu Ģekilde ihmal etmeleri sadece tarım satıĢ 

kooperatiflerinde değil, üretim ve pazarlama iĢi ile uğraĢan tüm kooperatiflerde 

gerçekleĢmektedir. Bu da, yeterli ürün alamayan kooperatif iĢletmenin kapasitesinin altında 

çalıĢmasına ve ileriye dönük olarak zarar etmesine neden olmaktadır. Böylece ortaklar, kısa 

zamanda kârlı çıksalar da uzun zamanda zarar edeceklerdir. Bu durum, kooperatifçilik 

bilincinin oluĢmamasından yani “Eğitim Öğretim ve Bilgilendirme Ġlkesi”nin uygulanma 

yetersizliğinden kaynaklanmaktadır. Kooperatifçilik bilincinin ortaklarda oluĢması için, üst 

örgütler tarafından birim kooperatif ortaklarına kooperatifçilik eğitimi verilmesi 

gerekmektedir. Bu amaçla, 2005 yılında “Tarım Reformu Uygulama Projesi” (ARĠP) kırsal 

kalkınma alt bileĢenlerinden olan, “Çiftçi Örgütlerinin Kurumsal Güçlendirilmesi Projesi” 

(IRFO) yürürlüğe konmuĢtur (Anonim 2009ı). Bunun yanında, kooperatif çalıĢanlarına ve 

halka yönelik de eğitim verilmesi gerekmektedir. 

Kooperatif yöneticilerine ve kooperatif çalıĢanlarına verilecek eğitimin amacı; 

kooperatife rehberlik edebilmek için, yönetimden sorumlu kiĢilerin yetiĢtirilmesinin 

sağlanması ve halka yönelik verilecek eğitimin amacı ise, kooperatifçiliğin gerçek anlamda 

halka tanıtılması, halkın kooperatifçiliği benimsemesinin sağlanması, kooperatifçilik genel 

kültürünün halka verilmesi, kooperatifçilik fikrinin yaygınlaĢtırılması ve kooperatifçiliğin 

ülke kalkınmasına ne gibi katkılar yapabileceğinin anlatılması Ģeklinde olmalıdır. 

Kooperatiflerin bu faaliyetleri gerçekleĢtirebilmeleri için, bir fon kurmaları gerekmektedir 

(Çıkın ve Karacan 1994). Bu amaçla, 1163 sayılı Kooperatifler Kanunun 94. maddesinde 

kooperatifçiliği tanıtmak, eğitim ve organizasyonlarında yol göstermek, öğütleriyle yönetim 

ve faaliyetlerine yardımda bulunmak gibi hizmetler için kooperatiflerin yıllık bilançolarına 

göre hasıl olan müspet gelir gider farkının %1‟î ilgili bakanlık emrinde bir fona yatırılması 

öngörülmüĢtür. Ancak, kooperatiflerin yıllık gelir gider olumlu farklarının %1‟inin eğitim 

araĢtırma ve yayın faaliyetlerinde kullanılmak üzere “Türkiye Milli Kooperatifler  Birliği”ne 

yatırılması gerekmektedir (Anonim 2007f).  
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8.4. Bölge Birliklerinde Karşılaşılan Temel Sorunlar  

Bölge Birliklerinde karĢılaĢılan temel sorunların önem sırasına göre dağılımları 

Çizelge 8.7‟de verilmiĢtir. Öngörülen sorunların sıralamasında ağırlıklı ortalama puanlar etkili 

olmuĢtur.  Bu puanların hesaplanmasında; en önemli sorun için en yüksek katsayı, en önemsiz 

görülen sorun için de en düĢük katsayı  verilmiĢtir. Anketlere verilen cevaplar ıĢığında her bir 

sorun için elde edilen frekanslar kendisine ait katsayı ile çapılarak ağırlıklı puan elde 

edilmiĢtir. Elde edilen puan sorun sayısına bölünerek ortalama puanlara ulaĢılmıĢtır.  

Tüm kooperatifler incelendiğinde kooperatiflerin temel sorunu “Finansman” olarak 

görülmektedir. Bunu “Mevzuat” ve “Ortakların Ġlgisizliği” izlemektedir. Yönetimden 

kaynaklanan yetersizlikler ise önemsiz sorun olarak görülmektedir.  

Düzenleyici Etki Analizi çalıĢmaları çerçevesinde, kooperatifçilik sektörüne yönelik 

problemlerin tespiti ve çözüm önerilerinin geliĢtirilmesi amacı ile kooperatif üst kuruluĢları 

(Bölge Birliklere) ile 17/01/2008-01/03/2008 tarihleri arasında yapılan anket çalıĢmasında da 

“Finansman” sorunu en önemli sorun olarak görülmüĢtür. 

 

Çizelge 8.7. Bölge Birliklerinde KarĢılaĢılan Temel Sorunların Önem Sırasına Göre 

Dağılımları 

KarĢılaĢılan sorunlar Tüm Kooperatifler 
Tarımsal amaçlı 

Kooperatifler 

Tarım DıĢı 

Kooperatifler 

 Sıra Puan Sıra Puan Sıra Puan 

Finansman 1 111,71 1 81,9 1 31,1 

Mevzuat 2 80,29 3 57,6 2 25,9 

Ortakların Ġlgisizliği 3 75,00 2 59,3 3 19,8 

Eğitim ve AraĢtırma Yapılmaması 4 53,71 4 43,4 4 15,5 

Rekabet Yetersizliği 5 45,43 5 39,4 6 11,5 

Üst Örgütlenme 6 34,43 6 28,6 7 10,1 

Yönetim Yetersizliği 7 30,43 7 24,8 5 13,5 

  

Bölge Birliklerinde karĢılan sorunların önem sırasına göre dağılımları kooperatif 

çeĢitlerine göre ayrı ayrı incelendiğinde, tarım dıĢı kooperatiflerde karĢılan sorunlar; birinci 

sırada “finansman” sorunu, ikinci sırada “mevzuat” sorunu ve üçüncü sırada “ortakların 

ilgisizliği” gelmekte olup, en önemsiz olarak gördükleri sorun ise “üst örgütlenme” 

sorunudur. Tarım kooperatiflerinde ise, birinci sırada “finansman” sorunu, ikinci sırada 

“ortakların ilgisizliği” ve üçüncü sırada “mevzuat sorunu” gelmektedir. En önemsiz sorun 

olarak “yönetim yetersizliği” görülmektedir. Tarım satıĢ kooperatiflerinin önemli 
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sorunlarından bir tanesi ulusal düzeyde üst örgütlerinin olmamasıdır. Buna rağmen üst 

örgütlenme sorunu, 13 tarım satıĢ kooperatifinden 9‟u tarafından yanıtlanmazken, diğer 3‟ü 

bu sorunu 4 ve 5. sıraya koymuĢlardır. Bu durum tarım satıĢ kooperatifleri yöneticilerinin, üst 

örgütlenmenin yararlarını bilmediklerini göstermektedir. Oysa ki, tarım satıĢ kooperatifleri ve 

birliklerinin kendisinden beklenilen görevleri yerine getirebilmesi ancak, Merkez Birliklerinin 

kurulması ile gerçekleĢtirilebilir.  

Ülkemizdeki kooperatiflerin etkin bir Ģekilde çalıĢabilmeleri ve küreselleĢmenin 

yarattığı fırsatlardan yararlanıp tehditlerini en aza indirmeyi gerçekleĢtirebilmek için, 

kooperatiflerin bu sorunları bir an önce çözümleme yoluna gitmesi gerekmektedir. 

 

8.5. Bölge Birliklerinde Karşılaşılan Temel Sorunların Nedenleri 

 Bölge Birliklerinde karĢılaĢılan temel sorunların kaynağının önem sırasına göre 

dağılımları Çizelge 8.8‟de verilmiĢtir. Tüm kooperatiflerde karĢılaĢılan sorunların nedenleri 

incelendiğinde “finansman yetersizliği” en önemli neden olarak görülmektedir. Bunu 

sırasıyla, “mevzuat yetersizliği ve karmaĢıklığı”, “devletin kooperatifçiliğin geliĢimini 

desteklememesi” izlemektedir. Tarım dıĢı kooperatiflerde de sorunların nedenleri aynı sırada 

gerçekleĢirken, tarımsal amaçlı kooperatiflerde “devletin kooperatifçiliğin geliĢimini 

desteklememesi” 2. sırada yer alan neden olarak belirtilmiĢtir. Bunda, devletin yıllardan beri 

tarım kooperatiflerine olan bakıĢ açısı etkili olmaktadır. Kooperatifçiliğe siyasetin 

karıĢtırılması ve hükümetlerin izledikleri popülist politikalar nedeniyle, kooperatifçiliğin 

“Ortağın Demokratik Yönetimi” ve “Özerklik ve Bağımsızlık” ilkelerinin zedelenmesine 

neden olmaktadır. Özellikle yıllarca devlet güdümünde olan tarım satıĢ ve tarım kredi (tarım 

kredi kooperatifleri 1995 yılında çıkarılan 553 sayılı Kanun Hükmündeki Kararname ile 

oldukça demokratikleĢmiĢlerdir) kooperatiflerine hükümet tarafından kooperatifçilik ve 

iĢletmecilikten anlamayan kiĢiler atanmıĢ ve bunun sonucunda kooperatifçiliğin geliĢimi 

engellenmiĢtir. Anayasada belirtilmesine rağmen, devletin kooperatifçiliği destekleyen 

politikaları yoktur. BeĢ yıllık kalkınma plan ve programlarında, tarımla ilgili oluĢturulan 

yasalarda örgütlenmenin ve kooperatiflerin önemi belirtilse de, uygulamada kooperatifçilik 

politikası olarak ortaya çıkmamaktadır. Oysa Avrupa Birliği ülkelerinde kooperatifler gibi 

demokratik, özerk ve bağımsız örgütler kendilerine has karakteristikleri korunarak her açıdan 

desteklenmektedirler (Ġnan 2008). Devlet kooperatiflerin geliĢimini engellememeli tersine 

kuruluĢundan geliĢimine kadar geçen süre içerisinde onlara destek vermelidir. Ancak devlet, 

kooperatiflerin “Ortağın Demokratik Yönetim Ġlkesi”ni ve “Özerklik ve Bağımsızlık Ġlkesi”ni 

zedelemeden destek vermelidir.      
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Çizelge 8.8. Bölge Birliklerinde KarĢılaĢılan Temel Sorunların Kaynağının Önem Sırasına 

Göre Dağılımları 

KarĢılaĢılan sorunlar Genel 
Tarımsal amaçlı 

Kooperatifler 

Tarım DıĢı 

Kooperatifler 

 Sıra Puan Sıra Puan Sıra Puan 

Öz Sermaye ve Kredi Olanaklarının 

Yetersizliği 
1 98,38 1 71,6 1 26,8 

Mevzuat Yetersizliği ve KarmaĢıklığı 2 81,50 3 58,6 2 22,9 

Devletin Kooperatifçiliğin GeliĢimini 

Desteklememesi 
3 81,25 2 59,5 3 21,8 

Ortaklarda Örgütlenme Bilincinin 

OlmayıĢı 
4 72,50 4 52,6 4 19,9 

Eğitim YapılamayıĢı 5 48,00 5 34,6 5 13,4 

Yönetimin Profesyonel AnlayıĢa Sahip 

Olmaması 
6 43,38 6 30,8 6 12,6 

Ortakların Yönetime KatılmayıĢı 7 38,63 7 28,6 7 10,0 

Diğer (…………………………….) 8 1,88 8 2,1 8 0,0 

 

 Kooperatifler ekonomik iĢletmeler olup, faaliyetlerini gerçekleĢtirebilmek amacıyla 

finansmana ihtiyaç duyarlar. Ancak, gerek öz kaynaklarının yetersizliği gerek kredi 

olanaklarının yetersizliği nedeniyle finansman sorunu ile karĢı karĢıya kalmaktadırlar. 

Kooperatiflerin öz kaynaklarının yetersizliği; ortakların düĢük ortaklık payı yüklenmeleri, 

yüklenmiĢ oldukları bu düĢük ortaklık paylarını bile tam olarak ödememeleri ve 

kooperatiflerde sermaye birikimini özendirici unsurların sınırlı olmasından 

kaynaklanmaktadır. Kooperatiflerin kredi olanaklarının yetersizliği ise; kooperatifleri yeterli 

krediyle destekleyecek ve böylece kredi gereksinimlerini karĢılayacak özel bir finansman 

kuruluĢlarının olmaması ve finansman kuruluĢları vasıtası ile mevduat kabul edememeleridir. 

Finansman sorununun çözümü için; ortaklık paylarının yasanın ön gördüğü oranlarda 

arttırılması ve ödenmeyen ortaklık  paylarının ödenmesi için ortaklara eğitim verilmesi, 

yönetim ve finansmanına kooperatiflerin ve üst örgütlerinin sahip olacağı bir “Kooperatifler 

Bankası”nın kurulması gerekmektedir (Mülayim 2006).  

Kooperatif üst örgütlerinde yaĢanan diğer önemli bir sorun mevzuat yetersizliği ve 

karmaĢıklığıdır. Ülkemizde kooperatifçiliği düzenleyen yasalar yetersiz, karıĢık ve önemli bir 

kısmı ise antidemokratiktir. 1935 yılında 2834 sayılı “Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birlikleri 

Kanunu” ve 2836 sayılı “Tarım Kredi Kooperatifleri Kanunu” çıkarılmıĢtır. Bu yıldan itibaren 

tarım satıĢ ve tarım kredi kooperatifleri devlet güdümlü kooperatifçiliği öngören bu iki özel 
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yasaya göre kurulup iĢlemiĢlerdir. Ancak yasalarda demokratikleĢme yönünde bazı 

değiĢiklikler yapılmıĢtır. Tarım kredi kooperatiflerinde 1972 yılında çıkarılan 1581 sayılı 

Yasa ile devlet güdümü kısmen kaldırılmıĢ ve daha sonra 1995 yılında 1581 sayılı yasada 553 

sayılı Kanun Hükmünde Kararname (KHK) de yapılan bazı değiĢikliklerle oldukça 

demokratikleĢmiĢlerdir. Tarım satıĢ kooperatifleri ve birlikleri ise, devlet güdümü 2000 

yılında çıkartılan 4572 sayılı Yasa ile oldukça azaltılmıĢtır. Ancak yasayla oluĢturulan 

Yeniden Yapılandırma Kurulu nedeniyle tümden ortadan kaldırılmamıĢtır. Ancak eskiye göre 

devlet güdümü biraz daha azaltılmıĢtır. Ülkemizde tarım kredi ve tarım satıĢ kooperatifleri 

dıĢındaki tarım ve tarım dıĢı kooperatifler 1969 yılında çıkarılan 1163 sayılı Yasaya göre 

demokratik kooperatifler olarak kurulup iĢlemektedirler. Bütün bu değiĢik yasalardan dolayı, 

ülkemizde “devlet güdümlü” ve “demokratik” olmak üzere iki farklı tip kooperatif 

geliĢmektedir. Bu durum, karıĢıklıklara neden olmaktadır. Bu nedenle, Türkiye‟de tarım ve 

tarım dıĢı tüm kooperatiflerin tek bir demokratik Kooperatifler Yasasına göre kurulup 

iĢlemesi gerekmektedir. Bu amaçla 1163 sayılı Kooperatifler Kanunun demokratik yapısına 

dokunulmadan kooperatifçilik ilkelerini içerecek biçimde düzenlenmesi gerekmektedir 

(Mülayim 2006).  

 

8.6. Küreselleşme Sürecinin Bölge Birlik Faaliyetlerini Etkileme Düzeyi 

KüreselleĢme sürecinin Bölge Birlik faaliyetlerini etkilemesinin önem sırasına göre 

dağılımları Çizelge 8.9‟da verilmiĢtir. KüreselleĢme sürecinden en çok etkilenen faaliyet 

“finansman bulma ve finansmanı yönetme” olmuĢtur. Kooperatifin yaĢamını sürdürebilmesi 

bakımından önem arz eden finansman tedariki gelecekte de kooperatiflerin en çok sıkıntı 

duyacakları konular arasındadır. Bunu sırasıyla pazarlama, üretim, yönetim ve denetim 

faaliyetleri izlemektedir.  
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Çizelge 8.9. KüreselleĢme Sürecinin Bölge Birlik Faaliyetlerini Etkilemesinin Önem Sırasına 

Göre Dağılımları 

Kooperatiflerin 

faaliyetleri 
Genel 

Tarımsal amaçlı 

Kooperatifler 

Tarım DıĢı 

Kooperatifler 

 Sıra Puan Sıra Puan Sıra Puan 

Finansman 1 104,67 1 73,2 1 42,8 

Pazarlama 2 75,17 2 59,7 2 21,8 

Üretim 3 55,50 3 45,7 3 14,5 

Yönetim 4 35,83 4 26,8 4 13,3 

Denetim 5 24,17 5 18,3 5 9,5 

Diğer (……….) 6 3,33 6 0,5 6 3,8 

 

 

8.7. Bölge Birliklerinin Başarısını Etkileyen Faktörler 

 

Bölge Birliklerinin baĢarısını etkileyen faktörler ġekil 8.10‟da verilmiĢtir. 

Kooperatiflerin baĢarısını etkileyen çok sayıda faktör olmasına karĢılık, en olumsuz etkileyen 

faktör %42,1 ile “finansman yetersizliği”dir. Bunu sırasıyla “devlet politikaları”, 

“kooperatifin rekabete açık olmaması”, “özel Ģirketlerin sıkı rekabeti”, “küreselleĢme” ve 

“yeniliklerin izlenemeyiĢi” izlemektedir.  

 

Çizelge 8.10. Bölge Birliklerinin BaĢarısını Etkileyen Faktörlere Göre Dağılımları (%) 

Etkileyen Faktör 
Oran 

(%) 

Finansman yetersizliği 42,1 

Devlet politikaları 36,8 

Kooperatifin rekabete açık olmaması 6,8 

Özel ġirketlerin sıkı rekabeti 5,3 

KüreselleĢme 4,5 

Yeniliklerin izlenmeyiĢi 4,5 

Toplam 100,0 

 

Kooperatifler, hem kuruluĢları sırasında hem de kurulduktan sonra faaliyetlerini 

gerçekleĢtirebilmek, büyüyüp, geliĢebilmek için finansmana ihtiyaç duyarlar. Ancak, 

kooperatifçilik hareketi çok küçük birimlerin hakim olduğu fakir kesimlerin bünyesinde 
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doğduğundan, yatırım ve iĢletme sermayeleri az ve yetersizdir (Çıkın ve Karacan 1994). Bu 

nedenle finansman yetersizliği, kooperatifin baĢarısını olumsuz etkilemektedir. 

Kooperatiflerin baĢarısını etkileyen ikinci faktör olan devlet politikaları ise, hükümetten 

hükümete farklılık göstermektedir. Zaman zaman kooperatifçilik, hükümet programlarında 

ağırlıklı olabilirken, kimi zaman fazla önemli bulunmamaktadır. Devlet ile kooperatifler 

arasındaki iliĢkiler istikrarlı olmadığından, kooperatif hareketin gidiĢatında büyük iniĢler 

çıkıĢlar görülmektedir. Devletin kooperatiflerle olan iliĢkileri; birim kooperatiflerin iĢlerini 

düzenlemek, yönlendirmek ve kontrol etmek olmayıp, eğitim programlarının sürdürülmesi, 

finansman kaynaklarının kurulup geliĢtirilmesi ve kooperatif üst örgütlerinin geliĢimini 

sağlayıcı tedbirlerin alınması ve yasal düzenlemelerin yapılması Ģeklinde olmalıdır (Çıkın ve 

Karacan 1994).  

 

8.8. Kooperatif Üst Örgütlerinde Küreselleşmenin Optimum Kullanımı 

KüreselleĢmenin olumsuzluklarını en aza indirip, küreselleĢmeden en fazla fayda 

sağlamak için yapılması gerekenlerin önem sırasına göre dağılımları Çizelge 8.11‟de 

verilmiĢtir.  

 

Çizelge 8.11. Kooperatif Üst Örgütlerinde KüreselleĢmenin Optimum Kullanımının Önem 

Sırasına Göre Dağılımları 

 Genel 
Tarımsal Amaçlı 

Kooperatifler 

Tarım DıĢı 

Kooperatifler 

 Sıra Puan Sıra Puan Sıra Puan 

Kooperatif bankasının kurulması 1 83,67 1 60,0 2 33,0 

Kooperatifleri koruyan mevzuat değiĢikliği 

yapılmalı 
2 81,17 2 57,5 1 34,3 

Üst örgütlenmeye gidilmelidir 3 71,67 3 51,2 4 22,5 

Profesyonel yöneticiler çalıĢtırmalı 4 66,67 4 48,8 3 25,2 

Dikey bütünleĢme 5 42,50 5 30,8 5 18,7 

Diğer (…………………………….) 6 1,50 6 0,5 6 1,3 

 

Çizelge 8.11‟e göre, küreselleĢmenin avantajlarından kooperatiflerin daha iyi 

yararlanabilmesi için “kooperatifler bankasının kurulması” gerektiği görüĢü birinci sırada yer 

almaktadır. Finansman sorunuyla doğrudan ilgisi olan bu görüĢün gerçekleĢmesi, 

kooperatiflerin en önemli sorunun büyük ölçüde çözülebileceği anlamına gelmektedir. Anketi 

yanıtlayanlar küreselleĢmeden yararlanılması için gerekli olan ikinci Ģartın “mevzuat 
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değiĢikliğinin yapılması” gerektiğini ve üçüncü sırada da “üst örgütlenmeye gidilmesi”nin 

gerekli olduğunu belirtmiĢlerdir. Bu durum, hem kooperatifler bankasının kurulması için 

gereken Ģartların sağlanması ve hem de küreselleĢmenin sakıncalarının en aza indirilmesi 

açısından oldukça önemlidir. Ancak bu sayede kooperatifler, küresel Ģirketler ile rekabet 

edebilir, pazar paylarını artırabilir ve ortaklarına daha iyi hizmetler sunabilirler.  

 

8.9. Kooperatifçilik ve Küreselleşme Tanımlarının Ortak ve Çalışanların Eğitim 

Düzeylerinden Bağımsızlığının Testi 

Ankete katılanların kooperatif ve küreselleĢme tanımını bilip bilmeme durumlarının 

eğitim düzeylerinden bağımsızlığını, ki-kare bağımsızlık testi ile test edilmiĢtir. Ancak, 

analizde teorik frekanslar arasında 5'den küçük değerlere rastlanmıĢtır. Sonuçların doğru 

yorumlanabilmesi amacıyla sınıfların birleĢtirilmesi uygun görülmüĢ ve ön lisans, lisans ve 

yüksek lisans olan seçenekler birleĢtirilerek “üniversite mezunu” olarak belirtilmiĢtir.  

Çizelge 8.12‟ye göre, P>0.05 olduğundan Ho hipotezi kabul edilmektedir. Yani, 

ankete katılanların eğitim seviyeleri kooperatif tanımını bilip bilmeme durumlarından 

bağımsızdır. Kooperatif tanımını; ilk ve orta öğretim mezunlarının %77‟si, lise mezunlarının 

%80‟i ve üniversite mezunlarının %91‟i doğru olarak yanıtlamıĢlardır. Bir baĢka deyiĢle, 

katılımcıların eğitim düzeyi ne olursa olsun kooperatif tanımını bilmektedirler. Bu durum 

bölge birlikleri açısından olumlu karĢılanmaktadır. 

 

Çizelge 8.12. Ankete Katılanların Kooperatif Tanımını Bilip Bilmeme Durumlarının Eğitim 

Düzeylerinden Bağımsızlığının Çapraz Tablosu 

 

Kooperatif Tanımı 

Eğitim Durumları  

Toplam 

2  SD P 

Ġlk ve Orta 

Öğretim 

 

Lise 

 

Üniversite 

4,216 2 ,121 

Kooperatif Tanımını 

Bilme Durumu 
17 40 56 113 

Oran (%) 12,8% 30,1% 42,1% 85,0% 

Kooperatif Tanımını 

Bilememe Durumu 
5 10 5 20 

Oran (%) 3,8% 7,5% 3,8% 15,0% 

Toplam  

 
22 50 61 133 

Oran (%) 16,5% 37,6% 45,9% 100,0% 
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Ankete katılanların küreselleĢme tanımını bilip bilmeme durumlarının eğitim 

düzeylerinden bağımsızlığının testi Çizelge 8.13‟de verilmiĢtir. Görüldüğü gibi, P>0.05 

olarak gerçekleĢmiĢ olup, Ho hipotezi kabul edilmektedir.  

 

Çizelge 8.13. Ankete Katılanların KüreselleĢme Tanımını Bilip Bilmeme Durumlarının 

Eğitim Düzeylerinden Bağımsızlığının Testi 

 

KüreselleĢme Tanımı 

Eğitim Durumları  

Toplam 

2  SD P 

Ġlk ve Orta 

Öğretim 

 

Lise 

 

Üniversite 

4,240 2 ,120 

KüreselleĢme Tanımını 

Bilme Durumu 
13 41 45 99 

Oran (%) 9,8% 30,8% 33,8% 74,4% 

KüreselleĢme Tanımını 

Bilememe Durumu 
9 9 16 34 

Oran (%) 6,8% 6,8% 12,0% 25,6% 

Toplam  

 
22 50 61 133 

Oran (%) 16,5% 37,6% 45,9% 100,0% 

 

Yani, ankete katılanların eğitim seviyeleri küreselleĢme tanımını bilip bilmeme 

durumlarından bağımsızdır. Her bir eğitim düzeyinde, katılımcıların %50‟sinden fazlası (ilk 

ve orta öğretim mezunlarının %59‟u, lise mezunlarının %82‟si ve üniversite mezunlarının 

%73‟ü) küreselleĢme tanımını doğru olarak yanıtlanmıĢtır. Bu durum, ankete katılanların 

küreselleĢme ile ilgili sorulara verdikleri yanıtlarda daha bilinçli olduklarını göstermektedir. 

 

8.10. Küresel Şirketlerin Kooperatiflerin Pazar Paylarını Düşürmesine İlişkin         

Görüşlerin Tarım ve Tarım Dışı Kooperatif Çeşidinden Bağımsızlığının Testi 

 

Küresel Ģirketlerin tarım ve tarım dıĢı kooperatiflerin pazar payını düĢürmedeki etkisi, 

ki-kare bağımsızlık testi ile analiz edilmiĢtir. Ancak, analizde teorik frekanslar arasında 5'den 

küçük değerlere rastlanmıĢ ve sonuçların doğru yorumlanabilmesi amacıyla sınıfların 

birleĢtirilmesi uygun görülmüĢtür. Böylece, “hiç katılmıyorum” seçeneği ile “katılmıyorum” 

seçeneği birleĢtirilmiĢtir.  

Çizelge 8.14‟de görüldüğü gibi, P>0.05 olduğundan Ho hipotezi kabul edilmektedir. 

Buna göre, küresel Ģirketlerin kooperatifin pazar payını etkilemesi kooperatif çeĢidinden 
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bağımsızdır. Küresel Ģirketlerin kooperatiflerin pazar payını düĢürme etkisi tarım ve tarım dıĢı 

kooperatiflerde aynıdır.  

 

Çizelge 8.14. Küresel ġirketlerin Kooperatifin Pazar Payına Etkisinin Kooperatif ÇeĢidinden 

Bağımsızlığının Testi 

 

 

 

Kooperatif  ÇeĢidi 
Toplam 2  SD P 

 Tarımsal Amaçlı Tarım DıĢı 

,280 3 ,964 

Katılmıyorum 
13 5 18 

Oran (%) 9,8% 3,8% 13,5% 

Kararsızım 
13 6 19 

Oran (%) 9,8% 4,5% 14,3% 

Katılıyorum 
47 18 65 

Oran (%) 35,3% 13,5% 48,9% 

Tamamen katılıyorum 
21 10 31 

Oran (%) 15,8% 7,5% 23,3% 

Toplam 94 39 133 

Oran (%) 70,7% 29,3% 100,0% 

 

 

8.11. Küresel Isınmanın Kooperatif Faaliyetlerini Etkilenmesine İlişkin Görüşlerin 

Tarım ve Tarım Dışı Kooperatif Çeşidinden Bağımsızlığının Testi 

Küresel ısınmanın kooperatif faaliyetlerini etkilemesine iliĢkin görüĢlerin kooperatif 

çeĢidinden bağımsızlığının testi Çizelge 8.15‟de verilmiĢtir. Görüldüğü gibi, P<0,05 

olduğundan Ho hipotezi red edilmektedir. Buna göre, kooperatif çeĢidi ile küresel ısınmanın 

kooperatifin faaliyetlerini olumsuz etkilemesinin birbirinden bağımsız olmadığı 

anlaĢılmaktadır. Ankete katılan tarım kooperatifleri bölge birlikleri genelde küresel ısınmadan 

dolayı, ortakların ürünlerinin 2007 ve 2008 yıllarında önceki yıllara göre daha az ürün 

aldıklarını belirtmiĢlerdir. Dolayısıyla, bölge birliklerinin finansman, üretim ve pazarlama 

faaliyetleri olumsuz etkilenmiĢtir. Bunun üzerine bazı bölgelerdeki tarım kooperatifleri bölge 

birlikleri, tarımsal faaliyetlerde %80 seviyesinde su tasarrufu sağlayan ve üründe 2 kat verim 
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artıĢı gerçekleĢtiren damlama sulama yöntemini ortakların kullanımına sunmaya 

baĢlamıĢlardır. 

 

Çizelge 8.15. Küresel Isınmanın Kooperatif Faaliyetlerini Etkilemesine ĠliĢkin GörüĢlerin 

Kooperatif ÇeĢidinden Bağımsızlığının Testi 

 Kooperatif ÇeĢidi Toplam 2  SD P 

Tarımsal 

Amaçlı Tarım DıĢı 

6,590 2 ,037 

Kararsızım 10 10 20 

Oran (%) 7,6% 7,6% 15,3% 

Katılıyorum 46 18 64 

Oran (%) 35,1% 13,7% 48,9% 

Tamamen 

Katılıyorum 
38 9 47 

Oran (%) 29,0% 6,9% 35,9% 

Toplam 94 37 131 

Oran (%) 71,8% 28,2% 100,0% 

 

 

8.12.  Küreselleşmenin Tarım ve Tarım Dışı Kooperatifler Üzerindeki Etkileri  

Bu baĢlık altında küreselleĢmenin tarım ve tarım dıĢı kooperatifler üzerinde olumlu ve 

olumsuz etkilerinin kooperatif çeĢidine göre bir farklılık gösterip göstermediği t testi ile test 

edilmiĢtir. 

 

8.12.1. Küreselleşmenin Etkilerinin Kooperatif Çeşitlerine Göre Farklılığının t Testi 

KüreselleĢmenin etkilerinin kooperatif çeĢitlerine göre farklılık gösterip 

göstermediğini belirlemek amacıyla bağımsız örnek t-testi uygulanmıĢtır. Bu analizlerin 

sonuçları Çizelge 8.17‟de verilmiĢtir.  
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Ho: Kooperatif çeĢidine göre küreselleĢmenin kooperatifler üzerindeki etkilerinde farklılık  

      yoktur 

H1: Kooperatif çeĢidine göre küreselleĢmenin kooperatifler üzerindeki etkilerinde farklılık  

      Vardır 

 

Çizelge 8.16. Kooperatif ÇeĢidine Göre KüreselleĢmenin Kooperatifler Üzerindeki Etkilerine 

ĠliĢkin Betimsel Ġstatistikleri  

  

N 

 

Ortalam

a 

Standart 

Sapma 

Standart 

Hata 

KüreselleĢme ile tüketicilerin zevk ve tercihlerinin 

birbirlerine yakınlaĢmıĢ olması, kooperatifin faaliyetlerini 

kolaylaĢtırması 

94 3,06 1,003 ,103 

39 3,59 ,910 ,146 

Teknolojideki ilerlemeler kooperatifin daha etkin kaynak 

kullanmasına ve verimliliğinin artmasına neden olmuĢtur 

94 3,83 ,900 ,093 

39 3,97 ,843 ,135 

Kooperatifimiz, yönetsel ve ekonomik bağımsızlığı 

nedeniyle küresel dünyadaki aktif rekabetle baĢ edebilir 

94 2,93 1,211 ,125 

39 2,95 1,123 ,180 

KüreselleĢme süreci içerisinde yeniliklerin izlenmesi, 

benimsenmesi ve uygulanması 

94 3,21 ,902 ,093 

39 3,33 1,009 ,162 

Finansın küreselleĢmesi ile kooperatifin yabancı kredi 

bulma olanağının artması 

94 2,50 1,124 ,116 

39 3,05 1,050 ,168 

Ticaretin küreselleĢmesi, kooperatifimizin ulusal ve uluslar 

arası pazarlara açılmasına neden olmuĢtur 

94 2,66 1,240 ,128 

39 2,95 ,944 ,151 

Küresel ekonomiden dolayı piyasada daha ucuz ithal 

ürünlerin olması, kooperatifimizin rekabetini düĢürmüĢtür 

94 3,83 1,170 ,121 

39 4,08 ,739 ,118 

2000 ve 2001 krizlerinden dolayı kooperatifin finansman 

sorunu yaĢaması 

94 4,14 ,899 ,093 

39 4,51 ,721 ,115 

2008 krizi nedeniyle ortaklar ortaklık paylarını ödemede 

güçlük çekmektedir. Bu durum kooperatifimizin öz 

kaynaklarını olumsuz etkilemektedir 

94 4,32 ,845 ,087 

39 4,36 ,628 ,101 
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Çizelge 8.17. “t” Testi  

 T Testi   

Serbestl

ik 

Dereces

i 

Anla

mlılık 

Düze

yi 

Ortalam

a Farkı 

Stand

art 

Hata 

Farkı 

 

   Karar 

KüreselleĢme ile tüketicilerin zevk ve 

tercihlerinin birbirlerine yakınlaĢmıĢ 

olması, kooperatifin faaliyetlerini 

kolaylaĢtırması 

,131 ,005 -,526 ,186 Ho Red 

77,938 ,004 -,526 ,179 

Teknolojideki ilerlemeler kooperatiflerin 

daha etkin kaynak kullanmasına ve 

verimliliğinin artmasına neden olmuĢtur 

     131 ,392 -,145 ,168 Ho Kabul 

75,551 ,380 -,145 ,164 

Kooperatifimiz, yönetsel ve ekonomik 

bağımsızlığı nedeniyle küresel 

dünyadaki aktif rekabetle baĢ edebilir 

131 ,918 -,023 ,226 Ho Kabul 

76,303 ,916 -,023 ,219 

KüreselleĢme süreci içerisinde 

yeniliklerin izlenmesi, benimsenmesi ve 

uygulanması 

131 ,499 -,121 ,178 Ho Kabul 

64,522 ,520 -,121 ,186 

Finansın küreselleĢmesi, 

kooperatifimizin yabancı kredi bulma 

olanağını arttırmıĢtır 

131 ,010 -,551 ,210 Ho Red 

75,728 ,009 -,551 ,204 

Ticaretin küreselleĢmesi, 

kooperatifimizin ulusal ve uluslar arası 

pazarlara açılmasına neden olmuĢtur 

131 ,194 -,289 ,221 Ho Kabul 

92,498 ,148 -,289 ,198 

Küresel ekonomiden dolayı piyasada 

daha ucuz ithal ürünlerin olması, 

kooperatifimizin rekabetini düĢürmüĢtür 

131 ,224 -,247 ,202 Ho Kabul 

109,624 ,147 -,247 ,169 

2000 ve 2001 krizleri kooperatifimizin 

finansman sorunu yaĢamasına neden 

olmuĢtur 

131 ,022 -,375 ,162 Ho Red 

87,937 ,013 -,375 ,148 

2008 krizi nedeniyle ortaklar ortaklık 

paylarını ödemede güçlük çekmektedir. 

Bu durum kooperatifimizin öz 

kaynaklarını olumsuz etkilemektedir 

131 ,791 -,040 ,150 Ho Kabul 

94,749 ,765 -,040 ,133 
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Çizelge 8.17‟e göre, koyu olarak gösterilen Ho hipotezleri P<0,05 olduğundan red 

edilmektedir. Yani, küreselleĢmenin tarım ve tarım dıĢı kooperatifler üzerindeki etkileri bu 

hipotezlere göre farklıdır.  

Reddedilen ilk hipotez, “küreselleĢme ile tüketicilerin zevk ve tercihlerinin birbirlerine 

yakınlaĢmıĢ olması, kooperatifin faaliyetlerini kolaylaĢtırması” Ģeklindedir. Grup istatistikleri 

tablosundaki tarım ve tarım dıĢı kooperatiflere ait ortalamaların farklı olması da hipotezlerin 

reddedilmesinin nedenidir. Böylece, kooperatif çeĢidine göre görüĢler farklılık arz etmektedir.  

Finansın küreselleĢmesi ile kooperatifin yabancı kredi bulma olanağının artmasına 

gelince grup istatistikleri tablosunda görülmektedir. Ortalamalardan da görüldüğü gibi, tarım 

dıĢı kooperatifler tarım kooperatiflerine göre daha fazla yabancı kredi kaynağı 

kullanmıĢlardır. Tarım kooperatiflerinde ise, ankete katılanların yarısına yakın kısmı genelde 

kendi öz kaynaklarını kullandıklarını yabancı kaynağa ihtiyaç duymadıklarını belirtmiĢlerdir. 

Örneğin, bazı illerimizdeki tarım kredi kooperatifleri bölge birlikleri ortaklarına geçmiĢte 

%70 kendi öz kaynaklarından kredi kullandırırken, bugün %100‟ünü kendi öz kaynaklarından 

sağladıklarını belirtmiĢlerdir. 

“2000 ve 2001 krizlerinin kooperatifin finansman sorunu yaĢamasına” iliĢkin tarım ve 

tarım dıĢı kooperatif çeĢitlerine göre farklılık bulunmaktadır. Bu farklılık tarım dıĢı 

kooperatiflerden kaynaklanmaktadır. Tarım dıĢı kooperatifler, genelde yabancı kredi 

kullandıklarından dolayı, kriz zamanında aldıkları krediyi ödemede zorluk çekmiĢlerdir. 

Özellikle, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerini olumsuz etkilemiĢtir. Halk 

bankası tarafından bu kesime verilen krediler durma noktasına gelmiĢtir. Ciddi ekonomik kriz 

kooperatiflerde istihdam edilen yüzlerce personelin iĢsiz kalmasına neden olmuĢtur (Anonim 

2001). 

 

8.12.2. Küreselleşmenin Etkilerinin Tarım Kooperatif Çeşitlerine Göre Farklığının Testi 

KüreselleĢmenin olumlu ve olumsuz etkilerinin tarım kooperatifleri bölge birliklerine 

göre farklılık gösterip göstermediğini test etmek amacıyla tek yönlü varyans analizi 

uygulanmıĢtır (Çizelge 8.18). Tarım kooperatif çeĢitleri; tarım kredi kooperatifleri, tarım satıĢ 

kooperatifleri, sulama kooperatifleri, su ürünleri kooperatifleri, çay ekicileri istihsal ve satıĢ 

kooperatifleri, hayvancılık kooperatifleri, köy kalkınma kooperatifleri, orman 

kooperatifleridir. 

 

Ho: Tarım kooperatiflerine göre küreselleĢmenin etkilerinde farklılık yoktur 

H1: Tarım kooperatiflerine göre küreselleĢmenin etkilerinde farklılık vardır 
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Analiz sonucu %95 güven aralığında tarım kooperatifleri arasında istatistiksel olarak 

anlamlı bir fark bulunmamıĢtır. KüreselleĢme, genelde tüm tarım kooperatiflerini bir taraftan 

olumlu etkilerken diğer taraftan da olumsuz etkilemektedir. Örneğin teknolojinin geliĢmesi, 

genelde tarım kooperatifleri bölge birliklerini olumlu etkilemiĢ; kooperatif iĢletmede 

verimliliğin artmasına, hem ortaklar hem de personel arasında iletiĢimin daha kolay ve daha 

hızlı olmasına, ortaklara verilen hizmetin kalitesinin artmasına neden olmuĢtur. Ancak, bir 

yandan son yıllarda yaĢanan finansal krizler bir yandan da ülkemize gelen yabancı sermaye 

yatırımları çoğu kooperatifin üretimini, satıĢlarını, rekabet Ģanslarını düĢürmüĢtür. Bazı 

kooperatifler kapanma durumuna gelmiĢ, bazıları ise iflas edip kapanmıĢtır (Örnek; Kayısı 

Birlik, Taskobirlik gibi).  

 

Çizelge 8.18. Tarım Kooperatiflerine Göre KüreselleĢmenin Etkilerine ĠliĢkin Farklılığının 

Tek Yönlü Varyans Analizi 

 

Küreselleşmenin Olumlu ve  Olumsuz etkileri 

F 

Değeri 

Anlamlılık 

Düzeyi 

Karar 

KüreselleĢme ile tüketicilerin zevk ve tercihlerinin birbirlerine 

yakınlaĢmıĢ olması, kooperatifimizin faaliyetlerini kolaylaĢtırmıĢtır 
,721 ,655 

Ho 

Kabul 

Teknolojideki ilerlemeler kooperatiflerin daha etkin kaynak 

kullanmasına ve verimliliğinin artmasına neden olması 
1,744 ,109 

Ho 

Kabul 

Kooperatifimiz, yönetsel ve ekonomik bağımsızlığı nedeniyle küresel 

dünyadaki aktif rekabetle baĢ edebilir 
,450 ,867 

Ho 

Kabul 

KüreselleĢme süreci içerisinde yeniliklerin izlenmesi, benimsenmesi ve 

uygulanması 
1,029 ,417 

Ho 

Kabul 

Finansın küreselleĢmesi, kooperatifimizin yabancı kredi bulma 

olanağını arttırmıĢtır 
,707 ,666 

Ho 

Kabul 

Ticaretin küreselleĢmesi, kooperatifimizin ulusal ve uluslar arası 

pazarlara açılmasına neden olmuĢtur 
1,706 ,118 

Ho 

Kabul 

Küresel ekonomiden dolayı piyasada daha ucuz ithal ürünlerin olması, 

kooperatifimizin rekabetini düĢürmüĢtür 
1,736 ,111 

Ho 

Kabul 

2000 ve 2001 krizleri kooperatifimizin finansman sorunu yaĢamasına 

neden olmuĢtur 
,726 ,650 

Ho 

Kabul 

2008 krizi nedeniyle ortaklar ortaklık paylarını ödemede güçlük 

çekmektedir. Bu durum kooperatifimizin öz kaynaklarını olumsuz 

etkilemektedir 

1,494 ,180 

Ho 

Kabul 
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8.12.2. Küreselleşmenin Etkilerinin Tarım Dışı Kooperatif Çeşitlerine Göre Farklığının 

Testi 

KüreselleĢmenin etkilerinin tarım dıĢı kooperatiflerine göre farklılığı Çizelge 8.19‟da 

verilmiĢtir. Görüldüğü gibi, “KüreselleĢme süreci içerisinde yeniliklerin izlenmesi, 

benimsenmesi ve uygulanması” %95 güven aralığında tarım dıĢı kooperatifleri arasında 

istatistiksel olarak anlamlı bir fark olduğu bulunmuĢtur (P<0,05 olduğundan Ho hipotezi red). 

Bu farkın hangi kooperatif türünden kaynaklandığını tespit etmek için “Tukey HSD” testi 

sonuçlarından yararlanılmıĢtır. Tarım dıĢı kooperatif çeĢitleri; tüketim kooperatifleri, esnaf ve 

sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri, motorlu taĢıyıcılar kooperatifleridir. 

 

Ho: Tarım dıĢı kooperatiflerine göre küreselleĢmenin etkilerinde farklılık yoktur 

H1: Tarım dıĢı kooperatiflerine göre küreselleĢmenin etkilerinde farklılık vardır 

 

Çizelge 8.19. Tarım DıĢı Kooperatiflerine Göre KüreselleĢmenin Etkilerine ĠliĢkin 

Farklılığının Tek Yönlü Varyans Analizi 

 

KüreselleĢmenin Olumlu ve  Olumsuz etkileri 

 

F 

Değeri 

 

Anlamlılık 

Düzeyi 

 

Karar 

KüreselleĢme ile tüketicilerin zevk ve tercihlerinin birbirlerine 

yakınlaĢmıĢ olması, kooperatifimizin faaliyetlerini kolaylaĢtırmıĢtır 
,879 ,424 

Ho 

Kabul 

Teknolojideki ilerlemeler kooperatiflerin daha etkin kaynak 

kullanmasına ve verimliliğinin artmasına neden olmuĢtur 
1,344 ,274 

Ho 

Kabul 

Kooperatifimiz, yönetsel ve ekonomik bağımsızlığı nedeniyle küresel 

dünyadaki aktif rekabetle baĢ edebilir 
1,370 ,267 

Ho 

Kabul 

KüreselleĢme süreci içerisinde yeniliklerin izlenmesi, benimsenmesi ve 

uygulanması 
4,679 ,016 

Ho 

Red 

Finansın küreselleĢmesi, kooperatifimizin yabancı kredi bulma olanağını 

arttırmıĢtır 
1,824 ,176 

Ho 

Kabul 

Ticaretin küreselleĢmesi, kooperatifimizin ulusal ve uluslar arası 

pazarlara açılmasına neden olmuĢtur 
2,078 ,140 

Ho 

Kabul 

Küresel ekonomiden dolayı piyasada daha ucuz ithal ürünlerin olması, 

kooperatifimizin rekabetini düĢürmüĢtür 
,477 ,625 

Ho 

Kabul 

2000 ve 2001 krizleri kooperatifimizin finansman sorunu yaĢamasına 

neden olmuĢtur 
,004 ,996 

Ho 

Kabul 

2008 krizi nedeniyle ortaklar ortaklık paylarını ödemede güçlük 

çekmektedir. Bu durum kooperatifimizin öz kaynaklarını olumsuz 

etkilemektedir 

1,181 ,319 

Ho 

Kabul 
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Çizelge 8.20. Grup Ġstatistikleri 

 

Küreselleşmenin Etkisi 

Tarım Dışı Kooperatif 

Türü N Ortalama 

Std. 

Sapma  

Std. 

Hata 

KüreselleĢme süreci içerisinde 

kooperatifler yeni ürün fikirleri 

edinmiĢlerdir 

Tüketim 6 3,83 ,408 ,167 

Esnaf Kefalet 23 2,96 1,022 ,213 

Motorlu TaĢıyıcılar 10 3,90 ,876 ,277 

Total 39 3,33 1,009 ,162 

 

 

Çizelge 8.21. Tukey HSD Testi 

Dependent 

Variable (I) tarimdiĢi (J) tarimdiĢi 

Ortalama 

Farklar 

Std. 

Hata 

Anlamlılık 

Düzeyi 

x_21 Tüketim Esnaf 

Kefalet 
,877 ,423 ,110 

Motorlu 

TaĢıyıcılar 
-,067 ,477 ,989 

Esnaf 

Kefalet 

Tüketim -,877 ,423 ,110 

Motorlu 

TaĢıyıcılar 
-,943

*
 ,350 ,028 

Motorlu 

TaĢıyıcılar 

Tüketim ,067 ,477 ,989 

Esnaf 

Kefalet 
,943

*
 ,350 ,028 

 

Tukey HSD testi sonucunda motorlu taĢıyıcılar kooperatifleri bölge birlikleri, esnaf 

kredi ve kefalet kooperatifleri bölge birliklerine göre küreselleĢme süreci içerisinde daha fazla 

yenilikleri takip etmiĢ ve bu yenilikleri benimseyerek uygulamaya geçmiĢtir. Örneğin, 

motorlu taĢıyıcılar kooperatifleri bölge birlikleri daha konforlu yeni araçları ve taĢınacak 

ürününün bozulmaması amacıyla soğuk hava depolu araçları ortaklarının hizmetine 

sunmuĢtur.  
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8.13.  Küreselleşmenin Kooperatifçilik Hareketi Üzerine Etkisinin Faktör Analiziyle 

          Değerlendirilmesi 

 KüreselleĢmenin Türkiye‟deki tarım ve tarım dıĢı kooperatiflere olumlu ve olumsuz 

etkilerinin değerlendirildiği bu bölümde faktör analizinden yararlanılmıĢtır.  

 BaĢlangıçta 21 yargıdan oluĢan ölçeğin güvenirliği test edilmiĢ ve Cronbach's Alpha 

değeri 0,699 bulunmuĢtur. Aynı ölçeğe faktör analizi uygulanmıĢ ve KMO değeri 0,664 

olarak belirlenmiĢtir. Ancak yapılan güvenilirlik analizinde belirli yargıların ölçek dıĢında 

bırakılmasıyla ölçeğin güvenilirliğinin artacağından yargı sayısında azaltmaya gidilmiĢtir. Her 

bir aĢamada alfa değerlerinin hesaplanması ve faktör analizi uygulanması tekrarlanmıĢtır. 

Daha sonra KMO değerleri, açıklanan toplam varyans, faktör yükleri, korelasyon matrisi 

birlikte incelenerek ölçek büyüklüğü tespit edilmeye çalıĢılmıĢtır.  

 Analiz sonunda elde edilen varyans oranları ne kadar büyükse faktör yapısı da o 

kadar güçlü olmaktadır. Bu düzeyin sosyal alanlarda %40 ile %60 arasında olması yeterli 

kabul edilmektedir (Karagöz ve Kösterelioğlu 2008). 

 Buna göre baĢlangıçta 21 olan yargı sayısı 12‟ye düĢürülmüĢtür. Çizelge 8.22.‟de 

incelenen verilerin içsel tutarlılığını ölçmek amacıyla kullanılan güvenilirlik analizinde 

Cronbach's Alpha değeri 0,797 bulunmuĢtur. Bu oranının 1‟e yakın olması kullanılan ölçeğin 

güvenilir olduğu anlamına gelmektedir. 

 

Çizelge 8.22. Güvenilirlik Ġstatistikleri 

Cronbach's Alpha N 

,797 12 

 

Faktörlerin analize uygunluğu KMO ve Barlett‟s  testi ile test edilmiĢtir. KMO değeri 

0,788 gibi yüksek bir değer bulunmuĢtur. Bu değerin 0,50‟den büyük olması verilerin faktör 

analizine uygun olduğunu göstermektedir. DeğiĢkenler arasında korelasyonun olduğunu 

gösteren Barlett testi, Çizelge 8.23‟de görüldüğü gibi anlamlıdır (Sig.0,000). 
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Çizelge 8.23. KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Örneklem Uygunluk Ölçüsü ,788 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

YaklaĢık Ki-Kare 348,175 

Df 66 

Sig. ,000 

 

Açıklanan toplam varyansa bakıldığında I. faktör grubu toplam varyansın 

%16,709'unu, II. faktör grubu %16,014'ünü, III. faktör grubu %14,829‟unu, IV. faktör grubu 

%12,795‟ini olmak üzere 4 faktör grubunun toplam varyansı %60,347‟sini  açıkladığı 

görülmektedir (Çizelge 8.24.).  

 

Çizelge 8.24. Açıklanan Toplam Varyans 

BileĢe

n 

BaĢlangıç Özdeğerleri 

DönüĢüm sonrasında yükleme karelerinin 

toplamı 

Toplam Varyans (%) 

Birikimli 

Varyans % Toplam Varyans (%) 

Birikimli Varyans 

% 

1 3,774 31,447 31,447 2,005 16,709 16,709 

2 1,338 11,146 42,593 1,922 16,014 32,723 

3 1,126 9,382 51,975 1,780 14,829 47,552 

4 1,005 8,372 60,347 1,535 12,795 60,347 

5 ,903 7,528 67,875    

6 ,778 6,481 74,357    

7 ,671 5,588 79,945    

8 ,600 4,997 84,943    

9 ,521 4,340 89,283    

10 ,487 4,062 93,345    

11 ,437 3,645 96,990    

12 ,361 3,010 100,000    

 

Çizelge 8.25‟de “DöndürülmüĢ BileĢen Matrisi” (Rotated Component Matrix) yer 

almaktadır. Matriste orijinal değiĢken ve onun faktörü arasındaki korelasyonlar 
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görülmektedir. Bu çizelgeye göre bir değiĢken hangi faktör altında mutlak değer olarak büyük 

ağırlığa sahipse o değiĢkenin o faktörle yakın iliĢki içinde olduğu anlaĢılmaktadır (Hair ve 

ark. 1998). 

“DöndürülmüĢ BileĢen Matrisi”nden de görüleceği gibi araĢtırma kapsamında 

incelenen 12 değiĢken “KüreselleĢme KarĢısında Kooperatiflerin Uyumu ve Yeniden 

Yapılanmaya Etkisi”, “Teknolojik GeliĢmenin Kooperatiflerin Hizmet Alanına Etkisi”, 

“Ticaretin ve Finansın KüreselleĢmesi Kooperatif Faaliyetlerine Etkisi”, “UlaĢım, Bilgi Ve 

ĠletiĢim Alanındaki GeliĢmeler Kooperatiflerin Pazarlama Karmasına  Etkileri” olmak üzere 4 

faktör grubu altında toplanmıĢtır.  

 

Çizelge 8.25. DöndürülmüĢ BileĢen Matrisi 

  1 2 3 4 

KüreselleĢmeye 

Uyum ve Yeniden 

Yapılanma 

KüreselleĢmenin etkisiyle iĢletme ağırlıklı bir kooperatifçilik 

ortaya çıkmıĢtır 

,732 ,119 ,002 ,154 

Kooperatifin, yönetsel ve ekonomik bağımsızlığı nedeniyle 

küresel dünyadaki aktif rekabetle baĢ edebilir 

,607 ,267 ,273 ,142 

KüreselleĢme süreci içerisinde yeniliklerin izlenmesi, 

benimsenmesi ve uygulanması 

,560 ,218 ,167 ,123 

Kooperatifin, küreselleĢme ile birlikte değiĢerek artan iç ve dıĢ 

pazar taleplerine cevap verebilmektedir 

,545 -,100 ,432 ,020 

Teknolojik GeliĢme 

ve Kooperatiflerin 

Hizmet Kalitesi 

Teknolojideki ilerlemeler kooperatiflerin daha etkin kaynak 

kullanmasına ve verimliliğinin artmasına neden olmuĢtur 

-,108 ,702 ,215 ,348 

KüreselleĢme ile ortaya çıkan sınıf farkı, kooperatifler 

sayesinde ortadan kalkmaktadır 

,348 ,663 ,043 -,231 

KüreselleĢme ile tüketicilerin zevk ve tercihlerinin birbirlerine 

yakınlaĢmıĢ olması, kooperatifimizin faaliyetlerini 

kolaylaĢtırmıĢtır 

,289 ,623 ,368 ,025 

Teknolojinin geliĢmesi ile, kooperatifimizin ortaklarına daha 

ucuz ve daha kaliteli girdiler sağlamaktadır 

,211 ,599 -,260 ,397 

Ekonomik 

KüreselleĢme ve  

Kooperatif 

Faaliyetleri 

Ticaretin küreselleĢmesi, kooperatifimizin ulusal ve uluslar 

arası pazarlara açılmasına neden olmuĢtur 

,082 ,117 ,795 ,166 

Finansın küreselleĢmesi, kooperatifimizin yabancı kredi bulma 

olanağını arttırmıĢtır 

,296 ,126 ,736 ,054 

Teknolojik  

GeliĢmeler ve  

Pazarlama Karması 

Lojistik geliĢmeler, kooperatifimizin pazarlama kanallarını 

olumlu etkilemiĢtir 

,365 -,078 ,031 ,780 

UlaĢım, bilgi ve iletiĢim alanındaki geliĢmeler kooperatifimizin 

pazarlama karmasını olumlu etkilemiĢtir 

,039 ,253 ,254 ,711 

 

Bu faktör gruplarından ilk öne çıkanı 4 değiĢken içeren “küreselleĢme karĢısında 

kooperatiflerin uyumu ve yeniden yapılanmaya etkisi” olarak yeniden adlandırılan faktör 

grubudur. KüreselleĢme süreci içerisinde kooperatifler geleneksel kooperatifçilikten iĢletme 

ağırlıklı kooperatifçiliğe doğru bir yöneliĢ izlemektedirler. Üreticiye daha ucuz ve kaliteli 
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girdilerin sağlanması, ürünlerin iĢlenmesi ve pazarlanması, tüketici memnuniyetine yönelik 

üretim gerçekleĢtirilmesi gibi faaliyetler gerçekleĢtirmektedirler. Yine bu faktör ile iliĢkili 

diğer faktör yeni ürün fikirlerinin edinilmesi, iç ve dıĢ pazarlara cevap verilebilmesi ve aktif 

rekabetle baĢ edebilmesi bu grup içerisinde yer almaktadır.  

Teknolojinin geliĢmesi ile kooperatifler ortaklarına daha iyi hizmetler sunmaya 

baĢlamıĢlardır. Teknolojik geliĢme ile tüketicileri zevk ve tercihleri birbirine yakınlaĢmaya 

baĢlamıĢ ve kooperatiflerin faaliyetleri daha da kolaylaĢmıĢtır. Genelde tüketicilerin zevk ve 

tercihlerine yönelik üretim yapılmaya baĢlanmıĢtır.  

“Ticaretin ve Finansın KüreselleĢmesi Kooperatif Faaliyetlerine Etkisi” olarak 

adlandırılan faktör grubu ile ticaret ve finansın küreselleĢmesi sayesinde kooperatiflerin 

faaliyetlerini etkilemeleri değerlendirilmiĢtir. Sınırların ortadan kalkması ve AB‟ye tam 

üyelik süreci içerisinde bazı kooperatifler uluslararası pazarlara açılabile Ģansı elde 

etmiĢlerdir. Ayrıca, finansın küreselleĢmesi ile yabancı kredi olanağı bulabilme olanağına 

kavuĢmuĢlardır.  

KüreselleĢme ile birlikte biliĢim ve lojistik alanında yaĢanan geliĢmeler kooperatiflerin 

klasik pazarlama anlayıĢından uzaklaĢarak küreselleĢen dünyaya ayak uydurma çabası 

içerisine girmelerini gerektirmiĢtir. Kooperatiflerin dünya pazarına hakim firmalarla rekabet 

edebilecek bir yapıya doğru yönlendirilmeleri onların gelecekte de varolmalarını sağlayacak 

en önemli etkendir.  

 

8.13.4. Kooperatif Çeşitlerine Göre Küreselleşme Alt Boyutlarına İlişkin 

Farklılıklarının Testi 

Kooperatiflerin çeĢitlerine göre küreselleĢme alt boyutlarına iliĢkin farklılıklarının testi 

için Whitney Testi ile test edilmiĢtir. Whitney Testi sonuçları Çizelge 8.27.‟de verilmiĢtir. 

Test sonucu bütün alt boyutları olan uyum-yeniden yapılanma, teknolojiye uyum, ekonomik 

ve pazarlama alt boyutlarında kooperatifin çeĢitlerine göre faklılığın uyum-yeniden yapılanma 

ile ekonomik boyuttan kaynaklandığı anlaĢılmaktadır. 
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Çizelge 8.26. Kooperatiflerin ÇeĢitlerine Göre KüreselleĢme Alt Boyutlarına ĠliĢkin 

Farklılıklarının Testi (Whitney Testi) 

 Kooperati ÇeĢidi N Ortalama Sıralama Toplam Sıralamalar 

KüreselleĢ

meye Uyum 

ve Yeniden 

Yapılanma 

Tarımsal Amaçlı 94 62,39 5864,50 

Tarım DıĢı 39 78,12 3046,50 

Total 133   

Teknolojik 

GeliĢme ve 

Kooperatifl

erin Hizmet 

Kalitesi 

Tarımsal Amaçlı 94 65,34 6142,00 

Tarım DıĢı 39 71,00 2769,00 

Total 

133 

  

Teknolojik 

GeliĢme ve 

Kooperatifl

erin Hizmet 

Kalitesi 

Tarımsal Amaçlı 94 62,02 5830,00 

Tarım DıĢı 39 79,00 3081,00 

Total 

133 

  

Teknolojik  

GeliĢmeler 

ve  

Pazarlama 

Karması 

Tarımsal Amaçlı 94 69,59 6541,00 

Tarım DıĢı 39 60,77 2370,00 

Total 

133 

  

 

 

Çizelge 8.27. Whitney Testi Ġstatistikleri 

 KüreselleĢmeye 

Uyum ve Yeniden 

Yapılanma 

Teknolojik GeliĢme 

ve Kooperatiflerin 

Hizmet Kalitesi 

Teknolojik GeliĢme 

ve Kooperatiflerin 

Hizmet Kalitesi 

Teknolojik  GeliĢmeler 

ve  Pazarlama Karması 

Mann-Whitney U 1,400E3 1,677E3 1,365E3 1,590E3 

Wilcoxon W 5,864E3 6,142E3 5,830E3 2,370E3 

Z -2,155 -,778 -2,348 -1,251 

P Değeri ,031 ,437 ,019 ,211 

 

 

8.13.5. Tarım Kooperatif Çeşitlerine Göre Küreselleşme Alt Boyutlarına İlişkin 

Farklılıklarının Testi 

Tarım kooperatiflerin çeĢitlerine göre küreselleĢme alt boyutlarına iliĢkin 

farklılıklarının testi için Kruskal-Wallis Testi sonuçları Çizelge 8.29‟da verilmiĢtir. Test 

sonucu bütün alt boyutları olan uyum-yeniden yapılanma, teknolojiye uyum, ekonomik ve 
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pazarlama alt boyutlarında tarım kooperatiflerine göre bir görüĢ faklılığının olmadığı 

anlaĢılmaktadır. 

 

 

Çizelge 8.28. Tarım Kooperatiflerin ÇeĢitlerine Göre KüreselleĢme Alt Boyutlarına ĠliĢkin 

Farklılıklarının Testi (Kruskal-Wallis Testi) 

 tarim_koop N Mean Rank 

KüreselleĢmeye 

Uyum ve Yeniden 

Yapılanma 

Tarım Kredi 13 54,46 

Çay-Koop 4 48,25 

Orman Koop 15 45,37 

Sulama 8 50,06 

Hay-Koop 18 41,89 

Köy-Koop 14 49,68 

Su Ürünleri 9 45,78 

T. SatıĢ Kooperatifleri 13 47,81 

Total 94  

Teknolojik GeliĢme 

ve Kooperatiflerin 

Hizmet Kalitesi 

Tarım Kredi 13 49,50 

Çay-Koop 4 21,25 

Orman Koop 15 51,37 

Sulama 8 44,19 

Hay-Koop 18 42,67 

Köy-Koop 14 51,96 

Su Ürünleri 9 55,06 

T. SatıĢ Kooperatifleri 13 47,81 

Total 94  

Teknolojik GeliĢme 

ve Kooperatiflerin 

Hizmet Kalitesi 

Tarım Kredi 13 57,92 

Çay-Koop 4 34,12 

Orman Koop 15 49,57 

Sulama 8 38,69 

Hay-Koop 18 41,92 

Köy-Koop 14 45,18 

Su Ürünleri 9 50,67 

T. SatıĢ Kooperatifleri 13 52,27 

Total 94  
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Teknolojik  

GeliĢmeler ve  

Pazarlama Karması 

Tarım Kredi 13 59,42 

Çay-Koop 4 19,75 

Orman Koop 15 55,67 

Sulama 8 38,69 

Hay-Koop 18 47,72 

Köy-Koop 14 42,43 

Su Ürünleri 9 55,22 

T. SatıĢ Kooperatifleri 13 39,92 

Total 94  

 

 

Çizelge 8.29. Kruskal-Wallis Testi Ġstatistikleri 

 
KüreselleĢm

eye Uyum 

ve Yeniden 

Yapılanma 

Teknolojik 

GeliĢme ve 

Kooperatifle

rin Hizmet 

Kalitesi 

Teknolojik 

GeliĢme ve 

Kooperatifle

rin Hizmet 

Kalitesi 

Teknolojik  

GeliĢmeler 

ve  

Pazarlama 

Karması 

Ki-Kare 1,922 5,939 5,289 11,857 

Df 7 7 7 7 

P Değeri ,964 ,547 ,625 ,105 

 

 

8.13.6. Tarım Dışı Kooperatif Çeşitlerine Göre Küreselleşme Alt Boyutlarına İlişkin 

Farklılıklarının Testi 

Tarım dıĢı kooperatiflerin çeĢitlerine göre küreselleĢme alt boyutlarına iliĢkin 

farklılıklarının testi (Krushall-Wallish Testi) Çizelge 8.31.‟de verilmiĢtir. Test sonucu bütün 

alt boyutları olan uyum-yeniden yapılanma, teknolojiye uyum, ekonomik ve pazarlama alt 

boyutlarında tarım kooperatiflerine göre bir faklılığın olmadığı anlaĢılmaktadır. 
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Çizelge 8.30. Tarım DıĢı Kooperatiflerin ÇeĢitlerine Göre KüreselleĢme Alt Boyutlarına 

ĠliĢkin Farklılıklarının Testi (Kruskal-Wallis Testi) 

 tarimdiĢi N Mean Rank 

KüreselleĢ

meye 

Uyum ve 

Yeniden 

Yapılanma 

Tüketim 6 18,92 

Esnaf Kefalet 23 18,13 

Motorlu TaĢıyıcılar 10 24,95 

Total 39  

Teknolojik 

GeliĢme 

ve 

Kooperatif

lerin 

Hizmet 

Kalitesi 

Tüketim 6 15,67 

Esnaf Kefalet 23 19,07 

Motorlu TaĢıyıcılar 10 24,75 

Total 

39 

 

Teknolojik 

GeliĢme 

ve 

Kooperatif

lerin 

Hizmet 

Kalitesi 

Tüketim 6 10,50 

Esnaf Kefalet 23 20,70 

Motorlu TaĢıyıcılar 10 24,10 

Total 

39 

 

Teknolojik  

GeliĢmeler 

ve  

Pazarlama 

Karması 

Tüketim 6 17,17 

Esnaf Kefalet 23 22,50 

Motorlu TaĢıyıcılar 10 15,95 

Total 39  

 

 

Çizelge 8.31. Kruskal-Wallis Testi Ġstatistikleri 

 
KüreselleĢm

eye Uyum 

ve Yeniden 

Yapılanma 

Teknolojik 

GeliĢme ve 

Kooperatifle

rin Hizmet 

Kalitesi 

Teknolojik 

GeliĢme ve 

Kooperatifle

rin Hizmet 

Kalitesi 

Teknolojik  

GeliĢmeler 

ve  

Pazarlama 

Karması 

Ki-Kare 2,613 2,808 5,845 3,051 

df 2 2 2 2 

P Değeri ,271 ,246 ,054 ,217 

 



127 

 

9. SONUÇ 

Son yıllarda adından sıkça söz edilen küreselleĢme kavramı terim olarak yeni olmasına 

karĢılık, tarihsel olarak bakıldığında ilk çağlardan beri tarih sahnesinde varlığını 

sürdürmektedir. Tarihin ilk zamanlarından beri varlığını sürdüren küreselleĢme süreci, ilk 

olarak merkantil kapitalizmle ortaya çıkmıĢ ve bu dönemde kooperatifçilik hareketi ilkel 

düzeyde kendini göstermiĢtir. 

KüreselleĢmenin ikinci dalgası olan sanayi kapitalizminin yaĢandığı dönemde, emek 

sermaye karĢısında iĢçiler de kapitalistler karĢısında zayıf duruma düĢmüĢlerdir. Bunun 

üzerine kapitalizmin düzenleyicisi olarak bugünkü anlamıyla ilk kooperatif Ġngiltere‟de 

doğmuĢtur. Daha sonra kooperatifler ülkenin ve dünyanın her yerine yayılmaya baĢlamıĢtır. 

Bugün 800 milyon ortağıyla yeryüzünün en büyük sosyo-ekonomik hareketi niteliğini taĢıyan 

kooperatifler birçok ülkede önemli baĢarı düzeylerine ulaĢmıĢlardır.  

KüreselleĢmeyi anlayabilmek için ülke sınırlarının olmadığı bir dünya düĢünmek 

gerekir. KüreselleĢme ulaĢım, iletiĢim ve bilgi teknolojisindeki geliĢmeler sonucunda, 

toplumlar ve kültürler arasındaki farklılıkların ortadan kalktığı toplumsal bir süreçtir (EĢkinat 

1998). Fakat tümüyle kendiliğinden akan bağımsız bir süreç değildir. Bu süreci bir dereceye 

kadar belirli devletler, belirli uluslararası kuruluĢlar ve ulus ötesi Ģirketler etkilemekte ve 

yönlendirmektedir. KüreselleĢme bir süreç olarak henüz tüm dünyaya yayılmamıĢtır. Bazıları 

bu süreçten yarar görürken bazıları ise zarar görmektedir (ġenatalar 2008). Özel Ģirketler, 

küreselleĢmenin yarattığı fırsatlardan yararlanmak ve tehditlerini en aza indirmek amacıyla 

birleĢme yoluna gitmektedirler. Aynı Ģekilde bir çok ülkedeki kooperatifler de, küreselleĢme 

sürecine ayak uydurabilmek ve varlıklarını devam ettirebilmek amacıyla birleĢmektedirler.  

AB ülkelerindeki kooperatifler küreselleĢmenin yarattığı fırsatlardan yararlanmak ve 

sakıncalarını en aza indirmek amacıyla, ulusal ve uluslararası alanlarda birleĢme yoluna 

gitmiĢlerdir. Oysa ki, ülkemizdeki kooperatifler de yatay örgütlenme konusunda olumlu 

geliĢmeler yaĢanırken, dikey bütünleĢme konusunda henüz bir geliĢme gösterememiĢlerdir. 

Bu durum ulusal ve uluslararası alanlarda ülkemizdeki kooperatiflerin rekabet Ģanslarını 

düĢürmektedir. Ülkemizdeki kooperatiflerin büyüyüp geliĢebilmeleri ve küresel Ģirketlerle 

rekabet edebilmeleri için kooperatif ve üst birliklerinin birleĢme yoluna gitmeleri 

gerekmektedir.  

Bu araĢtırmada ülkemizdeki tarım ve tarım dıĢı kooperatif üst örgütlerine yönelik 

anket yapılmıĢ ve elde edilen verilere çeĢitli istatistiki yöntemler uygulanmıĢtır. Yapılan 

incelemeler sonucu Ģu sonuçlar bulunmuĢtur. 
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Ülkemizde ankete katılan tarım kooperatifleri bölge birlikleri içerisinde en az payı çay 

ekicileri istihsal ve satıĢ kooperatifleri bölge birlikleri oluĢturmaktadır (%4,2). Bunun nedeni; 

çay ürünün yalnızca Rize ili ve çevresinde yetiĢtiriliyor olması, bu kooperatiflerin bu yörede 

kurulmasına neden olmuĢtur.  

Ankete katılan tarım dıĢı kooperatiflerde ise; en az payı %15,4 ile tüketim 

kooperatifleri bölge birlikleri oluĢturmaktadır. Bu durum ülkemizde tüketim 

kooperatifçiliğinin fazla geliĢmediğini göstermektedir. Ülkemizde tüketim kooperatifçiliğinin 

geliĢmemesinin nedeni; tüketicilerde kooperatifleĢme bilincinin az olması ve tüketim 

kooperatiflerinin finansman yetersizliğidir. Tüketim kooperatifçiliğinin geliĢtirilebilmesi 

amacıyla; tüketim kooperatifleri ile üretim kooperatiflerinin “Kooperatifler Arası ĠĢbirliği 

Ġlkesi”nden yararlanarak birlikte hareket etmeleri, tüketicilerde örgütlenme bilincinin 

yerleĢtirilmesi için eğitim verilmesi gerekmektedir. Böylece, tüketim kooperatiflerindeki 

ortak sayısı artmıĢ olacaktır. Ortak sayısının artması sonucu finansman sorunu da bir nebze 

çözülmüĢ olacaktır. Ancak asıl finansman sorununun çözümü “Kooperatifler Bankası”nın 

kurulması ile giderilebilir. Ülkemizdeki tüketim kooperatiflerini tehdit eden diğer bir unsur da, 

çok uluslu Ģirketler ve süper marketlerin varlığıdır. Çoğunlukla iĢyeri düzeyinde örgütlenen 

tüketim kooperatifleri, fiyat avantajına sahip çok uluslu Ģirketler ve süper marketler karĢısında 

rekabet Ģansları oldukça düĢüktür. Zaten rekabet Ģansları düĢük olan tüketim kooperatiflerinin, 

13.06.2006 tarihinde Türkiye Büyük Millet Meclisi‟nde kabul edilen 5520 Sayılı Kurumlar 

Vergisi Kanunu‟nun Muafiyetler baĢlıklı 4. maddesi (k) bendi gereğince muafiyet kapsamı 

dıĢında bırakmaları, tüketim kooperatiflerinin piyasadaki varlıklarını tehdit etmektedir. 

Tüketim kooperatiflerinin küresel Ģirketlerle rekabet edebilmeleri ve baĢarılı olabilmeleri için, 

kurumlar vergisinden muaf olmalılar ve yöneticilerinin ve personelinin hem iĢletmecilik hem 

de kooperatifçilik bilgileri konusunda bilgi sahibi olmaları gerekmektedir. 

Ankete katılan tüm kooperatiflerde kooperatifçilik ilkeleri uygulanmaktadır. Ancak 

“Eğitim, Öğretim ve Bilgilendirme Ġlke”si diğer ilkelere göre daha az uygulandığı 

gözlenmiĢtir. Kooperatif hareketinin baĢarıya ulaĢmasında eğitimin önemli bir rolü 

bulunmaktadır. Özellikle kooperatifçilik ilkelerinin tam olarak uygulanabilmesi için her 

Ģeyden önce “Eğitim, Öğretim ve Bilgilendirme Ġlkesi” uygulanmalıdır. Bu nedenle, 

ülkemizdeki kooperatiflerde bu ilkenin uygulanabilmesi amacıyla ortaklara, çalıĢanlara ve 

halka yönelik eğitim verilmesi gerekmektedir.  

Ortaklara yönelik verilecek olan eğitim; ortaklık bilincinin ortaklarda uyandırılmasının 

sağlanması Ģeklinde olmalıdır. Bu amaçla, ortaklara yönelik olarak 2005 yılında “Tarım 
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Reformu Uygulama Projesi” (ARĠP) kırsal kalkınma alt bileĢenlerinden olan, “Çiftçi 

Örgütlerinin Kurumsal Güçlendirilmesi Projesi” (IRFO) yürürlüğe konmuĢtur.  

Kooperatif yöneticilerine ve kooperatif çalıĢanlarına verilecek eğitimin amacı; 

kooperatife rehberlik edebilmek için, yönetimden sorumlu kiĢilerin yetiĢtirilmesinin 

sağlanması olmalıdır. Verilecek eğitimin sürekliliğinin sağlanması gerekmektedir.  

Halka yönelik verilecek eğitimin amacı ise, kooperatifçiliğin gerçek anlamda halka 

tanıtılması, halkın kooperatifçiliği benimsemesinin sağlanması, kooperatifçilik genel 

kültürünün halka verilmesi, kooperatifçilik fikrinin yaygınlaĢtırılması ve kooperatifçiliğin 

ülke kalkınmasına ne gibi katkılar yapabileceğinin anlatılması Ģeklinde olmalıdır.  

Kooperatiflerin bu faaliyetleri gerçekleĢtirebilmeleri için, bir fon kurmaları 

gerekmektedir. Bu amaçla, 1163 sayılı Kooperatifler Kanunun 94. maddesinde 

kooperatifçiliği tanıtmak, eğitim ve organizasyonlarında yol göstermek, öğütleriyle yönetim 

ve faaliyetlerine yardımda bulunmak gibi hizmetler için kooperatiflerin yıllık bilançolarına 

göre hasıl olan müspet gelir gider farkının %1‟î ilgili bakanlık emrinde bir fona yatırılması 

öngörülmüĢtür. Ancak, kooperatiflerin yıllık gelir gider olumlu farklarının %1‟inin eğitim 

araĢtırma ve yayın faaliyetlerinde kullanılmak üzere “Türkiye Milli Kooperatifler  Birliği”ne 

yatırılması gerekmektedir.  

Ortaklara, yöneticilere ve personele ve halka yönelik verilecek eğitimin dıĢında, eğitim 

sorununun çözümü için; kooperatifçilik meslek yüksek okullarının yaygınlaĢtırılmalı, 

kooperatifçilik fakülteleri kurulmalı, üniversitelerde ilgili bölümlerde kooperatifçilik 

derslerine yer verilmeli, meslek yüksek okullarının kooperatifçilik bölümlerinde eğitim 

görmüĢ kiĢilerin kooperatiflere girmesi konusunda yasa çıkarılmalı, kooperatifçilik 

konusunda daha fazla yayın çıkarılmalı, kooperatifçilik konusunda halkın bilinçlendirilmesi 

için televizyon ve radyoda eğitim programları (herkesin izleyebileceği bir televizyon 

kanalında ve herkesin izleyebileceği bir zamanda) düzenlenmelidir.  

KüreselleĢmenin hız kazandığı günümüzde geliĢmiĢ ülkelerde olduğu gibi, 

ülkemizdeki kooperatiflerinde uluslararası kooperatifçilik ilkelerini uygulamaları 

gerekmektedir. Ancak, o zaman ortaklarının korunmasında, iç ve dıĢ pazarlarda pazar payını 

arttırmada, istihdam sağlamada, rekabet edebilmede etkili olacaklardır. 

Ankete katılan üst örgütlerin en önemli sorunu “finansman”dır. Kooperatifler 

ekonomik iĢletmeler olup, faaliyetlerini gerçekleĢtirebilmek amacıyla finansmana ihtiyaç 

duyarlar. Ancak, gerek öz kaynaklarının yetersizliği gerekse kredi olanaklarının yetersizliği 

nedeniyle finansman sorunu ile karĢı karĢıya kalmaktadırlar. Finansman sorunu ile karĢı 

karĢıya kalan kooperatif üst örgütlerinin küresel Ģirketlerle olan rekabet Ģansları azalmıĢ, 
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ulusal ve uluslararası talebi karĢılayamaz duruma gelmiĢlerdir. Bu nedenle; ülkemizdeki 

kooperatifler küreselleĢmenin yarattığı fırsatlardan yaralanmak ve tehditlerine karĢı 

koyabilmek için; en önemli sorunları olan “finansman” sorununu çözümleme yoluna 

gitmelidirler. Ancak o zaman küresel Ģirketlerle rekabet edebilir ve ulusal ve uluslararası 

talepleri karĢılayabilirler. Finansman sorununun çözümü için; ortaklık paylarının yasanın ön 

gördüğü oranlarda arttırılması ve ödenmeyen ortaklık  paylarının ödenmesi için ortaklara 

eğitim verilmesi gerekmektedir. Ayrıca, yönetim ve finansmanına kooperatiflerin ve üst 

örgütlerinin sahip olacağı bir “Kooperatifler Bankası” kurulmalıdır. Ancak ülkemizde 

kooperatifler bankasının kurulabilmesi için bazı Ģartların sağlanması gerekmektedir. Bu 

Ģartlar; üst örgütlenmenin tamamlanması ve mevzuat sorununun giderilmesidir.  

Mevzuat sorunu, kooperatif üst örgütlerinde yaĢanan ikinci önemli sorundur 

Ülkemizde kooperatifçiliği düzenleyen yasalar yetersiz, karıĢık ve önemli bir kısmı ise 

antidemokratiktir. 1935 yılında 2834 sayılı “Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” 

ve 2836 sayılı “Tarım Kredi Kooperatifleri Kanunu” çıkarılmıĢtır. Bu yıldan itibaren tarım 

satıĢ ve tarım kredi kooperatifleri devlet güdümlü kooperatifçiliği öngören bu iki özel yasaya 

göre kurulup iĢlemiĢlerdir. Yasalarda demokratikleĢme yönünde bazı değiĢiklikler yapılmıĢsa 

da hala devletin bu kooperatifler üzerindeki etkisi devam etmektedir. Ancak eskiye göre 

devlet güdümü biraz daha azaltılmıĢtır. Ülkemizde tarım kredi ve tarım satıĢ kooperatifleri 

dıĢındaki tarım ve tarım dıĢı kooperatifler 1969 yılında çıkarılan 1163 sayılı Yasaya göre 

demokratik kooperatifler olarak kurulup iĢlemektedirler. Tarım kredi ve tarım satıĢlar ayrı 

ayrı yasalara sahipler. Bu yasalar demokratikçiliğe doğru bir yöneliĢ söz konusu olsa da, 

bugün bu kooperatifler devlet güdümünden tam anlamıyla uzaklaĢmamıĢlardır. 1163 sayılı 

Kooperatifler Kanunu ise yetersizdir. Bu sorunun çözümlenmesi amacıyla Türkiye‟de tarım 

ve tarım dıĢı tüm kooperatiflerin tek bir demokratik Kooperatifler Yasasına göre kurulup 

iĢlemesi gerekmektedir. Bu amaçla 1163 sayılı Kooperatifler Kanunun demokratik yapısına 

dokunulmadan kooperatifçilik ilkelerini içerecek biçimde düzenlenmesi gerekmektedir. 

Ayrıca, mevduat toplama ve kooperatifler bankasının kurulması konusunda açıklık 

getirilmelidir.  

Üst örgütlenme sorunu, tarım satıĢ kooperatiflerinin önemli sorunlarından bir 

tanesidir. Ancak, üst örgütlenme sorunu 13 tarım satıĢ kooperatifinden 9‟u tarafından 

yanıtlamazken, diğer 3‟ü bu sorunu 4 ve 5. sıraya koymuĢlardır. Bu durum tarım satıĢ 

kooperatiflerinin, üst örgütlenmenin yararlarını bilmediklerini göstermektedir. Oysa ki, tarım 

satıĢ kooperatifleri ve birliklerinin kendisinden beklenilen görevleri yerine getirebilmesi 
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ancak, Merkez Birliklerinin kurulması ile gerçekleĢtirilebilir. Üst örgütlenmesini tamamlamıĢ 

tarım satıĢ kooperatiflerinin küresel Ģirketler karĢısında rekabet Ģansları artmıĢ olacaktır. 

Ankete katılan tarım ve tarım dıĢı kooperatifler, 2007 ve 2008 yıllarında küresel 

ısınmadan dolayı olumsuz etkilenmiĢlerdir. Bu etkilenme, tarım kooperatiflerinde doğrudan 

doğruya olurken, tarım dıĢı kooperatiflerde dolaylı yoldan olmuĢtur. Örneğin; tarım 

kooperatiflerinin ortakları bu yıllarda daha az ürün almıĢlardır. Dolayısıyla, kooperatif 

fabrikaları kapasitenin altında çalıĢmaya baĢlamıĢ ve hatta bazı tarım satıĢ kooperatiflerinin 

fabrikaları kapanmıĢtır. Böylece küresel ısınma nedeniyle, bölge birliklerinin finansman, 

üretim ve pazarlama faaliyetleri olumsuz etkilenmiĢtir. Tarım dıĢı kooperatiflerde ise; 

özellikle motorlu taĢıyıcılar kooperatifleri, tarım ürünlerinin az olmasında dolayı daha az iĢ 

yapmıĢlar ve finansman sıkıntısı ile karĢı karĢıya kalmıĢlardır.  

Küresel ısınma ile baĢ edebilmek amacıyla tarım kooperatifleri, ortaklarının hizmetine 

damlama sulama sistemi sunmaya baĢlamıĢlardır. Ayrıca, üst örgütler tarafından kooperatif 

ortaklarına ürün farklılaĢtırılmasına gitmeleri konusunda eğitim verilmelidir. Böylece, hem 

tarım kooperatifleri hem de tarım dıĢı kooperatifler küresel ısınmanın yarattığı olumsuzlukları 

en aza indirmiĢ olacaklardır. 

2000 ve 2001 krizleri özellikle tarım dıĢı kooperatifleri daha fazla etkilemiĢtir. Bunun 

nedeni, tarım dıĢı kooperatifler, genelde yabancı kredi kullandıklarından kriz zamanında 

aldıkları krediyi ödemede zorluk çekmiĢlerdir. Özellikle, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet 

kooperatiflerini olumsuz etkilemiĢtir. Halk bankası tarafından bu kesime verilen krediler 

durma noktasına gelmiĢtir. Ciddi ekonomik kriz kooperatiflerde istihdam edilen yüzlerce 

personelin iĢsiz kalmasına neden olmuĢtur. Kasım 2000 ve ġubat 2001 ekonomik krizlerinin 

yaĢandığı dönemde, krizden kurtulmak amacıyla IMF‟nin öngördüğü tüm koĢulları içeren 

istikrar programı kabul edilmiĢtir. 2000 Tarih ve 4572 Sayılı Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve 

Birlikleri Yasası ve Ģeker üretimini yeniden düzenleyen 2001 Tarih 4634 Sayılı ġeker Kanunu 

çıkartılmıĢtır.  

Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birliklerinin yapısal sorunlarını çözmek ve bu 

kuruluĢları özerk, idari ve mali yönden bağımsız, rekabetçi ve güçlü bir yapıya kavuĢturmak 

amacıyla 2000 Tarih ve 4572 Sayılı Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birlikleri Yasası 

çıkartılmıĢtır. Bu yasada dört önemli unsur bulunmaktadır. Bunlardan birincisi “Yeniden 

Yapılandırma Kurulu”nun oluĢturulmasıdır. Kurulu oluĢturan üyelerin; 4‟ü Sanayi ve Ticaret 

Bakanı, 2‟si Hazine MüsteĢarlığı‟nın bağlı olduğu Devlet Bakanı tarafından atanması 

öngörülmüĢtür. 1 üye ise, birliklerin yönetim kurulu üyeleri içinden kendi aralarında 

yapacakları seçim ile belirlenmektedir. Kurulu oluĢturan üyelerin dağılımına göre, yeniden 
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yapılandırmada birlikleri temsilen sadece bir üyenin bulunması kendileri ile ilgili alınacak 

kararlarda birliklerin etkisiz kalacağını göstermektedir. Tarım satıĢ kooperatifleri ve 

birliklerinin bir süre daha devletin denetimi altında oldukları görülmektedir. Bu durum, 

kooperatifçilik ilkelerine aykırı bir durumdur. 

Diğer önemli unsur yasanın geçici e bendine göre, tarım satıĢ kooperatiflerine ve 

birliklerine devlet veya diğer kamu tüzel kiĢilerinden herhangi bir mali destek sağlanamaz. 

Üçüncü unsur ise, birliklere ait olan fabrikaların satılması yönündedir. Eğer birlikler 

ortaklarının mallarını iĢleyemez ise hiçbir anlamı kalmayacaktır. Burada sadece aracı 

konumuna düĢmüĢ olacaktır. Tarım satıĢ kooperatiflerinin küresel Ģirketlerle rekabet 

edebilmesi ve artan iç ve dıĢ talebe yönelik olarak cevap verebilmesi için fabrikalarının 

satılamaması gerekmektedir. 

Avrupa birliği‟ne uyum çerçevesinde çıkarılan bu yasa tarım satıĢ kooperatifleri için 

iyi olmamıĢ aksine kötü sonuçlara neden olmuĢtur.   

ġeker Yasası uyarınca 2002 yılından itibaren Ģeker pancarı fiyatları Ģeker fabrikası 

iĢleten gerçek ve tüzel kiĢiler ile üreticiler veya temsilcileri arasında belirlenmektedir. Bu 

Yasa ile üretimin, her yıl belirlenecek kotalar dahilinde yönlendirilmesi, niĢasta tabanlı 

tatlandırıcıların da kota uygulaması içerisinde yer alması sağlanmıĢtır. NiĢasta bazlı Ģeker 

kotalarının artırılması sonucu pancar kotaları daraltılmıĢtır. Böylece, pancar üreticileri ve 

pancar ekicileri kooperatifleri ve Ģeker sektörünün girdi olduğu hayvancılık sektörü de 

olumsuz etkilemiĢtir. Yeni Yasa, çiftçi ve dolayısıyla kooperatifleri zarara uğratırken, 

tatlandırıcı üretimi yapan yabancı firmaların kârlı çıkmasına neden olmuĢtur.  

Ayrıca bu yasa gereğince Türkiye ġeker Fabrikaları A.ġ.'nin, tüm mal varlıklarıyla bir 

bütünlük içinde özelleĢtirilmesini de içermektedir. ÖzelleĢtirme, yalnızca Ģeker sektöründe 

değil, küreselleĢme sürecine uyum sağlamak amacıyla 1985‟den beri süt, yem, balık gibi diğer 

sektörlerde de gerçekleĢmektedir. Bunun sonucunda bazı olumsuzluklar yaĢanmıĢtır. Bu 

olumsuzluklar sadece üretici kesimini değil, üreticilerin ürettiği temel gıda maddelerini 

tüketen tüketicileri de etkilemiĢtir. Örneğin; milyonlarca üreticinin ve milyonlarca tüketicinin 

fiyat düzenlemelerinden ve desteklerinden yararlandığı Süt Endüstrisi Kurumu‟nun (SEK) 

özelleĢtirilmesi gibi. Türkiye Süt Endüstrisi Kurumu‟nun (TSEK) özelleĢtirilmesi ile süt fiyatı 

5-6 firma tarafından belirlenmeye baĢlamıĢtır. Böylece, süt üretimi yapan üreticiler sütlerini 

düĢük fiyatlarla satmıĢ ve tüketiciler de yüksek fiyatla süt almıĢlardır. SEK‟te yaĢanan bu 

olumsuz durum, Et ve Balık Kurumu‟nda ve Yem sanayinde de gerçekleĢmiĢtir.  

KüreselleĢmeye uyum sağlanmak amacıyla ülkemizde ki, tarımsal KĠT‟lerin ve Ģeker 

fabrikalarının özelleĢtirilmesi gerekiyorsa; kârlı ve verimli çalıĢan tarımsal KĠT‟lerin, 
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üreticilerin gerçek sahibi olduğu Tarım SatıĢ Kooperatifleri ve Birlikleri‟ne, demokratik bir 

yapıya sahip çok amaçlı Köy Kalkınma Kooperatifleri ve üst örgütlerine, Su Ürünleri 

Kooperatiflerine ve üst örgütlerine, Ģeker fabrikaları da yine üreticilerin gerçek sahibi olduğu 

Pancar Ekicileri Kooperatifleri‟ne verilmesi gerekmektedir. Böylece üreticiler, kooperatifleri 

sayesinde ürünlerini değer fiyatına satacak ve tüketiciler de daha kaliteli ve daha ucuz mallar 

satın alacaklardır. 

Ankete katılan tarım ve tarım dıĢı kooperatif üst örgütleri 2008 yılında yaĢanan 

mortgage krizinden olumsuz etkilenmiĢlerdir. Örneğin; küresel krizin etkisiyle pamuk 

fiyatlarında düĢme gerçekleĢmiĢtir. Fiyatlardaki düĢmeden dolayı TariĢ Pamuk Birliği‟ne ait 

“Çiğli Ġplik Fabrikası” üretime ara vermiĢ ve 600 iĢçinin iĢsiz kalmasına neden olmuĢtur. 

Motorlu taĢıyıcılar kooperatifleri bankalardan aldıkları kredileri geri ödeyemez duruma 

gelmiĢler ve zor duruma düĢmüĢlerdir.   

Likert ölçekli sorulara faktör analizi yapılmıĢ ve baĢlangıçtaki 21 yargı 12‟ye 

düĢürülmüĢtür. AraĢtırma kapsamında incelenen 12 değiĢken “uyum-yeniden yapılanma”, 

“teknolojiye uyum”, “ekonomik” ve “pazarlama” olmak üzere 4 faktör grubu altında 

toplanmıĢtır. Whitney Testi sonuçları; kooperatifin çeĢitlerine göre faklılığın uyum-yeniden 

yapılanma ile ekonomik boyuttan kaynaklandığı anlaĢılmaktadır. Bu farklılık tarım dıĢı 

kooperatiflerden kaynaklandığı gözlenmiĢtir. Tarım ve tarım dıĢı kooperatifler küreselleĢme 

alt boyutlarına iliĢkin farklılıklarının testi için Kruskal-Wallis Testi yapılmıĢtır. Test sonucu  

alt boyutlarında tarım kooperatiflerine göre bir görüĢ faklılığının olmadığı anlaĢılmaktadır. 

Aynı Ģekilde tarım dıĢı kooperatiflerine göre de bir görüĢ faklılığının olmadığı görülmüĢtür. 

KüreselleĢme ülkemizdeki kooperatiflere sorunlar getirdiği gibi, bazı fırsatlara da 

getirmiĢtir. Örneğin; geliĢen teknoloji sayesinde kooperatifler ortaklarına daha kaliteli, daha 

hızlı ve daha ucuz hizmetler sunmaya baĢlamıĢlardır. ĠletiĢim alanında yaĢanan teknolojik 

geliĢmeler ortaklar, yöneticiler ve personel arasında iletiĢimin daha kolay ve daha hızlı 

olmasına neden olmuĢtur. UlaĢım alanında yaĢanan geliĢmeler kooperatif ortaklarının 

ürünlerinin bozulmadan ve daha hızlı bir Ģekilde taĢınmasına olanak sağlamıĢtır.  

Yukarıda da değinildiği gibi, küreselleĢme kooperatiflere bir yandan fırsatlar sağlarken 

bir yandan da tehditler yaratmaktadır. Ülkemizdeki kooperatiflerin küreselleĢmenin 

tehditlerini en aza indirebilmesi için öncelikle devlet desteğinin sağlanması gerekmektedir. 

Ancak devlet kooperatiflere destek sağlarken, karĢılığında kooperatiflerin yönetimlerine 

karıĢmaması gerekmektedir.  
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