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Kiiresellesme, smirlarin ortadan kalkmasi ve diinyanin kiiresel bir kdy haline
gelmesidir. Sinirlarin ortadan kalkmasi ile ulusal ve uluslararasi alanda mal ve hizmet
piyasalarinda rekabet artmistir. Artan rekabet tiim sektorleri etkiledigi gibi kooperatifleri de
etkilemistir. Ancak, bir¢ok iilkedeki kooperatifler kiiresellesmenin yarattigi firsatlardan
yaralanmak ve sakincalar1 en aza indirmek amaciyla yatay ve dikey biitlinlesme yoluna
gitmislerdir.

Arastirmada kiiresellesme siireci igerisinde diinya, AB ve Tiirkiye’deki tarim ve tarim
dis1 kooperatifler incelenmis ve kiiresellesmenin kooperatifler iizerindeki olumlu ve olumsuz
etkileri ortaya konulmaya caligilmigtir. Aragtirmanin esas verilerini Tiirkiye’deki tarim ve
tarim dis1 kooperatif birlikleri ile yapilan anket yoluyla elde edilen bilgilerden olugmaktadir.
Elde edilen bilgiler ¢esitli istatistiki analizlerle test edilmis ve yorumlanmistir.

Kiiresellesme, Tiirkiye’deki tarim ve tarim disi kooperatifleri bir taraftan olumlu
etkilerken bir taraftan da olumsuz etkilemistir. Ornegin; teknolojinin gelismesi ile

kooperatifler ortaklarina daha kaliteli daha hizli hizmet sunmaya baslamislardir. Ancak



kiiresellesme siireci igerisinde finansman sorunu ve kiiresel sirketlerin pazar paylarini

diisiirmesi sorunu ile kars1 karsiya kalmislardir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Kooperatifler, Diinya Ticaret Orgiitii, Uluslar aras1 Para

Fonu, Diinya Bankasi



ABSTRACT

Doctorate Thesis

THE EVALUATION OF GLOBALIZATION PROCESS IN TERMS OF ITS EFFECT ON
THE COOPERATIVITY ACTIVITIES: SUGGESTIONS FOR TURKEY

Niliifer SERINIKLI

Namik Kemal Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiist

Tarim Ekonomisi Anabilim Dali

Danisman : Prof.Dr. I. Hakki INAN
2009, Pages:140

Globalization is the disappearing of borders and the becoming of world as a global
village. The disappearing of borders increased the competition in the national and
international goods and service market. The increasing competition affected all the sectors as
well as the cooperatives. But, cooperatives in most countries went horizontal and vertical
integration in order to take advantage of globalization and to decrease the disadvantages to the
lowest.

In the study, the agricultural and non-agricultural cooperatives in the world, in the EU
countries and Turkey are examined and the positive and negative effects of globalization on
the cooperatives are tried to be shown. The main data of the study are the information
obtained from the questionnaire which is made with the agricultural and non-agricultural
cooperatives in Turkey.

With the study, it is shown that whether the globalization affects the agricultural and
non-agricultural cooperatives in Turkey or not.

While globalization affected the agricultural and non-agricultural cooperatives



positively in Turkey, on the other hand, it also affected negatively. For example; with the help
of technological improvements in transportation, communication and information
cooperatives started to serve their partners with more high quality, faster and cheaper services.
But the economic crises of November 2000, February 2001 and Mortgage affected the
agricultural and non-agricultural cooperatives negatively; some cooperatives and their senior
managements stooped their activities some became plate cooperatives. Especially non-
agricultural cooperatives struggled to pay their loans which they took during the crisis
because that they were using foreign loans. Moreover, the privatization of Public Economic
Enterprises in our country in order to adapt globalization troubled both the producer and the

consumer.

Key Words: Globalization, Cooperatives, World Trade Organization, The International
Monetary Fund , Europe Union.



ICINDEKILER

OZET
ABSTARCT
ICINDEKILER
CIZELGELER LISTESI
SEKILLER LISTESI
1.GIRIS
2.LITERATUR OZETLERI
2.1. Tiirkge Literatiir Ozeti
2.2. Yabanci Literatiir Ozeti
3.MATERYAL VE YONTEM
3.1. Materyal
3.2. Yonetim
3.2.1. Verilerin Toplanmas1 Asamasinda Uygulanan Y 6ntem
3.2.1.1.Tamimlayici Istatistikler
3.2.1.2.%t” Testi
3.2.1.3.Varyans Analizi
3.2.1.4.Giivenilirlik Testi
3.2.1.5.Faktor Analizi
4, KURESELLESME OLGUSU VE GELISIMI
4.1. Kiiresellesmenin Tanim1 ve Kapsami
4.2. Kiiresellesmeye Yonelik Yaklasimlar
4.3. Kiiresellesmenin Tarihi Geligimi
4.4. Kiiresellesmeyi Ortaya Cikaran Faktorler
4.4.1. Teknolojik Faktorler
4.4.2. ideolojik Faktorler
4.4.3. Ekonomik Faktorler
4.4.3.1. Ticari Kiiresellesme
4.4.3.2. Uretimin Kiiresellesmesi
4.4.3.3. Mali Kiiresellesme
4.5.Diinyada Bolgesellesme ve Kiiresellesme Hareketleri
4.5.1.Bolgesellesme Hareketleri
4.5.2. Kiiresellesme Hareketleri

Sayfa No
[

12
13
14
17
17
19
20
20
21
22
23
23
25



4.5.2.1 Kiiresel Olugumlar
4.5.2.2. Kiresel Anlagsmalar

452.2.1.
452.22.
452.23.
452.24.

Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS)

Fikri Miilkiyet Patent ve Telif Haklar1 Anlagsmasi1 (TRIPS)
Ticaretle iliskili Yatirim Onlemleri Anlasmasi (TRIMS)
Tarim Anlagmasi (AoA)...

4.6.Kiiresellesmenin Ortaya Cikardig1 Firsatlar ve Tehditler

4.6.1. Kiiresellesmenin Ortaya Cikardigi Firsatlar

4.6.2. Kiiresellesmenin Ortaya Cikardigi Tehditler

5. KURESELLESME SURECININ TURKIYE UZERINDEKI ETKiSi

5.1. Kiiresellesmenin Tiirkiye’deki Tarihi

5.1.1.Cumhuriyet Oncesi Dénem

5.1.2.Cumbhuriyet Donemi ve Sonrasi Kiiresellesme

5.2. Bolgesellesme ve Kiiresellesme Hareketleri igerisinde Tiirkiye nin Yeri

5.2.1.Bolgesellesme Hareketleri

5.2.1.1.
5.2.12.
5.2.2.

Avrupa Birligi ile Olan Iliskiler
Karadeniz Ekonomik Isbirligi ile Olan Iliskiler

Kiiresel Olusumlar ve Kiiresel Anlagmalar

5.2.2.1. Kiiresel Olusumlar

5.2.2.1.1
5.221.2.
5.2.2.13.
5.2.2.2.

5.2.2.2.1.
5.2.2.2.2.
5.2.2.2.3.

GATT an DTO’ye Kadar Tiirkiye ile Olan Iliskiler
Uluslar aras1 Para Fonu ile Olan Iliskiler

Diinya Bankas ile Olan lliskiler

Kiiresel Anlagmalar

Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS)

Fikri Miilkiyet Patent ve Telif Hakki Anlasmas1 (TRIPS)

Tarim anlagmasi (AoA)

5.3.  Kiiresellesme Siirecinin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

5.3.1. Finansal Piyasalara Etkisi
5.3.1.1.Tiirkiye’de Kiiresel Kaynakli Finansal Krizler

53.1.1.1
53.1.1.2
5.3.1.1.3.
5.3.1.1.4.
5.3.1.1.5.

1994 Finansal Krizi

Asya Krizinin Tiirkiye Finans Piyasalarina Yansimalari
Rusya Krizinin Tiirk Mali Piyasalarina Etkisi

Kasim 2000-Subat 2001 Krizleri

Tirkiye’de 2008 Krizi

Vi

25
26
26
26
27
27
28
28
29

32
32
33
35
35
36
37
38
38
38
40
41
42
42
42
42
43
44
46
47
48
48
48
49



5.3.2. Dis Ticarete Etkileri 50
5.3.3. Uretime Etkileri ol
5.3.3.1. Ozellestirme 55
6. KURESELLESME SURECINDE DUNYADAKI KOOPERATIFCILIK HAREKETI
58

6.1.Kiiresellesme Siirecinde Kooperatifcilik Ilkeleri 59
6.2 Kiiresellesme Siirecinde Avrupa Birligi Ulkelerindeki Kooperatifcilik Hareketi 61
6.2.1. Avrupa Kooperatif Statiisti 63
6.2.2. Avrupa Birligi Ulkelerinde Kooperatif Hareketi 64
6.2.2.1. Almanya 64
6.2.2.2. Avusturya 65
6.2.2.3.Bel¢ika 66
6.2.2.4.Danimarka 66
6.2.2.5.Finlandiya 67
6.2.2.6.Fransa 68
6.2.2.7.Hollanda 68
6.2.2.8.Ingiltere 69
6.2.2.9.Irlanda 70
6.2.2.10. Ispanya 71
6.2.2.11. isveg 71
6.2.2.12. italya 72
6.2.2.13. Liiksemburg 72
6.2.2.14. Portekiz 73
6.2.2.15. Yunanistan 73
6.3.2. Kiiresellesmenin Avrupa Birligi Ulklerindeki Kooperatiflere Etkisi 74
6.3. Kiiresellesme Siirecinde Amerika Birlesik Devletlerindeki Kooperatifcilik Hareketi 74
7. TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIK HAREKETI 176
7.1. Tirk Kooperatifciliginin Tarihi Gelisimi 77
7.1.1. Cumhuriyet Oncesi Kooperatifgilik 77
7.1.2. Cumhuriyet Dénemi ve Sonras1 Kooperatifcilik 78
7.2. Kooperatiflerin Siiflandirilmasi 79
7.2.1. Tarim Kooperatifleri 79
7.2.1.1. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 81
7.2.1.2. Sulama Kooperatifleri 83

vii



7.2.1.3.Su Uriinleri Kooperatifleri 84

7.2.1.4.Pancar Ekicileri Kooperatifleri 85
7.2.1.5. Tarim Kredi Kooperatifleri 86
7.2.1.6.Tarim Satis Kooperatifleri 87
7.2.2. Tarim Dis1 Kooperatifler 88
7.2.2.1.Tiketim Kooperatifleri 88
7.2.2.2.Konut Kooperatifleri 91
7.2.2.3.Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri 92
7.2.2.4 Motorlu Tasiyicilar Kooperatifleri 93
8. KURESELLESMENIN TURKIYE’DEKI KOOPERATIF UST ORGUTLERINI
ETLEMESINE ILISKiN BULGULAR 94

8.1.Kooperatif Ust Orgiitlerinin (Bblge Birliklerinin) Kooperatif Cesitlerine Gére Dagilimlar
94

8.2.Kooperatif Yoneticileri ve Calisanlarin Sosyo-Ekonomik Nitelikleri 96
8.2.1. Yas 96
8.2.2. Cinsiyet 96
8.2.3. Egitim Durumu 97
8.2.4. Gorevleri 97
8.2.5. Calisma Siiresi 99
8.3.Bolge Birliklerinde Kooperatifgilik Ilkelerinin Uygulanmasina Iliskin Analiz 99
8.4.Bolge Birliklerinde Karsilagilan Temel Sorunlar 102
8.5.Bolge Birliklerinde Karsilagilan Temel Sorunlarin Nedenleri 103
8.6.Kliiresellesme Siirecinin Bolge Birlik Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi 105
8.7.Bolge Birliklerinin Bagsarisini Etkileyen Faktorler 106
8.8.Kooperatif Ust Orgiitlerinde Kiiresellesmenin Optimum Kullanimi1 107

8.9.Kooperatif¢ilik ve Kiiresellesme Tanimlarinin  Ortak ve Calisanlarin  Egitim

Diizeylerinden Bagimsizliginin Testi 108
8.10. Kiiresel Sirketlerin Kooperatiflerin Pazar Paylarmi Diisiirmesine Iligkin Goriisglerin
Tarim ve Tarim Dis1 Kooperatif Cesidinden Bagimsizliginin Testi 109

8.11. Kiiresel Issnmanin Kooperatif Faaliyetlerini Etkilenmesine Iligskin Gériislerin Tarim ve

Tarim Dis1 Kooperatif Cesidinden Bagimsizliginin Testi 110
8.12. Kiiresellesmenin Tarim ve Tarim Dis1 Kooperatifler Uzerindeki Etkileri 111
8.12.1. Kiiresellesmenin Etkilerinin Kooperatif Cesitlerine Gore Farkliliginin t Testi 111

viii



8.12.2. Kiiresellesmenin Etkilerinin Tarim Kooperatif Cesitlerine Gore Farkligimin Testi
114
8.12.3. Kiiresellesmenin Etkilerinin Tarim Dis1 Kooperatif Cesitlerine Gore Farkliginin Testi
116
8.13. Kiiresellesmenin Kooperatifcilik Hareketi Uzerine Etkisinin Faktor Analiziyle
Degerlendirilmesi 118
8.13.1. Kooperatif Cesitlerine Gore Kiiresellesme Alt Boyutlarma Iliskin Farkliliklarmin
Testi 121
8.13.2. Tarim Kooperatif Cesitlerine Goére Kiiresellesme Alt Boyutlarma Iliskin
Farkliliklarinin Testi 122
8.13.3. Tarim Dis1 Kooperatif Cesitlerine Gore Kiiresellesme Alt Boyutlarma iliskin

Farkliliklarinin Testi 124
9. SONUC 126
KAYNAKLAR 133



CIZELGELER LISTESI Sayfa No

Cizelge 3.1. Tarim Kooperatiflerine Gonderilen ve Cevaplanan Anket Sayilari 8
Cizelge 3.2. Tarim Dis1 Kooperatiflere Gonderilen ve Cevaplanan Anket Sayilar 8
Cizelge 3.3. KMO Degerleri ve Yorumlari 11
Cizelge 5.1. 1980-2008 Donemi Tiirkiye nin Dis Ticareti (Milyon Dolar) 51

Cizelge 7.1. Tiirkiye’de Tarimsal Amacli Kooperatifler ve Ortak Sayilar1 (Haziran 2008) 81
Cizelge 8.1. Ankete Katilan Ortak ve Calisanlarin Yaslarina Gére Dagilimlari 95
Cizelge 8.2. Ankete Katilan Ortak ve Calisanlarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi 96
Cizelge 8.3. Ankete Katilan Ortak ve Calisanlarin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlart 97
Cizelge 8.4. Ankete Katilanlarin Kooperatifteki Gorevlerine Gore Dagilimi 98
Cizelge 8.5. Ankete Katilanlarin Kooperatife Ortak Olma ve Kooperatifte Calisma Siirelerine
Iliskin Dagilimlari 99

Cizelge 8.6. Ankete Katilanlarin Kooperatifgilik Ilkelerini Uygulamalari ile ilgili Bulgular,
Uygulamalarin Ortalamalari ve Standart Sapmalari 100

Cizelge 8.7. Bolge Birliklerinde Karsilagilan Temel Sorunlarin Onem Sirasina Gre

Dagilimlart 102
Cizelge 8.8. Bolge Birliklerinde Karsilasilan Temel Sorunlarin Kaynagmin Onem Sirasina
Gore Dagilimlart 104
Cizelge 8.9. Kiiresellesme Siirecinin Bolge Birlik Faaliyetlerini Etkilemesinin Onem Sirasina
Gore Dagilimlar 106
Cizelge 8.10. Bolge Birliklerinin Basarisini Etkileyen Faktorlere Gore Dagilimi 106

Cizelge 8.11. Kiiresellesmenin Olumsuzluklarim1 Aza Indirip, Kiiresellesmeden Yararlanmak
Icin Yapilmas: Gerekenlerin Onem Sirasina Gore Dagilimlar 107
Cizelge 8.12. Ankete Katilanlarin Kooperatif Tanimini Bilip Bilmemelerinin Egitim
Diizeylerine Gore Dagilimi 108
Cizelge 8.13. Ankete Katilanlarin Kiiresellesme Tanimini Bilip Bilmemelerinin Egitim
Diizeylerine Gore Dagilimi 109
Cizelge 8.14. Kiiresel Sirketler Kooperatifin Pazar Payini1 Diistirmedeki Kooperatif
Tiirlerinden Bagimsizligina Gére Dagilimi 110
Cizelge 8.15. Kiiresel Isinmanin Kooperatif Faaliyetlerini Olumsuz Etkilemedeki Kooperatif

Tirlerinden Bagimsizligina Gore Dagilimi 111



Cizelge 8.16. Kooperatif Cesidine Gére Kiiresellesmenin Kooperatifler ;Uzerindeki Etkilerine
Mliskin Betimsel Istatistik 112
Cizelge 8.17. t Testi 113
Kiiresellesmenin Kooperatifler Uzerindeki Olumlu ve Olumsuz Etkilerinin Kooperatif
Tiirline Gore Farkliliginin Testi

Cizelge 8.18. Tarim Kooperatiflerine Gore Kiiresellesmenin Etkilerine iliskin Fakliliginin Tek

Yonlii Varyans Analizi 115
Cizelge 8.19. Tarmm Disi Kooperatiflerine Gére Kiiresellesmenin Etkilerine iliskin
Fakliliginin Tek Yonlii Varyans Analizi 116
Cizelge 8.20.GHrup Istatistikleri 117

Cizelge 8.21. Tukey HSD Testi 117

Cizelge 8.22. Giivenilirlik Istatistikleri 118
Cizelge 8.23. KMO and Bartlett's Test 119
Cizelge 8.24. Agiklanan Toplam Varyans 119

Cizelge 8.25. Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi 120
Cizelge 8.26. Kooperatiflerin Cesitlerine Gore Kiiresellesme Alt Boyutlarma iliskin
Farkliliklariin Testi (Witney U Testi) 121
Cizelge 8.27. Witney Testi Istatistikleri 122

Cizelge 8.28. Tarim Kooperatiflerinin Cesitlerine Gére Kiiresellesme Alt Boyutlarina iliskin
Farkliliklariin Testi (Kruskal-Wallis Testi) 123

Cizelge 8.29. Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri 124
Cizelge 8.30. Tarim Dis1 Kooperatiflerinin Cesitlerine Gore Kiiresellesme Alt Boyutlarina
[liskin Farkliliklarinin Testi (Kruskal-Wallis Testi) 125
Cizelge 8.31. Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri 125

Xi



SEKILLER LISTESI Sayfa No

Sekil 8.1. Bolge Birliklerinin Kooperatif Cesitleri
Sekil 8.2. Tarim Dis1 Kooperatif Birliklerinin Cesitleri
Sekil 8.3. Ankete Katilan Ortak ve Calisanlarin Cinsiyeti

Sekil 8.4. Tarim Kooperatiflerinde Calisanlarin ve Ortaklarin Kooperatifteki Gorevleri

Xii

94
95
97
98



1. GIRIS

Her yeni siire¢ beraberinde yeni kavramlar1 da giindeme getirmektedir. Kiiresellesme
kavrami da bunlardan biridir. Oysa, kiiresellesme yeni bir kavram olmayip, esas olarak
kapitalizmin emperyalist asamaya sigramasiyla ortaya ¢ikmistir. Diin burjuvazi, kapitalizm,
emperyalizm olarak nitelendirilen bu siire¢ bugiin kiiresellesme olarak nitelendirilmektedir.
Isim olarak birbirlerinden farkli olsalar da siirecin &ziinde bir degisiklik yoktur (Anonim
2008a).

Kiiresellesme, iilkeler arasindaki iktisadi, siyasi, sosyal iligkilerin yayginlagsmasi ve
gelismesi, ideolojik ayrimlara dayali kutuplasmalarin ¢6ziilmesi, farkli toplumsal kiiltiirlerin,
inang ve beklentilerinin daha iyi taninmasi, iilkeler arasindaki iligkilerin yogunlagsmasi gibi
farkli goriinen, ancak birbirileriyle baglantili olgular1 icermektedir. Kiiresellesme bir anlamda
maddi ve manevi degerlerin ve bu degerler ¢ergevesinde olusmus birikimlerin ulusal sinirlar
asarak diinya ¢apina yayilmasi anlamina gelmektedir. Bu degerler iktisadi nitelikte olabildigi
gibi siyasi, sosyal, kiiltiirel nitelikte de olabilmektedir (Kaymakg1 2007a).

Diinya ekonomisinin her gecen giin artan oran ve Onemde kiiresellesen bir yapi
kazandig1 giinlimiizde, iilkeler hizl1 bir transformasyon siirecine girerken ulusal ve uluslararasi
sirketler de bu siire¢ icerisinde varliklarin1 koruma ve siirdiirme miicadelesi vermektedirler.
Sirketlerin bir kism1 bu “yeni donem”de daha kii¢lik parcalara boliinerek dinamik bir gii¢
yapist olustururken; bir kismi ise daha cok biitiinlesme bigimleri olusturmaktadirlar
(Kaymakg¢1r 2007b). Bir ¢ok iilkedeki kooperatifler de, kiiresellesme siirecine ayak
uydurabilmek ve varliklarin1 devam ettirebilmek amaciyla birlesme yoluna gitmektedirler.

Karsiliklt bagimhiligin giderek arttigi ekonomik ve sosyal iliskilerin her gegen giin
daha da artan bir egilimle kiiresellestigi bir diinyada kooperatiflerin ve kooperatiflesme ile
kazanabilecek giiclin 6nemi artmaktadir (Anonim 1999).

Kooperatifler, kisilerin tek baslarina yapamayacaklar1 yada birlikte yapmalarinda yarar
bulunan isleri, karsilikli yardim ve dayanigma suretiyle bir araya gelerek olusturduklar
gontlli kuruluslardir (Miilayim 2006). Bu kuruluslar; demokratik davranis aliskanliginin
yerlestirilmesi, tasarrufun saglanmasi, modern tarim araglarmi kullanarak iiretimde
verimliligin arttirilmasi, diigiik maliyetli ve kaliteli girdi temini, diisiik faizle kisa ve uzun
vadeli kredi saglanmasi, iirtinlerin degerlendirilmesi, aracilarin etkisinin azaltilmasi, ortaklarin
kiiltiir diizeyinin yliikseltilmesi, adil bir gelir dagiliminin saglanmasi, uluslararasi isbirligi
diisiincesinin gelistirilmesi, ¢evrenin korunmasi, istihdam yaratilmasi ve toplumda huzurun

saglanmasi v.b. bir ¢ok yararlar1 bulunmaktadir (Cevik 1999).



Kooperatifler ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan {ilkelerin kalkinmasina katkida
bulunmaktadir. Son yillarda bir kisim sosyolog ve ekonomistler, kooperatifleri kamu ve 6zel
sektorden sonra ti¢lincii bir sektor olarak kabul etmege baglamisladir (Miilayim 2006). Kurum
olarak kooperatifler, devlete ait kuruluslardan sonra en fazla Orgiite ve ortaga sahip
kuruluslardir. 100 tilkede 800 milyon ortagiyla bugiin yeryiiziiniin en biiyiik sosyo-ekonomik
hareketi niteligini tasiyan kooperatifler bir¢cok tilkede dnemli basar1 diizeylerine ulasmiglardir
(Cikin 2007a). Ornegin; Japonya’da kooperatifler, kirsal kesimin kalkindirilmasinda biiyiik
rol oynamaktadir. Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) kirsal kesimin aydinlanmasinda ve
elektrik enerjisinin temininde %90°1 kooperatifler tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica,
ABD’de 100 biiyiik kooperatif igletmede 750.000 is¢i ¢alismaktadir. Hindistan siit toplama,
isleme ve pazarlama faaliyetleri bakimindan diinyada 6nemli Olgiide bir basar1 gostergesi
olup, siit faaliyetinin disinda tarimsal {iriiniin islenmesi ve pazarlanmasi, giibrenin %34 {iniin
temin edilmesi ve iilkenin seker liretiminin yaklasik yarisinin ortaklar tarafindan iiretilmesi
gibi bir ¢cok alanda da 6nemli faaliyetleri bulunmaktadir. Fransa tarim kooperatifleri diinyanin
ikinci en biiyiik kredi ve bankacilik sistemini olusturmuslardir. Ispanya’nin Bask Bolgesinde
bulunan Mondragon kooperatifleri iilkenin en biiylik buzdolab1 ve elektrikli ev gerecleri
tireten kurulusudur. Tirkiye’de ihrag {irlinleri igerisinde yer alan incir, kuru tiziim
piyasalarinin biiytik cogunlugu kooperatiflerin elindedir (Cikin 2007a).

Kooperatifler genel olarak tarim ve tarim dist kooperatifler olmak iizere ikiye
ayrilmakta olup, gelismis ve gelismekte olan tiim iilkelerde 6zellikle tarim kooperatifleri daha
fazla gelismistir. Ornegin, 2004 yili verilerine goére; “53,9 Milyar Dolarlik is hacmiyle
Japonya Tarimsal Kooperatifler Federasyonu (Zen-Noh) diinyanin en biiylik kooperatif
kurulusudur. Fransiz Tarimsal Kredi Bankas1 32,9 milyar Dolarla {i¢iincii ve 22,7 milyar
Dolarla Kore Tarimsal Kooperatifler Federasyonu besinci sirada” yer almaktadir. Ayrica,
diinya iilkelerinde tarim kooperatiflerinin pazar paylari; Kanada’da iiretilen bugday ve tahilin
%75’1; Hollanda’da iiretilen siitiin %97’si; Almanya’da iiretilen siitiin %76’s1, hububatin
%701, yas sebze ve meyvenin %60’1 ve tiim tarmm iiriinlerinin %55’i; Ispanya’da iiretilen
zeytinyagin %70’1 (Anonim 2002a), Amerika’daki ciftlik tiriinlerinin yaklasik %30’u 3.400
adet cift¢i kooperatifleri tarafindan pazarlanmaktadir. Ayrica Kolombiya’daki kahve
kooperatifleri, Kolombiya kahvesinin %33.78’1 (Anonim 2008b), Norve¢’te orman
triinlerinin %75°1 pazarlanmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde ise; Bolivya’da tavuklarin
%60°1, Kenya’da “pyrethruliis” %87’si. Brezilya’da pamuk’un %40’1 ve Hindistan’da siitiin

onemli bir pay1 ‘Amul’ siit kooperatifleri tarafindan pazarlanmaktadir (Cracknell 1996).



Tiirkiye’de kooperatifciligin tarihi, Mithat Pasa’nin kurdugu Memleket Sandiklart ile
baslamaktadir. Ancak, modern anlamda kooperatif¢ilik hareketi Atatlirk’iin Onciiliigiinde
baslamistir. Cumhuriyet doneminden giliniimiize kadar gecen siirede bir¢ok yasal ve kurumsal
degisiklige ugrayan ve gelisen kooperatifcilik hareketi, say1r olarak belirli bir gelisme
gostermisse de, tarim ve tarim dis1 kesimlerde iiretici ve tiiketicinin korunmasi, i¢ ve dis
pazarlamada ve sosyal gelismenin saglanmasinda oldukga yetersiz kalmiglardir.

Bu aragtirmanin amaci diinyada ve Tiirkiye’deki tarim ve tarim dis1 kooperatiflerin
mevcut yapisin1 ortaya koyarak, kiiresellesme siireci igerisinde etkilenme diizeylerini
belirlemektir. Bu amagla arastirma kapsaminda Tiirkiye’deki mevcut tarim ve tarim dist
kooperatif birlikleri ile anket ¢alismas1 yapilmis ve kiiresellesmenin kooperatifler {izerindeki
etkilerini ve bu etkilenmenin tarim ve tarim dis1 kooperatifler arasindaki fakliliklar ¢esitli
istatistiki yontemlerle analiz edilip yorumlanmaistir.

Arastirma dokuz béliimden olusmaktadir. Tlk boliim olan “Giris”de arastirmanin amaci
ve Onemi kisaca dzetlenmistir.

Ikinci béliimde konu ile ilgili olarak yurtiginde ve yurtdisinda yapilmis diger
arastirmalara yer verilmistir.

Ucgiincii boliimde, arastirmada kullamlan materyal ve ydntemler hakkinda detayli
bilgiler verilmis ve analiz yontemleri degerlendirilmistir.

Dordiincii boliimde, kiiresellesme ve bolgesellesme hakkinda genel bilgiler verilmistir.

Besinci boliimde, kiiresellesme siirecinde Tiirkiye’nin durumu ve kiiresellesmenin
Tiirkiye’ye olan etkileri tizerinde durulmustur.

Altinct boliimde, kiiresellesme siirecinde kooperatifcilik ilkelerinde gerceklesen
degisim ve kiiresellesme stirecinin Avrupa Birligi {ilkelerindeki kooperatiflere ve Amerika
Birlesik Devleri’ndeki kooperatiflere etkileri yer almaktadir.

Yedinci boliimde, kiiresellesme  siirecinde Tiirk kooperatif¢iliginin -~ durumu
incelenmistir.

Sekizinci bolim arastirmanin anket verilerinden elde edilen bulgular analiz edilerek
yorumlanmustir.

Sonu¢ ve oOneriler olan dokuzuncu boélimde, arastirmadan elde edilen bulgular

Ozetlenerek cesitli 6neriler sunulmustur.



2. LITERATUR OZETi
2.1. Yurtici Cahismalar

Balkanh, 2004, yazar “Kiiresel Ekonomi Kosullarinda Tiirkiye’nin Disa Ag¢ilmasi ve
Gelisme Sorunu” adli eserinde, kiiresellesmenin gelisimini, Tiirkiye’nin kiiresellesme
stirecine eklemlenmesinde tarim ve sanayi sektoriindeki degismeleri agiklamistir.

Cevik, 1999, yaptig1 ¢alismasinda oncelikle kooperatifin tanimi, faydalari, uluslar
aras1 kooperatifcilik ilkelerinin gliniimiize gelinceye kadar gegirdigi revizyonu, kooperatifin
ticaret sirketlerinden, derneklerden ve sendikalardan farklari ve benzerlikleri ortaya
konulmustur. Daha sonra kooperatifin kurulmasi i¢in gereken sartlarin neler oldugu ve ana
sOzlesmenin diizenlenmesinden, kooperatifin yonetim organlarindan bahsetmistir. Ayrica,
kooperatifin hangi durumlarda sona erecegi ve tasfiye islemleri hakkinda bilgi vermistir.

Cikin ve Karacan, 1994, bu calismalarinda kooperatifin diinyada ve Tiirkiye’de tarihi
gelisimini, kooperatifin tanimi ve uluslar arasi1 kooperatifcilik ilkelerinin agiklamasini
yapmustir. Kooperatiflerdeki denetim hakkinda genel bilgiler vererek, Tiirkiye’deki tarimsal
kooperatiflerde uygulanan denetimlerin nasil oldugundan kisaca bahsetmistir. Finanasman
kavramint tanimlamis ve kooperatiflerdeki finansman kaynaklarinin neler oldugunu
aciklamistir. Bu finansman kaynaklarmin iilkemizdeki kooperatiflerdeki kooperatiflerin
finansman sorunu oldugunu ve bu sorunun ancak kurulacak bir kooperatifler bankasi ile
giderilebilecegini belirtmistir. Ayrica bu kitapta, kooperatiflerde muhasebe, kooperatiflerin
st orgiitlenmesi ve Tirkiye’deki kooperatiflerin iist orgiitlenme durumu, kooperatiflerin
siniflandirilmasi ve kooperatiflerin basarisini etkileyen faktdrlerden bahsetmistir.

Eskinat, 1998, ilk boliimde kiiresellesmeyi ¢esitli yonleriyle ele alan yazar ikinci
boliimde cesitli bilim adamlarmin kiiresellesme ile ilgili farkli goriiglerine yer vermistir.
Uciincii béliimde kiiresellesmenin diinya ekonomisi iizerindeki etkilerine ve dérdiincii
boliimde kiiresellesmenin Tiirkiye tizerindeki etkilerine deginmistir.

Giiran ve Aktiirk, 2001, Uluslar aras1 iktisadi kuruluslarin tanimi ve
siiflandirilmasina yer vererek konuya giris yapmistir. Brettoon Woods Konferanst ve
konferansta kurulan ve kiiresellesmenin hizlanmasini saglayan kuruluslar olan GATT, IMF ve
Diinya Bankasi hakkinda genele bilgiler vermistir. Ayrica, bolgesellesmeden bahsederek
gelismis ve gelismekte olan iilklerde gerceklesen bolgesellesme hareketlerini tarihi gelisimini
ele almistir.

Inan, 2008, tarafindan yapilan bu ¢alismada kooperatifin diinyadaki ve Tiirkiye’deki
tarihi, tamim1 ve ilkeleri ele alinmigtir. Pazarlama kooperatiflerinin iiriin alimlarinda ve

pazarlamalarinda kullanilabilecek yontemler ve bu yontemlerin yararlar1 ve sakincalar ele
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alimmustir.  Orgiitlenmenin  6neminden ve kooperatiflesmenin gereklerinden bahsederek
Tiirkiye’deki tarim kooperatiflerinin tarihi gelisimlerinden ve kooperatif benzeri orgiitleri ele
almistir. Avrupa Birligi iilkelerindeki kooperatiflerin yapilarindan bahsetmis ve Tiirkiye’deki
kooperatifler ile karsilastirma yapmustir.

Kazgan, 2002, teknolojinin gelismesi ile kiiresellesmenin hiz kazandig1 ve bu durum
ulus devletin ekonomideki 6neminin giderek asinmasina yol agtigindan bahsetmistir. Yeni
ekonomik diizende merkez ile ¢evre arasindaki iliskiler ve bu iliskilerden dolay1r merkezin
cevreyi nasil etkiledigi, kiiresellesmenin {i¢ sa¢ ayagi olan Uluslar arasi1 Para Fonu, Diinya
Bankas1 ve Diinya Ticaret Orgiitii agiklanmis ve iilkelere ne gibi firsatlar ne gibi sakincalar
getirdigi hakkinda bilgi verilmistir. En son olarak yeni ekonomik diizenin yarininin ne
olacagina deginilmistir.

Kazgan, 2006, yazar “Tanzimat’tan 21. Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi” adli eserinde,
Osmanli Imparatorlugunun kiiresellesme siirecine yabanci devletlerin baskisiyla nasil
girdigini agiklamigtir. Kiiresellesme siirecine giren Osmanli’nin ekonomik yapisinda nasil bir
bozulmalar gittigini ve yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin yabanci devletlerle yaptigi
anlagmalarla yabanci devletlere verilen tavizlerin kaldirildigindan bahsetmistir. Ayrica,
Diinya Ticaret Orgiitine ve Giimriik Birligi Anlagsmalarma nasil katildigini ve Tiirkiye
Ekonomisini ayrintil1 bir sekilde ele almigtir.

Miilayim, 2006, yaptig1 calismasinda, kooperatifleri genel hatlar1 ile tanitmig ve tarim
ve tarim dis1 kooperatiflerin diinyada ve Tirkiye’deki gelisimlerinden bahsetmistir. Ayrica,
Tirk kooperatifciliginin genel durumunu ortaya koyarak sorunlarindan ve bu sorunlarin
giderilmesi amaciyla 6nerilerde bulunmustur.

Seyidoglu, 2001, yazar calismasinda uluslar arasi ticaret teorisi ve bu teorilerin
analizleri, dis ticaret teorisi ve ekonomik biiylime analizlerini agiklamistir. Glimriik tarifeleri
ve tarife dis1 ticaret politikas1 araglarini aciklayarak diinya ticaretinin serbestlestirilmesi
hakkinda bilgi vermistir. Daha sonra diinyada gerceklesen bolgesellesme hareketlerini ve
bolgesellesmeye katilan iilkelerin ticaretleri ve ekonomik biiylimelerine deginmistir.
Teknoloji transferi, uluslar aras1 hizmet ticareti ve uluslar arasi iggiicii akimlar1 hakkinda bilgi

vermis ve bunlari kiiresellesme ile iliskilendirmistir.

2.2. Yurtdis1 Calismalar
Daudin, Matthias ve O’rourke 2008, bu ¢alismada kiiresellesmenin 1870-1914 arasi
donemdeki gelisimi tarihi ele alinmistir. 1870-1914 aras1 donemde Avrupa’nin uluslararasi

ticareti %16,1 oldugunu ve Avrupa ilkelerinin tek tek ticaretleri ele alinmustir. Yine
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Avrupa’daki llkelerin tek tek 1870-1914 arast donemdeki sermaye akiglarindan
bahsetmisglerdir. Ayrica bu yillarda gerceklesen go¢ ve bilgi akisida ele alinmistir.

Desai 2008, yazar firmalarin kiiresellesme siireci igerisinde artan rekabet karsisinda
degisime ugradigindan bahsetmistir. Cok uluslu sirketin daha ¢ok ana merkezde kar saglamak
amaciyla hareket ettigini belirterek, firmalarin ilk yurtdisi atilimlar: 1950-1960 yillar arasinda
kendi kendine ¢ogalma seklinde direkt yatirim seklinde gergeklestigini ilerleyen yillarda
firmalarin yapilarinin degistigini daha da gelistiginden bahsetmistir.

Henderson, 1997, tilkelerin ulslararsi iliskilerinden, uluslararasi ticarette diplomasinin
oynadigi rollerden, soguk savastan ve 21. yiizyilla dogru uluslararasi iliskilerin nasil
olacagindan bahsetmistir.

Igual and Melia, 2007, Avrupa iilkelerindeki tarimsal kooperatif hareketten, tarim
kooperatiflerinin zayifliklarindan ve gii¢lii yonlerinden bahsedilmistir. Ayrica avrupadaki
tarimsal kooperatiflerin iist orgiitii olan COGECA’dan da bahsedilmistir.

Joseph 2004, yazar ¢alismasinda kiiresellesmenin bir taraftan firsatlar getirdigini bir
taraftan da zorluklar getirdigini belirterek hangi sartlarin firsatlar hangi sartlarin zorluklar
getirdigini agiklamaya calismistir. Biiyiliyen pazarlara ve diinya capinda iiretilen teknolojiye
ve bilgiye erigsimin yasam standartlarinda yiikselislere neden oldugunu bunda firsat yarattigini
belirtmis ancak dis rekabet dnemli zorluklar getirdigini belirtmistir. Kiiresellesme stireci tim
sektorleri etkiledigi gibi kooperatifleri de etkilemistir. Kooperatifler artan rekabet karsisinda
birlesme yoluna gitmis ve kiiresel sirketler gibi iiretimleri arttirmislardir. Ornegin; ABD’de ki
kooperatiflerin kizilciktan, {iziime, tereyagina kadar her {iriinde uzmanlastigin1 ve pazarlama
ve kredi alanlarinda basarili olduklarindan bahsetmistir.

Mishkin, 2005, Is financial Globalization Benefical? adli eserinde son elli yil
icerisinde kiiresellesme, sermaye akis1 ve uluslararsi ticaretin kiiresellesmesini ikinci biiyiik
dalgasini yasadigini, 1870-1914 aras1 donemde ticaret yillik %4 oraninda biiylidiigiinii ve
1914’ten sonra daha da biiylidiigiinti belirtmistir. I1I. Diinya Savasi’ndan sonra IMF, Diinya
Bankasi ve GATT (DTO)’ niin kuruldugundan bahsetmistir. 1973’ten sonra sermaye akisinin
hizla biiyiidiigiinii incelemistir.

Riamn (2000), kiiresellesmenin ¢ok boyutu oldugu ancak ekonomik boyutu daha 6n
planda olduguna deginmis, sermaye piyasalarinin birbirine bagli oldugu bu baghlig da
teknolojideki ilerlemeler sayesinde gerceklestigi ve cok uluslu sirketlerin gii¢ kazandig1 ve

diinya ekonomisinin ¢ekirdegini olusturdugu ele alinmistir.



3.MATERYAL VE YONTEM
3.1. Materyal

Aragtirmada kullanilan materyal, birincil ve ikincil verilerden elde edilmistir.
Aragtirmanin birincil verilerini; Tiirkiye’deki tarim ve tarim dis1 kooperatif birliklerinde ortak
ve caliganlar ile yiliz ylize ve iletisim araglart (e-posta, mektup vb.) yoluyla yapilan anket
calismasindan elde edilen bilgiler olusturmaktadir. Anketlerin, genelde kooperatif birlik
baskani ve kooperatif birlik miidiirlerine yonelik yapilmasina 6zen gosterilmistir. Ancak, bazi
kooperatif birliklerinde bagskan ve midiirlere ulasilamamasi nedeniyle, anketler baskan
yardimcisi, yonetim kurulu iiyeleri, mithendis ve personelle yapilmustir.

Arastirmanin ikincil verileri ise; konu ile ilgili olarak daha 6nce yapilmis yerli ve
yabanci kaynaklardan elde edilmistir. Ayrica, anket verilerinden elde edilen bilgilerin analizi
ve degerlendirilmesi asamasinda Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi, tarim ve tarim disi

kooperatif merkez birliklerinden elde edilen verilerden yararlanilmistir.

3.1. Yontem
3.1.1. Verilerin Toplanmasi Asamasinda Uygulanan Yontem

Arastirma kapsaminda, Tiirkiye nin 7 bolgesinde faaliyetlerini devam ettiren tarim ve
tarim dis1 kooperatif birliklerine yonelik olarak tam sayim yapilmistir. Anket ¢aligmasinin
tarim ve tarim dis1 kooperatif birliklerine yonelik yapilmasinin nedeni; birim kooperatiflerden
secilen bagkanlarin bolge birliklerini temsil etmesi ve bolge birliklerinin birim kooperatifler
ile merkez birlikleri arasinda yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Yap1 ve pancar ekicileri kooperatif birlikleri ile anket yapilmamistir. Yap1 kooperatif
birlikleri ile anket yapilmamasinin nedeni, yapi bitiminde tapunun teslim edilmesi ile
kooperatifin sona ermesidir. Ulkemizde pancar ekicileri kooperatif bdlge birliginin bir tane
olmasi analiz sirasinda dengesizlik yaratmaktadir. Bu nedenle, pancar ekicileri kooperatif
birligi ile anket yapilmamustir.

Tiirkiye’de var olan 188 tarim ve tarim dis1 kooperatif birligine ulasilmak istenmistir.
Ancak baz1 kooperatif birliklerinin kapanmak iizere olmasindan ve bazilarinin da anketi
yanitlamak istememelerinden dolayi, 133 anket yanitlanmigtir.

Tarim kooperatif birliklerine gonderilen ve cevaplanan anket sayilar1 Cizelge 3.1°de
verilmistir. Goriildiigii gibi, ilkemizde var olan 132 tarim kooperatif birliginden 94’#i ankete

yanit vermistir.



Cizelge 3.1. Tarim Kooperatif Birliklerine Gonderilen ve Cevaplanan Anket Sayilar

Tarim
Kooperatifleri Gonderilen Anket Sayisi Cevaplanan Anket Sayisi
Hay-Koop 33 18
Or-Koop 17 15
Koy-Koop 20 14
Cay-Koop 7 4
T. Kredi 16 13
T. Satis 17 13
Stir-Koop 12 9
Sulama K.Bol 10 8
Toplam 132 94

Cizelge 3.2.°ye gore, lilkemizde var olan 56 tarim dis1 kooperatif birliginden 39’u

anketi cevaplamistir.

Cizelge 3.2. Tarim Dis1 Kooperatif Birliklerine Gonderilen ve Cevaplanan Anket

Sayilar
Tarim Dis1 Kooperatifler
Gonderilen Anket Sayisi Cevaplanan Anket Sayis1
Esnaf ve Kefalet Koop. 33 23
Tiiketim Koop. 7 6
Motorlu T. Koop. 16 10
Toplam 56 39

Kiiresellesmenin Tirkiye’deki kooperatif¢ilik hareketi {izerine etkilerini ortaya
koymak amaciyla anket yoluyla toplanan verilere ¢esitli analizler uygulanmistir. Bu kapsamda
aragtirma g¢ercevesinin tanitilmasinda “tamimlayici istatistikler ’den  (ortalamalar, frekans
dagilimi, ¢apraz tablolar) yararlanilmistir. Ayrica tarim ve tarim dis1 kooperatif birlikleri
arasinda iligkileri test etmek amaciyla “¢-festi” ve tarim ve tarim dis1 kooperatif birliklerinin
kendi aralarindaki iligkileri test etmek amaciyla da “varyans analizi” yapilmistir. Kooperatif

birliklerinin kiiresellesmeye bakis agilar1 ve bununla ilgili yargilar ‘‘faktér analizi” ile

incelenmistir.



3.1.1.1. Tammlayic1 Istatistikler
Analizin bu boliimiinde arastirmaya konu olan tarim ve tarim dis1 iist orgitlerinin,
rakamsal olarak tanimi yapilmistir. Bu amagla ortalamalardan, frekans dagilimlarindan, ve

capraz tablolardan yararlanilmistir.

3.1.1.2. “t” Testi

“t” Testi, iki Orneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark olup olmadigini
arastirmak ic¢in kullanilir. “t” testi, bir gruptaki ortalamanin diger gruptaki ortalamadan 6nemli
derecede farkl1 olup olmadigini belirler. Ozellikle, hacmi 30’un altinda oldugunda yararli olan
simetrik yapili bir ¢an egrisi seklindedir. Uygulamada ti¢ farkli t-test alternatifi
bulunmaktadir. Bunlar: Independent —Samples t Testi (bagimsiz iki Ornek t testi); Paired
Samples t Testi (bagimli iki 6rnek t testi-eslestirilmis) ve One-Sample t Testi (tek Ornek t
testi)’dir (Kalayc1 ve ark. 2005). Arastirmada, kiiresellesmenin olumlu ve olumsuz etkilerinin,
tarim ve tarim dis1 kooperatif birlikleri arasinda gergek farklar olup olmadigi bagimsiz iki

ornek t testi (karsilikli ¢iftler yontemi) ile analiz edilmistir.

3.1.1.3. Varyans Analizi

Iki yada daha fazla grubun birbirleriyle karsilastirildigi durumlarda “Tek Yonlii
Varyans Analizi” yani “Anova” testi kullanilmaktadir. Anova testinin 6n kosullarindan birisi
her iki grubun normal dagilim sergileyen bir ana kitleden rastgele se¢ilmis 6rnekler olmasidir.
Ayrica her bir grubun esit varyansa sahip olmasi da istenmektedir (Yazicioglu ve Erdogan
2007). Arastirmada, kiiresellesmenin etkilerinin tarim kooperatif birliklerine gore farklilik
gosterip gostermedigi ve kiiresellesmenin etkilerinin tarim dis1 kooperatif birliklerine gore
farklilik gosterip gostermedigi varyans analizi ile test edilmistir. Varyans analizi sonucu
aralarinda fark bulunan tarim dis1 kooperatif birliklerine Tukey HSD testi ile test edilerek,

hangi gruplar arasinda bir fark oldugu belirlenmistir.

3.1.1.4. Faktor Analizi
- Giivenirlik Testi
Oncelikle ankette yer alan Likert dlgekli sorularm giivenirligi test edilmistir. Bunun
icin, kullanilan 6l¢eklerin giivenilirlerini test etmek i¢in Alfa (o) modeli (Cronbach Alpha
Coefficient) kullanilmistir. Bu ydntem, Olgekte yer alan k sorusunun homojen bir yapi
gosteren bir biitiinii ifade edip etmeyecegini arastirmaktadir. Agirlikli standart degisim

ortalamasidir ve bir 6lgekte k sorunun varyanslari1 toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile
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elde edilir. 0 ile 1 arasinda deger alan bu katsayr Cronbach Alfa katsayis1 olarak
adlandirilmaktadir (Kalayc1 ve ark. 2005).

Alpha (o) katsayisina bagli olarak oOlgegin gilivenilirligi asagidaki gibi yorumlanir
(Kalayc1 ve ark. 2005);

e (.00 <a<0.40ise olgek giivenilir degil,

e 0.40<0<0.60 ise dlgegin giivenilirligi diisiik,

e 0.60 <0 <0.80ise dlgek oldukea giivenilir,

e 0.80<a<1.00 ise olcek yiiksek derecede gilivenilir bir 6lgektir.

- Faktor Analizi

Sorularin giivenirligi test edildikten sonra Likert Ol¢ekli sorulara faktor analizi
uygulanmigtir.

Faktor analizi degiskenler arasindaki iligkileri inceleyen bir analiz ydntemidir.
Degiskenler arasindaki iliskiler belli 6zellikler gdsteren daha az sayida faktoér gruplarina
indirgenerek yorumlanmustir.

Matematiksel olarak faktor analizi c¢oklu regresyon analizi ile benzerlik
gostermektedir. Yargilar arasindan belirli 6zellikte olanlar bir faktore yiiklenerek grup
olusturur ve toplam varyansi dikkate alarak veriler gruplanir.

Veri seti benzer 6zelliklere verilen cevaplara gore bir araya toplanir. Bdylece o grup
hakkinda benzesme 6zellikleri agisindan bir yargida bulunulabilir.

Faktor

FimWi Xt WipXotWigXgt. +W; Xy

Fi: 1’ninci faktoriin tahmini

W;: Faktor degeri katsayisi

k: Degisken katsayist

X;: 1’ninci satirdaki yargi degeri (her anketteki yargiya dayali puan) (Malhotra 1996).

Arastirmada Oncelikle, kiiresellesmenin kooperatifler iizerindeki etkilerine iliskin
faktorler belirlenmistir. Ankete katilan ortak ve ¢alisanlarin bu faktorler konusundaki yargilar
5’11 likert 6lgegi kullanilarak l¢iilmiistiir.

Veri setinin faktér analizine uygunlugunu test etmek amaciyla 3 yOntem
kullanilmaktadir. Bunlar korelasyon matrisinin olusturulmasi, Barlett testi ve Kaiser-Meyer-

Olkin (KMO) testleridir (Kalayci ve ark. 2005).
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Anket verilerinin faktdr analizine uygunlugunun test edilmesinde ilk adim degiskenler
arasindaki korelasyon katsayilarinin incelenmesidir. Degiskenler arasindaki korelasyon ne
kadar yiliksek ise, degiskenlerin ortak faktorler olusturma olasiliklar1 da o kadar yiiksek
olmaktadir. Ikinci adim “Barlett Kiiresellik Testi”dir. Bu test korelasyon matrisinde
degiskenlerin en azindan bir kism1 arasindan yiiksek oranli korelasyonlar oldugu olasiligini
test etmektedir. Analize devam edilebilmesi i¢in “Korelasyon matrisi birim matristir” sifir
hipotezinin reddedilmesi gerekmektedir (Kalayci ve ark. 2005, Hair ve ark. 1998). Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi de gbézlenen korelasyon katsayilariin biiyiikliiglinii karsilastiran
bir indekstir. KMO oraninin 0,5’in iizerinde olmast gerekmektedir. Oran ne kadar yiliksek
olursa veri seti faktor analizi yapmak i¢in o kadar iyidir denebilir (Kalayci1 ve ark. 2005).

KMO degerleri ve yorumlar Cizelge 3.3’de gosterilmektedir.

Cizelge 3.3. KMO Degerleri ve Yorumlari

KMO Degeri Yorum

0,90 Miikemmel
0,80 Cok lyi

0,70 fyi

0,60 Orta

0,50 Zayif

0,50’nin alt1 Kabul edilemez

Kaynak: Kalayci ve ark. 2005

Faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlerin, kiiresellesmenin etkilerinin
kooperatif gesitleri ile iligkisini sorgulamaya yonelik Mann-Whitney U ve kiiresellesmenin
etkilerinin tarim ve tarim dis1 kooperatifler ile iligkisini sorgulamaya yonelik Kruskal-Wallis
testi kullanilmistir. Mann-Whitney U testi iki anakitleden ¢ekilmis bagimsiz tesadiifi 6rnekler
oldugunda kullanilan bir testtir (Oguzhan ve ark 2003). Kruskal-Wallis testi ise parametrik
olmayan tek yonlii varyans analizi yontemidir. Bu test Mann-Whitney U testine benzer.
Ancak bu test yardimiyla ikiden daha fazla grubun karsilagtirilmas: da yapilabilmektedir. Bu
test ile, k bagimsiz ornegin farkli ankitleden gelip gelmedigini test eder (Yazicioglu ve

Erdogan 2007).
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4. KURESELLESME OLGUSU ve GELISIM SURECI

4.1. Kiiresellesmenin Tanimi ve Kapsam
2000’11 yillarla birlikte adindan sik¢a s6z edilen kiiresellesme kavrami terim olarak

yeni olmasina karsilik, tarihsel olarak bakildiginda ilk c¢aglardan beri tarih sahnesinde
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varhgini siirdiirmektedir. ilk kez 1960’1 yillarda kullanilmaya baslamis ve 1980°li yillardan
sonra diinya iizerinde yayilma hiz1 artmistir (Eskinat 1998). Ozellikle, bilim ve teknolojideki
gelismeler, siirlarin ortadan kalkmasi ile sinir ticareti ve goglerin artmasi, (Anonim 2008c),
sermaye ve yatirim akiginin yogunlagsmasi ve diinya ekonomisinde ¢ok uluslu sirketlerin artan
rolii kiiresellesmenin hizla yayilmasina neden olmustur (Moldoveanu 2005).

Kiiresellesme konusunda ¢ok genis bir literatiir olmasina karsilik kiiresellesmenin net
bir tanimi bulunmamaktadir. Olayin boyutu ¢ok yonlii oldugu igin, kisiler veya taraflar
konuyu cogunlukla kendileri agisindan gorebildigi oOlgiide algilayabilmektedir. Boylece
kiiresellesmenin basitten karmasiga, ¢cok boyutludan tek boyutluya, kesinden belirsize bircok
tanimi ortaya ¢ikmaktadir (Anonim 2007a).

Kiiresellesmeyi ortaya ¢ikaran faktorler agisindan; ‘“‘uluslararasi ticaretin
yayginlagmasi, emek ve sermaye hareketlerinin artmasi, {ilkeler arasindaki ideolojik
kutuplagsmalarin sona ermesi, teknolojideki hizli degisim sonucunda iilkelerin gerek
ekonomik, gerekse siyasal ve sosyo-kiiltiirel agidan birbirlerine yakinlagmalar’” olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimdan yola c¢ikarak kiiresellesme; ekonomik, siyasal ve sosyo-
kiltiirel olarak da tanimlanabilir (Aktan ve Sen 1999).

Ekonomik kiiresellesme diinyanin tek pazar haline gelmesidir. Diger bir ifade ile
ekonomik kiiresellesme iilkeler arasinda mal, sermaye ve emek akiskanlhigimin artmasi sonucu
tilkeler arasindaki ekonomik iligkilerin yogunlagmast ve iilkelerin birbirlerine yakinlagsmasi anlamima
gelmektedir (Aktan ve Sen 1999).

Siyasal kiiresellesme; ulus devletin iistiinliigiiniin sarsilmasi, yetki ve otoritesinin uluslararasi
ve uluslar tstii kuruluslara devredilmeye baslamasidir (Aktan ve Sen 1999). Bu tanima gore, giic
ulus devletlerden, uluslar arasi kuruluslar olan Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankas1 ve Uluslararasi
Para Fonu’na ge¢gmeye baglamugtir.

Sosyo-kiiltirel kiiresellesme, demokrasi, insan haklari, c¢evrenin korunmasi,
uyusturucu, AIDS ve ter6rizmle miicadele gibi biitiin insanligi ilgilendiren konularda
ilkelerin ortak bir anlayisa ulagmalaridir (Aktan ve Sen 1999).

DPT’nin, bir ¢aligmasinda kiiresellesme “llkeler arasindaki ekonomik, siyasi, sosyal
iligkilerin yayginlagsmasi ve gelismesi, ideolojik ayirimlara dayali kutuplagmalarin ¢oziilmesi,
farkli toplumsal Kkiiltiirlerin, inang ve beklentilerin daha iyi taninmasi, llkeler arasindaki
iligkilerin yogunlagmasi gibi farkli goriinen; ancak birbirleriyle baglantili olgular1 icerdigi, bir
anlamda maddi ve manevi degerlerin ve bu degerler ¢ercevesinde olusmus birikimlerin milli

smirlari agarak diinya ¢apinda yayilmasi” olarak tanimlanmistir (Karluk 1996).
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Birlesmis Milletler Kiiresel Yonetim Komisyonu, kiiresellesmeyi “ulus &tesi (¢ok
uluslu) sirketler gibi yeni aktorlerin giiclenmesi, iletisim ve birlesimdeki hizli degisim ve
Ekonomik Kalkinma Isbirligi Teskilati (OECD) iiyesi iilkelerdeki “serbestlesme” girisimleri”
olarak tanimlamaktadir (Anonim 2007a). Bu tanima gore; iilkeler arasindaki sinirlarin ortadan
kalkmasi ve ulasim ve iletisim alanindaki hizli gelismeler sonucunda ¢ok uluslu sirketlerin
siirlar 6tesine yayildigini ifade etmektedir.

IMF 2002 yilinda hazirladigt “World Economics Outlook” adli raporunda
kiiresellesmeyi “ticaret ve finansman entegrasyonu” olarak tanimlamistir. Diinya Bankasi da
“Kiiresellesme, Biiyiime ve Yoksulluk” adli raporunda (2002), kiiresellesmeyi “diinyadaki
ekonomilerin ve toplumlarin devam eden biitiinlesmesi” olarak ifade etmistir (Anonim
2007a).

Kiiresellesme; {ilke sinirlarinin olmadigi emegin, sermayenin, insanlarin, iiretim
faktorlerinin, mallarin ve hizmetlerin sinir tanimadan dolagsmasi anlamina gelmektedir.

Bu tanimlar1 daha da arttirmak miimkiindiir, ancak yukarida da belirtildigi gibi,
kiiresellesmenin tek bir tanim1 yoktur.

Bu calismada kiiresellesmenin siyasi ve kiiltiirel boyutlarina da deginilecek, fakat

aragtirmanin konusu geregi daha ¢ok ekonomik boyutu iizerinde durulacaktir.

4.2. Kiiresellesmeye Yonelik Yaklasimlar

Kiiresellesme konusunda g¢ok farkli goriisler olup, savunanlar, savunmayanlar ve
tarafsiz kalanlar bulunmaktadir. Bu acidan kiiresellesmeyi; asir1 kiireselciler, kuskucular ve
dontisiimciiler seklinde iige ayirabiliriz.

Asirt kiireselcilere gore; kiiresellesme siirecinde ulus-devletler 6nemini yitirmistir.
Artik kiiresel piyasalar, politikanin yerini almakta ve devletlerden daha gii¢lii duruma
gelmektedirler (Bozkurt 2000).

Ayrica kiiresellesme, gelisen teknolojinin bir sonucudur. Sinirlarin ortadan kalkmasi
ile gelismis tlkelerdeki teknoloji ve finansal olanaklar, azgelismis iilkelere aktarilacaktir.
Bunun sonucunda, azgelismis iilkeler yeni teknolojinin katkisiyla yiiksek teknolojiye
ulagacaklar ve diisiik kalitenin neden oldugu rekabet yoksunlugundan kurtulacaklardir. Yani
kiiresellesme kurallari, gelismis tilkelerin azgelismis iilkeleri somiirmesi olasiligini ortadan
kaldirmaktadir (Leba 2001a).

Kuskucular diger bir adiyla kiiresellesme karsitlarina gore; kiiresellesme kavrami yeni
bir kavram olmaywp, tarihin ilk zamanlarindan beri varligini siirdiirmektedir. Asir

kiireselcilerin aksine, kuskuculara gore ulus-devlet onemini yitirmemekte, aksine ekonomik
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yasami hala denetimleri altinda tutabilmektedir. Bu goriise gore, ekonomik aligveriglerin
o6nemli bir kismi, diinya ¢apinda olmaktan ziyade yakin bolgeler arasinda gerceklesmektedir.
Ornegin, Avrupa Birligi iilkeleri, Asya-Pasifik veya Kuzey Amerika bolgeleri gibi belli bash
ticaret bloklar1 ¢cogunlukla kendi aralarinda ticaret yapmaktadirlar (Yaman 2001). Ayrica
kuskucular, kiiresellesme siirecinin ekonomik ya da teknolojik gelismelerin sonucunda ortaya
¢ikan bir olgu olmadigini, ideolojik bir tutum oldugunu iddia etmektedirler (Bozkurt 2000).

Doniistimciilere gore; kiiresellesme, modern toplumlart ve diinya diizenini yeniden
sekillendiren sosyal, siyasal ve ekonomik degismelerin arkasinda olan ana siyasal giictiir.
Dontistimciiler, ulusal hiikiimetlerin otoritelerini ve giiclerini yeniden yapilandirdigint kabul
ederler. Hem asir1 kiireselcilerin “egemen ulus devletin sonunun geldigi” iddialarini, hem de
kiiresellesme karsiti kuskucularin “hicbir sey degismedi” iddialarim1 reddetmektedirler.
Ancak, kiiresellesme konusunda, kuskuculardan daha ziyade, asir1 kiireselcilere daha yakin
durmaktadirlar (Bozkurt 2000).

Kiiresellesme konusunda agiklanan bu ii¢ goriis birbirlerinden farklilik gosterseler de
bulustuklar1 ortak nokta kiiresellesmenin gercek oldugudur (Bozkurt 2000).

Kiiresellesme karsitlarinin savundugu gibi, kiiresellesme tarihin ilk zamanlarindan beri
varligini siirdiirmekte olup, dnce kapitalizm daha sonra emperyalizm simdi de kiiresellesme
slireci yasanmaktadir. Asir1 kiireselcilerin savundugu gibi kiiresellesme, teknolojinin ve
ekonominin etkilesmesi sonucu ortaya ¢ikmistir. Ancak ekonomi ve teknoloji diinyanin her
yerine homojen bir sekilde yayilmamis, daha ¢ok gelismis iilkelerde yogunlagsmistir. Yine
asir1 kiireselcilerin savundugu gibi, ulus devletler dnemini yitirmemekte, kisilerin bir yere ait

olmak istemeleri nedeniyle ulus devletler hala varliklarin siirdiirmektedirler.

4.3. Kiiresellesmenin Tarihi Gelisimi

Kiiresellesme olarak adlandirilan siirecin tarihi oldukca eskilere dayanmakta olup,
giiniimiize gelinceye kadar li¢ donemden ge¢cmistir. Her donemde koklii degisimlere neden
olan kiiresellesme, Ozellikle 1980°1i yillardan sonra biiyilkk bir hiz kazanmistir.
Kiiresellesmenin giiniimiize kadar gec¢irdigi bu donemleri ii¢ agsamada incelemek miimkiindiir.

Birinci kiiresellesme; bu asamaya merkantil kapitalizm de denilebilir. 15. yiizyil
Avrupa’sinin batisinda ¢ok koklii degisimler yasanmistir. Bu degisimler; cografi kesifler ve
bunlarin altinda yatan birtakim teknolojik buluslar, okyanuslarin fethedilmesi, somiirgecilik
ve kole ticaretinin baglamasi, toplum yasaminda sehirlerin agirlik kazanmasi, giderek

zenginlesen yeni ve giiglii bir ticaret kesiminin ortaya ¢ikmasi ve diinyanin ekonomik
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merkezinin Akdeniz’den Kuzey’e dogru kaymasi gibi 6nemli degisimler yaganmistir (Yiiksel
2001).

Merkantilist 6gretiye gore bir lilke, olabildigince kendi kendine yeterli olmali, daha az
mal alip daha ¢ok satmali, ihracat ithalattan fazla olmali, kendi sanayini yiiksek giimriiklerle
korumalidir (Yiiksel 2001). Bunun yaninda, diinyaya yayilarak ve denizlerde koloniler
kurarak iirtinleri i¢in daha biiylik pazarlar elde etmek gerekmektedir Ancak, o zaman iilkenin
elindeki toplam kiymetli maden miktar1 artirilabilir (Mansbach ve Rafferty 2008).

Merkantilist sermaye birikimi, Bati Avrupa’yr hem zenginlestirmis hem de ulus-
devletin olusumu gibi 6nemli bir siireci yasar hale getirmistir. Avrupa'da, bu merkantil
zenginlesmeyle beraber, hem siyasal (ulus-devlete dogru) hem toplumsal (daha aydinlik
kafalarin yetistirilmesi yolunda) bir doniisiim baslamistir (Kazgan 2005).

Ikinci kiiresellesme; bu asamaya sanayi kapitalizmi de denilebilir. 18. yiizyilin
sonlartyla 19. ylizyilin baslarinda buhar makinesinin icadi ve sanayiye uygulanmasi ile
“sanayi devrimi” ortaya ¢ikmistir. Boylece kiiclik dlgekli atolye tipindeki isletmelerin yerini,
once makinelerle iiretim yapan biiyiik atdlyeler, daha sonra da giderek kitle iiretimi yapan
fabrikalar almistir (Mucuk 2005). Kitlesel iiretim yapan fabrikalarin ortaya c¢ikmasi ile,
Ingiltere’de ¢ok acimasiz ve ilkel bir kapitalizm hiikiim siirmeye baslamistir. Bdylece,
kapitalizmin diizenleyicisi olarak 19. yiizyilin ortalarina dogru bugiinkii modern anlamiyla
Ingiltere’nin Rochdale Kasabasinda ilk kooperatif kurulmustur (Miilayim 2006).

Sanayilesmeyle gelen asamayi, ulasgtirma ve haberlesme alanindaki gelismeler
izlemistir. Bir yandan ulasim bir yandan da iletisim maliyetlerinin diismesi mallarin,
hizmetlerin ve fikirlerin yayilmasina neden olmustur (Daudin ve ark. 2008). Ancak, metropol
sanayilerine ucuz ve siirekli hammadde akisini saglamak, iiretim sonunda elde edilen iiretimi
satacak yeni pazarlar bulmak, fazla niifusu bagka iilkelere kaydirmak gibi bir takim yapisal
sikintilar ortaya ¢ikmistir. Bu yapisal sikintilar iilkeler arasinda kiyasiya bir rekabeti baglatmig
ve kar marjlarim1 diistirmiistiir. Sonunda devletler arasinda bir ¢atisma baglamistir (Yaman
2001). ik olarak 1914 yilinda I. Diinya Savasi ve ardindan 1945 yilinda II. Diinya Savast
ortaya ¢ikmistir. Bu iki bliyilik savas ve 1929 yilinda yasanan Biiyiik Depresyon, kiiresellesme
siirecinin yavaslamasina neden olmustur (Aktan ve Sen 1999). Alisilmis dengelerin hemen
hemen tiimii ¢6kmiis, ortaya ¢ikan bosluklar1 yeni dengeler doldurmustur. Imparatorluklar ve
kralliklar yikilmis, bunlarin gii¢ kaynagi olan ve cesitli kitalara yayilan somiirgeleri tek tek
bagimsizliklarin1 almis ve diinyada iki kutup ve iki yeni blok olusmustur: Amerika Birlesik

Devletleri (ABD) ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) (Yaman 2001).
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Ugiincii kiiresellesme; Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’nin biiyiik bir kismi
harap durumdayken, ABD endiistriyel ekonomide ¢ok biiyiik bir gelisme gostermistir. Diinya
sanayi liretiminin ¢oguna, askeri hakimiyete, giivenlige ve her iki okyanusun kontroliine sahip
olmustur (Yaman 2001). ABD onciiliigiinde savastan galip gelen iilkeler baris ve refahin
saglanmast amaciyla iki yeni mali kurum olan Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya
Bankasi’n1 kurmuslardir. Ayrica, diinya ticaretinin ve refahinin saglanmasi amaciyla da
Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi’m1 (GATT) imzalamislardir (Bu kurumlar
ileriki boliimlerde ayrintili bir sekilde agiklanmistir). Bu kurumlarin katkisiyla 1950-1960°11
yillarda yeni bir kiiresellesme dalgasi ortaya ¢ikmistir (Mishkin 2005). Bu yillarda kiiresel
tiretim ve kiiresel ticaret, hem gelismis iilkeler hem de bir ¢ok gelismekte olan tilkelerde hizl
bir sekilde artis gostermistir. Bu donemde yasanan diger bir gelisme de, diinyanin dort bir
yaninda faaliyet gosteren ABD kokenli firmalar tarafindan gergeklestirilen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarindaki hizli artis olmustur (Aktan ve Sen 1999). Ayrica bu donem, cesitli
tilkelerdeki kooperatifler acisindan Onemli gelismelerin yasandigi bir donem olmustur.
Ozellikle Avrupa iilkelerinde, kooperatifler bir yandan yogunlasarak ekonomik o6lgek
biiylikliigiinii, yani rekabet edebilme giiclinii artirmiglar, diger yandan da ekonomik
faaliyetlerde piyasalarin ortaklari lehine ¢alismalarini saglayict bir konuma gelmislerdir
(Cikin 2007b). Ancak, Agustos 1971°de Bretton Woods Sistemi’nin ¢okmesiyle sabit kur
sistemi terk edilmis ve gelismis iilkeler (ABD, Almanya, Ingiltere ve Japonya) ard arda
sermaye hareketleri iizerindeki kisitlamalar1 kaldirmiglardir. Bretton Woods sisteminin
¢okmesinin ardindan 1973’de Petrol Ihrag¢ Eden Ulkeler Teskilati’nin (OPEC) petrol
fiyatlarim1 yaklasik 3 kat artirmasi {izerine, 1974’ten itibaren gelismis bati iilkelerinde
ekonomik durgunluk yasanmaya baglamistir. Gelismis bati {ilkelerinde kendini gdsteren
ekonomik durgunluk petro-dolar fonlarinin, getirisi nispeten daha yiiksek olan gelismekte
olan iilke piyasalarina akmasina neden olmustur (Aktan ve Sen 1999).

1980’11 yillara gelindiginde, gelismekte olan tilkeler liberallesme egilimine katilmislar
ve bir ¢cok gelismekte olan {ilkede Ozellestirme, piyasa ekonomisi, finansal serbestlesme,
diinya ile entegrasyon gibi kavramlar eskisine gore cok daha fazla 6nem kazanmaya
baslamistir. Biitiin bu gelismeler, gelismis iilkeler ile gelismekte olan iilkeleri birbirlerine
daha da yakinlastirmistir. Ote yandan, sanayi alaninda yogunlasan firmalarin faaliyetleri, hizli
pazar degisiklikleri, iirlin ve iiretim teknolojisindeki gelismeler rekabetin artmasina neden
olmustur. Boylece 1980’li yillarda kiiresellesme ¢ok daha belirgin bir hal almistir. 1990’larin
baslarinda eski Dogu Blogu iilkelerinin, ekonomik ve siyasi ¢okiisiiyle kiiresellesme siireci

zirveye ulasmis ve Soguk Savas Donemi sona ermistir. Planli ekonominin hakim oldugu bu
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ilkeler zamanla ekonomik ve siyasi agidan Bati iilkelerine yaklagmaya baslamislardir. Bu
tilkelerde uzun yillardan beri hakimiyetini siirdliren komiinist sistem yerini, demokrasi ve
piyasa ekonomisine dayali bir sisteme birakmistir (Aktan ve Sen 1999).

Soguk savas sistemi, biitiiniiyle ulus-devletler {izerine kurulu ve ABD ve SSCB
tarafindan dengede tutulmaktadir. Kiiresellesme Sistemi ise, birbiri ile ortiisen ve birbirlerini
etkileyen li¢ denge iizerine kuruludur. Bunlar; ulus-devletler, ¢ok uluslu sirketler (CUS) ve
uluslararas1 orgiitlerdir. Soguk Savas sisteminin tanimlayicit perspektifi “boliinme* iken,
kiiresellesmenin tanimlayici perspektifi ise “biitiinlesme” olmustur (Friedman 2003).

1990’11 yillarda gerceklesen bir diger dnemli gelisme, ekonominin kiiresellesmesi
acisindan olmustur. Ekonomik kiiresellesme de, yasanan gelisme iki sekilde kendini
gdstermistir. Birincisi, Diinya Ticaret Orgiitiiniin (DTO) kurulmas ikincisi ise Cok Tarafli
Yatirim Anlagmasinin (MAI) imzalanmasidir® (Aktan ve Sen 1999). 1950 ve 1960’1 yillarda

baslayan tigiincii kiiresellesme donemi, giinlimiizde hala devam etmektedir.

4.4. Kiiresellesmeyi Ortaya Cikaran Faktorler

Kiiresellesme, cogu zaman ekonomik bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Aslinda
kiiresellesmenin siyasal, sosyo-kiiltiirel ve ekolojik-teknolojik boyutlari da 6nem tagimaktadir.
Ancak bunlar birbirinden kopuk olmayip, ayni biitiiniin pargalar1 gibidirler (Yiiksel 2001).
Dolayisiyla kiiresellesme tek bir faktore indirgenebilecek bir olay olmayip, ¢ok boyutlu bir
olaydir (Yilmaz 2007a). Bu boéliimde kiiresellesme siirecinin teknolojik, ideolojik ve

ekonomik faktorlere bagl olarak nasil gelistigi ortaya konulmaya calisilacaktir.

4.4.1. Teknolojik Faktorler

Bilgi, iletisim ve ulagim alanindaki teknolojik gelismeler kiiresellesme siirecinin
ortaya ¢ikmasinda onemli oranda etkili olmustur. Ozellikle iletisim ve ulasim alanindaki
maliyetlerin diismesi sonucu, zaman ve mekan kavrami ortadan kalkmastir.

Teknolojik gelismeler; birinci ve ikinci sanayi devrimleri ile baglamis, giinlimiizde de
hala devam etmektedir. Birinci Sanayi Devrimi, 18. yiizyill sonunda Ingiltere’de buhar
makinesinin icadi ile baslamistir. Devrim, buhar makinesinin demiryollarinda ve

denizyollarinda uygulamaya girmesiyle 19. yiizyilin ortasinda diinya pazarlarinin olusmasina

! MAI anlagmas: hitkiimlerine gore, uluslararasi alanda faaliyet gosteren herhangi bir firma, bu anlasmay1

onaylayan iilkenin firmasiymis gibi o tilkede rahatga faaliyet gosterebilmektedir
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neden olmustur. Telgrafin ve fotografin icadi haberlesmenin hizlanmasin1i ve haber
malzemesinin zenginlesmesini saglayan yeni buluslar olmustur (Kazgan 2002).

Ikinci Sanayi Devrimi ise, 19. vyiizyll sonlar1 ve 20. vyiizyiln baslarinda
gerceklesmistir. Devrim, kimya ve ila¢ sanayinin gelismesiyle salgin hastaliklarin
dizginlenmesine; pervaneli ucaklarin yapimi ve karayollar1 araglarinin devreye sokulmasiyla
ulagtirma alaninda 6nemli gelismelere; telefon, radyo ve sinemanin icadiyla haberlesmenin
yogunlasmasina neden olmustur. Ayrica, i¢cten patlamali motorlarin icadi ve bunlarin sanayide
uygulanmasi ¢ok daha gii¢lii makinelerin kullanilmasinit miimkiin kilmistir (Kazgan 2002).

20. ylizyilin son ¢eyreginde iletisim alaninda yasanan gelismelerde uydu yayinlarinin
ve fiber optik kablo baglantilarinin biiyiik bir rolii vardir. Bu sistemler sayesinde, bugiin
diinyanin her yeri ile kesintisiz iletisim saglanabilmektedir. Hatta, Brezilya’nin Amazon
yagmur ormanlart gibi haftada bir gazete ulasan yerlere bile, artik uydu sayesinde
televizyondan giinlik haberleri izleyebilme olanagi saglanmaktadir (Henderson 1997).
fletisim alanindaki gelismelerin en iyi gostergesi “internettir”. Internet sayesinde, diinyanin
degisik bolgelerindeki degisik kisilerle ¢cogu zaman bedava haberlesme olanagi saglanmakta;
hisse senetleri, hazine bonolar1, doviz ve borsa islemleri yapilmakta; kiitiiphanelere ve ¢esitli
yayin organlarina 24 saat kesintisiz ulasilabilmekte; mal ve hizmetlerin dar alanlara tanitimi
ve ylksek maliyetler yerine daha diisiik maliyetlerle tiim diinyaya tanitimi yapilarak ticareti
gerceklestirilmektedir (Ersoy ve ark. 2002). Internetin saglamis oldugu bu avantajlardan
kooperatifler de cesitli sekillerde yarar saglamaktadirlar. Ornegin; Ingiltere’de Galler
Bolgesi’ndeki Asedrdyfi Koyiinde ciftciler tarafindan kurulmus olan “et kooperatifi®, 1999
yilinda internet iizerinden satis yapmaya baglamistir. Boylece, bir onceki yila gore et
satiglarinda artis yasanmustir (Demirci 2003). Ulkemizde de kooperatifler internet iizerinden
ortaklarina gesitli hizmetler sunmaktadir. Ornegin; tarim kredi kooperatifleri, ortaklarina daha
iyl hizmet verebilmek icin 2008 yili itibariyle “internet bankacilifi” hizmeti vermeye
baslamig; Manisa-Merkez kadin kooperatifi, ortaklarmin iiretmis oldugu {iriinleri internet
aracilig ile satisa sunmustur. Ayrica, bir ¢ok tarim satis kooperatifleri birlikleri ve tarim kredi
kooperatifleri birlikleri internet iizerinden {irlinlerinin tanitimini1 gerceklestirmektedir. Buna
ragmen, llkemizdeki tarim ve tarim dis1 bir ¢cok kooperatifin finansman yetersizliginden
dolay1 internet kullanim1 bulunmamaktadir. Internet kullanimi bulunan kooperatiflerin de,

ortaklarina internet iizerinden verdikleri hizmetlerin yetersiz oldugu goriilmektedir.

4.4.2. ideolojik Faktorler
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Kiiresellesme siirecinin  hizlanmasinda, Dogu Blogunun yikilip Soguk Savas
Sisteminin sona ermesi etkili olmustur.

II. Diinya Savasindan sonra ABD ve Dogu Blogunun lideri SSCB, diinyada iki kutuplu
lider durumuna gelmislerdir. ABD ve onun yaninda yer alan Bati devletlerinde kapitalizm
ideolojisi hakim iken, SSCB’de ise komiinizm ideolojisi hakimdi (Aran 2003).

1990’larin basinda komiinizmin ¢okmesiyle birlikte soguk savas donemi ve iilkeler
arasindaki ideolojik kutuplagsmalar sona ermistir. Soguk savas doneminin sona ermesi,
kiiresellesme Oniindeki engelleri ortadan kaldirmis ve eski Dogu Blogu iilkelerinin bat1 ile
yakin ekonomik ve siyasi entegrasyon igine girmelerine ortam hazirlamigtir. Sonunda bu
tilkeler, siyasi agidan demokrasiyi; ekonomik acidan da serbest piyasa ekonomisini
benimseyerek kiiresellesme siirecine dahil olmuslardir (Aktan ve Sen 1999). Bu yeni
doniisiim bir degisimi ortaya ¢ikarmistir: Ulus-devletin 6neminin yitirilip yitirilmedigidir.

Asirt kiireselcilere gore; diinya tek pazara dogru gitmekte, ulusal ekonomilerin yerini
uluslararasi tiretim aglarindan olusan kiiresel ekonomi almaktadir. Bu goriisii savunanlar,
ulus-devletin kiiresellesme siirecine paralel olarak onemini yitirdigini ve artik politikanin
yerini kiiresel piyasalarin aldigin1 ileri siirmektedirler. Ciinkii, piyasa mekanizmasi
hiikiimetlerden daha rasyonel ¢aligmakta ve politikalar yerel ya da ulusal 6l¢ekte hala etkili
olsalar da, kiiresel ekonominin hareketlerini etkileyebilecek giice sahip degillerdir (Esgin
2001).

Kiiresellesme karsitlarina gore ise; ulusal ekonomilerin ortadan kalkmakta oldugu
dogru degildir. Yalnizca, ulusal ekonomiler arasindaki baglar ve iliskiler artmaktadir. Bu
kosullarda, diizenleyici ve yonlendirici islevleriyle ulus-devletin 6nemi azalmakta degil,
artmaktadir (Leba 2001b).

Dontigiimceiiler ise; ilk iki egilimden farkli olarak kesin yargilara varmaktan
kacinmaktadirlar. Doniisiimciilere gore, kiiresellesmenin ¢ok boyutlu bir doniisiim siireci
icinde oldugu ve hala yasanmakta olan bu karmasik siirecin nasil sonug¢lanacagini simdiden
kestirmenin miimkiin olmadigini ifade etmektedirler. Ayrica, yeni diinya diizeninde ulusal
sinirlara bagimli olmayan kurumlar, uluslar {stli sirketler, uluslararasi niteligi bulunan
toplumsal orgiitler ve diizenleyici kurumlarin 6nem kazanmasi sistemi salt devlet odakli
olmaktan ¢ikarmaktadir. Buna karsilik, ulus-devletin 6nemi azalmis degildir. Yasanan
karmasik siirecte uluslar strateji belirlemek ve kiiresel diizene uyum saglamak icin ulus-
devletin gorevleri daha da agirlagsmaktadir (Leba 2001b).

Ulus-devleti diga kapanma olarak gorenler diinya ile ekonomik biitiinlesme artinca,

ulus-devlet ortadan kalkiyor yorumunu yapmaktadirlar. Oysa bu goriis dogru degildir. Ciinkii,
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biiylik topluluklar agisindan en azindan se¢imle isbasina gelme yoniinden bakilacak olursa,

tek mesru gii¢ hala ulus-devlettir (Leba 2001b).

4.4.3. Ekonomik Faktorler

Ekonomide, liberalizasyon siireclerinin hiz kazanmasi ve yayilmasi ile birlikte
ekonomik kiiresellesme kavrami ortaya c¢ikmistir. Kiiresel ekonomi, “bir yandan mal ve
hizmetlerin, diger taraftan da bilgi ve sermayenin iilkeler arasinda serbest¢e dolasimi1” olarak
tanimlanmaktadir (Anonim 2004). Bu tanimdan da anlasilacagi gibi, iilkeler arasindaki
sinirlar ortadan kalkmakta ve diinya tek bir pazar haline gelmektedir.

Kiiresel siiregte; ulusal ekonomiler arasindaki karsilikli baglilik ve bagimlilik giderek
artmakta; toplumlar arasinda sermaye, finans, emek, mal ve isletme tekniklerinin degisimi
cogalmaktadir. Bu gelismeler baglaminda ekonomik agidan kiiresellesme; sadece iiretim ve
yatirim siireglerinin kiiresellesmesi anlamina gelmemekte, ayn1 zamanda finans piyasalarinin
da kiiresellesmesi anlamina gelmektedir (Yiiksel 2001).

Kiiresellesme siirecinin ekonomik alandaki sonuglari; ticari kiiresellesme, iiretimin
kiiresellesmesi ve finansal piyasalarin kiiresellesmesi olarak {ice ayrilmaktadir. Ancak,
ekonomide kiiresellesmenin en yogun oldugu alan finansal kiiresellesmedir. Finansal
kiiresellesmeyi, “dogrudan yabanci yatirimlar” alanindaki hizli kiiresellesme izlemektedir.
Ekonomilerin birbirleriyle biitiinlesmeleri acisindan ticaret alaninda da Onemli gelismeler
olmasina ragmen, bu alandaki gelisme siireci finansal ve dogrudan yabanci yatirim alanindaki
gelismeler kadar degildir. Bunun nedeni, ticaret alaninda halen ©6nemli sayilabilecek

korumacilik egilimlerinin olmasidir (Karluk 2001).

4.4.3.1. Ticari Kiiresellesme

Ticaret alaninda kiiresellesme, iilkeler arasinda mal ve hizmet akimlar1 tizerindeki
kisitlamalarin kaldirilmas1 veya azaltilmasi siirecini kapsar (Aydemir ve Kaya 2007).
Birbirlerinden uzak {ilkelerde yasayan iireticiler ve tiiketiciler ticari faaliyetler sayesinde iliski
kurabilmektedirler. Boylece, ticari faaliyetler uluslararas: iligkileri de arttirmaktadir. Dis
ticaret, lilkeler arasindaki mal ve hizmet degis tokusu anlamima gelir ki, sanayilesmemis
iilkelerin hammaddeleri ve dogal kaynaklari, sanayilesmis iilkelerin smai mallar1 ile
degistirilmektedir (Eskinat 1998).

19. yiizyilin ortalarinda en fazla ticaret yapan iilke Ingiltere’dir. Ancak 1900°lii yillara
gelindiginde ABD ve diger Avrupa iilkeleri, ticarette Ingiltere’yi yakalamislardir. Biiyiik

bunalima kadar gecen siire icerisinde diinya ticareti Ingiltere, Fransa, Almanya ve ABD’nin
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hakimiyetinde kalmig ve bu dort {ilke tarafindan yonlendirilmistir. I. ve II. Diinya Savaslar
arasindaki yillarda, iilkeler iglerine kapanarak korumaci politikalara bagvurmuslardir. ithalat
kisitlanirken, ihracati destekleyen korumaci politikalar yiiriirliige girmistir (Eskinat 1998).

II. Diinya Savasindan sonra ortaya ¢ikan diinya ticaretini serbestlestirme egilimleri,
GATT gercevesinde glimriik tarifeleri ve kotalarin kaldirilarak uluslararasi ticaretin evrensel
boyutlarda serbestlestirilmesi ¢alismalar1 ile baslatilmistir. Glimriik tarifeleri ve kotalarin
kaldirilmasi sonucu, iletisim ve tasimacilik teknolojisindeki hizli ilerlemelerin de destegi ile
diinya ticaret hacminde oldukg¢a 6nemli artislar meydana gelmistir (Seyidoglu 2003).

Bir yandan ticaretin kiiresellesmesi bir yandan da teknolojinin gelismesi,
kooperatiflerin de ticaret hacmini arttirmustir. Ornegin; ABD’nin Kaliforniya Eyaleti'ndeki
“Sunkist Growers Inc.” adli meyve lireticileri satig kooperatifi birligi, narenciyenin %75’ini
toplamakta ve satisin1 gerceklestirmektedir. Sunkist, son yillarda standart ambalaj seklini
degistirerek, hem iilke i¢indeki hem de yurt disindaki satiglarini arttirmistir. Birligin 6nemli
derecede ihracat yaptig1 iilkeler; Japonya ve Avrupa iilkeleri (Hollanda, Belgika, Isvicre,
Ingiltere vb.)’dir (Miilayim 2006). Uruguay’da kooperatifler toplam siit iiretiminin %90 minu,
balin %34’iinii ve bugdayin %30’ unu iiretmekte olup, bu liriinlerin %60°1, 40’tan fazla lilkeye

ihra¢ edilmektedir (Anonim 2008Db).

4.4.3.2. Uretimin Kiiresellesmesi

Uretimin kiiresellesmesi; Cok uluslu sirketlerin (CUS), smir Stesi sabit sermaye
yatirimi, sinir 6tesi bagka isletmelerle istirakler kurmasi, fason imalat anlagsmalar1 veya baska
yontemlerle mal ve hizmet liretim faaliyetlerini kendi {ilkeleri disina yaymalaridir (Anonim
1995a). Uretimin kiiresellesmesi ile CUS’lerin ve bu sirketlerle ilgili dogrudan yabanci
yatirimlarin 6nemi artmistir (Yiksel 2001).

Cok uluslu sirketler, dogrudan yabanci yatirimlara girisen ve lretim faaliyetlerini
birden fazla iilkede gergeklestiren sirketlerdir (Eskinat 1998). Bu sirketlerin kendi iilkelerinde
bir ana merkezi olup, bu ana merkeze bagli cesitli iilkelerde faaliyet gosteren subeleri
bulunmaktadir (Desai 2008). Subeler genellikle merkez sirketin elindeki teknoloji, ticari sirlar,
yonetim bilgileri, ticaret unvani ve diger kolayliklardan yararlanmaktadirlar. Bunun
karsiliginda elde ettikleri karlar1 (tamaminm veya bir kismini), hammaddeleri, yar1 islenmis veya
mamul mallar yurtdisindaki merkeze transfer etmektedirler (Seyidoglu 2003). Uretim alam
olarak biitiin diinyay1 hedefleyen CUS’ler, iiretim faaliyetlerini hammadde maliyeti, ara mal
maliyeti, isgiicii maliyeti ve digsal maliyetler acisindan cazip gordiikleri iilkelere dogru

kaydirmaktadirlar. Bu yoneliste ozellikle is giicli maliyetinin diistikliigli ve digsal maliyetler
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o6nemli rol oynamaktadir (Aydemir ve Kaya 2007). CUS’ler 1990’larin basinda diinya
tiretiminin iicte birini gerceklestirirken, bugilin neredeyse yarisimi iiretebilmektedirler. Bu
nedenle CUS’ler imalatta, hizmetlerde ve finansta diinya ekonomisinin ¢ekirdegini
olusturmaktadirlar (Riain 2000).

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlari (DYY); bir sirketin, iiretimini kurulu
bulundugu iilkenin smirlarinin 6tesine yaymak {izere ana merkezinin disindaki iilkelerde
liretim tesisi kurmasi veya mevcut iiretim tesislerini satin almasidir (Seyidoglu 2003). Cok
uluslu sirket ve dogrudan yabanci yatirim tanimlarindan da anlasilacagi gibi, CUS’ler ile DY'Y’lar
arasinda siki bir iligki vardir.

Cok uluslu sirketler tarafindan gerceklestirilen DYY’larin sektorel olarak dagilimi
zamanla degisme gostermistir. 1950'lerde birincil metalarda ve tabii kaynak-yogun
sektorlerde iken, giinlimiizde daha ¢ok hizmet sektoriinde ve teknoloji-imalatta
yogunlagsmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlarin hizmetlerde yogunlasmasinin sebebi,
hizmetlerin ¢gogunun ihra¢ edilememesidir. Bu alanda, sirketler yeni yabanci piyasalara niifuz
edebilmek i¢in dogrudan yatirim yapmak mecburiyetindedirler. Genellikle hizmet sektoriinde
dogrudan yabanci yatirimlar az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden daha cok, gelismis
ilkelere dogru yonelmektedir (Anonim 1995b). Diinya’da yapilan tiim yabanci sermaye
yatirimlarinin %80°i gelismis iilkeler olan ABD, Japonya, Almanya, Ingiltere ve Fransa

tarafindan ger¢eklesmektedir (Kaymakg1 2007a).

4.4.3.3. Mali Kiiresellesme

Finansal kiiresellesme; “ulusal finans piyasalarini ayiran sinirlarin ortadan kalkmasi,
finans piyasalarinin ¢esitli kontrol ve simirlamalardan arindirilarak uluslararasi rekabete
acilmasi, piyasalarin konvertibiliteye sahip olmalari, kurlarin dalgalanmaya birakilmasi,
uluslararasi sermaye akimlarinin artmasi ve yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklart gibi yeni
kurumsal yatirimlarin finans piyasalarindaki rollerinin artmas1”dir (Aydemir ve Kaya 2007).

Finansal kiiresellesmenin temelinde; gelismis iilkelerin, uluslararasi finansal
faaliyetleri kendi iilkelerine ¢ekmek i¢in uyguladiklar serbestlestirme politikalari, serbest kur
politikalarinin benimsenmesi, finansal araglarin ¢esitliligindeki hizli artis ve teknolojideki
gelisme gibi politik, kurumsal ve teknik etkenler bulunmaktadir (Ozkan 2003).

Finansal kiiresellesme ile ilgili gelismeler, 1971'deki Bretton Woods sisteminin
cokmesi ile baslamigtir. 1980'li yillara gelindiginde, uluslararasi finans piyasalarinda biiytik

degisiklikler yasanmis ve uluslararasi islemlerin ¢esitliliginde ve hacminde hizli bir biiylime
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olmustur. Boylece, finansal hizmetler en hizli gelisen sektorlerden biri haline gelmistir
(Anonim 1995a).

1980 sonras1 donemde ise, mali kiiresellesme yasanmaya baslamis ve kiiresellesme
kavrami da 6zellikle mali liberallesme ile birlikte yayginlik kazanmistir. Ancak, kiiresellesme
finansal agidan diinya piyasalarina entegre olmus bircok tilkede krizlere yol agmistir; Avrupa
Doéviz Kuru Mekanizmasi (ERM) Krizi, Meksika Krizi, Asya Krizi, Rusya Krizi, Brezilya
Krizi, Turkiye Krizi (Seyidoglu 2003) ve 2007 yilinda baglayip 2008’de patlak veren ABD
kaynakli Ipotek (Mortgage) krizidir. Bu krizler kiiresel nitelikli olup, bir iilkede baslayan kriz

diger tilkeleri de etkisi altina almaktadir.

4.5. Diinyada Bolgesellesme ve Kiiresellesme Hareketleri

Diinya ekonomisinde 1970’lerin basindan itibaren istikrarli biiylime siirecinden
uzaklagilmasi igsizlige, istikrarsiz fiyatlara, koruma politikalarina olan ragbetin yeniden
artmasma neden olmustur. Bunun sonucunda diinyada bir taraftan kiiresellesme ile ticari
sinirlar ortadan kalkarken, diger taraftan bolgesellesme ile kutuplasma gergeklesmistir.

Bolgesellesme bir anlamda kiiresellesmenin karsisindaymis gibi goriinse de, aslinda
bolgeler arasindaki ekonomik iligkiler arttikca, kiiresellesme i¢in dogal bir ortam yaratilmig
olacaktir. Dolayisiyla, bolgesellesmenin sinirli kaldigi bir ortamda kiiresellesme saglanamaz

(Karluk 2001).

4.5.1. Bolgesellesme Hareketleri

Giliniimiizde bilgi ve ulasim teknolojilerindeki 6nemli gelismeler sonucunda diinya,
“kiiresel bir koy” haline gelmistir. Bu durum beraberinde yarar getirdigi gibi, {ilkeleri giderek
artan kiiresel rekabet ile karsit karsiya birakmistir. Boylece, iilkeler ekonomik c¢ikarlarinm
koruyabilmek amaciyla kendi aralarinda bir takim anlagmalar yaparak bolgesel entegrasyon
stireci igerisine girmislerdir (Ceken 2008).

Bolgesellesme “belirli cografyayr paylasan {ilkelerin, pazarlarini, ekonomilerini,
tiretim siireglerini, hatta siyasi ve stratejik gliglerini birlestirme yoniindeki harcadiklar
¢abalardir” (Ceken 2008).

Diinyada bolgesel entegrasyon hareketlerinin yayilmasinin baslangic noktasi, daha sonra
adi Avrupa Birligi (AB) olarak degistirilen Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu’nun (AKCT)
kurulmasidir. Avrupa Birligi biiyiiylip daha ¢ok sayida iiyeye ulasinca, biitiin diinyada pazar
etkileri yaratmaya baslamig ve yarattig1 bu etkiler diger iilkeleri de bloklasma yoluna dogru

siiriiklemistir (Ozkuten 1995).
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Bugiin ii¢ kitada ii¢ ayr1 bloklagma yasanmaktadir. Avrupa kitasinda Avrupa iilkeleri
arasinda gerceklesen Avrupa Birligi, Amerika kitasinda ABD, Kanada ve Meksika arasinda
gerceklesen Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA), Asya kitasinda Japonya ve
cevresindeki Giineydogu Asya iilkelerinin olusturduklari Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi
(APEC)’dir. Bu bloklagsmalar iilkelerarasi ticaretin serbestlestirilmesi yoniinde en Snemli
ekonomik entegrasyon hareketleridir. Bu ekonomik entegrasyon hareketlerinin igerisinde en
basarili olan1 Avrupa Birligi’dir (Aktan 1998).

Avrupa Birligi’nin amaci; II. Diinya Savasindan sonra Avrupa iilkeleri arasindaki
barisi1 saglamak, sanayi agisindan 6nemli olan komiir ve ¢elik sektoriinii gliglendirmek ve bu
iki hammaddeyi uluslar {istii bir otorite ile kontrol etmek ve {iye iilkeler arasindaki ekonomik
gelismeyi ve refah diizeyini arttirmaktir (Anonim 2008d).

Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi’na gore, ii¢ ililke kendi aralarindaki ticarette
engelleri kaldirmay1 ve {iglinct iilkelere karsi ticarette ulusal tarifelerini stirdiirmeyi kabul
etmektedirler (Seyidoglu 2003).

Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi’nin amaci, Asya ve Pasifik bdlgesindeki ekonomik
gelismeyi ve refah diizeyini arttirmak ve Asya Pasifik Toplulugu arasindaki baglari
giiclendirmektir (Anonim 2007e).

Bu {i¢ ekonomik entegrasyonun birbirinden farkli 6zellikleri bulunmaktadir. NAFTA,
AB’den farkli olarak dis diinyaya karsi ortak giimriik tarifeleri uygulamamaktadir. Bunun
yaninda, parasal-siyasal biitlinlesme ya da fakir iiye lilkelere mali destek gibi bir hedefi de
yoktur. Ancak ister AB olsun ister NAFTA olsun her ikisi de kendi tiyeleri lehine hem faktor
hareketleri hem de mal hareketlerinde ayirim yapan anlagsmalara dayanmaktadir (Kazgan
2002). APEC’de ise, diger ikisinden ¢ok daha farkli olarak, dolaysiz Japon yatirimlar: bolge
tilkelerinde kalkinmay1 saglayip bir orta sinifin olusmasina katki yapmaktadir. Boylece hem
Japonya’nin bu iilkelere ihracati hem de Japon sirketlerinde calisan is¢i sayist artmaktadir.
APEC’te her renk, her din ve dilden insan kendi aralarinda ayirim goézetmeksizin isbirligi
gerceklestirirken, disarida kalan tilkeler aleyhine bir ayirim yapilmasi da s6z konusu degildir.
AB ve NAFTA gibi olusumlar devletler arasindaki anlagsmalarla yiiriitiilircken, APEC piyasa
mekanizmasinin kendi dogal siireci i¢inde Japon sirketleri yolluyla gerceklestirilmektedir
(Kazgan 2002).

Geligmis iilkelerin olusturdugu bolgesel isbirliginin yaninda, gelismekte olan iilkelerin
de olusturmus oldugu bolgesel isbirligi hareketleri bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlileri;

Latin Amerika’da Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay’in katilmi ile kurulan Giiney
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Konisi Ortak Pazar1 ve Giineydogu Asya’da Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur ve
Tayland arasinda kurulan Giineydogu Asya Uluslar1 Birligi’dir.

Giiney Konisi Ortak Pazari’nin amaci, bolgede bir gliimriik birliginin olusturulmasinin
yani sira ekonomik ve diger politikalarin uyumlastirilmasini saglamaktir (Giiran ve Aktiirk
2001).

Glineydogu Asya Uluslar1 Birligi’nin amaci; ticareti serbestlestirmek, temel mal ve
hizmetlerin saglanmasina yonelik oncelikle birlik tilkelerinin ihtiyaglarini1 karsilamak iizere
bliyiik 6lcekli sanayi tesisleri kurmak, uluslararasi ve mali konularda isbirligi saglamak ve

liclincii piyasalara acgilmaktir (Karluk 2001).

4.5.2. Kiiresellesme Hareketleri
4.5.2.1. Kiiresel Olusumlar

II. Diinya Savasi heniiz siirmekte iken, anti-fasist blokta yer alan 44 iilkeden 1000’1
askin temsilci 1 Temmuz 1944 yilinda ABD’nin New Hampshire adli eyaletinde Bretton
Woods’ta bir araya gelmislerdir (Yilmaz 2007a). Bretton Woods Konferansi olarak
adlandirilan bu konferansta ekonomi yetkilileri, savas sonrast donemde diinya baris1 ve refahi
icin gerekli olan serbest ticaretin saglanmasit amaciyla, diinya ekonomisinin dengeli
bliylimesini ve canlanmasini saglayacak yeni kurumlarin olusturulmasina karar vermislerdir.
Béylece, Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankas1 (IBRD), Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve
Uluslararasi Ticaret Orgiitii (ITO) kurumlar1 kurulmustur (Anonim 2009a).

Diinya Bankas1 (World Bank-WB) veya resmi ismiyle Uluslararas1 Imar ve Kalkinma
Bankas1 (IBRD); savasin yikintilarin1 onarmak i¢in gerekli finansman olanaklarin1 saglamay1
ve yatirimlari istenen alanlara yonlendirmeyi amaclamaktadir. Diinya Bankasi Grubu kendisi
de dahil olmak iizere 5 ana kurumdan olusmaktadir. Bunlar; Uluslararas1 Kalkinma Birligi
(IDA), Uluslararas1 Mali Isbirligi (IFC), Cok Tarafli Yatirimlar Garanti Ajans1 (MIGA) ve
Uluslararasi Yatirim Anlagsmazliklar1 Coziim Merkezi (ICSID)’dir (Anonim 2009b).

Uluslararas1 Para Fonu; Uluslararas1 mali piyasalarda diizeni saglamayi, uluslararasi
ticareti kolaylastirmayi, ekonomik gelismeyi tesvik etmeyi ve yoksullugu azaltmay:
amaglamaktadir (Anonim 2009c),

Uluslararas1 Ticaret Orgiitii (ITO); Uluslararas: ticareti diizenlemeyi ve engelleri
kaldirmay1, ekonomik kalkinmayr hizlandirmayi, mal piyasalarinda istikrar1 saglamayi

amaclamaktadir.
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Bu {i¢ temel orgiit, sistemin temel direklerini olusturmaktadir. Ancak, bu ii¢ kurulustan
Uluslararasi Ticaret Orgiitii hayata gegemeyip, yerini bir anlasma olan Giimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlasmasi’na (GATT) birakmistir (Anonim 1994).

II. Diinya Savasi’nin sona ermesi ile Birlesmis Milletler (BM) {iyesi {ilkeler, savas
donemi boyunca yasanan kaosu sona erdirmek, lilkeler arasinda serbest dis ticareti tesvik
etmek ve dig ticaret politikalarin1 diizenlemek amaciyla, Bretton Woods Konferansinin
ardindan, 30 Ekim 1947 tarihinde ABD’nin 6nderliginde Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagmasi’n1 (GATT) imzalamiglardir. Anlasma, 10 Ocak 1948 tarihinde yiiriirlii§e girmistir
(Karluk 1996). GATT, baslica ii¢ fonksiyona sahiptir. Bunlar (Giiran ve Aktiirk 2001);

- Upye iilkelerin uluslararasi ticarette uyacaklari, iizerinde ¢ok tarafli olarak uzlasmaya
varilmis bir kurallar biitlinii olma fonksiyonu,

- Uluslararasi ticaret ortamin serbestlestirmeye ve daha istikrarli hale getirmeye yonelik
bir “uluslararasi ticaret forumu” olma fonksiyonu,

- Upye iilkeler arasindaki uyusmazliklarin ¢ziimlenebilecegi bir uluslararasi divan olma
fonksiyonudur.

GATT, sanayilesmis llkeler arasindaki giimriik tarifelerini %90’lara varan oranda
indiren ve serbest ticareti yayginlastiran bir dizi ticaret miizakereleri diizenlemistir (Yiiksel
2001). Bu miizakerelerin icerisinde gerek konu gerek katilan iilke sayisi agisindan en genis
kapsamli olani, Uruguay goriismeleridir. Uruguay Gorligmeleri Eyliil 1986’da Uruguay’in
baskenti Punta del Este’de baslamis ve 15 Nisan 1994’de Fas’in Marakes kentinde 125
iilkenin nihai anlagsmayi imzalamasi ile sonu¢lanmistir. Uruguay Goriismeleri sonucunda,
diinya ticaretinin serbestlestirilmesi amaciyla, 1 Ocak 1995 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) kurulmustur. DTO'niin kurulmasiyla GATT'in yapist degismis ve GATT'n
fonksiyonlar1 DTO’niin kapsamina alinmistir (Seyidoglu 2003). GATT, sadece mal ticaretini
kapsarken, ondan daha genis kapsamli olan DTO mal, hizmetler ve fikri miilkiyet haklari
olarak da bilinen "fikir ticareti"ni de kapsamaktadir (Anonim 2007b).

Uluslararasi ticarette her tiirlii engelin kaldirilmasi i¢in GATT dan devralinan iki
onemli kural gelistirilmistir: “En Cok Kayrilan Ulke” kurali ve “Ulusal islem” kuralidir. En
cok kayrilan iilke kuralina gore; bir lilkeye saglanan kolaylik yada verilen taviz, ayirim
yapilmaksizin diger tiim {iye iilkelere de aynen uygulanmaktadir. Serbest ticaret bolgeleri ve
giimriik birlikleri bu kuralin disinda birakilmistir. Ulusal islem kuralina gore ise; yurt igcinde
uygulanan vergi ve diger muamelelerde yerli mal (hizmet) ve yabanci mal (hizmet) ayirimi

yapilmamas1 ve hepsine esit muamele yapilmasidir. Sonug olarak, ticaretteki biitiin bu
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engellerin ve ayirimcilifin kaldirilmasi ile uluslararas: ticarette serbestlesme saglanacak ve

bdylece biitiin iilkelerin yararina olarak ticaret hacmi de artmis olacaktir (Seyidoglu 2003).

4.5.2.2. Kiiresel Anlasmalar
4.5.2.2.1. Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS)

Diinya ticareti i¢indeki pay1 giderek artan hizmet ticaretinin, gelismis ve gelismekte
olan tlkeler i¢in 6nemi giderek artmaktadir. Tiim diinyada yasanan hizli sehirlesme, kamu
sektoriiniin genislemesi, tliketici hizmetlerinde ve diger sektorlerde girdi olarak kullanilan ara
hizmetlere olan talebin artmasina neden olmustur (Erol 2002).

1994 yilinda Uruguay Goriismeleri’nde uluslararasi hizmet ticaretinin ¢ok yanli olarak
serbestlestirilmesini saglamak tizere, Uluslararast Hizmet Ticareti Genel Anlagmasi (GATS)
kabul edilmis ve hizmetler de mal ticareti gibi DTO’niin kapsamma alinmistir. GATS’ ta
diinya hizmet ticaretinin serbestlesmesine yonelik olarak {iye tilkelerin uymalar1 gereken bazi
yiikiimliiliiklere yer verilmistir. Bunlarin baslicalari; en ¢ok kayrilmis iilke kurali, piyasaya
giris ve ulusal ayrimcilik yilikiimliiliikleri ile taahhiit listeleridir.

En ¢ok kayrilmis tilke kurali; GATS anlagsmasin1 imzalayan bir {ilke, bagka tiye iilkeye
ait bir hizmet firmasma sagladig1 ticaret serbestisini kayitsiz sartsiz bir bigimde tiim iiye
ilkelerin firmalarina da saglamak zorundadir.

Piyasaya giris ve ulusal ayrimcilik ytikiimliiliikleri; bu alanlardaki yiikiimliiliikler
ancak iiye tilkelerin kendilerinin belirleyerek GATS’a sunduklar1 programlar, kapsamindaki
hizmetler icin uygulanir. Piyasaya girisle ilgili yukiimlilik; taraflarin kendilerinin
belirleyerek serbestlestirme planlarinda yer verdikleri kosullarin tiim yabanci hizmet
firmalarma ayni sekilde uygulanmasini 6ngoriir. Ulusal ayrimcilik yiikiimliliigl ise; iiye
tilkenin, bir bagka iiye iilke firmasina, anlagsmaya taraf olmayan {ilkelerin firmalarina
tanidiZindan daha koétii kosullar uygulanamayacagini ifade eder.

Taahhiit listeleri; bu listeler, serbestlestirme siirecinde halen tiye {ilkenin yurti¢i hizmet
kesimlerine yabanci firmalarin girisini kisitlamak i¢in uyguladigi engelleri ne Olciide

indirecegini veya tlimden kaldiracagini belirtir (Seyidoglu 2003).

4.5.2.2.2. Fikri Miilkiyet Patent ve Telif Haklar1 Anlasmasi (TRIPS)
Fikri Miilkiyet; “sanayide ve tarimdaki buluslarin, yeniliklerin, yeni tasarimlarin ve
0zgiin ¢aligmalarin ilk uygulayicilar1 adina veya ticaret alaninda iiretilen ve satilan mallarin

tizerlerindeki {iireticisinin veya saticisinin ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin, sahipleri

28



adina kayit edilmesini ve bdylece ilk uygulayicilarin iirlinii tiretme ve satma hakkina belirli bir
stire sahip olmalarini saglayan gayri maddi bir haktir” (Yilmaz 2004).

Telif haklari, ticari markalar ve patent uygulamalar1 giiclendirilerek ve ortak bir
koruma semsiyesi altina alinarak, sahte (markasiz ve patentsiz) iirlinlerin diinya ticaretinden
pay almasinin dniine gecilmek amaciyla 15 Nisan 1994 tarihinde “Fikri Miilkiyet ve Telif
Haklar1 Anlagmasi” (TRIPS) imzalanmistir (Anonim 2008f). Bu anlagsma ile; anlagmaya taraf
tiim iilkeler i¢in fikri miilkiyet haklarinin korunmasi agisindan uyulmasi zorunlu minimum
standartlar getirilmistir. Bdylece, DTO’ye iiye iilkeler ulusal mevzuatlarii, belirlenen ilkelere
ve kurallara uyumlagtirma yiikiimliliigli altina girmislerdir.

TRIPS Anlagmasiyla, taraflar birbirlerine baslica su alanlarda koruma saglamay1 kabul
etmislerdir; telif haklar1 ve bagli haklar, ticari markalar, cografi isaretler, endiistriyel

tasarimlar, patentler, entegre devre topografyalari ve ticari sirlardir (Yiiksel 2001).

4.5.2.2.3. Ticaretle Iliskili Yatirim Onlemleri Anlasmasi (TRIMS)

Ticaretle Iligkili Yatirrm Onlemleri Anlasmasi (TRIMS), sirketlere istedigi iilkeye
sorgusuz sualsiz giris yaparak lilkenin arzu ettigi bir bolgesinde isletme ya da fabrikasini
kurmasina, sube ve temsilcilikler agmasina ve kendisi i¢in ulusal muamele talebinde
bulunabilmesine izin verilecek ortam1 hazirlamak amaciyla 1994 yilinda Uruguay
goriismelerinde imzalanmistir. TRIMS Anlagmasi, MAI’'nin bir prototipidir. Anlagma,
sirketlere yatirim yaptiklari {ilke hiikiimetlerini, olas1 zararlar karsisinda tek tarafli olarak dava
etme hakkini tamimaktadir. Ancak, iilkeler (tek tek iilkelerin sermaye gruplari arasindaki ¢ikar
catigmalar1) arasinda yasanan goriis ayriliklart ve giiglii kitlesel tepkiler nedeniyle Anlagma,

1998 yilindan baslayarak kesintiye ugramistir (Anonim 2008f).

45.2.2.4. Tarim Anlasmasi (AOA)

Tarim mallarinin ticareti, anlagsma ile ilk olarak Uruguay Round sonunda ¢ok tarafli
ticaret kurallarina tabi tutulmustur. 01.01.1995 tarihi itibari ile yiiriirliige giren DTO Tarim
Anlagmasi uyarinca lilkeler; pazara giris, i¢ destekler ve ihracat slibvansiyonlarina iligkin
olarak indirim taahhiidiinde bulunmuglardir (Anonim 2006a). Anlagma, piyasaya girisi
kolaylastirmak icin degisken vergi, ithalat yasaklari, goniillii ihracat kisitlamalar1 ile miktar
kisitlamalar1 uygulamalarina son vermekte ve bu tiir tarife dist engellerin 1 Temmuz 1995
tarihi itibariyle ayni derecede koruma saglayan glimriik vergilerine donistiiriilmesini

ongdrmektedir (Anonim 1995b).
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Tarim Anlagmasma gore iilkeler, gelismis iilkeler (GU), gelismekte olan iilkeler
(GOU) ve en az gelismis iilkeler (EAGU) olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir.

1995 yili baz almarak GOU ig¢in, Anlasmanin Ozel ve Farkli Muamele Hiikmii
cercevesinde daha diisiik taahhiit oranlarina ve daha uzun slirede uyum saglama imkani
verilmistir. Bu kapsamda; GU’ler i¢in 6 yillik donem, GOU’ler i¢in ise 10 yillik uygulama
donemi kararlastirilmistir. EAGU’ler ise, hicbir kategoride indirime girmeyerek uygulamadan

muaf tutulmuslardir (Yi1lmaz 2007a).

4.6. Kiiresellesmenin Ortaya Cikardig1 Firsatlar ve Tehditler

Kiiresellesme hem firsatlart hem de tehditleri beraberinde getirmektedir. Biiyiiyen
pazarlar ve bilgi, iletisim, ulasim teknolojilerindeki hizli gelismeler yasam standartlarini
artirmada firsatlar saglarken, dis ticarette artan rekabet onemli zorluklara neden olmaktadir
(Joseph 2004).

Kiiresellesmenin yaratmis oldugu firsatlart iyi degerlendirip, tehditlere kars1 savunma
mekanizmalart gelistirebilen iilkeler, kiiresellesmenin avantajlarindan yararlanirken, bunu
basaramayan {ilkeler ise iilkeler siralamasindaki konumlarin1 kaybederek geri siralara diisme
riski ile kast karsiya kalmaktadirlar (Sahin ve Giimiis 2007). Kiiresellesmenin firsat ve
tehditlerinden sadece {ilkeler degil, aym1 zamanda {iilke iginde yasayan insanlar da

etkilenmektedir.

4.6.1. Kiiresellesmenin Ortaya Cikardig Firsatlar

Kiiresellesme, hem enformasyon teknolojisindeki gelismelerin nedeni, hem de sonucu
olarak diinyay1 “kiiresel bir koy”e doniistiirmiistiir. Ulasim ve iletisim maliyetlerinin diigmesi,
iiretimde igboliimii ve uzmanlasmaya olanak saglanmistir. Uretimdeki is boliimii ve
uzmanlagma; etkinligi ve dolayisiyla verimliligi artirmis ve artan verimlilik uluslararasi
piyasalarda rekabetin artmasina neden olmustur. Yine iletisim ve ulasim alaninda yasanan
gelismeler, Uretilen mallarin daha ucuz tanitilmasini ve daha kolay pazarlanmasini saglamistir
(Leba 2001a). Gelisen ve degisen teknolojiler, kooperatifleri de olumlu yonde etkilemistir.
Ornegin; kooperatiflerin ortaklarina daha hizli ve daha kaliteli hizmet sunmasina; bir ¢ok
iilkedeki kooperatiflerin uzmanlasmaya gitmesine ve dolayisiyla pazar paylariin artmasina
neden olmustur.

Sinirlarin ortadan kalkmasi ve iilkelerin ticarete katilmalari, ihracat ve ithalata yonelik
iiretim yapan sektorlerde nitelikli isgiliciiniin istihdamini artirmaktadir. Buna karsilik insaat ve

ulasim gibi ihracat ve ithalata yonelik olmayan sektorlerde niteliksiz isgiicii i¢in istihdam
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olanaklar1 dogmaktadir. Ote yandan, ticaretin genislemesi gd¢ baskisini da azaltmaktadir
(Aktan ve Sen 1999).

Mali kiiresellesme sonucu, fon talep eden iilkeler ile fon arz eden {ilkeler arasindaki
iliskiler hem yogunlasmis, hem de c¢esitlilik kazanmistir. Bu g¢ercevede gelismekte olan
tilkeler, gelismis iilke piyasalarina rahatlikla girebilme ve dolayisiyla getirisi yiiksek ve riski
diisiik finansal yatirimlarda bulunabilme imkanina kavugmuslardir.

Gelismis iilkelerde iiretimin kiiresellesmesi ile “endiistri toplumu” yerini “bilgi
toplumuna” birakmaktadir. Boylece, kiiresellesme silirecinde imalat sektOriinlin  Gnemi
azalirken; bankacilik, sigortacilik, finansman gibi hizmet sektorlerinin 6nemi artmaktadir.
Imalat sektoriinde ortaya ¢ikan bosluk da, gelismekte olan iilkeler tarafindan
tamamlanmaktadir. Bunun sonucunda kiiresellesme siirecinin ortaya koydugu degisimden her
iki tlilke grubu da yarar saglamaktadir. (Leba 2001a). Dogrudan yabanci yatirnmlarin hizmet
sektorline yoneldigi giiniimiizde kooperatifler de, bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde
gelisme gostermislerdir. Ornegin Almanya’daki kooperatif bankalar1 tiim Alman halkia
bankacilik hizmeti vermekte, Fransiz tarim kooperatifleri diinyadaki ikinci en biiyiikk kredi ve
bankacilik sistemini gerg¢eklestirmektedirler (Cikin 2007c). Ayrica kiiresellesme; etkin kaynak
kullanim1 ve verimliligin artmasi, tiiketicilerin daha standart ve daha ucuz mal talep etmeleri,
tip alaninda ki gelismeler ve insan dmriiniin uzatilmasi, yasam standartlarinin yiikselmesi v.b.
firsatlar da yaratmaktadir.

Kiiresellesmenin saglamis oldugu firsatlara ragmen tiim diinya iilkelerine esit bir
sekilde dagilmamakta, gelismis iilkeler pastadan biliylik bir pay alirken, az gelismis olan
ilkeler pastadan kiiciik bir pay almaktadirlar.

4.6.2. Kiiresellesmenin Ortaya Cikardig1 Tehditler

Kiiresellesme siirecinin ortaya koydugu yeni firsatlar sert miicadeleleri de beraberinde
getirmektedir.

Kiiresellesmenin yarattig1 en 6nemli tehditlerden biri, gelir dagiliminin esit bir sekilde
dagilmamasi ve zenginlerle yoksullar arasindaki farkin giderek daha da biiylimesidir.
Ozellikle, 1980 sonrasinda gelismis iilkeler arasinda kisi basina gelir agisindan bir yakinlasma
gozlemlenirken, gelismis iilkeler ile gelismekte olan iilkeler arasindaki fark giderek artis
gostermistir (Aktan ve Sen 1999).

Emek piyasasi da kiiresellesmeden etkilenmektedir. Kiiresellesme ile birlikte artan
rekabet diisiik isgiicii maliyetine sahip gelismekte olan {ilkelere, emek yogun iiretime dayali

mallarda karsilastirmali dstiinliik saglamaktadir. Bu durum gelismis iilkelerin tekstil, demir-
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celik, gida gibi daha ¢ok emegin yogun oldugu ve niteliksiz isgiiclinlin istihdam edildigi
endiistrilerde rekabeti arttirmaktadir. Artan rekabet sonucunda, gelismis tilkelerde hem issizlik
artmakta hem de isgiiciiniin igveren karsisinda pazarlik giicii zayiflamaktadir. Boylece bu
iilkelerde iicretlerin diismesine neden olmaktadir. Ucretlerin diismesi ile, gelismis iilkelerdeki
niteliksiz isgilici zarar gormekte ve yasam standartlar1 diismektedir. Ayrica, enddistri
toplumundan bilgi toplumuna gegis, is alanlarin1 imalat sektoriinden hizmet sektoriine dogru
kaydirmaktadir. Bunun sonucunda gelismis iilkelerde sendikali olarak g¢alisan kesim igin is
olanaklar1 hizla azaltmaktadir (Aktan ve Sen 1999).

Mali piyasalarin biitiinlesmesi, bir iilkeye yapilan yatirimlar, o iilkenin tasarruflariyla
siirl kalmayacak; gelismis tilkelerdeki fazla fonlar rahatlikla yatirim ihtiyaci olan gelismekte
olan iilkelere akabilecektir. Boylece hem gelismekte olan iilkeler hizla gelisecek, hem de
gelismis iilkelerin tasarruflari etkin bicimde kullanilmis olacaktir (Sahbaz 2003). Ancak, mali
piyasalarin biitiinlesmesi, herhangi bir {iilkenin mali piyasasinda olusan istikrarsizligi,
uluslararast mali piyasalara kolayca yansitabilmesine neden olmakta ve bdylece kiiresel
ekonomik krizlere yol agabilmektedir. Bir iilkede veya bolgede yasanan ekonomik kriz kisa
bir siire icinde diger ekonomileri de etkileyebilmektedir (Simsek ve Ozpinar 2003). Ayrica,
kiiresellesme; g¢evrenin kirlenmesi, su¢, uyusturucu madde kullanimi, terdrizm, hastalik ve

silah trafigi gibi sorunlar da yaratmaktadir.
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5. KURESELLESME SURECININ TURKIYE UZERINDEKI ETKIiSI

Tiirkiye, diinya tlizerinde yayilmaya baglayan kiiresellesme siirecine, 1980°’li yillarin
basindan itibaren Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati (OECD) gibi uluslararasi kurumlarin
yaptirimlariyla uyum saglamistir (Kazgan 2006). Ayrica, kiiresellesme olgusu ¢ergevesinde
disa acgilan Tiirkiye, bolgesellesme ve isbirligi hareketleri igerisinde de yer almistir.

Bu bdliimde; kiiresellesmenin Tiirkiye’deki tarihi gelisimi, kiiresel ve bolgesel
olusumlar igerisinde Tiirkiye’nin durumu ve kiiresellesmenin Tiirkiye ekonomisine etkileri

incelenecektir.

5.1. Kiiresellesmenin Tiirkiye’deki Tarihi
5.1.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Kiiresellesmenin birinci asamast olan ticari kiiresellesme Avrupa’da cografi kesiflerle
yayilirken, Osmanli’da “kapitiilasyonlarla” ile baslamistir. Osmanlilar transit ticaretten vergi
geliri kazanmak amaciyla kapitiilasyonlart vermistir. Ancak, Avrupa’nin teknik, kiiltiirel,
askeri, siyasi, toplumsal ve ekonomik gelisimini izleyememis ve giderek gerilemeye
baslamistir. Dolayisiyla kapitiilasyonlarla verilen tavizler niteligini koruyamamig ve Avrupa,
kapitiilasyonlar1 tek tarafli agir tavizlere doniistiirmiistiir. Once, kisi olarak Avrupali
tiiccarlara verilen tavizler, daha sonra yabanci sirketleri de kapsayacak sekilde genisletilmistir
(Kazgan 2006).

Osmanh Imparatorlugu, kiiresellesmenin ikinci asamasi olan sanayi kapitalizmine
Ingiltere, Fransa ve diger biiyiik Avrupa devletlerinin baskisiyla girmistir. 1838 yilinda
Ingiltere ile yapilan “Balta Limani Ticaret Anlasmas1” ve bu anlagsmayr 1838-1841 yillari
arasinda diger Avrupa iilkeleri ile imzalanan anlagmalar izlemistir (Eskinat 1998). Balta
Limani Ticaret Anlasmasi ile, Ingiliz uyruklarma Osmanli pazarlarinda ¢ok ozel ticaret
ayricaliklar1 taninmis ve Osmanli Devleti, gilimriik duvarlarin1 yilikseltme hakkim
kaybetmistir. Daha sonra, 1839’da Tanzimat Fermani imzalanmistir. Bu Ferman ile,
Hiristiyan halk ile Osmanli halkinin yasa oniinde esit haklara sahip olmasi, hi¢ kimsenin
mahkemelerde yargilanmadan ceza gérmemesi, herkesin miilkii ve maddi gliciine gore vergi
vermesi, dagmik devlet yapisinin merkezilesmesi ve askeri harcamalarin kanunlarla
yiiriitiilmesi esaslart getirilmistir. BOoylece bir yandan Ticaret Anlasmasi ile Osmanli, agik
pazar durumuna gelmis, bir yandan da Tanzimat Fermanu ile basta Ingiliz ve Fransizlar olmak
izere diger yabanci iilkelerin, Osmanli’nin i¢ iglerine miidahale etmesi kolaylasmistir (Yiiksel

2001).
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Osmanli’nin asil sanayi kapitalizmine sokulmasi dis bor¢lanma yoluyla olmustur.
1854-1875 donemi arasinda 16 kez bor¢lanma yoluna giden Osmanli Imparatorlugu, borglarin
kosullarinin agirlagsmasi lizerine borg faizlerini 6deyemez duruma gelmistir. Bu durumu, 1881
yilinda Avrupali alacaklilarinin olusturdugu “mali yonetim konsorsiyumu” yani “Diiyun-u
Umumiye Idaresi’nin kurulusu izlemistir. Béylece Osmanli hiikiimeti, mali egemenligini
dolayli olarak da mesrulugunu kaybetmistir (Kazgan 2006).

Sanayi kapitalizmi ile biitiinlesmenin diger bir yolu, yerli isgiicii istthdamina yonelik
dogrudan yabanci sermaye yatirimlaridir (Eskinat 1998). Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinda, Ozellikle demiryolu ve liman yatirnmlarina agirlik verilmistir. Gelen bu
dolaysiz yatirrmlarin en biiyiik pay1 Fransiz sirketlerinin olup, bunu sirasiyla Alman ve Ingiliz

sirketleri izlemistir (Kazgan 20006).

5.1.2. Cumbhuriyet Dénemi ve Sonrasi Kiiresellesme

Osmanli Imparatorlugunun yerine gegen, ¢cagdas ve modern yasam tarzin1 6rnek alan
Tiirkiye Cumhuriyet’t reform c¢alismalarina gitmistir. 1923-1930 arast donemde
gerceklestirdigi reform calismalarinda dis ticaret serbestlestirilmis; yabanci para
muamelelerine kisitlama getirilmemis; 6zel sanayi girisimlerini desteklemek, yatirnm ve
isletme sermayesi saglamak amaciyla Is Bankasi kurulmus; iiretimi tesvik etmek amaciyla
asar vergisi kaldirtlmis; Dilyun-u Umumiye tasviye edilmis ve yabanci sirketlere taninan
kapitiilasyonlar kaldirilmis (Eskinat 1998); sanayi ve madencilik kuruluslarma kredi
verilmesi acisindan Sanayi ve Maadin Bankast kurulmus; iilkenin temel ihtiyag
maddelerinden biri olan seker {iretimini artirmak ve i¢ tiiketimi yerli iiretimle karsilamak
amactyla seker fabrikalarinin kurulmasi ile ilgili kanun ¢ikarilmis (kanunun ¢ikmasindan
sonra Alpullu, Usak, Eskisehir ve Turhal seker fabrikalari iiretime baglamistir.) (Tufan 1997);
Tesvik-i Sanayi Kanununu ¢ikarilmis ve T.C. Merkez Bankasi kurulmustur (Demirci 2003).

1929 yilinda yasanan ekonomik buhranla birlikte Tiirkiye ile diinya ekonomisi
arasindaki mal ve para hareketleri durgunluk icine girmistir. Pazar mekanizmasinin giicii
azalmis, yerini ekonomiye miidahale eden devlet¢i bir anlayisa birakmistir. Devletci anlayisa
dayanan bu donemde, Osmanli’dan kalan bor¢lar 6denmeye baslamis (1932 yilinda) ve 1954
yilinda son taksit de 6denerek yabanci devletlere olan herhangi bir bor¢ kalmamistir (Eskinat
1998). Devletin sanayi yatirimlarini finanse etmek ve sanayi tesisleri kurmak amaciyla
1933’te Siimerbank ve devletin madencilik yatirimlarini finanse etmek ve madencilik
isletmelerini kurmak amaciyla 1935°te Etibank kurulmustur. Ayrica bu dénemde demir-gelik,

cimento, kagit, kimya, seker ve tekstil fabrikalar1 kurulmus ve yabanci firmalarin sahip
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oldugu demiryollar1 devletlestirilmistir (Aktan ve Atag¢ 2002). Devlet¢ilik uygulamalari, tarim
kesiminde de yeni kurumlarin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Cift¢cinin desteklenmesi
amaciyla, 1932°de Ziraat Bankasina bagli Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) kurulmustur (TMO,
1938’de bagimsiz kamu kurulusu haline doniistiiriilmiistiir.). Tarimin kredilendirilmesi ve
tirtinlerinin pazarlanmasi amaciyla 1935 yilinda 2836 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri
Kanunu ve 2834 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ¢ikarilmistir. Bu
Kanunlar gercevesinde tarim kredi kooperatifleri ile tarim satis kooperatifleri kurulmaya
baslanmistir. 1937°de nitelikli tohum, fide, fidan yetistirmek amaciyla Tarim Bakanligina
bagl “Zirai Kombinalar Idaresi” (1938’de “Devlet Ziraat isletmeleri Kurumu” adin1 almistir.)
kurulmustur. Devlet¢i anlayisa dayanan bu donemde sanayi politikas1 stratejisi uygulanmus,
6zel kesim ve kamu kesimi hem farkli alanlarda hem de ayni {iretim kesiminde yan yana
bulunmusglardir (Demirci 2003). Bir yandan II. Diinya Savasindan sonra yasanan sikintilar, bir
yandan da tarimsal iiretimin, kotii hava kosullarindan dolay1 azalmasi iilkede bazi yiyecek
maddelerinin karneye baglanmasina neden olmustur (Tufan 1997).

1950-1960 aras1 donemde, piyasa ekonomisine ve 6zel sektoriin tesebbiis giiciine
dayanan bir kalkinma stratejisi esas alinmistir. Devlet yatirimlarinda 6ncelikli olarak, sanayi
kesimi yerine tarim kesimine ve alt yap1 yatirimlarma agirlik verilmistir. Ozel kesimde ise,
onemli Gl¢iide sermaye birikimi saglanarak yeni teknolojilerle biiylik 6lgekli sanayi tesisleri
kurulmustur (Morgil 2002). Ayrica lilkemiz, 1945-1960 aras1 donemde bir¢cok kurulusa da
liye olmustur. 1945°te Uluslararas1 Calisma Orgiitii’ne (ILO), 1947°de Diinya Bankas1 ve
Uluslararas1 Para Fonu’na (IMF), 1956 °da Uluslararas1 Mali isbirligi’ne, 1960°ta Uluslararasi
Kalkinma Birligi’ne ve 1961°de Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilati’'na (OECD) iiye
olmustur (Kazgan 2006).

Tiirkiye, 1960-1974 arast donemde ulusal kalkinma acisindan Onemli gelismeler
yasamistir. Bu donemde Devlet Planlama Tegkilatt (DPT) kurulmus, planli doneme gecilmis,
karma ekonomi sisteminin uygulanmasi esas alinmis, ithal ikamesine dayanan politikalarin
uygulanmasina ge¢ilmis (Morgil 2002), anti liberal kambiyo kurlar1 uygulanmis ve doviz
gelirleri cesitli transferler araciligt (ABD ve cesitli kuruluslar) ile arttirilmistir. Sinirh
miktardaki doviz, devlet tarafindan korunan sanayicilere tahsis edilmistir. Sanayiciler,
korumacilik altinda hem ithal mallar1 hem de kiiciik ve geleneksel sanayi iirlinlerini ikame
edecek modern sanayiye yatirim yapmislardir. Ayrica, bu donemde ulusal bir isgiicli pazari
yaratilmis ve yurtdisma is¢i gonderilmistir (Eskinat 1998). Ozellikle yurt digma isci
gondermede Bakanliklar ve ilgili kuruluslar aras1 koordinasyon komitesince, yurt disina isci

gondermelerinde kooperatiflere dncelik taninmistir. Bu proje kapsaminda hem kooperatiflerin
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sayilar1 (Miilayim 2006) hem de iilkedeki doviz gelirleri hizla artmistir. Ancak 1974 yilina
gelindiginde, bir yandan Bretton Woods sisteminin ¢okmesi (1971) ve ardindan yasanan
petrol soku, bir yandan da Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Teskilati’nin (OPEC) petrol fiyatlarimi
yaklasik 3 kat artirmasi Tirkiye’deki olumlu gelismeleri tersine ¢evirmistir (Anonim 2000).
Ozellikle petrol fiyatlarinin 3 kat artmasi, Tiirkiye’nin doviz gereksinimini 6nemli dlgiide
artirmistir. Ancak Tiirkiye, hem ABD ve uluslararasi kuruluglardan déviz alamamasi, hem de
Almanya’ya yasal gogiin sona ermesi ile doviz gereksinimini karsilayamamistir (Eskinat
1998).

1970’1i willarin sonlarina gelindiginde ise, ekonomi bir kriz ortamina girmistir.
Krizden ¢ikmak amaciyla bazi ekonomik tedbirler alinmigsa da basarili olunamamustir.
Sonunda, 24 Ocak 1980°de “24 Ocak Istikrar Tedbirleri” olarak anilan kararlar alinmistir. Bu
kararlar ile i¢ dengede fiyat istikrarin1 ve dis dengede ihracatin arttirilarak doviz dar bogazinin
¢oziilmesini saglamaya yonelik ekonomi politikalart yiiriirliige konulmustur (Balkanli 2000).

Tiirkiye 1980’11 yillarda, bir yandan ekonomide biiylik ve kokli yapisal dontigiimler
yasarken, bir yandan da bir takim olumsuzluklarla kars1 karsiya kalmistir. PKK’nin ortaya
cikmas1 ve giderek giic kazanmasi ve 12 Eylil 1980 askeri darbesi gibi olumsuzluklar
yasanmustir. Ulkemiz, 1980 askeri darbesi ile Avrupa’daki olusumlardan dislanmis ve Avrupa
Toplulugu (AT) ile iligkiler donmustur (Kazgan 2006). Ayrica darbe, kooperatifler agisindan
da olumsuz gelismelere neden olmustur. Ornegin, kiigiik iireticilerin sahibi oldugu “Koy
Kalkinma Kooperatifleri Merkez Birligi” kapatilmis ve yoneticileri de tutuklanmistir
(Miilayim 2006). 24 Ocak Istikrar Tedbirleri ile izlenmesi 6ngoriilen iktisat politika hedefleri
icerisinde “ekonomide devletin agirliginin azaltilarak, 6zel girisime Oncelik taninmas1” s6z
konusudur (24 Ocak Kararlari, kiiresellesme siirecinin Tiirkiye ekonomisi {izerindeki etkileri
boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmustir.). Ozel sektdre taninan bu durum kooperatifler
icin taninmamus ve hatta yukarida da belirtildigi gibi 1980 Oncesi biiyiik gelisme gosteren
Koy-Koop Merkez Birligi kapatilmistir. Bunun sonucunda, kalkinma kooperatifi ortagi olan

bir ¢cok yoksul kdylii 6zel sektor karsisinda magdur duruma diismiistiir.

5.2. Bolgesellesme ve Kiiresellesme Hareketleri Icerisinde Tiirkiye’nin Yeri
5.2.1. Bolgesellesme Hareketleri

Tiirkiye II. Diinya Savas’indan sonra bir¢ok uluslararasi ekonomik, siyasi, kiiltiirel,
askeri kurulus ve entegrasyonlara katilma ¢abasi igerisine girmistir. Bunlar icerisinde Avrupa
Birligi (AB) ile olan iliskiler 6zel bir konuma sahiptir (Giiran ve Aktiirk 2001). Bunun disinda

bolgede istikrar, baris ve refahin saglanmasima yonelik olarak; Karadeniz Ekonomik Isbirligi
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Teskilat: (KEI), Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (ECO), Islam Kalkinma Teskilat1 (IKT), D-8 ve
Istikrar Pakti gibi bolgesel olusumlarda da aktif rol oynamaktadir (Anonim 2006a). Bu
boliimde, konumuz geregi sdzii gegen bdlgesel olusumlardan sadece AB ve KEI

incelenecektir.

5.2.1.1. Avrupa Birligi ile Olan liskiler

Tiirkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu’na (AET) 1959 yilinda {iye olmak amaciyla
basvuruda bulunmustur. Ancak, iilkemizin kalkinma diizeyinin tam {iyeligin gereklerini yerine
getirmeye yeterli olmadigi gerekgesiyle, iiyelik talebi geri cevrilmistir. Taraflar arasinda
yapilan karsiliklt goriigmeler sonucunda, 12 Eylil 1963 tarihinde “Ankara Anlagmasi”
imzalanmis ve 1 Aralik 1964’te yiiriirliige girmistir (Anonim 2009d). Anlasma, ii¢ donemden
olugmaktadir: “hazirlik dénemi”, “gecis donemi” ve “son donem”.

Hazirlik donemi; 1 Aralik 1964 tarihinde baslayan ve bes yil olarak ongoriilen bir
donemdir. Bu donem tek tarafli Topluluk tavizlerine dayanan bir donem olmustur. Hazirlik
doneminin sona ermesi ile 23 Kasim 1970 tarihinde Briiksel’de gecis donemi kosullarini
belirleyen Katma Protokol imzalanmis ve 1973’de yiiriirliige girmistir. Ancak, Protokoliin
ticari hiikiimlerin onay islemleri uzayabilecegi diisiiniilerek, 1971°de imzalanan gegici bir
anlagma ile uygulamaya baslamistir (Giiran ve Aktiirk 2001).

Gecis donemi; AET-Tirkiye arasinda, sinai mamullerde Giimriikk Birligi’nin
kurulmasini dngérmektedir (Kazgan 2006). Glimriik Birliginin gerceklesmesi i¢in Topluluk,
1971 yilindan itibaren Giimriik Birligi’nin kapsadigir sanayi mallarinda giimriik vergilerini
Tiirkiye lehine sifirlayacagini, Tiirkiye ise aynmi indirimleri 22 yillik bir siire boyunca, 1973
yilindan baglayarak asamali olarak gergeklestirecegini taahhiit etmistir (Anonim 2009d).

1976 yilina kadar yiikiimliiliiklerini aksatmadan yerine getirmeye calisan Tiirkiye,
icinde bulundugu ekonomik giicliikler ve Topluluktan istedigi ddiinleri alamamasi sebebiyle
Katma Protokoliin 60. maddesinin sagladigi imkanlar1 kullanarak tiim yiikiimliliiklerini
ertelemistir. Bunun yaninda, Tiirkiye’de yasanan 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesi, Tiirkiye-
Topluluk iliskilerinin donmasina sebep olmustur (Demirci ve ark. 2001). Kesintiye ugrayan
iligkiler, Tirkiye’nin 14 Nisan 1987 tarihinde yaptig1 tam {iyelik basvurusuyla ivme
kazanmistir. Ancak Topluluk, kendi icerisindeki derinlesme siirecinin tamamlanmasina kadar
yeni bir iiyenin kabul edilemeyecegini, oncelikle Glimriik Birligi siirecinin tamamlanmasi
gerektigini belirtmistir. Bunun {izerine, Tiirkiye ile AB arasinda 5 Mart 1995 tarihli 1/95
sayil1 Ortaklik Konseyi Karar1 (OKK) ile Tiirkiye-AB Gilimriik Birligi 1 Ocak 1996 tarihinde
yiiriirliige girmistir (Anonim 2006d).
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10-11 Aralik 1999 tarihinde Helsinki’de gerceklestirilen Avrupa Konseyi Zirve
toplantisinda, Tiirkiye'ye resmi olarak adaylik statiisii verilmis ve diger aday iilkelerle esit sart
ve kriterlerde degerlendirilmesi karara baglanmistir (Anonim 2006d). 16-17 Aralik 2004
tarihinde, Tiirkiye’ nin siyasi kriterleri yeterli Ol¢lide yerine getirdigi belirtilerek tam tyelik
miizakereleri 3 Ekim 2005 tarihinde baglatilmigtir (Anonim 2008e).

Tiirkiye’nin AB’ye tam {iiye olmadan Giimriik Birligi Anlasmasini imzalamasi,
Birligin yapisal fonlarindan Tirkiye’nin yararlanamamasi sonucunu dogurmaktadir. Bunun
yaninda Tiirkiye, AB’nin kurumlarinda temsil edilip alinan kararlara katilamayacak ve
ozellikle “rekabet” ve “dis ticaret politikalar’” konusunda AB’nin aldig:1 kararlar1 aynen
uygulamak zorunda kalacaktir (Karluk 2007). Ancak, Tiirkiye AB’ne tam olarak iiye
oldugunda bazi avantajlar saglayabilir. Ornegin; Tiirkiye’nin uluslararasi arenada etkinligi
artabilir, bolgede lider bir iilke konuma gelebilir; kiiresel sorunlara AB platformunda ¢oziim
saglayabilir, adil bir gelir dagilimi saglanabilir gibi (Ozgdker 2007).

Ulkemizde, gereksiz miidahalelerin azaltilarak ekonominin siirdiiriilebilir sekilde
biiylimesi ve yoksullugun azaltilmasi i¢in, gerekli ortami saglamaya imkan veren ve gelecekte
AB’ne girmek i¢in gerekli zeminin olusturulmasina yonelik olarak “Ekonomik Reform
Program1” yiiriirlige girmistir. Avrupa Birligi'ne katilim konusundaki en dnemli kriterlerden
biri de yeni {lyelerin, birlestirilmis pazarda rekabet edecek ekonomilere sahip olma
zorunlulugudur. Bu durum; tarimsal {iretim, pazarlama ve isleme alanlarindaki tiiretim
verimliliginin artirilmasina yonelik Onlemler iizerinde odaklagmayi gerektirmektedir. Bu
cercevede, tarim alaninda “Tarim Reformu Uygulama Projesi” (ARIP) uygulanmaya
baslamistir (Anonim 2009e).

Bu reformlar ile; ilk asamada, mevcut destekleme sisteminin kamu sektorii biitgcesi
tiiketiciler tizerindeki yiikii azaltilmis olacak ve kamu ve 6zel sektdr yatirimlarinin yanlis
tesviklere gore yapilmasinin Oniine gegilecektir. Programin sonunda ise; Tiirkiye'de, yapay
tesvikler ve slibvansiyonlar yerine diinya standartlarina gore rekabet edebilir ve gercek
mukayeseli Ustlinliige dayali iiretim modellerine sahip tarim ve tarimsal sanayi sektorii
olusturulmasi 6ngoriilmektedir.

Tarim reformu faaliyetlerine destek olmak ve tarim sektoriinii giiclendirmek iizere
uygulamaya konan bu proje dort ana bilesenden olugsmaktadir; bunlardan bir tanesi de “Tarim
Satis Kooperatif ve Birlikleri”nin ozerklestirilerek yeniden yapilandirilmasidir (Anonim
2009¢).

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin yapisal sorunlarint ¢dzmek ve bu

kuruluglart 6zerk, idari ve mali yonden bagimsiz, rekabet¢i ve giiclii bir yapiya kavusturmak
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amaciyla 2000 Tarih ve 4572 Sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Yasasi
cikartilmigtir. Yasanin amaci “tarim satis kooperatifleri ve birliklerini etkin ve siirdiiriilebilir
bir sekilde 6zerk ve mali yonden bagimsiz kilmak”tir (Inan 2008). Tarim satis kooperatifleri
ve birliklerinin mevcut sorunlarina ¢6ziim olusturulmasit ve bu kuruluslarin yeniden
yapilandirilarak, ekonomik etkinlik ve verimlilik ilkeleri ¢ercevesinde faaliyetlerini
stirdlirebilir bir yapiya kavusturulabilmesi amaciyla, gecici siireyle ¢alisma, inceleme ve
Onerilerde bulunmak {izere yedi {yeden olusan “Yeniden Yapilandirma Kurulu”
olusturulmustur (Anonim 2009f). Kurulu olusturan {iyelerin; 4’ii Sanayi ve Ticaret Bakani,
2’si Hazine Miistesarligi’nin bagli oldugu Devlet Bakani tarafindan atanmasi 6ngoriilmiistiir.
1 iiye ise, birliklerin yonetim kurulu iiyeleri i¢cinden kendi aralarinda yapacaklari se¢im ile
belirlenmektedir. Kurulu olusturan {iyelerin dagilimina gore, yeniden yapilandirmada
birlikleri temsilen sadece bir {iyenin bulunmasi kendileri ile ilgili alinacak kararlarda
birliklerin etkisiz kalacagin1 gostermektedir. Tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin bir siire
daha devletin denetimi altinda olduklar1 goriilmektedir (Inan 2008). Bu da, kooperatifcilik

ilkelerine aykir1 bir durumdur.

5.2.1.2. Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) ile Olan iliskiler

Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI), Tiirkiye nin girisimi ve dnciiliigiinde 25 Haziran
1992°de istanbul’da kurulmustur. 1999°da tam tesekkiillii bolgesel ekonomik isbirligi orgiitii
haline gelmistir. Isbirliginin iiyeleri: Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan,
Giircistan, Moldova, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan ve Karadag, Tiirkiye, Ukrayna
ve Yunanistan’dir. Baslangigta Karadeniz’e kiyisi olan iilkeler arasinda yapilan anlasma, daha
sonra Karadeniz’e kiyisi olmayan iilkelerle de yapilmistir (Anonim 1995c).

Bu isbirliginin kurulmasinin amaci; Karadeniz ¢evresinde bir baris, istikrar ve giiven
ortami olusturmaktir (Anonim 1995c¢). Bu temel amag¢ dogrultusunda kisa donemde; bolge
iilkeleriyle isbirligi icin uygun ortamin olusturulmasi, taraflar arasinda mal ve hizmet
ticaretinin arttirilmasi ve bu ¢ercevede vize ve giimriik kolayliklarinin saglanmasi, teknoloji
alig-verisi, dogrudan dis yatirnmlarin arttirilmasi, smir ve kiyi ticaretinin gelistirilmesi ve
iletisim ve ulastirma alanlarinda isbirliginin saglanmasi ongoriilmiistiir. Uzun donemde ise,
bolge iilkeleri arasinda ekonomik iliskileri daha fazla gelistirmek amaciyla kisilerin, mallarin,
sermayenin ve hizmetlerin serbest dolasimi ve serbest ticaret bdolgesinin kurulmasi
hedeflenmistir (Anonim 2004).

KEI gibi bir “bélgesellesme” hareketi Tiirkiye acisindan oldukga &nemlidir. Bunun

nedeni; Tiirkiye’'nin gelismekte ve biiylimekte olan sanayisi i¢in enerji ve hammadde

39



ithtiyacini karsilamak, gerceklestirdigi ve planladig: iiretimi i¢in yeni pazarlar bulmak ve geng,
dinamik ve girisimci niifusu i¢in yeni yatirim alanlari bulmak a¢isindan énemlidir (Anonim

2004).

5.2.2. Kiiresel Olusum ve Kiiresel Anlagsmalar
5.2.2.1. Kiiresel Olusumlar

Tiirkiye, II. Diinya Savasi’ndan sonra disa acilmanin geregi olarak Uluslararas1 Para
Fonu, Diinya Bankasi ve Diinya Ticaret Orgiitii'ne iiye olmustur. Kiiresellesmenin ortaya
¢tkmasinda etkili olan bu kuruluslar, tilkemizin de kiiresellesme siirecine dahil olmasini
saglamislardir. Bu boliimde, Tiirkiye’nin DTO, IMF ve Diinya Bankast ile olan iliskileri ele

alinacaktir.

5.2.2.1.1. GATT’an DTO’ye Kadar Tiirkiye Ile Olan iliskiler
Tiirkiye, 1951 yilinda Ingiltere’nin Torguay kentinde yapilan Ugiincii Cok Tarafli
Ticaret Gorligmeleri sonucunda Ticaret ve Giimriikk Tarifeleri Genel Anlasmasi (GATT)
tiyeligine kabul edilmistir. Daha sonra 21.12.1953 tarihli 6202 sayili Kanun ile iiyelige
katilmistir. Tiirkiye’nin GATT’a katilma nedenlerini soyle siralayabiliriz (Anonim 2000b).
1. Genel Anlagma, ulusal ekonomilerle uluslararasi ticaret arasinda uyumlu bir diizenin
kurulmasina olanak tanimaktadir.
2. Tarife tavizleri yoluyla, Tiirkiye daha fazla ihracat olanag: saglayacaktir.
3. Tiirkiye’nin ticaret ortaklarinin biiyilk ¢cogunlugunun GATT iiyesi olmasi nedeniyle,
GATT disinda kalmanin bu iilkeler pazarindaki rekabet sansinin azalacak olmasidir.
Eyliil 1986’da baslayan ve Nisan 1994’e kadar siiren Uruguay Round Cok Tarafli
Ticaret Miizakereleri sonucunda, miizakerelere katilan iilkeler sanayi iriinlerinde belli bir
takvim c¢ercevesinde tarife indirimi taahhiidiinde bulunmuslardir. S6z konusu indirim
taahhiitlerinin, gelismis ve gelismekte olan lilkeler agisindan degisik oranlarda ve farkl
takvimlerle gergeklestirilmesi kararlastirilmistir. Ulkemiz, gelismekte olan iilkeler statiisiinde
yer aldigindan 37. Sayili Taviz Listesindeki sanayi iirlinlerinde ve bazi tekstil {irlinlerinde
ortalama %29 oraninda tarife indirimi taahhiidiinde bulunmustur. Bu indirimler 1995-1999
tarihleri arasinda 5 esit dilim halinde gergeklestirilmistir (Karaca 2009). Tirkiye, GATT
Anlagsmasmin 18.B maddesinden yararlanarak, uzun bir siire dis ticarette GATT 1n bazi
kurallarina uymamistir. Anlagmanin 18.B maddesi, gelismekte olan iilkelere miktar
kisitlamalar1 uygulamalarini ve bunu siirdiirmelerine imkan tanimistir. Bu imkanlar; igerisinde

Tirkiye’nin de bulundugu gelismekte olan {ilkeler, gelismis {ilkelerin liberilizasyon
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stireglerinden faydalanmis, ancak karsiliginda koruma oranlarini indirmemistir (Karluk 1996).
fgili boliimde agiklandig1 gibi, 1 Ocak 1995 tarihinde GATT, yerini kurumsal bir yap1 olan
DTO’ne (Diinya Ticaret Orgiitii) birakmustir. Bundan dolay1 Tiirkiye, DTO’ne 26 Mart 1995
tarithinde iiye olmus ve yiikiimliilikleri 1 Ocak 1995 tarihinden itibaren gecerli kilinmastir
(Anonim 2007b).

5.2.2.1.2. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile Olan iliskiler

Tiirkiye, Uluslararasi Para Fonu’na (IMF) 14 Subat 1947 tarihinde 5016 sayil1 yasayla
tiye olmustur. Tiirkiye’yi, IMF ile iligkilerinde Hazine Miistesarlig1 temsil etmekte olup, IMF
yonetim kurulunda; Belgika, Avusturya, Liiksemburg, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti,
Slovakya Cumbhuriyeti, Belarus, Kazakistan ve Slovenya ile aym grup igerisinde yer
almaktadir. Bu grubun IMF’deki oy giicli, ABD, Almanya, Japonya, Fransa ve Ingiltere’den
sonra 6. siradadir. Tirkiye’nin 6demeler dengesi sorunlariyla karsilagmasi veya bu tiir
sorunlara yol agabilecek makro ekonomik dengesizlikler i¢ine girmesi durumunda IMF’nin
imkanlarindan yararlanabilecektir. Bu imkanlar, rezerv dilimi pozisyonu, stand-by
diizenlemesine bagli olarak kredi dilimlerinin kullanim imkani, Genisletilmis Fon Kolayligi,
telafi edici ve olaganiistii finansman kolayligi (CCFF) ve gecici imkanlar arasinda yer alan
petrol kolayligidir (Anonim 2009g).

Tiirkiye, IMF ile ilk stand-by anlagsmasini 1958 yilinda imzalamis olup, 2007 yilina
gelinceye kadar toplam 20 stand-by anlagsmasi imzalanmistir. Bu gegen siire igerisinde
Tirkiye, ekonomik bunalima girdigi her asamada IMF’nin imkanlarindan yararlanmistir.
Ancak 1986-1993 aras1 donemde IMF’den hicbir destek almamis, diger yandan cari islemler
fazlas1 vererek ekonomisini yonetmeyi basarmistir (Anonim 2009g). Kasim 2000 ve Subat
2001 ekonomik krizlerinin yasandigi donemde ise, krizden kurtulmak amaciyla IMF’nin
Oongordiigi tiim kosullar igeren istikrar programi kabul edilmistir. Bu istikrar programu ile,
2001 Tarih 4634 Sayili Seker Kanunu ¢ikartilmistir (Karluk 2006).

4634 sayili Seker Kanunun amaci “yurt i¢i talebin yurt i¢i iiretimle karsilanmasina ve
gerektiginde ihracata yonelik olarak Tiirkiye’de seker rejimini seker iiretimindeki usul ve
esaslar ile fiyatlandirma pazarlama sart ve yontemlerini diizenlemektir”. Seker Yasasi
uyarinca 2002 yilindan itibaren seker pancari fiyatlar1 seker fabrikasi igleten gercek ve tlizel
kisiler ile iireticiler veya temsilcileri arasinda belirlenmektedir. Bu Yasa ile iiretimin, her yil
belirlenecek kotalar dahilinde yonlendirilmesi, nisasta tabanli tatlandiricilarin da kota
uygulamasi igerisinde yer almasi saglanmistir (Karluk 2006). Avrupa Birligi'nde, nisasta bazl

sekerlere uygulanan kota %2 iken, yeni Seker Kanunu ile Tiirkiye'de bu kota AB' nin ¢ok
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tizerinde %10 olarak belirlenmistir. Ayrica, Bakanlar Kurulu’na da, bu kotay1 %50 artirma ve
eksiltme yetkisi verilmistir. Nigasta kokenli sekerler i¢in Seker Kurulu tarafindan belirlenen
kota, Bakanlar Kurulu’nca 2002/2003 ve 2003/2004 pazarlama yillarinda %15 artirilirken
(Serin 2004), 2008-2009 pazarlama yilinda ise %25 artirilmistir (Anonim 2009h). Nisasta
bazli seker kotalarinin artirllmasi sonucu pancar kotalart daraltilmigtir. Bu durumdan hem
pancar ireticileri hem de pancar ekicileri kooperatifleri olumsuz yonde etkilenmistir (Serin
2004). Yalnizca seker sektorii olumsuz etkilenmemis, seker sektoriiniin girdi oldugu
hayvancilik sektorii de olumsuz etkilemistir. Yeni Yasa, ¢ift¢i ve dolayisiyla kooperatifleri
zarara ugratirken, tatlandirict iiretimi yapan yabanci firmalarin karli ¢ikmasina neden

olmustur.

5.2.2.1.3. Diinya Bankasi ile Olan Iliskiler

Tiirkiye, Diinya Bankasi iiyeligine 19 Subat 1947 tarih ve 5016 sayili Kanun ile
katilmis olup, Diinya Bankasindaki sermaye ve oy giicii %0,5 diizeyindedir. Bunun yaninda,
Diinya Bankasinin biinyesinde bulunan cesitli kuruluslara da iiye olmustur: 1956 yilinda
Uluslararas1 Mali Isbirligi’ne katilmis ve toplam sermaye igindeki payr %0,6; 1960 yilinda
Uluslararas1 Kalkinma Birligi’ne katilmis ve toplam sermaye ig¢indeki pay1 %0,9 (bu fondan
kredi kullanmamaktadir); 1988 yilinda Cok Tarafli Yatirnmlar Garanti Ajansi’na katilmis ve
toplam sermaye icerisindeki pay1 %0,4 ve 1987 yilinda Uluslararas1 Yatirim Anlagsmazliklar
Coziim Merkezi’ne katilmigtir (Gliran ve Aktiirk 2001).

2001 yilinda Tirkiye ile Diinya Bankasi arasinda Tarim reformu programinin
finansman igin, Ikraz Anlagsmasi imzalanmistir. Bu anlasma dogrultusunda yiiriitiilmekte olan
ARIP projesi kapsaminda, 2004 yili itibariyle kirsal kalkinma projeleri uygulamaya
konmustur (Anonim 20091). ARIP projesinin kirsal kalkinma alt bilesenlerinden biri olan,
“Cift¢i Orgiitlerinin Kurumsal Giiglendirilmesi Projesi”ne (IRFO) iliskin Protokol, Agustos
2005 tarthinde Tarim Bakanligt ve “Tarimsal Amagli Kooperatifler Ortak Girisimi”
(TAKOG) arasinda imzalanmistir.  Projenin  yiiriitiicliliigii =~ TAKOG tarafindan
gerceklestirilmistir (Inan 2008). Projenin éngoriilen toplam biitgesi 10.6 milyon ABD Dolari
olup, bunun 8.5 milyon ABD Dolarlik kismi Diinya Bankasindan karsilanmistir. Projenin
amac1 (Anonim 2006c¢);

- Mevcut tarimsal kooperatifler ve diger c¢iftci orgiitleri ile igbirligi yaparak bagimsiz ve
verimli ¢ift¢i Orgiitlerinin gelisimini desteklemek,
- Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde cift¢i ve kirsal alanda yasayan niifusa hizmet verebilecek

nitelikte gii¢lii ¢ift¢i orgiitlerini olusturmak,
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- Ciftci orgiitlerinin giiclendirilmesi i¢cin mevzuat ve denetim alt yapilarinin gelistirilmesine
destek ve katkilarin saglanmasi.

Boylece, ciftgilerde orgiit bilincinin yerleserek kirsal alanda yasayanlarin refah
diizeyleri artmis olacaktir. Ayrica, kooperatiflerin giiclendirilmesi sonucu kiiresel sirketlerle

rekabet olanaklar artacaktir.

5.2.2.2. Kiiresel Anlasmalar

Tiirkiye’de, DTO Kurulus Anlasmas1 ve EK’leri 26 Ocak 1995 tarih ve 4067 sayili
Kanun uyarinca, 95/6525 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla onaylanarak 31.12.1994 tarihi
itibariyle uygulamaya konmustur. Bdylece iilkemiz bu tarihten itibaren, diger {iye tlkeler i¢in

ongoriilen tiim yiikiimliiliikleri istlenmis bulunmaktadir (Yiiksel 2001).

5.2.2.2.1. Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS)

Tiirkiye’nin, Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS) kapsamina sunmus oldugu
taahhiit listesi dort boliimden olusmaktadir. Ik boliimde, iistlenilen taahhiitlerin hangi sektdr
ve alt sektorlere ait oldugu, ikinci bdliimde pazara giris kisitlamalari, ticlincli boliimde milli
muamele kosullar1 ve dordiincii béliimde ek taahhiitler yer almaktadir. Tiirkiye’ nin taahhiitler
listesindeki kapsama orani yaklasik %46.6 olup, gelismekte olan iilkeler ortalamasinin %18

tizerindedir (Erol 2002).

5.2.2.2.2. Fikri Miilkiyet Patent ve Telif Hakki Anlasmasi (TRIPS)

Tiirkiye, fikri ve smai miilkiyet haklarina iliskin bir ¢ok yasal diizenlemeler
gerceklestirmistir. Yeni yasalar; ulusal diizeyde Tiirk yatimcilarinin ve sirketlerinin haklarinin
korunmasimi miimkiin kilarken, uluslararasi diizeyde de yabanci ve lisans sahiplerine
Tiirkiye’de is yaparken kendilerini giivende hissedebilecekleri bir koruma saglamaktadir
(Yiiksel 2001). Bunun yaninda, Tiirkiye’nin Fikri Miilkiyet Patent ve Telif Hakki
Anlagmasi’m1 (TRIPS) kabul etmesi ile uluslararasi piyasalarda gilivenilirligi artacagindan

dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini da gii¢lendirecektir (Karluk 2006).

5.2.2.2.3. Tarmm Anlasmasi (AOA)

Tirkiye, “Uruguay Round” miizakereleri sonucu olusturulan ve imzalanan Tarim
Anlagmast’na taraf olmus ve Anlagma 25 Subat 1995 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige girmistir (Anonim 2009i). Ulkemiz, DTO tarim anlasmasi ¢ercevesinde pazara

girig, ihracat siibvansiyonlar1 ve i¢ destekler konusunda indirim taahhiidiinde bulunmustur.
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Tiirkiye, DTO tarafindan gelismekte olan iilkeler kapsaminda degerlendirilmesi nedeniyle,
s0z konusu indirimleri daha uzun vadede gerceklestirme avantajina sahiptir (Orgun 2000).

Tirkiye’de i¢ destek harcamalar1 yoluyla yapilan yardim miktari, {iretim
degerinin %10’unun altinda kaldig1 i¢in “de minimis” kapsamina girmektedir. Bu nedenle,
Tirkiye yurtici desteklerde herhangi bir indirim taahhiidinde bulunmamaktadir (Karluk
2007).

Tiirkiye’de kiigiik ve daginik isletmeler, diisiik toprak verimliligi, yetersiz teknoloji
gibi tarimsal altyap1 eksikligi s6z konusudur. Bu alt yapinin tamamlanmasi gerekmektedir.
Ancak bu kadariyla, DTO’niin Tarim Anlasmasiyla ¢dzmege calistiginin iistesinden gelmek
olanaksizdir (Akder 2000). Bu yiizden oncelikle, tarimsal alt yapi sorunlarinin, devlet ve

kooperatiflerin isbirligi ile giderilmesine ¢aligiimalidir.

5.3. Kiiresellesme Siirecinin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

1980 yili, gerek Tiirkiye gerekse diinya agisindan Onemli yapisal doniisiimlerin
yasandig1 bir yil olmustur. S6z konusu dénemden itibaren tiim diinyada etkisini hissettiren
kiiresellesme olgusu tiim iilke ekonomilerini derinden etkilemistir (Ozyakisir ve Oztiirk
2001).

Tiirkiye kiiresellesme siirecine, sembolik olarak 24 Ocak 1980 Istikrar Paketinin
uygulanmaya baslamasi ile dahil olmustur (Anonim 2004). Bu paket ile, yogun korumaciliga
dayanan ithal ikameci sanayilesme stratejisi yerini ihracata doniik politikalara birakmigtir
(Seyidoglu 2003)

Ithal ikameci sanayilesme stratejisinin yasandigi 1970°1li yillarda, yurtigi {iretim
kapasitesini arttirmak amaciyla, agir sanayi ve sermaye mallarinda biiyiik kamu yatirimlar
gerceklestirilmistir. Dig ticaret ise, miktar kisitlamalar1 ve sabit kur rejimiyle korunmustur.
Ancak, Tirk Lirasinin satin alma paritesine gore asir1 degerli olmasi, “ithal-ikamesi”
stratejisinin agirlikli olarak ithal hammaddelere dayaniyor olmasi ve 1973-1974 dénemindeki
ilk petrol krizinin de etkisiyle Tiirkiye’nin dis ticaret hadleri kotiilesmistir. Bu kdtiilesme,
O0demeler dengesi iizerinde biiyiikk bir yiikk yaratmis ve bunun sonucunda, kisa vadeli
bor¢lanma yoluna gidilmistir (Anonim 2002b). Ancak, 1970’lerin sonlarina gelindiginde
gerek i¢ dengesizlikler, gerekse ithalat giderlerinde ve dis bor¢lanmadaki artis ekonomiyi bir
biitiin olarak kriz ortamina sokmustur. Krize care olmak amaciyla baz1 ekonomik tedbirler
alinmigsa da ¢oziim saglanamamistir. Bunun iizerine, 1980 yilinda ihracatin 6zendirilmesine
yonelik olarak 24 Ocak Kararlar1 alinmistir. 24 Ocak istikrar tedbirleri ile birlikte izlenmesi

ongoriilen iktisat politika hedefleri soyle belirlenmistir (Balkanli 2000);
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- Ekonomide devletin agirliginin azaltilarak, 6zel girisime dncelik taninmasi

- Sabit doviz kuru sisteminden vazgegilerek esnek doviz kuru sistemine gegilmesi

- Ihrag mallarma rekabet giicii kazandirmak {izere ihracatin tesvik edilmesi

- ¢ talebi kismak ve ihra¢ mallarinin maliyetini azaltmak igin reel olarak diisiik

iicret politikasinin izlenmesi

- Ithalatta kismi liberalizasyona gidilmesi

- Reel pozitif faiz politikasinin uygulanmasi.

1980’lerde baslayan disa doniik sanayilesmeye ve ekonomide liberallesmeye dayali
ekonomi politikalari, glinlimiize kadar devam etmistir. Bu siire¢ icerisinde uygulanan
politikalar, Tirk Lirasinin konvertibilitesinden IMF’nin istikrar programlarina, ihracat tesvik
etme politikalarindan KIT’lerin 6zellestirilmesine kadar bircok uygulama, ekonomiyi
liberallestirerek ve ayni zamanda dis diinyaya agarak daha hizli kalkinmayi saglamak
amaciyla ortaya konmustur (Ozyakisir ve Oztiirk 2001).

Bu boliimde kiiresellesmenin Tiirkiye’nin finansal piyasalarina, dis ticaretine ve

iiretimine olan etkileri incelenmistir.

5.3.2. Finansal Piyasalara Etkisi

Ulkemizde finansal reform siireci, 24 Ocak 1980 ekonomik kararlarindan sonra,
gelisim gostermistir. Bu siire¢ boyunca finans kesiminde hizli yapisal degisimler yaganmigtir
(Yeldan 2001). Bu yapisal degisimler;

Finansal reformlarin ana hedeflerinden biri, Tiirk finansal sistemini uluslararasi
piyasalara entegre etmektir. Esnek doviz kuru politikasinin yiiriitiilmeye baslamasiyla; Tiirk
lirasinin degeri diger para birimleri karsisinda 6nemli oranda disiiriilmiis, T.C. Merkez
Bankas1 Mayis 1981°de doviz kurlarimi giinlik olarak ilan etmeye baslamis, ¢oklu kur
uygulamasi kaldirilmig, 1984°’te bankalar dovize iliskin yiikiimliilikleriyle orantili olarak
doviz muamelelerinde serbest birakilmig, Tirkiye’ye yerlesmis olanlarin doviz hesabi
actirmalarina imkan verilmis, dis seyahatler ve yabancilarin Tiirkiye’deki yatirimlar
tizerindeki kisitlamalar kaldirilmis ve kolaylastirilmig (1984), 1984°te bankalar doviz kurlarini
T.C. Merkez Bankasi doviz kurunun en ¢ok belli bir oranindan farkli olabilecek sekilde
tespitte serbest birakilmiglardir (Toprak 1996).

Finans kesiminde yapilan ikinci yapisal degisim, 1981 yilinda faiz oranlar: tizerindeki
devlet kontroliiniin kaldirilmasidir. Faiz oranlart iizerindeki devlet denetiminin
kaldirilmasinin amaci; tasarruflar finansal sisteme ¢ekerek ve finansal kuruluslar arasindaki

rekabeti artirarak, finansal sektoriin derinlesmesini saglamaktir. Ancak, belli bash biiyiik
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bankalar aralarinda bir “centilmenlik anlagsmasi” imzalayarak faiz oranlarindaki artigi
engellemek icin ortak bir faiz orani belirlemislerdir. Mevduat faizleri i¢in biiyiik bankalar
tarafindan belirlenen bu iist degerler, komisyonculardan ve kiigiik bankalardan da rekabetci
baskilar gelmesi sonucu kademeli olarak artirilmistir. Bunun sonucunda pek ¢ok komisyoncu
ve kiiciik banka taahhiit ettikleri 6demeleri yapamayarak 1982 ortalarinda iflas etmislerdir.
Bunun {izerine, hiikkiimet en biiyiik dokuz bankaya faiz orani belirleme izni ve daha kiigiik
bankalara da bu faiz oranina ek bir prim 6deme izni vermistir. 1983’te Merkez Bankasi’na,
mevduat faiz oranlarini belirleme ve bu oranlar1 diizenli olarak gdozden gecirme yetkisi tekrar
verilmigtir. 1987 yilina gelindiginde, bankalara belli bir iist sinira kadar faiz oranlarini
kendileri belirlemeleri igin izin verilmistir. Bunun tizerine, 12 Ekim 1988’de tiim mevduat
faiz oranlar1 serbest birakilmistir (Anonim 2002b).

Finans kesiminde yapilan {gilincii yapisal degisim, 1982’de sermaye piyasalarinin
kosullar1 ve isleyis mekanizmasi iizerinde diizenleme ve denetleme yetkisine sahip olacak ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu (1981°de yiiriirliige konmustur) hiikiimlerine tabi olacak “Sermaye
Piyasast1 Kurulu” kurulmustur. Bu tarihten itibaren bankalar ve diger finans kurumlari,
sermaye piyasasinda yiiriittiikleri aracilik faaliyetlerinde Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu denetimine tabi tutulmustur (Anonim 2002b).

Sermaye Piyasasinin olusturulmasinin ardindan, 1986 yilinda Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi faaliyete gecmis ve “Bankalar Arasi Para Piyasas1” kurulmustur. 1989°da
doviz islemleri ve sermaye hareketleri tamamen serbest birakilmis ve Altin Borsasi a¢ilmistir
(Karluk 2006).

Finans kesiminde yapilan dordiincii yapisal degisim hiikiimetin, devlet i¢ bor¢lanma
senet ihalelerine baglamasidir. 1985 yilina kadar hiikiimetler finansal agiklarin1 kapatmak i¢in
devlet i¢ borglanma senetleri ihra¢ etmek yerine yogun bicimde Merkez Bankasi’ndan kisa
vadeli avans imkénini1 kullanmay: tercih etmislerdir. Bu nedenle para politikast da biiyiik
olgiide maliye politikasna dayali olmustur. ilk kez 1985’te hiikiimet biit¢e aciklarmi
kapatmak icin devlet tahvili ve bonosu ¢ikarmaya baslamistir. Boylece, kamu aciklarinin
Merkez Bankasi bilangosu tlizerindeki olumsuz etkileri bir 6lgiide azalmistir. Hiikiimetin bono
ihalelerinden elde edilen gelirler rekabetci teklif verme usuliiyle belirlendigi ve ihalelerin
hacmi de biiylik oldugu icin belirlenen faiz oranlar1 ekonominin gosterge faiz oranlarindan
biri kabul edilmeye baslanmistir. Bu ihalelerin getirileri faiz oranlarinin gelecegi hakkinda
piyasalara fikir vermeye baglamistir. 1994 finansal krizinden sonra Hazine’nin Merkez

Bankasi’ndan kullandig1 kisa vadeli avans miktar1 2001 yilina kadar siirekli diisiis gostermis
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ve 2001 yilinda cikarilan yeni Merkez Bankasi Kanunu’yla kisa vadeli bor¢ verme
uygulamasi tamamen kaldirilmistir (Anonim 2002b).

Finans kesiminde yapilan besinci yapisal degisim, Tiirkiye’de sermaye hareketlerinin
liberallestirilmesi caligmalaridir. Tiirkiye, somut olarak 11 Agustos 1989 tarihinde “Tiirk
Parasinin Kiymetini Koruma Hakkindaki Kanuna” dayali olarak ¢ikarilan “32 Sayili
Kararname” ile kambiyo rejimini tamamen serbestlestirmis ve ddemeler dengesinin sermaye
hareketleri kalemlerini dogrudan dogruya uluslararasi finans sermayesinin spekiilatif
hareketlerine agmistir (Yeldan 2003).

Diger bir yapisal degisim ise, Tiirk bankacilik sektoriinde gerceklesmistir. 1980’lerde
uygulamaya konan liberallestirme politikasinin bir yansimasi olarak Tiirk bankacilik
sektorlinde bir dizi kurumsal ve yasal reformlar yapilmistir. Bu reformlarin yapilmasinin asil
amaci, bankalar arasinda rekabeti tesvik ederek finansal sistemin saglamligini ve etkililigini
artirmaktir. Bankacilik sisteminde ardi ardina meydana gelen iflaslar sonucunda sarsilan kamu
giivenini yeniden saglamak ve mevduat sahiplerini bankacilik krizlerinin olumsuz etkilerinden
korumak amaciyla, 1983 yilinda Merkez Bankasi biinyesinde “Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu” (TMSF) kurulmustur. Bankacilik sistemine, diizenleme ve denetleme sistemi getirmek
icin gerekli yasal altyapiy1 olusturmak amaciyla 2 Mayis 1985 tarihinde Birinci Bankalar
Kanunu yiiriirliige konmustur. Daha sonra 18 Haziran 1999 tarihinde ikinci Bankalar Kanunu
yirlirlige girmistir. Bu Kanuna gore, tiim gerekli tedbirlerin alinmasina ragmen
tyilestirilemeyen bankalarin, TMSF’ye devredilmesi ongdriilmiis ve bankacilik sektoriinde
etkinligi, saglamlig1 ve rekabeti artirmak, kamu giivenini saglamak ve bankacilik sektoriinden
kaynaklanip ekonomiyi tehdit edebilecek potansiyel riskleri 6nlemek amaciyla orgiitsel ve
finansal agidan Ozerk bir yapiya sahip “Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu”
(BDDK) kurulmustur. Sozii edilen tiim bu kurumsal ve yasal diizenlemelere ragmen, kamu
bankalarinin finansal yapilarindaki zayifliklar, bankacilik sistemindeki kirillganligin devam
etmesinde etkili olmustur. Kamu bankalar1 uzun yillar, kamu harcamalarin1 finanse etmekte
olduklarindan finansal yapilar1 daha da kotiilesmistir. Tahsil edilemeyen “Gorev Zararlar1” ve
tahsili gecikmis alacaklarin yiiksek olmasi nedeniyle bu bankalarin kisa vadeli likidite
ihtiyaclar1 6nemli dlgiide artis gostermistir. Finansal kriz sirasinda faiz oranlarindaki ani artis
da gorev zararlarinin katlanarak artmasina neden olmustur. Kamu bankalarinin giinliik likidite
ithtiyaglarin1 karsilayabilmek i¢in genellikle piyasadan daha yiiksek faiz oranlar1 vermeleri

bankacilik sektoriinde rekabeti olumsuz yonde etkilemistir (Anonim 2002b).
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5.3.2.1. Tiirkiye’de Kiiresel Kaynakh Finansal Krizler

Diinyada olugsmus ve olusmakta olan biiyiik sermayenin, kisa vadeli karlar ve rantlar
elde etmek icin iilke ekonomilerine giris ve ¢ikislart biiylik dalgalanmalara neden olmustur.
Diinya ekonomisi incelendiginde ortalama her on dokuz aya bir kriz diistiigii goriilmektedir
(Anonim 2004).

Tiirkiye’de 1978, 1994, 2001 ve 2008 yillarinda 6nemli sayilabilecek finansal krizler
gorilmiistiir. Ayrica Asya ve Rusya krizi de Tiirkiye’yi 6nemli 6l¢iide etkilemistir. 1980
oncesi Tirkiye’de yasanan krizler daha ¢ok Tiirkiye’de mal ve emek piyasalariin
gelismedigi, doviz piyasasi ile para piyasalarinin mevcut olmadigl ortamlarda dogmus olan
krizlerdir. Bu yapilariyla, finansal liberallesmeye bagli veya kiiresel kaynakli olmaktan
uzaktirlar (Anonim 2004). Bu nedenle bu boéliimde, 1980 sonrasi lilkemizde karsilasilan
kiiresel kaynakli finansal krizler {izerinde durulacak ve bunlar1 da 1994 Finansal Krizi, Asya
Krizi, Rusya Krizi, Kasim 2000-Subat 2001 Krizi ve 2008 Krizi basliklar1 altinda

inceleyecegiz.

5.3.2.1.1. 1994 Finansal Krizi

Tiirkiye’de kiiresel ozellikler tasiyan ilk finansal kriz 1994 yilinda ortaya ¢ikmuistir.
1990'l: yillardan itibaren yabanci sermaye girisleri, Ozellikle de kisa vadeli sermaye
girislerinde artiglar olmustur. 1993’lerin son ¢eyregine gelindiginde Tiirk liras1 (TL) yabanci
paralar karsisinda asir1 degerlenmistir. TL’nin asir1 degerlenmesi ile cari acik, biiyiik
boyutlara ulagsmis ve iiretim kapasitesi diismiistiir. Piyasadaki likidite fazlasi devaliiasyon
beklentisi ile 1994 yil1 baslarinda yiiksek bir doviz talebini ortaya ¢ikarmistir. Baski altinda
tutulan doviz kurlar1 hizlanmaya baslamis ve 1994 yili basinda resmi kur ile serbest kur
arasindaki fark %23l agmistir. Bu gelismeler sonunda TL devaliie edilmis ve bu durum
Nisan aymna kadar slirmiistiir (Afsar 2004). Sonrasindaki gelismeler ve tedaviye yonelik
diizenlemelerin gecikmesi nedeniyle, 5 Nisan Kararlar1 olarak da bilinen bir dizi istikrar
tedbirinin alinmasina yol agmistir. 5 Nisan 1994 Kararlar cercevesinde alinan tedbirler;
ekonomik dengeyi kurmak ve istikrar1 saglamak, kamu gelirleri ve giderleri arasinda dengeyi
saglamak, odemeler bilangosu agiklarinin kapatilmasini saglamak ve ekonomide yapisal
diizenlemeleri gergeklestirmek olarak belirtilmistir. Ancak, alinan tedbirler ekonomide kalici
bir diizenleme saglayamamis ve kriz iyice derinlesmistir. 1994 krizi, daha sonraki yillarda
ekonomide karsilagilan giiclikklerin ve gelecek krizlerin de en 6nemli kaynagi olmustur

(Demircan 2004).
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5.3.2.1.2. Asya Krizinin Tiirkiye Finans Piyasalarina Yansimalari

Asya’da meydana gelen kriz, iilkemizin daraltici ekonomik politikalar uygulamaya
basladig1 bir doneme rastlamistir. Asya’da meydana gelen kriz ortaminin ilk etkileri Ekim
1997°de Tiirkiye’ye yansimaya baglamistir. Yabancilar, hisse senedi piyasasindan Ekim 97°de
313.1 milyon dolar ve Ocak 98 ortalarinda kriz bolgelerinde yasanan yeni bir kriz dalgasinin
etkisiyle net 94.5 milyon dolar ¢ekmislerdir. Yabanci yatirnmcilar, Ekim-1997 ve Ocak-1998
donemi arasinda borsadan toplam net 565.3 milyon dolar ¢ekmislerdir. Ancak, Tiirkiye
borsalarindaki yabanci plasmanlar, aylik 400-500 milyon dolarlik bir islem hacmini
kapsamaktadir. Bu miktar, uluslararasi para piyasalar1 i¢in heniiz genis capl spekiilatif
davraniglarda dikkate alinacak boyutta olmadig icin, Asya krizinin Tiirk mali piyasalarina
yansimalarinda 6nemli etkiler goriilmemistir. Ancak, Bolge iilkelerinin devaliiasyona gitmesi
sonucu rekabet giiclerini arttirmalari, kisa vadede iilkemiz ihracatin1 olumsuz etkilemistir

(Akdis 2009).

5.3.2.1.3. Rusya Krizinin Tiirk Mali Piyasalarina Yansimalari

Rusya krizinin Tiirkiye ekonomisi lizerinde hem reel, hem de finansal anlamda 6nemli
etkileri olmustur. Bu krizin, Tiirkiye ekonomisi iizerindeki oncelikli etkisi reel piyasalarda
goriilmiis ve kriz sonrasinda ihracat olumsuz etkilenmistir

Rusya’da yasanan mali kriz gelismekte olan piyasalardan yabancilarin ¢ikisini
baslatmis ve bu gelismeler sermaye hareketlerini olumsuz etkilemistir. Tiirkiye’den 1998
Mart ayinda 10.5 milyar dolarlik sermaye ¢ikis1 goriilmiistiir. Bu miktarin yaklasik 7 milyar
dolarlik bolimii yurtdisinda yerlesik kisilerin portfdylerini azaltmalari sonucu yapilan doviz
transferlerinden meydana gelmistir. Bu durumun sonucu olarak Agustos ayinda meydana
gelen kisa vadeli sermaye ¢ikisi, bir yandan mali sektoriin kii¢iilmesine, diger yandan kamu
kesiminin yliksek bor¢lanma gereginden dolay: reel faizlerin yiikselmesine sebep olmustur

(Akdis 2009).

5.3.2.1.4. Kasim 2000-Subat 2001 Krizleri

Tiirkiye’de ard arda ortaya ¢ikan Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri, Cumhuriyet
tarthinde meydana gelen en biiyiikk mali krizlerdir. Bu krizler likidite yetersizligi sonucu
ortaya ¢cikmiglardir. Krizi giderebilmek icin once rezervler kullanilmis, ancak bu uygulama
IMF’ye verilen Niyet Mektubu’nda olmadig: i¢in daha sonra vazgecilmistir. Sonugta artan
likidite talebi karsilanamadig i¢in faiz oranlarindaki ve kurlardaki artis hizlanmis ve mali

piyasada krizin derinlesmesine yol agmistir. Kasim Krizinde piyasanin, TL’ye ve dovize olan
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talebi hizla yiikselmis ancak artan talep, i¢ piyasa tarafindan karsilanamamigtir. Bunun
sonucunda faiz ve kurlarin beklenmeyen ve istenmeyen bir oranda artmasina yol agmustir.
Piyasanin artan likidite talebini karsilayacak mali kaynagin IMF’den saglanmasiyla, faiz ve
kur artisinin Oniine gegilmistir. Aslinda kriz 6nlenmemis, sadece iistii Ortiilmiistiir (Karluk
2006).

Subat Krizi tam atlatilamayan Kasim krizinin devamidir. Bu donemde Devlet
yonetiminde gergeklesen anlasmazlik, baski altinda tutulan krizin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Anlagsmazligin ekonomiye kriz seklinde yansimasinin sebebi, ekonominin siyasi
iradeden bagimsiz olmamasi ve ekonominin siyasilerin tutum ve davraniglarina gére yon
bulmasidir. Dolayisiyla ekonomik kdkenli olmayan kriz, ekonomik kokenli Kasim krizine
gore ekonomide daha fazla tahribata neden olmustur (Karluk 2006).

Ulkemizde ard arda yasanan bu krizler nedeniyle bir gok kooperatif ortagi ve
dolayisiyla kooperatifler zarar etmislerdir. Kooperatiflerin is kapasitelerinde azalmalar olmus,
istihdam edilen personel isten ¢ikarilmis ve hatta bazi kooperatifler iflas edip kapanmustir.
Ornegin; tiiketim kooperatifleri merkez birligi biirosu ve Bursa tiiketim kooperatifi bolge

birligi, Kayisibirlik ekonomik krizden dolay1 kapanmislardir.

5.3.2.1.5. Mortgage Krizi

Mortgage, ipotekli konut finansmani sistemi olarak bilinmektedir. Mortgage sistemi
uygulandig iilkelere gore degisiklikler gostermekte ve kurallari da uygulandigi iilkenin
ekonomik yapisina gore sekillenmektedir. Tiirkiye i¢in yeni bir konu olan mortgage, ayni
sekilde Tirkiye’nin ekonomik yapisina gére uyumlagtirilarak 21 Subat 2007 tarihinde 5582
sayil1 Yasa ile yerini almigtir.

Kelime olarak ipotek anlamima gelen mortgage’a Tiirkge’de IKMEK (Ipotek Karsiligt
Menkullestirilmis Krediler) olarak karsilik bulunmustur. Daha acik ifade ile Mortgage ya da
IKMEK; “uzun vadede, sabit veya degisken faiz oraniyla, aylik taksitler halinde édenmek
lizere, bir tasginmazin satin alinmasini ve bor¢ sona erene kadar tasinmazin miilkiyetinin konut
finansman kurumunda, kullanimmin ise satin alan kiside kalmasini saglayan ve alacak
haklarina dayanarak menkullestirme igleminin yapildigt bir kredi sistemi”ni ifade etmektedir
(Yalin 2007).

Kisaca, Avrupa ve Amerika'da kullanilan konut finansman modeline “mortgage”
denir. 2008 yilinda ABD’de birdenbire ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan finansal krizin
temel sebepleri (Anonim 2009j);

- 2005'ten itibaren ABD ve Avrupa'da konut fiyatlarinin hizla gerilemesi,
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- Konut bedelinin birgok iilkede yiizde 95-100'"liniin kredilendirilmesi,
- Bazi finansal kuruluslarin subprime mortgage kredilerinin yiiksek getirilerine heves
ederek portfoylerinde bu kredilerin agirligini asir1 yiikseltmeleri,
- ABD'de 2005'ten itibaren konut fiyatlarinin hizla gerilemeye baslamasiyla sorunlu
konut kredi miktarinda ortaya ¢ikan hizli artis ve bu evlerin haciz edilerek satilmasi ile
fiyatlardaki diisiisiin artarak devam etmesi ve bunun sarmal bir olaya doniismesi.
ABD'de yasanan durumun bir benzeri de Tirkiye'de yasanmaktadir. Tirkiye'de
bugiinkii durumun ana sebepleri; siirekli olarak yasanan finansman sorunlar1 nedeniyle kredi
faizlerinin kronik ytiksekligi, ekonomide ortaya ¢ikan yavaglama, ayrica 6nemli bir konut alic
kitlesi olan kiiclik esnaf ve sanatkarlarin ekonomik doniisiim sonucu biiyiik oranda tasfiye
olmalar1 ve satin alma giiglerini kaybetmeleri ve 6zellikle istanbul'da bazi semtlerde Toplu
Konut idaresi Bagkanligi’'nin (TOKI) kaynak yaratma projeleri nedeniyle ortaya ¢ikan arz
fazlasidir (Anonim 2009j).

2007’nin sonlarinda ortaya ¢ikan ve 2009°’da da devam eden bu krizden 6z sermayesi
yetersiz olan kooperatifleri de olumsuz etkilenmistir. Ornegin; kiiresel krizin etkisiyle pamuk
fiyatlarinda diisme gerceklesmistir. Fiyatlardaki diismeden dolayr Taris Pamuk Birligi’ne ait
“Cigli Iplik Fabrikas1” iiretime ara vermis ve 600 iscinin issiz kalmasma neden olmustur
(Anonim 2009k).

Ulkemizde yasanan bu ekonomik krizler (2000, 2001 ve 2008 krizleri), kooperatiflerde
orgiitlenme c¢alismalarint olumsuz etkilemis; kimi kooperatifler ve tist kuruluslarn
faaliyetlerini durdurmus kimi kooperatifler ve list kuruluslar ise tabela kooperatifleri haline

gelmiglerdir.

5.3.3. Dis Ticarete Etkileri

1980 yilina kadar iilkemizde dis ticaret, ithal ikamesine dayali sanayi politikalariyla
yiriitilmistir. Bu politika, disardan alinan bazi mallarin yerli tiretimini, doviz tasarrufunu ve
yerli liretimin dig rekabete karsi korunmasini esas almistir (Anonim 20091). 1980°de, 24 Ocak
1980 kararlar1 cergevesinde ihracati tesvik etme politikalariin uygulanmasi yoluna
gidilmistir. 24 Ocak 1980 kararlar ile; ithalat kotalar1 kaldirilmis, baz1 mallarin giimriik
vergilerinde indirim yapilmig, kambiyo denetimi yumusatilmis, esnek kur sistemine gecilmis,
faizler serbest birakilmis, piyasa mekanizmasina islerlik kazandirilmis ve TL ile ihracat ve
ithalat serbest birakilmis, yabanci sermayeye yeni tesvikler saglanmig, ihracatin tesvik

edilmesi amaciyla TL’nin deger kaybetmesine izin verilmistir (Seyidoglu 2003). Ozet olarak,
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1980 yil1 Tiirk ekonomisi ve dig ticaret politikalart agisindan ¢ok dnemli bir doniim noktasi

olmustur.

Cizelge 5.1. 1980-2008 Donemi Tiirkiye’nin Dis Ticareti (Milyon Dolar)

Yillar Thracat Ithalat Denge Hacim
1980 2.910 7.909 -4.999 10.819
1981 4,703 8.933 -4.230 13.636
1982 5.746 9.235 -3.489 14.981
1983 5.728 9.235 -3.507 14.963
1984 7.134 10.757 -3.623 17.891
1985 7.958 11.343 -3.385 19.301
1986 7.457 11.105 -3.648 18.562
1987 10.190 14.158 -3.968 24.348
1988 11.662 14.335 -2.673 25.997
1989 11.625 15.792 -4.167 27.417
1990 12.959 22.302 -9.343 35.261
1991 13.594 21.047 -7.453 34.641
1992 14.715 22.871 -8.156 37.586
1993 15.345 29.428 -14.083 44773
1994 18.106 23.270 -5.164 41.376
1995 21.637 35.709 -14.072 57.346
1996 23.224 43.627 -20.403 66.851
1997 26.261 48.559 -22.298 74.820
1998 26.974 45.921 -18.947 72.895
1999 26.588 40.671 -14.083 67.259
2000 27.774 54.503 -26.729 82.277
2001 31.334 41.399 -10.065 72.733
2002 36.059 51.554 -15.495 87.613
2003 47.253 69.340 -22.087 116.593
2004 63.167 97.540 -34.372 160.706
2005 73.476 116.773 -43.297 190.249
2006 85.534 139.576 -54.041 225.110
2007 107.212 170.057 -62.844 277.270
2008 132.003 201,823 -69.820 333.825

Kaynak: Anonim, 2009m
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1980-2008 aras1 doneme ait ihracat ve ithalat Cizelge 5.1’de verilmistir. Gorildigi
gibi, ihracat 1980 yilinda 2.9 milyar dolar iken, 1990 yilinda 12.9 milyar dolar diizeyine
yiikselmistir. Ihracattaki bu artisin nedenleri; miktar kisitlamalar1 yerine tarife uygulamasinin
On plana ¢ikarilmis olmasi, koruma oranlarmin giderek diisiiriilmesi ve Tiirk ihracatc¢ilarinin
dis pazarlarda rekabet giiclinii artirmak ve Tirkiye’nin ihracata yonelik stratejisini
desteklemek amaciyla 1987 yilinda Tiirk Eximbank’in kurulmasidir (Anonim 2009m).

Ithalatta da 1980 yilinda 7.9 milyar dolardan 1990 yilinda 22.3 milyar dolara
yiikselmistir. Ancak, 1988 yilinda gergeklesen krizden dolayr hem ihracat hem de ithalatta
fazla bir artig gergeklesmemistir (Cizelge 5.1.).

Ulkemizde 1990-1993 yillar1 arasinda ihracat artis hizinda bir yavaslama goriiliirken,
dis ticaret aci1g1 -9,3 milyar dolardan -14 milyar dolara yiikselmistir (Cizelge 5.1.). Bunun
nedeni; 1990'h yillarin basinda baslayan gerek dis faktorler (Korfez Krizi) gerekse i¢ faktorler
(kamu biitge dengesizligi) Tirkiye’yi 1994 yilinda bir kriz ortamina sokmustur. Krizi
coziimlemek amaciyla 5 Nisan 1994°de, 5 Nisan Kararlar1 olarak bilinen bir istikrar paketi
yiiriirliige konulmustur (Balkanli 2000). Istikrar tedbirleri sonucunda, 1994 yilinda dis ticaret
ac1g1 -14 milyar dolardan -5,1 milyar dolara diismiistiir.

1995 yilinda ithalatta yasanan artis sonucu dig ticaret agigi, 1993 yilindaki rekor
seviyesine geri donmiistlir. Dis ticaret agiklart 1996 ve 1997 yillarinda da devam etmistir.
Bunun nedeni, Tirkiye-AB arasinda 01.01.1996 tarihinde imzalanan Gimrik Birligi
Anlagmas1’dir.

Cizelge 5.1°e gore, 1997-2000 yillar1 arasinda ihracattaki artis hizinda yavaslama
gorilmiistiir. Bunun nedeni; 1997 yili ortalarindan itibaren 6nce Uzakdogu iilkelerinin mali
piyasalarinda baglayan kiiresel kriz, daha sonra 1998 yili Agustos ayinda Rusya’ya
sigramistir. Bu durumlar, tilkemizin ihracatin1 olumsuz etkilemistir (Karluk 2006). 2000 yilina
gelindiginde gerek dis faktorler (uluslararasi piyasalarda Euro/Dolar paritesinde Euro aleyhine
yasanan gelismeler ve ham petrol fiyatlarinda gozlenen yiiksek artisin maliyetleri artirici
etkisi) gerekse i¢ faktorler (Ekonomik Program'm ilk yili olmasi sebebiyle, enflasyon hedefine
paralel olarak yiiriitilmekte olan kur politikasi) ihracatt olumsuz yonde etkilemistir (Anonim
2009m). Ancak tim bu olumsuzluklara ragmen 2000 yilinda ihracat %4,4'likk bir artigla 27,8
milyar dolara ulagsmistir.

2001 yilinda ithalat bir 6nceki yila gore %24,0 oraninda diisiis gostermis ve 41,3
milyar dolar olarak gergeklesmistir (Cizelge 5.1.). Bunun nedeni; 2001 yili Subat ayinda
yasanan ekonomik kriz sonrasinda serbest kur sistemine geg¢ilmesiyle TL nin yabanci paralar

karsisinda deger yitirmesi ve krizin etkisiyle birlikte biiyiik oranda daralan i¢ talep sonucunda,
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firmalar, krizden ¢ikis yolu olarak ihracata yonelmeleridir. 2001 yilindan sonra, i¢ talebin
canlanmast ile ithalatta hizl bir artis yasanmistir (Ozkale 2008).

Tiirkiye ekonomisi, saglanan ekonomik ve siyasi istikrar sonucunda 2002 yilindan
sonra ihracata dayali verimlilik artis1 ile desteklenen hizli ve istikrarl bir biiylime performansi
sergilemistir. Diinya ekonomisi ile daha fazla entegre olunmus ve dis ticaret hacminde énemli
Olciide artislar yasanmistir. Ancak, ihracattaki artisin lizerinde gerceklesen ithalat artislari dis
ticaret agigmin artmasina neden olmustur. 2001 krizi sonrasinda baslayan yliksek oranli
ekonomik biiylime siirecinde artan ara mali ve sermaye mali ithalati, YTL nin degerlenmesi
ve petrol fiyatlarindaki artiglar dig ticaret agiginin biiylimesinde etkili olmustur. Yasanan
biiylime siireci ile birlikte 6zel sektor yatirimlart ve verimlikte kaydedilen gelismeler, ihracati
arttirmanin yani sira ihracat bilesiminin de degismesine yol agmustir. Thracatta emek yogun
sektorlerin payr diiserken sermaye yogun sektorlerin payr ylikselmistir. Sermaye yogun
sektorlerin ihracatinin hizlanmasi sermaye ve ara mali ile enerji ithalatini arttirarak dig ticaret

aciginin artmasina yol agmistir (Karluk 2006).

5.3.4. Uretime Etkileri

Bu boliimde, mali nitelikteki dig yatirnmlarin (Portfoy Yatirimlarinin) aksine liretime
doniik olarak gergeklestirilen dogrudan yatirimlar ele alinmigtir.

Dogrudan Dis Yatirimlarm Tiirkiye’deki gegmisi Osmanli Imparatorlugu dénemindeki
yabanci sermayeli kuruluslarin faaliyetlerine dayanmaktadir. Ancak, Cumhuriyet Donemiyle
birlikte bu kuruluslarin gerek devletlestirilmesi gerekse kapitiilasyonlardan elde edilen
ayricaliklarinin sona ermesiyle karlari azalmistir. Bu nedenle, 1923-1932 ve 1933-1939
donemlerinde (devletcilik politikasinin da etkisiyle) yabanci yatirimlarin iilkeye girmesi sinirlt
olmustur (Saat¢ioglu 2009).

II. Diinya Savasi sonrasinda, yabanci sermaye yatirimlarima olumlu bakilmaya
baslanmis ve 1950’li yillardan sonra ise bu tutum daha da belirginlesmistir. 1954 yilinda,
6224 sayili “Yabanct Sermayeyi Tesvik Yasast” cikartilmistir (Bu Kanun bugiinde
gecerliligini korumaktadir.). Bu yasa ile, yabanci sermayenin faaliyette bulunabilecegi
alanlarla 1ilgili kisitlamalar kaldirilmig ve yabancit sermaye isletmelerinin, yerli ozel
girisimcilere agik olan tiim alanlarda faaliyette bulunabilecegi kabul edilmistir (Seyidoglu
2003).

24 Ocak 1980 istikrar tedbirleri ve sonrasinda ise gerek mevzuattaki diizenlemeler
gerekse yabanci sermayeye olan bakis acisinin olumlu yonde degismesi ve diinyadaki

dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina yonelik artan trendin etkisi ile, Tiirkiye’ye gelen
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dogrudan dis yatirimlarda biiyiik artislar goriilmiistiir. Ozellikle bu artisin nedenleri; disa
doniik biiylime stratejisi ¢ercevesinde yabanci sermaye yasasinda yapilan diizenlemeler,
bilirokratik engellerin azaltilmast ve gercek¢i kur uygulamalaridir. Ancak bu doénemde
dogrudan dis yatirnmlar tamamiyla imalat ve hizmetler sektorii gibi yabancilarin karlh gordigi
alanlara yonelmistir. Buna karsilik, tarim ve madencilik gibi alanlarda ise, devletin de gerekli
diizenlemeleri bu alanlarda yapamamasindan dolayr hemen hemen hi¢ dogrudan dis yatirim
gerceklesmemistir (Saatgioglu 2009).

Tiirkiye’de 1980 sonrasi donemde yogunlasan dis kaynak ihtiyaci, kisa vadeli sermaye
ithalini giindeme getirmistir. 32 Sayil1 Kararname ile yabanci sermaye lizerindeki miktar
kisitlamalar1 kaldirilmis ve yabancilarin Tiirkiye’deki menkul kiymet piyasasindan alim
yapabilmelerine izin verilmistir. Bu Kararname ile, serbestlesme siirecine giren Tiirkiye’de
reel faiz hadlerinin yiikselmesinin etkisiyle yabanci sermaye girislerinde 6nemli artiglar
olmustur (Anonim 2008).

Tiirkiye’nin diga agik biiyiime siirecine girdigi 1980 sonrasi donemde yabanci sermaye
girislerinde etkili olan bir diger gelisme, kamu kuruluslarinin 6zellestirilmesidir. Kamu
kuruluglarinin 6zellestirilmesinin yabanci yatirimciya sagladigi en 6nemli yarar, genis tiiketici
kitlesine sahip bir piyasaya dogrudan dogruya 6zellestirilen kuruluslarin hisse senetlerini satin
alarak girmesidir. Tiirkiye’de 6zellestirme faaliyetinden sonra, yabanci sermayeli sirket sayisi
artmistir (Ozellestirme, ilgili boliimde daha ayrintili bir sekilde aciklanmistir) (Anonim
2009m).

1989 yilindan sonra iilkemize giren yabanci sermayenin genellikle spekiilatif amaclh
olmasi, 1989-1994 doneminde ekonomide dengesizliklere neden olmustur. Ekonomide
yasanan dengesizlikleri gidermek amaciyla alinan 5 Nisan 1994 kararlar1 da yabanci
yatirimeilart tatmin etmemis ve 1995 yilinda iilkemize giren dogrudan yabanci sermaye
miktar1 935 bin dolar olarak gerceklesmistir. Ancak ayni yil igerisinde diger gelismekte olan
iilkelere giren dogrudan yabanci sermaye miktarlari; Cin’de 37.7 milyar dolar, Malezya’da
5.8 milyar dolar, Singapur’da 5.3 milyar dolar ve Polonya’da 2.5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir (Anonim 2009m). Rakamlar da gosteriyor ki, 1995 yilinda Tiirkiye nin
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan aldigi pay, gelismekte olan iilkelere kiyasla
oldukca diisiik gerceklesmistir.

Tiirkiye’ye yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: 2003 yilindan itibaren ¢ok
hizli bir artis gostermistir. Bu artisin nedeni, lilkemizin genis bir pazara sahip olmasi, ucuz
isgiicli olanaklar1 ve komsu iilkeler ile olan yakinlig1 nedeniyle stratejik bir konuma sahip

olmasidir. Ayrica Tiirkiye, Tiirkmenistan-iran-Tiirkiye dogal gaz boru hatt1, enerji santralleri,
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serbest bolge projeleri ve Tiirk Telekom’un satisa ¢ikarilmasiyla 6nemli bir yatirim alanina
sahip bulunmaktadir (Anonim 2009m). Ancak, iilkemize gelen bu dogruda yabanci yatirimlar;
sanayinin tiikketim mallar1 sektoriine, turizme, bankaciliga, sigortaciliga yani tiretken olmayan,
isttihdami daha karli alanlarina gelmekte ve pek ¢ok firmayi ucuza kapatmaktadirlar. Ayrica,
tilkemizde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari yeni yatirimlar olmayip, daha ¢ok mevcut
firmalarin ¢ok uluslu sirketler tarafindan satin alinmasi seklinde gergeklesmektedir. Bunun da,
istthdama ve yatirnmin arttirilmasima yonelik olumlu bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir

(Anonim 2009n).

5.3.4.1. Ozellestirme

Ozellestirme kamu isletmelerinin 6zel sektdre devrinden baska, devletin ekonomideki
roliiniin sinirlandirilmast piyasa sistemine islerlik kazandirilmasi, kamu hizmetlerinin
yiirlitilmesinde 6zel sektérden yararlanilmasi gibi politika ve uygulamalari kapsamaktadir.
Ozellestirme politikas: ile, devletin roliiniin savunma, giivenlik adalet, egitim, saglik ve alt
yapt gibi kamusal ya da yar1 kamusal hizmetlerle sinirlandirilmasi ve ekonominin genel
olarak piyasa mekanizmasi kurallar1 i¢inde yonetilmesi amaglanmaktadir (Eryillmaz 2005).

Tiirkiye’de, 1980°den itibaren 6zellestirme uygulamalar1 baslamistir. Ozellestirmenin
yasal alt yapisini olusturmak amaciyla 1984 yilinda 2983, 2929 sayili Kanunlar ve 233 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ¢ikarilmistir. Bu yasalara gore, KIT lerin hisse senedi
satig1, isletme hakki devri, kamusal alt yapilarin ise gelir ortakligi senedi yoluyla
ozellestirilmesine olanak saglayacak diizenlemeler yapilmistir (Akdemir 2008). 1986°da 3291
sayllt Kanun c¢ikarilmis ve kamu kuruluslarinin 6zellestirme kapsamina alinmasi ve
uygulanmalarinin yiiriitiilmesine iliskin esaslar belirlenmistir. Daha sonra, 6zellestirmenin
kapsamini genisletmek amaciyla 24.11.1994 tarihinde 4046 sayili yeni bir yasa kabul
edilmistir. Bu yasa ile; Ozellestirme Yiiksek Kurulu olusturulmus, Ozellestirme Idaresi
Baskanlig1 kurulmus, 6zellestirme fonu olusturulmus, iktisadi devlet tesekkiilleri (IDT) ile
bunlara ait kurum ve paylarin yam sira, diger kamu kurum ve kuruluslarimin da
ozellestirilebilmesine imkan taniyan diizenlemeler yapilmistir (Karluk 2006).

Ozellestirmenin ilk uygulama ¢aligmalarinin basladigi 1985 yilindan 2008 yilina kadar
246 kurulustaki kamu hisseleri, 22 yarim kalmig tesis, 393 tasinmaz, 8 otoyol, 2 bogaz
kopriisii, 103 tesis, 6 liman, sans oyunlart lisans haklar1 ile arag muayene istasyonlari
ozellestirme kapsamina alinmistir. Bunlardan 23 kurulustaki kamu pay1 ve 4 tasinmaz daha
sonra cesitli nedenlerle 6zellestirme kapsamindan c¢ikarilmistir. 1985-2008 arasi donemde

kapsama alman kuruluslarin yaridan fazlasi tamamen Ozellestirilmistir. ilk 6zellestirmeye
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konu olan kuruluslar; Et Balik Kurumu (EBK), Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumu (TSEK), Yem
Sanayi Tiirk A.S. (YEMSAN A.S.), Orman Uriinleri San. A.S (ORUS A.S.) ve Cimento
fabrikalar1 gibi teknolojisi standartlagsmis, piyasa degeri diisiik, ¢alisan sayis1 az olan isletme
ve yarim kalmis tesislerden olusmaktadir. Daha sonra 6zellestirme, 1994°te 4046 sayili Kanun
ile verimli, etkin ve karli ¢alisan Tiirkiye’nin en biiyiik kurumlar1 olan TUPRAS, Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. ve TEKEL gibi piyasa degeri yiiksek isletmelerin satilmasiyla devam
etmistir (Akdemir 2008).

Bir iilkede uygulanan politikalarin dogru olup olmadigini degerlendirmenin en somut
ornegi alman sonuglardir. Uygulanan 6zellestirme politikalari, ilerleyen zaman igerisinde
olumlu gelismeler gosteriyor ise uygulanan politikalar dogru, aksi halde uygulanan politikalar
yanligtir (Serin 2004).

Ulkemizde 1985 yilindan beri gergeklestirilen 6zellestirme uygulamalari sonucunda en
verimli, karli ve stratejik konumdaki kuruluslar yabanci tekellerin olmus, iiretim diizeyi
diismiis, issizlik artmis, satis karliligr azalmis ve refah seviyesi diismiistiir. Ozellestirme
oncesi karli ve verimli olmayan isletmelerin 6zellestirme sonrasinda da ayni durumu
stirdlirdiikleri yada zarara gectikleri ve hatta kapandiklar1 goriilmiistiir (Akdemir 2008).

Ozellikle tarimsal KiT'lerin (YEMSAN, TSEK ve EBK) 6zellestirilmesi iilkemiz icin
iyi ornekler olmamis, ekonomik ve toplumsal higbir yarar getirmedigi gibi, beraberinde
olumsuzluklar da getirmistir (Serin 2004). Bu olumsuzluklar sadece iiretici kesimini degil,
lireticilerin {irettigi temel gida maddelerini tiiketen tiiketicileri de etkilemistir. Ornegin;
milyonlarca tireticinin ve milyonlarca tiiketicinin fiyat diizenlemelerinden ve desteklerinden
yararlandig1 Siit Endiistrisi Kurumu’nun (SEK) 6zellestirilmesi gibi.

SEK’e ait 28 isletme 1998’in sonuna kadar 6zellestirilmistir. SEK isletmelerini satin
alanlarin ¢ogu bunlan isletmek lizere degil, fabrikalarin kuruldugu arazilerde artmis olan
toprak rantini toplamak yada kredi almak amaciyla ele gegirmislerdir. Isleyici firmalarin “alict
tekeli” (monopson) olusturmalarindan dolayz, siit fiyat1 5-6 firma tarafindan belirlenmektedir.
1998 yilinda; iireticiden litresi 80 bin TL’ye alinan siit, islenmis olarak tiiketiciye litresi 300
bin TL’ye satilmistir. Bu durumdan, kiigiik iireticiler zarar ederken yoksul tiiketiciler de tekrar
saglik kosullarina uygun olmayan sokak saticilarinin siitlerini satin almak zorunda
kalmislardir. SEK’te yasanan bu olumsuz durum, Et ve Balik Kurumu’nda ve Yem sanayinde
de gerceklesmistir (Kazgan 2006). Bu durum, iilkemizdeki hayvanciligin gelismesi i¢in biiyiik
katkilar1 olan Et ve Balik Kurumu, Yem Sanayi A.S. ve Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumu

Ozellestirme ad1 altinda yok edildigini gostermektedir (Anonim 2008f). Ayrica, 2001 Tarih
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4634 Sayili Seker Kanunu’na dayanarak, Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.'nin, tiim mal
varliklartyla bir biitiinliik iginde 6zellestirilmesi de giindemdedir (Kazgan 2006).
Kiiresellesmeye uyum saglanmak amaciyla iilkemizde ki, tarimsal KIT lerin ve seker
fabrikalarinin dzellestirilmesi gerekiyorsa; karli ve verimli calisan tarimsal KiT’lerin,
tireticilerin gergek sahibi oldugu Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’'ne, demokratik bir
yaptya sahip ¢ok amagli Koy Kalkinma Kooperatifleri ve iist orgiitlerine, Su Uriinleri
Kooperatiflerine ve iist orgiitlerine, seker fabrikalar1 da yine iireticilerin gercek sahibi oldugu
Pancar Ekicileri Kooperatifleri’ne verilmesi gerekmektedir. Boylece iireticiler, kooperatifleri
sayesinde iriinlerini deger fiyatina satacak ve tiiketiciler de daha kaliteli ve daha ucuz mallar

satin alacaklardir.
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6. KURESELLESME SURECINDE DUNYADAKI KOOPERATIFCIiLiK HAREKETI

Kooperatifcilik genis anlamda ekonomik bir isbirligi modeli olup, ortak amaclara
ulagmak isteyen kisiler (liretici veya tiiketici) tarafindan olusturulan bir 6rgiitlenme modelidir.
Bu orgiitiin emek ve sermaye birikiminin saglanmasi, iiretim tekniklerinin gelistirilmesi ile
tiretimin arttirilmasi, driinlerin degerlendirilmesi, diisiik faizle kisa ve uzun vadeli kredi
saglanmasi, aracilik kazancinin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi, ortaklarin kiiltiir
diizeyinin yiikseltilmesi, ortaklara kendi kendilerini yonetme yeteneginin kazandirilmasi, adil
bir gelir dagiliminin saglanmasi (Anonim 2002a) ve kirsal sanayinin kurulmasi konusundaki
fonksiyonlarin yerine getirilmesi gibi ¢esitli yararlari bulunmaktadir (Galor 1999).

Kamu ve 6zel sektoriin yaninda {iglincii bir sektor olarak kabul edilen kooperatifler,
diinyada 800 milyondan fazla ortaga sahiptirler. Ornegin; Arjantin’de 9.1 milyon,
Almanya’da 20 milyon, Endonezya’da yaklasik 80 milyon, Hindistan’da 239 milyon,
Kolombiya’da 3,3 milyon, Malezya’da 5,9 milyon ve Singapur’da 1,6 milyon kisi kooperatif
ortagidir (Anonim 2008b)

800 milyon ortagiyla bu giin yeryiiziiniin en biiyiik sosyo-ekonomik hareketi niteligini
tastyan kooperatifler bir¢ok iilkede 6nemli basar1 diizeylerine ulasmiglardir (Cikin 2007c).
Omegin; Belgika’da eczane kooperatifleri pazar paymim %19,5’ne sahiptir. Ingiltere’de
kooperatifler tilkenin en iy1 gezi ve dinlenme Orgiitiinii kurmuslardir. Kanada isfendan (akga
agag) seker kooperatifi, diinyanin isfendan (akg¢a agag¢) sekeri iretiminin %35’ini
tretmektedir. Kenya’da kooperatifler kahve piyasasinin %70’ine, mandira piyasasinin
%76’s1ma ve pamuk piyasasinin %95’ine sahiptirler. Kibris’ta kooperatifler; bankacilik hizmet
pazarmin %30’unu ve biitlin tarimsal iiriin pazarinin %35°ini olusturmaktadirlar. Yeni
Zelanda’da kooperatifler; mandira pazarinin %95’ine, et pazar1 ve giibre pazarinin %70’ine,
toptan ilaglarin %75’ine ve perakendeci piyasanin %62’sine sahiptirler. Goriildiigi gibi,
gelismis veya gelismekte olan tiim diinya iilkelerinde kooperatifler gesitli sektorlerde faaliyet
gostermektedirler. Cesitli sektorlerde faaliyet gosteren kooperatifler, yeryiiziinde 100
milyonun iizerinde insani1 istthdam etmektedir. Bu da CUS’lerin istthdam ettigi kisi sayisindan
%20 daha fazladir (Anonim 2008Db).

Kooperatif ¢esitleri ilk bastaki gelisim sathalarina bagli olarak, diinyanin fakli
yerlerinde farklilik gostermektedir. Ornegin; az gelismis iilkelerde tarim kooperatifleri daha
yaygin olup, tarim kooperatifleri i¢erisinde kredi kooperatiflerinin orani daha fazladir. Hemen
hemen tiim gelismis {ilkelerde, tiiketim kooperatifleri daha giiclii yapilanmaya sahip olup,
bunu sirastyla tarim ve sigorta kooperatifleri izlemektedir. Diinyada ki kooperatiflerin 6nemli

bir boliimii (%33’ii) tarim kooperatiflerinden olusmaktadir (Doganer ve ark. 2007). Ozellikle,
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niifusun biiyiik ¢ogunlugunu tarimla ugrasanlarin olusturdugu gelismekte olan iilkelerde ise,
tarim kooperatifleri olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Tarimsal tiretimdeki gelismeler sonucu
tarima dayali endiistri etkilenmekte, bununla birlikte endiistri de tarima girdi sagladig icin
toplumun sosyo-ckonomik gelismesini hizlandirmaktadir. Yetersiz toprak, ilkel tarim
metotlart sonucu diisiikk liretim, kalabalik niifus ve dolayisiyla gelir azliginin meydana
getirdigi miisterek ekonomik ve sosyal problemler kdy insanini dogal olarak karsilikli
yardima zorlamaktadir. Bu yapisal 6zelligin de etkisiyle gelismekte olan iilkelerde tarimsal
kooperatiflerin diger kooperatif tiirlerine gore daha yaygin oldugu goriilmektedir (Anonim
2006d).

Ozellikle kiiresellesmenin etkisiyle son 20 yilda diinya genelinde tarimsal alanda
goriilen hizli degisim ve degisimin beraberinde getirdigi liberal politikalar, bu sektor
icerisindeki iireticileri ve sosyo-ekonomik orgiitler olan tarimsal kooperatifleri de etkilemistir.
Kiiresellesmenin etkisinin yogun bir sekilde goriildiigii giiniimiizde tarimsal kooperatif¢ilik
hareketi, geleneksel kooperatifcilik hareketini sirket degerleriyle birlestiren isletme agirlikli
bir yapiya donlismiistiir. Kiiresellesme etkisiyle ortaya cikan isletme agirlikli kooperatif¢ilik,
giiniimiizde {ireticinin iriinlerinin islenerek pazarlanmasi yoluyla iiretimin katma degeri

yiiksek gelirlere donligmesine imkan saglamaktadir (Anonim 20090).

6.1. Kiiresellesme Siirecinde Kooperatif ilkeleri

Kiiresellesme kavrami, kooperatif¢ilik diisiincesini ve uygulamasini ¢ok cesitli
sekillerde etkilemistir. Ozellikle kiiresellesmenin ekonomik yansimasi olan rekabet, etkin
yonetim, sermaye yogunlugu, iletisim ve isbirligi stratejiler1 konularinda, kooperatif
isletmeler yogun bir baski altinda kalmislardir. Bunun sonucunda bazi kooperatifler biiytlik
sikintilar igerisine dilismiis, bazi kooperatifler ise faaliyetlerini sona erdirmek zorunda
kalmiglardir. Kiiresellesmenin ekonomik boyutunu temsil eden cok uluslu sirketler ve
bunlarin uluslardtesi yayilma stratejileri 6zellikle yerel diizeydeki ya da kiiciik Olcekli
ekonomik yapidaki kooperatif isletmeleri olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica, bir ¢ok tlilkede
isletmelerin, yatay ve dikey biitiinlesmeler yoluyla faaliyet Olgeklerini biiyiitmesi,
kooperatifler i¢in dnemli bir tehdit unsuru haline gelmistir (Giiloglu ve Korkmaz 2000).
Bunun iizerine mal ve hizmet piyasalarinda artan rekabet ve degisen ekonomik kosullara
uyum saglayabilmek ve mevcut piyasa sartlarinda rekabet edebilmek amaciyla, 1995 yilinda
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan kooperatifcilik ilkelerinde revizyon
yapilmistir. Bunun sonucunda kooperatif¢ilik ilkelerinin bazilar1 tarihsel siire¢ iginde

anlamlarim1 yitirmis (pesin satig gibi), bazilar1 teorik 6nemlerini korumus (serbest giris,
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demokratik yonetim, egitim), bazilar1 da ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak yeni
anlamlar kazanmistir (risturn verilmesi, sermayeye sinirlt faiz verilmesi). Bunun yaninda,
ortaya ¢cikan ekonomik, sosyal ve kiiresel gelismelere paralel olarak yeni ilkeler de kabul
edilmistir (kooperatifler arasi isbirligi, toplumsal sorumluluk) (Giiloglu ve Korkmaz 2000).
1995 yilinda ICA tarafindan degistirilen bu ilkeler;

1. Goniillii ve Serbest Giris Ilkesi

2. Ortagin Demokratik Yonetim Ilkesi

3. Ortagin Ekonomik Katilim ilkest,

4. Ozerklik ve Bagimsizlik Ilkesi

5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi

6. Kooperatifler Arasi Isbirligi ilkesi

7. Toplumsal Sorumluluk ilkesi

Gontilli ve serbest giris ilkesi, kooperatiflerin biiylimelerini, biitiinlesmelerini ve
biiyiik 6l¢ek etkisini yakalamalarini tesvik etmektedir (Gliloglu ve Korkmaz 2000). Boylece
kooperatifler, tipki sirketler gibi kiiresellesmeden, teknolojik gelismelerden ve miisterilerin
degisen gereksinimlerinden olusan benzer sorunlarla miicadele edebilecek duruma
gelebileceklerdir.

Kooperatif isletmeler, biiyiime ve bitiinlesme hareketlerini gergeklestirirken
demokratik yonetim ilkesinin uygulanmasini sarsmayacak bir sekilde yapmalidirlar.
Kooperatifler varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve CUS’ler ile rekabet edebilmeleri igin
mutlaka yonetimin profesyonellesmesi gerekmektedir. Ancak, kooperatiflerin profesyonel
yoneticileri kooperatifin gergek sahibi olan kooperatif ortaklarinin ¢esitli sorunlarina egilmeli
ve goriislerine deger vermelidir.

Kooperatiflerin amaci kar olmayip, ortaklarina hizmet etmektir. Ancak, kooperatiflerin
gorevlerini yerine getirebilmeleri icin finansal yonden gii¢lii olmalar1 gerekmektedir. Bunun
icin de yillik gelir gider farkinin pozitif olmast gerekmektedir. Ekonomik katilim ilkesine
gore, yillik gelir gider farki; yedek akgelere, ortaklara alig-veris oranlarinda dagitilmak iizere
risturn ve ortaklarin uygun gordiigii herhangi bir faaliyette kullanilmak {izere ayrilir. Gelir
gider farki ne kadar fazla olursa 6z kaynaklar da o kadar fazla olacaktir (Miilayim 2006).
Boylece finansal yonden giicli duruma gelen kooperatifler, CUS’ler ile rekabet
edebileceklerdir.

Kooperatiflerin bagimsizlifit ekonomik ve yonetsel bagimsizliktir. Yonetsel
bagimsizlik, kooperatifi onu olusturan ortaklarin yonetmesi, ekonomik bagimsizlik ise

kooperatif sermayesini ortaklarin olusturmasidir. Kooperatifler ancak, yonetsel ve ekonomik
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bagimsizlik sayesinde kiiresel diinyadaki aktif rekabet olgusu ile bas edebilirler (Giiloglu ve
Korkmaz 2000). Tiim ilkelerin uygulanabilmesi i¢in egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesinin
uygulanmasi gerekmektedir.

Gilinlimiiziin rekabet ortaminda kooperatiflerin ortaklarina ve topluma etkili hizmetler
sunabilmesi i¢in “kooperatifler arasi igbirligi ilkesi’nden yararlanarak aralarinda mabhalli,
milli, bolgesel ve uluslar aras1 diizeyde isbirligi yapmalari diger bir ifadeyle genis anlamda
entegrasyona gitmeleri gerekmektedir. Toplumsal sorumluluk ilkesine gore; kooperatif
ortaklariin ihtiyaclarim1 ve isteklerini karsilarken, faaliyette bulunduklar1 toplumun
kalkinmas1 ve ¢evrenin korunmasi i¢in de caligmalar yapmalar1 6ngoriilmiistiir. (Giiloglu ve

Korkmaz 2000).

6.2. Kiiresellesme Siirecinde Avrupa Birligi Ulkelerindeki Kooperatifcilik Hareketi

Diinyada modern anlamda kooperatifcilik hareketinin baslangic noktasi, Avrupa
kitasidir. Avrupa kitasinda gelismis iki iilke olan Ingiltere ve Almanya’da, is¢i smifinin agir
calisma kosullarindan kurtulmasi1 ve ekonomik olarak daha iyi sartlarda yasayabilmeleri
amaciyla kooperatiflesme yoluna gidilmistir. Ingiltere’de tiiketim kooperatif¢igi ve
Almanya’da kredi kooperatifciligi uygulamalar1 baslamistir. Daha sonra, kooperatif¢ilik
hareketi Avrupa kitasindaki diger iilkelere de yayilmistir (Anonim 2002a).

Avrupa Birligi’nde, 6zellikle tarimsal girdi tedariki, kredi ve bankacilik, tiiketim ve
konut kooperatif¢iligi 6nemli gelismeler gostermistir. Ancak, Avrupa Birligi iiyesi {ilkelerde,
ozellikle tarimsal amagh kooperatifler cok gelismis ve belli iirlinlerde, kooperatifler piyasaya
hakim duruma gelmislerdir (Anonim 2002a). Ornegin; 2003 yilinda yapilan bir arastirmaya
gore; Avusturya siitte %94, ette % 20, Tahilda % 60; Belgika siitte %50, meyve-sebzede %80,
ette %25, girdide ve tahilda %40; Danimarka siitte %97, meyve-sebzede %30, ette %90,
tahilda %80; Finlandiya siitte %97, ette %74; Fransa siitte %37, tahilda %74; Almanya siitte
%68, meyve-sebzede %45, ette %35; irlanda siitte %97, ette %70, girdide %65; Hollanda
siitte %85, meyve-sebzede %60; Portekiz siitte %65; Ispanya, siitte %40, meyve-sebzede
%15-45, ette %25-35, girdide %70, tahilda %35 ve Isvicre siitte %90, ette %30 ve tahilda
%70 pazar payina sahiptirler (Igual ve Melia 2007).

Avrupa Birligi biinyesinde ciftcileri mesleki boyutuyla temsil etmek amaciyla 6 Eyliil
1958 tarihinde “Avrupa Tarmmsal Orgiitler Komitesi” (COPA) kurulmustur. COPA’nin
kurulusundan bir yil sonra 24 Eyliil 1959 tarihinde Avrupa Toplulugu tarim kooperatifleri
tizerinde ve tarim kooperatiflerinin semsiye oOrgiitii olan “Avrupa Tarimsal Kooperatifcilik

Komitesi” (COGECA) kurulmustur. 1 Aralik 1962 tarihinde COGECA’nin sekretaryasi,
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COPA ile birlesmis ve “AB Tarim Kooperatifleri Genel Konfederasyonu” adin1 almistir. Bu
iist orgiit, blinyesinde tiim tarim ve balik¢ilik kooperatiflerini igermekte olup, bugiin 35 tam
iiyesi ve 36 ortak iiyesi bulunmaktadir (Anonim 2008h). COGECA 'nin amaglari (Inan 2008);
1. Ortak Tarim Politikasinin gelisimi ile ilgili olarak CPA ile her konuda isbirligi ve
inceleme yapmak,
2. Tarimsal kooperatifcilik sektoriiniin 6zel ve genel ilgi alanlarin1 kamuoyuna bir biitlin
olarak sunmak
3. Tarim ve balik¢ilik kooperatiflerine ait girisimlerin yasal, ekonomik, finansal, sosyal
ve diger alanlardaki ¢aligmalarini yiiriitmek,
4. Ortak sorunlara ¢6ziim bulmak,
5. Avrupa’da kurulan sosyal amagli tiim Orgiitlerle ve komisyon otoriteleriyle iliskileri
stirdiirmek ve gelistirmek.

AB tilkelerindeki kooperatifler ve tist orgiitleri, 1995 yilinda ICA toplantisinda kabul
edilen uluslararas1 kooperatif¢ilik ilkelerini uygulamaktadirlar. Ayrica, AB’nin kooperatif¢ilik
ile ilgili kararlarim1 ve ILO’nun Tavsiye Kararlarin1 da dikkate almaktadirlar. Diger yandan,
AB’de ki kooperatifler kiiresellesmeden etkilenmeye basladiklar: i¢in, ulusal ve uluslar arasi
alanlarda birlesme yoluna gitmektedirler (Inan 2008). Oysa ki, iilkemizdeki birim
kooperatifler sayisal olarak daha fazla bulunmaktadir. Hatta, baz1 kooperatiflerin iist orgiitleri
bile yoktur. Bu da, lilkemizdeki kooperatiflerin ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet
sanslarini diistirmektedir. Ayrica iilkemizdeki kooperatiflerde ¢cogu kooperatif ilkeleri genelde
uygulanmamaktadir. Ornegin, “6zerklik ve bagimsizlik ilke’si ve “ortagm demokratik
yonetim ilke”si gibi kooperatif¢cik acgisindan oOnemli olan ilkeler, siyasi iktidarlarin
yonetimlerine atamalarla miidahale ettigi tarim kredi ve tarim satis kooperatiflerinde ve
ozellikle iist drgiitlerinde zedelenmektedir (Inan 2008).

AB iyesi ilkelerdeki kooperatifcilik ile 1ilgili yasal diizenlemeler agisindan,
birbirlerinden biiyiik farkliliklar gostermektedirler. Avrupa Birligi iilkelerindeki kooperatifleri
tek bir yasa altinda toplamak amaciyla 2003 yilinda “Avrupa Kooperatif Statiisii” kabul
edilmistir. Bu yasa ile birlikte kooperatiflerin, uluslararasi alanda ekonomik olarak daha
dinamik kuruluslar olmasina ve ciftgiler lehine pazar rekabetinin saglanmasina da imkan
saglamis olacaktir (Anonim 2002a).

Oysa ki tlilkemizde tarim kredi ve tarim satiglarin ayr1 ayr1 yasalari bulunmaktadir. Bu
durum, mevzuat sorununa neden olmaktadir. Mevzuat sorununun ¢oziimii i¢in, tipki AB

tilkelerindeki gibi lilkemizdeki kooperatiflerin de tek bir demokratik yasa altinda toplanmasi
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gerekmektedir. Boylece iilkemizdeki kooperatiflerin, ulusal ve uluslararasi pazarlarda

rekabetleri artmig olacaktir.

6.2.1. Avrupa Kooperatif Statiisii

Roma Antlagmasinin 48. maddesinde kooperatifler acik bir sekilde bir g¢esit “sirket
veya firma” olarak tanimlanmistir. Bu yiizden, tiye iilkelerdeki kooperatif¢ilige bakis agisi ve
kooperatifcilik uygulamalari sirketlerden farkli degildir.

AB iiyesi iilkelerdeki kooperatif¢ilik uygulamalari birbirlerine ¢ok benzemektedir.
Ancak, kooperatif¢ilik ile ilgili yasal diizenlemeler acisindan, birbirlerinden oldukga biiyiik
farkliliklar gostermektedir. Ornegin, kooperatifeilik ile ilgili belirli yasalar1 olan iilkeler:
Portekiz ve Italya, kooperatifcilik ile ilgili genel yapiya iliskin resmi diizenlemelerin
bulundugu, ancak 6zel bir kooperatifler kanununun bulunmadig iilkeler: Ingiltere, Fransa,
Almanya ve kooperatif¢ilik ile ilgili herhangi bir yasasi olmayan iilke: Danimarka’dir
(Anonim 2003a).

Son yillarda tiye iilke kooperatifleri kendi aralarinda, AB’ye girmeye aday ve AB’ye
ilye olmayan {ilke kooperatifleri arasinda birlesme yoluna gitmislerdir. Ancak bazi
durumlarda degisik iiye iilkeler kooperatiflerinin birlesmeleri sirasinda hukuki engellerle
karsilagilmistir. Bu sorunu ortadan kaldirmak amaciyla Avrupa Komisyonu, Ekonomik ve
Sosyal Komitenin de goriisiinii alarak resmi bir belge olan “Avrupa Sirket Statiisii’ne
benzeyen ve smir Otesi islemler igin bir “Avrupa Kooperatif Statiisii” tasar1 metnini
hazirlamistir. Uzun siiren miizakereler sonucunda 22 Temmuz 2003 tarihinde Avrupa Konseyi
tarafindan, “Avrupa Kooperatif Anasozlesmesi” (Statut de la Société Coopérative
Europ”enne) kabul edilmistir. Anasézlesmenin amaci, “kooperatiflere sinir otesi ve lilkeler
aras1 faaliyetlerini kolaylastirmak i¢in yeterli hukuki dayanak sunmaktir” (Anonim 2003a).

Avrupa Kooperatif Statiisii, Giris disinda 9 bolim ve toplam 80 maddeden
olugmaktadir. Statli hiikiimlerinin AB {yesi llkelerdeki kooperatif¢ilik uygulamalart ile
biiyiik benzerlikler gdstermektedir. Ornegin, cogu iiye iilkede kooperatifler i¢in en az sermaye
haddi getirilmis ve yonetmeligin 3. maddesi ile taahhiit edilen sermayenin 30.000 Euro’dan az
olamayacag hiikiim altina alinmistir. Diger taraftan, ayn1 yonetmeligin 59. maddesinde, her
ortagin sahip oldugu hisse sayisina bagli olmaksizin bir oy hakki bulunmaktadir. Ancak,
kooperatifin kayitli merkezinin bulundugu iilkenin kanunlarinin izin vermesi durumunda bir
ortagin sermaye katkisindan dolayr hak kazandigi oyunun yaninda, kooperatif faaliyeti ile
belirlenen ¢ok sayida oy sahibi olabilecegi belirtilmistir. (bir ¢ok iiye iilkede de bir ortagin

birden fazla oy hakkina sahip olmasi imkan dahilindedir).
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Boyle bir belge ile SCE’ler, Avrupa Sirketi (SE) ile esit kosullarda rekabet
edebileceklerdir. Bir SCE’nin temel hedefi sermaye yatirnminin karliligi degil, ortaklarin

ihtiyaclarinin tatmini veya ekonomik ve sosyal faaliyetlerinin gelistirilmesidir (Anonim

2002a).

6.2.2. Avrupa Birligi Ulkelerinde Kooperatif Hareketi
6.2.2.1. Almanya

Almanya’nin faal niifusunun %2,7’si tarim sektdriinde istihdam edilmekte ve bu oran
yillar itibari ile siirekli azalmaktadir. Ulke topraklarinin %80’i tarim ve ormancilik igin
kullanilmakta olup, bunun % 40’1 ormanlik alanlar1, %20’si mera ve yesil alanlar, geri kalan
alanlar ise tarim arazisini olusturmaktadir. Buna karsilik, diinyada en ¢ok tarimsal iiriin ithal
eden iilke durumundadir (Anonim 2003a).

Almanya, diinyada kredi kooperatif¢iliginin onciiligiinii yapmistir. Kooperatif¢ilik
hareketi, 19. yiizyilin ortalarinda esnafa kredi bulmak ve tarimda calisanlara kredi saglamak
amaciyla dogmustur. Bu hareketin Onciileri; F.Wilhelm Raiffeisen ve Hermann Schulze-
Detitzsch’tir. Raiffeisen tarimda calisan kiictik ¢iftgilere kredi saglamak amaciyla tarim kredi
kooperatiflerini, Hermann Schulze ise kii¢lik esnafin kredi gereksinimini karsilamak tizere
esnaf kredi kooperatiflerini kurmustur. Bu iki dnciiniin kooperatif¢ilik hareketine kazandirdigi
“Kendi Kendine Yardim” “Kendi Kendini Yonetim” ve “Kendini Denetim” degerleridir.
Gerek kirsal kesimde kurulan c¢ok amacgh tarimsal kooperatifler ve gerekse esnaf ve
sanatkarlarin Orgiitlendigi kooperatifler, bugiin Alman ekonomisinde Onemli yatirimci ve
isveren durumundaki isletmelerin sahibidirler (Inan 2008).

Almanya’da tarim ve tarim dis1 kooperatifler, iist orgiitlenmelerini tamamlamiglardr.
Tarimsal kooperatifler “Alman Raiffeisen Ulusal Birligi’ni, tarim dis1 kooperatiflerde
“Schulze-Detitzsch Kooperatifleri Ulusal Birligi”ni olusturmuslardir. Ayr1 ayr1 fakat birbirine
paralel olarak gelisen tarim ve tarim dis1 kooperatifler 1971°de bir araya gelerek, tist orgiitleri
olan federal nitelikli “Kooperatifler ve Raiffeisen Alman Kooperatifleri Federasyonu’nu
kurmuslardir (Cikin ve Karacan 1994).

Almanya’da ilk tiiketim kooperatifi 1845°te kurulmus, ancak basarili olamamistir.
Gercek anlamda ilk tiiketim kooperatifi 1864 yilinda Stutgart’da Dr. E. Preiffer tarafindan
kurulmustur (Cikin ve Karacan 1994) Baslangicta zayif olan tiiketim kooperatiflerinin
gelisimi; 1894°de “Tiiketim Kooperatifleri Toptanct Magazas1” ve 1903’de “Alman Tiiketim
Kooperatifleri Merkez Birligi”nin kurulmas: ile gerceklesmistir. Toptanct Magazasi

fabrikalarinda unlu mamuller, meyve, sebze ve balik konserveleri, dondurulmus gida
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maddeleri, kahve, kakao, ¢ikolata, alkol, tiitiin, giizellik ve temizlik malzemeleri iiretilmekte
ve paketlenmektedir (Miilayim 2006).

Konut kooperatiflerinin gelisimi, tim Avrupa tlkelerinde oldugu gibi II. Diinya
Savasindan sonra ciddi bir konut sikintisinin yaganmasi ile baslamistir (Anonim 20096). “Kar
amaci glitmeyen sirketler” olarak ortaklarinin barmmasi i¢in orgiitlenen konut kooperatifleri,
her ne kadar bir konutun miilkiyetini de satin almak icin ortak olunabilirse de, Alman Konut
Kooperatiflerine ortaklik %95 oraninda “kiralama” esasina dayanmaktadir. Bu kiralama ortak
ile kooperatif arasinda ger¢eklesmektedir (Anonim 2003a). Almanya da yaklasik 2.000 konut
kooperatifi (Batida 1.200 ve Doguda 800) bulunmakta olup, Alman niifusunun %601 konut
kooperatiflerine ortaktir (Anonim 200906).

Almanya’da devlet, kooperatiflerin yonetimlerine higbir zaman miidahale etmemis ve
kooperatifler, uluslararas1 kooperatif¢ilik ilkelerine gore hareket etmislerdir. Kooperatifler de,
sirketler gibi piyasalarda c¢alismak ve rakip firmalarla rekabet etmek durumunda

olduklarindan, 6zel ve 6zerk kuruluslardir (Inan 2008).

6.2.2.2. Avusturya

Avusturya’da topraklarin, %901 tarim ve orman arazisi olarak kullanilmaktadir. Tarim
isletmelerinin %31’ tiim gelirlerini tarimdan elde eden isletmelerdir. Ulkenin, tarim
sektoriindeki faal niifusu devamli olarak diismekte ve isletme sayilar1 da azalmaktadir. (Inan
2008). Isletme sayilarmin azalmasina karsilik, isletmelerin ig hacimleri artmaktadir.

Avusturya kirsal kesim kooperatifciligi, Almanya’daki kirsal kesim kooperatif¢iliginin
kurucusu “F.W.Raiffeisen”den etkilenmis ve hatta 1886’da kurulan ilk banka
“Raiffeisenbank” adi ile tescil edilmistir (Inan 2008).

Avusturya’da, kirsal kesimde ilk kooperatif 1886 yilinda kurulmustur. Bu kooperatif,
iireticilere kredi temin eden bir kooperatif bankasidir. Ulke, 1995 yilinda AB’ye tam iiye
olarak kabul edilmesi ile tarim sektoriinde hizli bir yapilanmaya gidilmistir. Bu yapilanma
ayni zamanda tarimsal kooperatiflerde de goriilmiistiir (Cikin ve Karacan 1994). Mevcut
kooperatifler, kendi aralarinda birleserek rasyonel biiytikliige ve siit isletmelerinde teknolojik
yeniliklere gitmistir. Kasim 1995°de iki yeni merkezi siit kooperatifi kurulmus ve siit toplama,
isleme konularinda 6nemli bir gelisme saglanmistir. Daha Onceleri gliney ve giineybat1 yoresi,
ham siitii islemek iizere italya’ya gonderirken (toplam siitiin %16.3’ii), yeniden yapilanma ile
ham siit, siit iireticilerinin sahibi oldugu yeni isletmelerde islenmeye baslamistir (inan 2008).

Ulke'nin tarim sektoriinde, énemli bir gelisme de girdilerin temini ve ciftciye

ulastirilmasindaki yeniden yapilanma ¢alismalar1 ve orgiitlenmelerinde goriilmektedir. Tarim
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girdileri, “Raiffeisen-Emtia Alim ve Satim” kooperatiflerince saglanmaktadir. Bu
kooperatiflerin sayilarinda, birlesmeden dolayr her gecen giin azalma olmustur. 1995°de
Almanya’da “Bavyera-Miinih Raiffeisen Tarimsal Uriinleri Degerlendirme ve Pazarlama
Kooperatifleri Birligi A.S.” (sirketin hisseleri birim kooperatiflerinindir.) ile Avusturya’da ki
ayn1 hizmeti yapan kooperatifler kendi aralarinda isbirligine gitmis ve birlikte ortak yatirim
yapmuglardir.

Son yillarda Avusturya’da ekolojik iirlinlerin pazar payr devamli artis gostermistir.
Bunun iizerinde, “Eko-Uriin” fiireticileri kendi aralarinda kooperatif sirketler altinda

orgiitlenmeye baslamiglardir (Anonim 2003a).

6.2.2.3. Belcika

Avrupa kitasinin kuzey batisinda yer alan Belgika, tipki diger Avrupa iilkelerinde
oldugu gibi, faal niifusun tarim sektdriindeki payi yillar itibari ile siirekli diigiis gostermistir
(Inan 2008). Ayrica tarimsal kooperatifler birlesme yoluna giderek sayilari azalmaya baglamustr.
Ancak birlesmeden 6tiirii is hacminde bir artis gergeklesmistir (Cikin ve Karacan 1994). Bu durum
kiiresel sirketlerle olan rekabetlerini artirmustir.

Orgiitlenme 19. vyiizyilda, tarimsal mesleki kuruluslarin orgiitlenmesi sonucu
baglamistir. Belgika’nin en onemli ve en etkin calisan kurulusu “Boernverband” 1890°da
(Cikin ve Karacan 1994) ve ilk tarimsal amacl kooperatifi 1891 yilinda kurulmustur. ilk
kurulan tarim kooperatifleri, tarimsal girdilerin temini ve dagitimi hizmetini yapmis ve kisa
zamanda giiclenmislerdir. Belgika’da tarimsal amacgli kooperatifler zamanla ihtisaslasmaya
dogru gitmislerdir. Ornegin; siit {iriiniinii isleyen ve pazarlayan kooperatifler; sebzecilik,
meyvecilik ve cicekcilik gibi bahge iirlinlerini pazarlayan “mezat” istasyonlarimi isleten
kooperatifler ve hayvan pazarlama iglemlerini yapan toplama ve pazarlama kooperatifleridir.
Belcika’da kooperatif¢ilik hareketinin bagladig1 yillardan itibaren, kooperatifler {ist

orgiitlenmelerini de tamamlayarak gii¢lii bir yapiya kavusmuslardir (Anonim 2003a).

6.2.2.4. Danimarka

Danimarka’da toplam arazi igerisinde kullanilan tarim alant %65 olup, faal
niifusun %4’1 tarim sektoriinde calismaktadir.

Danimarka’da  kooperatifcilik hareketinin temeli, 19. ylizyilda koylerde “Halk
Okullarmin” kurulmasi ile atilmistir. Teknolojideki gelismelerle biiyiik kapasiteli siit ve siit

tirtinleri isletmeleri kurulmustur. Bunun {izerine, ham siitiin temini i¢in siit liretimi yapan
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iireticiler, kooperatif c¢atis1 altinda oOrgiitlenmeye baglamiglardir. Modern anlamda ilk
kooperatif 1882 yilinda kurulmustur.

Danimarka’da 1960 yilina kadar, ¢cok amagl tarimsal kooperatifler kurulus ve kismen
gelisim siirecini tamamlamislardir. Bu tarihten sonra diger AB iilkelerinde oldugu gibi
Danimarka’da da kiigiikk ve gligsiiz kooperatifler yatay ve dikey biitliinlesmelerini
tamamlamiglaridir. II. Diinya Savasindan sonra diinyadaki teknolojik gelismeler ve
uluslararas1 pazarlama teknik ve yontemlerinin yogunlagmasi, 6zellikle yiyecek mallarinin
pazarlanmasindaki yenilikler Danimarka’da ki kooperatifleri de siiratle bu duruma uyum
saglamaya zorlamistir (Anonim 2003a).

Danimarka’da iiretilen ve pazarlanan toplam siit, et ve balik {irlinlerinde
kooperatiflerin payt % 90’1n iizerindedir. (siit ve liriinlerinde % 93, domuz etinde % 96, sig1r
etinde % 66, hububat ve hayvan yeminde % 87, balikk ununda % 99 ve giibre temininde % 64
gibi). Danimarka’da tarimdan elde edilen {iriinlerin iicte ikisi ihra¢ edilmekte olup,
kooperatifler belli iiriinde belli markalar1 ile hem i¢ hem de dis pazarda 6nemli yere
sahiptirler. Ornegin; siit ve iiriinlerinde “MD FOODS”, et ve iiriinlerinde “Danish CROW” bir
diinya pazar markalaridir (Inan 2008). Bu da gosteriyor ki, Danimarka’da ki kooperatifler
kiiresel sirketler kargisinda oldukga giiclii durumdadirlar.

Danimarka, tarimsal amacli kooperatif¢iligin disinda tiiketim kooperatif¢iliginde de

diinya’nin en giiclii iilkeleri arasinda yer almaktadir (Inan 2008).

6.2.2.5. Finlandiya

Finlandiya topraklarinin biiyiik kismi orman arazisi olup, hemen hemen her cift¢inin
kendisine ait orman arazisi bulunmaktadir.

Finlandiya’da tarimsal amacl kooperatiflerin gelismesinde tliketim kooperatiflerinin
onemli rolleri bulunmaktadir. Tiikketim kooperatifleri, tarimsal kooperatif isletmelerinde
islenmis tarimsal {iriinleri uygun kosullarda satin alarak direkt tiiketiciye ulastirmaktadirlar.

1995 yilinda AB’ne tam iiyelik sonrasinda Finlandiya’da ki kooperatifler i¢cin uyum
hareketi ve “Ekonomik Rasyonalizasyon” siireci baslamistir. Bdylece, AB tarim firiinleri
fiyatlar ile ilgili hukuksal diizenlemelere aykir1 olan yap1 degistirilmistir (Anonim 2003a).

Kiictik ve daha ¢ok i¢ pazar i¢in iiretim yapan kooperatif kuruluglari, AB igerisinde
rekabet edebilmek icin son zamanlarda daha c¢ok yeni pazarlama teknikleri ve tiiketiciye
doniik ¢alismalar yapmaktadir (Inan 2008).

Finlandiya’da  tliketim  kooperatifleri  ulusal  diizeyde  orgiitlenmelerini

tamamlamiglardir. “Kooperatif E teskilati” olarak bilinen ulusal orgiit, daha cok isciler
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tarafindan olusturulmustur. Bir Avrupa iilkesi olan Finlandiya’da tiiketim kooperatiflerinin
pazar payt %32,6 olup, diger AB {ilkeleri ortalamasinin iizerinde gergeklesmektedir (Miilayim
2006).

6.2.2.6. Fransa

Fransa’da tarimsal kooperatif¢ilik hareketi oldukca eskilere gitmektedir. Ancak gercek
anlamda tarimsal kooperatifcilik 19. ylizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikmistir. Fransa, AB
iilkeleri igerisinde tarimsal kooperatifcilik hareketinin en gelismis oldugu iilkelerden biridir.
Bunun nedeni; Fransa tariminin biliyilkk bir gelisme gostermesi ve iilkede tarimsal
kooperatifcilik bilincinin yerlesmesinin ¢ok eski tarihlere dayanmasidir (Cikin ve Karaca
1994).

Fransa’da tarimsal amacla kurulan kooperatifler tarimin her alaninda faaliyet gosteren
cok amagli hizmet kooperatifleridir. Kooperatifler, ortaklarinin tarimsal faaliyetleri i¢in
gerekli olan her tiirli girdi ihtiyaglarimi karsilamakta ve ortaklarin {iriinlerini
pazarlamaktadirlar. Bunun yaninda, kirsal kesimin finansman ihtiyacim1 karsilamak igin
bankacilik ve sigortacilik hizmeti de vermektedirler.

Tarimsal kooperatifler bir ok alanda faaliyet gostermektedirler. Ozellikle siit, sarap ve
hububat konusunda yogun faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ayrica, son yillarda taze ve
dondurulmus sebze {irlinleri ve et {lretimi konusunda da kooperatiflerin faaliyetleri
goriilmektedir.

Fransa’da kooperatifler yatay ve dikey biitiinlesmelerini tamamlamislardir. Tarimsal
kooperatifler birlesme ve biitiinlesmeden dolayr yillar itibariyle sayica azalma
gostermektedirler. Ancak sayica azalmalarina ragmen is hacimleri bakimindan yillar itibariyle

artis gdstermislerdir (Inan 2008).

6.2.2.7. Hollanda
Hollanda’da tarimsal amagli kooperatifler, kirsal kesimde kadin ve erkek iireticilerin
rekabet kosullarimi iyilestirmek ve piyasada belli bir yere sahip olabilmek amaciyla 19.
yiizyilin ortalarindan giiniimiize kadar gelismelerini siirdiirmiiglerdir. Hollanda’da ki tarimsal
amacli kooperatiflerin en 6nemli 6zelliklerinden biri, devlet yardimi almadan bizzat {ireticiler
tarafindan kurulup gelismeleridir (Cikin ve Karacan 1994).
Tarimsal amagh kooperatifler, ortaklarina kredi ve tarimsal girdi temininde bulunan ve
tireticinin {irlinlinti isleyerek pazarlayan ¢ok amagli kooperatiflerdir. Kirsal kesimde {iretilen

et, siit ve siit iirlinleri, yumurta, meyve ve sebzenin biiyiik bir kismi kooperatifler tarafindan
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iireticilerden satin almip, islenmekte ve pazarlanmaktadir. Ulkede iiretilen sekerpancarinin
tamamina yakini tek bir kooperatif tarafindan degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, patates
tretiminin de %100’l4 yine kooperatif isletmeleri tarafindan islenmektedir. Diinyanin en
biiyiik nigasta tiretimini gergeklestiren bu kooperatifler, diinya pazarmin %?24’iine sahiptirler
(Inan 2008).

Son yillarda tarim kooperatifleri birlesme yoluna giderek sayilari azalmaya baglamistir.
Boylece birim maliyetler diismiis, kalite ve verim yiikselmis ve pazar paylar1 artmustir.
Sayilar1 giderek azalan kooperatifler olmasia karsilik, iilkede yeni konularda calisan
kooperatifler kurulmaktadir. Ornegin; ekolojik iiriin iiretmek ve pazarlamak amaciyla
“Nautilus” adi ile kurulan ekolojik tarim yapan kooperatifler ve ¢evrenin kirlenmesini
onlemek ve gelecek nesillere daha temiz bir ¢evre birakmak amaciyla kurulan “Cevreyi
Koruma Kooperatifleri”dir (Inan 2008).

Hollanda da tiiketim kooperatifleri, diger Kuzey Avrupa iilkelerinde oldugu gibi
perakende ticaret sektoriinde koklii degisimlerin basladig1 bir donemde ortaya ¢ikmistir. ilk
tikketim kooperatifi 1876’da Rochdale ilkeleri iizerine kurulmus olan kooperatiflerdir. Bu
kooperatifler kisa zamanda iist 6rgiitlenmelerini tamamlamislar ve merkez birlikleri “Co-op
Nederland1” kurmuslardir. Birligin ilk tiretim tesisi, 1900’de kurulan bir sabun fabrikasidir.

Daha sonra gida ve diger tesisler de kurulmustur (Cikin ve Karacan 1994).

6.2.2.8. Ingiltere

Ingiltere’de ilk tiiketim kooperatifi 1844 yilinda Rochdale kasabasinda 28 dokuma
iscisinin bir araya gelerek kurduklar1 “Rochdale” kooperatifidir. Bu kooperatif kisa zamanda
biiyiilk bir gelisme gostermis ve sagladigi basart Rochdale tipi bir ¢ok kooperatifin
kurulmasini tesvik etmistir (Cikin 2007b). Bu kooperatiflerin kurulmasi ile beraber iilkenin
her yerinde kooperatifler kurulmaya baslamistir. Bu kooperatifler diinyada modern anlamdaki
kooperatifciligin temelini olusturmustur.

Ingiltere’de ilk tarimsal kooperatifler tarimsal girdi temininde bulunmak amaciyla
1867 yilinda kurulmustur. Ancak, II. Diinya Savas1 sonuna kadar gelisme gdsterememislerdir.
Ozellikle II. Diinya Savasindan sonra ulusal tarim politikalarinin énem kazandigi dénemde,
tarimsal amagl kooperatifler yeniden yapilanarak tarimsal sanayinin kurulmasi ve gelismesini
gerceklestirmiglerdir. Bu kooperatifler, ortagin her tiirli tarimsal girdisinin teminini ve
tiretimin islenerek iilke i¢i ve diinya pazarlarinda pazarlanmasint saglamislardir (Cikin ve

Karacan 1994).
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Ingiltere’de toplam 565 tarimsal amagh kooperatif faaliyette bulunmaktadir. Bu
kooperatiflerin %65°1 ortaklari olan iireticilerden satin aldiklari tarimsal iiriinleri isleyerek ya
da paketleyerek pazarlamaktadirlar (Inan 2008).

Ulkede daha ¢ok iiriin ya da iiriin grubu bazinda uzmanlasmis tarimsal pazarlama
kooperatifleri mevcuttur. Bu kooperatifler, iiriin pazarlamanin yanisira ortaklarinin tarimsal
girdi ihtiyaglarmi da karsilamaktadirlar (Inan 2008). Ingiltere’de ayrica, tarim sektdriinde
oldukca yeni gelisen bir orgilitlenme tiirii (diger AB iilkelerinde uzun yillar 6nce basari ile
uygulanmustir.), tarim makinelerinin miisterek kullanimini diizenleyen “Machinery Rings”
adli orgiitlerde bulunmaktadir. Bu orgiitlere, makine kullanma kooperatifleri de denilmektedir
(Anonim 2003a).

Son yillarda Ingiltere’de kooperatif isletmeler arasinda etkinligi arttirmak ve maliyeti
diisiirmek i¢in birlesme yoluna gidilmistir. Bdylece kooperatif isletmelerin verimliligi ve

ortak sayilari artmistir (inan 2008).

6.2.2.9. irlanda

[rlanda’da kooperatifgilik hareketi 19. yiizyilin sonlarinda Sir Horace Plunkett ile
baslamustir. Sir Horace Plunkett, tarim sektoriiniin gelismesi amaciyla 1889 yilinda “irlanda
Tarimsal Organizasyon” sirketini kurmus ve kooperatif¢iligin gelismesi ve korunmasi
calismalarin1 baslatmistir. Aynmi1 yil igerisinde tarimsal amagh ilk siit¢iililk kooperatifi ve
1895’de tarimda calisan iireticiye uygun kosullarda kredi saglamak amaciyla ilk kredi
kooperatifi kurulmustur (Anonim 2007¢). Kurulduklart yillardan itibaren hizli bir gelisme
slirect igerisine giren tarimsal amacli birim kooperatifler, iist orgiitlenmeye giderek yatay ve
dikey biitiinlesmesini tamamlamiglardir. Irlanda, bir yandan ICA’ya iiye iilke olarak evrensel
kooperatifcilik ilkelerini uygularken, bir yandan da AB iiyesi olarak Avrupa normlarin1 da
uygulamaktadir (inan 2008).

Kooperatiflerin iist drgiitii olan, Irlanda Kooperatif Orgiitii bir Limited Sirket seklinde
kurulmus olup, daha ¢ok kooperatiflerin genel sorunlari, kooperatif politikalari, egitim ve
yayim faaliyetlerini  gergeklestirmektedir. Bu  organizasyon, ticari faaliyetlerde
bulunmamaktadir. Ticari faaliyetler, pazarlama kooperatifleri tarafindan yapilmaktadir
(Anonim 2007c).

Yatay ve dikey biitlinlesmelerini tamamlayan kooperatifler, etkin olduklar1 {iretim
dallarinda pazar paylarini devamli artirmislardir. Ornegin; siit toplama ve islemede iilke

tiretiminin %100’{ine ve islenmis domuz eti tiretiminin %68’ine sahiptirler (Anonim 2007g).
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6.2.2.10. ispanya

Ispanya’da 1931-1936 yillar1 arasinda kooperatifgilik hareketinde olumlu gelismeler
yasanmustir. Ancak, 1936-1939 arasi donemde iilke icindeki savaslar nedeniyle,
kooperatiflerin birgogu faaliyetlerine son vermistir. 1980’li yillara gelindiginde iilkede
demokratik kooperatifcilik hareketi tekrar canlanmaya baslamistir. Bunun iizerinde, 1985
yilinda ulusal diizeyde kooperatifler iist drgiitlenmeye giderek “Ispanya Tarim Kooperatifleri
Birligi”ni kurmuslardir. Giiniimiizde ispanya tarim kooperatifleri ¢esitli bitkisel ve hayvansal
tirtinlerin tiretimi ve pazarlanmasi, ortaklarina tiretim i¢in gerekli her tiirlii girdi tedarikinin
saglanmasi, ormancilik ve orman yan iriinleri ile tarimsal kredi gibi ¢esitli faaliyetlerde
bulunmaktadirlar (Cikin ve Karacan 1994).

Ispanya’da tarim sektoriinde ¢agdas teknolojinin kullanilmasi, 6zellikle meyve-sebze
tiretiminde kullanilan teknoloji sayesinde iireticinin gelirinde belirgin iyilesmeler olmustur.
Uretim tiirlerinin cesitlenmesi ve turfanda sebze tiirleri konusunda Avrupa ve diinya
pazarlarinda yerini giiclendirmistir. Ozellikle, AB’ne iiye olduktan sonra diinya piyasalarina
liriinlerini daha kolay pazarlamaya baslamistir. Ornegin; sarap, sebze-meyveleri ABD ve
Japonya pazarlarma, zeytinyagini Italyanlara satmaktadirlar. Ayrica kesme cigekgilikte

kooperatiflerin pazarlardaki yeri her gecen yil artmaktadir (Anonim 2003a).

6.2.2.11. isve¢

Isveg’te kooperatifeilik hareketi 19. yiizyilda baglamistir. Ilk tarimsal kooperatif, kirsal
kesimde iireticinin girdilerini temin etmek ve lretilenlerin pazarlanmasini saglamak amac ile
1850 yilinda kurulmustur. 1895°de kooperatif yasasi yiiriirliige girmistir. Bu yasa ile beraber,
kooperatifler sermaye sirketlerinden farkli bir kurulus olarak kabul edilmis ve tilkede kirsal
kesimde tarimsal amagli “Tedarik ve Pazarlama Kooperatiflerinin” sayis1 hizla artmaya
baslamistir. Birim kooperatifler 1905 yilinda iist orgilitlenmeye giderek Bolge Birliklerini,
bolge birlikleri de {ist orgiitlenmeye giderek Merkez Birligini kurmuslardir (Anonim 2003a).
Yatay ve dikey biitiinlesmesini tamamlayan Isve¢ tarim kooperatifleri, kendi markali
tirtinlerini pazarlamakta ve tarimsal {irlinlerde giderek artan rekabet kosullarina uyum igin
daha biiyiik isletmeler kurmaktadirlar (inan 2008). Isve¢’de tarimsal amagl kooperatifler; et
ve et iirlinleri, siit ve siit Uriinleri temin ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmektedirler
(Anonim 2003a).

Isveg’te 1899 yilinda “Kooperativa Forbundent, KF” Isve¢ Tiiketim Kooperatifleri
Ulusal Birligi kurulmustur. KF’nin ekmek, un, makarna, et, yag, konserve, ayakkabi, elbise,

siiperfosfat, lastik, porselen, hesap makinesi ve ampul fabrikalar1 bulunmaktadir. Ayrica,
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tilketim kooperatiflerinin, bircok araba ve benzin servis istasyonlart ve restoranlari vardir.
Isvec’teki diger tarim dis1 kooperatifler; 1872 yilinda kurulan konut kooperatifi ve 1923
yilinda kurulan esnaf kefalet kooperatifleridir (Miilayim 2006).

6.2.2.12. italya

Italya’da kooperatifcilik hareketi 19.yiizyilin ikinci yarisinda baslamis ve giiniimiize
kadar gelisimini siirdiirmiistiir. Ulkede ozellikle iiretim, tilketim ve kredi kooperatifciligi
gelisme gostermistir. 1856 yilinda birim kooperatifler st oOrgiitlenmeye giderek bolge
birligi’ni kurmusladir. 1866 yilinda kooperatiflerde, {ireticinin verimini artirmak ve daha fazla
gelir elde etmesini saglamak amaciyla, modern teknigin kullanilmasina baglanmistir. 1892
yilina gelindiginde ise Italya tarimsal kooperatifleri ulusal federasyonu olan “Federconsorzi”
kurulmustur (Anonim 2003a). Federasyon, Italya tarimsal kooperatiflerini temsil eden en
onemli organizasyondur. Bu federasyondan baska, Confcooperative ve Lega iist orglitleri de
mevcuttur. Tarimsal kooperatifler bu st orgiitlerin catis1 altinda 6zellikle girdi tedarikinde,
islenmis meyve ve sebze iirlinlerinde, bagcilikta ve hububatta etkinlesmislerdir (Cikin ve
Karacan 199).

Italya’da ilk konut kooperatifi 1884’de Bologna’da tiitiin fabrikasmin iscileri
tarafindan kurulmustur. 1800’lerin baglarindan 1920’lere kadar gecen siire icerisinde binlerce
konut kooperatifi kurulmustur. Ancak, kurulan bu kooperatifler II. Diinya Savasindan sonra
kapanmiglardir. Savastan sonra, konut kooperatif hareketi tekrar canlanmaya baslamis ve
1990-2007 aras1 donemde konut kooperatiflerinde ¢ok fazla bir artis goriilmiistiir (Anonim
20081).

6.2.2.13. Liiksemburg

Bir Avrupa Birligi iiyesi olan Liiksemburg’ta, kooperatif¢ilik hareketi 1873 yilinda
koy kooperatiflerinin  kurulmast ile baglamistir. Liiksemburg kooperatiflerinin st
orglitlenmeye gitmesi ve giiclenmeye baslamasi, II. Diinya Savasi’ndan sonra olmustur.
Kiiciik ve gligsiiz kooperatifler kisa siirede birleserek rasyonel ekonomik biiyiikliiklere
ulagsmiglardir. Boylece, siit tirlinleri ve sarapgilik kooperatifleri, satin alma ve pazarlama
kooperatifine doniigmiisledir. Ciftcilerin menfaatini koruyan “Ciftci Birlikleri” bu
gelismelerde 6nemli rol iistlenmislerdir. Ozellikle, Ciftci Birliklerinin %100 kontroliinde olan

holdinglesme hareketi kooperatiflerin yasayabilir biiytlikliiklere ulasmasinin nedeni olmustur
(Anonim 2003a).
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Pazarlama konusunda iireticiden son tiiketiciye giden yolu kontrol eden merkezi bir
kuruluslar zinciri vardir. Ornegin; iireticinin ihtiyac1 olan girdileri tohum, giibre, hayvan
yemini toptanci kuruluslar birim kooperatifler adina alirlar, depolarlar ve sevk ederler.
Hububatin degerlendirilmesinde de yine merkezi pazarlama kooperatif kuruluslar tarafindan
yapilmaktadir. Ayrica, besicilikte kooperatif ortagmin yemini, damizligint ve kesimini
tistlenen bir merkezi st kurulus vardir. Ulkedeki tarim sektoriinde iiretilen siitiin %801,
hububatin %70’1, yemin %50’si, giibrenin %75°1, tohumun %95’1, saraplik tiziimiin %701 ve
suni tohumlamanin %70°1 kooperatifler araciligi ile pazarlanmaktadir (Anonim 2003a).

Son yillarda rekabete agilan tarim iiriinleri piyasalarinda yarisabilmek ve yeterli is
hacmine ulasabilmek amaciyla {ilkedeki tarim kooperatiflerinde ciddi ¢alismalar

yapilmaktadir (Inan 2008).

6.2.2.14. Portekiz

Portekiz’de tarim, ulusal ekonomi igerisinde dnemli bir paya sahip degildir. Ancak,
iilke tarmmi gesitli liretim dallarinda 6nemli katma degerler yaratabilecek konumdadir. Bu
iiretim dallar1 arasinda hububat, sebzecilik, meyvecilik, sarapcilik ve zeytinyagi iiretimi ve
hayvansal iirlinlerde et ve et liriinleri ile siit ve siit lirtinleri tarimsal ekonomi igerisinde biiytik
paya sahiptirler.

Portekiz’de kooperatifcilik hareketi 1970°1i yillardan sonra gerceklesmistir. Ozellikle,
tarimsal oOrgiitlenme 1974 yilindan sonra gelisme goOstermis ve 1975 yilinda “Portekiz
Ciftciler Konfederasyonu” kurulmustur. Bu konfederasyonun amaci, ulusal diizeyde
ureticileri temsil etmek ve onlarin menfaatlerini savunmaktir. Tarimsal kooperatif¢ilik
hareketindeki diger gelismeler; 1978 yilinda kurulan “Ulusal Tarim Konfederasyonu” (Cikin
ve Karacan 1994) ve 1985 yilinda kurulan tarim kooperatiflerinin ulusal diizeyde en iist
orgiitii olan “Tarim Kooperatifleri Konfederasyonu”dur (CONFAGRI). Tarim Kooperatifleri
Konfederasyonuna; siit ve siit iriinleri, kredi, meyve, zeytin ve orman kooperatiflerinin

Merkez Birlikleri bagli bulunmaktadir (Inan 2008).

6.2.2.15. Yunanistan

Yunanistan kooperatifciliginin tarihi gelisimi olduk¢a eskiye dayanmaktadir. ilk
kooperatifcilik hareketi 1780’11 yillarda ilkel tarzda kurulmustur. Daha sonra, Rochdale
ilkeleri ile modern anlamda kooperatifler kurulmaya baslamistir. Ozellikle II. Diinya
Savasi’ndan sonra tarimsal amach kooperatiflerin sayilar1 hizla artmistir. Uretici ciftcinin

giibre ihtiyacinin hemen hemen tamam kooperatifler tarafindan karsilanmaktadir. Ulkede
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elde edilen toplam siitiin %20’si, meyve ve sebzenin %12 ile %51°1, etin %5 ile %30°u,
sarabin  %40’1 ve diger tarimsal iriinlerin  %50’si  kooperatifler tarafindan

degerlendirilmektedir (Anonim 2003a).

6.2.3. Kiirersellesmenin Avrupa Birligi Ulkelerindeki Kooperatiflere Etkisi

Kiiresellesmenin birinci dalgast olan merkantil kapitalizmin yasandigi donemde,
Ingiltere’de kapitalizmin diizenleyicisi olan kooperatifler dogmustur. Daha sonra tiim
Ingiltere’ye ve diger iilkelere yayilmistir.

Avrupa Birligi'nde {lkelerdeki kooperatifler, kiiresellesmenin avantajlarindan
yararlanmak ve tehditlerini en aza indirmek amaciyla yatay ve dikey biitiinlesmelerini
tamamlamiglardir. Yatay ve dikey biitiinlesmelerini tamamlayan kooperatifler kiiresel
sirketlerle olan rekabet sanslarmi arttirmiglardir. Yukarida da belirtildigi gibi, AB
ilkelerindeki kooperatiflerin pazar paylart oldukca yiiksektir. Bu durum kooperatif
ortaklarinin araci ve tefecilerden korundugunu gostermektedir.

Bilgi, iletisim ve ulasim alanindaki teknolojik gelismeler sonucu kooperatifler
ortaklarina daha iyi hizmetler sunma imkanima kavusmuslardir. Ornegin; iiretimde verimlilik
ve kalitenin artmasi; internet iizerinden satiglar ve karlarin artmasi; ortaklar, yonetim ve

personel arasinda daha hizli bilgi akis1 gibi imkanlar saglamaktadir.

6.3. Kiiresellesme Siirecinde Amerika Birlesik Devletlerindeki (ABD) Kooperatifcilik
Hareketi

Amerika Birlesik Devletleri’nde 1867 yilinda “Grange” isimli ¢ift¢i organizasyonlari
kurulmaya baglamistir. Bu ¢ift¢i organizasyonlart genel Orgilitlenme modelini olugturmasina
ragmen tasima, depolama ve pazarlama ile ilgili kooperatif orgiitlerinin de kurulmasini tegvik
etmistir. Diger bir c¢ift¢i orgiitii ise, “Cift¢i Birlikleri”dir. Cift¢i Birlikleri ilk olarak 1902
yilinda Teksas'ta “Ciftci Egitim ve Kooperatif Birligi” adiyla kurulmustur. Bu ve bundan
sonra kurulan cift¢i kuruluslart hem alim hem de pazarlama kooperatiflerinin gelismesinde
aktif bir rol oynamislardir. Ik kurulan kooperatiflerin bazilar1 kisa émiirlii, bazilar1 ise basarili
olmustur. Yerel kooperatifler, zaman icerisinde bdlgesel ve ulusal diizeyde gelismeye
baglamiglardir. 18701 willarda siitciililk, meyve, pamuk ve hayvancilik kesiminde
kooperatifler kurulmustur. Ancak kurulan bu kooperatiflerin bir¢ogu, gercek kooperatif¢ilik
ilkelerinin uygulanmamasi ve 6zel kesimin de baskist sonucunda basarili olamamislardir.
1895-1920 donemi kooperatiflerin gelismesinin giderek arttigt bir donem olmustur. Bu

donemde hububat silolar1 veya depolama ofisleri ve siit¢iiliikk kooperatifleri kurulmustur.
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Birinci Diinya Savasi yillarinda diisiik tirlin fiyatlar1 nedeniyle, kooperatifler hizli bir gelisme
gostermislerdir. 1930’lardan sonra, yeni diizenlemelerin de etkisi ile kooperatif sayisinda ¢ok
fazla bir artis olmasa da kooperatif organizasyonu genislemis ve giiglenmistir (Anonim
2007d).

ABD’de kooperatifler; kirsal kesimin aydinlanmasi ve elektrik enerjisi temini, tarim
ve diger lrilinlerin pazarlanmasi, ¢gocuk bakimi, finansal hizmetler, gida perakendeciligi ve
dagitimi, saglik, sigorta, konut, telefon, alet-ekipman ciftlik geregleri, internet, uydu ve
kablolu TV. hizmetleri, cenaze ve anma servis planlamasi gibi alanlarda faaliyet
gostermektedirler (Anonim 2009p).

ABD’de ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren 21.367 kooperatif ve 130,5 milyondan fazla
ortak bulunmaktadir. Ayrica bu kooperatifler, 500.000’den fazla kisiyi istihdam etmekte olup,
toplam yillik gelirleri 229,7 milyar dolar1 gegmektedir. Kirsal alanlarda elektrik hizmeti veren
930 elektrik kooperatifi, 65.000 kisiyi istihdam etmektedir. Ayrica bu kooperatifler
tarafindan, 47 eyalette 37 milyon kisiye elektrik hizmeti verilmektedirler. Konut
kooperatifleri biiyiik kentsel yerlerde (Newyork, Washington, Chicago, Miami, Minneapolis,
Detroit, Atlanta, San Francisco) bulunmakta olup 7.500 kooperatif, 1,2 milyon ortak ve 7.000
kisiyi istihdam etmektedir (Anonim 2005). Konut kooperatiflerinin igerisinde 165’in
tizerinde 6grenci konut kooperatifi bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin sayilar1 her gecen giin
artmakta olup, 10.000°den fazla ortaga sahiptirler. Konut kooperatifleri ayrica evli 6grencilere
ve yiiksek lisans 6grencilerine de hizmet vermektedir (1997) (Anonim 20009r).

ABD’de ki tarim ve tarim dis1 kooperatifler, her konuda faaliyet gdstermekte olup iyi
bir orgiit yapisina sahiptirler. Ayrica kooperatifler, istthdam saglamas: agisindan da oldukca
onemli bir yere sahiptir. Bu agidan bakildiginda kiiresellesmenin yarattig1 igsizlik sorununa da
iyl bir ¢oziim olduklar1 goriilmektedir. Ayrica, ABD’deki kooperatifler kiiresel sirketlerle
rekabet edebilmek amaciyla birlesme yoluna gitmisler ve pazar paylarini arttirmiglardir.
Kooperatifler teknolojik gelismeleri de yakindan takip etmekte ve yeni teknolojileri
kooperatiflerinin hizmetine sunmaktadirlar. Bdylece, iiretimde verimliligin ve kalitenin
artmasma neden olmustur. Teknolojinin tiim faydalarindan yararlanan kooperatifler daha
oncede bahsedildigi gibi, internet iizerinden iiriin satis1 gergeklestirmektedir. Ticaretin
kiiresellesmesi sonucu, ABD’deki kooperatiflerin hem iilke i¢inde hem de iilke disinda ticaret

hacimleri artmistir.
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7. KURESELLESME SURECINDE TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIK HAREKETI

Tiirk orf, adet, gelenek ve gorenekleri incelendiginde kooperatif¢ilik benzeri faaliyetler
ilkemiz i¢in yabanci faaliyetler olmadig1 goriilmektedir. Eski zamanlardan beri ortak
camagirhane ve ortak firin kullanma, ortak ¢oban tutma v.b. faaliyetlere rastlanmaktadir (Kara
2003).

Tiirkiye’de kooperatif¢ilik hareketi, 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan kurulan ve
gelistirilen Memleket Sandiklar1 denemesi ile baglamistir. Ancak, kurulan Sandiklar
gorevlerini geregi gibi yerine getiremediklerinden dolayr kaldirilmislardir. Gergek anlamda
bugiinkii kooperatif¢ilik hareketi, Cumhuriyetin ilanindan sonra 1935 yilinda Biiyiikk Onder
Atatlirk’{in Onciiliigiinde 2834 Sayili1 Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve 2836
Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunlarinin ¢ikartilmasindan sonra baglamistir.

Ulkemizde, 1935 yilindan itibaren kooperatif sayist siirekli olarak artis gdstermistir.
Ozellikle bu artis, tarim kredi, tarim satis, tarimsal kalkinma, pancar ekicileri, yapa, tikketim ve
esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinde gergeklesmistir. Diger kooperatif tiirleri
olan; tarim sigorta, tarim muhasebe, arazi kullanma, yapay tohumlama, koyleri
elektriklendirme, toprak reformu gibi kooperatifler ise ililkemizde heniliz kurulmamistir.
Ayrica tarim isleme, alim, makine kullanma kooperatifleri ise birim olarak 1163 sayili
Kooperatifler Kanuna gore ¢esitli bolgelerde cogu kez baska isimler altinda kurulmuslar,
fakat {ilke capinda esasl bir gelisme gdsterememislerdir (Miilayim 2006).

Tiirk kooperatif¢iliginin gelismesi biitiin yonleriyle incelendiginde, gelismenin daha
cok sayisal olarak gergeklestigi, ancak kalite yOniinden gelismenin yeterli olmadig
gorilmektedir. Hatta kurulmus olan bir ¢ok kooperatif bile, ger¢cek anlamda kooperatif
degildir. Bir kooperatifi gergek anlamda kooperatif yapan, onun kooperatif adin1 tasimasi
degil, kooperatifcilik ilkelerini uygulayip uygulamadigidir (Miilayim 2006).

Ulkemizde hem tarim kooperatifleri hem de tarim dis1 kooperatiflerin bir gogu
kooperatif ilkelerinin pek azin1 uygulamaktadir. Kooperatiflerde sadece “Goniillii ve Serbest
Giris Ilkesi” tiim kooperatiflerde tam olarak uygulanmakta iken, diger kooperatif ilkeleri bir
cok kooperatifte ya kismen uygulanmakta ya da hi¢ uygulanmamaktadir (Inan 2008).

Ulkemizdeki kooperatiflerin, kiiresel rekabetle bas edebilmek igin daha kaliteli ve
daha ucuz iretim yapmasi, teknolojiyi takip etmesi, yoOneticilik bilgisine sahip kisileri

istihdam etmesi ve her seyden dnce kooperatif¢ilik ilkelerinin uygulamasi gerekmektedir.
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7.1. Turkiye’de ki Kooperatif¢iligin Tarihi Gelisimi
7.1.1. Cumhuriyet Oncesi Kooperatifcilik

Cumhuriyet oncesi kooperatifcilik denilince ilk akla Mithat Pasa gelmektedir. Mithat
Pasa 1863 yilinda, iiretim ve tliiketim kooperatifciligini birlestirerek koyliiye kredi saglanmasi
amactyla Memleket Sandiklarin1 kurmustur. 1867 yilinda Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi
yirlirliige girmis ve Sandiklar iilkenin her yerinde kurulmaya baglanmistir (Cevik 1999).
Ancak bir silire sonra Sandiklarin gorevlerini yerine getirmemeleri, nizamnameye uygun
hareket etmemeleri, borglarin1 zamaninda temin edememeleri ve denetimden yoksun
olmalarindan dolayr iyi ¢alisan sandiklarin sayilar1 giderek azalmaya baglamistir. Bunun
lizerine, 1883 yilinda Sandiklarin sermayesi olan Asar Vergisi %10°dan % 11’e ¢ikartilmistir.
Asar’a yapilan bu %1°lik ilaveye “Menafi Hissesi” denildiginden Sandiklarin ismi “Menafi
Sandiklar1” olarak degistirilmistir. Ancak, Menafi Sandiklar1 da gorevlerini geregi gibi yerine
getirememislerdir. Boylece Sandiklarin iyi islememesi ve tarim kesiminde kredi ihtiyacinin
stirekli artmasindan dolayi, 1888 yilinda Sandiklar tamamen kaldirilarak yerine Ziraat
Bankasi1 kurulmustur (Miilayim 2006).

Memleket Sandiklari ne bugiinkii tarim kredi kooperatiflerine, ne de o yillarda
Avrupa’da kurulmus olan kredi kooperatiflerine benzemektedir (Miilayim 2006).

Ulkemizde Mithat Pasa’dan Cumhuriyet dénemine kadar gegen siirede gerceklesen
kooperatifcilik hareketleri; 1911 yilinda izmir’de incir ihracatgilarmin kurdugu “Fig Packers”
adli bir troste karsi, incir iireticilerinin birleserek kurmus oldugu “Aydin Himayei Ziirra
Anonim Sirketi”; {reticilerin mali bagimsizligini1 saglamak amaciyla kurulan “Milli Aydin
Bankas1”; 1912°de Istanbul’da kurulan istihlak (tiiketim) kooperatifi; 1914’te Mili Aydin
Banka’sinin katkilariyla, Izmir bolgesinde incir mahsuliiniin satis1 islerinde isbirligi yapmak
iizere kurulan “Kooperatif Aydm Incir Miistahsilleri Anonim Sirketi” isimli ilk tarim satis
kooperatifidir. Ancak, kurulan bu kooperatifler basarisizlikla sonu¢lanmiglardir (Cevik 1999).

Osmanli Imparatorlugu doneminde kooperatifcilik hareketi daha cok bazi devlet
adamlarinin ve bazi aydinlarin onciiliigiinde gerceklesmistir. Bu kisiler, kooperatiflerle
toplumun ekonomik sorunlarin1 ¢ézmeye c¢aligmislar ancak, uygulamalar genelde halkin
katillmindan yada halktan kaynaklanan bir hareket olmadig1 i¢in etkileri sinirli kalmistir.
Bunun yaninda Imparatorlugun siirekli savaslar icerisinde bulunmasi, sanayi devrimini
gerceklestirememesi, kooperatif¢ilik konusundaki egitim seviyesinin diisiik olmas1 gibi birgok
nedenden dolayi, Osmanli Doneminde kooperatifler gelisme gosterememiglerdir (Bilgin ve

Saban 2008).
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7.1.2. Cumhuriyet Donemi ve Sonras1 Kooperatif¢ilik

Tiirkiye’de bu giinkii anlamiyla ilk kooperatif¢ilik hareketi, Cumhuriyet doneminde
ulu 6nder Atatiirk’iin katkilariyla baslamistir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra, 1924 yilinda 498 sayili "Itibari Zirai Birlikleri
(Kooperatifleri) Kanunu" ¢ikartilmis ve bu kanuna dayanarak, "itibar1 Zirai Birligi" adiyla ilk
kooperatifler kurulmaya baslamistir. 1925 yilinda Ankara'da Atatiirk'iin de kurucu ortagi
oldugu "Ankara Memurin Erzak Kooperatifi" ad1 altinda ilk tiiketim kooperatifi kurulmustur.
Itibari Zirai Birlikleri beklenen basariy1 gosteremedikleri igin, 1929°da ¢ikarilan 1470 sayili
Kanun ile kaldirilmislardir. Yeni kabul edilen bu kanun ile “Zirai Kredi Kooperatifleri”
kurulmustur (Kara 2003).

1931 yilinda Atatiirk’iin direktifleri dogrultusunda, bilimsel olarak kooperatif¢iligin
yayilmasi, koklesmesi ve gelismesi i¢cin gereken her tiirlii ¢abayr harcamak ve bu konuda
faaliyet gosteren kuruluslari desteklemek amaciyla, 20 Mayis 1931 tarihinde Istanbul
Universitesi biinyesinde “Tiirk Kooperatifcilik Cemiyeti” kurulmustur. Daha sonra ismi “Tiirk
Kooperatif¢ilik Kurumu” olarak degistirilmis ve merkezi Ankara’ya tasmnmistir (Inan 2008).

1935 yil1, Tiirk kooperatifciligi agisindan dnemli bir yil olmustur. Bu yilda, hem 2834
sayili “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ve hem de 2836 sayili “Tarim Kredi
Kooperatifleri Kanunu” ¢ikartilmis ve yiirtirliige konmustur. Bu 6zel yasalara dayanarak,
tilkenin her yerinde tarim satig ve tarim kredi kooperatifleri kurulmaya baslamistir (Miilayim
2006).

1951 yilinda Adapazari’'nda “Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifleri” ve ayni yil
icerisinde Ankara’da “Esnaf Kefalet Kooperatifi” ve 1958 yilinda Ankara’da Halk Bankasinin
onciiliigiinde “Birlik Sigorta Kooperatifi” kurulmustur (Cevik 1999). Planli dénem olan
1960’11 y1llarda kooperatif¢ilik konusu ilk defa Anayasada yer almig olup, 1961 Anayasa'sinin
51. maddesinde "Devlet kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir" hiikkmiine yer
verilmistir. Bu yildan sonra da bes yillik kalkinma planlarinda kooperatifcilige yer verilmeye
baglanmistir (Bilgin ve Saban 2008).

1969 yilinda 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu yiriirliige girmistir. Bu kanun,
kooperatiflerin ve ist oOrgiitlerin demokratik olarak oOrgiitlenmelerini 6n gormektedir.
Tirkiye’de kiiresellesmenin basladigi 1980 yilinda, askeri darbe ile kooperatifler ve {ist
orgiitlerinin demokratik gelisimleri sona ermistir. Ancak 1990’11 yillardan sonra kooperatif ve

ortak sayilarinda artig gériilmeye baslamistir (Miilayim 2006)

79



7.2. Kooperatiflerin Simiflandirilmasi
Kooperatifler; konularina, is hacimlerine, ortak sayilarina, faaliyet alanlarina,
teskilatlanma durumuna ve bulunduklar1 yerlere, hukuki amaglarina ve bagli bulunduklari
bakanliklara gore cesitli sekillerde siiflandirilmaktadirlar (Cevik 1999).
Bu arastirmada kooperatifler;
Tarimsal (kirsal) kooperatifler

Tarim dis1 (kentsel) kooperatifler olmak iizere iki grup altinda incelenmistir.

7.2.1. Tarim Kooperatifleri

Tiirkiye’de, 100 dekardan kiiclik araziye sahip isletmelerin toplam tarim isletmeleri
icerisindeki pay1 %85°tir (Inan 2001). Bu oran, iilkemizdeki tarim isletmelerinin biiyiik bir
cogunlugunun ekonomik olmayan kii¢iik 6lgekli isletmelerden olustugunu gostermektedir.

Glinlimiizde tarim kesimi giderek artan oranlarda girdilerini tarim dig1 kesimlerden
saglamakta ve ¢iktilarini tarim dist kesimlere satmaktadir. Bu nedenle tarim kesimi ekonomik
olarak tarimsal girdi ve ¢ikt1 sanayileri ile biitiinlesmek zorundadir. Bu biitiinlesme sonucunda
ciftcilerin karsisina bazi sorunlar ¢gikmaktadir (Anonim 2003a). Bu sorunlar; tarimsal {iretimin
dogal kosullara bagli olmasi, risk ve belirsizliginin ¢ok olmasi, kesikli ve mevsimsel olmasi
gibi. Bu sorunlardan dolayi, kii¢lik 6l¢ekli tarim isletmeleri tasarruf edememekte ve sermaye
sorunu ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Sermaye yetersizliginden dolayi, kiiciik tarim
isletmeleri modern ara¢ ve geregleri yeterince kullanamamakta, sulama, kimyasal giibre ve
miicadele ilac1 gibi girdilerin ¢ogunu saglayamamaktadirlar. Bunun sonucunda kii¢iik tarim
isletmelerinde iiretim, verim ve gelirler diisiik olmaktadir (Urper 1985). Oysa ki, bazi
girdilerin (miicadele ilac1 gibi) ve modern makine ve aletlerin bireysel kullanimi yerine, toplu
kullanimi1 daha etkin ve yararli sonuglar vermekte ve birim alana diisen masraflar dismektedir
(Inan ve ark. 1999).

Kiiciik olgekli tarim isletmelerinin diger bir sorunu da pazarlamadir. Bu isletmeler,
pazarda hem birbirleriyle hem de rekabet giicii yiiksek biiyiik isletmelerle rekabet etmek
zorundadirlar (Inan ve ark. 1999). Pazarlama asamasinda iiretilen {iriinlerin fiyatlari,
iireticiden tiiketiciye gelinceye kadar aracilarin aracilik kazanglarindan dolay1 ytikselmektedir.
Bu durumdan hem f{irlinlerini diisiik fiyattan sattigi icin {iiretici, hem de iirlinleri ytliksek
fiyattan aldigi i¢in tiiketici zarar gérmektedir.

Ayrica, tarim kesiminde teknik bilgilerin yetersiz olmasi, ulagtirma diizeninin bozuk
olmasi, ekilebilir araziden istenilen bicimde yararlanilamamasi gibi sorunlar da bulunmaktadir

(Urper 1985).
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Tim bu sorunlart ortadan kaldirmak amaciyla iilkemizdeki kii¢iik Olgekli tarim
isletmelerinin birlikte hareket ederek kooperatiflesme yoluna gitmeleri gerekmektedir.
Kooperatiflesme yolu ile kii¢iik tarim isletmelerinin tek baslarina yapamadiklari isleri (diisiik
faizli kredi temini, ucuz fiyatlarla girdi ve modern arag-gere¢ temini, iirlinlerin
degerlendirilmesi, pazarda rekabet etme olanagi gibi) kooperatifleri araciligr ile yapma
olanagina kavusmus olacaklardir.

Ulkemizde ki tarim kooperatifleri asagidaki gibi siniflandirilmistir (Inan 2008):

I. Tek Amagcli Tarim Kooperatifleri

Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Sulama Kooperatifleri

- Tarim Kredi Kooperatifleri

- Tarim Satis Kooperatifleri

I I. Cok Amagli Tarim Kooperatifleri

- Koy Kalkinma Kooperatifleri

- Su Uriinleri Kooperatifleri

Tek Amagh Tarim Kooperatifleri; uzmanlasmis ve ortaklarmin belli bir konudaki
ihtiyaglarin1  karsilamak amaciyla kurulmus kooperatiflerdir. Tek amacgli kooperatifler,
ozellikle kalkinmus tilkelerde olduk¢a yaygindir.

Cok Amachh Tarim Kooperatifleri; ortaklarinin tiim konulardaki ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla kurulan kooperatiflerdir. Cok amagh kooperatiflere, genelde az geligmis
iilkelerde rastlanmaktadir. Bu kooperatifler, genelde tek bir alana yogunlasmayip, bunun
yaninda degisik alanlara da yonelmektedirler (Kara 2003).

Tiirkiye’de tarimsal amaclh kooperatifler ve ortak sayilar1 Cizelge 7.1°de verilmistir.
Degisik konulardaki tarimsal amagli birim kooperatif sayisi toplam 12.671 olup, birinci siray1
tarimsal kalkinma kooperatifleri almaktadir. Bunun nedeni, tarimsal kalkinma kooperatifleri
ad1 altinda bes tip kooperatifin (Koy Kalkinma Kooperatifleri, Tarim, Orman Koyleri
Kalkindirma Kooperatifleri, Hayvan Ureticileri Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri ve Cay
Istihsal ve Satis Kooperatifleri) mevcut olmasindandir. Birim kooperatif sayis1 bakimindan
ikinci siray1 sulama kooperatifleri alirken, {iglincii siray1 tarim kredi kooperatifleri almaktadir.

Cizelge 7.1.”¢ gore, kooperatiflerin toplam ortak sayilar1 4.652.597 olup, en fazla ortak
sayis1 pancar ekicileri kooperatifinde (1.587.697 ortak) oldugu goriilmektedir. Pancar ekicileri
kooperatifinin ortak sayisinin fazla olmasinin nedeni, Tirkiye’de her seker fabrikasinin bir
kooperatif olmast ve pancarlarini islemek lizere seker fabrikasina getiren seker pancari

iireticilerinin, kooperatife ortak olmak zorunda olmalarindan kaynaklanmaktadir (Inan 2008).
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Cizelge 7.1. Tiirkiye’de Tarimsal Amacli Kooperatifler ve Ortak Sayilar
(Haziran 2008)

Kooperatif Tiiri Tabii Birim Koop. | Ortak Birlik | Merkez Bir.

Oldugu Sayist Sayisi Sayis1 | Sayisi

Yasa
1. Tarimsal Kalk. 1163 7.485 | 789.911 83 4
- Koy Kalk. 1163 1.535 | 200.094 15 1
- Tarim 1163 383 45.398 10 0
- Hayvancilik 1163 1050 | 120.153 33 1
- Ormancilik 1163 1410 | 166.711 18 1
- Cay 1163 52 82.600 7 1
2. Sulama 1163 2.424 | 286.155 12 1
3. Su Uriinleri 1163 522 28.185 14 1
4. Pancar EKkic. 1163 31 | 1.587.697 1* 0
5. T. Kredi 3223 1.879 | 1.285.577 16 1
6. T. Satig 4572 330 | 675.072 17 0
Toplam - 12.671 | 4.652.597 143 7

Kaynak: Anonim, 2008i
* Pancar Ekicileri Kooperatiflerine ait Birlik, ayrica Merkez Birligi olarak da
goriilmektedir.

Kooperatif ortaklar1 ancak iist birlikler seklinde orgiitlenebildikleri zaman biiyiik
sirketlerden, aracilardan, tefecilerden korunabilecek; sosyal, ekonomik ve siyasi yonden
giiclenebilecek ve ulusal veya uluslararas1 yatirimlara girebileceklerdir (Kara 2003).
Cizelgeden de goriildiigii gibi, tarim satis kooperatifleri disindaki diger kooperatifler, ist
orglitlenmelerini tamamlamiglardir. Kiiresellesme siirecinde, kiiresel sirketler ile rekabet
edebilmek i¢in; tarim satis kooperatiflerinin demokratik olarak iist orgiitlenmeye gitmeleri

gerekmektedir.

7.2.1.1. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
Tarimsal (kdy) kalkinma kooperatiflerinin, devletin vesayeti disinda gelisen bagimsiz
kooperatifler olmas1 ve kdylerde yatirima yonelik faaliyet gostermesi iilkemizde ki dnemini

her gecen giin daha da artirmaktadir.
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1960 yilindan sonra devlet tarafindan Almanya’ya yogun is¢i akiminin baslamasiyla
koy kalkinma kooperatiflerinin kurulmasi tesvik edilmistir. Burada amag, tarimi
gelistirmekten cok, Almanya’ya is¢i gondermektir. Boylece, 1965 yilinda koy kalkinma
kooperatifleri kurulmaya baslamistir. Sayilar1 58 olan koy kalkinma kooperatiflerinin, yurt
disina is¢i gondermelerinde kooperatiflere Oncelik taninmasit projesi kapsaminda hem
sayilarinda hem de ortak sayilarinda artis goriilmiistiir (Miilayim 2006).

Koy kalkinma kooperatifleri, 1969 yilinda ¢ikarilan 1163 Sayili Kooperatifler Yasasi
ile demokratik olarak iist orgiitlenmeye gitmis ve iller diizeyinde bdlge birliklerini, bolge
birlikleri de birleserek 1971 yilinda Ankara’da ”Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagl
Kooperatifler Merkez Birligi”ni (Koy-Koop Merkez Birligi) kurmuslardir (Anonim 1998).
Koy-Koop Merkez Birligi, 1975 yilina kadar maddi olanaksizliklar nedeniyle, Ankara’ya
gelen ortak kooperatif yoneticilerinin ugrak yeri olmustur. 1975-1980 yilar1 arasinda Koy-
Koop Merkez Birligi, biiyiik bir gelisme gdstermis; Romanya’dan on iki bin bes yliz adet
Universal marka traktor ithal edilerek piyasa fiyatinin yaklasik yarisina ciftgiye ulastirilmais,
12 kathh merkez binasi satin alinmis, Uluslararasi Kooperatifler Birligine tiye olunmus,
“Taban” adli bir kooperatif¢ilik dergisi c¢ikartilmis ve Bagcilar Bankasinin %98 hissesi satin
alimmistir. Baglangicta devlet bu kooperatifleri desteklemis ve yonetimlerine karigmamustir.
Ancak, 12 Eyliil 1980°deki askeri miidahaleden sonra Koy-Koop Merkez Birligi kapatilmis ve
bir ¢ok bolge birliginin de faaliyetleri durdurulmustur (Kozanoglu 1995).

1989 yilinda Koy Kalkinma Kooperatiflerinin adi “Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri”
olarak degistirilmistir. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri adi altinda “Koy Kalkinma
Kooperatifleri®, ”Orman Kdyleri Kalkindirma Kooperatifleri”, “Hayvan Ureticileri Tedarik ve
Pazarlama Kooperatifleri” ve “Cay Istihsal ve Satis Kooperatifleri” olmak iizere dort farkli
kooperatif bir araya toplanmistir (Miilayim 2006). 1999 yilinda faal olan baz1 Kdy-Koop
Birlikleri tarafindan “Tarimsal Amagli Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagh
Kooperatifler Merkez Birligi” (Koy-Koop Merkez Birligi) yeniden kurulmustur (Miilayim
2006).

Koy kalkinma kooperatiflerinin biiylik bir kisminin, hem 6z sermayelerinin yetersiz
olmast hem de kredi bulamamalar1 nedeniyle yatirimlart yoktur. Yatirim projeleri
gerceklesmis ve faaliyete gecmis olan kdy kalkinma kooperatiflerinin sayisi ise ¢ok azdir. Bu
kooperatiflerin, yatirim projelerini desteklemek amaciyla 1967 yilinda “Devlet Yardimi
Yonetmeligi” c¢ikarilmistir. Daha sonra Yonetmelikte degisiklik yapilmis ve sadece
kooperatiflerin projelerine degil, ortaklarimin da yatinm projelerinin desteklenmesi ve

kooperatifin kefaleti ile ortaklarin kredilendirilmesi 6n goriilmiistiir. Bu son degisiklige gore

83



kooperatif miilkiyetindeki yatirim projelerinden ziyade, kooperatif ortaklarmin miilkiyetinde
olan yatirim projeleri desteklenecektir (Inan 2008). K&y kalkinma kooperatiflerinin bir ¢ogu
finansman yetersizliginden dolayi, biiylik sirketlerle ve holdinglerle rekabet edebilecek giicte
degillerdir. Baz1 koy kalkinma kooperatifleri, ortaklarinin iirettigi liriinii isleyip pazarlamasini

gerceklestiremeden, islenmemis iiriinii diisiik fiyatla firmalara satmaktadirlar.

- Orman Koyleri Kalkinma Kooperatifleri

Ulkemizde ki, orman kéyliilerinin biiyiik bir ¢ogunlugu kiigiik iireticilerden olusmakta
olup, bu kiigiik dreticiler ge¢imlerini bitkisel ve hayvansal f{retim ile ormancilik
faaliyetlerinden karsilamaktadirlar. Genellikle orman isciligi, stirekliligi olmayan bir yan gelir
kaynag1 olup, tiim orman kdyliisiine yeterli is olanagi saglayamamaktadir. Ayrica, ¢ogu kdyde
orman iriinlerinin pazarlanmasi ve orman sanayinin tek tek orman kdylerinde kurulmasinin
da olanag1 bulunmamaktadir (Hazar 1990). Biitiin bu nedenlerden dolayi, yeter miktarda arazi
ve topraktan yoksun orman i¢i ve orman bitisigi koyliilerinin gecimlerini ve bu ydrelerin
kalkinmasini saglayacak orman koyleri kalkinma kooperatiflerinin kurulmasi gerekmektedir
(Miilayim 1998).

Ulkemizde ormancilik konusunda faaliyet gdsteren kooperatifler, 1988 yilina kadar
koy kalkinma kooperatifleri adi altinda kurulup islemekteydiler. Ancak, 1988 yilinda 3476
sayil yasa ile Tarim, Orman ve K&y Isleri Bakanlig1 tarafindan hazirlanan tip ana sézlesmeye
gore ormancilik konusunda faaliyet gosteren kooperatifler, tarimsal kalkinma kooperatif tip
ana sozlesmesine gore kurulmaya baglamistir (Miilayim 2006).

Kurulduklar1 yillardan itibaren sayilar1 artan orman kooperatifleri, iist orgiitlenmeye
giderek oOnce iller diizeyinde bolge birliklerini ve bdlge birlikleri de 1997 yilinda iist
orgiitlenmeye giderek Ankara’da “Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi’ni (OR-
KOOP) kurmuslardir. Orman koyliistiniin ekonomik ve sosyal haklarini1 savunan demokratik
bir halk hareketi olan, Merkez Birliginin faaliyetlerini soyle siralayabiliriz; Uretim ve
pazarlama, agaclandirma, egitim ve oOrgiitlenme, kirsal kalkinma ve kooperatifcilik

faaliyetleridir (Anonim 2008j).

7.2.1.2. Sulama Kooperatifleri

Tarimda su, en onemli girdi kaynaklarindan bir tanesi olup, bitki i¢in gerekli nemi
temin ederek verimin artmasini, giibrenin dagilimini, tiretimin ¢esitlenmesini ve birim alandan
daha fazla {riin alinmasin1 saglamaktadir. Bu nedenle, kurak yorelerde sulama tesislerinin

kurulmas1 ¢ok oOnemlidir. Eger, sulama tesisi, bir ¢ok ¢ift¢inin ayni su kaynagindan
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yararlanmasini sagliyorsa; her ¢ift¢inin kullanacagi su miktarini belirlemek ve su alma sirasini
diizenlemek amaciyla bir sulama kooperatifinin kurulmasi gereklidir (Miilayim 2006).

Ulkemizde genellikle tarimla ilgili biiyiik sulama tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi
Devlet tarafindan yapilmaktadir. Ancak, baz1 yorelerde su kapasitesi ve arazi miktar1 devletin
tesis yapmasina uygun biyiikliikte olmamaktadir. Bu durumda ydrede kooperatiflerin
kurulmasi daha uygundur (Cikin ve Karacan 1994).

Ulkemizde sulama kooperatifleri ilk olarak 1962 yilinda Eskisehir’de, “Toprak Su
Kooperatifi” ad1 altinda kurulmustur. Daha sonra bu kooperatiflerin ad1 Tarim ve Koy Isleri
Bakanlig: tarafindan “Sulama Kooperatif”leri olarak degistirilmis ve yeni bir ana sézlesme
hazirlanmistir (Cikin ve ark., 1994). Bu ana sdzlesmeye gore, kooperatifler; “devletge
yaptirilan tesislerden veya yeraltindan ¢ikarilacak suyun tarimda kullanilmas: ile ilgili tarla ici
sulama tesislerini kurar veya mevcut tesisleri isletir ve bakimmi yapar” seklinde
gorevlendirilmislerdir (Inan 2008). Mevcut sulama kooperatifleri, 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu kapsaminda iist oOrgiitlenmeye gitmisler ve 2000 yilinda “Tirkiye Sulama
Kooperatifleri Merkez Birligi”ni (TUSKOOP-BIR) kurmuslardir (Anonim 2008k). Bugiin
Merkez Birligi’ne bagh 12 ilde faaliyet gosteren Bolge Birlikleri mevcut olup, ortaklarina

sulama tesisinin kurulmasindan bakimina kadar, tiim konularda hizmet vermektedir.

7.2.1.3. Su Uriinleri Kooperatifleri

Ug tarafi denizlerle gevrili olan iilkemiz, yer alt1 ve yer iistii su kaynaklar1 bakimindan
oldukca zengin bir su potansiyeline sahiptir. Buna karsilik yillik su iiriinleri iiretimi, yillara
gore farklilik gdsterse de yaklasik 550 bin ton civarindadir. Ulkemizde iiretilen su iiriinlerinin
%80'den fazlasi insan gidasi olarak tiiketilmekte, geriye kalan kismi ise; balik unu, balik yag:
ve diger amagclar i¢in kullanilmaktadir (Yunus 2007). Bu durum da gosteriyor ki, {ilkemizin su
{iriinleri {iretimi ve tiikketimi oldukea diisiik seviyelerdedir. Uretimin ve tiiketimin bu kadar az
olmasinin nedenleri; balik avinin hava kosullarina bagli olmasindan dolay1 riskin yiiksek
olmasi, elverigsiz depolama kosullari, orglitlenmemis bir pazarin olmasi ve biiyiik fiyat
dalgalanmalarindan kaynaklanmaktadir. Bunun sonucunda da, hem fiireticiler hem de
tiiketiciler zarar gormektedir. Ozellikle kiy1 ve i¢ denizlerde karsilasilan bu giicliikleri ortadan
kaldirmak amaciyla, kiiclik balik¢ilarin kooperatiflesme yoluna gitmeleri gerekmektedir
(Helm 1976).

Tiirkiye’de ilk su iiriinleri kooperatifi, 11.02.1943 yilinda Istanbul’da “Balik Avcilari
Istihsal, Kredi, Isletme ve Satis Kooperatifi” ad1 ile kurulmustur. Daha sonra 1163 sayili

Kooperatifler Kanunundan yararlanarak iist orgiitlenmeye gitmisler ve iller diizeyinde Bolge
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Birliklerini kurmuslardir. 2004 yili basinda Dogu Karadeniz, Istanbul, Canakkale, Balikesir,
[zmir, Mugla ve Mersin Su Uriinleri Kooperatif Bolge Birlikleri bir araya gelerek Ankara’da
kisa adi SURKOOP olan “Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligi™ni kurmuslardir
(Anonim 2008I).

Su iirlinleri kooperatifleri kuruldugu yildan itibaren ortak sayisi olarak artig gostermis;
2000 yilinda 356 su {irlinleri kooperatifi ve 19.265 ortagi, 2005 yilinda 413 su {irlinleri
kooperatifi ve 21.719 ortag1 varken, 2008 yilinda 522 su iiriinleri kooperatifi ve 28.185 ortaga
yiikselmistir (Anonim 2006e). Ancak bu artis diger tarimsal kooperatiflerin artis1 kadar
gerceklesmemistir. Ozellikle Merkez Birligi’nin uzun yillar kurulamamis olmasi, bu
kooperatiflerin diger tarimsal kooperatifler kadar giliglii bir oOrgiitlenme yapisina sahip

olmadigin1 géstermektedir.

7.2.1.4. Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Pancar iireticilerinin kooperatif seklinde orgiitlenmesi, 16-07-1951 tarihinde Tiirkiye
Seker Fabrikalart A.S.’nin (TSFAS) onciiliigiinde gerceklesmistir. Seker fabrikalarinin
kurulmasi i¢in gerekli sermayenin olusumu ve seker endiistrisinin iiretim faaliyetlerini
meydana getirmek amaciyla, ¢ift¢i potansiyelinden de yararlanmak iizere pancar iireticileri
tarafindan pancar ekicileri kooperatifleri kurulmaya baslamistir (Anonim 2006d). ilk olarak
1951°de Kocaeli, Eskisehir, Turhal, Amasya ve Kiitahya’da; 1952’de Aksehir-llgin, Usak-
Afyon, Alpullu ve Konya’da; 1953’de Kayseri, Burdur-Isparta, Balikesir-Bursa, Erzincan,
Erzurum’da; 1954’te Elaz1g ve Malatya’da; 1962°de Ankara’da; 1963’de Kastamonu’da ve
1969°da Dinar’da pancar ekicileri kooperatifleri kurulmustur. Bu kooperatifler 1972 yilinda
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore st orgiitlenmeye giderek, “Pancar Ekicileri
Kooperatifleri Birligi'ni” (PANKOBIRLIK) kurmuslardir. Pankobirlik’in kurulmasindan
sonra 1980°de Afyon, 1983’de Mus, 1984’de Agri, 1986°da Elbistan, 1990°da Samsun,
Corum ve Eregli, 1991°de Ercis ve 2000’de Sivas, Yozgat ve Kirsehir pancar ekicileri
kooperatifleri kurulmustur (Ozel 2007). Bugiin sayilar1 31’e ulasan bu kooperatifler, 64 ili
kapsayan genis bir alanda faaliyet gdstermektedirler. Pancar ekicileri kooperatifleri, seker
fabrikalariyla yakin iligki ve igbirligi icinde olduklarindan kooperatif merkezleri, genellikle bu
fabrikalarin kurulduklar: yerlerde bulunmaktadir (Anonim 2006d).

Pancar ekicileri kooperatifleri, iilkemizde 1953-1956 aras1 donemde kurulan 11 6zel
seker fabrikasindan, 5’nin sermayesine 6nemli derecede katilmislardir (Kayseri Fabrikasi’nin
%88,96’s1, Konya Fabrikasi’nin %74,92’si, Amasya Fabrikasi’nin %69,45’i, Adapazari
Fabrikasi’nin % 34,50’si ve Kiitahya Seker Fabrikasi’nin % 25,25’idir) (Hazar 1990). Bugiin
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ise, iilkemizde pancar sekeri iiretiminin %30‘unu karsilayan Amasya, Kayseri, Konya ve
Cumra seker fabrikalarinin tiimiiyle sermayesine sahip olup, Adapazar1 ve Kiitahya seker
fabrikalarinda ise hissedar bulunmaktadir (Milayim, 2006). Pankobirlik’in istirakleri;
TARPAM A.S., LIBERTY (Seker) Sigorta A.S, BETA Ziraat Ve Ticaret A.S. Pancar Motor
San. ve Tic. A.S. PANEK A.S. Kémiir Isletmeleri A.S. ve Sekerbank T.A.S.’dir (Anonim
2009h).

Pancar ekicileri kooperatifleri, diger tarim kooperatif tiirlerine gore sayisal bakimindan
az olsa da, finansal bakimindan oldukc¢a 1yi durumdadirlar. Finansal yap1 olarak giiclii olan
pancar ekicileri kooperatifleri 2000, 2001 ve 2008’de yasanan ekonomik krizlerinden diger
kooperatif tiirleri gibi fazla etkilenmemislerdir. Kiiresellesen finans piyasalari sayesinde
Konya seker fabrikasi, Cumra seker fabrikalar1 ve Kayseri seker fabrikalari uluslararasi
sermaye piyasalarindan kredi temin ederek ileri teknoloji igeren bir yatirim
gerceklestirmislerdir (Ozel 2007). Ayrica, pancar ekicileri kooperatifleri bilgi, iletisim ve
ulagim alaninda yasanan teknolojik gelismelerin saglamis oldugu tiim avantajlari ortaklarinin
hizmetlerine sunmaktadirlar. Ancak, daha dncede belirtildigi gibi, 2001 yilinda ¢ikarilan 4634
Sayili Seker Kanunu ile (Seker Kanunu Tiirkiye-Uluslar arasi Para Fonu ile olan iligkiler
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir) nisasta bazli seker kotalarinin artirilmasi ve
bunun sonucunda pancar kotalarinin daraltilmasi, hem pancar ireticilerini hem de pancar

ekicileri kooperatiflerini olumsuz yonde etkilenmistir.

7.2.1.5. Tarim Kredi Kooperatifleri

Ulkemizde, kiiciik ¢iftcilerin sayis1 oldukca fazla ve bu ciftgiler yillik tiiketimlerini
ancak karsilayabilecek durumdadirlar. Dolayisiyla yeni iretim igin genellikle kendi
tasarruflarindan avans yatirmalari olanaksizdir. Tarim Kooperatifleri konusunda da belirtildigi
gibi, kiiclik c¢iftciler kredi bulma konusunda giicliik c¢ekmekte ve magdur duruma
diismektedirler. Bu nedenle kiiciik ciftcilere en uygun kosullarda kredi saglayan, tarim kredi
kooperatiflerinin tilkemiz i¢in 6nemli bir yeri bulunmaktadir (Miilayim 2006).

Tiirkiye’de tarim kredi kooperatiflerinin tarihi, Osmanli déneminde Mithat Pasa’nin
kurmus oldugu Memleket Sandiklarina kadar gitmektedir. Ancak o yillarda, Sandiklarin
isleyislerindeki bozulmalardan dolayi, sandiklar tamamen kaldirilmis ve yerine 15 Agustos
1888 tarihinde modern finans kurulusu olan Ziraat Bankasi kurulmustur. Bundan sonra
ciftcilerin kredi gereksinimleri Ziraat Bankasi tarafindan karsilanmaya baglanmistir (Anonim
2007e). Daha sonra 1929°da kabul edilen 1470 sayili Kanun ile tarim kredi kooperatifleri

kurulmaya baslamistir. Kurulan bu kooperatifler, ¢iftci ile Ziraat Bankasi arasinda bir koprii
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olmustur. Ancak, yasada bazi1 aksakliklar goriilmiis ve aksakliklarin giderilmesi amaciyla,
Atatlirk’lin de direktifleri ile 1935 yilinda 2836 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu
cikartilmistir (Miilayim 2006). Bu Kanun ile beraber tarimsal kredi ile ilgili konularda faaliyet
gosterecek olan tarim kredi kooperatifleri {ilkenin her yerinde kurulmaya baslamistir.

Ulkenin her yerinde kurulan tarrm kredi kooperatifleri, 1163 sayili Kooperatifler
Kanunundan yararlanarak {ist drgilitlenmeye gitmis ve once iller diizeyinde bolge birliklerini
ve daha sonra 1977 yilinda 16 Bolge Birliginin {ist 6rgiitlenmeye gitmesi sonucu “Tiirkiye
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi”ni (TURK-KOOP Merkez Birligi) kurmuslardir
(Miilayim 2006).

Tarim Kredi Kooperatiflerinin istirakleri; Giiven Sigorta, Giiven Hayat Sigorta,
GUBRETAS, Tareks A.S., Elit Gida Hayvancilik Tarmm Petrol Uriinleri Depolama ve
Damigmanlik Ithalat Ihracat Sanayi Tic. A.S., Bafay Yag Un Gida Tarim ve Makineleri Giibre
Sanayi Tic. A.S., Imece Prefabrik, TARNET, Imece Plastik, Poyraz Yem’dir. Bu istirakler;
yem, giibre, gida, pazarlama ve hizmet, plastik, sigorta, tarimsal ilag, tarim alet ve makine ve
lastik sektoriinde faaliyet gostermektedirler (Anonim 2007e).

Tarim kredi kooperatifleri, ortaklarina bir yila kadar isletme kredisi ve {i¢ yila kadar da
yatinm kredisi vermektedir. Ortaklara verilen bu kredi ile; ortaklarin irlinlerinin
tretilmesinden pazarlanmasina kadar gecen siirede, tiim finansman ihtiyaclarinin uygun faiz
ve vade secenekleri ile karsilanmasi ve onlarin mali durumlarimi giiclendirerek rekabet
edebilir diizeye getirilmesi amacglanmaktadir (Anonim 2007e). Son yillarda yasanan bir
yandan kiiresel 1sinma bir yandan da kiiresel kriz nedeniyle ortaklar kooperatiften aldiklari
krediyi geri 6deyemez duruma gelmislerdir. Bunun iizerine, ¢ift¢ci borg¢larinin yeniden
yapilandirilmasi yoluna gidilmis ve katlanan borglar 1/3 oraninda azaltilmistir. Ancak, bu

durumdan bazi tarim kredi kooperatifleri zarar etmislerdir.

7.2.1.6. Tarim Satis Kooperatifleri

Tarim iriinlerinin pazarlanmast olduk¢a masrafli ve uzmanlik gerektiren bir istir.
Ozellikle kirsal kesimde dagmik olarak yasayan ve ekonomik olarak giigsiiz durumda olan
ciftciler, acisindan pazarlama faaliyeti olduk¢a zor olmaktadir. Bundan dolay1 cgiftgiler,
{iriinlerini aracilar kanali ile pazarlamaktadir. Uretilen {iriinlerin hem cabuk bozulabilen
triinler olmast hem de ¢iftgilerin piyasa konusunda bilgi sahibi olmamalarindan dolay,
ciftgiler trlinlerini deger fiyatinin altinda satmaktadirlar. Diger taraftan, aracilik kazancinin
fazla olmasindan dolay1 tiiketici de iiriine daha fazla para 6demektedir. Bu durumdan hem

iireticiler hem de tiiketiciler zarar gdrmektedir (Inan 2001). Ciftciler bu sorunlar1 ortadan
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kaldirmak amaciyla pazarlama kooperatifleri seklinde oOrgiitlenme yoluna gitmelidirler.
Pazarlama kooperatifleri, treticileri bir araya getirerek onlarin iiriinlerini en iyi sekilde
degerlendirmekte, iireticileri pazar ve iiretim hakkinda bilgilendirmekte, tiiketicinin 6dedigi
fiyatin fazla kismim iireticiye donmesini saglamakta ve iiriin piyasalarini diizenlemektedir
(Cikin ve Karacan 1994).

Cumhuriyet Oncesi kooperatif¢ilik bolimiinde de bahsedildigi gibi, bugiinkii tarim
satis kooperatiflerinin temeli 27 Mart 1914'de “Aydin Incir Hiimayei Ziirra A.S.” ile
atilmistir. Ancak bu kooperatif beklenilen gorevi yerine getiremeyince bir siire sonra
piyasadan geri ¢ekilmek zorunda kalmistir. Daha sonra, 1935 yilinda 2834 sayili “Tarim Satis
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu Kanuna dayanarak 1937 yilinda tarim
satis kooperatifleri ve birlikleri kurulmaya baglamistir. Ancak, 2834 sayili yasa sadece iist
birliklere kadar oOrgiitlenmesini zorunlu kilarken, merkez birliginin kurulmasina olanak
vermemektedir. Boylece tarim satis kooperatifleri 1163 sayili Kooperatifler Kanunundan
yararlanarak iist orgiitlenmeye gitmisler ve Ankara’da “Tarim Satis Kooperatifleri Merkez
Birligi”ni (TARKO) kurmuslardir. Ancak TARKO, pazarlama gorevi yaninda perakendecilik
gorevini de tstlendigi i¢in 1980 sonras1 kapanmis ve bir daha da kurulamamistir (Miilayim
2006). Tarim Satis Kooperatiflerini 2008 yili itibariyle; 17 Bolge Birligi, 330 birim kooperatif
ortagi ve bunlara bagl 675.072 {iretici ortagi mevcuttur. Bunun yaninda iilkemizde, 23 tarim
satig kooperatifi de (tiitiin, bal gibi {irlin konularinda) herhangi bir birlige bagli olmaksizin
faaliyet gostermektedir (Anonim 2002a).

Ulkemizde, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri, tarim {iriinlerinin ticareti ve
sanayinde o©nemli rol oynamaktadirlar. Tarim satis kooperatiflerinin pazar paylari;
“pamukta %49, incirde %28, kuru liziimde %18, ayciceginde %32, findikta %37,
giilciceginde %24, yerfistiginda %S5, bakliyatta %1, yas ipek kozasinda %20, tiftikte %12,
narenciyede %2 ve yumurta da %1 olarak saptanmustir.” (Miilayim 2006).

Tarim Satis Kooperatifleri Bolge Birlikleri iirlin alimlar1 ve iirlin ticareti disinda,
sanayi sektorll igerisinde de faaliyet gdstermektedir. Birincil ve bazilar ikincil ve hatta
ticiinciil isleme tesis ve igletmelere sahiptirler. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin en biiyiik 500
sanayi kurulusu siralamasinda; “Trakyabirlik 2005 yilinda 126., 2006 yilinda 118.; Taris
Pamuk ve Yagli Tohumlar Birligi 2005 yilinda 111., 2006 yilinda 141.; Marmarabirlik 2005
yilinda 475., 2006 yilinda 364.; Taris Uziim Birligi ise 2006 yilinda 439. olarak listeye
girmislerdir” (Anonim 2002a).

Goriildugii gibi, Tarim Satig Kooperatifleri ve Birliklerinin Tiirk tarim1 ve sanayisine

mevcut ve olasi katkilart bulunmaktadir. Ancak, pazar paylar dikkate alinirsa Avrupa Birligi
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tilkeleri ile karsilagtirildiginda pazar payr bakimindan olduk¢a geride oldugu goriilmektedir.
Tarim satis kooperatiflerinin ve birliklerinin kiiresel sirketler ile rekabet edebilmeleri ve
piyasadaki pazar paylarini artirabilmeleri i¢in, tiiccar gibi faaliyet gostermelerinin saglanmasi

gerekmektedir.

7.2.2. Tarim Dis1 Kooperatifler
7.2.2.1. Tiiketim Kooperatifleri

Ekonomik ve sosyal hayatin gelismesi, teknolojinin piyasaya devamli yeni iiriinler arz
etmesi, isletmelerin ¢ogalmasi gibi faktorler mallarin ve hizmetlerin gesitliligini arttirmistir.
Boylece, tiiketiciler alternatifler arasinda tercih yapabilecek duruma gelmislerdir. Ancak,
tiretici ile tiiketici arasinda yer alan aracilarin var olmasi, tiiketicilerin vermis oldugu paranin
karsiligin1 deger miktar ve kalitede almadiklar1 goriilmektedir. Boylece gereksiz aracilari
ortadan kaldirmak veya aracilik kazancini en aza indirmek, tiiketicinin daha ucuz ve daha
sagliklt mallar1 satin almasini saglamak ve onlarin haklarin1 korumak amaciyla tiiketicilerin
tiiketim kooperatifleri seklinde drgiitlenmeleri gerekmektedir (Ozgelik 1997).

Ulkemizde tiiketicilerin tiiketim kooperatifi igerisinde orgiitlenmeleri iic dénemde
gerceklesmektedir (Miilayim 2006);

1. Ikinci Mesrutiyet Dénemi (1912/13)
2. Miitareke Donemi (1921/22)
3. Cumbhuriyet Dénemi ve Sonraki Donem (1924/25°den giiniimiize kadar)

Bunlardan ilk iki girisim basarisizlikla sonucglanirken, Cumhuriyet doneminde

gerceklesen tiiketim kooperatifciligi glinlimiize kadar devam eden bir hareketin baslangicini
olusturmustur (Miilayim 2006).
Ulkemizde, ilk tiiketim kooperatifi 1913 yilinda Istanbul Cir¢ir'da kurulmus ve daha sonra
sayilar1 giderek artmaya baglamistir. Ancak kurulan bu tiiketim kooperatifleri, savas
zamaninda resmi bir dairenin erzak dagitma gorevini yiiklenmeleri ve savas sonrasinda da
korumadan yoksun birakilmalari nedeniyle basarisizlikla sonuglanmistir (Anonim 2007d).

Tiiketim kooperatifciliginin ikinci denemesi, 1921 yilinda Istanbul'da “Memurin Erzak
Kooperatifi” adiyla kurulan memurlar tiiketim kooperatifidir. Kooperatif, Istanbul’da ki
memurlarin ge¢im sikintis1 ¢ekmeleri {lizerine kurulmus ve kurulduklar ilk giinlerde basarili
olmuslardir. Ancak bu kooperatifler, hem yonetmeliklerindeki bosluk hem de gida maddeleri
satmalarindan dolay1 basarisiz olmuslardir.

Tiiketim kooperatif¢iliginin {iglincii denemesi ise, 1925 yilinda “Ankara Memurlar

Istihlak Kooperatifi” adiyla kurulan tiiketim kooperatifidir. Bu donemden sonra tiiketim
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kooperatifciligi hareketi yayilmaya baslamis ve bugiinkii tiiketim kooperatifciliginin temelini
olusturmustur (Cikin ve Karacan 1994).

1950-1960 yillar1 arasinda hiikiimetin ilgisizligi nedeniyle tliketim kooperatif¢iligi
hareketi ¢ok durgun bir donem yasamistir. Ancak, 1969 yilinda cikarilan 1163 Sayili
Kooperatifler Kanununun bu kooperatifleri de kapsamina almas: ile, tiiketim kooperatifleri
gelismeye baslamistir (Eroglu 1997). Tiiketim kooperatifleri, 1163 sayili Kooperatifler
Kanunundan yararlanarak once 1992°’de Bolge Birliklerini, daha sonra 1994°de Ankara’da
“Tliketim Kooperatifleri Merkez Birligi’ni kurmuslardir (Miilayim 2006). Ancak Kasim 2000
ve Subat 2001 krizleri, Merkez Birligi’nin finansman sorunu yasamasina neden olmus ve
Ankara’daki biirosu kapanmustir. Suan, Merkez Birligi’nin biiro faaliyetleri istanbul’da ki
Bolge Birligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ulkemizde tiiketim kooperatifciligi, cok fazla gelisme gosterememistir. Bunun nedeni,
tilkemizde ¢ogunlukla tarrma dayali kiigiik aile igletmelerinin var olmasi tiiketim kooperatiflerinin
gelisimini etkilemektedir. Ciinkii, kiiclik koylii isletmeleri ya kendi tiiketimlerini karsilayacak
kadar iiretim yapmakta ya da Trettikleri irilinlerin az bir kismin1 yerel pazarlarda
satmaktadirlar. Bundan dolayi, tiiketim kooperatifleri icerisinde Orgiitlenme ihtiyaci
duymamaktadirlar. Oysa ki, ililkemizde aracilik kazanci olduk¢a fazladir. Pek ¢ok malda
tikketicinin 6dedigi fiyatin sadece %20-25" iireticiye gitmekte, %75-80'ini ise aracilara
kalmaktadir (Miilayim 2006). Bu durumdan, hem f{ireticiler hem de tiiketiciler zarar
gérmektedir. Ulkemizde ki aracilik kazancini azaltmak icin, tiikketim kooperatifleri ile {iretim
kooperatiflerinin “Kooperatifler Arasi Isbirligi Ilkesi’nden yararlanarak birlikte hareket
etmeleri saglanmalidir.

Ulkemizdeki tiiketim kooperatiflerini tehdit eden diger bir unsur da, ¢ok uluslu
sitketler ve siliper marketlerin varligidir. Cogunlukla isyeri diizeyinde oOrgiitlenen tiiketim
kooperatifleri, isyerindeki magazalarinda ana ihtiya¢ maddelerini piyasa fiyatina yakin ya da
daha da pahaliya satmaktadirlar. Albenisi ve fiyat avantaji daha fazla olan ¢ok uluslu sirketler
ve siiper marketler karsisinda tiiketim kooperatiflerinin rekabet sanslari az olmaktadir
(Anonim 2002c). Bunun yaninda, 13.06.2006 tarihinde TBMM’de kabul edilen 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Muafiyetler bashkli 4. maddesi (k) bendi “Tiiketim”
kooperatiflerini muafiyet kapsami disinda birakmistir (Anonim 20090). Bu durum, tiiketim

kooperatiflerinin kiiresel sirketler karsisinda rekabet sanslarini diistirmiistiir.
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7.2.2.2. Konut Kooperatifleri

Konut kooperatifleri, dar ve orta gelirli kisilerin konut gereksinimlerini olabildigince
ucuz bir fiyatla karsilamak amaciyla kurulan kooperatiflerdir (Miilayim, 2006). Tiirkiye’de
konut kooperatif¢iligi, 19 yiizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikmistir. Ancak, gercek anlamda
konut kooperatif¢iligi denilince Cumhuriyet doneminde kurulan konut kooperatifleri akla
gelmektedir. Ik konut kooperatifi 1934 yilinda Ankara’da Bahgelievler Yapi Kooperatifi adi
altinda evi olmayan memurlar1 ve benzer durumdaki vatandaslar1 konut sahibi yapmak
amaciyla kurulmustur (Hazar 1990). 1934 yilinda baglayan konut kooperatifciligi yillar
itibariyle sayisal gelisme gdstermis olup, bugiin 10.520 kooperatife sahiptir.

Ulke genelinde ve 6zellikle biiyiik sehirlerde giderek artan konut agiginin kapatilmasini
ve kooperatif yaklagimi ile kurulan orgiitlerin aktif olarak devreye sokulmasini saglamak
amactyla, 1985 yilinda 14 Bolge Birligi’nin {ist drgiitlenmeye gitmesi sonucu “Tiirkiye Yapi
Kooperatifleri Merkez Birligi” (TURK-KONUT) kurulmustur. TURKKONUT un, bugiin 15
bolge birligi, 1.347 kooperatifi ve 200.000 ortagi bulunmaktadir. Konut kooperatiflerinin
ikinci Merkez Birligi, 1988 yilinda kisa adi Tiirk-Kent olan “Tiirkiye Kent Kooperatifleri
Merkez Birligi” kurulmustur. Tiirk-Kent’in, bugiin 28 Bolge Birligi ve 615 kooperatifi
mevcuttur (Miilayim 2006).

2006 yilinda ¢ikarilan 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Muafiyetler baslikli 4.
maddesi (k) bendinde “Tiiketim” ve “Tasimacilik” kooperatiflerinin Kurumlar Vergisi
muafiyetinden yararlanma imkani tamamen ortadan kaldirilirken yap1 kooperatifleri igin de
0zel sartlar getirilmistir. Yeni Kanun’da yapilan degisikligin gerekcesinde; kooperatiflerde
tiyelerin meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglariin, karsilikli dayanisma ve yardimlagma ile
saglanmasmin esas oldugu vurgulanarak, kooperatif goriintlisii altinda yiiriitiilen ticari
faaliyetlerin vergilendirme kapsami disina ¢ikmasmi Onlemek, 6zellikle giiniimiizde yap1
kooperatifi adi altinda faaliyet gdsteren ancak, gergekte “Yap-Sat Ingaat” faaliyetinde
bulunarak haksiz rekabete ve vergi kaybima yol acan ve kooperatif¢ilikten beklenen sosyal
amaclarla Ortlismeyecek sekilde faaliyet gosteren olusumlarin da vergilendirilmesinin
amaglanmasidir (Anonim 20090). Bu durum yap: kooperatiflerinin gelisebilmesi haksiz
rekabetin ortadan kaldirilmasi agisindan oldukga &nemlidir. Ancak, TOKI’lerin varligi yapi
kooperatiflerinin onilinii tikamaktadir. Hiikiimet her seyi Ozellestirirken konut yapimini
devletlestirmektedir. TOKI’nin mevcut uygulamalar1 Tiirkiye’nin  konut sorununu
cozemeyecegi gibi kurulus amacma da aykiridir. TOKI’nin gorevi konut yapimcisi her
kurulusu konut iiretim siirecine sokmaktir. Ancak, kendisi iiretim siirecine girmektedir. Konut

yap1 kooperatifleri hiikiimetin konut yapimi politikasin1 TOKI ile yiiriitmesi ve kooperatiflerin
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arsa ihtiyaglarina sahip ¢ikmamasi sonucu bir¢ok konut yapan proje birliklerinin devre dist
kalmasina yol agmustir (Anonim 2007f). Ulkemizdeki konut sorunu ancak konut
kooperatifleri ile giderilebilir. Bunun igin devletin konut kooperatiflerine destek vermesi

gerekmektedir.

7.2.2.3. Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

Yeni isletme kurmak veya isletmesini bliyiitmek isteyen kiigiik bir esnaf, ticari
bankalara maddi giivence veremedigi i¢in, dogrudan dogruya kredi alamamaktadir. Bu
olumsuzlugu ortadan kaldirmak igin, kiiciilk esnaflarin kooperatiflesme yoluna gitmeleri
gerekmektedir (Cikin ve Karacan 1994). Boylece, esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatifleri, ortaklar1 olan kiigiik esnaf adina ticari bankalara kefil olur ve uygun kosullarda
ve diisiik maliyetlerde krediyi ortaklarina saglayabilirler (Hazar 1990).

Ulkemizde, ilk esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifi 1951 yilinda Ankara'da
kurulmustur. 1951 yilinda kurulan bu kooperatiflerin sayilar1 gittikge artmig ve birim
kooperatiflerin {ist orgiitlenmeye gitmesi sonucu 1954 yilinda Ankara’da “Esnaf Kefalet
Kooperatifleri Birligi” kurulmustur. Ancak Birlik, kendisinden beklenen gorevleri yerine
getirememis ve kapanmustir. Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri, 1163 sayili
Kooperatifler Kanununun ¢ikmasi ile gercek anlamda st orgiitlenmeye gitmisler ve 1970
yilinda Ankara’da “Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri
Merkez Birligi”’ni (TESKOMB) kurmuslardir (Miilayim 2006).

Ulkemizde kurulan esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri, yabanci
iilkelerde oldugu gibi ortaklarina dogrudan dogruya kredi vermemektedirler. Ortaklarinin
ithtiyaci olan krediyi, T.C. Halk Bankasi’na kefil olmak kosulu ile ortaklarina saglamaktadirlar
(Milayim  2006). Bu  kooperatiflerin  yaklasik  %10’u;  ortaklarma  verdikleri
kredilerin %30’unu 6z kaynaklardan ve %70’ini Halk Bankasindan karsilamaktadir, %90°1 ise;
ortaklarina kullandirdiklar kredilerin %100’iinii Halk Bankasi’ndan temin etmektedirler.

Kiiresellesme, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerini bir yandan olumlu
etkilerken diger yandan da olumsuz etkilemektedir. Ornegin; teknolojinin gelismesi
kooperatif ortaklarinin daha yeni teknolojiler kullanmasini, iletisimin daha kolay ve daha hizl
olmasini, kooperatifler tarafindan ortaklara verilen hizmetin kalitesinin artmasin1 saglamistir.
Ancak, son yillarda yasanan krizler ise kooperatif ortaklarinin zarar etmesine hatta bazi
esnafin iflas etmesine neden olmugstur. Ayakta kalan cogu esnaf, kooperatiften aldig1 kredileri
geri 0deyemez duruma gelmiglerdir. Bu durum, bazi esnaf ve kefalet kooperatiflerini de

olumsuz etkilemistir.
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7.2.2.6. Motorlu Tasiyicilar Kooperatifleri

Motorlu tasiyicilar  kooperatifleri, tasiyiciligi  fiilen meslek edinen kisiler
(minibiisgiiler, taksiciler, otobiisciiler, kamyoncular, deniz motorcular1 gibi) tarafindan
kurulmaktadir. Bu kooperatiflerin amaclari; ortaklarimin tasima hizmetlerini pazarlamak ve
ortaklarinin ihtiyaci olan her tiirlii arag, gere¢ ve makineyi imal ve tedarik etmek, ¢aligma
alanlar ile ilgili konuda yardimlarda bulunmak, ortaklarin kredi ihtiyacini karsilamak, diger
kooperatiflerle isbirligi yapmak, sigorta ihtiyaglarina aracilik yapmak, ortaklar ve personel
icin yardim fonlar1 olusturmak ve konu ile ilgili egitim, yayin ve aragtirma faaliyetlerinde
bulunmaktir (Hazan 1990).

Motorlu tasiyicilar kooperatiflerinde, tabandan gelen bir kooperatifcilik anlayisi s6z
konusudur. 1960’11 yillarda kurulmaya baslayan bu kooperatiflerin sayilar1 1980°de 1.067’ye,
1990°da 1.994°e, 2003’de 4.565’¢ ve 2008’de 5.356’ya yiikselmistir. 1163 Sayili
Kooperatifler Kanununa gore kurulan Motorlu Tastyicilar Kooperatiflerinin bu giin 18 Bolge
Birligi ve 1 Merkez Birligi bulunmaktadir (Anonim 2007f). Bu kooperatifler sayisal olarak
gelisme gostermelerine ve {ist Orgiitlerini tamamlamalarina ragmen, finansman bakimindan
yetersiz durumdadirlar. Bir yandan finansman yetersizligi bir yandan da 2006 yilinda
¢ikarilan 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Muafiyetler baslikli 4. maddesi (k) bendi
geregince muafiyet kapsami disinda birakilmalari, bu kooperatiflerin 6zel isletmeler

karsisinda rekabet giiciinii diistirmektedir.
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8. KURESELLESMENIN TURKIYE’DEKiI KOOPERATIF UST ORGUTLERINI
ETKILEMESINE ILISKIN BULGULAR

8.1. Kooperatif Ust Orgiitlerinin (Bolge Birliklerinin) Kooperatif Cesitlerine Gore
Dagilimlan

Arastirma kapsaminda incelenen Bolge Birliklerinin kooperatif gesitleri Sekil 8.1°de
verilmistir. Goriildiigi gibi, Bolge Birliklerinin %70,7’si tarimsal amacli kooperatiflerden,
%29,3’1i tarim dis1  kooperatiflerden olusmaktadir. Bu durum, iilkemizdeki tarim
kooperatiflerinin tarim dis1 kooperatiflerine gore, sayisal olarak daha fazla gelistigini

anlasilmaktadir.

Kooperatif Cesitleri

29%

71%

B Tarimsal Amagli Kooperatifler B Tarim Dis1 Kooperatifleri

Sekil 8.1. Bolge Birliklerinin Kooperatif Cesitleri

Tarimsal amaclh kooperatif birlikleri icerisinde en biiyiik payr %19,1 ile hayvancilik
kooperatifleri bolge birlikleri (Hay-Koop Bolge Birlikleri) alirken, en az payr %4,2 ile ¢ay
ekicileri istihsal ve satis kooperatifleri bolge birlikleri (Cay-Koop Bolge Birlikleri) almaktadir
(Cizelge 8.1.). Cay ekicileri istihsal ve satis kooperatifleri bolge birliklerinin diger kooperatif
cesitlerine gore daha az olmasinin nedeni; Tiirkiye’de ¢ay iriiniiniin Rize ili ve ¢evresinde

yetistiriliyor olmasi, bu kooperatiflerin sadece bu yorede kurulmus olmasidir.
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Cizelge 8.1. Tarimsal Amagli Kooperatif Birliklerinin Cesitlerine Gore Dagilimlar

(%)
Tarimsal Amacl Kooperatifler Oran(%)
Hay-Koop 19,1
Koy-Koop 14,8
Orman 15,9
Tarim kredi 13,7
Sulama 8,5
Su Uriinleri 8,4
Cay-Koop 4,2
T.Satis Koop. 14,3
Toplam 100,0

Tarim dis1 kooperatiflerinin %59’unu esnaf kredi ve kefalet kooperatifleri bolge
birlikleri, %25,6’sin1 motorlu tastyicilar kooperatifleri bolge birlikleri ve %15,4’linti tiiketim
kooperatifleri bolge birlikleri olusturmaktadir (Sekil 8.2). Tiiketim kooperatiflerinin sayica bu
kadar az olmasmin nedeni; tllkemizdeki tiiketicilerin kooperatiflesme bilincinin yetersiz

olmasi ve tiiketim kooperatiflerinin finansman yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Tarim Dis1 Kooperatif Bolge Birlikleri

15,4%

25,6%

59,0%

O Tiiketim Koop. Boll. Bir. M Esnaf Kefalet Koop. Bol. Bir B Motorlu Tasuyicilar Koop. Bol.Bir.

Sekil 8.2. Tarim Dis1 Kooperatif Birliklerinin Cesitleri
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8.2. Kooperatif Yoneticileri ve Cahsanlarin Sosyo-Ekonomik Nitelikleri
Kooperatif yoneticilerinin ve ¢alisanlarmin sosyo-ekonomik nitelikleri olan yas,
cinsiyet, egitim durumlari, icra ettikleri gorevleri ve galisma siireleri bu baslik altinda ele

alinmaktadir.

8.2.1. Yas

Arastirmaya konu olan tarim ve tarim dis1 kooperatif {ist oOrgiitlerinde ortak ve
calisanlarin %40°1 41-50 yas grubunda; %25’1 31-40 yas grubunda; %23,4’1 51-60 yas
grubundadir (Cizelge 8.2.). Ankete katilanlarin %50’sinden fazlasim1 31-50 yas grubunun
olusturdugu gorilmektedir. Bu durum, her iki kooperatif g¢esidinde de alinan kararlarin
uygulanmasi, yasanan sorunlarin daha c¢abuk atlatilmasi, kooperatif faaliyetlerinin daha hizli

gerceklesmesi ve teknolojiye ayak uydurulmasi agisindan oldukca dnemlidir.

Cizelge 8.2. Ankete Katilan Ortak ve Calisanlarin Yaglarina Gére Dagilimlari (%)

Yil Oran (%)
20-30 yas 6,1
31-40 yas 25,0
41-50 yas 40,0
51-60 yas 23,4
61 - + yas 6,1
Toplam 100,0

8.2.2. Cinsiyet

Ankete katilan ortak ve calisanlarin cinsiyeti dagilimlart Sekil 8.3’de verilmistir.
Ankete katilan 133 kisiden; 126’s1 (%94,7) erkeklerden, 7’si (%5,3) ise kadinlardan
olugmaktadir. Tirkiye’de ¢alisan kadin sayisinin ve kadin kooperatiflerinin artis gosterdigi
giinlimiizde, arastirmaya konu olan bolge birliklerinde istihdam edilen kadin sayisinin

oldukca az oldugu gozlenmistir.
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Kadin Erkek

Sekil 8.3. Ankete Katilan Ortak ve Calisanlarin Cinsiyeti

8.2.3. Egitim durumu

Kooperatife ortak ve kooperatifte calisanlarin egitim durumlart incelendiginde,
katilimcilarin %37,6’s1 lise mezunu, %31,6’s1 lisans mezunu, %16,5’1 ilkdgretim mezunu,
%10,5°1 6n lisans mezunu ve %2,3’l yiiksek lisans mezunudur (Cizelge 8.3). Goriildiigi gibi,
ankete katilanlarin yarisindan fazlasini 6n lisans ve lisans mezunu olusturmaktadir. Bu durum

ankete katilanlarin egitim diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Cizelge 8.3. Ankete Katilan Ortak ve Calisanlarin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi (%)

Egitim durumu Oran (%)
ko gretim 16,5
Lise 37,6
On Lisans 12,0
Lisans 31,6
Yiiksek Lisans 2,3
100,0

8.2.4. Gorevleri

Ankete katilanlarin kooperatifteki gorevlerine gore dagilimlart Cizelge 8.4°de
verilmistir. Tiim kooperatiflerin ortalamasi dikkate alindiginda %51,9’unu baskan, %34,6’s1n1
miidiir ve %13,6’s1m1 miidiir yardimcisi, baskan yardimeisi, yonetim kurulu iyeleri ve diger

grubu (Ziraat miithendis, sef ve memur) olusturmaktadir.
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Cizelge 8.4. Ankete Katilanlarin Kooperatifteki Gorevlerine Gore Dagilimi (%)

Tim Tarim Tarim Dis1
Kooperatifteki Gorevi Kooperatifler Kooperatifleri Kooperatifler

(%) (%) (%)
Bagkan 51,9 56,4 41,0
Baskan yardimcisi 1,5 1,1 2,6
Yonetim kurulu tiyesi 2,3 1,1 51
Miidiir 34,6 28,7 48,7
Miidiir yardimcisi 53 7,4 -
Diger (\.c.ovvvnnnnn.n ) 4,5 53 2,6
Toplam 100,0 100,0 100,0

Sekil 8.4’e gore, genelde tarim satig ve tarim kredi kooperatifleri bolge birliklerinde
gorev yapanlarin idari kadrodan; diger tarim kooperatifleri bolge birliklerinin ise bagskan,
baskan yardimcisi ve yonetim kurulu tiyelerinden olustugu gézlenmistir. Bunun nedeni, tarim
satig ve tarim kredi kooperatiflerinin diger tarim kooperatiflerine gore daha biiyiik 6l¢ekli
yapida olmasi ve yillarca devlet yardimlarindan dolayr finansman olanaklarinin daha fazla

olmasindan kaynaklanmaktadir.

14+

121 B Yonetim

10 Kurulu
Uyeleri

@ idari Kadro

o N B~ OO ©

T.Satis T.Kredi Cay-Koop Sulama Su  Koy-Koop Orman
Koop Koop Koop  Uriinleri Koop.
Koop.

Sekil 8.4. Tarim Kooperatiflerinde Calisanlarin ve Ortaklarin Kooperatifteki Gorevleri
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8.2.5. Calisma Siireleri

Ankete katilanlarin kooperatife ortak olma ve kooperatifte caligma siirelerine iliskin
dagilimlan Cizelge 8.5’de verilmistir. Tiim kooperatif ortalamas1 dikkate alindiginda, ankete
katilanlarin %47,4’1 1-10 yi1l arasinda; %30,3’i 11-20 yil arasinda; %18,4°i 21-30 yil
arasinda ve %4,6’s1 31-50 yil arasinda kooperatife ortak olduklart ve kooperatifte calistiklar
gozlenmistir. Kooperatife ortak olma ve kooperatifte ¢alisma siireleri kooperatif ¢esitlerine
gore incelendiginde; tarim kooperatiflerinin %52,6’s1 1-10 yi1l arasinda iken, tarim dis1
kooperatiflerde bu oran %34,2°dir. Ote yandan tarim dis1 kooperatiflerin %47,4’iinde ¢alisma
ve ortak olma stiresi 11-20 yil arasinda iken, bu oran tarim kooperatiflerinde %23,2°dir. Buna
gore, tarim dis1 kooperatiflerde ankete katilanlarin kooperatifte calisma ve ortak olma siireleri,
tarim kooperatiflerine gore daha uzundur. Bu durum, kooperatif hakkinda gelecege yonelik

kararlar verilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Cizelge 8.5. Ankete Katilanlarin Kooperatife Ortak Olma ve Kooperatifte Calisma
Siirelerine Iliskin Dagilimlar1 (%)

Tarim Tarim Dig1
Yil fim Kojperaﬁﬂer Kooperatifleri Kooperatifler
o) (%) (%)
1-10 Y1l 47,4 52,6 34,2
11-20 Y1l 30,3 23,2 47,4
21-30 Y1l 18,4 18,9 15,8
31-+ 4,6 53 2,6
Toplam 100,0 100,0 100,0

8.3. Bolge Birliklerinde Kooperatifcilik Ilkelerinin Uygulanmasina Iliskin Analiz

Arastirma kapsaminda kooperatif¢ilik ilkelerinin, kooperatif {ist oOrgiitlerinde

uygulanip uygulanmadigini incelemek icin 5°li likert dlgeginden yararlanilmistir (5:Tam
olarak wuygulanmiyor, 1:Hi¢ uygulanmiyor). Cizelgenin degerlendirilmesi ortalamalarin
yorumlanmasi ile yapilir. Eger ortalama 3’iin {izerinde bir deger ¢ikarsa sonu¢ olumlu, 3’iin
altinda bir deger ¢ikarsa sonug olumsuz yorumlanir.

Analiz sonuglarina gore olusturulan Cizelge 8.6’da kooperatifcilik ilkelerinin
standart sapmalari

kooperatiflerde uygulanmalari, uygulanmalarinin ortalamalar1 ve

verilmistir.
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Cizelge 8.6. Kooperatifgilik ilkelerini Uygulamalarina liskin Betimsel Istatistik

X
S —
‘—6 = — — — g
° s > > 2 g
8 k| § S N S g
5 IS & & §, & » Bo o &
= T > > ZEEN S > S <
2 [ -) - Mo D (O -} = D )? £
= o
= fi Fi Fi Fi fi &
5 5
; .
v, %fi % fi % fi % fi %fi &
4,53 0,788
Goniillii ve 86 35 3 7 -
Serbest Giris
65,6 26,7 2,3 53 -
4,40 0865
Demokratik 75 42 6 7 1
Ortak Kontrolii
57,3 31,6 4,5 53 0,8
4,13 0,976
Ortagin 56 52 10 13 1
Ekonomik
Katilimi 42,1 39,1 75 9,8 0,8
4,13 1,048
Ozerklik ve 60 46 10 12 3
Bagimsizlik
45,8 35,1 7,6 9,2 2,3
3,97 0944
Egitim, 38 68 9 15 1
Ogretim  ve
Bilgilendirme 29,0 51,9 6,9 11,5 0,8
4,14 0,914
Kooperatifler 52 59 8 13 -
Arasi i§birligi 39.4 44,7 6,1 9.8 _
1 4,05 0,919
Toplumsal 46 56 19 9
Sorumluluk 35,1 42,7 14,5 6,9 0,8

Anket sonuglarina gore, kooperatif¢ilik ilkeleri ankete konu olan tiim kooperatiflerde

“Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi”dir.

uygulanmaktadir. Ancak, ortalama ve standart sapmalarina gore degerlendirildiginde, en ¢ok
uygulanan ilkenin 4,53 ortalama ile “Géniillii ve Serbest Giris Ilkesi” oldugu goriilmektedir.

Buna karsilik, olumlu olarak bakilan ancak en az agirliginin oldugu ilke 3,97 ortalama ile

Bilgin ve Saban (2008) yaptiklar1 ¢alismalarinda “Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme
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Ilkesi’nin kooperatiflerde uygulanma yetersizligini ortaya koymak amaciyla, kooperatif
bilinci konusunda 1950°de yabanci bir uzman olan Colombain tarafindan hazirlanan rapordan

yararlanmiglardir. Colombain, raporunda tarim satis kooperatifleri hakkindaki diigiincelerini




sOyle belirtmistir; “ciftci bu teskilatlari, mahsulleri i¢in asgari fiyat temin etmek maksadiyla
hiikiimet tarafindan kurulmus bir nevi sigorta olduguna inanir. Fakat tiiccar tarafindan bir
parca fazla fiyat teklifi karsisinda kendini serbest kabul ederek bu serbestligi kullanir ve
bilmeden kendi kooperatifini ihmal eder. Ne mevzuat ne de egitim, kooperatifin sermayeler
birligi degil, bir insanlar birligi oldugu fikri yerlestirilememistir”. Arastirma sirasinda da
gozlemlenmistir ki, ortaklarin kooperatifini bu sekilde ihmal etmeleri sadece tarim satig
kooperatiflerinde degil, tretim ve pazarlama isi ile ugrasan tiim Kkooperatiflerde
gerceklesmektedir. Bu da, yeterli iirlin alamayan kooperatif isletmenin kapasitesinin altinda
calismasina ve ileriye doniik olarak zarar etmesine neden olmaktadir. Boylece ortaklar, kisa
zamanda karli ¢iksalar da uzun zamanda zarar edeceklerdir. Bu durum, kooperatifcilik
bilincinin olusmamasindan yani “Egitim Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi’nin uygulanma
yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Kooperatifcilik bilincinin ortaklarda olusmasi igin, iist
orgiitler tarafindan birim kooperatif ortaklarina kooperatif¢ilik egitimi  verilmesi
gerekmektedir. Bu amagla, 2005 yilinda “Tarim Reformu Uygulama Projesi” (ARIP) kirsal
kalkinma alt bilesenlerinden olan, “Ciftci Orgiitlerinin Kurumsal Giiglendirilmesi Projesi”
(IRFO) yiiriirliige konmustur (Anonim 20091). Bunun yaninda, kooperatif calisanlarina ve
halka yonelik de egitim verilmesi gerekmektedir.

Kooperatif yoneticilerine ve kooperatif ¢alisanlarina verilecek egitimin amact;
kooperatife rehberlik edebilmek igin, yoOnetimden sorumlu Kkisilerin yetistirilmesinin
saglanmasi ve halka yonelik verilecek egitimin amaci ise, kooperatif¢iligin gercek anlamda
halka tanitilmasi, halkin kooperatifciligi benimsemesinin saglanmasi, kooperatifcilik genel
kiiltiirtintin halka verilmesi, kooperatifcilik fikrinin yayginlastirilmast ve kooperatifciligin
iilke kalkinmasina ne gibi katkilar yapabileceginin anlatilmas1 seklinde olmalidir.
Kooperatiflerin bu faaliyetleri gergeklestirebilmeleri i¢in, bir fon kurmalar1 gerekmektedir
(Cikin ve Karacan 1994). Bu amagla, 1163 sayili Kooperatifler Kanunun 94. maddesinde
kooperatifciligi tanitmak, egitim ve organizasyonlarinda yol gostermek, ogiitleriyle yonetim
ve faaliyetlerine yardimda bulunmak gibi hizmetler i¢in kooperatiflerin yillik bilangolarina
gore hasil olan miispet gelir gider farkinin %1°1 ilgili bakanlik emrinde bir fona yatirilmasi
ongoriilmiistiir. Ancak, kooperatiflerin yillik gelir gider olumlu farklarmin %1 inin egitim
arastirma ve yayin faaliyetlerinde kullanilmak tizere “Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi’ne

yatirilmasi gerekmektedir (Anonim 2007f).
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8.4. Bolge Birliklerinde Karsilasilan Temel Sorunlar

Bolge Birliklerinde karsilasilan temel sorunlarin 6nem sirasina gore dagilimlart
Cizelge 8.7°de verilmistir. Ongoriilen sorunlarin siralamasinda agirlikli ortalama puanlar etkili
olmustur. Bu puanlarin hesaplanmasinda; en 6nemli sorun i¢in en yliksek katsayi, en 6nemsiz
goriilen sorun icin de en diisiik katsayr verilmistir. Anketlere verilen cevaplar 1s18inda her bir
sorun i¢in elde edilen frekanslar kendisine ait katsayr ile capilarak agirlikli puan elde
edilmistir. Elde edilen puan sorun sayisina boliinerek ortalama puanlara ulagilmistir.

Tiim kooperatifler incelendiginde kooperatiflerin temel sorunu “Finansman” olarak
goriilmektedir. Bunu “Mevzuat” ve “Ortaklarin Ilgisizligi” izlemektedir. Y®6netimden
kaynaklanan yetersizlikler ise dnemsiz sorun olarak goriilmektedir.

Diizenleyici Etki Analizi ¢aligmalar1 gercevesinde, kooperatifcilik sektoriine yonelik
problemlerin tespiti ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi amaci ile kooperatif {ist kuruluslar
(Bolge Birliklere) ile 17/01/2008-01/03/2008 tarihleri arasinda yapilan anket ¢alismasinda da

“Finansman” sorunu en dnemli sorun olarak goriilmiistiir.

Cizelge 8.7. Bolge Birliklerinde Karsilagilan Temel Sorunlarin Onem Sirasina Gore

Dagilimlari
Karsilagilan sorunlar Tim Kooperatifler Tarnmsal amagh Tanm Diss

Kooperatifler Kooperatifler

Sira Puan Sira Puan Sira Puan

Finansman 1 111,71 1 81,9 1 31,1
Mevzuat 2 80,29 3 57,6 2 259
Ortaklarm Tlgisizligi 3 75,00 2 59,3 3 19,8
Egitim ve Arastirma Yapilmamasi 4 53,71 4 43,4 4 15,5
Rekabet Yetersizligi 5 45,43 5 39,4 6 11,5
Ust Orgﬁtlenme 6 34,43 6 28,6 7 10,1
Yonetim Yetersizligi 7 30,43 7 24,8 5 13,5

Bolge Birliklerinde karsilan sorunlarin 6nem sirasina gore dagilimlart kooperatif
cesitlerine gore ayr1 ayri incelendiginde, tarim dis1 kooperatiflerde karsilan sorunlar; birinci
sirada “finansman” sorunu, ikinci sirada “mevzuat” sorunu ve lgilincii sirada “ortaklarin
ilgisizligi” gelmekte olup, en Onemsiz olarak gordiikleri sorun ise “iist Orgiitlenme”
sorunudur. Tarim kooperatiflerinde ise, birinci sirada “finansman” sorunu, ikinci sirada
“ortaklarin ilgisizligi” ve l¢iincii sirada “mevzuat sorunu” gelmektedir. En 6nemsiz sorun

olarak “yonetim yetersizligi” goriilmektedir. Tarim satis kooperatiflerinin  Snemli
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sorunlarindan bir tanesi ulusal diizeyde {iist orgiitlerinin olmamasidir. Buna ragmen {ist
orgiitlenme sorunu, 13 tarim satis kooperatifinden 9’u tarafindan yanitlanmazken, diger 3’i
bu sorunu 4 ve 5. siraya koymuslardir. Bu durum tarim satis kooperatifleri yoneticilerinin, tist
orglitlenmenin yararlarini bilmediklerini géstermektedir. Oysa ki, tarim satis kooperatifleri ve
birliklerinin kendisinden beklenilen gorevleri yerine getirebilmesi ancak, Merkez Birliklerinin
kurulmasi ile gergeklestirilebilir.

Ulkemizdeki kooperatiflerin etkin bir sekilde calisabilmeleri ve kiiresellesmenin
yarattig1 firsatlardan yararlanip tehditlerini en aza indirmeyi gergeklestirebilmek igin,

kooperatiflerin bu sorunlar1 bir an 6nce ¢dziimleme yoluna gitmesi gerekmektedir.

8.5. Bolge Birliklerinde Karsilasilan Temel Sorunlarin Nedenleri

Bolge Birliklerinde karsilasilan temel sorunlarin kaynagmin 6nem sirasina gore
dagilimlar1 Cizelge 8.8’de verilmistir. Tiim kooperatiflerde karsilasilan sorunlarin nedenleri
incelendiginde “finansman yetersizligi” en Onemli neden olarak goriilmektedir. Bunu
sirastyla, “mevzuat yetersizligi ve karmasikligi”, “devletin kooperatifciligin gelisimini
desteklememesi” izlemektedir. Tarim dis1 kooperatiflerde de sorunlarin nedenleri ayni sirada
gerceklesirken, tarimsal amagli kooperatiflerde “devletin  kooperatifciligin ~ gelisimini
desteklememesi” 2. sirada yer alan neden olarak belirtilmistir. Bunda, devletin yillardan beri
tarim kooperatiflerine olan bakis agis1 etkili olmaktadir. Kooperatif¢ilige siyasetin
karistirtlmas1 ve hiikiimetlerin izledikleri popiilist politikalar nedeniyle, kooperatif¢iligin
“Ortagin Demokratik Yonetimi” ve “Ozerklik ve Bagimsizlik” ilkelerinin zedelenmesine
neden olmaktadir. Ozellikle yillarca devlet giidiimiinde olan tarim satis ve tarim kredi (tarim
kredi kooperatifleri 1995 yilinda c¢ikarilan 553 sayili Kanun Hiikkmiindeki Kararname ile
olduk¢a demokratiklesmislerdir) kooperatiflerine hiikiimet tarafindan kooperatifcilik ve
isletmecilikten anlamayan kisiler atanmig ve bunun sonucunda kooperatif¢iligin gelisimi
engellenmistir. Anayasada belirtilmesine ragmen, devletin kooperatif¢iligi destekleyen
politikalar1 yoktur. Bes yillik kalkinma plan ve programlarinda, tarimla ilgili olusturulan
yasalarda orgiitlenmenin ve kooperatiflerin dnemi belirtilse de, uygulamada kooperatifcilik
politikas1 olarak ortaya ¢ikmamaktadir. Oysa Avrupa Birligi iilkelerinde kooperatifler gibi
demokratik, 6zerk ve bagimsiz orgiitler kendilerine has karakteristikleri korunarak her agidan
desteklenmektedirler (Inan 2008). Devlet kooperatiflerin gelisimini engellememeli tersine
kurulusundan gelisimine kadar gecen siire igerisinde onlara destek vermelidir. Ancak devlet,
kooperatiflerin “Ortagin Demokratik Yonetim ilkesi’ni ve “Ozerklik ve Bagimsizlik Ilkesi’ni

zedelemeden destek vermelidir.
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Cizelge 8.8. Bolge Birliklerinde Karsilasilan Temel Sorunlarm Kaynagmin Onem Sirasina

Gore Dagilimlari

Tarimsal amaclh Tarim Dis1
Karsilagilan sorunlar Genel ) )
Kooperatifler Kooperatifler
Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Oz Sermaye ve Kredi Olanaklarmin
1 98,38 1 71,6 1 26,8
Yetersizligi
Mevzuat Yetersizligi ve Karmagikligi 2 81,50 3 58,6 2 22,9
Devletin Kooperatif¢iligin Gelisimini
. 3 81,25 2 59,5 3 21,8
Desteklememesi
Ortaklarda Orgiitlenme Bilincinin
4 72,50 4 52,6 4 19,9
Olmayist
Egitim Yapilamayisi 5 48,00 5 34,6 5 13,4
Yonetimin Profesyonel Anlayisa Sahip
6 43,38 6 30,8 6 12,6
Olmamasi
Ortaklarin Yonetime Katilmayisi 7 38,63 7 28,6 7 10,0
DIZer (cevvenieaeiiiiiaieeeies ) 8 1,88 8 2,1 8 0,0

Kooperatifler ekonomik isletmeler olup, faaliyetlerini gerceklestirebilmek amaciyla
finansmana ihtiya¢c duyarlar. Ancak, gerek 0z kaynaklarmin yetersizligi gerek kredi
olanaklarinin yetersizligi nedeniyle finansman sorunu ile karst karsiya kalmaktadirlar.
Kooperatiflerin 6z kaynaklarinin yetersizligi; ortaklarin diigsiik ortaklik payr yiiklenmeleri,
yiklenmis olduklar1 bu diisiik ortaklik paylarin1 bile tam olarak 6dememeleri ve
kooperatiflerde =~ sermaye  birikimini  0zendirici  unsurlarin  smirlt  olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kooperatiflerin kredi olanaklarinin yetersizligi ise; kooperatifleri yeterli
krediyle destekleyecek ve bdylece kredi gereksinimlerini karsilayacak 6zel bir finansman
kuruluslarinin olmamasi ve finansman kuruluslari vasitasi ile mevduat kabul edememeleridir.
Finansman sorununun ¢6ziimii ig¢in; ortaklik paylarinin yasanin 6n gordiigli oranlarda
arttirilmas1 ve 6denmeyen ortaklik paylarimin 6denmesi igin ortaklara egitim verilmesi,
yonetim ve finansmanina kooperatiflerin ve {ist 6rgiitlerinin sahip olacagi bir “Kooperatifler
Bankas1”nin kurulmasi gerekmektedir (Miilayim 2006).

Kooperatif {ist orgiitlerinde yasanan diger 6nemli bir sorun mevzuat yetersizligi ve
karmasikligidir. Ulkemizde kooperatifciligi diizenleyen yasalar yetersiz, karisik ve dnemli bir
kismi ise antidemokratiktir. 1935 yilinda 2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu” ve 2836 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu” ¢ikarilmigtir. Bu yildan itibaren

tarim satis ve tarim kredi kooperatifleri devlet giidiimlii kooperatifciligi dngdren bu iki 6zel

105



yasaya gore kurulup islemislerdir. Ancak yasalarda demokratiklesme yoniinde bazi
degisiklikler yapilmistir. Tarim kredi kooperatiflerinde 1972 yilinda ¢ikarilan 1581 sayili
Yasa ile devlet giidiimii kismen kaldirilmis ve daha sonra 1995 yilinda 1581 sayili yasada 553
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) de yapilan bazi degisikliklerle oldukg¢a
demokratiklesmislerdir. Tarim satis kooperatifleri ve birlikleri ise, devlet giidiimi 2000
yilinda ¢ikartilan 4572 sayili Yasa ile olduk¢a azaltilmistir. Ancak yasayla olusturulan
Yeniden Yapilandirma Kurulu nedeniyle timden ortadan kaldirilmamustir. Ancak eskiye gore
devlet giidiimii biraz daha azaltilmistir. Ulkemizde tarim kredi ve tarim satis kooperatifleri
disindaki tarim ve tarim dis1 kooperatifler 1969 yilinda ¢ikarilan 1163 sayili Yasaya gore
demokratik kooperatifler olarak kurulup islemektedirler. Biitiin bu degisik yasalardan dolay1,
iilkemizde “devlet giidiimli” ve “demokratik” olmak {iizere iki farkli tip kooperatif
gelismektedir. Bu durum, karigikliklara neden olmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’de tarim ve
tarim dis1 tim kooperatiflerin tek bir demokratik Kooperatifler Yasasina gore kurulup
islemesi gerekmektedir. Bu amagla 1163 sayili Kooperatifler Kanunun demokratik yapisina
dokunulmadan kooperatifcilik ilkelerini icerecek bicimde diizenlenmesi gerekmektedir

(Miilayim 2006).

8.6. Kiiresellesme Siirecinin Bolge Birlik Faaliyetlerini Etkileme Diizeyi

Kiiresellesme siirecinin Bolge Birlik faaliyetlerini etkilemesinin dnem sirasina gore
dagilimlar1 Cizelge 8.9°da verilmistir. Kiiresellesme siirecinden en ¢ok etkilenen faaliyet
“finansman bulma ve finansmani1 yonetme” olmustur. Kooperatifin yasamini siirdlirebilmesi
bakimindan 6nem arz eden finansman tedariki gelecekte de kooperatiflerin en ¢ok sikinti
duyacaklar1 konular arasindadir. Bunu sirasiyla pazarlama, iiretim, yonetim ve denetim

faaliyetleri izlemektedir.
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Cizelge 8.9. Kiiresellesme Siirecinin Bolge Birlik Faaliyetlerini Etkilemesinin Onem Sirasina

Gore Dagilimlari

Kooperatiflerin Genel Tarimsal amagh Tarmm Dis1

faaliyetleri Kooperatifler Kooperatifler

Sira Puan Sira Puan Sira Puan

Finansman 1 104,67 1 73,2 1 42,8
Pazarlama 2 75,17 2 59,7 2 21,8
Uretim 3 55,50 3 457 3 14,5
Yonetim 4 35,83 4 26,8 4 13,3
Denetim 5 24,17 5 18,3 5 9,5
Diger (.......... ) 6 3,33 6 0,5 6 3,8

8.7. Bolge Birliklerinin Basarisin1 Etkileyen Faktorler

Bolge Birliklerinin  bagarisin1  etkileyen faktorler Sekil 8.10°da  verilmistir.
Kooperatiflerin basarisini etkileyen ¢ok sayida faktdr olmasina karsilik, en olumsuz etkileyen
faktor %42,1 ile “finansman yetersizligi”dir. Bunu sirasiyla “devlet politikalar1”,

“kooperatifin rekabete agik olmamasi”, “6zel sirketlerin siki rekabeti”, “kiiresellesme” ve

“yeniliklerin izlenemeyisi” izlemektedir.

Cizelge 8.10. Bolge Birliklerinin Basarisini Etkileyen Faktorlere Gore Dagilimlari (%)

Etkileyen Faktor Oran
(%)
Finansman yetersizligi 42,1
Devlet politikalar1 36,8
Kooperatifin rekabete agik olmamasi 6,8
Ozel Sirketlerin siki rekabeti 53
Kiiresellesme 4,5
Yeniliklerin izlenmeyisi 45
Toplam 100,0

Kooperatifler, hem kuruluslar1 sirasinda hem de kurulduktan sonra faaliyetlerini
gerceklestirebilmek, biiyliylip, gelisebilmek i¢in finansmana ihtiya¢ duyarlar. Ancak,

kooperatifcilik hareketi ¢ok kiiciik birimlerin hakim oldugu fakir kesimlerin bilinyesinde
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dogdugundan, yatirim ve isletme sermayeleri az ve yetersizdir (Cikin ve Karacan 1994). Bu
nedenle finansman yetersizligi, kooperatifin  basarisint  olumsuz etkilemektedir.
Kooperatiflerin basarisini etkileyen ikinci faktér olan devlet politikalar1 ise, hiikiimetten
hiikiimete farklilik gostermektedir. Zaman zaman kooperatif¢ilik, hiikiimet programlarinda
agirlikli olabilirken, kimi zaman fazla 6nemli bulunmamaktadir. Devlet ile kooperatifler
arasindaki iliskiler istikrarli olmadigindan, kooperatif hareketin gidisatinda biiyiik inisler
cikislar goriilmektedir. Devletin kooperatiflerle olan iliskileri; birim kooperatiflerin islerini
diizenlemek, yonlendirmek ve kontrol etmek olmayip, egitim programlarinin siirdiiriilmesi,
finansman kaynaklarimin kurulup gelistirilmesi ve kooperatif {ist Orgiitlerinin gelisimini
saglayict tedbirlerin alinmasi ve yasal diizenlemelerin yapilmasi seklinde olmalidir (Cikin ve

Karacan 1994).

8.8. Kooperatif Ust Orgiitlerinde Kiiresellesmenin Optimum Kullanimi
Kiiresellesmenin olumsuzluklarint en aza indirip, kiiresellesmeden en fazla fayda
saglamak i¢in yapilmasi gerekenlerin Onem sirasina gore dagilimlart Cizelge 8.11°de

verilmistir.

Cizelge 8.11. Kooperatif Ust Orgiitlerinde Kiiresellesmenin Optimum Kullanimimin Onem

Sirasina Gore Dagilimlari

Tarimsal Amagl Tarim Dis1
Genel ) )
Kooperatifler Kooperatifler
Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Kooperatif bankasinin kurulmasi 1 83,67 1 60,0 2 33,0
Kooperatifleri koruyan mevzuat degisikligi
P Y SIS 2 81,17 2 57,5 1 34,3
yapilmali
Ust érgiitlenmeye gidilmelidir 3 71,67 3 51,2 4 225
Profesyonel yoneticiler ¢alistirmali 4 66,67 4 48,8 3 25,2
Dikey biitiinlesme 5 42,50 5 30,8 5 18,7
Diger (cevvvreiiiieiiieeiieeeeeene, ) 6 1,50 6 0,5 6 1,3

Cizelge 8.11°e gore, kiiresellesmenin avantajlarindan kooperatiflerin daha 1iyi
yararlanabilmesi i¢in “kooperatifler bankasinin kurulmas1” gerektigi goriisli birinci sirada yer
almaktadir. Finansman sorunuyla dogrudan ilgisi olan bu goriisiin gergeklesmesi,
kooperatiflerin en 6nemli sorunun biiyiik dl¢iide ¢oziilebilecegi anlamina gelmektedir. Anketi

yanitlayanlar kiiresellesmeden yararlanilmasi i¢in gerekli olan ikinci sartin “mevzuat
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degisikliginin yapilmas1” gerektigini ve li¢lincii sirada da “iist orgiitlenmeye gidilmesi”nin
gerekli oldugunu belirtmislerdir. Bu durum, hem kooperatifler bankasinin kurulmasi igin
gereken sartlarin saglanmasi ve hem de kiiresellesmenin sakincalarinin en aza indirilmesi
acisindan oldukca onemlidir. Ancak bu sayede kooperatifler, kiiresel sirketler ile rekabet

edebilir, pazar paylarini artirabilir ve ortaklarina daha iyi hizmetler sunabilirler.

8.9. Kooperatifcilik ve Kiiresellesme Tanmmlarinin Ortak ve Cahlisanlarin Egitim
Diizeylerinden Bagimsizhiginin Testi

Ankete katilanlarin kooperatif ve kiiresellesme tanimini bilip bilmeme durumlarinin
egitim diizeylerinden bagimsizligini, ki-kare bagimsizlik testi ile test edilmistir. Ancak,
analizde teorik frekanslar arasinda 5'den kiigiik degerlere rastlanmistir. Sonuglarin dogru
yorumlanabilmesi amaciyla smiflarin birlestirilmesi uygun goriilmiis ve 6n lisans, lisans ve
yiiksek lisans olan se¢enekler birlestirilerek “liniversite mezunu” olarak belirtilmistir.

Cizelge 8.12’ye gore, P>0.05 oldugundan Ho hipotezi kabul edilmektedir. Yani,
ankete katilanlarin egitim seviyeleri kooperatif tanimini bilip bilmeme durumlarindan
bagimsizdir. Kooperatif tanimini; ilk ve orta 6gretim mezunlarinin %77’s1, lise mezunlarinin
%80’1 ve lUniversite mezunlarinin %91°1 dogru olarak yanitlamislardir. Bir baska deyisle,
katilimcilarin egitim diizeyi ne olursa olsun kooperatif tanimini bilmektedirler. Bu durum

bolge birlikleri agisindan olumlu karsilanmaktadir.

Cizelge 8.12. Ankete Katilanlarin Kooperatif Tanimini Bilip Bilmeme Durumlarinin Egitim

Diizeylerinden Bagimsizliginin Capraz Tablosu

Egitim Durumlari 7(2 SD | P
K tif T - Toplam
ooperatif Tanimi1 cve Orta p
Ogretim Lise Universite
Kooperatif Tanimini
) 17 40 56 113
Bilme Durumu
Oran (%) 12,8% 30,1% 42,1% 85,0%
Kooperatif Tanimini 4,216 21,121
. 5 10 5 20
Bilememe Durumu
Oran (%) 3,8% 7,5% 3,8% 15,0%
Toplam
22 50 61 133
Oran (%) 16,5% 37,6% 45,9% 100,0%
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Ankete katilanlarin  kiiresellesme tanimini  bilip bilmeme durumlarinin egitim
diizeylerinden bagimsizligimin testi Cizelge 8.13’de verilmistir. Gortldigi gibi, P>0.05

olarak gerceklesmis olup, Ho hipotezi kabul edilmektedir.

Cizelge 8.13. Ankete Katilanlarin Kiiresellesme Tanimini Bilip Bilmeme Durumlarinin

Egitim Diizeylerinden Bagimsizliginin Testi

Egitim Durumlari ZZ SD | P
Kiiresell T . Toplam
iiresellegsme Tanimi fkve Orta p
Ogretim Lise Universite
Kiiresellesme Tanimini
. 13 41 45 99
Bilme Durumu
Oran (%) 9,8% 30,8% 33,8% 74,4%
Kiiresellesme Tanimini 4,240 21,120
. 9 9 16 34
Bilememe Durumu
Oran (%) 6,8% 6,8% 12,0% 25,6%
Toplam
22 50 61 133
Oran (%) 16,5% 37,6% 45,9% | 100,0%

Yani, ankete katilanlarin egitim seviyeleri kiiresellesme tanimini bilip bilmeme
durumlarindan bagimsizdir. Her bir egitim diizeyinde, katilimcilarin %50’sinden fazlas1 (ilk
ve orta 6gretim mezunlarinin %59’u, lise mezunlarinin %82’si ve iiniversite mezunlarinin
%73’1) kiiresellesme tanimimi dogru olarak yanitlanmistir. Bu durum, ankete katilanlarin

kiiresellesme ile ilgili sorulara verdikleri yanitlarda daha bilingli olduklarin1 géstermektedir.

8.10. Kiiresel Sirketlerin Kooperatiflerin Pazar Paylarii Diisiirmesine Iliskin

Goriislerin Tarim ve Tarim Dis1 Kooperatif Cesidinden Bagimsizhiginin Testi

Kiiresel sirketlerin tarim ve tarim dis1 kooperatiflerin pazar payin diistirmedeki etkisi,
ki-kare bagimsizlik testi ile analiz edilmistir. Ancak, analizde teorik frekanslar arasinda 5'den
kiiciik degerlere rastlanmis ve sonuglarin dogru yorumlanabilmesi amaciyla smiflarin
birlestirilmesi uygun goriilmistiir. Boylece, “hi¢ katilmiyorum” secenegi ile “katilmiyorum”
segenedi birlestirilmistir.

Cizelge 8.14’de goriildiigii gibi, P>0.05 oldugundan Ho hipotezi kabul edilmektedir.

Buna gore, kiiresel sirketlerin kooperatifin pazar paymni etkilemesi kooperatif ¢esidinden
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bagimsizdir. Kiiresel sirketlerin kooperatiflerin pazar payini diisiirme etkisi tarim ve tarim dis1

kooperatiflerde aynidir.

Cizelge 8.14. Kiiresel Sirketlerin Kooperatifin Pazar Payma Etkisinin Kooperatif Cesidinden

Bagimsizliginin Testi

Topl 2 D |P
Kooperatif Cesidi oplam 1y S
Tarimsal Amagl Tarim Dis1

Katilmiyorum

13 5 18
Oran (%) 9,8% 3,8% 13,5%
Kararsizim

13 6 19
Oran (%) 9,8% 4,5% 14,3%

,280 3| ,964

Katilryorum

47 18 65
Oran (%) 35,3% 13,5% 48,9%
Tamamen katiliyorum

21 10 31
Oran (%) 15,8% 7,5% 23,3%
Toplam 94 39 133
Oran (%) 70,7% 29,3% | 100,0%

8.11. Kiiresel Ismnmanin Kooperatif Faaliyetlerini Etkilenmesine fliskin Gériislerin
Tarimm ve Tarim Dis1 Kooperatif Cesidinden Bagimsizhi@inin Testi

Kiiresel 1sinmanin kooperatif faaliyetlerini etkilemesine iliskin goriislerin kooperatif
¢esidinden bagimsizliginin testi Cizelge 8.15°de verilmistir. Gortldigi gibi, P<0,05
oldugundan Ho hipotezi red edilmektedir. Buna gore, kooperatif ¢esidi ile kiiresel 1sinmanin
kooperatifin  faaliyetlerini olumsuz etkilemesinin  birbirinden bagimsiz  olmadig:
anlasilmaktadir. Ankete katilan tarim kooperatifleri bolge birlikleri genelde kiiresel 1sinmadan
dolayi, ortaklarin iriinlerinin 2007 ve 2008 yillarinda onceki yillara gore daha az iiriin
aldiklarimi belirtmislerdir. Dolayisiyla, bolge birliklerinin finansman, liretim ve pazarlama
faaliyetleri olumsuz etkilenmistir. Bunun {izerine baz1 bolgelerdeki tarim kooperatifleri bolge

birlikleri, tarimsal faaliyetlerde %80 seviyesinde su tasarrufu saglayan ve iiriinde 2 kat verim
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artis1

baslamislardir.

gerceklestiren damlama

sulama

yontemini

ortaklarin  kullanimina

sunmaya

Cizelge 8.15. Kiiresel Issnmanin Kooperatif Faaliyetlerini Etkilemesine Iliskin Gériislerin

Kooperatif Cesidinden Bagimsizliginin Testi

Kooperatif Cesidi Toplam x° Sb|P
Tarimsal
Amach Tarmm Dis1
Kararsizim 10 10 20
Oran (%) 7,6% 7,6% | 15,3%
Katiliyorum 46 18 64
Oran (%) 35,1% 13,7% | 48,9% | 6,590 | 2,037
Tamamen
Katiliyorum % ° A
Oran (%) 29,0% 6,9% | 35,9%
Toplam 94 37 131
Oran (%) 71,8% 28,2% | 100,0%

8.12. Kiiresellesmenin Tarim ve Tarim Dis1 Kooperatifler Uzerindeki Etkileri

Bu baslik altinda kiiresellesmenin tarim ve tarim dist kooperatifler tizerinde olumlu ve

olumsuz etkilerinin kooperatif ¢esidine gore bir farklilik gosterip gostermedigi t testi ile test

edilmistir.

8.12.1. Kiiresellesmenin Etkilerinin Kooperatif Cesitlerine Gore Farklihiginin t Testi

Kiiresellesmenin

etkilerinin

kooperatif  ¢esitlerine

gore

farklilik  gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz ornek t-testi uygulanmistir. Bu analizlerin

sonuglar1 Cizelge 8.17°de verilmistir.
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Ho: Kooperatif ¢esidine gore kiiresellesmenin kooperatifler iizerindeki etkilerinde farklilik
yoktur
H1: Kooperatif ¢esidine gore kiiresellesmenin kooperatifler tizerindeki etkilerinde farklilik

Vardir

Cizelge 8.16. Kooperatif Cesidine Gére Kiiresellesmenin Kooperatifler Uzerindeki Etkilerine
[liskin Betimsel Istatistikleri

Standart Standart
N Ortalam | Sapma Hata
a
Kiiresellesme ile tiiketicilerin zevk ve tercihlerinin 94 3,06 1,003 ,103
birbirlerine yakinlasmis olmasi, kooperatifin faaliyetlerini
kolaylastirmasi 3 3,59 910 148
Teknolojideki ilerlemeler kooperatifin daha etkin kaynak 94 3,83 ,900 ,093
kullanmasina ve verimliliginin artmasina neden olmustur 39 3,97 ,843 ,135
Kooperatifimiz, yonetsel ve ekonomik bagimsizlig 94 2,93 1,211 ,125
nedeniyle kiiresel diinyadaki aktif rekabetle bas edebilir 39 2,95 1,123 ,180
Kiiresellesme siireci igerisinde yeniliklerin izlenmesi, 94 3,21 ,902 ,093
benimsenmesi ve uygulanmasi 39 3,33 1,009 , 162
Finansin kiiresellesmesi ile kooperatifin yabanci kredi 94 2,50 1,124 ,116
bulma olanaginin artmasi 39 3,05 1,050 ,168
Ticaretin kiiresellesmesi, kooperatifimizin ulusal ve uluslar 94 2,66 1,240 ,128
arasi pazarlara a¢ilmasina neden olmustur 39 2,95 ,944 ,151
Kiiresel ekonomiden dolay1 piyasada daha ucuz ithal 94 3,83 1,170 121
iiriinlerin olmasi, kooperatifimizin rekabetini diisirmiistiir 39 4,08 ,739 ,118
2000 ve 2001 krizlerinden dolay1 kooperatifin finansman 94 4,14 ,899 ,093
sorunu yagamast 39 451 721 ,115
2008 krizi nedeniyle ortaklar ortaklik paylarini 6demede 94 4,32 ,845 ,087
giicliik gekmektedir. Bu durum kooperatifimizin 6z
kaynaklarini olumsuz etkilemektedir 3 4,30 628 101
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Cizelge 8.17. “t” Testi

T Testi
Serbestl | Anla Stand
ik mlilik art Karar
Dereces | Diize | Ortalam | Hata
i yi aFarki | Farki
Kiresellegsme ile tiiketicilerin zevk ve ,131 ,005 -,526 ,186 Ho Red
tercihlerinin birbirlerine yakinlagmis
olmasi, kooperatifin faaliyetlerini 77,938 ,004 -,526 ,179
kolaylagtirmasi
Teknolojideki ilerlemeler kooperatiflerin 131 ,392 -,145 ,168 Ho Kabul
daha etkin kaynak kullanmasina ve
o 75,551 ,380 -,145 ,164
verimliliginin artmasina neden olmustur
Kooperatifimiz, yonetsel ve ekonomik 131 ,918 -,023 ,226 Ho Kabul
bagimsizlig1 nedeniyle kiiresel
76,303 ,916 -,023 ,219
diinyadaki aktif rekabetle bag edebilir
Kiiresellesme siireci igerisinde 131 ,499 -121 ,178 Ho Kabul
yeniliklerin izlenmesi, benimsenmesi ve
64,522 ,520 -,121 ,186
uygulanmasi
Finansin kiiresellesmesi, 131 ,010 -,551 ,210 Ho Red
kooperatifimizin yabanct kredi bulma
75,728 ,009 -,551 ,204
olanagimi arttirmistir
Ticaretin kiiresellesmesi, 131 ,194 -,289 ,221 Ho Kabul
kooperatifimizin ulusal ve uluslar arasi
92,498 ,148 -,289 ,198
pazarlara agilmasina neden olmustur
Kiiresel ekonomiden dolay1 piyasada 131 224 -,247 ,202 Ho Kabul
daha wucuz ithal Tdriinlerin olmasi,
. 109,624 ,147 -, 247 ,169
kooperatifimizin rekabetini diistirmiistiir
2000 ve 2001 krizleri kooperatifimizin 131 ,022 -,375 ,162 Ho Red
finansman sorunu yasamasina neden
87,937 ,013 -,375 ,148
olmustur
2008 krizi nedeniyle ortaklar ortaklik 131 ,791 -,040 ,150 | Ho Kabul
paylarim 6demede gii¢liik ¢ekmektedir.
Bu durum kooperatifimizin 0z 94,749 ,765 -,040 ,133

kaynaklarini olumsuz etkilemektedir
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Cizelge 8.17°e gore, koyu olarak gosterilen Ho hipotezleri P<0,05 oldugundan red
edilmektedir. Yani, kiiresellesmenin tarim ve tarim dis1 kooperatifler lizerindeki etkileri bu
hipotezlere gore farklidir.

Reddedilen ilk hipotez, “kiiresellesme ile tiiketicilerin zevk ve tercihlerinin birbirlerine
yakinlagsmis olmasi, kooperatifin faaliyetlerini kolaylastirmasi” seklindedir. Grup istatistikleri
tablosundaki tarim ve tarim dis1 kooperatiflere ait ortalamalarin farkli olmasi da hipotezlerin
reddedilmesinin nedenidir. Boylece, kooperatif ¢esidine gore goriisler farklilik arz etmektedir.

Finansin kiiresellesmesi ile kooperatifin yabanci kredi bulma olanagmin artmasina
gelince grup istatistikleri tablosunda goriilmektedir. Ortalamalardan da goriildiigii gibi, tarim
dis1  kooperatifler tarim kooperatiflerine gore daha fazla yabanct kredi kaynagi
kullanmiglardir. Tarim kooperatiflerinde ise, ankete katilanlarin yarisina yakin kismi genelde
kendi 6z kaynaklarini kullandiklarini yabanci kaynaga ihtiya¢ duymadiklarini belirtmislerdir.
Ornegin, bazi illerimizdeki tarim kredi kooperatifleri bolge birlikleri ortaklarina gegmiste
%70 kendi 6z kaynaklarindan kredi kullandirirken, bugiin %100’{inii kendi 6z kaynaklarindan
sagladiklarini belirtmislerdir.

“2000 ve 2001 krizlerinin kooperatifin finansman sorunu yasamasina” iliskin tarim ve
tarim dist kooperatif ¢esitlerine gore farklilik bulunmaktadir. Bu farklilik tarim dist
kooperatiflerden kaynaklanmaktadir. Tarim dis1 kooperatifler, genelde yabanci kredi
kullandiklarindan dolay1, kriz zamaninda aldiklar1 krediyi 6demede zorluk ¢ekmislerdir.
Ozellikle, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerini olumsuz etkilemistir. Halk
bankasi tarafindan bu kesime verilen krediler durma noktasina gelmistir. Ciddi ekonomik kriz
kooperatiflerde istihdam edilen yiizlerce personelin issiz kalmasina neden olmustur (Anonim

2001).

8.12.2. Kiiresellesmenin Etkilerinin Tarim Kooperatif Cesitlerine Gore Farkliginin Testi

Kiiresellesmenin olumlu ve olumsuz etkilerinin tarim kooperatifleri bolge birliklerine
gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi
uygulanmistir (Cizelge 8.18). Tarim kooperatif ¢esitleri; tarim kredi kooperatifleri, tarim satig
kooperatifleri, sulama kooperatifleri, su iiriinleri kooperatifleri, ¢cay ekicileri istihsal ve satig
kooperatifleri, hayvancilik  kooperatifleri, koy kalkinma kooperatifleri, orman
kooperatifleridir.

Ho: Tarim kooperatiflerine gore kiiresellesmenin etkilerinde farklilik yoktur

H1: Tarim kooperatiflerine gore kiiresellesmenin etkilerinde farklilik vardir
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Analiz sonucu %95 giiven araliginda tarim kooperatifleri arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark bulunmamigtir. Kiiresellesme, genelde tiim tarim kooperatiflerini bir taraftan

olumlu etkilerken diger taraftan da olumsuz etkilemektedir. Ornegin teknolojinin gelismesi,

genelde tarim kooperatifleri bolge birliklerini olumlu etkilemis; kooperatif isletmede

verimliligin artmasina, hem ortaklar hem de personel arasinda iletisimin daha kolay ve daha

hizli1 olmasina, ortaklara verilen hizmetin kalitesinin artmasina neden olmustur. Ancak, bir

yandan son yillarda yasanan finansal krizler bir yandan da ililkemize gelen yabanci sermaye

yatirimlar1 ¢ogu kooperatifin iiretimini, satislarini, rekabet sanslarini diigiirmiistiir. Bazi

kooperatifler kapanma durumuna gelmis, bazilar1 ise iflas edip kapanmustir (Ornek; Kayisi

Birlik, Taskobirlik gibi).

Cizelge 8.18. Tarim Kooperatiflerine Gére Kiiresellesmenin Etkilerine iliskin Farklilhiginim

Tek Yonli Varyans Analizi

etkilemektedir

F Anlamhhk Karar
Kiiresellesmenin Olumlu ve Olumsuz etkileri Degeri Diizeyi
Kiiresellesme ile tiiketicilerin zevk ve tercihlerinin birbirlerine 701 655 Ho
yakinlagsmis olmast, kooperatifimizin faaliyetlerini kolaylagtirmistir ’ ’ Kabul
Teknolojideki ilerlemeler kooperatiflerin daha etkin kaynak Ho
1,744 ,109
kullanmasina ve verimliliginin artmasina neden olmasi Kabul
Kooperatifimiz, yonetsel ve ekonomik bagimsizlig1 nedeniyle kiiresel 450 867 Ho
diinyadaki aktif rekabetle bas edebilir ’ ' Kabul
Kiiresellesme siireci i¢erisinde yeniliklerin izlenmesi, benimsenmesi ve Ho
1,029 417
uygulanmasi Kabul
Finansin kiiresellesmesi, kooperatifimizin yabanci kredi bulma 207 666 Ho
olanagini arttirmustir ’ ’ Kabul
Ticaretin kiiresellesmesi, kooperatifimizin ulusal ve uluslar arasi Ho
1,706 ,118
pazarlara a¢ilmasina neden olmustur Kabul
Kiiresel ekonomiden dolay1 piyasada daha ucuz ithal iiriinlerin olmasi, 1736 11 Ho
kooperatifimizin rekabetini diigiirmiistiir ’ ’ Kabul
2000 ve 2001 krizleri kooperatifimizin finansman sorunu yasamasina 226 650 Ho
neden olmustur ’ ' Kabul
2008 krizi nedeniyle ortaklar ortaklik paylarini 6demede giigliik Ho
¢ekmektedir. Bu durum kooperatifimizin 6z kaynaklarini olumsuz 1,494 ,180 | Kabul
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8.12.2. Kiiresellesmenin Etkilerinin Tarim Dis1 Kooperatif Cesitlerine Gore Farkhiginin

Testi

Kiiresellesmenin etkilerinin tarim dis1 kooperatiflerine gore farkliligi Cizelge 8.19°da
verilmistir. Goriildigi gibi, “Kiiresellesme silireci igerisinde yeniliklerin izlenmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasi” %95 giliven araliginda tarim disi kooperatifleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu bulunmustur (P<0,05 oldugundan Ho hipotezi red).
Bu farkin hangi kooperatif tiirlinden kaynaklandigini tespit etmek icin “Tukey HSD” testi
sonuglarindan yararlanilmistir. Tarim dis1 kooperatif ¢esitleri; tilketim kooperatifleri, esnaf ve

sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri, motorlu tastyicilar kooperatifleridir.

Ho: Tarim dis1 kooperatiflerine gore kiiresellesmenin etkilerinde farklilik yoktur

H1: Tarim dis1 kooperatiflerine gore kiiresellesmenin etkilerinde farklilik vardir

Cizelge 8.19. Tarim Dis1 Kooperatiflerine Gére Kiiresellesmenin Etkilerine iliskin

Farkliliginin Tek Yonlii Varyans Analizi

Kiiresellesmenin Olumlu ve Olumsuz etkileri F Anlamlilik Karar
Degeri Diizeyi

Kiiresellesme ile tiiketicilerin zevk ve tercihlerinin birbirlerine 879 4 Ho
yakinlagsmis olmast, kooperatifimizin faaliyetlerini kolaylagtirmistir ’ ’ Kabul
Teknolojideki ilerlemeler kooperatiflerin daha etkin kaynak Ho

1,344 274
kullanmasina ve verimliliginin artmasina neden olmustur Kabul
Kooperatifimiz, yonetsel ve ekonomik bagimsizlig1 nedeniyle kiiresel 1370 267 Ho
diinyadaki aktif rekabetle bas edebilir 7 7 Kabul
Kiiresellesme siireci igerisinde yeniliklerin izlenmesi, benimsenmesi ve Ho

4,679 ,016
uygulanmasi Red
Finansin kiiresellesmesi, kooperatifimizin yabanci kredi bulma olanagini Lena 176 Ho
arttirmigtir ’ ’ Kabul
Ticaretin kiiresellesmesi, kooperatifimizin ulusal ve uluslar arasi Ho

2,078 ,140
pazarlara a¢ilmasina neden olmustur Kabul
Kiiresel ekonomiden dolay1 piyasada daha ucuz ithal iirtinlerin olmasi, 477 625 Ho
kooperatifimizin rekabetini diigiirmistiir , ’ Kabul
2000 ve 2001 krizleri kooperatifimizin finansman sorunu yagsamasina 004 996 Ho
neden olmustur ’ ’ Kabul
2008 krizi nedeniyle ortaklar ortaklik paylari 6demede giicliik Ho
¢ekmektedir. Bu durum kooperatifimizin 6z kaynaklarini olumsuz 1,181 ,319 | Kabul
etkilemektedir
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Cizelge 8.20. Grup Istatistikleri

Tarim Dis1 Kooperatif Std. Std.
Kiiresellesmenin EtKisi Tiirit N Ortalama Sapma Hata
Kiiresellesme  siireci  igerisinde | Tiikketim 6 3,83 | ,408 167
kooperatifler yeni {riin fikirleri | Esnaf Kefalet 23 2,96 1,022 | ,213
edinmislerdir Motorlu Tastyicilar 10 3,90 | ,876 277

Total 39 3,33 1,009 | ,162

Cizelge 8.21. Tukey HSD Testi

Dependent Ortalama| Std. |Anlamlilik
Variable (I) tarimdisi (J) tarimdisi | Farklar | Hata | Diizeyi
x_21 Tiiketim Esnaf
877,423 ,110
Kefalet
Motorlu
-067( 477 ,989
Tastyicilar
Esnaf Tiketim -877( ,423 ,110
Kefalet Motorlu
-,943" 350 ,028
Tastyicilar
Motorlu Tiketim 067,477 ,989
Tasiyicilar  ggpaf
9437|350 ,028
Kefalet

Tukey HSD testi sonucunda motorlu tasiyicilar kooperatifleri bolge birlikleri, esnaf
kredi ve kefalet kooperatifleri bolge birliklerine gore kiiresellesme siireci igerisinde daha fazla
yenilikleri takip etmis ve bu yenilikleri benimseyerek uygulamaya gec¢mistir. Ornegin,
motorlu tastyicilar kooperatifleri bolge birlikleri daha konforlu yeni araglar1 ve tasinacak
lirliniiniin  bozulmamas1 amaciyla soguk hava depolu araglar1 ortaklarinin hizmetine

sunmustur.
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8.13. Kiiresellesmenin Kooperatifcilik Hareketi Uzerine Etkisinin Faktor Analiziyle
Degerlendirilmesi

Kiiresellesmenin Tirkiye’deki tarim ve tarim dis1 kooperatiflere olumlu ve olumsuz
etkilerinin degerlendirildigi bu boliimde faktor analizinden yararlanilmistir.

Baslangicta 21 yargidan olusan dlcegin giivenirligi test edilmis ve Cronbach's Alpha
degeri 0,699 bulunmustur. Ayni Slgege faktdr analizi uygulanmis ve KMO degeri 0,664
olarak belirlenmistir. Ancak yapilan giivenilirlik analizinde belirli yargilarin 6lgek disinda
birakilmasiyla 6l¢egin giivenilirliginin artacagindan yargi sayisinda azaltmaya gidilmistir. Her
bir asamada alfa degerlerinin hesaplanmasi ve faktdr analizi uygulanmasi tekrarlanmistir.
Daha sonra KMO degerleri, agiklanan toplam varyans, faktor yiikleri, korelasyon matrisi
birlikte incelenerek 6lcek biiyiikliigii tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Analiz sonunda elde edilen varyans oranlari ne kadar biiyiikse faktor yapisi da o
kadar gilicli olmaktadir. Bu diizeyin sosyal alanlarda %40 ile %60 arasinda olmas1 yeterli
kabul edilmektedir (Karagoz ve Kosterelioglu 2008).

Buna gore baslangicta 21 olan yargi sayisi 12’ye diisiiriilmiistiir. Cizelge 8.22.°de
incelenen verilerin ig¢sel tutarliligini 6lgmek amaciyla kullanilan gilivenilirlik analizinde
Cronbach's Alpha degeri 0,797 bulunmustur. Bu oraninin 1’e yakin olmas1 kullanilan 6lgegin

giivenilir oldugu anlamina gelmektedir.

Cizelge 8.22. Giivenilirlik Istatistikleri

Cronbach's Alpha N

197 12

Faktorlerin analize uygunlugu KMO ve Barlett’s testi ile test edilmistir. KMO degeri
0,788 gibi yliksek bir deger bulunmustur. Bu degerin 0,50’den biiyiik olmasi1 verilerin faktor
analizine uygun oldugunu gostermektedir. Degiskenler arasinda korelasyonun oldugunu

gosteren Barlett testi, Cizelge 8.23’de goriildiigi gibi anlamlidir (Sig.0,000).

119



Cizelge 8.23. KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Olgiisii |,788
Bartlett's Test of|Yaklasik Ki-Kare 348,175
Sphericity Df 66

Sig. ,000

Aciklanan toplam varyansa bakildiginda L

faktor

grubu toplam varyansin

%16,709'unu, II. faktér grubu %16,014"ind, III. faktoér grubu %14,829’unu, IV. faktér grubu

%12,795’ini olmak iizere 4 faktdr grubunun toplam varyanst %60,347’sini

goriilmektedir (Cizelge 8.24.).

Cizelge 8.24. Agiklanan Toplam Varyans

acikladig

Dontisiim sonrasinda ylikleme karelerinin
Baslangic Ozdegerleri toplami1
Bilese Birikimli Birikimli Varyans
n Toplam|Varyans (%)|Varyans % Toplam  |Varyans (%) |%
1 3,774 |31,447 31,447 2,005 16,709 16,709
2 1,338 |[11,146 42,593 1,922 16,014 32,723
3 1,126 |9,382 51,975 1,780 14,829 47,552
4 1,005 8,372 60,347 1,535 12,795 60,347
5 903 (7,528 67,875
|6 /78 16,481 74,357
7 671  |5,588 79,945
8 ,600 (4,997 84,943
9 521 (4,340 89,283
10 487 14,062 93,345
11 437 13,645 96,990
12 361 (3,010 100,000

almaktadir.

Cizelge 8.25’de “Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi” (Rotated Component Matrix) yer

Matriste

orijinal

degisken ve

onun faktori arasindaki
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goriilmektedir. Bu cizelgeye gore bir degisken hangi faktor altinda mutlak deger olarak biiyilik
agirliga sahipse o degiskenin o faktorle yakin iliski icinde oldugu anlasilmaktadir (Hair ve
ark. 1998).

“Dondiiriilmiis  Bilesen Matrisi’nden de goriilecegi gibi arastirma kapsaminda
incelenen 12 degisken “Kiiresellesme Karsisinda Kooperatiflerin Uyumu ve Yeniden
Yapilanmaya FEtkisi”, “Teknolojik Gelismenin Kooperatiflerin Hizmet Alanina Etkisi”,
“Ticaretin ve Finansin Kiiresellesmesi Kooperatif Faaliyetlerine Etkisi”, “Ulasim, Bilgi Ve
Iletisim Alanindaki Gelismeler Kooperatiflerin Pazarlama Karmasima Etkileri” olmak iizere 4

faktor grubu altinda toplanmustir.

Cizelge 8.25. Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi

1 2 3 4

Kiiresellesmenin etkisiyle igletme agirlikli bir kooperatif¢ilik 7132 119 ,002 ,154

ortaya gikmistir

Kooperatifin, yonetsel ve ekonomik bagimsizligi nedeniyle ,607 267 273 ,142
Kiiresellesmeye o »

. kiiresel diinyadaki aktif rekabetle bas edebilir

Uyum ve Yeniden

Kiiresellesme  siireci  igerisinde  yeniliklerin  izlenmesi, ,560 218 167 123
Yapilanma

benimsenmesi ve uygulanmasi

Kooperatifin, kiiresellesme ile birlikte degiserek artan i¢ ve dis ,545 -,100 432 ,020

pazar taleplerine cevap verebilmektedir

Teknolojideki ilerlemeler kooperatiflerin daha etkin kaynak -,108 ,702 ,215 ,348

kullanmasina ve verimliliginin artmasina neden olmustur

Kiresellesme ile ortaya c¢ikan simf farki, kooperatifler ,348 ,663 ,043 -231
Teknolojik  Gelisme | sayesinde ortadan kalkmaktadir
ve Kooperatiflerin | Kiiresellesme ile tiiketicilerin zevk ve tercihlerinin birbirlerine ,289 ,623 ,368 ,025
Hizmet Kalitesi yakinlagmis olmasi, kooperatifimizin faaliyetlerini

kolaylastirmistir

Teknolojinin gelismesi ile, kooperatifimizin ortaklarina daha 211 ,599 -,260 ,397

ucuz ve daha kaliteli girdiler saglamaktadir
Ekonomik Ticaretin kiiresellesmesi, kooperatifimizin ulusal ve uluslar ,082 117 ,795 ,166
Kiiresellesme ve | arasi pazarlara agilmasina neden olmustur
Kooperatif Finansin kiiresellesmesi, kooperatifimizin yabanci kredi bulma ,296 126 ,736 ,054
Faaliyetleri olanagim arttirmistir

B Lojistik gelismeler, kooperatifimizin pazarlama kanallarim ,365 -,078 ,031 ,780

Teknolojik

olumlu etkilemigtir
Gelismeler ve _

Ulasim, bilgi ve iletigim alanindaki gelismeler kooperatifimizin ,039 ,253 ,254 ;711
Pazarlama Karmasi

pazarlama karmasini olumlu etkilemistir

Bu faktor gruplarindan ilk 6ne cikani 4 degisken igeren “kiiresellesme karsisinda
kooperatiflerin uyumu ve yeniden yapilanmaya etkisi” olarak yeniden adlandirilan faktor
grubudur. Kiresellesme siireci igerisinde kooperatifler geleneksel kooperatif¢ilikten isletme

agirlikli kooperatif¢ilige dogru bir yonelis izlemektedirler. Ureticiye daha ucuz ve kaliteli
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girdilerin saglanmasi, iirlinlerin islenmesi ve pazarlanmasi, tiiketici memnuniyetine yonelik
tiretim gergeklestirilmesi gibi faaliyetler gerceklestirmektedirler. Yine bu faktor ile iliskili
diger faktor yeni {iriin fikirlerinin edinilmesi, i¢ ve dis pazarlara cevap verilebilmesi ve aktif
rekabetle bas edebilmesi bu grup igerisinde yer almaktadir.

Teknolojinin gelismesi ile kooperatifler ortaklarina daha iyi hizmetler sunmaya
baslamislardir. Teknolojik gelisme ile tiiketicileri zevk ve tercihleri birbirine yakinlagsmaya
baslamis ve kooperatiflerin faaliyetleri daha da kolaylasmistir. Genelde tliketicilerin zevk ve
tercihlerine yonelik iiretim yapilmaya baslanmuistir.

“Ticaretin ve Finansin Kiiresellesmesi Kooperatif Faaliyetlerine Etkisi” olarak
adlandirilan faktor grubu ile ticaret ve finansin kiiresellesmesi sayesinde kooperatiflerin
faaliyetlerini etkilemeleri degerlendirilmistir. Sinirlarin ortadan kalkmasi ve AB’ye tam
tiyelik siireci igerisinde bazi kooperatifler uluslararasi pazarlara acilabile sansi elde
etmisglerdir. Ayrica, finansin kiiresellesmesi ile yabanci kredi olanagi bulabilme olanagina
kavusmuslardir.

Kiiresellesme ile birlikte bilisim ve lojistik alaninda yasanan gelismeler kooperatiflerin
klasik pazarlama anlayisindan uzaklasarak kiiresellesen diinyaya ayak uydurma cabasi
icerisine girmelerini gerektirmistir. Kooperatiflerin diinya pazarina hakim firmalarla rekabet
edebilecek bir yapiya dogru yonlendirilmeleri onlarin gelecekte de varolmalarini saglayacak

en Onemli etkendir.

8.13.4. Kooperatif Cesitlerine Gore Kiiresellesme Alt Boyutlarina {liskin
Farkhliklarimin Testi
Kooperatiflerin ¢esitlerine gore kiiresellesme alt boyutlarina iliskin farkliliklarinin testi
icin Whitney Testi ile test edilmistir. Whitney Testi sonucglar1 Cizelge 8.27.’de verilmistir.
Test sonucu biitlin alt boyutlar1 olan uyum-yeniden yapilanma, teknolojiye uyum, ekonomik
ve pazarlama alt boyutlarinda kooperatifin cesitlerine gore fakliligin uyum-yeniden yapilanma

ile ekonomik boyuttan kaynaklandigi anlasilmaktadir.
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Cizelge 8.26. Kooperatiflerin Cesitlerine Gore Kiiresellesme Alt Boyutlarina iliskin
Farkliliklarinin Testi (Whitney Testi)

Kooperati Cesidi N Ortalama Siralama Toplam Siralamalar

Kiireselles Tarimsal Amaglh 94 62,39 5864,50
meye UYUm 1. vm Dsi 39 78,12 3046,50
ve Yeniden
Yapilanma Total 133
Teknolojik Tarimsal Amagh 94 65,34 6142,00
Gelisme ve . Digt 39 71,00 2769,00
Kooperatifl

. . Total
erin Hizmet 133
Kalitesi
Teknolojik Tarimsal Amagh 94 62,02 5830,00
Gelisme ve 7. Dig 39 79,00 3081,00
Kooperatifl

. . Total
erin Hizmet 133
Kalitesi
Teknolojik Tarimsal Amagh 94 69,59 6541,00
Gelismeler . Dig 39 60,77 2370,00
ve

Total

Pazarlama 133
Karmast

Cizelge 8.27. Whitney Testi Istatistikleri

Kiiresellesmeye

Uyum ve Yeniden

Teknolojik  Gelisme

ve  Kooperatiflerin

Teknolojik Gelisme

ve

Kooperatiflerin

Teknolojik Gelismeler

ve Pazarlama Karmasi

Yapilanma Hizmet Kalitesi Hizmet Kalitesi
Mann-Whitney U 1,400E3 1,677E3 1,365E3 1,590E3
Wilcoxon W 5,864E3 6,142E3 5,830E3 2,370E3
4 -2,155 -, 778 -2,348 -1,251
P Degeri 031 437 ,019 211

8.13.5. Tarim Kooperatif Cesitlerine Gore Kiiresellesme Alt Boyutlarma iliskin

Farkhliklarinin Testi

Tarim kooperatiflerin  ¢esitlerine

gore

kiiresellesme

alt

boyutlarina iliskin

farkliliklarinin testi i¢in Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 Cizelge 8.29’da verilmistir. Test

sonucu biitiin alt boyutlar1 olan uyum-yeniden yapilanma, teknolojiye uyum, ekonomik ve
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pazarlama alt boyutlarinda tarim kooperatiflerine gore bir goriis fakliligmin olmadigi

anlasilmaktadir.

Cizelge 8.28. Tarim Kooperatiflerin Cesitlerine Gére Kiiresellesme Alt Boyutlarma Iliskin
Farkliliklarmin Testi (Kruskal-Wallis Testi)

tarim_koop N Mean Rank
Tarim Kredi 13 54,46
Cay-Koop 4 48,25
Orman Koop 15 45,37
Kiiresellesmeye Sulama 8 50,06
Uyum ve Yeniden Hay-Koop 18 41,89
Yapilanma Kéy-Koop 14 49,68
Su Uriinleri 9 45,78
T. Satis Kooperatifleri 13 47,81
Total 94
Tarim Kredi 13 49,50
Cay-Koop 4 21,25
Orman Koop 15 51,37
Teknolojik  Gelisme Sulama 8 44,19
ve  Kooperatiflerin Hay-Koop 18 42,67
Hizmet Kalitesi Koy-Koop 14 51.96
Su Uriinleri 9 55,06
T. Satis Kooperatifleri 13 47,81
Total 94
Tarim Kredi 13 57,92
Cay-Koop 4 34,12
Orman Koop 15 49,57
Teknolojik Gelisme Sulama 8 38,69
ve  Kooperatiflerin Hay-Koop 18 41,92
Hizmet Kalitesi Koy-Koop 14 4518
Su Uriinleri 9 50,67
T. Satis Kooperatifleri 13 52,27
Total 94
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Tarim Kredi 13 59,42
Cay-Koop 4 19,75
Orman Koop 15 55,67

Teknolojik Sulama 8 38,69

Gelismeler ve Hay-Koop 18 47,72

Pazarlama Karmasi Kéy-Koop 14 4243
Su Uriinleri 9 55,22
T. Satis Kooperatifleri 13 39,92
Total 94

Cizelge 8.29. Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri

Teknolojik |Teknolojik [Teknolojik
Kiiresellesm ) ) )
Gelisme ve|Gelisme ve|Gelismeler
eye Uyum . .
] Kooperatifle [Kooperatifle [ve
ve Yeniden| . . .
rin  Hizmet|rin Hizmet|Pazarlama
Yapilanma o o
Kalitesi Kalitesi Karmasi
Ki-Kare 1,922 5,939 5,289 11,857
Df 7 7 7 7
P Degeri ,964 ,547 ,625 ,105

8.13.6. Tarim Disi Kooperatif Cesitlerine Gore Kiiresellesme Alt Boyutlara fliskin
Farkhhklarinin Testi
Tarim dist kooperatiflerin ¢esitlerine gore kiiresellesme alt boyutlarina iliskin
farkliliklarinin testi (Krushall-Wallish Testi) Cizelge 8.31.’de verilmistir. Test sonucu biitiin
alt boyutlar1 olan uyum-yeniden yapilanma, teknolojiye uyum, ekonomik ve pazarlama alt

boyutlarinda tarim kooperatiflerine gore bir fakliligin olmadig: anlagilmaktadir.
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Cizelge 8.30. Tarim Dis1 Kooperatiflerin Cesitlerine Gore Kiiresellesme Alt Boyutlarina

[liskin Farkliliklarinin Testi (Kruskal-Wallis Testi)

tarimdisi N Mean Rank
Kiireselles Tiiketim 6 18,92
|meve Esnaf Kefalet 23 18,13
Uyum ve
\eniden Motorlu Tastyicilar 10 24,95
Yapilanma Total 39
Teknolojik Tiketim 6 15,67
Gelisme  £qpaf Kefalet 23 19,07
ve
.. Motorlu Tastyicilar 10 24,75
Kooperatif
lerin Total
Hizmet 39
Kalitesi
Teknolojik Tiketim 6 10,50
Gelisme  £opaf Kefalet 23 20,70
ve
. Motorlu Tastyicilar 10 24,10
Kooperatif
lerin Total
Hizmet 39
Kalitesi
Teknolojik Tiiketim 6 17,17
Gelismeler pqnat Kefalet 23 22,50
ve
Motorlu Tastyicilar 10 15,95
Pazarlama
Karmasi Total 39
Cizelge 8.31. Kruskal-Wallis Testi Istatistikleri
Teknolojik [Teknolojik |Teknolojik
Kiiresellesm . . .
Gelisme ve|Gelisme ve|Geligsmeler
eye Uyum ) )
] Kooperatifle |Kooperatifle |ve
ve Yeniden| . . .
rin  Hizmet|rin  Hizmet|Pazarlama
Yapilanma L L
Kalitesi Kalitesi Karmasi
Ki-Kare 2,613 2,808 5,845 3,051
df 2 2 2 2
P Degeri 271 ,246 ,054 217
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9. SONUC

Son yillarda adindan sik¢a sz edilen kiiresellesme kavrami terim olarak yeni olmasina
karsilik, tarihsel olarak bakildiginda ilk ¢aglardan beri tarih sahnesinde varligini
stirdirmektedir. Tarihin ilk zamanlarindan beri varligini siirdiiren kiiresellesme siireci, ilk
olarak merkantil kapitalizmle ortaya ¢ikmis ve bu donemde kooperatifcilik hareketi ilkel
diizeyde kendini gostermistir.

Kiiresellesmenin ikinci dalgasi olan sanayi kapitalizminin yasandigi donemde, emek
sermaye karsisinda is¢iler de kapitalistler karsisinda zayif duruma diismiislerdir. Bunun
lizerine kapitalizmin diizenleyicisi olarak bugiinkii anlamiyla ilk kooperatif ingiltere’de
dogmustur. Daha sonra kooperatifler iilkenin ve diinyanin her yerine yayilmaya baslamistir.
Bugiin 800 milyon ortagiyla yeryiiziiniin en biiyiik sosyo-ekonomik hareketi niteligini tagiyan
kooperatifler bir¢ok iilkede 6nemli basar1 diizeylerine ulagmislardir.

Kiiresellesmeyi anlayabilmek ig¢in iilke sinirlarinin olmadigi bir diinya diistinmek
gerekir. Kiiresellesme ulasim, iletisim ve bilgi teknolojisindeki gelismeler sonucunda,
toplumlar ve kiiltiirler arasindaki farkliliklarin ortadan kalktig1 toplumsal bir siirectir (Eskinat
1998). Fakat tiimiiyle kendiliginden akan bagimsiz bir siire¢ degildir. Bu siireci bir dereceye
kadar belirli devletler, belirli uluslararas: kuruluslar ve ulus 6tesi sirketler etkilemekte ve
yonlendirmektedir. Kiiresellesme bir siire¢ olarak heniiz tiim diinyaya yayilmamstir. Bazilar
bu siirecten yarar goriirken bazilar1 ise zarar gormektedir (Senatalar 2008). Ozel sirketler,
kiiresellesmenin yarattig1 firsatlardan yararlanmak ve tehditlerini en aza indirmek amaciyla
birlesme yoluna gitmektedirler. Ayni sekilde bir ¢ok tilkedeki kooperatifler de, kiiresellesme
stirecine ayak uydurabilmek ve varliklarini devam ettirebilmek amaciyla birlesmektedirler.

AB iilkelerindeki kooperatifler kiiresellesmenin yarattig1 firsatlardan yararlanmak ve
sakincalarin1 en aza indirmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi alanlarda birlesme yoluna
gitmiglerdir. Oysa ki, lilkemizdeki kooperatifler de yatay orgiitlenme konusunda olumlu
gelismeler yasanirken, dikey biitiinlesme konusunda hentiz bir gelisme gosterememislerdir.
Bu durum ulusal ve uluslararas1 alanlarda tilkemizdeki kooperatiflerin rekabet sanslarini
diisiirmektedir. Ulkemizdeki kooperatiflerin biiyiiyiip gelisebilmeleri ve kiiresel sirketlerle
rekabet edebilmeleri icin kooperatif ve {ist birliklerinin birlesme yoluna gitmeleri
gerekmektedir.

Bu arastirmada iilkemizdeki tarim ve tarim dis1 kooperatif ilist Orgiitlerine yonelik
anket yapilmis ve elde edilen verilere cesitli istatistiki yontemler uygulanmistir. Yapilan

incelemeler sonucu su sonuglar bulunmustur.
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Ulkemizde ankete katilan tarim kooperatifleri bolge birlikleri icerisinde en az pay: cay
ekicileri istihsal ve satis kooperatifleri bolge birlikleri olusturmaktadir (%4,2). Bunun nedeni;
cay uriinlin yalnizca Rize ili ve ¢evresinde yetistiriliyor olmasi, bu kooperatiflerin bu yorede
kurulmasina neden olmustur.

Ankete katilan tarim dis1 kooperatiflerde ise; en az payr %15,4 ile tliketim
kooperatifleri  bolge birlikleri  olusturmaktadir. Bu  durum iilkemizde tiikketim
kooperatifciliginin fazla gelismedigini gostermektedir. Ulkemizde tiiketim kooperatif¢iliginin
gelismemesinin nedeni; tiiketicilerde kooperatiflesme bilincinin az olmas1 ve tiikketim
kooperatiflerinin finansman yetersizligidir. Tiiketim kooperatif¢iliginin gelistirilebilmesi
amaciyla; tiiketim kooperatifleri ile iiretim kooperatiflerinin “Kooperatifler Arasi Isbirligi
Ilkesi”nden vyararlanarak birlikte hareket etmeleri, tiiketicilerde &rgiitlenme bilincinin
yerlestirilmesi i¢in egitim verilmesi gerekmektedir. Boylece, tiiketim kooperatiflerindeki
ortak sayist artmis olacaktir. Ortak sayisinin artmast sonucu finansman sorunu da bir nebze
¢Oziilmiis olacaktir. Ancak asil finansman sorununun ¢oziimii “Kooperatifler Bankasi’nin
kurulmast ile giderilebilir. Ulkemizdeki tiiketim kooperatiflerini tehdit eden diger bir unsur da,
cok uluslu sirketler ve siiper marketlerin varligidir. Cogunlukla isyeri diizeyinde orglitlenen
tilketim kooperatifleri, fiyat avantajina sahip ¢ok uluslu sirketler ve stiper marketler karsisinda
rekabet sanslar1 oldukga diistliktiir. Zaten rekabet sanslar1 diisiik olan tiiketim kooperatiflerinin,
13.06.2006 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde kabul edilen 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun Muafiyetler baglikli 4. maddesi (k) bendi geregince muafiyet kapsami
disinda birakmalari, tiiketim kooperatiflerinin piyasadaki varliklarini tehdit etmektedir.
Tiiketim kooperatiflerinin kiiresel sirketlerle rekabet edebilmeleri ve basarili olabilmeleri i¢in,
kurumlar vergisinden muaf olmalilar ve yoneticilerinin ve personelinin hem isletmecilik hem
de kooperatifcilik bilgileri konusunda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.

Ankete katilan tiim kooperatiflerde kooperatif¢ilik ilkeleri uygulanmaktadir. Ancak
“Bgitim, Ogretim ve Bilgilendirme Ilke’si diger ilkelere gore daha az uygulandig
gozlenmistir. Kooperatif hareketinin basaritya ulasmasinda egitimin 6nemli bir rolii
bulunmaktadir. Ozellikle kooperatif¢ilik ilkelerinin tam olarak uygulanabilmesi icin her
seyden once “Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi” uygulanmalidir. Bu nedenle,
iilkemizdeki kooperatiflerde bu ilkenin uygulanabilmesi amaciyla ortaklara, calisanlara ve
halka yonelik egitim verilmesi gerekmektedir.

Ortaklara yonelik verilecek olan egitim; ortaklik bilincinin ortaklarda uyandirilmasinin

saglanmasi seklinde olmalidir. Bu amagla, ortaklara yonelik olarak 2005 yilinda “Tarim
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Reformu Uygulama Projesi” (ARIP) kirsal kalkinma alt bilesenlerinden olan, “Ciftci
Orgiitlerinin Kurumsal Gii¢lendirilmesi Projesi” (IRFO) yiiriirliige konmustur.

Kooperatif yoneticilerine ve kooperatif ¢alisanlarina verilecek egitimin amaci;
kooperatife rehberlik edebilmek icin, ydnetimden sorumlu Kkisilerin yetistirilmesinin
saglanmasi olmalidir. Verilecek egitimin siirekliliginin saglanmasi gerekmektedir.

Halka yonelik verilecek egitimin amaci ise, kooperatifciligin gergek anlamda halka
tanitilmasi, halkin kooperatifciligi benimsemesinin saglanmasi, kooperatifcilik genel
kiltliriiniin halka verilmesi, kooperatif¢ilik fikrinin yayginlastirilmast ve kooperatif¢iligin
tilke kalkinmasina ne gibi katkilar yapabileceginin anlatilmasi seklinde olmalidir.

Kooperatiflerin bu faaliyetleri gergeklestirebilmeleri igin, bir fon kurmalari
gerekmektedir. Bu amagla, 1163 sayili Kooperatifler Kanunun 94. maddesinde
kooperatifciligi tanitmak, egitim ve organizasyonlarinda yol gostermek, ogiitleriyle yonetim
ve faaliyetlerine yardimda bulunmak gibi hizmetler i¢in kooperatiflerin yillik bilangolarina
gore hasil olan miispet gelir gider farkinin %1°1 ilgili bakanlik emrinde bir fona yatirilmasi
ongoriilmiistiir. Ancak, kooperatiflerin yillik gelir gider olumlu farklarmin %1 inin egitim
arastirma ve yayin faaliyetlerinde kullanilmak iizere “Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi’ne
yatirilmasi gerekmektedir.

Ortaklara, yoneticilere ve personele ve halka yonelik verilecek egitimin disinda, egitim
sorununun ¢oziimii i¢in; kooperatifcilik meslek yiiksek okullarinin yayginlastirilmali,
kooperatifcilik fakiilteleri kurulmali, {iniversitelerde ilgili boliimlerde kooperatif¢ilik
derslerine yer verilmeli, meslek yiiksek okullarmin kooperatif¢ilik boliimlerinde egitim
gormiis kisilerin kooperatiflere girmesi konusunda yasa ¢ikarilmali, kooperatifcilik
konusunda daha fazla yayin ¢ikarilmali, kooperatifcilik konusunda halkin bilinglendirilmesi
icin televizyon ve radyoda egitim programlari (herkesin izleyebilecegi bir televizyon
kanalinda ve herkesin izleyebilecegi bir zamanda) diizenlenmelidir.

Kiiresellesmenin hiz kazandigi gilinlimiizde gelismis iilkelerde oldugu gibi,
ilkemizdeki  kooperatiflerinde  uluslararast1  kooperatif¢ilik  ilkelerini  uygulamalari
gerekmektedir. Ancak, o zaman ortaklarinin korunmasinda, i¢ ve dis pazarlarda pazar payni
arttirmada, istthdam saglamada, rekabet edebilmede etkili olacaklardir.

Ankete katilan {iist oOrgiitlerin en Onemli sorunu “finansman”dir. Kooperatifler
ekonomik isletmeler olup, faaliyetlerini gergeklestirebilmek amaciyla finansmana ihtiyag
duyarlar. Ancak, gerek 6z kaynaklarmin yetersizligi gerekse kredi olanaklarinin yetersizligi
nedeniyle finansman sorunu ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Finansman sorunu ile karsi

karstya kalan kooperatif iist orgiitlerinin kiiresel sirketlerle olan rekabet sanslari azalmus,
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ulusal ve uluslararas: talebi karsilayamaz duruma gelmislerdir. Bu nedenle; tilkemizdeki
kooperatifler kiiresellesmenin yarattig1 firsatlardan yaralanmak ve tehditlerine karsi
koyabilmek i¢in; en Onemli sorunlar1 olan “finansman” sorununu ¢6ziimleme yoluna
gitmelidirler. Ancak o zaman kiiresel sirketlerle rekabet edebilir ve ulusal ve uluslararasi
talepleri karsilayabilirler. Finansman sorununun ¢6ziimii i¢in; ortaklik paylarinin yasanin 6n
gordliigli oranlarda arttirilmasi ve 6denmeyen ortaklik paylarinin 6denmesi icin ortaklara
egitim verilmesi gerekmektedir. Ayrica, yonetim ve finansmanina kooperatiflerin ve iist
orglitlerinin sahip olacagr bir “Kooperatifler Bankasi” kurulmalidir. Ancak iilkemizde
kooperatifler bankasinin kurulabilmesi i¢in bazi sartlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu
sartlar; tist Orgilitlenmenin tamamlanmasi ve mevzuat sorununun giderilmesidir.

Mevzuat sorunu, kooperatif iist oOrglitlerinde yasanan ikinci Onemli sorundur
Ulkemizde kooperatifgiligi diizenleyen yasalar yetersiz, karisik ve onemli bir kismi ise
antidemokratiktir. 1935 yilinda 2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu”
ve 2836 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu yildan itibaren tarim
satis ve tarim kredi kooperatifleri devlet giidiimlii kooperatif¢iligi dngoren bu iki 6zel yasaya
gore kurulup islemislerdir. Yasalarda demokratiklesme yoniinde bazi degisiklikler yapilmissa
da hala devletin bu kooperatifler iizerindeki etkisi devam etmektedir. Ancak eskiye gore
devlet giidiimii biraz daha azaltilmistir. Ulkemizde tarim kredi ve tarim satis kooperatifleri
disindaki tarim ve tarim dis1 kooperatifler 1969 yilinda ¢ikarillan 1163 sayili Yasaya gore
demokratik kooperatifler olarak kurulup islemektedirler. Tarim kredi ve tarim satislar ayri
ayr1 yasalara sahipler. Bu yasalar demokratik¢ilige dogru bir yonelis s6z konusu olsa da,
bugiin bu kooperatifler devlet giidiimiinden tam anlamiyla uzaklagmamislardir. 1163 sayil
Kooperatifler Kanunu ise yetersizdir. Bu sorunun ¢6ziimlenmesi amaciyla Tiirkiye’de tarim
ve tarim dis1 tiim kooperatiflerin tek bir demokratik Kooperatifler Yasasina gore kurulup
islemesi gerekmektedir. Bu amagla 1163 sayili Kooperatifler Kanunun demokratik yapisina
dokunulmadan kooperatifcilik ilkelerini igerecek bi¢imde diizenlenmesi gerekmektedir.
Ayrica, mevduat toplama ve kooperatifler bankasinin kurulmasi konusunda agiklik
getirilmelidir.

Ust orgiitlenme sorunu, tarim satis kooperatiflerinin &nemli sorunlarindan bir
tanesidir. Ancak, iist orgiitlenme sorunu 13 tarim satis kooperatifinden 9’u tarafindan
yanitlamazken, diger 3’ii bu sorunu 4 ve 5. siraya koymuslardir. Bu durum tarim satis
kooperatiflerinin, iist orgiitlenmenin yararlarin1 bilmediklerini gostermektedir. Oysa ki, tarim

satis kooperatifleri ve birliklerinin kendisinden beklenilen gorevleri yerine getirebilmesi
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ancak, Merkez Birliklerinin kurulmas: ile gerceklestirilebilir. Ust drgiitlenmesini tamamlamas
tarim satig kooperatiflerinin kiiresel sirketler karsisinda rekabet sanslar artmis olacaktir.

Ankete katilan tarim ve tarim dis1 kooperatifler, 2007 ve 2008 yillarinda kiiresel
1sinmadan dolay1 olumsuz etkilenmislerdir. Bu etkilenme, tarim kooperatiflerinde dogrudan
dogruya olurken, tarim dist kooperatiflerde dolayli yoldan olmustur. Ornegin; tarim
kooperatiflerinin ortaklart bu yillarda daha az iirin almiglardir. Dolayisiyla, kooperatif
fabrikalar1 kapasitenin altinda ¢alismaya baslamis ve hatta bazi tarim satis kooperatiflerinin
fabrikalar1 kapanmistir. Boylece kiiresel 1sinma nedeniyle, bolge birliklerinin finansman,
tiretim ve pazarlama faaliyetleri olumsuz etkilenmistir. Tarim dis1 kooperatiflerde ise;
ozellikle motorlu tastyicilar kooperatifleri, tarim iiriinlerinin az olmasinda dolay1 daha az is
yapmiglar ve finansman sikintisi ile kars1 karsiya kalmislardir.

Kiiresel 1sinma ile bas edebilmek amaciyla tarim kooperatifleri, ortaklarinin hizmetine
damlama sulama sistemi sunmaya baslamislardir. Ayrica, list Orgiitler tarafindan kooperatif
ortaklarina tirlin farklilastirilmasina gitmeleri konusunda egitim verilmelidir. Boylece, hem
tarim kooperatifleri hem de tarim dis1 kooperatifler kiiresel 1sinmanin yarattig1 olumsuzluklari
en aza indirmis olacaklardir.

2000 ve 2001 krizleri 6zellikle tarim dis1 kooperatifleri daha fazla etkilemistir. Bunun
nedeni, tarim dis1 kooperatifler, genelde yabanci kredi kullandiklarindan kriz zamaninda
aldiklar krediyi 6demede zorluk ¢ekmislerdir. Ozellikle, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatiflerini olumsuz etkilemistir. Halk bankasi tarafindan bu kesime verilen krediler
durma noktasina gelmistir. Ciddi ekonomik kriz kooperatiflerde istihdam edilen yiizlerce
personelin issiz kalmasina neden olmustur. Kasim 2000 ve Subat 2001 ekonomik krizlerinin
yasandig1 donemde, krizden kurtulmak amaciyla IMF’nin 6ngordiigii tiim kosullar iceren
istikrar programi kabul edilmistir. 2000 Tarih ve 4572 Sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birlikleri Yasasi1 ve seker iiretimini yeniden diizenleyen 2001 Tarih 4634 Sayili Seker Kanunu
cikartilmistir.

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin yapisal sorunlarint ¢ézmek ve bu
kuruluglar1 6zerk, idari ve mali yonden bagimsiz, rekabetci ve giiclii bir yapiya kavusturmak
amaciyla 2000 Tarih ve 4572 Sayili Tarim Satig Kooperatifleri ve Birlikleri Yasast
cikartilmistir. Bu yasada dort onemli unsur bulunmaktadir. Bunlardan birincisi “Yeniden
Yapilandirma Kurulu”nun olusturulmasidir. Kurulu olusturan iiyelerin; 4’ii Sanayi ve Ticaret
Bakani, 2’si Hazine Miistesarligi’nin bagli oldugu Devlet Bakani tarafindan atanmasi
ongoriilmiistiir. 1 iye ise, birliklerin yonetim kurulu iyeleri icinden kendi aralarinda

yapacaklar1 se¢im ile belirlenmektedir. Kurulu olusturan tiyelerin dagilimina gore, yeniden
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yapilandirmada birlikleri temsilen sadece bir iiyenin bulunmasi kendileri ile ilgili alinacak
kararlarda birliklerin etkisiz kalacagini gostermektedir. Tarim satis kooperatifleri ve
birliklerinin bir siire daha devletin denetimi altinda olduklar1 goriilmektedir. Bu durum,
kooperatifcilik ilkelerine aykir1 bir durumdur.

Diger 6nemli unsur yasanin gecici e bendine gore, tarim satig kooperatiflerine ve
birliklerine devlet veya diger kamu tiizel kisilerinden herhangi bir mali destek saglanamaz.
Ugiincii unsur ise, birliklere ait olan fabrikalarin satilmasi yoniindedir. Eger birlikler
ortaklarinin mallarmi isleyemez ise higbir anlami kalmayacaktir. Burada sadece araci
konumuna diismiis olacaktir. Tarim satis kooperatiflerinin kiiresel sirketlerle rekabet
edebilmesi ve artan i¢ ve dis talebe yoOnelik olarak cevap verebilmesi i¢in fabrikalarinin
satitlamamasi gerekmektedir.

Avrupa birligi’ne uyum cergevesinde ¢ikarilan bu yasa tarim satis kooperatifleri igin
iyl olmamis aksine kotii sonuglara neden olmustur.

Seker Yasast uyarinca 2002 yilindan itibaren seker pancari fiyatlar1 seker fabrikasi
isleten gercek ve tiizel kisiler ile iireticiler veya temsilcileri arasinda belirlenmektedir. Bu
Yasa ile iiretimin, her yil belirlenecek kotalar dahilinde yonlendirilmesi, nisasta tabanli
tatlandiricilarin da kota uygulamasi igerisinde yer almasi saglanmistir. Nisasta bazli seker
kotalarinin artirilmast sonucu pancar kotalar1 daraltilmistir. Boylece, pancar iireticileri ve
pancar ekicileri kooperatifleri ve seker sektoriiniin girdi oldugu hayvancilik sektorii de
olumsuz etkilemistir. Yeni Yasa, cift¢i ve dolayisiyla kooperatifleri zarara ugratirken,
tatlandirict {iretimi yapan yabanci firmalarin karli ¢ikmasina neden olmustur.

Ayrica bu yasa geregince Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S.'nin, tiim mal varliklartyla bir
biitiinliik icinde ozellestirilmesini de icermektedir. Ozellestirme, yalnizca seker sektoriinde
degil, kiiresellesme siirecine uyum saglamak amactyla 1985°den beri siit, yem, balik gibi diger
sektorlerde de gerceklesmektedir. Bunun sonucunda bazi olumsuzluklar yasanmistir. Bu
olumsuzluklar sadece {iretici kesimini degil, iireticilerin {iirettigi temel gida maddelerini
tiikketen tiiketicileri de etkilemistir. Ornegin; milyonlarca iireticinin ve milyonlarca tiiketicinin
fiyat diizenlemelerinden ve desteklerinden yararlandigi Siit Endiistrisi Kurumu’nun (SEK)
ozellestirilmesi gibi. Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumu’nun (TSEK) 6zellestirilmesi ile siit fiyati
5-6 firma tarafindan belirlenmeye baslamistir. Boylece, siit iiretimi yapan lreticiler siitlerini
diisiik fiyatlarla satmis ve tiiketiciler de yiliksek fiyatla siit almiglardir. SEK’te yasanan bu
olumsuz durum, Et ve Balik Kurumu’nda ve Yem sanayinde de gergeklesmistir.

Kiiresellesmeye uyum saglanmak amaciyla iilkemizde ki, tarimsal KiT’lerin ve seker

fabrikalarinin  &zellestirilmesi gerekiyorsa; karli ve verimli calisan tarimsal KiT’lerin,
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tireticilerin gercek sahibi oldugu Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’ne, demokratik bir
yaptya sahip ¢ok amagli Koy Kalkinma Kooperatifleri ve iist orgiitlerine, Su Uriinleri
Kooperatiflerine ve iist orgiitlerine, seker fabrikalar1 da yine iireticilerin gercek sahibi oldugu
Pancar Ekicileri Kooperatifleri’ne verilmesi gerekmektedir. Boylece iireticiler, kooperatifleri
sayesinde tiriinlerini deger fiyatina satacak ve tiiketiciler de daha kaliteli ve daha ucuz mallar
satin alacaklardir.

Ankete katilan tarim ve tarim dis1 kooperatif iist orgiitleri 2008 yilinda yasanan
mortgage krizinden olumsuz etkilenmislerdir. Ornegin; kiiresel krizin etkisiyle pamuk
fiyatlarinda diisme gerceklesmistir. Fiyatlardaki diismeden dolayr Taris Pamuk Birligi’ne ait
“Cigli Iplik Fabrikas1” iiretime ara vermis ve 600 is¢inin issiz kalmasma neden olmustur.
Motorlu tasiyicilar kooperatifleri bankalardan aldiklar1 kredileri geri 6deyemez duruma
gelmigler ve zor duruma diismiislerdir.

Likert Olcekli sorulara faktdr analizi yapilmis ve baslangictaki 21 yargr 12’ye

3

diistiriilmiistiir. Arastirma kapsaminda incelenen 12 degisken “uyum-yeniden yapilanma”,
“teknolojiye uyum”, “ekonomik” ve “pazarlama” olmak ilizere 4 faktor grubu altinda
toplanmigtir. Whitney Testi sonuglari; kooperatifin gesitlerine gore fakliligin uyum-yeniden
yapilanma ile ekonomik boyuttan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Bu farklilik tarim dis1
kooperatiflerden kaynaklandig1 gozlenmistir. Tarim ve tarim dis1 kooperatifler kiiresellesme
alt boyutlarina iligkin farkliliklarinin testi icin Kruskal-Wallis Testi yapilmigtir. Test sonucu
alt boyutlarinda tarim kooperatiflerine gore bir goriis fakliliginin olmadig: anlasilmaktadir.
Ayni sekilde tarim dis1 kooperatiflerine gore de bir goriis fakliliginin olmadig goriilmiistiir.

Kiiresellesme iilkemizdeki kooperatiflere sorunlar getirdigi gibi, bazi firsatlara da
getirmigtir. Ornegin; gelisen teknoloji sayesinde kooperatifler ortaklarma daha kaliteli, daha
hizli ve daha ucuz hizmetler sunmaya baslamislardir. Iletisim alaninda yasanan teknolojik
gelismeler ortaklar, yoneticiler ve personel arasinda iletisimin daha kolay ve daha hizli
olmasina neden olmustur. Ulasim alaninda yasanan gelismeler kooperatif ortaklarinin
irlinlerinin bozulmadan ve daha hizli bir sekilde tasinmasina olanak saglamistir.

Yukarida da deginildigi gibi, kiiresellesme kooperatiflere bir yandan firsatlar saglarken
bir yandan da tehditler yaratmaktadir. Ulkemizdeki kooperatiflerin kiiresellesmenin
tehditlerini en aza indirebilmesi i¢in Oncelikle devlet desteginin saglanmasi gerekmektedir.
Ancak devlet kooperatiflere destek saglarken, karsiliginda kooperatiflerin yonetimlerine

karigmamasi gerekmektedir.

133



KAYNAKLAR

Afsar M. (2004). Finanasal kiiresellesme ve Tiirk Bankacilik Krizlerine Etkisi. Anadolu iini.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yaymlar1, No. 1558, 160s, Eskisehir.

Akdemir S. (2008). Tiirkiye’de Ozellestirme. www.0ib.gov.tr/program
(erisim tarihi, 02.05.09).

Akdis M. (2009). Kiiresellesmenin Finansal Piyasalar Uzerindeki Etkileri Ve Tiirkiye
Finansal Krizler-Beklentiler, Pamukkale Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, http://makdis.pamukkale.edu.tr. (erisim tarihi 1.82009)

Aktan C. (1998). Globallesme , Bolgesellesme Ve Yerellesmel.

Dis Ticaret Dergisi, Y1l 3, Say1 10, Temmuz-1998. S. 1-5.
Prof.Dr.Coskun Can Aktan www.canaktan.org.tr (erisim tarihi, 17.12.2007).
Aktan C. ve Sen H. (1999). Globallesme. Devlet Planlama Teskilati, s30., Ankara.
Aktan O. ve Atag K. (2002). Tiirkiye Ekonomisi. Atatiirk’ten Gilintimiize Tiirkiye Ekonomisi,
Hacettepe Universitesi Inkilap Tarihi Enstitiisii, 30s, Ankara 2002
Anonim, 1994., GATT “Uruguay Round” Miizakerelerinin Sonuglar1 Ve Etkileri. Tusiav
Uluslar Arasi Ekonomik Arastirmalar1 Merkezi, 28 s., Ankara.
Anonim (1995a). Diinyada Kiiresellesme ve Bolgesel Entegrasyonlar (AT, NAFTA, Pasifik)
ve Tiirkiye (AT, EFTA, KEI, Tiirk Cumhuriyetleri, EKIiT (ECO). Islam Ulkeleri)
Miskileri Ozel Ihtisas Komisyonu Kiiresellesme, Diinyada Bélgesel Biitiinlesme Alt
Komisyon Raporu. DPT, 1995, no: 2375, 6ik: 440.

Anonim, (1995b). Diinyada Kiiresellesme ve Bolgesel Entegrasyonlar (AT, NAFTA, Pasifik)
ve Tiirkiye (AT, EFTA, KEi, Tiirk Cumhuriyetleri, EKIiT (ECO). Islam Ulkeleri)
Miskileri Ozel Ihtisas Komisyonu Kiiresellesme, Bolgesel Entegrasyonlar ve Tiirkiye

(Degerlendirme Raporu). Devlet Planlama Teskilati, No.2374, Oik: 439, Ankara.

Anonim, (1995c). Diinyada Kiiresellesme Ve Bolgesel Entegrasyonlar (At, Nafta, Pasifik) ve

Tiirkiye (At, Efta, Kei, Tiirk Cumhuriyetleri, Ekit (Eco), islam Ulkeleri) Iliskileri
Ozel Thtisas Komisyonu Tiirkiye — Karadeniz Ekonomik Isbirligi iligkileri Alt
Komisyonu Raporu. Devlet Planlama Teskilat1 Yayinlar1, OIK. 443.

Anonim (1998). Kéyliiniin Orgiitlii Giicii.

Anonim (1999). Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi 1999 yil1 ¢alisma raporu.

Anonim (2000a) Devlet Planlama Teskilati.

Anonim (2000b). www.solmaz.com.tr/admin/files/128 Sirkiiler%202000-40.doc

(erigim tarihi, 11.05.2009).
Anonim (2002 a). Diizenleyici Etki Analizi Rehberi. Ankara.
Anonim (2002b). Kiiresellesmenin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri. ISBN: 975-7589-72-1 Ilk
Basim, Haziran, 2002 Ankara, www.tcmb.gov.tr (Erisim Tarihi, 02.07.08.).
Anonim (2002c¢). Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi 2001 Y1l1 Calisma Raporu. Ankara.
Anonim (2003a). Avrupa Birliginde Kooperatif¢ilik. Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi
Yayinlari, 71 s., Ankara.

Anonim (2004). Tiirkiye I¢in Degerlendirilmesi Gereken Onemli Bir Hedef Pazar: Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Ulkeleri. 2004 Tiirkiye Iktisat Kongresi, Kiiresellesme ve
Tiirkiye’nin Dis Ekonomik Iliskileri Teblig Metinleri, 21-26s., istanbul Ticaret
Odast

Anonim (2005). Cooperative Businessin the United States. Prepared by the National
Cooperative Month Planning Committee, October 2005.

Anonim (2006a). Anlasmalar Genel Miidiirliigii Tarim Anlagmasi.

http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&yayinid=196&icerikid=295
(erisim tarihi: 01.09.09).

Anonim (2006c). http://www.turkiyemillikoop.org.tr/konusmametni_dradnangultek

134


http://www.oib.gov.tr/program
http://www.canaktan.org.tr/
http://www.solmaz.com.tr/admin/files/128_Sirküler%202000-40.doc
http://www.tcmb.gov.tr/
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&yayinid=196&icerikid=295
http://www.turkiyemillikoop.org.tr/konusmametni_dradnangultek

(erigim tarihi, 01.09.09)

Anonim (2006d). Pankobirlik 2006 Y1il1 Faaliyet Raporu. Ankara.

Anonim (2006¢). Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi Faaliyet Raporu. Ankara.

Anonim (2007a) www.e-sosder.com ISSN:1304-0278 Bahar-2007 C.6 S.20 (260-282) 266

(erisim tarihi, 03.07.08).

Anonim (2007b). Kiiresellesme ve Tiirkiyue Tarim Sempozyumu.
www.zmo.org.tr/etkinlikler/ktts02.php,(Erisim Tarihi: 17.12.2007).

Anonim (2007c). www.turkiyemillikoop.org.tr/bilgibankasi/
yayinarsivi/Avrupabirligindekooperatifcilik/IRLANDA %20.doc

(Erisim Tarihi, 17.12.2007).

Anonim (2007d). Diinya'da Kooperatiflesmenin Tarihine Iliskin Rapor,T.C. SANAYI VE
TICARET BAKANLIGI Teskilatlandirma Genel Midiirliigii Kooperarifler
Kontrolérleri Baskanligt MESLEKI CALISMA RAPORU
http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfaNo=3790,

(erisim tarihi 18.12.09).

Anonim (2007e).Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi. 197, Ankara.

Anonim (2007f). Tiirkiye Milli kooperatifler Birligi 2008 Faaliyet Raporu.

Anonim (2007g). Esnafa Sifir Faizli Kredi. Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi Yayinlari, 12-

13 s., Ankara.

Anonim (2008a). www.geocities.com/ceteris_tr2/y akkaya6.doc,(Erisim Tarihi 11.11.2008).

Anonim (2008b). www.ica.coop/coop/statistics.html (Erisim Tarihi 24.01.2008).

Anonim (2008c). www.globalization1001.0rg, (erisim tarihi 03.08.2008).

Anonim (2008d). http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=232&I=1 (erisim tarihi 11.3.2008).

Anonim (2008e).http://www.ikv.org.tr/tarihce.php (erigim tarihi, 08.07.2008).

Anonim (2008f). www.antimai.org/kitap/kkwtoblm?2.htm (erisim tarihi: 19.02. 2008).

Anonim (2008g). www.gencbilim.tr.zitlarin birligi (erisim tarihi, 05.04.08)

Anonim (2008h). www.copa-cogeca.com (erigsim tarih, 01.09.08).

Anonim (20081). (www.ica.coopal-housing (erisim tarihi, 04.03.08).

Anonim (2008i). Tarim ve K&y Isleri Bakanligi, Teskilatlanma ve Destekleme Genel

Midirlugi

Anonim (2008j). http://www.orkoop.org.tr/ (erisim tarihi, 18.11.2008).

Anonim (2008k). www.tuskoop.org. (erigsim tarihi 19.11.2008).

Anonim (2008l). www.surkoop.org/hakkimizda.htm (erisim tarihi 19.11.2008).

Anonim (2009a). Uluslarararsi ticaret GATT an WTO

www.worldscibooks.coeconomicsetextbook (Erisim Tarihi, 30.06.2009).
Anonim (2009b). www.wikipedia.org/wiki/D%C3%BCnya_Bankas%C4%B1 (erisim tarihi,
07.06.2009).
Anonim (2009c). www.imf.org. (erigim tarihi, 07.08.2009).
Anonim (2009d).http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&dil
=TR&yayinid=1129&aicerikid=1235&from=home (erisim tarihi, ET: 15.01.09).

Anonim (2009e).www.arip.org.tr/trup.(erisim tarihi, 01.09.09)

Anonim (2009f). www.arip.org.tr/tskb.(erisim tarihi,01.09.09).

Anonim (2009g) www.turkforum.net/showthread.php?t=386009) (erisim tarihi, 29.05.2009).

Anonim (2009h). http://www.pankobirlik.com.tr/index.php?area=1&p=news&newsid=74

(erisim tarihi, 01.09.09).

Anonim (20091). http://www.arip.org.tr/kkp.htm (erisim tarihi, 01.09.09).

Anonim (2009i). www.sosyalbil.selcuk.edu.trsos_makaleler (erisim tarihi, 05.05.09).

Anonim (2009j). www.gazeteparc.com (erisim tarihi 14.05.2009).

Anonim (2009k).Gegen Y1l Kuraklik Bu Y1l Kriz Vurdu.

http://www.aydintaris.com/index.php?page=haber&id=455 (erisim tarihi, 15.05.09).

135


http://www.zmo.org.tr/etkinlikler/ktts02.php
http://www.turkiyemillikoop.org.tr/bilgibankasi/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20yayinarsivi/Avrupabirligindekooperatifcilik/İRLANDA%20.doc
http://www.turkiyemillikoop.org.tr/bilgibankasi/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20yayinarsivi/Avrupabirligindekooperatifcilik/İRLANDA%20.doc
http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfaNo=3790
http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfaNo=3790
http://www.ica.coop/coop/statistics.html
http://www.globalization1001.org/
http://www.antimai.org/kitap/kkwtoblm2.htm
http://www.gençbilim.tr.zıtların/
http://www.copa-cogeca.com/
http://www.ica.coopal-housing/
http://www.orkoop.org.tr/%20(erişim
http://www.tuskoop.org/
http://www.surkoop.org/hakkimizda.htm
http://www.worldscibooks.coeconomicsetextbook68896889_chap02.pdf6889/
http://www.ımf.org/
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&dil%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20=TR&yayinid=1129&icerikid=1235&from=home
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&dil%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20=TR&yayinid=1129&icerikid=1235&from=home
http://www.arip.org.tr/trup.
http://www.arip.org.tr/tskb.(erişim%20tarihi,01.09.09
http://www.turkforum.net/showthread.php?t=386009
http://www.pankobirlik.com.tr/index.php?area=1&p=news&newsid=74
http://www.arip.org.tr/kkp.htm
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.trsos_makaleler/
http://www.gazeteparc.com/
http://www.aydintaris.com/index.php?page=haber&id=455

Anonim (2009l). www.tarim.gen.tr (erisim tarihi, 01.09.09).

Anonim (2009m). ww.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/genel.doc
(erisim tarihi, 30.01.2009).

Anonim (2009n). www.imoistanbul.org.tr. (erisim tarihi, 30.01.2009).

Anonim (20090). www.tarimkredi.org.tr/modules.php?name=News&file=print&sid=555
CIRIEC Kongresi. (erisim tarihi, 30.01.09)

Anonim (20096). www.housing%20Cooperatives%20Germaney (erisim tarihi 24.08.2009).

Anonim (2009p). www.ncba.coop/abcoop.stats.cfm Erisim Tarihi:05.09.2009

Anonim (2009r). http://www.uwcc.wisc.edu/icic/def-hist/country/us/cooperative-america-

-1997-1.html. (erisim tarihi 05.09.09).
Anonim (20091). www.yapi.com.tr/Haberler/yapi-kooperatifleri-vergi-muafiyeti-icin-
yonetim-degistirecek_49280.html Yap1 Kooperatifleri Vergi Muafiyeti Icin
Yonetim Degistirecek. (erisim tarihi, 06.09.09).

Aran A.R. (2003). Diinyada ve Tiirkiye'de Kiiresellesme ve Sendikalara Etkisi. Yiiksek Lisans, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Aydemir C. ve Kaya M., (2007). Kiiresellesme Kavrami Ve Ekonomik Yonii. Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, ISSN:1304-0278, C.6 S.20 (260-282), www.e-sosder.com,,
(Erisim Tarihi, 02.07.08).

Balkanli A.O. (2000). Kiiresel Ekonomi Kosullarinda Tiirkiye nin Disa A¢ilmasi ve Gelisme

Sorunu (1980-2002). Filiz Kitabevi, 322 s., Istanbul.
Bilgin N. ve Saban T. (2008). Tiirkiye’de Kooperatif Ve Devlet iliskilerinin Tarihi Geligimi.
Tiirkiye’de Kooperatif ve Devlet iliskilerinin Tarihi Gelisimi, Karamanoglu Mehmet
Bey Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Yil: 10, Sayz: 15,
136- 159 s.Karaman.
Bozkurt (2000). Kiiresellesme:Kavram, Gelisim ve Yaklasimlar. Uludag Universitesi,
[.1.B.F., Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii
http://www.isgucdergi.org/index.php?p=arc_view&ex=87&inc=arc&cilt=2&sayi=1&year
(erigim tarihi: 11.11.2008).
Cracknell M. (1996). Cooperatives In The Context Of Globalization and Liberalization.
Sustainable Development Department, FAO, the United Nations March 1996
Cevik (1999). Kooperatifler Hukuku Uygulamas: Ve Ilgili Mevzuat. Yetkin Yaynlari,
5. Baski, 1501s., Ankara.
Ceken H. (2008). Bolgesel Ekonomik Biitiinlesme Siirecinde Avrupa Birligi Ve Avrupa
Birligi'nin Diinya Dis Ticaret Ve Sermaye Hareketlerindeki Yeri Ve Onemi.
Balikesir Universitesi Turizm Isletmeciligi Ve Otelcilik Yiiksekokulu
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb
/bolgesel_ekonomik.doc, (erisim tarihi, 27.03.2008).
Cikin A. ve Karacan, A.R., (1994). Genel Kooperatifcilik. Ege Universitesi Basimevi,
No. 511, 469s., Ankara.

Cikin A. (2007a). Kooperatiflerin Topluma Kattig1 Degerler.

http://www.elelebizbize.com/t.ayhancikin/detay.php?id=45.Aralik 2006. Bornova.
(erisim tarihi, 22-01-2008).

Cikin A., (2007b). Kooperatif¢ilik Tartihinin Kir1lma Noktasi.
http://www.elelebizbize.com/t.ayhancikin/detay.php?id=72.(erisim tarihi, 01.08.2008).

Cikin A., (2007c). Degisen Diinya Kosullar1 Ve Kooperatifgilik.
www.elelebizbize.Com/T.Ayhancikin/detay.php?id=115, (erisim tarihi, 31.10.2007)

Daudin G., Matthias M. ve O’rourke K. H. (2008). Globalization, 1870-1914. Department Of
Economics Discussion Paper Series, Issn 1471-0498.

Demircan E. (2004). Tiirkiye, Ekonomik Kriz, Bor¢ Uggeni. T.C. Mugla Universitesi Iktisadi
Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tartisma Tebligleri, No: 2004/02. Mugla.

136


http://www.imoistanbul.org.tr/
http://www.tarimkredi.org.tr/modules.php?name=News&file=print&sid=555
http://www.ncba.coop/abcoop.stats.cfm
http://www.uwcc.wisc.edu/icic/def-hist/country/us/cooperative-america-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20-1997-1.html
http://www.uwcc.wisc.edu/icic/def-hist/country/us/cooperative-america-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20-1997-1.html
http://www.yapi.com.tr/Haberler/yapi-kooperatifleri-vergi-muafiyeti-icin-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20yonetim-degistirecek_49280.html
http://www.yapi.com.tr/Haberler/yapi-kooperatifleri-vergi-muafiyeti-icin-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20yonetim-degistirecek_49280.html
http://www.e-sosder.com/
http://www.isgucdergi.org/index.php?p=arc_view&ex=87&inc=arc&cilt=2&sayi=1&year
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20/bolgesel_ekonomik.doc
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20/bolgesel_ekonomik.doc
http://www.elelebizbize.com/t.ayhancikin/detay.php?id=45
http://www.elelebizbize.com/t.ayhancikin/detay.php?id=72

Demirci R., Akpinar A. ve Cevik 1. (2001), Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Esnaf-Sanatkar
Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler, Tiirkiye Esnaf sanatkarlar merkez birligi Yaymnlari,
411s, Ankara.

Demirci R. (2003). Cumhuriyet Déneminde Ekonomik Gelisme Politikalari. Karinca Dergisi,
Say1 804, 7-18s., Ankara.

Desai M. A. (2008). The Decentering of the Global Firm. Working Paper 09-054.

Doganer Y., Biilent K., Ocakl1 1., (2007)., Kapasite Gelistirme Program1 Ortaklarin Egitimi El
Kitab1. 37 s., Ankara.

Eskinat R. (1998), Kiiresellesme ve Tiirkiye Ekonomisine Etkisi, T.C. Anadolu Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Yayinlar1 No:3, 214 S., Eskisehir.

Esgin A. (2001). Ulus-Devlet Ve Kiiresellesmeye Iliskin Baz1 Tartismalar. C.U. Sosyal
Bilimler Dergisi Aralik 2001 Cilt : 25 No: 2 185-192

www.cumhuriyet.edu.tr.derg,makale49.pdf ET: 11.07.2007

Ersoy H. ve Ersoy L. (2002). “kiiresellesen diinyada bolgesel olusumlar ve Tiirkiye”.

Siyasal Kitabevi, Ankara.
Erol P. (2002). Hizmet Ticareti Genel Anlagsmasi GATS ve Tiim Hizmetlerin
Kapitalist Cevrime Dahil Edilmesi. Piar Erol - 4 Temmuz
2002http://www.antimai.org/gr/peodtu.htm

Eroglu D. (1997). Tiiketim Kooperatiflerinin Tarihgesi ve Bugiinii. Kooperatif Diinyas1 y1l:27

say1 317. Ankara.

Eryilmaz B. (2007). Kamu Y6netimi. Erkam Matbaa, 334s., Istanbul.

Friedman T. (2003). Lexus ve Zeytin Agact “Kuresellesmemn Gelecegi”. Ceviren:Elif
Ozsayar, Boyner Yayincilik, Istanbul.

Galor Z., Duman S. ve Rehber E. (1999). Kirsal Sanayilerin Kurulmasinda Kooperatiflerin Onemi.

2000'li Yillarda Kooperatifgilik Sempozyumu, Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu, 73s, Ankara.

Giiloglu T. ve Korkmaz A. (2000). Kooperatifcilik Ilkeleri, Kiiresellesme Ve Kooperatifcilikte Yeni
Egilimler. http//iibf.kocaeli.edu.tr/ceko/armaganlar/tokerdereli/38.pdf
(Erigim Tarihi, 01.02.2008).

Giiran N. ve Aktiirk I. (2001), Uluslararasi iktisadi Kuruluslar. Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayinlari, 376 s., Isparta.

Hair J. F., Anderson R. E., Tahtam R. L., Black W. C., (1998). Multivariate Data

Analysis, Prentice Hall ; 374, New Jersey.

Hazar N. (1990), Kooperatifcilik Tarihi, Tiirk Kooperatif¢ilik Egitim Vakfi Yayinlari, 616s.,
Ankara.

Helm F.C. (1976). Kooperatif Isletme Ekonomisi, Cev: Ilhan Cemalciler. Eskisehir
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yasyinlari, NO: 150/92. Eskisehir.

Henderson C. W. (1997). International Relations.University of South Carolina, 520.

Inan 1., Kumkale, I. ve Gaytancioglu, O. (1999). Trakya’da Kirsal Kesimin
Orgiitlenmesinde Tarim Kooperatifleri, Uretici Birlikleri ve Kdylere Hizmet
Gotiirme Birliklerinin Rolii. Tiirk Kooperatifcilik Kurumu Yaymlari, No.91, 66 s.,
Ankara.

Inan, 1. H., (2001). Tarim Ekonomisi Isletmeciligi. 5. Baski, 318s., Tekirdag.

Inan I. H. (2008). Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatif¢ilik ve AB Modeli. istanbul Ticaret
Odas1 Yayinlar1, 279 s., Istanbul

Igual J.F. and Mela E.(2007). Social Economy and the Cooperative Movement in

Europe: Input to a NewVision of Agriculture and Rural Development in the
Europe of the 25. Working Paper Ciriec N 2007/06

Joseph S. (2004). The Role of Cooperatives in Globalization. Working Paper n.9/2004.

Kalaycl, g., Albayrak, A. S., Eroglu, A., Kiigiiksille, E., Ak, B., Karalt, M., Keskin, H. U.,
Cigek, E., Kayis, A., Oztiirk, E., Antalyal, O. L., Ucar, N., Demirgil, H., isler, D. B.,

137


http://www.cumhuriyet.edu.tr.derg,makale49.pdf/
http://www.antimai.org/gr/peodtu.htm

Sungur, O., 2005, SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Asil Yaymn
Dagitim Ltd. gti Yayinlari, 1. Baski, Ankara.

Kara M. (2003). Kooperatif¢ilik. Eduser Yayincilik, 205s., Bolu.

Karaca N, (2009). GATT tan DTO’ye.
http://portall.sgb.gov.tr/calismalar/yayinlar/md/md144/gatt. pdf
(erisim tarihi, 14.07.09).

Karagdz Y. ve Kosterelioglu 1. (2008). iletisim Becerileri Degerlendirme Olgeginin Faktor
Analizi Metodu ile Gelistirilmesi. Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi,
Kiitahya.

Karluk R. (1996). Uluslararas1 Ekonomik Kuruluslar. Tiitiinbank Yaynlar1, 258 s., istanbul.
Karluk R. (2001). Uluslar Aras1 Ekonomi. Anadolu Universitesi Yaymlari, 225 S., Eskisehir.
Karluk R., (2007). Cumhuriyetin Ilanindan Giiniimiize Tiirkiye Ekonomisinde Yapisal
Déniisiim. Beta Yaymevi, 638 s., Istanbul.
Kazgan G, (2002). Kiiresellesme ve Ulus-Devlet. istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 285 s.,
Istanbul.
Kazgan G. (2005). Sanayi Devriminden Giliniimiize Siyasal, Ekonomik ve Teknolojik
Boyutlariyla Kiiresellesme. Etkinlikler - Voyvoda Caddesi Toplantilari
2004-2005 http://www.obarsiv.com/guncel_vct 0405 (Erisim Tarihi 25-04-08).
Kazgan G., (2006). Tanzimat’tan 21. Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi. Istanbul Bilgi Universitesi
Yaynlari, 517 s., Istanbul.
Kaymake1 O. (2007a). Uluslarars: Sermaye Hareketleri ve Az Gelismis Ulkelere Etkileri.
Kiiresellesme Uzerine Cesitli Notlar, 230-250s. Ankara.
Kaymake1 O. (2007) (2007b). Kavramsal, Kurumsal ve Tarihsel A¢idan Kiiresellesmeye
Giris. Kiiresellesme Uzerine Cesitli Notlar, 3-52 S., Ankara.
Kozanoglu, Z., 1995. Mahmut Tiirkmenoglu ve Bademler Kooperatifi. Meltem Ofset,
327s, Izmir.
Leba R. (2001a). Kiiresellesmenin Oteki Yiizii: Yoksulluk. Mevzuat Dergisi, Y1l: 4 Say1:43.
Leba R. (2001b). Kiiresellesme Siirecinde Ulus-Devletin Onemi ve Sosyal Devletin Gelecegi.
Mevzuat Dergisi, Y11.4, Say1.44. 03.07.08 DE INDIRILDILER
Malhotra, N,K., 1993, Marketing Research An Applied Orientation, Prentice-Hall
International.
Mansbach R. W ve Rafferty K. L. (2008). Global Politics, Routledge Kitap Evi, London.

Mishkin F. S. (2005). Is financial Globalization Benefical?. Uris Hall 817, Columbia

University.
Moldoveanu M. (2005). Reflections On The State Of Globalization And Regional Integration
At The Begmning Of The New Milenium. Romanian Economic And Business
Review — Vol. 3, No. 1.
Morgil O. (2002). Biiyiime ve Sanayilesme Politikalar1. Atatiirk’ten Giiniimiize Tiirkiye
Ekonomisi, Hacettepe Universitesi Inkilap Tarihi Enstitiisii. Ankara.
Mucuk 1. (2005). Modern iletmecilik. Tiirkmen Yayinevi, 406 s., Istanbul.
Miilayim, Z. G., 1998. Atatiirk’ten Bugiine Kooperatif¢ilik, Yetkin Yayinlari. 328s.,
Ankara
Miilayim Z.G. (2006). Kooperatif¢ilik. Yetkin Yayinlar1, Yenilenmis Ugiincii Baski,
639 s., Ankara.
Oguzhan A., Cakict M. Ve Ozdil T. (2003). Temel Istatistik. Istanbul.
Orgun A. (2000). www.dtm.gov.tr. (erisim tarihi, 01.09.2009).
Ozel S. (2007). Tiirkiye Seker Fabrikalarmin Diinii Bugiinii Yarmni. 452, Ankara.
Ozkan A. (2003). Globallesen Diinya’da Demokrasinin Onemi ve Tiirkiye’nin Konumu.
Globallesen Diinya’da Tiirkiye nin Yeri, Kadir Has Universitesi,

138


http://portal1.sgb.gov.tr/calismalar/yayinlar/md/md144/gatt.pdf
http://www.obarsiv.com/guncel_vct_0405_
http://www.dtm.gov.tr/

Ozkuten S. (1995). Bolgesel Entegrasyon Anlagmalari. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig,
Ankara.

Ozyakisir D. ve Oztiirk S. (2001) Tiirkiye Ekonomisinde 1980 Sonras1 Yasanan Yapisal
Doniistimlerin GSMH, Dis Ticaret Ve Dis Borglar Baglaminda Teorik Bir
Degerlendirmesi. Mevzuat Dergisi ISSN 1306-0767, Y1l.8, Say1.94.

Ozkale L. (2008). D1s Ticaretin Yapisal Gelisimi. Cesitli Yonleriyle Cumhuriyetin 85.
Yilinda Tiirkiye Ekonomisi, Gazi Universitesi iletisim Fakiiltesi Basim Evi, Yaymn
No.4, 355 s., Ankara

Ozgoker U. (2007). Globallesen Diinyada Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne Katilmasi1 Neler
Katar?. Kadir Has Un 2. Kadir Has Odiilleri Kitab1. 146-165 s

Ozgelik A. (1997). Tiiketim Kooperatiflerinin Onemi. Kooperatifcilik Dergisi 97, say1 116
ISSN 1300-1469 . 4-8s.. Ankara.

Rian S. (2000). The Flexible Developmental State: Globalization, Information Technology,
and the “Celtic Tiger”. Politics & Society, Vol. 28 No. 2, 157-193

Saatgioglu C. (2009). Dogrudan Dig Yatirimlar ve Yiirkiye. www.18-61 cem saatolu
(erigim tarihi, 28.05.2009).

Seyidoglu H., (2003). Uluslararas1 iktisat. Kurtis Matbaacilik, 764 s., Istanbul.

Serin E. (2004). Seker Fabrikalarinin Ozellestirilmesi ve PANKOBIRLIK.

Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu Yayinlari, Sayi: 807, Mart 2004, 45 s, Ankara.

Sahin M. ve Giimiis M. (2007). Gelismekte Olan Ulkeler Ve Tiirkiye A¢isindan

Kiiresellesmenin Firsat ve Tehditleri. /Www.Mulkiyedergi.Org/index.
Sahbaz U. (2003). Kiiresellesme Korkusu. CAGDAS DERGISI Sayi: 3 / Temmuz 2003
Senatalar B. (2008). Kiiresellesme.
http://sodev.org.tr/okullar/sdo/ders_notlari/kuresellesme.htm (02.09.2008)

Simsek E. Ve Ozpmar O. (2003). Kiiresellesmenin Getirdigi Sorunlar Ve Bu Sorunlara
Coziim Onerileri, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt
XXII, Say1 2, 2003, s. 1-11
http://www.ekonomi.name/kavramlar/kuresellesme.htmIET: 18.02.08

Toprak M. (1996). Tiirk Ekonomisinde Yapisal Doniistimler 1980-1995. Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar, Turhan Kitapevi, Ankara.

Tufan A. (1997). Tiirkiye Ekonomisi. Ankara Uni. Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi
Yaymlar1. Ankara.

Urper Y. (1985). Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatiflerin Toplumsal Degismeye Etkileri. 76s,
Eskisehir.

Yalin A. (2007). Konut Yap1 Kooperatiflerinde Pazarlama Stratejilerinin Rekabet
Ustiinliigii Yaratmas1 Ve Mortgage Sisteminin Konut Yap1 Kooperatiflerinin
Pazarlama Stratejilerine Etkileri. Yiiksek Lisans Tezi. T.C. Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali
Kooperatif¢ilik Bilim Dali

Yaman S. (2001). Kiiresellesme. http://w3.gazi.edu.tr /web/syaman/kuresellesme2.htm

Siileyman yaman-gazi iiniversitesi 2001 (Erisim Tarihi 16.10.2007)

Yazicioglu Y. Ve Erdogan S. (2007). SPSS Uygulamali Bilimsel Arastirma Y ontemleri.
Detay Yaymcilik. Ankara.

Yeldan E. (2001). Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi. Iletisim Yayinlari, 202 s.,
Istanbul.

Yeldan E. (2003). Kiiresellesmenin Neresindeyiz? Tiirkiye Ekonomisinde Bor¢ Sorunu ve

IMF Politikalari, http://www.stradigma.com/turkce/kasim2003/makale_06.html
(erisim tarihi, 10 Aralik 2005).
Yilmaz A. (2007a). Romantizimden Ger¢ege. Minima Yayincilik, 456 s., Ankara.

139


http://www.mulkiyedergi.org/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=55&Itemid=2
http://sodev.org.tr/okullar/sdo/ders_notlari/kuresellesme.htm
http://www.ekonomi.name/kavramlar/kuresellesme.htmlET

Yilmaz S. (2004). Tekellesmeyi Patent altina alan en 6nemli anlasma TRIPS.
www.antimai.org/mkl/syO4trips.htm (Erisim Tarihi 19.02. 2008).
Yilmaz T. (2007a) www.tzymb.org.tr/HABER/koseyazilari.asp?yazar=6&yazi=38
(erisim tarihi: 19.02. 2008).
Yunus S. (2007). Arastirma Biilteni. Stimae Yunus Arastirma Biilteni, 7:3, Eyliil 2007.
Yiiksel M. (2001). Kiiresellesme Ulusal Hukuk ve Tiirkiye. Siyasal Kitapevi, 255 s., Ankara.

140


http://www.antimai.org/mkl/sy04trips.htm
http://www.tzymb.org.tr/HABER/koseyazilari.asp?yazar=6&yazi=38

Ozgecmis

1978 yilinda Istanbul Bakirkdy’de dogdu. Ilk, orta ve lise egitimini Edirne’de
tamamladi. 1996 yilinda girdigi Trakya Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi
Bolimii’nden 2000 yilinda mezun oldu. 2004 yilinda Yiiksek Lisans egitimini tamamlayarak
yiiksek ziraat miihendisi tinvanini aldi ve 2005 yilinda doktora 6grenimine basladi. 2009
yilinda Nanmik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimiinden mezun

oldu.

141



