ONSOZ

Tekirdag ilinin sahip oldugu turizm arz kaynaklari ele alindiginda, deniz, kum,
gunes turizminin diginda kultirel miras, doga, spor, gastronomi vb. gibi alternatif
turizm kaynaklarina sahip oldugu gorulmektedir. Bu arastirmada Tekirdag il ve
ilcelerinde faaliyet goOsteren turizm isletme belgeli konaklama isletmelerinin il
ekonomisine yaptigi makroekonomik etkiler incelenmistir.
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Ozet

Sanayi Devrimi sonrasinda giderek gelisme gdsteren turizm sektéru Ulkeler,
bélgeler ve iller igin birer kalkinma araci haline gelmistir. Gelismis ve gelismekte
olan birgok ulke kaynaklari dogrultusunda turizm sektorinan gelisim faaliyetlerini
destekleyerek geri donus almigtir. Turizmin ekonomik gelisime olan etkileri
cercevesinde yapilandirilan bu arastirma projesi, ekonomik kavramlar disinda hizmet



sektorinin emek yodun yapisi geregince bdlgede igerisinde yarattigi etki alanini
arastirmayi amacglamaktadir.

Bu baglamda, turizm kavrami ve hizmet sektorinun sektorel ozellikleri
incelenerek, ekonomik anlamda ne ifade ettigi aciklanmaya calisiimistir. Turizm
isletmeleri adi altinda faaliyet gosteren konaklama, yiyecek-icecek ve seyahat
isletmelerinin diger sektorlerle olan iligkisinin bir sonucu olarak meydana gelen
ekonomik etkiler bolgesel gelisimi ve kalkinmayi desteklemektedir. Turkiye'de hizmet
endustrisinin faaliyetlerinin planh olarak gergeklestiriimeye baslandigi kalkinma
planlarinin ortaya ¢ikmasi ile turizm sektorinin de gelisim sdreci baslamistir.
Yatirm ve uygulama politikalarini igeren bu planlar, Ulkesel ve bdlgesel olarak
kalkinmada o6nemli rol oynamigtir. Bes yillik kalkinma planlarinin uygulanmaya
baglamasi, konaklama isletmeleri ve bu isletmelerin organizasyon yapilarinin da one
cikmasina etki etmistir.

Bu calismada turizm sektorinin makroekonomik etkileri Uzerinde durulmus
Tekirdag il ve ilgelerinde faaliyet gosteren konaklama igletmeleri ve faydacilarina
yonelik olumlu ve olumsuz ekonomik etkiler incelenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Konaklama isletmeleri, Ekonomi, Tekirdag.

Abstract

After the Industrial Revolution, tourism sector developing gradually has
become a factor of development for countries, regions and cities. Many developed
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and developing countries supported this advance in tourism by using their resources
and received feedback in return. Designed in the frame of the effects of tourism on
economic development, this research project aims to examine the scope of tourism
with its other factors except economic concepts in the region regarding the labor
intensive structure of the service industry.

In this context, the concept of tourism and the industry-specific features of
the service sector were examined in order to explain what this concept and these
features mean in economic aspects. The economic influences occurred due to the
relationships between tourism establishments like accommodation, travel, catering
firms and other sectors contribute well to regional development and improvement. In
Turkey, the development period of tourism sector started with the development plans
including planned realization of the service industry operations and organizations.
These plans with investment and application policies have played a significant role
in territorial and regional development. The application and realization of the five
year development plans resulted in an increase in the importance of the
accommodation establishments and their organizational structures.

In this study, the macroeconomic influences of tourism sector were examined,;
their positive and negative economic effects on the accommodation establishments
and theirbeneficiaries in Tekirdag weredetectedand finally suggestions and
implications were made upon these issues.

Key Words: Tourism, AccommodationEstablishments, Economy, Tekirdag
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GiRiS

Endustri devrimi sonrasinda iscilere taninan ucretli izin hakki ve mesai
saatlerindeki duzenlemeler insanlarin bulunduklari yerler disindaki yerlere gezip
gbrme, yeni yerler tanima, es-dost akraba ziyaretleri gibi faaliyetlerde bulunmasina
yarar saglamaya baslamistir. insanlarin bu yer degisim faaliyetinde bulunurken
ulasim araglarini kullanmasi, savasta kullanilan ugaklarin savas sonrasi atil kapasite
olarak kalmasi ve bunun gunlik yasamda ulagsimda kullanilmasi igin askeri ugaklarin
sivil havacilikta hizmet vermeye baslamasi, ulasim sektorinun gelisimine katki
saglamis ve dogrudan turizm endustrisine olan talebi de artirmaya baslamistir.

Turizm kavrami 20.yuzyilin modern bir endustrisi olarak algilansa da yasadigi
yerin disina ¢ikma durumu insanhgin tarihi kadar eskiye uzanmaktadir. Tarih
boyunca insanlar farkli sebep ve gayelerle yasadiklari cografya disindaki yerlere
seyahat etmislerdir. Bu seyahatler beraberinde konaklama ihtiyacinin dogmasina
neden olmustur. Ginuimuzde konaklama igletmeciligi olarak ele aldigimiz insanlarin
barinma ihtiyacini karsilayan igletmeler, ilk ¢gaglarda hanlar tarafindan insanlarin ve
yanlarinda getirdikleri hayvanlarin barinma, yeme-igcme ihtiyaclarini karsilamistir. Bu
durum zaman igerisinde hanlarin ¢ogalmasina ve bir sure sonra ticaret amach
gerceklestirilen seyahatlerde bu hanlari kullaniimasi, hanlarin dnce devlet tarafindan
isletiimesine sonra da hanlarin yerini yavas yavas otellere birakmasina yol agmistir.

Turizmin bu denli gelisim gostermeye baglamasi ve dlinya ¢apinda yayilan
gelisen bir endustri halini almasi ekonomik, sosyo-kultirel ve cevresel etkileri
dinamik bir yapiya sahip oldugunu goéstermektedir. Ayrica disiplinlerarasi bir alan
olmasi sebebiyle diger bilim dallari ile olan iligkisi sonucu yarattigi etkiler bircok
arastirmaya konu olmustur. Turizmin gelisimi bu baglamda yalnizca konaklama,
yiyecek-igcecek, seyahat endustrisini degil, bunlarin disinda dogrudan ve dolayh
olarak bir cok sektort gerek ekonomik, gerekse istihdam konusunda etkilemigtir.

Bu arastirma da Tekirdag ili ve ilgelerinde faaliyet gosterenkonaklama
isletmelerinin il ve ilge ekonomisine olan olumlu ya da olumsuz etkileri nelerdir?
Paydaslarina ne oranda fayda saglamaktadir? gibi sorulara cevap aranacaktir. Elde
edilecek bilgiler basta Tekirdag’da ki konaklama igletmeleri ve faydacilari olmak
uzere Turkiye'de ki butun konaklama igletmelerine ve destinasyon yonetim orgutleri
gibi turizmin gelisimini destekleyen kurum ve kuruluglara yardimci olacagini dmit
ediyoruz.

1.TURiZM ENDUSTRISI

Turizm endulstrisi sadece milyonlarca turistin, yolcunun yada ziyaretginin
katildigi bir endUstri olmasinin yaninda ulke ekonomilerine yaptigi buyuk katkilardan
dolayida dunyanin en buyuk endustrilerinden bir tanesidir (Petrevska 2015: 262;
Paci, Marrocu 2014: 25). Son dénemlerde ¢ok fazla dedisim ve donlsum yasayan
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Turizm endustrisi (Teodorescu v.d. 2015: 36), disiplinler arasi bir kavramdir ve
cografya, ekonomi, antropoloji gibi bir¢cok disiplinle etkilesim halindedir ( Mtapuri v.d.
2015: 690).

Gunumuzde her yil milyonlarca insan, surekli yasadiklari yerden gegici
surelerle ayrilarak bagka Ulkelere veya bolgelere gitmekte ve buralarda
gezip-gorme, dinlenme, eglenme, ogrenme gibi psikolojik, sosyal ve kulturel
gereksinimlerini karsilamaktadir (Yurdaer, 1992:4.).Bir turizm igin 6ncelikle 6nem arz
eden unsur konaklamadir. Bununla birlikte alis-veris, gezme-gérme, yeme-igme vb.
icin para harcamasi gerekir. Bu demektir ki turizm faaliyeti icin kisinin yeterli bir geliri
olmasi gerekir. Buradan hareketle; turizm bir hizmet ve tuketim niteligidir (Bahar ve
Kozak, 2012:29).

Kiresellegsme stirecinin vermis oldugu ivme ile birlikte ( Altinay v.d. 2016: 89)
, gunumuzde milyonlarca insan, ¢esitli nedenlerden dolayi gunlik hayatlarini, devam
ettirdikleri yerlerden, gegici sureler igin baska yerlerde devam ettirmektedir. Bu
faaliyet gunumuze has olarak gorinmesine kargin insanlik tarihi kadar eskidir de
denilebilir. Onceleri, iktisadi ve askeri nedenlerden dolayi insanlarin bir yerden bir
yere seyahat etmeleri daha sonralari ticari bir durum arzetmis ve gunumuzuin
modern turizm endustrisi dogmustur. (Kayar ve Kozak, 2007:32)

Turizm endustrisi bir iktisadi faaliyet olarak, yabancilarin ziyaretlerinden
dogan faydaya ydneliktir. Bu endustri kar amaci gutmeyen turizm organizasyonlari,
pazarlama hizmetleri, konaklama, ulastirma, hizmetleri ve icecek faaliyetleri,
perakende satis magazalari ve diger cesitli etkinlikleri gibi birbirinden farkli
hizmetleri ve faaliyetleri bir semsiye altinda toplayan, koruyucu, uyarici, ve
surukleyici bir endustridir. (Web 1).

Turizm enduUstrisi ekonominin tarim, sanayi gibi diger endustrilerinden girdi
alan ve bu sektorlere girdi veren bir endustridir. S6z konusu o6zelligi ile turizm
endustrisi yatirnrm ve gelir ¢gogaltanlari vasitasiyla ekonominin diger sektorlerini
uyaran ve surukleyen bir sektor olarak kabul edilmektedir. Turizm enduUstrisinin diger
sektorlerle olan iligkisi yani sira, bir de hizmet bagimhligi iligkisi vardir. Turizm
endustrisi, gelismekte olen Ulkeler ekonomileri icin 6demeler dengesinin dnemli
doviz kaynaklarindan birisi konumuna gelmektedir. Turizm endustrisi, istihdam
imkanlari yeterli diuzeyde gelismeyen ulkeler igin is alani saglayan, boylece igsizligin
daha buyuk boyutlara ulagsmasini frenleyen bir sektdrdir. Turizmin gerek doéviz
kaynagi, gerekse ig alani olarak sagladigi imkanlar, turizmin ekonomik kriz yillarinda
koruyucu 6zelligini vurgulamaktadir (Web 2).

Turizm endustrisi, Ulkeler ve bdlgeler arasi ekonomik ve kultlrel degisime
aracilik yapan bir hizmet ve konukseverlik endustrisidir. Bu endustride ev sahipligi
gorevini Ustlenerek, turizm piyasasina girmek konumunda olan bir bdlge veya yore
insanlari, sadece para kazanmak amacina oncelik veren bir tutum ve davranisa
girmemek, konukseverligin asil davraniglarini gostermek durumundadirlar. Nihayet
turizm endustrisi, kendi kaynaklarini koruyan, ayni zamanda bu kaynaklari tahrip
edebilecek bir endustri karakteri tagsimaktadir. SUphesiz amag, turizmin dogal ve



sosyal kaynaklarini tahrip etmek degil, s6z konusu kaynaklari isabetli politikalarla
gelistirmektir.(Batman, 1999:22)

1.1.Turizmin Tanimi ve Onemi

Yiizylla kadar uzanan turizm teriminin kékeni "Tour" s6ézcigl olup, Ibranice
"dgrenme, arastirma" anlamina gelen "torah" sézciigiinden tiiremistir. Ibraniler,
olagan bir bicimde yasanilan yerlerin digindaki uzak yerleri gormek, oralarda oturan
insanlarin ekonomik ve sosyal durumlarini incelemek Uzere, kendi gonderdikleri
Kisilere “turist” ve bunlarin eylemlerine de "turlamak" demistir (Erdogan, 1995:8).

Yaygin benimsenen bir tanimla turizm; kazan¢ saglama amacina yonelik
olmamak ve surekli yerlesmemek kosuluyla yabancilarin bir yere seyahatleri ve
orada konaklamalari sonucunda ortaya c¢ikan olaylarin ve iligkilerin tGmuadur
(Barutgugil, 1989:36).

Kavramsal olarak tarihsel gelisimine bakildiginda; ¢agdas turizm kavraminin
ilk olarak ikinci Diinya Savasi déneminde isvicreli ekonomistler WalterHunziker ve
Kurt Krapf tarafindan ele alindigi goérilmektedir. Buna goére; ‘turizm, insanlarin
surekli calisma ve konutlarinin bulundugu yer disinda yaptiklari seyahat ve
konaklamalarindan meydana gelen iliski ve olaylarin timd’ seklinde
tanimlanmaktadir (Bahar ve Kozak, 2008:23).

ikinci Diinya Savas! sonrasi ise Prof. Caspar turizmi daha genis bir aciyla, su
sekilde aciklamistir:  “Turist, turistik isletmeler, turizm organizasyonlarinin
olusturdugu alt sistemlere ve bu alt sistemlerin ekonomik, sosyal, politik, hukuki,
teknolojik ve ekolojik ¢cevre ile olan iligkilerine dayanan global bir sistemdir.” (Tung¢
ve Sag,1998:36).

Turizm sektord; dunya barigini saglamasi, insanlar ve uluslar arasi iligkiler
alaninda olumlu atmosfer yaratmasi, dis 6demeler dengesini iyilestirmesi, istihdam
ve bolgesel kalkinma gibi katkilarindan dolayi, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
acisindan vazgecilmez bir unsur haline gelmistir. Ozellikle gelismekte olan
ulkelerde, ekonomik buyume igin gerekli olan ddviz girdisi saglamasinda turizm
baylk 6nem tasimaktadir (Costencu, Dobrescu 2011: 146, Avcikurt ve Erdem,
2006:24).

Diinya Turizm Orgiti tarafindan hazirlanan “Turizm 2020 Yili Vizyonu”
calismasinda, 2020 yilinda dunyadaki turist sayisinin 1,5 milyar kisi, toplam turizm
gelirlerinin ise 2 trilyon ABD Dolari olacagi, 2020 yilina ait uluslararasi toplam turizm
pazarinin yuzde 49,2’sini Almanya, Japonya, Amerika Birlesik Devletleri, Cin,
ingiltere, Fransa, Hollanda, Kanada, Rusya Federasyonu ve italya’nin olusturacag,
717 milyon kisi ile Avrupa’nin en ¢ok turist kabul eden bdlge olmayi surdiurecedi,
ancak dunya turizminden 1996 yilinda ortalama yuzde 60 pay alan Avrupa turizminin
payinin, yuzde 46'ya dusecegi oOngorulmektedir. Bolgelerin uluslararasi turizm
pazarindan aldigi paylar agisindan Avrupa’nin, en fazla turist kabul eden bdlge
olarak kalmakla birlikte buyume ortalamasinin yuzde 3,1 olarak Dunya ortalamasinin
altinda kalacagi, Cin’in de yer aldigi Dogu Asya/Pasifik Bolgesinin yillik yluzde 7
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buylume ile pazar payini yuzde 27°ye yukselterek, yizde 18'de kalan Amerika’nin da
onunde yer alacagi, 2020 yilinda Afrika Ulkelerinin pazar payinin ytuzde 5, Orta Dogu
ulkelerinin yizde 4, Glney Asya Ulkelerinin payinin ise yluzde 1 olacagi tahmin
edilmektedir. (Web 3).

Ulkemizin turizm potansiyeli yéniinden turizm bdlgeleri ve yapilabilecek turizm
etkinlikleri yonunden her mevsim ne kadar zengin oldugu bilinmektedir. Ekonomik
yonden gelismekte olan Ulkelerden oldugumuz igin turizmin ayriy bir dnemi vardir.
Ulkemiz bulundugu yer acisindan dogu ile bati uygarhiginin bulundugu bir konumda
olmasi turizm i¢in dnemlidir. Bu bulusma hem fiziki olarak hem de kultirel olarak s6z
konusudur. Cunklu bir turizm kaynagi olan kultir sosyal ve ekonomik gelisme
anlaminda da kullanilir ( Ting v.d. 2015: 104). Tarihi olarak biylik medeniyetlerin
yerlestigi bir yerdir. Turizmin gelir getirici bir etkisi oldugu i¢in, bu etki dig 6demeler
dengesini pozitif ydnde etkiler. Ulkede kisi bagina diisen ulusal gelir arttigi igin refah
seviyesi yukselir. Turizm gelirinin artisinin yuksekligi bu alana yapilan yatirimlarin
artmasina yol acgarak istihdam yaratir.(Web 4).

1.2.Turizm Endustrisini Etkileyen Faktorler

insanlari turistik hareketlere ve faaliyetlere ydnelten faktdrler cesitlilik
gostermektedir. Ozellikle gunimiz turizm hareketlerinde bu cesitliligi olusturan
faktorlerin sayisi oldukga fazladir. Turizm sektoru birgok faktorden etkilenebilen
hassas bir yapiya sahiptir ( Bassil 2014: 669). Bu faktorleri i¢ faktorler, dis faktorler
ve gelece@e yonelik faktorler olarak U¢ grupta incelenebilmektedir.

A) i¢ Faktorler: ic faktérler turizm olayinin éziinde bulunan, insanlari seyahat
ve konaklamaya yonelten temel durtuler olarak tanimlanabilir.insanlarin gelir duzeyi
yukseldikge ve sosyal devlet ilkeleri dogrultusunda ilerleme saglandikga, turizmin
temelini olusturan yer degistirme hareketleri turizmin ihtiyacini kargilamaya yonelik
faktorler kazanmaktadir. Bu faktorler:

1. is
2. Merak
3. Inang

4. Sanat ve Egitim

5. Ulusal Kaltar

6. Dinlenme ve Eglenme
7. Spor

8. Saglk

9. Taklit Egilimi



10. Dost ve Akraba Ziyareti
11. Kongre ve Toplantilar

B) Disg Faktorler: insanlari seyahate yonelten ve turizm olayinin 6ziinden
kaynaklanan i¢ faktorlerin yaninda; turizmi distan etkileyen faktorlerinde 6nemi
vardir. Bu faktorler:

1. Pazarlama lletisimi (Tutundurma)
2. Yeni Turistik Bélgeler

C) Gelecege Yonelik Faktorler: Turizmdeki gelisimin slrekli olacagi
yonunde beklenen egilimlerin degisik faktorleri vardir. Bu faktorler:

1. Hareketlilik Faktoru
2. Nufus Faktori

3. Bos Zaman Faktoru
4. Gelir Faktoru

5. Genglik Faktora

6. Uclncl Yas Faktorl
7. Psikoloji Faktorl

8. Genel Faktorler (Usta, 2012:16-28)

2. TURiZMIN EKONOMIK ETKILERI

Turizm dunya ekonomisi igerisinde hizli bir sekilde buyume gosteren ve ayni
zamanda Ulkelerin ekonomilerine 6nemli katkilar saglayabilen bir sektordur
(Petrevska 2012:174; Meyer, Meyer 2015: 211; Herget v.d. 2015: 119). Turizm
faaliyetleri ile ilgili olarak, turizmin ekonomik faaliyetlerinin sektorler arasi niteligi goz
onune alindiginda, ¢ok o6nemli olanlar: Toplu ulasim, havayollari,ara¢ kiralama
sirketleri, deniz seyahatlerdi, tren ve motorlu araclarla yapilan seyahatler, oteller ve
aligveris merkezlerinde yapilan harcamalar, toplantilar ve konferanslar. Seyahat ve
turizm acenteleri ile milli parklar gibi pahali yerleri dolasma. Lokantalarda yapilan
harcamalarla birlikte, inan¢ turizmi, kultlr turizmi, eko turizm gibi faaliyetler, yillik
milyarlarca dolarlik akimlara neden olur. Bu harcamalarin yaninda, istihdam yaratma
kapasitesi de yuUksektir (Asl, 2014: 31; Pubic, Susac 2015: 28 ). Bu nedenle son
yillarda ekonomik gelisme ve istihdam yaratma araci olarak gorinen turizmin
(Jugmohan, Steyn 2015: 1066), Ulke ekonomilerine yaptigi katkilardan dolayi,
turizm etkileri tartisiimakta ve analiz edilmektedir (Dincu 2015: 183). Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde, uluslar arasi turizm hareketleri ile ekonomik buyume
arasindaki iligki populer bir konu haline gelmistir (Terzi 2015: 165). Bir endustri
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olarak turizmin Ulke ekonomisine, basta ulusal gelir, Gayri Safi Milli Hasila, issizlik
ve diger sektorlere katki gibi birgok dnemli etkisi vardir (Mircevska, Cuceleski 2015:
26; Kiralova 2015: 1; Yasothornsrikul, Bowen 2015: 96). Bu nedenle turizm
ekonomik gelisme ve surdurulebilir bir ¢cevre i¢in onemli firsatlar sunmaktadir (
Kimmel v.d. 2015: 122; Rukuiziené 2014: 171).

2.1. Odemeler Dengesi Uzerindeki Etkisi

Bir Ulkenin 6demeler dengesi bilangcosu o ulke bireyleri ve igletmeleri ile
yabanci ulke bireyleri ve igletmeleri arasinda yapilan tum ekonomik iglemlerin
sistematik bir sekilde tutulan kaydi olarak tanimlanmaktadir. (Sar1,2007).

Odemeler bilangosunun dengede durabilmesi igin, Ulkelerin disaridan elde
ettigi gelirlerin, disariya yaptigi 6demelere esit olmasi gerekir. Bu noktadaki bir
aciklik veya fazlalik, tlkenin makroekonomik degiskenleri ve dolayisiyla ekonomik
buyimeyi etkileyecektir. Turizm gelirleri Ulkeye gelen turistlerin yaptig
harcamalardan ( doviz geliri) ve Ulkeden disariya giden turistlerin yaptigi
harcamalardan (doéviz gideri) olusur (Tuta, Micu 2014. 58). Turizm Ademeler
dengesine olumlu etkisinden s6z edebilmek icin ise, Ulkenin turizmden elde etmis
oldugu doéviz gelirinin, ddviz kayiplarindan daha fazla olmasi gerekmektedir.
Turizmden elde edilen net doviz girdisini hesaplayabilmek igin, turist
harcamalarindan turizm sektérinde kullaniimak Uzere ithal edilen gida maddeleri ve
diger kalemler igin yapilan 6demeleri, yatirrmcilari turizm alanina ¢ekmek igin
taninan vergi ve gumruk kolayliklarini, disik faizli kredileri ve kamu hizmetlerinin
maliyetinin altinda bir bedelle satilmasi gibi ayricaliklari brat doviz girdisinden
dismek gerekir. (Yagci, 2003:36,Roney, 2011:42)

2.2. Gelir Yaratici Etkisi

Bir bolge yada Ulke turizm sektorinde kullanilan mal ve hizmetlerin ne kadar
blayuk bir kismini kendisi saglayabiliyorsa, bolge/llke digina sizan gelirlerin orani da
o kadar azalacak ve dolayisiyla ¢carpan etkisi artacaktir. (Roney, 2011:58)

Turist sayisi ve buna bagh olarak yarattigi gelir artisi turizm sektorunun en
onemli basari dl¢utiyken, bu goris gunimuizde sosyal cevre Uzerindeki etkisiyle
degisime ugramaktadir (Goymen, 2000). Ancak gelir etkisi bununla sinirli degildir.
Turizm sektoru, irili ufakli birgok sektorle iligkili oldugundan, elde edilen turizm
gelirleri bu sektorlerdeki bircok mal ve hizmetin Gretim, tiketim, ihracat ya da
ithalatina yol acacaktir. Boylece, elde edilen turizm gelirleri diger sektorlerdeki
uretim faktoru sahipleri tarafindan harcanarak ve ekonomi iginde gesitli sekillerde el
degistirerek, diger faktor sahiplerine de gelir olusturacaktir. (Bahar ve Kozak,
2013,162).

Nitekim, ihracat icinde turizm gelirlerinin payr 1980 yilinda % 11.2 iken, bu
oran 2005 yilinda % 24.8'e ¢cikmistir. Ayrica dis turizm gelirlerinin GSMH icindeki
payl 1980 yiinda % 0.6 iken 2005 yilinda % 5'e yuUkselmistir. Bu da turizm



gelirlerinin Turk ekonomisi igin onemli katkilar saglayan bir kaynak oldugunu
goOstermektedir.(Usta, 2012:89)

2.3. istihdam Yaratici Etkisi

Diger ekonomik faaliyetlerde oldugu gibi, turizmin olusturdugu gelir ve doéviz
akimi gelisen Ulke ve turistik tesislerin yer aldigi bolge ekonomisinde birini takip
eden ekonomik etkiler olusturur. Turizmin olusturdugu diger ekonomik etkiler
yaninda, turistik tiketim harcamalarini gelir olarak elde eden sektorlerde de turizm
istihdami etkiler. Turistik tUketim harcamalarinin ilk asamasinda elde edilen gelirlerin
tekrar harcanmasi ile ikinci derece istihdam etkisi ortaya cikar. istihdam etkisi,
turizmin gelismesine ve turizm talebinin yogunluguna bagl olarak artar. Turizmin
gelismesine paralel olarak turistik yatirrmlarin artmasi, igsgucu talebini arttirdigi gibi,
turizmin mevsimlik 6zelliginin bir sonucu olarak talebin yogunlastigi donemlerde
turistik isletmelerinde isgucu talebi artar. Mevsim disinda ise isgucu talebi azalmakla
birlikte yine de bir devamlilik gosterir.

Turizmin olusturdugu istihdam etkisini, turizm sektorinde direkt (dogrudan)
ve endirekt (dolayh) istihdam etkisi seklinde ikiye ayirmak mumkunddr. Sektorin
emek yogun duretim tarzi ile caligmasli, turistik mal ve hizmet Uretiminde
makinelesmeye ve otomasyona buyuk oOlgude gitmenin imkansizhgi, turizmin direkt
istihdam etkisini artirmaktadir. Turizm sektérinde mekanizasyona ve otomasyona
gitme imkani oldukga sinirli oldugundan, turizm sektérinun istihdam yogunlugu diger
sektorlere oranla daha vyuksektir. Turistik tuketim harcamalari sektorinde
emek-yogun dretimin hakim olmasi mal ve hizmet veren yan sektorde yeni is
imkanlari saglayarak endirekt istihdam etkisi olusturur (Asl, 2014:32).

Turizm sektérinin esas itibariler emek faktoriine dayanmasi, sektorle
istihdama su 6zelikleri kazandirir:

A. Turizmin mevsimlik karakterinden kaynaklanan &zelikleri: Turizmin talebi
yilin belli aylarinda yogunlagir. Devamli personel yaninda, mevsimlik personel de
calisir.

B. Yari kalifiye ve kalitesiz isguicline istihdam saglar.

C. Turistik isletmenin kapasitesi, istihdam edilecek personel sayisini etkiler.

D. Emek piyasasindaki rekabetin artmasi oraninda, Ucretlerde bir yukselme
olur.

E. Turizm sektorinde istihdam edilen personel sayisi, diger sektorlere oranla
yuksektir.

F. Sektérdeki 6zel calisma sartlari, uzun galisma saatleri ve yogun calisma
temposu, sektorde galisanlarin aile teskilini zorlagtirdigi gibi, sosyal bakimdan da
bazen zorluklar dogurur (Oztas, 2002:2).

2.4.Bolgelerarasi Geligme Uzerindeki Etkisi

insanlar turizm sektdriine ydnelik calisarak veya gecimlerini bu sektérden
saglayarak gelirlerini onemli Olgude arttirma olanagi bulmaktadir. Bununla birlikte,
uzun yillar sadece ekonomik katkisi ile degerlendirilerek, ne pahasina olursa olsun

7



gelir kazanmaya yonelik olarak gelistirilen turizm sektort, 6zellikle sosyo-ekonomik
yonden geri kalmis bdlgelerde kalkinma icin temel araglardan biri olarak ele
alinmaya baslanmistir. (Gezici,1998).

Ekonomik buyume ve kalkinma igin sanayi sektorunun gelistiriimesi gerektigi
kabul edilmektedir. Ancak gelismekte olan Uulkeler agisindan sermaye birikimi
yetersizligi onemli bir sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir. Turizm bu noktada, doviz
kazandirici 6zelligi nedeniyle, sanayinin finansmaninda en etkili alternatiflerden biri
olarak dikkati cekmektedir. insan emegine dayali bir sektdér olmasindan dolayi,
gelisimi icin disaridan ithal edilmesi gereken ileri teknolojiye gerek duyulmamasi,
turizmin ekonomik 6nemini daha arttirmaktadir.

Ekonomik kalkinmanin amaglarindan birinin de bolgeler arasindaki gelisme
farkhliklarini en aza indirmek oldugu dikkate alindiginda, tarimve sanayi faaliyetleri
agisindan yeterli kaynak ve potansiyele sahip olmalarina karsin, zengin bir turizm
potansiyeline sahip bdlgelerin , planli ve etkin bir turizm politikasi uygulandigi
takdirde dengeli bir sekilde kalkinmalari mimkuanduar. Bunun igin bolgesel planlama
politikalarinin tabandan tavana dogru sekillenmesi, bdlgenin kaynaklarini,
sorunlarini ve gereksinimlerini bilen yerel kamu yetkililerinin, yari kamusal ve Ozel
kurum ve kuruluglarla igbirligi yapmalari gerekir (Roney, 2011:53).

2.5. Diger Sektorler Uzerinde Yarattigi Etkiler

Bir Ulke veya bolgede turizm faaliyetlerinin gerceklesebilmesi, 6zel veya kamu
kesimi tarafindan yapilacak yatirimlara baglhidir. Turizmin altyapi Uzerindeki net
etkisini belirleyebilmek zordur. Ancak turizmden kaynaklanan gelismelerin altyapiyi
geligtirici ve yonlendirici bir etkisi oldugu sodylenebilir. Turizm gelismesinden
etkilenen ve bu gelisime paralel olarak deger kazanan bir bagka yatirim turu ise
ustyapi yatinmlarnidir. Ziyaretgilerin gereksinimlerini kargilamaya yonelik olan bu
yatirimlar yeni istihdam alanlari yaratir (Roney, 2011:62).

Bir bolgedeki ekonomik gelismeye 6nemli katkilar saglayan turizm sektord,
ayni zamanda dogal ve c¢evresel kaynaklar Gzerinde baski yaratmaktadir (Ruzic,
Domonja 2015: 191). Turizmin kirsal alanlarda gelismeyle beraber ikinci konut
yapimi ve satin aliminda da artiglar s6z konusu olmakta, bu ise turizm bolgelerindeki
yerel ekonomiler uUzerinde olumsuz etkiler meydana getirmektedir. Yerel halkin,
faaliyette bulundugu tarim alanlarinin zamanla azalmasi, o bdlgede yasayan
insanlarin ekonomik acidan marjinal duruma dusmesine neden olmaktadir. Bu
noktadan hareketle, turizm sektoranun tarim sektoru tzerinde olumlu oldugu kadar,
bir takim olumsuz etkilerinin de oldugu goz ardi edilmemelidir ( Zorpas, Irene, 2010:
4, Bahar ve Kozak, 2008:67).

3. TURKIYE’'DE TURiZM SEKTORU VE KONAKLAMA iSLETMELERI

Tarkiye, cografi konumu itibari ile eski dunya kitalari olan Asya, Avrupa ve
Afrika arasinda dogal bir képrl gibidir. Bu nedenledir ki tarihin ilk devirlerinden beri
kitalar arasi iligkileri buyuk 6l¢gide Anadolu topraklari Gzerinden olmustur. Gégler,



savaglar, istilalar, ticaret yollari ve haberlesme i¢in Anadolu topraklari surekli
kullanilmis ve birgcok uygarhigin besigi olmustur. Tum bu uygarliklarin birlesimi,
buglnkd Anadolu kulttrinin temelini olusturmustur.(Web 5)

Tarkiye’de ekonomi politikalarinin genis bir perspektifle tartigiimaya
baslandigi 1960’1 yillar, turizmin 6neminin de kavranmaya basladigi yillari ifade
etmektedir. Ancak hedefler ve gerceklesme sonuclarina gére turizm yatirimlarina
ayrilan pay 1980’li yillara kadar toplam sabit sermaye yatirimlarinin %0,7’sini
gecememigtir. 1982 yilinda yururlige giren 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu
sektorin bugunklu duzeyine ulagmasinda belirleyici rol oynamistir. Avrupa turizm
pastasindan %2.5, dunya turizm pastasindan %1.8’lik pay alan Turk turizmi, 6zellikle
gelismig Bati Avrupa ulkelerinde onemli bir turizm ulkesi konumuna gelmistir
(Demirtas, 2000).

3.1.Turkiye’de Turizm Sektorunun Geligimi

Turizm igin dogal, tarihi, sosyal, kultirel yapi birincil derecede onemli
kaynaklardir (Gucik v.d. 2015: 238). Turkiye'de, turizm uzun yillar gunes, deniz,
kum, dogal guzellikler gibi kaynaklari kullanma ve teknolojisi basit bir iktisadi faaliyet
olarak gérilmustir. Ulkenin déviz darbogazi ve issizlik gibi baslica sorunlarina
turizmin ¢6zUm getirecegi beklenmis ve sektorin son yillarda gosterdigi buyuk
gelismeyle Turk ekonomisinin ve dolayisiyla kalkinmanin énemli unsurlarindan biri
olmustur (Cimat ve Bahar, 2003:44).

Tarkiye’de ilk olarak Osmanli'nin son donemlerinde bireysel girisimler
dizeyinde baslayan turizm yapilanmasi Cumhuriyetin ilk yillariyla birlikte kurumsal
orgutlenmeye dogru adim attl. 1923 yilinda Ataturk'un de onderlik ettigi Turkiye
Seyyahin Cemiyeti ile ilk ciddi kurumsallasma deneyimi baslatildi. Turing,
Tarkiye'nin ilk tanitim afisleri, yol haritalari, otel rehberleri ve brosurleri gibi ilklere
imza atti(Web 6).

Bu donemden sonra Turkiye'de turizm endustrisinin gelisimi, planli dénem
oncesi (1923-1963) ve 1963’ten gunumuze planli dénem olmak Uzere iki kategoride
degerlendirilebilir. Planli donem Oncesinde turizm sektoru ile ilgili gelisme son
derece sinirli olmakla birlikte, turizmin devletin gindeminde yer aldigi gérulmektedir.
Yerli ve yabanci yatirnmcilar igin vergi indirimleri ve bazi tesvik unsurlarini igeren
“Turizm Endustrisini Tesvik Kanunu” 22 Mayis 1953’te yururluge girmigtir.

Tarkiye’de turizm sektord 1991 vyilindan itibaren iki dénem halinde
incelenebilir: (Bezirgan, 2008:36). 1991-1997 ddénemi: Birinci Kbérfez Savasi ile
birlikte baslayan fiyat dugurme ile ilgili gelismeler, turizm isletmelerinin, rakip tlkeler
duzeyindeki fiyatlari genel kabul olarak benimsemeleri sonucunu dogurmustur. Bu
donemin ikinci belirgin gelisimi, 1990 yili dncesinde gundemde olmayan i¢ turizmin,
ciddi bir pazar olarak ortaya c¢ikmasi ve turizm igletmeleri tarafindan kabul
gormesidir. S6z konusu yillarda, i¢ turizm etkinliklerine katilanlarin sayisi milyonlarla
ifade edilmeye baslamistir.



1998 ve sonrasi: Turkiye’de turizm sektorinde igletme anlayisi, cevre ile ilgili
konulara gO0sterilen duyarlihlk ve yatirnmlarin yonlendiriimesinde farkliliklar
go6rilmektedir. Baslangigta, genellikle insaat sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin
yatinmci olarak turizme girmesine tanik olunurken, son yillarda bu egilimlerde
azalma gozlenmektedir. 1998 yilini izleyen dénemin bir bagka 6zelligi de, "her seyi
devletten bekleme" doneminin turizm sektort icin ortadan kalkmaya baslamasidir.
Ancak, devlet ile 6zel sektor arasindaki rol paylasiminin detayli olarak tespit
edilmemis olmasi, sektérdeki verimliligin dismesine yol agcmaktadir (Web 7).

3.2.Konaklama isletmeleri

Han, taverna ve daha sonraki donemlerde otel olarak adlandirilan konaklama
isletmeleri, ticaret, seyahat ve endustrinin gelismesine paralel olarak gelismigstir
(Aktas, 1989:21).

Konaklama endustrisi insanlarin kendi konutlarinin bulundugu yer disinda
cesitli nedenlerle yaptiklari seyahatlerde, gecici konaklama ve yeme i¢me gibi
zorunlu gereksinimleri bagta olmak Uzere, maddi ve manevi gereksinimlerinin
karsilanmasi igin hammaddeden veya yari mamul maddeden yararlanarak mal veya
hizmet Ureten ticari nitelikteki igletme faaliyetlerinin yurataldagu bir endustri olarak
tanimlanabilir (Olal ve Korzay, 1993:7).

Turizm igletmeleri arasinda ilk sirayr alan ve turistik mal ve hizmetlerin
uretimini saglayan, varliklari turizm olayina bagl olarak ortaya ¢ikan ve sekillenip
cesitlenen isletmelere konaklama isletmeleri denir (Misirli, 2001: 1-18).

Konaklama isletmeleri, turistlerin gecici konaklama, yeme, i¢cme, kismen
eglence ve diger bazi sosyal ihtiyaclarini karsilayan igsletmelerdir (Erarslan,1994:1).

Buglnkd anlamda konaklama isletmeciligi denilince, turizm faaliyetlerine
katilanlarin gegici konaklama, beslenme, eglence, sportif ve diger pek cok sosyal
amagli intiyaclarini karsilayan tesisler akla gelmektedir (Urger, 1993: 226).

Turistik gekicilikleri olusturan isletmeler grubu igerisinde yer alan konaklama
isletmeleri, mugterilerin gecelemelerinin yani sira, yiyecek-igecek ve kismen eglence
gereksinmelerini kargilamaktadir. Konaklama isletmeleri igerisinde en 6nemli grubu
ise oteller olugsturmaktadir (Kozak, vd., 2006: 48).

Konaklama igletmeleri ile ilgili olarak, literatirdeki bazi tanimlar sdyledir: Akat
(1997:83), konaklama isletmelerini, turistin degisik mekanlarda geceleme ihtiyacini
karsilayan tesisler; Hazar (2000:112) ise; insanlarin seyahatleri esnasinda gegici
konaklamalarini saglayan, yeme, igme, edlenme ve diger sosyal ihtiyaglari igin
yardimci ve tamamlayici birimleri bunyesinde bulunduran ticari isletmeler olarak
tanimlamaktadir.
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Bu tanimalardan yola c¢ikarak konaklama igletmeleri igin; “turistlerin
yasadiklari yerlerin diginda ihtiya¢ duyduklari konaklama, yeme —igme ve bunlarin
yaninda eglence faaliyetlerini kargilayan ve kar amaci guden isletmelerdir’ tanimini
yapabiliriz.

3.3. Konaklama isletmelerinin Siniflandiriimasi

Turizm sektorinden yararlanan turistlerin seyahat nedenleri, seyahat etme
sekilleri, bir yerde konaklamada bekledigi yararlar, gelir duzeyleri, zevkleri
birbirinden son derece farkli oldugu gibi turizm sekilleri ve igletmelerin kurulacaklari
mahallerin farkliliklari, konaklama isletmelerinin de farkli olmasini zorunlu
kilmaktadir. (Olali ve Korzay, 1993:16).

Agirlama endustrisinden hizmet alan tiketici profillerinin birbirinden farkl
olusu, konaklama igletmelerinde Urin farkhlagtirimasina gidilmesine sebep
olmustur. Tuketicinin konaklama nedenlerinin farkli olmasi, hizmet aldigi isletmeden
de beklentilerinin farkli olmasina neden olmaktadir. Farkli beklentiler de farkli
konaklama igletmelerinin olusmasina katkida bulunmustur.

Turizm olay! ile ortaya g¢ikan gereksinimlerin kargilanmasi amacina yonelik
olarak turistik mal ve hizmet Ureten ve pazarlayan isletmeler yaygin olarak yerine
getirdikleri fonksiyonlar acgisindan siniflandirilirlar (Aktas, 2002:12).

Konaklama isletmeleri , “Turizm isletmesi Belgesi” olanlar ve olmayanlar
olarak ikiye ayrilir. Turizm isletme belgesi, turizm sektorinde faaliyet gosteren turizm
isletmelerinde Turizm bakanliginca verilen bir belgedir. Belgesi olmayan isletmeler
belediyelerin, belgesi bulunan konaklama igletmeleri ise Turizm Bakanhgi
denetimine tabidir (Hazar, 2004: 112).

1. Turizm isletme Belgeli Konaklama isletmeleri: Turizm Tesisleri
Yonetmeligine gore oteller, bes yildizli oteller, dort yildizli oteller, Gg yildizl oteller,
iki yildizh oteller ve bir yildizl oteller olarak siniflandiriimistir.

2. Belediye Belgeli Konaklama igletmeleri: Turizm isletme belgesine sahip
olmayan butun otel isletmeleri bu siniflandirma grubuna girmektedir. Bu gurupta yer
alan oteller yerel yonetimlerin tespit ettigi standartlara goére siniflandiriliriar.
Denetimleri yerel yonetimler tarafindan yapilir, fiyatlarini da ayni sekilde belediye
tespit eder (Kozak, vd., 2006: 52).

4, TEKIRDAG ILi VE ILCELERINDE FAALIYET GOSTEREN
KONAKLAMA ISLETMELERININ IL. EKONOMISINE MAKRO EKONOMIK
ETKILERINI OLCEN ARASTIRMA
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Bu arastirma da Tekirdag ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren konaklama
isletmelerinin il ekonomisine makroekonomik etkileri arastiriimis, konaklama
isletmeleri ve faydacilarina yonelik olumlu ve olumsuz ekonomik etkiler incelenmis
ve ¢ozum onerilerinde bulunulmustur.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci: Tekirdag il ve ilgelerinde faaliyet gdsteren
konaklama isletmelerinin il ekonomisine yaptiklari makro ekonomik etkileri ortaya
koymaktir. Arastirma bu baglamda Tekirdag ilinde ilk kez yapilmasi ve var olan
turizm potansiyelini ortaya koymasi, ulke ve il ekonomisine etkilerini gosterebilmesi
acisindan dnem arz etmektedir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin amacini gerceklestirmek icin nitel arastirma yontemleri ile nicel
arastirma yontemleri bir arada kullaniimistir. Nitel arastirma, gézlem, goérisme ve
dokuman analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortamda gercekgi ve butuncul bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
surecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Yildirim, Simgek 2003: 19).

Veri toplama araci olarak ise yari yapilandiriimis gorigme (yoneticiler igin)
yontemi ile anket yontemi (is gorenler icin) secilmigtir. Arastirmada veri toplama
araci olarak gorusme tekniginin kullaniimasinin nedeni; Tekirdag'daki konaklama
isletmelerinin yoneticileriyle arastirmanin amacina yonelik derinlemesine bilgi elde
edilmek istenmesidir. Yari yapilandiriimis gérisme formu kullanilmasinin nedeni ise;
otel yoneticilerinin konuyla ilgili ek bilgiler sunmasini saglamasi ve ayni zamanda
arastirmaciya ek soru sorma imkani saglamasidir. Guvenirlilik ve gecgerlilik g6z
onunde bulundurularak hazirlanan gérisme formu alti adet sorudan olusmaktadir.
Bu sorular, konuyla ilgili yapilan literatur ¢alismalarindan ve daha o6nce benzer
calismalarda kullanilmig sorulardan yararlanilarak olusturulmustur.

Gorusme formu iki bolimden olugsmaktadir; ilk bdlimde otel ydneticilerinin,
cinsiyeti, egitim seviyesi, yasi ve isletmedeki pozisyonunu o6grenmeye yoOnelik
sorulardan olugmaktadir. ikinci bélimde ise; konaklama isletmesinin Tekirdag iline
yaptigi makro ekonomik etkileri belirlemeye yonelik, doluluk oranlari, personel
sayllari, ortalama oda fiyatlari vb. ile ilgili sorular bulunmaktadir. Gdérisme
sonucunda elde edilen veriler nitel analiz yontemlerinden biri olan betimsel analiz
yontemiyle analiz edilmistir.

Arastirmada anket yonteminin secilmesinin nedeni, konaklama igletmelerinde
calisan is gorenlerin harcama dagilimlarini belirleyebilmektir. Anket sorulari otel
yoneticileriyle gorusme yapilirken oteldeki is gorenlere dagitilmis ve veriler bu
sekilde toplanmigtir. Ankette is godrenlerin yapmis olduklari harcamalari
yiyecek-igecek, konut-kira, saglik, haberlesme, sosyal aktiviteler gibi harcama
kalemlerine yuzdelik olarak dagitilmasi istenmigtir. Bu harcama kalemleri
belirlenirken Turkiye genelinde yapilan hane halki harcama arastirmalari temel
alinmigtir. Daha sonra bu oranlar yuzdelik olarak belirli oranlar altinda birlegtirilmistir
ve ortalama deg@erler bulunmustur.
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Anket calismasi igin arastirma evrenini konaklama isletmelerinde ¢alisan 688 is
géren olusturmaktadir. Orneklem biyUkligu % 95 giiven diizeyinde, % 5 hata payi
ve maksimum varyans (p=0,5, q=0,5) durumunda hesaplanmistir. Bu durumda
orneklem buyudklugu; 220 kisi olarak belirlenmigtir. Ancak hatali ya da eksi veri
ihtimaliyle is gorenlere toplamda 250 anket dagitilmis ve gecgersiz anketler elenerek
toplamda 240 gecerli anket elde edilmigtir.

Tekirdag il Kiltir ve Turizm Mudirligiinden alinan 2015 verilerine gére
Tekirdag ilinde faaliyet gosteren 21 adet Turizm isletme Belgeli konaklama igletmesi
bulunmaktadir. Ve bu isletmelerde calisan toplam 488 is gdéren calismaktadir.
Gorusme yontemi icin 21 adet konaklama isletmesi bu arastirmanin evreni olarak
kabul edilmistir. Evrenin ulasilabilir olmasi ve konaklama isletmelerinin ekonomik
etkilerinin tam olarak belirlenebilmesi i¢in ornekle yontemi olarak tam sayim yontemi
kullaniimistir. Gorisme yapilmadan 6nce uygun olan otel yoneticilerinden randevu
alinmigtir.  Goérisme 01 Mart- 01 Temmuz 2015 tarihleri arasinda degisik
pozisyondaki otel yoneticileriyle yluz yuze ve telefon araciigiyla gerceklestirilmistir.
Gorusme kapsaminda otel yoneticilerine yoneltilen sorular sunlardir:

Soru 1: Yillik Ortalama Doluluk Oraniniz Nedir?

Soru 2: Ortalama Oda Fiyatlariniz Ne Kadardir?

Soru 3: isletmenizde Kag Personel Calistiriyorsunuz?

Soru 4: Personeliniz Ortalama MaagiI Ne Kadardir?

Soru 5: Tekirdag ili Disinda Tedarikgilerle Calisiyor musunuz?

Soru 6: Eger Calisiyorsaniz Toplamda Yiizde Kaclik Bir islem Payi Var?

4.3. Arastirmanin Bulgulari

Tablo 1’de goéruldugu Uzere arastirmaya, Tekirdag il merkezi ve ilgelerinde
faaliyet gosteren turizm isletme belgeli, iki tanesi 5 yildizli, dort tanesi 4 yildizl, sekiz
tanesi 3 yildizl, alti tanesi 2 yildizli ve bir tanesi 1 yildizli olmak Gzere 21 adet otel
katiimigtir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Konaklama isletmeleri

SINIFI OTEL ADI SINIFI

OTEL ADI

GUNESLER OTEL 2 Yildizi [ SHILLA OTEL 3 Yildizli
GABRALI OTEL 3 Yildizli DIVAN CORLU OTEL |4 YildizI:
CITY OTEL GERKEZKOY [3Yildizli | THE SILVERSIDE OTEL |5 Yildizli
CERKEZKOY PASHA 3Yidizl  |BASOL HOTEL 1 Yildiz
HOTEL

GOLDEN PALAS HOTEL |4 Yildizli | OTEL KARAEVLI 2 Yildizli
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CERKEZKOY BUSINESS |4 Yildizh YAYOBA OTEL 3 Yildizli
OTEL

HILTON GARDEN INN 4 Yildizl GOLDEN YAT OTEL 3 Yildizli
BURC BEST OTEL 2 Yildizh RAMADA TEKIRDAG 5 Yildizh

OTEL

GRAND EREN 2 Yildizli COSKUN OTEL 2 Yildizh
SEFA OTEL 3 Yildizli BEYAZ BALINA OTEL |2 Yildizli
OTEL SEFA(2) 3 Yildizli

Arastirma bulgulari verilirken etik ve gizlilik kurallari nedeniyle gérisme yapilan
konaklama isletmeleri yoneticilerinin isimleri kodlanarak verilmistir. Birinci gorusmeci
“O1” ikinci goérismeci “O2” seklinde kodlanmistir.

Tablo 2.Katilimcilarin Cinsiyet, Yas, Egitim, isletmedeki Pozisyonlarina Yénelik
Frekans Ve Yiizde Dagilimlari

Cinsiyet f % isletmedeki pozisyonu f %
Erkek 18 86 Genel Mudur 13 62
Kadin 3 14 Onbliro Miduiri 4 19
Toplam 21 100,0 i§letme Sahibi 4 19
Egitim f % Toplam 21 100,
Durumu 0
iIkégretim | 3 14 Yas f %
Lise 8 38 31-40 7 33
On lisans 4 19 41-50 8 38
Lisans 6 29 51 ve Ustu 6 29
Toplam 21 100,0 Toplam 21 100,
0

Aragtirmaya katilan katilimcilarla ilgili tanimlayici bilgilerin yer aldigi Tablo 2’ye
bakildiginda, arastirmaya katilan yoneticilerin %86’s1 erkek, % 14’0 kadin, %38 gibi
buyuk bir cogunlugu lise mezunu, % 38’i 41-50, %33’U 31-40 ve %29u 51 ve uUstl

yas araligindadir.

Aragtirmaya katillan yoneticilerin

pozisyonunda oldugu gorulmektedir.

%62’sinin  otel

mudurd

Tablo 3. Konaklama isletmelerine Yonelik Bilgilerin Frekans Ve Yiizde

Dagilimlari
Ortalama fiyat (TL) f % Calisan personel | f %
sayisli
51-100 8 38 1-10 5 24
101-150 6 29 11-20 6 29
151 ve Ustl 7 33 21-30 3 14
Toplam 21 100,0 | 31-40 3 14
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Doluluk Orani (%) f % 41-50 4 19
1-30 11 52 Toplam 21 100,0
31-50 6 29 Yatak sayisi f %
51-70 2 9,5 51-100 9 42
70 ve Ustl 2 9,5 101-150 6 29
Toplam 21 100,0 | 151 ve ustu 6 29
Oda sayisi f % Toplam 21 100,0
- 50 7 33

51-100 10 48

101 ve Ustl 4 19

Toplam 21 100,0

Konaklama igletmelerine yodneltilen igletmenin doluluk orani, oda fiyati ve
personel sayisi sorularina verilen cevaplarin gosterildigi Tablo 3 incelendiginde;
arastirma yapilan konaklama isletmelerinin % 38’i 51-100 TL, % 29’u 101-150 TL ve
% 33U 151 TL ve Ustu oda fiyatina sahipken, %52’si %30, %29'u ise %31-50
arasinda doluluk oranina sahiptir. Konaklama igletmelerinin %48’i 51-100 arasinda,
%19’u ise 101°’den daha fazla odaya sahiptir. Buna paralel olarak konaklama
isletmelerinin %42’si 51-100, % 29'u 101-150, %29'u ise 151 den daha fazla yatak
kapasitesine sahiptir.

4.4. Tekirdag ilinde Faaliyet Gosteren Konaklama isletmelerinin Yarattig
Etkiler

4.4. 1. Gelir EtKkisi

Tekirdag’'daki konaklama isletmelerinin yarattigi gelir etkisini ortaya koymak
icin, otellerin yillik satilan yatak sayisi ile yillik ortalama fiyat ¢arpilarak her bir otelin
yillik geliri belirlenmigtir. Daha sonra 21 otelin yillik geliri toplanarak Tekirdag’daki
konaklama igletmelerinin elde ettigi toplam gelir hesaplanmaya calisiimistir.

Tablo 4 incelendiginde, Tekirdag'daki turizm isletme belgeli otellerin toplam
oda sayisi 1413'tir ve igletmelerin ortalama doluluk oranlari ise % 35,7°dir. Bu
isletmelerde gunlik ortalama 21 oda ve bu odalar ortalama 127 TL'den
satilmaktadir. Bu hesaplamalar 1siginda Tekirdag ilinde faaliyet gosteren Turizm
isletme belgeli konaklama isletmeleri, Tekirdag iline yaklasik 22.801.599 TL gelir
getirmektedir.

Tablo 4. Konaklama igletmelerinin Ortaya Cikardig: Gelir Etkisi

Oda |Doluluk | Gunlik | Yilhk |Ortalama Toplam Gelir
Otel Sayisi | Orani % | Oda Oda |[Fiyat (TL) (Fiyat x Oda
Kodu Sayisi)
O1 69 25,7 17,733 |6472 |80 517.760
02 51 32,9 16,779 6124 |114 698.136
03 62 25,9 16,058 |5861 |90 527.490
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04 61 41,6 25,376 (9262 |107 991.034
05 89 29,4 26,166 |9550 |185 1.766.750
06 76 241 18,316 |6685 |183 1.223.355
o7 130 21,5 27,95 10201 | 191 1.948.391
08 35 90 43,662 148

5 15936 2.358.528
09 32 76,1 24,352 18888 |85 755.480
010 70 18,4 12,88 |4701 |148 695.748
011 33 59,8 19,734 |7202 [181 1.303.562
012 52 42,2 21,944 18009 |71 568.639
013 120 34,9 41,88 15286 [179 2.736.194
014 211 13,2 27,852 110165 | 171 1.738.215
015 29 245 7,105 [2593 |80 207.440
016 20 39,8 7,96 2905 |85 246.925
017 40 26,3 10,52 3839 |135 518.265
018 53 35,18 18,645 115

4 6805 782.575
019 129 34,19 44,105 184

1 16098 2.962.032
020 51 16,9 8,619 [3145 |70 220.150
021 38 3,6 1,368 499 70 34.930
Topla (1413 |35,7 15376 22.801.599
m 4

Konaklama igletmelerinin il i¢ci ve il disi tedarikgi kullanim oranlarinin

gosterildigi Tablo 5’e bakildiginda, isletmelerin il disindaki tedarikgilerle c¢alisma
oranlari ortalama % 16.4 olarak bulunmustur. isletmelerin yillik gelirleri (izerinden
ortalama %40’nin toplam gider olarak hesaplandigi, bu giderinde ortalama %50’sinin
tedarik¢i gideri oldugu saptanmistir. Bu veriler ele alindiginda tedarikgi giderlerinin
ortalama %16.4’G il disi tedarik¢i kullanimi olarak saptanmigtir. Tum konaklama
isletmeleri icin hesaplama yapildiginda il disina c¢ikan sizintt miktari yaklagik
930.535 TL olarak bulunmustur.

Tablo 5. Konaklama isletmelerinin il igi ve il Disi Tedarikgi Kullanim Oranlari

Konaklama | Yillk  Gelir | Toplam [T o p |l a m |l Disi | S1zint
isletmeleri | (TL) Gider(|Tedarikgi|Tedarikgi|(TL)
%40) Gideri(%50) | Gideri (%)
o1 517.760 207.104 | 103.552 11-20 15.532
02 698.136 279.254 | 139.627 11-20 20.944
03 527.490 219.996 | 105.498 11-20 15.824
04 991.034 296.413 | 198.206 11-20 29.731
05 1.766.750 706.700 | 353.350 21-30 88.337
06 1.223.355 489.342 | 244.671 11-20 36.700
o7 1.948.391 779.356 | 389.678 31-40 136.387
08 2.358.528 943.411 | 471.705 11-20 70.755
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09 755.480 302.192 | 151.096 0-10 7.554
010 695.748 278.299 | 139.149 11-20 20.872
o1 1.303.562 521.424 | 260.712 0-10 13.035
012 568.639 227.455 | 113.727 11-20 17.059
013 1.094.4 | 547.238 21-30 136.809
2.736.194 77
014 1.738.215 695.286 | 347.643 31-40 121.675
015 207.440 82.976 |41.488 0-10 2.074
016 246.925 98.770 |49.385 0-10 2.469
017 518.265 207.306 | 103.653 11-20 15.548
018 782.575 313.030 | 156.515 11-20 23.477
019 1.184.8 | 592.406 21-30 148.101
2.962.032 12
020 220.150 88.060 |44.030 11-20 6.604
021 34.930 13.972 | 6.986 11-20 1.048
Toplam 22.801.599 9.029.6 | 4.560.315 16.42 930.535
35

4.4. 2. istihdam EtKisi

Tekirdag’daki konaklama isletmelerinin yarattigi istihdam etkisini belirlemek
amaciyla konaklama isletmelerinde galisan personel sayilari 6grenilmistir. Bununla
birlikte konaklama isletmelerinde c¢alisan is goérenlerin yapmis oldugu harcama
kalemlerini belirlemeye yonelik bir anket calismasi yapiimistir. Boylece konaklama
isletmelerinde galisan is gorenlerin yaptiklari harcama sonucunda hangi sektorlere
gelir yarattigi tespit edilmeye c¢alisiimigtir.

Tablo 6.Konaklama isletmelerinde Calisan Personel Sayisi ve Ortalama
Ucretleri

Otel Personel |Ortalama Toplam Aylik Ucret | Toplam
Kodu Sayisi Ucret (TL) Yillik
Ucret(TL)
(O) 17 1300-1600 24.650 295.800
02 21 1300-1600 30.450 365.400
03 12 1300-1600 17.400 208.800
04 16 1300-1600 23.200 278.400
05 35 1300-1600 50.750 609.000
06 23 1300-1600 33.350 400.200
o7 60 1300-1600 87.000 1.044.000
08 10 1300-1600 14.500 174.000
09 5 1300-1600 7.250 87.000
010 16 1300-1600 23.200 278.400
o1 16 1300-1600 23.200 278.400
012 14 1300-1600 20.300 243.600
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013 56 1300-1600 81.200 974.400
014 55 1300-1600 79.750 957.000
015 5 1300-1600 7.250 87.000
016 8 1300-1600 11.600 139.200
017 33 1300-1600 47.850 574.200
018 13 1300-1600 18.850 226.200
019 60 1300-1600 87.000 1.044.000
020 8 1300-1600 11.600 139.200
021 5 1300-1600 7.250 87.000
TOPLA 488 707.600

M 8.491.200

Tablo 6’da goruldugu Uzere Tekirdag'daki toplam 21 adet konaklama
isletmesinde 488 is goren istihdam edilmektedir. Yapilan gérismeler neticesinde otel
isletmelerinin ig gorenlere ortalama 1300-1600 TL arasinda Ucret odedikleri tespit
edilmigtir. Bagka bir deyisle is gorenler yaklasik 1.450 TL Ucret almaktadir. Bu
durumda, yapilan hesaplamalar sonucunda is gorenlere toplam 8.491.200 TL Ucret
O0denmektedir.

4.4. 3. Vergi Etkisi

Turizm igletmeleri Ulke ekonomisine yuksek katma deger saglayan ve cari agik
konusunda ekonomiyi olumlu yénde etkileyen birimlerdir(Web 8).Turizmin devlet
gelirlerine etkisi, gelirleri arttirici, harcamalari arttirici ve net gelir etkisi olarak
gorulur. Turizmin devlet igin bir gelir kaynagi olmasi, yururlukteki vergi tekniklerinin
bir fonksiyonudur. Devlet, turizm sektdri isletmelerinden ya da bunlarin
gelirlerinden, turizm faaliyetlerinden elde edilen diger gelirlerden, bu sektérde
kullanilan Uretim faktorlerinden kurumlar vergisi, sosyal sigorta primleri, isletme
vergisi gibi bazi direkt vergiler alir. Bu direkt vergilerin disinda vize ucretleri,
lisanslar, liman vergisi, gumruk vergisi, i¢ tuketim harcamalari, haberlesme ve
ulastirmadan saglanan gelirler, su ve temizlik harglari, satis ve pul gelirleri vb.
turizmden saglanan devlet gelirleri icinde sayilabilir(Web 9).

Tekirdag il merkezi ve ilcelerinde faaliyet gdsteren konaklama isletmelerinin
vergi etkisi, kurumlar vergisi olarak ele alinmig ve toplam kazancin yuzde yirmisi
hesaplanarak 4.560.319 TL olarak bulunmustur.

4.4 4. Diger Sektorlere Etkisi

Turizmin gelismesine paralel olarak, gelir etkisinin artmasi, tarim sektoérinde
uretim kalitesinin artmasina, standardizasyonun saglanmasina ve Kkaliteli Grindn
degerini bulmasina neden olur. Tarimsal Urunlere yonelik direkt turistik tuketim
harcamalari yaninda turizmden gelir elde edenlerin harcamalari da endirekt gelir
etkisi yaratir. Bunlarin disinda ciftcilerin yaz aylarinda arazilerini kamping, karavan
turizmine agmasi, tarim sektorinde goérulen mevsimlik igsizligi turizmin gidermesi
gibi etkiler, turizmin tarim sektértine etkileri olarak sayilabilir. Tuketim mali Greten
sanayiler Uzerinde turizmin etkisinin fazla oldugu goéraltr. Turistik ihtiyacglarin
yonlendirdigi talebe uyum saglanmasi amaciyla gida, igki, tutin mamulleri, dokuma,
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giyim gibi sanayi kollarinda Uretilen mallarin turistik standartlara uygun olmasina
calisilir. Ara mali Ureten sanayilerde ise, Ozellikle deri ve deri mamulleri, cam,
seramik, sihhi tesisat, demir ve ¢elik sanayilerinde turizmden kaynaklanan ek talep
nedeniyle bir etki s6z konusu olur. Yatirrm mali Ureten sanayiler tUzerinde turizmin
etkisi olduk¢ca azdir. Yalnizca ulastirma araglari Ureten sanayilerde turizmin
gerektirdigi bazi degisiklikler yapilir. Turizmin gelismesi, bir yorede turistik hareket
ve yatirrmlarin artmasi, hizmet sektorinin 6nem kazanmasina ve gelismesine neden
olur. Turizmin etkiledigi UGguncu Uretim sektorleri, cari tiketimle ilgili ekmek, et,
manav, bakkaliye gibi sektorler; donatim sanatlariyla ilgili elektrik, boya, ingaat
isciligi gibi sektorler; konforla ilgili moda, spor malzemeleri, parfumeri, gicekgilik gibi
sektorler; yardim ve guvenlik hizmetleriyle ilgili banka, sigorta, saglik tesisleri gibi
sektdrler ve luks hizmetlerle ilgili kuyumcu, gece kullibl, sauna gibi sektérlerdir(Web
9).

Tablo 7. Konaklama igletmelerinde Caligsan is Goérenlerin Harcama Dagilimi

Oranlar ( | Yiyecek- | Konut-K | Ulagim | Sosyal Haberlesm | Elektrik- | Diger
%) icecek ira Aktiviteler | e Su-Yakit
f % |f % |f % | f % f % f % |f %
0-20 12 |5 14 |6 22 |9 | 188 78 232 |96 19 |81 |23 |97
4 3 4 4
21-30 14 (60 |13 |56 |16 |7 |38 15 |8 4 46 |19 |6 3
5 6
31-40 65 |27 |60 |25 |-- |-- |14 7 -- -- - |- - |-
41-50 12 |5 25 (10 |- |- |-- -- -- -- - |- - |-
50 ve 6 3 5 3 - |- - -- -- -- - |- - |-
usti
Toplam |24 | 10024 |100 |24 |1 |240 100 | 240 |[100 |24 |100|24 |100
0 0 0 0 0 0
0
Ortalam %31 %26 % 11 % 12 %5 % 11 % 4
a

Tablo 7’de konaklama igletmelerinde calisan is goérenlerin adliklari Ucret
neticesinde vyaptiklari harcama kalemlerini ve dagilimlarini géstermektedir. s
gorenlerin konaklama isletmelerinden elde ettikleri gelirin %31’i yiyecek icecek
harcamalarina, % 26’si konut, kira giderlerine, %12’si sosyal aktivitelere ve %11’i ise
ulasim harcamalarina yapilmaktadir. Tekirdag'daki konaklama igletmelerinde galisan
is gorenlerin bir yil boyunca aldiklar yillik Gcret yaklagik 8.491.200 TL’dir. Bu
durumda bu gelirin dagilimi Tablo 8’deki gibidir.
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Tablo 8. is Gérenlerin Yapmis Oldugu Harcamalar Sonucu Diger Sektérlerde
Ortaya Cikan Gelir Etkisi

Harcama Kalemleri % Miktar
Yiyecek-igecek 31 2.632.272
Konut-Kira 26 2.207.712
Sosyal Aktiviteler 12 1.018.944
Ulasim 11 934.032
Elektrik-Su-Yakit 11 934.032
Haberlesme 5 424 .560
Diger 4 339.648
Toplam 100 8.491.200

is gérenlerin elde ettigi geliri harcamasi bir yil iginde, yiyecek icecek sektdriine
2.632.272 TL, Konut-Kira sektorine 2.207.712 TL, Sosyal Aktivitelere 1.018.944 TL,
Ulasima 934.032 TL, Elektrik, su ve yakita 934.032 TL, Haberlesme sektorine
424.560 TL ve Diger sektorlere ise 339.648 TL gelir yaratmaktadir

Tekirdag il ve ilgelerinde faaliyet gdOsteren konaklama isletmeleri ele
alindiginda dogrudan ve dolayl olarak yukarida ifade etmis oldugumuz sektérlerden
yararlanildigi goérulmektedir. Bu baglamda tedarik¢i kullanimi Tablo 5’te belirtildigi
gibi il ici ve il digi olarak ekonomik etki saglamaktadir. Calismanin éncelikli amaci
olarak il ekonomisi agisindan ele alindiginda, isletmenin yararlandigi tedarikgilerin il
icinde olmasi, elde edilen gelirin il icinde kalma imkani vermesine, il digsinda olmasi
ise sizinti olarak nitelendirebilecegimiz duruma ge¢gmesine neden olmaktadir. Sizinti
il ekonomisi acisindan olumsuz olarak degerlendirilse de ulke ekonomisi agisindan
ele alindiginda olumlu bir durum sergilemektedir.

SONUCLAR

GUnumuzde turizm endustrisi ekonomik katkilari ile 6n plana gikmakla birlikte
sosyo-kulturel ve tanitim faaliyetleri acisindan da dnemini giderek artirmaktadir.
Turizm ekonomiye sagladigi katkilar agisindan bir¢ok ulkede oldugu gibi Turkiye'de
de kalkinma stratejilerinin dnemli bir parcasi durumundadir Ulkelerin ekonomilerini
gelistirebilmeleri ve uluslararasi arenada rekabet gucune ulasabilmeleri igin turizm
endustrisinin varhdi son derece Onemlidir. Turizm endustrisi yiyecek-icecek,
konaklama, ulastirma, eglence gibi sektdrleri birinci derecede etkilemektedir.
Ozellikle déviz girdisi saglamasi agisindan Ulkenin dig édemeler dengesine katki
saglamakta, yarattigi istihdam ile de kalkinmayi desteklemektedir.

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan ¢alismalar Tekirdag ili ve ilgeleri
icin dne c¢ikan fonksiyonlari ve merkez tirlerini belirlemistir. Buna gbre merkez ilge
Suleymanpasa ve Corlu Hizmet Merkezi, Cerkezkdy, Kapakli ve Ergene Sanayi
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Merkezi, Malkara, Muratli, Hayrabolu ve Saray Kirsal Merkez, Sarkdy ve
Marmaraeredlisi Turizm Merkezi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Web10).

Tekirdag ilinin sahip oldugu turizm arz kaynaklari ele alindiginda, deniz, kum,
glnes turizminin disinda kultlrel miras, doga, spor, gastronomi vb. gibi alternatif
turizm kaynaklarina sahip oldugu gorilmektedir. Cografi konumu sebebiyle istanbul
gibi metropol kentine yakin olmasi, énemli gecis glzergahlari Gzerinde yer almasi,
hem sehir merkezinin hem de ilgelerinin sahil seridinde olmasi, yasanilan savaslar
ve gocler nedeniyle genis bir kultir yelpazesine sahip olmasi, yoresel ve organik
artnlerin varhigi ve dogal guzellikleri, Tekirdag ilinin dikkat ¢ceken 6zellikler arasinda
yer almaktadir. Merkez ilge Siuleymanpasa basta olmak Uzere, Marmara Eredlisi,
Sarkdy ve Saray ilgesinin Kastro beldesi en 6nemli turistik ve kulttrel alanlari
arasinda bulunmaktadir.

Bu arastirmada Tekirdag il ve ilgelerinde faaliyet gdsteren turizm isletme
belgeli konaklama isletmelerinin il ekonomisine yaptigi makroekonomik etkiler
incelenmigtir. Oncelikle Tekirdag'da faaliyet gosteren turizm isletme belgeli
konaklama igletmeleri belirlenmis olup, il ekonomisine vyaptigi etkiyi ortaya
cikarabilmek amaciyla konaklama igletmelerinin yoOneticilerine goérusme formunda
yer alan alti soru yoneltilmistir. Ayrica konaklama igletmelerinde ¢alisan is gorenlerin
bu sektorden kazanmis olduklari Ucretlerin harcama dagilimlari, turizmin diger
sektorlere yapmig oldugu dolaylh etkiyi belirlemeye yonelik bir gorusme yapilmigtir.
Bu sorular neticesinde konaklama igletmelerinin gelir etkisi, istihdam etkisi, vergi
etkisi ve diger sektorler Uzerinde yaptigi etki belirlenmeye caligiimistir.

Tekirdag ilinde faaliyet gdsteren Turizm isletme belgeli konaklama
isletmelerinin, Tekirdag iline yaklagik olarak 22.801.599 TL gelir getirdigi
belirlenmigtir. Bu igletmelerin yillik gelirleri Gzerinden ortalama %40’nin toplam gider
olarak hesaplandigi, bu giderinde ortalama %50’sinin tedarik¢i gideri oldugu
saptanmigtir. Bu veriler ele alindiginda tedarikgi giderlerinin ortalama %16.4°G il digi
tedarikci kullanimi olarak hesaplanmistir. TUm konaklama isletmeleri icin hesaplama
yapildiginda il digina ¢ikan sizinti miktari yaklasik 930.535 TL olarak bulunmustur.

Yapilan arastirma neticesinde, Tekirdag il ve ilgelerinde toplam 21 adet
konaklama isletmesinde 488 is goren istihdam edildigi ve otel isletmelerinin is
gorenlere ortalama 1300-1600 TL arasinda ucret odedikleri tespit edilmistir. Bagka
bir deyisle is gorenler yaklasik 1.450 TL Ucret almaktadir. Bu durumda, yapilan
hesaplamalar sonucunda is gorenlere yaklasik olarak 8.491.200 TL Ucret 6dendigi
belirlenmistir.

Tekirdag il merkezi ve ilgelerinde faaliyet gosteren konaklama igletmelerinin
vergi etkisi, kurumlar vergisi olarak ele alinmis ve toplam kazancin %20
hesaplanarak 4.560.319 TL olarak bulunmustur.

is gérenlerin konaklama isletmelerinden elde ettikleri gelirin %31’i yiyecek
icecek harcamalarina, % 26’si konut, kira giderlerine, %12’si sosyal aktivitelere ve
%11'i  ise ulasim harcamalarina yapilmaktadir. Tekirdag'daki konaklama
isletmelerinde calisan is gorenlerin bir yil boyunca aldiklari yilhik Ucret yaklasik
8.491.200 TL’dir.
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Is gérenlerin elde ettigi geliri harcamasi bir yil iginde, yiyecek igecek sektériine
2.632.272 TL, Konut-Kira sektorune 2.207.712 TL, Sosyal Aktivitelere 1.018.944 TL,
Ulasima 934.032 TL, Elektrik, su ve yakita 934.032 TL, Haberlesme sektorine
424.560 TL ve Diger sektorlere ise 339.648 TL gelir yarattigi belirlenmigtir.

Tekirdag ilinde turizmi gelistirebilmek amaciyla STK’larin, kamu kurum ve
kuruluslarinin, sektor temsilcilerinin ve akademisyenlerin igerisinde yer aldigi bir
Destinasyon Ydnetim Orgutt kurulmalidir. Yére halkina yénelik turizm ve turizmin
bdlgeye kazandiracagdr ekonomik etkiler ve istihdam olanaklari hakkinda
bilgilendirme toplantilari dizenlenmelidir.

Ote yandan, ilde hizmet veren konaklama isletmeleri gelecek ziyaretgilere
hizmet verebilecek duzeydedir; ancak ozellikle kirsalda, gerek konaklama gerekse
yiyecek-igecek igletmesi olarak, gelen turistin agirlanabilecegi tesislerin sayisinin
artirlmasi  konusunda, yoOreye yatirrm yapacak girisimcilere destek verilebilir.
Yorenin tarihi dokusunun izlerini tasiyan yapilarin aslina uygun olarak restore
edilerek gelecek turistler icin konaklama imk&ninin yaratiimasi yore i¢in énemli bir
gelir kaynagi teskil edebilir.

Tekirdag ili sahip oldugu cografi konumu turizm acisindan avantajli gorilse
de, gecis noktasi uUzerinde olmasi nedeniyle ayni zamanda dezavantajlidir. Gerek
yerli gerekse yabanci turistlerin uzun sudreli vakit gegirip, konaklayabilecegi bir yer
olmaktan ziyade bir mola noktasi olarak kullaniimaktadir. ilin tanitim ve pazarlama
faaliyetlerine agirlik verilerek ve ilin sahip oldugu turistik cekicilikler 6n plana
cikarilarak gelen turistin daha fazla vakit gecirmesi saglanabilir.
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