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Abstract

The objective of the study was to analyze the mediating effect of organization
depression in the effects on organizational commitment of social capital. In this respect, data
from the questionnaires applied to 282 workers at automotive supply industry in Konya were
evaluated. The scope of the research hypotheses developed in order to test relationships between
the variables and these hypotheses have been analyzed using various statistical methods. As a
result of the research significant and positive relations were observed between variables
organizational commitment, organization depression and social capital. Also, the research
determined the full mediating effect of organization depression in the effects on organizational
commitment of social capital.
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SOSYAL SERMA_YENiN ORGUTSEL BAGLILIK I"JZ_ERiNDEKi
ETKISINDE ORGUT DEPRESYONUNUN ARACILIK ETKISI

Ozet

Bu caligmani amaci sosyal sermayenin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinde orgiit
depresyonunun aracilik roliinii incelemektir. Bu amagla Konya’da otomotiv yan sanayii alaninda
faaliyet gosteren 47 isletmede ¢alisan 282 calisana anket uygulanmustir. Arastirma kapsaminda
kavramlar arasindaki iligkileri test edebilmek icin hipotezler gelistirilmis ve bu hipotezler gesitli
istatistiksel yontemler kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirmanin sonucunda sosyal sermaye,
orgiit depresyonu ve orgiitsel baglilik degiskenleri arasinda istatistiksel agidan anlamli iliskiler
bulgulanmistir. Ayrica sosyal sermayenin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinde orgiit
depresyonunun tam aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sermaye, orgiitsel baglilik, orgiit depresyonu.

1. Giris Ve Literatiir Ozeti

Orgiitsel davranis yazininda sosyal sermaye, son yillarda iizerinde sikca
durulan bir kavram haline gelmistir. Bu baglamda sosyal sermayenin cesitli 6rgiitsel
davranis 6geleriyle iliskisini inceleyen ¢ok sayida calismaya rastlanmaktadir. iliskisi
incelenen konulardan biri de sosyal sermaye ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskidir. Bu
iliskiyi ele alan calismalar, genellikle sosyal sermayesi yilksek bireylerin orgiitsel
bagliliklarinin da yiikseldigini rapor etmektedir. Baska bir deyisle sosyal sermaye ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligki var oldugu genel olarak kabul
edilmektedir.
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Alanyazinda bu iliskiyi inceleyen calismalara ornek olarak; Watson ve
Papamarcos (2002)’un “Social Capital and Organizational Commitment” isimli
caligmalar1 gosterilebilir. Birlesik Devletlerdeki bir tibbi hizmetler firmasindaki 469
satis uzmanina anket uygulanan ¢aligmanin en énemli sonucu olarak, sosyal sermaye
unsurlaridan giiven, iletisim ve ¢alisan odaginin orgiitsel baglilik tizerinde dogrudan
ve dolayl etkileri oldugu tespit edilmistir. Bir bagka calismada Ellinger ve dig. (2013),
hizmet ¢aliganlarinin davraniglari, normlari, is ile ilgili tutumlar1 ve sosyal sermayedeki
Orgiitsel yatirimlar arasindaki iligkileri inceleyen bir model test edilmistir. Bu amagla,
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren orgiitlerdeki 407 miisteri iligkileri caliganina anket
uygulanan caligmada sosyal sermayedeki orgiitsel yatirimlar ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu ¢aligmalarin sayisini artirmak
mimkiindiir. Bu baglamdaki kuramsal c¢erceveden hareketle ¢alisanlarin sosyal
sermaye diizeylerinin orgiitsel bagliliklar1 izerindeki etkisini test etmek tizere asagidaki
hipotez olusturulmustur.

H;: Calisanlarin sosyal sermaye diizeylerinin orgiitsel bagliliklar: iizerinde
anlamli etkisi vardir.

Alanyazinda orgiit depresyonu ile is stresi, isten ayrilma niyeti, yonetsel
gligliiliik, duygusal emek ve tiikenmislik gibi birtakim degiskenlerin arasindaki iliskiyi
inceleyen ¢aligmalar bulunmaktadir (Erol ve Savas, 2014; Turhan, Sengiir, Karabatak,
ve Zincirli, 2014; Yasar, Demir, ve Savas, 2014). Fakat literatiirde orgiit depresyonu ile
sosyal sermaye ve orgiitsel baglilk arasindaki iligkiyi inceleyen g¢alismaya
rastlanamamustir. Orgiit depresyonu ile yukarida sayilan degiskenler arasindaki iliskiyi
arastiran ¢alismalardan hareketle sosyal sermaye ve orgiitsel baglilik diizeylerinin 6rgiit
depresyonu arasindaki iligkileri test etmek {izere agsagidaki hipotezler olusturulmustur.

H,: Calisanlarin sosyal sermaye diizeylerinin orgiit depresyonu iizerinde
anlamli etkisi vardr.

Ayrica yukarida olusturulan iki hipotez baglaminda, sosyal sermayenin
orgiitsel baglilik ve 6rgiit depresyonu iizerindeki etkisinin yanisira sosyal sermaye ve
orgiitsel bagllik iliskisini bazi orgiitsel davranig unsurlarinin etkileyebilecegi
diistiniilmektedir. Bagka bir deyisle sosyal sermayenin orgiitsel baglilik tizerindeki
etkisinde, bazi diger orgiitsel davranig dgelerinin bu siireci etkiledigi soylenebilir. Bu
varsayimdan hareketle calisanlarin sosyal sermaye diizeylerinin orgiitsel bagliliklar
tizerindeki etkisinde orgiit ici depresyonun varliginin aracilik etkisi olup olmadigini
incelemek amaciyla asagidaki hipotez olusturulmustur.

H;: Orgiit depresyonu, ¢alisanlarin sosyal sermaye diizeyleri ile orgiitsel
bagliliklar: arasindaki iligkide aracilik etkisine sahiptir.

2. Yontem

Bu arastirma, nicel arastirma yaklasimi tiirtinde desenlenmis olup, arastirmada
deneysel olmayan yontemlerden iligkisel yontem kullanilmisgtir.

2.1. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, Konya’da otomotiv yan sanayii alaninda faaliyet
gosteren 47 isletmedeki calisanlar olusturmaktadir. Ancak, evrenin tiimiinii drneklem
olarak almak arastirma kosullart agisindan imkénsiz oldugundan, arastirmanin
orneklemini olusturmak igin basit tesadiifi orneklem yontemi kullanilmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin orneklemi, evreni temsil edecek nitelikte, bu isletmelerdeki
calisanlar arasindan rastlantisal olarak segilen katilimcilardan olusmustur.
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Arastirmada, Konya’da otomotiv yan sanayii alaninda faaliyet gosteren 47
isletmede c¢alisan 300 personele anketler dagitilmigtir. Dagitilan anketlerden 285’1 geri
alimmuis olup, 282 anket analizlere tabi tutulmustur.

Aragtirmaya katilan rneklemin demografik 6zelliklerine bakildiginda (Tablo
1), arastirmaya katilan katilimcilarin biiytik ¢ogunlugunun erkeklerden olustugu,
yarisindan fazlasmnin evli oldugu, c¢alisanlarin genelinin 30-49 yas araliginda
bulundugu, yarisindan fazlasinin ortaggretim ve lise diizeyinde egitime sahip kisilerden
olustugu, neredeyse tamaminin 3390 TL ve altinda gelire sahip oldugu ve yarisindan
fazlasinin 7 yildan az ¢alisma tecriibesine sahip olduklar1 gortilmiistiir.

Tablo 1: Demografik Bulgular (n = 282)

Frekans Oran (%)
Erkek 257 91,1
T Kadin 25 8,9
Cinsiyetiniz C ] N
evapsiz
Toplam 282 100
Evli 165 58,5
. Bekar 98 34,8
Medeni Dul 19 6,7
Durumunuz
Cevapsiz - -
Toplam 282 100
18-29 arasi 127 45,0
30-49 arasi 133 47,2
Yasiniz 50-65 ara51 19 6,7
66 ve Ustil 3 1,1
Cevapsiz - -
Toplam 282 100
[lkogretim 26 9,2
Ortadgretim 101 35,8
Lise 84 29,8
e Onlisans 40 14,2
Egitim .
Durumunuz Lisans 23 8,2
Yiiksek Lisans 6 2,1
Doktora 2 0,7
Cevapsiz - -
Toplam 282 100
1300 TL ve alt1 125 443
. 1301-3990 TL arast 144 51,1
Gelir 3991 TL ve iizeri 12 43
Durumunuz
Cevapsiz 1 0,4
Toplam 282 100
1 yildan az 32 11,3
1-3 yil 83 294
4-7 yil 87 30,9
Deneyiminiz 8-11 yil 48 17,0
12 y1l ve tizeri 32 11,3
Cevapsiz - -
Toplam 282 100

2.2. Arastirmada Kullamlan Ol¢iim Araclar

Arastirmada dort bolimden olusan bir anket formu tasarlanmistir. Anketin
birinci bolimiinde katilimeilarin demografik 6zelliklerini sorgulamaya yonelik 7 ifade
bulunmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde, 6rgiitsel depresyonu 6lgmeye yonelik Sezer
(2011)’in gelistirdigi orgiit depresyonu 6lgegi kullanilmistir. Olgege ait ifadeler Polat
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(2009)’in doktora tezinde kullanilan Tiirk¢e terciimesinden alinmistir. Bu olgekte 42
ifade bulunmaktadir. Anketin ii¢lincii bolimiinde sosyal sermaye diizeyini 6lgmeye
yonelik Onyx ve Bullen (2000)’ in gelistirdigi olgek kullamlmistir. Olgege ait ifadeler
Ardahan (2012)’mn Tirkce terciimesini kullandigr calismasindan almmuistir. Sosyal
sermayeye yonelik bu olgekte 28 ifade bulunmaktadir. Anketin dordiincii ve son
bolumiinde ise orgiitsel baglilik 6lgegi olarak Allen ve Meyer (1990) tarafindan
gelistirilen  orgiitsel baglilik 6lgegi  kullanilmistir. Bu  olgekte ise 18 ifade
bulunmaktadir.

Ankette yer alan Olgeklerin giivenilirligini incelemek i¢in Cronbach Alfa
degerlerine bakilmistir. 27 ifadeden olusan sosyal sermaye 6lgeginin Cronbach Alfa
katsayis1 0,832 iken, 40 maddelik orgiit depresyonu dlgeginin katsayist 0,940 ve 18
maddeden olusan orgiitsel baglilik dlgeginin Cronbach Alfa katsayis1 0,886 olarak
belirlenmistir. Buna gore ankette kullanilan olgeklerin {igli de yeterli diizeyde
giivenilirlige sahiptir.

Olgeklerin ne kadar giivenilir oldugunu belirlemek amactyla Cronbach Alpha
i¢ tutarlilik katsayisina bakilmasina ek olarak, arastirmada kullanilan 6lgeklerin yapisal
gecerliligini test etmek adina AMOS 24.0 paket programi ile dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapilmigtir. DFA, genellikle olgek gelistirme ve gecgerlik analizlerinde
kullanilmakta ve onceden kurgulanmig bir yapmin dogrulamasini amaglama birlikte,
faktoriin analitik yapismin hipotez edilen modele verinin nasil uydugunu test
etmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014: 327). Olgeklerin analiz sonucunda elde edilen
degerler Tablo 2’de sunulmus olup olgeklerin, kullanilan orneklem igin yap1
gecerliligine sahip oldugu goériilmektedir.

Tablo 2: Dogrulayici Faktor Analizi Igin Uyum Indeksleri

Model Ay? sd  Ag/sd  RMSEA CFI GFI RMR
Sosyal Sermaye 638205% 295 2,163 0,064 0894 0,855 0,165
Orgiit Depresyonu 2211,045% 737 3,000 0,084 0,695 0,614 0,330
Orgiitsel Baghlik 279.449% 102 2,740 0,079 0902 0,895 0,261

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; CFI= Comparative Fit Index;
GFI= Goodness of Fit Index; RMR= Root Mean Square, sd= Serbestlik Derecesi

*p>.05

DFA sonucunda orgiit depresyonu Olgegi icin elde edilen uyum iyiligi
degerleri (Ay*/sd=3.00; RMSEA= 0.08; CFI= 0.69; GFI= 0.61), sosyal sermaye dl¢egi
icin elde edilen uyum iyiligi degerleri (Ay*/sd=3,00; RMSEA= 0,06; CFI= 0,90; GFI=
0.85) ve orgiitsel baglilik dlgegi icin uyum iyiligi degerleri (Ayx*/sd=2,74; RMSEA=
0,08; CFI= 0,90; GFI= 0.89) onerilen modellerin veri ile uyumlu ve kabul edilebilir
oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, aragtirmadan elde edilen verilerin 6lgeklerin
Ongoriilen kuramsal yapisti ile uyustugunu gostermektedir.
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3. Bulgular

Degigskenlere ait ortalama, standart sapma ve korelasyon katsayilar1 Tablo 3’te
yer almaktadir. Korelasyon analizi sonuclarina gore; katilimeilarin orgiitsel baglilik ve
orgiit depresyonu diizeyleri (r= 0,620; p= 0,000), sosyal sermaye ve orgiit depresyonu
diizeyleri (r= 0,237; p=0,000) ve sosyal sermaye ve orgiitsel bagliliklar1 (r= 0,190; p=
0,001) arasinda pozitif ve istatistiksel bakimdan anlamli iliski bulunmaktadir.

Tablo 3: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilari

Olgekler Ort. S.S. Sosyal Sermaye  Orgiit Depresyonu  Orgiitsel Baghhk
Sosyal 319 0,507 1
Sermaye

Orgiit Depresyonu 3,67 0,563  -0,237* 1
Orgiitsel Baghhk 349 0,704 0, 190* -0, 620* 1
*p<,005

Arastirma kapsaminda olusturulan ilk hipotezi test edebilmek i¢in basit
dogrusal regresyon analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.
Buna gore sosyal sermaye diizeyinin orgiitsel baglilik tizerinde pozitif yonlii ve anlamli
etkisinin oldugu goriilmektedir (p < 0,05).

Tablo 4: Sosyal Sermaye ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Regresyon Analizi

Bagimh Bagimsiz td.
s R: oasims g Su t p F
Degisken Degisken Hata
Orgiitsel Bagliltk 0,036 Sosval 0,264 0,081 3244 0,001 10,523
Sermaye

Arastirma kapsaminda olusturulan ikinci hipotezi test edebilmek i¢in basit
dogrusal regresyon analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.
Buna gore sosyal sermaye diizeyinin orgiit depresyonu iizerinde negatif yonlu ve
anlamli etkisinin oldugu gériilmektedir (p < 0,05).

Tablo 5: Sosyal Sermaye ile Orgiit Depresyonu Arasindaki Regresyon Analizi

Bagimh R? Bagimsiz Std. ¢ F

Degisken Degisken Hata P

Orgiit Depresyonu 0,056 Sosyal 0263 0,064 4077 0000 16,622
Sermaye

Arastirma kapsaminda olusturulan tigiincii hipotezi test edebilmek icin dort
asamal1 (basit ve) ¢oklu regresyon analizi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo
6’da gosterilmistir. Aracilik rolii incelemesi yapilirken Baron ve Kenny yontemi olarak
da adlandirilan Nedensel Adim yaklasimi uygulanmistir. Bu yaklasima gore, aracilik
testinin yapilabilmesi i¢in bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasinda; bagimsiz
degisken ile arac1 degisken arasinda; bagimsiz degisken ile birlikte model igerisinde
kullanildiginda araci degigken ile bagimli degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli
iliski olmalidir. Ayrica bagimsiz degisken ile aract degisken birlikte regresyon
analizine dahil edildiginde, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda anlaml
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olmayan iliski ¢ikarsa tam aracilik etkisi (full mediation), bagimsiz degisken ile
bagimli degisken arasindaki iliskide azalma meydana gelirse kismi aracilik etkisi
(partial mediation) meydana gelmektedir (Baron ve Kenny, 1986'dan aktaran Giirbiiz
ve Sahin, 2014: 279).

Tablo 6: Sosyal Sermaye ve Orgiitsel Baglilik liskisinde Orgiit Depresyonunun Aracilik
Roliiniin Regresyon Analizi Sonuglari

Regresyon Katsayilari

Adimlar Model istatistikleri
B Std.Hata p
1. Adim R?=0,195
BsizDeg: Sosyal Sermaye F(1,280)= 11,086;
BliDeg: Orgiitsel Baglilik 0.296 0,089 0,195 p =0,001
2. Adim R*=0,235
BsizDeg: Sosyal Sermaye F(1,284)=16,303;
BliDeg: Orgiit D =0,000
1Deg: Orgiit Depresyonu 0268 0.066 0235+ p=0,
3. Adim R?’= 0,663
BsizDeg: Orgiit Depresyonu F(1,280)=219,401;
BliDeg: Orgiitsel Baghlik p = 0,000
-0,878 0,059 -0,663*
4. Adim
BsizDegl: §osyal Sermaye 0,064 0,070 0,042* R?= 0,664
BsizDeg2: Orgiit Depresyonu F(2,279)=110,050;
B -0,865 0,061 -0,653%* *p=0,00
BliDeg: Orgiitsel Baglilik **p=0,36

Not: BsizDeg = Bagimsiz Degisken; BliDeg = Bagimli Degisken

Tablo 6’daki bulgular incelendiginde, Baron ve Kenny yonteminin (Nedensel
Adim Yaklasiminin) uygulanabilmesi icin gerekli tiim kosullarin saglandigi
goriilmektedir. Sosyal sermaye ve orgiitsel baglilik iliskisinde, modele orgiit
depresyonu dahil edilince pozitif ve anlamli olan iligkinin anlamli olmayan bir iliskiye
dontistiigti goriilmektedir. Bu dogrultuda sosyal sermaye ile orgiit depresyonu
degiskenleri birlikte regresyona dahil edilmis, bunun sonucunda sosyal sermaye ile
orgiitsel baglilik arasinda anlamli olmayan iliski tespit edilmistir. Buradan hareketle,
sosyal sermaye ve orgiitsel baglilik iliskisinde orgiit depresyonunun tam aracilik
etkisinin oldugu soylenebilir.

Sonug¢

Orgiitler, insan kaynaklarindan en iyi sekilde faydalanabilmek igin galisma
ortaminda etkin bir iletisim aginin kurulmasi, bilgi paylasiminin saglanmasi ve giiven
ortaminin  olusturulmasi  suretiyle orgiite olan baghliklarinin  artirilmasina
odaklanmaktadir. Orgiitsel baglihgmn saglanmasi igin galisanlarin ortak faaliyetlerde
bulunmasini ve aralarinda koordinasyon agmnin kurulmasini saglayan sosyal sermaye
ortak bir girisime katilim1 ger¢eklestirmektedir. Fakat icinde bulunduklart hizla degisen
giiniimiiz kosullarinda faaliyetlerini siirdiirmeye ¢alisan orgiitlerde yasanan birtakim
problemler karsisinda caliganlar basta umutsuzluk duygusuyla birlikte verimliliklerinde
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distis, isteksizlik, orgiitli degersiz gorme, orgiitii ve birbirlerini suglama egilimi i¢ine
girerek orgiit depresyonu yaganabilmektedir. Orgiit depresyonu iginde bulunan
isletmelerde bireylerin yeniliklere agik olmamasi ve ortak bir vizyon paylagsmamasi
orgiit faaliyetlerinin son bulmasina kadar gidebilmektedir. Bu nedenle sosyal sermaye
ve orglitsel baglilik iligskisinde orgiit depresyonu gibi orgiitsel davranig dgelerinin
rollerinin incelenmesi gerekmektedir.

Bu ¢alismanin amact; sosyal sermayenin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinde
Orgiit depresyonunun aracilik roliinti incelemektir. Bu amagla kurgulanan hipotezlerin
yer aldig1 giris ve literatiir taramasindan sonra aragtirmada kullanilan yontem aktarilmig
ve bulgulara yer verilmistir.

Aragtirma kapsaminda sosyal sermaye, orgiitsel baglilik ve orgiit depresyonu
arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir iliski olup olmadigini incelemek igin
Pearson Iliski Analizi yapilmistir. Elde edilen korelasyon katsayilarina gore, orgiitsel
baglilik ve orgiit depresyonu arasindaki iliskiye ait korelasyon katsayisi r= -0,620
olarak bulunmug ve s6z konusu degiskenler arasinda %5 onem diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli ve negatif yonlii iligki tespit edilmistir. Sosyal sermaye ve orgiit
depresyonu diizeyleri arasindaki iliski incelendiginde, korelasyon katsayisi r= -0,237
olarak bulunmug ve s6z konusu degiskenler arasinda %5 onem diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli ve negatif yonlii iligki tespit edilmistir. Son olarak, c¢alisanlarin sosyal
sermaye ve oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiye ait korelasyon katsayisi r= 0,190
olarak bulunmus ve s6z konusu degiskenler arasinda %5 6nem diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yonli iligki tespit edilmistir. Sonug olarak, calisanlarin
orgiitsel baghlik ile orgiit depresyonunun zit yonde, sosyal sermaye diizeyi ile orgiit
depresyonunun zit yonde ve sosyal sermaye ile orgiitsel bagliligin birlikte artip azaldig1
(istatistiksel agidan anlaml sekilde) sdylenebilir.

Bu iliskiyi daha detayli inceleyebilmek icin, orgiitlerin sosyal sermaye
diizeyinin orgiitsel baglilik ve orgiit depresyonu {iizerindeki etkisine bakilmistir.
Regresyon analizi sonucglarina goére, sosyal sermaye diizeyinin orgiitsel baglilik
iizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisinin oldugu; sosyal sermaye diizeyinin orgiit
depresyonu tizerinde negatif yonlii anlamli etkisinin oldugu goriilmiistiir. Buna gore
Hi: “Calisanlarin sosyal sermaye diizeylerinin orgiitsel bagliliklar: iizerinde anlamli
etkisi vardir.” hipotezi kabul edilmigtir. Bu sonug, alan yazinda yapilmig bazi
caligmalarin (Ellinger ve dig., 2013; Watson ve Papamarcos, 2002) sonuglarini
destekler niteliktedir. Bu baglamda gelistirilen H,: “Calisanlarin sosyal sermaye
diizeylerinin orgiit depresyonu iizerinde anlamli etkisi vardir.” hipotezi kabul
edilmistir.

Arastirmada ayrica, sosyal sermaye ve oOrgiitsel baglilik iliskisinde orgiit
depresyonunun aracilik etkisinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla dort asamali
Baron ve Kenny yontemi (Nedensel Adim Yaklasimi) kullanilmistir. Analiz
kapsaminda sosyal sermaye ve orgiitsel baglilik iliskisinde modele 6rgiit depresyonu
dahil edilince pozitif ve anlamli olan iliskinin anlamli olmayan bir iliskiye doniistiigii
goriilmektedir. Buradan hareketle, sosyal sermaye ve orgiitsel baglilik iliskisinde orgiit
depresyonunun tam aracilik etkisinin oldugu soylenebilir. Bu baglamda olusturulan Hj3:
Orgiit depresyonu, calisanlarin sosyal sermaye diizeyleri ile orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iligkide aracilik etkisine sahiptir.” hipotezi kabul edilmistir.

Genel varsayimlar ve kisitlar dahilinde otomotiv yan sanayii caliganlari
ornekleminde yapilan arastirmadan elde edilen sonuglar, ¢alisanlarinin sosyal sermaye
diizeyini ya da orgiitsel bagliliklarini artirmay1 amaglayan isletmelerin diger orgiitsel
davranis unsurlarini dikkate almalar1 gerektigi varsayimini dogrulamaktadir. Bu
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baglamda depresif orgiitlerin, ¢alisan davranislarina ne diizeyde olumsuz etki yaptigi
hipotez testleri sonu¢larindan anlasilmaktadir. Buna yonelik olarak sosyal sermaye ve
orgiitsel baghlik iliskisini irdeleyen yoneticilerin, 6rgiit depresyon diizeyini de kontrol
altina almak durumunda olduklarin1 sdyleyebiliriz.
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