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Abstract

The real estate sector is the driving force of the economy in the world and in Turkey.
With the expansion of the volume of business in the real estate sector the activity branches in the
sector have also been diversified. One the most important professional activity in the sector is the
profession of real estate advisory performing the activity of go-between by bringing the real estate
owner and the buyer-tenant together. Depending on the increasing volume of business in the
sector, legal regulations are put into force in order to bring an order to the to the sector in the
developed countries. It is considered to be compulsory that the persons conducting this profession
should possess specific equipment. In Turkey, a legilation of binding nature for the real estate
advisors does not exist. Due to the possibility of obtaining high incomes depending on the volume
of business in the sector, the persons with inadequate knowledge and equipment have entered the
sector and have been working in unregistered way. On the other hand, many people who want to
benefit from the high potential hosted by the real estate sector apply to various higher education
institutions in order to be a competent employee in the field by having an education at academic
level in this subject..

In Turkey, as in the developed countries, firstly a legal regulation is also necessary to
be passed towards the real estate sector in order to get the real estate sector to have a corporate
structure and to gain a certain respectability in the society. Moreover, the fact that the professional
members of the occupation who have received academic trainings organized in a way to respond
the needs of the real estate sector operate in the sector will both make the profession of real estate
advisory gain respectablility and become preferable and will also cause the satisfaction levels of
the business owners in the sector to increase.
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T;"JRKiYE’DE GAYRIMENKUL SEK:[(’)RI"J.NI'JN DAHA KURUMSAL
BIR  YAPIYA  KAVUSMA  SURECINDE  GAYRIMENKUL
DANISMANLARININ ROLU

Ozet

Gayrimenkul sektorti diinyada ve Tiirkiye’de ekonominin lokomotifi konumundadir.
Gayrimenkul sektortindeki is hacminin genislemesiyle birlikte sektordeki faaliyet kollari da
cesitlenmistir. Sektordeki en 6nemli meslek faaliyetlerinden birisi gayrimenkul sahibi ile alicty1 -
kiractyr bir araya getirerek aracilik faaliyetini yiirtiten gayrimenkul danismanligidir. Sektordeki
artan is hacmine bagli olarak gelismis tilkelerde sektore bir diizen getirmek amaciyla yasal
diizenlemeler getirilmekte ve bu meslegi yapan kisiler i¢in belirli donanimlara sahip olmasi
zorunlu gortilmektedir. Tirkiye’de ise gayrimenkul sektoriindeki is sahipleri arasinda aracilik
faaliyetini yiiriiten gayrimenkul danigmanlari ile ilgili baglayici nitelikte bir yasal diizenleme
mevcut degildir. Sektordeki is hacmine bagli olarak yiiksek gelir etme imkaninin olmast
nedeniyle sektore, yeterli bilgi ve donanima sahip olmayan kisilerin girdigi ve kayit dist bir
sekilde caligmaktadirlar. Diger yandan gayrimenkul sekt6riiniin barindirdig: yiiksek potansiyelden
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faydalanmak isteyen bircok kisi ise, bu konuda akademik diizeyde bir egitim alarak alaninda
yetkin bir ¢alisan olmak igin ¢esitli yiikksekdgrenim kurumlarina bagvurmaktadir.

Gelismis tilkelerde oldugu Tiirkiye’de de gayrimenkul sektoriiniin kurumsal bir yapiya
sahip olmasi ve toplumda belirli bir sayginliga kavusabilmesi icin 6ncelikle merkezi yonetim
tarafindan gayrimenkul sektoriine yonelik bir yasal bir diizenlemenin hayata gecirilmesi
gerekmektedir. Ayrica gayrimenkul sektoriiniin 6zel ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
diizenlemis akademik egitimleri alan profesyonel meslek mensuplarinin sektor icinde faaliyet
gostermesi hem gayrimenkul danismanligr meslegine sayginlik kazandirip tercih edilir bir hale
getirecektir hem de sektérdeki is sahiplerinin memnuniyet diizeylerinin artmasini saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Gayrimenkul sektori, tilke ekonomisi, gayrimenkul danigsmanlari,
egitim.

1. Giris

Gayrimenkul sektoriindeki gelismeler, iilkelerin ekonomik bilyiimesi ile
paralellik gostermektedir. Diinyadaki diger iilkelerde oldugu gibi Tirkiye'de de
ekonomik konjonktiir gayrimenkul sektoriinii dogrudan etkilemektedir. Sektor; ekonomi
biiyiirken ondan daha hizl bir oranda biiyiimekte ve biiyiimeye olumlu katki yapmakta,
ancak ekonomi kiigiilirken de ayni sekilde ekonomiden daha hizli bir sekilde
kiictilmektedir. Tirkiye ekonomisi icinde lokomotif roliinii iistlenen gayrimenkul
sektoriinii etkileyen ¢ok cesitli faktorler bulunmaktadir: niifus yapisi, lilke ekonomisi,
diinya ekonomisi, faiz oranlari, kentsel politikalar, ulusal politikalar, sektor icinde
hizmet veren aktorler, vb. Tiirkiye’de niifus artigi, kentsel doniisim projeleri,
miitekabiliyet yasasi, vb. degiskenlerin etkisiyle uzun bir siire daha gayrimenkul
sektoriiniin diger sektorler karsisinda ayricalikli konumunu koruyacagi genel bir kabul
gormektedir.

Insaat ve oziinde konut imalati ile buna bagh alt sektorler ekonominin en
onemli unsurlarindandir. Tiirk konut sektorii son on bes yillik stirecte ¢ok hizli bir
gelisim kaydetmistir. Ingaat sektoriiniin makroekonomi agisindan ©nemi carpan
etkisinden kaynaklanmakta olup, 250 sektorii harekete gegirerek gerek biiytime gerekse
istihdam tizerine etki yaratmaktadir.

Ulke ekonomisi iginde onemli bir yere sahip bu sektor iginde faaliyet gosteren
gayrimenkul danismanlarinin kalifiye olmasi sektoriin daha kurumsal bir yapiya sahip
olmasini saglarken sektor igindeki miisterilerin ise memnuniyet diizeylerini
yiikseltecektir.

Bu calismada gayrimenkul sektoriinde hizmet veren gayrimenkul
danigsmanlarinin hukuki durumlari, haklari, sektére etkileri analiz edilecektir. Tiirk
Bor¢lar Kanunu tarafindan taginmaz tellali olarak tanimlanan gayrimenkul
danigmanlari, hem diinyada hem Tiirkiye’de 1950’lerden itibaren kentlesme siirecinin
hizlanmasiyla birlikte gayrimenkul sektoriiniin temel aktorleri haline gelmislerdir.
Gayrimenkul sektoriiniin genislemesiyle birlikte gayrimenkul sektoriinde profesyonel
olarak faaliyet gosterilen gayrimenkul danismanligi meslegi, farkli isimler altinda
tanimlanmakta ve gorev alanlari c¢esitlenmektedir. Gayrimenkul sektoriiniin
genislemesiyle birlikte sektorde gergeklestirilen is hacmi artmakta dolayistyla sektorde
kazanilan gelir de artmaktadir. Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriiniin isleyisi, aracilarin is
tanimlari, aracilarin hangi egitim siirecinden gececekleri, haklari- sorumluluklari, is
sahipleri ile aracilarin iliskilerinin hangi sekillerde gerceklesecegi, vb. hususlarda ciddi
sorunlar bulunmaktadir. Ciinkii gayrimenkul sektoriine iliskin kapsamli bir hukuki
diizenleme tilkemizde bulunmamaktadir; gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren
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aracilara iliskin Tirk Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu kismi olarak yol
gostermektedir.

2003 yilinda sektore diizen getirmek i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan Mecburi Standartlar Tebligi yayinlanmistir. Bu teblig meslek odalar1 igin yol
gosterici niteliktedir fakat yeterli degildir. Bu nedenle sektdrde faaliyet gosteren
aracilara iligkin olarak 2012 yilinda TBMM’ye Lisansli Emlak Misavirligi, Emlak
Miisavirligi Sirketleri ve Emlak Komisyonculugu Hakkinda Kanun Teklifi sunulmustur.

Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriinde profesyonel olarak c¢alisan kisilerin
meslegin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip olabilmeleri amaciyla 2000 yilinda ilk
defa Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Emlak ve
Emlak Yonetimi Programi” adi altinda 6n lisans programi agilmistir. Suan Tiirkiye’de
yirmiden fazla {iniversitede 6n lisans diizeyinde gayrimenkul ile ilgili olarak egitim
verilmektedir. Bunun yaninda 2 tiniversitede lisans diizeyinde 9 iiniversitede ise yliksek
lisans diizeyinde gayrimenkul bashig1 altinda egitim programlar1 bulunmaktadir. S6z
konusu egitim programlarindan mezun olarak sektérde hizmet veren kalifiye
gayrimenkul danigmanlarinin sayist arttik¢a, gayrimenkul sektoriindeki kayit digilik
orani diisecek, is sahipleri ile meslek mensuplar1 arasindaki anlagsmazliklar ve hak
kayiplar1 azalacaktir.

Gayrimenkul  sektoriinde  faaliyet  gosteren  egitimli  gayrimenkul
danigmanlariin sayisinin artmasi ile gayrimenkul sektoriiniin daha kurumsal hale
gelmesi arasinda bir iliski olup olmadigi sorunsali bu ¢aligmanin temel konusudur.
Gayrimenkul sektoriindeki alim — satim istatistikleri, sektoriin biiyiime hizi,
gayrimenkul sektoriiniin diger sektorler iizerindeki etkilerine iliskin veriler, sektorde
faaliyet gosteren gayrimenkul danigmanlarinin egitim durumlart ve donanimlari bu
calismada ele alinacaktir.

2. Gayrimenkul Kavrami

Gayrimenkul kavrami, 6zel ya da kamu hukukuna tabi olan tasinmaz
miilkiyetinin konusunu olusturan, imarli veya imarsiz araziler (lizerinde biitiinleyici
parga niteliginde yapi bulunanlar da dahil olmak iizere), tapu kiitiigline ayri1 sayfaya
kayit edilmis stirekli ve bagimsiz haklar ile kat miilkiyetine konu bagimsiz boliimler ve
kamu hukukuna tabi her tiirlii hazine mali tasinmazlardan ibarettir (Baydemir, 2006).
Turk Dil Kurumu’na gore gayrimenkul; ev, arsa, arazi, bina, bag, bahge, tarla gibi
taginamayan mallarin tiimiinii kapsar. Arazi ve arazinin iizerinde bulunan her tiirli
yapilagmay1 tanimlayan emlak, giiniimiizde gayrimenkul olarak da adlandiriimaktadir.

Gayrimenkulil tanimlayan unsurlar asagidaki gibi aciklanabilir:

Ev: Iginde bir tek ailenin oturabilecegi bicimde ve bityiikliikte yapilmis yapidir.
Konut olarak da adlandirilmaktadir. Barinma ihtiyacini saglayan fiziksel ortam olarak
konut, aslinda temel toplumsal birim olan aileyi bir arada tutan fiziksel ve moral
mekénlar bitiintidiir. Bu yoniiyle sadece fiziksel bir mekan olmanin ¢ok o6tesinde
anlamlara sahiptir. Bu nedenle, 1948 tarihli insan Haklari Evrensel Beyannamesi ile
baglayarak konutun bir insan hakki oldugu uluslararasi diizeyde kabul edilmistir. Ayrica
konutun sahip oldugu 6nemin bir yansimast olarak 1996 yilinda yapilan Habitat 11
kapsaminda ortaya konan temel hedeflerden biri ise herkese yeterli sayida konut
olmustur (DPT, 2001: 1).
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Arazi: Yerylizii pargasi veya toprak anlamina gelmektedir. S6z konusu toprak
pargasi eger belediye ve miicavir alan iginde kaliyorsa ve imar hakki verildiyse arsa
adin1 alir. Fakat o toprak pargasi belediye ve miicavir alan diginda ise, tizerinde yap1
yapmak amaciyla degil de tarimsal amagl olarak kullanilmaya elverisli ise bu durumda
adi tarla, bag, bahge olur. Bu durumda topragin niteligine gore gayrimenkul sektoriinde
satis teknigi, potansiyel alicilari, gayrimenkul danismanmin pazarlama stratejisi de
degisecektir. Gayrimenkul danigmanlart i¢in en ¢ok getiri saglayan toprak satisi;
belediye ve miicavir alan i¢inde olup, imar hakkina sahip olan topraklardir yani
arsalardir.

Arsa ile tarla—bag-bahge gibi toprak pargalari arasinda ciddi oranda bir deger
farklilig1 bulunmaktadir. Bunun sebebi kisaca su sekilde agiklanabilir.

. Tarla-bag-bahge, vb. tarimsal araziler sadece {izerinde tarimsal iiretim
yapmak i¢in kullanilan topraklardir. Bunlar tizerinde yap1 yapilmasinin belirli kurallar
vardir. Ornegin arazi sahibi tarimsal amacli olarak arazisinin iizerine arazinin toplam
%35’ini gecemeyecek ve toplamda da 250 metrekareden biiyiik olmayacak yapilar
yapabilirler. Tarim Arazilerinin Korunmasi ve Kullanilmasina Dair Yonetmeligin 4.
maddesinde tarimsal yapilar su sekilde tanimlanmaktadir: Tarimsal iiretim icin ihtiyag
duyulan yapilar ile tarimsal {iriinlerin tiretildikten sonra ilk isleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla isletme icerisinde insa edilen, igletme sahibine ait yapilardir.

. Oysa belediye ve miicavir alan simirlart iginde yer alan ve imar
hakkina sahip olan bir arsa, birden ¢ok amag igin kullanilabilir. Ornegin arsa iizerinde
konut insa edilebilir, ticari amag¢li bir isletme kurulabilir, imalat amagli iiretim hane-
fabrika kurulabilir. Dolayisiyla arsanin kullanim amaci cesitlendikce degeri de
artacaktir. Ustelik mevcut imar planmin izin verdigi 6lciide bazi durumlarda arasinm
tamaminda insaat yapilabilecek bazi durumlarda %40-50 gibi oranlarda yapi izni
verilebilecektir. Bu da ayrica arsanin degerini etkileyen onemli bir faktor olarak
karsimiza ¢ikacaktir.

Arsa: Belediye ve miicavir alan sinirlari iginde veya koy yerlesik alanlarinda
yapilan planlara uygun olarak, tizerinde yap1 insa etmek icin ayrilmis ve tapu kiittigiinde
arsa olarak tescil edilmis arazi pargasidir. Arsay1 araziden ayiran temel unsur, arsanin
bir belediye veya miicavir alan icinde yer almis olmasi ve iizerinde ingaat yapmaya izin
verilmis olmasi bir diger ifade ile imar hakkina sahip olmasidir.

Bina: Insan ve hayvanlarin barinmalari veya baska amaglarla (eglenme,
korunma, egitim, saglik, depo, vb.) kullanilmak amaciyla genellikle dayanikli
malzemelerden inga edilen, dort duvari ve catisi olan su iizerinde veya bir kara pargasi
tizerinde bulunan bir mimarlik triinidiir. Bina kullanilma amacina gore farkli isimler
almaktadir. Ornegin, bireylerin barmmalari amacina hizmet ediyorsa mesken,
isyerlerinin bulundugu bir mekéan ise is hani, yolcularin konakladigi binalara otel,
kisilerin egitim hizmetini aldig1 binalara okul, mallarin depolandig1r ve saklandigi
binalara depo, vb. denilmektedir. Bina sahip oldugu 6zellige veya yerine getirdigi isleve
bagl olarak degeri artmaktadir. Is hani olarak kullanilan ve igyerlerinin bulundugu
yapilar genel olarak megske olarak kullanilan konutlarin yer aldigi yapilardan daha
yiiksek bir bedele sahiptir. Bu nedenle bu yapilarin gayrimenkul danigmanliginda satig—
kiralama gibi aracilik islemleri konutlardan olusan yapilardan farklilik
gosterebilmektedir.

Bag: Uziim kiitiiklerinin dikili bulundugu toprak—arazi pargasidir.
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Bahge: Ayri ayri veya karisik olarak cesitli sebze—¢igek tiirlerinin yetistirildigi,
etrafi ¢it veya benzeri seylerle ¢evrilmis toprak pargasidir. Hem belediye ve miicavir
smirlart iginde hem de koy arazileri icinde yer alabilir.

Tarla: Smirlar1 belirli ve tarimsal amagh olarak kullanilan toprak parcalaridir.
Genellikle koy arazisi i¢inde yer almaktadir. Tarimsal amacl olarak kullanilan bu
toprak pargalarmm korunmasi onem arz ettigi igin buralarda yapilacak tarimsal
faaliyetin tiiri, yontemi ve buralarda yapilacak yapilar ve isletmelere iliskin olarak
diizenlemeler kanun—yonetmeliklerde ele alinmistir.

3. Tiirkiye’deki Gayrimenkul Sektoriine Genel Bir Bakis

2008 Kiiresel Finansal Krizi’ni en az hasarla atlatan ve en kisa siirede krizin
etkilerinden kurtulan tilkelerden birisi olan Tiirkiye’nin son dénem biiytimesinin énemli
sektorlerinden birini insaat sektorii olusturmaktadir. Ozellikle sagladig onemli istihdam
ve yarattig1 carpan etkisi ile sektoriin siirdiiriilebilirligi son derece onemlidir. Insaat
sektoriiniin temelini ise konutlar ve ticari gayrimenkuller olusturmaktadir. Insaat ve
oziinde konut imalatt ile buna bagl alt sektorler ekonominin en ©Onemli
unsurlarindandir. Tiirk konut sektorii son on bes yillik siirecte ¢ok hizli bir gelisim
kaydetmistir. Ingaat sektoriiniin makroekonomi agisindan énemi garpan etkisinden
kaynaklanmakta olup, 250 sektorii harekete gegirerek gerek biiyiime gerekse istihdam
tizerine etki yaratmaktadir.

Tiirkiye’deki gayrimenkul sektorii analiz edildiginde yakalamis oldugu
biiyiime trendini uzun bir siire daha koruyacagi seklinde veriler ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’deki gayrimenkul sektoriinii etkileyen unsurlar su sekilde dzetlenebilir:

. Niifus artig1 ve demografik yapi

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore Tiirkiye niifusu 78 milyon
741 bin 53’tiir. Y1llik artis hizi ise binde 13,4 olarak gergeklesmistir. Ulkede 15-64 yas
grubunda bulunan (¢alisma ¢agindaki) ntifusun orani 2015 yilinda, bir 6nceki yilda
oldugu gibi %67,8 (53 milyon 359 bin 594 kisi) olarak gerceklesmistir. Cocuk yas
grubundaki (0-14) niifusun orani ise %24’e (18 milyon 886 bin 220 kisi) gerilerken, 65
ve daha yukari yastaki niifusun orant da %8,2’ye (6 milyon 495 bin 239 Kkisi)
yiikselmistir.

Tiirkiye’nin geng niifus yapisina sahip olmasi tiim sektorlerde ozellikle ingaat
sektoriinde bir tiretim faktorii olarak biiylimeyi tetiklemektedir. Tiirkiye niifusun yas
dagilimlari incelendiginde biiyiik bir boliimiiniin istihdami olusturan ana yas gurubunda
(15- 64 yas) oldugu goriilmektedir. ilgili yas gurubu calisma ve iiretim anlaminda da
itici bir gii¢ olusturmakla kalmayip ayni zamanda tiiketim anlaminda da biiyiik 6nem arz
etmektedir.

. Hizli kentlesme

Tiirkiye koyden kente géce devam eden bir itilkedir. Tiirkiye’de kentlesme
orani %78 ve buna bagli niifus 60 milyon civarindadir. 2023 yilina kadar kente go¢iin
devam edecegi ve kentlesme oraninin %84’lerin iizerine ¢ikmasi beklenmektedir. Buna
gore kentlesen niifusun 2023 yilinda 71 milyon olmasi ongoriilmektedir. TUIK
verilerine gore; Tiirkiye niifusu 2023 yilinda 84.247.088 kisi olacaktir. Niifus 2050
yilina kadar yavas bir artig gostererek en yiiksek degerini 93.475.575 kisi ile bu yilda
alacaktir. 2050 yilindan itibaren diismeye baslayan niifusun 2075 yilinda 89.172.088
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kisi olmasi beklenmektedir. Bu gog¢ kaynakli kentlesme nedeniyle kentlerde konut
talebinin devam edecegi diistiniilmektedir.

TUIK verilerine gore; il ve ilge merkezlerinde ikamet edenlerin oran1 2014
yilinda %91,8 iken, bu oran 2015 yilinda %92,1’e yiikseldi. Belde ve koylerde
yagayanlarin orani ise %7,9 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’de kentlere yonelen gogleri etkileyen kir kokenli gogler disinda komsu
iilkeler olan Suriye ve Irak’tan Tiirkiye’ye yonelen miilteci akimlar1 6énemli bir yere
sahiptir.

TUIK verilerine gore; Tiirkiye’deki hane halki sayis1 19.481.000 civarindadir.
Ortalama hane halki biiytikliigii ise 3,8 kisidir. 2006 yilinda konut sahipligi oran1 %60,9
iken 2013 y1linda oran %61 seviyesinde gergeklesmistir.

Ulkedeki konut sahipligi konusunda bilgi vermesi agisindan konut satislarinin
incelenmesi yararlt olacaktir.

Sekil 1: 2013- 2016 Konut Satiglart

Konut Satislar: (2013-2016)

2013 2014 2015 2016 (Ocak -Afustos)

TUIK verilerine gore 2013 yilinda 1.157.190 adet konut satilmis iken bu sayi
2014’de 1.165.381, 2015 yilinda ise 1.289.320’e yiikselerek tilkede konut satislari
bazinda rekor kirilmistir. Bu say1 2016 yilinda ise Ocak —Agustos donemi icerisinde
826.893¢ ulagsmustir.

Sekil 2: 2013-2016 Yillar: llk el ve ikinci el konut satis oranlar:

ilk El ve ikinci El Konut Satis Oranlari (2013- 2016)

2013 2014 2015 2016 (Ocak -Austos)

= ik el konut satis = ikinci el konut saus = Toplam

Konut satiglar1 incelenirken satis1 yapilan konutlarin ilk el veya ikinci el olmasi
bize ingaat sektoriindeki bilyiime konusunda da fikir verecektir. Sekil 2’de goriildiigii
tizere konut satislarinda ikinci el konut satiglarmin yeri daha biiytik iken, ilk el
konutlarin sayist da yildan yila artan bir seyir izlemektedir.

Sekil 3: 2011 ve 2015 ydlari ipotekli ve diger satis rakamlari
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Toplam Satigla ipotekli Sausla Diger Satisla

=m 2011 yih Konut Satis Rakamilar =m 2015 Yili Konut Satig Rakamlan

Satilan konutlar kadar bu satiglarin hangi finansal araclarla gergeklestigi de ele
almmalidir. Sekil 3’te TUIK verilerine gore 2011 ve 2015 yillar1 arasinda ipotekli konut
finansmani araciligryla satilan konutlar ve diger finansal araglarin kullanilmasiyla satis1
gerceklesen konutlar gosterilmektedir. Buna goére toplam satiglar i¢inde diger finansal
araglarin kullanilma oranlar1 daha yiiksek iken ipotekli konut satiglarinda bir artis
yaganmistir.

Tiirkiye’de kentlesmeye bagli olarak artis gosteren konut iiretimi ve satislar
yaninda ticari nitelik tagiyan gayrimenkullerin iiretimi ve satis1 da yiikselme trendi
icindedir. 2013 yilinda Tirkiye'de ofis ingaati i¢in alinan ruhsat sayist % 27 artis
gostermis ve bu ruhsatlarla planlanan ek ofis alani toplamda 7 milyon metrekareye
ulagsmistir. 30.000 Kisiye istihdam saglamasi 6ngoriilen Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi gibi projelerin tamamlanmastyla birlikte A smifi ofis alanimin 2017 yili sonu
itibartyla 6,5 milyon metrekareye ulasmasi beklenmektedir.

. Kentsel doniistim projeleri

2012 yilinda ytrtirluge giren Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniisttirtilmesi
hakkindaki kanun ile birlikte Tiirkiye’deki 19 milyon adet konutun yaklasik olarak
%40’min yenilenmesi giindeme gelmistir. Tiirkiye genelinde yaklagik olarak 6 — 7
milyon konutun yenilenmesi ise ilk olarak ingaat sektoriiniin iilkedeki lokomotif sektor
olma rolunii ilerleyen giinlerde de devam ettirecegi dolayistyla bu sektorlerle ilintili
olan yaklasik 250 sektoriin de bir biiytime trendine girecegi tahmin edilmektedir.

. Miitekabiliyet Kanunu

Tiirkiye gayrimenkul pazarinda satilan toplam konut sayist 2015 yilinda
1.289.320 adede ulagmistir. 2012 yilinda Miitekabiliyet Kanunu’nda yapilan degisiklik
ile yabancilara gayrimenkul satislar1 da artmaya baslamistir. Tiirkiye'de 2015 yilinda bir
onceki yila gore % 20,4 artisla yabancilara toplam 22.830 adet konut satilmistir.
Yabancilara konut satisinda, istanbul 2015 yilinda gergeklesen 7.493 satisla ilk sirada
yer alirken, onu 6.072 satigla Antalya, 1.501 satisla Bursa ve 1.425 satisla Yalova
izlemistir.

Yabancilara konut satiginin 6niinii acan Miitekabiliyet Kanunu’nun kabulii
sektorii olumlu etkileyebilecek gelismeler arasindadir. Kanuna gore; Bakanlar
Kurulunca belirlenen iilkelerin vatandasi olan yabanci uyruklu gergek Kkisilere
Turkiye'de taginmaz satimasina imkan saglanmaktadir. Kanun ile iilkemizde
‘karsiliklilik’ ilkesi geregi tasinmaz edinemeyen iilke vatandaglarnin da miilk
edinmesine olanak verilmis, sinir komsumuz olan iilke vatandaslar icinse sinir illeri
hari¢ miilk edinme hakki taninmistir Miitekabiliyet Kanunu ile yabancilarin konut
alimma getirilecek kolayliga bagli olarak yabanci konut talebinin artmasi
ongortilmektedir. Kanunun ¢ikmast ve hayata gecmesinin ardindan yabanci
yatirimcilarin iilkeye olan talepleri oldukga hizli bir sekilde artmistir. Diizenleme ile
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birlikte 6zellikle Rusya, Azerbeycan, iran, Irak, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri ve
diger Arap iilkelerinden talep gelmektedir.

4. Gayrimenkul Sektériinde Calisan Meslek Mensuplari

Tiirkiye’de kirdan kente dogru yonelen goclerle birlikte hizlanan kentlesme
stireglerine paralel olarak kisilerin konut ihtiyacinin artmasi gayrimenkul sektériinde
faaliyet gdsteren aracilarin da sayisinin yiikselmesine neden olmustur. Gayrimenkul
sektoriiniin bilytimesiyle birlikte sektdr i¢inde farkli meslek faaliyetleri sekillenmeye
baglamistir. Ozellikle iiretilmis olan gayrimenkuliin tiiketiciye ulastirilmasi veya
halihazirda kullanimda olan gayrimenkullerin el degistirmesi siirecinde 6nemli bir yere
sahip olan gayrimenkul danigsmanligi bu siirecte tercih edilen bir meslek haline
gelmistir.

Gayrimenkul sektoriiniin {ilke ekonomisi i¢indeki onemine paralel olarak
gayrimenkul danigmanligr meslegi ile ilgili farkli tanimlamalar da ortaya ¢ikmustir.
Gayrimenkul sektoriinde ortaya ¢ikan bu mesleki adlandirmalardan bir kismi su
sekildedir: gayrimenkul danigmani, gayrimenkul miisaviri ve gayrimenkul degerleme
uzmani. Gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bu aracilar farkli kaynaklarda farkli
sekillerde tanimlanmaktadir. Bu tanimlamalardan bir kismi su sekildedir:

Gayrimenkul danigmani: Tiirk Borglar Kanunu’nda taginmaz tellali olarak da
tanimlanan gayrimenkul danigmani, gayrimenkuliin alim — satim - kiralanmasina
aracilik yapan; gayrimenkuliin pazarlamasini yapan; tapuda ayni ve sahsi haklarin takip
eden; is sahibinin talebi ilizerine vergi dairesi, noter, belediye gibi resmi dairelerde
gayrimenkulle ilgili islemleri yiiriiten kisidir.

Gayrimenkul miisaviri: Miisavir kelime olarak danigman anlamina gelmektedir.
Buradan ¢ikan sonuca gére gayrimenkul miisaviri; gayrimenkul ile ilgili ekonomik—
hukuki-teknik-mali, vb. tiim konularda kendisine danigilan ve gayrimenkul konusunda
is sahiplerine yol gosteren kisidir. Tiirk hukuk sisteminde gayrimenkul miisavirligi ilgili
herhangi bir tanimlamaya rastlanilmaz iken Lisansli Emlak Misavirligi, Emlak
Misavirligi Sirketleri ve Emlak Komisyonculugu Hakkinda Kanun Teklifi’'nde,
gayrimenkul miisavirligi tanimlamasina yer verilmistir.

Gayrimenkul degerleme uzmani: Gayrimenkul degerlemesi, objektif ve tarafsiz
bir sekilde, bir gayrimenkule iliskin nitelik, fayda, ¢evre, kullanim kosullar1 gibi
faktorlerin degerlendirilmesi suretiyle soz konusu gayrimenkuliin degerinin tespit
edilmesi islemidir. Gayrimenkul degerleme wuzmani ise; bir gayrimenkuliin,
gayrimenkul projesinin veya bir gayrimenkule bagli hak ve faydalarin degerlemesini
yapacak gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan tam zamanli istihdam
edilmeksizin, s6zlesme imzalamak suretiyle degerleme hizmeti veren, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (SPK) lisanslamaya iliskin diizenlemeleri cercevesinde asgari 4 yillik
tiniversite mezunu, gayrimenkul degerlemesi alaninda en az 3 yil tecriibesi olan ve
kendilerine ‘Gayrimenkul Degerleme Uzmanlig1 Lisans1’ verilen kisilerdir.

Meslekle ilgili farkli adlandirmalarin varligina ragmen, bu kisilerin is
tanimlamalarinin hukuki cercevede yapilamamasi ve gayrimenkul sektoriinti diizenleyen
iist bir hukuki diizenlemenin olmamasi gayrimenkul sektoriiniin temel aktorii olan
tasinmaz sahiplerini, tasinmaz edinmek isteyen Kkisileri ve gayrimenkul aracilarini
olumsuz olarak etkilemektedir ve hatta hak kayiplarinin yaganmasina neden olmaktadir.
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Meslekle ilgili farkli adlandirmalarin varligina ragmen, bu Kkisilerin is
tanimlamalarinin hukuki cercevede yapilamamasi ve gayrimenkul sektoriinii diizenleyen
iist bir hukuki diizenlemenin olmamast gayrimenkul sektoriiniin temel aktorii olan
tasinmaz sahiplerini, tasinmaz edinmek isteyen Kkisileri ve gayrimenkul aracilarmi
olumsuz olarak etkilemektedir ve hatta hak kayiplarinin yaganmasina neden olmaktadir.

Gayrimenkul sektoriinde ortaya ¢ikan sorunlarin Oniine gegebilmek ve
meslegin hukuki olarak diizenlenebilmesi amaciyla ¢esitli hukuki ¢alismalar
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan bir tanesi gayrimenkul danismanligi hizmetlerini
diizenlemek amaciyla Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 8 Temmuz 2003 tarihli
Resmi Gazete’ de yayimlanan ‘Mecburi Standartlar Tebligi’dir. Halen resmi olarak
gecerli olan ve gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren aracilart ve bunlarin
gorevlerini tanimlayan standart, meslegin icra edilmesinde ©nemli bir baski
mekanizmasidir. Fakat ilgili teblig, sektérde yasanan sorunlarin oniine tam olarak
gecemedigi ve hukuki bosluklarin ortaya ¢ikmasi nedeniyle 31.12.2012 tarihinde
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’'ne “Lisansli Emlak Miisavirligi, Emlak Miisavirligi
Sirketleri ve Emlak Komisyonculugu Hakkinda Kanun Teklifi” sunulmustur. Heniiz
tasar1 diizeyinde olan bu yasal diizenleme, resmi olarak gecerli olmasalar bile sektorii
olumlu olarak etkilemektedir.

4.1.Gayrimenkul Damsmanlarimin  Sahip Olmas1  Gereken
Ozellikler

Gayrimenkul sektoriinde hizmet veren aracilar olarak gayrimenkul
danigmanlarinin ve gayrimenkul miisavirlerinin mesleklerini daha iyi bir sekilde ifa
edebilmeleri ve daha fazla kazang saglayabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken bir takim
ozellikler bulunmaktadir. Sahip olmalar1 gereken bu 6zellikle iki grupta incelenebilir.

. Mesleki bilgiler ve donanimlar

Gayrimenkul danigsmanlarinin yapacaklart is ve islemler sayilirken bunlarin
arasinda en onemlilerinden birinin de gayrimenkuliin pazarlamasi oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Gayrimenkul danigmani, taraflari (satici, alici, kiralayan) bir araya
getirerek, emlak ile ilgili, kendilerinden beklenen, gayrimenkule pazar yaratmak ve
miisteri bulmak isinden sorumludurlar.

Araci olarak tanimlanan gayrimenkul danismaninin kendisine yiiklenilen is ve
islemleri en iyi sekilde yerine getirebilmek icin sahip olmasi gereken mesleki bilgilerin
ve donanimlarin bir kismi1 su sekilde siralanabilir:

v Gayrimenkul danigsmanlarinin gayrimenkul pazarina hakim olabilmesi
icin, pazarla ilgili yeterli bilgi birikimlerinin olmasi gerekir. Gerek iilke genelinde
gayrimenkul pazarinin 6zelliklerini gerek faaliyet gosterdigi kentteki gayrimenkul
pazarinin durumunu takip etmelidir. Ayrica miisteri tercihlerini ve egilimlerini de takip
ederek buna gore bir konum almalidir.

v Gayrimenkul danismani, gayrimenkul pazarindaki egilimleri ve
gelismeleri takip edebilmesi i¢in diinyadaki ve Tiirkiye’deki ekonomik gelismeleri,
egilimleri, krizleri ve firsatlar1 iyi analiz edebilmelidir. Ciinkii iyi bir gayrimenkul
danigmani ayni1 zamanda iyi bir yatirim danismani ve finans danismani olmalidir.

v Hizmet verdigi kentteki imar mevzuati ve belediye uygulamalari
hakkinda bilgi sahibi olmalidir, bdylece is sahibinin tercihine bagh olarak is sahibine
yatirnm amagli veya ikamet etmesi gayrimenkul danismaninin is sahibi ile kurdugu
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iletisimin dogru bir yonde ilerleyebilmesi ve is sahibini ikna edebilmek igin giizel ve
etkili konugma konusunda belirli bir egitim almasi ve bunu kullanabilmesi de 6nem arz
etmektedir.

v Gayrimenkul danigmani aracilik yaptig1 gayrimenkulii her yoniiyle
tamimalidir. i sahibinin ilgilendigi ve kendi portfoyiindeki gayrimenkulle ilgili olarak
sorulara dogru bir sekilde cevap verebilmelidir.

. Kisisel 6zellikler

Bir gayrimenkul danigmanmin mesleginde basarili olabilmesi ig¢in ekonomi,
hukuk, yap1 bilgisi, sosyoloji, kent analizi, yerel yonetimler ve imar mevzuati, vb.
konular hakkinda formal diizeyde bilgi alarak gayrimenkulle ilgili her konuda teknik
bilgilere sahip olmak yaninda kisisel 6zellikleri de onemli bir yere sahiptir. Uzun
vadede basarili bir gayrimenkul danismani olabilmek igin sahip olunmasi gereken
kisisel dzelliklerden bir kism1 su sekilde siralanabilir:

4 Diiriist olmak

v Mesleki etik kurallarina uygun davranmak

v Sir tutabilme 6zelligine sahip olmak

v Miisterisinin ve kendisinin zamanini iyi kullanabilmek

v Ikna kabiliyetine sahip olmak

v Sorunlar karsisinda sogukkanli davranarak alternatif ¢oziimler
iiretmeye yatkin olmak

v Iyi bir dinleyici olmak, gerek is arkadaglar1 gerek miisterilerini
dinleyebilmek

Gayrimenkul sektorii gerek iiretim stirecinde gerekse satis ve pazarlama
asamasinda pek c¢ok katilimciyr igeren farkli bir yapiya sahiptir. Cogu kisi icin
yasamlar1 boyunca sahip olabilecekleri en biiyiik yatirim olan gayrimenkul, iilkelerin
ekonomilerinde de ayricalikli bir 6neme sahiptir. Uretimi gergeklestiren girisimcileri,
miiteahhitleri, miithendis ve mimarlar1 iceren ayri bir uzmanlk alani gayrimenkul
sektort, satis, pazarlama ve yonetim acisindan da ayri uzmanliklar gerektirmektedir.

Bir iriin olarak gayrimenkuliin pazarlanmasi, gelismis iilkelerde yillardan beri
profesyonel bir sekilde ve yasal bir g¢erceve iginde yapilmaktadir. Bu iilkelerde
gayrimenkul sektoriinde hangi isin kim tarafindan yapilabilecegi, sunulan hizmetin
kalitesi, alinacak ticretin miktar1 gibi konular belirlenen standartlar ile yapilmaktadir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ise gayrimenkul pazarlamasi veya danismanligi
meslegi, belirli bir standardi olmayan, herkesin yaptig1 bir is kolu olarak goriilmekte,
“emlakcilik”, esnaflik ile ayni diizeyde goriilmektedir. Oysa gayrimenkul danigsmanligt
meslegini ile ilgilenen kisinin mevzuat, yasal diizenlemeler ya da degisiklikler, resmi
dairelerde yapilacak islemler, miisteri ile nasil iletisim kurulacagi gibi konularda bilgi
sahibi olmasi gerekmektedir.

Siirekli degisen ve globallesen diinyada gayrimenkul danismanlhigi, her tiirden
degisme ve gelismeye c¢ok cabuk uyum saglayacak dinamik bir yapiya sahip
olmalidirlar. Yalniz gayrimenkul danismanlifi ofisleriyle degil, ayni zamanda
yanlarinda ¢alisan gayrimenkul danismanlarinin da yeni beceriler ve davraniglar
gelistirmelerini saglamak igin yogun egitimler verilmelidir.
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4.2. Gayrimenkul Damsmanhginda Egitimin Onemi

Gayrimenkul danigsmanligi meslegi gelismis {ilkelerde en se¢kin ve tercih
edilen meslekler arasindadir. Bu {iilkelerde bir gayrimenkul, sadece bir gayrimenkul
danigmani araciligiyla alinip satilabilmektedir. Gayrimenkul danigmanligi meslegini
yapabilmek ise, merkezi ve yerel yonetimlerin denetiminde diizenlenen yasal mevzuat
cercevesinde miimkiindiir ve bu meslegi lisansa sahip olan kisiler yapmaktadirlar. Bu
durumun temel gerekgesi, o lilkelerde gayrimenkul danismanliginin gerektiren kurum
kimligine verilen 6nem ve o kurumlara iliskin kamuoyunda olusmus ortak giiven
duygusudur.

Gayrimenkul danigmanlari, meslegin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip
olabilmeleri i¢in ayrica genellikle iilkeden tilkeye degisen mesleki egitim siirecine tabi
tutulmaktadir. Sertifika programlarindan baglayarak lisansiistii seviyesindeki egitim
derecelerine sahip olan bu egitimler, bu meslegin hem saygin bir meslek olmasina katki
saglamakta hem sektorde gayrimenkul alan — satan — kiralayan kigilerin haklarinin
korunmasi imkanini vermekte hem de gayrimenkul sektoriindeki islerin kayit altina
alinmasmin katki sagladigi igin iilke ekonomisinde kayit-disi azalmasinm oOniinii
agmaktadir.

Tiirkiye’de ise 1950°1i yillardan itibaren kirdan kente dogru yénelen goglerle
birlikte hizlanan kentlesme siiregleri neticesinde kentsel yapida hane halkinin ihtiyag
duydugu konut ihtiyacinin artmistir. Artan konut ihtiyacina paralel olarak iilkemizde
ingaat sektorii de gelismeye baslamistir. Tiirkiye’de her yil arz edilen konutlarin sayisi
bir dnceki yila oranla artig gosterse de dogal niifus artiginin da yiiksek olmasi nedeniyle
hane halkmin ihtiya¢ duydugu konut ihtiyacin1 karsilamaya yetememektedir. Ayrica
hizla biiyliyen ve genis alanlara yayilan kentlerimizde, zorlasan ¢alisma kosullarmin da
etkisiyle hane halki ihtiyag duydugu satilik veya kiralik konutu bireysel olarak
bulamamakta ve profesyonel bir yardima ihtiyac duymaya baslamaktadir. Bu durumun
dogal bir sonucu olarak tasinmaz tellalligi, emlak komisyonculugu olarak da tanimlanan
gayrimenkul danigmanlig1 6nemli bir meslek haline gelmistir.

Fakat gayrimenkul danismanligi meslegini dogrudan baglayan bir hukuki
diizenlemenin bulunmamasi ve meslek ile ilgili hukuki diizenlemelerin Tiirk Borgclar
Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin yayinlamis oldugu
tebligler araciligiyla sekillendigi bir ortamda bu meslek ciddi oranda suiistimallere agik
bulunmaktadir. Tiirkiye'de gayrimenkul danigmanlig1 alaninda galismak icin, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi tarafindan diizenlenen Mecburi Standartlar Tebligi'ne gore,
gayrimenkul danigmaninin tiyesi oldugu Ticaret Odasi veya Sanayi ve Ticaret Odas1 ya
da Esnaf ve Sanatkérlar Odasi biinyesindeki Emlak Meslek Odalarinca diizenlenmis
kurslara katilmasi sarti aranmaktadir. Bu kurslarda; meslegin temel ilkeleri, miisteri
iliskileri, halkla iliskiler, emlak pazarlama, sehir planlama, tapu sicili, kadastro, mesleki
mevzuat ve yasalar konularinda egitim verilmektedir. Fakat verilen bu egitimler,
meslegin gerektirdigi sartlarda yerine getirilmesine imkéan verecek donanimda degildir.

Sektorde profesyonel olarak c¢alisan gayrimenkul danigmanlari analiz
edildiginde, bu meslegi ana bir meslek olarak gormedikleri ek bir is niteliginde sektérde
faaliyet gosterdikleri ve meslek odalarindaki egitimleri ise bir prosediirii tamamlamak
amaciyla aldiklar1 gézlemlenmektedir.

Ankara’da gayrimenkul danismanlarinin mesleki egitim diizeylerini tespit
etmeye yonelik hazirlanmig bir yiiksek lisans tezinde gayrimenkul danigmanlarimin
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egitim diizeylerine iligkin veriler su sekildedir: ilk 6gretim mezunlarinin orant %6.3, lise
mezunlarinin orani  %53.1, {iniversite mezunlarmin oranmn ise %40.6 oldugu
goriilmiistiir. Buna gore, agirligin yaklasik %60’min ilkogretim ve orta 6gretim
diizeyinde egitim gordiigii dikkati ¢ekmektedir. Universite mezunu olan emlak
komisyoncularmin  cevaplar1 incelendiginde, %12.5’i  iniversitelerin  isletme
boliimlerinden, %6.3’1i ekonomi boliimlerinden, %3.1°1 halkla iliskilerden, %3.1°i
iletisim boliimlerinden, %15.6’sinin ise Universitelerin diger bélimlerinden mezun
olduklar1 goriilmiistiir. Sonu¢ olarak gayrimenkul sektériine iliskin spesifik bir
akademik egitim almadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Gayrimenkul sektoriindeki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de konusunda
uzman ve mesleki yeterlilige sahip gayrimenkul danigmanlarinin yetismesi amaciyla ilk
defa 2000 yilinda Istanbul Universitesi’nde ve 2002 yilinda Uludag Universitesi’nde
Emlak ve Emlak Yonetimi ©n lisans programi acilmistir. Halen 18 devlet
tiniversitesinde orgiin 6gretim formatinda 2 devlet {iniversitesinde ise agik Ogrenim
seklinde Emlak ve Emlak Y&netimi onlisans programi bulunmaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye’deki Universitelerde Emlak ve Emlak Yonetimi On Lisans Programlari

Universite Ad1 Birinci Ogrenim ikinci Ogrenim Ac¢ik Ogrenim
Istanbul Universitesi X

Uludag Universitesi X X
Pamukkale Universitesi X

Anadolu Universitesi X

Sakarya Universitesi X X
Giresun Universitesi X

Cukurova Universitesi X

Dumlupinar Universitesi X

Trakya Universitesi X

Mustafa Kemal Universitesi X

Ondokuz Mayis Universitesi X

Kirikkale Universitesi X

Celal Bayar Universitesi X

Kocaeli Universitesi X X
Stileyman Demirel Universitesi X

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi X X

340



BIJSS Balkan Journal of Social Sciences / Balkan Sosyal Bilimler Dergisi
International Congress of Management Economy And Policy, 2016 Aralik

Adnan Menderes Universitesi X
Kiriklareli Universitesi X
Dogus Universitesi X
Anadolu Universitesi X
Atatiirk Universitesi X

Gayrimenkul sektériiniin diinyada ve Tiirkiye’de kazandigi éneme paralel
olarak iilkemizde cesitli tiniversitelerde lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitimler de
verilmeye baslanmaistir.

Tablo 2:Tiikiye’deki Universitelerde Gayrimenkul ile ilgili Lisans ve Yiiksek Lisans
Programlari

Universite Ad1 Lisans Egitimi Yiiksek Lisans Egitimi

Kadir Has Universitesi X

(Gayrimenkul ve Varlik Degerleme Boliimii)

Ankara Universitesi X

(Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Bolumii)

Istanbul Ticaret Universitesi X

(Gayrimenkul Yonetimi)

Okan Universitesi X

(Gayrimenkul Finansmani ve Degerleme)

Yildiz Teknik Universitesi X

(Tasinmaz Degerleme ve Gelistirme)

Bahgesehir Universitesi X
(MBA in Real Estate)

Marmara Universitesi X

(Gayrimenkul Degerleme ve Finansmant)

Ankara Universitesi X

(Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi)

Ondokuz Mayis Universitesi X

(Tasinmaz Degerleme ve Gelistirme)

Beykent Universitesi X
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(Gayrimenkul Degerleme ve Finansmant)

Istanbul Kultar Universitesi X

(Gayrimenkul Gelistirme)

Gayrimenkul sektoriinde meslegin gerektirdigi bilgi ve donanima uygun olarak
hazirlanmis egitim programlarindan mezun olan gayrimenkul danigmanlariin sayisi
arttikga, bu meslek hem daha kurumsal bir yapiya kavusacaktir hem de toplumsal
diizlemde de sayginlig1 artacaktir.

Sonug¢

Gayrimenkul sektorii gerek diinyada gerek Tiirkiye’de iilke ekonomisinin
lokomotifi konumdadir. Giin gectikge sektordeki faaliyetler ¢esitlenmekte ve is hacmi
artmaktadir. Her gecen bilyilyen bir sektorde profesyonel olarak calisan Kkisilerin
meslegin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip olmalari, hem iilke ekonomisine katki
saglayacaktir hem de bu sektor icinde faaliyet gosteren is sahipleri en ¢ok fayda
saglayacak is baglantilarini gelistirecektir.

Geligmis iilkelerde gayrimenkul sektoriinde O6zellikle aracilik fonksiyonuna
sahip olan gayrimenkul danismanligi, meslegi saygin bir meslek olarak kabul
edilmektedir. Bu meslegin isleyisi ve aktorleri belirli hukuki kriterler cercevesinde
hareket etmektedirler. Herkesin faaliyet gosteremedigi ve caligma sartlarinin siki bir
sekilde denetlendigi meslekte egitime de 6zel 6nem verilmektedir.

Tiirkiye’de 6zellikle 2000 yilindan itibaren meslegin isleyisi belirli standartlara
baglanmis ve sektor profesyonellerinin gerekli mesleki egitim almasi yoniinde alternatif
egitim programlar1 diizenlenmeye baglanmigtir. S6z konusu egitim programlarindan
mezun olmus kisilerin sayisinin artmasi tilkemizde de meslegin diger gelismis tilkelerde
oldugu gibi saygin ve tercih edilen bir meslek haline gelmesine katki saglayacaktir.
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