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Abstract

The cooperation between university and industry has begun nascent with the British industry revolution which was
the starting point of modern industry. During the 1975-1985 period, the importance of university-industry research
cooperation which has become widespread gradually since 1970s has increased even more at present. The necessity of new
scientific knowledge enhances the relationship between industry and academic units. This is specially the case as a
considerable distribution of scientific and technical knowledge within Small and Medium Enterprises (SMEs) is needed. In
this study, first, the cooper®ation between university-industry in the world will be tackled, and then the development of
university-industry cooperation in Turkey will be analysed. In this framework, the contribution of the European Union
integration process to this cooperation will be examined and the university-industry cooperation in Trakya Region will be
evaluated
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AVRUPA BIiRLiGi CERCEVESINDEN TURKIYE’DEKi UNiVERSITE-SANAYI iSBiRLiGi
VE TRAKYA BOLGESINDEN ORNEKLER

Ozet

Universite sanayi isbirligi, modern sanayinin ¢ikis noktast olan Ingiliz sanayi devrimiyle birlikte olugmaya
baslamustir. 1975-1985 doneminde 1970’lerden bu yana gittikce yayginlasan {iniversite-sanayi arastirma igbirliginin dnemi
giinlimiizde bir kat daha artmugtir. Yeni bilimsel bilgiye duyulan ihtiyag, sanayi ve akademik kurumlar arasindaki baglantiy:
artirmaktadir. Ozellikle Kiigiik ve Orta Boy isletmeler (KOBI) icinde bilimsel ve teknik bilginin énemli dlciide dagilimina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu calismada diinyada iiniversite-sanayi isbirligi once ele alinacak, daha sonra Tiirkiye’de tiniversite-
sanayi igbirliginin gelisimi incelenecektir. Bu ger¢evede Avrupa Birligi entegrasyon siirecinin bu isbirligine getirdigi katkilar
mercek altia alinacak ve bu gerceveden Trakya Bolgesinde yasanan iiniversite sanayi isbirligi degerlendirilecektir.
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1. Giris

“Teknoloji transferi, tiniversite ile sanayiyi birbirine baglayan halkadwr. Sanayinin diinya pazarlarina
acilmast ve rekabet giiciinii artirmast icin daha fazla arastirmaya ve gelistirmeye ihtiyag¢ duyulmaktadir”
(Yalgn, Korkut, 2005). Universiteler bilim ve teknolojinin kaynagidir ancak iilkemizde {iniversiteler ile
sanayiciler arasindaki bagin yeterince olusturulmadigi hissedilmektedir. Universite-sanayi isbirligi 6zellikle son
yillarda siirekli olarak giindemde kalan bir tartisma konusudur. Ancak konunun gerektigi sekilde irdelenebilmesi
icin Oncelikle mevcut kosullarin ortaya konmasma ihtiyag vardir. Taraflarin karsilikli olarak birbirlerinden
beklenti ve sorumluluklar kendi bélgesel kosullar1 i¢inde degiskenlik gosterebilir. Elbette konu ile ilgili gesitli
deneyimlerden yararlanmak miimkiindiir. Fakat her durum ve yer igin gecerli olabilecek tek bir ¢oziim, model
veya regete sunmak miimkiin gériinmemektedir. Universite-sanayi arasinda kurulan isbirligi gerek iiniversite ve
gerekse sanayi agisindan karsilikli yararlar saglayabiliyorsa, bir basaridan soz edilebilir.

Universitelerin temel islevlerinden olan bilimin iiretilmesi, bir iilkedeki sanayi yeteneginin 6n sart1 olan
teknolojiyi gelistirme ve bilimin uygulanmasi faaliyetleri tiniversite-sanayi igbirliginin temel islevlerindendir. Bu
isbirligi 6zellikle az gelismis bolgelerin gelisiminde anahtar gorev iistlenmektedir. Bir bolgenin gelismesini
etkileyen bazi igsel ve digsal faktorler olarak en basta, endiistri gelistirme ¢abalari, girisimcilik, sermaye
akiminin artmasi ve iggiiciiniin egitim seviyesi ve kalitesi basi ¢eken faktorlerdir. Sonug olarak iiniversiteler bu
acidan, Avrupa cografyasinda kiigiik iilkelerin yerel ekonomik kalkinmalari i¢in 6nemli olmaya baslamislardir.
Ancak tniversiteler ve sanayinin gergekten birbirlerini nasil destekledikleri, bilgiye dayali yenilikg¢ilik ve
yaraticilik kapasitesinin artmasinin, bolgenin gelisimine ne tiirden katkilar sagladigi incelenmelidir. Tiirkiye nin
uluslararasi isbirliklerini en fazla artirdigi yer olan Avrupa Birligi'nde bu isbirligi ve uygulamasi, aday iilke
Tiirkiye’de de bir anlam ifade etmekte olup, bunun nasil algilandigi ve yenilikgilik, siirdiiriilebilir sanayilesme ve
teknoparklarin ne anlama geldigi tartisilmalidir.

* Bu galisma, 3. Trakya Bolgesi Kalkinma ve Girisimcilik Sempozyumunda bildiri olarak sunulmustur. Ayrica ¢alisma, Yrd. Dog. Dr. Fiisun
Ozerdem’in Birlesik Krallik Birmingham Universitesi’nde gerceklestirdigi Yurt Dist Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi araciligtyla
TUBITAK tarafindan desteklenmektedir.

! Trakya Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler Boliimii, fusunozerdem@trakya.edu.tr.



Bu ¢alismada, iiniversite-sanayi isbirliginin ortaya ¢ikisi incelenecek, bu isbirliginin Avrupa Birligi
cergevesinde kendine nasil yer buldugu degerlendirilecek ve Tiirkiye’de bu isbirliginin durumu &rneklerle
irdelendikten sonra Trakya Bolgesindeki durum belirlenecektir.

2. Universite-Sanayi Isbirliginin Ortaya Cikis1

Ileri sanayi iilkelerinde ve yeni sanayilesen iilkelerde, iiniversite-sanayi isbirligine biiyiikk bir énem
verilmekte, bunun ortamuini yaratabilmek i¢in hiikiimet/devlet eliyle onlemler alinmakta ve igbirligini tesvike
yonelik finansman ve destek programlar: yiiriirliige konmaktadir.

Universite-sanayi isbirliginin kokenlerini 19. yiizyilin ilk yarisina, dénemin iktisatgilarmdan Friedrich
List’e kadar gotirmek miimkiindiir. List, Almanya’nin diinya pazarlarinda Biiyiik Britanya Imparatorlugu ile
rekabet edebilmesi icin her seyden oOnce, teknolojide yetkinlesmesi gerektigi gorlisiindedir. List, 1841°de
yayimlanan National System of Political Economy (Ulusal Politik Ekonomi Sistemi) adli eserinde, Almanya i¢in
bu yetkinlesmeyi miimkiin kilacak bir teknoekonomi politikas1 ortaya atmistir (Freeman, 1989). Ciinkii List’e
gore sanayi, devlet mekanizmas: ve iiniversite biraraya gelirse iilke, ki List’in ¢alismas1 Almanya’ya yoneliktir,
kendisinde olmayan yeni teknolojiyi alabilmeli; bu teknolojiyi biitin ekonomik faaliyet alanlarina yayabilmeli;
edindigi teknolojiyi daha da artirarak gelistirdigi yeni teknolojiyi yeni tirinlere donistiirebilmelidir. Yani kisaca
bilgi ekonomik bir faaliyete dontismektedir. Bilgiyi iretecek olan iniversitedir, bunu ticari bir driine
donistiirecek olan da sanayidir.

Universiteler 19. yiizyilda kendi fonksiyonlarina arastirmay: da kattiklarinda, sanayi cevresinden biiyiik
bir destek almistir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000). Il. Diinya Savasi’ndan sonra kalkinmanin ana motoru
olarak temel arastirma disiincesi ve akademik arastirmacilarin giindemlerine fazlasiyla miidahale edilme
korkusu, arastirmalarin kalitesini diistirmiis (Merton, 1942) ve bu da 1950 ve 1960’larda sanayi fonlarindaki
paylasimin azalmasina sebep olmustur (Mowery ve digerleri, 2001). Diger nedenler arasinda 1970’lerdeki
ekonomik kriz ve sanayi yenilikleri ile bilimsel faaliyetler arasindaki karmasik iliskinin daha iyi anlasiimasi
(Kline ve Rosenberg, 1986) ve iiniversitenin toplum icerisinde daha aktif rol almasi sayilabilir. Bu donem
Amerika’da politika girisimleri araciligiyla tiniversite-sanayi isbirliginin tesvik edilmesine sahitlik ettigi gibi,
yine bu dénemde gergek sonuglarin gelisiminin 6zendirilmesine de ¢aba sarfedilmistir. Bu 6rnegi Avrupa’daki
en gelismis ekonomiler takip etmistir (Geuna, 1999; Martin 2003).

Universite-sanayi isbirligi yeni olmamakla birlikte, 1970’lerden bu yana daha bigimsel, siireklilik arz
eden ve daha planh olmaya baslamistir. Ayn1 zamanda bu durumu halen yetersiz kullanilmis bilimsel-teknolojik
kaynak olarak goren hem gelismis hem de gelismekte olan hiikiimetlerin ve siyaset iiretenlerin de giderek artan
ilgisi percinlemektedir (Klevorick ve digerleri, 1995; Faulkner ve Senker, 1994, 1995; Rosenberg ve Nelson,
1994; Nelson ve Rosenberg, 1993; OECD, 1993; Gibbons ve Johnston, 1974). Universiteler ile sanayi arasindaki
yakin iliski, karsihkh fayda tretmenin yaninda dilkelerin sanayi rekabetlerinin gelistirilmesine de katki
saglamaktadir.

Sanayi kuruluslari i¢in rekabet evrimine de baktigimizda, 1960larda iiretim {stiinliigi ile rekabet 6nemli
iken, 1970’lerde maliyet {istiinligii ile rekabet 6n plana ¢ikmistir. Kalite iistiinliigii ile rekabet 1980°lerde hiikiim
stirerken, 1990’larda hiz istiinligii giindeme gelmistir. 2000’ lerde ise bilgi istiinliigii ile rekabet giindemdedir ki
bu da rekabet saglamak isteyen sanayi kuruluslarini, iiniversiteler ile isbirligine zorlamaktadir.

Universite-sanayi isbirliginin bir takim amaglar1 bulunmaktadir ki bunlar, ortak sorumluluk, hali hazir
kaynaklardan optimum diizeyde yararlanma, genglige ve topluma hizmet, egitim olanaklarini zenginlestirme gibi
temel kavramlara dayali olarak gelistirilmiglerdir (Giirol, 1997: 13). Bu amaglar; 6grenmeyi daha anlamli kilmak
icin kuram ve uygulama arasindaki boslugu doldurmak; genel ve 6zel nitelikte is becerileri, aliskanliklari, bilgi
kazanma ve istenilen davranislar1 gelistirme olanagi saglamak; okul ve isyeri arasinda gerekli koordinasyonu
gerceklestirmek; ayrica; oOrgiin egitim kapsaminda 6zel alandaki is kollarinda egitim ortami olusturularak
mesleki egitime katki saglayabilmektir. Boylece sanayi ve hizmet sektérlerinin talep ettigi is giicii ihtiyacinin
nitelikli bir sekilde arz edilmesi saglanmis olacaktir. Bir diger amag ise, teknik alanda gelistirilen her yeniligin,
kisa zamanda okul sartlarma tagmabilmesidir. Ancak rekabetten otiirii 6zel isyerleri bu teknolojik gelismeleri
igyerlerine aktarmakta olup, Ogrencilerin bu olanaklardan yararlanmasi da, iiniversite-sanayi isbirliginin
amagclarindan biridir.

Yasadigimiz teknoloji ¢aginda iiniversite-sanayi isbirligi bir tercihten Ote zorunluluk olmaya
baslamistir. Sanayi ve hizmet sektoriinde gorev alacak olan {iniversite mezunlarinin, sektér taleplerine cevap
verebilir nitelikte donatilmalar1 gerekmektedir. Universitelerin sahip oldugu ogretim {iyelerinin bilgi ve
tecriibelerinin sanayi kesimine aktarilmasi, sanayinin gelismesi igin elzem nitelik tagimaktadir. Benzer sekilde
sanayi kesiminin de daha ¢ok deneme-yanilma yoluyla elde ettigi tecriibelerini {iniversite bilgi birikimine
aktarmasi, bilginin daha kaliteli ve miikerrer olusturulmayacak sekilde iiretilmesini saglamaktadir. Bunlarin yani



sira O6grencilerin bu gibi kurumlarda staj gérmeleri ya da karsilikli ders programlarmin iiretilmesi, tecriibelerin
birincil elden hayata gegmesine olanak saglamakta ve karsilikli sinerji yaratilmaktadir.

Universite egitim siirecinin teori ve uygulamayr birlikte sunmasi gerekmektedir ki dgrencilerin is
hayatin zorluklariyla basa ¢ikabilmeleri ve kendilerini yeniliklere adapte edebilmeleri saglanabilmelidir. Ogrenci
acisindan tiniversite-sanayi isbirliginin yararlar1 konusunda, teorik bilgisini uygulama ile destekleyebilmesi; is
bulma olanagmi arttrmasi; sorumluluk duygusunun geliserek caligma aligkanliklarini  olumlu y6nde
pekistirmesi; takim ruhu ile birlikte ¢alisabilme kiiltiiriiniin olusmasi sayilabilmektedir. Sanayi sektorii agisindan
bu isbirligi, nitelikli eleman konusunda alt yapinin hazirlanmasina ve hatta dgrenciyi mezun olmadan 6nce
yakindan tanimasina; ise alinan kiginin uyum siiresini azaltacagi i¢in masraflarin da azalmasina; isgiicli giris
¢ikisinin azalmasma imkan vermektedir. Ancak en dnemlisi, liniversite egitim programlarmin diizenlenmesinde
sanayinin gereksinimlerini miifredata katmaya olanak vermektedir.

3. Avrupa Birligi ve Universite-Sanayi Isbirligi

Bilim, teknoloji ve ekonomik performans arasindaki iliski uzun yillardir toplumsal tartigmalar igin
giindem olusturmakta olup, iilkelerin uyguladiklar1 bilim ve teknoloji politikalarinin 6nemi gittik¢e artmaktadr.
Bilim ve teknoloji politikalari, Avrupa Birligi’nde (AB) de iizerinde énemle durulan konular arasindadir.

Bilim ve teknoloji politikalarindaki gelisim, AB’nin ekonomik kalkinma ve biiyiimesi agisindan temel
itici giiglerden biridir. AB {ilkeleri, ulusal bilim ve teknoloji politikalarinin yan1 sira Birlik diizeyinde ortak bir
bilim ve teknoloji politikasinin olusturulmas: kapsaminda galismalara baslamiglardir. AB’de ortak bir bilim ve
teknoloji politikas: olusturma yoniindeki ilk girisimler, Avrupa Ekonomik Toplulugu Kurucu Antlasmas: ve
EURATOM Antlagmasi’na dayanmaktadir. Bilim ve teknoloji politikalar: alaninda ilk kurumsal olusumlar ise
1970’1i yillarda baslamig olup 1972 Paris ve 1973 Kopenhag Zirvelerinde alinan kararlar ile bu alandaki ilk
eylem plani kabul edilmistir. S6z konusu eylem plani daha sonra, Ortak Bilim ve Teknoloji politikasinin en
onemli araclarindan olan 1. Cerceve Programi’na doniismiistiir (Iyidogan, 2003: 250). AB 1984 yilinda hayata
gecirdigi Enformasyon Teknolojilerinde Avrupa Stratejik Aragtirma Programi (ESPRIT) ile ozellikle
mikroelektronik alanindaki ¢aligmalar1 desteklemek istemistir. Bu Program ile AB, Avrupa sanayiinin bilisim
teknolojileri alanindaki rekabet giiciinii artirmayr hedeflemektedir. Avrupa Komisyonu, 18 Ocak 2000 tarihinde
de “Avrupa Arastirma Alan1” ile ilgili ilk bilgi dokiimanin1 yayimlamustir. ESPRIT diginda bilim ve teknoloji
alamndaki diger programlar, EUREKA (European Research Coordination Agency) ve Cok Yilli Arastirma
Gelistirme Programlaridir (Framework Programmes). EUREKA® ise bir AB programi olmadig halde
hiikiimetleraras: bir program olarak genis pazar potansiyeline sahip iiriinlerin kisa siirede gelistirilebilmesi icin
gerekli Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla olusturulmustur (www.eureka.org.tr).

1984 wyilinda ESPRIT, EUREKA ve Cok Yilli Arastirma Gelistirme Programlari ayni cati altina
toplanarak Cerceve Program adini almistir. ilk Cerceve Program 1984-1987 doneminde uygulanmistir. Toplam
biitgesi yaklasik 3.750 milyon ECU’diir. 1987-1991 yillar1 arasinda uygulanan 2. Cergeve Program ise 5.396
ECU’liik bir biitgeye sahiptir. Onu takiben 1990-1994 dénemini kapsayan 3. Cergeve Programin biitgesi 6.600
milyon ECU olarak belirlenmistir. Ardindan gelen 4. Cerceve Programa 12.300 milyon ECU’lik bir biitge
ayrilirken 1999-2002 donemini kapsayan 5. Cerceve Programin biitcesi 14.960 milyon Euro olmustur. 6.
Cergeve Program’in hiit¢esi 17.500 milyar Euro iken 7. Cerceve Programinin (2007-2013) biitgesi 50.521 milyar
Euro olmustur. Programa kiyasla 6. Cerceve Program biit¢esinin iki kat artmasi, bu programa verilen 6nemin en
guzel gostergesidir.

Bugiin AB’nin bilim ve teknoloji alanindaki en 6nemli programi olan Cerceve Program’in yani sira,
arastirma ile ilgili bagska programlar ve girisimler de bulunmaktadir. Bunlar her ne kadar resmi olarak Cerceve
Program’in pargas1 olmasalar da, amaglar: ve faaliyetleri agisindan Cergeve Program ile yakindan ilgilidirler.
S6z konusu program ve girisimleri su sekilde siralamak miimkiindiir: Akilli Uretim Sistemleri (Intelligent
Manufacturing Systems-IMS); E Icerik (eContent); Ten-Telecom; Bilimsel ve Teknik Arastrma Alaninda
Isbirligi (Cooperation in the field of Scientific and Technical Research-COST*); Bilimsel ve Teknik Arastirma
Alaninda ishirligi-Ulastirma (COST-Transport); Yasam Bilimleri ve Biyotoplum Alanlarinda Sosyo-Ekonomik
Arastirma (Socio-Economic Research in the Life Sciences and the Emerging Biosociety®); EUREKA:;
Uluslararas1 Enerji isbirligi Programi (International Energy Cooperation Programme-SYNERGY®); Eski
Sovyetler Birligi’nden ayrilan yeni Bagimsiz Ulkelerde bulunan bilim adamlar: ile ishirligini desteklemek igin

® EUREKA (European Research Coordination Agency) 1985 yilinda olusturulan bir programdir. Yilda yaklasik 150 projenin desteklendigi
EUREKA programinin temel amaci Avrupa’da teknolojik alandaki rekabeti artirmak ve yasam kalitesini yiikseltmektir. Merkezi Briiksel’de
bulunmaktadir.

4 Tiirkiye’nin de kurucu iilkeler arasinda yer aldigi ve 1971 yilinda kurulan bu Isbirligi, en genis ¢apli hiikiimetlerarast Avrupa yapilanmasim
olusturmaktadir. Daha fazla bilgi i¢in bkz: http://www.cost.esf.org/

® Daha fazla bilgi i¢in bkz: http://ec.europa.eu/research/biosociety/index_en.htm

® Daha fazla bilgi i¢in bkz: http://cordis.europa.eu/synergy/home.html



uluslararas: topluluk (International Association for the promotion of cooperation with scientists from the New
Independent States of the former Soviet Union-INTAS'); Telekomiinikasyon ve Bilgi Sistemlerinin Giivenligi
(Security of Telecommunications and Information Systems); Uyum, Rekabet¢ilik, Bilim ve Teknoloji ve
Yenilikgilik Politikalari (Cohesion, Competitiveness and RTD and Innovation Policies).

Avrupa Birligi (AB), KOBI’lerin rekabet giiciinii yiikseltmek ve pazarlarini genisletmek amaci ile
Avrupa Isletmeler Ag1 (Enterprise Europe Network-EEN) agmi kurmustur. 1 Ocak 2008 tarihinde baslayan ve
44 iilkede 550 Merkezin i¢inde yer aldig1 ve diinyanin sayili Aglarindan biri olan EEN’lin amaci; EEN Agi’na
iiye iilkelerdeki firmalar, Arastirma Merkezleri ve Universiteler arasinda teknoloji gelistirme, yeni teknoloji
iretimi ve uluslararasi teknoloji transferi konusunda isbirlikleri olusturmak; firmalar arasinda ticari igbirlikleri,
ortak yatirim, dogrudan yatirim gibi ¢ok yonlii igbirlikleri olusturarak, bolgenin ve iilkenin gelismesine destek
saglamak; KOBI’lerin ve arastirmacilarin AB projelerinden faydalanmasi amaci ile bilgilendirici faaliyetler
diizenlemek, proje olusturulmasina yardimci olmak ve boélgenin AB fonlarindan azami 6lgiide yararlanmasini
saglamaktir (Temel, Akdeniz ve Vardar Sukan, 2009: 20).

AB, Mart 2000 tarihli Lizbon Zirvesi’nde “2010 yilina kadar AB’yi diinyanin rekabet giicii en yiiksek,
dinamik, bilgiye dayali ekonomisi haline getirmek, tam istihdam saglamak, siirdiiriilebilir bir ekonomik
biiyiimeyi ve sosyal biitiinlesmeyi saglamak™ hedefini, o doénemin yeni stratejisi olarak belirlemistir
(www.europa.eu). Bu Zirve’de alinan kararlar, isletmeler agisindan dijital ekonomiye en hizli ve en iyi sekilde
uyum saglanmasi, basta KOBI’ler olmak iizere is yapmanm maliyetinin diisiiriilmesi ve gereksiz biirokrasinin
asilmasi olarak dzetlenebilir.

AB’de isletmeler, ekonomik bilyiime ve is yaratilmasinin itici giicii olup AB, girisimciligi, innovasyon
ve rekabet edebilirligi, KOBI’lere 6zel 6nem vererek desteklemektedir. AB’de isletmeler politikasmin hedefi;
olgek, sektor, yasal statii ve yeri ne olursa olsun tiim is ¢evresi i¢in, AB’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu olarak isletmelerin kurulabilecegi, yasayabilecegi ve girisimcilik ruhunun gelistirilebilecegi is ortaminin
olusturulmasidir (www.abgs.gov.tr, para. 3). 1992 tarihli Maastricht Antlasmasi’nin 157. Maddesi, “Birlik ve
iiye devletler, Birlik sanayinin rekabet giicii kazanmasi igin gerekli sartlarin var olmasin saglayacaklardir”
hikkmiinii getirmistir (www.abgs.gov.tr, para. 6). Bu kapsamda, Toplulugun temel goérevi, sanayinin yapisal
degisime uyum saglamasmi hizlandirmak, &zellikle KOBI’lerin gelisimi icin gerekli olan elverisli bir is
ortammin olusumunu saglamak ve yeni icat, teknolojik arastirma ve gelistirme alanlarinda var olan
potansiyelden daha ¢ok faydalanilmasina katkida bulunmaktir.

3.1. Bilim ve Arastirma ile isletme ve Sanayi Politikasinda Tiirkiye’nin Uyumu

Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alaninda ilk politika olusumlar1 Planli Dénem’le birlikte baslamistir. L
Bes Yillik Kalkima Plan1 ile 1963 yilinda Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK) kurulmustur.
II. ve III. Bes Yillik Kalkinma Planlari’nda, teknolojik gelisme ve teknoloji transferi konular1 giindeme gelmis;
IV. Kalkinma Plani’nda, ilk kez, teknoloji politikalarindan bahsedilmis ve teknoloji politikalarinin sanayi,
istihdam ve yatirim politikalariyla birlikte ele almmasi gerektigine dikkat cekilerek belli sektorlerin kendi
teknolojilerini tiretecek sekilde gelistirilmesi planlanmistir (Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, 1979: 48). V.
Kalkinma Plani’nda ise, iilkenin ekonomik, sosyal ve endiistriyel sorunlarinin ¢6ziimii icin Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik olarak smirli kaynaklar dikkate alinarak, ileri teknolojilerin kullanilmasi agisindan 6ncelikli sektérlerin
belirlenmesi kararlagtirilmistir (Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1984: 159).

1980’lerde Tiirkiye’nin KOBI sektorii igin uygulamaya basladig1 yeni bir politikayla Sanayi Egitim ve
Gelistirme Merkezi (SEGEM) ve Kiiciik Sanayi Gelistirme Toplulugu (KUSGET) kurulmus, bunlar daha sonra
1990’da Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) catisi
altinda birlestirilmistir (Baygu, 2005: 77). 1999 tarihli Helsinki Zirvesi’nde kabul edilen “Binyil Bildirgesi”
gercevesinde AB, bilim-arastirma-teknoloji iretiminin artirilmasi, mesleki egitimin hizla gelistirilerek,
yenilenmesi ve yaygimlastirilmas;, KOBI’lerin gelistirilmesi ve desteklenmesi, bdlgesel kalkinmaya onem
verilmesi hususlarina éncelik verilmesi kararlastirilmustir. {lk KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (KSEP) ilk kez;
2003’te yayinlanan Katihm Ortakhg: Belgesi’nde, KOBI’lerle ilgili olarak yer alan “Avrupa Kiiciik isletmeler
Sart1 ve Isletme ve Girisimcilik I¢in Cok Yilli Programla uyumlu bir ulusal KOBI stratejisinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi” hiikmii gergevesinde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati (DPT), Hazine
Miistesarlig1, Dis Ticaret Miistesarlig:, Tiirkiye istatistik Kurumu, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, KOSGEB,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu’ndan olusan “KOBI
Calisma Grubu” tarafindan hazirlanmistir (KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-2013, 2011: 16).

VII. Kalkinma Plani déneminde “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003" raporu tamamlanmis
ve bu plan kapsaminda on yillik dénem sonunda Tirkiye’nin, gelismis tilkeler diizeyinde, bilim ve teknoloji

" Avrupa Komisyonu’nun girigimi ile, Belgika 6zel hukuku altinda kar amac1 giitmeyen bir kurum olarak 1993 yilinda kurulmustur. Daha
fazla bilgi igin bkz: http://cordis.europa.eu/search/index.cfm?fuseaction=prog.document&PG_RCN=841839



gostergeleri acisindan ulasmasi éngoriilen hedefleri belirlenmistir (Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-
2003, 1993: 6). Tirkiye, EUREKA ve COST gibi AB teknoloji programlarina katilmis ve énemli yararlar
saglamistir.

Tiirkiye, 1999 yilinda Helsinki Zirvesi ile baslayan adaylik siirecine bagh olarak 10 Ocak 2003 tarihi
itibariyle 6. Cerceve Programina da, AB tiyesi tilkeler ile esit kosullarda katilmis olup bu durum, Tirkiye bilim
ve teknoloji politikalarinin AB boyutuyla ele alinmasi agisindan son derece onemlidir. Tirkiye’nin AB
programlarina katilmasi, AB’nin teknoloji ve bilim politikalarimin bir parcasi olmasi; arastirma kuruluslar,
iiniversiteler, kamu ve sanayi kuruluslar: ve KOBI’ler arasinda isbirligini giiglendirilmesinin saglanmasi, Ar-Ge
faaliyetlerini finanse edecek uluslararasi kaynaklar bulabilmesi, bilim ve teknoloji alanlarinda yeni stratejik
ortakliklar ve isbirlikleri olusturarak AB ile mevcut isbirliginin artirilmas: agisindan énemli bir konuma sahiptir.

Baska iilkelerdeki benzerleriyle karsilastirildiginda da Tiirkiye’deki KOBI’lerin daha kiigiik oldugu ve
iilke milli gelirine katkisinin daha diisiik seviyelerde kaldig: fark edilmektedir. Ulkemizde kiigiik isletmelerin
sektorel dagilimina bakildiginda daha c¢ok geleneksel alanlarda oldugu goriilir. Teknolojik gelismelerin,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin olduk¢a zayif kaldigi, sanayinin igine entegre edilemedigi bir gergektir.
Hatta son yillarda elektronik, mikroislemciler ve genetik alanlarinda yapilan yenilikler Tirkiye’deki kiigiik
isletme sektoriiniin igine yayilmamustir (Ozcan, 1995). Tiirk KOBI’leri ortalama profilleri bakimindan isgiicii ve
yillik cirolarinin daha diisiik olmasi nedeniyle, AB veya bircok OECD iilkesindeki KOBI’lere nazaran farklihk
gostermektedir (Tiirkiye’deki Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, 2004: 8)

Universite-sanayi isbirliginin zayif, teknik ekipmanin da yetersiz olmasindan dolayi, proje fonlar1 ve
arastirma laboratuarlarimin gelistirilmesinde zorluklar yasanmistir. Bu nedenle Tirkiye, 2002°de Avrupa Kiigiik
Isletmeler Sarti’n1 imzalamis ve KOBI’lere yonelik politika ve programlarin gelistirilmesi icin daha somut
adimlar atilmasi hususunda mutabik kalmistir. Tiirkiye, isletme ve Girisimcilik Cok Yilli Programi’na (MAP) ve
Is Ortami Basitlestirme Calisma Kolu Programi’na (BEST) katilmaktadir. 2000 yilinda OECD iiyesi iilkeler ve
OECD digindaki ekonomilerle birlikte Bolonya Deklerasyonu’nu imzalamigtir. VIII. Bes Yillhik Kalkinma
Planinda yer alan politika girisimlerinin biiyiik bir kismu da Tiirk KOBI’lerinin iiretkenliginin artirilmas: ve
uluslararas: rekabet edebilme giiglerinin gelistirilmesini amaglamaktadir (Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan,
2000: 151).

IX. Kalkinma Plant gegmis planlar gibi 5 yil igin degil 7 yil icin hazirlanmistir. “Teknolojik Kalkinma
ve Inovasyon” bashig: altinda yer alan énemli unsurlar incelendiginde Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi;
Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimas: one ¢ikmaktadir. Ulkemizde Ar-Ge altyapist biiyiik oranda
tniversiteler ve kamu arastrma kurumlarinda bulunmaktadir ve arastirma faaliyetlerinin ¢ogunlugu bu
kurumlarda gerceklestirilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglarinin uygulamaya gecirilememesinin ya da
yapilan aragtirmalarm genellikle sanayinin ihtiyag ve talebinden uzak olmasmin nedenleri; Ar-Ge faaliyetlerini
gerceklestiren, bu faaliyetlere destek saglayan ve bu faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojiyi
kullanan kurumlar arasinda gii¢lii bir bag kurulamamis olmasidir. Elektronik haberlesme, Sayisal yayincilik, e-
Doniistim Tiirkiye, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlagmis, vatandas ve isletmelerin teknoloji
konusunda farkindalig1 ve hizmet taleplerinde dnemli gelismeler yaganmustir.

Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, 6zel sektoriin yenilik yaratma yeteneginin artirilmasi ve
ozel sektor basta olmak iizere, toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiiriiniin ve farkindaligmnin
artirilmasi igin bilinglendirme c¢aligmalarinin artirilmasidir. Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi hedefine
yonelik olarak, kurumlar arasi igbirligi arttirilacak ve desteklenecek; iiniversite-sanayi isbirligi gelistirilecek;
bilimsel yaym digindaki patent ve benzeri sonuglarin da akademik yiikselmede dikkate alinmasi saglanacak;
universitelerdeki Ar-Ge insan giici ve altyapisinin 6zel sektor tarafindan kullanilmasi desteklenecek ve
universiteler ile 6zel sektorii bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kurulacaktir.

4. Tiirkiye’de Uygulanan Universite-Sanayi Isbirligi Araclar

Teknoloji tabanl igletmelerin desteklenmesi, {liniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve teknoloji
yayiminin kolaylastirilmast amaciyla, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu
bolgelerdeki isletmeler, Organize Sanayi Bolgelerindeki gibi KOBI 6zelliginde olup, ézellikle bilisim, savunma
sanayi ve elektronik sektoriinde faaliyet gostermektedirler.

2001°de yiiriirliige giren “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” (TGB) yasasi, bolgesel teknoloji politikasinin
altyapisi olarak kabul edilebilir. TGB yasada su sekilde tanimlanmustir: “Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da
yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez
veya enstitiistinlin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim iirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir
bulusu, ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin
kalkinmasma katkida bulunduklari, ayni tiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da ARGE merkez veya



enstitiisii alani iginde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi site veya bu 6zelliklere
sahip teknopark...” (TBMM, 2001).
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Bu yasal diizenlemeyle, “...liniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iretim sektorlerinin
isbirligi saglanarak” (TBMM, 2001), teknolojik bilgiyi iiretmek ve ticarilestirmek, iriin ve siire¢ yeniligi
gelistirmek, tiriin kalite ve standartlarini ve verimliligi artirmak, teknoloji-yogun iiretimi desteklemek, kiigiik ve
orta boy isletmelerin ileri ve yeni teknolojilere uyumunu saglamak, yiiksek nitelikli insan sermayesine ¢alisma
alan1 saglamak, yiiksek ve ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayeli firmalarin artigini saglamak amaciyla
teknolojik altyapi saglamak amaglanmaktadir.

Ulkemizde halen hukuki altyapisi bu yasayla saglanmis bulunan Otuzbir TGB bulunmaktadir.

Bu TGB’ler Ek’de verilmis olup, bunlardan TUBITAK-MAM ve ODTU Teknokent yasanm yiiriirliige
girmesinden ¢ok 6nce kurulmus ve su anda s6z konusu yasal ¢ergevede etkinliklerini siirdiirmektedir.

Tirkiye’deki ulusal yenilik sisteminin en 6nemli aktorlerden biri, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK)’dur. “Universite-Sanayi Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi” 1996’dan bu yana
temel ve uygulamali bilimler araciligiyla {iniversite ve sanayi arasindaki etkilesimi saglamak amaciyla
yiiriitilmektedir (Peksen, 2001).

Kamu kaynaklarindan yeterli payr alamayan Tiirkiye iniversitelerinin hizla ticarilesme siirecine
girmesiyle “Universite sirketleri” olarak tanimlanan, daha g¢ok iiniversite-sanayi igbirligi seklinde yiiriitiilen
miihendislik bilimlerindeki uygulamalar (Teknopark A.S) ortaya ¢ikmistir. Bu teknoparklar ile tiniversitelerdeki
bilimsel gelismelerin ticari uygulamaya doniistimii hizlandirilmistir (Giiriiz, 1994: 98).

Ogretim iiyelerine anket galismasi yapilarak gelistirilen bir aragtirma neticesinde, dgretim iiyelerinin
¢ogunlugunun, iiniversitenin tirettigi bilginin hayata gecirilebilmesi i¢in {iniversite-sanayi igbirliginin gerekli
olduguna inandiklar1 ancak bazilarmm iiniversite-sanayi isbirliginde “dikkatli” olunmasi1 gerektigini; aksi
takdirde, liniversite kavramina ters diisen gelismelerin yasanabilmesi korkusu tagidiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir
(Aslan, 2010: 182). Ogretim iiyeleri, bu isbirliginin iiniversitenin hareket alanim kisitladig, iiniversiteyi elestiri
merkezi olmaktan ¢ikardigi ve en Onemlisi Ozerk yapisma zarar verdigi oranda tehlikeli olacagini ifade
etmislerdir. Ogretim iiyelerinin {iniversite-sanayi isbirliginde ifade ettikleri sakincalarm biiyiikk bir kismmin,
tiniversite 6zerkligi lizerinde yogunlastigi goriilmektedir (Aslan, 2010: 182).

5. Ornek Uygulamalar

Tiirkiye’de dogrudan ya da dolayli sekilde {niversite-sanayi isbirligi saglayan mekanizmalari
siiflandirilmak istedigimizde sdyle bir tablo ¢ikarmak uygun olacaktir:

Table 1/ Tablo 1: isbirligi Mekanizmalari

1. Proje Odakh, Kamu Destekli Isbirligi | 2.Kamu 3. Universiteler | 4.Universitelerdeki 5.Enformel
Programlari Programlari’nca Tarafindan Isbirligi Amagh | Isbirligi
Bigimlenen Yiiriitiilen Hizmet Merkezleri Aglar1  ve
Kurumsal  Isbirligi | Soézlesme Bazl Diger
Yapilar Projeler ve Girisimler
Egitim
Programlart
1A Isbirligini Dolayl Gelistiren Proje Destekleri 2.A.Teknoloji 3.A.  Universite | 4.Alsbirligi Amach

Gelistirme Bolgeleri | Doner Sermaye | Universite Enstitii ve
(TGB) Sistemi ile | Merkezleri
Sozlesme Bazli
Projeler
Endiistriyel Ar- | Bilimsel ve | Kamu Ar-Ge | 2.B.Teknoloji 3.B. 4.B. Teknoloji
Ge Proje | Teknolojik Projeleri Gelistirme Universitelerin Transfer Ofisleri
Destekleri Projeler Igin | Destek Merkezleri Siirekli  Egitim | (TTO)
(TEYDEB, Ar-Ge Destek | Programi (TEKMER) ve | Merkezleri
TTGV vh.) Programi (TUBITAK) Duvarsiz Teknoloji | (SEM)

(TUBITAK)

Inkiibatorleri (DTI)




1.B. Sanayi Tezleri Destekleme Programi (San- | 2. C. Universite- | 3.C. Endiistri ile

Tez) Sanayi Ortak | Isbirligiyle
Aragtirma Kariyer
Merkezleri Programi | Programlar
(USAMP) (Endiistriyel
Doktora
Programi-
Anadolu

Universitesi vb.)

1.C. Isbirligi Aglar1 ve Programlari Destek Programi (ISBAP)

1. D. Proje Pazar1 Platformu Destek Programu

METUTECH, Tiirkiye’deki ilk ve en biiyiik bilim parkidir. ODTU kampiisii igerisinde, 40 hektarlik
ingat alan1 ve yaklasik 200.000 metrekare kapali alantyla 113 hektar arazi iizerine kurulmus olan METUTECH,
Ankara sehir merkezinden 7 km. uzaktadir. METUTECH projesi ile ilgili ¢alismalar 1987 yilinda, yiiksek
teknoloji temelli sirketlerin olusturulmasini ve gelismesini desteklemek, teknolojinin gelismesini saglamak ve
tiniversite sanayi isbirligini en st seviyeye ¢ikarmak amaciyla baglatilmistir. Diinyadaki diger bilim parklarmin
incelenmesi siirecinden sonra 1988 yilinda fizibilite raporu hazirlanmis ve bunu takiben, 1992 yilinda teknoloji
temelli is inkiibatorii olarak ODTU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) kurulmustur.
METUTECH tarafindan saglanan hizmetler, 4 farkli program altinda smiflandirilabilir. Bunlar, egitim
programlari,  damigmanlik  hizmetleri, katma  de§er  hizmetleri ve  yOnetim  hizmetleridir
(http:/lwww.metutech.metu.edu.tr/cms/).

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP), TUBITAK-TIDEB tarafindan
tiniversite ve sanayi arasinda ortak Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli ortamin yaratilmasi amaciyla
1996 ve 2006 yillar1 arasinda siirdiiriilmiistiir. Seramik Arastirma Merkezi (SAM), 1998’de Eskisehir’de,
Anadolu Universitesi biinyesinde kurulmus olup, sektdrel bir merkez olarak faaliyetine halen devam etmektedir.
Mayis 2000°de Adana’da Cukurova Universitesi biinyesinde kurulan Adana Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi (Adana-USAM), bolgesel bir merkez olarak faaliyetini siirdiirmektedir. 2002°de izmir’de, Ege
Universitesi biinyesinde kurulan Tekstil Arastirma Merkezi (TAM) ise, sektorel bir merkez olarak faaliyet
gostermis ancak program sonlandiktan sonra faaliyetini durdurmustur. Otomotiv Teknoloji ve Ar-Ge Merkezi
(OTAM), 2003 yilinda Istanbul’da ITU biinyesinde kurulmus olan merkez sektorel bir merkez olarak faaliyet
gostermektedir. ODTU-OSTIM fleri Imalat Sistemleri Merkezi (ODAGEM) ise, 2004’de Ankara’da OSTIM
organize sanayi bdlgesinde, Orta Dogu Teknik Universitesi isbirligi ile kurulmustur. 2004 yilinda Ankara’da
Hacettepe Universitesi’nde kurulmus olan Biyomedikal Teknolojiler Merkezi, teknoloji odakli bir merkez olarak
hizmet vermektedir. Ege Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM),
iniversite sanayi isbirligini saglamak amaciyla 1994 yilinda kurulmustur. Merkezin gorevi ve amaci, Ege
Universitesi’nin altyapi ve uzman destegi ile sanayi ile iiniversite arasinda etkin bir ara yiiz olusturmak ve
firmalarin Ar-Ge ve inovasyon yapma kapasitelerini artirmalarna yardimci olarak, onlari teknoloji iireten
konuma tagimak ve dolayst ile rekabet giiciinii yiikseltmektir (http://ebiltem.ege.edu.tr/).

Ayrica, TUBITAK USAMP kapsaminda Adana USAM, Biyomedikal Teknolojiler Merkezi Dernegi
(BIYOMEDTEK), OSTIM Ortadogu Ileri imalat Sistemleri ve Teknolojileri Ar-Ge Merkezi A.S., SAM ve
Tiirkiye Tekstil Vakfi tarafindan 25 Haziran 2007°de, Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)
kurulmustur. Platformun amaci iilkemizde {iniversite-sanayi isbirligi sorunlari iizerinde goriis alisverisinde
bulunmak, etkin ve verimli bir bicimde yiiriitiilmesini saglamak tizere Oneriler gelistirmek, bu onerilerin
gerceklestirilmesi yoniinde ¢aba sarf etmek ve gerekli girisimlerde bulunmaktir (http://www.usimp.org/node/2).
Halen 17 tiyesi bulunan Platform, {iniversite-sanayi isbirligi alaninda da 2008 yilindan bu yana Ulusal Kongreler
diizenlemektedir.

Yeni yaklagimlar paralelinde, {iniversite-sanayi isbirligini hizlandirmak, {iniversitede iiretilen bilgiyi
sanayiye aktarmak ve bu siireci en etkin sekilde yiiriitebilmek icin tiniversite biinyelerinde Teknoloji Transfer
Ofisleri de kurulmaya baslanmistir. Sabanci Universitesi'nin onciiliigiinde kurulan Inovent, Hacettepe
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki Teknoloji Transfer Merkezi, METUTECH-TTO ve Gazi
Universitesi girisimi olan Teknoloji Transfer Ofisi bu kapsamda bazi érneklerdir.

2004 yilinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama Merkezi
(COBILTUM) kurulmus olup amaglar, iiniversitedeki bilimsel faaliyetleri nitelik ve nicelik yoniinden arttirmak;
iniversite biinyesinde mevcut arastirma laboratuvarlari, arastirma-uygulama merkezleri ve benzer birimler
arasindaki koordinasyonu saglamak; tiniversite birimlerinin ortak ihtiyaci olup, onlarin parasal giicleriyle temin



edilemeyen ileri arastirma diizeneklerini satin alarak {iniversite biinyesinde kurulan bir Merkez Laboratuvarinda
veya Merkeze bagli olarak kurulan Ar-Ge birimlerinde ortak kullanima sunmak; temel bilimler ve miihendislik
alanlarinda {iniversite Ogretim elemanlar1 tarafindan yiiritilecek arastirma projelerini desteklemek ve
iniversite-sanayi isbirligini giiglendirmek ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktarimini hizlandirmak seklinde
belirlenmistir (http://merkezlab.comu.edu.tr/).

Halihazirda bir Teknoloji Geligtirme Merkezi bulunmayan ve 29.05.2007 tarih ve 26536 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 5662 sayili Kanun ile kurulan ve “liniversite/sanayi/toplum igbirligini
saglamada oncii” ilkesini vizyonuna koyan Kirklareli Universitesi ise, bu alandaki ¢alismalarmna yine de devam
etmektedir. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ogretim elemanlari, {iniversitenin teknigi, isletmelerin
pratigini bir protokol cergevesinde birlestirerek hem Gida Teknolojisi dgrencilerine staj ve c¢alisma imkani
olusturmak, hem de bu isletmeler ile diyalog halinde olarak Avrupa Birligi Gida Giivenligi faslinda
karsilasacaklart sorunlar ve ¢oziim yollar iizerinde mesleki fikir alig-verisinde bulunmak amaciyla, Kasim
2010°da Kirklareli'ndeki bazi gida isletmeleri ile mesleki ¢alisma ve ziyaret toplantilar1 diizenlemislerdir
(http:/lwww.kampushaber.org/kirklareli-universitesi/teknik-bilimler-meslek-yuksekokulundan-universite-sanayi-
ishirligi-calismasi-15148.html).

Tiirkiye’nin 7. bilyiik sanayi bolgesinde bulunan Namik Kemal Universitesi de, iiniversite-sanayi
isbirligine Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark) kurarak destek veren Universitelerimizden birisidir. 8
Aralik 2010 tarihinde imzalanan protokol ile Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi kurucu
heyeti belirlenmistir. KOSGEB, Namik Kemal Universitesi, Trakya Kalkmma Ajansi, Tekirdag Ticaret ve
Sanayi Odasi, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi odasi isbirliginde kurulan Teknoloji
Gelistirme Merkezi (TEKMER)’in agilist ise 29 Mart 2011 tarihinde gerceklestirilmistir. Namik Kemal
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin Merkez Kampiis ve Corlu Miihendislik Fakiiltesi olmak iizere 2
subesi bulunmaktadir. 10-13 Nisan 2011 tarihlerinde her iki subede de incelemelerde bulunan Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 yetkilileri, Corlu-Cerkezkdy ekseninde irili ufakli pekgok sanayi kurulusunun bulunmasina ragmen
bugiine kadar yorede iiniversite ayaginin olmamasi ya da eksik kalmasi nedeniyle {iniversite-sanayi isbirligi
caligmalarinin islerlik kazanamadigmi, ancak Namik Kemal Universitesi kurulduktan sonra calismalarmn hiz
kazandigini belirtmislerdir (http://www.tekirdagyenihaber.com/?p=5706).

27 Mart 2008 tarihinde Trakya Universitesi, Edirne Organize Sanayi Bélgesi’nin, Ticaret ve Sanayi
Odast’nin, Ticaret Borsasi’nin ve Ortadogu Teknopark Anonim Sirketi’nin ortakliginda Trakya Teknopark
Yonetici A.S.’yi kurmustur. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve bu kanuna dayali olarak
¢ikarilan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi’ne gore kurulan Trakya Teknopark, Tiirkiye’nin
Ar-Ge ve Inovasyona dayali teknolojik altyapismi giiclendirme temel hedefinin yaninda, Trakya Universitesi’nin
bilgi birikimini ve aragtirma altyapisini Teknopark firmalarinin kullanimina sunarak, akademik bilginin sanayiye
aktarilmasima aracilik yapma; sanayideki gelismeleri Universite ortamina tasidigi igin yeni isbirliklerine olanak
tanima; akademisyenler tarafindan sirket kurulmasini veya akademisyenlerin sirket ortagi olmalarini destekleme;
‘On Kulugka’ ve ‘Kulugka’ hizmetleri sunarak, yeni kurulan sirketlere baslattiklar1 Ar-Ge projelerinin uzun ve
emek-yogun dénemlerinde destek olma; ihtiyaca yonelik egitim/seminerlerle veya danigsmanlik hizmetleri ile
sirketlerin gelisimlerine katkida bulunma; bir Ar-Ge projesinin ihtiyact olan tiim altyap1 ve iistyap1 imkanlarini
sunma; bolgesinde istihdam edilen tiim personele keyifli ve verimli bir ¢alisma atmosferi sunmak amaciyla
sosyal olanaklar saglama; Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi’ndaki muafiyetlerin sirketler tarafindan
kullanilmasini saglama; yetkili kamu mercilerine siireci raporlama; akademisyenlerin, 6grencilerin ve nitelikli
Ar-Ge personelinin istihdam edilmelerine olanak tanima, onlarin gelisimine katkida bulunma; tiim paydaglar
arasinda ve uluslararasi alanda sinerjinin olusumuna Gnayak olma ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge,
Inovasyon ve Girisimcilik konularinda toplumsal farkindalik yaratma seklinde o6zel hedefler tagimaktadir
(http:/itrakyateknopark.com.tr/hedefler.php).

6. Sonuc¢

Tiirk KOBI’leri genellikle teknoloji iiretimi, Ar-Ge ¢aligmalar1 ve know-how kullanma konusunda
uluslararasi rekabet giiciine sahip bulunmamaktadir. Mithendislik, teknoloji transferi, Ar-Ge, tasarim ve teknoloji
ile ilgili hizmet iireticilerin faaliyetlerinin ve kapasitelerinin artirilmasi, hizmet alict konumundaki KOBI’lerle
aralarindaki ticari baglarin giiclendirilmesi ve piyasalarin dinamiklestirilmesi 6ngoriilen stratejiler olabilir.
Universite-sanayi isbirligi gelistirilmeli ve KOBi’lerin {iniversitelerle teknoparklar icinde bulusmasi
saglanmalidir.

Universite-sanayi isbirliginde de, diger baska alanlarda oldugu gibi bazi1 engeller bulunmaktadir. Bu
engeller, cografi ve kiiltiirel kosullar, kanunlar ve biirokrasi, ticari faaliyetlere ihtiya¢ duyulmamasi, fikri
miilkiyet haklari, tiniversite miifredat1 ve degisiklikler ile zayif liniversite-Sanayi iliskisi olarak siralanabilir.
Unutulmamalidir ki sanayi ortakliklari, iiniversitelerin idari ofisleri ile degil, ozellikle Fakiilte tiyeleri ile
saglanmalidir. Bunun yaninda yerel ve bolgesel isbirligi kiimelerinin ve iletisim aglarinin olusturulmasi



desteklenmeli, isletmeler arasi bilgi ve iletisim aglar1 gii¢lendirilmeli ve tiim isletmelerin aktif bir sekilde bu
aglara katilimi tesvik edilmelidir.

Aragtirma ve is diinyasi arasinda isbirligini giiclendirici ¢ok sayida mekanizma ve girisim
bulunmaktadir. Pek ¢ok iiniversitemizin arastirma altyap: ve kapasitesi oldukca giiglii olup USAMP, EBILTEM,
METUTECH gibi basar1 6rnekler goz oniinde bulundurulmalidir.

Tiirkiye’de tarihsel ve kiiltiirel olarak isbirligi olusturma kapasitesi diistiktiir. Mevcut akademik diizey
ile igbirligi yapabilme kapsaminda genel sanayi kapasitesi yeterli olmamaktadir. Tiirkiye nin yasal ve kavramsal
altyapist hala dogrusal inovasyon sistemi etkisi altindadir. Universite-sanayi isbirligi programlar1 agirlikla
yurtdisindan “kopya” formu gostermekte, lilke gerek ve karakterine uygun siire¢ ve yeterli ¢aba
gozlenmemektedir. Tiim programlarda oldugu gibi bahsekonu isbirligi sistemleri i¢in de periyodik etki analizi
vb. degerlendirmeler yapilmamakta ve buna bagli iyilestirmeler gozlenmemektedir. En Onemli isbirligi
araglarindan olan Teknoparklarda firmalar ve akademik arastirmacilar arasindaki igbirligi ile yiiksek-teknoloji
odakl1 start-up yaratma oran1 oldukea diisiiktiir. Ote yandan teknoparklarin isbirligi ag yap1 genisligi ev sahibi
tiniversiteler ile smirli olmaktadir.

Universiteler ve kamu otoriteleri, endiistri ihtiyaclar1 odakhi ve sanayiyi de katarak yeni kariyer
programlari tasarlamaktadir. Ar-Ge Yasast vb. dolayli ya da dolaysiz isbirligini gelistirici yeni mekanizmalar
yuriirliige girmekte, tiniversiteler ve semsiye kuruluslarinca isbirligi amagh farkindalik yaratma ve kapasite
gelistirme c¢abalart giderek yayginlasmaktadir. Giderek sayilari artan bolgesel inovasyon stratejileri, kiime
caligmalart vb. projelerle igbirligi yontem ve mekanizmalarmin daha da yayginlagmasi beklenmekte olup,
igbirligi i¢in daha tutucu ve g¢ekingen davranan geleneksel sektorlerin, Tiirkiye’de hala ¢ok etkili oldugu
unutulmamalidir. Cabalar hala kisisel bazda yiiriimektedir.
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Appendix / Ek: Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(http://sagm.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datal D=107)

E‘Sa Bilge Adi Universite Adi li 5:;: ulus
1 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ortadogu Teknik Universitesi | ANKARA 2001
2 TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki TUBITAK-TTGV KOCAELI 2001
3 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bilkent Universitesi ANKARA 2002
4 Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Izmir Yiiksek Tek.Ens. [ZMIiR 2002
5 GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sabanci Universitesi KOCAELI 2002
6 Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Hacettepe Universitesi ANKARA 2003
7 ITU Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi ITU ISTANBUL 2003
8 Eskisehir Teknoloji Geligtirme Bolgesi Eskisehir ESKISEHIR 2003
9 Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Selcuk Universitesi KONYA 2003
10 Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kocaeli Universitesi KOCAELI 2003
11 Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bélgesi | Bati Akdeniz Universitesi ANTALYA 2004
12 Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Erciyes Universitesi KAYSERI 2004
13 Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi KTU TRABZON 2004
14 Cukurova Teknoloji Geligtirme Bolgesi Cukurova Universitesi ADANA 2004
15 | Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mersin Universitesi MERSIN 2005
16 Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Siileyman Demirel Univer. ISPARTA 2005
17 Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi Uludag Universitesi BURSA 2005
18 Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gaziantep Universitesi GAZIANTEP 2006
19 Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gazi Universitesi ANKARA 2007
20 Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Trakya Universitesi EDIRNE 2008
21 Firat Teknoloji Gelisgtirme Bolgesi Firat Universitesi ELAZIG 2007
22 Erzurum Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Atatiirk Universitesi ERZURUM 2005
23 Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Pamukkale Universitesi DENIZLI 2007
24 Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi | Y1ldiz Teknik Universitesi [ ISTANBUL 2003
25 Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Ankara Universitesi ANKARA 2006
26 Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Istanbul Universitesi ISTANBUL 2003
27 Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Sakarya Universitesi SAKARYA 2008
28 Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bogazici Universitesi ISTANBUL 2009
29 Cumbhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cumbhuriyet Universitesi SIVAS 2007
30 Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Dicle Universitesi DIYARBAKIR 2007
31 Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi Izzet Baysal Universitesi BOLU 2009




