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Öz: Son yıllarda giderek önem kazanan kırsal turizm, yerel potansiyel ve 

kaynakların değerlendirilmesine olanak sağlaması, ek gelir ve istihdam 

kaynakları yaratarak yöredeki insanların refah seviyesini yükseltmesi, 

kültürel etkileĢime katkı sunması, doğal ve kültürel varlıkların 

korunmasını teĢvik etmesi ve kırsal alanlardaki fiziki altyapının 

geliĢtirilmesi bakımından kırsal kalkınmanın temel araçlardan biridir. Bu 

nedenle kırsal turizm, kalkınma potansiyelinin bulunduğu alanların 

kalkınmasında çok yönlü etkiye sahip ve oldukça önemli bir faaliyettir. 

Bu çalıĢmada kırsal nüfus oranı Türkiye geneline göre oldukça yüksek 

düzeyde bulunan, sürekli olarak göç veren, birçok sosyo-ekonomik 

gösterge bakımından ülke ortalamalarının gerisinde yer alan ve yaygın bir 

kırsal yoksulluk problemi yaĢanan Ardahan ili için kırsal turizm 

potansiyelinin ortaya konulması ve bu potansiyelin değerlendirilmesine 

yönelik stratejilerin geliĢtirilmesi amaçlanmıĢtır. Stratejilerin 

geliĢtirilmesinde SWOT analizi ve Analitik HiyerarĢi Süreci (AHS) 

teknikleri bir arada kullanılmıĢtır. SWOT analizi ile Ardahan‘ın kırsal 

turizm açısından güçlü ve zayıf yönleri ile karĢılaĢabileceği fırsat ve 

tehditler ortaya konmuĢ, AHS tekniği ise SWOT faktörlerinin stratejilerin 

geliĢtirilmesindeki önceliklerinin belirlenmesinde kullanılmıĢtır. ÇalıĢma 

kapsamında Ardahan ilindeki kırsal turizm potansiyelinin 

değerlendirilmesine yönelik olarak 7 strateji önerilmiĢtir. Bunlar; i) kırsal 

turizm envanterinin çıkarılması, haritalanması ve kırsal turizm rotalarının 

belirlenmesi, ii) yöredeki turizm değerlerinin tanıtımının yapılması, iii) 

turizm paydaĢları arasında iĢbirliğinin sağlanması, iv) yerel halka kırsal 

turizme yönelik eğitim verilmesi, v) ev pansiyonculuğunun geliĢtirilmesi, 

vi) ulaĢım altyapısının iyileĢtirilmesi ve vii) kırsal turizmin sürdürülebilir 

kılınmasıdır. Önerilen stratejilerin yerel yöneticiler ve karar vericiler 

tarafından dikkate alınmasının, ildeki kırsal turizm potansiyelinin doğru 

bir Ģekilde değerlendirilmesine önemli katkılar sağlaması beklenmektedir. 
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EVALUATION OF THE RURAL TOURISM POTENTIAL WITH 

QUANTITATIVE SWOT ANALYSIS IN ARDAHAN PROVINCE 

Abstract: Having gradually gained importance in the recent years, rural 

tourism is one of the fundamental means of rural development in terms of 

its providing an opportunity for utilizing the local potential and sources, 

its raising of the welfare level of the people in the region by creating 

additional sources of income and employment, its contribution to cultural 

interaction, its encouraging of the conservation of natural and cultural 

assets, and the development of the physical infrastructure in rural areas. 

Therefore, rural tourism is a quite important activity with a 

multidimensional impact on the potential development of an area. In this 

study, it is aimed to reveal the rural tourism potential of Ardahan 

province, whose rural population rate is at a quite high level as compared 

with that of Turkey in general. It is a province that represents a 

continuous source of migration, which lags behind the averages of the 

country in terms of many socio-economic indicators, and in which a 

common problem of rural poverty is experienced, and to develop 

strategies to utilize this potential. The techniques of SWOT analysis and 

the Analytic Hierarchy Process (AHP) were collectively employed to 

develop the strategies. The strengths and weaknesses of Ardahan in terms 

of rural tourism and the opportunities and threats it might be confronted 

with were set forth by means of the SWOT analysis, whereas the AHP 

technique was used to determine the priorities of the SWOT factors in 

developing the strategies. Within the scope of the study, 7 strategies were 

proposed to utilize the rural tourism potential in Ardahan province, 

namely i) to inventory and map rural tourism and to determine the routes 

of rural tourism; ii) to promote the tourism assets at the locality; iii) to 

ensure cooperation among the tourism stakeholders; iv) to train the local 

people regarding rural tourism; v) to develop home pension operating; vi) 

to improve the transportation infrastructure; and vii) to make rural 

tourism sustainable. It is expected that the consideration of the proposed 

strategies by local governors and decision-makers will make significant 

contributions to the proper utilization of the rural tourism potential in the 

province. 

Keywords: Rural Tourism, Ardahan, SWOT Analysis, Analytic 

Hierarchy Process. 

GiriĢ 

Günümüzde nüfus artıĢı, sanayileĢme ve hızlı kentleĢme sonucunda gürültü, 

çevre kirliliği, trafik ve stres gibi sorunlarda artıĢ görülmektedir. Bu sorunların 

etkisiyle insanların daha fazla dinlenme, eğlenme, gezip görme ve kendilerine 

boĢ zaman ayırma gereksinimine bağlı olarak turizm faaliyetleri de giderek daha 

fazla önem kazanmaktadır. Diğer taraftan turizm sektörü gerek küresel gerekse 

yerel ölçekte bir çeĢitlenme süreci ile karĢı karĢıyadır.  
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Dünyada özellikle son elli yıllık dönemde yaĢanan ekonomik, sosyal ve 

teknolojik geliĢmeler turizm kavramının algılanmasında ve uygulanmasında 

önemli değiĢime neden olmuĢtur. Bu değiĢim ve dönüĢüm turizm sektöründe 

hem nicelik hem de niteliksel bakımdan etkisini göstermiĢ, özellikle geliĢmiĢ 

ülkelerde gittikçe yaygınlaĢan ve genel olarak alternatif turizm kapsamında ele 

alınan ekoturizm, soft turizm, kırsal turizm ve özel ilgi turizmi gibi etkinliklerin 

artmasına neden olmuĢtur (Aydın, 2012). Bu alternatif turizm türlerinden biri 

olan kırsal turizm ekonomik, sosyal ve psikolojik sorunların çözümünde rol 

alması, turizmi kıyı turizminin egemenliğinden kurtarması ve tarım üreticisine 

ek gelir sağlaması bakımından önemli bir değeridir (Çeken vd., 2007). Bu 

turizm türü, geleneksel turizm anlayıĢından farklı olarak doğal güzellikleri 

değerlendirmek isteyen turistlerin talebini karĢılamasının yanı sıra, kırsal 

alandaki halkın geçimini sağlamada da ek gelir yaratmaktadır (Kitahara, 2003).  

Özellikle 1970‘li yıllardan itibaren tüm geliĢmiĢ ülkelerde kırsal alanlardaki 

turizm faaliyetleri dikkat çekici bir Ģekilde artmıĢtır. Bu faaliyetler ekonomik ve 

soysal bakımdan geri kalmıĢ olan kırsal alanların geliĢmesinde önemli bir rol 

oynamıĢtır (Perales, 2002). Birçok ülkede ekonomik yeniden yapılanma 

sürecindeki alanlar için hazırlanan kırsal kalkınma politikalarında turizme 

merkezi bir rol tahsis edilmiĢtir (Hall ve Jenkins 1998; MacDonald ve Jolliffe 

2003). Bu tür alanların karĢılaĢtırmalı avantajı çoğunlukla fiziksel, kültürel ve 

sosyal çevre özellikleriyle yakından ilgilidir. Yerel halkın da sürece dahil 

edilmesiyle bu özelliklerin sürdürülebilir kullanımı, etkili kalkınma 

stratejilerinin bir parçası olarak kabul edilmektedir (Pearce 1994; Saarinen 

2006). Bu çerçevede kırsal turizm için geliĢtirilen stratejiler kırsal alanlardaki 

yaĢam kalitesinin iyileĢtirilmesi, bu kalitenin korunması ve kırsal ekonomiye 

katkı sağlanması bakımından önemlidir (Haider vd., 2014). 

Geleneksel kırsal ekonomik faaliyetler ile karĢılaĢtırıldığında kırsal turizm 

oldukça yeni bir olgudur (Fleisher ve Felsentein, 2000; Cartner, 2005). Ancak 

bu turizm Ģekli sürekli olarak önem kazanmaktadır (George vd., 2009). Kırsal 

turizmin, özellikle geleneksel tarımsal faaliyetlerin gerilediği özel değere sahip 

alanlarda, sosyo-ekonomik kalkınma ve yenilenme için bir katalizör olabileceği 

kabul edilmektedir (Hoggart vd., 1995; Sharpley, 2000). En yoksul ülkelerdeki 

destinasyonlarda bile kalkınmanın farklı aĢamalarında kırsal turizmin etkileri 

izlenebilmektedir (Holland vd., 2003).  

Kırsal turizm ile ilgili tanımlamalara bakıldığında tanımların bazılarında kırsal 

turizm faaliyetlerinin gerçekleĢtiği alanların nitelikleri üzerinde durulduğu, 

bazılarında ise turistlerin farklı turizm beklentilerinin ön plana çıkarıldığı 

görülmektedir. Bu açıdan kırsal alanlarda gerçekleĢtirilen bir turizm türü olarak 

kırsal turizmin çok yönlü ve kompleks bir faaliyet olduğu söylenebilir. Lane 

(1994), kırsal turizmin tüm yönleriyle kırsal alanlara dayanması gerektiğini 

belirterek bu faaliyetin, yerel ailelere ait küçük Ģirketleri kapsaması ve böylece 

yerel tarımsal ürünleri turistlerin hizmetine sunması gerektiğini ileri sürmüĢtür. 

Avrupa Birliği tarafından da benzer bir tanımlama yapılmıĢ (European 

Commission, 1999) ve kırsal turizmin, tarımsal ya da yerel değerlerle bir arada 
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hoĢça zaman geçirmeyi amaç edinen turistlere, beklentileri doğrultusunda küçük 

ölçekli iĢletmelerde konaklama, yeme-içme ve diğer hizmetlerin sunulduğu ve 

küçük yerleĢmelerde gerçekleĢtirilen faaliyetler bütünü olduğu belirtilmiĢtir. 

Dünya Turizm Örgütü‘nün tanımı ise daha genelidir ve kırsal turizm kavramının 

yalnızca tarımsal veya çiftlik turizmini değil kırsal alandaki tüm turizm 

faaliyetlerini kapsadığı ifade edilmiĢtir (OECD, 1994). Benzer Ģekilde Nilson 

(2002) tarafından da kırsal turizmin, kırsal alanlardaki tüm turizm faaliyetlerini 

kapsayan bir turizm çeĢidi olduğu vurgulanmıĢtır. Diğer taraftan kırsal turizmle 

ilgili yapılan tanımlamalarda yaygın olarak, kiĢilerin doğal ortamlarda 

dinlenmek ve değiĢik kültürlerle bir arada olmak amacıyla bir kırsal yerleĢmeye 

gitmeleri, orada konaklamaları, o yöreye özgü etkinlikleri izlemeleri veya 

etkinliklere katılmalarına dikkat çekilmektedir (Sharpley ve Sharpley, 1997; 

Soykan, 1999; Canoves vd., 2004; Kiper ve Yılmaz, 2008; Chuang, 2010). Bazı 

tanımlamalarda ise kırsal turizmin diğer alternatif turizm türleriyle kolay bir 

Ģekilde entegre olabildiği (Soykan, 2003; KarakaĢ, 2012), sürdürülebilirlik 

ilkelerine uygun bir turizm türü olduğu ve  kırsal alanlarda tarım dıĢı istihdam 

olanakları sağlaması bakımından önem taĢıdığı belirtilmektedir (Çeken vd., 

2012).  

Sonuç itibariyle, kırsal turizmle ilgili yapılan tanımlamalarda bu faaliyetin kırsal 

alanlarda gerçekleĢmesi, turistlerin doğayla ve yerel kültürle iç içe olması, 

yeme-içme, konaklama ve diğer hizmetlerin kırsal yerleĢmelerde sunulması, 

turistlerin yöredeki faaliyetlere izleyici olarak veya aktif bir Ģekilde katılması 

gibi hususların ön plana çıktığı görülmektedir.   

1. Kırsal Kalkınma Açısından Kırsal Turizm 

Kırsal kalkınmada temel amaç, yerel potansiyel ve kaynakların 

değerlendirilmesini, doğal ve kültürel varlıkların korunmasını esas alarak, kırsal 

toplumun iĢ ve yaĢam koĢullarının kentsel alanlarla uyumlu bir Ģekilde 

geliĢtirilmesi ve sürdürülebilir kılınmasıdır (DPT, 2006). Bu çerçevede, bir 

yörenin veya bölgenin kırsal kalkınmasını sağlamada, alanın potansiyelini 

doğru bir Ģekilde değerlendirerek, farklı bileĢenlerden yararlanmak mümkündür. 

Çoğunlukla, temelde tarımsal etkinliklere dayalı bir kalkınma yaklaĢımı 

benimsenebileceği gibi, yörenin coğrafi koĢullarına bağlı olarak hayvancılık, 

ormancılık, turizm, kırsal sanayi gibi ekonomik faaliyetler de ön plana çıkabilir. 

Kırsal turizm bu bakımdan özel bir önem taĢımaktadır.  

Kırsal turizm, kırsal ekonominin çeĢitlendirilmesi, kırsal nüfus için yeni bir 

bakıĢ açısı yaratılması, yoksulluğun ve kırsal göçün azaltılması, kırsal alanların 

yeniden canlandırılması ve çevrenin korunmasında en önemli seçeneklerden biri 

olarak görülmektedir (Ryan vd., 2009; Hwang ve Lee, 2015). Dünya genelinde 

turistik arz kaynaklarının, kırsal turizm amaçlı kullanılarak kırsal yörelerin 

ekonomilerinin güçlendirilmesine yönelik çabalar hız kazanmaktadır. Kırsal 

turizmden elde edilen önemli baĢarılar, kırsal yörelerin geliĢiminde tarıma ek 

olarak kırsal turizmin alternatif bir yaklaĢım olarak görülmesini sağlamaktadır 

(Çeken vd., 2007). Özellikle tarımsal faaliyetlerin yoğun olduğu alanlarda, 
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çiftçilerin temel uğraĢı olan tarımı terk etmeden, yörenin sahip olduğu doğal, 

sosyo-kültürel ve tarihsel değerleri turizm amaçlı kullanarak, kendilerine bir ek 

gelir sağlamaları ve refah düzeylerini yükseltmeleri kırsal turizmle mümkün 

olabilmektedir (Ün vd., 2012). Dolayısıyla baĢarılı kırsal turizm uygulamaları 

kırsal kalkınmanın sağlanması açısından da büyük bir önem taĢımaktadır. 

Nitekim, kırsal alanların canlandırılmasına yönelik politikalarda kırsal turizmin 

etkin araçlardan biri olduğu birçok araĢtırmacı tarafından kabul edilmektedir 

(Sharpley ve Vass, 2006; Emekli vd., 2007; Cawley ve Gillmor, 2008; Brandth 

ve Haugen, 2011). 

Kırsal turizmin kırsal kalkınma üzerindeki en önemli etkilerinden biri, kırsal 

alanlarda yaĢayanlar için ek istihdam ve gelir olanakları yaratmasından dolayı 

ekonomik boyutlarda kendini göstermektedir. Soykan (2000) tarafından da 

belirtildiği gibi kırsal turizmde konaklama ve diğer hizmetler çoğunlukla küçük 

aile iĢletmelerinde ya da kır otellerinde gerçekleĢtiğinden, tarımsal etkinliklerle 

uğraĢsın veya uğraĢmasın kırsal alanda yaĢayan tüm ailelere ek gelir sağlama 

olanağı doğabilmektedir. Turistlerin seyahat amacıyla gittikleri kırsal alanlarda 

konaklama, yeme-içme, kırsal aktivitelere katılma, ulaĢım, alıĢveriĢ gibi 

hizmetleri almaları, kırsal alanda yaĢayanların gelirlerinde bir artıĢa yol 

açmaktadır (Çeken vd., 2007). Meydana gelen bu gelir artıĢı bir yandan yörede 

yaĢayanların refah seviyesini yükseltirken, diğer yandan turist kabul eden kırsal 

yörede yeni turistik yatırımların yapılabilmesine ortam hazırlamaktadır (Uçar 

vd., 2010).  

Kırsal alanlarda tarımla uğraĢan kesimin gelirlerinin yetersiz ve istikrarsız 

oluĢu, en büyük problemlerden birini oluĢturmaktadır. Kırsal turizmin geliĢtiği 

alanlarda tarım ürünlerine ek talebin doğması, tarım üreticilerinin piyasalarının 

geniĢlemesine, üretilen ürünlerin daha yüksek fiyatlara satılabilmesine ve tarım 

sektörünün üretim kapasitesinin artmasına olanak sağlar. Bunun yanı sıra 

turistik mal ve hizmet sektörüne dönük olarak kırsal yörelerde el sanatlarının 

geliĢmesi, esnaf ve sanatkar sayısının artması, konaklama yeme-içme hizmeti 

veren aile iĢletmelerinin devreye girmesi, kırsal alanda yaĢayanların gelirlerini 

artırır (Soykan, 1999). Kırsal turizmin geliĢmesine bağlı olarak yörede turizme 

doğrudan veya dolaylı mal ve hizmet sunan diğer sektörlerde de iĢ hacmi artar 

(Çeken vd., 2012). Bu nedenle kırsal turizm dolaylı olarak birçok sektörün 

geliĢmesine katkı sağlar ve yeni istihdam olanaklarının doğmasına yol açar 

(Akça, 2004; Çeken vd., 2012). Böylece kırsal alanlardaki en önemli 

sorunlardan biri olan iĢsizliğin azaltılmasında ve iĢsizliğe bağlı olarak kırsaldan 

kente doğru gerçekleĢen göçün önlenmesinde kırsal turizmden etkin bir Ģekilde 

yararlanılabilir.  

Kırsal turizmin ekonomik yararlarının yanı sıra kırsal alanlardaki sosyo-kültürel 

etkileri de büyük önem taĢımaktadır. Turistler gittikleri yöredeki yaĢam 

biçiminden, kırsal alanda yaĢayan yöre halkı da turistlerin yaĢam biçiminden 

etkilenmektedir (AhipaĢaoğlu ve Çeltek, 2006). Kırsal turizm sayesinde 

kentlerde yaĢayanlar ile kırsal alanlarda yaĢayanlar arasında bilgi akıĢı 

gerçekleĢmekte, bunun sonucunda insanlar yeni Ģeyler öğrenmekte ve farklı 
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bakıĢ açıları kazanabilmektedir (Akça vd., 2000). Ayrıca farklı sosyal ve 

kültürel özelliklere sahip toplumların kırsal turizm vasıtasıyla birbiriyle iliĢkiler 

kurmasına bağlı olarak toplumsal etkileĢim ve değiĢim hızlanabilmektedir. 

Özellikle aile pansiyonculuğunun geliĢmesi ile birlikte yöre halkının ve 

turistlerin kültür yapısında ve yaĢam tarzında güçlü bir etkileĢim ortaya 

çıkmakta, iki taraf arasında oluĢan dostluğa bağlı olarak giyim kuĢam, yemek 

kültürü, ve gelenek görenek gibi kültürel unsurların alıĢveriĢi sonucunda 

kültürler zenginleĢebilmektedir (Çeken vd., 2007). Diğer taraftan kırsal turizmin 

geliĢmesi ile kırsal yöredeki kadınların aile içerisindeki rollerinin değiĢmesi ve 

kadının çalıĢma yaĢamına aktif bir Ģekilde katılması daha kolay ve hızlı 

olabilmektedir (Akça vd, 2000). Dolayısıyla kırsal turizmin yörede yarattığı 

istihdama bağlı olarak kadının ailedeki ve toplumdaki statüsünün güçlendiği 

ifade edilebilir.   

Kırsal turizmin iki kaynağını doğa ve halk kültürü oluĢturmaktadır (Soykan, 

2003). Bu faaliyet kapsamında kültürel çekiciliklerin ekonomik bir değere 

dönüĢtürülmesi, yöre insanında, yerel kültürel kaynakların korunmasına yönelik 

olumlu bir algınının geliĢmesine katkı sağlamaktadır. Kırsal yöreye özgü 

geleneksel festival ve eğlencelere yönelik ilgi, yerel halkı bu etkinliklere devam 

etme konusunda motive etmekte, bunun sonucunda yerel kimlik daha da 

güçlenmektedir (Çeken vd., 2012). Bölge halkının turizm sayesinde tanınmıĢlığı 

arttıkça kendine olan güveni tazelenmekte, gelenek ve göreneklere daha sıkı bir 

Ģekilde bağlanmakta ve kültürel özelliklerinden gurur duymaktadır (Cengiz ve 

AkkuĢ, 2012). Bu nedenle kırsal yörelerde turizmin geliĢmesi sonucunda 

yöredeki kültürel değerlerin korunması ve gelecek nesillere aktarılması 

kolaylaĢmaktadır. Dolayısıyla, kırsal turizmin son yıllarda, ekonomik 

kalkınmandaki etkisinin yanı sıra, yerel kültür ve kaynakların korunmasında da 

önemli bir araç olduğu kabul edilmektedir.  

Günümüzde turizm ile çevre iliĢkileri hakkında üzerinde en fazla durulan 

konulardan biri sürdürülebilirliliktir. Sürdürülebilir turizmin klasik turizm 

anlayıĢından farkı, yerel halk ile onların yaĢam ortamlarında beraber olmak, 

kültürünü kabul etmek ve doğa içinde konfor yerine doğanın verdikleri ile 

yetinmektir. Bir yörenin sürdürülebilirlik niteliğini taĢıyabilmesi; çevrenin 

kalitesine, çevrenin tüm kaynaklarından koruma-kullanma dengesi gözetilerek 

yararlanılmasına ve turisti o yeri ziyaret etmeye motive eden tüm değerlerin 

devamlı bir süreç halinde korumasına bağlıdır (Mikaeili ve Memlük, 2013). 

Turizm türleri arasında korumacılığa en fazla özen gösterenlerden biri olan 

kırsal turizm, tüm çevreyi otantik haliyle kullanmak zorundadır. Konaklamanın 

kırsal alanlarda ve çoğunlukla da kırsal yerleĢmelerin mevcut konutlarında 

gerçekleĢtirilmesi, betonlaĢma ve arazi tüketimi gibi çevre sorunlarına yol 

açmamaktadır (Soykan, 2003). Yerli ve yabancı turistlerin ihtiyaçlarını, turistik 

arz kaynaklarını tahrip etmeden karĢılamaya çalıĢan kırsal turizm, bu 

kaynakların gelecek kuĢaklara miras olarak bırakılmasına da katkı 

sağlamaktadır (Uçar vd., 2010). Dolayısıyla kırsal turizm sürdürülebilir yerel 
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kalkınmaya olan katkısının yanı sıra doğal ekosistemlerin korunmasını da 

sağlamaktadır (Ross ve Wall, 1999; Sharpley, 2002b). 

Sonuç itibariyle kırsal turizmin, yerel potansiyel ve kaynakların 

değerlendirilmesine olanak sağlaması, ek gelir ve istihdam kaynakları yaratarak 

yöredeki insanların refah seviyesini yükseltmesi, kültürel etkileĢime katkı 

sunması, doğal ve kültürel varlıkların korunmasını teĢvik etmesi ve kırsal 

alanlardaki fiziki altyapının geliĢtirilmesi bakımından kırsal kalkınmanın temel 

araçlardan biri olduğu söylenebilir. Bu nedenle kırsal turizm, kalkınma 

potansiyelinin bulunduğu ancak bu potansiyelin doğru bir Ģekilde 

değerlendirilemediği alanların kalkınmasında, çok yönlü etkiye sahip ve 

oldukça önemli bir faaliyettir.  

Bu çalıĢmada kırsal nüfus oranı Türkiye geneline göre oldukça yüksek düzeyde 

bulunan, sürekli olarak göç veren, birçok sosyo-ekonomik gösterge bakımından 

ülke ortalamalarının altında yer alan ve yaygın bir kırsal yoksulluk problemi 

yaĢanan Ardahan ili için kırsal turizm potansiyelinin ortaya konulması ve bu 

potansiyelin değerlendirilmesine yönelik stratejilerin geliĢtirilmesi 

amaçlanmıĢtır. 

2. Ġnceleme Alanı 

2.1. Doğal Çevre Özellikleri 

Ardahan ili, Doğu Anadolu Bölgesi‘nde, Erzurum-Kars Bölümü‘nün 

kuzeydoğusunda yer almakta olup (ġekil 1), yaklaĢık 5.576 km
2
‘lik bir alan 

kaplamaktadır. Batıda Artvin, güneydoğuda Erzurum ve güneyde Kars illeri ile 

çevrili bulunan Ardahan, kuzey ve kuzeydoğuda Gürcistan, doğuda ise dar bir 

alanda Ermenistan devleti ile sınır komĢusudur. 

Ġnceleme alanı genel itibariyle, ortalama 2000-2200 m yükseltiye sahip plato 

özelliğindedir. Bu plato yüzeyinin bazı kesimlerinde volkanik püskürmelerle 

meydana gelmiĢ olan ve yükseklikleri 3000 m.‘yi aĢan volkan konileri (Kısır 

dağı 3197 m, Keldağ 3033 m) bulunmaktadır. Platonun kenar kısımlarında ise 

Yalınızçam ve Alluhekber dağları gibi sıradağlar yer alır. Plato alanı içindeki 

tektonik kökenli ve alüvyal tabanlı Ardahan, Göle, Çıldır ve AktaĢ 

depresyonları nispeten alçak alanları meydana getirmektedir. Bu depresyonlar 

aynı zamanda inceleme alanında ekonomik faaliyetlerin nispeten daha canlı 

olduğu, önemli yerleĢmelerin toplandığı ve nüfus yoğunluğunun arttığı 

kesimlere karĢılık gelmektedir.  

Ġnceleme alanında yer alan plato ve dağlık alanlar turizm açsısından büyük bir 

değer taĢımaktadır. Ġlin morfolojik özelikleri turizm açısından 

değerlendirildiğinde plato ve dağlık alanların yayla turizmi için önemli bir 

potansiyel oluĢturduğu görülmektedir. Bunun yanı sıra Kura Nehri‘nin plato 

yüzeylerine derin bir Ģekilde gömülmesiyle oluĢan, derinliği yer yer 600 m‘yi 

bulan ve yaklaĢık 90 km uzunluğunda olan kanyonda rafting ve yürüyüĢ 

sporlarına uygun parkurlar barındırmaktadır. Dolayısıyla bu kanyonun da kırsal 

turizmde değerlendirilmesi mümkündür. 
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Şekil 1. Ġnceleme alanının lokasyon haritası 

Ġnceleme alanında sert karasal iklim etkilidir. KıĢ mevsiminin çok uzun ve 

Ģiddetli geçtiği Ardahan, ülkemizin en soğuk kesimleri arasında yer almaktadır. 

Ġnceleme alanında yıl, biri soğuk ve diğeri orta derecede sıcak olmak üzere 

hemen hemen iki eĢit döneme ayrılır. Tam anlamıyla yaz denilebilecek sıcak 

mevsim çok kısa sürelidir ve bu dönemde bile aylık ortalama sıcaklıklar 20 

ºC‘yi bulmaz (DMĠ, 2006). Ardahan meteoroloji istasyonunun verilerine göre 

yıllık ortalama sıcaklık 3.7 ºC‘dir. Ortalama sıcaklığın en yüksek olduğu ay 

16,4 ºC ile Ağustos, en düĢük olduğu ay ise -11,4 ºC ile Ocak‘tır. Sahanın 

nispeten alçak kesimleri için geçerli olan bu sıcaklık değerleri yükseltinin 

artmasına bağlı olarak oldukça düĢük değerlere inmektedir. Dolayısıyla yüksek 

kesimlerde iklim koĢulları ekonomik faaliyetleri iyice kısıtlamaktadır. Ġnceleme 

alanındaki yıllık ortalama yağıĢ miktarı 547 mm civarındadır. En yağıĢlı ay 89,3 

mm ile Haziran iken, yağıĢın en az olduğu ay 8.8 mm ile Ocak‘tır (DMĠ, 2006). 

Ġlin bu iklim özellikleri gerek kıĢ gerekse yaz aylarında turizm açısından bazı 

avantajlar sunmaktadır. KıĢ mevsiminin uzun sürmesi, yeterli kar yağıĢının 

olması ve kayak sporu yapılabilecek kar kalınlığının yine uzun dönem muhafaza 

edilebilmesinin yanı sıra, uygun topoğrafya koĢullarının da etkisiyle ilde kıĢ 

turizmi için son derece elveriĢli bir doğal ortam ortaya çıkmaktadır. Diğer 

taraftan yaz aylarının serin geçmesi ve bu dönemde havadaki nem oranının 

düĢük seviyelerde bulunması, kırsal turizmde değerlendirilebilecek birçok 

faaliyetin rahat bir Ģekilde sürdürülmesine olanak sağlamaktadır. 

Su kaynakları bakımından zengin olan Ardahan ilindeki en önemli hidrolojik 

unsurlar Çıldır ve AktaĢ gölleri ile Kura nehridir. Daimi bir akarsu olan Kura 

nehri, oluĢturduğu derin vadiler ve sahip olduğu olta balıkçılığı potansiyeli ile 

kırsal turizm açısından önemli bir değer durumundadır. Çıldır Gölü de 

çevresinde bulunan tarihi eserleri, sunduğu doğal güzellikleri, ev sahipliği 
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yaptığı kuĢ türleri ve balıkçılık olanakları ile önemli bir kırsal turizm potansiyeli 

taĢımaktadır. Çıldır, AktaĢ ve Putka (Sazara) gölleri ülkemizin 1994 yılında 

taraf olduğu Ramsar SözleĢmesi (Su KuĢları YaĢama Ortamı Olarak 

Uluslararası Öneme Sahip Sulak Alanlar Hakkında SözleĢme) kapsamında yer 

almaktadır. 

Ġnceleme alanında zengin bir bitki çeĢitliliği mevcuttur. Depresyon 

tabanlarından dağlık alanlara doğru birbirinden farklı özelliklere sahip bitki 

kuĢaklarının bulunduğu sahada, dört farklı bitki topluluğu ayırt edilmektedir. 

Buna göre taban suyunun yüksek olduğu depresyon alanlarında ortalama 2000-

2100 m‘ye kadar çıkan çayır-step topluluğu, 2100-2700 m arasında kalan 

yüksek platolarda antropojen stepler, 2700 m‘nin üstündeki alanlarda yüksek 

dağ-çayır stepleri ile 1800-2600 m arasındaki alanlarda sarıçam, ladin, köknar, 

meĢe, titrek kavak ve huĢ gibi türlerden oluĢan ormanlar yayılıĢ göstermektedir 

(Koçman, 1990). Ġldeki vejetasyonun zengin bir bitki çeĢitliliğine sahip olması 

ve birçok endemik türü barındırması kırsal turizm açısından önemli bir 

potansiyel ortaya çıkarmaktadır.  

2.2. BeĢeri Özellikler 

Ardahan ilinin nüfusu 2014 yılı itibariyle 100.809‘dur. Ardahan, nüfus 

büyüklüğü bakımından 81 il arasında 79. sırada yer almaktadır. Toplam 252 

yerleĢmenin bulunduğu ilde, nüfusun yaklaĢık % 80‘i kırsal yerleĢmelerde 

yaĢamaktadır. Öte yandan inceleme alanında Ģehir sayılabilecek tek yerleĢme, 

aynı zamanda il merkezi olan Ardahan‘dır. Ġldeki nüfus yoğunluğu km
2
‗ye 20 

kiĢi olup Türkiye‘deki nüfus yoğunluğunun (101kiĢi/ km
2
) yaklaĢık 5‘te biri 

kadardır (TÜĠK, 2015a). Diğer taraftan Ardahan ili sürekli olarak göç verdiği 

için nüfus miktarındaki değiĢim azalama yönünde gerçekleĢmektedir. Nitekim 

ilin nüfusu 2000 yılında 133.756 iken 2014 yılında 100.809‘a gerilemiĢtir 

(TÜĠK, 2015a). Söz konusu dönemde nüfus miktarı %25 oranında azalırken, 

aynı dönemde Türkiye genel nüfusu %11 oranında artmıĢtır. Tüm bu 

göstergeler Ardahan Ġli‘nin nüfus özellikleri bakımından Türkiye geneline göre 

büyük farklılıklar taĢıdığını ortaya koymaktadır. 

Ardahan ilinin ekonomisi temelde hayvancılığa dayanmaktadır. Hayvancılık 

faaliyetleri içinde büyükbaĢ hayvan yetiĢtiriciliği en büyük paya sahiptir. GeniĢ 

ve verimli otlakların sunduğu olanaklardan dolayı uzun bir geçmiĢe sahip olan 

büyükbaĢ hayvancılık önemini günümüzde de korumaktadır. Ardahan ili 

Türkiye‘deki büyükbaĢ hayvan varlığının yaklaĢık %2,1‘lik bölümünü 

barındırmaktadır (TÜĠK, 2015b). BüyükbaĢ hayvancılığa göre daha geri planda 

bulunan ve koyun yetiĢtiriciliği ile temsil edilen küçükbaĢ hayvancılık ise 

yıldan yıla gerilemektedir. Hayvancılık faaliyetleri temelde süt üretimi için 

yapılmaktadır. Bunun yanı sıra et üretimi ve canlı hayvan satıĢı da yöre nüfusu 

için önemli bir gelir kaynağı durumundadır. Ardahan‘da ayrıca arıcılık, kanatlı 

hayvan (özellikle kaz) yetiĢtiriciliği ve az miktarda su ürünleri üretimi de 

yapılmaktadır.  
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Ardahan‘da hayvancılık ve bitkisel üretim dıĢındaki diğer ekonomik faaliyetler 

geliĢme göstermemiĢtir. Gerçekten de sanayi, turizm ve ticaret gibi ekonomik 

etkinliklerin nüfusun geçimini sağlamadaki payları çok düĢük düzeylerdedir. 

Diğer taraftan Ardahan ili çok zengin bir turizm potansiyeline sahip olmasına 

karĢın, bu potansiyel değerlendirilememektedir. 

3. Ardahan Ġlinin Turizm Potansiyeli 

Dağ turizmi: Dağlık alanlarda bulunma, dinlenme, tatil yapma ve dağ sporları 

ile uğraĢma faaliyetlerini kapsayan dağ turizmi, genellikle orta ve yüksek dağlık 

alanlarda uygulanmaktadır (Çontu, 2006). Bu turizm faaliyeti için büyük 

yatırımlar gerekmemektedir. Dağ turizmindeki sermaye, dağın ve doğanın 

kendisidir (Somuncu, 2004). Bir bütün olarak, ülkemizin en yüksek kesimleri 

arasında bulunan inceleme alanı yükseklikleri 3000 m‘yi aĢan Kısır dağı ve 

Keldağ gibi volkan konilerinin yanı sıra Yalınızçam ve Allahuekber 

sıradağlarının bir bölümünü de barındırmaktadır. Gerek rekreasyonel gerekse 

bilimsel amaçlı geziler için birçok çekiciliğe sahip olan bu dağlık alanlar dağ 

turizmi açısından önemli bir potansiyel sunmaktadır.  

Kış turizmi: Ġklim ve yüzey Ģekilleri kıĢ turizmi alanlarının yer seçimini 

etkileyen baĢlıca coğrafi unsurlar olarak görülmektedir (Doğaner, 2001). KıĢın 

uzun sürmesi, yeterli miktarda kar yağıĢının olması, yükselti ve eğim 

koĢullarının kayak sporu için uygun koĢullar oluĢturması nedeniyle Ardahan ili 

kıĢ sporları açsısından oldukça elveriĢli bir ortama sahiptir. Ġlde kıĢ sporları 

kapsamında hizmet veren Yalnızçam –Uğurludağ Kayak Merkezi‘nin yapımı 

2003 yılında tamamlanmıĢtır. Ardahan il merkezine 12 km mesafede yer alan bu 

tesisin, 6 km pist uzunluğu ve 800 m kot farkıyla uluslararası standartların 

üzerinde olduğu tespit edilmiĢtir. Bu alan eğim koĢulları, yeterli kar seviyesi ve 

çığ tehlikesinin bulunmamasından dolayı da uluslararası standartları 

taĢımaktadır (Ardahan Valiliği, 2011). Ġlde ayrıca Çıldır Gölü ve çevresindeki 

yamaçlar da kıĢ sporlarında değerlendirilebilecek bir potansiyele sahiptir. KıĢ 

aylarında buz tutan Çıldır Gölü üzerinde buz pateni, atlı kızak yarıĢları ve kayak 

gibi kıĢ sporlarının yapılması mümkündür. Gölün çevresinde ise kayak 

sporunun yapılabileceği yamaçlar bulunmaktadır. Dolayısıyla Çıldır Gölü ve 

çeĢitli kıĢ sporlarının gerçekleĢtirilebileceği turizm merkezi olmaya aday 

bölgelerden biridir. 
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Şekil 2. Ardahan ili potansiyel turizm değerleri haritası.
2
  

                                                           
2 Kaynak: Gündoğdu, 2000; Ardahan Valiliği, 2011; Karabalık, 2012; Orman ve Su ĠĢleri 

Bakanlığı, 2013 ve arazi çalıĢmaları sırasındaki gözlemlere dayanarak hazırlanmıĢtır. 
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Rafting: Kaynaklarını dağların yüksek kesimlerinden alan ve özellikle yaz 

aylarında güçlü bir akıĢa sahip olan Kura Nehri, yer yer oldukça derin ve eğimli 

vadiler içinde akmaktadır. Yatak koĢulları ve debisi dikkate alındığında bu 

akarsuyun rafting alanı olarak değerlendirilmesi mümkündür (ġekil 2). Nitekim 

2005 yılında Kura Nehri‘nin rafting sporları açsından uygun olduğu GeliĢmekte 

Olan Spor BranĢları Federasyonu yetkililerince rapor edilmiĢ ve çok sayıda 

sporcunun katılımıyla Kura Nehri üzerinde bu faaliyet gerçekleĢtirilmiĢtir.  

Doğa yürüyüşü: Doğa yürüyüĢü (trekking) belirli zorluklar ve özellikler 

gösteren doğa koĢullarında yaĢ gruplarına uygun ve zaman sınırlı olarak 

düzenlenen yürüyüĢler Ģeklinde tanımlanmaktadır (Topay, 2003). Ardahan 

ilinde doğa yürüyüĢüne uygun topoğrafya Ģartlarının bulunması, özellikle yaz 

ve sonbahar aylarında yürüyüĢ için çok uygun iklim koĢullarının görülmesi ve 

yürüyüĢ yapılabilecek parkurlar boyunca çeĢitli doğal ve kültürel zenginliklerin 

varlığı bu etkinliğin gerçekleĢtirilmesi açısından büyük önem taĢımaktadır. Bu 

çerçevede Kura Nehri kanyonu, Ilgar dağı, Çıldır Gölü çevresi, Posof, Göle ve 

Çamlıçatak ormanları doğa yürüyüĢünün yapılabileceği baĢlıca alanları 

oluĢturmaktadır (ġekil 2). 

Atlı Doğa yürüyüşü: Turizmi çeĢitlendirmek amacıyla devreye sokulabilecek 

etkinliklerden olan atlı doğa yürüyüĢü doğal ve tarihi güzelliklerin bulunduğu 

yörelerde günübirlik veya birkaç günlük gezi programları ile yapılmaktadır. 

Temel bincilik eğitimi gerektiren bu faaliyet grup lideri denetiminde temposu 

hafif, dik iniĢ ve çıkıĢları olmayan alanlarda yürütülebilir. Atlı doğa yürüyüĢüne 

uygun birçok alanın bulunduğu Ardahan ilinde bu faaliyet rahatlıkla 

yaygınlaĢtırılabilir. Ardahan Ġli Doğa Master Planı‘nda ise özellikle Okçuoğlu 

Yaylası ve Göle ormanları atlı doğa yürüyüĢleri için uygun olduğu 

belirtilmektedir (Orman ve Su ĠĢleri Bakanlığı, 2013). 

Sportif olta balıkçılığı: Çıldır ve Aygır gölleri ile Kura Nehri, Posof Çayı, 

Alabalık Deresi, Ardıç Dere, Cot Suyu sportif olta balıkçılığı bakımından 

önemli bir potansiyel taĢımaktadır (ġekil 2). Söz konusu alanlardaki balık 

popülasyonunun artırılmasıyla, bir kırsal turizm faaliyeti olarak sportif olta 

balıkçılığının hayata geçirilmesi mümkündür.  

Yayla turizmi: Ġnceleme alanında hayvancılık ekonomisine dayalı geleneksel 

yaylacılık oldukça yaygın bir Ģekilde sürdürülmektedir. Hemen her köyün bir 

yaylaya sahip olduğu ilde 200 civarında yayla bulunmktadır. Ancak, temel 

iĢlevi hayvancılık olan yaylacılığın yanı sıra yayla turizmi bakımından da 

önemli bir potansiyel mevcuttur. Tatillerini Ģehir dıĢında geçirmek isteyen 

insanların, dinlenmek ve serinlemek amacıyla, belirli iklim ve doğa özellikleri 

olan yaylalara yaptıkları kısa seyahatleri kapsayan yayla turizmi son yıllarda 

hızlı bir geliĢim göstermektedir. 

Bütünüyle yüksek bir saha özelliği taĢıyan Ardahan ilindeki yaylalar, plato 

yüzeyi üzerinden yükselen Kısır Dağı, Keldağ, Uğurlu Dağı, Akbaba Dağı, 

Göze Dağı gibi tek dağların veya Allahuekber ve Yalnızçam gibi sıradağlarının 

yamaçlarında veya eteklerinde yer almaktadır. Yaylaların ortalama yükseltisi 
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Posof çevresinde 1900-1950 metrelerden baĢlayarak, Çıldır çevresinde Kısır 

Dağı ve Akbaba Dağı üzerindeki yaylalarda yer yer 2700 m‘yi aĢmaktadır. 

Yaylalar ziyaretçilere bir yandan serin, gürültüden uzak, sakin ve temiz bir 

ortam sunarken, diğer yandan burada yürütülen ekonomik faaliyetleri yerinde 

görme ve bu faaliyetlere katılma olanağı sağlamaktadır. Ġldeki Bülbülhan, 

Yalnızçam, GümüĢ Kavak, AĢık Zülali, Okçuoğlu ve Canibek yaylaları en 

tanınmıĢ olanlarıdır. Özellikle Bülbülhan Yaylası diğer yaylalara göre ön plana 

çıkmıĢtır. Yalnızçam Dağları üzerinde yer alan ve ilin Karadeniz Bölgesi‘ne 

açılan penceresi durumunda olan bu alanda yayla Ģenlikleri de 

düzenlenmektedir.  

Endemik bitki gözlemciliği: Ġnceleme alanının zengin bir bitki çeĢitliliğine sahip 

olması ve birçok endemik türü barındırması,  kırsal turizm açısından önemli bir 

potansiyel ortaya çıkarmaktadır. KıĢı kar örtüsü altında geçiren bölgede 

ilkbaharda karların erimeye baĢlaması ile alpin çayırlar ortaya çıkar ve toprak 

üzerinde yeĢil bir ot örtüsü meydana getirirler. Bu ot örtüsü ilkbaharda hızla 

geliĢir ve bitkilerin boyları kısa bir süre içinde büyür. Bu formasyon içinde yer 

alan çiçekli bitkiler ilkbaharda ayrı bir güzellik ortaya çıkarır. Sahadaki çayırlar 

yaz devresinde toprakta birikmiĢ nemden ve yaz yağıĢlarından yararlanarak 

sonbahara kadar yeĢilliklerini sürdürürler. Birçok bitki türünü barındıran ilde 

özellikle Sarı çiçek, Kafkas zambağı, Çıldır zambağı, Filbahri ve Ardahan gülü 

gibi nadir bulunan ve yöreye özgü bitkilerin endemik bitki gözlemciliğinde 

değerlendirilmesi mümkündür.  

Kuş gözlemciliği: Ardahan ili kuĢ gözlemciliği açısından oldukça elveriĢli 

alanlara sahiptir. Çıldır ve AktaĢ gölleri, Angıt (Tadorna ferruginea), Boz ördek 

(Anas strepera), Karabatak (Phalacrocorax carbo), KarabaĢ martı (Larus 

ridibuntus), Serçe (Passer domesticus), KızkuĢu (Vanellus vanellus), Van Gölü 

martısı (Larus armenicus), Tepeli pelikan (Pelcanus cripus), Boz kaz (Anser 

anser) gibi birçok yerli ve göçmen kuĢları barındırmaktadır (Ardahan Valiliği, 

2011). Göçmen kuĢlar buradaki sulak alanlara Nisan-Mayıs aylarında gelerek 

üreme dönemini geçirirler ve Ekim-Kasım aylarında tekrar göç ederler. Ġldeki 

bu iki büyük göl dıĢında Putka (Sazara) gölü ile Posof çevresinde yer alan irili 

ufaklı birçok göl bulunmaktadır. Bu sulak alanlar da birçok kuĢ türünü 

barındırarak kuĢ gözlemciliği bakımından önemli bir çekicilik sunmaktadır.  

Tarım turizmi: Tarım turizmi, tarım ve hayvancılığa bağlı üretim alanları ile 

küçük ölçekli ve geleneksel gıda iĢleme tesisleri gibi faaliyet alanlarını ziyaret 

etmek, buradaki günlük iĢlere katılmak, konaklamak, gezinmek, eğlenmek, 

alıĢveriĢ yapmak ve bazen de eğitim almak gibi aktiviteleri kapsamaktadır. 

Ġnceleme alanındaki kırsal yerleĢmelerin tamamında genellikle küçük ölçekli 

aile iĢletmeleri Ģeklinde sürdürülen hayvancılık faaliyeti tarım turizmi 

bakımından önemli bir potansiyel sunmaktadır. Bu çerçevede ziyaretçilerin, 

yöreye özgü çeĢitli hayvansal ürünlerin elde edilmesi (yün kırpılması, süt 

sağımı, kaymak, tereyağ, peynir, bal üretimi vb.) ile ilgili tüm aĢamaları yerinde 

görmesi ve bu etkinliklere katılmasıyla kırsal turizm etkinliklerinin 

çeĢitlendirilmesi mümkündür.  
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Tarih ve kültür turizmi: Tarihsel kaynaklar, geçmiĢ medeniyetlerin ve çağların 

yaĢayan fiziksel unsurları olarak turistler için çekiciliğe sahiptirler (Özgüç, 

2011). Bu bakımdan zengin bir çeĢitliliğe sahip olan Ardahan ilinde farklı 

dönemlere ait tarihsel unsurların varlığı dikkat çekmektedir. Ġl genelinde 

kaleler, Ģapeller, tarihi camiler, yöreye özgü mimari özelliklere sahip evler, 

hamamlar, çeĢmeler, çeĢitli dönemlerini izlerini taĢıyan heykel ve figürler 

bulunmaktadır (Ertuğrul, 2004). Ġldeki en önemli arkeolojik değerlerden biri 

Çıldır Gölü içinde yer alan Akçakale adasındaki yerleĢme kalıntılarıdır. Aynı 

zamanda I. derece arkeolojik sit alanı niteliği taĢıyan adadaki kazı çalıĢmaları 

devam etmektedir. Ardahan ve çevresi özellikle kaleler bakımından oldukça 

zengindir. Ardahan Kalesi, ġeytan Kalesi, Kara Kale, Cak Kalesi, SavaĢır 

Kalesi, KıĢlahanak (Avcılar) Kalesi, Kazan Kalesi, Orağaz Kalesi, AltaĢ Kalesi, 

Kurt Kale, Sevimli Kalesi, Kinzi Kalesi, Kol Kale, Kırnav Kale, Ölçek Köyü 

Kalesi ve Mere Kalesi bunların baĢlıcalarıdır (Gündoğdu, 2000). Ġldeki tarihi 

camiler arasında Mevlit Efendi Camii, Arap (yanık) Camii, Müderris Ġbrahim 

Efendi Camii, DerviĢ Bey Camii, Ölçek Köyü Camii, DedeĢen Köyü Camii ve 

Posof Merkez Camii sayılabilir. Camilerin yanı sıra Bizans egemenliği sırasında 

yapıldığı öne sürülen ve büyük oranda tahrip olmuĢ kiliseler (Ölçek Köyü 

Kilisesi, Övündü Kilisesi, Sensop Kilisesi) ile 15-20 civarında Ģapel mevcuttur 

(Ertuğrul, 2004). Ġlde turizmde değerlendirilebilecek diğer tarihi eserler arasında 

kuleler, yöreye özgü mimari özellik taĢıyan konutlar, türbeler, mezar taĢları, 

köprüler ve çeĢmeler de bulunmaktadır (ġekil 2).  

Festival ve şenlikler: Ardahan‘da yılın farklı dönemlerinde birçok festival ve 

Ģenlik düzenlenmektedir. Giderek daha geniĢ kitlelere hitap etmeye baĢlayan bu 

etkinliklerin en önemlileri arasında Ardahan Bal Festivali, Göle KaĢar Festivali, 

Çıldır Göl Festivali, Çıldır Kar ve Buz Festivali, BağdeĢen-Bülbülhan Yayla 

ġenlikleri, Atatürk‘ün Ġzinde Damal ġenlikleri, Ardahan ÂĢık ġenlikleri, Posof 

19 Mayıs ġenlikleri, Canibek Yayla ġenlikleri, Hoçvan Yayla ġenlikleri, Posof 

ÂĢıklar ġöleni, ve Çıldır Altın At ġöleni sayılabilir. Artık geleneksel hale gelen 

bu festival ve Ģenlikler ile bölgenin sahip olduğu tarihi ve doğal değerlerin ülke 

çapında tanıtımı yapılarak il genelinde turizmin geliĢmesine katkıda 

bulunulması hedeflenmektedir. Bu etkinlikler günümüzde özellikle bölgeden 

göç etmiĢ insanların yoğun ilgisini çekmektedir. 

Yöresel el sanatları: Tarihi ve kültürel değerler açısından oldukça zengin bir 

mirasa sahip olan Ardahan ilinde yöresel el sanatları alanında birçok ürün 

turizmde değerlendirilebilir. Halı, kilim, yolluk, heybe ve yün çorap 

dokumacılığı, keçe yapımı, dantel iĢlemeciliği, kayıĢ ve at koĢum araçları 

üretimi ile yöresel folklorik bebek giysileri (Damal bebeği) üretimi en dikkat 

çekici el sanatlarıdır. Yöreyi ziyaret eden turistlerin, söz konusu ürünlerin tüm 

üretim aĢamalarını yerinde görmesi ve bu üretim sürecine katılmalarının 

sağlanmasıyla bu ürünlerin kırsal turizm açısından önemli bir değer haline 

gelmesi mümkündür.  
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4. Veri ve Yöntem 

4.1. Veri 

ÇalıĢmada Ardahan ilini kapsayan 1/25.000 ölçekli topografya haritaları temel 

altlık olarak kullanıldı. Ġklim özellikleri Ardahan meteoroloji istasyonu verileri, 

nüfus özellikleri ise 2014 yılı ADNKS sonuçlarından yararlanarak ortaya 

kondu. Ġldeki turizm değerleri, turizm konusundaki çeĢitli yayınlar ve arazi 

çalıĢmalarından yararlanarak Coğrafi Bilgi Sistemleri (CBS) ortamına aktarıldı. 

Verilerin CBS ortamına aktarılmasında ve haritaların oluĢturulmasında Arc-GIS 

10.0 yazılımından yararlanıldı. Analitik HiyerarĢi Sistemi (AHS) kapsamındaki 

hesaplamalar ise FORTRAN 95 programı kullanılarak yapıldı.  

4.2. Yöntem 

AraĢtırmada, kırsal turizmin geliĢtirilmesine yönelik stratejiler, SWOT analizi 

ve AHS yöntemlerinin entegrasyonu ile belirlenmiĢtir. Bilindiği gibi SWOT 

(Strengths-üstünlükler, Weaknesses-zayıflıklar, Opportunities-fırsatlar, Threats-

tehditler) analizi karar verme sürecinde önemli bir destekleyici araç olup, bir 

ülkenin, bölgenin veya organizasyonun iç ve dıĢ ortamlarının sistematik 

analizinde yaygın bir Ģekilde kullanılmaktadır (Kotler 1988; Kangas vd. 2003; 

ġahin ve Yılmaz 2009; Ġnayet ve Akbulak 2010). Diğer taraftan literatürde 

SWOT analizinin kullanıldığı kırsal turizm ile ilgili çalıĢmalara da 

rastlanmaktadır (Akça, 2006; Kiper ve Arslan, 2007; Noori ve Zand, 2013; 

Polat vd., 2014; Kızılaslan ve Ünal, 2014).  

Kritik baĢarı faktörlerinin analizi olarak da bilinen SWOT (Bernroider, 2002), 

iyi strateji geliĢtirmenin önemli bir adımıdır. Ġyi bir strateji, ele alınan durumun 

içsel nitelikleri (üstünlük ve zayıflıklar) ile karĢılaĢılan dıĢsal etmenler (fırsatlar 

ve tehditler) arasında uygunluk sağlamayı gerektirir (Kurtilla vd., 2000). SWOT 

analizi bu bakımdan büyük bir kolaylık sağladığı gibi, seçilen strateji de karar 

vericinin hedefleriyle uyumlu olmaktadır (Kajanus vd., 2004). Diğer taraftan 

SWOT analizi strateji belirlemede büyük avantajlara sahip olmakla birlikte, 

geniĢ kapsamlı değerlendirmelerde bazı eksikleri de bulunmaktadır (Kurtilla 

vd., 2000; Steaward, 2005). SWOT analizinin en önemli kısıtlarından biri, 

faktörlerin ağırlığının ya da öneminin plan veya stratejiler üzerindeki etkisinin 

sayısal olarak belirlenememesidir (Kangas vd., 2003; Masozera vd., 2004). 

SWOT analizi çoğunlukla nitel bir temelde yapıldığı için, bu analizin kullanımı 

planlama sürecinde görev alan uzmanların bilgi düzeylerine ve yeteneklerine 

bağlıdır. Bunun yanı sıra, SWOT analizindeki SWOT gruplarının ya da bu 

grupların altındaki faktör ağırlıklarının, strateji belirlemedeki önemlerinin eĢit 

düzeyde olduğunu ifade etmek güçtür. Bu durum, SWOT analizinde yer alan 

faktörlerin birbirinden bağımsız olarak değil, karĢılaĢtırmalı ve eĢ zamanlı 

olarak ölçülmesini gerektirmektedir. 

Strateji belirlemede SWOT analizindeki eksiklikleri gidermek amacıyla AHS ile 

SWOT analizi birleĢtirilmesiyle elde edilen bütünleĢik bir model, yani 

sayısallaĢtırılmıĢ SWOT analizi kullanılmaya baĢlanmıĢtır (Kurtilla vd. 2000). 

Stratejik karar verme sürecinde SWOT temel çerçeveyi oluĢtururken AHP, 
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SWOT‘un daha analitik özellik kazanmasını sağlar. SayısallaĢtırılmıĢ SWOT 

analizinde her bir SWOT grubu ve SWOT faktörü önemine göre sayısal bir 

değer almaktadır (Pesonen vd. 2001; Kajanus vd., 2004). Böylece nitel özellik 

gösteren SWOT faktörlerine AHP tekniğinin kullanımı ile sayısal değerler 

verilerek, kırsal turizm stratejilerinin daha doğru bir Ģekilde belirlenmesi 

mümkün olabilmektedir. Bu avantajlarından dolayı, makalede yöntem olarak 

sayısallaĢtırılmıĢ SWOT analizi tercih edilmiĢtir. Bu çerçevede Ardahan ilinde 

kırsal turizmin mevcut durumu SWOT analizi ile ortaya konulmuĢ, SWOT 

faktörlerinin ağırlıkları ise AHP tekniği yardımıyla atanmıĢtır. ÇalıĢmanın 

yöntemi aĢağıda aĢama aĢama açıklanmıĢtır.   

Ardahan İlindeki turizm değerlerinin haritalanması: Bu aĢamada inceleme 

alanını kapsayan turizm konusundaki literatürden ve arazi çalıĢmalarından 

yararlanarak turizm değerleri belirlendi ve CBS programına aktarıldı. Elde 

edilen bu veri tabanına dayanarak Ardahan ilinin potansiyel turizm değerleri 

haritası üretildi (ġekil 2).  

SWOT analizinin uygulanması: AraĢtırmanın bu aĢamasında Ardahan‘ın kırsal 

turizm bakımından güçlü ve zayıf yönleri ile karĢılaĢabileceği fırsatlar ve 

tehditler, diğer bir ifadeyle SWOT faktörleri belirlenmiĢtir.  

AHS yardımıyla SWOT gruplarına ve faktörlerine ağırlık puanlarının atanması: 

AHS çok kriterli karmaĢık problemlerin analizi için bir hiyerarĢi oluĢturulması 

esasına dayanır (Saaty, 1980). AHS, hiyerarĢik yapısına dayanarak, farklı 

katmanlar için öğelerin kendi aralarında göreli üstünlüklerini belirleyerek, çok 

kriterli karar verme süreçleri için etkin bir çözüm getirmektedir. Karar verici, 

bir düzeydeki öğelerin, hiyerarĢide hemen bir üst düzeyde yer alan öğeler 

açısından göreli önemlerini saptayacak Ģekilde Tablo 1‘de görülen değerler ve 

tanımlara dayalı bir puanlama yapar ve ikili karĢılaĢtırmalar matrisi oluĢturur. 

Bu matris üzerinde gerçekleĢtirilen özdeğer-özvektör hesapları sonucunda 

SWOT grupların ve faktörlerin ağırlıkları hesaplanır.  

Tablo 1: AHS Değerlendirme Ölçeği (Saaty, 1980) 

Sayısal değer Tanım 

1 Öğeler eĢit derecede öneme sahip. 

3 1. ölçüt 2.‘ye göre biraz daha önemli. 

5 1. ölçüt 2‘ye göre fazla önemi.  

7 1. ölçüt 2.‘ye göre çok fazla önemli.  

9 1. ölçüt 2.‘ye göre olası en kuvvetli öneme sahip.  

2,4,6,8 Ġki yakın ölçek arasındaki ara değerdir, uzlaĢma gereken durumlarda 

kullanılır. 

Yukarıda kısaca açıklanan AHS yöntemi yardımıyla, kırsal turizmin 

geliĢtirilmesindeki etkileri göz önünde bulundurularak öncelikle SWOT 

gruplarının ve faktörlerinin ağırlıkları belirlendi. Daha sonra SWOT 

faktörlerinin genel ağırlık puanı hesaplandı. Bu hesaplama, her bir SWOT 

faktörünün puanı ile bu faktörün yer aldığı SWOT grubunun ağırlık puanının 

birbirleri ile çarpılması Ģeklinde yapıldı ve tüm SWOT faktörlerinin genel 
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ağırlıkları elde edildi (Tablo 3). Böylece nitel özellikli SWOT faktörleri AHS 

tekniği yardımıyla sayısallaĢtırılarak nicel özellik kazandı. 

Kırsal turizm stratejilerinin belirlenmesi: ÇalıĢmanın bu aĢamasında 

Ardahan‘da kırsal turizmin geliĢtirilmesine yönelik stratejiler belirlendi. 

Stratejilerin belirlenmesinde SWOT faktörlerinin genel ağırlıkları dikkate 

alındığı gibi, Ardahan‘ın kırsal turizm açısından güçlü yönlerinin 

kuvvetlendirilmesi, zayıf yönlerinin elemine edilmesi, fırsatların 

değerlendirilebilmesi ve tehditlerin giderilmesi de hedeflendi.  

5. Bulgular  

Ardahan ili için kırsal turizm açısından yapılan SWOT analizine göre güçlü 

yönler grubunda 9, zayıf yönler grubunda 9, fırsatlar grubunda 7 ve tehditler 

grubunda 7 olmak üzere toplam 32 faktör belirlendi (Tablo 2).  

Tablo 2: Ardahan İlinin kırsal turizm potansiyeli bakımından SWOT faktörleri 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

G1-Flora ve fauna bakımından zengin bir çeĢitliliğe 

sahip olması  

G2-Uluslararası Ramsar sözleĢmesi kapsamına dahil 

üç ayrı sulak alana sahip olması  

G3-Farklı turizm etkinliklerine (trekking, dağcılık, 

rafting, kayak, kültür turizmi vb.) hizmet verebilecek 

turizm değerlerinin bulunması  

G4-Hayvancılıkta geleneksel ve özgün üretim 

tarzlarının devam etmesi  

G5-Organik hayvancılık potansiyelinin yüksek 

olması 

G6-Geleneksel yaylacılık faaliyetinin sürdürülmesi  

G7-ÇeĢitli festival, Ģenlik ve Ģölenlerin düzenlenmesi 

G8-Yöre halkının konukseverliği 

G9-Yöresel el sanatları ve özgün kültürel niteliklerin 

(aĢıklık geleneği, düğünler vb.) bulunması  

Z1-Seyahat acentelerinin yetersizliği  

Z2-Potansiyel kırsal turizm 

ziyaretçilerine yönelik tanıtım ve 

reklam yetersizliği  

Z3-Kırsal turizm potansiyeline sahip 

alanlarda konaklama olanaklarının 

yetersizliği  

Z4-Yerel halkta kırsal turizm bilincinin 

geliĢmemiĢ olması  

Z5-Coğrafi konumundan dolayı 

eriĢilebilirlik probleminin bulunması  

Z6-Havaalanının bulunmaması  

Z7-Yörede turizm faaliyetlerinin genel 

olarak geliĢmemiĢ olması  

Z8-Finansman sorunları  

Z9-Fiziki altyapıdan kaynaklanan 

sorunlar (Köy yollarının bakımsızlığı, 

içme suyu teminindeki güçlükler)  

FIRSATLAR TEHDĠTLER 

F1-DüĢük nüfus yoğunluğu ve sanayi faaliyetlerinin 

geliĢmemiĢ olmasından dolayı yörenin doğal 

zenginlikleri üzerinde önemli bir baskının 

bulunmaması  

F2- Türkiye 2023 Turizm Stratejisinde alternatif 

turizm türlerine ağırlık verilmesi ve bu strateji 

belgesinde Ardahan‘ın ―kıĢ turizm koridoru‖ 

kapsamında bulunması  

F3-UlaĢım olanaklarında iyileĢmelerin olması  

F4-Kırsal turizme olan ilginin artması  

F5-Ardahan Üniversitesi‘nin varlığı  

F6-Serhat Kalkınma Ajansı‘nın destekleri  

F7-Kırsal turizme yönelik AB hibe fonlarının varlığı  

T1-Kurumlar arasında iĢbirliğinin 

yetersiz olması  

T2-Kırsal turizm algısının ulusal 

düzeyde zayıf olması  

T3-Kırsal alandan yaĢanan göçle genç 

nüfusun giderek azalması  

T4-Yaylacılık faaliyetine katılımda 

azalmanın yaĢanması  

T5-Yerel geleneksel kültürde 

zayıflamanın olması 

T6-Kırsal yerleĢmelerde yöreye özgü 

geleneksel taĢ evlerin yerini betonarme 

binaların alması  

T7-Yer yer kaçak avcılığın yapılması 

ve bazı avlak türlerin tehlike altında 

olması  
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AHS tekniği yardımıyla, kırsal turizmin geliĢtirilmesindeki etkileri göz önünde 

bulundurularak SWOT gruplarının ve SWOT faktörlerinin ağırlık puanları 

atandı. Bu çerçevede öncelikle SWOT gruplarının ve SWOT faktörlerinin 

ağırlıkları belirlendi, ardından her bir faktörün genel ağırlık puanı hesaplandı 

(Tablo 3).  

Tablo 3: SWOT faktörlerinin ağırlıkları 

SWOT  

Grubu 

Grubun 

ağırlığı  
SWOT faktörleri 

Faktörün grup 

içindeki 

ağırlığı 

Faktörün 

genel 

ağırlığı 

Güçlü 

yönler 

 

0.391 

G1-Flora ve fauna bakımından zengin 

çeĢitlilik 0.153 0.060 

G2-Ramsar sözleĢmesi kapsamındaki sulak 

alanlar 0.073 0.029 

G3-Farklı turizm etkinliklerine hizmet 

verebilecek değerler  0.329 0.129 

G4-Hayvancılıkta geleneksel ve özgün 

üretim 0.106 0.041 

G5-Organik Hayvancılık potansiyeli 0.035 0.014 

G6-Geleneksel yaylacılılık faaliyeti 0.050 0.020 

G7-Festival, Ģenlik ve Ģölenler 0.024 0.009 

G8-Yöre halkının konukseverliği 0.018 0.007 

G9-Yöresel el sanatları ve özgün kültürel 

nitelikler 0.213 0.083 

Zayıf 

yönler 

 

0.276 

Z1-Seyahat acentelerinin yetersizliği 0.108 0.030 

Z2- Tanıtım ve reklam yetersizliği 0.312 0.086 

Z3- Konaklama olanaklarındaki yetersizlik 0.051 0.014 

Z4- Kırsal turizm bilincinin geliĢmemiĢ 

olması 0.156 0.043 

Z5- EriĢilebilirlik problemi 0.221 0.061 

Z6- Havaalanının bulunmaması 0.035 0.010 

Z7- Yörede turizm faaliyetlerinin geliĢmemiĢ 

olması 0.074 0.020 

Z8- Finansman sorunları 0.019 0.005 

Z9- Fiziki altyapı sorunları 0.025 0.007 

Fırsatlar 

 
0.195 

F1-Doğal zenginlikler üzerinde önemli bir 

baskı olmaması 0.250 0.049 

F2- Ardahan‘ın kıĢ turizm koridoru üzerinde 

bulunması 0.064 0.012 

F3- UlaĢım olanaklarındaki iyileĢmeler 0.160 0.031 

F4- Kırsal turizme ilginin artması 0.383 0.075 

F5-SERKA‘nın destekleri 0.043 0.008 

F6- Kırsal turizme yönelik AB fonları 0.101 0.020 

Tehditler 

 
0.138 

T1-Kurumlar arasındaki iĢbirliği yetersizliği 0.159 0.022 

T2- Kırsal turizm algısının ulusal düzeyde 

zayıf olması 0.354 0.049 

T3- Göç nedeniyle genç nüfusun azalması 0.045 0.006 

T4- Yaylacılık faaliyetine katılımda azalma 0.104 0.014 

T5- Yerel geleneksel kültürde zayıflama 0.240 0.033 

T6- Kırsal konutlardaki değiĢim 0.068 0.009 

T7-Kaçak avcılık 0.031 0.004 
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SWOT gruplarının ağırlık değerleri incelendiğinde ―güçlü yönler‖ grubunun 

0,391 (% 39,1) değeri ile en yüksek önceliğe sahip olduğu, ―tehditler‖ grubunun 

ise % 13,8 ağrılık değeri ile diğer SWOT gruplarına göre nispeten daha düĢük 

öneme sahip olduğu anlaĢılmaktadır. 

SWOT faktörlerinin, grup içindeki yerel ağırlıkları gözden geçirildiğinde güçlü 

yönler grubunda %32,9‘luk değerle ―farklı turizm etkinliklerine hizmet 

verebilecek değerlerin bulunması‖, zayıf yönler grubunda %31,2‘lik değerle 

―tanıtım ve reklam yetersizliği‖, fırsatlar grubunda %38,3 değerle ―kırsal 

turizme olan ilginin artması‖ ve tehditler grubunda ise %35,4‘lük değerle 

―kırsal turizm algısının ulusal düzeyde zayıf olması‖ faktörlerinin önem 

bakımından gruplarında ilk sırada yer aldıkları görülmektedir (Tablo 3). SWOT 

faktörlerinin genel ağırlıklarına göz atıldığında ise güçlü yönler grubundan 

―farklı turizm etkinliklerine hizmet verebilecek değerlerin bulunması‖ 

faktörünün % 12.9‘lik değerle, zayıf yönler grubundan ―tanıtım ve reklam 

yetersizliği‖ faktörünün % 8,6‘lık değerle ve yine üstün yönler grubundan 

―yöresel el sanatları ve özgün niteliklerin bulunması‖ faktörünün % 8,3‘lük 

değerle ilk üç sırada yer aldığı anlaĢılmaktadır.  

SWOT faktörleri AHS yardımıyla sayısal ölçeğe getirildiği için, içsel ve dıĢsal 

ortamlara ait faktörler birbirleriyle karĢılaĢtırılabilir duruma gelmiĢtir. SWOT 

faktörlerinin sahip olduğu genel ağırlık değerleri inceleme alanında kırsal 

turizmin geliĢtirilmesine yönelik stratejilerin belirlenmesinde göz önünde 

bulundurulmuĢtur.  

TartıĢma ve Sonuç  

Turizm sektörü dünya genelinde giderek artan bir çeĢitlenme süreciyle karĢı 

karĢıyadır. Bu süreçte ortaya çıkan ve önemini giderek artıran kırsal turizm, 

aynı zamanda kırsal kalkınmanın temel araçlarından biri haline gelmiĢtir.  

Kırsal turizm, alternatif turizm türleri içinde faaliyet alanı olarak oldukça geniĢ 

bir yelpazeye sahiptir. Bu faaliyet, hem kırsal yerleĢmelerle iç içe olan hem de 

doğal kaynaklara dayalı bir turizm türüdür. Birçok olumlu etkisinden dolayı 

turizmde geliĢmiĢ veya geliĢmekte olan ülkelerde, var olan turizm türlerinin 

alternatifi ya da tamamlayıcısı olarak kırsal turizmin önemi her geçen gün daha 

iyi anlaĢılmaktadır (Soykan, 2003). Dolayısıyla ülkemizde de kırsal turizmin 

yaygınlaĢtırılmasına yönelik ayrıntılı yerel çalıĢmaların yapılması ve bu yerel 

çalıĢmalara dayanarak stratejilerin geliĢtirilmesi büyük önem arz etmektedir. 

Gerçekten de bir yörede turizmin geliĢtirilebilmesi için öncelikle doğal ve beĢeri 

turistik çekiciliklerin saptanması daha sonra da bu kaynakların turizm amaçlı 

nasıl değerlendirilebileceğinin ortaya konulması gereklidir (Akova, 2000). Bu 

çalıĢmada sahip olduğu doğal ve beĢeri özellikler itibariyle zengin bir kırsal 

turizm potansiyeli sunan Ardahan ili ele alınmıĢtır.   

Ardahan ilini ilgilendiren ulusal ve yerel ölçekli turizm çalıĢmaları 

incelendiğinde, bugüne kadar kırsal turizm konusunun doğrudan ele alınmadığı 

görülmektedir. Örneğin Türkiye Turizm Stratejisi 2023 isimli çalıĢmada (Kültür 

ve Turizm Bakanlığı, 2007), Ardahan iliyle birlikte Erzurum, Erzincan, Kars ve 
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Iğdır Ġlleri‘ni kapsayan saha ―KıĢ Turizmi GeliĢim Koridoru‖ olarak 

belirlenmiĢtir. Bu strateji belgesine göre koridor içinde yer alan doğal, kültürel 

ve tarihi çekim merkezleri vasıtasıyla bölgenin kıĢ turizmine hizmet verebilecek 

turizm çeĢitliliğinin sağlanması öngörülmektedir. Bu çerçevede bölgede kıĢ 

turizmi konusunda yatırımların yapılması gerekliliğine değinilerek, 

ulusal/uluslararası organizasyonların düzenlenmesinin kıĢ turizminin 

yaygınlaĢtırılması ve turizm altyapı yatırımlarının gerçekleĢtirilmesinde araç 

olarak kullanılabileceği belirtilmiĢtir.  

Ertuğrul (2004) tarafından yapılan ve Ardahan ili için uygun yatırım alanlarının 

belirlenmesini konu alan çalıĢmada ilin turizm potansiyelinin daha etkin 

değerlendirilmesi ve gelir yaratacak bir yapıya kavuĢturulması için turizm 

altyapısının geliĢtirilmesi ve turizmde arz ve talebin nicelik ve niteliğinin 

yönlendirilmesine dönük planlar yapılması ve uygulanması gerektiği 

önerilmiĢtir.  

Serhat Kalkınma Ajansı (SERKA) tarafından hazırlanan ve Kars, Ardahan, 

Iğdır, Ağrı illerini kapsayan TRA2 Bölge Planında turizm potansiyeli harekete 

geçirilerek bölgenin markalaĢtırılması amaçlanmıĢ ve bu çerçevede; i) bölgenin 

turizm çeĢitliliği potansiyelinin değerlendirilmesi, farkındalığının artırılması ve 

tanınırlığının sağlanması, ii) turizm altyapısının iyileĢtirilmesi, iii) turizm 

gelirlerinin artırılması Ģeklinde üç hedef belirlenmiĢtir (SERKA, 2010). Adı 

geçen çalıĢmada, Kars‘taki Ani Ören Yeri ve SarıkamıĢ üzerinden Erzurum‘a 

sarkan koridor ile Ağrı ili sınırları içindeki çeĢitli turistik unsurların yer aldığı 

koridor, bölge için önemli turizm faaliyetlerinin yürütülebileceği eksenler 

olarak belirlenmiĢtir. Ancak Ardahan‘ın, önerilen turizm geliĢme eksenlerinin 

dıĢında kaldığı görülmektedir.   

Karabalık (2012) tarafından yapılan çalıĢmada Erzurum, Kars, Ardahan ve Iğdır 

Ġllerini kapsayan saha için özel ilgi turizm alanlarına yönelik yeni turizm 

rotaları belirlenmiĢ ve bu turizm türünün geliĢmesine yönelik öneriler 

getirilmiĢtir. ÇalıĢmada birinci derecede önemli turizm rotası olarak Tuzluca-

ġenkaya-Çıldır ilçeleriyle tanımlanan halka temel alınmıĢtır. Bu rota inceleme 

alanında yer alan Çıldır Gölü‘ne ulaĢtıktan sonra ġeytan Kalesi üzerinden Kura 

Vadisi‘ne varmaktadır. Batı yönünde Kura Vadisini takip eden Birinci derecede 

önemli turizm rotası, Ardahan Ġl Merkezi ve DedeĢen Köyü çevresi Türk-Ġslam 

eserleri özel ilgi turizmi alanı üzerinden ġenkaya Ġlçesinin kuzeyine 

bağlanmaktadır (Karabalık, 2012). Belirlenen yeni turizm rotalarının iĢlerlik 

kazanmasında rotalar üzerinde geliĢtirilecek kırsal turizm yerleĢimlerinin de 

önemine değinilmiĢtir.  

Orman ve Su ĠĢleri Bakanlığı (2013) tarafından hazırlanan ―Ardahan Ġli Doğa 

Turizmi Master Planı‖ isimli çalıĢmada ise doğa turizmi amaçlı kullanılabilecek 

farklı alanlar ile ilgili SWOT analizi yapılarak, bu turizm faaliyetinin 

geliĢtirilmesine yönelik çeĢitli öneriler sunulmuĢtur. Bu çerçevede Çıldır gölü 

üzerinde tekne turları, kano, yelken sporları, atlı ve köpekli kızak, buz sporları 

ve balık tutma gibi faaliyetlerin hayat geçirilmesi; bölgedeki sulak alanlarda 
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değiĢik kuĢ türlerini gözlemlemek amacıyla kuĢ gözlem barakalarının 

kurulması, yöre halkına biyolojik çeĢitlilik hakkında eğitim verilmesi, 

yaylalarda atlı yürüyüĢ, bisikletli gezi rotalarının tespit edilmesi ve yayla 

konutlarında pansiyonculuk uygulamalarının geliĢtirilmesi önerilmiĢtir. Söz 

konusu çalıĢmada geliĢtirilmesi önerilen turizm faaliyetlerinin önemli bir 

bölümünün kırsal turizm kapsamına dahil edilebileceği açıktır.   

Ardahan iliyle ilgili turizm konusundaki çalıĢmalar birlikte 

değerlendirildiğinde, ilde turizmin geliĢmesine yönelik olarak çeĢitli önerilerin 

sunulduğu, ancak kırsal turizm konusunun doğrudan ele alınmadığı 

görülmektedir. SWOT analizi ve AHS tekniğinin bir arada kullanıldığı bu 

çalıĢmada Ardahan‘daki kırsal turizm potansiyelinin daha iyi bir Ģekilde 

değerlendirilebilmesine yönelik olarak 7 strateji belirlendi. Bu stratejiler aĢağıda 

kısaca açıklanmıĢtır.  

i) Kırsal turizm envanterinin çıkarılması, haritalanması ve kırsal turizm 

rotalarının belirlenmesi: Ardahan ili doğal, tarihi ve kültürel değerleri itibariyle 

kırsal turizm açısından çok zengin bir potansiyel taĢımaktadır. Ancak yörede 

kırsal turizm çalıĢmalarının sağlıklı bir Ģekilde planlanması için ayrıntılı bir 

envanter ve haritalama çalıĢmasına ihtiyaç duyulmaktadır. Bu çerçevede yerel 

halk, yerel yönetimler, Serhat Kalkınma Ajansı, Ardahan Üniversitesi ve özel 

sektör iĢbirliğinde, kırsal turizme yönelik geniĢ çaplı bir envanter çalıĢması 

yapılmalı ve Coğrafi Bilgi Sistemleri ortamında ayrıntılı veri tabanı 

oluĢturulmalıdır. Bu veri tabanı yöredeki kırsal turizm faaliyetlerinin 

planlanmasında kullanılabileceği gibi interaktif haritalar yardımıyla turistlerin 

eriĢimine de açılabilir.  

OluĢturulan veri tabanı özellikle alandaki kırsal turizm faaliyetlerinin 

planlanması açısından büyük bir önem taĢımaktadır. Uzmanlarca yapılan 

planlama çalıĢmaları ile kırsal turizm faaliyetlerinin yılın tamamına yayılmasına 

özen gösterilmelidir. Bu çerçevede ildeki potansiyel turizm değerlerinin yılın 

hangi döneminde turizme hizmet verebileceği belirlenerek, entegre kırsal turizm 

rotaları oluĢturulmalıdır. Özellikle kırsal turizm potansiyelinin yüksek olduğu 

alanlarda ulaĢım, içme suyu ve kanalizasyon gibi altyapı hizmetlerinin 

iyileĢtirilmesine öncelik verilmelidir. 

ii) Yöredeki turizm değerlerinin tanıtımının yapılması: Ardahan ilindeki doğal, 

tarihi ve kültürel kaynakların kırsal turizm kapsamında değerlendirilebilmesinde 

tanıtım ve pazarlama faaliyetleri büyük önem taĢımaktadır. Bu faaliyetlerde 

kamu ve özel sektör temsilcilerinin iĢbirliği içinde olması ve özellikle seyahat 

acentelerinin etkin bir rol üstlenmesi gereklidir. Ġldeki turistik değerlerin 

tanıtımının yapılması için yerli ve yabancı tur operatörleri yöreye davet 

edilerek, bu değerlerin tanıtımına yönelik tur programları düzenlenebilir.  Diğer 

taraftan e-tanıtım ve e-pazarlama gibi elektronik ortamlardan yararlanarak daha 

geniĢ turist kitlesine daha hızlı ve etkin bir Ģekilde ulaĢılabilir. Yörede yer alan 

önemli doğal, tarihi ve kültürel değerlerin tanıtımının yapıldığı broĢür ve 

kitapçıkların basılması, tanıtım filmi çekilmesi, çok dilli internet sitesi 
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oluĢturulması kırsal turizmin geliĢmesine katkı sağlayabilir. Ayrıca Yerel 

ürünleri tanıtıcı sergilerin düzenlenmesi, ulusal ve uluslararası turizm fuarlarına 

katılım sağlanarak yörenin turizm değerlerinin tanıtılması ve yöredeki 

festivallerin zenginleĢtirilerek devam ettirilmesi kırsal turizm faaliyetlerinin 

geliĢmesi açısından önemlidir.  

iii) Turizm paydaşları arasında işbirliğinin sağlanması: Ardahan ilindeki 

turizm faaliyetleri ile ilgili en önemli sorunlardan biri bu alanda hizmet veren ve 

görev yapan paydaĢlar arasındaki eĢgüdüm eksikliği ve iĢbirliği yetersizliğidir. 

Kırsal turizmin geliĢtirilmesi için yapılan çalıĢmalar birbirine bağlıdır ve 

bunlardan birinde yaĢanan aksaklık kırsal turizm ile ilgili yapılan tüm 

çalıĢmaların baĢarısını olumsuz yönde etkileyebilir. Bu nedenle kırsal turizmle 

ilgili plan ve stratejiler, bu alanda hizmet veren ve görev yapan tüm turizm 

paydaĢlarının iĢbirliği ve eĢgüdüm içinde çalıĢması sonucunda geliĢtirilmelidir. 

Bu çerçevede yöredeki yerel halk, sivil toplum kuruluĢları, kamu kuruluĢları, 

özel giriĢimciler, yerel yönetimler, üniversite, kalkınma ajansı ve seyahat 

acenteleri arasında eĢgüdüm ve iĢbirliği sağlanması önemlidir. Yöredeki turizm 

planlamasında kurumlar arasında eĢgüdüm sağlanmasının yanında yerel halkın 

beklentileri de mutlaka göz önünde bulundurulmalıdır. 

iv) Yerel halka kırsal turizme yönelik eğitim verilmesi: Kırsal turizmin 

geliĢebilmesi için yerel halkın bu faaliyet konusunda bilgi sahibi olması, kırsal 

turizmi benimsemesi ve desteklemesi gerekir. Dolayısıyla kırsal turizmin 

istenilen düzeye gelmesinde dikkate alınması gereken önemli konulardan biri 

yerel halkın kırsal turizme hazırlanmasıdır. Kırsal turizm kapsamında 

değerlendirilebilecek yerel kaynakların bir hizmet unsuru olarak ziyaretçilerin 

talep edecekleri bir duruma getirilmesi, bir diğer ifadeyle yerel alıĢkanlıkların 

hizmet sektörünün gerekleri ile bağdaĢtırılması ancak yerel halkın eğitilmesi ile 

olanaklıdır.  

Yapılacak olan eğitim faaliyetleri ile yerel halkın kırsal turizm ve yörenin 

turizm değerleri konusunda bilinçlendirilmesi ve turizm faaliyetine etkin bir 

Ģekilde katılımı sağlanabilir. Bu eğitim faaliyetleri pansiyonculuk, alan 

rehberliği, yerel ürünlerin ve kültürel özelliklerin kırsal turizmde 

değerlendirilmesi gibi konuları kapsayabilir. Yöre halkı kırsal turizm 

faaliyetinin nasıl yapılacağı konusunda uzmanlar tarafından düzenlenecek 

eğitim toplantıları ile bilgilendirilebilir. Özellikle yöredeki ev kadınlarının el 

becerilerinin geliĢtirilmesine ve yöresel ürünlerin üretimindeki devamlılığın 

sağlanmasına yönelik kurslar düzenlenebilir. Ayrıca ulusal ve uluslararası 

kuruluĢlar tarafından kırsal turizme yönelik desteklerin yöre halkına tanıtılması 

ve bu desteklerden yararlanarak kırsal turizm yatırımlarının yapılmasına yönelik 

eğitim ve rehberlik hizmetlerinin verilmesi de yöredeki kırsal turizmin 

geliĢimine önemli katkılar sağlayabilir.   

v) Ev pansiyonculuğunun geliştirilmesi: Kırsal turizmde konaklama hizmeti 

köylü veya çiftçinin bizzat kendi evinde, kırsal pansiyon veya otellerde, kırsal 

tatil köylerinde veya kırsal kampinglerde verilmektedir. Ancak mevcut 
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koĢullarda Ardahan‘da konaklama olanakları açısından yetersizliğin bulunduğu 

ortadadır. Bu konuda bir çözüm olarak kırsal turizmin en önemli parçalarından 

olan ev pansiyonculuğunun daha aktif hale getirilmesi gerekmektedir. Yöredeki 

finansman sorunları da göz önünde bulundurulduğunda ev pansiyonculuğunun 

geliĢtirilmesi için destek ve teĢviklere ihtiyaç duyulduğu görülmektedir. 

Konaklama yetersizliğini ortadan kaldırmak için özellikle kırsal turizm 

potansiyeli yüksek olan köylerde yerel halka ev pansiyonculuğu konusunda 

eğitim verilerek, bu konuda istekli olanlara devlet tarafından maddi destek 

sağlanabilir.  

vi) Ulaşım altyapısının iyileştirilmesi: Ulusal ve uluslararası turizm pazarında 

yer almanın en önemli koĢullarından biri ulaĢım kolaylığıdır. Ülkemizin 

kuzeydoğu köĢesinde yer alan Ardahan ili, konumu gereği ulaĢım açısından 

oldukça dezavantajlı durumdadır. Küresel ve ulusal turizm pazarlarına uzak bir 

konumda bulunan Ardahan‘da havayolu taĢımacılığı Kars Havaalanı üzerinden 

yapılabilmektedir. Ancak, bu durumda uçak yolculuğunun ardından yaklaĢık 

100 km‘lik mesafe karayolu ile alındığından ek bir zaman kaybı yaĢanmaktadır. 

UlaĢımda yaĢanan bu güçlük turizm açısından bölgenin cazibesini 

düĢürmektedir. Dolayısıyla ulaĢım altyapısının iyileĢtirilmesi, Ardahan ilinde 

bir havaalanının hizmete sokulması ve uçuĢlarda sürekliliğin sağlanması kırsal 

turizmin geliĢmesi açısından büyük bir önem taĢımaktadır. 

vii) Kırsal turizmin sürdürülebilir kılınması: Kırsal turizm birçok özelliğinden 

dolayı turizm türleri içinde çevre ve kültür ile en uyumlu ve olumsuz etkileri en 

az olan turizm türü olarak bilinmektedir. Konaklamanın kırsal alanlarda ve 

çoğunlukla da kırsal yerleĢmelerdeki mevcut konutlarda gerçekleĢtirilmesi, 

betonlaĢma ve yanlıĢ arazi kullanımı gibi çevre sorunlarına yol açmamaktadır 

(Soykan, 2003). Diğer taraftan kırsal turizm temelde gerçekleĢtiği alandaki 

yerel doğal ve kültürel değerlere ve otantikliğe dayandığından, var olan 

değerlerin korunmasını da zorunlu kılmaktadır. Ancak kırsal turizm faaliyetleri 

doğru bir Ģeklide planlanmadığı taktirde, fiziksel ve kültürel çevre üzerinde 

olumsuz etkiler de ortaya çıkarabilir. Dolayısıyla Ardahan‘daki turizm 

faaliyetlerinin planlanmasında sürdürülebilirlik meselesine özellikle dikkat 

edilmelidir. Bu kapsamda öncelikle yörenin ekolojik koĢullarında yetiĢen, 

endemik olan ya da nesli tehlikede olan türler belirlenerek koruma altına 

alınmalı ve bu konuda yerel halkın bilinçlendirilmesi sağlanmalıdır. Ġldeki sulak 

alanlarda zaman zaman yapılan kaçak avcılık kuĢ popülâsyonu üzerinde 

olumsuz etki göstermektedir. Dolayısıyla kaçak avcılığın engellenebilmesi için 

daha sıkı önlemlerin alınması gerekmektedir.  

Burada üzerinde önemle durulması gereken bir konu da yöresel kültürel 

değerlerin korunmasıdır. Ardahan ilinde halı ve kilim dokumacılığı, aĢıklık 

geleneği, düğünler ve yöresel yemekler gibi çeĢitli kültürel öğeler, farklı 

nedenlerden dolayı bir zayıflama süreci ile karĢı karĢıyadır. Bu durum yöredeki 

kırsal turizm faaliyetleri açısından önemli bir tehdit oluĢturmaktadır. Diğer 

taraftan, sahada yapılan gözlemlerde, özellikle kır yerleĢmelerinde yöreye özgü 

toprak damlı taĢ konutların yerini betonarme konutların almaya baĢladığı tespit 
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edilmiĢtir. Üstelik bu değiĢim gelir seviyesi yüksek köylerde daha hızlı bir 

Ģekilde gerçekleĢmektedir. Yine kırsal turizm açısından büyük bir öneme sahip 

olan geleneksel yaylacılığın da giderek zayıfladığı görülmektedir. Ardahan‘da 

hemen hemen tüm yerleĢmelerin bir yaylası bulunmaktadır. Yaz döneminde 

genellikle Haziran-Eylül ayları arasında hayvancılık faaliyeti kapsamında 

kullanılan bu yaylalara olan rağbet azalmakta ve yayladaki konutların bir 

bölümü boĢ kalmaktadır. Süt sağımı, yün kırkılması ve çeĢitli süt ürünleri 

üretiminin tüm aĢamalarıyla gelen ziyaretçilere tanıtılabileceği ve aynı zamanda 

konaklama hizmetinin verilebileceği yaylaların varlığını sürdürmesi yöredeki 

kırsal turizm faaliyetleri açısından son derece önemlidir. Dolayısıyla gerek 

yöreye özgü kırsal konutların korunması ve gerekse geleneksel yaylacılığın 

devam ettirilmesi için önlemler alınmalıdır.   

Hayvancılık faaliyetinin temel geçim kaynağı olduğu Ardahan‘da, doğal, sosyo-

kültürel ve tarihsel değerler turizm amaçlı kullanılarak, çiftçilerin hayvancılığı 

terk etmeden, kırsal turizmden ek gelir sağlaması ve refah düzeylerini 

yükseltmesi mümkündür. Kırsal turizmin geliĢmesi, yörede hayvancılık 

sektörünün üretim kapasitesini artırabileceği gibi, hayvancılıktan elde edilen 

ürünlerin daha yüksek fiyatlarla satılmasına olanak sağlayabilir. Diğer taraftan 

ilde kırsal turizmin geliĢmesi istihdam olanaklarını da artıracaktır. Böylece 

kırsal turizm, iĢsizliğe bağlı göçün azalmasında rol oynayabileceği gibi bu 

faaliyet sayesinde çalıĢma hayatına daha etkin bir Ģekilde katılan kadınların 

toplumdaki statülerinin güçlenmesine de katkı sağlanabilir.   

Kırsal turizm temelde yerel doğal ve kültürel kaynakların sürdürülebilir bir 

Ģekilde kullanılmasına dayandığından, ilde turizme hizmet verebilecek tüm 

kaynakların koruma kullanma prensibi çerçevesinde değerlendirilmesi mümkün 

olabilecektir. Bunun yanı sıra yöreye özgü geleneksel festival ve eğlencelerin 

kırsal turizm ile birer hizmet unsuruna dönüĢmesi, yerel halkı bu etkinliklerin 

devamı konusunda motive ederek yerel kimliği daha da güçlendirebilir. Benzer 

Ģekilde ildeki doğal değerler de kırsal turizmde gelir getiren bir unsur haline 

geldiğinden, yöre halkı bu değerleri korumaya daha fazla özen gösterebilir.   

Sonuç itibariyle Ardahan‘ın doğal ve beĢeri özellikleriyle kırsal turizm 

açısından önemli bir potansiyel barındırdığı tespit edilmiĢtir. Bu potansiyelin 

uygun bir Ģekilde değerlendirilmesine yönelik olarak farklı turizm 

faaliyetlerinin gerçekleĢtirilmesiyle ilin kalkınmasına önemli katkılar 

sağlanabilir. Bunun yanı sıra kırsal turizm ile yöredeki doğal, kültürel ve tarihi 

kaynakların sürdürülebilir bir Ģekilde kullanılması mümkün olabilir.  

Bu çalıĢmadan elde edilen sonuçlar, SWOT analizi ve AHS tekniğinin birlikte 

kullanılmasının kırsal turizm stratejilerinin belirlenmesinde faydalı ve etkin 

yöntem olduğunu göstermiĢtir. SWOT analizi ile Ardahan‘ın kırsal turizm 

açısından güçlü ve zayıf yönleri ile karĢılaĢabileceği fırsat ve tehditler ortaya 

konmuĢ, AHS tekniği ise SWOT faktörlerinin stratejilerin geliĢtirilmesindeki 

önceliklerinin belirlenmesinde kullanılmıĢtır. Böylece nitel bir özellik gösteren 

SWOT analizi, AHS tekniği yardımıyla nicel bir özellik kazanmıĢ ve 
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stratejilerin geliĢtirilmesinde ağırlık puanları yüksek olan faktörler ön plana 

çıkarılabilmiĢtir. ÇalıĢmanın bu yönüyle benzer araĢtırmalar için model 

olabileceği düĢünülmektedir. Diğer taraftan bu çalıĢmada ortaya konulan 

stratejilerin yerel yöneticiler ve karar vericiler tarafından dikkate alınmasının, 

Ardahan‘daki kırsal turizm potansiyelinin doğru bir Ģekilde değerlendirilmesine 

önemli katkılar sağlaması beklenmektedir.  
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