BOLGESEL GIRISIMCILIK EKOSISTEMI
Mahmut SAHIN

_Yiiksek Lisans Tezi
Isletme Anabilim Dah
Damisman: Prof. Dr. Ahmet KUBAS

2016



T.C.

NAMIK KEMAL UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
YUKSEK LiSANS TEZi

BOLGESEL GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

Mahmut SAHIN

ISLETME ANABILIiM DALI

DANISMAN: Prof. Dr. Ahmet KUBAS

TEKIRDAG-2016

Her hakki sakhdir



OZET

Trakya bolgesinde geleneksel tarimsal tiretim faaliyetleri siirdiiriiliirken;
sanayide yasanan gelismelere bagl olarak hizmet sektoriinde de ¢cok hizli gelismeler
yasanmaktadir. Bolgenin sosyo-ekonomik gelismesi egitimli ve genis vizyona sahip
nitelikli girisimlerin ortaya c¢ikmasiyla miimkiin olacaktir. Bu nedenle bdlge
tiniversitelerinden segilecek geng¢ girisimei adaylarmin kiiresel Olgekte rekabeti
hedefleyen egitim modelleriyle egitilmesi, inovatif girisimcilerin ortaya ¢ikmasi ve
bolgenin gelecegi agisindan ¢ok onemlidir. Bu nedenle Trakya bolgesinde bulunan
Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illerinde girisimciligin gelistirilmesi i¢in Trakya
Kalkinma Ajansi, ISKUR ve KOSGEB tarafindan yapilan girisimcilik egitimleri

analiz edilerek degerlendirilmistir.

Girisimcilik ekosistemi agisindan SWOT analizi yapilarak Trakya bolgesi
degerlendirilmistir. Yoksullugun kiimelendigi boélgelerde geleneksel girisimciler
desteklenerek toplumun ihtiyag duydugu alanlarda mal ve hizmet {liretimi konusunda
ekonomik hareketlilik ve dinamizm kazanmasi saglanabilir. Burada unutulmamasi
gereken en onemli konu ortama yeni giren basarilt her bir girisimcinin yaratacagi

carpan etkisinin g6z ardi edilmemesidir.

Bolgesel girisimcilik ekosistemi incelenirken dikkat edilmesi gereken konu
stratejik yatirimlarin ihtiya¢ duydugu alanlarda piyasaya girecek girisimcilerin tesvik
edilmesidir. Bu sektorlerde faaliyet gostermeye istekli girisimci adaylari; kiiresel
Ol¢ekte yenilik¢i ve rekabetgi yaklasimlart dikkate alan egitim programlarindan
faydalandirilmalidir. Trakya bolgesi Istanbul ve Avrupa iilkelerine yakinhigi ve
gelismis altyapisit ve yetismis isglicli ile geng girisimciler i¢in firsatlarla dolu bir

bolgedir.

Ozellikle geleneksel ve inovatif girisimciligin bélgede gelisebilmesi icin

firsatlarin analizi yapilmistir.

Bolgesel Girisimcilik Ekosistemi



ABSTRACT

While traditional agricultural production activities are being carried out in
Thrace region, fast developments are taking place in the service sector in line with
the developments experienced in the industry sector. The socio-economic
development of the region will be possible with the emergence of qualified and
broad-minded initiatives on entrepreneurship. For this reason, the training of young
entrepreneur candidates to be selected from regional universities through training
models aiming at competition on a global scale is crucial for the sake of the
emergence of innovative entrepreneurs and the future of the region. Consequently,
entrepreneurship trainings implemented by Trakya Development Agency, ISKUR
and KOSGEB were analyzed and evaluated for the development of entrepreneurship

in the provinces of Edirne, Tekirdag and Kirklareli in Trakya region.

SWOT analysis has been conducted in terms of entrepreneurship ecosystem
and thereby the region was evaluated. Economic mobility and dynamism in the
production of goods and services in areas where the society is in need can be
acquired by supporting traditional entrepreneurs in regions where poverty is
clustered. The most significant point that should not be forgotten here is not to ignore
the multiplier effect of each successful entrepreneur who has newly entered into the

environment.

When analyzing the regional entrepreneurship ecosystem, it is important to
encourage entrepreneurs to enter the market in areas where strategic investments are
required. Entrepreneur candidates desiring to operate in those sectors should be
benefited from the training programs that take into account innovative and
competitive approaches on a global scale. Trakya is a region bearing full of
opportunities for young entrepreneurs with its proximity to Istanbul and EU countries

and its developed infrastructure and trained labor force.

In particular, the analysis of those opportunities for the enrichment of

traditional and innovative entrepreneurship in the region has been made.



Regional Entrepreneurship Ecosystem

ONSOZ

Bu calismamda giinlimiiz diinyasinda var olan ve gelecegin diinyasinda
hayatimizin her alaninda var olmasi beklenen girisimcilik ve buna bagli olarak
girisimcilik ekosisteminin yerel ve bolgesel bakis agis1 ile bolgesel girisimcilik
ekosisteminin ve Trakya Bolgemizin kendi i¢ dinamiklerini ve perspektiflerini
bolgesel aktorlerin vizyon ve uygulamalari ile bu uygulamalardan elde edilen
sonuglar degerlendirilmistir. Trakya bdlgemiz i¢in bolgesel girisimcilik ekosistemi

adina daha iyi ne yapilabilir ortaya konulmustur.

Yiiksek lisans siiresince ve tez hazirlama calismalarimda yardimlarini
esirgemeyen Isletme Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Ahmet KUBAS hocama, biitiin
caligmalarda oldugu gibi yiiksek lisans tezi hazirlama asamasinda beni maddi ve

manevi destekleyen esime tesekkiir ederim.
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GIRIS

Kiiresellesme, teknolojide yasanan gelismeler, diinya ticaretinde yasanan
degisimler ile birlikte girisimcilik ve girisim kavramlari, gerek ulusal gerekse
uluslararas1 alanda onemi giderek artan ve her gecen giin daha fazla arastirilan
konulardan birisi haline gelmistir. Clinkli yeni girisimler ve giiclii ve gelisen bir
ekonominin 6nemli mimarlar1 arasinda yer almaktadir ve bir iilkenin girisim ve
girisimci sayilart ne kadar fazla olur ise ekonomisi de o derece giiclii olacaktir.
Endiistriyel yapisini iyilestirmek, rekabet giiclinli artirmak, ekonomik biiyiimeyi
hizlandirmak, istihdam ve gelir diizeyini artirmak isteyen bir iilke gii¢lii girisimcilere

sahip olmalidir.

Girisimei  toplumun ihtiyaglari1  ve firsatlar1 algilayarak belirsizlik
ortaminda mal ve hizmet {ireten ve tirettigi bu mal ve hizmeti gelir karsilig1 satarak
kar elde etmeyi amaglayan, ekonomik gelismeye dinamizm kazandiran yaratici bir
aktor olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla ekonomiye dinamizm kazandiracak

bireylerin girisimcilige yonlendirilmeleri konusuna agirlik verilmelidir.

Tiirkiye’deki girisimciligi tesvik uygulamalar1 daha cok KOBI’ler iizerinde
yogunlagsmaktadir. Biiylik firmalara gore, daha dinamik bir yapiya ve esnek karar
alma mekanizmasina sahip olan KOBI’ler, bu o6zellikleriyle istihdam yaratma
potansiyelini en iyi degerlendirebilecek isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle
kiiresellesme ve bilgiye dayali ekonomi siirecinde giderek cetinlesen rekabet
kosullar1 yiiziinden, ekonomide agirlikli bir yere sahip olan KOBI’lerin énemi daha
iyi algilanmaya ve KOBI’lerin rekabet gii¢lerinin artirilmasina yonelik politikalarin

izlenmesi gerektigi daha fazla kabul gormeye baglamistir.

KOBI’ler; degisen piyasa kosullarma hizli uyum yetenekleri, esnek iiretim
yapilari, bolgeler arasinda dengeli biliylime, issizligin azaltilmasi ve yeni i alanlar
acilmasindaki katkilar1 gibi bir dizi olumlu 6zellikleri nedeniyle, tilkelerin ekonomik
ve sosyal kalkinmasinin temel taslaridir. Ulkemizde de isletmelerin yiizde 99,77 sini
olusturan KOBI’ler, toplam istihdamin yiizde 78’ini, toplam katma degerin yiizde

55’ini, toplam satislarin yiizde 65,5’ini, toplam yatirimlarin yiizde 50’sini, toplam



ithracatin yiizde 60,1’ini, toplam kredilerin yilizde 24’iinii gergeklestirmektedir. Bu

rakamlar, KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki énemli roliinii agik¢a gostermektedir.

Bu c¢aligmanin amaci girisimcilikle ilgili tanimlarin, girisimci adayinin is
kurma silirecinde sahip olmasi gereken Ozelliklerin, girisimei adaymin is kurma
siirecinde takip etmesi gereken adimlarin ve girisimcilere destek veren kurum ve
kuruluslarin incelenerek girisimci adaylarina ve bu konuyla ilgili ¢calismalar yapan

kisiler ve kurum ve kuruluslara temel kaynak olugturmaktir.



1. GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

1.1. Girisimcilik ve Girisimcilik Kavramlan

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte daha biiyiikk 6nem
kazanmaya baglayan girisimcilik kavrami orta cagdan giiniimiize kadar pek ¢ok
teorisyenin tanimlamaya c¢alistigt bir kavram olarak hem isletme, hem de iktisat
literatiiriniin en fazla ilgi ¢eken konulardan birisi olmustur. Bu baglamda
girisimcilik, giiniimiizde hala gerek uygulamada gerekse teorik anlamda iizerinde her
gecen giin yogun sekilde tartismalarin yasandigi bir alandir. Gegmiste kullanilan
“tesebbiis” ve “miitesebbis” kavramlari yerine bugiin daha c¢ok “girisim” ve
“girisimci” kavramlar1 kullanilmaktadir'. Giiniimiizde girisim ve girisimeilik

tizerinde heniiz uzlasilmig bir tanim yoktur.

Girisimci; yenilik yapan, finansman bularak bir isi planlayan, organizasyonu
saglayan ve onlar1 buldugunda gerekli olan riski alarak bir is kuran kisi olarak
tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle girisimci, yeni bir fikre veya bir girisim planina
sahip ve bu planin1 gercege doniistiirdiiglinde ortaya c¢ikabilecek risklerin ve
giderlerin farkinda olan kisidir. Karsiliginda alacagr maddi gelirin farkindaligi da
girisimci enerjisinin en biiyiik etkenlerinden biridir. Girisimcinin en biiyiik giici,
planinm1 dayandirdig1 temel ve beraber ¢alistig1 insanlara duydugu inanctir. Girigimci
tek bir bakis ac¢isindan ziyade, derin diisiinerek, olaylarin farkli taraflarin1 da
gorebilen, bunun sonucunda fikir liretme asamasina geldigi zaman, buldugu problemi
farkli agilardan gozlemleyerek, tek tip insan kitlesi i¢in degil, sectigi hedef kitlede

bulunan biitiin diislince tarzlarina uygun bir ¢ézlim tireten kisidir®.

Girisimcilik; yeterli ¢aba ve zaman tahsis edilerek, finansal, fiziksel ve
sosyal kaynaklar kullanarak ve risklere katlanilarak parasal ddiiller, kisisel tatmin ve
bagimsizlik elde edilerek yeni bir deger yaratma siireci olarak tammlanmaktadir®,
Diger bir anlatimla girisimcilik; yeni bir isin baslatilmasi, gerekli kaynaklarin

saglanmas1 ve bu isle ilgili risk ve kazanclarin kabul edilmesi siireci, ya da yeterli

! Marangoz,2016; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, istanbul, s.2-3
2 Ergen, 2014; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.1-2
% Cansin, 2013; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.1-2



caba ve zaman tahsis edilerek, finansal, fiziksel ve sosyal risklere katlanarak parasal

odiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde edilerek yeni bir deger yaratma siirecidir”.

“Girisim” ve “girisimcilik” konularini kavramsal diizeyde de olsa tartismak
Oonemli bir baslangi¢ noktasi olmakla beraber. En azindan tanim kadar énemli olan
diger bir unsur da girisimciligin ekonomik oldugu kadar sosyal ve kiiltiirel
boyutlarinin olmasidir. Dolayisiyla kiiltirel ve sosyal konulara girilmeden
girisimciligin biitiinsel bir sekilde tartigilmast miimkiin olmayacaktir. Girisimei
icinde bulundugu ekonomik, sosyal, kiiltiirel ortamdan etkilenir ve bu ortami etkiler.
Girigimcilik ile bireyin i¢inde yasadig1 dogup biiylidiigli sosyal yap1 arasinda yakin

iliski ve etkilesim bulunmaktadir”.
1.2. Girisimciligin Onemi

Toplumu olusturan insanlar, yasamlarint devam ettirmek igin ¢esitli
alanlardaki iiriin ve hizmetlere ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyaclar, insanlarin karinlarini
doyurmaya yarayan yiyecekler veya lizerlerine giyecekleri kiyafetler olacagi gibi,
devlet dairesi ve banka gibi kurumlarca saglanan hizmetler de olabilir. Bunlar, hem
insan yagaminin hem de toplumsal yasamin devam etmesi i¢in mutlaka karsilanmasi
gereken gereksinimlerdir. Bu baglamda girisimciler iilkeler ve insanlar i¢in hem

ekonomik agidan hem de toplumsal agidan Snemlidir®.
1.2.1. Ekonomik Acidan Girisimciligin Onemi

Ekonomik ugrasilar sonucu ortaya ¢ikarilan ve tatmin saglayan mal ve
hizmetlere “ekonomik mal ve hizmet” adi verilirken, bunlarin ortaya konmas igin
yapilan faaliyetlerin tiimiine “iiretim” denir. Uretim yapabilmek igin {iretim
faktorlerine gerek duyulur. Uretim faktdrleri dogal kaynaklar, emek ve sermaye
ticliisiinden olusur. Bu ii¢ temel iiretim faktoriinii bir araya getirip uyumlu bir sekilde
iiretime yonelten “girisimci” ise dordiincii bir liretim faktorii olarak kabul edilir.

Uretim faktorlerini bir araya getiren kisi olarak girisimci, aym zamanda {iretim

* Soydan, 2008; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.1-2

® Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018), Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu,
(2014), Kalkinma Bakanlig1, Yayin No: KB: 2899-OiK: 739, Ankara, s.4

6 Marangoz, 2016; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.3



faktdrlerinin en dnemlisidir. Isletmenin émriiniin en énemli belirleyicisidir. Girisimci
tarafindan belirlenen mal ve hizmetler, yine girisimcinin belirledigi yontemlerle
iiretilip, belirlenen fiyatlarla piyasaya sunulur. Isletmenin ayakta kalmasi, ekonomik
diizen icerisinde basarili olmasina baghdir. Bu da girisimci tarafindan alinan
kararlarin yerinde olup olmamasiyla ilgilidir’. Girisimci isletmenin basariyla
yonettigi zaman hem kendisi hem de ig¢inde bulundugu toplum dolayisiyla iilke
kazanacaktir.

Isletmelerini hizla biiyiiten etkin girisimcilerin ekonomik etkisi de yiiksektir.
Bu nedenle girisimciligin gelistirilmesi ekonomik kalkinma ve istihdam artisi
acisindan Onem tagimaktadir. Global Entrepreneurship Monitor'un (GEM) kiiresel
Olcekte topladigr veri degerlendirildiginde, hizli biiyiiyen girisimlerin toplam i¢inde
sadece %4 yer tuttugu, ancak GEM anketlerine katilan girisimlerin yarattig1 toplam
istihdam %40’ min etkin girisimlerden kaynaklandig1 goriilmektedir. ABD’de 1980-
2005 yillart arasinda saglanan toplam istihdamin iigte ikisi bes yas ve altindaki
girisimlerde saglanmistir. Bu donemde bes yasindan yasli girisimlerin toplamda
negatif istihdam artis1 getirdikleri dikkate alindiginda, esasen ABD’deki net istihdam
artisinin  tamaminin bes yas ve altindaki girisimlerden kaynakli ortaya ciktigi
séylenebilirs. Bu nedenle yeni girisimlerin ve girisimcilerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi onemlidir.
1.2.2. Sosyal A¢idan Girisimeiligin Onemi

Girisimciler, yasami kolaylastiran yenilikleri insanligin hizmetine sunan
kisilerdir. Bu yenilikler; iirlin ve hizmet c¢esitlerinde olabilecegi gibi yeni iiretim,
pazarlama, finans tekniklerinde de olabilir. Girigimciler insanlarin huzur ve refahini
artirirlar. Girisimceilik fonksiyonu sonucunda insanlar tatmin olmakta, gelirlerini
yiikseltmekte ve yasamdan tat almaktadirlar. Girisimcilik, sosyal yasamin ya da

toplum organizmasinin kok hiicrelerinden biridir. Toplumun saghigi, huzuru, refahi,

7 Marangoz,2008; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.3
®izKA Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi, 2013; Marangoz, 2016 Girisimcilikte
Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.4



isttihdamin artmast ve gelir dagilimimin iyilesmesi, bu hiicrelerin korunmasina ve
kalkinmasina baglanr®.

Girisimcilik ve yeni girisimci gelistirme; yoksul ve zengin, gelismis ve
gelismekte olan, sanayilesmis ve geri kalmis tiim tilkeler tarafindan O6zendirici
politikalarla ve egitim programlar1 ile desteklenmektedir. Girisimci neslin ortaya
cikarilmasinda, ¢agdas girisimcilige ilginin ¢ekilmesinde sinirsiz yarar ve sayisiz
neden vardir. Girisimcilik iilkenin sosyal, politik, ekonomik, teknolojik, sosyolojik
ve psikolojik, kiiltiirel ve askeri baglamda geleceklerini saglam temeller {izerine insa
etmektedir. Girisimciler yasadiklar1 topluma karsi dnemli misyonlar {istlenirler ve
tistlendikleri bu misyon onlar1 toplumsal ve ekonomik kalkinma i¢in 6nemli kilar. Bu
misyonlar ise sunlardir'®:

e Girisimci sayisinin artmast toplumsal refah diizeyi ve yasam kalitesini de
arttiracaktir.

e Girisimciler hem bilim ve teknoloji kullanarak, hem de bu alanlara kaynak
aktararak bilim ve teknolojinin gelismesine onciiliik yaparlar.

e Girisimciler yurtdiginda kendi iilkelerinin reklamin1 yaparlar.

e Girisimciler kullanilmayan potansiyelleri kullanarak, bunlarin atil olmalarini

Onlerler.
1.2.3. Girisimcinin Ozellikleri

Girisimcilik, temelde firsatlar1 kesfetmek, se¢gmek, yorumlamak ve daha
sonra belirsiz bir ortamda yenilik yapma yetenegidir. Bu yetenegi etkileyen bazi ana
faktorler mevcuttur. Bunlar, basarma ihtiyact duyma, kontrol odagi, risk alma
egilimi, belirsizlige tolerans, kendine giiven yenilik¢ilik vb.’dir. Bir girisimciye
birden ¢ok ozellik atfedilebilir. Basarili bir girisimcide bulunmasi gereken 6zellikleri

kisaca agsagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

Sorumluluk sahibi olmahdir: Girisimci kendini bilen insandir. Kendini

bilmek, ne istediginin farkinda olmay1 ve yaptigi hareketlerin sonucglarini gérmeyi

? Marangoz, 2016; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.4
' Marangoz, 2008; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, istanbul, s.4
" Bozkurt, 2013; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.5



gerektirir. Bir girisimci fikrini ise doniistirmek ve ilerlemek istiyorsa, sorumluluk

almaya istekli olmalidir.

Kendine giiven: Kendine giiven, girisimcilerin yeni bir is faaliyetinde
bulunduklarinda ve bu isteki sorumlulugun iistesinden gelmeyi saglayacak,
dolayisiyla ihtiya¢ duyduklar1 yetenege sahip olduklarina dair inanci ifade eder.
Kendine giiveni yiiksek olan girisimciler, sinirli kaynaklarla, sinirli bir sermayeyle ve
kisith bir zamanla yeni girisimler iistlenerek, zorlu islerin {istesinden basarili bir
sekilde gelebilir. Boylelikle, bir kisinin basariya ulagmasi i¢in kendi yeteneklerine
inanmas1 gerekir. Girisimcinin 1yi motive olmasimi saglayan kendine giiven,

performansi da biiyiik oranda etkiler.

Gelecege yonelmelidir: Bu, girisimcinin en énemli 6zelliklerinden biridir;
¢linkii o bulundugu ortamin ona sundugu verileri toplamis ve su anin farkinda bir
insandir, bu yiizden planlarin1 hep daha sonrasi i¢in yapar. Gelecek i¢in diisiiniir,
elindeki verilere gore dogru tahminler yiiriitmeye calisir ve yeniliklerin takibini

hicbir zaman birakmaz.

Yenilikeilik: Yenilik¢ilik, yeni is faaliyetleri iizerinde etkili bir faktordiir.
Isletmelerdeki mevcut kaynaklar1 arttirmak veya onlara yeni seyler katarak yeni
istihdam olanaklar1 saglamaktir. Yenilik¢ilik, firsatlart degerlendirmek, mevcut
teknolojiyi gelistirmek ve pratik bir seklide kullanmay1 saglayan yoldur. Ayrica,

firsatlarin ve ticarilestirilmis {irlinlerin yeni siire¢lerle uygulanmasidir.

Sosyal yonii iyi olmahdir: Girisimcinin girisime baslayabilmesi i¢in kimi
ozelliklere ve birikimlere sahip olmasi gerekir. Cikan firsati gérmek ve o firsati
degerlendirebilecek etkinleri olusturmak girisimcinin Ozellikleri arasindadir. Bu
etkinlikler girisimcinin sosyal baglarinin kuvvetiyle orantilidir. Sosyal aglar kurmak,
arkadas ve is iliskileri olusturmak ve siirdiirmek onemli bir birikim olusturur. Bu

sliregte girisimcinin sunum yetenegi, ikna kabiliyeti, beden dili 6nemlidir.

Belirsizlige kars1 tolerans: Belirsiz bir durum, yeterli ipuglarinin eksikligi
nedeniyle yeterince yapilandirilmamis veya bir birey tarafindan kategorize
edilmemis olaylar seklinde ifade edilebilir. Belirsizlik toleransi, belirsiz durumlarda

olumlu cevap verme yetenegidir. Bu belirsizlik, belirsiz bir ortamda yapilan kararlar



hakkinda saha fazla bilgi aramaksizin yiiksek bir hosgdrii gdsterme anlamina gelir.
Belirsizlik toleransi yiiksek hosgorii ile bireylerin yaratici ve yeni seylerin yollarimi
bulmasina olanak saglar. Bir durum i¢in yeterli bilgi olmadiginda belirsizlik vardir.
Yeni bir ige baslanildiginda belirsizlik girisimcilerin, davranislari iizerinde biiytlik bir
etkiye sahiptir. Girisimciler belirsizlikler ve zorluklarla karsilastiklarinda ¢abalarinda

israrlt olmalar1 gerekir.

Basarma ihtiyac1 duyma: Bireylerin basarili olmasi i¢in biiylik bir istek
icerisinde olduklart ve kendi c¢abalariyla hedeflerine ulasmayr sevdikleri
bilinmektedir. Ayrica, ekonomik kalkinma, ekonomik ilerleme ve isletmelerin
biliylimesi i¢in kritik 6neme sahip olan basar1 giidiisii, girisimciligin en Onemli

belirleyicilerinden birisidir.

Kontrol odag: Kontrol odagi, kisinin kendi eylemlerinin ve bu eylemlerin
sonuclarinin arasindaki baglanti giiciinii ne sekilde algiladigim1 yansitan bir
degiskendir. Kontrol odagi, bir kisinin yasami hakkindaki algilarini ve yasamindaki
olaylar1 kontrol edip edemeyecegine olan inancini temsil eder. Ayrica, sans ya da
cevresel faktorler ile kisisel inisiyatif alarak, bireylerin basar1 ve basarisizliklarim

algilama derecesini ifade eder.

Risk alma: Risk, insanlarin yasamlarinda onemli bir yol oynayarak,
istenmeyen sonuglarla karsilasma olasilig1 olup ve bu olasiliklar1 kullanan sayisal bir
seydir. Risk, arzu edilmeyen bir olay veya etkinin ortaya ¢ikmasi olasiligini ifade
eder. Risk alma ise, sonucglarinin ne olacagin bilmeden, bilinmeyen bir bolgede ya
da bilinmeyen kosullarda karar vermeyi igermektedir. Risk alma yetenegi
girisimcilerin 6nemli bir 6zelligidir ve girisimcei olanlar, girisimci olamayanlara gore,

daha fazla risk almaktadirlar.

Oncii olmak: Girisimci, baskalarmi izlemeden yenilik¢i diisiincesini
gerceklestirecek is planlarini olusturup hizla faaliyete geger. Bir seyi gergeklestirme

tutkusuyla eyleme bagslar, 6ne geger.

Rekabetc¢i diisiinmek: tiiketici daima yliksek kaliteyi, diisiik fiyat1 ve daha
fazla secenegi ister. Bu sebeple girisimci rekabet edebilmek icin tliketici odakli

diisiiniir ve buna uygun ¢oéziimler iiretir.



1.3. Girisime Baslamak Ve Girisimciligin Gelismesi

Girisime baslamak i¢in Once fizibilite arastirmasi yapilir, girisimle ilgili bir
is plani olusturulur, bu is planina gore bir organizasyon yapilir. Girisimi devam
ettirip yonetebilmek ise siireci, insanlar1 ve biiylimeyi idare edebilmek ve o6zel
durumlar karsisinda dogru kararlar verebilmekten geger. Girigimciligin devami ve
basarili yeni girisimler ortaya cikmasi i¢in yapilmasi gereken en Onemli sey,
girisimciligin 6zendirilmesi, girisimcilik ekosisteminin tanitilmasi, 6rnek alinacak
girisimei modellerinin, basari ¢italarinin anlatilmasi ve bu konuda egitim verilmesi*2.

Bu baglamda girisimlerin i¢inde bulundugu asamalarin dorde ayrilmasi

miimkiindiir®®:

e Baslangi¢ asamasi: Isin heniiz fikir boyutunda oldugu, girisimcinin is
kurmaya niyetlendigi, is planini gelistirdigi ve kurucu takiminin sekillendigi
donem.

e Erken asama: Uriiniin hazirlandig1, prototipin gelistigi, ancak heniiz iiriiniin
nihai miisteriye satilmadigi dénem.

e Bilyiime asamasi: Uriiniin ticari olarak miisterilere satildigi, girisimin
cirosunu arttirmaya hedeflendigi donem.

e ileri asama: Girisimin karli bir bilangcosunun oldugu, iiriiniin artik oturdugu

donem.

Bu asamalar arasindaki sinirlar sektérden sektore ve ekonomiden

ekonomiye farklilik gostermektedir.

Girisimciligi gelistirmek i¢in yapilan tartigmalarda, gerek {lkemizde
gerekse baska tlilkelerde, ‘Bir Silikon Vadisi’ olusturma hedefinin sik¢a ortaya
atildigi goriilmektedir. Bu hedefin iki sonucu olabilmektedir: Birinci durumda,

Silikon Vadisi’nin yeniden olusturulmasinin imkansiz oldugu, dolayisiyla her yerde

2 Ergen, a.g.e.; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, istanbul, s.7
B iZKA Girisimeilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi, a.g.e.; Marangoz, 2016 Girisimcilikte
Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, 5.7
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girisimciligin gelistirilemeyecegi, kamunun smnirli kaynaklarinin baska alanlarda
kullanilmas: gerektigi yaklasimi 6ne cikmaktadir. Ikinci durumda ise, biiyiik
yatirimlarla girisimciligi gelistirecek paradigma degisikligi niteliginde koklii bolgesel
dontistimler gerceklestirilebilecegi yaklasimi 6ne c¢ikarmaktir. Bu yaklasima bir
ornek Malezya’da 2004 yilinda baslatilan Biyoloji Vadisi projesidir. Yagam bilimleri
girisimcilerini Malezya’ya ¢ekmek i¢in yapilan 8 milyon metrekarelik fiziksel alana
sahip teknoparkta acildig1 sene ii¢ girisim faaliyete ge¢mistir. ABD’de de teknopark
kurulan sehirlerde teknoparklar faaliyete gectikten sonra girisimcilik faaliyetlerindeki
gelisimin, ortalama olarak teknopark olmayan sehirlerden farkli olmadigi tespit
edilmistir'®. Bu nedenle her ortama (il’e, bdlgeye vb) her tiirlii ve ayni girisim destegi
verilmemelidir. Gerekli inceleme ve analizler yapildiktan sonra gergek¢i ve
uygulanabilir projeler hayata geg¢irilip desteklenmelidir. Bu da ancak bir sistem

dahilinde olabilir.
1.4.Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Bir girisimcide bulunmasi gereken O6zellikler ge¢cmis yillara gore Onemli
6l¢iide degismistir. Bunun en 6nemli nedeni mal ve hizmet piyasasinda yasanan hizl
gelismelerdir. Ozellikle mevcut iiriinlerin fonksiyonlar1 her yil degismekte ve hizh
bir inovasyon ve doniisiim gerceklesmektedir. Bu durum ge¢mis yillarda ilkdgretim
mezunu olan girisimcilerin yerini Universite mezunu yeni nesil girisimcilerin
almasina neden olmustur.

Bu nedenle bir girisimcide bulunmasi gereken 6zellikler degismistir;

e Egitimli

e Analitik diisiince yapisina sahip, 6zgiivenli ve esnek,

e Diiriist ve giivenilir,

e Risk alabilen piyasa algisi yiiksek ve yenilikleri takip eden,
e Firsatci,

e Toplumsal algis1 yiiksek, genis bir bakis agis,

e s takibi konusunda sabirl ve detay: algilayabilmeli,

e lyimser, kontrollii ve pozitif olmals,

"“{ZKA Girisimeilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi, a.g.e.; Marangoz, 2016 Girisimcilikte
Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.7
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o Kiiresel Olgekte yeniliklere agik olmali

e Isini sevmelidir.
1.5. Girisimciligin Gelismesini Etkileyen Faktorler

Isletmenin mevcut faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilebilmesi icin dis
paydaslarla yapilan her tiirlii girisim olarak ifade edilmektedir. Ornegin isletmenin
ulusal ve uluslararasi yeni pazarlar bulmasi ve organizasyonlar kurmasi da
girisimcilik  olarak ifade edilebilir. Girisimcilik ¢ok sayida faktorden
etkilenebilmektedir. Bunlar;

a) Yatirom Ortam

Isletmelerin kurulacag: iilkelerdeki yatinm ortami oldukca onemlidir.
Ozellikle girisimciler yatirim yapmak istedikleri iilkelerde objektif kriterlerin
uygulandi@, giivenli ortamlari tercih ederler. Ornegin bazi Afrika, Latin Amerika ve
Asya iilkelerine yatirim yapmak kaginirlar. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi
giivenlik digeri ise yatirim altyapisinin yetersiz olmasi ve sosyo-ekonomik istikrarin

bulunmamasidir.
b) Uygulanan Tesvik ve Destek Politikalar:

Her tlkenin uyguladig: farkli destek uygulamalar ile girisimciler tesvik
edilmektedir. Ornegin bazi iilkeler ucuz enerji, altyapi, vergi muafiyetleri vb.
programlarla yatirnmcilar tilkelerine cekmeye ¢alismaktadirlar. Burada temel amag
girisimcilerin desteklenerek {ilkelerinde yatirim yapmalarin1 saglamak, Sosyo-

ekonomik gelisme ve istihdam yaratilmasidir.
¢) Girisimcilik Egitimi

Girigimciligin gelismesinde son yillarda okuma-yazma oraninin artmasi ve
toplumun egitim diizeyinin gelismesine paralel olarak girisimci sayisi artmaya
baglamistir. Bunun yaninda Kalkinma Ajanslari, KOSGEB ve diger kuruluslarin
destekledigi girisimcilik egitimleri de girisimci sayisinin artmasint pozitif yonde

etkilemektedir.

d) Biirokrasi
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Biirokrasinin girisimciye yaklasimi olduk¢a Onemlidir. Girisimcilerin
desteklenmesi karsilastiklar1 sorunlarin hizli ve etkin bir sekilde g¢oziimlenmesi
sekotrlerin gelismesine katki saglayacaktir. Bu nedenle biirokrasinin isletmelere
pozitif yaklasimi ulusal ve uluslararasi girisimci sayisinin artmasina ve dolayisiyla

ekonomik ve sosyal gelismenin saglanmasina katki saglayacaktir.
e) Hukuksal Altyapi

Yatiim ortami agisindan yasal altyapr giivenilir ve etkin olmalidir.
Isletmelerin karsilastig1 sorunlar yillarca siirecek davalarla ¢éziimlenmeye ¢alisildig
takdirde girisimciligin 6niindeki en biiylik engel olacaktir. Bu nedenle hem yasal
mevzuat hem de yonetmelikler sorun c¢ozmeye yonelik olmali ve uluslararasi

anlagmalarla uyum
1.6. i¢ Girisimcilik

Isletme igerisinde calisanlarin yapmis oldugu girisimleri ifade etmektedir.
Ozellikle en alt birimden en iist birime kadar isletme icerisinde bulunanlarin yapmus

olduklar1 konuyla ilgili faaliyetlerdir.

Calisanlar tesadiifen proses veya organizasyonlarda verimliligi artiran bir
yol veya yontemi kendiliginden tespit edebilirler. Bu duruma 6rnek olarak makine
ekipmanlar iireten isletmelerde maliyeti diisiiriicii yontemlerin gelistirilmesi 6rnek

olarak gosterilebilir.

Ar-Ge departmanlariin {retimin etkinligini ve verimliligini artiran
caligmalar yaninda iirliniin kalitesini ve fonksiyonunu gelistirmek i¢in uzmanlar

tarafindan yapilan ¢aligmalar da i¢ girisimcilik olarak ifade edilmektedir.
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2. ISLETMENIN KURULUS CALISMALARI

Girisimeci mal veya hizmet iiretmek amaciyla her hangi bir faaliyet igin
yatirim karar1 vermeden once kurmayi planladigi girisimin karliligini analiz etmek
durumundadir. Bu nedenle 6ncelikle ekonomik fizibilite yapilarak isletmenin kurulus
asamalar1 gergeklestirilir. Isletmeye yatirilacak sermaye alternatif alanlardan daha
fazla gelir getirmelidir. Aksi takdirde daha karli bir alternatif varken kaynaklarin

daha az gelir getiren bir faaliyete yatirilmasi1 anlamina gelir.
2.1. Yatirnm Projesi Raporu

a) Isletme Gelirleri ve Giderleri

Yatirim projesi raporu yatirima iliskin bazi temel bilgileri vermelidir.
Ornegin iiretilecek iiriine iliskin hammaddenin nereden, nasil, fiyatla temin edilecegi
biiyiilk 0onem tasimaktadir. Ayrica isletmenin sabit yatirim tutart ve birim iiriin
maliyeti ne kadardir. Ulusal ve uluslar arasi piyasalarda benzer iiriin ve hammadde
fiyatlar1 ne kadardir. Isletme sabit ve degisken maliyetini karsiladiktan sonra isletme
ne kadar briit ve net kar elde edecektir. Bu sorularin cevabi yatirim kararini etkileyen
onemli unsurlardir. Ayrica yatirrmci herhangi bir yatirim yapmadan sermayesini
garantili devlet tahvili alarak degerlendirebilir. Her durumda girisimcinin

sermayesini maksimum kar getiren faaliyete ayirmasi beklenir.

Bir isletme ekonomik omrii boyunca mal veya hizmet liretmek amaciyla
yapacagi sabit ve degisken maliyetleri olacaktir. Ayrica bu giderler karsiliginda
isletme tirettigi mal ve hizmetlerden gelir ederek liretim maliyetleri disinda kar elde
etmektedir. Isletme gelirleri isletme giderlerini karsilayamadigi zaman zarar

etmektedir.

Fizibilite etiidii daha ¢ok paranin zaman degerinin dikkate alinarak
planlanan isletmenin gelir ve gider tablosu hazirlanmaktadir. Gelir ve giderlerde

kullanilacak degerler bugiine indirgenerek cesitli oranlar hesaplanarak planlanan



14

isletmenin gelecekte olas1 karlilig1 tahmin edilmeye ¢aligilir. Eger girisimci fizibilite
etidinden sonra isletme karliligini yeterli gordiigi takdirde isletmenin kurulus

kararin1 vermektedir.
b) Finansman

Yatirim projesi raporunda igletmenin finans kaynaklar1 detayli bir sekilde
yer almahdir. Isletmenin 6z kaynaklar1 ve temin edecegi yabanci sermaye miktar1 ve
faiz oranlar1 ve vadesi belirtilmelidir. Ozellikle kisa vadeli finans kaynaklarindan
kaginilmasi gerekir. Isletme kurulus asamasini1 tamamlayip iiretime gegmeden vadesi
gelen borglar1 oldugu takdirde gesitli 6deme giigliigii ve buna bagli olarak finansman
sorunlar1 ortaya ¢ikabilir. Bunun yaninda yabanci sermaye maliyeti alternatif kredi

olanaklari igerisinde faiz orani diisiik olan1 ve isletmeye en uygun vade secilmelidir.
c) Pazar Etiidii

Isletmenin iiretecegi iiriinlerin ulusal ve uluslararas1 diizeyde pazarlari,
iretim ve tiiketim rakamlari, bunlarin iilkelere ve bolgelere goére dagilimlar
incelenmelidir. Ayrica iiretilen Uriinlerin ithalat ve ihracat rakamlar ile fiyatlari
tespit edilmelidir. Bunun yaninda ticarette konu olacak bu iiriinlere uygulanan
giimriik ve fonlarin miktari, ticari kisitlamalar veya vergi avantajlan iilkelere gore
belirlenmelidir. Uriine iliskin uluslararas: standartlar ve sertifikalar detayli bir sekilde
belirlenmelidir. Tiiketici tercihlerine iliskin yapilmis Pazar arastirmalart veya

raporlar varsa bunlar incelenerek yatirim projesi raporuna eklenmelidir.
d) Lojistik

Uretimde kullanilacak hammadde ve malzemelerin tasima maliyetleri
yaninda lretilen iirliniin dagitimi ve pazara ulastirilmasi icin yapilacak harcamalar
dikkate alinmalidir. Isletmenin tiim iiretim faaliyetleri verimlilik ilkelerine uygun
olsa bile lojistik maliyetleri yiiksek oldugu takdirde isletmenin karliligi 6nemli
Olciide azalmaktadir. Bu nedenle isletme karliliginin artirilmasi lojistik avantaji olan
bolgelerin kurulus yeri olarak secilmesi agisindan onemlidir. Burada iiretilecek

tirtiniin niteligi de dnemlidir.
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Ayni sektorde faaliyet gosteren isletmeler iiretimde benzer verimlilik
uygulamalar1 yaptiklarindan birbirlerine karst maliyet avantaji ¢ok smirh
kalmaktadir. Ancak lojistik avantaji ile maliyeti diisiiren isletmeler piyasa
tutunmalar1 ve rekabet {iistiinliikleri daha fazla olmaktadir. Bu nedenle lojistik
maliyetleri  isletmeler agisindan  bir  diger verimlilik kaynagi olarak

degerlendirilmelidir.
e) Altyapi

Isletmenin kurulacagi bélgenin su ve kanalizasyon sistemi, elektrik sebekesi
ve ulasim durumu vb. kisaca altyapi olarak tarif edilebilir. Bunun yaninda isletme
calisanlarinin barmacagi konutlar, sosyal tesisler, cocuklari i¢in okul ve spor alanlari
ayni sekilde degerlendirilmektedir. Bunun disinda isletmenin bulundugu bolgenin

sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisi isletme i¢in 6nemli olmaktadir.

Son yillarda il ve ilgelerde sayilari hizla artan Organize Sanayi Bolgeleri
girisimcilere her tiirlii altyapist mevcut olan isletme alanlar tahsis etmektedir. Bunun
disinda vergi avantajlar1 da igeren Serbest Bolgeler bulunmaktadir. Ayrica Ar-Ge
caligmalarinin yapildigi Universiteler tarafindan kurulan TEKNOPARK ve Teknoloji
Merkezleri(TEKMER) bulunmaktadir. Girisimciler tarafindan bu bdlgelerde
yapilacak yatirimlar ¢esitli altyapi hizmetleri yaninda bazi vergi avantajlart ve
firsatlar1 da sunmaktadir. Ozellikle OSB ve Serbest Bélgeler énemli altyap: avantaji

sunduklari i¢in biirokratik islemlerde her zaman daha kolay ¢oziimlenmektedir.
f)  Tesvik ve Vergi Avantajlar

Toplumun ihtiyaclarina goére sekillenen tesvik sistemi; bazi sektorlerde
tilkenin ihtiya¢ duydugu friinlerin i¢ piyasadan karsilanmasi amaciyla girigsimcilere
maliyet avantaji saglayarak sektore yonelmesini saglamaktadir. Vergi avantajlari ise
Kalkinmada Oncelikli Kalkinmada Oncelikli Yoreler dikkate alinarak az gelismis
illerden gelismis illere dogru siralanarak vergi avantajlar1 getirmektedir. Girigimciler
bu vergi avantajin1 dikkate alarak yatirnmlarini daha az gelismis bdlgelere
kaydirabilmektedir. Burada lojistik maliyeti tekrar 6nem kazanmaktadir. Pazara veya
hammaddeye uzakliktan dolayr yapilacak lojistik maliyeti vergi ve tesviklerin

getirisinden fazla olmamalidir.
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g) Mali Degerlendirme

Isletme analizi yapilarak isletmenin gelecekte elde edecegi gelirler
indirgenerek cesitli oranlar dikkate alinmalidir. Bu oranlar; Briit Kar, Net Kar, Net

Bugiinkii Deger, Maliyet Kar Orani, Rantabilite, i¢ Karlilik Oranidir.
h) Kapasite Se¢imi

Isletmenin kurulusu asamasinda planlanmasi gereken en dnemli faktorlerden
biriside kapasite secimidir. Isletme ne kadar hammadde isleyecek, ne iiretecek,
secilen teknoloji ve sistemler ne kadar bir iiretime sahip olmalidir. Bunlarin cevabi
isletmeyi planlayan uzman ekibin hesaplayarak karar vermesi gereken sorulardir.
Isletme kapasitesi cok diisiik segilmez ise Olcek ekonomisinin avantajlarindan
yararlanilamayacaktir. Ancak kaynaklar sinirli iken kapasite cok biiyiik tutuldugu
takdirde isletmenin sabit masraflar1 buna bagh olarak yiiksek olacaktir. Isletmenin

ekonomik giicii ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak optimum kapasite sec¢ilmelidir.
i)  Sosyo-Ekonomik Yapi

Isletmelerin kurulus yeri karari verilirken isletme calisanlarmin temin
edilebilecegi sosyal yap1 dikkate alinmalidir. Calisanlarin ihtiya¢ duyduklar1 sosyal
ortamlar dikkate alinmalidir. Ayrica nitelikli personel bulma ihtimalinin oldugu

yerlerde yatirim yapmak her zaman daha avantajlidir.
2.2.Sosyal Etki Degerlemesi

Planlanan biiyilk 0Olgekli yatirnmlarin  gergeklestirilecegi  alanlarda
yapabilecegi olasi sosyal etkilerin onceden tahmin edilmesidir. Ornegin otoban
yapilma, petrol boru hatlari, ylikleme bosaltma alanlar1 ve rafineri gibi faaliyetler
gerceklestigi alanlara ¢ok bliylik sosyal etkiler yapabilmektedir. Bu alanlarda cesitli
niifus hareketleri yaninda ekonomik gelismeler de yasanabilmektedir. Bu alanlarda

girisimci  sayisinin - artmasina  bagli  olarak isletme sayisi da artis trendi
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gostermektedir. Bakii-Ceyhan petrol boru hatt1 sosyal etki degerlemesinin yapildig:
biiyiik 6lgekli faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.

Sosyal Etki Degerlemesi gelecek yillarda biiyiik dlgekli yatirimlar yaninda
isletmeler diizeyinde de hazirlanabilir. Ornegin herhangi bir bdlgeye yapilacak
cimento fabrikasinin siiphesiz g¢evresel etkileri olacaktir. Ancak bunun yaninda
sosyal etkileri de olacaktir. Fabrikanin yapilacagi alan ¢evresinde niifus artis1 olacak
buna bagli olarak yerlesim ve altyap1 sorunlari ortaya c¢ikacaktir. Ayrica egitim,

ulagim, haberlesme ve diger toplumsal ve bireysel ihtiyaclar artacaktir.
2.3.Cevresel Etki Degerlemesi

Cevresel Etki Degerlemesi; sosyal veya ekonomik fayda saglamak amaciyla
planlanan faaliyetlerin ¢evre boyutunda yapacagi etkilerin siniflandirilarak rapor
haline getirilmesidir. Ayrica planlanan faaliyetin ¢evre kalitesi lizerine olas1 bir etkisi
olacagi varsayimi durumunda bu etkinin Onlenmesinde izlenebilecek yol ve

yontemlerin agiklanmasidir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) 1993 yilindan beri Tiirkiye’de
yiirlirlitkkte olan bir uygulamadir. Burada kiiciik 6l¢ekli isletmeler ile ¢evresel riskleri
daha diisiik olan baz1 sektorlerde ONCED uygulanmaktadir. Ancak biiyiik dlgekli ve
cevresel acidan risk olusturabilecek sektorlerde CED raporu istenmektedir. CED
raporu uygulamasi yeni kurulacak isletmelerin gelecekte ¢evreye yapabilecekleri
negatif etkilerin Onceden tespit edilmesi ve giderilmesinde izlenecek yol ve
yontemleri vaat eden bir sozlesme olarak da degerlendirilmelidir. Bu rapor
sozlesmesinde isletme ¢evresel etkilerin Onlenmesi veya giderilmesi konusunda

verdigi sozleri yerine getirecegini beyan etmektedir.

Girigimei isletmenin kurulus yeri se¢iminde ekonomik ve sosyal faktorleri
dikkate alirken cevresel kosullarlinda dikkate almalidir. Ornegin arkeolojik veya
askeri agidan Onemli bir bolge ise burada insaat yapmak miimkiin olmayabilir.
Ayrica endemik bitki ve hayvan tiirlerin yasadigi alanlar, gen havuzlari, Tabiati
Koruma Alanlar1 veya Milli Park i¢inde Cevresel Etki Degerleme raporu hazirlansa
bile “gevresel etkileri 6nemsizdir” belgesi alamaz. Bu nedenle kurulus yeri se¢iminde

cevresel ve tarihi dokular dikkate alinarak I. simif tarim arazisi olmayan yerler
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kurulus yeri olarak belirlendigi takdirde g¢evresel etki degerlendirme raporunun
“cevresel etkileri onemsizdir” belgesi alma olasiligi artar. Aksi takdirde g¢evresel
acidan risk olusturabilece8i gerekgesiyle faaliyet yeri olarak secilen yerde insaat
islemlerine baslanamaz. Bu durum emek, zaman ve maliyete neden olacagi igin

mutlaka dikkate alinmalidir.
2.4.Yatirnm Karari

Herhangi bir faaliyetin karli olup olmadig1 yatirim kararinin ilk asamasidir.
Ancak yatinmin karli olmasi sadece yeterli olmayip kaynaklarin(sermayenin)
alternatif kullanim alanlarindan en karli olana tahsis edilmis olmasi oldukg¢a

onemlidir. Burada firsat maliyeti 6nem kazanmaktadir.

Yatirim kararinin verilmesiyle birlikte kurulus yeri secimi 6ne ¢ikmaktadir.
Isletmenin kurulacagi alanin lojistik maliyeti, sosyo-ekonomik yapisi, tarim alani,
koruma alani, askeri alan veya arkeolojik acidan korunan alan olmamas1 gerekir. Bu
nedenle yapilacak yatirimlarin ekonomik fizibilitesi uygun olmasina ragmen
yonetmelik geregi Cevresel Etki Degerlendirme Raporu ve Sosyal Etki Analizi
yapilabilir. Ancak isletmenin kurulacag: alan herhangi bir Organize Sanayi Bolgesi
igerisinde ise altyapisinin hazir olmasindan dolayr 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Ayrica kurulus asamasinda ve isleyis asamasinda her tiirlii izin ve belge alim1 OSB

disindaki isletmelere gore daha avantajlidir.

Yatirim karar1 ¢ok sayida faktorden etkilenmekle birlikte 6zellikle tegvik
sistemi olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Tesvik, vergi avantajlari, enerji maliyetleri ve
arsa tahsisi gibi konular yatirnmcinin birim maliyetlerini dogrudan etkileyebilecegi
icin yatirim kararlarmmi ve kurulus yeri se¢imini etkileyen 6nemli bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yatirim karar1 hazirlana proje verilerine bagli olup projede
elde edilmesi Ongoriilen gelirin en iyi alternatif yatirimdan daha fazla gelir

getirmesine baglidir.
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3. GIRISIMCILERE DESTEK SAGLAYAN KURULUSLAR

Izmir Iktisat Kongresinde alinan kararlardan sonra iilkemizde karma
ekonomik sistem tercih edilerek kamu ve 0Ozel sektoér yatirimlarimin birlikte
gelistirilmesi hedeflenmistir. Ozel sektériin kaynaklarinin yetersiz oldugu alanlarda
kamu yatirimlar1 desteklenmistir. Cesitli donemlerde 06zel sektor yatirimlarina
finansman destegi de saglanarak biiylime hedefleri ve iilke ihtiyaglar1 karsilanmaya
calisilmigtir. Ayrica yatirimlara bagli olarak saglanan iiretim artiglari beraberinde

istihdam yaratarak issizlik sorununun ¢6ziimiine katki saglamistir.

Bazi kurum ve kuruluslar firmalara AR-GE ve proje destegi saglamaktadir.
Ozellikle TUBITAK, DPT, KOSGEB ve diger kuruluslar arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemektedir. Ornegin TUBITAK patent basvurular igin yapilan
harcamalar1 bagvuru sahibi adina karsilamaktadir, KOSGEB girisimcilik egitimi

alanlara hibe ve girisim basina faizsiz kredi destegi saglamaktadir.

Diinya bankas1 iilkenin gelisimi acisindan Tiirkiye’nin ihtiyag duydugu
konularda cesitli donemlerde maddi destekler vermektedir. Saglanan bu destekler
yatirnmlarin ve organizasyonlarin finansmaninda kullanilmaktadir. Diinya Bankasi
farkl1 tlkelerde ihtiyag durumlarina gore kredi destegi ve hibe yardimlar
saglamaktadir. Ihtiyaglarin belirlenmesinde iilkelerin &nceligi gelismislik kriterine
gore farkhilik gostermektedir. Ornegin Afrika iilkelerinin geri kalmis susuz
bolgelerinde sulama altyapisina ihtiya¢ duyulurken herhangi bir AB iilkesinde ulasim

ve altyap1 projeleri daha fazla 6n planda yer alabilmektedir.

3.1.Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskalig

KOSGEB, 18 Kasim 2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2005/9617 sayili Bakanlar Kurulu karar ile yiiriirliige giren "Kiiciik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimas1 Hakkinda
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Yénetmelik" geregi; KOBI: 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net
satig hasilati ya da mali bilangosu 25.000.000-TL'yi (Yirmibes Milyon Tiirk Lirasi'ni)
asmayan ve KOBI Tanimi Yonetmeliginde mikro isletme, kiiciik isletme ve orta
buiytikliikteki isletme olarak siniflandirilan ekonomik birimdir. T.C.Sanayi ve Ticaret
Bakanhig: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkaligi (KOSGEB) 1990 yilinda 3624 Sayilh Kanun ile Imalat Sanayi
Isletmelerinin ekonomideki yerlerinin gelistirilmesi amaciyla kurulmus bir kamu
kurulusudur. KOSGEB'in 1990-2009 yillar1 arasinda imalat sanayi KOBI'lerine
yonelik yapmis oldugu ¢alismalar takdirle karsilanmis ve 2009 yilinda imalat sanayi
disinda yer alan sektorlerdeki KOBI'lerin de gelistirilmesi gérevi KOSGEB'e

. .. 15
verilmistir

KOSGEB; iilkenin ekonomik gelismesinin nitelikli, rekabet¢i ve etkin
isletmelerle  gerceklesecegini  dikkate alarak isletmeleri proje  bazinda
desteklemektedir. Bunlarin bir kismi1 bagis niteliginde geri 6demesiz olup geri kalani

ise isletme sahibi tarafindan karsilanmaktadir.

Boylece isletme ile ilgili ¢esitli projelerin gerceklestirilmesinde girisimci ile

birlikte maliyetin bir boliimii kurum tarafindan karsilanmaktadir.

Girisimcilik  destek programi, iilkede girisimciligin  desteklenmesi,
girisimciligin  yayginlastirilmas:  ve basarilt isletmelerin  kurulmasi amaglar
dogrultusunda desteklerini gerceklestirmektedir. Programdan, kii¢lik ve orta olgekli
isletmeler (31/12/2017’e kadar), girisimciler ve isletici kuruluslar (Is Gelistirme
Merkezi’ni yonetmek lizere kurulan tiizel kisilik) yararlanabilmektedir. Programin

kapsaminda dort destek modeli yer almaktadir'®
e Uygulamali Girisimcilik Egitimi,
e Yeni Girisimcei Destegi,
e s Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi
e Is Plam Odiilii

Uvygulamal Girisimcilik Egitimi

> www.kosgeb.gov.tr, 2012
'® www.kosgeb.gov.tr, Erisim Tarihi: 20.06.2016
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Girisimciligin desteklenmesi amaciyla uygulamali girisimcilik egitimi
verilmektedir. Ozellikle yeni is kurmak isteyen girisimciler bu egitim
programlarindan yararlanarak temel girisimcilik egitimi alarak kuracaklar1 yeni
igyerinde basarili olmalarin1 saglayacak pratik bilgiler edinmektedirler. Farkl

kurumlar tarafindan diizenlenen planli girisimcilik egitim programlart:

e KOSGEB birimleri tarafindan diizenlenen,

e Ulusal veya uluslararast projeler kapsaminda, KOSGEB tarafindan
yiirtitiilen,

e KOSGEB ile igbirligi icerisinde c¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenen egitimler,

e Universiteler tarafindan orgiin egitim kapsaminda verilen girisimcilik

dersleridir.

Yeni Girisimcilere Verilen Desteklerin Kosullari

e Uygulamali Girisimcilik Egitimi’ni,

e KOSGEB Geng Girisimci Gelistirme Programi’ni,

e Kiiciik Olgekli Isletme Kurma Danmigmanhigi Destegi (KOIDD) Programi’ni
tamamlayarak egitime veya programa katildigini belgeleyen ve isletmesini
kuran girisimciler,

e Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)’de yer alan isletmeler yararlanabilir.
KOBI’lere isletme gelistirme koclugu, destek aglarma ulasim, finans
kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis
ekipmani ve hizmetleri sunmak amaciyla kurulacak bir ISGEM’in, kurulus

ve isletme giderlerine destek saglanmaktadirl7 (www.kosgeb.gov.tr, 2012)

KOSGEB tarafindan her yil orgiin egitimde girisimcilik dersi almig
ogrenciler arasimndan Is Plam Odiilii yarismas1 diizenlenmektedir. Bu ogrenciler

arasindan dereceye girenlerin projesi desteklenmektedir.

is Gelistirme Merkezi (iISGEM) Destegi

KOBI’lere isletme gelistirme koglugu, destek aglarma ulasim, finans

kaynaklarma erigim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani ve
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ofis hizmetleri sunmak amaciyla kurulacak bir ISGEM’in, kurulus ve isletme
giderlerine destek saglanmaktadir. Bu destek programindan belediyeler,
yiiksekogretim kurumlari, ©Ozel idareler, meslek kuruluslar1 ve inkiibatorler

yararlanabilmektedir®”.

is Plam Odiilii

Yiiksek Ogretim Kurumlari tarafindan 6rgiin egitim kapsaminda verilen
“Girigimcilik” dersini alan 6grenciler arasinda diizenlenen ve girisimciligi 6zendirme
amactyla yapilan 6diillii girisimcilik yarismasidir. Odiil kapsamma girebilmek igin
adaylarin ilk {i¢ dereceye girmis olmalar1 ve hazirladiklari is planlarini en fazla 24 ay

icerisinde uygulamaya gegirmis olmalar gerekmektedir'®
3.2.TUBITAK

Girisimciler bireysel veya kurumsal olarak, TUBITAK’tan yeni (iiriin
gelistirme, inovasyon ve Ar-Ge projeleri i¢in destek programlarindan yararlanabilir.
Isletmeler planladiklar1 faaliyetleri proje haline getirerek basvuru dénemlerinde tek

baglarina veya tiniversitelerle ortak olarak basvuru yapabilmektedirler.

Girisimciler planladiklar: faaliyetlere iliskin olarak farkli destek programlari
bulunmakla birlikte kurum Oncelikli alan tercihi de yapabilmektedir. Bu nedenle
TUBITAK’mn proje ¢esitleri, alanlar ve basvuru kosullar1 ve tarihleri yakindan
izlenerek desteklerden yararlanmak igin miiracaat edilir. TUBITAK destekleme

kriterlerine uygun buldugu projelere destek saglamaktadir.
3.3.T.C. Ekonomi Bakanhgi ve Dis Ticaret Miistesarhgi

Ulke ekonomisinin kalkinmasi ve dzellikle Tiirk 6zel sektdr firmalarinin
daha rekabetci bir yapiya kavusmalar1 kapsaminda Ekonomi Bakanlig1 biinyesinde
asagida yer alan konularda cesitli destekler saglanmaktadir. Destekler genel olarak
istthdam, tamitim (fuar katillm, marka ve tanitim) ve Ar-ge konularinda
yogunlasmaktadir. Destek programlar1 Dis Ticaret Miistesarligi ile birlikte

gerceklestirilmektedir. Ekonomi Bakanligi ve DTM tarafindan verilen destekler:

7 \www.kosgeb.gov.tr, 2012
'8 www.kosgeb.qgov.tr, Erisim Tarihi: 20.06.2016
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e 95/7 Sayilh Uluslararas1 Nitelikteki Yurt I¢i Ihtisas Fuarlarinin
Desteklenmesi

e 97/5 Sayili Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

e 98/10 Sayil1 Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimi

e 2000/1 istihdam Yardim1

e 2009/5 Sayili Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin
Desteklenmesi

e 2010/6 Sayili Yurt Dist Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenme

e 2006/4 Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalagsmasi, Tiitk Mali
Imajinin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin Desteklenme

e 2011/1 Sayili1 Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

e 2010/8 Sayil1 Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi

e 2008/2 Sayili Tasarim Destegi

e 2012/3 Sayili Teknik Miisavirlik Hizmetlerine Saglanacak Devlet
Yardimlari

e 2010/10 Tarimsal Uriinlerde Ihracat Iadesi Yardimlar

e Ozel Statiilii Sirketler

e 2012/4 Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi®®
3.4. Diinya Bankasi

3.4.1. Kobi’ler i¢in Finansmana Erisim Projesi-In

Projenin amaci, iiretim faaliyetlerinin ve istthdamin arttirilmasina yonelik
olarak Tiirkiye’deki KOBI’lerin orta ve uzun vadeli finansmana erisimini
genisletmek ve derinlestirmektir. Proje ayni zamanda halihazirda yetersiz hizmet
verilen bolgelere kredi saglanmasina yardime1 olacak ve boylelikle bu bolgelerin geri
kalmasimi onleyerek daha az gelismis ve daha fazla gelismis bolgelerdeki kredi ve

iiretim ugurumunun genislemesini engelleyecektir.

' http://www.ekonomi.gov.tr, 2012
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Proje, KOBI’lere ikraz edilmek iizere ii¢ katilimc1 borgluya ii¢ ayri kredi
hatt1 saglamaktadir: (i) Tiirkiye Kalkinma Bankasi araciligiyla 6zel perakende
bankalar/leasing sirketleri tarafindan KOBI’lere kullandirilacak olan 100 milyon
ABDS tutarinda bir toptan kredi hatt1 ; (ii) Ziraat Bankasi tarafindan perakende
banka olarak dogrudan KOBI’lere kullandirilacak olan 200 milyon ABD$ tutarinda
bir kredi hatti; ve (iii) Vakif Bank tarafindan perakende banka olarak dogrudan
KOBI’lere kullandirilacak olan 200 milyon ABDS$ tutarinda bir kredi hatt1?°,

3.4.2. Ozel Sektor Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimligi

Projesi

Projenin amact o6zel sektér miilkiyetindeki ve isletmesindeki yerli
yenilenebilir kaynaklara dayali enerji iiretimini arttirmaya, enerji verimliligini

arttirmaya ve bu sekilde sera gazi emisyonlarini azaltmaya yardimci olmaktir.

Proje, enerji verimliligi ile ilgili alt projeleri finanse etmektedir ve
yenilenebilir enerji teknolojilerini ve enerji verimliligini destekleyen Temiz
Teknoloji Fonu’ndan imtiyazli finansman da igermektedir. Proje Eyliil 2011°de
yeniden yapilandirilarak c¢evresel koruma onlemleri kapsami, bir nehir {izerinde insa
edilen c¢oklu hidroelektrik santral projelerinin  kiimiilatif ¢evresel etkisinin

degerlendirilmesini de igerecek sekilde genisletilmistir.

Ayrica, projenin fon tahsisi, ileri yenilenebilir enerji teknolojileri ve enerji
verimliligi yatirimlar iizerinde daha fazla odaklanilmasini tesvik etmek i¢in yeniden
diizenlenmistir. Yeniden yapilandirma sonrasinda 500 milyon ABD$ tutarinda bir ek

finansman 22 Kasim 2011 tarihinde 0nay1anm1st1r21.
3.5.Devlet Planlama Teskilat1 Destekleri (DPT)

Arastirma altyapis1 destekleri ile iilkesel ve bolgesel onceliklerle kamu ve
0zel sektoriin ihtiyaclarini gdéz Oniine alan, temel ve uygulamali ¢ok disiplinli

arastirma faaliyetlerini yiirlitecek, nitelikli arastirmacilarin birarada calisabilecekleri

%% web.worldbank.org
! web.worldbank.org
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ortami olusturacak ve arastirma sonuclarinin etkin bir sekilde paylasgimin

saglayacak;

e Universite rektorliikleri ya da kurum idarelerinin sahipligi ve yonetiminde,

e Universite ve kurumlarin gelecege yonelik stratejik planlari ve arastirma ve
insan giicli kapasitesi ile uyumlu,

e Isletme modeli ve siirdiiriilebilirligi hazirlanan yapilabilirlik calismasi ile
gosterilmis,

e Diger arastirma kurumlar1 ile tiiniversitelerin kullanimina acgik oldugu

taahhiit altina alinmis altyapi projeleri desteklenecektir.

Bahse konu desteklerin yaninda 06zel sektor—iiniversite isbirligini
giiclendirmek ve iiniversitelerde iiretilen bilginin ticarilesmesini saglamak amaciyla
Sanayi ve Ticaret Bakanlig tarafindan yliriitiillen Sanayi Tezleri (SANTEZ), enerji
politikalarina, arz giivenligine, yerli enerji teknolojileri ve endiistrisine hizmet
edecek projeleri destekleme amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan
yiiriitiilen Enerji Sektorii Aragtirma-Gelistirme Projeleri Destekleme Programi (EN-
AR) gibi kamu kurumlarinin ¢aligma alanlarindaki gelismeleri yonlendirmek ig¢in
Ozel sektor, aragtirma kurum ve kuruluslan ile tniversitelerin Ar-Ge projelerini

desteklemelerini teminen program bazli destekler verilmektedir.
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4. EKOSISTEM VE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

Yeryiiziindeki farkli ekosistemler, sadece bitki, hayvan ve insanlarin degil;
tiim canli ve cansizlarin birbirleri ile etkilesimde oldugu, yasamsal dongiilerin farkli
sistemlerin tamamlayicilar1 gibi hareket ettigi dongiilerdir. Suyun, ormanlarin,
hayvanlarin, besinlerin ve canli her tiiriin kendi ¢evresiyle girdigi iligkilerin toplama,
canlilarin yasadiklar1 ekosistemleri olusturur. Bir ekosistem oyuncusunun kendi
dongiisiinden ¢ikartilip baska bir dongliye yerlestirildiginde, ¢ogu zaman hayatta
kalamadig1 veya hayat kalitesinin diistiigii gozlenmistir?’. Daha 6zet bir anlatimla

2355

kaynaklar “Ekosistem” 1 sdyle tanimliyor:

Ekosistem, belirli bir alanda bulunan canlilar ile bunlar1 saran cansiz
cevrelerin karsilikli iligkileri ile meydana gelen ve siireklilik arz eden ekolojik
sistemlere denir. Ekosistem ayni zamanda bir besin agi ile sekillenmektedir.
Ekosistem, kiiresel olgekte bir diizeni ifade etmekle beraber yerel ve korunakli bir
sistemin varligina da atifta bulunabilir... Ekosistem yaklasimi, bireysel organizmalar
ya da topluluklardan ¢ok tiim alanin islevlerinin nasil olduguyla ilgilenir. Bir
alandaki organizmalar ve cansiz gevreleriyle olan iliskilerine bakar... Ekosistemlerde
yagsam, enerji akis1 ve besin dongiileriyle siirer. Agik bir sistem olan ekosistemde,

enerji ve besin girig-¢ikist stireklidir.

Son yillarda online-offline olusan toplumlarin ve etkilesen oyuncularin
artmasiyla, yeni ekosistemler olusmakta veya mevcut ekosistemlerin dogasi
degismektedir. Hakkinda makaleler, raporlar yazilan ve gittikce popiilerlesen
ekosistemlerden biri de, “Girisimcilik Ekosistemi” dir. Girisimcinin yagam

dongiisiinde de zaman igerisinde onu besleyen, koruyan, gelistiren bir sistem

*2 Ozkasikey, 1. (2013); Dijital Cagda Girisimcilik Ekosistemi, Istanbul, s.107
% https://tr.wikipedia.org/wiki/Ekosistem, E. Tarihi 28.06.2016
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olugsmustur ve her ekosistemde oldugu gibi, girisimci bu sistem igerisinde daha

saglikli ve verimli bir hayat siirer®”.

Farkli sektore ve endiistrilerde yiizyillar icerisinde olusmus ekosistemlerin
de evrildigi ve oyuncularin form degistirdigi goriilebilir. Yillar boyunca iiretici
mutlak patron olurken, onun kurallarina goére hayat sekillenmis, tiiketicilerin
kendilerine sunulan sekil ve fiyatta s6z hakki olmamistir. Tek renk, tek model
riinler, tartigmasiz rakamlara piyasalara sunulmus, kendine alict bulmustur.
Zamanla, piyasadaki oyuncu sayisinin artmasi, rakabetin kizigmasi, bilgi
kaynaklarinin ¢ogalmasi ve serbest piyasa kosullarinin olgunlagmasi ile bu durum
degismis; sistem tamamen miisteri lehine donmese de, ona da s6z hakk: verir sekle

girmistir®.

S6z konusu “dengeleme” siireci teknolojik gelismelerin ateslemesiyle
hayatin farkli alanlarina yayilarak, tahtirevallideki her iki ucu benzer diizeylere
getirmistir. Internet ile ibreler tiiketici lehine dogru dénmiis, zamaninda agzim
acamayan tiiketici, baz1 alanlarda mutlak yonetici haline gelmistir. Gii¢ dengelerinin
degismesi, bazi1 ekosistemlerin zaman i¢inde evrilmesi ve zamana uyum saglamasi
demektir. Higbir seyin sabit olmadigi ve gelisimle beslenen is diinyasinda, siirekli
evrim igerisinde olan ekosistemlerin parcasi olacak sirketler, rekabet avantajlarin
dogru belirlemeli; biiylik baliklarsa Olgeklerini, kiiciik baliklarsa ¢evikliklerini
kullanarak degisimin bir pargas1 olmalidir®.

Girisimciligin dogdugu, yeserdigi ve gelistigi merkezlerde; girisimciligin
ortada oldugu ve etrafinda farkl 6zellikteki kurumlarla etkilesimi saglayan bir gevre
gelismistir. Bu cergeve ayni diger ekosistemlerde oldugu gibi belirli bir diizen ve
denge ile girisimci ve diger paydaslarin etkilesimini diizenler. Girisimcilikte
yiizyillar i¢erisinde kendi diizenini belirlemis, korunakli bir yap1 olusturmus ve farkl
cevrelerle siirekli bir iligki saglamistir. Bu baglamda girisimcilik ekosistemi; bireyler,

kurum ve kuruluslarin olusturdugu, bulundugu cografyanin ihtiyaclarma gore kendi

** Ozkasike, 1. (2013); Dijital Cagda Girisimcilik Ekosistemi, Istanbul, s.109
» Ozkasike1, 1. (2013); Dijital Cagda Girisimcilik Ekosistemleri, istanbul, s.109
%% Ozkasiket, 1. (2013); Dijital Cagda Girisimeilik Ekosistemi, Istanbul, s.109
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kendine evrilmis, ¢ogu zaman devlet kaynaklar1 ile desteklenen, girisimcileri

yonlendiren ve onlarin iiretimine katkida bulunan bir sistemdir?’.

Son 20 yilda diinya ticaretinden giderek daha fazla pay alan kiiresel deger
zincirleri, ontimiizdeki donemlerde de giliglenmeye devam edecektir. Deger
zincirlerinin kiiresellesmesi ihtisaslagmis yerel katkinin 6nemi arttirmis; tirtinler ve
hizmetlerin tiretimi giderek artan bir sekilde rekabet¢i belgelere kaymaya baslamstir.
Kiiresel deger zincirleriyle biitiinlesebilme kabiliyeti, ilgili ulusal c¢ergeve
kosullarinin etkinligine ek olarak, bolgesel yeteneklerin (yenilik, uluslararasilagsma
vb.) varligina ve ne derece etkin kullanilabildigine bagh olarak giiglenecek veya
zayiflayacaktir. Dolayisiyla; bolgesel yenilik sistemleri, kiimelenme vb. vyerel
ekonomi unsurlari, diizenleyici ¢er¢eve kosullari, finansa erisim gibi ulusal ekonomi
unsurlar1  ilizerinde c¢arpan etkisi olusturarak, girisimcilik  ekosisteminin
performansina tesir edecektir. Girisimcilik politika alaninin etkin bir sekilde
yOnetilebilmesi i¢in merkezi aktorler arasinda rol paylasimina ek olarak, ulusal ve
bolgesel/yerel aktorler arasindaki etkilesim ve tamamlayiciligin da Onemi

artacaktir®®. Boylece girisimcilik ekosistemi daha etkin hale gelecektir.
4.1.Girisimcilik Ekosisteminin Temel Unsurlari

Girisimcini hayatinda her kurum ve kurulusun bir yeri ve zamani vardir.
Farkli kanallardan, girisimin hayati boyunca farkli faydalar saglanacaktir ve bu
akisin siirekli olmasi, iginde bulunan ekosistemin yerlesikligine baghdir. Ilkel
sistemlerde giiclii kurumun inisiyatif alarak bir altyapir olusturmasi Onemlidir.
Ornegin; heniiz gelismemis ekonomilerde devletin rolii, serbest piyasa kendini
dondiirecek hale gelene kadar agirdir ve gelisimin lokomotifi, bir diizeye ulasana
kadar kurumlandir. Kendi ayaklar1 iizerinde durabilen ekonomiler zaman igerisinde
merkezi yonetimden uzaklasarak, ozelleserek, 6zel sektore devredilir. Girisimcilik
ekosistemleri i¢in de durum benzerdir. Sistem kendini dondiirebilir, yeterli dlgegi

yaratabilir ve ayaklar lizerinde durarak 6zel sektore katki saglayabilir hale gelene

7 Ozkasike1, 1. (2013); Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, 5.9
?® Onuncu Kalkmma Plani (2014-2018); Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve
Uygulamalar, Istanbul, s.10
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kadar, devletin gorevi biiyiiktiir®®

. Bu durumda kamu kurumlar1 ayni zamanda
girisimlere kaynak aktarimi, egitim ve diger paydaslarla baglant1 saglama imkani da
tanir. Bu baglamda kamunun girisimcilik ekosisteminde oynayabilecegi iki onemli

rol bulunmaktadir™,

[ki; Kamunun toplayic1 giiciinii kullanarak paydaslar1 bir araya getirme

roludir.

Ikincisi; Ekosistemi tetiklemek icin bazi noktalarda siireli ve smirl
programlarla diger oyunculari harekete gecirebilmek adina verilecek melek yatirimet

vergi muafiyetleri ya da kulucka programlari gibi desteklerdir.

Girigimcilik ekosisteminin paydaslari ¢ogu zaman girisimci bireylerin yani
sira devletler, 6zel sektor, okullar, yatirimecilar, bankacilar, is sahipleri, sosyal
liderler, arastirma gelistirme merkezleri, uluslararasi Orgiitler, O6grenciler,
tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve avukatlar gibi farkli is kollarindan ¢ok farkl
kisi ve kurulustan olusmaktadir. Girisimcilik ekosistemini olusturan bu unsurlar

asagida Tablo 1’de 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlari

Diizenleyici Cerceve Pazar Kosullan Finansa Erisim
*]dari yiik (is kurma/biiyiitme), |*Rekabet Mevzuati, *Kredi piyasalari,
*[cra ve iflas mevzuati, *Dis pazarlara erigim, *Ozel sermaye,
*Saglik ve ¢evre mevzuati, *1¢ pazara erisim, *@Girisim sermayesi,
*Uriin ve is piyasalari mevzuati, | *Kamu ihaleleri, *Yatirim melekleri,
*Adalet sistemi, Vergi sistemi, |*Kamunun roli, *Sermaye piyasalari
*Sosyal giivenlik mevzuati *Pazarin kalitesi

o e . Girisimcilik vt
Bilginin Olusumu ve Yayilimi Kabiliyetleri Kiiltiir

» Ozkasike1, 1. (2013); Dijital Cagda Girisimcilik Ekosistemi, Istanbul, s.110-111
**{ZKA Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi, a.g.e.; Marangoz, 2016 Girisimcilikte
Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, 5.10
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*Egitim ve deneyim, *Risk alma,
*Ar-Ge yatirimlari, Ogrenim *Girigimci algist,
*Universite-sanayi isbirligi, *Girisimcilik altyapist, *{s sahibi olma
*Firmalar arasi igbirlikleri, *Danigmanlik/egitim istekliligi,
*Teknoloji, internet hizmetleri, *Sosyal sermaye ve
*sgiicii hareketliligi giliven

Kaynak: OECD, 2012; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve
Uygulamalar, istanbul, s.11

Girisimciligin olduk¢a genis bir politika alan1 olmasi, girisimcilik
ekosisteminin  kalitesini ve  girisimcilik  performansinin  dlglimlenmesini
zorlagtirmaktadir. Bu konuda yapilan ¢alismalar, yakin bir ge¢gmise kadar, kiiresel
kabul gérmiis bir sistematikten ziyade, ilgili ¢alismay1 yapan kisi veya kurumun
oncelik ve beklentileri ile ¢galismanin yapildig1 gerceve goz oniinde bulundurularak
gergeklestirilmistir. 2000’li yillarin ortalarindan itibaren ise OECD/EUROSTAT
Girisimcilik Gostergeleri Programi (GGP), Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM)
Projesi ve Kiiresel Girisimciligi Gelistirme Endeksi (GEDI) gibi, uluslararasi
caligmalar, girisimcilik performansim1 ve girisimcilik ekosisteminin kalitesini
karsilastirabilir bir sekilde dlgmeye baslamistir. OECD ve EUROSTAT tarafindan
2006 yilindan baglatilan GGP, girisimcilik performansi konusunda uluslararasi kabul
gormiis gostergeler seti olusturmayr amaglamaktadir. Yukarida, Tablo 1.1°de
gortlebilecek gibi, GGP Cercevesi’nde girisimcilik performansinin  temel

belirleyicileri alt1 ana eksende ele alinmaktadir;

a) Diizenleyici Cergeve

b) Pazar Kosullar

c) Finansa Erisim

d) Bilgi Birikiminin Olusumu ve Yayilimi
e) Girisimcilik Yetenekleri

f) Kiltir dir.

Bu ana unsurlarin her biri kendi baslarina tartisiimadan oOnce, her bir
unsurun arasindaki bir etkilesim oldugu hususu da vurgulanmalidir. Ornegin;
diizenleyici ¢erceve girisimcilik performansini i1s kurma ve yiritmeyle ilgili

mevzuatla dogrudan, Pazar kosullarima yaptig1 etkiyle de dolayli bir sekilde
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giiclendirebilir veya zayiflatabilir. Benzer bir sekilde kiiltiir de girisimcilik
performansi {lizerinde hem dogrudan hem de bilgi birikiminin olusumu ve yayilimi
esnasinda yapilacak isbirliklerinin sayisin1 ve kalitesini etkilemek suretiyle dolaylh
etki sahibi olabilir. Dolayisiyla, her bir unsur hem kendi basina hem de diger unsurlar
tizerinden carpan etkileriyle girisimcilik performansini belirlemektedir. Girisimeilik

ekosistemi olusturan bu temel kisaca asagidaki gibi agiklamak miimkiindiir™.

4.1.1. Diizenleyici Cerceve

Girisimler kamu tarafindan diizenlenen ve idare edilen bir sistem igerisinde
dogar ve faaliyet gosterir. Bu sistem, diger bir deyisle, “Diizenleyici Cergeve”,
girigimci tizerinde dolayli veya dogrudan etkisi olan tiim yasal ve idari diizenlemeleri
kapsamaktadir. Diizenleyici c¢erceve ne kadar etkin, seffaf, hizli ve liberal ise,
girisimcilik performanst da o denli giiglii olacaktir. Ancak, kamu diizenleyici roliinii
oynarken sadece girisimcinin ¢ikar, ihtiya¢ ve istekleri goz oniinde bulundurmak gibi
bir liikse sahip degildir. Kamu bir raftan girisimci ile kamu yarar1 arasinda (6rnegin;
13 mevzuati, vergi mevzuati, ¢cevre mevzuati vb.), diger taraftan da girisimciler
arasinda (ticaret mevzuatt vb) dengeli bir iligki kurmakla yilikiimliidiir. Dolayisiyla,
girisimciligi nihai olarak kalkinmaya katki veren bir unsur olarak diisiinmek,

diizenleyici ¢ergeveyi de kalkinmanin ¢ok boyutlu yapisi i¢inde ele almay: gerektirir.

Girisimcilik ekosistemi, herhangi bir igskolu veya ekonomik dinamizmle
beslenen yapidan farksiz olarak, hukuki bir diizen igerisinde sekillenmektedir.
Girisimciyi yonlendiren ve bulundugu is kolu ¢ergevesinde miikellefiyetlerini anlatan
farkli diizenlemeler vardir. Bunlar girisimciler ve islerin yiiriitiilmesi agisindan
onemlidir. Sirket kurma kapatma, vergi mevzuati, melek yatirimeilara saglanan vergi
avantajlari, teknoparklarin isleyisi, sirket birlesmeleri, marka, patent diizenlemeleri

vb. birgok konuda hukuki diizenlemeler girisimcileri dogrudan etkilemektedir.

*! Onuncu Kalkmma Plani, (2014-2018); Cansiz, a.g.e; Ozkasikel, a.g.e.; IZKA Girisimcilik
Ekosisteminin.Gelistirilmesi Stratejisi, a.g.e.; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve
Uygulamalar, Istanbul, s.12
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Girisimcilik politikasi kendi basina bir politika alan1 olmakla beraber, diger
politika alanlartyla (adalet, egitim vb.) dinamik bir etkilesim igerisindedir.
Dolayisiyla, diizenleyici ¢er¢eve hem her bir pargasi ile tekil olarak, hem de
parcalarinin etkilesim i¢inde oldugu bir biitliin ve sistem seklinde girisimcilik

performansini etkilemektedir.
4.1.2. Pazar Kosullan

Bir malin bir alicisi, ¢ogu zaman cografi olarakken yakinidir. Tarlada
domates iireten bir ¢iftci, ise Once semt pazarinda satis yaparak, daha sonra 6lgek
arttikga salca iireticilerine tedarikg¢i olarak, iyice gelistikce de yurt disinda domates
yetismeyen iklimlere {irlinlinli yollayarak devam eder. Girisimciler i¢in de mallarini

satabilecek pazarlara erisimlerinin olmasi1 6nemlidir.

Girisimciyi tanimlamaya calisan herkes bir sekilde pazara ve 6zellikle de
pazardaki firsatlara bakmaktadir. Zira girisimciyi tetikleyen ana unsur pazardaki
firsatlardir. Girisimcilik performansini etkileyen ana eksenler altindaki tiim unsurlar
esasen pazardaki firsatlarin tespit edilebilmesi ve etkin bir sekilde kullanilmasiyla
ilgilidir. Dolayisiyla pazar kosullarmin girisimcilik performansina etkisi sadece
pazarin biyiikligiiyle degil, pazara giris kosullari, pazardaki rekabetin yapisi,
kamunun rolii vb. bir¢ok unsur tarafindan sekillendirilmektedir. Pazar girisimei i¢in
“firsatlar” olusturmak suretiyle girisimcilik performansint etkiler. Bu firsatlar,
pazarin biiyiikliigi nedeniyle dogabilecegi gibi, talebin ¢esitliliginden ve
karmasikliindan da etkilenir. Kiiresel markalar vaka ¢alismasi olarak
incelendiginde, bu markalarin olusmasinda ve giiclenmesinde bir¢ok etmenin rol
oynadig goriilecektir. Bu unsurlar ¢aligilan her bir vaka i¢in farklilik gosterebilecek
olmakla beraber, sik¢a karsilasilan ortak yanlardan birisi giiclii ve kaliteli bir i¢

talebin varligidir.

Kamu, girisimciligi tesvik eden Pazar kosullarinin olusmasinda kilit bir rol
oynayabilir. Kamu alimlar1 ile ilgili mevzuat diizenlemeleri girisimciligi tesvik
edebilecegi gibi, diger kamu (ihalelerde oncelik vb.) uygulamalar da bir {ilkenin
girisimcilik performansini ciddi sekilde etkileyebilir. 21’inci ylizyilda girisimcilik

tartisilirken, bu yiizyildaki Pazar kosullarinin daha onceki donemlerden oldukca
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farkl1 oldugu da dikkate alinmalidir. Kiiresel ortalama gelir seviyesinin artmis
olmasi, sosyokiiltiirel ve demografik yapmin degismesi gibi unsurlar, pazarin

girisimcilere sundugu firsatlarin hem sayisint hem de ¢esidini arttirmaktadir.
4.1.3. Finansa (Mali Kaynaklara) Erisim

Bir tlkedeki girisimcilik ekosisteminin ana boyutlarindan biri finansman
imkanlari, ana aktorlerinden biri de yatirimcilardir. Yatirimcr segenekleri genellikle
yeni dogan ve geng isletmeler acisindan siirhidir. Dar finansman yapisi, dogal olarak
girisimcilerin hareket alanin1 daraltmakta ve isletmeleri finansman bulma konusunda
zora sokmaktadir. Girisimcilik ekosisteminin finansman boyutu agisindan mevcut
seceneklerin arttirllmasina, yeni firsatlarin ise Ozenle incelenip, iilkelerdeki
uygulanabilirlik sartlarinin saglanmasina ihtiya¢ vardir. Aksi takdirde bu dar oyun

alaninda yeni girisimlerin yagam olanagi bulmasi zor gt')riinmektedir32.

Girisimci  ekosistemini olusturan faktorlerden belki de en Onemlisi,
finansman altyapisinin saglanmis ve saglam olmasidir. Cogu girisimci, herhangi bir
finansman kurumuna gitmeden 6nce, kendi imkanlari ile fon olusturmaya calisir. S6z
konusu bireysel cabalar, sirket kurucular1 ig¢in daha fazla risk alinmasi demek

olurken, girisimcilere daha fazla hareket alan1 ve bagimsizlik saglamaktadir.

Girisimcinin finansman zinciri, aile, as ve dostlardan elde edilen mali
destekle baslayip, hibeler, tohum sermayesi, is melekleri, girisim sermayesi, KOBI
kredileri, halka arz ile devam eden genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Konuya
girisimcilik ekosistemi merceginden bakildiginda, tiim bu mali araglarin etkin sekilde
islemesi i¢in, biitiinciil ve birbirini destekleyen bir mekanizmanin tasarlanmasinin

Onem arz ettigi goriilmektedir.

Girisimcilerin bulunduklar1 agamalara gore ihtiyaglarina cevap verebilecek
farkl finansman imkanlar1 bulunmaktadir. Bankalardan kredi alarak saglanabilecek
finansman, girisimcilerin genellikle ileri asamalarda kullandiklar1 bir kaynaktir.
Bunun en 6nemli nedeni, halihazirda kara ge¢mis sirketlerin bor¢larina ddedikleri

faizlerin vergi matrahindan diisiiriilebilmesidir. Ote yandan erken asamada bulunan

%2 Atsan, Erdogan, 2015; Eskisehir Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi, 10(1); Marangoz, 2016
Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.1
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girisimler bankalarin talep ettikleri teminati saglamakta giigliilk ¢cekmekte, buna ek
olarak oldukg¢a kisitli bir gelire sahip olduklarindan borclart vergiden diisme
avantajin1 kullanamamaktadir. Bu nedenle hisse karsiliginda yapilan yatirnm banka
kredilerine kiyasla yeni girisimler i¢in daha avantajli bir secenektir. Ileri asamada

kullanilabilecek bir diger fon kaynag ise halka arz segenegidir.

Girisimci sirket bu asamada diizenli olarak gelir elde etmeye basladig1 i¢in
belli bir oranda hissesini halka arz ederek finansman saglayabilir. Ancak halka arz da
ileri asama sirketlere yonelik bir finansman bi¢imidir. Baslangi¢, erken ve biliylime

asamasi girisimlerde yaygin olarak kullanilan finansman imkanlari sunlardir;

e Kamu finansman imkanlari: Degisik kamu kurumlarinca verilen hibeler
veya geri 6demeli destekler,

e Melek yatirinmci (angel investor): Girisimcilere, sirketlerinden alacaklari
hisse karsiligi sermaye saglayan, bunun yaninda sahsi tecriibe ve iligki
aglarimi da sunan gercgek kisiler,

e Erken asama girisim sermaye fonu (venture capital): alacagi hisse
karsilig1 erken asama yatirimlara sermaye yatiran ve sirket yonetimine de
katilan, yatirimcilardan topladiklari fonlari sirketlere yatiran ve bir siire
sonra da hisselerini satip yatirim sahibine anapara ve kari geri dondiiren

fonlardir.

Bu finansman imkanlart i¢inde melek yatirnmcilarin  girisimeilik
ekosistemlerinin gelisiminde en kritik finansman kaynagi oldugu sdylenebilir. Melek
yatirimcilar, girisimciye finansmanin yani sira tecrilbbe ve iliski aglar1 de
getirmektedir. Bagka bir ifadeyle melek yatirnmecilar ‘akilli para’ getirmektedir.
Girisim sermayesi fonlar1 ile melek yatirnmcilar karsilastirildiginda, girisim
sermayesi fonlarmin daha ileri asamadaki girisimlere yatirnm yaptiklar
goriilmektedir. Melek yatirimlar genis bir sektdre yayilmisken, girisim sermayesi
yatirimlar1 6zellikle bilgi teknolojileri, biyoteknoloji ve medikal gibi birkac sektore
yogunlagmistir. En 6nemlisi, tipkit melek yatirimcilar gibi girisim sermayesi fonlari

da cogunlukla bulunduklar1 yerde yatirim yapmaktadir.
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Kitlesel fonlama, yaratict ve yenilik¢i, yonii olan projelerine girisimcilerin
geleneksel finansman kaynaklarindan yeterli destegi bulamamalar1 sonucu ihtiyaglari
olan fonu internet lizerinden kitlelere agik c¢agr1 da bulunarak fon toplamasidir.
Girigimciler projelerini bu konuda uzmanlasmis platformlar/web siteleri araciliiyla
yayinlarlar ve agik cagrilarini kitlelere hazirladiklar1 yazili ve gorsel malzemelerle
iletirler. Fon saglayici niteligi tasiyan kitleler ise begendikleri projelere yine ilgili
platformlar vasitasiyla kiiciik miktarlarda para yatirirlar. Kitlesel fonlama mevcut
finansman kaynaklarmi iddiasiyla giindeme gelen o6zellikle yeni dogan ve geng
isletmeler i¢in alternatif bir finansman yontemi olarak anilmaktadir. Bunun en
onemli nedeni, girisimcilik ekosisteminin yatirimct ayagini zenginlestirecek bir oneri
sunuyor olmasidir. Bu Oneri; yatirnmciligir seg¢kin bir grubun tekelinden cikarip,
herkesin yatirimci olabilecegi bir diinya ongoriistidiir. Ayrica, kitlesel fonlamanin
yeni islerin yaratilmasi, ekonomik gelisim ve yenilik¢iligi destekleme potansiyeli

6zellikle vurgulanan nitelikleridir®®,
4.1.4. Bilgi Birikiminin Olusumu ve Yayilim

Bilgi birikimi, diger bir ifadeyle verinin islenerek bilgiye doniistiiriilmesi
ardindan da yorumlanarak eyleme esas teskil edebilecek duruma gelmis hali,
girisimcilik performansi tizerinde ciddi bir etkiye sahiptir. Bilgi birikim, hem iiretim
stireclerine katki veren bir girdi, hem de bu siire¢lerin bir ¢iktisidir. Dolayisiyla, bir
ekonomik sistemde bilgi birikiminin olugmas1 ve yayilim ile ilgili unsurlarin varligi,

etkinligi ve etkililigi girisimcinin performansini da dogrudan etkilemektedir.

Birkag yil oncesine kadar bilgi birikiminin olusumu odak noktasiyken, son
donemlerde bilgi birikiminin yayilimi da 6zel bir 6nem kazanmustir. Acik yenilik¢ilik
sistemleri, kiimelenme, yenilik¢i isbirlikleri, {iiniversite-sanayi isbirlikleri vb.
kavramlar girisimcilik performansini dogrudan etkileyen unsurlar olarak ciddi bir
sekilde ele alinmaya baglanmis ve bilgi birikiminin olusumuna ek olarak yayilimini

saglayacak mekanizmalar olarak da giindeme gelmistir.

4.1.5. Girisimcilik Yetenekleri

 Atsan, Erdogan, a.g.e. ; Marangoz, 2016 Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul,
s.16
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Girigimcilik yetenek ve kabiliyetleri 6rgiin egitim c¢ergevesinde oldugu gibi,
Orgiin egitim sonrasinda egitim ve is gelistirme hizmetleri (damigmanlik, tavsiye,
onderlik, kulucka vb.) alinmak suretiyle gelistirilebilmektedir. Girisimcilik egitim
uzun bir siire dar bir sekilde “0grencileri is hayatina hazirlamak™ temel giidiisii ile ele
alinmis olmakla beraber; son zamanlarda girisimcilik egitimi, &grenenlerin
yaraticilik, yenilikgilik, risk alma, plan yapabilme, proje yonetebilme gibi hayatin
bircok alaninsa kullanabilecekleri yeteneklerin kazandirildigi bir silire¢ olarak

yorumlanmaya baglamistir.

Girisimcilik performansini, sadece girisimcilik dersleri vererek ve/veya
izole staj programlar1 vb. uygulamalarla siirdiiriilebilir bir sekilde giiclendirmenin
mimkiin olmadigina dair kanitlar artmaktadir. “girisimci bir yiiksek Ogretim
kurumu” olabilmek ve “siirdiiriilebilir ve etkin bir girisimcilik egitimi” verebilmek
icin girisimciligin liniversitelerin kurumsal stratejilerinin igsel bir parcasi olmasi
gerekmektedir. Universitelerin  kurumsal = stratejilerine eklemlenmedigi siirece
girisimcilik derslerinin, staj programlarinin hatta kulucka merkezi vb. yapilarin
girisimcilik performansina siirdiiriilebilir bir etkide bulunmasi ihtimali oldukca

distiktiir.

Girisimcilik egitim, gen¢ yastan itibaren girisimcilik yetenegi ve risk
almaya yatkinlik gibi niteliklere sahip bireylerin farkindaliklarinin arttirilmasini ve is
plan1 gelistirmede deneyim kazanmalarini da destekler. Girisimcilik egitimi
kapsamina gore iki kategoride incelenebilir. Birincisi, girisimcilik karakterine sahip
bir bireye verilecek teknik egitimdir. Teknik egitim biitge, hukuk gibi idari konular
ile bir girisimin siirekliligi i¢in gerekli is planinin gelistirilmesine yonelik verilebilir.
Ikinci tiir egitim ise, bir girisimcilik karakteri gelistirmeye yonelik verilen egitimdir.
Bireylerin yaraticiligini gelistirmeye, mevcut sinirlarin disinda diistinmeye itilmesi,
risk alabilme cesaretinin ve belirsiz ortamda karar alma becerilerinin kazandirilmasi

girisimcilik karakterlerini hedef alir.
4.1.6. Kiiltiir

Girisimcilik ile kiiltlir arasindaki etkilesim, girisimcilik caligmalarinda ve

aragtirtlmalarinda giderek artan oranlarda yer almaya baglamistir. Bugiline kadar
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akademik ¢evrenin bir tanimi tizerinde heniiz uzlasamadig: “kiiltiir”’, G: Hofstede’ye
gore; insan aklinin bircok unsur tarafindan programlanmasi sonucu olusur. Bu
zihinsel program aslinda bir degerler sistemi olup, bir toplumdaki bireyi diger
toplumlardaki bireylerden ayirt eder ve bir yasam sekline doniisiir. Bu g¢ergcevede
kiiltiirti “bir grup insan tarafindan paylasilan ve birlikte ele alindiklarinda bir yasam
tasarimi olusturan deger ve normlar sistemi” olarak ifade etmek de miimkiindiir.
Kiiltiir, cocukluktan itibaren, hatta 6zellikle ergenlik 6ncesi donemde edinilen deger,
inan¢ ve varsayimlart kapsamaktadir. Dolayisiyla kiiltiiriin belirleyici unsurlar

arasinda sosyal yapi, egitim, din, dil, ekonomik ve politik felsefe yer almaktadir.

Hofstede’nin kiiltiirel boyutlar hakkindaki ¢alismasinda, bes kiiltiirel boyut

tanimlanmaktadir. Bunlar;

e Bireylerin giiclin dengesiz dagilimini kabullenmesi (gili¢ mesafesi),

e Beklenmedik durumlara verilecek tepki (belirsizlikten kaginma),

e Kendi baslarinin ¢aresine bakma (bireyselcilik ve topluluk¢uluk),

e Duygusal roller (erillik ve disilik) ve

e Materyal, sosyal ve duygusal ihtiyaclarmi bekleme vadesi (uzun ve kisa

vadeye odaklanma).

Girisimciligin farkli fikirlere karst hosgoriiniin gelistigi, basarisizligin
ayiplandigi, fikir paylasmanin ve isbirliginin normal oldugu kiiltiirlerde gelistigi
gorilmektedir. Aralarinda girisimcilerin de bulundugu, entelektiieller, sanatcilar,
mithendisler gibi yaratici bireyler genelde bu tip kiiltiirel parametrelerin hakim
oldugu sehirlerde ve birbirlerine yakin bigimde yasamayi tercih etmektedir. Olumlu
iklim kosullar1 ve ulasim baglantilarinin kuvvetli olmas1 da yaratict bireylerin bu
kararlarin1 etkilemektedir. Dolayisiyla, cografi ve kiiltiirel kosullar girisimciligi

besleyen bir dongiiyii baslatmaktadir.
4.2. Girisimci Ekosisteminin Destek Unsurlar:

Bir girisimcinin yeni bir 1§ kurarken destege ihtiyaci olacaktir. Her iilkenin

ya da girisimci ekosisteminin kendine has Ozellikleri degerlendirilerek olusturulan
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farkli destek sistemleri vardir. Saglikli bir girisimci ekosisteminin olmazsa olmaz
Ogelerinden olan destek sistemleri, daha soyut yetkinliklere yonelik, bu alanlari
gelistirmeye ¢alisan araglardir. Daha once agiklanan temel unsurlara ek olarak bu
temel unsurlar1 destekleyen unsurlara da ihtiyag vardir. Saglikli bir girisimcilik

ekosisteminde yer almasi gereken destek unsurlari sunlardir:

¢ Yol gostericiler/danismanlar-mentorlar

e Kulugka merkezleri (Incubators)

e Hizlandiricilar (Acceletors)

e Profesyonel hizmet saglayanlar ve ortak kullanim alanlar

e Universiteler ve teknoparklar

e Girigimci aglar

e Sivil toplum kuruluslar

e insan kayna@

e Inovasyon altyapis’dir. Bu destek unsurlarm kisaca asagidaki gibi

aciklayabiliriz**.
4.2.1. Yol gosterenler/ Damsmanlar-Mentorlar

Girisimcilik ekosisteminde, yeni kurulan sirketler birer geng birey olarak
diistiniilmeli ve kafalarinda zaman i¢inde olusacak bir¢cok soruya cevap verecek bir
hatta birka¢ damismana ihtiya¢ duyacaklar1 Ongoriilerek gereken destek
saglanmalidir. Cogu zaman bir sirkete yatirim yapan deneyimli bir yatirimci, o geng
sirkete bazi sorular1 ve zorluklart durumlar i¢in yardimer olarak bir kaynak olacaktir.
Farkli agsamalardaki sorularin en kapsamli sekilde yanitlanabilmesi igin ise, birkag

danigmanin gruplar halinde ekosistemin aktif bir parcasi olmast 6nemlidir.

Yol gosteren roliindeki kisi veya kisiler, hem tavsiye veren, hem kilavuzluk
yapan, yeri geldiginde cesaret veren, yeri geldiginde de kendi iligkilerini kullanarak
girisimcilere “network” saglayan liderlerdir. Girisimcilik ekosisteminde de daha 6nce

benzer yollardan ge¢mis, benzer sorular1 deneyimlemis, geng girisimcilerin ilk defa

* Ozkasike1, a.g.e; IZKA Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisi, a.g.e.; Onuncu
Kalkinma Plani, (2014-2018); Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e.;
Marangoz, 2016 Girisimeilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul, s.12
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yasadiklarin1 defalarca yasamig yol gosterenlerin olmasi; hem sistemin isleyisi

acisindan, hem de bazi sirketlerin hayatta kalabilmesi igin kritik birer faktordiir.

Girisimcilerin ~ baglangic  asamasindan  itibaren  sirketlerini  hizla
biiyiitebilmelerini saglayan en 6nemli faktorlerden biri, sahip olduklart baglantilardir.
Bu anlamda girisimcilerin diger girisimcilerle, mentorlerle, yatirimcilarla ve
ekosistemin diger paydaslariyla baglantilarin1 kuvvetlendirmeleri gerekmektedir.
Girisimciler arasindaki etkilesim, genelde girisimcilerin birbirlerinin fikirlerini
beslemelerini, zaman zaman da yeni takimlar kurmalarini, basarisiz olmus
girisimcilerin is bulmalarini, isini biiyiitmiis girisimcilerinse yeni isler kurmalarin

veya yatirim yapmalarini saglamaktadir.

Girigimci-girisimei etkilesiminin temeli girisimcilerin aynt veya yakin
fiziksel mekanlarda ¢aligmalaridir. Girisimci-mentor etkilesimi ise girisimcinin isinin
baslangi¢ asamasinda, hizla ve cogunlukla belirsiz bir ortamda aldig1 bir¢ok dnemli
karar1 alirken bilgi setinin genislemesini saglamaktadir. Genelde kidemli girisimciler
ya da yoneticiler olan mentorler, yeni girisimcilere akil vererek, zaman zaman da fon
saglamalarina yardimer olarak ya da yeni is fikirleri getirerek girisimcilere yardimei
olur. Dolayisiyla mentorliik, girisim saymin artmasi ve girisimlerin devamlilik
saglayabilmesinde 6nemli paya sahiptir. Mentorler, girisimcilerin yatirimci, tedarikei
ve diger girisimcilerle baglantilarin1 artirmalarinda da 6nemli bir rol oynayabilir.
Dolayisiyla mentorliik, girisim sayisinin artmasi ve girisimlerin sayisinin artmasi ve

girisimlerin devamlilik saglayabilmesi igin ¢ok dnemlidir.
4.2.2. Kulucka Merkezleri (Incubators)

Nasil ki bir tavuk yumurtladiginda o yumurtanin i¢inden civciv ¢ikana kadar
bir siire tavugun 1sisima ve fizyolojik olarak bir yuvada barinmasina ihtiya¢ varsa,
baslangic asamasindaki girisimler i¢in de durum aymidir. Girisimcilere yapisal
anlamda en diizenli destegi, kulucka merkezleri saglar. Tiirkiye’de genelde
teknoparklarin icinde yer alan kulugka merkezleri, girisimcilere calisacak bir alan,
gerekli ofis malzemeleri, fikir asamasindaki kuruluslarda fikrin gelistirilmesi destegi,

ar-ge calisanlar1 igin iiriin gelistirme ve prototipleme imkani, bilinmeyen pazarlara
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iligkin pazar aragtirma imkani, sirket kurma ve finansman arama konularinda destek

saglarlar.

Girisimciler kulucka merkezinin ¢evresindeki mentor agindan beslenerek is
fikirlerini gelistirirler. Kulugcka merkezleri cogunlukla iiniversitelerin i¢inde yer alir.
Kulucka merkezleri is fikirlerinin genelde Ar-Ge faaliyetiyle beraber evrildigi,
kurucu ekibin zamanla degisebildigi bir ortam olup, girisimcinin burada kalma siiresi
3-5 yili bulabilir. Kulugka merkezleri girisimcilere tohum sermayesi destegi de
saglayabilmektedir. Kulucka merkezleri bircok sektorde Ar-Ge’ye dayanan

girisimlere ev sahipligi yapabilmektedir.

Universiteler, teknoparklar veya teknoloji merkezli dzel sektore kurumlari,
kurduklar1 kulucka merkezlerinde hem &gretim elemanlarinin, hem ar-ge
calisanlarinin, hem de bagimsiz girisimcilerin projelerini de hayata gecirirler. Birgok
farkli projenin farkli asamalarda yiiridigi kulugka merkezlerinde, giinliik hayatta
yasanalar ve olusturulan ¢oziimler diger girisimciler tarafindan da gozlenmekte, cogu
zaman farkli proje sahipleri birbirlerine destek olarak girisimciligin 6ziindeki

paylasimcilik ruhunu da yasayabilmektedir.
4.2.3. Hizlandiricilar (Acceletators)

Silikon Vadisi’nde startup’lar i¢in ¢ikan ve yavas yavas diinya c¢apinda
yayilan hizlandiricilar (accelerators), yeni kurulan sirketlere baslangic asamalarinda
arkalarindan itici giic destegi saglarlar yani gaz pedallaridir. Bir somestrlik ders
programlar1 gibi planlanan hizlandirict programlari, kendilerine yapilan binlerce
basvuru arasindan belirledikleri kriterlere gore kurulusunu ve sirketlesmesini
hizlandirmak istedikleri startup’lar1 secerler. Hizlandiricilar, kulucka merkezlerinden
farkli olarak, ig plani olan, kurucu takimi hazir, {irlin gelistirmede belli bir yol almig
girisimleri kabul ederek bunlarin 3-6 ay gibi kisa siireler igerisinde piyasaya

iriinlerini ¢ikarabilir hale getirmeyi hedeflerler.

Hizlandiricilar yogun olarak caligilan bir ofis mekani, siirekli mentorliik ve
yeni baglanti destekleri saglar. Bir girisimcilik ¢aligma kampi (entrepreneurship
bootcamp) formatinda isleyene hizlandiricilar, girisimlerin bu siire sonunda erken

donem girisim sermayesi destegi alabilecek kadar olgunlagmis olmasini hedefler.
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Hizlandiricilar  genelde girisimlere tohum sermayesi destegi de saglar.
Hizlandiricilarin - yapist  geregi genelde bilgi islem teknolojileri sirketlerine

odaklandig1 goriilmektedir.

Riskin en yiiksek oldugu en erken asamada faaliyet gosteren hizlandiricilar,
bulunduklar1 bolgede girisimcilikle ilgili farkindaligi arttirmakta ve programa giren
girisimcilere bir mini ekosistem saglayarak hizla basarili olmalarimin 6niinti

agmaktadir. Hizlandiricilar, 6zetle;

e Girisimcilere 3-6 ay gibi kisa donemlerde mentorliik, egitim, ofis ve altyap1
hizmetleriyle destek olur.

e Potansiyel miisteri ve yatirimecilarla tanistirir.

e Girisimcilerin ig fikirlerini evrimlestirmelerine destek olmak suretiyle, tiriin
ve/veya hizmetlerini bir an evvel piyasaya tagimalarini saglar.

e Girisimcileri, tek baslarina girmeleri miimkiin olmayan iligki aglari igine
sokarak islerini hizla gelistirebilmelerini temin eder.

e Hem kendi programlarina bagvuran girisimci sayisini ve niteligini arttirmak,
hem de bulunduklar1 yerde girisimciligin gelismesine katkida bulunmak
amaciyla girisimciligi gelistirmeye yonelik etkinlikler ve egitimler diizenler.

e Cogu fikir asamasinda sirketlerin kurulmalar1 sirasinda gercekci ve
uygulanabilir bir hedef ve dogru bir vizyon temeline oturtulmasi i¢in gerekli

teorik ve pratik destegi saglarlar.

4.2.4. Profesyonel Hizmet Saglayanlar ve Ortak Kullanim

Alanlanr

Girisimci ruha hizmet eden ve paylasimcr kiiltiirii somutlagtiran alanlardan
biri de, farkli catilar altinda kurulan ortak kullanim alanlaridir. Imalatg1 alanlari gibi
de goriilebilecek bu mekanlar, kulucka merkezleri gibi girisimcilerin {retime
gecebilmelerini  kolaylastirmak icin bazi altyapisal hizmetleri bu merkezde
toplayarak, girisimcilere sunar. Agik birer labaratuar gibi isleyen ortak alanlarda,
benzer ilgi alanlar1 olan girisimciler, kendi iiretimlerini yapabilmek, fikirleri fiziki

gerceklere dokebilmek igin bir araya gelirler. Bilgisayar, teknoloji, dijital veya
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elektronik sanattan taki tasarimina, modadan bilime kadar bir ¢cok sektdrden kisileri
bir araya toplayana ortak kullanim alanlari, katilimecilarin birbirlerine sagladiklar

“gonilli mentorliikk™ sayesinde bilgi ve tecriibe paylagimini destekler.

Ortak calisma alanlar1 ise hizlandirict ve kulugka merkezlerinden farkli
olarak sadece bir ortak fiziksel alanda girisimcileri bir araya getirmeyi hedefler. Bu
alanlarda girisimcilere yonelik ek aktiviteler diizenlenebilir. Ortak c¢alisma
alanlarinin temel hedefi girisimcilerin fiziksel olarak birbirine yakin olmasinin
olusturacag1 etkilesimin is fikirlerinin gelismesine katkida bulunmasidir.
Yurtdisindaki 6rneklerde ortak ¢alisma alanlari, genelde eski bir endiistriyel binanin
doniistiiriilmesi veya bir kentsel alanin yogun tanitim ve tesvik calismalariyla bir

girigimcilik mahallesi haline gelmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.
4.2.5. Universiteler ve Teknoparklar

Diinya’da birgok tilkede oldugu gibi iilkemizde de 1990’larda ve o6zellikle
de 2000°1i yillardan sonra arastirma-gelistirmeye verilen énem artmistir. Internetin
kullaniminin yayginlasmast ve teknolojinin birgok sektorde iiretimin merkezine
yerlesmesi ile girisimciligi destekleme calismalara da artmistir. Bu baglamda
tiniversitelerde girisimcilik egitimlerine 6nem verilmeye baslanmis ve bir¢ok

tiniversite de teknoparklar kurulmugtur.

Universiteler, girisimcilerin bu alandaki yeteneklerini gelistirmesine, is
fikirlerini olgunlagtirmasina ve girisimlere yonelik mevcut destekler hakkinda bilgi
sahibi olmalarina yardimecir olacak program, ders veya bagimsiz egitimler
sunabilirler. Ayrica Ogrencilikten girisimcilige geciste de Universitelerin kulucka
merkezleri veya hizlandiricilarla isbirligi yaparak bir koprii gorevi iistlenmeleri
mimkiindiir. Tim bunlarin yan1 sira {iniversiteler, inovasyon ekosisteminin
temelinde yer alan kurumlardir. Bu nedenle iiniversitelerde yapilan aragtirmalar,
birgok is fikrinin de ¢1kis noktas1 olmaktadir. Universitelerin oynayabilecegi bir diger
onemli rol ise girisimcilerin ve paydaslarin cesitli faaliyetler i¢in bir araya

gelmelerinde prestijli bir cekim noktasi olmalaridir.

Girisimcilik  kiiltlirtinii  anlatacak, yenilikleri sadece oOgrencilere degil

hiikiimetlere, is diinyasina ve gelecek nesillere aktaracak en onemli kaynaklardan
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biridir {iniversiteler ve dgretim elemanlari. Silikon vadisi, Stanford Universitesi’nin
girisimleriyle kurulurken, bugiin piyasaya cikan en Onemli girisimler, iiniversite

egitimleri sirasinda kendi fikirlerini gelistiren ve uygulamaya koyanlardir.
4.2.6. Girisim Aglar

Girisimcileri ve girisimci projeleri destekleyen bir diger olusumda
girisimci aglaridir. Melek yatinmcilarin, danismanlarin veya girisim sermayesi
yatirimcilart gibi girisimcilik ekosisteminde yer alan oyuncularin bir araya gelmesi
ile kurulan sosyal organizasyonlar olan girisimci aglari; yol gosterme, mentorluk,
yatirim danmigmanligi, finansman arama gibi konularda yeni kurulan startup’lara

destek olma amaglidirlar.

Farkli girisimci aglarina iiye olan niifuzlu kisiler, bir iilkede yenilik¢i
kiiltiirin olusmasinda, yaraticiligin, inovasyonun ve girisimciligin desteklenmesinde

anahtar rolu Ustlenen fikir liderleridir.
4.2.7. Sivil Toplum Kuruluslar:

Sivil toplum kuruluslar ¢esitli korunmasiz kesimlere ekonomik bagimsizlik
kazandirilmas1 veya bolgesel kalkinmaya katki yapma gibi amaclarla girisimciligi
destekleyebilirler. Bu cercevede sivil toplum kuruluslarinin ¢ok cesitli sekillerde
girisimcilik ekosistemini etkilemesi miimkiindiir. Sivil toplum kuruluslart etkin
girisimcilerin tespit edilmesi, girisimcilik ve mentorliik egitimi, network olusturma,
rol modellerini 6ne ¢ikarma, girisimcilere finansal destek saglama ve girisimcilige
elverigli politikalarin tasarlanmasina yonelik lobi ¢aligmalarini icine alan oldukga

genis bir alanda girisimcilik ekosistemi tizerinde dogrudan etkili olabilirler.
4.2.8. Insan Kaynag

Girisimci  ekosistemi, zamanla kendi isgiliciinii yetistirecek, belirli
imkanlarin saglanmasi ile hem yerlesik kiiltlirii degistirecek, hem de siiphesiz bir
cazibe merkezi haline getirecektir. Yerlesik ekosistemlerin oldugu iilkeler hem
tiniversite programlari ile girisimci yetistirmekte, hem de yiiksek lisans veya sertifika

programlar ile igletme gecmisi olmayan girisimcilere yol haritasi ¢izebilecekleri
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altyapiyr saglamaktadir. Bakildiginda ¢ogu girisimcinin  farkli  miihendislik
dallarindan veya pozitif bilimler kaynakli olduklar1 goriilmektedir. Yeni girisim
fikirleri genelde iyi egitimli bireylerin etkilesiminden ¢ikmaktadir. Girigimler
kurulduktan sonra biiyliyebilmeleri i¢in yine iyi egitimli isgliciine ihtiyag

duyulmaktadir.
4.2.9. inovasyon Altyapisi

Inovasyon altyapisi girisimciler icin yeni is fikirlerinin kaynagim
olusturmaktadir. Gelismis {ilkelerde hizli biiyliyen basarili girisimlerin 6nemli bir
boliimi Universitelerde gelistirilen {irlin ya da siireclerin ticarilestirilmesinden
kaynaklanmaktadir. En az iiriin ve silire¢ inovasyonu kadar onemli olan, ancak
Olciimii giic oldugu icin genelde goz ardi edilen pazarlama ve organizasyonel

inovasyon da girisimcilik altyapisi kapsamindadir.

5. TRAKYA’DA GIRISIMCILIK

Trakya Kalkinma Ajansi, Bolgesel Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi
icin bolgesel, ulusal ve uluslararas1 pek ¢ok kurum ve kurulus ile isbirlikleri
gelistirerek bolgenin entegrasyonun saglanmasi ve gerekli baglantilarin kurulmasi
icin ¢aligmalara Onciiliik etmektedir. Bu kapsamda gerceklestirdigi faaliyetlerden en
dikkat ¢ekeni TEB ve TIM isbirligi ile kurulan “TEB-TIM Girisim Evi” projesidir.
Edirne’de Trakya Universitesi ile baglayan TEB-TIM Girisim Evi’nin Tekirdag ve

Kirklareli’ de de agilmas1 giindemdedir.

Girisim Evleri araciligi ile inovasyon odakli, Ar-Ge tabanli, yenilik¢i ve
katma degerli girisimcilerin yetistirilmesi, var olan baslangi¢ firmalarinin (start-up)
ihtiya¢ duydugu danigmanlik desteginin saglanmasi, isbirliklerinin gelistirilmesi ve
bu girisimcilerin ulusal ve uluslararasi girisimcilik ekosistemlerine baglantilarinin

saglanmas1 amaclanmaktadir.

Girisim Evlerinde her olgekteki girisim ve girisimei i¢in farkli programlar

bulunmaktadir. Bu programlar ve hedef gruplar ise sunlardir;
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Wake Up: Girisimci is fikirlerinin ortaya ¢ikarilmasi, girisimcilik konusunda
farkindalik yaratilmasi i¢in bireve odakli “Tasarim Odakli Diislince” egitimleri

etrafinda organize edilmis bir egitim programidir.

Let’s Up: Is fikri olusturma asamasina gelen girisimci ekiplerin odak
alindigi, bu ekiplere pazarlama, yatirimci bulma, satis, liriin tasarimai, is modeli tuvali

olusturma ve dogrulama gibi konularda egitim verilen programdir.

Step Up: Is fikrini olusturmus ve prototip hazirlama durumuna gecen
girisimcilerin yatirim ve destek bulmak amaciyla uygun hibe programlarina gore is

planlarini hazirlamalari konusunda egitim aldiklar1 egitim programidir.

Start Up: Belirli bir is fikri {izerine isletmesini kurmus girisimci ve girigimei
ekiplerin ihtiya¢ duyduklar1 danigmanlik, egitim ve network destegini alabilecekleri

bir programdir.

Level Up: Uriinlerini, pazarlarin1 ve miisterilerini belirlemis, belirli bir ciro
hedefine ulagsmis sirketlerin farkli iilkelere, miisterilere, sektor ve pazarlara agilmalari

icin ithtiya¢ duyduklari danigmanlik desteginin verildigi bir programdir.

Grow Up: Kendini sektdrde kabul ettirmis isletmelerin kiiresel oyuncu
olmalar1 i¢in ihtiya¢ duyduklari, network ve danismanlik destegini aldiklar1 bir

programdir.

Girisim evlerinde Grow Up harici biitin programlar aktif olarak
uygulanmaktadir. Trakya Kalkinma Ajansi1 ve TEB, girisim evi kurulmadan 6nce
basladiklar1 Let’s Up egtim programi ile bolgede nitelikli inovasyon odakli
girisimcilerin yetistirilmesini hedeflemislerdir. 2015 yilinda baslayan ve 2016 yilinda
tamamlanana Let’s Up egitim programinda birinci olarak Silikon Vadisi’ndeki
Egitim Programina katilmaya hak kazanan “Scode” adli girisim T.C. Milli Egitim
Bakanligi’nin yiiriittiigii Fatih Projesinde yer almaya hak kazanmis ve 2.5 Milyondan
fazla cihaza ulasma imkani elde etmistir. Isletmenin, Melek Yatirim aglarindan gelen
yatirim teklifleri lizerinden yapilan degerlemesinin 1 milyon $’in iizerinde oldugu

tahmin edilmektedir.
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Yine ayni Let’s Up Egitim programinda 2. Olan ve Silikon Vadisi’ne gitmeye
hak kazanan, bulut tabanli yapay zeka yazilimiyla SEO (Search Engine
Optimization)’yu otomatiklestiren ve is gilicii tasarrufu saglayan “Indisera” adh
yazilim sirketi Tirkiye’nin onde gelen pek cok sirketinin ¢6ziim ortaglr olmus,
yurtdisina agilmig ve ihracat yapan bir konuma gelmistir. Sirketin 2016 yil1 itibari ile

Amerika Birlesik Devletleri, Silikon Vadisi’nde ofisi bulunmaktadir.

Bu iki ornekte de goriildiigl lizere, bolgede sadece egitim, danigmanlik ve
network destegi ile bir yerlere gelebilecek, hizla biiyliyerek katma deger olusturacak
isletmelerin sayis1 bir hayli fazladir. Bundan sonra da girisimcilere ulasmak ve
onlarin ihtiyaglart dogrultusunda gerekli destegi vererek bolgenin girisimcilik
ekosistemini gelistirmek icin faaliyetlere “TEB-TIM” girisim evi aracilig1 ile devam
edilecektir. Ozellikle geng girisimcilerin hedeflerine ulasmalar1 ve akranlarma rol
model olmalari, yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasinda biiyiik etkiye sahiptir. Kendi
akranlarinin bagarilarini igsellestiren gengler, kendi fikirlerini hayata gec¢irmek icin
daha giiclii motivasyona sahip olmakta, giriskenlikleri artmakta ve kendilerini

gelistirmek icin daha istekli olmaktadirlar.

Bolgesel girisimcilik ekosisteminin, yereldeki paydaglar ile is birliginin
saglanmasi, bu ekosistemin siirdiiriilebilirligi i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda 2015 yili Agustos Aymda bdlgedeki Universiteler, Teknoparklar, Ticaret
ve Sanayi Odalar ile bir isbirligi protokolii imzalanmis, bu protokol kapsaminda

cesitli bilgilendirme, farkindalik olusturma, egitim ve etkinlikler diizenlenmistir.

Liileburgaz Belediyesi ile de bolgesel girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
icin bir protokol imzaladigi, bu protokol kapsaminda ajans uzmanlar1 tarafindan
“Yaraticilik ve Girisimcilik” konusunda egitim verildigi, “Maker Day” adi altinda
12-18 yas grubuna 3 Boyutlu Tasarim, 3 Boyutlu Yazici, Robotik Programlama
konusunda egitim ve etkinlikler diizenledigi goriilmektedir. Bu egitimlere
katilanlardan 4 kisi, Trakya Kalkinma Ajans1 ve TEB isbirliginde diizenlenen 2016-
2017 Let’s Up egitim programina katilmaya hak kazanmistir. Trakya Kalkinma
Ajanst 2017 yilinda bolgedeki ilkokul, ortaokul ve liseler ile diger belediyeler ile de
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isbirligi yaparak “Maker Day” etkinliklerinin sayilarmi arttirmayr ve geng yasta

tiretim kiiltiiriinii gocuklara benimsetmeyi hedefledigi goriilmektedir.

Bolgede kurulacak Maker Lab ve FabLab’ler ile de bunun siirdiiriilebilir bir
kiiltiir haline gelmesini amaglamaktadir. Geng yasta {iretime ve yenilige tesvik edilen

gengler ilerleyen yaslarinda girisimci olmak konusunda daha atilgan olmaktadir.

Bunlarin disinda, 6zellikle konvansiyonel girisimciligin, reel ekonominin
calisir durumda olmas1 ve gelismesi igin, yerel ihtiyaglari karsilayacak KOBI
girisimlerinin desteklenmesi i¢in ISKUR, Universiteler ve STK’lar isbirliginde her
yil yaklasik 20 adet KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi 600 Kkisiye
verilmekte, bu kisilerden yaklasik 100 tanesi KOSGEB Yeni Girisimci Destegini
alarak isini kurmaktadir. Lokal ihtiyaclarin giderilmesi, reel ekonominin canliliginin
saglanmasi igin hayati énem tagtyan KOBI girisimciliginin tesviki ve desteklenmesi
icin bu egitim programlar1 olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bilindigi iizere istthdamin
%80’inden fazlas1 KOBI’ler tarafindan saglanmaktadir. Issizligini giderilmesi, aile
ekonomisine  katki  saglanmasi, gelirin  ¢esitlendirilmesi, sosyo-ekonomik
kalkinmanin saglanmasi ve desteklenmesi igin KOBI girisimciliginin rolii biiyiiktiir.
Ayrica bu egitimler girisimcilik konusunda farkindalik yaratma, girisimciligi
0zendirme, girisimciligi bir kariyer yolu olarak gérmek konusunda da oldukca etkili

rol oynamaktadirlar.

Girisimcilik  Ekosistemini inceledigimizde, bolgesel oOlgekte yer alan
paydaslar icine alan, cesitliligi ve farklilig1 zenginlik olarak kabul eden bir yapi
oldugu asikardir. Bir ekosistemin en 6nemli 6zelligi kendi kendine yeten bir yapiya
sahip olmasidir. Trakya Kalkinma Ajansi da cesitli basliklar altinda ger¢eklestirdigi
faaliyetler ile bu diizenin kurulmasini saglamak i¢in uygun zemini hazirlamaya
caligmaktadir. Kendi girisimcilerini ¢ikaran, yetistiren, finanse eden bir dongiiniin

bliylimesi ve stirdiiriilebilirligi de miimkiin olacaktir.

5.1.Girisimcilik Egitimlerinin Illere Gére Dagihm
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Trakya bolgesinde Trakya Kalkinma Ajansi (TrakyaKA), ISKUR ve
KOSGEB olmak fizer ii¢ kurum girisimcilik egitimleri vermektedir. Tekirdag ve
Kirklareli illerinde s6z konusu her ii¢ kurum girisimcilik egitimleri vermekte iken,
Edirne ilinde TrakyaKA ve ISKUR sdz konusu hizmeti sunmaktadir. Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag’da verilen girisimcilik egitimleri ile ilgili bilgiler Tablo 2°de

goriilmektedir.

Tablo 2: Girisimcilik Egitimi Sayisi

w - 1 4 4 9 4 22
2 | TrakyakKA
= | - 9 2 7 4 4 26
w |ISKUR
- - - - - - 0
KOSGEB Toplam
o 2 2 2 6 8 20
£ | TrakyakKA
é . 9 12 16 15 52
& |ISKUR
x 2 11 26 30 27 96
KOSGEB Toplam
o | 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 [ 2015 [ Toplam |
g TrakyaKA 0 5 14 13 15 9 56
[~
E ISKUR 5 14 11 13 11 21 75
¥ | KOSGEB Toplam 5 43 27 30 34 37 176
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Edirne ilinde, girisimcilik egitimleri 2011 yilinda TrakyaKA ve ISKUR
tarafindan verilmeye baslanmis olup, 2015 yilina kadar TrakyaKA tarafindan 22 ve
ISKUR tarafindan 26 olmak iizere toplam 48 egitim verilmistir. Kirklareli ilinde
girisimcilik egitimleri 2010 yilinda KOSGEB tarafindan verilmeye baglanmstir.
TrakyaKA’nm 2011 yilinda vermeye basladigi girisimcilik egitimlerine ISKUR ise
2012 yilinda baglamistir. Son 6 yil dikkate alindiginda Kirklareli’'nde 20’si
TrakyaKA, 52’si ISKUR ve 126°s1 KOSGEB tarafindan olmak iizere toplam 198
girigsimcilik egitimi verilmistir. Tekirdag ise en c¢ok girisimcilik egitimi verilen il
olup, son 6 yil igerisinde TrakyaKA tarafindan 56, ISKUR tarafindan 75 ve
KOSGEB tarafindan 176 girisimcilik kursu verilmistir. Genel olarak bakildiginda,
2010 yilindan itibaren verilen girisimcilik egitimlerinde yillar bazinda da artig

goriilmektedir.
Girisimcilik Egitimleri ve Is Planlar

Girisimcilik egitimlerine katilmak i¢in basvuranlarin sayist da verilen
egitimler gibi yillar i¢inde artis gostermistir. Tablo 3°te Trakya Kalkinma Ajansi’nin
Tekirdag’da verdigi girisimcilik egitimlerine katilmak i¢in bagvuru yapanlar

hakkinda bilgi vermektedir.

Tablo 3: Tekirdag ili Girisimcilik Egitimine Basvuran Sayisi-TrakyaKA

TrakyaKA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 0 0 0 0 0
[kogretim 0 69 65 89 90 167 1440
- Lise 0 71 100 93 160 221 1290
A | Onlisans 0 51 49 66 65 121 704
§ Lisans 0 44 61 88 57 80 660
Yiiksek Lisans 0 10 12 18 10 27 154
Doktora 0 0 2 0 1 3 12
Toplam 0 245 289 354 383 619 4260
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam

Okur-Yazar 0 0 0 0 0 0 0
[kogretim 0 29 70 114 89 123 1275
ﬁ Lise 0 34 127 | 119 | 181 | 206 1334
¥ | Onlisans 0 27 76 87 72 157 838
ﬁ Lisans 0 36 104 138 118 99 990
Yiiksek Lisans 0 5 11 21 20 16 146
Doktora 0 0 0 1 1 0 4




50

| Toplam | 0| 131 | 388 | 480 | 481 [ 601 | 4587 |

Tablo 3’te goriildiigi tizere, 2010 yilinda TrakyaKA’nin verdigi girisimcilik
egitimlerine katilmak i¢in basvuru hi¢ yapilmamisken yillar igerisinde yapilan
basvurularin sayisi artmistir. Genel olarak, erkeklerin s6z konusu egitimlere daha ¢ok
basvuru yaptigr gorilmektedir (4587 kisi). TrakyaKA’nin verdigi girisimcilik
egitimlerine en ¢ok basvuru ilkogretim mezunu kadinlar (1440 kisi) tarafindan
yapilmustir.  Girisimcilik egitimine bagvuranlarin cinsiyetlerine gore dagilimina
bakildiginda, erkeklerde en ¢ok lise mezunlar1 (1334 kisi) bagvuru yapmis olup, lise
mezunlarin1  ilkdgretim mezunlart (1275 kisi) izlemektedir. Kadinlarda ise,
ilkdgretim mezunu olanlar1 lise mezunu (1290 kisi) olanlar izlemektedir. Her iki
cinsiyet i¢in de, yillar icerisinde ve toplamda en az basvuru doktora mezunlar
tarafindan gergeklesmistir. Hem kadinlar (619 kisi) hem de erkekler (601 kisi) en ¢cok
2015 yilinda s6z konusu egitimlere bagvuru yapmustir. 2012-2014 yillar1 arasinda
daha cok erkeklerin bagvuru yaptigi goriilirken, 2015 yilinda kadinlarin yapmis

oldugu bagvuru sayis1 daha fazladir.

Tekirdag ilinde TrakyaKA’nin a¢mis oldugu girisimeilik egitimlerine
bagvuranlarin sayis1 ISKUR’un agtifi girisimcilik egitimlerine basvuranlarin
sayisindan daha fazladir. Bununla birlikte her iki kurumun da egitimlerine
bagvuranlarin sayisindaki gilincel rakamlar cinsiyete ve egitime gore dagilim

anlaminda benzerlik gostermektedir.

Tablo 4’te ISKUR’un Tekirdag ilinde verdigi girisimcilik egitimlerine
bagvuranlarin cinsiyete gore yillar igerisindeki sayilart verilmistir. S6z konusu
egitimlere toplamda erkeklerin (1665 kisi) kadinlardan (1604) daha c¢ok basvuru
yaptig1 goriilmekle birlikte, en ¢ok basvuru lise mezunu kadinlar (220 kisi)
tarafindan yapilmistir. Girisimcilik egitimine basvuranlarin cinsiyetlerine gore
dagilimina bakildiginda, erkeklerde en ¢ok lise mezunlar1 (190 kisi) bagvuru yapmis
olup, lise mezunlarini ilkdgretim mezunlar1 (94 kisi) izlemektedir. Kadinlarda ise,
lise mezunu olanlar1 ilkdgretim mezunu (201 kisi) olanlar izlemektedir. Doktora

mezunu hicbir erkek s6z konusu egitime bagvuru yapmazken, 2015 yilinda sadece bir
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tane doktora mezunu kadin basvuru yapmistir. Hem kadmlar (582 kisi) hem de

erkekler (458 kisi) en ¢ok 2015 yilinda s6z konusu egitimlere bagvuru yapmustir.

Tablo 4: Tekirdag ili Girisimcilik Egitimine Basvuran Sayisi-ISKUR

iSKUR 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okuryazar
[kogretim 35 8 76 75 98 201
> I:ise 33 10 112 51 130 220
) Onlisans 0 0 34 17 31 82
§ Lisans 27 0 62 33 28 69
Yiksek Lisans 0 7 0 1 13 1
Doktora 0 0 0 0 1 1
Toplam 44 229 242 485 386 582 1604
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okuryazar 0 0 0 0 0
Ilké’)gretim 44 12 78 17 43 94
¢ I:ise 41 8 79 76 102 190
W | Onlisans 15 25 25 65
< [Lisans 20 | 5 | 56 | 48 | 48 75
W |yiiksek Lisans 1 0 1 2
Doktora 0 0 0 0
Toplam 31 238 208 385 302 458 1665

Tablo 5’te Tekirdag ilinde TrakyaKA’nin sundugu girisimcilik egitimine
kabul edilen, yani egitime baslayanlarin bilgileri verilmistir. S6z konusu egitime
toplamda kadinlar (2501 kisi) erkeklere (2398 kisi) gore daha cok katilim
gostermistir. S6z konusu egitime basvuran sayilar1 dikkate alindiginda, kadinlarin
basvurulariin kabul edilme oraninin daha yiiksek oldugu soylenilebilir. Genel olarak
bakildiginda toplamda en c¢ok katilim ilk6gretim mezunu kadinlar (903 kisi)
tarafindan gerceklesmistir. Kadinlar arasinda ilkdgretim mezunlarini lise mezunlari
(810 kisi) izlerken; erkeklerde en fazla egitime baslayanlar lise mezunlaridir (752
kisi). 2014 yilinda egitime baslayan kisi en yiiksek sayiya ulagmisken (kadin: 282
kisi, erkek: 330 kisi, toplam: 612 kisi); 2015 yilinda erkek katilimei sayisinda ciddi

bir diisiis yasanmistir.

Tablo 5: TrakyaKA Girisimcilik Egitimine Kabul Edilen (Egitime Baslayan) Kisi
Sayisi-Tekirdag
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TrakyakKA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 0 0 0 0 0
[kogretim 0 33 38 35 68 127 903
Lise 0 46 84 61 121 93 810

% Onlisans 0 16 34 27 25 18 240
;E Lisans 0 26 51 61 59 36 466
Yiksek Lisans |(Q 5 10 8 9 7 78
Doktora 0 0 2 0 0 0 4
Toplam 0 126 | 219 | 192 | 282 | 281 2501
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam

Okur-Yazar 0 0 0 0 0 0 0
ko gretim 0 13 34 46 76 49 654
Lise 0 25 96 67 119 69 752

ﬁ Onlisans 0 12 45 39 29 21 292
é Lisans 0 18 70 80 96 41 610
Yiiksek Lisans |Q 10 12 10 9 90
Doktora 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0| 72 255 | 244 | 330 | 189 2398

Tablo 6’da ISKUR’un Tekirdag ilindeki girisimcilik egitimine kabul

edilenlerin bilgileri goriilmektedir. Goriilecegi iizere biitiin yillarda ve toplamda hem

kadinlar hem de erkekler acisindan bakildiginda lise mezunlari en fazla egitime

baslayanlardir (kadin toplam: 1039, erkek toplam: 839). Kadinlar arasinda lise

mezunlarint ilkdgretim mezunlar1 (771 kisi) izlerken, erkekler arasinda lisans

mezunlar (568 kisi) izlemektedir.

Tablo 6: ISKUR Girisimcilik Egitimine Kabul Edilen (Egitime Baslayan) Kisi

Sayisi-Tekirdag

ISKUR 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0
Z |llkdgretim 13 39 45 101 90 146 771
9‘: Lise 14 49 94 149 97 195 1039
¥ |Onlisans 13 28 30 59 40 61 391
Lisans 4 18 47 68 46 108 513
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Yiksek Lisans [0 0 1 3 3 7 27
Doktora 0 0 0 0 0 1 2
Toplam 44 134 217 398 289 528 1610
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam

Okur-Yazar 0 0 1 0 0 0 1
ko gretim 7 39 38 76 33 79 460
v Lise 8 45 74 95 103 158 839
ISICJ Onlisans 4 22 29 34 36 52 299
o |Lisans 11 27 38 78 61 107 568
"' [Yiiksek Lisans |1 0 3 5 3 5 19
Doktora 0 0 0 0 0 1 1
Toplam 31 133 183 302 243 411 2217

Her ne kadar girisimcilik egitimine katilanlarin sayisit fazla olsa da, bu

durum her katilmecmin girisimcilik sertifikasi alacagr anlamina gelmemektedir.

ISKUR’un egitimlerine katilm ve sertifika alan kisi oran1 TrakyaKA’dakine gore

daha yiiksek orandadir denilebilir.

Tablo 7°de TrakyaKA’dan girisimcilik sertifikasi almaya hak kazanan

kisilerin yillara ve egitim durumlarina gére dagilimlart gosterilmistir. Genel olarak

erkekler (1321 kisi), kadinlara (1229 kisi) oranla daha fazla sertifika alma hakki

kazanmis olup, hem kadinlarda hem de erkeklerde en cok sertifika alan grup lise

mezuniyetine sahip olanlardir. 2014 yilinda 448 erkek sertifika almaya hak

kazanmigken bu say1 2015 yilinda yaklasik olarak yariya inmistir. Kadinlarda ise s6z

konusu sayida ¢ok yiiksek bir artig olmamustir.

Tablo 7: TrakyaKA Girisimcilik Sertifikas1 Alan Kisi Sayis1 (Tekirdag)

TrakyaKA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 0 0 0 0 0
[k gretim 0 33 46 34 59 | 124 296
- Lise 0 46 | 105 | 80 | 137 | 125 493
3 Onlisans 0 12 30 24 25 22 113
§ Lisans 0 26 59 60 88 48 281
Yiiksek Lisans 0 5 11 8 11 9 44
Doktora 0 0 2 0 0 0 2
Toplam 0 122 | 253 | 206 | 320 | 328 | 1229
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 0 0 0 0 0
[kogretim 0 13 35 44 88 42 222
x Lise 0 25 120 81 179 88 493
ISICJ Onlisans 0 2 47 42 37 22 150
14 Lisans 0 18 88 106 | 126 60 398
Lu Yiiksek Lisans 0 4 14 11 18 10 57
Doktora 0 0 1 0 0 0 1
Toplam 0| 62 305 | 284 | 448 | 222 1321
Tablo 8: ISKUR Girisimcilik Sertifikas1 Alan Kisi Sayis1 (Tekirdag)
iSKUR 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 1 1
Hkégretim 12 70 50 115 |91 168 506
> Lise 13 80 104 | 181 |118 211 707
) Onlisans 11 26 27 57 |33 53 207
;E Lisans 3 41 53 104 |72 124 397
Yiiksek Lisans |0 0 1 3 |3 7 14
Doktora 0 0 0 0 |0 1 1
Toplam 39 | 217 | 235 | 460 | 317 | 565 | 1833
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 1 0 0 0 1
ﬁ Ilké’)gretim 5 81 48 89 40 93 356
X Lise 7 84 82 128 | 123 | 172 596
& Onlisans 2 9 | 27 | 33 | 31 | 46 | 148
Lisans 10 44 37 104 90 121 406
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Yiiksek Lisans | 1 0 3 5 3 5 17
Doktora 0 0 0 0 0 1 1
Toplam 25 218 | 198 | 359 | 287 | 438 1525

Tablo 8’de goriilecegi iizere 2015 yilinda 565 kadin girisimci ISKUR

tarafindan girisimcilik sertifikasi alirken, bu say1 erkeklerde 438’dir. Genel olarak

bakildiginda, yillar i¢inde ve toplamda girisimcilik sertifikasi alan kadin sayisi

erkeklerden daha fazladir. Bu noktada bagvurusu kabul edilen erkek sayisinin

kadinlardan daha fazla oldugu g6z oniine alindiginda, kadin katilimcilarin séz

konusu egitimlerde daha basarili olduklari sdylenebilir.

Tablo 9: KOSGEB'e Is Plan1 Sunan Kisi Sayisi

KOSGEB 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0
[kogretim 1 7 9 7 11 15 50
- Lise 3 15 14 12 29 28 101
a Onlisans 1 1 3 2 2 9
§ Lisans 4 9 5 11 17 46
Yiksek Lisans 1 1
Doktora 0
Toplam 4 27 33 27 62 67 207

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
ﬁ Okur-Yazar 0
v ik gretim 3 3 7 | 12 25
0 Lise 1 7 | 9 | 19 | 25 | 24 | &5
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Onlisans 2 2 6 5 4 19
Lisans 1 6 8 8 11 29 63
Yiiksek Lisans 2 2
Doktora 1 1
Toplam 2 18 22 33 55 73 195

Tablo 9°da goriilecegi lizere 2015 yilinda 67 kadin ve 73 erkek girisimci

KOSGEB’e is plan1 sunmustur.

Tablo 10°’da goriilecegi tlizere, kadinlarin sundugu is planlarin 61°1,

erkeklerin sundugu is planlarinin ise 65 tanesi kabul edilmistir. Bu noktada,

girigsimcilik sertifikast almaya hak kazananlarinin ¢ogunlugunun erkek olmasina

karsin bir is fikrinde bulunan ve sunulan is plan1 kabul edilenlerin daha ¢ok kadin

oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Is Plan1 Kabul Edilen Kisi Sayis1 (KOSGEB)

KOSGEB | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0
[kogretim 1 6 9 7 10 15 48
- Lise 3 9 15 12 28 24 91
a Onlisans 1 3 2 2 8
§E Lisans 4 6 4 10 15 39
Yiiksek Lisans 1 1
Doktora 0
Toplam 4 19 31 26 59 61 187

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0
ﬁ [kogretim 3 3 7 11 24
X Lise 1 4 11 19 24 23 82
0 Onlisans 1 | 3|5 |5 | 4| 18
Lisans 1 4 8 7 14 26 60
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Yiiksek Lisans 2 2
Doktora 1 1
Toplam 2 12 25 31 52 65 187

KOSGEB destegi ile kurulmus ancak kapanmis olan isletme sayilarina

bakildiginda (Tablo 11), s6z konusu sayilarin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.

Ozellikle 2015 yilinda sadece 3 isletmenin kapatilmasi, s6z konusu egitimlerin ve

desteklerin amacina ulastiginin bir géstergesi olarak yorumlanabilir.

Tablo 11: KOSGEB Destegi ile Is Kurulmus Ancak Kapanan Isletme Sayisi

KOSGEB 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0
[kogretim 2 3 2 1 8
Lise 3 3 2 5 2 15
g Onlisans 1 1
< Lisans 3 2 5
¥ Yiiksek Lisans 0
Doktora 0
Toplam 0 8 6 7 7 2 29

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0
X Tkogretim 1 1 1 3
N4 Lise 1 1 2 1 3 8
% Onlisans 1 1 2
Lisans 1 3 2 6




58

Yiiksek Lisans

Doktora

Toplam 4 3 4 6 1 19

Tablo 12: Edirne ili Girisimcilik Egitimine Basvuran Sayisi-TrakyakKA

TrakyaKA | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar| - - - - - 0 0
[lkokul | - - - - - 25 25
Lise |- - - - - 101 101
= Onlisans | - - - - - 33 33
9( Lisans | - - - - - 39 39
Y Yu_ksek i ) ) i 13 13
Lisans |-
Doktora | - - - - - 1 1
Toplam|0 0 0 0 0 212 |212
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar | - - - - - 21 21
[lkokul | - - - - - 154 154
Lise |- - - - - 40 40
ﬁ Onlisans | - - - - - 72 72
N4 Lisans | - - - - - 5 5
% Yiiksek i ) ) i 0 0
Lisans | -
Doktora | - - - - - - 0
Toplam 0 0 0 0 0| 292 292

Tablo 12’de goriildiigii tizere, 2010-2015 yillart arasinda TrakyaKA’nin
verdigi girisimcilik egitimlerine katilmak i¢in basvuru hi¢ yapilmamistir. 2015
yilinda, erkeklerin s6z konusu egitimlere daha ¢ok basvuru yaptigi goériilmektedir
(292 kisi). TrakyaKA’nmin verdigi girisimcilik egitimlerine en ¢ok basvuru lise
mezunu erkekler (154 kisi) tarafindan yapilmistir. Girisimcilik egitimine
bagvuranlarin cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda, erkeklerde en ¢ok lise
mezunlari bagvuru yapmis olup, lise mezunlarin1 Onlisans mezunlart (72 kisi)
izlemektedir. Kadinlarda ise, en ¢ok bagvuru lise mezunlaridir (101 kisi). Ikinci
siray1 ise lisans mezunu (39 kisi) olanlar izlemektedir. Erkeklerde, ytliksek lisans ve
doktora mezunlar1 s6z konusu egitimlere basvuruda bulunmazken, kadinlarda ise
yiiksek lisans mezunu (13 kisi), doktora mezunu (1 kisi) basvuruda bulunmustur.
2015 yilinda s6z konusu egitimlere basvuru yapanlarin sayist kadinlarda (212 kisi),

erkeklerde (292 kisi) olarak goriilmektedir.
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ilinde TrakyaKA’nin agmis oldugu girisimcilik egitimlerine

bagvuranlarin sayis1 ISKUR’un agtign girisimcilik egitimlerine bagvuranlarin

sayisindan daha fazladir.

Tablo 13: Edirne ili Girisimcilik Egitimine Bagvuran Sayis1-ISKUR

ISKUR 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam

Okur-Yazar | - 0 0 0 0 0 0
[kogretim | - 38 1 21 14 21 95
Lise |- 36 10 30 21 27 124

b Onlisans | - - - - - - 0
9( Lisans | - 27 7 33 21 13 101
N4 Yiiksek Lisans | - - - - - - 0
Doktora | - - - - - - 0

Belirlenemeyen | - - - - - - 0

Toplam [0 101 |18 84 56 61 201

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Okur-Yazar | - 0 0 0 0 0 0
[kogretim | - 4 10 25 6 17 62
Lise |- 41 6 33 16 22 118

ﬁ Onlisans | - - - - - - 0
N4 Lisans | - 20 5 28 33 16 102
% Yiiksek Lisans | - - - - - - 0
Doktora | - - - - - - 0

Belirlenemeyen | - - - - - - 0
Toplam |0 65 21 86 55 55 282

Tablo 13’te ISKUR’un Edirne ilinde verdigi girisimcilik egitimlerine

erkeklerin (282 kisi) kadinlardan (201 kisi) daha ¢ok basvuru yaptigi goriilmektedir.

En ¢ok basvuru lise mezunu kadinlar (124 kisi) tarafindan yapilmistir. Girisimeilik

egitimine basvuranlarin cinsiyetlerine gore dagilimima bakildiginda, erkeklerde en

cok lise mezunlar1 (118 kisi) bagvuru yapmais olup, lise mezunlarini lisans mezunlari

(102 kisi) izlemektedir. Kadinlarda ise, lise mezunu olanlar1 lisans mezunu (101 kisi)

olanlar izlemektedir. Her iki cinsiyette de yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin s6z

konusu egitimlere bagvuru yapmadiklar1 goriilmektedir. 2011 yilinda kadinlar (101

kisi), 2013 yilinda ise erkekler (86 kisi) egitime baslayan en yliksek kisi sayisina

ulagmiglardir.

Tablo 14: TrakyaKA Girisimcilik Egitimine Kabul Edilen (Egitime Baslayan) Kisi

Sayisi-Edirne
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TrakyaKA | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar | - - 0 0 0 0 0
Ilkokul |- - 8 4 13 6 31
Lise |- - 23 24 29 27 103
Z Onlisans | - - 3 7 5 5 20
<D: Lisans | - - 11 | 12 | 31 | 12 66
X Yiksek o3| 2| 2| 7
Lisans |-
Doktora | - - 0 0 0 0 0
Toplam |- - 45 50 80 52 227
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar | - 0 0 0 0 0 0
[lkokul | - - 3 1 15 1 20
Lise |- - 7 6 40 26 79
ﬁ Onlisans | - - 4 5 11 3 23
Y Lisans | - - 23 29 31 20 103
i Yitksek 4 | o | 8 | 1| 13
Lisans |- -
Doktora | - - 1 0 0 0 1
Toplam 0 42 41| 105 51 239

Tablo 14’te Edirne ilinde TrakyaKA’nin sundugu girisimcilik egitimine

kabul edilen, yani egitime baslayanlarin bilgileri verilmistir. S6z konusu egitime

toplamda erkekler (239 kisi) kadinlara (227 kisi) gore daha ¢ok katilim gdstermistir.

Genel olarak bakildiginda toplamda en ¢ok katilim lise mezunu kadinlar (103 kisi) ve

lisans mezunu erkekler (103 kisi) tarafindan gergeklesmistir. Kadinlar arasinda lise

mezunlarini, lisans mezunlart (66 kisi); erkeklerde ise lisans mezunlarini, lise

mezunlari (79 kisi) izlemektedir. Hem kadinlar (80 kisi) hem de erkekler (105 kisi)

en ¢cok 2014 yilinda s6z konusu egitimlere basvuru yapmustir.

Tablo 15: ISKUR Girisimcilik Egitimine Kabul Edilen (Egitime Baslayan) Kisi

Sayisi-Edirne

ISKUR 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar | - 0 0 0 0 0 0
- [kogretim | - 38 1 21 |14 21 95
A Lise |- 36 10 30 |21 27 124
;E Onlisans | - - - - |- - 0
Lisans |- 27 7 33 |21 13 101
Yiksek Lisans | - - - - - - 0
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Doktora | - - - - - - 0
Toplam 84 56 61 320
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam

Okur-Yazar | - 0 0 0 0 0 0

[kogretim | - 4 10 25 6 17 62
¢ _ Lise |- 41 6 33 16 22 118
théJ Onlisans | - - - - - - 0
o Lisans | - 20 5 28 33 16 102
L Yiiksek Lisans | - - - - - - 0
Doktora | - - - - - - 0

Toplam [0 65 21 86 55 55 282

Tablo 15’te ISKUR’un Edirne ilindeki girisimcilik egitimine kabul
edilenlerin bilgileri goriilmektedir. Gortilecegi lizere toplamda hem kadinlar hem de
erkekler acisindan bakildiginda lise mezunlar1 en fazla egitime baslayanlardir (kadin
toplam: 124, erkek toplam: 118). Kadinlar ve erkekler arasinda lise mezunlarini

lisans mezunlari (kadin toplam: 101, erkek toplam: 102) izlemektedir.

Tablo 16: TrakyaKA Girisimcilik Sertifikas1 Alan Kisi Sayis1 (Edirne)

TrakyaKA | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar | - - 0 0 0 0 0
[kogretim | - - 8 4 13 6 31
Lise |- - 23 24 29 27 103
e Onlisans | - - 3 7 5 5 20
9( Lisans | - - 11 | 12 | 31 | 12 66
X Yiksek o3| 2] 2] 7

Lisans |-

Doktora| - - 0 0 0 0 0
Toplam | - - 45 50 80 52 227

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
v O.kur-Yazar - 0 0 0 0 0 0
IEICJ [kégretim | - - 3 1 15 1 20
o Lise |- - 7 6 40 26 79
L Onlisans | - - 4 5 | 11 | 3 23
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Lisans | - - 23 29 31 20 103
Yiiksek 4 | o | 8 | 1 13
Lisans | - -
Doktora | - - 1 0 0 0 1
Toplam 0 42 41| 105 51 239

gore daha yiiksek orandadir denilebilir.

ISKUR ’un egitimlerine katilim ve sertifika alan kisi oran1 TrakyaK A’dakine

Tablo 16°’da TrakyaKA’dan girisimcilik sertifikas1 almaya hak kazanan

kisilerin yillara ve egitim durumlarina gore dagilimlart gosterilmistir. Genel olarak

erkekler (239 kisi), kadinlara (227 kisi) oranla daha fazla sertifika alma hakki

kazanmistir. Kadinlarda lise mezunlar1 (103 kisi) erkeklerde ise lisans mezunlari

(103 kisi) en ¢ok sertifika alan gruplardir. 2014 yilinda hem kadinlar (80 kisi) hem de

erkekler (105 kisi) s6z konusu egitimlere sertifika almaya hak kazanmislardir.

Tablo 17: ISKUR Girisimcilik Sertifikas1 Alan Kisi Sayis1 (Edirne)

ISKUR 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar | - 0 0 0 0 0 0
[kogretim | - 38 1 21 |14 21 95
- _ Lise |- 36 10 30 |21 27 124
) Onlisans | - - - - - - 0
;CE Lisans | - 27 7 33 |21 13 101
Yiksek Lisans | - - - - - - 0
Doktora | - - - - - - 0
Toplam |0 101 |18 84 56 61 320

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar | - 0 0 0 0 0 0
X fkogretim | - 4 10 | 25 6 17 62
Y Lise | - 41 6 33 16 22 118
% Onlisans | - - - - - - 0
Lisans | - 20 5 28 33 16 102
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Yiiksek Lisans - - - - - 0
Doktora - - - - - 0
Toplam |0 65 21 86 55 55 282

Tablo 17’de goriilecegi tlizere 2011-2015 yillarinda toplam 302 kadin

girisimei ISKUR tarafindan girisimcilik sertifikas1 alirken, bu say1 erkeklerde
282°dir. 2011 yilinda kadmlar (101 kisi), 2013 yilinda ise erkekler (86 kisi)

girisimcilik sertifikas1 alan en yiiksek kisi sayisina ulagsmislardir.

Tablo 18’de goriilecegi tizere 2015 yilinda 16 kadin ve 17 erkek girisimci

KOSGEB’e is plani sunmustur. Tablo 19°da goriilecegi iizere, 2015 yilinda

kadinlarin sundugu is planlarin 14’1, erkeklerin sundugu is planlarinin ise 16 tanesi

kabul edilmistir.

Tablo 18: KOSGEB'e Is Plan1 Sunan Kisi Sayis1 (Edirne)

KOSGEB| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar |0 0 0 0 0 0 0
ilkogretim | 1 2 2 3 1 3 12
- _ Lise|1 7 6 1 8 9 32
) Onlisans | - 1 1 - - 1 3
§ Lisans | - - 2 1 2 3 8
Yiiksek Lisans | - - - - 0
Doktora | - - - - - - 0

Toplam|2 10 11 5 11 16 55

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar |0 0 0 0 0 0 0
X ilkdgretim | - - - - - 4 4
N4 Lise|1 3 - 6 4 7 21
% Onlisans | - 1 - 2 1 2 6
Lisans |- 2 2 1 3 4 12
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Yiksek Lisans | - - - - 1 - 1
Doktora | - - - - - - 0
Toplam| 1 6 2 9 9 17 44
Tablo 19: is Plan1 Kabul Edilen Kisi Sayis1 (KOSGEB-Edirne)
KOSGEB| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar |0 0 0 0 0 0 0
ilkogretim | 1 1 2 3 1 3 11
- _ Lise|1 1 7 1 8 7 25
) Onlisans | - - 1 - - 1 2
§ Lisans |- - - 1 2 3 6
Yiiksek Lisans |- - - - - 0
Doktora | - - - - - - 0
Toplam|2 2 10 5 11 14 44
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar |0 0 0 0 0 0 0
ilkdgretim | - - - - - 3 3
v _ Lise|1 - 2 6 4 7 20
L>|<J Onlisans | - - 1 2 1 2 6
o Lisans | - - 2 - 2 4 8
L Yiiksek Lisans | - - - - 1 - 1
Doktora | - - - - - - 0
Toplam| 1 0 5 8 8 16 38
Tablo 20: KOSGEB Destegi ile Is Kurulmus Ancak Kapanan Isletme Sayisi
KOSGEB| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar |0 0 0 0 0 0 0
ilkdgretim | - - 1 - - - 1
Lise |- - 1 - - 2 3
Z Onlisans | - - - - - - 0
9‘: Lisans
N4 Yiiksek
. - - - - - 0
Lisans |-
Doktora | - - - - - - 0
Toplam|0 0 2 0 0 2 4
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
v Okur-Yazar |0 0 0 0 0 0 0
L:Ié ilkdgretim | - - - - - 1 1
o Lise|1 1 - - - - 2
L Onlisans | - - - - - - 0
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Lisans 1 1 - 2
Yiksek
. - - - - 0
Lisans |- -
Doktora | - - - - - - 0
Toplam| 1 1 0 1 1 1 5

KOSGEB destegi ile kurulmus ancak kapanmis olan isletme sayilarina
bakildiginda (Tablo 20), s6z konusu sayilarin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.
2010-2015 tarihleri arasinda kadilarda 4, erkeklerde 5 isletmenin kapatilmasi, s6z
konusu egitimlerin ve desteklerin amacina ulastifinin bir gdstergesi olarak

yorumlanabilir.

Tablo 21: Kirklareli ili Girisimcilik Egitimine Bagvuran Sayisi-TrakyaKA

TrakyaKA | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 3 0 0 0 0 3
[kogretim 12 7 22 26 43 110
Lise 13 19 35 65 56 188
Z Onlisans 9 11 24 26 10 80
9( Lisans 9 7 18 0 0 34
X b 1 | 0o | 3| 0| 3 7

Lisans
Doktora 0 0 0 0 0 0
Toplam 47 44 102 |117 |112 |422

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam

W X WY | Okur-Yazar 0 0 0 0 0 0
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[kdgretim 4 9 20 9 9 51
Lise 8 29 39 69 56 201
Onlisans 6 14 27 32 18 97
Lisans 9 24 35 0 0 68
Yitksek o | o | 21|86 | 3| 1
Lisans
Doktora 0 0 1 1 0 2
Toplam 27 76| 124| 117 86 430

Tablo 21°te goriildiigli iizere, 2010 yilinda TrakyaKA’nin verdigi
girigimcilik egitimlerine katilmak i¢in bagvuru hi¢ yapilmamigken yillar igerisinde
yapilan bagvurularin sayist artmistir. Genel olarak, erkeklerin s6z konusu egitimlere
daha ¢ok bagvuru yaptigr goriilmektedir (430 kisi). TrakyaKA’nin verdigi
girigsimcilik egitimlerine en ¢ok basvuru lise mezunu erkekler (201 kisi) tarafindan
yapilmistir. Girigimcilik egitimine bagvuranlarin cinsiyetlerine gore dagilimina
bakildiginda, erkeklerde en ¢ok lise mezunlar1 (201 kisi) bagvuru yapmis olup, lise
mezunlarin1 6nlisans mezunlar1 (97 kisi) izlemektedir. Kadinlarda ise, en c¢ok
basvuru lise mezunlaridir (188 kisi). ikinci siray1 ise ilkdgretim mezunu (110 kisi)
olanlar izlemektedir. Her iki cinsiyet i¢in de, yillar igerisinde ve toplamda en az
basvuru doktora mezunlar tarafindan gergeklesmistir. 2015 yilinda s6z konusu
egitimlere bagvuru yapanlarin sayist kadinlarda (112 kisi), erkeklerde (86 kisi) olarak
goriilmektedir. 2011-2014 yillar1 arasinda erkekler (344 kisi) kadinlar (310 kisi)
bagvuru yapmistir. Bu yillar arasinda erkeklerin daha ¢ok basvuru yaptigi

gorilmektedir.

Kirklareli ilinde TrakyaKA’nin a¢gmis oldugu girisimcilik egitimlerine
bagvuranlarin sayis1 ISKUR’un agtifi girisimcilik egitimlerine basvuranlarin

sayisindan daha fazladir.
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Tablo 22: Kirklareli ili Girisimcilik Egitimine Bagvuran Sayis1-ISKUR

Tablo 22°de ISKUR’un Kirklareli ilinde verdigi girisimcilik egitimlerine
kadinlarin (665 kisi) erkeklerden (457 kisi) daha ¢ok basvuru yaptigr goriilmekle

birlikte, en c¢ok basvuru lise mezunu kadinlar (220 kisi) tarafindan yapilmistir.

ISKUR 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 1 1

[kogretim 55 | 65 | 81 201

Lise 79 | 34 | 107 220

= Onlisans 34 17 31 82
9( Lisans 29 | 12 | 28 69
X Yiiksek Lisans 0 1 0 1
Doktora 0 0 1 1

Belirlenemeyen 18 62 10 90
Toplam 215 191 |259 |665

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Okur-Yazar 0 0 0 0

[kogretim 53 11 | 30 94

Lise 49 | 57 | 84 190

v Onlisans 15 | 25 | 25 65
v Lisans 28 | 15 | 32 | 75
% Yiiksek Lisans 1 0 1 2
Doktora 0 0 0 0

Belirlenemeyen 14 8 9 31
Toplam 160 (116 |181 |457

Girigimcilik egitimine basvuranlarin cinsiyetlerine gore dagilimima bakildiginda,
erkeklerde en ¢ok lise mezunlar1 (190 kisi) bagvuru yapmis olup, lise mezunlarinm
ilkdgretim mezunlar (94 kisi) izlemektedir. Kadinlarda ise, lise mezunu olanlar
ilkdgretim mezunu (201 kisi) olanlar izlemektedir. Doktora mezunu higbir erkek s6z
konusu egitime basvuru yapmazken, 2015 yilinda sadece bir tane doktora mezunu
kadin basvuru yapmistir. Hem kadinlar (259 kisi) hem de erkekler (181 kisi) en ¢ok

2015 yilinda s6z konusu egitimlere bagvuru yapmustir.

Tablo 23: TrakyaKA Girisimcilik Egitimine Kabul Edilen (Egitime Baslayan) Kisi
Sayisi-Kirklareli
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TrakyaKA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar
Tlkokul 13 9 11 26 82 141
- _ Lise 14 10 16 47 48 135
) Onlisans 0 2 0 3 2 7
§E Lisans 5 3 3 13 12 36
Yiiksek Lisans 0 0 0 0 1 1
Doktora 0 0 0 0 0
Toplam 32 24 30 89 145 (320
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar
[lkokul 4 4 8 18 20 54
¢ _ Lise 9 10 13 41 32 105
|->|<J Onlisans 0 5 0 2 1 8
o Lisans 2 12 3 15 2 34
L Yiiksek Lisans 1 1 0 0 2 4
Doktora 0 0 0 0 0 0
Toplam 16 32 24 76 57 205

Tablo 23’te Tekirdag ilinde TrakyaKA’nin sundugu girisimcilik egitimine
kabul edilen, yani egitime baslayanlarin bilgileri verilmistir. S6z konusu egitime
toplamda kadinlar (320 kisi) erkeklere (205 kisi) gore daha ¢ok katilim gdstermistir.
S6z konusu egitime basvuran sayilar1 dikkate alindiginda, kadinlarin bagvurularinin
kabul edilme oraninin daha yiiksek oldugu sdylenilebilir. Genel olarak bakildiginda
toplamda en ¢ok katilm ilkogretim mezunu kadmlar (141 kisi) tarafindan
gerceklesmistir. Kadinlar arasinda ilkdgretim mezunlarini lise mezunlar1 (135 kisi)
izlerken; erkeklerde en fazla egitime baslayanlar lise mezunlaridir (105 kisi). 2015
yilinda kadinlar (145 kisi), 2014 yilinda ise erkekler (76 kisi) egitime basglayan en
yiiksek kisi sayisina ulagmiglardir.

Tablo 24: ISKUR Girisimcilik Egitimine Kabul Edilen (Egitime Baslayan) Kisi
Sayisi-Kirklareli
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ISKUR 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 1 1
[kogretim 5 | 65 | 81 201
Lise 79 | 34 | 107 220
Z Onlisans 34 | 17 | 31 82
<DE Lisans 29 | 12 | 28 69
N4 Yiiksek Lisans 0 1 0 1
Doktora 0 0 1 1
Belirlenemeyen 18 | 13 10 41
Toplam 215 |142 |259 |616
2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 0 0
[kogretim 53 11 | 30 94
Lise 49 | 57 | 84 190
ﬁ Onlisans 15 25 25 65
Y Lisans 28 15 32 75
% Yiiksek Lisans 1 0 1 2
Doktora 0 0 0 0
Belirlenemeyen 14 7 9 30
Toplam 160 |115 |181 |456

Tablo 24’te ISKUR’un Kirklareli ilindeki girisimcilik egitimine kabul

edilenlerin bilgileri goriilmektedir. Goriilecegi iizere biitiin yillarda ve toplamda hem

kadinlar hem de erkekler acisindan bakildiginda lise mezunlari en fazla egitime

baslayanlardir (kadin toplam: 220, erkek toplam: 190). Kadinlar ve erkekler arasinda

lise mezunlarmi ilkogretim mezunlari izlemektedir.

Tablo 25: TrakyaKA Girisimcilik Sertifikas1 Alan Kisi Sayis1 (Kirklareli)

TrakyaKA

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam |
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Okur-Yazar
[kogretim 13 9 10 26 74 132
- “ Lise 14 10 16 45 46 131
) Onlisans 0 2 0 3 2 7
§ Lisans 5 3 2 13 12 35
Yiiksek Lisans 0 0 0 0 1 1
Doktora 0 0 0 0 0 0
Toplam 32 24 28 87 135 |306
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar
[kogretim 4 4 8 17 13 46
¢ _ Lise 9 10 13 38 25 95
|->|<J Onlisans 0 5 0 2 1 8
o Lisans 2 12 3 15 1 33
L Yiksek Lisans 1 1 0 0 2 4
Doktora 0 0 0 0 0 0
Toplam 16 32 24 72 42 186

ISKUR’un egitimlerine katilim ve sertifika alan kisi oran1 TrakyaKA’dakine

gore daha yiiksek orandadir denilebilir.

Tablo 25’te TrakyaKA’dan girisimcilik sertifikas1 almaya hak kazanan

kisilerin yillara ve egitim durumlarina gére dagilimlari gosterilmistir. Genel olarak

kadinlar (306 kisi), erkeklere (186 kisi) oranla daha fazla sertifika alma hakki

kazanmigtir. Kadinlarda ilkdgretim mezunlari (132 kisi) erkeklerde ise lise mezunlari

(95 kisi) en cok sertifika alan gruplardir. 2014 yilinda 72 erkek sertifika almaya hak

kazanmigken bu say1 2015 yilinda 42’ye inmistir. Kadinlarda ise yiiksek bir artis s6z

konusu olmustur.

ISKUR

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam |
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Okur-Yazar 0 0 1 1
[kogretim 51 |58 86 195
- _ Lise 78 |38 102 218
a Onlisans 36 |14 28 78
§E Lisans 32 |18 31 81
Yiiksek Lisans 0 |1 0 1

Doktora 0 1 1

Toplam 104 |197 |129 |249 |575

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam

Okur-Yazar 0 0 0 0
[kogretim 48 14 33 95
v _ Lise 54 58 83 195
|-|¥J Onlisans 17 23 25 65
o Lisans 26 13 30 69
L Yiiksek Lisans 1 0 1 2
Doktora 0 0 0 0

Toplam 66 146 108 |172 |426

Tablo 26: ISKUR Girisimcilik Sertifikas1 Alan Kisi Sayis1 (Kirklareli)

Tablo 26°da goriilecegi iizere 2015 yilinda 249 kadin girisimci ISKUR
tarafindan girisimcilik sertifikast alirken, bu say1 erkeklerde 172°dir. Genel olarak

bakildiginda, yillar i¢inde ve toplamda girisimcilik sertifikasi alan kadin sayisi

erkeklerden daha fazladir.



Tablo 27: KOSGEB'e Is Plan1 Sunan Kisi Sayisi
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KOSGEB| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 0
ilkogretim 3 5 8
Lise 6 5 11
Z Onlisans 1 1
<DE Lisans 2 5 7
N4 Yiiksek Lisans 0 0 0
Doktora 0 0 0
Belirlenemeyen 9 4 13

Toplam [0 0 0 0 21 19 40

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0 0 0
ilkdgretim 1 2 3
Lise 5 6 11
ﬁ Onlisans 1 0 1
N4 Lisans 2 7 9
% Yiiksek Lisans 1 0 1
Doktora 0 1 1
Belirlenemeyen 5 3 8
Toplam| O 0 0 0 15 19 34

KOSGERB’e is plan1 sunmustur.

erkeklerin sundugu is planlarinin ise 18 tanesi kabul edilmistir.

Tablo 27°de goriilecegi tizere 2015 yilinda 19 kadin ve 19 erkek girisimei

Tablo 28’de goriilecegi lzere, kadinlarin sundugu is planlarin 17’si,

KOSGEB destegi ile kurulmus ancak kapanmis olan isletme sayilarina

bakildiginda (Tablo 29), s6z konusu sayilarin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.

Ozellikle 2014 yilinda sadece 3 isletmenin kapatilmasi, s6z konusu egitimlerin ve

desteklerin amacina ulastiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.
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Tablo 28: Is Plan1 Kabul Edilen Kisi Sayis1 (KOSGEB-Kirklareli)

KOSGEB | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0
ilk6gretim 3 5 8
Lise 6 3 9
Z Onlisans 1 1
9( Lisans 2 5 7
N4 Yiksek Lisans 0 0 0
Doktora 0 0 0
Belirlenemeyen 9 4 13

Toplam (0 0 0 0 21 17 38

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam
Okur-Yazar 0
ilkdgretim 1 2 3
Lise 5 6 11
ﬁ Onlisans 1 0 1
4 Lisans 2 6 8
5 Yiiksek Lisans 1 0 1
Doktora 0 1 1
Belirlenemeyen 5 3 8
Toplam| O 0 0 0 15 18 33

Tablo 29: KOSGEB Destegi ile Is Kurulmus Ancak Kapanan Isletme Sayisi

KOSGEB [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam

Okur-Yazar 0

ilkogretim

Lise 2

Onlisans

Yiksek Lisans

KADIN

Doktora

RO|IOIO|INO

Belirlenemeyen 1

Toplam 3 3

2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Toplam

Okur-Yazar 0

ilkogretim

Lise 2

Onlisans

ERKEK

Yiksek Lisans

Doktora

Belirlenemeyen 1

Wk OO0 |W|O

Toplam 3
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5.2. Trakya Bolgesi Girisimcilik SWOT Analizi
5.2.1. Giiclii Yonler

e Avrupa pazarina yakinlik

o Girisimcilige yonelik fiziki altyapinin (OSB, Teknopark vb.) bulunmasi

e Geng niifus (potansiyel girisimei havuzunun genisligi)

e s kurmanin kolay olmasi

e Kamunun girisimciligin  gelistirilmesine  yonelik  dogrudan  mali
desteklerinin miktar1 ve ¢esitliligi (TRAKYAKA 6rnegi)

e Makroekonomik istikrar

e Ekonomik faaliyetlerin ¢esitliligi

e Firmalarin adaptasyon kabiliyetlerinin yiiksek olmasi

e Bireylerin bir zorlukla Kkarsilastiklarinda esneklik ve adaptasyon
kabiliyetlerinin yiiksek olmasi

o Kiiresellesmeye kars1 tutumun genelde olumlu olmast

e Deger sisteminin rekabetciligi destekler yapisi
5.2.2. Zayif Yonler

Diizenleyici Cerceve ile ilgili Zayifiklar

e Fikri milkiyet haklarinin korunmasindaki giicliikler

e Sozlesmelerin infazinin uzun stirmesi ve maliyetli olmas1

e lcra/iflas davalarmin uzun siirmesi, maliyetli olmas1 ve hakkin goreceli
diisiik bir kisminin geri alinmasi

e Kayit dis1 ekonomi

e Sosyal girisimciligi kolaylastiran ve tesvik eden yasal diizenleme olmamasi

e Mevzuat degisikliklerinin ¢ok sik yapilmasi ve takibinin zor olmasi

e Diizenleyici etki analizlerinin etkin ve maksada matuf bir sekilde
yapilmamasi

e Bazi diizenlemelerin (fatura, irsaliye vb.) Tiirkiye’'nin ekonomik

dinamizmine ve biiyiikliigiine uygun bir yap1 sergilememesi
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Finansa Erisim ile ilgili Zavifiklar

e Girisimcilerimizin mali kaynaklara erigsimlerinin zayif olmasi

o Tiizel kisilik olusmadan kredi ve/veya kredi garantisi alinamamast

e Devlet destekleri veren kamu kurumlar1 arasindaki koordinasyon eksikligi

e Devlet desteklerinin uygulamasinda gerekli esnekliklerin saglanamamasi

e Girisim sermayesi sisteminin gelismemis olmasi

e Bircok girisimin, girisim sermayesi fonlarinin ilgisini ¢ekebilecek noktaya

gelmeden “6lmesi”

Bilgi Birikiminin Olusumu ve Yayilim ile ilgili Zayifliklar

e Universite-sanayi isbirliginde yasanan sorunlar

e Basarili iiniversite-sanayi isbirligi orneklerinin “kisiye dayali” &zellikte
olmas1

e Universitelerde uygulamali Ar-Ge faaliyetlerinin az olmasi

o Ozel sektdr Ar-Ge harcamalarinin az olmasi

e Biiyiik isletmelerle kiiclik isletmeler ve girisimciler arasindaki isbirliginin
zay1f olmasi

e Miihendislik ve tasarim hizmetleri is kollarinin gelismemis olmasi

Pazar Kosullari ile ilgili Zayifliklar

e ¢ talebin (birkag istisna disinda) sofistike olmamasi

e Yenilikgi iiriin talebinin diisiik olmasi

Girisimcilik Yetenekleri ile ilgili Zayifiklar

e Girisimcilik yetenek ve kabiliyetlerinin diislik (egitim sistemi) olmasi

e Yaratic1 diisiinme, sorun ¢ézme, karar verme, plan yapma yeteneklerinin
zay1f olmasi

e Universitelerde girisimcilik dersi verebilecek akademisyen sayisinin azligi

e Ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda hizmet veren Ogretmenlerin

girisimcilik konusunda yeterince donanimli olmamalari
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e Ortadgretim miifredatina se¢meli ders olarak eklenen girisimcilik dersinin
iceriginin zayif olmasi

e Zayif ve hizmet standartlar1 belirlenmemis danismanlik piyasasi

o “Kulugka” konusundaki zayifliklar, girisimci-yatirimct iligkisini kuran

platformlarin yeterli sayida olmamasi

Kiiltiirel Zavyifhiklar

¢ @Girisimcinin toplumsal imajinin olumlu olmamasi
¢ Girigimciligin ne oldugu konusunda farkindaligin diisiik olmasi

e Medyanin girisimcilik konusundaki farkindaliginin diisiik olmast
5.2.3. Tehditler

e Tiirkiye’nin en biiylik ticaret ortagr olan AB pazarindaki ekonomik krizin
etkilerinin derinlesmesi ve/veya biiylimenin yavas bir seyir izlemesi
e Bolgesel ekonomik ve siyasi risklerin artmasinin olusturdugu tehditler

e ¢ talebin sofistikasyon seviyesinin (yenilikgi iiriin talebinin) artmamasi

5.2.4. Firsatlar

¢ Geng niifusun yeniliklere agik olmasi

o Kiiresel 6l¢ekte daha fazla nem kazanmaya bagslayan “yeni orta sinif”

e Bireysel katilim yatinmcilarina getirilen vergi avantajlarinin yaratacagi
firsatlar

e IPA-2 (Avrupa Birligi Katillm Oncesi Mali Yardim Araci), AB Cerceve
Programlar1 vb.

e Kamu alimlarinda yapilan diizenlemeler

e Fonlarin yaratacag firsatlar

e TRAKYAKA’nin bolge girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik

calismalar1
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SONUC ve ONERILER

Kamu ve benzeri yapilar girisimciligin gelisebilmesi icin, pazar kosullarinin
girisimciler lehine iyilestirilmesi gerekir,

Girigimcinin hem kamu hem de 6zel sektoriin eliyle, finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi,

Girisimcilik egitimlerine ortaokuldan bagslayacak sekilde farkli aktivite ve
modeller ile ¢ocuklarimizin hayatina girmesi, ailelerinde ¢ocuklartyla beraber
etkinliklere katilim saglanacak sekilde diizenlenmesi,

Universitelerde ~ girisimciligin ~ ders olarak verilmeye baslanmasi, staj
olanaklarinin saglanmasi. Universitelerimizin kurumsal stratejilerine yazilmasi,
girigsimcilik ve kulugcka merkezlerinin kurulmast,

Ulkemizde girisimcilik ekosistemi olusuncaya kadar, kamunun itici gii¢ olarak ve
lider olarak yer almasi, diizenleyici doniistiirlicii olarak yasal ve mevzuat
diizenlemeleri ile ekosisteminin olusturmasi,

Girisimcilik ekosistemini ve girisimci olmak i¢in gerekli olan hukuki altyapinin
hazirlanmasi, var olan hukuki alt yapinin basitlestirilmesi,

Ozel sektoriin dnciileri de, yenilikgi kiiltiiriin gelismesi ve ekosistemin gelismesin
de katki saglamalidur,

Universite sanayi isbirliginin kuvvetlendirilmesi, politikalarin gelistirilmesi,
ortak proje ve ar-ge faaliyetlerinin yiiritilmesi, {niversite okuyan
ogrencilerimizin okul hayat1 boyunca fabrikalarda staj ve bitirme tezlerini yapma
imkanlarinin arttirilmasi,

Universitelerimiz tarafindan veya o6zel sektor tarafindan yapilan Ar-Ge ve
Inovasyon faaliyetlerinin ve projelerinin proje pazarlar1 gibi, organizasyonlar ile,
bolge halkina tanitma ile, bu projelerin hayata ge¢irilmesi i¢in destekleme
calismalarinin yapilmast,

Universitelerimizde bulunan égrenci kuliiplerinin bu alandaki ¢alismalarmin aktif
hale getirilmesi, bolgemizde girisimcilik faaliyetinde bulunan geng
girisimcilerimiz bolgemizde bulunan is diinyasina yol gdsterme ve tecriibelerini

aktarabilecek sistem olan mentorliik anlayisinin gelistirilmesi,
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- Girisimcilik ekosisteminin gelisebilmesi igin, gerekli olan finansman sorununun
bolgemizde melek yatirimcilarin olusturulmasi yolu ile projelere finansman
saglanmasi,

- Bolgemizde girisimcilik faaliyetlerinde bulunan girisimci, gelistirmis oldugu
tirtinlerin satin alabilecek 6zel sektor ve kamuya tesvik edilmesi,

- Bolgemizde mevduat tasarrufu bulunan kisilerin venture capital ve risk
sermayesine yatirim konusunda gerekli farkindaligin olusturulmasi ve tesvik
edilmesi,

- Bolgemizde bulunan girisimcilik ekosistemimizin ulusal veya uluslararasi
girisimcilik  ekosistemi ile entegre olmasi ve isbirliklerinin gelistirme
calismalarinin yapilmasi,

- Bolgesel girisimcilik ekosistemin gelistirilmesi i¢in bdlgede yetisen rol model
olabilecek girisimcilerin desteklenmesi.

- Universitelerin “Girisimci Odakli Egitim” sistemleri olusturarak belirli
boliimlerde okuyanlarin girisimei  olarak  yetistirilmesi i¢in  programlar
olusturulabilir.

- Kitlesel Fonlamanin yayginlasmasi i¢in gerekli hukuki altyapinin gelistirilmesi.

- Kiiresel Girisimcilik Ekosistemine takip eden, yerli girisimcileri kiiresel rekabette
rahatlatacak hukuki diizenlemelerin gergeklestirilmesi. (BitCoin gibi para
birimlerinin kabiilii, PayPAL gibi 6deme sistemlerinin yasaklanmamasi vb.)

- Internet altyapisinin giiclendirilmesi ve adil kullamm kotas1 gibi internet
kullaniminm1 zayiflatici yontemlerden vazgegilmesi. Her yerde internete ulasimin
saglanmasi i¢in dis mekanlarda ticretsiz Wi-Fi uygulamasina gecilmesi.

- Issizlik Fonu, Deprem Fonu vb. devlet tarafindan zorunlu kesintiler ile
olusturulan fonlarin bir kisminin yeni girisimcilere yatirnm yapilarak

degerlendirilmesi.

Girisimcilik ekosistemi ve bolgesel girisimcilik ekosistemi giliniimiiz
diinyasinda 0nemi gittikce artan ve Oniimiizdeki yillarda 6nemi daha da artmasi
beklenen bir durumdur. Bu konuda devletler ve hiikiimetler basta olmak iizere kurum
ve kuruluslar bu alanda girisimcilik ekosistemi ve bolgesel girisimcilik ekosisteminin

gelismesi icin daha fazla ¢aba sarf edecek, on agic1 ve yonlendirici yasal ve yapisal
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bir¢cok diizenlemeler, reformlar yaparak girisimcilik vasitasi ile kendi haklarinin

ekonomik ve sosyal gelisimini saglamay1 hedefleyeceklerdir.

Devletlerin ve hiikiimetlerin yapmis oldugu bu calismalara bagli olarak
ozellikle iilkemizde bulunan STK, yar1 resmi kurumlar, is diinyasinin temsilci
kuruluglar1 ve 6zel sektorde bolgesel girisimcilik ekosisteminin gelismesi i¢in katki
yapilarim1 buna gore organize edecek bu konum toplumun tiim katmanlaria
yayilabilmesi i¢in igbirligi icerisinde projeler gelistirip uygulayacaklardir. Bunun
neticesinde daha da yayilmis beseri sermaye yapisini derinden etkileyerek dontisiimii
saglayacaktir. Burada o bolgenin sosyal, iktisadi ve ekonomik olarak gelismesini
saglayarak refah icinde yasayan bir bolge halki meydana getirecektir. Bu bir tercih
degil zorunluluktur. Bu ekosistemi olusturmayanlar yeni diinyada bu oyunun disinda

kalacaklardir.

Trakya bolgemizde de 6zellikle kadin ve geng girisimcilerimiz girisimcilik
ekosistemine dahil olmaya daha uygun oldugu goriilmektedir. Girisimcilik sistemine
dahil olmak i¢in bagvuruda bulunma, egitimleri talep etme ve sorunsuz proje yaparak
girisimcilige adim atmada daha istekli ve basarili olduklart gdzlemlenmistir.
Bolgesel girisimcilik ekosistemini olusturmaya calisan aktorlerin buna gore ¢alisma

yapmasi1 uygun olacaktir.
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