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OZET
Bu calisma ile Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinden olusan TR21

bolgesinde Girigimcilik Destek Programlarinin aktif istihdam tizerindeki etkinliginin
ampirik olarak incelenmesi amaclanmistir. Ampirik inceleme kapsaminda etkileri
incelenen Girisimcilik Destek Programi, KOSGEB’in Yeni Girisimcilik Programidir.
KOSGEB girisimcilik egitiminden yararlanan girisimei adaylarinin bir kismi is
kurma, diger bir kismi ise is kuramamaktadir. Arastirma kapsaminda TR21
bolgesinde KOSGEB’in Yeni Girisimcilik Programi kapsaminda girisimcilik egitimi
alan girisimci adaylarinin yeni bir is kurmalarina (veya kuramamalarinin) etki eden
faktorler analiz edilmesi ve girisimcilik egitimlerinin etkinlik analizi amaclanmistir.

Arastirma kapsamindaki ekonometrik ¢aligmanin sonuglari gostermektedir
ki TR21 bolgesinde erkek, ileri yasta ve egitim diizeyi yiiksek kisilerin girisimcilik
egitimi sonrasi isyeri agma olasiliklar1 bayan, genc¢ yasta ve egitim diizeyi diisiik
kimselere gore daha yiiksektir. Arastirma sonuglar1 TR21 bdlgesinde girisimcilik
egitimi alan kisilerin yasadiklari ilin, medeni durumlarinin, ailelerinde ticaretle
ugrasan kisilerin varligmin ve kurmay:1 diistindiikleri isle ilgili deneyimlerinin bir
igsyeri agmalari iizerinde istatistiksel olarak etkisinin olmadigina isaret etmektedir.

Arastirma sonuglart aktif istthdam politikalarinin etkinliginin artirilmasi i¢in
gerekli stratejiler i¢in 6nemli ipuglar1 igermektedir. Etkinligin artirilmasi igin 25 yas
tizeri, erkek ve egitim diizeyi yiiksek kisilere odaklanilmali ayrica egitim diizeyi
diisiik, bayan ve geng girisimci adaylarina odaklanmis egitimler verilmeli ve onlara
0zel destek programlar: gelistirilmelidir.

Aragtirma kapsamindaki faktdr analizi sonuglari girisimcilik egitimi
alanlarin egitim siiresinden ve iceriginden memnun olduklarini ve aldiklar1 egitimin
beklentilerini karsiladigini gostermektedir. Faktor analizi sonuclart KOSGEB
destegine bagvuru ve yararlanma sartlarindan genel olarak memnun olmakla birlikte
bagvuru ve yararlanma sartlarinda bazi degisiklikler yapilmasina isaret etmektedir.
Aragtirma sonuclar1 girisimcilerin igletme agamamasimin baslica nedenlerinin
sermaye Yetersizligi ve calisiyor olmasini isaret etmektedir. Sermaye yetersizligine
karsi, KOSGEB desteklerinin uygunlugu verildikten sonra girisimcilere avans olarak

belirli bir miktar nakit verilmelidir.



Anahtar Kelimeler: Girisimci, Aktif Isgiicii Piyasasi Politikalari, Uygulamali
Girisimcilik Egitimi, KOSGEB, Girisimcilik Destekleri



ABSTRACT
In this study, it is aimed to empirically examine the effect of

Entrepreneurship Support Programs on active employment in the TR21 region
consisting of Tekirdag, Kirklareli and Edirne. The Entrepreneurship Support
Program, which is examined the effects within the scope of empirical analysis, is
KOSGEB's New Entrepreneurship Program. Some of the entrepreneur candidates
benefiting from KOSGEB entrepreneurship training starts their business, while
others do not. Within the scope of the research, it was aimed to analyze the factors
affecting (or not to establish) a new business for entrepreneur candidates who
received entrepreneurship training under the New Entrepreneurship Program of
KOSGEB in TR21 region and to analyze the efficiency of entrepreneurship training.

The results of the econometric study in our study show that in TR21 region,
male, advanced and educated people are more likely to start a business after
entrepreneurship training than female, younger and less educated persons. The
results of the study indicate that the entrepreneurship trainees in the TR21 region are
not statistically influenced by their marital status, their marital status, their presence
in their families, and their work experience with regard to establishing a workplace.

Research results provide important clues for the strategies needed to
increase the effectiveness of active employment policies. In order to increase the
effectiveness, the focus should be on those over 25 years old, men and those with a
high level of education as well as trainings focused on female and young
entrepreneurial candidates with low levels of education and special support programs
should be developed for them.

The results of the factor analysis indicate that entrepreneur candidates are
satisfied with the content and duration of the training and meet the expectations of
the education they receive. The results of the factor analysis indicate that some
changes in terms of applications and benefits are needed while entrepreneur
candidates are generally satisfied with KOSGEB support. The results of the study
indicate that the main reasons for the inability of the entrepreneurs to start a new
business are insufficient capital and working capital. A certain amount of cash should
be given to entrepreneurs as an advance against capital insufficiency after the

approval of KOSGEB supports.



Key Words: Entrepreneurship, Active Labor Market Policies, Applied
Entrepreneurship Training, KOSGEB, Entrepreneur Supports



ONSOZ

Girisimcilik Destek Programinin aktif istihdam politikas1 tizerindeki etkinligi
“KOSGEB Yeni Girisimcilik Programi Ornegi ve TR21 Analizi” adli hazirlamis
oldugum tez calismamda, iilkemizde istihdami gelistirici ve tesvik edici politikalara
yonelik olarak son yillarda ¢ok 6nemli adimlar atildigi ve atilmaya devam ettigi
goriilmiistiir. Bu adimlarin basinda da istihdam politikalar1 yer almaktadir. Ayrica
hazirladigim bu tez ile bir aktif istihdam politikasi ayagi olan girisimcilik
programlarinin etkinligini KOSGEB Yeni Girisimcilik Destek Programi iizerinden
sadece TR21 illerindeki ( Tekirdag, Edirne ve Kirklareli) uygulamalarindan ISKUR,
Kalkinma Ajanst ve TSO’ larin KOSGEB isbirligi ile agmis oldugu Girisimcilik
Egitimlerini kapsayacak sekilde analiz edilerek etkileri gozlenmistir.

TR21 Bolgesinde uygulanan aktif istihdam politikalarinda girisimcilik
programinin analizine yonelik yapilan bu ¢alisma uygulanan etkinligin Sl¢iilmesini
de saglamistir. Konunun niteligi geregi arastirma kaynak tarama ve alan arastirmasi
yontemine bagvurularak yapilmistir.

Tez konumun belirlenmesi ve tez ¢alismamin her asamasinda yardimlarini
esirgemeyerek, bilimsel boyut kazandiran, birlikte ¢aligmaktan onur duydugum
Sayin Prof. Dr. Rasim YILMAZ’a, saha ¢aligmalarinda girisimcilere ulasmamda
desteklerini esirgemeyen KOSGEB Edirne ve Tekirdag Miidiirlerine ve hem c¢alisma
hem de egitim hayatim boyunca bana her tirlii destegi vererek, yardimlarini hig
esirgemeyen aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunmayi bir borg bilirim.

Bu calisma N.K.U. Koordinasyon Birimince Desteklenmistir.

Proje numarasi: NKUBAP.07.YL.16.060
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GIRIS

Girisimcilik, sanayi devrimiyle olusan sanayi toplumunun yerini bilgi toplumuna
birakmasi ile birlikte giderek 6nem kazanmaktadir. Ekonomik kalkinma, sosyal gelisme
ve istihdam yaratmanin 6nemli bilesenlerinden biri durumundadir. Basarili girigimler,
sadece toplumun istihdam olanaklarini arttirmakla kalmamaktadir. Bunun yaninda o
toplumun diinya tizerindeki yerini ve konumunu belirlemektedir. Girisimciler toplumun
ihtiyaglarindan yola ¢ikmaktadirlar. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin gerekli olan
girdileri saglayip yatirnma doniistirmektedir, is hayatini ve toplum yapisini harekete
gecirmektedir. Buna bagli olarak istthdam ve gelir diizeyinin artmasiyla birlikte
toplumun refah seviyesi de artabilmektedir. Ozetle; girisimcilik iilke ekonomilerinin
canlanmasi, isttihdam olanaklarinin artmasi, refah seviyesinin yiikselmesi baglaminda

tizerinde ¢alisilmasi ve diistiniilmesi gereken 6nemli bir olgudur (Ugur, 2015: 1).

“Girigsimci, hem giinlik konusmalarda hem de ekonomi ve ydnetim
bilimlerinde, genis kullanim alan1 bulan bir sézciik olup, girisimcilik, girisim
ve girigim siireci ya da girisimcilik faaliyeti gibi birgok kavram bu s6zciikten
elde edilmistir. Girisimci, belirli bir projeyi, girisimcilik anlayisina uygun
bicimde gelistirmek {iizere gozler Oniine seren ve tanitan kisi olarak
tanimlanabilmektedir. Girisimciler, yalnizca {istlendikleri faaliyetlerle degil,
ayn1 zamanda yliklendikleri riskler, yeni servet yaratmada hedefledikleri 6zel
faaliyetler dizisi ve refah yaratmadaki 0zel yaklagimlari ile de

nitelendirilebilmektedirler” (Wickham, 2001: 7).

Girisimciler degisimin birer Onciisii olarak goriilmektedirler. Bu nedenle
girisimciler girisimcilik faaliyetini iistlenen birer yonetici olarak goriilmektedir.
Girisimciler ile ilgili bircok tanim yapildigr goriilmektedir. Girisimei riskle
karsilasacagin1 bildigi halde isletmesi i¢in firsatlar1 degerlendirerek risk alip isini
bliyliten ya da is kuran bir kisi olarak tanimlanmaktadir (Zimmerer ve Norman, 1998:

3).



Girisimci kar elde etmek amaciyla risk faktorlerini goz Oniine alarak dogal
kaynak, sermaye, emek gibi liretim faktorlerini bir araya getirerek isletme kurup bu
isletmedeki faaliyetleri yiiriiten kisi olarak tanimlanmaktadir. Basarili bir girisimcinin
Ozellikleri; risk almay1 bilen o yetenege sahip, piyasa fonksiyonlarinin nasil isledigini
bilen, yenilik¢i, know-how {iretebilen, pazarlama becerileri yliksek, isletme yonetim
becerisi olan seklinde belirtilmektedir (Littunen, 2000: 295). Tiirkiye’de girisimcilik ile
ilgili egitimler diizenleyen, girisimciligin artmasim1 saglamak i¢in g¢alisan kurumlari

bulunmaktadir. Bu kurumlar olarak is Kur ve KOSGEB goriilebilmektedir.

KOSGEB; 1990 yilinda 3624 sayili kanun ile kurulmustur. KOSGEB’in amaci;
iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiigiik ve orta o6lgekli
isletmelerin; paymnin ve etkinliginin arttirilmasi, rekabet giiclerinin ve diizeylerinin
yiikseltilmesinin saglanmasi ile sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde ger¢eklestirmek olarak belirlenmistir. KOSGEB, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin ilgili kurulusudur. 2010 yil1 igerisinde KOSGEB’in hizmet sektoriinii de
icine alarak Girisimcilik Destek Programi’na agirlik vermesi sayesinde Tiirkiye’de bu
kamu kurumunun adi duyulmaya baslamistir. Ancak biinyesinde sekiz ayr1 destek
programi barindiran KOSGEB aktif olarak piyasa da bulunan KOBI’ler igin oldukca
o6nemlidir (KOSGEB, 2016).

“Aktif istihdam politikalari; is gilicli verimliliginin arttirilmasinin
saglanmasi ve isgilicii piyasasina erisimde firsat esitliginin gelistirilmesi igin
tasarlanmis Ornekler biitiinii olarak adlandirilmaktadir. Aktif istihdam
politikalari; isgilicii piyasasin islerlie kavusturma yani istenilen sonucu
verecek niteliklere ulastirma amaci tasimakta olup, is giicii piyasasindaki
aksakliklarin giderilmesi iizerine odaklanmistir. Bu anlamda aktif istihdam
politikalar1 ig arayanla, isvereni bir araya getiren; istthdam danismanlig
hizmetleri, is giicli piyasasi ihtiyaglarina yonelik egitim hizmetleri ve
siibvanse edilen gegici ig yaratma hizmetleri adi verilmektedir” (Karabulut,
2007: 45).



Aktif istthdam politikalar1 araglari konusunda tek bir siniflandirmanin aksine
degisik kaynaklarda cesitli siniflandirmalarin oldugu goriilmektedir. Bigerli, Aktif
Istihdam politikasi araglarin1 Ucret ve Istihdam Siibvansiyonlar1, Kendi Isini Kuranlara
Yardim Programlari, Dogrudan Kamu Istihdami, Mesleki Egitim Programlari, Kamu
Eslestirme ve Danigmanlik Hizmetleri seklinde bes’li siniflandirma olarak ele almigtir

(Bigerli, 2004: 73-202).

Ozsuca’da calismasinda bes’li smiflandirmayr tercih etmistir (Ozsuca, 2003:
133-151).

“Vargin ise aktif istihdam politikas1 araglarini, gegici issizlige yonelik
politikalar, yapisal issizlige yonelik politikalar, istihdam yaratma politikalar
ve isgiicli piyasast uyum politikalar1 olarak smiflandirmistir. Vargin’in
tasnifine gore, genel istihdam hizmetleri, toplu isten ¢ikarmalara karsi
hizmetler, yogun is arama programlar1 ve bolgesel isgiicii hareketlerinin
diizenlenmesi hizmetleri gegici issizlige iliskin politikalardir. Isgiicii
yetistirme programlari, igbasi egitim programlart ve iicretlerin siibvanse
edilmesi yapisal issizlige karsi politikalardir. istihdam yaratma politikalari
ise kiigiik isletme gelistirme programlari, kamu yararina c¢aligma
programlari, yerel ekonomik gelisme programlarindan olusmaktadir. Son
olarak Isgiicii piyasasi uyum politikalar1 altinda ihbarli isten atma, ¢alisma
stiresinin kisaltilmasi, esnek calisma ile is gilivenligi ve ticretlere iligkin

diizenlemeler olarak ele almaktadir” (Varg¢in, 2004: 22).

Yapmis oldugumuz bu c¢aligmada; girisimcilik destek programlarmin aktif
istthdam politikalar1 tizerine etkinligi incelenmistir. Bu inceleme KOSGEB Yeni

Girigimcilik Programi TR21 Bolgesi’nde temek alinarak yapilmistir.



BIiRINCi BOLUM

GIRISIMCILIK

1.1.Girisim ve Girisimcilik Tanim ve Kapsam

Girigimcilerin ticari faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in kurduklari ekonomik
birimlere girisim ad1 verilmektedir. Baska bir tanima gore ise girisim “belli bir unvant,
bir yeri, belirli bir sermayesi ve belirli bir organizasyonu olan ekonomik birim” olarak
tanimlanmaktadir (Parilti ve Aydintan, 2008: 58). Girisim kelimesi isletme ile ayni
anlami tasiyor gibi kullanilsa da isletme ile girisimin farkli kavramlar oldugunun
bilinmesi gerekmektedir. Girisim; “belirli bir yasal, finansal, orgiitsel ve ekonomik

0zellige sahip bir kurulus olarak” tanimlanmaktadir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2001: 54).

Isletme ise, “daha ¢ok fabrika ya da satis magazas1 gibi mal veya hizmet iireten
ya da pazarlayan teknik birimlerdir” (Dolgun, 2003: 15). Diger bir ifadeyle girisim bir
veya birden fazla isletmeye sahip olabilen bir kurulus olarak tanimlanmaktadir. Ornegin
Pektim Petrokimya Anonim Sirketi birgok isletmesi olan bir girisim; buna bagl plastik

isleme fabrikasi ise bir isletmedir.

Girisim kavrami; “kar veya baska bicimlerde fayda saglamak amaciyla, iicret
karsiliginda satmak i¢in mal veya hizmet iiretmek, ya da fonlar saglamak tizere kurulan,
hukuki ve finansal kisilige sahip, devamli nitelikte bir 6rgiit” olarak tanimlanmaktadir
(Tutar ve Kiiciik, 2003: 25). Bu tanima dayanilarak girisimin dzelliklerini agagidaki gibi

siralanmaktadir;

* Bir girisimin yapilmasimin amaci o girisimden kazang ve fayda saglamak

olarak belirlenmistir.

* Bir girisim belirli bir ticret karsiliginda satabilmek i¢in mal ve hizmet iireterek,
bu mal ve hizmetin tretilebilmesi i¢in fon saglamaktadir. Bu nokta girisim olmanin

onemli bir unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



* Girigimin Ui¢ temel fonksiyonu bulunmaktadir. Bunlar; iiretim, satis ile bu iki

islevin yerine getirilmesi i¢in gerekli fonlarin saglanmasi olarak goriilmektedir.

* Girisim hukuki bir birim olarak tanimlanmaktadir. Girisimin hukuki birim
olma ozelligi tiizel kisilige sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Girisim bu tiizel
kisiligi ile ¢aligmalarini yiiriiterek, haklara sahip olmakta ve yiikiimliilikler

ustlenmektedir.

* Girigim finansal bir birim olarak tanimlanmaktadir. Girisimin kendi varliklar

ve bu varliklarla karsiladig1 6z ve yabanci kaynaklari bulunmaktadir.

* Girigim; insan ve materyalden olusmustur ve bu orgiit siirekli olarak devamlilik

gostermektedir.

“Koken olarak Latince’de intare kokiinden gelen girisimei kavramu, ingilizce’de
enter (giris) ve pre (ilk) kelime koklerinden gelmekte ve entrepreneur yani ilk girisen,
baslayan anlamina gelmektedir” (Korkmaz, 2000: 163-180). Girisimci tanim olarak ilk
olarak Fransa’da kullanilmis ve Fransizcada kullanilmaya baglamistir. Fransizca
sOzlliigline gore girisimci kelimesinin anlami; arastirmaci, maceraci, hiikiimet alt
yapilarinin baglantilarini kuran kisi yada mimar ve tarim ile ugrasan bireyler olarak
tanimlanmistir. Bundan sonra endiistri ve sanayi ilerledikg¢e girisimci kelimesi risk alan
ve riski hesaba katan sermayedarlar iginde kullanilmaya baslamistir (Shimazaki, 1992:
60).

Girigimci; “kaynaklar konusunda oOngoriide bulunarak isi planlayan, insan
kaynaklarimi orgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiy1r da
karlilik yaratacak bicimde tiiketicilerin kullanimina sunma becerisini gosteren kisi”
olarak da tanimlanmaktadir (Silver, 1983: 28). Burada girisimci tanimi incelenirken
ozellikle girisimcinin emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar gibi iiretim
faktorlerini analiz edip birlestirip buna bagli olarak mal ve hizmet {ireten kisi olarak

yorumlanmaktadir.



Bygrave ve Hofers ise girisimciyi, "firsatlar1 algilayarak, firsatlar dogrultusunda
isletmesini sekillendiren kisi" olarak tanimlamistir (Mueller ve Thomas, 2001: 51-75).
“Girigimcilik teorisine Onemli katkilarda bulunan Hisrich ve Peters (2002: 40)
girisimciyi; emek, hammadde ve diger varliklar1 daha biiyiik deger/imkan yaratacak
sekilde bir araya getiren kisi olarak ifade etmektedirler. Girisimci, bir {ilkenin gelisme
hizint belirleyen etkili sosyal aktorlerden biridir” (Wennekers, 2005: 294; Friss vd.,
2004: 83-112).

“Literatiir taramas1 yaparken girisimcilik kavramina ait tek bir tanimin
olmadig goriilecektir. Bu da girisimciligin siirekli degisen bir olgu oldugunu
gostermektedir. Girigimcilikle ilgili farkli yazarlarin tanimlamalarina
bakildiginda girisimcilik; deger yaratmak igin, kdr amaci giiden yeni bir
isletme kurma veya biiyiitme ve yeni bir mal veya hizmet yaratma siirecidir”

(Bird, 1989).

Bagka bir tanima gore girisimcilik; bir firsatin algilanmasi ve o firsatin ele
gegirilmesi i¢in bir organizasyonun yaratma faaliyeti olarak tanimlanmaktadir (Mueller
ve Thomas, 2001: 77-79).

“Girisimcilikle ilgili bu tanimlara gore, girisimcilik kavrami yenilik ve
yaraticiligr  igererek, risk {istlenilmesi gereken bir olgu sekilde
tanimlanmaktadir. Gliniimiiziin modern isletmecilik anlayisina gére hareket
eden isletme yoneticileri girisimcilik kavramini, yenilik, esneklik,
dinamiklik, risk alma, yaraticilik ve gelisim odakli olma gibi kavramlarla

aciklamaktadir” (Kutanis ve Hanci, 2004: 457-464).

Girigimcilikle ilgili gegmisten giinlimiize birgok tanim iretilmistir. Bu tanimlar
incelendiginde bu tanimlarin ortak noktasi olarak; girisimcilerin risk alabilmesi,
yenilikleri yakalayarak firsat yaratmalari, bu firsatlar1 degerlendirerek is siireclerini
hayata gec¢irmeleri olarak siralanmaktadir. Girisimciligin donemlere gore farkh

tanimlar1 Tablo 1°de goriilmektedir.



Tablo 1: Girisimcilik Kavraminin Gelisimi

Donem

Girisimcilik Kavramimin Kullanim

Ortacag Donemi

“Girigimcilik biiytik 6lgekli tretim projeleri
kapsamaktadir. Biiyiik olcekli iireti
projelerinde  girisimci  herhangi  bir 11
almamakta, sadece tahsis edilen kaynaklar
projeyi yoneten kisi olarak tanimlanmaktadir”.

17. Yiizyil

“Girisimcei kar yada zarar etme riskini iistlener
devletle anlagsma yaparak mal yada hizm
tedarikinde bulunan kisi olar
tanimlanmaktadir”.

1725 Richard Cantillon

“Girisimei; sermayeyi tedarik eden bireyd
farkli olarak risk dstlenen kisi olar
tanimlanmaktadir”.

1797 Beaudeau

“Girigimci, risk iistlenen, planlayan, idare ede
organize eden ve sahip olan kisi olar
tanimlanmaktadir”.

1803 Jean Baptiste Say

“Sermaye karindan, girisimcinin karmni ay
etmistir”.

1876 Francis Walker

“Fonlar1 tedarik edip faiz alanlarla, yonetd
becerilerinden dolay1 kar elde edenleri ay
etmistir”.

1921 Frank H. Knight

“Amerikali ekonomist Frank H. Knight, risk 1
belirsizligi (uncertainity) birbirinden ayirmistir

1934 Joseph Schumpeter

“Girisimei, inovasyon yapan ve denenmen
teknolojileri gelistiren kisidir”.

1961 David McClelland

“Girisimci, faal, orta diizeyde risk alan kisidir”

1964 Peter Drucker

“Girigimci firsatlart maksimize eden kisidir”.

1975 Albert Shapero

“Girisimcei, tesebblis eden, inisiyatif alan, ba
sosyal ve ekonomik mekanizmalar1 organi
eden ve iflas riskini goze alan kisidir”.

1980 Karl Vesper

“Girigimciler, ekonomistler, psikologlar,
adamlar1 ve politikacilar tarafindan farl
degerlendirilmektedir”.

1983 Giffort Pinchot

“I¢  girisimcilik ~ (intrapreneurship): isletn
icerisinde ¢alisan bireylerin girisimciligidir”.

1985 Robert Hisrich

“Girisimcilik, finansal, sosyal, psikoloj
risklerle birlikte parasal ve kisisel tatmin el
etme; Bu amagla, gerekli zaman ve cabal
harcayarak farkli bir degere sahip bir s
yaratma slirecidir”.

Kaynak: Hisrich ve Peters, 1985: 11



“Girigimcilik konusu sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile
birlikte, gerek wulusal gerekse de uluslararasi boyutta gelismis veya
gelismekte olan lilkeler diizeyinde daha dikkat ¢ekici bir hale gelmistir.
Konu ekonomik ve toplumsal boyutta, pek ¢ok sektor i¢in dnem arz etmeye
baglamistir” (Borii, 2006: 52).

1.2.Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik tiirleri ikiye ayrilmaktadir. Bunlar; firsat girisimciligi ile zorunlu-
yenilik¢i girigimcilik olarak adlandirilmaktadir. Bunlarin her biri asagida ayrintisiyla

incelenerek yorumlanacaktir.

1.2.1.Firsat Girisimciligi

“Girisimci; gelecege ait ongoriilerde bulunarak, karli olabilecek alanlara
yatinm yapan kisi olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda girisimci,
dogabilecek firsatlar1 kollamaktadir. Kar elde edebilecegi konularda yatirim
yapmaktadir. Firsat girisimciligi temelde; pazardaki mevcut firsatlarin
goriilerek ya da potansiyel firsatlar1 sezinleyerek mevcut bir mal veya
hizmeti pazara sunmaktir. Bu firsat, mevcut olan bir mal veya hizmetin
pazara yeterince sunulamamasi veya pazarda hi¢ olmamasi, ya da mevcut
isletmelerin  istenilen kalitede hizmeti pazara sunamamalarindan

kaynaklanmaktadir” (Girisimcilik akimi, 2016).

Firsat girisimciligi; mevcut bulunan ya da potansiyel olarak goriilen pazarda
meydana gelen degisimlerden etkilenerek bu firsatlarin degerlendirilmesi ve hedeflenen
pazara giren girisimci olarak adlandirilmaktadir (Kaya, 2007: 69). Firsat
girisimciliginden girisimcilerin faydalanabilmesi i¢in bu kisilerin pazardaki firsatlari
degerlendirebilecek diizeyde olmasi bunun yaninda kar elde edebilecek bir bilgi birikimi
ve yetenege sahip olmasi gerekmektedir. Bu acidan isletmeler ve iilke ekonomileri i¢in

firsat girisimciligi biiyiik 6nem tasimaktadir (Tekin, 1999: 2).



1.2.2.Zorunlu-Yenilik¢i Girisimcilik

Yenilik bilginin faydaya doniistiiriilmesi ya da sosyal, kiiltirel ve idari
ortamlarda yeni yontemlerin kullanilmasi sonucu elde edilen fayda olarak
tanimlanmaktadir (Elgi, 2007: 1). Yenilik kavrami durum ve sorunlara farkl: bir bakis
acistyla yaklasarak farkli ve etkili ¢oziimler iiretmektedir. Bu anlamda isletmeler ve

girisimcilik i¢in biiyiik onem tasimaktadir.

OECD’nin yapmis oldugu tanima gore ise yenilik kavrami; fikrin uygulanabilir
bir siirece ¢evrilmesi olarak tanimlanmaktadir (Taymaz, 2001: 17). Yenilikg¢ilik
sayesinde bireylerin bilgi ve fikirleri faydali sonuclar iiretecek sekilde kullanilabilmesi
saglanabilmektedir. Bu nedenle yenilik¢ilik kavramini girisimciler ¢ogunlukla

kullanmaktadirlar.

“Isletmeler acisindan yenilik, verimliligi ve karliligi arttirmasi, yeni
pazarlar ile mevcut pazarlarin genislemesini sagladigi i¢in 6nemli rekabet
avantaji saglamaktadir. Bu cercevede, faaliyetlerinde yenilik yapan

girisimciler yenilikg¢i girisimci olarak tanimlanmaktadir” (El¢i, 2007: 2).

1.3.Girisimcilik Siireci

Girigimcilik siireci dort asamadan olugsmaktadir. Bunlar; girisimcilige yonelik
hevese ve motivasyona sahip olmak, is fikri gelistirmek, is plani hazirlamak, is
gelistirme ve bliylime olarak siralanmaktadir. Bunlarin her biri asagida agiklanarak

yorumlanmustir.

1.3.1.Girisimcilige Yonelik Hevese ve Motivasyona Sahip Olmak

Girisimciligin ilk agsamalarindan biri olarak is kurma hevesine ve motivasyonuna
sahip olmak goriilmektedir. Kisinin elinde ¢ok iyi bir is fikri olsa dahi eger gerekli
heves ve motivasyon yoksa ¢ok biiylik bir anlam tasimamaktadir. Girisimcinin

motivasyon kaynaklari ise; bireyin kendi kendinin patronu olmasi, bagimsiz
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caligabilmesi, yiiksek maddi kazang saglayabilmesi, manevi bir tatmin saglamasi, kendi
gelecegini  belirleyebilme istegi, sahip oldugu yaratict ve yenilik¢i is fikrini
degerlendirme arzusu ve heyecant olarak goriilmektedir (Yildirim, 2008: 52).
Isletmelerde kisilerin girisimci olabilmesi i¢in ¢evresinden aldigi tepkiler, teknolojide
yasanan gelismeler, yenilik ve firsatlar etkili olmaktadir. Girisimciler bunun sonucunda
da is kurma siirecine girerek islerini kurmaktadirlar. Girisimciler i¢in dig ¢evre biiyiik

bir 6nem tasimaktadir (Yildirim, 2008: 52).

Calisan olmama egiliminde bulunan bir kisi is fikri gelistirme konusunda; yeni
bir i fikri gelistirilebilmektedir, baskalarindan is fikri satin alarak veya bagkalarinin is
fikirlerinden yararlanarak yeni bir is fikri gelistirebilmektedir (Dogan ve digerleri, 2010:
48).

1.3.2.is Plam Hazirlamak

Is plan1 girisimcinin kurmay: diisiindiigii isle ilgili bir yol haritas1 olarak
goriilmektedir. Is plan1 sayesinde is fikrine finansal destek saglayacak kurumlar
hakkinda bilgi saglanmaktadir. Bu nedenle is plan1 girisimciler i¢in biiyiik bir 6nem
tagimaktadir (Yildirim, 2008: 56). Girisimci is kurma asamasinda is plani sayesinde
neyi, ne zaman, nasil yapacagl noktasinda belirleme yaparak girisimcilik faaliyetini
planlayabilmektedir (iraz, 2005: 203). Bireyler is plani1 sayesinde is fikirleri hakkinda
detayli bilgi sahibi olmaktadirlar. Bunun yaninda is plan1 sayesinde yapacaklari isin
risklerini  0grenmekte, bu risklere karst nasil Onlemler almalar1 gerektigini

gorebilmektedirler (Top, 2006: 308).

1.3.3.1s Gelistirme ve Biiyiime

Bir isin gelistirilmesi ve biiylimesi isin devam etmesi agisindan biiylik bir 6nem
tasimakta ve buna gore degerlendirme yapilmasi gerekmektedir (Yildirim, 2008: 45).
Bir isletmenin kurulduktan sonra varlik gdsterme amacinin gergeklestirilebilmesi i¢in
isletmenin kapasite arttirma, sermaye biiyiitme, isyeri alanin1 genisletme gibi ilerlemeler

yapilmaktadir (Arikan, 2002: 80).
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1.4.Girisimciligin Fonksiyonlari, Avantaj ve Dezavantajlar

“Girisimci, her alandaki yeniligi baslatan kisi oldugu gibi, yeniliklerin
stirdiiriilmesi ve gelistirilmesi de onun karar ve uygulamalari sonucunda
gerceklesebilecektir. Bu karar ve uygulamalar1 yonlendiren girisimci kiiltiir
ve zihniyetinin olusumunda, bu kisilerin isadami olmadan 6nceki ugrasilan,
egitim diizeyleri gibi toplumsal ve ekonomik nitelikleri ile bireysel 6zellik

ve davranis boyutlan etkili olacaktir” (Aktan, 1996: 242-247).

Girisimcilerin  bir isi yaparken yiiklendikleri fonksiyonlar miitesebbis
fonksiyonlar1 olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilerin yerine getirmesi gereken

fonksiyonlar agsagida siralanmaktadir ve incelenmektedir. Bunlar (Simsek, 2002: 25-26);

-Yeni mal ve hizmet {iretimi veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve
kalitelerinin yiikseltilmesinin saglanmasi; bu fonksiyonun etkili bigimde yerine
getirilmesi i¢in girisimciler bu alandaki ¢abalar nedeniyle biiylik bir kazang

saglayabilmektedirler.

-Yeni iretim yontemlerinin gelistirilmesi ve uygulanabilmesi yeteneginin
saglanmast; is adamlar1 bazen yeni bir is fikri liretmek yerine karli gordiikleri is fikrini

alarak onu gelistirerek yiiksek kar marjlar1 saglayabilmektedirler.

- Endiistri igerisinde yeni organizasyonlar kurulmasinin saglanmasi; bu sekilde
girisimciler Orgiitlenmeye giderek, Orgiitsel ve ¢evresel yapidaki degisimler
incelenmekte, yorumlanmaktadir. Girisimciler orglitlenerek cesitli isletme birlikleri
kurularak piyasaya hakim olunmasi ve kazanglarin miimkiin olan en yiiksek seviyeye

cikarilmasi saglanmaktadir.

- Yeni pazarlara ulasimin saglanmasi; girisimcilerin en dnemli hedeflerinden biri
de iilke i¢inde ya da iilke disinda yeni pazarlar iireterek mal ve hizmet satislarin
arttirmak olarak belirlenmistir. Giiniimiiz toplumunda Pazar paylarinin genislemesi i¢in

dolayl1 bazi1 yollar bulunmaktadir. Tiiketiciler satin alma gii¢lerinin ytikseltici ¢abalara
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giriserek, ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve gelir dagiliminin daha dengeli bir hale
getirilmesi igin mevcut engellerin kaldirilmasi bu yollardan sadece bir tanesini

olusturmaktadir.

- Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar
bulunmasinin saglanmasi; girisimciler {ilke i¢inde veya iilke disinda iiretim kosullarini
degistirecek hammadde kaynaklarinin bulunup denetim altinda toplanmasini saglamak

olarak goriilmektedir.

“Girisimciler llke icinde veya diginda tretim kosullarini degistirecek
hammadde kaynaklan bulup denetimleri altinda toplamaktadirlar. Petrol ve
petrol {irlinlerini, demir ve c¢elik madenlerini ele gecirme miicadeleleri
bunlarin belli bash 6rneklerini olusturmaktadir. Bu ¢esit kaynaklan denetimi
altina alan sirket veya girisimciler rakiplerine oranla daha biiylik kéarlar
saglamaktadirlar. Girisimcilik veya miitesebbislik, bir kavram olarak kuralct
bir anlam yiikliidiir. Bir kisinin girisimci olabilmesi i¢in risk ve sorumluluk
iistlenebilme, dinamik bir kisilik, yeniliklere agik olma, biiylime tutkusu gibi
belirli niteliklere sahip olmasi gerekmektedir” (Miiftiioglu, 1991: 44).

Girisimci bir isletmenin beynini olusturmaktadir. Girisimei tiim sorunlari,
riskleri goze alarak is kuran ve devam eden kisi olarak goriilmektedir. Bu nedenle;
girisimcei isletmenin amaclarint belirlemektedir. Bu amaglarin yerine getiren kisi de
girisimci olarak tanimlanmaktadir. Girisimei Once insan olarak goriilmekte fakat
girisimci insanlarin belirli birgok o6zelligi bulunmaktadir. Bunlar asagidaki sekilde

stralanmaktadir (TUSIAD, 1987: 1);

- Girisimcinin kaynaklar hakkinda 6ngoriide bulunmasinin saglanmasi,

- Girisimcini isi planlamasi,

- Girisimcinin insanlar ile ¢alisma yapmasi ve onlar1 6rgiit iginde bulunmaya razi

etmesinin saglanmasi,
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- Girisimcinin girdi saglayabilmesi,

- Girisimci orgiit icinde bulunan girdileri isleyerek bunlarin tekrar kullanima

sunulmasinin saglanmasi,

- Girisimcinin kar saglayabilmesi gerekmektedir.

“Girisimcilik, her ne pahasina olursa olsun para kazanmak demek degildir.
Dolayisiyla, bir girisim sonucu kazanilan para, nasil ve hangi yollardan
kazanildigr gbéz Oniinde tutulmadan, tek bagina girisimin Olgiisii olarak
degerlendirilmemelidir. Zira bagarili girisimci, devlete veya bagka ekonomik
birimlere ait geliri, gerekli kiilfete katlanmadan, ¢esitli yollardan kendisine
transfer edebilme becerisini gosteren kimseler degildir. Tam tersine basarili
girisimci  ekonomik degerler yaratarak para kazanan kimsedir. Bir
sanayicimizin de bu konudaki goriisii su sekildedir; kanimca yatirim
yapilmasinda 6n sartlar miitesebbis ruhun yani sira iyi bir liderlik ve yonetim
kabiliyeti olsa gerek. Bunlar olunca finans ikincil duruma diiser ve nasil olsa
bulunur” (Miiftiioglu, 1991: 74).

Girisimciligin tanimm1 yapmak gerekirse; girisimei ¢evreye bakmasimi ve
ithtiyaglar1 gérmesini bilerek, gordiigii ihtiyaglar1 is fikrine ceviren, risk alip yaratici
diisiinen, 1s yapabilmek i¢in gerekli kaynaklara sahip olmak i¢in bu kaynaklar bir araya

getirmeyi saglayan kisi olarak tanimlanmaktadir (Titiz, 1996: 15).

Ekonomik biliylimenin motoru olan girisimciligin en temel ayaklari olarak
yenilikcilik ve yaraticilik goriinmektedir. Gelismis ve gelismekte olan {ilkeler
incelendiginde bu {ilkelerin ilerlemesinin asil nedeni olarak diinya markalar1 olmus
inovatif Urlinler gosterilebilmektedir. Tiirkiye’de de girisimcilik konusunun 6nem
kazanmasi sonucu yeni fikirler ve markalar dogmus ve bu markalarin gelisimi

saglanacaktir.
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Girisimciligin avantajlari;

-Kendi kaderini yazma firsati,

-Fark yaratma diirtiisiinii tatmin etme,

-Tam kapasitenize ulasabilme imkani,
-Calismanin karsiligini fazlasiyla alma imkant,
-Topluma katkida bulunabilme,

-En ¢cok sevdigi isi yapabilme imkan.

Girisimciligin dezavantajlari;

-Uzun saatler ¢alisma,

-Diizensiz gelir,

-Biitiin birikimleri kaybetme riski,

-Isler yoluna girene kadar diisiik standartlarda yasam siirme,
-Yogun stres,

-Hayal kiriklig1.

1.5.Girisimcilik Egitimi ve Amaci

Girisimcilik i¢in egitim biiyiilk onem tasimaktadir. Egitim girisimciligin ortaya
cikmasinda Onemli bir faktordiir. Egitim girisimciligin  birinci agamast olarak
goriilmektedir. Girisimciligin  diger asamalarinda ise karsilasilan problemlerin

¢Oziimiinde de egitim onemlidir.

“Girigimcilik egitimi; tim egitim seti ve egitim faaliyetleri girisimci
davraniglar1 gergeklestiren katilimeilar gelistirmek, ya da bu niyeti etkileyen
bazi unsurlar1 (6rnegin girisimcilik bilgisi, girisimci faaliyetlerin istekliligi

gibi, ya da fizibilite) gelistirmeye ¢aligmaktir” (Guzman ve Linan, 2005).
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Girisimcilik egitiminin literatlir’ deki baska tanimlar1 incelendiginde asagidaki
tanima ulagilmistir. Girisimcilik egitimi; bireylerin hayatlarinda firsatlart gorme
yetenekleri, yeni fikir tiretimi saglayarak, yeni firsatlar1 gorme becerisi saglanip, gerekli
kaynaklar1 bulma yetenegi bulunmasi, yeni bir firma kurulmasi ve isletme yeteneginin
bulunmasi, yaratic1 ve elestirel bir sekilde diisiinme yeteneginin bulunmasi islevlerini

icermesi gerekmektedir.

Girisimcilik  egitimi; isletmelerin etkin bir sekilde olusturulmast igin
verilmektedir. Girisimcilik egitimi ile genel isletme ve ekonomi egitiminin
karistirtlmamast  gerekmektedir.  Girisimcilik  egitiminin ~ farkli  bir  sekilde
degerlendirilmesi lazimdir. Girisimcilik egitiminin amaci olarak girisimcilerin
yaraticiliginin ve yenilige bakis agisinin arttirilmasi gerekmektedir (Raposo ve Paco,
2011: 453-457).

“Universitelerdeki girisimcilik egitimi 6grencilerin degisen derecelerde is
kurmasim saglamaktir. Bu biiyiik 6l¢iide girisimcilik egitiminin tiiriine gore
belirlenir. Universitelerdeki girisimcilik egitimleri, ogrencilerin sadece
girisimcilik niyetlerini dinamik hale getirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda
iyi bir girisimci olmalar1 i¢in gerekli olan davranig normlar1 hakkinda da

bilgi sahibi olmalarina yardim etmektedir” (Lifian vd., 2008: 45-67).

Girigsimeilik ile ilgili yapilan ¢alismalarda girisimcilik egitimi alan kisilerin yeni
1s kurmada egitim almayanlara gore ti¢ kat daha istekli olduklar1 goriilmektedir. Bunun
sonucunda da girisimcilik egitimi alan bireylerin %27 daha fazla gelir elde ettikleri
belirlenmistir. Girisimcilik egitimi alan bireylerin isletmelerinin maddi varliklar1 ise

egitim almayanlara gore %61 fazladir (Seyfullahogullari, 2011: 155).

Girisimcilik egitiminde en 6nemli nokta girisimcinin kisiligini ortaya koymak
olarak belirlenmistir. Girisimcilik kiiltiiriiniin birey tarafindan benimsenmesi kolay bir
olay degildir. O yiizden bu kiiltiiriin bireye aktarilmasi gerekmektedir. Girisimcilik
egitimi sayesinde girisimci adayi is fikrini nasil ortaya koyacagini, formasyon, kiiltiir ve
felsefi olarak bakis icermektedir. Girisimci adayinin girisimciligi 6grenmeden girisimei

olmasmin imkansiz oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle girisimci adaylarina egitim
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verilmesi ve bu sekilde is fikirleri, uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmalari
gerekmektedir. Girisimci adaymin is fikrini ortaya koyabilmesi i¢in gercek is ortaminin
ve uygulanacagi yerinin iyi belirlenmesi saglanmalidir. Girigimcilik egitiminde verilen
ornek olaylarin is fikrine yakin 6rnek olaylar olarak hazirlanmasi gerekmektedir.
Girisimcilik egitimi icerisinde girisimeci adayinin gercek anlamda isletme kurmasi ve
isletme yonetimi ¢alismalarina 6nem vermesi gerekmektedir. Girisimcilik egitimindeki
tiim bu faaliyetler girisimcilik merkezi tarafindan yapilmaktadir. Burada bu egitimin
verilebilmesi i¢in ise finansal bir destek saglanmasi bu ihtiyacin giderilmesi

saglanmalidir (Rasmussen ve Sorheim, 2006:185-186).

Raposo ve Pago’ya (2011: 190-192) gore girisimcilik egitiminin amaglari su

sekilde siralanmaktadir. Bunlar;

-Girisimcilikle ilgili 6nemli bilgilerin 6grenilmesinin saglanmasi,

-Isletme ile ilgili bilgilerin degerlendirilerek, isletme durumunun incelenmesinin

saglanmasi,

-Kapasite kullanim1 hakkinda bilgi edinilmesinin saglanmasi,

-Girisimceilik  egitimi  sayesinde girisimcilerin  yeteneklerinin belirlenmesi

saglanarak tesvik edilmeleri saglanmaktadir.

-Girisimcilik  egitimi  sayesinde  girisimcilik  konularinda  girisimei
desteklenmekte ve fikirleri konusunda empati gelisimi saglanmaktadir.

-Girisimcilerin degisime yonelik tutumlariin gelistirilmesinin saglanmasi,

-Girisimcilik egitimi sayesinde yeni ise baglayanlarin ve diger girisimcilerin

tesvik edilmesinin saglanmasi.

Literatiire gore siklikla kullanilan girisimcilik egitiminin amaglar1 asagidaki gibi

siralanmaktadir. Bunlar (Alberti ve ark, 2004);
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-Girigimcilik alaniyla ilgili bilgi, kavram ve teknikleri 6grenmeyi igermektedir.
Girisimcilik ile ilgili bilgi, kavram ve teknikler kullanilarak girisimciligin gelisimi

saglanmaktadir.

-Girigimcilik kavramui ile birlikte is durumlari i¢in analiz teknikleri kullanilarak,
girisimcilerin eylem planlar1 i¢in beceri kazanmalar1 saglanabilmektedir. Bu sebeple;
girisimcilik kavramini 6ne ¢ikaran isletmelerde muhasebe, finans, pazarlama ve genel
yonetim hakkindaki bilgi analiz ve sentez yapma becerileri tesvik edilerek kullanilmasi

saglanmaktadir.

-Girisimcilik ruhunu tesvik edecek yetenek ve becerilerin tanimlanmasi

saglanacaktir:

“Bu hedef, girisimcilikte ilgi, yetenek ve potansiyel ile ilgili farkindalik
gelistirme, yeni bir kariyer olanagi olarak bireylerin bilinglendirilmesi ve
onlar1 desteklemeyi hedeflemektedir. Girisimcilik egitiminden amag bir
kiside girisimcilik potansiyeline yonelik olarak gizli kalmig bir takim
Ozelliklerin ortaya ¢ikmasini ve farkinda olmasini saglamaktir. Girisimci
niteliklere sahip olanlarin yanls isler yapmalarim1 6nlemek, kaynaklarmin
daha verimli kullanilmasim1  gergeklestirmektir. Egitim girisimcilik
egiliminin artmas1 yoniinde gerekli sarttir ancak tek basina yeterli

olamamaktadir” (Balaban ve Ozdemir, 2008: 133-135).

Girisimcilige yonelik yurtdisinda birgok okul agilmigtir. Bu okullarda
girisimcilige yonelik bir miifredat izlenmektedir. Bu nedenle bu okullar popiiler hale
gelmistir. Akademik diinyada girisimci birey yetistirmenin genetik mirasa m1 yoksa
egitime mi bagli oldugu hala tartisilmaktadir. Bunlardan hangisi onemlidir bu konu
lizerine tezler hazirlanarak incelenmektedir (Duygulu, 2008: 12-14; Klein vd., 2006:
429-430).

1988 yilinda Hills tarafindan girisimcilik {izerine bir ¢alisma yapilmistir. Bu

calismada derinlemesine goriisme yontemi kullanmilmistir. Bu ¢alisma; 15 saygin
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tiniversitede girisimcilik egitimi konusunda egitim veren egitimciler {izerine yapilmus,
bu egitmenlerin verilen egitim konusundaki deneyim ve diislinceleri incelenmistir.
Hill’in yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore asagidaki sonuclar elde edilmistir.
Bunlar; “yeni bir is girisim baslatma ve yOnetme igeren siire¢ anlayisini ve bilincini
artirmaktir”. Diger onemli amaglardan birisi “bir kariyer segenegi olarak girisimcilige
dikkat ¢ekmek, fonksiyonel is iliskileri anlayigina katkida bulunmak ve girisimcinin
Ozelliklerine dikkat ¢ekmektir.” Diger amaglar ise, “6grencilerin 6zgiiven kazanmalari,
firsatlar1 gorebilme yetenegi ve analitik becerilerini ingsa etmek” ile ilgilidir. Yeni ve
kiigiik firmalarin ekonomideki yerine dikkat ¢ekmektir. Girisimeilik dersi i¢in en 6nemli
iki sey “is plani1 projesi gelistirmek™ ile “rol modeli ve konugmaci olarak girisimcilerden
yararlanmaktir”. Konferanslar, okuma parcalar1 ve O0rnek olay incelemelerini 6nemi
ikinci sirada yer almaktadir. Girisimcilik tizerine verilecek egitimlerin yapilacak olan

arastirmalarin sonucunda tespit edilerek incelenmesi gerekmektedir.

1.6.Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egitimi

“Girigsimcilik egilimi, her seyden oOnce bireysel faktorlerle cevresel
faktorlerin bir bilesimi olup, bireylerin kendi igini yapma konusundaki istek
ve kararliligini ifade etmektedir. Girisimcilik davraniginin bir pargasi olup,
ozerklik, yenilik yapma, risk alma, proaktiflik ve rekabetci bir yap1 gibi
temel siiregler ile birlikte biitlinii olusturmaktadir” (Borii, 2006: 62).

Girisimcilik  egitimi lizerine yapilmis olan literatiirde bircok calisma
bulunmaktadir. Bu ¢aligsmalardan biri liniversite 68rencilerinin girisimcilik 6zelliklerini
ve egilimlerini belirlemek iizerine yapilan bir ¢aligmadir. Bu ¢alismanin sonucuna gore;
ogrencilerin biiyiik bir ¢ogunlugu girisimcilik egitimi almis olmalarina ragmen yeni
kurulmus bir iste ¢alismamakta, kendi islerini kurmamakta ve mezun olunca da

girisimci olmak istemediklerini belirtmektedirler (Karabulut, 2009: 331-332).
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Girisimcilik egitimi {izerine yapilan arastirmalarda; girisimcilik egitiminin
bireylerin kendilerindeki potansiyeli kesfetmelerini sagladiklart bunun yaninda
yeteneklerini kesfederek bu yeteneklere uygun olarak islerini kurmalar ve islerindeki
basarmin buna bagli olarak artmasi sayilmaktadir. Bireylerin aldiklar1 girisimcilik
egitimi; girisimcilik egilimini pozitif olarak etkilemektedir buna bagli olarak
girisimcilik egitimi alan bireyler islerini daha kolay bir sekilde kurabilmektedirler

(Balaban ve Ozdemir, 2008: 140-145).

Universiteli gengler iizerine yapilan bir calismada ise girisimcilik egiliminin
bireyin babasinin serbest yada bir iste iicretli ¢alismasi ile bir iligkisinin olmadigi
belirlenmigtir. Bunun yaninda babalar1 egitim diizeyi yiiksek bireylerin is kurma

diizeyleri ise daha yiiksek olarak goriilmektedir (Arslan, 2002: 1-11).

“Isletmecilik egitimi alan lisans Ogrencilerinin girisimcilige bakis
acilarina iligkin yaptiklari arastirmada 6grencilerin % 39°u, isletme bolimi
mezunlarinin kendi islerini kurmada gerekli firsatlar1 yaratma yetenegine
sahip olduklarimi diisinmektedirler. Isletmeci olarak mezun olan bireylerin,
mutlaka kendi islerini kurmay1 hedeflemeleri gerektigi diisiincesine % 36,4
oraninda katilmadiklarmi, isletme boliimii mezunlarinin  asla kamu
sektorliinde caligmayr planlamamalar1 gerektigi diisiincesine ise % 44,1
oraninda katilmadiklarini belirtmislerdir” (Girginer ve Uckun, 2004: 783-
785).

Bagka bir calismada ise Ogrencilerin girisimcilige yonelik diislinceleri
incelenmistir. Bu ¢alismanin sonucuna gore 6grencilerin %38,2’°s1 yeni bir isin firsatlar
sunmasinin emniyetli ve gilivenilir olmasindan daha 6nemli oldugunu belirtmektedir.
Kisiler girisimcilik 6zelligini ailelerinden almaktadirlar. Ailelerin etkisiyle kisilerin
girisimcilik 6zelligi kazanmalarindaki ekonomik ve sosyal siirecler belirlenmektedir.
Buradan anlasilacagi iizere bir kisinin girisimci olmasi i¢in babasinin meslegi, egitim ve
gelir diizeyi biiyiilk Onem tasimaktadir. Egitimli, meslek sahibi olan bir baba
cocuklarinin da egitim almasi ve yiiksek gelir kazanabilmesi i¢in ayni derecede

calisacaktir (Emsen, 2001: 153-155).



“Girigimcilik egilimine dogru ¢ekme giicii olusturan bir faktér olarak
egitimin, Universitede egitim goren genclerin girisimci ruhlarinin tesvik
edilmesi ve girigsimcilige yonelmeleri {izerinde olumlu etkileri oldugu kabul
edilmektedir. Verilen bu planli egitim programlarinin tiim O6grencileri
girisimcei haline getirecegini sOylemek miimkiin degildir. Ancak girisimcilik
istek ve egilimi igerisinde olanlarin bu yondeki potansiyellerinin ortaya
cikmasinda ve gelistirilmesinde onemli bir yere sahip oldugu yadsinamaz”

(Borii, 2006: 66-68).

20
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IKINCi BOLUM

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMLARI

2.1.Girisimcilik Programlari ve Tiirkiye’de Uygulanmasi

Diinya ile karsilagtirma yapildiginda Tiirk insaninin daha ¢ok girisimci oldugu
goriilmektedir. Bu konu ise yabanci bilim adamlar1 tarafindan kabul edilmistir.
Tiirkiye’de tiniversitede okuyan her 6grenciye bir girisimci aday1 olarak bakilmaktadir.
Bu nedenle Tiirkiye’de yasayan iiniversite Ogrencilerinin yasadiklari c¢evrede
girisimcilik potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu nedenle iilkemizde

girisimcilik egitimine yonelik yeni miifredatlar diizenlenmektedir (Titiz, 1999).

Tiirkiye’de girisimciligin gelismesi igin aile i¢inde ve egitim kurumlarinda
girisimcilik  egitimine ihtiyag bulunmaktadir. Girisimcilik konusunda ailelerin
bilin¢lendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle devlette girisimcilik egitimlerine

0zendirici ¢aligmalar yapmaktadir.

Global Girigsimcilik Platformu’nun 38 iilkede yapmis oldugu arastirmaya gore;
Sili, Kolombiya ve Finlandiya gibi iilkelerde girisimcilik egitimi verilmesi oran1 %40

iken; Tiirkiye’de bu oranin %6 oldugu belirlenmistir (GEM, 2008).

Girisimciligin tesvik edilmesi icin {ilkelerde bir¢cok c¢aligmalar yapilmaktadir.
Bunlar girisimciligin tesvik edilmesi, girisimciligin desteklenmesi ve issizlikle
miicadelenin arttirilmas: i¢in gelistirilen politikalardir. Girisimcilikle ilgili politika

asagida siralanmaktadir.

“Girigimcilik programlari; kendi hesabina ¢alisma programlari, kiiglik
isletme gelistirme programlart veya mikro gelistirme yardimlar1 gibi ¢esitli
adlar altinda yiirtitiilmektedir. Kamu istihdam ofisleri veya ilgili kuruluslar,
istihdam olanag1 yaratamadiklar1 igsizlerin bir boliimiine kendi islerini

kurabilmeleri icin destek olmaktadirlar” (Ozsuca, 2003: 144).
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Girigimcilik tizerine yapilmis ¢alismalar issizligi direkt ¢oziicii ¢oziim Onerisi
olarak goriilmemektedir. Tamamen tamamlayici birer program olarak agiklanmaktadir.
Girigimcilik programlar1 incelendiginde bu programlar iginde; egitim, danigsmanlik
programlar1 ve mali tesvik gibi uygulamalar yer almaktadir. Ozellikle bu programlar
icinde kendi igini kurmak isteyen girigsimcilere egitim, kredi ve danismanlik hizmetleri

verilmekte ve bu girisimciler desteklenmektedirler.

“Girigimcilik programlan ile kurulan isletmeler uzun omiirli olmayip
kapansalar bile, katilimcilarin bu sayede elde ettikleri ticari deneyimle
sonradan normal islere gecis yapabildikleri de gozlenebilmektedir. Bu
nedenle diger aktif istihdam programlarindan daha ucuz olan girisimcilik
programlari iyi bir alternatif olarak diisiiniilebilir. Ancak kaynaklarin israfini
onlemek icin de katilimcilarin se¢iminde program olmasa bile kendi isini
kurabilecek durumda olanlar1 belirleyebilecek yontemler bulmak gerekir.
Ayrica katilimeilarin  kuracaklar iglere ait planlarn dikkatlice gozden

gecirilmesi gerekmektedir” (Bigerli, 2004: 120).

Ulkemizde girisimcilik programlar issizlikle miicadelede biiyiik bir cogunlukla
kullanilmaktadir. Girisimcilik programlar igsizlikle miicadele i¢in bir politika araci
olarak goriilmektedir. Girisimcilik programlarindaki temel amag; basarili bir girisimci
olacak kisiye finansal ve beseri sermaye saglanarak is kurmasi amaglanmaktadir. Bu
fonlar faydali bir sekilde kullanilarak issizligin azaltilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle
is kurmak isteyen issizlere; finansal danigsmanlik, banka ile olan iliskilerinde yardim,
iretim ve yonetim teknikleri hakkinda egitim, yasalar hakkinda bilgilendirmeler gibi

hizmetler verilebilmektedir (Bigerli, 2009: 504).

Tiirkiye’de ¢aligmalar incelendiginde oncelikle iliniversite mezunu olan genglerin
basini cektigi bir issizler ordusu bulunmaktadir. Ozellikle bu kisilerin is kurmalarmin
saglanabilmesi ve bu kisilerin issizlikten kurtularak atil olarak oturmamalarinin
saglanmas1 amaglanmaktadir. Girisimci olmak isteyenler bir is kurmaya karar
verdiklerinde; isi kurmak icin gerekli bilgi eksikliginin giderilmesi, bu siire¢ igerisinde

alinmas1 gereken resmi izin ve islemlerin alinmasi, kurulus masraflar1 ile hukuki
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konularin saglanmasi gibi birgok soruna ¢oziim bulmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de
KOBI’ler ekonomi igin biiyiik énem tasimaktadir. KOBI’ler incelendiginde karsimiza
c¢ikan ilk madde su sekilde goriilmektedir;
“Yeni is fikrine sahip girisimcilerin, bu is fikrini hayata gecirme
konusunda yeterli girisimcilik kiiltlirii ve bilgi altyapisina sahip olmadan,

fizibilite caligmasi ve is plani hazirlamadan is kurmalar1” (KOSGEB, 2011:
50)

olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu noktada girisimcinin is kurmasindaki zorluklari
asabilmesi ve is plani gergevesinde hareket edebilmesi i¢in bir takim desteklerden
faydalanmas1 gerekmektedir. Bu noktada girisimcinin karsisina ¢ikan ilk kapi olarak

KOSGEB goriilmektedir.

“KOSGEB 1990 yilinda 3624 Sayili Kanun ile Imalat Sanayi
Isletmelerinin ekonomideki yerlerinin gelistirilmesi amaciyla kurulmus bir
kamu kurulusudur. KOSGEB’in 1990-2009 yillar1 arasinda imalat sanayi
KOBI’lerine yonelik yapmis oldugu ¢alismalar takdirle karsilanmis ve 2009
yilinda imalat sanayi diginda yer alan sektorlerdeki KOBI’lerin de
geligtirilmesi gorevi KOSGEB’e verilmistir” (http://www.kosgeb.gov.tr,
2014).

ISKUR 2009 yili igerisinde aktif is giicii piyasalart politikalarmin temel
uygulayicist olmasindan dolay:r faaliyet gostermekte oldugu alanlarin genislemesini
saglayarak girisimci olmay1 diisiinen kisilere girisimcilik egitimi vermeye baslamigtir

(ISKUR, 2011: 26).

“Girigimcilik Egitim Programlarmin temel amacini, ISKUR’ a kayith
olanlarm kendi islerini kurmalarina ve gelistirmelerine yardime1 olmak ve
KOSGEB Yeni Girisimci Destegine basvurarak bu  destekten
yararlanmalarini saglamak olugturmaktadir. Egitim programlar ile girisimci
adaylarinin  kendi is fikirlerine iliskin olarak is plan1 hazirlama ve
uygulamaya yonelik gerekli bilgi ve deneyim kazandirilmaya calisilarak

kisilerin isletme kurma fikrinin olgunlasmasi saglanmaktadir. 2010 yili
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itibartyla uygulanmaya baslanan girisimcilik egitim programlarindan soz
konusu yil itibartyla 8.306 kisi, 2011 yilinda 24.145 kisi, 2012 yilinda
25.475 kisi ve 2013 yili Eylill ay itibariyla da 14.652 kisi yararlanmigtir”
(ISKUR, 2013: 65).

KOSGEB girisimciligin artmasi i¢in birgok program ve ¢alisma yiirtitmektedir.
Bu programlar c¢ercevesinde iilkedeki girisimci sayisinin artmasi planlanmaktadir.
KOSGEB’in girisimcilige yonelik yiiriittiigli programlardan biri 1999-2001 yillar
arasinda yuriitmiis oldugu geng girisimci yetistirme programi olarak goriilmektedir. Bu
programin amaci ise; {Universitede okuyan o&grencileri kendi islerini kurmaya
yonlendirerek, iiniversite igerisinde bir girisimcilik kiiltliriiniin olugsmasinin saglanmasi
olarak belirlenmistir. 1999-2001 yillar1 arasinda KOSGEB farkli tiniversitelerde okuyan
ogrencilere 18.500 kisi/saat egitim vermistir (Karabulut, 2007: 74).

2.2.KOSGEB Girisimcilik Destek Programlari

“KOSGEB Girigsimcilik Destek Programlari’nin amaci; girisimciligin
desteklenmesi, yayginlastirilmasi ve basarili isletmelerin kurulmasi olarak
siralanmaktadir. Bu programdan 31/12/2017 tarihine kadar Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler, Girisimciler ve Isletici Kuruluslar (is Gelistirme
Merkezi’'ni yonetmek iizere kurulan tiizel kisilik) faydalanacaktir”

(KOSGEB, 2016).

Girisimcilik Destek Programlari su sekilde siralanmaktadir. Bunlar;

-Uygulamali Girisimcilik Egitimi,
-Yeni Girisimci Destegi,

-Is Gelistirme Merkezi Destegi,
-Is Planm1 Odiilii.
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Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin amaci; iilkedeki girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlagmasi saglanarak basarili bir isletmenin kurulmasini saglamaktir. Girisimcilik
egitimleri sayesinde; bireylere girisimcilik ruhu asilanacak, is kurma konusunda
bireyler desteklenecek ve is fikirlerine, planlarina yonelik olarak g¢alismalar yapilmasi
Ogretilecektir. Bunun yaninda girisimcilik konusunda bilgi ve deneyim kazanmalari

saglanacaktir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri ililkemizde KOSGEB tarafindan hazirlanip,
planlanip ve diizenlenmektedir. KOSGEB isbirliginde verilen egitimler; ¢esitli kurum
ve kuruluslar tarafindan diizenlenmekte, bunun yaninda iiniversiteler tarafindan da

orgiin girisimcilik dersleri verilmektedir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimler; en az 32 saat siiren ve genel katilima agik

olan licretsiz egitimler olarak belirlenmistir.

Yeni Girisimci Destegi’'nden faydalanacak kisiler Uygulamali Girisimcilik
Egitimi’ni almis ya da ISGEM’ de yer alan girisimciler olarak belirlenmistir. Yeni
Girigimci Destegi’nden faydalanacak olan kisilerin Girisimcilik Destegi’ne bagvurdugu
son bir yil igerisinde ayni is kolunda bir isletmesinin bulunmamasi gerekmektedir.
Bunun yani sira girisimcilik destegine bagvurmus olan girisimcinin tiizel kisi statiisiinde

kurulmus herhangi bir isletmede %50 ortakliginin bulunmamasi gerekmektedir.

Girisimcinin kuracak oldugu isletmenin; Tiirk Ticaret Kanunu’nda tanimi
verilmis olan gercek veya tiizel kisi statiisiinde bulunmasi gerekmektedir. Girisimci
desteginden faydalanacak olan girisimci adaymin girisimci destegi aldig siire igerisinde
baska bir isletme i¢inde SGK’ ya baglhh olarak c¢alismamast gerekmektedir.
Inkiibatérlerde yer almasi planlanan gretim elemanlari igin bu sart kullanilmamaktadir.
Bu nedenle girisimci desteginden faydalanacak kisilerin SGK ve Tiirk Ticaret

Kanunu’na gore isletmelerinin bulunup bulunmadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir.
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2.3. KOSGEB Yeni Girisimcilik Program

Girisimcilik desteginden faydalanacak olan girisimcilere verilecek olan destekler

asagidaki gibi siralanmaktadir. Bu destekler;

“1-Isletme kurulus giderleri icin geri ddemesiz olarak 2.000 TL destek
saglanmaktadir”.

2-“Kurulus dénemi Makine, Techizat, Ofis Donanim ve Yazilim Destegi
kapsaminda, isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 ay icinde satin
alman/alimacak makine, techizat, yazilim ve ofis donanimlar icin geri
O0demesiz olarak iist limiti 18.000 TL destek saglanmaktadir”.

3-“Isletme giderleri destegi kapsaminda, isletme kurulus tarihinden itibaren
24 ay icinde gerceklesen is yeri kiras1 ve personel net {icretlerine yonelik
olarak aylik azami 5.000 TL ve toplamda geri 6demesiz olarak 30.000 TL
destek saglanmaktadir”.

4-“Kurulus donemi makine, techizat, yazilim ve ofis donanim destegi ile
isletme giderleri destegi iist limitleri; bu destek unsurlar igin belirlenen iist
limitlerin toplamini agmamak iizere ihtiya¢ duyulmasi halinde Kurul Karar1
ile %50’ye kadar arttirilabilmektedir. Bu durumda Kurulus Dénemi Makine,
Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi’nin iist limiti 27.000 TL,
Isletme Giderleri Destegi ist limiti 45.000 TL ve her iki destegin iist limitleri
toplamu ise 48.000 TL’yi gecemez”.

5-“Sabit Yatirim Destegi kapsaminda; isletme kurulus tarihinden itibaren 24
ay i¢inde satin alinacak makine, techizat ve yazilim igin teminat karsiligt

geri 6demeli olarak 100.000 TL destek saglanmaktadir” (KOSGEB, 2016).

Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi’nin amaglart ise su sekilde
siralanmaktadir. Bunlar; KOBI’lere Is Gelistirme Koglugu, bunun yaninda destek
aglarma ulagimin saglanmasi, girisimcinin finansal desteklere ulasmasinin saglanmasi,
isletmelere uygun yerlerde is yeri mekani verilmesi, ortak ofis ekipmani ve ofis
hizmetleri sunulmasi amaci ile kurulacak olan ISGEM” in kurulus ve isletme giderlerine

destek olarak belirlenmistir.
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Bu destege; Yiiksek Ogretim Kurumlari, Belediyeler, Ozel idareler, Meslek
Kuruluslar ile Inkiibatorler basvuru yapabilmektedir. ISGEM’ in kurulus destegi en
fazla 18 ay olarak belirlenmisken, ISGEM’ in Isletme Destegi siiresi ise en fazla 36 ay

olarak belirlenmistir.

ISGEM kurulus destegi olarak asagidaki destekler verilmektedir. Bunlar;

“1-Bina tadilati i¢in 500.000 TL’dir.

2-Ofisler ve ortak kullanim alanlar icin gerekli olan mobilyalar ve donanim
alimi icin toplam 100.000 TL

3-Personel net iicreti kisi bagina 3.000 TL’yi gegmemek iizere en fazla 3
personel icin toplam 50.000 TL olmak iizere, geri 6demesiz destek tist limiti

650.000 TL’dir” (KOSGEB, 2016).

ISGEM isletme destegi olarak isi asagidaki destekler belirlenmistir. Bunlar;

“1-Personel net iicreti kisi basina 3.000 TL’yi gegmemek iizere en fazla 5
personel igin toplam 100.000 TL

2-ISGEM isletmelerine yonelik toplu egitim/danismanlik faaliyetleri igin
50.000 TL

3-ISGEM Binas kiigiik tadilat isleri icin 20.000 TL

4-ISGEM tanitim ve organizasyon giderleri, isbirligi aglarma erisim giderleri
i¢in 30.000 TL olmak tizere geri ddemesiz destek tist limiti 200.000 TL dir”
(KOSGEB, 2016).

ISGEM kurulus ve isletme destegi almak igin bagvuran kisi ve kurumlarin
KOSGEB Midiirliigii’ne basvurmalar1 gerekmektedir. Bagvuru yapacak olan kurumlar
is plan1 ve ilgili belgelerle bagvurmalar1 saglanmaktadir. Bagvuran kurumlarin destege
basvurmadan 6nce www.kosgeb.gov.tr internet sitesinden KOSGEB Veri Tabanina

kay1t olmalar1 gerekmektedir.

Yiiksek Ogretim Kurumlari tarafindan orgiin egitim alan &grencilere verilen

girisimcilik dersini alan grencilere Is Plan1 Odiilii Yarismas: diizenlenmektedir. Bu
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yarismaya Is Plan1  Odiiliinden yararlanmak isteyen {iniversite ogrencileri
basvurmaktadir. Bu 0Odiile basvurmak isteyen 0&grenciler KOSGEB’e bagvuru
yapmalidir. Is Planlar ile ilk {ice giren Ogrencilerin en fazla 24 ay icerisinde is
kurmalar1 sonucunda birinciye 15.000 TL; ikinciye 10.000 TL ve iiglinciiye 5.000 TL

odul verilmektedir.

2.4. Diinyada ve Tiirkiye’de Girisimcilik Programlari

“Diinyada girisimcilik egitimine bakildiginda, ABD’nin bas1 ¢ektigi
goriilmektedir. Girisimcilik ile ilgili Amerika’da ilk egitim, 1947 yilinda
Harvard Business School’da verilmeye baglanmistir. Bu konudaki ilk
akademik programlar ise 1960’11 yillarda baglamig ve 1965°1i yillarda
giderek yayginlagmistir. Koh’un (1996) arastirmasina gore, 1993 yilinda
400’den fazla ABD iiniversitesinde lisans veya yiiksek lisans diizeyinde
girisimcilik dersleri verilirken, bu say1 2003 yilinda 1600’lere ulagmustir.
Bugiin ABD'de, girisimcilik egitimi, 1600’{in iizerindeki okulda 2.200'den
fazla ders; 277 adet donatilmis pozisyon; 44 adet akademik hakemli dergi,
girisimcilik i¢in (baz1 6zel konularda) tahsis edilmis yonetim dergileri ve
100'in iizerinde kurulan ve finanse edilen merkezler ile patlama yapmistir”

(Katz, 2003).

Girisimcilik  egitim  isletmelerindeki  artis;  girisimcilik  egitiminin
yaygilasmasindaki tek neden olarak goriilmemektedir. Ozellikle girisimcilik veri
tabaninin  geniglemesinde girisimcilik egitimi ile ilgili kurumlarin artmasi ile
girisimcilikte de artis gozlenmektedir. Girisimciligin gelisebilmesi i¢in iiniversitelerde
secmeli dersler ile master programlar1 diizenlenerek girisimciligin arttirilmasi
planlanmaktadir. Oncelerinde girisimcilik segmeli ve yan bir dal olarak gériiliirken artik
girisimcilik ana bir dal haline gelmistir. Artik 6grenciler girisimcilik alanindan mezun

olabilmektedirler.

1968 yilinda Babson Yiiksek Okulu diinyada girisimcilik egitimini ikinci bir dal

olarak baglatan ilk lisans egitimini veren kurum olarak goriilmektedir. Bu nedenle
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girisimcilik tlizerine lisans ve lisansiistii egitim veren en iyi kurum olarak Babson

Yiiksek Okulu olarak goriilmektedir (Katz, 2003).

“Babson College, 1919 yilinda Roger Babson adinda bir girisimci tarafindan
kurulmugtur. Universitenin tim miifredati girisimciligin tesvik edilmesi,
yiikksek biliylime ve yenilikgi organizasyonlar ile yeniyi yaratmak ve
yonetmek iizerine olusturulmustur. Ekonomi fakiiltesi, yeni bir sirket
kurmanin ¢esitli asamalarinda pazarlama, hukuk, finans ve yonetim ile ilgili
0zel konularda kisa siireli kurslar saglamaktadir. Miifredat tamamiyla yeni
bir girisim olusturulmasi lizerinde odaklanarak tiim isletme alanlariyla

biitiinlesmis durumdadir” (Stowe, 2000).

Amerika Birlesik Devletlerinde, girisimci egitimi ile ilgili birlesik ulusal bir
sistem su anda bulunmamaktadir. Girisimcilik egitiminde yasanan gelismeler Avrupa’da
daha yavas bir sekilde; Amerika’da ise ge¢ bir sekilde gerceklesmektedir. Girisimcilik
egitiminde Ingiltere ve Fransa incelendiginde bu iilkelerin 1970 yilinda girisimcilik
egitimine basladiklar1 gdzlenmektedir. Girisimcilik egitimi ile ilgili ilk c¢alisma
Ingiltere’de 1975 yilinda bir grup akademisyen tarafindan kiigiik isletmeleri tesvik
etmek amaciyla Biiyiik Britanya Kiiciik Isletmeler Yonetimi Egitim Toplantis1 adi
altinda yapilmistir. Fransa ‘da ise girisimcilikle ilgili olarak 1978 yilinda Hautes Etudes
Commercial Okullar’’n1 kurmus ve bu okullarda isletme kurma dersini vermistir

(Guzman ve Lifian, 2005).

“1990’larda girisimcilik egitiminin gelismesi daha da artmistir. Avrupa'da
girisimcilik egitimine ilgi nispeten yeni olmakla beraber, hizla gelismektedir.
Gunimiizde, Avrupa’da girisimci egitiminin genis Olgiide gelistigi
anlasilmaktadir. Ancak, bu egitimin hangi 6l¢lide yayildigini ayristirmak
zordur. ABD’nin aksine Avrupa’da 6nemli bir referans olarak kabul edilen,
aragtirmacilar1 ve Ogretmenleri bir araya getiren biiyiik kurumlar yoktur.
Dolayisiyla, bu durumu degerlendirmek zordur. Ayrica, orgiitlerin egitim
sistemlerindeki ulusal farkliliklar1 veya bir dereceye kadar olan siyasi destek
de onun caligmasi zorlagtirmaktadir. Yine de, Avrupa’da girisimci egitimi

ile ilgili baz1 ¢aligmalar vardir. Avrupa egitim kurumlari Amerika’ya kiyasla
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daha merkezi ve 0zeldir. Sonug olarak miifredat ve dgretim metotlar1 daha
esnektir ve herhangi bir degisiklik ulusal diizeyde olur. Bu yiizden, Avrupa
iiniversitelerinin  girisimeilik egitimini uygulamak istemeleri sasirtict

degildir’ (Guzman ve Lifian, 2005).

Girisimci  bir  Avrupa olusturulmas1 i¢in  girisimciligin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu da Avrupa Birligi’nin temel politikalar1 arasinda yer almaktadir.
Bunun yaninda Avrupa Birligi bu politika kapsaminda girisimcilikle ilgili bir ¢ok
faaliyet ytiriitmektedir. Bu nedenle Avrupa Birligi’de iiye olan iilkelerin girisimcilik
potansiyellerini incelemektedir. Yunanistan’da bulunan Sivitanidios Teknik Okulu’nda
sanal isletmelerle ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu okulun girisimcilik egitimine
katkis1 bulunmaktadir. Bu okulda 6grencilere teorik dersler verilmekte ve sanal igletme
sayesinde bu teorik derslerin uygulamasi yapilmaktadir. Bu programin sonuglarinin ¢ok
olumlu oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu tiir teknik okullarin yayginlastirilmasi
planlanmaktadir. Bu okullarda girisimcilik ders programina girisimcilik kurami ve is
plan1 hazirlama ile ilgili dersler eklenmis ve bu sekilde 6grencilerin uygulamaya
hazirlanmas1 saglanmistir. Girisimeilik biirolar1 sayesinde ogrencilerin girisimcilik
kariyeri konusunda bilgilendirmeleri ve desteklenmeleri saglanmaktadir. Yunanistan’da
ozellikle 6grencilere girisimcilik konusunda danigmanlik verecek girisimcilik biirolar
kurulmustur. Bu biirolar sayesinde is kurmak isteyen girisimcilere is planlarina yardimei
olunmakta, bunun yaninda isletmelerin marka patent alma konusunda danigsmanlik
hizmeti verilmektedir. Irlanda’da &zellikle biiyiime potansiyeli olan yeni isletmelerin
gelistirilmesi odakli caligmalar yapilmakta, girisimcilerin sayisinin arttirilmasina

yonelik tesvik paketleri uygulanmaktadir (Campus Company Programme, 2016).

Irlanda’daki girisimcilik programlari bdlgesel kalkinma stratejisinin bir parcasi
olarak goriilmektedir ve bu iilkede ozellikle {iniversite mezunu olan bireylerin is
kurabilmelerine yonelik olarak destek programlart hazirlanmistir. Bu  tegvik
programlarinin siiresi bir yilla siirlandirilmistir. Bunlarin yaninda 6gretim gorevlileri
de yapmis olduklar1 arastirmalar ticari hayata gecirebilmek icin tesvik almaktadirlar.
Irlanda yeni bir is kurulabilmesi agisindan ikinci sirada yer almaktadir. Egitim ve

ogretim etkinligi olarak ise tigiincii sirada durmaktadir.
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Ingiltere’de ise girisimcilik {izerine birgok egitim ve tesvik programi
diizenlenmistir. Bu tesvik programi Ingiltere’deki idari yiiklerin azaltilmasimna ydnelik
olarak hazirlanmistir. Bu programin adi Diizenleyici Reform Yasasi ve Diizenleyici
Reform Eylem Plani hazirlanmistir. Bu planin ana amaci biiyiime potansiyeline sahip
olan kiigiik isletmelerde bolgesel risk sermayesi fonlari uygulanmasidir. Kredi almakta
giicliik c¢eken isletmeler Kredi Garanti Fonu sayesinde kredi kullanabilmektedirler.
Ozellikle iiniversiteler ve kolejlerde girisimcilik egitimleri verilmeye baslanilmis ve
burada egitim alan girisimcilere yonelik olarak tesvik programlari gelistirilmistir. Bunun
yani sira uluslar arasi yatirim yapmak isteyen firmalar ve girisimcilere destek vermek

amaciyla Hiikiimet Destekli Ulusal is Ag1 kurulmustur.

Finlandiya’da ise girisimcilik egitimine biiyiikk 6nem verilmektedir. Bu nedenle
tiniversiteler ve liselerin programlar1 igerisine girisimcilik egitimleri dahil edilip

kullanilmaya baglamistir.

Almanya’da ise girisimcilik egitimi {lizerine birgok egitim programi
diizenlenmistir. Bunlardan biri Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi tarafindan
hazirlanmistir. Bu programin adi EXIST Programme olarak belirtilmektedir. Bu
program sayesinde iiniversiteler, teknik okullar ve is diinyas: arasindaki bolgesel
isbirligi gelistirilmis olacaktir. Bunun sonucunda da ogretim kurumlar1 arasinda

girisimci bir zihniyet olugmasi saglanmis olacaktir.

Hollanda’da girisimcilige yonelik olarak bir¢ok program gelistirilmistir. Bu
programlar1 bakanliklar, kamu kuruluslar1 ve isletme sahipleri desteklemektedir. Bu

kurumlar arasinda bu program sayesinde bir koordinasyon olugsmaktadir.

Tiirkiye’de ise girisimcilerin desteklenmesi icin KOSGEB Yeni Girisimci
Destegi olusturulmustur. Bu destek sayesinde girisimcilige bireyler tesvik edilmektedir.
Bu destek mekanizmasi sayesinde KOSGEB Yeni Girisimci Destegi biiylik bir kitleye
ulagmaktadir. Bu destek biinyesinde Girisim Sermayesi ve 6n 6ddeme olmamasi biiylik
bir dezavantaj olarak goriilmektedir. Bu destekte ddemelerin hak edis usuliine gore

yapilmasi da bir dezavantaj olarak bilinmektedir. Bu destegin kullanim1 incelendiginde
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cogunlukla yeme igme sektdriinde ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kiigiik
isletmelerin kullandig1 goriilmektedir. KOSGEB Yeni Girisimei Destek Programinin
iilkemizin ihracatinin artisina katki saglayamadigi goriilmektedir. Bu destek ve tesvik

programlari i¢in olumsuz bir durum olarak bilinmektedir.
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UCUNCU BOLUM

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMLARININ AKTIF iSTIHDAM
POLITiKALARI UZERINE ETKINLiGi

3.1.Aktif istihdam Politikalar:

Aktif istihdam politikalarinimn ilk olarak ¢iktigi iilke Isvec goriilmektedir. ikinci
Diinya Savasi sonrasinda tam istihdama ulasilmasini saglamak ve bunun yaninda
enflasyonun kontrol edilmesinin saglanmasi igin ortaya ¢ikarilmistir. 1960 yilindan
sonra ise Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) aktif istihdam politikalarini
is giicli piyasast politikalar1 igerisinde ayr1 bir tiir olarak kabul etmis ve kullanmaya
baslamistir. Fakat aktif istthdam politikalar1 1980°1i yillar igerisine girinceye kadar
politikaci ve uygulayicilarin higbir ilgisini ¢ekmemistir. 1980°li yillar igerisinde
diinyada issizligin artmasi sonucunda aktif istthdam politikalar1 popiiler bir hale

gelmistir (Kapar, 2006: 243-244).

“Giiniimiizde aktif istihdam politikalarinin etkinligi 6zellikle de bazi
araglar1 sorgulanir hale gelmistir. 2007-2010 yillar1 arasinda OECD
iilkelerinde aktif istihdam politikalari i¢in yapilan harcamalar %21 oraninda
artmasina ragmen issizlik oran1 %54 artmustir. Aktif istihdam politikalarinin
yapisal igsizlikte daha iyi sonug verdigi ancak konjonktiirel issizlikte daha az

etkili oldugu goriilmektedir” (OECD, 2012: 39-40).

Avrupa’da ise aktif istthdam politikalar1 1990’11 yillardan sonra daha giincel hale

gelmistir. Avrupa Istihdam Stratejisi su maddelerden olusmaktadir. Bunlar;

-Girisimciligin 6zendirilmesinin saglanmasi,

-Is kurmanin girisimcilere kolaylastiriimasinin saglanmast,
-Is kurmak igin risk sermayesinin saglanmast,
-Girisimcilere vergi kolayliklarinin saglanmasi,

-Istihdam edilebilirligin arttirilmasinin saglanmast,
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-Issizlikle miicadele edilmesi,

-Egitim kurumlarindan 6grencilerin ise istihdaminin saglanmasi,

-Issizlikle ilgili pasif dnlemlerden aktif dnlemlere gecilmesi,

-Issizlikle uyum kapasitesinin arttirilmasi,

-Is organizasyonunun modernize edilmesinin saglanmasi,

-Firsat esitliginin saglanmasi,

-Calisma ve aile yasaminin bagdastirilmasinin saglanmasi,

-Aktif yasama uyumun kolaylastirilmasi olarak goriilmektedir (Kesici ve
Selamoglu, 2005: 38).

3.1.1.Aktif Istihdam Politikalarinin Icerigi

“Amerika Birlesik Devletleri’nde otuz, Avrupa Birligi’'nde yirmi yildan
beri uygulanmakta olan 6nemli bir sosyal politika araci olan aktif istthdam
politikalari, OECD tarafindan emek piyasasini ve iscilerin igle ilgili
niteliklerini gelistirmeye ve daha etkin bir emek piyasasini tesvik etmeye
yonelik onlemler olarak tanimlamaktadir. Daha genis bir tamim yapmak
gerekirse, aktif istihdam politikalar1 igsizligi azaltmak, istihdami korumak ve
arttirmak amaciyla is ve meslek damismanliginin sunuldugu, kariyer
yonetimi hizmetlerinin verildigi, is analizleri ve meslek siniflandirmasinin
yapildigi, istihdamla iliskilendirilmis c¢esitli meslek egitimlerinin
uygulandigi, is arama stratejilerinin gelistirildigi programlar biitlintidiir.
Aktif istihdam politikalarinin temel amaci, issizlere yalnizca gelir destegi
saglamak yerine onlarin c¢alisma hayatina doniislerini kolaylastirmaktir”

(Usen, 2007: 66).

Aktif istihdam politikalart bu yoniiyle pasif istihdam politikalarindan
farklilasarak ilerlemektedir. ~ Aktif istthdam politikalar1 su Ornekle ifade
edilebilmektedir. A¢ insana balikk vermek yerine ona balik tutmayr 6gretmek Ornek
olarak gosterilmektedir. Aktif istthdam politikalar1 6zellikle issizlere ve igsizlikten
etkilenen gruplara ve bolgelere yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu hedef kitlede
Ozellikle uzun doénemli, geng, kadin, gogmen ve engelli issizler yer almaktadir (Usen,

2007: 66). Buradaki dezavantajli gruplar i¢inde ayrimcilik, deneyimsizlik ve gerekli
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vasiflara sahip olamama gibi nedenler yiiziinden istihdam da biiyiik giicliikler
yagsanmaktadir. Aktif istihdam politikalar1 ile bu kesimin istihdami saglanacaktir. Bu
sekilde de ekonomik istikrar saglanmis olacaktir. Bu nedenle aktif istihdam politikalari

bliyiik 6nem tagimaktadir.

3.1.2.Aktif Istihdam Politikas1 Araglar

Aktif istthdam politikalar1 araglart konusunda tek bir smiflandirma

yapilmamistir. Degisik kaynaklarda ¢esitli siniflandirmanin yapildigi bilinmektedir.

“Bigerli’ye gore aktif istihdam politikas1 aracglari; iicret ve istihdam
stibvansiyonlari, kendi isini kuranlara yardim programlari, dogrudan kamu
istthdami, mesleki egitim programlari, kamu eslestirme ve danigmanlik
hizmetleri seklinde besli siniflandirma olarak ele alinmis ve incelenmistir”
(Bigerli, 2004: 72-73). “Ozsuca ise aktif istihdam politikasi araclarmm besli
olarak siniflamistir” (Ozsuca, 2003: 133-134).

“Vargin 1ise; aktif istihdam politikalarint dort bashk altinda
siniflandirmigtir. Bunlar; gecici issizlige yonelik politikalar, yapisal
issizlige yonelik politikalar, istihdam yaratma politikalar1 ve iggiicii
piyasast uyum politikalar1 olarak siralanmaktadir” (Vargin, 2004: 22-
24).

Genel istthdam hizmetleri ile ilgili olarak yapilan incelemeler bunlarin toplu
isten c¢ikarmalara karsi hizmetler, yogun is arama programlar ile bolgesel is giicii
hareketleri olarak belirlenmistir. Is giicii yetistirme programlari ise; is basi egitim
programlar1 ile iicretlerin siibvanse edilmesi sonucunda ortaya c¢ikmistir. Kiiciik
isletme gelistirme programlari, kamu yararmma calisma programlar1 ile yerel

ekonomik gelisme programlari istihdam yaratma politikalarini olusturmaktadir.
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3.1.2.1.Egitim Programlari

“Egitim programlari; uzun siiredir issiz olanlara ve bir iste calisacak
diizeyde mesleki vasfi bulunmayan issizlere mesleki vasif kazandirmak igin
uygulanmaktadir. Yeniden hazirlanan egitim programlari ise bir meslege
sahip olanlarin isten ¢ikarilma riski ile karsi karsiya kalmalar1 veya isten
cikarilmalart durumunda var olan mesleki vasiflarinin gelistirilmesi ya da
yeni bir meslegin 6gretilmesi amaglanmaktadir” (Evans-Klock vd., 1996:

21).
Egitim programlari sonunda egitime katilan kisilerin sahip bulunduklar

vasiflarinin ve bunun yaninda istihdam edilebilirlik oranlarinin arttig1 goriillmektedir.

Mesleki vasif kazanan ya da belirli bir vasiflar1 olan issiz kisilerin istihdam
edilebilirlik oranlarini arttirmak i¢in bu egitim programlar diizenlenmektedir. Bu egitim

programlari sayesinde asagidaki hedef gruplar destek almaktadir. Bu hedef gruplar;

i) Uzun siireli igsiz olanlar,
i) Toplu olarak isten ¢ikarilanlar
i) Geng issizler

iv) Engelliler olmak tizere dort gruba ayrilmaktadir.

“Uzun siireli igsiz kalanlarin mesleki egitimi; 6gretide 12 ay veya daha
fazla siireli igsiz olarak kabul edilmektedir. Ayn1 zamanda, uzun siire issiz
kalma riski yiiksek olan issizleri dnceden belirleyerek, bir mesleki egitim
programi kapsamina almak, oncelikli bir strateji olarak uygulanmaktadir”

(ILO, 1998: 184).

Mesleki egitim programlarimin  kapsamina bir¢ok yas grubundan kisi
girmektedir. Bunlara 6rnek olarak 50 yas ve iizerindeki issizler bunun yaninda 20-35

yas grubundaki igsizler de sokulabilmektedir (Dar-Tzannatos, 1999: 22).
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“Uzun siireli igsizlik, igsizlerin dnceden sahip olduklari mesleki vasiflart
geriletmekte ya da biitiiniiyle ortadan kaldirmaktadir. Buna bagli olarak
mesleki vasiflarin yitmesi ya da gerilemesi issizlerin istihdam edilme
olasiliklarin1 azaltmaktadir. Uzun siireli issizligin ortaya c¢ikardigi bu
olumsuz sonucu gidermek icin sunum yanli diizenlemeleri igeren mesleki
egitim programlar1 yasama gecirilmektedir. Ancak, issizlerin istihdam
edilmeleri ve igverenlerin olumsuz davraniglarin iistesinden gelinebilmesi

i¢in istem yanli miidahalelere de gerek duyulmaktadir” (ILO, 1998: 184).

Mesleki egitim alan ya da yeniden mesleki egitim programina tabi olan issizler
tizerinde bu egitimlerin olumlu bir etki biraktig1 sdylenebilmektedir. Bu programlarin
diizenli olarak uygulandig1 ilkeler olan Danimarka ve Almanya incelenmistir. Bu
iilkelerde egitime katilan kisilerde egitim sonrasinda istthdam oranlarinin artmasinda
cok az bir olumlu etki oldugu goriilmiistir. Bu programlardan bazilarinin ise
katilimcilarin istthdam edilme oranlarinda bir azalma oldugunu sagladigr belirlenmistir

(Meager-Evans, 1998: 45).

“Diger aktif programlarda oldugu gibi, uzun siireli igsizler i¢in tasarlanmis
mesleki egitim programlarindan beklenen olumlu istihdam etkilerinin ortaya
cikmast c¢ogunlukla ekonomik dongiiye baghdir. Ekonomik biiylime
donemlerinde uygulanan programlar issizlerin istihdam edilme oranlarini
onemli Olclide arttirmaktadir. Programlarin sonuglart iizerinde etkili bir
baska etmen katilimcilarinin cinsiyetidir. Programlara katilan kadinlar erkek
katilimcilara gore daha yiiksek istihdam edilme oranina sahiptir” (Dar-

Tzannatos, 1999: 22).

Mesleki egitim programlarinin basarisiz olduguna yonelik olarak bulgularda
bulunmaktadir. Bu nedenle bu mesleki egitim programlart iizerine arastirma yapan
kisilerin bu egitim programlarin1 kisa yonlii olarak incelediklerini uzun donemli
incelemediklerini gostermektedir. Uzun donemli olarak bu mesleki egitim programlari
incelendiginde ise olumlu etkilerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun yaninda kiiciik
Olcekli isletmelere yonelik, alt gruplara hitap eden ve belirli mesleki vasiflar {izerine

yogunlasan egitim programlarinin daha etkili oldugu belirlenmistir. Mesleki vasiflarin
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arttirtlip, mesleki yeterlilik belgesi verilen egitim programlarinin ise basarili oldugu
ortaya konulmustur (Meager-Evans, 1998: 45). Uzun donemli issizlere yonelik olarak
hazirlanan egitim programlarinin ise tek basma etkin olmadigi belirlenmistir. Bu
nedenle bu egitim programlarinin birlestirilerek biitiinlestirilmis aktif egitim programlari
aracilifiyla daha etkin olarak verildikleri gosterilmistir. Mesleki egitim programlarinin
uygulama ile birlestirilmesi saglanarak daha etkin olarak kullanilmasi da saglanmistir

(ILO, 1998: 185).

“Toplu olarak isten ¢ikarilanlarin mesleki egitimi; ekonominin, sektorlerin
ve igletmelerin yeniden yapilandigi (6zellestirme, iiretimin Orgiitleniginde
yasanan degisimler, isletmelerin birlesmesi vb.) yapisal uyum siirecinde ¢ok
sayida ¢alisan ayn1 anda igsiz kalabilmektedir. Bu tiir programlar ¢ogunlukla
otomobil, maden, gemi yapimi, celik ve kagit gibi sektorlerde veya kamu
isletmelerinde calisirken yeniden yapilanmaya bagli olarak isten
cikartilanlar1 kapsama almaktadir. Toplu isten ¢ikarmalar, genellikle imalat
sanayinin geriledigi ve issizligin artti§1 bir donemde ortaya cikmaktadir”

(Dar-Tzannatos, 1999: 24).

Toplu olarak isten cikarmalarda en fazla etkilenen grup olarak 55 yas ve
tizerindeki calisanlar goriilmektedir. Bu yastaki calisanlarin isten uzaklastirilmasina
sebep olarak; iiretim siirecinin yeniden Orgiitlenmesi, sosyal giivenlik ortaminin
sinirlanmasi, calisanlarin is giicli piyasasindan uzaklastirilmasi ile toplu olarak isten

cikarmalar goriilmektedir (ILO, 1998: 188).

“Ozellikle imalat sanayinde ¢ok sayida ¢alisanin issiz kalmasi yeniden
mesleki egitim programlarmin uygulanmasini zorunlu hale getirmistir.
Yeniden yapilanma doneminin temel 6zelligi, imalat sanayindeki is sayisinin
azalmas1 ve var olan islerin gerektirdigi vasiflarin kokli bir bigimde
degismesidir. Bu nedenle, isten c¢ikarilan caliganlarin ¢ogunlukla sahip
olduklart mesleki vasiflarla imalat sanayinde baska bir is yerinde yeniden is
bulmalar1 zordur. Gegmiste bir iste calismis issizler igin iki tiir mesleki
egitim programi uygulanmaktadir. Birincisi, is¢inin var olan mesleki

vasiflarinin  gelistirilmesi yoluyla imalat sanayinde tekrar istihdamim
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olanakli hale getirmektir. Ikincisi ise imalar sanayindeki istihdamin
gerilemesi goz Onilinde bulundurularak, istihdamin artmakta oldugu diger
sektorlerde ise yerlesmeyi saglayacak yeni mesleki vasiflar kazandirmaktir”

(Dar-Tzannatos, 1999: 23).

Uzun bir zaman igerisinde aymi sektor igerisinde, ayni is yerinde veya ayni
meslekte calisanlarin igsiz kaldiktan sonra bu siire¢ igerisinde is giicli piyasasi, vasif
diizeyleri bos isler ve igverenler hakkinda etkin ve yeterli bir bilgiye sahip olmadiklar
sOylenmektedir (Evans-Klock vd., 1996: 21). Bu olumsuzluklarin giderilmesi icin
oncelikle mesleki egitim programlarinin is arama yardimlar1 ile desteklenmesi
gerekmektedir (Dar-Tzannatos, 1999: 24). Verilmis olan bu egitimler sayesinde

istthdam oraninin arttirilmasina ¢alisilmaktadir.

“Isten gikarilmis galisanlarm ilgilerini mesleki egitimden cok is ve is bulma
iizerine yogunlastirdiklar1 goriilmektedir. Issiz kalan calisanlarin kurumsal
egitimden sonra gecen uzun bir siirenin ardindan, yeniden kurumsal egitim
almak zorunda kalmalari, programlara karsi direng gdstermelerine neden
olmaktadir. Diger yandan, programlarda kazandirilan mesleki vasif ile is
glicli istemi arasinda uyum saglamada zorluklar ortaya ¢ikmaktadir” (ILO,
1998: 190)

Geng issizlere yonelik olarak verilmesi gereken mesleki egitim; geng issizlere
yonelik olarak verilen aktif programlar egitimine devam eden ve edemeyen, sosyo-
ekonomik olarak gii¢siiz olan ailede yetisen gencler i¢in tasarlanarak uygulanmaktadir.
Bu programlar genellikle 20 yasin altinda olan gencleri kapsamaktadir. Bu genglere
okulda ya da is basinda egitim yontemleri uygulanarak mesleki egitim programlari

uygulanmaktadir (Dar-Tzannatos, 1999: 25).

“Bu egitim programlarinin amaci; genglerin i giicli piyasasina
katilmalarim1 desteklemek ve is bulmalarini saglayacak mesleki vasif
kazandirmaktir. Ayrica, sosyal bakimdan diglanmis grup ve ailelerde yetisen

gencglere, igyeri kiiltlirine uyum saglamada yardimci olacak ¢alisma
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aligkanliklar1 ve sosyal yetenekler kazandirma hedefi 6ne ¢ikmaktadir” (ILO,
1998: 180).

Mesleki egitim programlar arasinda istihdam ve yeterli gelir saglama konusunda
en basarisiz sonuglar geng issizleri kapsayan programlarda elde edilmektedir. Ekonomik
biiyiimenin gerceklestigi ve igsizligin azaldigi donemlerde bile, programlar nadiren
olumlu sonuglar dogurmaktadir (ILO, 1998: 180; Dar-Tzannatos, 1999: 25).
Programlarin basarisizligt geng issizliginin karmasik yapisindan ve kendine 0zgii
niteliklerinden ileri gelmektedir. Genglerin uzun siire issiz kalmasinin tek nedeni,
onlarin sahip olduklar1 mesleki vasiflarinin yetersizligi degildir. Gengler; is basinda
egitim ve ¢alisma deneyimi eksikligi gibi mesleki vasiflara iliskin nedenler yaninda,
yetersiz ekonomik biiylime ve uygun is yaratilamamasi gibi nedenlerle de istthdamdan

dislanmaktadir (ILO, 1998: 180).

“Geng igsizligin kendine 6zgii karmagik yapist bu tlir mesleki egitim
programlarinin yapisina da yansimaktadir. Mesleki egitim programlari
genellikle finansal &nlemlerle birlestirilmektedir. Ornegin; AB’ne iiye
iilkelerin ¢ogunda issiz genglere is baginda egitim veren ve istihdam eden
isletmelere, devlet tarafindan finansal tesvikler saglanmaktadir. Bu
tesviklerden yararlanarak isletmelerde ¢alisan genglerin geng issizlere orani
ftalya’da %25, Yunanistan’da %20, Ispanya ve Fransa’da ise %12’dir.
Ingiltere’de 6 ay ve daha uzun siireli issiz genclere yonelik programda kamu
caligmasi ve ticret destegi gibi secenekler yaninda, genel egitim veya mesleki
egitim alma segenegi de sunulmaktadir. Avrupa Konseyi 1997 yilinda
igsizlik siiresi 6 ay1 bulan her geng issiz i¢cin mesleki egitim, yeniden mesleki
egitim, ¢alisma deneyimi saglayacak ya da istihdam edilebilirligi arttiracak

programlarin olusturulmasini iiye devletlere dnermistir” (ILO, 1998: 182).

Engellilerin mesleki egitimi i¢in oncelikle engellilere yonelik olarak programlar
yapilmaktadir. Bu egitim programlarinin iginde Oncelikle egitim, mesleki egitim ve
rehabilitasyon bulunmaktadir. Mesleki rehabilitasyon; engellilerin topluma uyumunu

saglamak i¢in yapilmaktadir. Bunun yaninda engellilerin olumsuz g¢alisma kosullarina
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kars1 korunmasinda esit olanaklar saglanmaktadir. Mesleki rehabilitasyon sunlari

kapsamaktadir. Bunlar;

-Mesleki Egitim,

-Rehberlik,

-Istihdam Hizmetleri

-Ise Yerlestirme Onlemleri,

-Sosyal Iligkilere ve Calisma Yasamina Uyum Saglamalari,
-Is Baginda Egitim,

-Ise Déniik Kurslar,

-Giinliik Yasama iliskin Verilen Egitim,

-Okuma ve Yazmanin Ogretilmesi (ILO, 1998: 193).

“Mesleki ve rehabilitasyon destekleri saglayan programlar yaninda
engelliler icin ABD ve AB’de istihdam oncesi is basinda mesleki egitimin
yayginlastigi  goriilmektedir. Is basinda egitim engellilerin mesleki
vasiflarinin gelismesini saglarken, istihdam edilme olasiliklarini arttirdig
belirtilmektedir. s basinda egitim sonucunda, isverenler ile engelliler
birbirlerini tanima olanag: bulabilmektedir. Isverenlerin engelliler hakkinda
tagidiklar1 Onyargilarin iistesinden gelmede, is basinda egitimin yararh
oldugu sdylenmektedir. Ancak, verilerin sinirli olmasi nedeniyle, engellilere
yonelik programlarin sonuglari {izerinde arastirma yapmanin olduk¢a giic

oldugu dile getirilmektedir” (Delsen, 1996: 531).

Engellilere yonelik mesleki egitim, farkli bicimler alabilmektedir. Isletmelerin
engelliler icin tasarlanmis programlara katki yapmasi beklenmektedir. Fransa’da
isletmelerin bir kismi, is¢i sendikalari ile imzaladiklar1 s6zlesme geregi belirli kosullar:
tasiyan engellilere mesleki egitim sunmaktadir. Latin Amerika iilkelerinde igveren
orgiitlerinin katildigr ve destekledigi engellilere yonelik programlar bulunmaktadir

(ILO, 1998: 195).
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“S6z konusu programlarm kapsamindaki engellilerin farkli &zellikler
tasimas1  rehabilitasyon ve mesleki egitim  hizmetleri vermeyi
giiclestirmektedir. Programlarda fiziksel engellilere agirlik verildigi
goriilmektedir. Engelli issizlere yonelik tasarlanan programlarda mesleki
egitime agirlik verilmekte ve ¢ogu durumda programlarin kapsamina is

arama yardimlari dahil edilmektedir” (Delsen, 1996: 532).

3.1.2.2.istihdam Tesvikleri

“Aktif istihdam politikas1 araglarindan istihdam tegvikleri; issizlerin
istihdammi kolaylastirmak i¢in igverenlere yapilan gegici O6demeleri
kapsamaktadir. Bunlar; igverenlere yeni istihdam ettikleri ¢aliganlar igin
istihdam ettikleri birey basmna diisen ddemeleri kapsamaktadir. Istihdam
tesvikleri, istihdamin kolaylasmasi i¢in yeniden yapilanma siiresince

isverenlerce 6denmektedir” (Nie ve Struby, 2011: 39).

Tiirkiye’de de isletmelerin istthdaminin artmasi i¢in istihdam tesvik programlari
hazirlanarak uygulanmaktadir. Istihdam tesvik programlari ISKUR ve KOSGEB

tarafindan hazirlanmaktadir.

3.1.2.3.istihdam Destegi

“Aktif istihdam politikasi araglarindan istihdam destegi; isyerinde diisiik
verimlilik ile ¢alisan is¢ilere, mesleki rehabilitasyon veya egitim vererek

onlara yardimci olmay1 amaglamaktadir” (Nie ve Struby, 2011: 39).

Bu sekilde ¢esitli nedenlerden dolay: igyerinde verimli olamayan calisanlarin
istihdamlariin devami saglanmaktadir. Buna bagli olarak da kariyer imkanlarn

gelistirilmektedir.
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3.1.2.4.Dogrudan Is Yaratma

“Aktif istihdam politikasi araglarindan dogrudan is yaratma; katilimcilari
uzun siireden beri issiz olan dogrudan is yaratma programlari, genellikle
yaygin ve biiyiik Olgekli issizlik probleminin ¢6ziimii amaciyla
uygulanmaktadir. Bu programlarin iki temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar;
igverenin ¢ogunlukla kamu veya kar amaci giitmeyen kuruluglar olmas1 ve
yaratilan islerin gegici nitelikte ve toplumsal faydasi olan igler olmasi olarak

siralanmaktadir” (Usen, 2007: 67).

Bu programlara 6zellikle belirli 6zelliklere sahip olan igsizler katilmakta ve
basta belediyeler olmak iizere agaclandirma, ¢evre temizligi, yash bakimi vb. topluma

faydali islerde istihdam edilmektedirler.

3.1.2.5.is Bulma Yardim

Aktif istthdam politikas1 araglarindan is bulma yardimi; emek, arz ve talebi
optimum sekilde kars1 karsiya getirmek i¢in kullanilmaktadir. Emek piyasast hakkinda
bireyleri bilgilendirmek, is goriismesi teknikleri hakkinda bireyleri aydinlatmak ve
meslek danigmanligi hizmetleri ile bireylere en uygun islerin belirlenmesi ve bu konuda
destek olunmasini i¢ceren programlardir. Egitim programlari ile en birlikte etkinligi fazla
olan programlardan olarak goriilmektedir. Bireylere is arama ve is gorlismeleri
konusunda katk1 sagladiklar i¢in 6zellikle arizi issizligin 6nlenmesi agisindan da etkili

olmaktadir.

3.2.Tiirkiye’de ISKUR Tarafindan Yiiriitilen Aktif Istihdam Politikas:

Uygulamalar

Kiiresellesme ile birlikte Tiirkiye’de issizlik oranlarinda yiikselme goriilmiistiir.
Birgok isletmenin bu donem igerisinde mesleki egitim almis isgliciine ihtiyaci
bulunmaktadir. Isletmelerde istenilen niteliklere uygun ara eleman eksikligi sz

konusudur. Isletmelerde yetismis ara eleman ihtiyacin1 gidermek amaciyla, iiriin ve
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emek kaybini asgariye indirmek ve mesleki egitim eksikliginin giderilmesi igin, is gilicli
piyasasinda ihtiya¢ duyulan alanlarda gesitli egitimler, kurslar ve sertifika programlari
verilmesi gerekmektedir. Bu nedenle ISKUR’ da buna yonelik egitim programlari

diizenlenmektedir.

3.2.1.Tiirkiye’de Aktif Istihdam Politikas1 Uygulamalarinda ISKUR’ un Yeri

Tiirkiye’de aktif istihdam politikasi uygulamalarinda ISKUR” un énemli bir yeri
bulunmaktadir. ISKUR’ un yapmis oldugu “Mesleki Bilgi, Rehberlik ve Danismanlik
Hizmetleri Isbirligi Protokolii” uyarmca MEB ve ¢esitli kurum ve kuruluslar yasam
boyu ogrenim anlayisi igerisinde mesleki rehberlik konusunda gerekli isbirligini

saglamakta ve calismalarini yiirlitmektedir.

ISKUR, isgiiciiniin istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla;

-“Is ve meslek analizlerinin yapilmasi, mesleklerin tanimlanmasi ve
siiflandirilmasi,

-Meslek ya da alan se¢cme asamasinda olan &grencilere mesleki rehberlik
hizmetlerinin sunulmasi,

-Yetiskinlere is ve meslek danigmanligi hizmetlerinin verilmesi,

-llgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak; meslek edindirme, meslek
gelistirme ve meslek degistirme kurslarinin diizenlenmesi,

-Istihdaminda giigliik ¢ekilen gruplarin istihdamini kolaylastirict mesleki egitim
ve mesleki rehabilitasyon hizmetlerinin verilmesi,

-Issizligin yogun oldugu donemlerde ve yerlerde toplum yararina calisma
programlar1 diizenlenmesi,

-Istihdamdaki isgiiciine egitim seminerlerinin  verilmesi faaliyetlerini

yiiriitmektedir” (ISKUR, 2015).
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3.2.2.ISKUR Tarafindan Gergeklestirilen Aktif Istihdam Politikas1 Programlar

ISKUR tarafindan gergeklestirilen aktif istihdam politikas1 programlari olarak
egitim programlari, toplum yararina programlar ve diger programlar olarak

goriilmektedir.

3.2.2.1.Egitim Programlari

ISKUR tarafindan verilen mesleki egitim kurslari; Kuruma kayith olup, is
piyasasinda gecerli bir meslegi olmayan igsizlerin, isgilicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu
mesleklerde yetistirilerek is sahibi olmalarim1 saglamak amaciyla diizenlenen meslek

edindirme, gelistirme ve degistirme kurslaridir (ISKUR, 2013: 37).

“Ozellikle ISKUR tarafindan verilen istihdam garantili is kurslari, fiilen
igsizlerin istihdamina katki saglamay1 amaglamaktadir. Bunun yaninda, agir
ve tehlikeli islerde calisan isgilerin sahip olmasi gereken sertifikalarin
verilmesi icin ¢aliganlara yonelik egitim programlari, is basi egitim
programlari, girisimcilik egitim programlari, engellilere ve hiikiimlii/eski
hiikiimliilere yonelik mesleki egitim ve rehabilitasyon programlari ile
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Milli Egitim Bakanligi ve TOBB-ETU
igbirligiyle hayata gecirmis olan Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri
Projesi (UMEM) bu programlara 6rnek olarak verilebilmektedir” (ISKUR,
2013: 38).

3.2.2.2.Toplum Yararina Programlar

ISKUR’ un yapmus oldugu Toplum yararia programlar; igsizligin yogun oldugu
donemlerde ve bolgelerde igsizlerin kisa stireli istthdami ve egitimi i¢in yapilmaktadir.
Bu programlar ile; ¢evre temizligi, kamusal alt yapmin yenilenmesi, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi okullarda cevre diizenlemesi, bakim onarim ve temizlik

islerinin yapilmasi, tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasi, restorasyon, agaclandirma,
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park diizenlemeleri, vadi ve dere 1slahi, erozyon engelleme caligsmalar1 gibi alanlarda

diizenlenmektedir (ISKUR, 2013: 38).

3.2.2.3.Diger Programlar

GAP-II Projesi, BMOP Herkes I¢in Insana Yakisir Is: Ulusal Genglik Istihdam
Programi ve Antalya Pilot Uygulamasi, Sektdrler Arasi Isbirligine Dayali Istihdami
Gelistirme ve Girisimciligi Destekleme Projesi, Giivenli Hayat ve Giivenli Gelecek I¢in
Cocuk ve Gengler Sosyal Koruma ve Destek Programi (COGEP), ISKUR tarafindan
gerceklestirilmektedir.

3.3.Tiirkiye’de KOSGEB Tarafindan Yiiriitilen Aktif Istihdam Politikasi

Uygulamalar

3.3.1.Tiirkiye’de Aktif Istihdam Politikas1 Uygulamalarinda KOSGEB’in Yeri

Aktif istihdam politikalari igerisinde KOSGEB’in 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Aktif istihdam politikalarinda 6nemli bir yeri olan girisimcilik programlar ise istthdami
destekleyen 6nemli bir arag olarak goriilmektedir. Bu programlar, politika yapicilar i¢in
artan yenilik ve rekabet ortaminda yeni istthdam imkanlar1 yaratmaktadir. Girisimciligi
secen kisiler sadece kendilerine degil, baskalarina da istthdam olanaklar

yaratmaktadirlar.

3.3.2.KOSGEB Tarafindan Gerceklestirilen Aktif Istihdam Politikas Programlan

KOSGEB tarafindan gergeklestirilen aktif istthdam politikasi programlar1 olarak
Girigimcilik egitimleri goriilmektedir. Girisimcilik egitimleri sayesinde issiz gengler is
kurmalan i¢in desteklenmekte ve yanlarinda da calistiracaklart personelle igsizligin

Oniine gecilmesi beklenmektedir.
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3.3.2.1.Egitim Programlari

Girisimcilik giinlimiiziin en biiyiik sosyal ve ekonomik gli¢lerinden biri olarak
goriilmektedir (Erdogan, 2009: 40). Ulkelerin ekonomik alanda biiyiimesi ve gelismesi
o {llkenin girisimcilik kiltiiriiniin gelismesi ile miimkiin olmaktadir. Bir {iilkede
girigimcilik kiiltiir haline getirilmis ve girisimcilik bilinci gelistirilmis ise o iilkenin
igveren sayisinda, liretiminde ve ekonomisinde 6nemli Ol¢lide biiylime ve gelismenin

s6z konusu oldugu bilinmektedir.

“Ulkemizde son yillarda &zellikle girisimcilik faaliyetlerine yonelik olarak
ilginin artmasi girisimcilige verilen 6nemi daha da arttirmistir. Girisimciligin
ilke gelisiminde ve toplumsal refahin artmasinda etkili oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda {ilkeler girisimciligin gelismesi i¢in girisimcilik
egitimlerine ayr1 bir O6nem vermektedirler. Girisimcilik egitimlerinin,
toplumda girisimcilik kiiltliriiniin gelismesinde 6nemli bir etkiye sahip
olmasindan dolay1r Avrupa Komisyonu egitim yoluyla girisimci beyinlerin

tesvik edilmesi gerektigini belirtmislerdir” (Raposo ve Paco, 2011: 454).

Verilen  girisimcilik  egitimleri ile 1 fikirlerinin  degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Bu is planlar1 sayesinde is kurmak i¢in gerekli olan finansman
kaynaklar1 arastirilarak, gerekli hukuki siirecin takibinin yapilmasi saglanacaktir.
Girisimcilik egitimleri sayesinde girisimci adaylarmin desteklenmesi saglanmaktadir

(Erdogan, 2009: 19).

Son yillarda Tiirkiye’nin ekonomik anlamda biiylimesinde girisimcilerin 6nemli
katkis1 oldugu goriilmektedir. Ozellikle girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ arttirilmasina,
girisimcilik  bilincinin  olusturulmast ve istihdam olanaklarin arttirilmast igin
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetler {ilkemizde KOSGEB’in girisimcilik
egitimleri ile gergeklesmektedir. KOSGEB bu egitimlerle sadece girisimcilik bilincini
olusturmamakta ayni1 zamanda is fikri olan girisimcileri hibe ve kredi olanaklar ile
desteklenmektedir. KOSGEB 2010-2013 yillar1 arasinda yaklasik 120.000 kisiye egitim
vermistir. KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi verirken kisilerin  egitim
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seviyesine bakilmaksizin is fikri olan ve girisimci olmak isteyenlere egitim vermektedir.
Bu kapsamda KOSGEB’in bu girisimcilik egitimleri sonrast ddedigi hibe ve kredi
yaklasik 85 milyon TL’yi asmaktadir. Bu oran egitim alan kisi sayist dikkate
alindiginda diisiik gériinmesine ragmen girisimcilik bilincinin olugmasi adina énemli bir

deger olarak goriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

KOSGEB YENI GiRiSIMCILiK PROGRAMI ORNEGI VE TR21 ANALIZi

4.1. Arastirmanin Amaci, Gerekcesi ve Yontemi
4.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma ile Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinden olusan TR21
bolgesinde Girigimcilik Destek Programlarinin aktif istihdam {izerindeki etkinligi
ampirik olarak incelenmistir. Ampirik inceleme kapsaminda etkileri incelenmis
“Girisimcilik  Destek Programi” KOSGEB’in Yeni Girisimcilik Programidir.
KOSGEB girisimcilik egitiminden yararlanan girisimci adaylarmin bir kismi is
kurarken, diger bir kismi ise is kuramamis veya kurmamistir. Arastirma kapsaminda
TR21 bolgesinde KOSGEB’in Yeni Girisimcilik Programi kapsaminda girisimcilik
egitimi alan girisimci adaylarinin yeni bir is kurmalarina (veya kuramamalarina) etki
eden faktorlerin analizi yapilmistir. Ayrica girisimei adaylarinin girisimcilik destek

programi konusundaki goriisleri yoluyla etkinlik analizi yapilmistir.

4.1.2. Arastirmanin Yontemi

Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinden olusan TR21 bdlgesinde
KOSGEB’in Yeni Girisimcilik Programi kapsaminda girisimcilik egitimi alan
girisimci adaylarinin yeni bir is kurmalarma (veya kuramamalarina) etki eden
faktorlerin analiz edildigi bu calismada temel arastirma yontemi anket yontemidir.
Calismaya esas teskil edecek anket, “KOSGEB Yeni Girisimcilik Programi
kapsaminda girisimcilik egitimi alanlarin is kurmalarina etki eden faktorlerin analizi”
anketidir (Bkz. Ek 1). KOSGEB Yeni Girisimcilik Programi kapsaminda girisimcilik
egitimi alanlarin is kurmalarina etki eden faktorlerin analizi anketindeki sorular

arastirmanin tiim hipotezlerini test etmeye yoneliktir.



50

Regresyon analizi ve PROBIT/LOGIT modeller yardimiyla girisimcilik
egitimi alan kimselerin bir is kurmasina (veya kuramamasina) etki eden faktorler
analiz edilmistir. Ayrica, girisimcilik egitimlerinin etkinlik analizi amaciyla anket
verilerine faktor analizi de uygulanmistir. Girisimcilik egitimi alan kisilere aldiklar
egitimler konusunda c¢esitli sorular sorularak onlarin goriisleri alinmistir. Faktor

analizi yoluyla bu goriisler degerlendirilmistir.

4.1.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin seviyesi kisi seviyesidir. KOSGEB’den bugiine kadar 400.000
girisimci adayr Uygulamali Girisimcilik Egitimini tamamlayarak sertifika almis ve
sertifika alan girisimci adaylariin 25.588°1 girisimcilik destegi alarak kendi islerini
acmistir. Trakya Bolgesindeki, Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinde KOSGEB
Miidiirliikleri ile diger kamu kurum/kuruluslarinin imzalamis olduklart girisimcilik
protokolleri kapsaminda 2014-2015 yillar1 arasinda 3.818 kisiye girisimcilik
sertifikas1 verilmistir. Bu illerde ilk sirayr 1.752 kisi ile Tekirdag, 1.461 kisi ile
Kirklareli ve 605 kisi ile Edirne ilindeki girisimciler olusturmaktadir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1: Trakya Bolgesinde 2014-2015 Yillarinda Girisimcilik Egitimine Katilanlar

il 2014 2015 Toplam
Tekirdag 879 873 1.752
Kirklareli 774 687 1.461
Edirne 300 305 605
Toplam 1.953 1.865 3.818
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Grafik 1: Trakya Bolgesinde 2014-2015 Yillarinda Girisimcilik Egitimine Katilanlar
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4.1.4. Arastirmanin Bulgulari

Trakya Bolgesinde Tekirdag, Kirklareli ve Edirne KOSGEB Miidiirliikleri
ile yapilan goriigmelerde 2014-2015 yillarinda KOSGEB Girisimcilik Destegi ile

igyerlerini acan 271 giriginin acik adresleri ve telefon numaralar1 alinmistir. Tekirdag

ilinde igyeri acan 128 kisiden 104 kisiyle, Edirne ilinde isyeri acan 72 kisinin

timiiyle ve Kirklareli ilinde isyeri acan 71 kisiden 67’si ile yiiz yiize anket

yapilmistir. Boylece isyeri agan 271 girisimcinin 243’line anket uygulanmustir.

Yiizdesel olarak bakildiginda ise isyerlerini acan ve ankete katilan girisimcilerin

Tekirdag’da %81’ine, Kirklareli'nde %94’tine ve Edirne’de %100’line anket

uygulanmistir. Bolgenin geneline bakildiginda ise isyerini aganlarin % 90’nina anket

uygulanmistir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2: 2014-2015 Yillarinda Isyerini Aganlarm illere Gére Dagilimi

) . Ankete Katilan
1 Isyeri Acan —
Kisi %
Tekirdag 128 104 81
Kiarklareli 71 67 94
Edirne 72 72 100
Toplam 271 243 90
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Grafik 2: 2014-2015 Yillarinda Isyerini Acanlarin illere Gére Dagilimi
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Girisimcilik egitimine katilmig, ama isyerini acamamis kisi sayis1 3.547
kisidir (3.818-271). Ucg ilde girisimcilik egitimlerini diizenleyen egitmenlerle
gorisiilerek girigimcilik egitimi almig fakat isyeri agmamis 3.547 kursiyerin iletigim
bilgilerine ulagilmis ve bu kursiyerlerden 670 kisiyle e-posta, telefon ve faks yoluyla
anket gergeklestirilebilmigtir. Boylece toplam girisimcilik sertifikas1t alan 913
(670+243) kisiyle anket gerceklestirilmistir.

2014 — 2015 yillar1 arasinda girisimcilik sertifikasi alan 3.818 kisinin 913
kisisine uygulanan ankette, Arastirmalar I¢in Giiven Seviyesi ve Kabul Edilebilir
Hataya Gore Onceden Omeklem Biiyiikliigii Hesaplama Tablosu degeri % 3,72
cikmig ve giiven seviyesi % 99 olarak bulunmustur. Bu deger olgegin oldukga

giivenilir oldugunu gostermektedir.

4.2. Anket Verilerinin Analizi

4.2.1. Genel Durum

illere Gore Dagiim

Arastirma kapsaminda anket yapilan toplam 913 kisinin 336’s1 Tekirdag,
303’0 Kurklareli ve 274’1t Edirne’ de ikamet etmektedir. Yiizdesel olarak
bakildiginda ise anket yapilan 913 kisinin, %37’si Tekirdag’da, %331 Kirklareli’nde
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ve %30’u da Edirne ilinde ikamet etmektedir. Isyerlerini acan ve anket yapilan
toplam 243 kisinin, 104’1 Tekirdag, 67’si Kirklareli ve 72’si Edirne ilinde isyerlerini
acmuslardir. Yiizdesel olarak bakildiginda isyerini acan ve anket yapilan 243 kisinin,
% 30’u Tekirdag, % 22’si Kirklareli ve % 26’s1 ise Edirne ilinde igyerlerini
acmislardir (Bkz. Tablo 3).

Tablo 3: Anket Uygulanan Girisimcilerin illerdeki Durum Dagilim 2014-2015

I Kiairnain % Ku r?gl;yan % Toplam %
Tekirdag 104 30 232 70 336 37
Karklareli 67 22 236 78 303 33
Edirne 72 26 202 74 274 30
Toplam 243 27 670 73 913 100

Grafik 3: Anket Uygulanan Girisimcilerin illerdeki Durum Dagilim 2014-2015
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Yas Gruplan

Arastirma kapsaminda anket yapilan toplam 913 kisinin yas gruplarina
bakildiginda 18-25 yas araliginda 188 kisi, 26-40 yas araliginda 470 kisi, 41-50 yas
araliginda 179 kisi ve 51-65 yas aralifinda ise 76 Kkisinin egitime katildig
goriilmektedir (Bkz. Tablo 4). Yiizdesel olarak bakildiginda ise anket yapilan toplam
913 kisinin % 21’1 18-25 yas araliginda, % 51’1 26-40 yas araliginda, % 20’si 41-50



54

yas araliginda ve % 8’inin ise 51-65 yas araliginda oldugu goriilmektedir(Bkz. Tablo
4).

Tablo 4: Ankete Katilanlarin Yas Gruplari

Yas arahg 12% % |26-40 | % ‘&)‘ % |51-65 | % | Toplam | %

Kadin 108 | 21 | 276 | 55 | 75 15 46 9 505 55

Erkek 80 20 | 194 | 48 | 104 | 25 30 7 408 45

Toplam 188 | 21 | 470 | 51 | 179 | 20 76 8 913 100

Grafik 4: Ankete Katilanlarin Yas Gruplari
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Cinsiyet Durumu

Arastirma kapsaminda anket yapilan toplam 913 kisinin cinsiyet
dagilimlarina bakildiginda 505°i kadin, 408’1 erkek girisicilerdir (Bkz. Tablo 5).
Yiizdesel olarak bakildiginda ise anket yapilan toplam 913 kisinin %55°1 kadin, %
45’1 erkek girisimcilerdir (Bkz. Tablo 5). Arastirma kapsaminda isyerlerini agan
toplam 243 kisiye bakildiginda ise dagilim 107’sinin kadin, 136’smin ise erkek
oldugu goriilmektedir (Bkz. Tablo 5). Yiizdesel olarak bakildiginda ise isyerini agan
ve anket yapilan toplam 243 kisinin % 44’1 kadimn, % 56’s1 ise erkek girisimcilerden

olusmaktadir (Bkz. Tablo 5).
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Tablo 5: Ankete Katilan Girigimcilerin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Kisi % Isyeri Acanlar %
Kadin 505 55 107 44
Erkek 408 45 136 56
Toplam 913 100 243 100

Grafik 5: Ankete Katilan Girisimcilerin Cinsiyet Dagilimi
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Mezuniyet Durumu

Aragtirma kapsaminda anket yapilan toplam 913 kisinin mezuniyet

durumlarina bakildiginda 133’i flkogretim, 367’si Ortadgretim, 185’ On Lisans,

205’1 Lisans ve 23’1 Lisansiistii olarak goriilmektedir (Bkz. Tablo 6).

Tablo 6: Ankete Katilan Girisimcilerin Mezuniyet Durumlari

I\/[I)euz;JunrinyLeI}t IIkégretim | Ortadgrt. Li(sjalllns Lisans Ll'lzizs Toplam
Kadin 52 215 106 115 17 505
Erkek 81 152 79 90 6 408
Toplam 133 367 185 205 23 913
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Grafik 6: Ankete Katilan Girisimcilerin Mezuniyet Durumlari
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Arastirma kapsaminda anket yapilan toplam 913 kisinin mezuniyet
durumlarma yiizdesel olarak bakildiginda ise toplam 913 kisinin % 15°i Ilkogretim,
% 40’1 Ortadgretim, % 20’si On Lisans, % 23’ii Lisans ve % 2’si Lisansiistii olarak

goriilmektedir (Bkz. Tablo 7).

Tablo 7: Ankete Katilanlarin Mezuniyet Durumlar1 Dagilim ( % )

Mezuniyet | Ilkégretim | Ortaégrt. Li(s?:ns Lisans | Lisans | Toplam
Durumu % % % % iistii % %
Kadin 10 43 21 23 3 100
Erkek 20 37 19 22 2 100
Toplam 15 40 20 23 2 100




Grafik 7: Ankete Katilanlarin Mezuniyet Durumlart Dagilim ( % )
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toplam 913 kisinin medeni

durumlarina bakildiginda 336 kisinin bekar, 540 kisinin evli ve 37 kisinin bosanmis
oldugu goriilmektedir (Bkz. Tablo 8). Yiizdesel olarak bakildiginda ise toplam 913

kisinin %

37’sinin  bekar,

goriilmektedir (Bkz. Tablo 8).

Tablo 8: Ankete Katilanlarin Medeni Halleri

%59’unun  evli

%4’ lintin  bosanmis oldugu

Medeni Bekar Evli Bosanmis
hali Toplam
all Kisi % Kisi % Kisi %
Kadin 222 44 268 53 15 3 505
Erkek 114 28 272 67 22 5 408
Toplam 336 37 540 59 37 4 913




Grafik 8: Ankete katilanlarin Medeni Halleri
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Ailede Ticaretle Ugrasan Kimselerin Varhg:
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Arastirma kapsaminda anket yapilan toplam 913 kisinin ailelerinde ticaret

ile ugrasanlarinin olup olmadigi durumlarima bakildiginda 413 kisinin evet, 500

kisinin hayir dedigi goriilmektedir (Bkz. Tablo 9). Yiizdesel olarak bakildiginda ise

toplam 913 kisinin % 45’inin evet, % 55’inin ise hayir dedigi goriilmektedir (Bkz.

Tablo 9).

Tablo 9: Girisimcinin Ailesinde Ticaretle Ugrasan Kimselerin Varligi

Durum

simei

Giris Girisimci
Cinsiyet | Kadm | Erkek | Toplam | 'S3I" Ef);ek Toplam
Evet 188 225 413 45 55 45
Hayir 220 280 500 44 56 55
Toplam 408 505 913 45 55 100
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Grafik 9: Girisimcinin Ailesinde Ticaretle Ugrasan Kimselerin
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Arastirma kapsaminda anket yapilan; igyerini agamayan toplam 670 kisinin
ailelerinde ticaret ile ugrasanlarinin olup olmadigi durumlarma bakildiginda 295
kisinin evet, 375 kisinin hayir dedigi goriilmektedir (Bkz. Tablo 10). Yiizdesel olarak
bakildiginda ise toplam 670 kisinin %44’linlin evet, %56’smin ise hayir dedigi
goriilmektedir (Bkz. Tablo 10).

Tablo 10: Isyerini Agamayanlarin Ailelerinde Ticaretle Ugrasan Kimselerin Varlig

Durum Isyerini Isyerini
Acamayanlar Acamayanlar Toplam
Toplam %
Cinsiyet | Kadin Erkek Kadin % | Erkek %
Evet 122 173 295 41 59 44
Hayir 150 225 375 40 60 56
Toplam 272 398 670 41 59 100
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Grafik 10: Isyerini Agamayanlarin Ailelerinde Ticaretle Ugrasan Kimselerin Varligt
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Arastirma kapsaminda anket yapilan; igyerini agan toplam 243 kisinin
ailelerinde ticaret ile ugrasanlarinin olup olmadigi durumlarina bakildiginda 118
kisinin evet, 125 kisinin hayir dedigi goriilmektedir (Bkz. Tablo 11). Yiizdesel olarak
bakildiginda ise toplam 243 kisinin %49’unun evet, %51’inin ise hayir dedigi
goriilmektedir (Bkz. Tablo 11).

Tablo 11: Isyerini Aganlarm Ailelerinde Ticaretle Ugrasanlar Kimselerin Varligi

Durum Isyerini acanlar Isyerini acanlar
Toplam Toplam
Cinsiyet | Kadm Erkek Kadin % | Erkek % %
Evet 66 52 118 56 44 49
Hayir 70 55 125 56 44 51
Toplam 136 107 243 56 44 100




Grafik 11: Isyerini Aganlarin Ailelerinde Ticaretle Ugrasanlar Var mi?
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Girisimcilik Egitimi Alinan Kurum/Kurulus
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Arastirma kapsaminda isyerini acan toplam 243 kisinin, girisimcilik

egitimini hangi kurum/kurulusun diizenledigi egitimden alindigina bakildiginda, 13

kisinin KOSGEB’ in kendi diizenledigi egitimden, 116 kisinin KOSGEB - ISKUR

egitimlerinden, 54 kisinin KOSGEB - Kalkinma Ajansi egitiminden, 39 kisinin
KOSGEB-Oda/Borsa egitimlerinden ve 21

kisinin de

KOSGEB

Diger

(Universite/Belediye) egitimlerine katilarak isyerlerinin kurduklarmi goriilmektedir

(Bkz. Tablo 12).

Tablo 12: Isini Kuran Girisimci Hangi Kurum/Kurulusun Egitimine Katilmistir

Egitim KOSGEB KOSGEB- T(Slskilii- KOSGEB- | KOSGEB- Toolam
kurumu ISKUR , Oda/Borsa Diger P
Ajansi
Tekirdag 5 41 34 10 14 104
Kirklareli 3 43 10 8 3 67
Edirne 5 32 10 21 4 72
Toplam 13 116 54 39 21 243
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Grafik 12: Isini Kuran Girisimci Hangi Kurum/Kurulusun Egitimine Katilmustir.
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Girisimcinin isletmesini Aldig1 Egitimden Ne Kadar Zaman Sonra Kurdugu

Arastirma kapsaminda isyerini acan toplam 243 kisinin, girisimcilik
egitiminden ne kadar zaman sonra igletmesini agtigina bakildiginda, 197 kiginin 1-12
ay igersinde, 32 kisinin 12-24 ay icersinde ve 14 kisinin ise 24-iistii igersinde
kurdugu goriilmektedir (Bkz. Tablo 13). Yiizdesel olarak bakildiginda ise toplam
243 kisinin, % 80°ni 1-12 ay, % 13’1 12-24 ay ve % 6’s1 ise 24-iistii aylarda kurdugu
goriilmektedir (Bkz. Tablo 13).

Tablo 13: Girisimci Isletmesini Aldig1 Egitimden Ne Kadar Zaman Sonra Kurdugu

il 1 ;;2 % 12a-y24 % éjtu % | Toplam
Tekirdag 92 88 10 10 2 2 104
Kirklareli 47 70 13 19 7 11 67
Edirne 58 80 9 13 5 7 72
Toplam 197 80 32 13 14 6 243
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Grafik 13: Tablo 13: Girisimci Isletmesini Aldig1 Egitimden Ne Kadar Zaman Sonra
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Kurmay Diisiiniilen/Kurulan Isle flgili Deneyim

Arastirma kapsaminda anket yapilan toplam 913 kisinin kurmay1 diistindiigii

veya kurdugu is ile ilgili deneyimi olup olmadigina bakildiginda, 389 kisinin 1-3 yil,

213 kisinin 3-5 yil, 140 kisinin 5-10 yil ve 171 kisinin 10-iistii y1l deneyime sahip

olduklar1 goriilmektedir (Bkz. Tablo 14). Yiizdesel olarak bakildiginda ise toplam
243 kisinin % 43’lintin 1-3 y1l, % 23’{iniin 3-5 y1l, % 15’inin 5-10 y1il ve % 19’unun

ise 10-istii y1l deneyime sahip olduklar1 goriilmektedir (Bkz. Tablo 14).

Tablo 14: Girisimcinin Kurmayi Diisiindiigii / Kurdugu Is Ile Tlgili Deneyimi

il 13yl | % | 35yl | % | 5-10yal | % | 10-Ustii | % | ' OP1aM
Tekirdag | 137 |40| 93 |28| 57 17| 49 |1°] 3%
Kirklareli | 158 |52| 47 |16| 39 |13| 59 |19] 303
Edirne | 94 [34| 73 |27| 44 |16| 63 |23| 274
Toplam | 389 |43| 213 |23| 140 |15| 171 |19 918
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Grafik 14: Girisimcinin Kurmay1 Diisiindiigii / Kurdugu is Ile ilgili Deneyimi
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Isyerini Acanlarin Calistirdig Isgoren Sayisi

Arastirma kapsaminda isyerini agan toplam 243 kisinin kag¢ kisi
calistirdiklarina bakildiginda, 193 kisinin 1-3 kisi, 40 kisinin 3-5 kisi ve 10 kisinin 5-
10 kisi calistirdiklar1 goriilmektedir (Bkz. Tablo 15). Yiizdesel olarak bakildiginda
ise toplam 243 kisinin, %80’inin 1-3 kisi, %16’smin 3-5 kisi ve %4 liniin ise 5-10
kisi calistirdiklar1 goriilmektedir (Bkz. Tablo 15).

Tablo 15: Isyerini Aganlarin Calistirdiklar1 Kisi Sayilari

i L3l 22| T lol;g?tﬁ o | TOPIaM
Tekirdag | 75 |72| 23 |22 6 6 0 0| 104
Kirklareli 49 73 14 21 4 6 0 0 67

Edirne 69 |96 3 4 0 0 0 0 72
Toplam | 193 |80| 40 |16| 10 4 0 0| 243




Grafik 15: Isyerini Acanlarin Calistirdiklar: Kisi Sayilari
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4.2.2. Faktor Analizi Sorulann (Girisimcilik Egitimleri Alanlarim Aldiklar:
Egitim Hakkindaki Goriisleri)

Girisimcinin Egitim Siiresinden Memnuniyeti

Ankete katilanlardan %43’ egitim siiresinden kesinlikle memnun olduklarini

belirtirken,  %48’1 memnun olduklarini belirtmislerdir. Memnun olmayan / hig

memnun olmayanlarin orani ise %4’tiir. Egitim siiresi konusunda kararsizlarin orani

%35’tir. Aragtirma sonuglar1 egitim siiresinden memnun olduklarini igaret etmektedir

(Bkz. Tablo 16). Dolayisiyla, egitim siirelerinin benzer sekilde devam etmelidir.

Tablo 16: Girisimcinin Egitim Siiresinden Memnuniyeti

Toplam Ankete Katilan %
Sayis1

Kesinlikle memnun 391 43
Memnun 439 48
Kararsiz 47 5
Memnun Degil 29 3
Hi¢ Memnun Degil 7 1
Toplam 913 100
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Grafik 16: Girisimcinin Egitim Siiresinden Memnuniyeti
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Girisimcinin Egitim Iceriginden Memnuniyeti

Ankete katilanlardan %43’ egitim igreginden kesinlikle memnun
olduklarini belirtirken, %48’1 memnun olduklarmi belirtmislerdir. Memnun
olmayan / hi¢ memnun olmayanlarin orani ise %4’tiir. Egitim igerigi konusunda
kararsizlarin oran1 %5°tir (Bkz. Tablo 17). Arastirma sonuglar1 egitim igeriginden
girisimei adaylarinin memnun olduklarint isaret etmektedir. Dolayisiyla, egitim

igerigi ayni kalmalidir.

Tablo 17: Girisimcinin Egitim Igeriginden Memnuniyeti

Toplam %:l;lestle Katilan %
Kesinlikle memnun 390 43
Memnun 444 48
Kararsiz 48 5
Memnun Degil 25 3
Hi¢ Memnun Degil 6
Toplam 913 100




Grafik 17: Girisimcinin Egitim Igeriginden Memnuniyeti
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Girisimcilik Egitimi Alip Isyeri Acmayanlarin isyeri Acmama Nedenleri

Ankete katilanlardan %211 isletmesini agamama nedenini ¢alistyor olmast,

%9’u halen Ogrenci olmasi, %49’u sermaye yetersizligi, %12’si kisa zamanda

diistinmedigini ve % 9’u ise diger sebeplerden dolayr isletmesini agamadigini

belirtmektedir. Arastirma sonuglar1 girisimcilerin isletme agamamasinin baslica

nedenlerinin sermaye yetersizligi ve ¢alisiyor olmasini isaret etmektedir (Bkz. Tablo

18). Sermaye yetersizligine karsi, KOSGEB desteklerinin uygunlugu verildikten

sonra girisimcilere avans olarak belirli bir miktar nakit verilmesi tavsiye olunabilir.

Tablo 18: Girisimcinin Isletmesini A¢gmama Nedeni

Toplam Ankete Katilan %
Sayisi

Cahisiyor 141 21
Ogrenci 66 9
Sermaye Y etersizligi 325 49
Kisa Zamanda
Diisiinmiiyor 9 12
Diger 59 9
Toplam 670 100
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Grafik 18: Girisimcinin Isletmesini Acmama Nedeni
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Alnan Egitimin Girisimcinin Beklentilerini Karsilamasi

Ankete katilanlardan % 37’si egitimin beklentilerini kesinlikle karsiladigini,
%51°1 ise beklentilerini kargiladigini belirtmislerdir. Beklentilerini karsilamadi / hig
karsilamadi diyenlerin orani ise %4’tiir. Buna karsin kararsizlarin oran1 da %8’dir.
(Bkz. Tablo 19). Arastirma sonuglar1 girisimcilerin egitimden beklentilerini
karsiladigina isaret etmektedir. Dolayisiyla egitimler oldugu gibi devam

ettirilmelidir.

Tablo 19: Egitim Girisimcinin Beklentilerini Karsilamasi

Toplam Ankete Katilan

b Sayisi %
Kesinlikle karsilad: 334 37
Karsiladi 469 51
Kararsiz 77 8
Karsilamadi 28 3
Hi¢ Karsilamadi 5 1
Toplam 913 100




Grafik 19: Egitim Girisimcinin Beklentilerini Karsilamasi
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Girisimcinin Destege Basvuru ve Yararlanma Sartlarina iliskin Gériisleri

Ankete katilanlardan %12’si KOSGEB Girisimcilik destegine basvurunun

ve yararlanma sartlarinin kesinlikle kolay oldugunu, % 45’1 ise kolay oldugunu

belirtmistir. Kolay degil / hi¢ kolay degil diyenler ise % 25°dir. Buna karsin

kararsizlarin oranmi ise % 18’dir (Bkz. Tablo 20). Arastirma sonuglar1 girisimcilerin

KOSGEB destegine basvuru ve yararlanma sartlarindan genel olarak memnun

olmakla birlikte basvuru ve yararlanma sartlarinda bazi degisiklikler yapilmasina

isaret etmektedir. Destek basvuru ve yararlanma sartlarinda bazi iyilestirilmeler

yapilmalidir.

Tablo 20: Girisimcinin Destege Bagvuru ve Yararlanma Sartlarina iliskin Goriisleri

Toplam Ankete Katilan %
Sayisi

Kesinlikle kolay 109 12
Kolay 410 45
Kararsiz 160 18
Kolay degil 183 20
Hic kolay degil 51 5
Toplam 913 100
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Grafik 20: Girisimcinin Destege Basvuru ve Yararlanma Sartlarina iliskin Goriisleri
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Girisimcinin KOSGEB Destek Miktarindan Memnuniyeti

Ankete katilanlardan %20’si KOSGEB Desteginin kesinlikle yete

rli

oldugunu belirtirken, % 45’1 ise yeterli oldugunu belirtmektedir. Yeterli degil / hig

yeterli degil diyenler ise %21’dir. Buna karsin kararsizlarin orani ise %14 tiir (Bkz.

Tablo 21). Arastirma sonuglar1 girisimcilerin KOSGEB destek miktarindan genel

olarak memnun olduklarina ve fakat bazi degisiklikler yapilmasi gerektigine isaret

etmektedir. KOSGEB destek miktarlart artirilmalidir.

Tablo 21: Girisimcinin KOSGEB Desteginden Memnuniyeti

Toplam ASQ;iestle Katilan %
Kesinlikle yeterli 182 20
Yeterli 412 45
Kararsiz 130 14
Yeterli degil 158 18
Hig yeterli degil 31 3
Toplam 913 100




71

Grafik 21: Girisimcinin KOSGEB Desteginden Memnuniyeti
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4.3. Faktor Analizi

Faktor analizi agagida tanimlanan maddelere (degiskene) gore yapilmistir
(Bkz. Tablo 22).

Tablo 22: Faktor Analizinde Kullanilan Degiskenler

Madde Degisken Aciklamasi

(Degisken)

1 Girisimci aday: girisimcilik egitiminin siiresinden memnundur.

2 Girigimci aday1 girisimcilik egitiminin i¢eriginden memnundur.

3 Girisimcilik egitimi girisimci adaymin beklentilerini
karsilamistir.

4 Girigsimcilik destegine basvuru ve yararlanma kosullar1 kolaydir.

5 Girisimci aday1 KOSGEB desteginden memnundur.

Verilerin faktor analizine uygunlugunu 6lgmek icin KMO ve Barlett testleri
kullanilmistir. Faktor analizinde 6rneklem biiyiikliiglinliin uygunlugunu test etmek
icin KMO testi kullanilmistir. Kullanilan 6rneklem i¢in KMO testi 0.748
bulunmustur. Orneklem biiyiikliigiiniin iyi oldugu anlamma gelmektedir. Verilerin
cok degiskenli normal dagilimdan gelip gelmedigini belirlemek i¢in Bartlett testi
kullanilmistir. Anlamlilik degeri %5°den kiigliik oldugundan (0.000) verilerin ¢ok
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degiskenli normal dagilimdan geldigini gostermektedir. KMO ve Barlett testi

sonuglart verilerin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir (Bkz. Tablo 23).

Tablo 23: KMO ve Barlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,748
Approx. Chi-Square Ki-kare 2084,44
Bartlett's Test of Sphericity | df 10
Sig. 0,000

Ortak Faktor Varyanst (Communalities), faktor analizi sonucunda
faktorlerin her bir degisken (madde) iizerinde yol agtig1 varyansi gostermektedir.
Communalities tablosunun Extraction (¢ikartma) siitunu bu degerleri gostermektedir.
Degerin 1’e yaklagmasi ya da 0,66’nin {izerinde olmasi iyidir. Degeri 0,20’nin altina
diisen maddelerin ¢ikarilmasi tavsiye edilir. Orneklemimizde 1. Madde varyansin
%83,3’1inii, 2. Madde varyansin %388,1’ini, 3. Madde varyansin %78,9’unu, 4.
Madde varyansin %74,4’ini ve 5. Madde %70,7’sini agiklamaktadir.
Orneklemimizde degeri %70’in altina diisen madde yoktur (Bkz. Tablo 24).

Tablo 24: Ortak Faktor Varyansi

Ik Deger Cikartma
VVAR00001 1,000 0,833
VVAR00002 1,000 0,881
VVARO00003 1,000 0,789
VVARO00004 1,000 0,744
VVARO00005 1,000 0,707

Aciklanan Toplam Varyans (Total Variance Explained) tablosunda dlgegin
kac faktorden olustugu ve bu faktorlerin Olclilmek istenen olguyu ne derecede
Olctiikleri goriilmektedir. 1. Maddenin 6l¢tiiglimiiz olguyu %56,60, 2. Maddenin
%22,47; 3. Maddenin %10,96; 4. Maddenin %6,25 ve 5. Maddenin %3,69 oraninda
oletiigii goriilmektedir. Ag¢iklanan Toplam Varyans Tablosuna baktigimizda 6zdegeri
I’in iizerinde olan 2 faktor goriilmektedir. Bu iki faktoriin varyansa toplam yaptigi
katki %79,084°diir. Diger bir deyisle 2 Faktor ve 5 sorudan olusan bu anket
girisimcilik egitiminin etkilerini %79,08 oraninda 6lgmektedir (Bkz. Tablo 25).



Tablo 25: Agiklanan Toplam Varyans
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Mad Initial Eigenvalues Extraction Sums of Rotation Sums of Squared
deler Squared Loadings Loadings
Toplam | Varyansi | Kiimiilati | Topla | Varyansi | Kiim | Toplam | Varyansi | Kiimiil
n %’si f % m n%’si |ulatif n%’si | atif %
%
1 2,830| 56,606 56,606| 2,830| 56,606|56,60| 2,452| 49,038]|49,038
6
5 1,124 22,478| 79,085 1,124| 22,478|79,08| 1,502| 30,047 79,085
4
3 ,548| 10,962| 90,047
4 ,313 6,255| 96,302
5 ,185 3,698| 100,000

Rotasyona Tabi Tutulmus Bilesen Matris (Rotated Component Matrix)

tablosu faktor yik degerlerinin ve faktdr yapisinin olusturulmasi i¢in kullanilir.

Faktor yiik degeri isaretine bakilmaksizin %30’un altinda olan maddeler elenmesi

tavsiye edilir. Faktor ylik degeri tablomuza bakildiginda faktor yiik degeri %30’un

altinda olan madde yoktur. Tablomuzdaki maddelerin hepsinin faktér yik degeri
%80’1n tizerindedir (Bkz. Tablo).

Rotasyona Tabi Tutulmus Bilesen Matris tablosu bize ayrica hangi

maddenin (degiskenin) hangi faktér altinda en yiiksek degere sahip oldugunu

gosterir. Maddeler gruplandirilarak faktor yapisi olusturulur. Tablodaki her bir

maddenin bilesenler altindaki degerleri incelendiginde 1,2,3 maddelerinin 1. Faktor

ve 4,5’inci maddelerin 2. Faktor altinda en yiiksek ylikleme degerine sahip olduklari
goriilmektedir (Bkz. Tablo 26).

Tablo 26: Rotasyona Tabi Tutulmus Bilesen Matrisi

Maddeler Faktor Bilesenleri

1 2
VAR00002 0,928
VAR00001 0,906
VARO00003 0,848
VAR00004 0,855
VAR00005 0,819
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Faktor analizi sonuglart su sekilde yorumlanabilir:

Birinci faktor grubu: Girisimci adaylart girisimcilik egitiminin siiresinden ve
igeriginden memnundurlar. Girigimcilik egitimi girisimci adaylariin beklentilerini
karsilamistir.

Ikinci faktor grubu: Girisimceilik destegine basvuru ve yararlanma kosullar1 kolaydar.

Ayrica girisimei adaylart KOSGEB desteginden genel olarak memnundurlar.

4.4. Ekonometrik Model

4.4.1. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

1. Yasin Etkisi, Yas ile girisimcilik egilimi arasinda 6nemli bir iligki oldugu
her donem yapilan calismalarda goriilmektedir. Ulkemizde yapilan arastirmalarda,
girigimcilerin igyerlerini agma yas1 26—40 yas arasinda oldugu goriilmektedir. Bu yas
aralig1 disinda da, is hayatina baslamak her zaman miimkiin olsa da ideal araliktaki
basar1 i¢in yakalanan enerji ve finansal imkéanlar ilerleyen yas araliklarinda

bulunmamaktadir(Bozkurt,2007:96).

2. Cinsiyetin Etkisi, Cinsiyet dagilimi agisindan bakildiginda Tiirkiye’de
girisimcilerin ¢ogunlugunun erkek oldugu agiktir. Ancak Tiirkiye’de kadin girisimei
oraninin da pek azimsanmayacak kadar, erkek girisimcilere yakin oldugu
gorilmektedir. Kadin ve erkek girisimciler arasindaki benzerlik, farklilik ve ortak
yonler ise baslamalarinda etkilidirler. Ozellikle iilkemizde kadim girisimcilere, kendi
isyerlerini kurmak i¢in uygulanan pozitif ayrimeilik ciddi bir etki yapmaktadir(Bilge
ve Bal,2012:134).

3. Egitimin Etkisi (Mezuniyet), Girisimciler egitimleri sonrasi is hayatina
atildiklarinda hem bilgi hem de beceri bakimindan kendilerini gelistirerek, yeni
hayatlarinda basariy1 yakalamis olmaktadirlar. Ozellikle de son yillarda hem Meslek
Liselerinde hem de Universitelerde verilen egitimler genclerin girisimcilige bakis
acilari olumlu yonde degistirdigi ve teorikte kazandiklar1 bilgi ve becerilerini kendi

isyerlerinde uygulamaya koyduklarini gostermektedir.
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4. Medeni Hal, Girisimcilerde yerlesik bir diizene gecen, aile hayati
icersinde hem anne ve baba roliinde olanlar olarak tabir edilen evli bir yuva sahibi
olan girisimciler, herhangi bir diizene gecemeyen baska bir deyisle bekar olan
girisimcilere gore daha fazla sorumluluk sahibi olarak girisimcilikte soz aldiklari

goriilmektedir(Wagner ve Sternberg,2004:234).

5. Is Tecriibesinin Etkisi (Deneyim), Girisimcilerin bircogu daha énceden
calistiklar1 isletmelerden kazandiklari tecriibe, bilgi ve becerilerinin yani sira aile

biiyiiklerinden edindikleri tecriibeyle girisimcilige baglamaktadirlar.

6. Ailenin Etkisi, Girisimcinin, ¢ocuklugunda aile i¢inde almis oldugu
egitim ve aile icersinde gordiigli davramiglar, onu yasami boyunca dogrudan
etkilemektedir. Ailenin girisimci olmasi, ¢ocuklarin girisimcilik niyetlerini dogrudan
etkilemektedir. Ailesinde ticaret ile ugrasan bir girisimci, ugragsmayan bir girisimciye
oranla her zaman bir adim 6ndedir. Ozellikle de ailede babanin rol model olarak
goriilmesi ve kendi isinin patronu olmasi, girisimciligi etkileyen en Onemli

etkendir(Bozkurt,2007:95).
4.4.2. Ekonometrik Modeldeki Degiskenler

Bu caligsmada, TR21 bolgesinde (Tekirdag, Kirklareli ve Edirne) girisimeilik
egitimi ve sertifikas1 aldiktan sonra bir isyeri agmaya etki eden faktorleri analiz
etmek igin 7 degisken kullanilmistir. Orneklemimiz girisimcilik egitimi alan 913
kisiyi kapsamaktadir. Orneklemdeki 913 kisiye ait kesit verit (cross-section data)
kullanilarak, asagidaki model Logit ve Probit yontemleriyle tahmin edilmistir.

. exp(Xf+a)
PrOb(yt_l)_1+exp(xt’ﬂ+ozi)

EA(X;IB"‘OQ)

X! = B, + B,IL, + B,YAS, + B,CINSIYET, + BMEZUNIYET, + B, MEDENI,
+B,TICARET, + 3, DENEYIM,
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Bagiml degisken Y, , eger girisimcilik egitimi alan kisi bir isyeri kurmussa
1 degeri almaktadir, y, =1, aksi takdirde 0 degeri almaktadir. Modeldeki i alt simgesi
belli bir degiskene ait i’nci kiginin gozlemlenen degerini ifade etmektedir. «; , i

kisisine ait kisiye 6zgii etkileri temsil etmektedir.

Bagimh Degisken

ISYERI: Modelimizdeki bagimli degisken ISYERI ile temsil edilmektedir.
ISYERI degiskeni orneklemdeki “kisilerin  bir isyeri acip acmadigini”
gostermektedir. ISYERI degiskeni kukla degiskendir. Eger girisimcilik egitimi ve
sertifikas1 alan kisi kendine ait bir igyeri agiyorsa 1, girisimcilik egitimi alan kisi is

yeri agmamigsa 0 degeri almaktadir.

Bagimsiz Degiskenler

IL: IL degiskeni “girisimcilik egitimi alan kisinin egitimini aldig1 ili” temsil
etmektedir. Girisimcinin yagadigi il ve dolayisiyla ¢evre kisinin girisimcilik egilimini
etkileyebilir. Bu degisken yardimiyla “Girisimcilik egitimi alan kisinin yasadig il
kisinin girisimcilik egilimini etkilemektedir.” hipotezi TR21 bolgesi icin test

edilecektir.

YAS: YAS degiskeni “girisimcilik egitimi alan kisinin yasini” temsil
etmektedir. Bu degisken yardimiyla “Kisinin yas1 girisimcilik egilimini etkiler.”
hipotezi test edilmistir. Bu degiskenin 6niindeki katsayinin beklenen isareti pozitiftir.
Diger bir deyisle, kisinin yas1 arttikca bir isyeri agma olasiliginin arttid

beklenmektedir.

CINSIYET: CINSIYET degiskeni “girisimcilik egitimi alan kisinin
cinsiyetini” temsil etmektedir. CINSIYET degiskeni bir kukla degiskendir.
Girigimcilik egitimi alan kisi erkek ise 1, kadin ise 0 degeri almaktadir. Bu degisken

yardimiyla “Girisimcilik egitimi alan kisinin cinsiyeti girisimcilik egilimini etkiler.”
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hipotezi test edilecektir. Modelimizdeki bu degiskenin oniindeki katsaymin beklenen
isareti pozitiftir. Diger bir deyisle, girisimcilik egitimi alan kisinin erkek olma

olasilig1 arttikga, bir igyeri agma olasiliginin artacagi beklenmektedir.

MEZUNIYET: MEZUNIYET degiskeni “girisimcilik egitimi alan kisinin
mezuniyet diizeyini” temsil etmektedir. Bu degisken yardimiyla, “Girisimcilik
egitimi alan kisinin mezuniyet diizeyi kisinin girisimcilik egilimini etkiler.” hipotezi

test edilecektir.

MEDENI: MEDENI degiskeni “girisimcilik egitimi alan kisinin medeni
durumunu” temsil etmektedir. Kisinin medeni durumu girisimcilik egilimini
etkileyebilir. Kisinin bekar, evli veya bosanmis olmasi girisimcilik egilimini
etkileyebilir. “Girisimcilik egitimi alan kiginin medeni durumu girisimcilik egilimini

etkiler.” hipotezi test edilecektir.

TICARET: TICARET degiskeni “girisimcilik egitimi alan kisinin ailesinde
ticaret ile ugrasan kisilerin varligin1” temsil etmektedir. TICARET degiskeni kukla
degiskendir. Eger girisimcilik egitimi alan kisinin ailesinde ticaretle ugrasan bir kisi
varsa 1, yoksa 0 degeri almaktadir. Kisinin ailesinde ticaret ile ugrasan kisilerin
varlig1 girisimcilik egilimini etkileyebilir. “Girisimeilik egitimi alan kisinin ailesinde
ticaretle ugrasan bir kisinin varligi girisimcilik egilimini etkiler.” hipotezi test
edilecektir. Bu degiskenin oniindeki katsayinin beklenen isareti pozitiftir. Diger bir
deyisle, girisimcilik egitimi alan kisinin ailesinde ticaret ile ugrasan kisinin olmast, o

kisiyi girisimcilige 6zendirebilir.

DENEYIM: DENEYIM degiskeni “girisimcilik egitimi alan kisinin
kurumay1 diistindiigii/kurdugu is ile ilgili y1l olarak deneyimini” temsil etmektedir.
“Girigimcilik egitimi alan kisinin kurmay1 diislindiigii is ile ilgili gegmis deneyimi
arttikca is yeri kurma olasilig1 artacaktir.” hipotezi test edilecektir. Bu degiskenin
oniindeki katsaymin beklenen isareti pozitiftir. Kisinin girisimcilik egitimi aldig
zamanda kurmay1 diislindiigii is ile ilgili deneyiminin kisinin ig yeri kurma olasiligim

artiracagl beklenmektedir.
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Ekonometrik ¢alismanin sonuglari agagidaki tabloda verilmistir (Bkz. Tablo

27).

Tablo 27: TR21 Bélgesinde Girisimcilik Egitimi Alan Kisilerin Isyeri A¢masina Etki
Eden Faktorlerin Analizi (Bagimli degisken: ISYERT)

Probit Model Logit Model
SABIT -1625707 -2699859
Standart Hata 0.258130 0.442082
P-Degeri 0.0000 0.0000
IL -0.078417 -0.129580
Standart Hata 0.056171 0.095083
P-Degeri 0.1627 0.1729
YAS 0.164467 0.274603
Standart Hata 0.064247 0.106923
P-Degeri 0.0105 0.0102
CINSIYET 0.349592 0.597389
Standart Hata 0.093623 0.158224
P-Degeri 0.0002 0.0002
MEZUNIYET 0.101042 0.171168
Standart Hata 0.043317 0.072810
P-Degeri 0.0197 0.0187
MEDENI 0.132532 0.211144
Standart Hata 0.097357 0.162583
P-Degeri 0.1734 0.1941
TICARET 0.119604 0.208406
Standart Hata 0.090760 0.152907
P-Degeri 0.1876 0.1729
DENEYIM 0.037360 0.063649
Standart Hata 0.042501 0.071822
P-Degeri 0.3794 0.3755
Go6zlem Sayisi 913 913
Log Likelihood -509,49 -509,62
AlC 1,13 1,13

Ampirik  bulgular incelendiginde, ekonometrik ¢alismanin sonuglar

gostermektedir ki TR21 bolgesinde (Tekirdag, Kirklareli ve Edirne) girisimcilik

egitimi alan erkek, ileri yasta ve egitim diizeyi yiiksek kisilerin girisimcilik egitimi

sonrast igsyeri agma olasiliklar1 artmaktadir.
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MEZUNIYET degiskeninin 6niindeki katsayr pozitif ve %S5 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu durum “Girisimcilik egitimi alan kisinin
egitim diizeyi arttikca isyeri kurma olasiligi artmaktadir.” hipotezinin TR21 bolgesi
icin de gecerli oldugunu gostermektedir. TR21 bolgesinde girisimcilik egitimi alan
kisinin egitim diizeyi arttik¢a kisinin kendi igyerini agma olasilig1 artmaktadir. Diger
yandan TR21 bolgesinde girisimcilik egitimi alan kisinin egitim diizeyi azaldikga,

kisinin kendi isyerini agma olasilig1 azalmaktadir.

YAS degiskeninin katsayisi pozitif ve %5 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Bu sonu¢ TR21 bolgesinde kisinin yasi ilerledikge, girisimcilik
egitimi sonrasi igyeri agma olasiliginin arttigina isaret etmektedir. Bu durumun
nedeni girisimcilik egitimine katilan gen¢ girisimci adaylarmin, girisimcilik
egitimlerini igsiz kaldiklar siire igerisinde gelir elde etmek i¢in bir yontem olarak

se¢meleri olabilir.

CINSIYET degiskeninin 6niindeki katsay1 pozitif ve %S5 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu ise TR21 bolgesinde girisimcilik egitimi
alan kisiler erkek oldukega kisinin kendi isyerini agma olasiliginin artacagina isaret

etmektedir.

IL, TICARET, MEDENI ve DENEYIM degiskenlerinin katsayisi anlamsiz
olarak bulunmustur. Bu durum TR21 bélgesinde girisimcilik egitimi alan kisilerin
yasadiklar1 ilin, medeni durumlarinin, ailelerinde ticaretle ugrasan kisilerin varliginin
ve kurmay1 diigiindiikleri isle ilgili deneyimlerinin bir isyeri agmalar1 iizerinde

istatistiksel olarak etkisinin olmadigina isaret etmektedir.

Ekonometrik c¢alismanin sonuglart gostermektedir ki TR21 bdlgesinde
erkek, ileri yasta ve egitim diizeyi yiiksek kisilerin girisimcilik egitimi sonrasi igyeri
acma olasiliklar1 bayan, gen¢ yasta ve egitim diizeyi diisiik kimselere gore daha

yiiksektir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmamiz ~ kapsamindaki  ekonometrik  ¢alismanin  sonuglar
gostermektedir ki TR21 bolgesinde erkek, ileri yasta ve egitim diizeyi yliksek
kisilerin girisimcilik egitimi sonrasi igyeri agma olasiliklar1 bayan, geng¢ yasta ve
egitim diizeyi diisiik kimselere gore daha yiiksektir. Arastirma sonuglart TR21
bolgesinde girisimcilik egitimi alan kisilerin yasadiklar1 ilin, medeni durumlarinin,
ailelerinde ticaretle ugrasan kisilerin varliginin ve kurmay1 diisiindiikleri isle ilgili
deneyimlerinin bir igsyeri agmalar1 lizerinde istatistiksel olarak etkisinin olmadigina

isaret etmektedir.

Arastirma sonuclarimiz aktif istihdam politikalarinin etkinliginin artirilmast
icin gerekli stratejiler i¢in 6nemli ipuglart icermektedir. Etkinligin artirilmasi igin 25
yas tizeri, erkek ve egitim diizeyi yliksek kisilere odaklanilmali ayrica egitim diizeyi
diisiik, bayan ve geng¢ girisimci adaylarina odaklanmis egitimler verilmeli ve onlara

0zel destek programlar: gelistirilmelidir.

Arastirma kapsamindaki faktor analizi sonuglar1 girisimcilik egitimi
alanlarin egitim siiresinden ve igeriginden memnun olduklarini ve aldiklar1 egitimin
beklentilerini  karsiladigini  gostermektedir. Faktor analizi sonuglar1 KOSGEB
destegine basvuru ve yararlanma sartlarindan genel olarak memnun olmakla birlikte
basvuru ve yararlanma sartlarinda bazi degisiklikler yapilmasina isaret etmektedir.
Destek basvuru ve yararlanma sartlarinda bazi iyilestirilmeler yapilmalidir.
KOSGEB destek miktarlar1 artirilmalidir. Aragtirma sonuglar1 girisimcilerin isletme
acamamasinin baslica nedenlerinin sermaye yetersizligi ve ¢alisiyor olmasini isaret
etmektedir. Sermaye yetersizligine karsi, KOSGEB desteklerinin uygunlugu

verildikten sonra girigsimcilere avans olarak belirli bir miktar nakit verilmelidir.
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EK 1: Anket
GIRISIMCILIK PROGRAMI ANKETI (ISYERIN ACANLAR)

1 - Girisimcinin Yas1

Dl8-25 |:|26-4o Du- 50 Dl- 65

2 - Girisimcinin Cinsiyeti

I:' Kadmn I:' Erkek

3 - Girisimcinin Mezuniyet Durumu

leégretim D)rtaégretim |:|n Lisans Dsans D,isansﬁstﬁ

4- Girisimcinin Medeni Hali

I:' Bekar I:' Evli I:' Bosanmisg

5 - Girisimcinin Ailesinde Ticaret ile ugrasan var m?

I:' Evet |:| Hayir

6 — Girisimci hangi kurum / kurulus egitimine katild1?

|:|<OSGEB D(OSGEB OSGEB KOSGEB D<OSGEB
— ISKUR —Kalkinma —Oda/Borsa - Diger
Ajansi

7 - Girisimcinin Egitim Siiresinden Memnuniyeti

|:| Kesinlikle D\/Iemnunum Dararsmm |:|emnun |:|

Memnunum Degilim Memnun
Degilim

8 - Girisimcinin Egitimin Iceriginden Memnuniyeti

|:| Kesinlikle D\/Iemnunum Dararsmm |:|emnun |:|

Memnunum Degilim Memnun

Degilim
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9 - Egitimin Girisimcinin Beklentilerini Karsilamasi

I:' Kesinlikle I:'(arslladl Drarsmlm Dsllamadl 11:|

Karsilad1 Karsilamadi

10 - Girisimcinin Destege Basvuru ve Yararlanma Sartlarina iliskin

Gorisleri
I:'Kesinlikle I:'Kolay I:'Kararsmlm D(olay Degil D Kolay
Kolay Degil

11- Girisimcinin KOSGEB Desteginden Memnuniyeti
D Kesinlikle Yeterli

I:' Yeterli Degil
I:' Hig Yeterli Degil

12 — Girisimci Isletmesini Egitimden ne kadar zaman sonra kurdu?

[ 1 -12ay [ p-24ay [ J4- Ustii

13 - Girisimcinin kurdugu is ile ilgili deneyimi

D—3Yﬂ D—SYﬂ D—lOYll DO-Ustii

14 — Isletmeniz de kac calisan var?

[1-3 [ ]5 5[ ] [ 1o - Usti
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GIRISIMCILIiK PROGRAMI ANKETI (iS YERINIi ACMAYANLAR)

Bulundugu il:

1 - Girisimcinin Yasi
[ 18-25 [ pe-40 [ h-50 [ p1-65
2 - Girisimcinin Cinsiyeti

|:| Kadin |:| Erkek

3 - Girisimcinin Mezuniyet Durumu

lebgretim D)rtaégretim |:|n Lisans Dsans D,isansﬁstﬁ
4 - Girisimcinin Medeni Durumu

I:' Bekar I:' Evli I:' Bosanmig

5- Girisimcinin hali hazirdaki gelir seviyesi durumu

[ JoooTLveAls | J1-5000TL 5. ]-20000TL 10.0[ FL ve Ustii

6- Girisimcinin Ailesinde Ticaret ile ugrasan var m?

I:' Evet |:| Hayir

7- Egitimi ilk nereden duydunuz?

I:' KOSGEB, ISKUR araciligiyla

|:| TV, radyo ve gazete yoluyla

I:' Internet araciligiyla

|:| Arkadas cevresi, aile araciligiyla

|:| Sosyal medya araciligiyla (Facebook, twitter vb.)

[ ] Diger (Delirtiniz: .....cocccceveeeceeveececerensesiceeeceieeeesssineees )

8 - Girisimcinin Egitim Siiresinden Memnuniyeti

|:| Kesinlikle D\/Iemnunum Dararsmm |:|emnun |:|

Memnunum Degilim Memnun

Degilim
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9 - Girisimcinin Egitimin Iceriginden Memnuniyeti
[ | Kesinlikle [ Memnunum [ fararsizim [ Jemnun []
Memnunum Degilim Memnun
Degilim
10 - Egitimin Girisimcinin Beklentilerini Karsilamasi
[ | Kesinlikie [ Memnunum [ fararsizim [ Jemnun [ ]
Memnunum Degilim Memnun
Degilim
11 - Girisimcinin kurmayi diisiindiigii is ile ilgili deneyimi

D— 3 Y1l D— 5Yil D— 10 Yil |:p - Ustii

12 — Girisimci kurmayi planladig is ile ilgili pazar arastirmasi yapti

mi|_| []

Evet Hayir

13- Girisimcinin Destege Basvuru ve Yararlanma Sartlarina Tliskin

Goriisleri
I:'Kesinlikle I:IKOIay I:'Kararsmlm D<olay Degil D Kolay
Kolay Degil

14 - Girisimcinin KOSGEB Desteginden Memnuniyeti
|:| Kesinlikle Yeterli

I:' Yeterli Degil
I:' Hic Yeterli Degil
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15- Girisimcinin Girisimcilik Desteginden Yararlanmayi
Planladiklar1 Zamam

|:| 6 ay igerisinde

|:| 1 y1l igerisinde

I:' 1,5 yil igerisinde

|:| 2 yil igerisinde

I:‘ Bagvurmayi diistinmiiyorum

16 — Girisimcinin Isletmesini agmama nedeni

I:' Sermaye yetersizligi
I:I Kisa zamanda diistinmiiyor

|:| Is agmaktan vazgecti
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